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CIE Automotive ha evidenciado en 2019 su fiabilidad y su resiliencia en un contexto econdmico y sectorial complejo. Su diversificacién geografica, tecnolégica
y comercial, su capacidad para innovar y adaptarse a las tendencias del mercado y su estricta disciplina financiera y de inversion le han permitido mantener
elevadas tasas de crecimiento y rentabilidad, y cumplir el Plan Estratégico 2016-2020 un ailo antes de lo previsto. Como empresa socialmente responsable,
ha conjugado estos logros econdmicos con nuevos avances en aspectos sociales, ambientales y de gobernanza.

e e . e « 3 ADQUISICIONES
3.461.1 594.4 por 802 millones de euros
° ’ P ’

) : : . e Divisidn de Sistemas de Techo de Inteva
millones de VENTAS : millones de EBITDA

114% 112%

(en adelante, CIE Golde)
e Aurangabad Electrics (en adelante, AEL)

e Mapremex

En 2019, logramos
resultados récord en

...lo que nos ha permitido

invertir y extender nuestro >86 millones de euros en GREENFIELDS
perimetro...

medio de la tormenta
perfecta...

/ ampliaciones de capacidad de nuestras plantas
e Expansion de plastico en México
e Aumento de capacidad en CIE Pemsa,

: ’ : CIE Celaya y CIE USA

* Incremento de capacidad en Bill Forge
287,5 59’6% e Nuevas lineas productivas en CIE

millones de BENEFICIO NETO Inyectametal y CIE Alcasting

P de CONVERSION
MM8% de EBITDA en CAJA OPERATIVA

e . “2%

de las ventas invertidas en |+D+i
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SOCIEDAD

+ 59 millones de euros

de IMPUESTOS y PROGRAMAS de
ACCION SOCIAL

PROVEEDORES

+ 1 .900 millones

en COMPRAS

91,6%

a proveedores LOCALES

687

AUDITORIAS DE CALIDAD

80 millones

repartidos en DIVIDENDOS

1%

ACCIONISTAS

...y generar valor

................ para nuestros grupos

de interés...

FINANCIADORES

Firma
dela 12 FINANCIACION
SOSTENIBLE 80M€

o

EMPLEADOS

28. 124 EMPLEADOS

(+4.862 que en 2018)

CLIENTES

+ 80 cuienTes

entre OEMy TIER 1

+7.000

REFERENCIAS

10 CENTROS

de |+D+i

766.117 HORAS

de FORMACION

478 millones de euros

en SALARIOS

Reduccion

de 8 puntos en la brecha
salarial de 2019 (de 13%
en 2018 a 5% en 2019)
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toneladas de CO

2
emitidas

...manteniendo nuestro
firme compromiso con la

1.649.232

M? de agua consumidos

descarbonizacion del transporte
y la produccion sostenible...

112.000

toneladas de residuos recuperados

15%

de consejeros
INDEPENDIENTES

40%
mujeres en el
comité de direccion

...y con un modelo
de gobierno eficaz y
transparente.

18 Actualizacion

denuncias resueltas sobre el del Cédigo de Conducta y
incumplimiento del Cédigo de de las politicas corporativas
Conducta
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e Integracion de la division de
sistemas de techo de Inteva,

°-':-i FEBRERO MARZO uno de los tres primeros
y *Despliegue del portal de * Anuncio de la compra de la india fabricantes de techos del
proveedores en India, Chinay Aurangabad Electricals Limited ABRIL mundo, como CIE Golde.
ENERO Brasil. (AEL), especializada en inyeccién o )
de aluminio, por 111 M. ¢ Ampliacién en 90 M€ hasta los ¢ CIE anuncia en su Junta de
*Reparto de un dividendo a *Proyecto de colaboracion con AIR 690 millones del préstamo Accionistas que alcanzara en
cuenta del ejercicio 2018 de France /KLM/DELTA para  COFIDES, S.A., S.M.E., concede un Sindicado, novacién del mismo 2019 los objetivos
0,31 €laaccion (+11% compensar las emisiones derivadas préstamo de 50 M€ para contribuir ampliando su vencimiento en 1 estratégicos comprometidos
respecto a 2017). de los viajes comerciales. al crecimiento en México. afio. para 2020.

JULIO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
¢ Anuncio de la compra de Mapremex ¢ Despliegue de las jornadas de * Anuncio de acuerdo para comprar e Jornadas RSC a nivel mundial * Entrega de los primeros
para ampliar la capacidad producti- Responsabilidad Social Corporativa Somaschini, dedicada a la fabrica- con proveedores en India, China premios RSC a la cadena de
va de mecanizado en México, que en las plantas de India. cién de sistemas de engranaje, y México. suministro a tres proveedores
se cierra en septiembre. presente en Italiay EE.UU., mexicanos, dos espafioles y
* Renovacién y ampliacién del operacién que se cerré en enero de « Lanzamiento del 12 video uno aleman.
e Firma de la primera financiacién programa de pagarés de 200 M€ a 2020. Cadena de Suministro.
sostenible con BBVA por un importe 300 M€. « Jornada RSC en Brasil con mds
de 80 ME€, que se destinaran al plan  Despliegue de las jornadas de * CIE Automotive participa como de 30 participantes de todas
de inversiones de CIE Automotive. * Reparto de un dividendo Responsabilidad Social Corporativa ponente en el IFC Global las plantas brasilefias.
complementario a cuenta del en todas las compafifas chinas, Manufacturing Conference
ejercicio 2018 de 0,31 € la acci6n incluido CIE Golde. organizada por la Internacional  Anuncio de un dividendo a
(+11% respecto a 2017). Finance Corporation del Grupo cuenta del ejercicio 2019 de
Banco Mundial. 0,37 € la accion con fecha de
 Revision y edicion del Manual abono 3 de enero de 2020
Global Supply Chain y politica de '& (+19% respecto al afio
compras. X-¥: anterior).
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2
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Estimados amigos:

CIE Automotive cerrd el aifio 2019 con un
beneficio neto de 287,5 millones de euros,
un 18% superior al de 2018, poniendo de
manifiesto la fiabilidad de sus previsiones y
su habilidad para adaptarse en un contexto
complejo, manteniendo fidelidad a su
modelo de diversificaciéon y de disciplina
financiera.

A lo largo de este Informe Anual 2019,
detallaremos codmo, gracias a nuestra
capacidad para innovar y adaptarnos a las
exigencias del mercado, logramos batir un
nuevo récord de crecimiento del 14%, hasta
los 3.461,1 millones de euros de ventas;
cdmo conseguimos mantener una situacion
financiera saludable, al mismo tiempo que
desarrollamos una dindmica politica de
inversiones, y como alcanzamos, un afio
antes de lo previsto, los objetivos del Plan
Estratégico 2016-2020.

ALCANZAMOS, UN ANO
ANTES DE LO PREVISTO

LOS OBJETIVOS DEL
PLAN ESTRATEGICO

-2016-2020-

Explicaremos, ademas, nuestros esfuerzos
por trasladar el éxito econdmico a
nuestros accionistas, clientes, empleados,
proveedores y, en general, a toda la
comunidad. Porque, en CIE Automotive,
no nos conformamos con la excelencia
operativa; queremos ser también
referentes en el ambito social, ambiental
y de gobernanza y deseamos contribuir,
en la medida de nuestras posibilidades, al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible previstos en la Agenda 2030 de
Naciones Unidas.

Las cuentas de CIE Automotive han vuelto a
reflejar una mejora sustancial del negocio,
con un crecimiento del EBITDA del 12%,
hasta los 594,4 millones de euros, que tiene
su origen en la busqueda constante de la
mejora continua y la eficiencia operacional
y en la austeridad de los costes fijos. Los
elevados margenes operativos, unidos a la
disciplinainversoray a las politicas financiera
y fiscal, nos han permitido alcanzar un nivel
de generacién de caja del 60% del EBITDA,
lo que se refleja en una deuda financiera
neta de 1.522 millones de euros, acorde con
nuestra vitalidad inversora.

[102-14]




@ CIE Aultomaoltive

01| Carta del presidente y del consejero delegado
02| Progresos del aiio

03| Casos de éxito
04| ¢Qué nos diferencia?
05| Gobierno corporativo y Gestion de la RSC

(& ndice

06| Acerca de este informe

Carta del presidente

Informe Anual 2019

y del consejero delegado

pag. 9

Como ya imaginaréis, no ha sido facil
cumplir nuestros ambiciosos objetivos en
un afio de desaceleracién econdmica global
e incertidumbres geopoliticas, en el que la
producciéon mundial de vehiculos cayod por
debajo de los 89 millones de unidades. Al
contrario, hemos tenido que hacer gala
de una gran flexibilidad para mantener
nuestro ritmo de crecimiento y nuestra
alta rentabilidad en las diferentes geografias
donde tenemos presencia, afectadas toda
ellas por problemas de distinta indole.

Asi, si en Europa hemos vivido un afo de
ralentizacion econémica, de incertidumbre

por el Brexit, y de adaptacién a las
nuevas regulaciones medioambientales,
en Norteamérica, hemos asistido a la
contraccién de un mercado resentido
por los ajustes de los constructores
estadounidenses, el temor a una guerra
comercial entre China y Estados Unidos y
la huelga general de General Motors. Al
otro lado del globo, en India, un conjunto
de circunstancias coyunturales —la falta
de disponibilidad de crédito, las nuevas
normativas de seguridad y las exigencias
legales sobre seguros, entre otros—,
parecieron conjurarse para frenar el
mercado, mientras que China, el principal

productor mundial, seguia dando muestras

de cansancio. Afortunadamente, en medio
de lo que parecia la tormenta perfecta en
el sector de automocion, Brasil mantenia
su tendencia positiva, con una creciente
demanda interna que ha compensado
la debilidad de su principal destino de
exportacion: Argentina.

En este contexto desfavorable, seguimos
apostando por una estrategia de
crecimiento orgdnico que prioriza siempre el
resultado y la generacion de caja operativa,
y aprovechamos esta etapa de menores
volumenes para mejorar nuestra eficiencia

operativa. Para ello, invertimos 136,8
millones de euros en el mantenimiento y
modernizacién de nuestras plantas.

HEMOS APROVECHADO
LAS OPORTUNIDADES

QUE NOS OFRECE
EL MERCADO PARA
AMPLIAR NUESTRO

PERIMETRO CON

- NUEVAS ADQUISICIONES -
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Al mismo tiempo, hemos aprovechado las
oportunidades que nos ofrece el mercado
para ampliar nuestro perimetro con nuevas
adquisiciones: el tercer fabricante mundial
de techos (la divisién de sistemas de
techo de Inteva); Aurangabad Electricals
Limited (AEL), compaiiia india lider en la
produccidon de componentes de inyeccién
de aluminio, y Mapremex, que nos permitira
aumentar nuestra capacidad productiva
de mecanizacién de componentes en
México. Ademds, en septiembre llegamos
a un acuerdo para la compra de la italiana
Somaschini, especializada en sistemas de
engranajes, operacion que se cerrd en
enero de 2020.

Las integraciones de 2019, que suponen
una inversion aproximada de 802 millones
de euros, nos han permitido ganar cuota de
mercado, mejorar nuestro posicionamiento
en segmentos y mercados de altos
volumenes e importante crecimiento
esperado y responder con una oferta
tecnolégica mas profunda las demandas
de nuestros clientes.

Estamos, pues, mejor preparados que
nunca para afrontar los nuevos retos y

oportunidades a los que se enfrenta el
sector de automocion: reduccion de las
emisiones para frenar el cambio climatico,
nuevas formas de movilidad, cambios
geopoliticos derivados del proteccionismo
y cambios tecnoldgicos que implican
soluciones multimateriales.

ESTAMOS MEJOR

PREPARADOS
QUE NUNCA PARA

AFRONTAR LOS

NUEVOS RETOS
Y OPORTUNIDADES

A LOS QUE SE
ENFRENTA EL

— SECTOR —

Somos conscientes de que sélo invirtiendo
en innovacion podemos competir. Por eso,
hemos trazado una hoja de ruta tecnoldgica
para dar respuesta a las tendencias de

nuestra diversificada cartera de clientes,
formada tanto por Tier 1 como por OEM, y
colaborar con ellos en la construccién de la
movilidad del mafana.

Con estos cimientos, esperamos poder
seguir generando valor para nuestros
accionistas, como venimos haciendo desde
nuestra salida a bolsa. En nuestro primer
afio completo en el Ibex 35, hemos vuelto
a repartir un tercio de nuestro beneficio
neto en dividendos, 80 millones de euros,
el triple de los repartidos en 2015 gracias
a la progresion de nuestros resultados.
Aunque nuestra accion termind el afio
en 21,08 euros, el consenso del mercado
sitla nuestro precio objetivo en torno a 29
euros, una cifra mas acorde con la solidez
de nuestros fundamentales y que supone
un recorrido de mas del 35%.

Para llevar a cabo nuestros propdsitos,
contamos con el trabajo conjunto vy
coordinado de las mds de 28.000 personas,
alos que ofrecemos condiciones de trabajo
dignasy la seguridad y formaciéon necesarias
para desempeifar su labor. Sirvan estas
lineas para agradecer su esfuerzo y para
anunciar el lanzamiento en 2020 de nuestro

Primer Plan de lgualdad y Diversidad
Corporativo, con el que pretendemos
avanzar en la integracion real de diferentes
colectivos.

Agradecemos, asimismo, la actuacién de
nuestros proveedores, el 91,6% de ellos
locales, que contribuyen junto a nuestro
equipo a construir nuestra oferta de valor.
En 2019, hemos querido facilitar la entrada
de nuevos suministradores y su gestién
con el despliegue mundial del Portal de
Proveedores. Asimismo, hemos redoblado
nuestros esfuerzos para garantizar que
cumplen nuestros estandares éticos y
medioambientales con diferentes medidas,
como la formacién de los equipos de compra
en materia de RSC en distintos paises.

En este sentido, queremos destacar la
actualizacidn de nuestro Cédigo de Conducta
y de nuestras politicas corporativas, revision
en la que han participado representantes
de todas las regiones y que podrian
resumirse en un mayor control del fraude
y la corrupcion, en la posibilidad de hacer
denuncias bajo anonimato en nuestro canal
ético y una proteccion mas eficaz de los
datos personales.



@ CIE Aulomotive

(& ndice

01| Carta del presidente y del consejero delegado
02| Progresos del aiio

03| Casos de éxito

04| ¢Qué nos diferencia?

05| Gobierno corporativo y Gestion de la RSC

06| Acerca de este informe

IE A

Carta del presidente

Informe Anual 2019

y del consejero delegado

pag. 11

Nuestra forma responsable de hacer las
cosas se traslada también a la sociedad
a través de la participacion en diferentes
programas de accién social y del pago de
impuestos, a lo que CIE Automotive destind
mas de 59 millones de euros, asi como de
nuestra participaciéon activa en distintos
foros y asociaciones sectoriales.

En materia ambiental, a lo largo del ejercicio
hemos trabajado en la realizacion de un
prototipo para el calculo preciso de nuestra
huella de carbono y en la implantacién de
una economia circular a lo largo de nuestra
cadena de valor, reduciendo el consumo y
el desperdicio de materias primas, agua y
energia. Para 2020, pretendemos seguir
avanzando en el dmbito del ecodisefio de
nuestros componentes y sistemas para
favorecer su remanufactura, la integracion
de materiales reciclados y su posterior
reciclabilidad.

No queremos terminar esta carta sin
reafirmar nuestro firme compromiso con
la descarbonizacion del transporte prevista
en los Acuerdos de Paris. Nos gustaria
subrayar el importante esfuerzo de I+D+i
que desde CIE Automotive —y desde el
sector de componentes de automocion en
general-venimos haciendo para contribuir
a poner en el mercado vehiculos cada vez
mas limpios y eficientes, bajo la premisa de
que “cada gramo cuenta”.

Nos comprometemos en este 2020 a seguir
trabajando en este proceso de cocreacién
de una nueva realidad mas sostenible, justa
y generadora de riqueza para todos.

\
Anton Pradera  Jesus M2 Herrera
Presidente Consejero Delegado
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OBJETIVOS Las ventas de CIE Automotive han crecido
en 2019 un 14%, hasta los 3.461,1
Mantener un crecimiento sostenible y rentable con una sélida posicidn financiera ’ LAS \/ E N TAS D E

millones de euros, en un afo dificil para el

sector automocién, que ha visto como la
CIE AUTOMOTIVE
produccién global de vehiculos se contraia C R E CI E RO N U N

un 5,8% como consecuencia de varios

AVANCES EN 2019 factores: la desaceleraciéon de China, el /I 4%, HASTA LOS

gue permita generar valor a largo plazo para todos los grupos de interés.

/ Crecimiento y rentabilidades muy superiores a las del mercado global. principal productor nTundlaI; 2 fa[:')llcaaon 3.461 ,1 MILLON ES,

 Inversion de de 86,2 millones de euros en greenfields/ampliaciones de capacidad. de las nuevas normativas de emisiones en E N U N CO NTEXTO
L diferentes mercados, que ha obligado a los

«/ Adquisiciones de CIE Golde, AEL y Mapremex.

 Firma de la primera financiacién sostenible fabricantes a realizar fuertes inversiones, y - DE MERCADO COMPLEJO -

v/ Reduccion de la brecha salarial en 8 puntos, hasta un 5% frente al 13% de 2018. las incertidumbres geopoliticas que se mantuvieron a lo largo del afio, tales como el Brexit,

la renovacion del tratado NAFTA o la amenaza de guerra comercial entre Estados Unidos y

China, entre otras.

CIE Automotive ha cerrado en 2019 una nueva etapa en su trayectoria de crecimiento
rentable al cumplir, un aiio antes de lo previsto, los objetivos de su Plan Estratégico
2016-2020. La desaceleracion global de la industria del motor no ha conseguido frenar su
crecimiento ni menguar su beneficio neto, que se ha situado en 287,5 millones, un 18% mas
que el afio anterior. Estas cifras récord han venido acompafiadas de una alta generacion
de caja operativa, que le ha permitido seguir invirtiendo e incorporando empresas a su
perimetro (la division de sistemas de techo de Inteva, AEL y Mapremex), sin arriesgar su
posicidn financiera.
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CRECIMIENTO DE CIE AUTOMOTIVE

EUROPA
f 4,2%

NORTEAMERICA < -4,6%
CHINA

* 13,9 £ 111,44
¥ -4,0% § -8,4%
INDIA
BRASIL t 8,6%
S § -11,0%
, 1%
£ 0,9%

; Produccién global -5,8% f CIE Total +12,6%

Fuente: Produccion de Vehiculos IHS DICIEMBRE 2019 (12 meses 2019) (% de crecimiento en unidades).
Crecimiento en facturacion incluyendo adquisiciones y greenfields, a igual tipo de cambio.
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En este contexto incierto, donde muchas empresas del sector automocion se han visto

obligadas a revisar a la baja sus previsiones, CIE Automotive consiguié importantes mejoras

en su EBITDA, que alcanzd los 594,4 millones de euros, un 12% mas que en el mismo periodo

de 2018, y en su EBIT, que ha ascendido un 7% hasta los 427,1 millones de euros.

Como resultado de ello, CIE Automotive ha elevado su beneficio neto un 18%, hasta los

287,5 millones de euros.

RESULTADOS NORMALIZADOS AUTOMOCION

en millones de euros 2018 2019 Var.%
Importe neto cifra de negocios 3.029,5 3.461,1 14%
EBITDA (*) 529,0 594,4 12%
% EBITDA s/ cifra negocio 17,5% 17,2%

EBIT (*) 399,2 427,1 7%
% EBIT s/ cifra negocio 13,2% 12,3%

Beneficio neto (*) 242,8 287,5 18%

(*) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacion, Beneficio
neto: Resultado atribuible a los accionistas de la sociedad dominante.
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® Inversiones y adquisiciones [102-10]

En los ultimos afos, CIE Automotive ha mantenido un vigoroso
crecimiento organico, basado en importantes inversiones y en la
saturacion de las instalaciones. En 2019, la compafiia ha aprovechado
los momentos de menor crecimiento orgdnico para mejorar la
eficiencia de sus procesos. Asi, invirtié 136,8 millones de euros en
mantenimiento de las plantas y 86,2 en greenfields/ampliaciones de
capacidad.

En paralelo, CIE Automotive ha continuado ampliando su perimetro
con nuevas adquisiciones. Con ello, ha conseguido un doble objetivo:
atender las necesidades del mercado y seguir creciendo de forma
rentable. A este propdsito ha dedicado aproximadamente 802
millones de euros. A lo largo del afio, destacan tres adquisiciones:

Informe Anual 2019

EL PERIMETRO DE
CIE AUTOMOTIVE

SE HA AMPLIADO
EN 2019 CON

LA DIVISION DE

SISTEMAS DE TECHO

DE INTEVA (CIE GOLDE)

La adquisicion de esta compafiia, que ha
pasado a llamarse CIE Golde, se cerré en
mayo de 2019 y es la mayor de las realizadas
hasta el momento. Se trata del tercer
fabricante mundial de sistemas de techos,
en un nicho en el que los tres principales
proveedores tienen una cuota de mercado
conjunta de alrededor del 85%, y esta bien
posicionado en Asia, uno de los mercados
con mayor potencial en este segmento.

AURANGABAD
ELECTRICALS
LIMITED (AEL)

En el mes de marzo, CIE Automotive compré
esta compaifiia india, lider en produccion de
componentes de inyeccion de aluminio. Esta
integracion, que se ha realizado a través de
MCIE, fortalecerd la presencia de la compafiia
en el segmento de dos ruedas en el continente
asiatico y complementara la oferta de CIE
Automotive en dicho mercado, ofreciendo a
sus clientes un abanico de tecnologias mas
completo.

MAQUINADOS DE

---------- * PRECISION DE MEXICO

(MAPREMEX)

CIE Automotive amplié su capacidad
productiva de mecanizacion de componentes
con la compra de las compafiias Maquinados
de Precisién de México (Mapremex) y Cortes
de Precision de México (Copremex).

IMPORTANTES
- ADQUISICIONES -

Ademas, CIE Automotive anuncié en
septiembre la adquisicion de Somaschini,
cuyo cierre se hizo efectivo en enero de
2020.

Con plantas en lItalia y EE.UU., esta
integracion contribuird a la creacion de
un top player mundial de sistemas de
engranajes —Europa, Norteamérica y Asia—y
en varios segmentos —automocion, vehiculo
industrial, tractor, off road-.

Para mds informacidn sobre las operaciones
de M&A, véase apartado 3.1. Incorporacion
de nuevas empresas al grupo.
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CONTRIBUCION POR GEOGRAFIAS A LA

® Desempeio por CIFRA DE NEGOCIO
geografias [102-7]

En 2019, CIE Automotive ha
hecho gala de su habilidad para
manejarse en distintos mercados
gue presentan comportamientos
diferentes. Todas las geografias han
mejorado, o al menos sostenido, sus
margenes operativos con respecto
al afio anterior a nivel organico o
perimetro 2018. Cabe recordar que
las adquisiciones de AEL, CIE Golde y
Mapremex han diluido los margenes
en Asia, Europa y Norteamérica.

Esta favorable evoluciéon demuestra la
flexibilidad y capacidad de adaptacion
de CIE Automotive a un entorno
econdmico y sectorial negativo.
Durante el afo, la compaiiia se ha

0,
volcado en el crecimiento rentable, y M EUROPA 26,9%

en optimizar los mdrgenes operativos [ NORTEAMERICA 26,5%
de todas sus plantas, siguiendo al

mismo tiempo una politica comercial M AsiA 21,9%

muy estricta, que le impide aceptar B MCIEEUROPA  15,3%
volumenes de baja rentabilidad.

BRASIL

)

AL EBITDA

)

[ EUROPA

[ NORTEAMERICA
B AsiA

Il MCIE EUROPA

BRASIL

24,8%
33,8%
19,7%

11,8%

CONTRIBUCION POR GEOGRAFIAS
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MCIE EUROPA

e VENTAS: 528 M€
« EBITDA: 70 M€ (13,3%)

NORTEAMERICA

* EBIT: 48 M€ (9,1%)

e VENTAS: 917 M€ EUROPA
« EBITDA: 201 M€ (21,9%)
o EBIT: 157 M€ (17,2%) * VERIASLZ33'ME
« EBITDA: 147 M€ (15,8%)
* EBIT: 93 M€ (9,9%) ASIA
o VENTAS: 758 M€
o EBITDA: 117 M€ (15,4%)
o EBIT: 83 M€ (11,0%)
BRASIL
o VENTAS:
* EBITDA: (18,1%)

e EBIT: (14,1%)
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EUROPA

Comportamiento negativo en el conjunto
del mercado europeo, cuya produccién
ha caido un 4,6% versus 2018, penalizada
por la ralentizacidn, que afecta a paises
muy exportadores como Alemania o
incertidumbres como el Brexit. En CIE
Automotive, la facturacidn a nivel organico
ha decrecido un 3,8%, mientras que las
ventas totales han crecido un 4,2% respecto
al afio anterior debido a las adquisiciones
que, por otra parte, han diluido los margenes
en las plantas de la Europa tradicional:

e Plantas de la Europa tradicional de CIE:
Ligadas al vehiculo ligero, en la primera mitad
del afio siguieron expuestas a los efectos
negativos de la nueva normativa de emisiones
WLTP, aunque comenzaron a recuperar el
crecimiento en la segunda mitad del afio
debido, sobre todo, al efecto comparacion
con el afio anterior y la entrada en vigor
de las multas en 2020 que ha provocado el

desestocaje de las unidades mas penalizadoras.

e Plantas MCIE Europa:
Ligadas principalmente a los camiones, no se
han visto afectadas por la nueva normativa
WLTP y mantuvieron un crecimiento elevado
en los primeros meses del afio, para verse
a continuacién arrastradas por la fuerte
contraccion del segmento en los meses

siguientes.

NORTEAMERICA

El crecimiento de las ventas de CIE
Automotive del 13,9% total (1,2% a nivel
orgdnico), supone un gap muy importante
con un mercado de Estados Unidos, México
y Canad3, que ha caido un 4,0% debido
fundamentalmente a la desaceleracién del
mercado estadounidense —-muy afectado por
la huelga de General Motors y centrado en
ajustar stocks y buscar vehiculos de mayor
calidad y margen —. La incertidumbre sobre
la renovacién del acuerdo NAFTA entre los
tres paises también afectd negativamente
al sector.

BRASIL

CIE Automotive obtiene un crecimiento
del 3,1% a nivel organico, muy por encima
del mercado (0,9%) y una expansion muy
significativa de margenes, beneficiado por
el proceso de concentracidn de proveedores
derivado de la crisis. Una vez superada esta
y despejadas las incertidumbres propias
del periodo electoral, la compafiia ha
aprovechado la fortaleza del mercado
internoy, dado que no exporta a Argentina,
no se ha visto tan afectada por la bajada de
las exportaciones a este pais.

ASIA

Las ventas de CIE Automotive crecieron un
8,6% (-12,1% a nivel organico) en India gracias
a la adquisicion de AEL que, por el contrario,
genera un efecto dilutivo en margenes. India
es un mercado de enorme potencial, que en
2019 ha visto reducida su expansion un 11,0%
por problemas coyunturales: transicion de los
OMS a los nuevos estandares de emisiones,
entrada en vigor de nuevas normas de
seguridad y problemas de los dos grandes
financiadores al consumo del pais. Todo ello
sumado a la incertidumbre electoral que
afectd a practicamente a toda la primera
mitad del afo.

En cuanto a la evolucidn del negocio de
CIE Automotive en China ha descendido
organicamente un 22,0% como consecuencia
de la contraccion del mercado, por la
desaceleracién econdmica y la normativa
de emisiones China 6. Hasta la integracién
de CIE Golde, la presencia del grupo en el
pais ha sido pequefia y orientada a clientes
occidentales muy especificos. Con esta
adquisicion, la facturacion de la compaiiia
en el pais ha aumentado un 111,4%.
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@ Situacion financiera

La deuda financiera neta de CIE Automotive se situaba en 1.522,0 millones de euros al cierre del ejercicio, frente a los 948,2 millones del afio

anterior. Esta cifra supone un apalancamiento de 2,3 veces el EBITDA, un ratio afectado fundamentalmente por las adquisiciones y que, sin

estas, seria de aproximadamenre 1,4 veces.

La saludable situacion financiera de CIE Automotive, a pesar de sus fuertes inversiones, se explica por la elevada conversion del EBITDA en

caja operativa, de en torno al 60% en 2019, con las que ha financiado su crecimiento.

En el cuadro, se detalla el balance de situacién comparativo.

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO

en millones de euros 2018 2019
Activos fijos 2.267,7 3.393,5
Circulante operativo (158,8) (275,5)
Total Activo Neto 2.108,9 3.116,0
Patrimonio neto 1.048,9 1.235,0
Deuda financiera neta 948,2 1.522,0
Otros (Neto) 111,8 361,0
Total Patrimonio Neto y pasivos 2.108,9 3.116,0

RATIOS FINANCIEROS

2018
1,8 CEE—
09 @

2019
2,3 D
1,2 aEm»

LA SALUDABLE

SITUACION FINANCIERA

SE BASA EN UNA

ELEVADA

CONVERSION DEL
EBITDA EN CAJA

— OPERATIVA —

@® Deuda financiera neta/
EBITDA*

Deuda financiera neta/
Patrimonio Neto

Ratio de apalancamiento

(*) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion.
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® Obtencion de financiacion

A lo largo de 2019, CIE Automotive ha
seguido buscando financiacién para su
crecimiento en distintos paises, como
México, y la firma del préstamo con COFIDES
en marzo 2019 destinado al crecimiento en
este pais sin duda demuestra el compromiso
de instituciones ademas de la banca privada
con los proyectos y paises en los que la
compaiiia confia. Asimismo, como viene
siendo recurrente, en abril 2019 se produjo
la novacidn y ampliacién de un afio adicional
del préstamo sindicado y de la apuesta
de 3 bancos con mayor participacion en
ampliarla por un total de 90 millones euros
adicionales a los 600 millones existentes.

Ademas, CIE Automotive, en su busqueda
de financiacion ha incorporado criterios de
sostenibilidad. Asi, la compafiia firmo su
primera financiacidn sostenible con BBVAy
mantuvo reuniones con el pool de bancos,
en las que ha expuesto la importancia que
el grupo concede a sus compromisos de

Responsabilidad Social Corporativa y como
pueden ser abordados desde el punto de
vista de la financiacion.

En esta linea, CIE Automotive participo en
noviembre en la “IFC Global Manufacturing
Conference” organizada por la Internacional
Finance Corporation del Grupo Banco
Mundial para dar su visién sobre lo que la
sostenibilidad significa para CIE Automotive,
y como estd integrando los principios de
sostenibilidad en sus objetivos corporativos
y planes de inversion.

La compaiiia ya disponia anteriormente de
una financiacion de IFC de 150 millones de
ddlares, firmada en 2018, ligada a mejoras
en programas de eficiencia energética,
igualdad, programas de reduccion de
emisiones en México, asi como mejora de
la cadena de suministro en ese mismo pais,
en cuyo seguimiento y plan de mejora se ha
trabajado a lo largo del afio.

Primera financiacion sostenible de CIE Automotive

CIE Automotive firmé en 2019 con la entidad bancaria BBVA un préstamo bilateral

sostenible por un importe de 80 millones de euros. Las condiciones econdmicas

del préstamo se encuentran vinculadas a la calificacion ASG (ambiental, social y de

gobernanza) de la compafiia. Vigeo Eiris ha sido el consultor ambiental encargado

de emitir el informe de la calificacion y sera el evaluador anual durante la vida del

préstamo.

Este préstamo es un paso mas en el compromiso con la Responsabilidad Social

Corporativa de CIE Automotive, al integrar de forma efectiva la sostenibilidad en su

modelo de gestion.

VENCIMIENTOS DE LOS RECURSOS AJENOS

en millones de euros 2017 2018 2019
Menos de un afio 242,6 282,3 524,8
Entre 1y 2 afios 135,7 161,9 244,8
Entre 3y 5 afios 749,0 789,6 1.146,4
Mas de 5 afios 97,6 106,2 205,1
Total 1.224,9 1.340,0 2.121,0
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ESTRUCTURA DE LA DEUDA FINANCIERA DE CIE AUTOMOTIVE

en millones de unidades 2016 2017 2018 2019 VENCIMIENTO CARACTERISTICAS
e Préstamo en euros
. i N N N 5 . e Parrilla de precios basada en DFN/EBITDA
Préstamo sindicato =550 =466 =400 =480 Abril 2024 « 345 mill de préstamo Automocién + 345 mill
Revolving
BEl e IFC ~70 ~61 ~82 <247 12y9 ano.s, con?2 ° PresFamo en EL.J.I‘OS y dédlares.
de carencia ¢ Parcialmente Fijo
Préstamo I/p =85 =81 =81m =77 7 afos e Préstamo en euros
Bank of Américay otros México/EEUU =71 =162 =163m =156 4 anos * Prestcamo en ddlares . ..
¢ Parcialmente swapeado a tipo fijo
e Deuda compuesta de bilaterales (locales),
Otros =359 =384 =~616m =1.161 Varios lineas de crédito, financiacion de
circulante,...etc.
Deuda Financiera Bruta =1.135 =1.158 =1.340m =2.121
Caja y Equivalentes =240 =201 =392 =599
Deuda Financiera Neta =895 =957 =948 =1.522
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OBIJETIVO

Generar valor para los accionistas a través de la revalorizacién de la acciéon y del
pago de dividendos, ofreciendo a los inversores la informacién necesaria para su
toma de decisiones.

AVANCES EN 2019

v/ Incrementar el dividendo 2018 por accion un 11%, hasta los 0,62 euros/accion.
«/ Mantener el precio de la accién en un entorno convulso para el sector.

" Reforzar las plazas clave y ampliar nuevas plazas.

« Dominio de nueva herramienta de CRM.

«/ Encuesta de Satisfaccion del Analista.

" Presencia en principales conferencias europeas de Small Mid Caps.

Ano tras afio, CIE Automotive crea valor para sus accionistas gracias a su crecimiento
sostenible y rentable, que le permite retribuir cada aiio un tercio de su creciente beneficio
neto. Sin embargo, en 2019, la cotizacidn de la accion describié una evolucién practicamente
planay se situd en 21,08 euros, severamente afectada por la complicadisima situacion en
la que se encuentra el sector de automocion a nivel mundial. Pese a ello, CIE Automotive
repartié dividendos por valor de 80 millones de euros, 10,8% mas que en el ejercicio
anterior y que triplica el repartido en 2015.

2.2.1 Evolucion en bolsa

En su primer afio completo cotizando en
el IBEX 35, la evolucion no es buena: los
titulos de CIE Automotive se mantuvieron
estables, frente a la revalorizacion media
del 12,0% de las empresas del Ibex y la del
17,0% de las que cotizan en el Stoxx Europe
600 Automobiles & Parts, aun siendo la
evolucién del negocio del grupo excelente.

El mercado sigue sin discriminar entre
las compaiias del sector automocion
e incorpora en todas las compaiiias
por igual el impacto de incertidumbres
econdmicas y politicas que pesan sobre
el sector (desaceleracion global, medidas
proteccionistas, adopcion de nuevas
normativas de emisidn en la fabricacién de
automoviles, Brexit, etc.) y que han obligado
a muchos fabricantes y proveedores a
rebajar sus expectativas de produccién y
rentabilidad.

Sin embargo, el tibio comportamiento de los
titulos de CIE Automotive no se corresponde
ni con el desempeno del grupo trimestre a
trimestre, ni con el potencial de las nuevas
empresas adquiridas a lo largo del afio, ni con
la solidez de su modelo de negocio basado
en la diversificacién y la disciplina financiera,

que le ha permitido sortear la pasada crisis
y mantener un crecimiento de doble digito
en los ultimos 15 afios. Prueba de este
desfase entre el cumplimiento adelantado
de los compromisos estratégicos de CIE y
la cotizacion del valor es que, el precio
objetivo del consenso de los analistas —que
si reconocen el potencial de la compafia—se
situd en 28,90 euros, frente a los 21,08 del
precio de cierre del afio.

EL PRECIO

OBJETIVO DEL CONSENSO

DE LOS ANALISTAS

SE SITUO EN
28,90€, FRENTE
A LOS 21,08 DEL
PRECIO DE CIERRE

__ DE ANO—

Para mds informacion, véase consenso del

mercado.


https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/analistas
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/analistas
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Detras de este desajuste entre la evolucion del precio de la accidn y los fundamentales de
la compafiia podria subyacer también la creciente estandarizacién de la toma de decisiones
en el mercado bursatil, donde los autématas y los fondos de gestién pasiva ya controlan
una parte creciente de la contratacion. Esta homogeneizacion estaria encasillando a CIE al
ignorar sus resultados, superiores a los del sector, e infravalorando su posicionamiento para
seguir creciendo.

De cara a 2020, y a pesar de que existen todavia incertidumbres macro, es de esperar que
los titulos de CIE Automotive recuperen la senda creciente experimentada los Ultimos afios,
una vez que se afiancen las expectativas de recuperacion del sector y se publique el nuevo
Plan Estratégico 2025.

INDICADORES BURSATILES DE CIE AUTOMOTIVE

2017 2018 2019
Numero de acciones a 31/12 129.000.000 129.000.000 129.000.000
Cotizacion a 31/12 (en euros) 24,21 21,44 21,08**
Cotizacion Proforma a 31/12 (en euros)* 21,37 21,44 21,45
szztﬂzjdé” a31/12 (en millones 3.123,10 2.765,80 2.719,32
Volumen medio de negociacion 59.318 87.149 57.296
PER*** 14,5 11,4 9,5

(*) Cotizacion ajustada por el efecto del reparto del dividendo extraordinario en acciones de Global Dominion

y por el descuento del dividendo a cuenta 2019 con fecha abono 03/01 y fecha exdividendo 31/12.

(**) Cotizacion penalizada por el descuento del dividendo a cuenta 2019 con fecha ex dividendo 3 de enero 2020.
(***) PER: relacion entre el precio de la accion y el beneficio. 2018: beneficio neto normalizado automocion.

EVOLUCION DE LA ACCION. COMPARATIVA CON EVOLUCION DEL
RESULTADO NETO

450%
400%
350%
300%
250%

200%

150%

111% 164%

100%
50%
0%

-50%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=== Evolucion Resultado Neto CIE Automotive (Acumulada)

= Evolucidn cotizacion CIE Automotive (Acumulada)

Taly como se observa en el grafico, el precio de las acciones de CIE Automotive ha evolucionado
casi enlinea con los ingresos netos durante el periodo de 2013 a 2017. Sin embargo, durante
el periodo 2017-2019, ha surgido un desajuste significativo entre las valoraciones de CIE,
que han disminuido significativamente y sin motivo.
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RECOMENDACIONES DE LOS ANALISTAS A 31 DE DICIEMBRE

Compaiiia Analista Precio Recomendacion
Ahorro Corporacién Alvaro Aristegui 29,7€ Comprar
Alantra Equities Alvaro Lenze 28,0 € Comprar
Bankinter Esther Gutierrez 29,4 € Comprar

BBVA David Diaz Rico 33,3¢€ Sobreponderar
Caixabank BPI Bruno Filipe Bessa 28,6 € Mantener
Exane BNP Paribas Francisco Ruiz 23,0€ Mantener
Fidentiis Enrique Yaguez - En revision
Intermoney Valores Virginia Pérez 30,3 € Comprar

JB Capital Markets José Maria Canovas 33,0€ Comprar
Kepler Alexandre Raverdy 26,0 € Comprar

Link Securities Ifigo Isardo 30,7 € Comprar

Nau Securities Pedro Baptista 27,0€ Comprar

Renta 4 Ivan San Félix - Sobreponderar
Sabadell Alfredo Del Cerro 26,9 € Comprar
Santander Robert Jackson 29,9 € Comprar
CONSENSUS - 289 € -

RECOMENDACIONES

COMPRARY
SOBREPONDERAR

80%

MANTENER

13%

EN REVISION

Informe Anual 2019
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® Evolucion de MCIE en las bolsas indias

La cotizacion de las acciones de Mahindra-CIE (MCIE), que cotizan en las dos principales
bolsas de la India —la National Stock Exchange of India Limited (NSE) y la BSE Limited (BSE)—,
cayo el 35%, frente a la revalorizacién a doble digito de los principales indices bursatiles. Este
descenso tiene su origen en la ralentizacion de las ventas, debido a la confusion en torno
a las inminentes nuevas normas sobre emisiones Bharat Stage 6, que entraran en vigor a
partir del 1 de abril de 2020.

Como en la Bolsa espafiola, las principales firmas de andlisis que cubren el MCIE reiteraron
su recomendacién de compra, al tiempo que han ido revisando periédicamente el precio
objetivo, confirmando su confianza en la empresa.

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Numero de acciones a 31/12 (en millones) 378,4 378,8 379,0 Beneficio por accién (en rupias) (*) 9,46 14,48 9,35
Cotizacion a 31/12 (en rupias) en BSE 257,8 253,5 164,8 PER (**) 27,3 17,0 17,6
Cotizacion a 31/12 (en rupias) en NSE 258,2 257,0 164,8
Maximo del afio (en rUpias) en BSE 270,1 301,8 258,3 (*) El beneficio por accién en 2018 estd calculado teniendo en cuenta las operaciones continuas.
Minimo del afio (en rupias) en BSE 181,1 199,2 135,6 (**) PER relacion entre el precio de la accion y el beneficio.
Cap-ltallzauon a 31/12 (en millones de 97.525 96.002 62.442
rupias) en BSE
Vqlumen mgdlo de negociacién en BSE (en 58773 75 674 47831
miles de acciones)
Volumen medio de negociacién en NSE (en 197.188 456.739 185.060

miles de acciones)

Los volumenes de negociacion se calculan descontando los 52 fines de semana y los dias festivos
declarados a partir de los 365 dias de ese afio.
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2.2.2 Reparto de dividendos

CIE Automotive ha mantenido intacta en 2019 su politica de dividendos: repartir un tercio
de su beneficio neto entre los accionistas. Asi, el importe de los dividendos se ha ido
incrementado a doble digito afio tras afo, a la par que los resultados de la compaiiia, y en
2019 distribuyd 80 millones de euros con cargo al ejercicio 2018, mas del triple que en 2015.

Esta cantidad se abond en dos pagos de 0,31 euros la accidn: un primer pago a cuenta del
ejercicio 2018 el 4 de enero y un segundo pago como dividendo complementario de 2018
el 3 de julio, que supone un 11% mds que el ejercicio anterior.

En diciembre de 2019, el Consejo de Administracion aprobd el reparto de un dividendo a
cuenta de los resultados del ejercicio 2019 de 0,37 euros brutos por accién, que se hizo
efectivo el 3 de enero de 2020, lo que supone un aumento del 19% respecto al afio anterior.

REPARTO DE DIVIDENDOS

BPA ordinario
1,26 CEE—
1,67 G
1,88 CEEEEEEED
2,23 D
%k
Pay out ® 2016
33% G
33% D ® 2017
33% G ® 2018*
33% G
0 ® 2019

Dividendos pagados en el ejercicio (€)

42,6 M
52,8M
72,1M
80,0M

(*) Beneficio por Accion de 2018 calculado con resultados normalizados del segmento
automocion.
(**) Pay out**: porcentaje de los beneficios repartido a accionistas.
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2.2.3 Relacion con accionistas e inversores

El capital de CIE Automotive estaba compuesto, al cierre de 2019 por 129 millones de acciones
valoradas en 2.719 millones de euros. Los accionistas de referencia controlaban el 61,2% de los
titulos, mientras que el 1,4% pertenecia a los miembros del Consejo de Administracion, el 37,4%
era capital flotante y un 0% autocartera.

La mayor parte de los accionistas del free float se encuentran en Espafia, pero también hay
una importante presencia de fondos de Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Irlanda, Canada
Alemania, Bélgica, Portugal, Noruega y Dinamarca.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

[ ACCIONISTAS DE
REFERENCIA

[ AUTOCARTERA 0%

61,24%

% DE PARTICIPACION

[ MIEMBROS DEL CONSEJO  1,37%
DE ADMINISTRACION

I FREEFLOAT 37,39%

La compafiia asegura a todos ellos la igualdad de trato en lo que se refiere a informacion,

a participacion y al ejercicio del derecho de voto en la Junta General, de acuerdo con su

Politica de Informacién y Comunicacién a los Mercados y a la Ley de Sociedades de Capital.

EVOLUCION ANUAL DE LA COMPOSICION ACCIONARIAL

Accionista 2017 2018 2019
ACEK Desarrollo y Gestion Industrial, S.L. 15,91% 14,90% 14,91%
Antonio Maria Pradera Jauregui 10,00% 10,00% 10,00%
Corporacién Financiera Alba, S.A. 10,00% 10,10% 10,15%
Elidoza Promocion de Empresas, S.L. 9,60% 10,00% 10,00%
Mahindra&Mahindra, Ltd. 7,43% 7,43% 7,43%
Addvalia Capital, S.A. 5,00% 5,00% 5,00%
Alantra Asset Management, SGIIC, S.A. 4,65% 3,50% 3,74%
Total Accionistas de Referencia 62,59% 60,93% 61,24%
Autocartera 1,16% 0% 0%
Miembros del Consejo de Administracién 0,37% 1,37% 1,37%
Free float 35,88% 37,70% 37,39%

Para mds informacion sobre participaciones significativas a la fecha, consultar aqui.


https://www.cieautomotive.com/documents/125060/129396/Participaciones+Significativas+y+Autocartera/38a9b271-b153-4b0e-b8c0-fca66ddd6d54
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Toda la informacién relevante estd
disponible en la web corporativa
www.cieautomotive.com, dentro del
apartado de Accionistas e Inversores. En
esta pagina aparecen también los datos de
contacto telefonicoy correo electrénico para
que los accionistas puedan comunicarse con
la empresa.

El Departamento de Relacion con Inversores
del grupo es el encargado de transmitir
informacién veraz y periddica sobre la
evolucién de la empresa a la comunidad
financiera, una labor que se ha redoblado
tras su incorporacién al IBEX 35. Como parte
de su labor, se reunié con 601 inversores
entre 15 conferencias y 21 roadshows,
ademas de recibir 11 visitas de inversores
a las instalaciones de CIE Automotive y
multiples conferencias telefonicas en las que
explicd su modelo de negocio, su actividad
en cada mercado y sus perspectivas de
futuro.

Especialmente resefable la participacion de
CIE, por primera vez, en la 7th JP Morgan
Autoconference, una de las principales
conferencias sectoriales a nivel mundial,
a la que tan solo han estado invitadas

26 empresas del sector automocidn,
incluyendo a grandes players como BMW,
Daimler, Renault, Toyota, Continental, Valeo,
FCA, etc. Asi, cabe destacar en el ejercicio el
refuerzo de las nuevas plazas internacionales
clave y la ampliacidn a nuevas plazas.

Paralelamente, el Departamento de Relacion
con Inversores mantiene una estrecha
interlocucién con los diferentes analistas
que cubren la compaiiia y con los que se
organizan reuniones, visitas y conferencias
telefdnicas periddicas. Al cierre de 2019, 15
firmas de analisis seguian a CIE Automotive,
mientras se trabaja en 3 nuevas coberturas.

Para facilitar su labor, el Departamento de
Relaciéon con Inversores ha empezado a
utilizar Nasdaq IR Insight, una plataforma
de gestion que le permite llevar un registro
detallado de las reuniones y le aporta
informacion sobre los perfiles de empresas
y contactos, asi como alertas del mercado
en tiempo real. En este marco, la compaiiia
esta trabajando en la estandarizacién de los
informes internos ad hoc, de acuerdo con
sus intereses.

Encuesta de satisfaccion a los analistas

Para mejorar la informacién, CIE Automotive realizé en 2019 una Encuesta de
Satisfacciéon de los Analistas, en la que se evaluaron 22 aspectos relacionados con
la transparencia y la labor de comunicacion del departamento de Relacién con los
Inversores.

De ella se desprende que todos ellos valoran la disponibilidad del equipo de Relacion
con Inversores, la retroalimentacion recibida y el tiempo de respuesta.

En cuanto a la presentacion de resultados trimestrales, los analistas se muestran muy
satisfechos tanto de la conferencia de resultados — de la que valoran especialmente la
labor del orador, el contenido de la informacidén y la calidad de las preguntas— como
de la documentacion aportada.

Con el feedback recibido, el Departamento de Relacidn con los inversores ha realizado
un plan para seguir mejorando la informacién a los analistas e inversores.


http://www.cieautomotive.com
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/137252/Company+Presentation/1b391d2e-bca3-4cf6-ac11-90ef80ff3a53
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/137252/Company+Presentation/1b391d2e-bca3-4cf6-ac11-90ef80ff3a53
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® Reconocimientos

La actividad realizada por el departamento de Relacidén con Inversores ha recibido el
reconocimiento “Best Investor Relations Program 2019 — All Europe/ Consumer Autos &
Auto Parts” por la prestigiosa publicacion “Institutional Investor”, tanto en categoria Small
and Mid Cap como en categoria Absoluta. Este reconocimiento se basa en la evaluacion de
los analistas europeos sell-side sobre aspectos tales como la accesibilidad al equipo directivo
de la compaiiia, el nivel de rapidez y adecuacién de la informacion financiera aportada, y el
nivel de calidad de las reuniones mantenidas.

2.2 Creacion de valor para Informe Anual 2019
el accionista

Asimismo, el departamento de Relacidn con Inversores ha logrado el tercer puesto a nivel
global —incluyendo todos los votantes — en el ranking “Best Investor Relations Program 2019
— All Europe/Executive Team Small & Midcap/Consumer Autos & Auto Parts”.
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OBIJETIVO

Convertirnos en partner de referencia de los fabricantes de automdviles y TIER
1 por nuestra amplia oferta de soluciones innovadoras y productos de calidad a
precios competitivos.

AVANCES EN 2019

v/ sustitucion de certificacién OHSAS 18001 por la nueva ISO 45001 en 3 plantas.
Vv La integracién de la division de sistemas de techo de Inteva (CIE Golde) aporta
nuevos productos tecnolégicos.

Toda la actividad de CIE Automotive estd orientada, directa o indirectamente, a ayudar a
sus clientes a desarrollar mejores vehiculos y mas adaptados a la nueva demanda de los
usuarios. Con este proposito, en 2019 siguié ampliando su cuota de mercado en todas las
geografias, ofreciéndoles una amplia variedad de componentes y subconjuntos con unos
estandares de calidad elevados en todas las regiones. Para seguir innovando y ofrecer
precios cada vez mas competitivos, invirtié 136,8 millones de euros en la mejora de sus
plantas productivas.

[103-1, 103-2, 103-3]

De acuerdo con su Politica de calidad, medio
ambiente, seguridad y salud, CIE Automotive

CIE AUTOMOTIVE
DEDICA CADA
ANO EL 2% DE
SUS INGRESOS A
PROYECTOS DE
— [+D+i ——

En el desarrollo de estos productos se tiene en cuenta las crecientes necesidades tecnoldgicas

aporta a sus clientes las soluciones que
necesitan, cuando y como las necesitan. A
este fin, desarrolla mas de 7.000 referencias,
que le permiten ofrecer a sus clientes —=70%
OEM y 30% proveedores de primer nivel—
diferentes alternativas tecnoldgicas para
un mismo componente o subconjunto en
los principales mercados de fabricacion en

cualquier parte del mundo.

de cada cliente y las tendencias imperantes en el mercado: entre ellas la electrificacion, la
eficiencia energética, el menor peso de los vehiculos, etc. En este sentido, cada afio destina
casi el 2% de sus ingresos a proyectos de |+D+i y canaliza este esfuerzo a través de sus 10
centros de I+D, con un enfoque multitecnolégico y multimaterial.


https://www.cieautomotive.com/documents/10182/115903/Pol%c3%adtica+de+Calidad,+Medioambiente+y+Prevenci%c3%b3n+de+Riesgos/2a5f782c-8d44-4d37-a8e8-70e10248548a
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/115903/Pol%c3%adtica+de+Calidad,+Medioambiente+y+Prevenci%c3%b3n+de+Riesgos/2a5f782c-8d44-4d37-a8e8-70e10248548a
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/115903/Pol%c3%adtica+de+Calidad,+Medioambiente+y+Prevenci%c3%b3n+de+Riesgos/2a5f782c-8d44-4d37-a8e8-70e10248548a
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/115903/Pol%c3%adtica+de+Calidad,+Medioambiente+y+Prevenci%c3%b3n+de+Riesgos/2a5f782c-8d44-4d37-a8e8-70e10248548a
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FAMILIA DE PRODUCTOS

Transmision y Caja de Cambios

En 2019, la creacion de la division CIE
Roof Systems, en la que se incluye CIE
Golde & CIE ACS, ha dado lugar a un
porfolio complementario de productos de
ocultadores, sistemas acristalados y techos,
ha ampliado la gama de clientes OEM y ha
reforzado su posicion competitiva desde el
punto de vista internacional. Este mercado
de alta tecnologia y alto valor afiadido
requiere coordinar y optimizar la cartera y
los recursos asociados.

En este sentido, los equipos de I+D de
CIE Roof Systems analizan y comparan las
caracteristicas de los productos de las dos

entidades para seleccionar y combinar
las mejores soluciones e incrementando
tanto la rentabilidad como la robustez de
las soluciones. Los procesos de ingenieria
desplegados se centran en los procesos
de trabajo de disefio y concepcién, donde
se organizan talleres para transversalizar
el know-how y determinar las mejores
practicas en diferentes nucleos dentro de
la division CIE Roof Systems.

A continuacidn, se detallan los hitos mas
importantes del afio en su relacion con los
clientes.
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ESTAMPACION Y CONFORMADO DE TUBO

PRINCIPALES HITOS DE 2019
EUROPA:

e La planta CIE Norma inaugura la tercera
linea de fabricaciéon de railes de inyeccion
de gasolina (fuel rail), y ya cuenta desde
enero 2020 con tres lineas completamente
operativas dedicadas a este producto,

afianzando de esta forma su posicion en el
mercado como en uno de los proveedores
referentes a nivel europeo tanto de alta como
de baja presion.

MEXICO:

* Ampliacién del proyecto de TESLA, habiendo
captado todo el carry-over para el modelo Y
por parte de la planta CIE Nugar.

* Se inicia el arranque de produccion de las
plataformas core de Nissan en México (Versa
y Sentra), donde CIE PEMSA ha captado un
importante negocio.

INDIA:
¢ Finalizacién y comienzo de produccién en el
nuevo greenfield de estampacion Kanhe Il con

procesos automatizados y con estandares de
® Estampaciony

calidad best in class. conformado de tubo

¢ Finalizacion y comienzo de produccién en el ® Forja
nuevo greenfield de composites. Comienzo de ©® Aluminio
produccion de componentes de composites @ Mecanizado

para vehiculos eléctricos (3W). Plastico

., . . . @ Sistemas de techo
* Captacion del primer fuel rail en India, lo que
lanzard la inversion de una nueva linea de
produccion de estos productos, necesarios

para reducir el consumo y las emisiones.
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FORJA ALUMINIO PLASTICO MECANIZADO
NORTEAMERICA: EUROPA: EUROPA: EUROPA:

e Se logra un incremento de negocio y
diversificacion de cartera de clientes tras
la captacion de un cigliefial de Ford.

BRASIL:

e CIE Autoforjas capta un volumen
importante de nuevos proyectos que
permite saturar y optimizar la capacidad
productiva instalada, garantizando asi un
crecimiento solido a medio plazo.

e CIE Autoforjas va consolidando el
lanzamiento de la nueva linea de negocio
de componentes Driveline para los
clientes NTN y Nexteer.

EUROPA:

e Captacion de un importante pedido para
la fabricacidn de pistones de forja para los
nuevos motores de emisiones reducidas
de automovil.

SISTEMAS DE TECHO:

 Integracién de la adquisicidn de la division
de techos de Inteva como CIE Golde.
Incluye centros productivos en 6 paises.

* Se consigue cerrar la captacion de nuevos
programas de BMW que conllevan la
entrada en nuevos OEM diversificando
el portfolio de clientes.

BRASIL:

e CIE Autocom incorporacion de nuevas
tecnologias en instalaciones y procesos
que permitiran posicionar la compaiiia
estratégicamente en el mercado.

INDIA:

* Integracion de la compania de aluminio
Aurangabad Electricals (AEL), con
produccién de piezas de aluminio
totalmente mecanizadas usando procesos
de Inyeccion de Alta Presién (HPDC) y
también de Gravedad.

e Ampliamos nuestra cartera de productos
y tecnologias de conjuntos estéticos
de interior con la adjudicacién de los
asideros de gama alta para el SEAT Leon
(piezas con pintura y forrado).

e Se ha cerrado la captacién de un
importante programa de piezas de asiento
que ayuda, a su vez, a la diversificacion de
clientes al ser el primero en esta area para
el cliente PSA.

NORTEAMERICA:

e En CIE USA, varios lanzamientos de
nuevos proyectos como el Jeep Gladiator
y el Cadillac CT5. Se han disefiado,
desarrollado y lanzado ambos proyectos
con éxito.

e Lanzamiento de los nuevos seatbacks
para el Cadillac CT5. Se trata de piezas
de plastico revestidas de cuero; primera
vez que CIE USA incorpora este tipo de
tecnologia/producto en su portfolio.

e Inauguracion de una nueva planta en
Saltillo (México) en noviembre. La planta
arrancara la produccion a mediados del
2020.

e Asignacion de nuevos proyectos clave
por parte de Renault y Magna que se
produciran en diferentes plantas.

BRASIL:

e CIE Taubaté consolida las nuevas lineas
de mecanizado para componentes de
aluminio para motor y transmision de
alto valor afiadido.

NORTEAMERICA:

e Se incrementa la presencia de esta
tecnologia mediante la integracion de
CIE Mapremex en México.

ELECTRIFICACION

e Se han captado programas clave en
diferentes tecnologias (aluminio,
estampacion, forja, mecanizado,
composites) y areas geograficas de
sistemas eléctricos; tanto con Tierl, como
con OEMs tradicionales y nuevos OEMs.
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RESUMEN GLOBAL DE CERTIFICACIONES

® Calidad total ® Mapa de procesos
Total Plantas IATF % ISO % ISO %
Certificaciones 16949 ° 14001 ° 45001 ’
CIE Automotive es un referente de calidad Bajo esta premisa, la compaifiia trabaja en
total dentro de la industria del motor gracias Europa* 42 42 100% 38 90% 32 76% alcanzarsucompromisodetriple certificacion
a la introduccién, en todos sus procesos, Norteamérica 16 15 94% 11 69% 1 6% de todas sus plantas, obteniendo las
de los principios basicos de prevencion, Brasil 12 12 100% 12 100% 3 25% acreditaciones correspondientes en gestion
formacion, revisidn sistematica y mejora . . . de calidad, gestion ambiental y gestion de
. v mel Asia (India/China) 31 28 90% 19  61% 20 65% ac & Ve
continua. la seguridad y la salud.
Total 101 97 96% 80 79% 56 55%

En 2019 se ha iniciado el proceso de
*Se incluyen las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia. adecuacion de la certificacion OHSAS 18001
a la nueva ISO 45001.
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@ Satisfaccion del cliente

La satisfaccion del cliente es una de las
claves del éxito de CIE Automotive. Para
la compaiiia, un cliente satisfecho es aquel
que ve superadas sus propias expectativas
en su relacion con su proveedor: desde el
contacto comercial y la gestion del proyecto,
hasta la fabricacion y el servicio a tiempo,
incluida la rdpida reacciéon en caso de
cualquier desviacién. Todo ello hace que CIE
se mantenga como su proveedor preferente.

Como cualquier otraactividad, esimportante
medir la satisfaccion del cliente de forma
clara y asegurar el compromiso. Para ello,
CIE Automotive utiliza los conceptos de
desempefio y percepcion.

Este compromiso queda claramente
reflejado en el mapa de procesos de
CIE Automotive, donde encontramos al
cliente en el nucleo y su satisfaccién en
el anillo exterior. Podemos resumir que la
satisfaccion del cliente es el objetivo ultimo
de la actividad de CIE Automotive.

@ Confidencialidad

CIE Automotive trabaja codo con codo
con sus clientes para proporcionarles
soluciones innovadoras en sus proyectos. La
naturaleza de este trabajo exige garantizar la
confidencialidad de la informacién sensible,
tanto a nivel corporativo como en cada una
de las divisiones. Por ello, se ha dotado de
un proyecto para proteger la informacién
que sigue las siguientes lineas:

Estandares de referencia internacional ISO
27001, ISO 27005 y ISO/IEC 27002/2005

o
Reingenieria de procesos e ingenieria social
orientada a las necesidades de la organizacién

o
La gestion del estado de seguridad de la
informacion en tiempo real

® Reconocimientos

Ligados a la satisfaccion del cliente, durante 2019, CIE Automotive ha recibido diferentes

reconocimientos, entre los que destacan:

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Cliente Planta Pais Reconocimiento
Jaguar CIE Gameko 5 .
Land Rover (JLR) CIE Recytec Espafia Gold Supplier Award
PSA CIE Denat Espana QSB+
HONDA CIE Autoforjas Brasil Mejor proyecto de
reduccion de CO,
NISSAN CIE PEMSA Celaya México Cero defectos
CIE Celaya Aluminio L. . .
GM CIE PEMSA Celaya México Excelencia en calidad
FCA CIE PEMSA Saltillo México Supplier integration
DENSO MCIE Magnetics India
division
CATERPILLAR MCIE Gears division India Best Quality Performance
Award
Siemens Limited MCIE Gears division India Gold Award
SAIC-GM CIE GOLDE China  Supplier of the year
Project development award
GEELY CIE GOLDE China Project development award
BMW CIE GOLDE China Excellent award
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OBIJETIVO El equipo de CIE Automotive estaba formado al cierre de 2019 por 28.124 personas
trabajando en 19 paises, cifra que supera en 4.862 personas a la del aiio anterior. La

Promover un entorno de trabajo digno, seguro y estimulante, basado en la . . . o .
. . . ., ., . . diversidad, especialmente la geografica en nuestro grupo, es fuente de creatividad e
diversidad y en la inclusion, en la reduccidn de las desigualdades y en la igualdad . .. L. . .
. innovacion, pero también pone a prueba la habilidad de CIE Automotive para encontrar
de oportunidades.

puntos comunes de cooperacidn entre personas de distintas culturas, promover un

sentimiento de pertenencia y lograr la asuncion de una identidad compartida. CIE
Automotive lo consigue a través de una propuesta de valor a sus trabajadores que incluye
AVANCES EN 2019 condiciones de trabajo dignas, una retribucion acorde a cada puesto y la formacién y
seguridad necesarias para acometer su labor.

v Integracién de mas de 5.000 personas procedentes de 9 paises en la plantilla
de CIE Automotive fruto de las adquisiciones de la divisién de techos de Inteva
(CIE Golde), Mapremex y AEL.

+/ Primer Plan de Diversidad Corporativo (al cierre de este informe, terminada la
fase diagndstico y comenzado el disefio del Plan de Diversidad propiamente
dicho, que incluirad Planes de Accién para las dreas de mejora detectadas).

«/ Aumento de las horas de formacién (766.116 en 2019 frente a 698.970 en
2018) y de los empleados formados (24.617 en 2019 frente a 20.491 en 2018).

v/ Mantenimiento en linea con 2018 del indice de frecuencia (9,69) y reduccion
significativa del de gravedad (0,166), pese a haber incorporado en 2019 mas
de 5.000 personas sobre los que nuestra capacidad de gestion ha sido mas
limitada al no pertenecer a CIE Automotive durante el ejercicio completo.

3 SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIONDELAS
YBIENESTAR DEGENERO !ggpfgmé%‘m DESIGUALDADES

—va | =

[102-7, 102-8, 102-41, 103-1, 103-2, 103-3, 202-1, 401-1, 401-3, 412-1]
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2.4.1 Diversidad en CIE
Automotive [202-2]

La capacidad integradora de CIE Automotive

ha quedado patente durante el afio 2019

con 7.055 nuevas incorporaciones y se

NORTEAMERICA

apoya en una estructura organizativa

descentralizada, que apuesta por el talento
local como la mejor via para obtener buenos

6.971
Empleados
H: 4.916 | M: 2.055

resultados econdmicos. Muestra de esta 88%

fecunda descentralizacion es que el 92% de
las plantas de CIE Automotive estan dirigidas

por gerentes locales.

CIE AUTOMOTIVE (total)

28.124

Empleados

H: 23.547 | M: 4.577

92%

Gerentes / Directores de
planta locales

81%

Contratos fijos / Indefinidos
H: 80% | M: 84%

7.055

Nuevas incorporaciones*

766.116

Horas de formacion

24.617

Personas formadas

Ratio Horas de formacion
por persona formada
H:28,9 | M: 42,3

Gerentes / Directores de
planta locales

86%

Contratos fijos / Indefinidos
H:88% | M: 81%

2.543

Nuevas incorporaciones*

332.169

Horas de formacion

6.691

Personas formadas

Ratio Horas de formacién por
persona formada
H: 48 | M: 53,5

MAPA DEL EMPLEO EN CIE AUTOMOTIVE

BRASIL

Empleados
H:3.111 | M: 388

Gerentes / Directores de
planta locales

Contratos fijos / Indefinidos
H:98% | M: 94%

Nuevas incorporaciones*
Horas de formacién
Personas formadas
Ratio Horas de formacion

por persona formada
H:35,2 | M: 45,6

EUROPA

7.119

Empleados

H:5.477 | M: 1.642

89%

Gerentes / Directores de
planta locales

90%

Contratos fijos / Indefinidos
H:90% | M: 92%

903

Nuevas incorporaciones*

164.624

Horas de formacién

5.877

Personas formadas

Ratio Horas de formacién
por persona formada
H:27,1| M:31,1

ASIA

10.595

Empleados

H:10.043 | M: 492

96%

Gerentes / Directores de
planta locales

66%

Contratos fijos / Indefinidos
H:66% | M: 63%

2.936

Nuevas incorporaciones*

158.248

Horas de formacion

8.991

Personas formadas

Ratio Horas de formacion
por persona formada
H:17,3 | M: 22,5

*En las nuevas incorporaciones no se considera a aquellos empleados
que tenian un contrato laboral con su anterior empleador y, por tanto,

lo mantienen.
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Para generar valor afadido al grupo,
CIE Automotive aglutina a personas de
diferentes capacidades, generaciones y
sexo. Asi, un 30% de los empleados tienen
menos de 30 aios, un 56% entre 30y 50,y un
14% mas de 50, y 4.577 son mujeres (16%).
En cuanto al grado de formacién, dada la
actividad industrial de la plantilla, el 69%
son oficiales, si bien hay un 27% de titulados
y 4% de directivos. Las personas con alguna
discapacidad son 363 y representan el 1,3%
de la plantilla del grupo a nivel mundial.

En cuanto a las salidas de empleados,
en contraposicién a las altas —que han
ascendido a 7.055 como consecuencia del
crecimiento orgdnico—, durante el ejercicio
2019 ha habido 8.063 salidas de empleados
por todos los conceptos, incluyendo, en
consecuencia, despidos (1.858 frente a los
2.015 del ejercicio 2018, de los que 404 han
sido mujeres en 2019 frente a las 438 del
ejercicio anterior), bajas voluntarias (5.224
frente a las 4.853 del afio pasado, de las
que 941 han sido mujeres en 2019 frente
a las 1.259 del afio pasado), jubilaciones,
terminaciones de contratos, etcétera

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR SEXO

\

[ 23.547 HOMBRES 84%

B 4.577 MUIJERES 16%

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR EDAD

TN

[ 8.351 MENORES DE 30 ANOS 30%
[ 15.900 ENTRE30Y 50 ANOS  56%

[ 3.873 MAS DE 50 ANOS 14%

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR CATEGORIA PROFESIONAL

[ 19.512 OFICIALES 69%

Bl 7.620 TITULADOS, TECNICOS 27%
Y ADMINISTRATIVOS

[ | 992 DIRECTIVOS 4%
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DURANTE EL 2019,
CIE AUTOMOTIVE

TRABAJO EN EL

DESARROLLO
DEL PRIMER PLAN

DE DIVERSIDAD

-CORPORATIVO-

Ahondando en su estrategia inclusiva,
en 2019 CIE Automotive ha trabajado en
el desarrollo de un Plan de Igualdad y
Diversidad en el que se pone el foco no
solo en la pluralidad de nacionalidades y
culturas, sino también en el impulso a la
variedad de género, entre otros, dentro de
la empresa, en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Se harealizado un diagndstico de la situacion
y, actualmente, se estd desarrollando el
plan de accién a ejecutar. Es de destacar
gue alrededor de 250 empleados han
participado directamente, bien a través de
entrevistas personales o bien a través de
focus groups, en la fase de diagnéstico del
plan.

Durante el ejercicio 2020 y hasta 2025-
coincidiendo con la duracién del Plan de
Diversidad Corporativo y del Plan Estratégico
de Responsabilidad Social Corporativo—, CIE
Automotive comenzara a ejecutar el Plan de
Accion derivado del Plan de Diversidad vy,
en su caso, a redactar y publicar las nuevas
Politicas Corporativas que de él se deriven.

Si bien el sector de automocién todavia
estd muy masculinizado, el porcentaje de
mujeres que entran a formar parte de CIE
Automotive continda incrementdndose.
En 2019, las incorporaciones de mujeres
representan el 18% del total, un porcentaje
superior al actualmente existente en
plantilla. Asimismo, durante el ejercicio
2019 han disfrutado de los permisos por
paternidad y maternidad un total de 388
hombres y 236 mujeres en el grupo. A
fecha de emision de este informe, el 97%
de los hombresy el 80% de las mujeres han
regresado de estos permisos, si bien hay que
tener en consideracion que aquellos que atin
no han regresado, en la practica totalidad de
los casos, se debe a que el permiso tiene
una duracidn relativamente larga vy, por lo
tanto, a cierre del afio natural, contintian
disfrutando el permiso y se reincorporaran
en las préximas semanas o meses.
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CIE Automotive se ha convertido en un
referente en cuanto a diversidad de género
por la creciente participacion de las mujeres
en puestos de liderazgo. Asi, en el Comité
de Direccidén del grupo participan cuatro
mujeres, que representan el 40% de dicho
comité. Asimismo, el nimero de directivas
en el grupo ha crecido en este ultimo
ejercicio hasta 115 frente a las 68 que
habia en 2018, incrementando, por tanto, el
porcentaje de mujeres en puestos directivos
hasta el 12%, 3 puntos mas que en 2018.

A pesar de estos avances, todavia existe una
brecha salarial entre hombres y mujeres
del 5%, ascendiendo el salario medio de
los hombres en el grupo a 15.450 euros y
el salario medio de las mujeres a 14.750
euros. Esta diferencia salarial se debe
fundamentalmente a la composicion de los
niveles jerdrquicos de la organizacién en
determinados paises.

Pese a que la brecha salarial existente
es un concepto que debe ser objeto de
analisis y mejora, el grupo ha mejorado
significativamente en este aspecto durante
el ejercicio, pasando de un 13% de brecha
salarial en 2018 a un 5% en 2019.

[405-1, 405-2]

Esta brecha, que ha sido validada por PwC
en el Estado de Informacién No Financiera
auditado —también publicado y disponible
en la web corporativa del grupo—, ha
sido calculada teniendo en consideracion
la totalidad de los trabajadores de CIE
Automotive en el mundo, sin tener en
cuenta la procedencia o lugar de empleo
de los trabajadores.

Durante los proximos afios, utilizando como
herramienta el Plan de Diversidad Corporativo,
el grupo tratara de mejorar los indicadores de
diversidad en general, no solamente la brecha
salarial existente. Este plan estard en marcha
en el periodo 2020-2025 e, inicialmente,
servira para comunicar y sensibilizar a la
organizacion en los aspectos de diversidad
e inclusién. En una segunda fase, sin olvidar
la sensibilizacién, se activaran canales de
comunicacion y, en su caso, se accionara un
equipo de embajadores internos en la materia.

Alo largo del Plan de Diversidad Corporativo,
ademas de la labor de sensibilizacidn, se
llevaran a cabo acciones de fondo, se crearadn
organismos especificos de diversidad y se
redactaran politicas para el adecuado avance
del grupo en esta materia.

INDICADORES DE GENERO

2018

16% cE—

25% CEEE——

30% CEEE
2019

16% ==

18% CEEEED

40% CEE

® % de mujeres en la compahia
@® % nuevas incorporaciones

® % de las mujeres en el comité de direccién del Grupo
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2.4.2 Propuesta de valor a sus trabajadores

CIE Automotive ofrece a esta plantilla diversa y multicultural una retribucién equitativa, acorde La ejecucion de esta propuesta de valor parte de la Politica de Derechos Humanos. En esta politica,
a su puesto y capacidades, condiciones de empleo dignas y planes de formacién en todas las se recogen los principios de actuacion que rigen la gestion de la plantilla. Todos los gerentes y

geografias.

directores de RR.HH. de las plantas estan obligados a firmar y hacer cumplir esta politica.

CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE DD.HH. EN LOS CENTROS DE TRABAJO

Evitar practicas discriminatorias
Elaboracién de un Plan de Igualdad y de Diversidad corporativo.

Contribuir a la lucha contra la corrupcion
y proteger la privacidad @
Revision en 2019 del Cédigo de Conducta
y del Canal Etico para permitir el anonimato.

Respetar a las comunidades indigenas y locales
92% gerentes de planta de procedencia local. @i

Promover una cultura de respeto a los Derechos Humanos y a la ;
sensibilizacion de los profesionales en esta materia o

5.469 horas en acciones formativas en Derechos Humanos

a 3.652 trabajadores del grupo.

b4

Rechazar el uso del trabajo forzoso e infantil
.® EI100% de las plantas, encuestadas en 2019, no han
identificado riesgos de trabajo forzoso e infantil.

COMPROMISOS Ofrecer un empleo digno
Remuneracion acorde con su puesto, implicacién y desempefio, y
Y ACCIONES superior al minimo local en todas las regiones.

2019

~ Proteger la salud de las personas
e Reduccion significativa, hasta 0,166 del indice de gravedad, y mantenimiento
del indice de frecuencia por debajo de 10.

Facilitar la negociacion colectiva y la libre asociacion
53% de los trabajadores acogidos a convenios.
Firma de mas de 30 convenios o pactos colectivos (cualquiera que sea el &mbito de los mismos). @ Compromisos @ Acciones 2019

[412-1]
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® Retribucion y reconocimiento

La retribucién en CIE Automotive cumple
y supera, en muchos casos, los requisitos
salariales minimos de cada pais. Cuando
integra nuevas plantas, analiza las
condiciones laborales para solucionar
posibles déficits y mejorar la situacion,
de acuerdo con las politicas corporativas
del grupo. En 2019, se han analizado las
sociedades juridicas incorporadas al
grupo procedentes de las compras de la
division de techos de Inteva (CIE Golde),
AEL y Mapremex. De dicho analisis, no se
ha derivado incumplimiento ninguno. En
todas ellas se paga por encima de lo exigido
localmente y todas ellas se han adherido
tanto al Cédigo de Conducta del Grupo
como a la Politica de Derechos Humanos.

El salario depende de la naturaleza del
puesto de trabajo y de la valoracién del
desempefio de cada empleado. El modelo
de ‘compensacion total’ de CIE Automotive
incluye retribucién fija y, en muchos casos,
beneficios sociales. Ademas, alrededor
del 30% de los empleados (cerca de 8.000
trabajadores) recibieron en 2019 un salario
variable o bonus, como consecuencia de la

[201-1, 202-2]

evaluacidn positiva de los objetivos fijados,
la excelencia en la relacion de sus funciones
o un mayor rendimiento. Asimismo, el
50% de los empleados del grupo (14.000
trabajadores aproximadamente) recibid
en 2019 una evaluaciéon formal de su
desempefio utilizando como herramienta
el Plan de Desarrollo Profesional.

LOS TRABAJADORES
RECIBEN BENEFICIOS

SOCIALES QUE
MEJORAN SU CALIDAD
DE VIDA Y LA DE SUS

FAMILIAS —

Al margen de las retribuciones dinerarias, el

grupo ha seguido apoyando en 2019 a sus
trabajadores con una serie de beneficios
sociales, que han mejorado su calidad de vida
y la de sus familias, y que han supuesto una
inversion de mas de 30 millones de euros.

Cerca de
1 millén de euros

en educacion.

* Bolsa de apoyo para universidad en
plantas brasilefias.

e Summer Academy en Portugal para hijos
de empleados.

* Evento de Mejor Estudiante en México.

* Becas, aporte de suministros escolares...

GASTO EN

+ 18 millones de euros

en apoyos a la salud de los trabajadores.
Pruebas subvencionadas o gratuitas, seguros
médicos de todo tipo, servicios médicos
propios, tales como:

e Seguros médicos, de vida y dentales en
determinadas plantas de Estados Unidos.

* Meédicos y servicios de enfermeria en ciertas
plantas mejicanas.

* Chequeos para ejecutivos por encima de
determinada edad en plantas mejicanas.

* Revisiones oncoldgicas trienales en ciertas
plantas espafiolas.

¢ Consultas médicas generales y para la
deteccidn del cancer en Rumania.

BENEFICIOS

+ 5 millones de euros

en transporte publico o carburante.

* Autocares y servicios de transporte
propios.

* Vehiculos de empresa y vales de
transporte.

SOCIALES

+ 5 millones de euros

en servicios de alimentacion (cantinas
o tickets).

* Cantinas de empresa, subsidiadas total o
parcialmente, en diversas plantas.

e Tickets de comida en lugares con y sin
beneficio fiscal.
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® Empleo digno en todas las
geografias

CIE Automotive esta comprometida con el
empleo digno en todos los paises donde
opera, en linea con los derechos laborales
reconocidos universalmente, y apuesta por
la estabilidad laboral. El empleo indefinido
supone el 81% de la plantilla, siendo muy
elevado en Europa, Norteamérica y Brasil,
con alrededor del 90% de contratos fijos en
las tres areas indicadas, mientras que en
Asia es del 66%.

El 53% de los trabajadores estan cubiertos
por convenios colectivos. Estos convenios
desarrollan y profundizan los derechos
laborales. A lo largo de 2019, se firmaron
convenios o pactos empresariales en mas
de 30 centros, en plantas con una plantilla
de mas de 12.000 empleados en total.

[402-1,407-1, 408-1, 409-1]

COBERTURA DE CONVENIOS POR PAIS [403-1]

2018

2019

Plantilla total

Plantilla cubierta

% cobertura

Plantilla total

Plantilla cubierta

% cobertura

India 6.391
México 4.545
Brasil 3.652
Espafa 2.602
China 755
EE.UU. 1.678
Alemania 834
Eslovaquia 243
Republica Checa 794
Rumania 328
Francia 371
Portugal 330
Italia 280
Lituania 231
Marruecos 41
Rusia 111

Paises Bajos -

Guatemala 1
Inglaterra 75
TOTAL 23.262

2.380
3.101
3.524
2.371
401

0

816
243
252
327
370
330
280

14.395

37%
68%
96%
91%
53%
98%
100%
32%
100%
100%
100%
100%

62%

8.772
5.318
3.499
2.490
1.763
1.652
1.058
829
707
616
346
317
284
242
132
92

5

1

1
28.124

2.660
3.247
3.350
2.253
358

0

921
230
205
616
342
316
280

OO O O o o o

14.778

30%
61%
96%
90%
20%
87%
28%
29%
100%
99%
100%
99%

53%
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® Formacion y desarrollo profesional [404-1, 404-2, 404-3, 412-2]

En un entorno competitivo y vertiginoso,
donde la viabilidad de las empresas depende
en gran medida de su habilidad para innovar
y para adaptarse a las nuevas tendencias,
CIE Automotive aumenta la capacitacion de
sus empleados y les ofrece oportunidades
de crecimiento profesional a través de la
movilidad y la formacion.

La movilidad interna es uno de los rasgos
caracteristicos del grupo. La compaiiia
fomenta que sus empleados asuman nuevas
responsabilidades dentro y fuera del mismo
negocio o area.

LA MOVILIDAD
INTERNA ES UNO

DE LOS RASGOS
CARACTERISTICOS

DEL GRUPO'Y

SUPONE UNA
OPORTUNIDAD

~-PROFESIONAL -

B =

Programa Ulysses

Conjugando movilidad y atraccidn de talento, CIE Automotive celebré en 2019 la segunda
edicién de su programa Ulysses. Gracias a esta iniciativa, 11 jévenes mexicanos se
formaron durante un afio primero en las plantas de CIE en México y mas tarde en las
plantas histéricas del grupo en Espafia y en Fagor, ya que se ha identificado la necesidad
de formar ingenieros que atiendan las necesidades de las prensas que proporciona dicha
empresa. Posteriormente, han vuelto a sus puestos de trabajo en su pais de origen.

Con este programa se consiguen cuatro objetivos: interiorizar los valores del grupo,
facilitar la interlocucidn entre los paises a futuro, generar relaciones intragrupo y contar
con personal con formacidn en excelencia.

Ademas del programa Ulysses, CIE utiliza otras vias de atraccién de talento joven
con vocacion internacional colaborando, entre otros, con la Universidad de Deusto
en Espafia, la Universidad Politécnica de Guanajuato y los convenios con los Centros
Tecnoldgicos de Tlalnepantla, Celaya y Saltillo en México.

——

T L R
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La capacitacion permanente de los empleados es otro de los pilares de la gestion de los
recursos humanos.

Asi, en 2019 se impartieron 766.116 horas de formacion, un 10% mas que en 2018, a mas de
24.600 empleados, es decir, el 88% de la plantilla. El promedio de horas anuales de formacion
ha sido 31. La distribucién por categorias de las horas de formacion se puede consultar en
las tablas de datos de formacién.

N2 de horas de formacién Total personal formado

Categoria profesional 2018 2019 2018 2019

Directivos 19.144 29.140 606 766

Titulados 262.332 231.994 6.307 6.748

Oficiales 417.494 504.982 13.578 17.103

Total 698.970 766.116 20.491 24.617
2018 2019

Total personas empleadas 23.262 28.124

Total personas formadas 20.491 24.617

% personas formadas 88% 88%

N2 horas formacién 698.970 766.116

N¢ horas/personas formadas 34 31

N2 horas/personas empleadas 30 27

Por dreas geograficas, el 43% de las horas de formacidn se impartieron en NAFTA, el 21 %
en Europa, el 21% en Asia y el 14% en Brasil. En cuanto a las personas formadas, el 37%
desempefiaban su actividad en Asia, el 27% trabajaba en el area de NAFTA, el 24% en Europa
y el 12% en Brasil.

Asimismo, es necesario destacar que el numero de horas de formacién impartida a mujeres
asciende a 42 horas, siendo mayor que el nimero de horas impartidas a los hombres que
ascienden a 29 horas. Esta circunstancia se repite en todas las dreas geograficas.

2018 2019
Horas de formacién 2 o
por empleado
Horas de formacién » "
para mujeres
% de empleados que . .
recibieron formacién 88% 88%
% de mujeres que » 5o
(o]

recibieron formacién

En cuanto a la formacidén en materia de Derechos Humanos, CIE Automotive ha realizado
cerca de 5.500 horas en acciones formativas a 3.652 empleados (cerca del 15% del total de
la plantilla).
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2.4.3 Seguridad y salud [103-1, 103-2, 103-3, 403-2]

La salud y la seguridad de los trabajadores son prioridades para CIE Automotive. Para

garantizarlas se disefi6 el Plan Estratégico de Prevencion 2020. Este plan, publicado en 2017,

traza tres lineas de actuacion:

7

3

OHSAS

Indicadores:
Mejora continua de los indicadores de frecuencia y gravedad y reduccién del
numero de accidentes.

CIE SAFETY:

Implantacion de un cuestionario de autoevaluacion en todas las plantas. Dicho
cuestionario tiene un objetivo de cumplimiento del 85% y exige la implantacion
de medidas concretas en los planes anuales de prevencién para mejorar los
resultados obtenidos.

Certificacion:

De acuerdo con el plan, la totalidad de plantas de automocién de CIE Automotive
(incorporadas al grupo en el momento del disefio del plan) debia tener la certificacion
OHSAS en 2020. Durante el ejercicio, CIE Automotive ha conseguido la certificacion
OHSAS 18001 o la ISO 45001 para un total de 15 plantas, elevando el nimero total
de plantas certificadas hasta las 56.

@ Modelo de prevencion

En el plano organizativo, CIE Automotive
cuenta con un servicio de prevencion
ajeno que cubre las cuatro especialidades
preventivasy con un coordinador en materia
de Prevencion de Riesgos Laborales en cada
una de las plantas productivas, mas de
100 personas a nivel global. La prevencién
se complementa con un departamento
corporativo que audita periédicamente
las plantas y sirve de interlocutor para los
temas relacionados con prevencién de
riesgos laborales.

CADA PLANTA

DISPONE DE SU PROPIO
PLAN DE PREVENCION

DE RIESGOS,

ELABORADO A PARTIR
DE UN SISTEMA

— MARCO —

A nivel de planta, el personal de PRL
(Prevencién de Riesgos Laborales) verifica
mediante inspecciones la idoneidad de
las instalaciones, realiza simulacros de
emergencia, imparte formacién, participa
en la investigacion de incidentes y realiza
actividades de concienciacion.

Cada planta dispone de su propio plan de PRL,
elaborado a partir de un sistema marco, que es
sometido permanentemente a la auditoria de
los sistemas de gestion de riesgos laborales del
grupo. Esta actividad permite, por una parte,
adaptar las medidas preventivas a cada planta
y, por otra, evaluar la eficacia del conjunto de
actividades en materia de riesgos laborales.
Anualmente, se establecen planes de accion
individuales para alcanzar los objetivos de
mejora fijados en funcion del desempefio del
afio anterior. Todas las plantas disponen de
un coordinador de seguridad y salud laboral.

@ Formacion

Los empleados reciben formacién especifica
relacionada con los riesgos de su puesto de
trabajo. Las horas dedicadas a la formacidn
en seguridad y salud ascendierona 116.567
en 2019 y dicha formacién fue impartida a
mas de 12.000 empleados del grupo.


[12:58] Marta Gallifa
    
https://www.aenor.com/certificacion/riesgos-y-seguridad/seguridad-salud-trabajo-45001
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@ Siniestralidad

En 2019 se produjeron 567 siniestros, de los INDICADORES DE SINIESTRALIDAD
gue 50 fueron de mujeres y 517 de hombres.
Cabe destacar que en los ultimos afios se
ha producido una mejora significativa de

Hombres 461 517
los indices de frecuencia y gravedad de los Mujeres 56 50
accidentes. Asi, el indice de gravedad de 2019
. L . Total 517 567
se ha situado en el valor mas bajo de la serie
histdrica (0,166) mientras que el de frecuencia
se ha mantenido por debajo de 10, similar al
del afio 2018, que supuso una mejora muy indice de frecuencia 9,1 9,7
significativa en comparacion con los afios indice de gravedad 0,2 0,2
precedentes. Para entender plenamente estos
datos, hay que tener en cuenta la especial
dificultad que supone la incorporacién de
mas. d? 5.090 pe,rs.onas procedentes del Hombres 5 16
crecimiento inorganico del grupo, sobre los )
. . . Mujeres 8 9
gue CIE Automotive no ha tenido capacidad de
Total 13 25

gestion durante la totalidad del ejercicio 2019.

En cuanto alos trabajadores de las subcontratas,
alo largo de 2019 no se registraron accidentes
graves de los trabajadores empleados en
ningun centro productivo.
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OBIJETIVOS

Optimizar la compra en el mercado global de los materiales y servicios, garantizando
el cumplimiento de unos estandares de calidad, seguridad, servicio, respeto a los
derechos sociales, la igualdad —incluida la de género—, asi como los estandares
ambientales y el cumplimiento de las normativas nacionales e internacionales.

AVANCES EN 2019

+/ Integracion -bajo estandares CIE Automotive- de las nuevas compafiias adquiridas
en 2019.

«/ Monitorizacion semestral del porcentaje de proveedores locales.

« Reedicion del Global Supply Chain Manual en julio 2019 y de la Politica de
Compras.

«/ Formacion global de los equipos de compra en materia de RSC en India, México,
China, Europa, Estados Unidos y Brasil.

+ Lanzamiento a nivel mundial del Portal de proveedores.

« Colaboracidn con proveedores estratégicos de equipos en la implementacion de
proyectos de industria 4.0.

+ Acuerdo colaboracién con Air France/KLM/Delta para compensar la huella
ambiental en los viajes de negocios

« Primera edicién de premios RSC a los proveedores con mayor compromiso
demostrado en temas sociales, medioambientales y de buen gobierno.

12

PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

@0

[102-9, 102-10, 201-1, 103-1, 103-2, 103-3]

Los cambios en el sector de automocion exigen una optimizacion constante de la cadena
de suministro para contener los costes y mantener la calidad de los productos en todos
los mercados. A lo largo de 2019, CIE ha trabajado en la consecucién de esta optimizacion,
centrando su esfuerzo en cdmo se consiguen estas mejoras, focalizandose en los criterios
RSC. Las nuevas compaiiias integradas han sido convenientemente formadas respecto a los
estandares de la compaiiia en estos aspectos. Estos estandares incluyen no solo exigencias
de calidad y seguridad, sino también compartir valores y practicas de responsabilidad

social, por lo que se ha formado a los equipos de compra en distintos paises de Europa, y
en India, China y México. En 2019, la propuesta de valor de CIE Automotive se apoyé en
torno a 25.000 proveedores, que facturaron mas de 1.900 millones de euros.
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2019 ha sido el afio del despliegue mundial
del Portal de Proveedores. Se trata de una
plataforma online y gratuita, accesible desde
el apartado Cadena de suministro de la web
corporativa, donde los actuales y potenciales
proveedores de productos y servicios de CIE
Automotive pueden registrarse.

De esta forma, se consiguen dos objetivos:

A LO LARGO DEL ANO,

UTILIZARON

EL PORTAL DE
PROVEEDORES

MAS DE 1.800

-EMPRESAS -

por un lado, facilitar la entrada a nuevos
proveedores y su valoracién previa vy, por
otro, servir como herramienta de consulta
a los gestores de compras.

A lo largo del aio, utilizaron este canal
mas de 1.800 empresas. Para aquellos
proveedores con dificultades para darse de
alta en el portal, se ha creado un formato
no web.

La implantacidon global del Portal de
Proveedores garantiza la homogeneizacién
del proceso de compras bajo los criterios
de objetividad, imparcialidad e igualdad de
oportunidades en todas las geografias.

Los proveedores que se registran deben
responder a cuatro cuestionarios sobre
gestion de la actividad, el entorno, gestion
de RSC y gestion de minerales conflictivos,
que puede consultarse en el apartado de
Cadena de suministro de la web corporativa.

[414-1]

TIPOLOGIA, PONDERACION DE LOS CUESTIONARIOS Y 12 EDICION DE
LOS PREMIOS RSC

A lo largo del ejercicio, se registraron mas de 1.800 potenciales proveedores, mas del 50%
de los cuales obtuvieron una calificacién final positiva y pasaron a formar parte del panel de
proveedores, mientras que el porcentaje restante recibieron comunicacion para finalizar el
proceso y/o mejorar su calificacion. Siempre con el soporte y colaboracién de CIE Automotive
para conseguir su implementacion.

Cada uno de los cuatro cuestionarios que ayudan a evaluar el grado de gestién, compromiso
y avance del proveedor, requiere adjuntar informacién que lo pruebe, asi como respuestas
que permitan conocer de un modo objetivo y transparente la veracidad de la misma.

A dia de hoy la ponderaciéon que tiene cada cuestionario es:

35% G
20% D

25% GED
20% @

@ ACTIVIDAD @ ENTORNO @ RSC @ MINERALES

Por otro lado, en 2019 se han concedido los primeros premios RSC a tres proveedores
mexicanos, dos espafioles y uno aleman, cuya seleccion se ha hecho atendiendo a su buen
hacer en materia ASG, basada en la informacion objetiva obtenida en el Portal. Estos premios
seran, a partir de ahora, un hito importante para reconocer a los proveedores ejemplares
en materia ASG y animar al resto a su desarrollo.


https://www.cieautomotive.com/proveedores
https://www.cieautomotive.com/
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® Proveedores locales [204-1]

La homogeneizacién de la cadena de
suministro es esencial para mantener la
calidad. CIE Automotive cuenta con un
91,6% de proveedores que son empresas
locales y que, a su vez, representan en valor
en torno al 79% de las compras del grupo.

Esta apuesta por los proveedores locales
reduce los gastos logisticos y arancelarios,
disminuye el riesgo cambiario y genera
riqueza en las comunidades locales, y una

% DE PROVEEDORES LOCALES

89,9% D

gestion de cuestiones no financieras
mas cercana y comprometida por ambas
partes.

En 2019, se realizdé por primera vez una
monitorizacién semestral del numero
de proveedores locales a nivel mundial,
gue ha permitido tomar acciones para
conseguir una mayor implicacidn si cabe
con la generacidn de valor en las areas
donde CIE Automotive estd presente.

90,4% G
91,6% G

® 2017 @ 2018 ® 2019

% DE COMPRAS A PROVEEDORES LOCALES

78% D
79%
79% D

® 2017 @ 2018 @ 2019

® Integracion de los proveedores de empresas adquiridas

En 2019, pasaron a formar parte de CIE Automotive los proveedores provenientes de CIE
Golde (antes division de sistemas de techo de Inteva), Aurangabad y Mapremex.

Suintegracion ha supuesto un importante esfuerzo para la verificacion de la documentacion
y el inicio del seguimiento de distintos indicadores, incluidos los de RSC, de acuerdo con el
modelo de compras recogido en el Manual Global Supply Chain.

El manual ha sido reeditado en julio de 2019 y detalla de forma grafica y sencilla la Mision
y la Politica de Compras, las tipologias de compra de productos y servicios, el flujograma
de compras y los procedimientos internos asociados al mismo, asi como las exigencias en
materia de RSC que deben cumplir los proveedores para trabajar con CIE Automotive.

Se constata la existencia de fuertes sinergias en las adquisiciones para la mejor identificacion
de mejoras de procesos y gestion.


https://www.cieautomotive.com/documents/10182/118722/Global+Supply+Chain+Manual/557648ea-538b-493b-ab42-7fb1006c3818
https://www.cieautomotive.com/mision-politica-compras
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/152325/Pol%c3%adtica+de+compras/e4e1674b-cafe-482d-8920-6f16ea193b93
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/118776/Familias+de+Compra/8aebe51a-9d2d-4955-9df7-8d41b501cb92
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@ Extension de la RSC a la cadena de suministro [408-1, 409-1, 414-1]

CIE Automotive extiende su compromiso
por los Derechos Humanos, el trabajo
digno, el medio ambiente y la lucha contra
la corrupcion a su cadena de suministro.
Este compromiso se recoge en la Politica
de Compras, que fue modificada en octubre
de 2019 y es distribuida a los proveedores
a través de los siguientes canales de
comunicacién: web corporativa, Condiciones
Generales de Compra, Global Supply Chain
Manual, Portal de Proveedores y firma del
documento Compromiso RSC.

EL 90% DE LOS

PROVEEDORES DE
CIE AUTOMOTIVE

RATIFICO EN
2019 EL

COMPROMISO

— RSC——

El 90% de los proveedores de CIE ha
ratificado este Compromiso de RSC. Por
ello, CIE Automotive esta en condiciones de
afirmar que en la cadena de suministro no
hay operaciones ni proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil,
trabajo forzoso, trato injusto, discriminacion,
o cualesquiera otras practicas que hagan
anteponer los fines lucrativos a los sociales
y/o ambientales.

Adicionalmente, y para explicar mejor a
los proveedores qué se espera de ellos en
materia de RSC y el programa de ayuda
para su mejora, se ha puesto en marcha
el programa “CIE Automotive y su cadena
de suministro”. Esta iniciativa ha supuesto
la formacion, online y presencial de los
equipos de compra en materia de RSC
de India, México, China, Europa, Estados
Unidos y Brasil.

En otra vertiente externa, dentro del marco
de este programa, se ha realizado un video
explicativo del mismo nombre exponiendo
gué mueve a CIE Automotive en materia

ASG, qué espera de sus proveedores y
como puede ayudarles. Ademas, se ha
puesto a disposicidon de los proveedores
un mail especifico para recibir preguntas y
solicitudes de ayuda relacionadas con estos
temas.

Con objeto de controlar el cumplimiento
de sus exigencias en esta materia, CIE
Automotive ha realizado auditorias
especificas a distintos proveedores de
Europa (5), México (2), Estados Unidos (2),
Brasil (2), India (2) y China (2), cuyo plan es
ir extendiendo a lo largo de los proximos
afnos, combinando auditorias en distintas
zonas geograficas, asi como proveedores
de materiales productivos y no productivos.


https://www.cieautomotive.com/documents/10182/152325/Responsabilidad+social+proveedores/3ced3856-c99a-41e6-b65e-760991570cad
https://www.cieautomotive.com/proveedores
https://www.cieautomotive.com/proveedores
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8 Proceso de homologacion
de proveedores [308-1]

PROCESO DE COMPRA GLOBAL

Los requisitos exigidos a los proveedores

son acordes a su clasificacion en funcion R Material no productivo /

Inversiones

del producto o servicio que proporcionan.
Mas del 90% de los proveedores de CIE
Automotive de las familias consideradas

Aprovisionamiento de
proveedores potenciales

. P RFQ Comprobacion y
evaluables estan certificados en IATF el e

16949 (antigua ISO/TS 16949) o 1SO 9001, |

valoradndose positivamente la certificacion Nominacién de proveedor  (EHEiices,
ambiental ISO 14001 y OHSAS 18001 / ISO Ordeln de compra

45001. |

Recepcion de servicio o producto

Los proveedores que no poseen estas
certificaciones deben realizar un plan de
trabajo para su obtencién o presentar la
acreditacion de un tercero que acredite
que cumple los estandares exigidos por CIE
Automotive.

CIE Automotive

PROCESO DE COMPRAS

—

Material productivo

+ Transporte

l

Requerimiento necesario:
Registro en el Portal de
Proveedores de CIE Automotive

https://supplychain.cieautomotive.com

Evaluacion de la aptitud 150 9001 UNE-EX-ISO/IEC 17025

Certificado min.

de los proveedores e qRisTic) (laboratorios externos)

Nominacién de proveedores

Ac. Marco + Condiciones Responsabilidad
Generales de Compra + PO social Corporativa

|

Solicitud de primeras muestras
Aprobacién de PSW

Orden para la produccién
en serie

Recepcidn de servicio o producto

|

EN 2019

SE REALIZARON
687 AUDITORIAS

S

Aprobacion y pago de facturas |

—A PROVEEDORES —

Monitorizacion y desarrollo
de proveedores

Evaluacion de entregas / Registro de
calidad / servicio GrENEEED

Desarrollo del proveedor <

éCumple el proveedor?

S

NO

Solicitud y seguimiento p—
de mejoras

l 3 afios sin mejoras

Business Hold Busqueda
de proveedor alternativo

Las evaluaciones se completan mediante
auditorias de procesos en las que se valoran
y ponderan los siguientes parametros:
planificacién, proveedores, recepcion,
formacién y calificacion, proceso,
mantenimiento, inspeccidon, embalaje,
almacenamiento, mejora continua y
medio ambiente, satisfaccion al cliente,
documentacién y responsabilidad social
corporativa. En varios de estos apartados
se menciona y audita explicitamente la
actuacion de los proveedores en aspectos
tan importantes como son medio ambiente
y seguridad laboral.

Adema3s, en el apartado RSC se verifica
gue proveedores existentes, asi como
nuevos proveedores auditados, cumplen
en sus procesos con los requisitos ASG
(ambientales, sociales y de gobernanza)
que CIE Automotive promulga y promueve
en su cadena de suministro. El 24% del total
de proveedores de material productivo
facilité su certificado ambiental ISO 14001,
4 puntos mas que en 2018.
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@ Auditorias a proveedores

El resultado de las auditorias realizadas constatd la solidez de la cadena de suministro al tener
menos de 1% de proveedores auditados con clasificacion No aceptable.

Asi, de la aplicacién de este procedimiento de evaluacién, se derivan cuatro niveles de
clasificacién de los proveedores en funcion del grado de cumplimiento:

No aceptable
deja de ser proveedor de CIE Automotive, porque tiene un grado de
cumplimiento inferior al 55%.

Condicional

proveedor/es a los que se les exige un plan de mejora en el modo de gestion
de la empresa, ya que s6lo cumple entre el 55% y el 74% de los requisitos
exigidos en la evaluacion.

Aceptable
proveedor/es a los que se les exige la realizacion de unas acciones concretas

de mejora al cumplir sélo con un 75% - 89% de los requisitos exigidos en las
evaluaciones.

Preferente
proveedor/es cuyo resultado después de la auditoria obtienen una
calificacion entre el 90% y el 100%.

La no obtencién de un 100% de puntuacién en el apartado RSC asigna inmediatamente la
clasificacién de no aceptable a un proveedor.

® Modelo organizativo

Los avances en la optimizacién de la cadena
de suministro se sustentan en un modelo
organizativo que tiene su base tanto en la
gestidn de las familias de compras, - en las
que se agrupan las compras, exigencias y
calificacion de los proveedores - como en la
asignacion de recursos internos dedicados
a su gestion.
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FAMILIAS DE COMPRA CIE AUTOMOTIVE

COMPRA PRODUCTIVA COMPRA PRODUCTIVA
MATERIA PRIMA COMPONENTES SUBCONTRATACION | wmro | wepioamsienTE SERVICIO PROFESIONALES
TTT

ACERO DECOLETAJE NEUMATICO GESTION DE RESIDUOS CONSULTORIA
ALUMINIO ESTAMPACION RECUBRIMIENTO HIDRAULICO SANITARIO AUDITORIA
SUPERFICIAL ) o AU 5
PLASTICO FORJA FUNDICION e IED MEDIOAMBIENTALES DUEIER D/ DL AL
CO'\/AAEEA{\ICElToﬁ DE FUNDICION FORIA ELECTIIRICO SEGUROS
) ELECTRONICO OTROS CONSUMIBLES PROCESO DE DATOS
MATERIA PRIMA UTILLAJES ~ COMPONENTES DE MOTOR ESTAMPACION , . .
SERVICIO TECNICO QuiMICoS COMUNICACION
SINTERIZADO MECANIZADO -
i EXTINCION DE INCENDIOS EMBALAJE LIMPIEZA
TERMOCONFORMADO INSPECCION Y ENSAMBLAJE
MANTENIMIENTO a
TEJIDOS CORTE GENERAL HERRAMIENTAS DE CORTE SERVICIO MEDICO
INYECCION Y SUMINISTRO INDUSTRIAL VIAJES
SOBREINYECCION e
m SOLDADURA RECURSOS HUMANOS
VIDRIO
AGUA CONSUMIBLES DE OFICINA SERVICIOS DE SEGURIDAD
ELECTRICIDAD EPIS Y VESTUARIO MARKETING
GAS GASES INDUSTRIALES

*
S COMBUSTIBLES HARDWARE & SOFTWARE
UTILLAJES UTILLAJES INVERSIONES

UTILLAJES DE CONTROL TRANSPORTE MAQUINARIA
MECANIZADO ALMACENAMIENTO EQUIPOS
TTTY SOLDADURA CONSTRUCCIONES
TROQUELES OTROS
MOLDES
CONFORMADO DE TUBO
REPUESTOS

REPARACIONES Y
MODIFICACIONES
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@ Gestion interna

El modelo de Compras de CIE Automotive
es un modelo GLOCAL (Gestidon Global con
Aplicacion Local), con una red de gestion
lean, sencilla, éptima —y por ello muy
eficiente—, formada por compradores de
planta, lead buyers, directores de compras
por tecnologia, responsable de compras
corporativas y aprovisionadores.

EN TORNO AL 30% DE
LOS PROFESIONALES

DE COMPRA QUE
EJERCEN LA FUNCION,

-SON MUJERES -

Hay 250 profesionales de compras a nivel local
repartidos portodo el mundo, de los cuales mas
del 30% son ya mujeres, con una implicacion
maxima, que junto con el departamento de
compras corporativo del grupo, garantizan la
correcta aplicacion mundial de las politicas,
procedimientos, valores y objetivos de la
empresa bajo un prisma global.

Este equipo mantiene una interlocucion
constante con los proveedores, mediante el
mantenimiento de diferentes canales de didlogo
a nivel local y corporativo, como reuniones,
charlas en universidades, foros técnicos,
asistencia a ferias y diferentes contactos via
telefdnica o e-mail. El correo electrénico de
contacto, que se encuentra en el apartado
de Proveedores de la web corporativa, es
purchasing@cieautomotive.com.

BT HWHIIIW Ty

 Consolidacion

i del portal de proveedores a escala mundial.

.= Definicion
" deKPlIs internos de gestion de la cadena de
suministro.

Objetivos para
2020

* Jornadas RSC

internas y externas.

De cara a 2020, CIE Automotive
se ha marcado los siguientes
objetivos para su cadena de

suministro:

Segunda edicién

de los Premios RSC.

Impulsar proyectos de sostenibilidad

con los principales proveedores en el mundo.
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OBIJETIVO

Célculo de la huella ambiental.

LINEAS DE TRABAJO 2019

+/ Realizacion de un prototipo para el célculo de la huella ambiental.
" Control més exhaustivo de los indicadores que tiene cada planta.
«/ Cilculo del coste de las emisiones.

CIE Automotive esta comprometida con el logro de los objetivos de descarbonizacién
alcanzados en el Acuerdo de Paris y la implantaciéon de una economia circular a lo largo
de su cadena de valor. Consciente de que, para disminuir el impacto de su actividad sobre
el entorno, es primordial realizar un diagnéstico previo y revisar de forma sistematica los
indicadores ambientales, en 2019 focalizé sus esfuerzos en la realizacién de un prototipo
para el calculo de la huella ambiental. De cara a 2020, espera seguir avanzando en el ambito
del ecodisefio, contribuyendo a la construccion de vehiculos mas limpios y eficientes.

La fabricacién de componentes y entorno, tal y como se recoge en su Mision,

subconjuntos para la industria automotriz Visiény Valores y Politica de Medio Ambiente,
implica un impacto ambiental, que CIE Calidad y Prevencion de Riesgos. Esta politica,
Automotive intenta compensar, manteniendo y la normativa que la desarrolla, es revisada
un enfoque preventivo y trabajando para permanentemente para adaptarla a las

reducir este impacto negativo sobre el necesidades de clientes.

12 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

@0

[102-11, 103-1, 103-2, 103-3]

La compaiiia siguié avanzando en 2019 la economia circular, en la que se reduce al minimo
el consumo y el desperdicio de materias primas, agua y fuentes de energia.

CIE AUTOMOTIVE Y LA ECONOMIA CIRCULAR

— Proveedores:

Dy e Materias primas:
Uso de materias primas procedentes de procesos de reciclado, sobre
todo acero y aluminio.
e Energia:
o Suministro de energia eléctrica procedente de fuentes renovables
(100% en Espaiia).
o Implantaciéon de instalaciones fotovoltaicas.

e Optimizacidn del transporte.

it  Proceso interno:
i:(\é} e Reutilizacion de los residuos generados.

o Fundicién de aluminio.
o Fundicién de acero.
o Inyeccion de plastico.
e Gestores especializados para su reutilizacion.

Proceso de venta:

e Uso del embalaje retornable en colaboracion con sus clientes.
e Optimizacién del transporte.

@ Ecodiseiio:

v Mencionado en capitulo aparte


https://www.cieautomotive.com/mision-vision-valores
https://www.cieautomotive.com/mision-vision-valores
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/115903/Pol%C3%ADtica+de+Calidad%2C+Medioambiente+y+Prevenci%C3%B3n+de+Riesgos/2a5f782c-8d44-4d37-a8e8-70e10248548a
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/115903/Pol%C3%ADtica+de+Calidad%2C+Medioambiente+y+Prevenci%C3%B3n+de+Riesgos/2a5f782c-8d44-4d37-a8e8-70e10248548a
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® Calculo de la huella ambiental

En este camino es imprescindible hacer un
diagndstico previo sobre el impacto real de
su actividad y evaluar el estado y variacion
de su huella ambiental. En este sentido,
en 2019 realizd un prototipo para calcular
la huella ambiental que permitird conocer
exactamente las emisiones, recursos y
desechos asociados a su actividad para tomar
decisiones informadas sobre cdmo reducirla.

Este proyecto se realiza en colaboracion
con IHOBE (Sociedad publica de gestién

@ Ecodiseno

IMPLICADO EN

ECONOMIA CIRCULAR,
CIEAUTOMOTIVE

AVANZARA EN
2020 EN MATERIA DE

— ECODISENO —

ambiental perteneciente al Gobierno Vasco)
basado en la herramienta RECIPE y permitira
evaluar el impacto ambiental de cada planta
productiva de CIE Automotive.

La evaluacion de la HAC consta de cinco
etapas, que comienzan con la definicién
de los objetivos y finaliza con una
interpretacion de los resultados de los
impactos ambientales correspondientes,
a las entradas y salidas que se producen
dentro de la organizacion.

El compromiso con la economia circular
también afecta a sus productos. Para el afio
2020, tiene previsto avanzar en materia de
ecodisefio relacionado con la remanufactura
de componentes y sistemas, la integracion
de materiales reciclados en los componentes
y su posterior reciclabilidad.

Recopilaciéon

Definicion de los Definicion del

del inventario

EveluasEn diel Interpretacion

objetlvo?: alcance. de uso de impacto de los
del estudio del estudio recursos y resultados
emisiones

A

Se avaluardn 17 categorias de impacto, desde
la destruccion de la capa de ozono hasta la
transformacion del suelo natural.

Desde hace mas de una década, la compaiiia
investiga en aligerar el peso en los vehiculos,
lo que influye en una reduccion del consumo
de los motores. De igual forma se estudia la
gestion de fluidos en los motores para hacerlos
adecuados a los protocolos de emisién de
gases de efecto invernadero, a través del
desarrollo de piezas de motor ecoeficientes.

Esta herramienta comenzara a desplegarse
en 2020, empezando por Espaia y llegando
al resto del mundo a medio plazo.

Mads informacidn sobre el ecodisefio en el
apartado 4.4. Apuesta por la innovacion y
la tecnologia.
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2.6.1 Modelo de gestion ambiental

CIE Automotive integra criterios ambientales
en la gestidon de sus procesos. Asi, el cuadro
de mando global de CIE incluye como
indicador el coste de las emisiones calculado
en EUA (Derechos de Emisidn Europeos, por
sus siglas en inglés), aunque no participa
en el mercado mundial de emisiones y, por
tanto, es un coste “ficticio” que no afecta a
su cuenta de resultados.

Este valor se une al coste ambiental sobre
ventas, que considera coste todo aquello
que tiene relacion con la gestion ambiental
del proceso productivo, desde la entrada de
energia y agua hasta la salida de los residuos
generados y su gestion final.

De acuerdo con su modelo de gestion
descentralizado, CIE Automotive ha
establecido un Plan de Ecoeficiencia
por planta, que incluye un modelo de
seguimiento con objetivos especificos
de mejora y un sistema de reporting
de informacién que permite analizar su

desempefio. En 2019, se avanzd en el
control mas exhaustivo de cada indicador.

El uso, utilizaciéon y consumo de materias
primas, agua y energia se gestiona mediante
un analisis de riesgos anual en cada una
de las localizaciones, basado en los
estandares ISO 14001, y bajo una continua
monitorizacién.

Esta monitorizacién significa que mas alla
de la cuenta de resultados donde todo
queda reflejado, todas las plantas de
forma periddica reportan sus niveles de
consumo en unidades fisicas (KWh, Kg,
M3...) buscando una orientacién adicional
a la gestion.

Ademas, los ultimos afios se estd trabajando
en que todas las plantas de CIE Automotive
logren la certificacién ambiental.

Mads informacidn sobre las certificaciones en
el apartado 5.2. Clientes.

@ Inversiones ambientales

LAS INVERSIONES PARA

LA PROTECCION
DEL MEDIO AMBIENTE

ASCENDIERON A
6,9 M€ —

CIE Automotive mantiene sus instalaciones

productivas en las condiciones exigidas por
la legislacién ambiental de los paises donde
se encuentra ubicado e introduce cada afio
medidas de eficiencia energética en sus
procesos e instalaciones.

Esta labor de mejora continua requiere
invertir en la adecuacion de las fabricas. En
2019, las inversiones para la proteccion del
medio ambiente ascendieron a 6,9 millones
de euros.

® Autogeneracion de energia

CIE Automotive estd dando sus primeros
pasos en la autogeneraciéon de energia
basada en la colocacién de células
fotovoltaicas.

Los proyectos iniciales en Europa e India
aportaran la informacion suficiente para
entender y orientar esta actividad en un
futuro.

Para un mayor detalle, consultar las Cuentas
Anuales Consolidadas.


https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/informe-de-auditoria-cuentas-anuales-auditadas-informe-de-gestion-y-memoria-anual
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/informe-de-auditoria-cuentas-anuales-auditadas-informe-de-gestion-y-memoria-anual
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2.6.2 Principales indicadores de desempeino ambiental Consumo de agua y recursos materiales [301-1, 301-2, 303-1]

CIE Automotive hace un uso intensivo del agua en la elaboracidn de piezas que requieren del
procesado de materiales a elevadas temperaturas. Con el propdsito de reducir al maximo
los vertidos, dispone de sistemas e instalaciones propias para el tratamiento del agua y su
recuperacion.

CONSUMO DE AGUA [303-1]

La compafiia somete a revision constante todos los procesos para hacer un uso responsable
de las materias primas. Un ejemplo de estas buenas practicas es la reduccion del peso bruto
de los productos que fabrica la compafiia, aspecto clave para mejorar la eficiencia de la
materia prima. De esta forma, se evita la generacién de residuos, se disminuye el consumo
de energia y otros productos necesarios del proceso de fabricacion.

CONSUMO DE MATERIALES [301-1, 301-2]

Unidad 2017 2018 2019 Unidad 2017 2018 2019
Superficiales 306.015,00 328.251,00 Materia prima utilizada Kg 1.184.270.380,00 1.472.819.976,00 1.510.283.589,00
Subterraneas 212.896,00 355.167,00 Materia prima valorizada Kg 273.208.562,8 460.625.898,00 411.191.542,00
Pluviales m?3/afio 28.199,00 31.808,00 Materia prima valorizada % 0,23 0,31 0,27
Red publica 1.045.627,85 934.006,32

Agua utilizada 1.732.867,41 1.592.737,85 1.649.232,32

Para mds informacion sobre los consumos por regiones, ver cuadro detallado en el apartado
6.5 Tablas de datos.

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.

Para mds informacion sobre los consumos por regiones, ver cuadro detallado en el apartado
6.5 Tablas de datos.
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@ Gestion de los residuos [306-2]
CIE Automotive cuenta con un sistema de reciclado que permite reutilizar internamente miles GESTl()N DE RESIDUOS
de toneladas de retornos procedentes de sus diferentes procesos productivos. Los que no
pueden ser reciclados, son recogidos por gestores especializados, que priorizan su reciclado
- o ) .
sobre su depdsito en ver.tfaderos. En 2019, el 7% fueron enviados a vertedero, mientras que Unidad 2017 2018 2019
el 93% restante fue reutilizado.
Residuos industriales gestionados 26.906,63  25.239,28
Vol Aluminio: peligrosos
) » ) Residuos industriales gestionados no  Tonelada 348.470,43 339.855,78
ALY En los procesos de inyeccion y mecanizado se generan elevadas peligrosos
~=  cantidades de retornos como bebederos, mazarotas, piezas de Residuos industriales gestionados 261.952,32 375.377,06 365.095,06

S X
5

arranque, etc., procedentes del proceso de inyeccion o viruta del
proceso de mecanizado. En ambos casos, reincorpora esos materiales
a su proceso de fusion.

Plastico
La division de plastico recicla los bebederos y otros retornos
procedentes de su proceso de inyeccién.

Acero

Es el material que genera un mayor nimero de residuos. Como no
puede ser reciclado integramente dentro de las plantas del grupo, se
vende a diferentes proveedores locales para su completa reutilizacién.

Para mads informacion sobre gestion de los residuos por regiones, ver cuadro detallado en el

apartado 6.5 Tablas de datos.

Al margen de la actividad del grupo como fabricante, todas las plantas en las que existe un

servicio de cantina o cuentan con maquinaria de venta de alimentos para los trabajadores

se someten a las mas estrictas normas de calidad y seguridad, y evitan, en la medida de lo

posible, cualquier desperdicio de los alimentos.
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@ Eficiencia energética y emisiones contaminantes

[302-1, 302-3, 305-1, 305-2, 305-4]

La eficiencia energética es una prioridad
para CIE Automotive tanto por su impacto
en la huella ambiental como porque implica
una mejora de la competitividad. Los
avances han supuesto una reduccion de las
emisiones de CIE del 18% en los ultimos tres
anos, hasta situarse en 451 cco, ™.

En 2019, la compaiiia reforzé su apuesta
por las energias renovables. Ademas de
la contratacion de energia limpia para el
funcionamiento de sus instalaciones, cabe
destacar en 2019 el inicio de la instalacion
de paneles fotovoltaicos en determinadas
instalaciones. El ahorro de emisiones por la
compra de renovables se elevo a 146 CO, ™.

CONSUMO Y AHORRO DE ENERGIA

2017

2018

2019

Unidad
Energia, consumo directo Gjulios
Energia, consumo indirecto  Gjulios
Energia, consumo indirecto  Gjulios
Energia, consumo indirecto -
, Gjulios
de energia renovable
TOTAL Gjulios

1.382.138,19
3.482.970,60

4.865.108,78

1.608.941,20
3.924.977,41
2.216.060,35

1.708.917,05

5.533.918,61

1.662.755,19
3.955.226,55
2.093.457,91

1.861.768,64

5.617.981,74

Para mds informacion sobre el consumo de energia por regiones, ver cuadro detallado en el

apartado 6.5 Tablas de datos.

pag. 62
EMISIONES
Definicién Unidad 2017 2018 2019
Emisiones directas 89.151,45 93.702,22 96.093,59
Emisiones indirectas co,,. 459.134,83 365.175,97 354.869,08
Emisiones totales 548.286,28 458.878,19 450.962,67

A continuacion, indicamos cual es el ahorro de emisiones por la compra de energia procedente
de fuentes renovables.

Para mds informacion sobre las emisiones por regiones, ver cuadro detallado en el apartado
6.5 Tablas de datos.

AHORRO DE EMISIONES POR LA COMPRA DE ENERGIAS RENOVABLES

Unidad 2017 2018

137.773,27

2019
112.544,38

Definicion

Ahorro de emisiones indirectas €O, -
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@ Contaminacion luminica
y acustica

En funciéon de la tecnologia y la ubicacién
de la planta, la contaminacién acustica
puede llegar a ser un aspecto relevante. Las
plantas de CIE Automotive estdn ubicadas
en entornos industriales lo suficientemente
alejados de la poblacidon para evitar
cualquier afeccion. En cualquier caso, CIE
Automotive dispone de sistemas de gestion
ambiental basados en la norma ISO 14001
con los que asegura que no se superen los
niveles de la normativa vigente al respecto,
y que ayudan a prevenir y mejorar la gestion
de los impactos, riesgos y oportunidades
ambientales de la compaiiia.

La contaminacion luminica no es un aspecto
relevante en la actividad de CIE.

® Expedientes, sanciones o
multas relativas al medio
ambiente [307-1]

En 2019, no se recibieron multas significativas
por el incumplimiento de leyes y regulaciones
en el dmbito ambiental. Se consideran multas
significativas aquellas por importe superior a
treinta mil euros.
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OBIJETIVO

Contribuir al desarrollo de las comunidades donde tiene presencia a través de la
generacion de riqueza, el pago de impuestos y la accion social.

LINEAS DE AVANCE 2019

+/ Continuar la linea ascendente en materia de accién social, tanto en numero
de acciones como en involucracién de los trabajadores y en nimero de
beneficiarios.

v Desarrollo del proyecto social “Caminando hacia el futuro” en México, dentro
de la alianza estratégica con Save the Children.

CIE Automotive contribuye al desarrollo de los lugares donde esta presente, impulsando
su tejido empresarial, generando empleos directos e indirectos y pagando impuestos.
Ademas de la repercusion directa de su actividad empresarial, colabora con las otras
organizaciones locales en diferentes actividades sociales y participa de forma activa en
las organizaciones sectoriales.

EDUCACION 17 ALIANZAS PARA
DECALIDAD LOGRAR
L0S OBJETIVOS

|

[102-13, 103-1, 103-2, 103-3, 203-2, 413-1, 415-1]

La actividad econdmica de CIE Automotive generd en 2019 3.461,1 millones de euros de
ingresos, de los cuales distribuyd a la sociedad 2.818,8 en concepto de prestaciones a los
empleados, pagos a proveedores, dividendos pagados a los accionistas y pago de impuestos.

VALOR GENERADO Y DISTRIBUIDO [201-1]

en millones de euros 2017 2018 2019
Importe neto de la cifra de negocios 2.845,6 3.029,5 3.461,1
Valor econémico distribuido 2017 2018 2019
Accionistas (dividendo)* 52,9 72,1 80,0
Accionistas (dividendo extraordinario)** - 404,7 -
Empleados (gastos de personal) 532,0 557,8 623,2
Proveed.ores (consumc'>s de materias primas 1.683,7 1.836,7 2.047.8
y materiales secundarios)

Sociedad (impuesto de sociedades pagado) 55,9 66,9 58,8

(*) Dividendo pagado en el ejercicio.
(**) Valor de mercado del dividendo extraordinario por el que se ha distribuido la participacion de CIE Auto-
motive en Dominion.
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2.7.1 Accion social

De acuerdo con su Politica de Accién Social,
CIE Automotive aporta soluciones a las
dificultades y necesidades existentes en las
comunidades donde opera, mediante tres
tipos de acciones:

e Donaciones:
apoyos econdmicos puntuales a
organizaciones no gubernamentales
u organizaciones similares para el
desarrollo de sus actividades sociales.

e Patrocinio y mecenazgo:
llevadas a cabo bien a nivel grupo o bien
a nivel compaiiia individual local, en
linea con los principios indicados en esta
politica.

e Inversiones en las comunidades:
inversiones de largo plazo destinadas a la
mejora de las comunidades donde esta
presente.

En 2019 CIE realizé aportaciones a
programas de accién social por valor de
mas de 500.000 euros.

LAS APORTACIONES
A PROGRAMAS DE

ACCION SOCIAL
HAN SUPERADO LOS

-500.000€—

Una gran parte de las iniciativas de accién

social parten de los propios empleados
de cada region. El hecho de que el 92%
de las plantas estén regidas por gerentes
locales permite un mayor acercamiento a
las comunidades y la toma de decisiones
agiles en caso de emergencia social.

Eneste sentido, cabe destacar el compromiso
de los empleados en las iniciativas locales:
durante 2019 participaron en estas
iniciativas cerca de 3.000 empleados.

Colaboracién estratégica con Save the Children México

Desde abril de 2019, CIE Automotive colabora con la iniciativa “Caminando hacia
el futuro” de Save the Children México. El proyecto, que se prolongara durante
18 meses, consiste en la capacitacion de jovenes de entre 15 y 21 afos para
incrementar sus posibilidades de conseguir un empleo decente y poder romper
con los ciclos intergeneracionales de pobreza.

La contribucion de CIE Automotive al proyecto “Caminando hacia el futuro”
abarca tanto la financiacion como la participacién directa de voluntarios en las
capacitaciones, en ferias de empleo y en visitas guiadas a sus instalaciones.

Algunos de los 958 jévenes (387 mujeres y 571 hombres) que participan en el
programa podrdn acceder a unas practicas profesionales en la planta de CIE
Automotive en Puebla. De esta manera, CIE Automotive formara parte del proceso
de capacitacion y tendra la oportunidad, segun sus necesidades, de incluir en sus
equipos de trabajo a aquellas personas capacitadas que hayan realizado dichas
practicas.


https://www.cieautomotive.com/documents/10182/152148/Pol%C3%ADtica+de+Acci%C3%B3n+Social/ab125d52-0bdd-42d1-96a7-85dc8ed33b1b
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® Programas de accion social por geografia

@ Europa

ACCION SOCIAL

Total €

Numero de empleados
que han participado

CIE Automotive colabora con diferentes organizaciones en proyectos locales, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible definidos por Naciones Unidas.

Numero de horas de
trabajo personal dedicadas

EUROPA

e Participacién en el maratdn solidario del

grupo EITB para recaudar dinero para la
investigacion del cancer infantil.

e Apoyo a la fundacidon AFIM, que se ha

creado para contribuir a la formacién de
los jévenes y mayores, y para la atencidn,
ayuda vy asistencia integrada a personas
con discapacidad de todo tipo —fisica,
intelectual, sensorial y mental—, con el fin
de lograr su normalizacidn, capacitacién
laboral e integracion social.

201.000

Aportaciones a Aldeas Infantiles,
fundacién sin danimo de lucro con el
objetivo de atender a nifios y jovenes
que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad, impulsando su desarrollo
y autonomia, mediante el acogimiento
en entornos familiares protectores y el
fortalecimiento de sus redes familiares,
sociales y comunitarias.

Colaboracién con UNICEF, Lenbur, Aratz
y Down Ourense, entre otros.

1.200

 Apoyo a Africa Directo, ONG humanitaria

de ayuda al desarrollo que estimula
la creacién de proyectos arraigados
y autosostenibles por medio de la
capacitacion de responsables locales.

Campafias de donaciones de comida en
Rumania y mediante la participacion en
el Banco de Alimentos en Espaiia.

Apoyo a la educacion infantil, desarrollo
formativo y creaciéon de empleo: CIE
Automotive colabora en Portugal,

650

Rumania y Lituania con instituciones de
ensefianza, centros de apoyo a nifios
desprotegidos y a la integraciéon social
de jovenes.

Promocidn del trabajo en equipo vy el
deporte local: en Eslovaquia y en Rumania
se han organizado actividades deportivas
y de caracter social para fomentar el
trabajo en equipo y la sensibilizacién con
la contribucidn al bienestar sociedad.
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@ América

ACCION SOCIAL

Total €

Numero de empleados
que han participado

Numero de horas de
trabajo personal dedicadas

AMERICA

e Las plantas norteamericanas han
participado en la colecta y donacion de
alimentos al Children’s Hospital of Michigan,
mostrando su compromiso con la lucha
contra el hambre infantil.

e También estdn comprometidas con la
lucha contra la criminalidad, mediante Ia
colaboracién con la ONG Crime Stoppers.

e Apoyo a Adopt a Family, fundacion para el
bienestar de los mas necesitados.

@ Asia

ACCION SOCIAL

116.000
Apoyo de programas de salud para nifios
con problemas cardiacos en México.

Programas de reforestacion en los ejidos
mexicanos.

Donacidn de alimentos, material escolar y
juguetes para nifios.

Contribucidén a la insercion de jévenes en el
mundo laboral.

Total €

683

Contribucidn a la seguridad alimentaria y
a los medios de subsistencia para los mas
necesitados mediante el aprovisionamiento
y garantia de agua libre de impurezas y
saneada en la comunidad de Sao Paulo.

Programas de mejora de las condiciones
de vida en la comunidad: CIE Automotive
participa en programas de reduccion del
hambrey erradicacién de la pobreza mediante
su colaboracién con la Fundacién Terra.

Numero de empleados
que han participado

11.400

e Apoyo a la Fundacién AGACC, cuya

mision es la equidad social por medio del
empoderamiento de las personas mas
necesitadas facilitando su acceso a las
tecnologias de la educacion

Numero de horas de
trabajo personal dedicadas

ASIA

* Las plantas de Mahindra CIE y Bill Forge se
caracterizan por alentar a sus empleados
a la realizaciéon de actividades voluntarias
de accion social, particularmente en las
areas de la educacion, medio ambiente,
seguridad social y vial, y salud. Muestra de
ello es la participacion voluntaria de cerca
de 1200 empleados, dedicando mas de
4.800 horas de su tiempo personal.

255.000

Celebracién del Dia Internacional de
la Mujer, en la que participaron 53
trabajadoras y familiares fomentando el
empoderamiento de la mujer.

Promocion y ayudas a la educacion: CIE
Automotive proporciona ayuda escolar
para los mas desfavorecidos, como
material o aportaciones econdmicas para
lainfraestructura. También dotan con becas

1.200

alos mejores estudiantes para que prosigan
su educacion.

Campaiias de reforestacion y concienciacion
con el cambio climatico.

Jornadas de donaciones de sangre.

Programas de concienciacion y seguridad
vial: enfocados y dirigidos a las personas
adolescentes. Tienen como objetivo la
formaciony prevencion en riesgos sociales.

5.000

e Servicios sanitarios en escuelas y aldeas:

CIE Automotive contribuye también a
revisiones médicas para estudiantes y
miembros de la comunidad local para la
deteccion y prevencion de enfermedades.
Ademas, en 2019 se donaron maquinas de
nebulizacién contra la plaga de mosquitos
para la comunidad de Sangli.
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2.7.1 Relaciones Institucionales

[415-1, 102-13, 201-4]

Para intentar minimizar los impactos que su actividad industrial genera sobre las comunidades

donde opera, CIE Automotive colabora con las administraciones locales y regionales. Estos

contactos se producen en el marco estricto de la legalidad y de la maxima transparencia, de

acuerdo con los principios del Cédigo de Conducta.

@ Lucha contra el fraude

De acuerdo con su Politica de
Anticorrupcion y Fraude, la relacion con
personal funcionario y autoridades publicas
debe sustentarse sobre los principios de
transparencia, integridad, objetividad,
imparcialidad y legalidad.

El compromiso de la compafiia en la lucha
contra la corrupcién queda patente en la
adhesion a los diez principios recogidos
en el Pacto Mundial de Naciones Unidas.
Conforme a lo previsto en el décimo
principio, CIE Automotive asume el
compromiso de luchar contra la corrupcidn
en todas sus formas, incluidas la extorsién y
el soborno, y desarrollar politicas concretas
referentes a esta area.

La compafiia es politicamente neutral y
no financia, directa ni indirectamente, ni

CIE AUTOMOTIVE
ESTA COMPROMETIDA

EN LA LUCHA

CONTRA LA
CORRUPCION Y
— EL SOBORNO —

en Espaia ni en el extranjero, a partidos

politicos ni a sus representantes o
candidatos.

En 2019 CIE Automotive ha recibido 1,4
millones de euros de subvenciones de
explotacion, de los cuales 0,7 millones se
han recibido en Espafia, 0,2 millones en
Rusia, Alemania y Portugal respectivamente,
y 0,1 millones en China. [201-4]

2.7 Desarrollo social
comprometido
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@ Pertenencia a asociaciones ASOCIACIONES A LAS QUE PERTENECE CIE AUTOMOTIVE

Como miembro destacado del sector
SERNAUTO - Asociacidn Espafiola de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automocion. Miembro de la Junta Directiva.

de componentes de automocién, CIE Presidencia de la Comision de |+D+i.

Automotive fomenta una ordenacion justa

y responsable de su actividad en beneficio APD — Asociacion para el Progreso de la Direccion.

del sector, de sus grupos de interés y de la CLEPA (European Association of Automotive Suppliers) — Asociacion europea de proveedores de automocion.
sociedad. Miembro de la Comisién de [+D.

. . L EGVIA (European Green Vehicles Initiative Association) — Asociacion europea para la iniciativa de vehiculos verdes EGVIA.
Asi, como miembro de la Asociacién

Espafiola de Proveedores de Automocion M2F (Move to Future) - Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Automocion y Movilidad. Miembros del rectorado.
(Sernauto), y en consonancia con su
compromiso ambiental, apoya el diseiio de TECNALIA - Centro Privado de Investigacion Aplicada. Miembros de la Junta Directiva.

un marco regulatorio eficiente y efectivo

ACICAE - Cluster de Automocidn de Euskadi. Presidencia de la Junta Directiva.
para reducir las emisiones contaminantes,

que permita al mismo tiempo preservar CTAG - Cluster de Automocidn de Galicia.

el empleo y la competitividad de una AIC - Automotive Intelligence Center. Vicepresidencia de la Junta Directiva.
parte vital de la industria europea. De esta

S L GRUPO DE PILOTAJE DE FABRICACION AVANZADA - Miembros de la comisién ejecutiva.
forma, la legislacién debe marcar objetivos

ambientalmente ambiciosos, pero viables ACMA — Asociacion de Fabricantes de Componentes de Automocidn.

tecnica y economicamente, y reconocer BACC — Baltic Automotive Components Cluster.

las tecnologias eficientes para reducir
las emisiones, manteniendo con ello el AIFI — Association of Indian Forging Industry.

principio de neutralidad tecnoldgica. FVEM — Federacion Vizcaina de Empresas del Metal.

CCMI — Confederation of Chinese Metalforming Industry.

Basque Ecodesign Center — Fundador y miembro de la comision ejecutiva.

[102-13, 103-1, 103-2, 103-3, 203-2, 413-1, 415-1]
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CIE Automotive esta inmersa en la cuarta revolucidon industrial, incorporando en sus
instalaciones tecnologias de vanguardia que aporten eficiencia en sus procesos y le
permitan fabricar en un futuro productos inteligentes. Si en el 2019 focalizé sus avances
en proyectos relacionados con la medicion automatica o la visidn artificial, en 2020 se
centrara en el lanzamiento de proyectos piloto que aceleren su transformacion digital.

La industria 4.0 brinda una serie de oportunidades a CIE Automotive que le permitirdn
responder a las necesidades del sector automotriz y avanzar cada vez mas rapido hacia las
maquinas, lineas y fabricas inteligentes:

Desarrollo vertiginoso de tecnologias habilitadoras que conviven, interactian y se
retroalimentan entre si, en una hibridacion cada vez mayor del mundo fisico y el mundo
digital.

Crecientes capacidades de la sensorizacion para captar datos y de las matematicas para
el desarrollo de algoritmos que transforman esos datos en informacion utilizable en la
toma de decisiones y para aumentar el valor afadido tecnolégico en todas las etapas del
proceso, a través de toda la cadena de valor.

El aprovechamiento de estas capacidades permitird evolucionar paulatinamente de los
productos mecatrénicos (a los que paulatinamente se irdn incorporando inteligencia y
comunicacion) a los productos inteligentes, con nuevos servicios asociados bajo el paraguas
del internet de los datos, las personas, los servicios y las cosas.

CIE Automotive trabaja en diferentes ejes —estrategia, organizacion, tecnologia, procesos
industriales, etc.— para modelizar y simular los procesos con modos inteligentes de conexién y
colaboracioén. En paralelo, se aplica tanto en la ingenieria de disefio como en la de produccién
y mantenimiento para pasar de ajustar los parametros de un proceso a definir los ptimos,
al tener parametrizadas y relacionadas las variables criticas de un proceso multivariable. Eso
permitird prever posibles desviaciones y actuar para evitarlas.

Con la hibridacion del mundo fisico y

CIE AUTOMOTIVE
TRABAJA PARA CONSEGUIR

PROCESOS

ROBUSTOS, FLEXIBLES

digital, CIE Automotive pretende conseguir
una maxima productividad, automatizacién
flexible, maxima calidad, cero defectos,
personalizacion en masa, maxima
fiabilidad, trazabilidad unitaria, proactividad
por anticipacién, digitalizacién de las

—E INTELIGENTES—

Se trata, en definitiva, de conseguir procesos robustos, flexibles e inteligentes, excelentes en

operaciones y generacion de conocimiento.

calidad, agilidad y productividad con puestas a punto fiables, tiempos de cambio minimos,
lotes cuasi unitarios y repetitividad de los procesos y productos.
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Reduccién de

operaciones

de bajo valor
afiadido

Trazabilidad de
los productos

@ Lineas de trabajo en 2019

* Proyectos de mediciones automaticas en linea tanto en frio como en caliente.

Stocks » Utilizacion de la vision artificial por ordenador para adquirir, procesar y analizar las imagenes

minimos de los componentes durante el proceso.

» Sensorizacion, captura, analisis y visualizacion de los parametros de las variables criticas
de proceso.
e Trazabilidad unitaria.

Time & cost

to market De cara a 2020, CIE pretende seguir construyendo sobre los trabajos realizados en el 2019

excelentes y lanzar nuevos proyectos piloto que impulsen su transformacion digital. Entre ellos, cabe

TENDENCIAS o destacar dos:
DEL MERCADO

v/ Gemelo digital, entendido como la réplica digital de un proceso fisico. En base al modelo
de simulaciéon numérica al cual se alimentard con los datos de proceso, se hard un ajuste
del modelo al proceso real y se comenzara a trabajar el entorno de los modelos predictivos.

ol AT +/ 5G en espacios confinados. El potencial de la nueva generacién de 5G impacta de lleno en la
alida 6

en productos y
clientes

capacidad de transmisidn de datos y ayuda a hacer los procesos productivos mas efectivos a
través de la comunicacion mévil de maquinas y robots en tiempo real. Ademas, el 5G ofrece
una latencia que posibilita una comunicacién punto a punto con un tiempo de reaccién
minimo vy, por lo tanto, la posibilidad de conectar un gran nimero de dispositivos entre si

Aumento de Reduccion con frecuencias propias para la industria.
disponibilidad de costes
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Desde su nacimiento en 1996, CIE Automotive ha integrado en su perimetro mas de 100 empresas del sector de automocion, a las que aplica
sus exigentes estandares de rentabilidad, calidad y respeto a los derechos laborales, sociales y ambientales. Esta historia de crecimiento
continud en 2019 con la adquisicion de la division de sistemas de techo de Inteva (ahora CIE Golde), Aurangabad Electricals Limited (AEL)
y Mapremex. Las tres operaciones suponen una inversion superior a los 800 millones de euros.

o
PERFIL OPERACION
+ Especializacion + Racional :
Disefio, ingenieria y fabricacién de techos » Reforzar su compromiso con los sistemas de confort y aumentar su presencia en el
para automoviles. segmento de sistemas de techos, destacando especialmente su complementariedad
... con los clientes, geografias y productos de Advanced Comfort Systems (ACS), la unidad
v Localizacién £€08 VP Y (ACS) :

de techos que CIE Automotive integré en 2009, duplicando sus ventas y mejorando su

Estados Unidos, México, Alemania, margen EBITDA en 10 puntos.

Eslovaquia, Rumania, China e India. :
» Convertirse en uno de los tres principales actores del nicho de sistemas de techos del :

mundo, una tendencia ganadora en el sector, que ha mantenido un crecimiento
consistente en los Ultimos afios y no se ha visto afectada por los procesos de hibridacion/
electrificacion.

v'Numero de plantas
12 plantas.
6 centros de I+D.

v Numero de empleados * Consolidar su apuesta por la innovacién y la ingenieria de alto nivel tecnolégico,
+2.700 empleados. accediendo a nuevos productos y procesos de alta complejidad y de alto nivel
 Clientes tecnoldgico.
Principales OEM de automocién. + Precio de compra
« Facturacién en 2018 Aprox. 742 millones de euros (Enterprise Value =670M€).
Aprox. 850 millones de euros + Anuncio de la adquisicién
(incluyendo el 50% de la JV SAMAP). 17 de septiembre de 2018.

+ Fecha de cierre de la integracion
6 de mayo de 2019.
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PERFIL
v Especializacion v Numero de empleados .
Inyeccidn de aluminio. +2.300 empleados.
v Localizacion v Clientes OPERACION
India. OEM y TIER 1 de vehiculos de pasajeros y de dos ruedas. .
i B v Racional
¥ Numero de plantas ‘/FaCturaC'on.de 2018 Integrar la tecnologia de inyeccidon de aluminio en uno de los mayores
3 plantas. Aprox. 108 millones de euros. mercados potenciales, India, y diversificar el negocio de MCIE India,

fortaleciendo su presencia en el segmento de vehiculos de dos ruedas.

AEL es un proveedor clave para un elevado nimero de compafias OEM
y TIER 1 de vehiculos de pasajeros y de dos ruedas, tanto a nivel nacional
como internacional. Fabrica una gran variedad de piezas de carroceria,
freno y motor a través de procesos de inyeccion por alta presion y
de inyeccidon por gravedad. AEL cuenta ademas con capacidad de
mecanizado, tratamiento térmico, lacado, ensamble y pruebas de fugas,
asi como con una moderna matriceria.

+ Precio de compra
Aprox. 111 millones de euros (Enterprise Value =111 M£).

v/ Anuncio de la adquisicion
12 de marzo de 2019.

v Fecha de cierre de la integracion
9 de abril de 2019.
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v Especializacion
Mecanizado de componentes.

+ Localizacidn
México.

v Numero de plantas v Clientes

1 planta. TIER 1 del sector de automocion.
v/ Numero de empleados v Facturacién 2018

=400 empleados. Aprox. 36 millones de euros.

OPERACION

+/Racional
Aprovechar el conjunto de activos productivos de las
sociedades adquiridas, para que complemente las actividades
productivas del Grupo CIE Automotive en México y permita su
expansion fisica y comercial en el futuro.

+ Precio de compra
Aprox. 37 millones de euros (Enterprise Value =59 M€).

v/ Fecha de anuncio de la adquisicion
24 de junio de 2019.

v Fecha de integracion
19 de septiembre de 2019.
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EX

[102-16]

CIE Automotive es un proveedor de
componentes y subconjuntos para el
mercado global de automocidn, con una
actuacion basada en la utilizacién de
tecnologias complementarias y diversos
procesos asociados.

Crecemos de forma sostenida y rentable para
posicionarnos como partner de referencia a
través de la satisfaccion de nuestros clientes
con soluciones integrales, innovadoras y
competitivas de alto valor aiadido.

Buscamos la excelencia sobre la base de los
siguientes compromisos:

La mejora continua de los procesos y su
gestion eficiente.

La promocion de la participacidn, la
implicacion y el trabajo en equipo en un
entorno agradable y seguro.

La transparencia y la integridad en todas
nuestras actuaciones.

El respeto y mejora del medio ambiente.

12 PRODUGCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

e

[103-1, 103-2, 103-3]

Aspiramos a convertirnos en el grupo
industrial de referencia especialista en
gestion de procesos de alto valor afiadido.

Buscamos convertirnos en el paradigma
de empresa socialmente responsable por
nuestro compromiso con:

Las personas y sus derechos fundamentales.
El medio ambiente, fomentando iniciativas
que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

La creacién de valor.

La colaboracidn con grupos de interés.

La excelencia en la gestion.

Nos proponemos ser:

Referencia dentro de la cadena de valor por
calidad, tecnologia y servicios.
Referencia en eco innovacidn y ecodisefio.

=

En CIE Automotive damos importancia a
las personas:

Respetando sus derechos fundamentales.
Proveyéndoles de unas condiciones
laborales justas.

Fomentando su capacidad de iniciativa,
creatividad e innovacion, la participacién
y el trabajo en equipo, su capacidad de
conseguir objetivos y afiadir valor, la actitud
positiva al cambio y a la mejora continua.

En CIE Automotive damos importancia al
medio ambiente:

Manteniendo un enfoque preventivo.
Trabajando para minimizar cualquier
impacto negativo.

En CIE Automotive damos importancia a la
transparencia en la gestion:

Promoviendo la responsabilidad, laintegridad
y el compromiso con el trabajo bien hecho.
Haciendo publicos de forma clara todos los
datos relevantes de nuestra actividad para
que éstos sean conocidos y comprendidos.

En CIE Automotive damos importancia a
los grupos de interés:

Promoviendo unas relaciones honestas.
Respetando sus derechos

En CIE Automotive damos importancia a
la legalidad:

Respetando la normativa nacional e
internacional.
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Para desarrollar su misidn y avanzar en su vision, CIE Automotive se ha dotado de una serie
de politicas corporativas, parte de las cuales fueron actualizadas en octubre de 2019, que
deben cumplir todos los integrantes de la organizacion.

Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

Responsabilidad Social Corporativa.
Compras.

Compromiso RSC de los proveedores.
Derechos Humanos.

Anticorrupcion y fraude.

Accidn social.

Buen Gobierno

SCIIF (Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera).

Control y gestién de riesgos.

Gobierno corporativo.

Remuneracion de los consejeros.

Politica fiscal.

Informacién y comunicacidn a los accionistas y a los mercado.

Politica de remuneracidn al accionista.

Politica de seleccidn de candidatos a consejero y diversidad en el Consejo de Administracion.

Politica de contratacion y relaciones con el auditor de cuentas.
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@ CIE Aulomotive

4.2 Modelo de negocio exitoso

10 zoovoeus CIE Automotive es un proveedor global de componentes y subconjuntos para el mercado de automocion. Desde que inicié su andadura en 1996, ha ido ganando volumen
DESIGUALDADES

P empresarial de forma sostenida gracias a un modelo de negocio sélido y tUnico, capaz de sortear ciclos econémicos adversos. Cinco rasgos diferenciales hacen posible su

=)

v

PILARES DEL MODELO DE NEGOCIO (datos a 31/12/2019)

[102-2]

crecimiento rentable: multilocalizacidn, diversificacion comercial, multitecnologia, disciplina inversora y gestién descentralizada.

MULTILOCALIZACION

DIVERSIFICACION COMERCIAL

MULTITECNOLOGIA

DISCIPLINA INVERSORA

GESTION DESCENTRALIZADA

110

Centros productivos por tecnologia
en 103 localizaciones y 16 paises

Aprox. 70%

OEM (Fabricantes de automoviles)

7 tecnologias:

» Mecanizado

» Estampacién y conformado de tubo
« Forja

« Flexibilidad en las instalaciones
para mayor saturacién
« Altos retornos de inversion

4

Areas geograficas principales

10

Centros de investigacion

Aprox. 30%

TIER 1

« Plastico

« Inyeccién de aluminio
» Fundicion

« Sistemas de techo

« Elevada conversion en caja
operativa del EBITDA

1

Red corporativa transversal
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CIE Automotive esta alli donde se encuentran sus clientes. Al cierre de 2019, contaba con 110 centros productivos en 16 paises de los cuatro principales mercados de automocién y disponia
de 10 centros tecnoldgicos de investigacion. Todos ellos se caracterizan por la especializacién, la automatizacién de los procesos y la apuesta por la innovacion.

Esta diversificacion geogréfica le permite servir a plataformas de automocién globales y contribuye a amortiguar los problemas del sector, al compensar comportamientos negativos de

unas regiones con la evolucidn favorable de otras.

PLANTAS DE CIE AUTOMOTIVE EN EL MUNDO

TOTAL MECANIZADO @ ESTAMPACION @ FORJIA® PLASTICO® ALUMINIO® SDIESTI_EIZI:CS) FUNDICION
Europa ¥ 44 15 5 6 5 7 6
Norteamérica 19 6 5 2 3 1 2
Brasil 15 3 4 1 5 1
Asia (Indiay China) 32 3 6 8 1 3 9
TOTAL 110 27 20 17 14 12 17 3

(1) Incluye las plantas CIE Maroc de Marruecos y CIE Automotive Rus de Rusia.

(2) Incluye cinco plantas multitecnologia (CIE Amaya, CIE Denat, CIE Autocom, CIE Automotive Parts Shanghai y CIE Autoforjas).

(3) Incluye tres plantas multitecnologia (CIE Celaya, CIE Automotive Parts Shanghaiy CIE Autometal Diadema).
(4) Incluye una planta multitecnologia (CIE Autoforjas).

(5) Incluye una planta multitecnologia (CIE Autometal Diadema), ademas de incluir una planta en India y una en EE.UU. con tecnologia Composites.

(6) Incluye cuatro plantas multitecnologia (CIE Amaya, CIE Denat, CIE Autocom y CIE Celaya).

[102-4]
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VENTAS POR GEOGRAFIA
(en millones de euros) Ventas
Europa 933
Norteamérica 917
Asia 758
NORTEAMERICA MCIE Europa 528
CIE Automotive ‘dispone de 19 EUROPA Brasil 326
centros productivos en 12 ——

localizaciones en México y 6 en
EE.UU. La compaiiia arrancé la
aventura norteamericana hace
mas de 18 afios en Méxicoy,
desde hace 8 afios, CIE se ha ido
implantando por diferentes
adquisiciones en EEUU, lo que
nos da un equilibrio logistico
para adaptarnos a las
necesidades de nuestros
clientes y sus localizaciones en
Norteamérica.

Es el principal mercado de CIE
Automotive, con 44 centros
productivos en Europa Occidental y
Europa Oriental. En este mercado,
auna las plantas productivas del
grupo MCIE, con una fuerte
vinculacién al vehiculo industrial, y
las plantas histéricas de CIE, ligadas
BRASIL al vehiculo de pasajero.

Con 15 centros productivos,
Brasil se mantiene como uno de
los principales mercados de CIE
Automotive. La compafiia
continda ganando cuota de
mercado al beneficiarse del
proceso de concentracién que
se esta produciendo entre los
fabricantes de componentes
como consecuencia de la crisis
ocurrida en el periodo
2014-2016.

ASIA

I

CIE cuenta con 20 centros productivos
en India y 12 centros productivos en
China. La sélida posicién del grupo en
India proviene de la alianza con el
grupo indio Mahindra & Mahindra Ltd.,
que dio origen al grupo MCIE, y de las
compras del grupo Bill Forge (2016) y
Aurangabad (2019).

Su exposicién a China —histéricamente
mas reducida y centrada en productos
muy especificos para clientes
occidentales— se ha consolidado con la
integracion de CIE Golde.

[ NORTEAMERICA 26,5%
[ EurROPA 26,9%
M AsiA 21,9%

Il VICIEEUROPA  15,3%

BRASIL
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@ Diversificacion comercial

Las ventas de CIE Automotive se reparten
entre fabricantes multinacionales de
automoviles (aproximadamente 70%) y
proveedores de componentes de primer
nivel (aproximadamente 30%). Se trata
de una cartera muy diversificada, donde
el mayor cliente sdlo supone el 7% de la
facturacion.

Esta diversificacion le sitia en una posicién
mas holgada para negociar los precios,
incluso en momentos de mayor presién en
el mercado.

5%

FORD

6%

DAIMLER CARS*
VOLKSWAGEN

4%
GM**

MAGNA
MAHINDRA

7%

CHRYSLER
RENAULT

VENTAS POR CLIENTES

PSA
NISSAN
ZF

TOTAL

3.461,1

millones de euros

44—

21%

OTROS: JTEKT, DAF, HONDA, MAN, AAM, BMW,
SCHAEFFLER GROUP, THYSSEN KRUPP, ACI' Y DACIA,
TRW, KS KOLBENSCHMIDT, A UDI, MARUTI — SUZUKI,

BROSE, HYUNDAI-KIA, OPEL, SCANIA, LEAR,...

* Incluye un 3% de ventas a BBAC (BAIC-DAIMLER JV).
** Incluye un 1% de ventas a SGM (SAIC-GM JV).

()
2%
CATERPILLAR
DAIMLER TRUCKS
FIAT

TESLA
NEXTEER

—

1%

ROBERT BOSCH
JTEKT

NSK

FAURECIA
SCHAEFFLER
CONTINENTAL
LEAR

AAM

BMW

FAW

JAGUAR LAND ROVER
AUDI

MAN

HONDA

GKN AUTOMOTIVE
NTN
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CIE Automotive utiliza siete tecnologias para desarrollar mas de 7.000 referencias de componentes: mecanizado, estampacion y conformado de tubo, forja, plastico, inyeccién de aluminio,

fundicién y sistemas de techo.

Gracias al dominio de diferentes tecnologias, puede ofrecer distintas propuestas técnicas para una pieza y puede fabricar un subconjunto utilizando diferentes procesos. De esta forma, el

cliente puede seleccionar la solucién éptima sin tener que contactar con diferentes suministradores y equipos de desarrollo.

VENTAS POR TECNOLOGIA

[l FORIA

/

[ ESTAMPACION Y
CONFORMADO DE TUBO

[ MECANIZADO

Il SISTEMAS DE TECHO
PLASTICO

Il ALuminiO

Il FUNDICION

21%

21%

18%

16%

10%

3%

TECNOLOGIA Ventas

(en millones de euros)
Forja 760
Estampacién y conformado de tubo 745
Mecanizado 646
Sistemas de techo 571
Plastico 369
Aluminio 366
Fundicién 114

Nota: Incluye 110M€ de ventas Intercompany.
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@ Disciplina financiera EJES DE LA DISCIPLINA INVERSORA

Las decisiones de CIE Automotive se

ESTRICTA DISCIPLINA DE

enmarcan en una rigurosa disciplina MAQUINARIA INVERSION. EXIGENCIA DE CONVERSION DE
financiera' con costes flJOS muy bajos' FLEXIBLE ESTANDAR ALTOS RENDIMIENTOS EBITDA EN EFECTIVO
mejora continua de la eficiencia de los
procesos y una politica comercial muy Permite una alta saturacion de la Capex 20% ROI. Conversion del EBITDA en
estricta, que no permite aceptar volimenes capacidad productiva. efectivo superior al promedio del
de trabajo con baja rentabilidad. Capital de trabajo operativo =0. mercado.
=4% nivel de inversion recurrente

. . . que permite el mantenimiento >55% objetivo de nivel de
Sus inversiones deben cumplir tres o o o

. . . . y el crecimiento organico del conversion.
requisitos: maquinaria flexible valida para

mercado.
diferentes clientes y plataformas, altos
retornos de inversidon y generacion de caja
superior al 55% del EBITDA.
Generacion
de caja
. ) Incremento de la productividad
@ Gestion descentralizada Pleno compromiso de los trabajadores indirectos
del equipo

La gestidon se lleva a cabo de forma

descentralizada. Con ello consigue agilizar Toma de decisiones OBJETIVO Estructura de gestion
. . simple y directa descentralizada

la toma de decisiones, motivar a los

V4
gerentes, reducir los costes y adecuarse a CREACION

las tendencias del mercado con el objetivo Emprendedores universales DE VALOR Red de servicio de
comun de crear valor. Existen cuatro areas flexibles y multitareas soporte

geograficas, que toman sus decisiones

apoyadas por un Area Corporativa y unos Estructura corporativa Incentivos variables y de

Servicios de Red con competencia global: optimizada largo plazo
Europa, Norteamérica, Brasil y Asia.
Presencia y pedidos
a nivel global
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CIE Automotive cumplié en 2019 sus ambiciosos objetivos estratégicos un afio antes de
lo previsto, consiguiendo altas rentabilidades en un contexto sectorial muy adverso, en el
que demostro su resiliencia y su flexibilidad para adaptarse a los cambios vertiginosos del
mercado, a la desaceleracion econémica global y la incertidumbre geopolitica. Su favorable
evolucion es consecuencia de una estrategia de crecimiento organico en la que se prioriza
el resultado y la generacion de caja, mientras que se aprovechan las oportunidades que
ofrece un mercado muy fragmentado para ganar cuota de mercado a través de la integracion
de empresas.

4.3.1 Entorno social

La produccién de la industria automotriz se contrajo en 2019 un 5,8%, cayendo por debajo
de los 89 millones de vehiculos y las ventas descendieron el 4,5% con un total de 89,5
millones de unidades matriculadas, segun los ultimos datos, lo que supone una vuelta a los
niveles de 2015. La combinacién de una desaceleracién econdmica global, las incertidumbres
geopoliticas que amenazan el comercio internacional y las exigencias tecnoldgicas para
adaptarse a las regulaciones ambientales y a las nuevas formas de movilidad suponen todo
un desafio para el sector automocion que, tras la tormenta perfecta sufrida durante el
afio y que se prolonga en 2020, volvera a crecer, previsiblemente, en 2021, con realidades
diferentes en cada uno de los mercados.

4.3 Estrategia soélida
y sostenible

Informe Anual 2019
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@ Europa

El principal mercado de CIE Automotive
esta acusando la ralentizacion de
la economia de la eurozona, las
incertidumbres ante un Brexit sin
acuerdo y la adaptacién a las nuevas
regulaciones sobre la evaluacién de las
emisiones contaminantes.

De acuerdo con los datos preliminares, la
produccidn de vehiculos descendié hasta
los 20,7 millones de vehiculos, un 4,6%
menos que el afio anterior. En cuanto
a las matriculaciones, se mantuvieron
practicamente planas, con 20,5 millones
de vehiculos.

El sector de vehiculos de pasajeros y
el de camiones presentan evoluciones
diferentes y contrapuestas, si bien ambos
mercados han decrecido en el total del
afio.

EUROPA ACUSO

LA RALENTIZACION
DE LA ECONOMIA,

EL BREXIT Y LA
ADAPTACION A
LAS NUEVAS

REGULACIONES SOBRE
EVALUACION DE

— EMISIONES —

En el primer semestre, el mercado de
vehiculos de pasajeros se veia todavia
afectadoporlatransiciénalanormativa WLTP
—supone la certificacion de cada modelo de
vehiculos en todas sus configuraciones y

versiones en condiciones de conduccién
reales, ademas de simuladas—, que implicé
que la comparativa con el primer semestre
de 2018 fuera muy exigente, debido a que
se incrementaron significativamente las
producciones anticipdndose los OEM a la
entrada en vigor de la normativa WLTP.

La segunda mitad del afio ha sido mejor
en comparaciéon con la primera, pero en
cualquier caso ha sido negativa, debido
principalmente a que los OEM se han
centrado en dar salida al stock de vehiculos
de pasajeros mas contaminantes de su
flota antes de la entrada en vigor de las
multas por CO, en el afio 2020; el hecho
de que los OEM se centren en vender estas
unidades de stock conlleva la reduccidn de
las producciones hasta que vayan teniendo
visibilidad de salida de dicho stock. Todo lo
anterior en un contexto de vaivenes politicos

en varios paises sobre la futura regulacion
ambiental, vaivenes que no han hecho mas
gue incrementar la incertidumbre.

En la parte del mercado de camidn, segun
los datos preliminares de 2019, el primer
semestre ha sido mas favorable que el
segundo, debido a varios motivos:

(i) el final del ciclo del camién, y

(ii) el adelanto de producciones/compras al
primer semestre del afio como consecuencia
de los siguientes factores:

el temor a nuevos aranceles derivados
del Brexit;

el encarecimiento de los peajes; y

la introduccién de un tacdgrafo
inteligente.
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@ Norteamérica

La produccion conjunta de EE.UU., México y
Canada retrocedid un 4% en 2019, hasta los
16,3 millones de vehiculos producidos. Por
su parte, las matriculaciones descendieron
un 2%, hasta los 20,3 millones.

El mercado sufrié las consecuencias de
los ajustes de produccion de los OEM
estadounidenses —centrados en producir
vehiculos de mayor calidad y margen, y
no tanto en volumen—, las incertidumbres
sobre una posible guerra comercial entre
EE.UU.y Chinay la repercusion de la huelga

@ Asia

INDIA SUFRIO

UN RETROCESO
POR LA CONJUNCION

DE FACTORES

CONYUNTURALES
Y CHINA MANTUVO SU

—TENDENCIA NEGATIVA—

de General Motors, que paralizé durante
un mes y medio a 10 de sus 13 plantas.
Ademas, la zona vivié la incertidumbre de
la renovacion del acuerdo NAFTA.

México, uno de los mercados con mayor
potencial de crecimiento y donde CIE
Automotive tiene una gran presencia, se vio
afectado por la desaceleracién del consumo
internoy la contraccién de las exportaciones
asus principales mercados: Estados Unidos,
Europa, Canada y Sudamérica.

India, un mercado donde CIE Automotive
estd bien posicionado a través de MCIE,
sufrié un retroceso de las ventas (-12%,
hasta 3,5 millones) y de la produccion (-11%,
hasta 4,2 millones) por la conjuncién de
distintos factores coyunturales: limitaciones
a la disponibilidad de crédito de dos
importantes entidades financieras del pais,
que estan afectando a todo el sistema
financiero; adaptacién de los vehiculos a
las nuevas normativas de seguridad, que
encarecen los precios; adaptacion a la nueva
normativa de emisiones “Bharat Stage 6”

EL MERCADO

NORTEAMERICANO
SUFRIO LOS AJUSTES

DE PRODUCCION
DE LOS OEM,

LAS INCERTIDUMBRES
COMERCIALES CON CHINA

Y LA HUELGA DE
GM ——

(impacto de naturaleza similar al ocurrido
en China con el estdndar China 6 comentado
mas adelante); retraso de las decisiones
de compra de los consumidores ante los
rumores de una posible rebaja del impuesto
indirecto que se les aplica, y nueva exigencia
de precontratacion de un seguro por cinco
afios para las motocicletas, que supone un
aumento del coste del seguro del 15%.

En China, se mantuvo la tendencia negativa
en la produccion (-8,4%, hasta 24,6 millones
de vehiculos) y en las matriculaciones (-9%,

@ Brasil

El mercado brasilefio mantiene su
tendencia positiva, con un crecimiento de
las matriculaciones del 8%, hasta los 2,7
millones, y un ascenso de la produccion
del 1%, hasta los 2,8 millones de vehiculos.
La situacion de tipos de interés bajos, el
control de la inflacién, y la disminucién
del paro impulsaron el consumo interno,
compensando la caida de las exportaciones
de su principal mercado, Argentina,
gue representa cerca del 70% de las
exportaciones totales de Brasil y cuyas
condiciones econédmicas se han deteriorado
en los dos ultimos afios.

hasta los 25,2 millones de vehiculos) debido
a (i) la desaceleracién de su economia, (ii)
la incertidumbre causada por la guerra
comercial con Estados Unidos, vy (iii) la
implementacién del nuevo estandar de
emisiones China 6 en 13 provincias del pais
(50% del mercado aproximadamente) en
el mes de julio, implementacién que ha
provocado la focalizacién de los OEM en la
reduccion de stocks que no cumplian con la
nueva normativa y la consecuente reduccién
de las producciones hasta ganar visibilidad
en el ritmo de salida de dichos stocks.
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MEGATENDENCIAS DEL SECTOR AUTOMOCION

En un contexto convulso, los actores del sector automocion se enfrentan a las
cuatro megatendencias que definiran la evolucion de la industria del motor en los
préximos afios.
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@ Cambio climatico

En los ultimos afios, la industria del automovil ha conseguido reducir las emisiones
contaminantes de los vehiculos, si bien las Gltimas regulaciones para luchar contra el cambio
climatico —las mds restrictivas en Europa y China— estdn obligando a los fabricantes y a sus
proveedores a implantar soluciones adicionales para reducir su huella ambiental.

El sector de proveedores de automocion esta comprometido con el logro de los objetivos de
descarbonizacion del Acuerdo de Paris, aportando tecnologia y apoyando el disefio de un
marco regulatorio eficiente y efectivo que permita preservar el empleo y la competitividad
de una parte vital de la industria europea.

Desde hace décadas, toda la cadena de valor que conforma el sector espafiol de automocién
esta realizando fuertes inversiones en 1+D+i para poner en el mercado vehiculos cada vez
mas limpios y eficientes, de acuerdo con las siguientes tendencias.

* Electrificacién de nuevos componentes.
* Reduccién del tamafio del motor.

* Vehiculos mas ligeros.

* Espacios interiores mas confortables.

@ Cambios demograficos

Los expertos opinan que, en un futuro, en las grandes ciudades coexistiran diferentes opciones
de movilidad, en la que destaca como novedad el coche compartido. Aunque el nimero de
vehiculos podria disminuir, se produciria una menor vida util, con mayor rotacion de los
vehiculos. Por ello, es de esperar que el nimero total de vehiculos producidos mantendra
una tendencia similar a la actual.

Ademas, el crecimiento de la poblacion y de la economia en algunos paises africanos y en
Irdn impulsard un crecimiento del mercado de automocion.
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Con objeto de aligerar los vehiculos, en los ultimos afios se han ido incorporando soluciones
multimateriales para los componentes, que difieren de un vehiculo a otro. Esto implica
el dominio de diferentes soluciones tecnoldgicas y un nuevo mix de materiales en la
construccion de vehiculos.

4.3 Estrategia solida Informe Anial 2019
y sostenible

Hasta ahora, la globalizacién del sector automocion se ha apoyado en el libre comercio,
pero los acuerdos se estan viendo amenazados por un nuevo auge del proteccionismo. En
este contexto, tiene mds sentido que nunca la filosofia de “local production, local supply”.
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4.3.2 Cumplimiento del Plan Estratégico 2016 - 2020
CIE Automotive adelantd a 2019 el cumplimiento de los objetivos fijados en el Plan Estratégico 2016-2020 gracias al alto rendimiento del perimetro 2018.
CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
Punto de partida Plan Estratégico Actuallzac-lor-'n de Guidance Resultados
2015 2016-2020 los Objetivos 2019 2019
Objetivos originales para 2020
2X mercado =4X mercado >6x
Crecimiento - 2016-2020 2016-2020 2016-2019
CAGR =4% CAGR =7% CAGR =9%
EBITDA 15,4% >17,0% >18,0% >18,0%
EBIT 10,2% =13,0% >14,0% =14,0%
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS 6,0% =9,0% =10,0% >10,0%
BENEFICIO NETO 118 millones de euros x2,0 x2,5 x2,3-x2,5
CAPEX Anual 7,5% =7,0% =7,5% =7,5%
Caja Operativa* 50,0% =50,0% =55,0% >55,0%
DFN/EBITDA** 2,0x =0,7x =1,0x =1,4x
RONA*** 16,0% >20,0% =23,0% =23,0%

*Generacion Caja Operativa = (EBITDA — Gasto financiero pagado — Impuestos pagados — Inversion de mantenimiento - Arrendamientos bajo IFRS 16) / EBITDA - Arrendamientos bajo IFRS 16).

**Deuda Financiera Neta = Deuda con bancos y otras instituciones financieras — Caja y equivalentes.

***RONA = EBIT/ (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo — Fondos de Comercio no derivados de flujo de fondos).
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CONSECUCION GUIDANCE
PERIMETRO 2018
Adquisiciones 2019 no incluidas

A diciembre de 2019,
el margen EBITDA
organico continula
>18% y el Beneficio
antes de impuestos

por encima del 10%

MISION
CUMPLIDA

El desempefio de
nuestras plantas, junto
con nuestra disciplina
inversora y fiscal, nos
permite mantener una

generacion de caja
operativa >55% del
EBITDA

El ratio DFN/
EBITDA orgdnico
se mantiene en
niveles =1,4X

“
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A continuacidn, se desglosa, partida a partida, las claves de su favorable evolucion:

La desaceleracion gradual del mercado durante
el periodo 2016-2019 (crecimiento promedio
<0,1%) no ha arrastrado a CIE Automotive,
que mantiene en el mismo periodo una
tasa de crecimiento organico sobresaliente,
habiendo mantenido un gap sobre el mercado
de aproximadamente 7 puntos.

BDI

El trabajo en politica financiera y en estrategia
fiscal, con adaptacién necesaria a cada una
de las geografias, ha proporcionado un
resultado neto de doble digito sobre ventas.

CAJA OPERATIVA

El gran nivel de generacién de caja operativa
(por encima del guidance de >55%),
resultado de los altos margenes operativos,
la disciplina inversoray las politicas financiera
y fiscal, posibilitan mantener la politica de
dividendo — un dividendo cuyo valor crece
a doble digito, en paralelo al crecimiento
del resultado neto —a la vez que financiar la
inversion de crecimiento, y todo ello sin un
incremento significativo del endeudamiento.

Una politica comercial estricta, la bisqueda
constante de la excelencia operacional y la
austeridad de costes fijos, entre otras, se ha
traducido en un significativo incremento de
margenes de aproximadamente 300 pp. en
tan solo cuatro afios.

RESULTADO NETO

A pesar del entorno adverso, cumplimiento del
objetivo de resultado neto, lo que demuestra
el sélido e inexcusable compromiso con el
mercado.

DFN/ EBITDA

La generacion recurrente de caja operativa
del negocio permite desapalancar la
compainiia de forma sistematica, de manera
que los objetivos de deuda se cumplan.

La disciplina inversora del grupo —enfocada
a activos flexibles, a la saturacion de
instalaciones y a altos retornos— ha
permitido una expansion de casi 400 pp.
en este periodo.

CAPEX

CIE Automotive crece a doble digito
en el periodo manteniendo su nivel de
inversion recurrente en un aprox. 4% sobre
ventas y un capex de expansién del 3%
aproximadamente.

RONA

La salida del perimetro de negocios no
automocion con menor rentabilidad y la
mejora gradual del retorno en el negocio
de automocion, ha llevado a una mejora
del RONA de cerca del 40% en 4 afios,
superando el 22%.

Para cumplir estos objetivos, la
estrategia de CIE se ha basado en los
siguientes ejes:

Diversificacidn en clientes, geografias
y productos/tecnologias.
Focalizacién en la eficiencia de los
procesos.

Descentralizacién y simplificacién de la
cadena de mando. Estructura lean.
Reduccién de costes fijos.

Equipo humano a largo plazo.
Criterio oportunista en la politica de
adquisiciones, sin perder el foco en un
proceso selectivo y de elevado control
en todo tipo de inversiones.
Vocacion industrial con mentalidad
financiera.

Nivel reputacional.

Avance en el mundo digital hacia las
fabricas 4.0.
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EN UN CONTEXTO
DE ALTA COMPETIVIDAD

LA CLAVE DE SU
CRECIMIENTO
ES PRIORIZAR
RESULTADO

Y GENERACION DE CAA,
ASi COMO APROVECHAR

OPORTUNIDADES

_LINORGANICAS-

La contraccion del mercado de automocién
ha obligado a CIE Automotive a adaptar
su estrategia para continuar creciendo de
manera rentable y asi atender las crecientes
necesidades de la industria.

En un contexto complicado de alta
competitividad, la clave de su crecimiento
rentable es priorizar el resultado y la
generacion de caja, asi como aprovechar
para crecer de forma inorganica, ante la
existencia de oportunidades en el mercado.

En 2019, la estrategia del grupo giré en torno a dos ejes:

1. Mejorar la rentabilidad del perimetro 2018.

Mantener su politica comercial en un entorno sectorial muy complejo:
Pese a las presiones de los precios en la industria del motor, CIE Automotive sélo
acepta proyectos con rentabilidades acordes a lo esperado. Esto es posible gracias a su
diversificacion comercial, que le confiere mayor capacidad negociadora.

Mejorar la eficiencia operativa de las plantas:
CIE Automotive realiza programas de eficiencia en sus plantas, que implican el analisis y
mejora de los procesos y adecuan las capacidades a la demanda.

Contener los costes fijos: CIE Automotive posee una estructura lean, que revisa
sistematicamente para eliminar todo lo que no crea valor. Durante el ejercicio, los gastos
de mantenimiento y conservacion de las plantas representaban el 4% de las ventas.
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2. Crecer de forma inorganica para ganar cuota de mercado aprovechando las buenas
oportunidades que ofrece el mercado fragmentado.

CIE Automotive ha adquirido en 2019 tres compafiias por un importe en torno a los 802
millones de euros, aumentando su cuota de mercado en segmentos y mercados de gran
potencial.

La division de sistemas de techo de Inteva (CIE Golde),
uno de los tres primeros fabricantes de sistemas de
techo del mundo.

Aurangabad Electricals Limited (AEL), lider en inyeccién
de aluminio.

Mecanizados de Precision de México (Mapremex),
situado en un corredor importante para el mercado de
automocion en el mercado de Nafta

Mads informacion sobre las adquisiciones en el apartado 3.1. Incorporacion de nuevas
empresas al grupo.

Aunque a corto plazo estas adquisiciones han supuesto una dilucion de los margenes
operativos, se espera que en los proximos afios alcancen los estandares de rentabilidad de
CIE Automotive, con la consecuente oportunidad de creacién de valor.
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4.3.2 Cumplimiento del Plan de RSC 2019-2020

Durante el ejercicio 2019, se ha puesto en practica el Plan Estratégico de RSC 2019-20, que profundiza en la sistematizacion y estandarizacién de la gestidon de la RSC en todo el grupo,
mejorando los sistemas de medicion, comunicacidn y reporting, y estableciendo una metodologia de trabajo ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza) para cada departamento.

El nuevo plan, que tenia un horizonte temporal de dos afios para alinearse con el préoximo Plan Estratégico de la compafiia, se ha cerrado en 2019 y las nuevas directrices sobre RSC se

incorporaran al Plan Estratégico de RSC 2020-2025.

1

Consolidacién
de larecogidade tvceeee..l
informacidén no
financiera

2

Certificacion
externa de nuevos
indicadores GRI

OBJETIVOS
DEL PLAN

RSC 2018-2019

3

Establecer
objetivos ASG
para cada
departamento

5

Sistematizar la
comunicacion con
los stakeholders

a4

Implementar una
metodologia de
trabajo RSC en el
crecimiento de CIE
Automotive

Mads informacion en el apartado 5.4. Integracion de la RSC en la gestion.
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La industria de automocion esta inmersa en un proceso de transformacion, entre otras
tendencias y a modo de ejemplo, con la electrificacidon del sector, que es una de las
respuestas a la necesidad de reducir las emisiones tanto de CO, como de NOx. Para
conseguir esta reduccion de emisiones, es necesario seguir trabajando intensamente y
solucionar las limitaciones tecnoldgicas.

Entre estas limitaciones tecnoldgicas a las que se enfrenta la electrificacion de los vehiculos
estdn las siguientes:

Un balance ecoldgico muy mejorable del proceso de fabricacidn de las baterias actuales
de ion-litio y la necesidad de reducir las emisiones de CO? asociadas.

El desarrollo de la tecnologia de pilas de combustible ya que ofrecen unas mejoras
importantes con respecto a las baterias para el transporte pesado y de larga distancia.
El desarrollo de baterias de estado sélido que permitan aumentar la densidad de energia
acumulada con respecto a las actuales.

Unos sistemas de refrigeracion de las baterias que posibiliten trabajar con tensiones de
carga masa altas.

CIE Automotive ha analizado en detalle estos retos y ha trazado una hoja de ruta tecnoldgica
para adaptarse a esas transformaciones de la industria automotriz. Con ella, pretende dar
respuesta a esas nuevas tendencias que estan definiendo la movilidad del mafiana y ayudar
a solucionar los retos tecnoldgicos que plantean temas como: la reduccion de las emisiones,
la digitalizacidon de los vehiculos, el confort o la conectividad, entre otras. Como en afios
anteriores, el grupo dedico en el 2019 aproximadamente el 2% de sus ingresos a la [+D+i,
desarrollando proyectos innovadores en colaboracién con las asociaciones del sector.

INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
INNOVACIONE LOGRAR
INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS
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4.4.1 Tecnologia para la movilidad del manana

Los OEMy los proveedores TIER 1, TIER 2 se estdn adaptando a las exigencias que provienen de las transformaciones de la industria para poder seguir desempefiando un papel de liderazgo.

En este contexto, CIE Automotive se plantea una hoja de ruta tecnoldgica con seis ejes de actuacion alrededor de los sistemas, subsistemas y componentes que considera prioritarios.

ROADMAP TECNOLOGICO

HiBRIDOS HEV, ENCHUFABLES PHEV,
ELECTRICOS CON BATERIAS BEV

- Ciguefales - Carcasas de aluminio ligadas a

- Tapas de aluminio sistema de refrigeracion

- Carteres de aceite -Rotores
multitecnologia
- Rails de sistemas de inyeccidn
- Aislamiento termico/acustico
- Tapas y carteres multitecnologia

- Carcasas de aluminio
- Coronas - Carcasas y elementos

- Forja rotativa estructurales multitecnologia

- Sistemas de gestion térmica

CHASIS

- Direcciones eléctricas EPS

- Servofreno electrénico e-booster

- Componentes multitecnologia corner
- Active chassis

LIGHTWEIGHT

- Componentes multitecnologia 'y

estructuras hibridas para aligeramiento
de dreas estructurales y de chasis

- Forja de aluminio

CONFORT

- Nuevos conceptos de techos panoramicos
- Nuevos materiales y acabados para

componentes de interiores

FABRICACION

- Nuevos procesos de fabricacion en el

entorno de la forja

INDUSTRIA 4.0

- Eficiencia energética

- Procesos de fabricacion con herramientas
- Big-Data/Machine Learning

- Mantenimiento preventivo

- Robdtica colaborativa y comunicacion

M2M

- Lineas de fabricacidn flexibles
- Nuevas tecnologias de control de calidad
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Esta hoja de ruta encaja con la vision de movilidad planteada por las principales asociaciones del sector, como ACEA (Asociacién de Constructores Europeos de Automocion) o CLEPA
(European Association of Automotive Suppliers) y permite al grupo afrontar mejor los retos del sector, basandose en la contribucidn de los proyectos de I+D+i a la estrategia de crecimiento
y diversificacion de CIE Automotive, con una priorizacion en funcién de su posible impacto y un seguimiento pormenorizado de los recursos destinados versus los resultados obtenidos.

Para preparar este futuro, se estd elaborando un roadmap de |1+D con la misién de El roadmap permite la convergencia de la mejora de la rentabilidad y el valor afiadido de
desarrollar soluciones que se anticipen a la nueva generacién de vehiculos y conceptos acuerdo con las expectativas del mercado.
futuros de movilidad.

Para profundizar este enfoque, se produce una conexion entre OEM, usuarios y CIE
Este roadmap, que auna las nuevas necesidades de confort, conectividad y seguridad Roof Systems. Adicionalmente, CIE Roof Systems desarrolla su conocimiento en campos
respetando, a su vez, el medio ambiente, se despliega en dos ejes: claves mediante iniciativas internas y proyectos de |+D con el apoyo de las instituciones,

como los proyectos Excelcar, ID4car, etc.
En el corto plazo:

Definiendo el andlisis de producto para identificar la siguiente generacion de
arquitecturas.
Enfocandose en 4 areas de diferenciacidn de producto: maxima apertura de vision,
maximizar la apertura del panel movil, incrementar la distancia a la cabeza de los
ocupantes y tener la maxima calidad de enrase y juego con el BiW.

En el medio plazo:
Desarrollando nuevas tecnologias en fase de ingenieria avanzada que permitan
ajustarse a las tendencias de los vehiculos futuros. Estas tecnologias estaran
orientadas siguiendo tres lineas clave (aligeramiento, reduccion de ruido e
incrementar el confort).
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ACEA en su “Manifesto 2019-2024", donde recoge los pilares basicos de trabajo y CLEPA en su documento “Future as we move” donde desde una vision de un sector seguro,

transformacion en los proximos afos: sostenible, inteligente y competitivo, fija el trabajo a desarrollar alrededor de cuatro ejes:

Una movilidad limpia y segura. Con el objetivo de permitir la transicidon hacia cero
emisiones y cero fatalidades.

Hacer que el transporte por carretera sea inteligente. Establece a la UE como el lider
mundial en soluciones innovadoras de movilidad centradas en el consumidor.
Garantizar una opcion de movilidad asequible para todos. Con la intencién de
satisfacer las diversas necesidades de movilidad y transporte de todos los miembros
independientemente de su capacidad financiera.

Salvaguardar una industria competitiva y préspera. Garantizar una industria de
automocién econdmicamente sostenible y que pueda seguir contribuyendo al crecimiento
y el empleo.

Cero victimas. Los proveedores, los fabricantes y los encargados de formular politicas
tendran que trabajar en estrecha colaboracién para lograr el objetivo de cero victimas
en carretera para 2050.

Electrificacidn y reduccion del impacto ambiental. Las mejoras previstas y en desarrollo
en los ICE y en los combustibles van a permitir continuar fabricando y vendiendo los
proximos anos vehiculos convencionales. Los BEV desempefiardn un papel clave a corto
y medio plazo y convivirdn con otras tecnologias de propulsién como HEV y FCEV.
Vehiculos conectados y movilidad auténoma. Se necesitan politicas que permitan en
los préximos afios a los proveedores de tecnologia ofrecer soluciones para lograr la
sostenibilidad, mejorar la seguridad y reducir los costes de movilidad.

Una Industria proveedora competitiva. Para continuar liderando la transformacién
tecnoldgica de la movilidad.
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La hoja de ruta de CIE Automotive contempla una serie de inversiones en proyectos de
I+D+i, con una paulatina entrada en produccién de proyectos definidos segun los retos y

oportunidades que brindara el sector en los proximos afos.

Muchos de esos proyectos se realizan en
colaboracién con otras empresas, con la
participacion de centros tecnoldgicos,
desarrollando alianzas cientifico-
tecnoldgicas con agentes de la red de ciencia
y tecnologia como Tecnalia y colaborando
con universidades locales como la UPV-EHU,
nacionales e internacionales. Algunos de
ellos cuentan con financiacion publica ya
que se presentan a los programas nacionales
europeos y de colaboracion entre diferentes
paises.

A continuacidn, se realiza un resumen no exhaustivo a modo de ejemplo de los proyectos

desarrollados en 2019:

MUCHOS DE LOS
PROYECTOS I+D

SE REALIZAN EN
COLABORACION CON

— OTRAS EMPRESAS -

¢ Programa: HAZITEK Estratégico

Plataforma para la
provisién de infraestructuras y servicios
avanzados de movilidad sostenible.

Objetivo: Desarrollo de paquete de
baterias (incluido BMS, Gestion térmica
y mddulos de celdas) para vehiculo
eléctrico (segmento B).

- Plataforma de
calidad auténoma 4.0 para la gestion de
calidad inteligente de procesos avanzados
y activos en lineas de fabricacion de
componentes de automocién de nueva
generacion.

Objetivo: Desarrollo de un sistema de
analitica de datos avanzada aplicado a
procesos de soldadura (cero defectos).

¢ Programa: HAZITEK Competitivo

- Desarrollo de un nuevo
sistema diferencial mediante hibridacién
de tecnologias de fabricacién avanzadas
(Forja rotativa).

® Programa: CDTI

- Investigacion
en técnicas electroquimicas para la
recuperacién y reutilizacion integral de
residuos de lubricacion de forja en caliente.

- Investigacion
en nuevas aleaciones y técnicas de
tratamiento para el incremento de la
durabilidad de estampas de forja de
cigliefiales para automocion.

- Investigacion en
técnicas de forja en caliente de aluminio
para la fabricacion de componentes
estructurales de gran tamafo para
automocion.

® Programa: ELKARTEK

- Desarrollo de
modelos numéricos avanzados para la
estampacién de componentes metdlicos
multifasicos para el vehiculo aligerado.

® Programa: EU - RCFS

- Hybrid Semi-Solid
Forming

¢ Programa: Eco-Innovacion IHOBE

- Desarrollo de
componentes estructurales para techos
panoramicos en base a PP reciclado
reforzados con fibra continua.
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Ademads de continuar trabajando sobre su hoja de ruta tecnoldgica, quiere potenciar aquellas
lineas de trabajo en las que el sector debera hacer mayores progresos en los préoximos afios:
el ecodisefio, la remanufactura de componentes y sistemas, la integracion de materiales
reciclados en los componentes y su posterior reciclabilidad.

En este sentido, hay que destacar que CIE Automotive es uno de los socios fundadores del
Basque Ecodesign Center, una iniciativa surgida en 2011 como colaboracion publico-privada
entre el Gobierno Vasco y empresas, y que tiene como principales objetivos:

El disefio y la ejecucidon de proyectos
en colaboracién entre empresas, la
Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU) y
los centros de conocimiento lideres en

CIE AUTOMOTIVE
£ES UNO DE LOS

FUNDADORES DEL BASQUE
ECODESIGN CENTER,

UNA INICIATIVA
PARA IMPULSAR LA
—ECOINNOVACION-

esta materia.

Reforzar la competitividad de las
empresas a través del ecodisefo.
Impulsar la ecoinnovacidn del producto
e incorporar el factor ambiental en la
cadena de suministro de las empresas.

El modelo de innovacion de CIE Automotive esta pensado para seleccionar y priorizar aquellos
proyectos que pueden aplicarse posteriormente y generar negocio con los conocimientos,
los productos y las tecnologias desarrolladas. Sus ejes principales son:

Identificar las oportunidades de negocio.

Seleccionar aquellas que mas aporten a la estrategia de CIE Automotive.
Gestionar y desarrollar los proyectos de |+D+i definidos.

Transferir el conocimiento.

La innovacidn sigue el mismo patrdn de gestion descentralizada del grupo. Algunos proyectos
de innovacion se realizan directamente en las plantas, teniendo en cuenta los requerimientos
de los clientes, mientras que otros son impulsados a nivel corporativo y se desarrollan en
los 10 centros de innovacion del grupo.
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CIE Automotive cuenta con un sistema de gobierno corporativo comprometido con los principios
éticos y la transparencia, y orientado a generar valor compartido para la empresay sus grupos
deinterés. En octubre de 2019, el Consejo de Administracion aprobd la actualizacion del marco
ético y del marco normativo, fruto de la participacion y el consenso entre las diferentes regiones.

El sistema de gobierno corporativo de CIE Automotive se articula en torno a un marco legal
propio, formado por los Estatutos Sociales,los reglamentos de los érganos de gobierno
(Consejo de Administracidn, sus Comisiones y la Junta General de Accionistas), las politicas
corporativas que regulan las relaciones con los grupos de interés y las normas internas, entre
las que destacan el Cddigo de Conducta Profesional, el Reglamento Interno de Conducta en
el ambito de los Mercados de Valores y el Manual de Prevencién de Riesgos Penales.

5.1.1 Actualizacion de la normativa interna

El 30 de octubre de 2019, el Consejo de Administracion aprobd la actualizacion del marco ético
y normativo y, en consecuencia, de determinados documentos corporativos de aplicacion a

todas las companiias del grupo. Los cambios

EL CODIGO DE CONDUCTA fundamentales estan relacionados con un

HA SIDO ACTUALIZADO mayor control del fraude y la corrupcion,

£ con la posibilidad del anonimato en el canal

CON LA PARTICIPACION ético y con la gestién y proteccién de los
DE REPRESENTANTES datos personales.

La revision del Modelo de Cumplimiento

— R E G I 0 N E S - de la compaiiia y de los documentos clave

ha sido realizada en colaboracién con la

empresa consultora Deloitte y han participado representantes de todas las regiones. De
esta forma, aunque conservan su caracter general, se adaptan a todos los paises y culturas.

[102-18, 103-1, 103-2, 103-3, 419-1]



https://www.cieautomotive.com/documents/125060/129264/Estatutos+Sociales.pdf/c223be72-0bf8-49a4-874c-d8569ec077dd
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/143411/C%c3%b3digo+de+Conducta+de+CIE+Automotive/3bc0eb1a-9a5d-4972-b465-98e437a9feb2
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/140535/170227_CIE_Reglamento_Conducta_en_Mercado_de_Valores.pdf/9c707d0b-6599-40d9-9d48-021cb782154b
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/140535/170227_CIE_Reglamento_Conducta_en_Mercado_de_Valores.pdf/9c707d0b-6599-40d9-9d48-021cb782154b
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/140531/CIE+CO+CP+M+04+Manual+de+Prevenci%c3%b3n+Riesgos+Penales+-+Parte+general.pdf/93602f6e-56e5-49cd-8549-396713ff9d85
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° Tareas realizadas

v Analizar e identificar el universo
regulatorio y los aspectos clave en
materia de cumplimiento normativo.

v Entendimiento de la situacién actual
del Modelo de Cumplimiento de CIE
Automotive.

v Solicitud de la informacidn clave de la
sociedad relacionada con el Modelo de
Cumplimiento.

v Entrevistas con los responsables de la
compaiia para identificar la situacion
actual y sus expectativas de grado de
madurez objetivo.

v Comparacion de la situaciéon actual
en la que se encuentra la compafiia
con las mejores practicas del mercado
(Norma UNE 19601) en diferentes
dimensiones:

- Gobierno y liderazgo: Andlisis de la
asignacion de roles y responsabilidades
en materia de cumplimiento, y su
relacion con otros departamentos
implicados. Andlisis de la dotacién de
recursos efectuada a los érganos de
Compliance.

- Normas, politicas y procedimientos:
Analisis de la normativa interna que, en
conjunto, crea controles para abordar
las areas clave de riesgo ético y de
cumplimiento a las que se enfrenta la
organizacion.

- Identificacion y evaluacion de riesgos:
Analisis de la identificacion y evaluacién
de riesgos penales efectuada, asi como

del desarrollo de procedimientos
relacionados con contrataciones de
terceros.

- Formacion y comunicacion: Analisis de
la estrategia de formacion en materia de
cumplimiento, y del Plan de Comunicacion
disefiado para la comunicacion de
expectativas y novedades en materia de
cumplimiento y prevencién de riesgos
penales.

- Reporting: Existencia de protocolos
de informacién y comunicacion de
informes a los 6rganos de control
correspondientes.

- Coédigo de Conducta y canal de
denuncias: Existencia de un Cdédigo de
Conducta y de un sistema de gestién
de incidencias e investigaciones que
capture, clasifique, priorice y asigne
responsabilidad sobre las mismas.

- Supervision: Confiar la supervision
y funcionamiento del Modelo de
Cumplimiento a un érgano con poderes
autéonomos de iniciativa y control.

- Compliance de terceros: Existencia de
un programa de cumplimiento integral
para terceros que ayude a administrar
las distintas dreas de riesgo a lo largo
del ciclo de vida de las relaciones con
terceros (socios y agentes).

v Elaboracidon del informe de diagndstico
y modelo de “situacion objetivo” al que
quiera aspirar CIE Automotive en un
corto-medio plazo.

v ldentificacién de los aspectos de mejora
y gaps existentes en la informacioén
reportada actualmente a la Direccidn, que
permita a la compaiiia llegar a la situacion
objetivo en cada dimension del Modelo
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de Madurez. A continuacion, se indican las
acciones que se van a realizar entre 2019
y 2020 para las dimensiones analizadas:

- Gobierno y liderazgo: Definir las fun-
ciones y responsabilidades en materia
de Compliance correspondientes a la
Alta Direccién (Directivos).

- Normas, politicas y procedimientos:
inclusién de nuevos controles dentro
del Modelo de Prevencién de Riesgos
Penales, e identificacion de las filiales
relevantes del Grupo en materia de
Compliance Penal, analizando las
diferencias con la legislacién aplicable
en Espafa, y adaptando las actividades
de control de cada pais.

- Identificacidn y evaluacion de riesgos:
se han incluido nuevos controles para
mitigar los delitos penales de: dafios
informaticos, secreto de empresa,
intimidad, fraude a la Hacienda Publica,

delitos urbanisticos, contrabando,
cohecho/trafico de influencias, y
corrupcion en los negocios. Ademas, de
acuerdo con el contenido de la Circular
de la Fiscalia General del Estado 1/2016
y las best practices en la materia, se va
a proceder a detallar la metodologia de
evaluacioén de riesgos penales, basada
en la metodologia de gestidn de riesgos
incluida en la politica corporativa de
control y gestion de riesgos.

- Formaciéon y comunicacién: se va a

actualizareimpartirunPlande Formacion
en materia de cumplimiento, ética y
prevencién de riesgos penales, y se ha
mejorado el sistema de comunicaciones
internas y externas relativas a la éticay
el Modelo de Cumplimiento, mediante la
comunicacion a todos los empleados, asi
como a las nuevas incorporaciones, de
las directrices en materia de la Politica
de Cumplimiento mediante la realizacion

de jornadas de formacion especificas
en la materia; publicaciones internas
sobre todas aquellas actualizaciones
realizadas del Modelo de Cumplimiento;
o simplemente pildoras informativas
sobre el Modelo de Cumplimiento, asi
como del Cédigo de Conducta.

Reporting: ademas de las comunicaciones
habituales a las Comisiones de Auditoria
y Cumplimiento y de Responsabilidad
Social Corporativa, asi como a la Alta
Direccion y Equipo Directivo, en 2020 se
va a incluir dentro del Plan de Gestién
de cada planta un cuadro de mando de
informacion no financiera donde se van a
reportar indicadores sobre los niveles de
efectividad del modelo de cumplimiento.

- Cédigo de Conductay canal de denuncias:

se va a trabajar en la introduccién de
cladusulas resolutorias en los contratos
suscritos con terceros, que faculten a CIE

Automotive para resolver los mismos en
caso de mala praxis de la contraparte en
relacion con el Modelo de Cumplimiento
o del Cédigo de Conducta.

- Supervision: se estd trabajando en la

mejora de los indicadores sobre los
niveles de efectividad del modelo,
deficiencias detectadas y, en su caso,
seguimiento de planes en marcha sobre las
recomendaciones de reportes anteriores.

Compliance de terceros: se ha mejorado
el analisis y estudio previo al inicio de
relaciones profesionales o comerciales,
minimizando asi una potencial
transferencia de responsabilidad al Grupo
como consecuencia de la materializacidn
de un riesgo de corrupcion.
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El equipo directivo recibira en 2020 la formacion necesaria —bien de forma presencial, bien La estructura organizativa es definida y revisada periédicamente por el Consejo de
a través de videoconferencia y/o via herramienta online — para cumplir y hacer cumplir la Administracién, delegando en el equipo directivo la responsabilidad de garantizar que las
normativa. estructuras dependientes cuenten con los recursos humanos y materiales suficientes.

® Normativa aprobada en 2019

' Marco ético: Politicas de Gobierno Corporativo
é é * Cédigo de Conducta.
Jo_ « Reglamento del Canal Etico. e Politica de Gobierno Corporativo.

e Politica de Control y Gestion de Riesgos.

e Politica del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera.

@ Politicas de Responsabilidad Social Corporativa: * Politica Fiscal Corporativa.
e Politica de Responsabilidad Social Corporativa. * Politica sobre Informacién y Comunicacion a los Accionistas y a los Mercados.
Iy « Politica de Anticorrupcién y Fraude. * Politica de remuneracion al accionista.
e Politica de Accidn Social. * Politica de seleccion de candidatos a consejero y diversidad en el Consejo de Administracion.
e Politica de Derechos Humanos. e Politica de contratacion y relaciones con el auditor de cuentas

e Politica de Compras. r )
g Manual de prevencion de riesgos penales



https://www.cieautomotive.com/informes-y-politicas
https://www.cieautomotive.com/mision-politica-compras
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/politicas-corporativas
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/140531/CIE+CO+CP+M+04+Manual+de+Prevenci%C3%B3n+Riesgos+Penales+-+Parte+general.pdf/93602f6e-56e5-49cd-8549-396713ff9d85
https://www.cieautomotive.com/codigo-de-conducta
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@ Transparencia

Con el propédsito de garantizar la
transparencia, tanto el marco legal definido
por el grupo como el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y el Informe Anual
de Retribuciones de los Consejeros se
encuentran a disposicion de los grupos
de interés en la pdgina web corporativa
www.cieautomotive.com, en linea con
las especificaciones técnicas y juridicas
establecidas por la Comisidon Nacional del
Mercado de Valores en su Circular 3/2015,
de 23 de junio.

CIE AUTOMOTIVE
ES MIEMBRO DEL

CLUSTER DE

TRANSPARENCIA, INTEGRIDAD

Y BUEN GOBIERNO

“DE FORETICA™

Desde 2016, CIE Automotive es miembro
del Cluster de Transparencia, Integridad y
Buen Gobierno creado por la plataforma
empresarial Forética. En virtud de su
presencia global, el grupo traslada al
contexto espafiol las principales tendencias
y conversaciones a nivel mundial de estos
temas, colaborando con las Administraciones
Publicas y los lideres de opinion.

A lo largo de 2019 el cluster ha seguido
trabajando para acercar las tendencias

globales, europeas y nacionales a los
participantes y ha puesto el foco en
temas como la nueva Ley de Informacion
no financiera (Ley 11/2018), el Plan de
Accién de Finanzas Sostenibles de la
Comisidon Europea, la integracion y la
gestion de riesgos ASG en el gobierno
de las organizaciones. Adicionalmente, y
como tema central del estudio anual, se ha
abordado la transposicion de la directiva de
derechos de los accionistas y el activismo
accionarial.

‘



https://www.cieautomotive.com/
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5.1.2 Organos de gobierno
@ Junta general de accionistas

La Junta General de Accionistas (JGA) es
el maximo drgano de representacion del
capital social. Sus funciones estan reguladas
por los Estatutos y el Reglamento de la JGA.
Segun este reglamento, tienen derecho a
asistir a la JGA los titulares de acciones
inscritas a su nombre al menos con cinco
dias habiles de antelacién. Los miembros
del Consejo de Administracion tienen la
obligacién de acudir a ella, segun el articulo
10 del Reglamento de la JGA. El quérum de
asistencia es el establecido en el articulo 196
de la Ley de Sociedades de Capital.

En 2019, la JGA se reunid el 8 de mayo
en asamblea ordinaria, con la asistencia

LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

DEL 8 DE MAYO DE 2019
TUVO LA ASISTENCIA DE

163 ACCIONISTAS,
TITULARES DEL 67,95%

DEL CAPITAL
— SOCIAL—

de 163 accionistas, personalmente o

representados. Asistid personalmente el
63,55% del capital social, mientras que el
4,40% asistio representado, resultando una
asistencia total del 67,95% del capital social
entre presentes y representados.

@ Acuerdos alcanzados por la JGA de 2019 [102-37]

e Examen y aprobacién de las cuentas
anuales de CIE Automotive, S.A., y las
cuentas anuales de su grupo consolidado
de sociedades, correspondientes al ejercicio
2018, asi como la gestidn del Consejo de

Administracion.

Aprobacién de la propuesta de aplicacion
del resultado correspondiente al ejercicio
2018.

e Examen y aprobacién del estado de
informacién no financiera consolidado de
CIE Automotive S.A. y sus sociedades filiales,

correspondiente al ejercicio 2018.

e Autorizacién al Consejo de Administracion
para proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias, directamente o a través
de sociedades del grupo, de conformidad
con los articulos 146 y 509 de la Ley de
Sociedades de Capital, dejando sin efecto la
autorizacion otorgada por la Junta General
de accionistas del 24 de abril de 2018;
reduccion del capital social para amortizar
acciones propias, delegando en el Consejo
las facultades necesarias para su ejecucion.

Designacion como auditores de cuentas
de la Sociedad y su grupo consolidado de
empresas para el ejercicio a cerrar al 31 de
diciembre de 2019, a la firma PwC.


https://www.cieautomotive.com/documents/125060/138553/150430_CIE_Reglamento_Junta_General_M6.pdf/79c06a9d-c3f6-47c6-8ea9-0ef5fc41fc90
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R W

* Delegacion a favor del Consejo de
Administracién por el plazo de cinco
afios, de la facultad de emitir obligaciones
o bonos simples, convertibles y/o
canjeables y/u otros valores de renta fija
con el limite maximo de 1.000 millones
de euros, con atribucion de la facultad
de excluir el derecho de suscripcién
preferente de los accionistas y titulares
de valores convertibles. Autorizacién para
que la Sociedad pueda garantizar, dentro
de los limites anteriormente sefialados,
las emisiones de valores que efectien las
sociedades dependientes.

e VVotacién, con caracter consultivo del
Informe Anual de Remuneraciones de los
consejeros de CIE Automotive S.A.

* Delegacion de facultades para la ejecucidn
de los anteriores acuerdos.

Mds informacion sobre la JGA.

® Consejo de administracion
[102-18, 102-22, 102-23, 102-24,
102-26, 102-27, 405-1]

El maximo érgano de decision de CIE
Automotive es el Consejo de Administracion,
cuyas funciones estan reguladas por los
Estatutos y el Reglamento del Consejo.

Esta formado por 13 miembros de
reconocido prestigio profesional, de los
cuales dos son consejeros ejecutivos, dos son
independientes y nueve son dominicales.
Los dos independientes, que suponen el 15%
del Consejo tienen presencia en la Comision

de Nombramientos y Retribuciones y en la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento.

Hay dos mujeres en el Consejo (15% del
total) y, por nacionalidades, dos consejeros
son indios y once espafioles.

En 2019, el Consejo de Administracion se
reunio en seis ocasiones, todas ellas presididas
por su presidente.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ESTA FORMADO POR

13 MIEMBROS DE
RECONOCIDO PRESTIGIO
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CONSEJO DE ADMINISTRACION (a 31 de diciembre de 2019)
Comision de Comision de Comision de L
Naturaleza . . o Comisidn
Cargo Estrategiay Nombramientos Auditoriay
del cargo - I . de RSC
Operaciones y Retribuciones Cumplimiento

Don Antonio Maria Pradera Jauregui Presidente Dominical Presidente
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L., Vicepresidenta Dominical Presidenta
representada por Dofia Goizalde Egafa Garitagoitia P
Don Jesus Maria Herrera Barandiaran Consejero Ejecutivo Vocal

Delegado
Don Angel Ochoa Crespo Vocal Independiente Vocal Presidente
Don Carlos Solchaga Catalan Vocal Independiente Presidente Vocal
Don Francisco José Riberas Mera Vocal Dominical Vocal Vocal
Don Juan Maria Riberas Mera Vocal Dominical
Don Fermin del Rio Sanz de Acedo Vocal Ejecutivo Vocal
MAHINDRA & MAHINDRA, Ltd. Vocal Dominical
representada por Don Shriprakash Shukla
MAHINDRA & MAHINDRA, Ltd. -

. Vocal Dominical

representada por Don Vankipuram Parthasarathy
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A., Vocal Dominical Vocal Vocal
representada por Don Santos Martinez-Conde Gutiérrez Barquin
ADDVALIA CAPITAL, S.A., Vocal Dominical Vocal Vocal
representada por por Dofia Maria Teresa Salegui Arbizu
QMC DIRECTORSHIPS, S.L., .

Vocal Dominical

representada por Don Jacobo Llanza Figueroa

Secretario no consejero: Don Roberto José Alonso Ruiz | Vicesecretario no consejero: Don José Ramdn Berecibar Mutiozabal.
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Para mejorar su eficacia, el trabajo del Consejo de Administracion se organiza en comisiones:

COMISION DE ESTRATEGIA Y
OPERACIONES

Se encarga, entre otras funciones,
de evaluar y proponer al Consejo
de Administracion estrategias de
crecimiento, desarrollo o diversificacion
del negocio de la sociedad y su grupo;
elevar al Consejo de Administracion
la oportunidad de acometer nuevas
inversiones; y estudiar y proponer
recomendaciones o mejoras a los planes
estratégicos y sus actualizaciones que,
en cada momento, se eleven al Consejo
de Administracion.

COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO

Se ocupa de supervisar el proceso de
elaboracionylaintegridad delainformacion
financiera, y velar por la independencia y
eficacia de la funcion de auditoria interna.
Entre sus responsabilidades figuran,
entre otras, la revisidon de los sistemas de
control interno y de gestion de riesgos;
la seleccién, nombramiento y sustitucion
de los auditores; y la recepcion de la
informacién del auditor externo, del que
debe asegurar su independencia.

Durante el ejercicio 2019 se reunio en seis
ocasiones.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Se encarga, entre otras funciones,
de formular y revisar los criterios de
seleccidon de los candidatos para el
Consejo de Administracién, de realizar
la evaluacién de los consejeros, de
proponer y monitorizar el sistema y
cuantia de las retribuciones anuales de
los consejeros y de los altos directivos,
asi como de velar por los procedimientos
de seleccion de nuevos consejeros.

Se reunio tres veces en 2019.

COMISION DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA

Formada por tres miembros, su labor,
entre otras, es impulsar la estrategia de
Gobierno Corporativo y Responsabilidad
Social Corporativa de CIE Automotive.

Se reunio cinco veces en 2019.



@ CIE Avtomotive 01| Carta del presidente y del consejero delegado 5.1 G O bie rn o CorporatiVO Informe Anual 2019

02| Progresos del aiio

03] Casos de éxito H

04| ¢Qué nos diferencia? d e ca I Id a d
05| Gobierno corporativo y Gestién de la RSC

(& indice 06| Acerca de este informe pag. 112

- g ANTONIO MARIA PRADERA
CV consejeros, [ JAUREGUI

calificacion de los consejeros _ e PRESIDENTE (DOMINICAL)

Ingeniero de Caminos por la Universidad Politécnica de Madrid, en 1979 comenzd su carrera
laboral como director en el Banco Bilbao, donde continud hasta 1985. En 1988 fue nombrado
director ejecutivo de Nerisa, donde permanecioé hasta 1993, cuando se trasladé a SEAT como
director de Estrategia. Jugd un importante papel en la creacion de INSSEC en 1995, de la que
fue consejero delegado hasta 2010. Presidente ejecutivo de CIE Automotive desde 2002 hasta
2017, donde ejerce funciones en la Direccidn Estratégica y el Disefio Financiero, asi como en
Global Dominion Access, S.A. Desde mayo de 2015 es consejero de Tubacex y desde junio
de 2015, de Corporacion Financiera Alba. El 31 de diciembre de 2017, cesd en la funcidn
ejecutiva en CIE Automotive, reforzando las practicas de buen gobierno de la compaiiia.
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GOIZALDE EGANA
GARITAGOITIA
VICEPRESIDENTA (DOMINICAL)

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Deusto de San
Sebastian, donde también cursé un postgrado de “Competitividad Empresarial y Desarrollo
Regional” y un “Programa Ejecutivo en Direccidn Financiera”. Inicid su experiencia profesional
en 1989 en el Departamento Financiero de CIBENSA (Compaiiia Ibérica de Encuadernaciones
S.A.) y, posteriormente, formd parte del equipo de auditores de Attest Consulting (1990 —
1992). Ha sido miembro del Consejo de Administracion de INSSEC, y en la actualidad es
consejera de Global Dominion Access, S.A 'y consejera de F&F Inversiones.

JESUS MARIA HERRERA
BARANDIARAN
CONSEJERO DELEGADO (EJECUTIVO)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad del Pais Vasco, con
Master en Internacionalizacion de Euroforum. Se incorpord a CIE Automotive en 1991 como
Director Financiero y de RR.HH. en CIE Orbelan. En 1995 fue nombrado adjunto a gerente
y en 1998 asume la direccion general de la compafiia. En el afio 2000 se hace cargo de CIE
Brasil, asi como de CIE Plasfil en 2002. Ese afio es nombrado director mundial de CIE Plastico
hasta 2005, cuando se responsabiliza de la direccion general de CIE América. Desde el 2010,
es consejero delegado de Autometal S.A. En 2011 fue nombrado director de operaciones de
todo el grupo, si bien un aflo mas tarde tomd posesion del cargo de director general de CIE
Automotive. En 2013 el Consejo de Administraciéon le nombré consejero delegado de CIE
Automotive. Es ademas consejero de Global Dominion Access, S.A.
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ANGEL OCHOA CRESPO
CONSEJERO (INDEPENDIENTE)

Licenciado en Ciencias Econédmicas y Empresariales por la Universidad del Pais Vasco y
Master of International Business Administracion (MIBA) por la United States International
University de San Diego (EE.UU.). Cuenta con mas de veinticinco afios de experiencia en
el sector financiero, donde ha ejercido diversos cargos: manager del Departamento de
Multinacionales de Barclays Bank, subdirector de Banca Corporativa de Lloyds Bank, director
general adjunto de Banque Privée Edmond de Rothschild Europe, sucursal en Espaia y
director del Pais Vasco y Cantabria del Banco Sabadell Atlantico, entre otros. Asimismo, ha
sido miembro del Consejo de Administracion de diversas Sociedades de Inversidn de Capital
Variable (SICAV). En la actualidad es asesor financiero en materia de inversiones y socio de
la firma Angel Ochoa Crespo EAF. También es presidente de ISLOPAN, S.A.

CARLOS SOLCHAGA CATALAN
CONSEJERO COORDINADOR
(INDEPENDIENTE)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid, curso estudios de postgrado en Alfred P. Sloan School del Massachusetts Institute
of Technology (MIT). En 1980 fue elegido miembro del parlamento espafiol como Diputado
por el PSOE y reelegido sucesivamente en 1982, 1986, 1989 y 1993, ocupando el puesto de
presidente del Grupo Parlamentario Socialista en 1993-94. Fue miembro del gobierno vasco
previo a la aprobacion del Estatuto de Autonomia de Euskadi (1979-80), presidente del Comité
Interino del Fondo Monetario Internacional (1991-1993), asi como Ministro de Industria 'y
Energia (1982-1985) y de Economia y Hacienda (1985-1993) de Espafia. En la actualidad es
consultor internacional y presidente de la firma Solchaga & Recio Asociados. También ocupa,
entre otros, los cargos de presidente de honor de la Fundacién Euroamérica, presidente de la
Fundacion Arquitectura y Sociedad, presidente del Consejo Asesor del Bufete Roca Junyent,
miembro del Consejo Cientifico del Real Instituto Elcano, miembro de honor del Museo Reina
Sofia y miembro del Consejo de Administracion de Pharma Mar, S.A.
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FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA
CONSEJERO (DOMINICAL)

Es Licenciado en Derecho (1987) y Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales (1988)
por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-3), Madrid.

Comenzo su carrera profesional ocupando diferentes posiciones en el Grupo Gonvarri, como
Director de Desarrollo Corporativo y posteriormente como Consejero Delegado. En 1997
cred Gestamp y desde entonces ha sido su Presidente Ejecutivo conformando con el tiempo
lo que hoy es Gestamp.

Es miembro de Consejos de Administracion en Telefénica y General de Alquiler de Maquinaria
(GAM). Ademas, forma parte de los 6rganos de administracion de otras sociedades de
Gestamp y de sociedades del holding familiar Acek, entre las que se incluyen sociedades del
Grupo Gonvarri, Acek Energias Renovables, Inmobiliaria Acek y Sideacero. Adicionalmente, es
presidente del Instituto de Empresa Familiar y participa en la Fundacién Endeavor, entre otros.

JUAN MARIA RIBERAS MERA
CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciado en Derecho y en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia
de Comillas (ICADE E-3). Comenzé su carrera profesional en el Grupo Gonvarri, en 1992, en
el area de Desarrollo de negocio, para posteriormente asumir las funciones de consejero
delegado. En 2005 promovid la creacién de ACEK Renovables en la que asumid el cargo
de presidente ejecutivo en 2007. Desde 2010 es presidente de Gonvarri Steel Industries y
copresidente de ACEK, el holding familiar. Ademas, es patrono de la Fundacion Juan XXIII.



01| Carta del presidente y del consejero delegado
02| Progresos del afio

03| Casos de éxito

04| ¢Qué nos diferencia?

05| Gobierno corporativo y Gestion de la RSC

06| Acerca de este informe

@ CIE Aultomaoltive

(& ndice

Informe Anual 2019

5.1 Gobierno corporativo
de calidad

pag. 116

FERMIN DEL RiO SANZ DE
ACEDO
CONSEJERO (EJECUTIVO)

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (San Sebastian). Comenzd su trayectoria
profesional como asesor fiscal en el afio 1975 y fundd Norgestion (una consultora especializada
en Fusiones y Adquisiciones, derecho tributario y finanzas). Alli prestd sus servicios hasta el
afio 2008. Estuvo a cargo de la seccion de ADEGI (Asociacidon de Empresarios de Guipuzcoa)
asi como también fue miembro del Comité de Confederaciones de Empresarios del Pais
Vasco (CONFEBASK). Actud como presidente de la compafiia Autometal S.A. Desempeiia
cargos de miembro del Consejo de Administracion de Fegemu S.A., Viveros San Antdn, S.A.
y Global Dominion Access S.A.

SANTOS MARTINEZ-CONDE Y
GUTIERREZ-BARQUIN
CONSEJERO (DOMINICAL)

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Master en Direccidon y Administracion de Empresas
por ICADE y Diplomado en Tecnologia Nuclear por ICAI.

Ha desarrollado su actividad profesional en diversas empresas de ingenieria y del sector
financiero: Sener, Técnica Naval e Industrial, S.A. (1979-1980), Técnicas Reunidas, S.A. (1980-
1987), Bestinver, S.A. (1987-1990), Corporacién Borealis, S.A. (1990-1994) y Banco Urquijo,
S.A. (1994-1998). Ha sido consejero de numerosas sociedades en muy diversos sectores de
actividad, tanto cotizadas como no cotizadas.

Es Consejero Delegado de Corporacion Financiera Alba, S.A., y Consejero de Banca March,
S.A., de Acerinox, S.A., de Indra Sistemas, S.A., de Bolsas y Mercados Espafioles, SHMSF,
S.A. (BME), de Arta Partners, S.A., de Artd Capital SGECR, S.A., de Deya Capital SCR, S.Ay de
Deyd Capital IV SCR, S.A.
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SHRIPRAKASH SHUKLA
CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciado en Tecnologia por el Indian Institute of Technology de la Banaras Hindu University
y MBA por Indian Institute of Management de Ahmedabad. Su trayectoria profesional ha
transcurrido por diversas empresas como Dunlop India, Swisscom Essar (ahora Vodafone
Essar) y Reliance Group antes de incorporarse al grupo Mahindra. En la actualidad preside
varias filiales de Aerospace & Defence y Special Steels, y es miembro del Comité Ejecutivo
de Mahindra&Mahindra, Ltd. Anteriormente ocupd los cargos de director de Estrategia y
director de Marca del grupo. Es presidente de Mahindra CIE Automotive, Ltd.

VANKIPURAM PARTHASARATHY
CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciado en Comercio por la Gujarat University y AMP por Harvard Business School.
Empez6 su carrera profesional en Xerox, donde alcanzé el puesto de director asociado. Se
incorporo al grupo Mahindra&Mahindra, Ltd. en el afio 2000, donde ha ejercido diversos
puestos de responsabilidad. Actualmente es director financiero y director informatico
de Mahindra&Mabhindra, Ltd., ademas de formar parte del Comité Ejecutivo del grupo y
participar en los consejos de administracién de catorce filiales (cuatro de ellas cotizadas).
Ha recibido distintos reconocimientos en los campos de Finanzas, M&A y IT.
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MARIA TERESA SALEGUI
ARBIZU
CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Deusto. Inicié su
carrera profesional en la empresa de transportes La Guipuzcoana (1988-2002), donde alcanzé
el puesto de directora general, puesto que también desempeiid en DHL Express Iberia (2002-
2004). En la actualidad es presidenta de Addvalia Capital y Perth Espacio y Orden, ademas
de participar en el gobierno y administracion de empresas como One Facility Management,
Baztango y F&F Inversiones, donde es consejera.

JACOBO LLANZA FIGUEROA
CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Paris. Su carrera
profesional ha estado ligada a la banca de inversidn, donde comenzd en 1989 desempefiando
diversos cargos en Banque Indosuez y Bancapital, antes de crear y dirigir AB Asesores Moneda
en 1992, sociedad del Grupo AB Asesores. Tras la venta de esta sociedad a Morgan Stanley
en 1999, se incorpord a Dresdner Kleinwort Wasserstein, donde fue managing director de
Equities y Derivados para Latinoamérica, Europa del Este, Africa y Oriente Medio. En 2002
se incorpord a Alantra (anteriormente N+1), donde es actualmente Managing Partner y
Consejero Delegado de Alantra Asset Management.
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@ Evaluacion de desempeiio de los consejeros [102-28]

CIE Automotive se compromete con la
aplicacion de los mas exigentes principios
de gobierno corporativo en su condicion de
sociedad cotizada.

El Presidente de la compafiia, en su
caracter de dominical, tal como se indicé
el afio anterior, asume la responsabilidad
de velar por el buen gobierno de la
compaiiia, estableciendo una comunicacion
personal con los consejeros que fomente
el conocimiento de todos los aspectos
relevantes para el desarrollo de su funcidn.

Tras la colaboracion profesional para obtener
el auxilio en la realizacién de la evaluacién
anual de funcionamiento correspondiente al
ejercicio 2017, tanto en 2018 como en 2019,
el Presidente, asistido por el Departamento
de Cumplimiento, ha sido el encargado de
realizar la evaluacion del Consejo.

Tal y como indica la recomendacién 36 del
Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas, en 2020 se volverd a contar con el
auxilio de un consultor externo. A la fecha

de emisidn de este informe, el Presidente ha
comunicado al Consejo de Administracion
de la compaiia, que en aras a una
mayor transparencia e independencia, la
evaluacion se realizard un afio internamente
y el siguiente auxiliados por un externo.

Una de las areas en las que mas se ha
trabajado y se esta trabajando, como
consecuencia de estas evaluaciones es
la relativa a la antelacion en el envio de
la informacion y acceso a las actas de los
distintos drganos de gobierno. Este aspecto
ha mejorado sustancialmente mediante
la utilizacién de la herramienta Diligent,
plenamente implantada durante 2019.

El otro aspecto donde se enfocan los
esfuerzos de los miembros del Consejo
y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones es el relativo a la composicidn
del Consejo de Administracién en su
doble vertiente de independencia vy
diversidad, tratando de cumplir con las
recomendaciones al respecto del Codigo de
Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.

@ Conflicto de interés [102-25]

En 2019, no se ha producido ningun conflicto de interés en operaciones vinculadas a

consejeros.



@ CIE Aultomaoltive

01| Carta del presidente y del consejero delegado
02| Progresos del afio

03| Casos de éxito

04| ¢Qué nos diferencia?

05| Gobierno corporativo y Gestion de la RSC

(& ndice

06| Acerca de este informe

Informe Anual 2019

5.1 Gobierno corporativo
de calidad

pag. 120

@ Equipo directivo

El Equipo Directivo realiza el seguimiento
de la gestion de las divisiones operativas
y la coordinacién del Area Corporativa
con competencias globales para todo CIE
Automotive, asi como de los Servicios de Red.

Existe también un Comité Ejecutivo que se
retine de forma periddica y esta formado por
Directores Operativos, asi como por Directores
Corporativos.

@ Politica de Remuneraciones
[102-35, 102-36, 102-37]

La Politica de Remuneraciones de CIE
Automotive establece que la retribucién
de los consejeros debe adecuarse a la
dedicacién y responsabilidad asumidas,
y ser acorde con la que se satisfaga en el
mercado en compafiias comparables a
nivel nacional e internacional, tomando en
consideracion el interés a largo plazo del
conjunto de los accionistas.

Comercial
Mikel Orbegozo

?

Consejero Delegado

Desarrollo Corporativo

Cadena de

Suministro
Irache Pardo

?

Jesus M2 Herrera

Controlling & Fiscal

Lorea Aristizabal . . Maria Mifiambres

Susana Molinuevo

Ingenieria
IRigo Loizaga

?

Jose Esmoris

RSC & Cumplimiento t* Finanzas & Tesoreria
Irache Pardo

Calidad &
Medioambiente
Gonzalo Ceberio

?

. Comité Ejecutivo

‘ Red de Servicios

Recursos
Humanos
Aitor Zazpe

?

EE.UU.

Plastico

Joe Carroll
Xabier Sacristan
Mecanizado
Rafael Rico
Roof Systems
Aitor Zazpe

MEXICO

Director General

Oscar Gonzalez

Controlling

Juvenal Guerrero
Pemsa Celaya
Oscar Gonzélez
Pemsa Saltillo
José Enriquez
Estampacion

@ Jose Luis Castelo

Aluminio
Antonio Asato
Mecanizado
Rafael Rico
Forja
Guillermo Ramirez
Plastico
Alexandre Colomar
Roof Systems
Aitor Zazpe

BRASIL

Director Corporativo

Ignacio M. Conde

Controlling

Julio Sanches
Autometal
Diadema
Amable Barrasa
Plastico

@ Alexandre Torres

Estampacion
Valdir Pereira
Forja, Aluminio
& Mecanizado
Xabier Sainz
Fundicién
Felipe Gurgel

EUROPA
Aluminio &
Mecanizado
Ander Arenaza
Plastico / Roof
Systems

@ Aitor Zazpe

Estampacion &
Forja

@ Justino Unamuno

@ Ander Arenaza

MCIE
INDIA & EUROPA

Consejero Delegado

CHINA
Estampacion &
Forja

Justino Unamuno
Roof Systems
Aitor Zazpe
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® Principios basicos de la
politica de remuneraciones

+/ Retribuir adecuadamente la dedicacién
y responsabilidad asumidas por los
consejeros, de acuerdo con la que se
satisfaga en el mercado en compaiiias
comparables por su capitalizacion,
tamafo, estructura de propiedad e
implantacion internacional.

+/ Asegurar que laremuneracién contribuye
de forma directa a la consecucion de los
objetivos estratégicos de CIE Automotive.

/ Asegurar una correcta atraccién,
motivacion y retencién de los mejores
profesionales.
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CIE Automotive esta expuesto a una serie de riesgos propios de su actividad y de los
mercados donde la desarrolla que, de materializarse, podrian hacer peligrar sus objetivos
estratégicos. Para reducirlos a niveles tolerables, el grupo cuenta con una Politica de Control
y Gestion de Riesgos y se ha dotado de un Sistema de Gestidn de Riesgos (SGR), basado
en la metodologia ISO 31000, que es responsabilidad del Consejo de Administracidn,
quien delega en la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento su supervision y correcto
funcionamiento.

® Principios del sistema de gestion de riesgos

5

Potenciar una visidn
constructiva del concepto de
riesgo.

Compromiso y competencia
de las personas que
participan en él.

[102-15, 102-29, 102-30, 205-2]

EISGR de CIE Automotive permite asegurar razonablemente que todos los riesgos significativos
— estratégicos, operacionales, financieros (ver Politica sobre el Sistema de Control Interno
de la Informacién Financiera (SCIIF)), de cumplimiento y ASG (Ambientales, Sociales y de
Gobernanza)- son identificados, prevenidos, evaluados y sometidos a un seguimiento
continuo. Dichos riesgos son aprobados por el Consejo de Administracién y gestionados en
funcién de los niveles de apetito y tolerancia a los mismos.

Con un compromiso fuerte y sostenido por parte de la Alta Direccién y el Equipo de Direccién,
asi como una planificacién estratégica rigurosa, CIE Automotive pretende lograr un entorno
donde exista la capacidad de trabajar con riesgos de manera controlada, gestionandolos de
una manera activa, tratando de que, de su adecuada gestién y aportacion de valor, surjan
nuevas oportunidades.

Comunicacion
transparente en toda la

Utilizar un

lenguaje comun.
organizacion.
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® Mapa de riesgos

La elaboracion anual del Mapa de Riesgos,
aplicable para toda la organizacion, es
el resultado del SGR y recae sobre la
Alta Direccidn y el Equipo de Direccidn,
quienes evallan los riesgos previamente
identificados:

*Desde una perspectiva residual:
considerando los controles que CIE
Automotive ya tiene implantados para
mitigar el posible efecto de esos riesgos.

* En base a su probabilidad de ocurrencia
(pasada y futura) y su impacto (en tres
dimensiones: econdmica, organizacional
y/o reputacional). La probabilidad futura
de ocurrencia se mide de la siguiente
forma:

e Alta: La materializacion del riesgo
afectard a la organizacién de forma
inminente (en el corto plazo).

e Media: La materializacion del riesgo
afectard a la organizacion en el plazo de
dos a cinco afios (medio plazo).

e Baja: La materializacion del riesgo
afectard a la organizacion en un plazo
superior a cinco afios (largo plazo).

Este proceso esta coordinado por el
Departamento de Cumplimiento, quien
anualmente presenta el resultado a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento
para su supervision y aprobacidén, y
posteriormente, esta informa al Consejo
de Administracién.

A continuacidn, se listan los principales
riesgos a los que se enfrenta el Grupo y
que son evaluados para la elaboracién del
Mapa de Riesgos:

Riesgos estratégicos:

 Gestion del crecimiento inorganico.

e Cambio en las tendencias del mercado.

* No disponer de un plan de sucesion
para el personal clave.

e Falta de equipo humano para mantener
el crecimiento de la compaiiia.

* No disponer de una politica de formacién
y de cantera.

Riesgos operacionales:

* Incumplimiento de las expectativas del
cliente.

e Garantizar la seguridad y salud de las
personas del Grupo en el ejercicio de su
actividad.

e Ciberseguridad.

Riesgos financieros:

* Fiabilidad del reporting financiero.

* Riesgo fiscal.

* Riesgo financiero, entendido como
riesgo de mercado: de tipo de cambio,
de precioy de tipos de interés; riesgo de
liquidez y riesgo de crédito.

Riesgos de cumplimiento:

e Incumplimiento de la legislacion en
cualquier regidon donde opera la compafiia.
* Fraude y corrupcion.

Riesgos ASG:

e Pérdida de la cultura corporativa, base
del éxito del modelo de negocio de la
compaiiia.

e Incumplimiento del Cédigo de Conducta
por parte de las personas que forman el
Grupo.

* Riesgo reputacional derivado de
actividades no ligadas directamente a
la operativa de la empresa.

e Incumplimiento de los diez principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas, del
que la compaiiia es socio firmante desde
2015.

* No alinear la cadena de suministro con
los compromisos de Responsabilidad
Social Corporativa del Grupo.

e Impacto negativo del cambio climatico
en la consecucion de los objetivos
estratégicos.
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® Mapa de los principales riesgos

A continuacién, se detallan los riesgos principales del Mapa de Riesgos de la compaiiia con probabilidad media de materializarse dentro del Plan Estratégico, y con un impacto

significativo a nivel econdmico, organizacional y reputacional:

RIESGOS CON PROBABILIDAD MEDIA E IMPACTO SIGNIFICATIVO:

Gestion del crecimiento inorganico:

En linea con el Plan Estratégico, el actual
ritmo de crecimiento inorganico requiere
de un mayor control de las operaciones e
inversiones. Las nuevas incorporaciones
requerirdn un esfuerzo inicial para ajustar
sus respectivas culturas y valores al modo
de hacer, a los modos de gestidon y a los
umbrales de rentabilidad de CIE Automotive.
Ademas, tener socios locales (Joint Ventures
y/o partners con empresas y organismos
tanto privados como publicos) que puedan
ser foco de corrupcién en el cumplimiento
de normativas internacionales, puede
generar conflictos y desconfianza que
repercutan de forma directa en la evolucién
del negocio. Por ello, CIE Automotive estd
realizando un gran esfuerzo parainculcar el
modelo de negocio y la cultura corporativa
en las nuevas integraciones.

Cambio en las tendencias del mercado:

En el sector del automovil se estan
produciendo cambios disruptivos de
mercado para los que hay que estar
preparado, y la compaiia tiene que ser
flexible para adaptarse a las necesidades
actuales o futuras de los clientes. Las
nuevas tecnologias del automovil (como
por ejemplo los vehiculos eléctricos o
la evolucion del motor diésel) reducen
la demanda de algunos de nuestros
productos estratégicos e introducen otros
componentes (electrdnica, etc.) para los
que la compaiiia esta analizando diferentes
alternativas. Ademas, la entrada de la
Factoria 4.0, puede implicar cambios en
los que CIE Automotive tiene que seguir
trabajando, como por ejemplo el impacto
en la gestion de RRHH por el cambio en las
competencias requeridas.

Falta de equipo humano para el crecimiento
de CIE Automotive:

Gestionar el actual ritmo de crecimiento
requiere de la consolidacion y desarrollo
de su mejor activo, las personas. Por ello,
no solo se han mejorado las condiciones
laborales del equipo humano actual, sino que
ademas, estas son capaces de atraer talento
a la organizacioén. La estructura de recursos
humanos ha de contar con el conocimiento,
la habilidad, experiencia o autoridad
necesaria para asumir responsabilidades
de manera adecuada, y evitar en la medida
de lo posible la saturacién de los equipos de
gestion de proyectos.

Fraude y corrupcion:

Estamos asistiendo a un repunte del fraude
(en cualquiera de sus categorias y regiones
a nivel global), y CIE Automotive esta
trabajando en un objetivo doble: prevenir
y atenuar posibles conductas irregulares,
e informar al mercado de los mecanismos
internos disponibles que garantizan la
fiabilidad de la informacién financiera. En el
entorno internacional actual con multiples
localizaciones, existe una mayor facilidad
de defraudar a la empresa y ello requiere
fortalecerlos controles antifraude para evitar
su crecimiento. La exposicién del Grupo es
mayor y en consecuencia la posibilidad de
tener casos de fraude también. Es por ello
por lo que se esta trabajando en fortalecer
los controles antifraude. CIE Automotive
dispone de un modelo de prevencion de
riesgos penales, mediante el cual identifica
qgué delitos pueden darse y establece
los controles internos necesarios para
mitigarlos o eliminarlos.
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® Planes de respuesta y supervision

Durante el ejercicio 2019 se han realizado las siguientes acciones para minimizar los principales riesgos identificados en 2018 y 2019.

Gestion del crecimiento inorganico:

Con el objetivo de agilizar y optimizar la

integracion en el Grupo de las nuevas

incorporaciones, la compaifiia esta
realizando las siguientes acciones:

e Participacion del equipo gestor en las
operaciones corporativas de M&A.

e Definicion eimplantacion de un modelo de
gestidn claro que permita tomar el control
de las nuevas compaiiias con rapidez.

* Fomentar la flexibilidad y disponibilidad
de las personas internas clave para
abordar el desembarco.

Cambio en las tendencias del mercado:

La compaiiia estd trabajando para tener

flexibilidad ante las nuevas tendencias y

adaptarse asi a las necesidades actuales o

futuras de los clientes. Las principales lineas

de actuacidn son las siguientes:

 Integrar en el portfolio piezas de vehiculos
eléctricos mediante la fijacién de objetivos
comerciales anuales.

* Focalizarelesfuerzo comercialenfunciones
no afectadas por la electrificacion.

e Planificar la caida de motores diésel y
saturar medios con motores de gasolina.

Falta de equipo humano para el
crecimiento de CIE Automotive:

El departamento de RRHH corporativo en
colaboracién con la Alta Direccién y con las
distintas 4reas geograficas y Divisiones de

Negocio, ha puesto en marcha un proyecto

que incluye las siguientes iniciativas:

e Planes de contratacién anuales de recién
titulados con seguimiento personalizado
desde cada Division de Negocio.

e Planes de seguimiento personalizado de
los perfiles con alto potencial.

e Plan de Desarrollo Profesional (PDP) para
directivos y mandos intermedios de cada
una de las Divisiones de Negocio.

Fraude y Corrupcion:

El Grupo cuenta desde 2015 con un
Modelo de Prevencion de Riesgos Penales,
actualizado en octubre 2019 en base al
proyecto realizado en colaboracién con el
consultor externo Deloitte. La compaiiia
se apoya en este modelo junto con su
sistema de control interno, para asegurar
el cumplimiento de la normativa externa
y de las politicas y de los procedimientos
implantados para mitigar este riesgo.
Las tareas principales y planes de accidn
resultantes de la actualizaciéon del Modelo
de Cumplimiento Normativo y de Prevencion
de Riesgos Penales estan detallados en
el apartado 5.1.1. Actualizacién de la
normativa interna, y a continuacion de
este apartado se puede obtener un mayor
detalle del sistema de control interno actual
de la compaiiia.
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@ Riesgos mitigados durante el ejercicio

Gracias a las acciones realizadas durante el ejercicio 2019, se ha conseguido mitigar la probabilidad de materializarse de los siguientes riesgos, considerados prioritarios en 2018, y no
considerados como prioritarios dentro del Mapa de Riesgos de 2019.

¢ Incumplimiento del Cédigo de Conducta:

Durante 2016 y 2017 la organizacién
realizé la distribucién y firma del Cédigo
de Conducta con alcance global, y
durante los ejercicios 2018 y 2019
ha aprovechado el despliegue global
de las Jornadas RSC para insistir en el
cumplimiento del mismo, recordando que
CIE Automotive dispone de un canal ético
que es responsabilidad de la Comisidn
de Responsabilidad Social Corporativa,
bajo la gestién colegiada de la direccion
corporativa de los departamentos de
Recursos Humanos, Cumplimiento y
Asesoria Juridica, para que cualquier
persona empleada del Grupo pueda
formular denuncias sobre cuestiones
ligadas al incumplimiento de las pautas
de conducta indicadas. Esta labor ha
derivado en la mayor distribucidn,
conocimiento e implantacion del mismo.

e Ciberseguridad:

La ciberseguridad, entendida como la
proteccién de activos de informacién, a
través del tratamiento de amenazas que
ponen en riesgo la informacion que es
procesada, almacenada y transportada
por los sistemas de informacién que
se encuentran interconectados, se ha
convertido hoy en dia en uno de los
mayores riesgos a los que se enfrentan las
empresas. Es por ello, que CIE Automotive
comenzo en 2018 un proyecto para
la proteccion de dichos activos con
una metodologia de reingenieria de
procesos e ingenieria social, basada en
los principales estandares de referencia
internacional con objeto de gestionar la
seguridad de la informacidn en tiempo
real, manteniendo la trazabilidad de todos
los procesos de gestion de seguridad.
Los servicios sobre los que se ha trabajado
tanto en 2018 y 2019 han sido:
* SOC (Security Operations Center)
* SIEM (Security Information and Event
Management)
e Incident Response

Ademas de estas lineas de actuacion,
también se ha trabajado en mejorar las
Politicas de acceso y uso de los sistemas,
planes de contingencia ante pérdida de
datos e instalaciones, y mejora de antivirus.

e Plan de sucesion para personal clave y
Politica de formacidn y de cantera:

El departamento de RRHH corporativo
en colaboraciéon con la Alta Direccidn
y con las distintas dreas geograficas y
Divisiones de Negocio, ha trabajado en
la elaboracién de planes de sucesion
de aquellos puestos clave para la
consecucioén de los objetivos estratégicos
de CIE Automotive, y se ha procedido
a identificar a las personas sucesoras o
estrategias a seguir, para asegurar que
la compaiiia, en caso de no poder contar
con ellas, no se verd afectada. Ademas, se
han aumentado los planes de formacién
generales y personalizados, y muestra
de ello es que en los ultimos afos se ha
producido un incremento constante en el
numero de horas de formacién.

¢ Riesgo reputacional:

La relacién con los grupos de interés
se puede ver afectada por comentarios
negativos en cualquier medio y causar
un gran impacto en el mayor activo
inmaterial de la organizacién, que es la
imagen conseguida por su trayectoria
y buen hacer empresarial. Ante esta
situacion, CIE Automotive ha reforzado su
estrategia en Marketing y Comunicacion,
asi como ha potenciado los canales
abiertos con los grupos de interés, para
mitigar y/o eliminar el riesgo asociado de
no poder responder de manera inmediata
y contundente.
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@ Control de los riesgos en cada
centro productivo

CIE Automotive ha definido, ademas, una
sistematica de evaluacidn y priorizacion de
riesgos a nivel de centro productivo y con
alcance global. Esta evaluacién involucra
a todo el equipo directivo de cada planta y
se realiza siguiendo el mapa de procesos,
definiendo para cada uno de los mismos la
tipologia de riesgos que pueden afectarles
y evaluandolos de forma binaria, en
funcién de sus impactos y probabilidad de
ocurrencia, estableciendo, en definitiva, una
priorizacion de los mismos. Su minimizacién
o eliminacién, si esta fuese posible, se
convertira en un objetivo mas a considerar
dentro del plan de gestién de cada centro
productivo.

Ademas, en las plantas ya realizan diferentes
andlisis de riesgos a través de herramientas
como:
e AMPFE (Andlisis Modal de Fallos y Efectos)
de productos y procesos productivos.
 |dentificacidn y evaluacion de impactos
medio ambientales.

* Evaluacién de riesgos de seguridad y salud
de las personas.

e Evaluacion del cumplimiento legal.

e DAFO.

[419-1]

@ Modelo de Prevencion de
Riesgos Penales

El grupo cuenta desde 2015 con un Modelo
de Prevencién de Riesgos Penales, que ha
sido actualizado en octubre de 2019 en base
al proyecto realizado en colaboracién con
el consultor externo Deloitte, cuyas tareas
principales y planes de accion resultantes
estan detallados en el apartado 5.1.1.
Actualizacion de la normativa interna, de
este mismo informe. Existe una Unidad de
Apoyo con poderes auténomos de iniciativa
y control en el seno de la organizacién, que es
la encargada de velar por el cumplimiento del
Modelo de Prevencion de Riesgos Penales.
La compaiiia se apoya en este modelo como
medida para luchar contra el blanqueo de
capitales

@ Mejora de los indicadores

De acuerdo con lo establecido en el Plan
Estratégico 2016-2020, CIE Automotive
trabaja en la concrecién de indicadores
gue contemplen no sdlo los riesgos SCIIF,
sino también los riesgos de cumplimiento
normativo penal, fiscal o de cualquier otra
indole como estratégicos o ASG.

@ Impacto, supervision
y control

El resultado de la evaluacion de riesgos de
2019 muestra la alineacion del mapa de
riesgos con la estrategia de CIE Automotive,
asi como la efectividad del sistema de control
interno en el ambito operativo, ya que
durante el ejercicio no se ha materializado
ninguno de los riegos clave identificados.

La supervisidon y control se realiza a través
de los moddulos Risk Management vy
Process Control de la herramienta SAP
GRC, operativa en todos los centros
productivos de manera global, donde se
incluyen para cada riesgo un determinado
nimero de controles (en muchos de los
casos de tipologia automatica), a realizar
por las diferentes personas responsables,
cuyo cumplimiento es monitorizado por el
departamento de Cumplimiento del Grupo,
y cuyo resultado es sometido a revisidn
por el departamento de Auditoria Interna
dentro de su Plan Anual de Auditoria.
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@ Sistemas de Control Interno

El Sistema de control interno de CIE Automotive se basa en el modelo de las tres lineas de
defensa.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMISION DE RESPONSABILIDAD COMISION DE AUDITORIA
SOCIAL CORPORATIVA Y CUMPLIMIENTO
DEPARTAMENTO DE CUMPLIMIENTO

|

Gestién operativa

22 LiNEA DE DEFENSA

Gestion de Riesgos

Control Interno (SCIIF, Tl, operacionales, penales)
Cumplimiento normativo y politicas

RGPD
RSC

Auditoria Interna

El departamento de Cumplimiento
(Compliance) es el responsable de la
revision continua y la mejora del sistema
de control interno, asi como de asegurar
el cumplimiento de la normativa externa
y de las politicas y los procedimientos
implantados para mitigar los principales
riesgos legales, de corrupcién y fraude,
entre otros. Asimismo, se encarga del
Modelo de Prevencion de Riesgos Penales
y del establecimiento y desarrollo del marco
ético de CIE Automotive.

TODAS LAS PLANTAS DE

CIE AUTOMOTIVE
POSEEN UNA HERRAMIENTA

INFORMATICA PARA EL
CUMPLIMIENTO DE

—CONTROLES INTERNOS —

Todas las plantas de CIE Automotive
poseen una herramienta informatica para
el cumplimiento de los controles internos.
Esta herramienta es SAP GRC, que permite

analizar de manera automatica y manual el
grado de ejecucion de los controles que se
hacen en los centros productivos, asi como
de las incidencias y planes de accion que
de aqui se deriven y su trazabilidad en el
tiempo.

Con este procedimiento CIE Automotive
supervisa el cumplimiento de mas de 70
controles de ambito financiero (SCIIF) por
cada planta, ademas de otra tipologia de
controles tales como de ambito penal o de
informacién no financiera.

Por otro lado, el departamento de
Auditoria Interna dentro de su Plan Anual
aprobado por la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, lleva a cabo la supervisidon
del sistema de control interno realizado
en la herramienta SAP GRC, asi como la
evaluacién de todos los controles y riesgos
operacionales de los procesos incluidos en
el Mapa de Procesos de CIE Automotive,
con el fin de mejorar la eficacia y eficiencia
de los mismos.
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CIE Automotive guia sus actuaciones de
acuerdo con sus valores corporativos, a
partir de los cuales ha creado una normativa
interna para garantizar el comportamiento
integro de sus miembros, herramientas
para su seguimiento y mecanismos para
actuar en caso de incumplimiento. El
Codigo de Conducta Profesional y las
Politicas Corporativas que desarrollan
este marco ético han sido actualizadas en
octubre de 2019.

El Cédigo de Conducta proporciona a los
miembros de la organizacién una guia
deontoldgica y los principios de actuacién
para realizar su actividad laboral.

Todas las personas que trabajan en
CIE Automotive tienen la obligacion de
conocerlo y de cumplirlo. Ademas, el grupo
fomenta que sus socios comerciales (joint-
ventures, proveedores, clientes, contratistas
y empresas colaboradoras) actien de
forma acorde con el cddigo y apliquen
programas éticos que sean coherentes con
sus estandares.

Durante el ejercicio 2019, CIE Automotive ha
revisado el Cédigo de Conducta atendiendo
a las propuestas de los responsables de
diferentes geografias. Entre las principales
novedades estan la mayor profundizacion
en la lucha contra el fraude y la corrupcion
y en la proteccién de los datos personales.

@ Pautas de conducta de CIE Automotive

e Actuacion conforme a la éticay la
legalidad.

* Respeto a las personas y a la sociedad.

e Salud y seguridad.

* Relaciones con las Administraciones y
terceros.

» Transparencia, integridad y
confidencialidad de la informacion.

* Obligaciones tributarias y uso de
fondos publicos.

* Uso de recursos y activos.

e Proteccion de la informacion.

e Propiedad intelectual e industrial.

[102-16, 102-17, 102-25, 102-33, 102-34, 103-1, 103-2, 103-3, 205-2, 205-3, 406-1]

Elincumplimiento de las normas del Cddigo
de Conducta por parte de los integrantes de
CIE Automotive dard lugar a la aplicacion de
las sanciones que correspondan de acuerdo
con la legislacion aplicable.

La Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa, dependiente del Consejo
de Administracién, es la responsable de
supervisar la debida ejecucién del Cédigo
de Conducta.


https://www.cieautomotive.com/mision-vision-valores
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@ Canal ético

Con el objetivo de fomentar el cumplimiento
del Cédigo de Conducta, CIE Automotive ha
establecido un procedimiento de gestion
de las notificaciones y consultas relativas
a irregularidades o incumplimientos del
Cddigo de Conducta.

Tanto los integrantes de la organizacion
como sus grupos de interés pueden
consultar dudas y notificar irregularidades
o incumplimientos que falten a la ética,
la integridad o atenten contra las pautas
establecidas en el Cddigo de Conducta, a
través de los siguientes canales:

¢ Canal ético electrdnico:
canaletico@cieautomotive.com

e Correo postal dirigido al Departamento
de Cumplimiento en la siguiente direccion:
Alameda Mazarredo 69, 82. 48009 Bilbao
(Bizkaia), Espafia.

* Informacién y un canal de comunicacion
en laintranet y en la web corporativa.

Como novedad, el nuevo Cddigo de Conducta
establece que todas las notificaciones o
consultas podran realizarse de manera
anonima.

La tramitacion de las notificaciones y
consultas corresponde al Departamento de
Cumplimiento, y seran estudiadas y tratadas
de modo confidencial. Los datos de quien
intervenga seran gestionados de acuerdo a
lo establecido en las leyes aplicables para la
proteccidn de datos del pais de que se trate.

En 2019 se recibieron 18 denuncias a
través de este canal ético. Las denuncias
estaban relacionadas en su mayoria con la
falta de ética profesional e incumplimiento
del cddigo de conducta (13 de un total de
18), y en menor medida con corrupcién
(tres) y discriminacion (dos). En todos los
casos se tomaron las acciones oportunas
para realizar su estudio, seguimiento vy
resolucion o cierre de las mismas. Dentro

EL NUEVO CODIGO DE CONDUCTA

ESTABLECE QUE TODAS
LAS NOTIFICACIONES
O CONSULTAS PODRAN

REALIZARSE DE

_ MANERA ANONIMA -

de estas acciones se encuentra el despido
de los trabajadores que participaron en los
casos de fraude y corrupcion denunciados,
asi como la mediacién de Direccion y de los
departamentos de RRHH correspondientes
para solucionar los casos de discriminacion
denunciados y evitar que vuelvan a darse,
mediante una mayor formacién de la
plantilla en los valores de la compafiia y las
pautas del Cédigo de Conducta. Sin embargo,
no se recibieron denuncias relacionadas con
la vulneracién de los derechos humanos.

[102-16, 102-17, 102-25, 102-33, 102-34, 103-1, 103-2, 103-3, 205-2, 205-3, 406-1]

@ Politicas Corporativas

De este Cddigo de Conducta emanan una
serie de Politicas Corporativas, aprobadas
por el Consejo de Administracién y de
obligado cumplimiento para todos los
integrantes de la empresa, entre otras la
Politica de Anticorrupcion y Fraude y la
Politica de Derechos Humanos.

Mads informacidn sobre las Politicas
Corporativas.

Esta comision delega en el Departamento
de Cumplimiento, encargado de velar por
el cumplimiento de la legalidad en todos
los paises donde opera y del marco ético
propio creado por CIE Automotive.


mailto:canaletico%40cieautomotive.com%20?subject=
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/152148/Pol%c3%adtica+de+Anticorrupci%c3%b3n+y+Fraude+CIE+Automotive/41edf426-fcbc-403d-9b2b-686847012c96
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/152148/Pol%c3%adtica+de+derechos+humanos/3e142f21-a066-4eb6-bec4-f7f37b9ddc5c
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/politicas-corporativas?p_p_id=56_INSTANCE_2IfwjfVSxqmv&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/politicas-corporativas?p_p_id=56_INSTANCE_2IfwjfVSxqmv&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2
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OBIJETIVO

Aportar valor compartido a la empresay a la sociedad, mediante la integracion en el
modelo de negocio, en la estrategia y la gestion diaria de la responsabilidad social.

AVANCES EN 2019

v/ Consolidacién de la recogida de informacién no financiera.

+/ Certificacién externa indicadores GRI.

v/ Establecimiento de objetivos de ASG para cada departamento.

v/ Implementacion de una metodologia de trabajo de RSC en el crecimiento de
CIE Automotive.

+/ Sistematizacion de la comunicacién con los grupos de interés.

CIE Automotive integra en su modelo de gestién y en su estrategia las preocupaciones
sociales, laborales, ambientales y de respeto a los derechos humanos con objeto de
generar valor compartido para la empresa y para sus grupos de interés. Durante el aiio,
cumplié con los objetivos fijados por el Plan Estratégico de RSC 2019-2020, entre los que
destacan la consolidacion de la recogida de informacidn no financiera, en tiempo y forma,
y el establecimiento de una metodologia RSC en el crecimiento de la compainia.

12 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

@0

[102-12, 102-18, 102-31, 412-2]

5.4.1 Compromisos de CIE Automotive

Como miembro del Pacto Mundial de Naciones Unidas desde octubre 2015, CIE Automotive
cumple los 10 Principios en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y
anticorrupcion y gozan de consenso universal. Mas alla del respeto de estos principios
universales, se ha comprometido publica y voluntariamente a actuar como agente de
desarrollo y generar impactos positivos que mejoren el conjunto de la sociedad, a partir del
cumplimiento de los Objetivos Desarrollo Sostenible (ODS).

Su actuacion se basa en tres compromisos fundamentales:

e Compromiso con el medio ambiente: trabaja por el logro de los objetivos de
descarbonizacion del Acuerdo de Paris. Como fabricantes de componentes de un vehiculo,
cada afio invierte en 1+D+i para contribuir a poner en el mercado vehiculos cada vez mas
limpios y eficientes, bajo la premisa de “cada gramo cuenta”. Ademas, apuesta por la
produccion sostenible y la economia circular.

e Compromiso con sus grupos de interés: contribuyen a la riqueza y bienestar de los
colectivos con los que se relaciona a través de la generacién de empleo, el pago de
impuestos, las compras a proveedores, el reparto de dividendos o su colaboracion en
iniciativas de accidn social.

e Compromiso con el buen gobierno: fija mecanismos de actuaciéon para que los
administradores realizan su funcién bajo principios éticos y de transparencia, luchando
contra la corrupcion y el fraude en todas sus formas.

Desde 2018, CIE Automotive es Socio Signatory de la Red Espafiola del Pacto Mundial, a la que
pertenecen mas de 700 organizaciones. En este ambito, se trabaja en alianzas que permitan
aportar mayor valor afiadido, tanto a la entidad como a la comunidad.
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5.4.2 Politica de Responsabilidad Social Corporativa y
funcionamiento [102-18, 102-19, 102-20, 102-27, 102-32]

En su Politica de Responsabilidad Social Corporativa, actualizada en octubre de 2019, CIE
Automotive establece los principios basicos y el marco general de actuacion para la gestién
de las practicas de RSCy sienta las bases para la integracion de la responsabilidad social en el
modelo de negocio de CIE Automotive y en su estrategia. De esta forma consigue, consigue
crear valor a largo plazo para todos los grupos de interés y para la propia sociedad.

® Integracion de la RSC en los procesos de Cie Automotive

En 2019, esta politica se desarrolld a través de del Plan Estratégico de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC) 2019-2020. Al cierre del ejercicio, ya se habian cumplido los
objetivos fijados para el periodo bianual y se trabajaba en la integracién de la RSC en
el nuevo Plan Estratégico 2020-2025 del grupo. Entre los logros del afio, cabe resaltar
el establecimiento de una metodologia de trabajo de RSC en el proceso de integracion
de nuevas compaifiias.

Mds informacion sobre el cumplimiento del Plan Estratégico en el apartado 4.3. Estrategia
solida y sostenible.

El desempefio de la aplicacién de la Politica de RSC y de los posibles riesgos asociados a ella
se incluye dentro de la Politica de Gestién y Control de Riesgos, que sigue la metodologia
ISO 31000. La gestidon de la RSC estd bajo la supervision de la Comision de Responsabilidad
Social Corporativa, quien delega en el departamento de Cumplimiento el seguimiento del
desempefio en la aplicacion de sus principios, y este a su vez monitoriza y coordina el trabajo
del Comité Transversal RSC de la compaifiia.

Para medir su evolucion en los diferentes ambitos ASG, CIE Automotive ha establecido para
2020 indicadores RSC a nivel global ASG en cada departamento.
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@ Comité transversal de RSC 5.4.3 Relacidn con los grupos de interés

- [102-17, 102-40, 102-42, 102-43]
Miembro Area
Javier Alvarez Recursos Humanos CIE Automotive ha identificado nueve colectivos que contribuyen a su actividad empresarial
Lorea Aristizabal Desarrollo Corporativo y, al mismo tiempo, se ven afectados por ella: accionistas, profesionales, clientes, socios
Gonzalo Ceberio Calidad y Medio Ambiente de negocio, proveedores, sociedad, Administraciones Publicas, el sector en el que operay
Iker Hernandez Control Interno y Gestién de Riesgos financiadores.
Susana Molinuevo RSC y Cumplimiento
Mikel Orbegozo Comercial
Irache Pardo Finanzas y Tesoreria / Cadena de Suministro

Angel Zalduegui Auditoria Interna
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GRUPOS DE INTERES

- Genera valor a los accionistas aumentando cada afio el valor de la compafiia y su dividendo.
Accionistas - Aporta informacién transparente, veraz y periddica a la comunidad inversora.
- Genera confianza en el mercado.

- Ofrece empleo digno en todos los paises donde opera y la formacidn necesaria para desempefiar su actividad.
- Protege la salud de sus empleados con un entorno laboral saludable y seguro.

- Facilita la negociacion colectiva.

- Promueve el respeto a los derechos humanos, con especial énfasis en aquellos paises de mayor riesgo.

Profesionales

- Apuesta por la innovacidn para atender sus demandas.

- Garantiza la calidad y seguridad de sus productos.

- Perfecciona continuamente el suministro.

- Gestiona de forma eficiente sus recursos para contener los precios.

Clientes

- Las alianzas estratégicas con Mahindra&Mahindra Ltd. en India y con Donghua Automotive Industrial y el Grupo SAIC en China, permiten un mejor

Socios de negocio - .
conocimiento y adaptacion al mercado local.

- Asegura la concurrencia de igualdad de oportunidades.
Proveedores - Promueve la transparencia y el precio éptimo.
- Aplica unas condiciones de pago justas.

- Impulsa con su actividad el desarrollo de las zonas donde opera.
Sociedad - Financia acciones sociales destinadas a los colectivos desfavorecidos.
- Contribuye a crear automaoviles mas seguros, confortables y respetuosos con el medio ambiente.

- Colabora con las Administraciones de las comunidades para mejorar distintos servicios.

Administraciones Publicas . . . . . . L,
- Integra en sus instalaciones sus requerimientos, atendiendo a la legalidad, la transparencia y la cooperacién.

Sector - Participa de forma activa y ocupa cargos relevantes en distintas asociaciones empresariales tanto espafiolas como europeas.

Financiadores - Negocia las mejores condiciones, de acuerdo con las necesidades de inversion y las condiciones del mercado.
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La compaiiia promueve el didlogo con todos los grupos, convencida de que una comunicacion fluida y la satisfaccidn de sus legitimas expectativas es fuente de oportunidades para la empresa.

La web corporativa

recoge informacién relevante sobre
la empresa: ademas de informacién
para posibles empleados en el apartado
“Recursos Humanos”, da acceso al nuevo
Portal de Proveedores en la seccidon
“Proveedores” , tiene una “Sala de Prensa”
con los comunicados de la empresa vy
ofrece un amplio apartado de “Inversores
y Accionistas”, que cumple con la Circular
3/2015 de la Comisidon Nacional del Mercado
de Valores.

RSC y Sociedad: Susana Molinuevo

Profesionales: Javier Alvarez

Relacidon con inversores y socios de
negocio: Lorea Aristizabal

Clientes y sector: Mikel Orbegozo

Cadena de suministro: Irache Pardo

Financiadores: Irache Pardo

Administraciones Publicas:

En caso de notificaciones de cualquier
grupo de interés, pueden dirigirse al
departamento que corresponda en la
siguiente direccion:

AIC - Automotive Intelligence Center.
Parque Empresarial Boroa, Parcela 2A -4,
48340 Amorebieta (Bizkaia), Espafia.

En caso de denuncias relacionadas
con el canal ético, pueden dirigirse al
Departamento de Cumplimiento en la
siguiente direccion

Alameda Mazarredo 69, 89.

48009 Bilbao (Bizkaia), Espafia.

Todas las personas pueden notificar
irregularidades o incumplimientos que falten
a la ética, la integridad o atenten contra las
pautas establecidas en el Codigo de Conducta
de CIE Automotive

Canal ético electronico:
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La transparencia guia la relacion del grupo
con sus stakeholders. De acuerdo con esta
vision global, CIE Automotive presenta
de forma integrada en su Informe Anual
el desempefio econdmico, financiero y de
responsabilidad corporativa del grupo. En
2019, el Informe Reporta, que analiza la
calidad de la informacién que reportan
las empresas, situd a la compaiiia entre
las cinco empresas con mejor informacién
publica de las 123 empresas que integran
el indice General de la Bolsa de Madrid
(IGBM), otorgando a su informe 82,1 puntos
frente a la nota media de 43,9 puntos.

CIE AUTOMOTIVE
ESTA ENTRE LAS
5 EMPRESAS

CON l\/lEJOR INFORMACION
DEL INDICE GENERAL
DE LA BOLSA DE MADRID,

— SEGUN INFORME REPORTA —

Celebracion de las “Jornadas de RSC”

Desde 2017, CIE Automotive difunde su compromiso con la responsabilidad social mediante la celebracién de “Jornadas de RSC”.

En 2019, estas jornadas sirvieron para presentar el Cédigo de Conducta y las diferentes politicas que lo desarrollan en las empresas

adquiridas, fundamentalmente en CIE Golde (Europa y China), AEL (India) y Mapremex (México). En estas jornadas participaron mas

de 50 personas. Posteriormente, en el mes de diciembre, se celebraron nuevas Jornadas en Brasil con la asistencia de cerca de 30

personas.

Estas Jornadas son muy bien valoradas por el equipo, no solo porque le permiten conocer de primera mano, a través de los responsables

del Departamento de Cumplimiento, los compromisos de CIE Automotive, sino porque los responsables de las empresas pueden aportar

su visién sobre los aspectos tratados y su encaje en la cultura de cada region. Dado el éxito de las jornadas, seguiran celebrandose

en 2020.

® Avances en relacidon con grupos de interés en 2019

Accionistas e inversores:

Dentro de la interrelacién habitual de CIE
Automotive con accionistas e inversores,
la compafiia detectd un desfase entre Ia
informacion que estaba disponible para
inversores por canales ajenos a CIE y
los datos actualizados que la compaiiia
aportaba al mercado. Para evitar este
desfase y procurar que los inversores
tengan una imagen fiel y actualizada de

la empresa, el departamento de Relacién
con Inversores ha puesto en marcha un
sistema para comunicar esta informacién
directamente a los interesados por medio
de correo electrénico (con monitorizacidn
y seguimiento de estos envios para evaluar
elinterésy las necesidades de los usuarios),
ademas de publicarla en la propia web
corporativa.

Proveedores:

Para mejorar la relacidon con este grupo
de interés, durante 2019 tuvo lugar
el despliegue del nuevo del Portal de
Proveedores. Para mas informacion sobre
esta cuestidn, consultar el apartado “2.5.
Optimizacion en la cadena de suministro”.
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El Informe Anual CIE Automotive 2019 ofrece informacidon completa sobre la actividad
econdmica, financiera, social, ambiental y de gobernanza de CIE Automotive S.A. y de sus
sociedades participadas durante el ejercicio en los 16 paises donde tiene presencia.

Para una correcta interpretacién de los datos econémicos y financieros vertidos en este
informe, los lectores han de tener en cuenta que la informacién comparativa se corresponde
con aquella incluida en los resultados presentados por CIE Automotive a 31/12/2018
considerandose para el ejercicio 2018 el Resultado Neto normalizado del segmento de
Automocién después de ajustes no recurrentes positivos y negativos. Ver Anexo | con la
reconciliacidn al final de la Declaracién Intermedia de Gestidon de diciembre 2019. También
hay que tener en cuenta las integraciones al perimetro del grupo de AEL, de la divisidn de
sistemas de techo de Inteva y de Mapremex en 2019.

La informacién no financiera se muestra siguiendo los Estandares GRI, en su opcién Esencial.
Se han considerado, ademas, el cumplimiento de los principios establecidos en la norma
AA1000 APS (2008) emitida por Accountability.

Para completar la informacion sobre las actividades del grupo a lo largo del afio, se pueden
consultar los documentos legales disponibles en la web corporativa: Cuentas Anuales, Informe
Anual de Gobierno Corporativo e Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros,
asi como todas las presentaciones publicadas sobre diferentes aspectos del grupo o en el
resto de apartados destinados a los diferentes grupos de interés.

El informe se ha elaborado con la colaboracién y supervision de todos los responsables de
los distintos departamentos y dreas. El responsable ultimo de su elaboracién y coordinacion
es el Departamento de Desarrollo Corporativo, si bien cuenta con la colaboracién del Comité
Transversal de RSCy los departamentos de Controlling Corporativo, Finanzas y Tesoreria e |+D+i.

[102-46, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54]

@ Proceso de elaboracion del
Informe Anual

En este informe se desarrollan los asuntos
relevantes identificados en el analisis de
materialidad realizado en 2017 a sus grupos de
interés, asi como en las encuestas realizadas
en 2018 y 2019 durante las Jornadas de RSC
mas de 140 directivos de la organizacion en
Brasil, EE.UU., México, India y China.

CIE Automotive tiene presentes a lo

largo de todo el proceso de recopilacion

ESTE INFORME

SIGUE LOS PRINCIPIOS DE

TRANSPARENCIA,

RELEVANCIA
COMPARABILIDAD,

PERIODICIDAD
CLARIDAD Y

-FIABILIDAD-

y presentaciéon de la informacion los
principios de transparencia, relevancia,
comparabilidad, periodicidad, claridad vy
fiabilidad, necesarios para garantizar la
calidad de la informacién reportada.

Las técnicas de medicidon y calculo de
datos, asi como las estimaciones aplicadas,
se explican en las tablas o en los capitulos
correspondientes del informe para facilitar
su comprension, en el caso de que se haya

considerado necesaria tal aclaracion.
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Denominacién CIE Automotive S.A. CANAL ESPECIFICO DE CONTACTO PARA CADA GRUPO DE INTERES:
Direccion Alameda Mazarredo, 69 — 82, C.P. 48009, Bilbao (Bizkaia). .

Informe Anual: Departamento de Desarrollo Corporativo
Teléfono Espafia: +34 946 054 835 ir@cieautomotive.com
Pagina web www.cieautomotive.com RSC y Sociedad; Susana Molinuevo
Capital social 32.250.000 euros csr@cieautomotive.com
IR G ST 2Ly Profesionales: Javier Alvarez
Nominal 0,25€/accion hr@cieautomotive.com
Actividad Fabricacion de componentes de automocion.

Relacion con inversores y socios de negocio: Lorea Aristizabal

CIE Automotive estd presente en 16 paises y cotiza en las ir@cieautomotive.com

Mercados
bolsas de Bilbao, Madrid y Bombay.

Clientes y sector: Mikel Orbegozo
sales@cieautomotive.com

Cadena de suministro: Irache Pardo

purchasing@cieautomotive.com

Financiadores: Irache Pardo
financierocie@cieautomotive.com

Administraciones Publicas:
compliance@cieautomotive.com
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El presente Informe Anual CIE Automotive 2019 pretende ofrecer informacion sobre los temas que consideran relevantes para la empresa y para sus grupos de interés. Para identificarlos,

elaboré en 2017 un Analisis de Materialidad, actualizado en 2018, para el que contd con la colaboracion del experto independiente Deloitte y consultd con fuentes externas.

® Metodologia

El andlisis de materialidad se realizé en dos fases:

12 FASE

22 FASE

Analisis externo e interno de los temas
candentes en materia ASG

Su objetivo era determinar aquellos temas
relevantes para CIE Automotive y sus
grupos de interés en materia ASG.

Externamente, se analizaron los temas
candentes en los medios, las mejores
practicas del sector, los requisitos de los
principales clientes, la revision de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
la informacion requerida por los analistas
de RSC, asi como la actualizacion de los
Estandares GRI.

Internamente, se evalud el seguimiento del
Plan Estratégico 2016-2020, el Cddigo de
Conducta, las politicas de Anticorrupcién y
Fraude y de Control y Gestion de Riesgos,
y la documentacion relativa a la gestion de
la cadena de suministro.

Priorizacion de los temas relevantes

Para la priorizacién de los resultados
objetivos, a nivel externo se contabilizaron
y ponderaron el nimero de veces que
aparecian publicados los temas relevantes
para los grupos de interés, mientras que a
nivel interno CIE Automotive organizd un
taller de trabajo en el que participaron
los directivos y gerentes de las plantas
europeas, asi como los miembros del Comité
Transversal de RSC, donde se valoraron los
temas relevantes identificados en la 12
Fase. Se puntuaron 21 temas relevantes en
base a dos escalas: la importancia para CIE
Automotive y el nivel de gestidn que hoy dia
se tiene del mismo.

Como resultado de estas dos fases, se obtuvo
una matriz de materialidad en la que se
destacan en la parte superior derecha los
asuntos mas relevantes para CIE Automotive.

[102-21, 102-31, 102-44, 102-46, 102-47, 103-1, 103-2, 103-3]

MATRIZ DE MATERIALIDAD 2017

Importancia para CIE Automotive

e Atraccion y retencion del
talento
Gobierno corporativo:I

Reputacion o Seguridad y Salud

Etica

Security o e——Transparencia Fiscal
—
Sistemas de gestion e
ambiental .
- Ecoeficiencia
7 L]
e Comunidad

? Administraciones publicas o
Impacto ambiental
en planta

Gestion de Riesgos

Derechos Humanos
e——Satisfaccion de clientes ; <

e Cumplimiento

Cambio climatico e

2,00 2,50 3,00 3,50

Importancia para los grupos de interés
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@ Actualizacion en 2018

En 2018, este analisis se completd con
nuevos talleres de trabajo en los que
participaron 140 directivos y gerentes
de las plantas brasilefias, indias, chinas,
norteamericanas y mexicanas, con lo que
se amplié la visién de la empresa sobre lo
que preocupa mas en cada pais.

El contenido de la agenda giré en torno ala
gestidn de las expectativas y necesidades de
CIE Automotive con respecto a sus grupos
de interés (accionistas, clientes, socios de
negocio, la cadena de suministro, sociedad,
la Administracién Publica, el propio sector
y los profesionales que formamos CIE
Automotive). Asimismo, se realizaron

analisis de materialidad para identificar los
aspectos ambientales, sociales y de buen
gobierno (criterios ASG) que mas preocupan
ala organizaciony tratar de entender como
se estan gestionando en cada uno de los
paises mencionados.

De estos analisis se determind que hay
aspectos comunes en todos los paises, como
pueden ser la satisfaccion de los clientes,
la ética, la gestion de riesgos, la gestion
de la cadena de suministro, los derechos
humanos, la salud laboral y la reputacién.
Son aspectos para los que la importancia
gue le dan las plantas es superior a la
percepcion sobre el nivel de gestidn actual.

MATRIZ DE MATERIALIDAD 2018

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50 += r

Cambio climaticoe”

oftica
Satisfaccion del cliente®
Atraccion y retencion del talento®  Reputacion o eSeguridad ysdlud laboral
oDe[ed.ws Humanos
Gestion de riesgos ®
®Segusitlad de las instalaciones

Gestion de la cadena de suministro ®
Compliance

Transparencia fiscal ® -
- Sistema de gestion ambiental

Innovacion y eficiencia @
Gobierno corporativo e

® Inversion responsable

®Eco-gfitiencia
Ciberseguridad ®

® Impacto ambiental de las compafiias

® Comunidad

® Admnistracion publica

1,50 2,00

Eje Y: nivel importancia

Eje X: nivel de gestion

2,50 3,00 3,50 4,00
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@ Temas relevantes

A continuacién, se detallan cuales son los indicadores GRI mas relevantes que se tratardn en el presente Informe Anual en base al resultado de la matriz de materialidad.

TEMAS MATERIALES

Correspondencia

GRI Contenido L Lo Apartado
Analisis Materialidad
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Innovacidn y eficiencia 4.2. Modelo de negocio exitoso
6.2. Datos de contacto
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores Atraccion y Retencion 2.4. Gestionando un equipo diverso
del Talento 6.5. Tablas de datos y glosario
102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta Etica 4.1. Identidad ganadora
5.3. Comportamiento Etico
GRI 102 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas Etica 5.3. Comportamiento Etico
Contenidos 5.4.3 Relacion con los grupos de interés
generales
102-18 Estructura de gobernanza Gobierno Corporativo 5.1. Gobierno corporativo de calidad
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo Gestidn de Riesgos 5.2. Control eficiente de los riesgos
102-42 ldentificacidn y seleccién de grupos de interés Satisfaccién del cliente 5.4.3 Relacién con los grupos de interés
102-43 Enfoques para la participacion de los grupos de interés Satisfaccién del cliente 5.4.3 Relacién con los grupos de interés
102-47 Lista de los temas No Aplica 6.3. Materialidad
GRI 201 201-1 Valor econdémico directo generado y distribuido Transparencia fiscal 2.7. Desarrollo social comprometido
Desempefio 6.5.3. Comunidad

econdmico
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GRI 202 202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo Atraccion y Retencion 2.4. Gestionando un equipo diverso
Presencia en frente al salario minimo local del Talento
el mercado
GRI 204 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales Gestidn Responsable de la 2.5. Optimizacion en la cadena de suministro
Praticas de Cadena de Suministro
adquisicion
GRI 205 205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y Etica 5.3. Comportamiento ético
Anticorrupcion procedimientosanticorrupcién

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas Etica 5.3. Comportamiento ético

GRI 302 302-1 Consumo energético dentro de la organizacién Cambio Climatico 2.6. Avances de eficiencia ambiental
Energia

GRI 307 307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental Cumplimiento 2.6. Avances de eficiencia ambiental
Cumplimiento

ambiental

GRI 308 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluaciéon Gestion Responsable de la 2.5. Optimizacidn en la cadena de suministro
Evaluacion y selecciéon de acuerdo con los criterios ambientales Cadena de Suministro

ambiental de

proveedores

GRI 401 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal Atraccion y Retencion 2.4. Gestionando un equipo diverso
Empleo del Talento

GRI 403 403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, Seguridad y Salud 2.4. Gestionando un equipo diverso

Salud y seguridad

en el trabajo

enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero

de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional
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GRI 404 404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado Atraccion y Retencion 2.4. Gestionando un equipo diverso
Formaciény del Talento
ensefianza 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y

programas de ayuda a la transicién
GRI 412 412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto Derechos Humanos 2.4. Gestionando un equipo diverso
Evaluacion sobre los derechos humanos

de derechos

humanos 412-2 Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre Derechos Humanos 2.4. Gestionando un equipo diverso
derechos humanos

GRI 414 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de selecciéon de Gestion Responsable de la 2.5. Optimizacién en la cadena de suministro

Evaluacion acuerdo con los criterios sociales Cadena de Suministro

social de los

proveedores

GRI 419 419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos Cumplimiento 5. Gobierno Corporativo y gestion de la RSC

Cumplimiento
socioecondmico

social y econémico

Los estandares GRI no disponen de un indicador que se ajuste al contenido tratado

por CIE Automotive en el Informe Anual.

Ciberseguridad

5.2. Control eficiente de los riesgos




@ CIE Avtomotive 01| Carta del presidente y del consejero delegado 6.4 0 bjEtiVOS d e Desa rrOI IO Informe Anual 2019

02| Progresos del aiio
03] Casos de éxito H
04| ¢Qué nos diferencia? SOSte ni b I e
i 05| Gobierno corporativo y Gestion de la RSC ]
(& fndice 06| Acerca de este informe pag. 145

CIE Automotive contribuye activamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas. Como miembro del Pacto Mundial de Naciones Unidas y Socio
Signatory de la Red Espafiola del Pacto Mundial integra en su estrategia empresarial valores sociales, ambientales y de gobernanza para su consecucién y trabaja en alianzas que permitan
aportar mayor valor afiadido, tanto a la entidad como a la comunidad.

OBJETIVE.:SsostenisLe

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA GERO Y BIENESTAR DECALIDAD DEGENERO

/e

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

i

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

1 2 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

1 ACCION 1 VIDA 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA e
POREL CLIMA SUBMARINA TDERE'(*}PSSTI%MAS EINSTITUCIONES tggwjmvos @)
SOLIDAS S
M ~ S,
s N N Nt ‘—-» OBIJE |V=...SS
~ DE DESARROLLO
) . SOSTENIBLE
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En su actividad como fabricante de componentes y subconjuntos para la industria automotriz, su aporte es mayor en el cumplimiento de ocho objetivos ODS (3, 4, 8, 9, 10, 12, 17), de los

que da cuenta de sus avances en este informe:

SALUD
YBIENESTAR

4

EDUCACION
DE CALIDAD

|

IGUALDAD
DEGENERO

¢

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

3. SALUD Y BIENESTAR
Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos para
todas las edades.

> 2.4 Gestionando un equipo diverso

4. EDUCACION DE CALIDAD
Garantizar una educacién de calidad inclusiva y equitativa, y promover
las oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

> 2.7 Desarrollo social comprometido

5. IGUALDAD DE GENERO
Empoderar a las mujeres y nifias tiene un efecto multiplicador y ayuda
a promover el crecimiento econdémico y el desarrollo a nivel mundial.

¥ 2.4 Gestionando un equipo diverso

8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO
Fomentar el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

¥ 2.4 Gestionando un equipo diverso

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

1 PRODUGCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

QO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

9. INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA
Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion.

> 4.4 Apuesta por la innovacion y la tecnologia

10. REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

Favorecer la reduccion de las desigualdades garantizando la igualdad
de oportunidades y manteniendo presencia en zonas desfavorecidas.
Y 2.4. Gestionando un equipo diverso

> 4.2 Modelo de negocio exitoso

12. PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES
Garantizar las pautas de consumo y de produccidn sostenibles.
¥ 2.5 Optimizacion en la cadena de suministro

¥ 2.6 Avances de eficiencia

> 4.1 Identidad ganadora

¥ 5.4 Gestién de la RSC

17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBIJETIVOS

Fortalecer los medios de ejecucién y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

¥ 2.7 Desarrollo social comprometido

> 4.1 Identidad ganadora

¥ 4.4 Apuesta por la innovacién y la tecnologia

¥ 5.4 Gestién de la RSC
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6.5.1 Equipo

DISTRIBUCION DE LAS ALTAS Y BAJAS VOLUNTARIAS POR EDAD Y SEXO

Hombres Hombres Hombres Total Mujeres Mujeres Mujeres Total Total
ota
menores de 30 entre 30y 50 mas de 50 Hombres menores de 30 entre 30y 50 mas de 50 Mujeres
ALTAS 3.949 1.555 283 5.787 618 555 95 1.268 7.055
BAJAS VOLUNTARIAS 3.143 966 174 4.283 429 426 86 941 5.224

DISTRIBUCION DE LAS BAJAS NO VOLUNTARIAS POR REGION

Region N2 Despidos Hombres Mujeres

Europa* 342 264 78
Norteamérica** 720 488 232
Asia 117 113 4
Brasil 679 589 90
TOTAL 1.858 1.454 404

* Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
** Dentro de esta region se incluye la plantilla de Biocombustibles en Guatemala.
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£ OV, UV

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CATEGORIA Y SEXO

2017 2018 2019 9 9 5 6 y 4

Directivos 728 758 922
Hombres 667 690 877
Mujeres 61 68 115
Titulados 5.913 6.055 7.620
Hombres 4.986 5.063 6.368 55 7
Mujeres 927 992 1.252 )
Oficiales 16.258 16.449 19.512
Hombres 13.607 13.707 16.302
Mujeres 2.651 2.742 3.210
TOTAL 22.899 23.262 28.124 2 8 5
Total hombres 19.260 19.460 23.547

Total mujeres 3.639 3.802 4.577
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6.5.2 Medio ambiente

CONSUMO DE AGUA [303-1]

Indicador Definicidn Unidad 2017 2018 2019

Europa* GRI 303-1 (1) Superficiales 2.009,00 64.363,00
GRI 303-1 (2) Subterraneas 47.574,00 30.893,00

GRI 303-1 (3) Pluviales m?3/afio 22.034,00 25.253,00

GRI 203-1 (4) Red publica 435.096,00 321.631,00

Agua utilizada 635.129,58 506.713,00 442.140,00

Norteamérica GRI 303-1 (1) Superficiales 393,00 2.048,00
GRI 303-1 (2) Subterraneas 79.016,00 69.589,00

GRI303-1 (3) Pluviales m3/afio - -

GRI 303-1 (4) Red publica 260.088,85 255.886,32

Agua utilizada 316.434,00 339.497,85 327.523,32

Brasil GRI303-1 (1) Superficiales 52.698,00 -
GRI 303-1 (2) Subterraneas 37.784,00 75.234,00

GRI303-1 (3) Pluviales m3/afio - -

GRI 303-1 (4) Red publica 124.009,00 175.959,00

Agua utilizada 174.443,00 214.491,00 251.193,00

Asia (India y China) GRI303-1 (1) Superficiales 250.915,00 261.840,00
GRI 303-1 (2) Subterraneas 48.522,00 179.451,00

GRI303-1 (3) Pluviales m3/afio 6.165,00 6.555,00

GRI 303-1 (4) Red publica 226.434,00 180.530,00

Agua utilizada 606.860,83 532.036,00 628.376,00

TOTAL GRI 303-1 (1) Superficiales 306.015,00 328.251,00
GRI 303-1 (2) Subterraneas 212.896,00 355.167,00

GRI 303-1 (3) Pluviales m3/afio 28.199,00 31.808,00

GRI 303-1 (4) Red publica 1.045.627,85 934.006,32

Agua utilizada 1.732.867,41 1.592.737,85 1.649.232,32

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.



@ CIE Aultomaoltive

01| Carta del presidente y del consejero delegado
02| Progresos del aiio

03| Casos de éxito

04| ¢Qué nos diferencia?

05| Gobierno corporativo y Gestion de la RSC

6.5 Tablas de datos y glosario

Informe Anual 2019

(& fndice 06| Acerca de este informe pag. 150
CONSUMO DE MATERIALES [301-1, 301-2]
Indicador Definicidn Unidad 2017 2018 2019
Europa* GRI 301-1 Materia prima utilizada Kg 512.145.613,43 546.033.547,00 545.320.860,00
GRI 301-2 Materia prima valorizada Kg 102.844.996,56 247.023.857,00 230.418.938,00
GRI 301-2 Materia prima valorizada % 0,20 0,45 0,42
Norteamérica GRI 301-1 Materia prima utilizada Kg 292.588.679,88 307.241.576,00 370.013.007,00
GRI 301-2 Materia prima valorizada Kg 61.719.614,69 43.254.069,00 8.205.673,00
GRI 301-2 Materia prima valorizada % 0,21 0,14 0,02
Brasil GRI 301-1 Materia prima utilizada Kg 102.588.358,27 196.503.649,00 187.910.073,00
GRI 301-2 Materia prima valorizada Kg 34.090.451,91 57.297.757,00 70.114.134,00
GRI 301-2 Materia prima valorizada % 0,33 0,29 0,37
Asia (India y China) GRI 301-1 Materia prima utilizada Kg 276.947.728,70 423.041.204,00 407.039.649,00
GRI 301-2 Materia prima valorizada Kg 74.553.499,61 113.050.215,00 102.452.797,00
GRI 301-2 Materia prima valorizada % 0,27 0,32 0,25
TOTAL GRI 301-1 Materia prima utilizada Kg 1.184.270.380,00 1.472.819.976,00 1.510.283.589,00
GRI 301-2 Materia prima valorizada Kg 273.208.562,8 460.625.898,00 411.191.542,00
GRI 301-2 Materia prima valorizada % 0,23 0,31 0,27

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
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GESTION DE RESIDUOS
Indicador Definicién Unidad 2017 2018 2019
Europa* GRI 306-2 (H) Residuos industriales gestionados peligrosos 16.874,00 16.056,07
GRI 306-2 (N-H) Residuos industriales gestionados no peligrosos Tonelada 101.945,57 129.598,75
GRI 306-2 Residuos industriales gestionados 115653,74 118.819,63 145.654,82
Norteamérica GRI 306-2 (H) Residuos industriales gestionados peligrosos 2.937,95 3.125,34
GRI 306-2 (N-H) Residuos industriales gestionados no peligrosos Tonelada 82.375,98 73.696,89
GRI 306-2 Residuos industriales gestionados 42868,83 85.313,93 76.822,23
Brasil GRI 306-2 (H) Residuos industriales gestionados peligrosos 3.980,26 3.654,90
GRI 306-2 (N-H) Residuos industriales gestionados no peligrosos Tonelada 48.432,53 41.572,17
GRI 306-2 Residuos industriales gestionados 19122,59 52.412,78 45.227,07
Asia (India y China) GRI 306-2 (H) Residuos industriales gestionados peligrosos 3.114,36 2.402,97
GRI 306-2 (N-H) Residuos industriales gestionados no peligrosos Tonelada 115.716,36 94.987,97
GRI 306-2 Residuos industriales gestionados 84307,16 118.830,71 97.390,94
TOTAL GRI 306-2 (H) Residuos industriales gestionados peligrosos 26.906,63 25.239,28
GRI 306-2 (N-H) Residuos industriales gestionados no peligrosos Tonelada 348.470,43 339.855,78
GRI 306-2 Residuos industriales gestionados 261952,32 375.377,06 365.095,06

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
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CONSUMO Y AHORRO DE ENERGIA
Indicador Definicidn Unidad 2017 2018 2019
Europa* GRI 302-1 (D) Energia, consumo directo Gjulios 760.177,02 904.828,58 774.253,76
GRI 302-1 (1) Energia, consumo indirecto Gjulios 1.443.304,32 1.498.492,08 1.471.786,54
GRI 302-1 (1) Energia, consumo indirecto Gjulios - 637.465,70 504.262,80
Energia, consumo indirecto de .
GRI302-1 (1) i Gjulios - 861.026,38 967.523,75
energia renovable
GRI 302-1 TOTAL Gjulios 2.203.481,33 2.403.320,66 2.246.040,31
Norteamérica GRI 302-1 (D) Energia, consumo directo Gjulios 388.682,37 357.669,91 476.606,74
GRI 302-1 (1) Energia, consumo indirecto Gjulios 540.943,09 734.755,93 723.266,73
GRI 302-1 (I) Energia, consumo indirecto Gjulios - 598.914,08 581.783,97
Energia, consumo indirecto o
GRI302-1 (I) i Gjulios - 135.841,85 141.482,76
de energia renovable
GRI 302-1 TOTAL Gjulios 929.625,46 1.092.425,84 1.199.873,47
Brasil GRI 302-1 (D) Energia, consumo directo Gjulios 122.190,94 175.500,25 242.715,78
GRI 302-1 (1) Energia, consumo indirecto Gjulios 512.872,70 638.508,15 687.884,31
GRI 302-1 (1) Energia, consumo indirecto Gjulios - 90.360,33 76.045,27
Energia, consumo indirecto L
GRI302-1 (1) i Gjulios - 548.147,82 611.839,04
de energia renovable
GRI 302-1 TOTAL Gjulios 635.063,64 814.008,39 930.600,09
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Asia (India/China) GRI 302-1 (D) Energia, consumo directo Gjulios 111.087,86 170.942,47 169.178,90
GRI 302-1 (1) Energia, consumo indirecto Gjulios 985.850,49 1.053.221,25 1.072.288,97
GRI 302-1 (l) Energia, consumo indirecto Gjulios - 889.320,24 931.365,88
Energia, consumo indirecto L
GRI 302-1 (1) i Gjulios - 163.901,01 140.923,09
de energia renovable
GRI 302-1 TOTAL Gjulios 1.096.938,36 1.224.163,72 1.241.467,87
TOTAL GRI 302-1 (D) Energia, consumo directo Gjulios 1.382.138,19 1.608.941,20 1.662.755,19
GRI302-1 (1) Energia, consumo indirecto Gjulios 3.482.970,60 3.924.977,41 3.955.226,55
GRI 302-1 (I) Energia, consumo indirecto Gjulios - 2.216.060,35 2.093.457,91
Energia, consumo indirecto L
GRI 302-1 (1) i Gjulios - 1.708.917,05 1.861.768,64
de energia renovable
GRI 302-1 TOTAL Gjulios 4.865.108,78 5.533.918,61 5.617.981,74

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
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EMISIONES
Indicador Definicién Unidad 2017 2018 2019
GRI 205-1 Emisiones directas 48.896,85 52.227,83 43.914,62
Europa* GRI 305-2 Emisiones indirectas Kg CO,™ 134.484,94 78.277,93 60.798,05
GRI 305 Emisiones totales 183.381,79 130.505,76 104.712,67
GRI 305-1 Emisiones directas 24.856,42 20.406,82 27.192,34
Norteamérica GRI 305-2 Emisiones indirectas Kg COZTM 70.596,58 78.860,08 76.247,68
GRI 305 Emisiones totales 95.453,01 99.266,90 103.440,02
GRI 305-1 Emisiones directas 7.962,10 10.151,10 14.387,16
Brasil GRI 305-2 Emisiones indirectas Kg CO,™ 12.693,03 1.706,81 1.436,41
GRI 305 Emisiones totales 20.655,12 11.857,91 15.823,57
GRI 305-1 Emisiones directas 7.436,08 10.916,47 10.599,47
Asia (India y China) GRI 305-2 Emisiones indirectas Kg CO,™ 241.360,28 206.331,15 216.386,94
GRI 305 Emisiones totales 248.796,36 217.247,62 226.986,41
GRI 305-1 Emisiones directas 89.151,45 93.702,22 96.093,59
TOTAL GRI 305-2 Emisiones indirectas Kg CO,™ 459.134,83 365.175,97 354.869,08
GRI 305 Emisiones totales 548.286,28 458.878,19 450.962,67

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
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A continuacidn, indicamos cual es el ahorro de emisiones por la compra de energia procedente de fuentes renovables.

Indicador Definicidn Unidad 2017 2018 2019
Europa* GRI 205-2 Emisiones indirectas COZKG - 71462,56 83.277,57
Norteamérica GRI 305-2 Emisiones indirectas Co,,. - 17020,41 17.709,85
Brasil GRI 305-2 Emisiones indirectas CO,,, - 10353,9 11.556,96
Asia (India y China) GRI 305-2 Emisiones indirectas Co,,. - 38936,4 33.508,38
TOTAL GRI 305-2 Emisiones indirectas co - 137773,27 146.052,76

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
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INTENSIDAD ENERGETICA
Indicador Definicion Unidad 2017 2018 2019
Europa* GRI 302-3 (D) Energia, consumo directo Gjulios/K€ 0,53 0,65 0,53
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto Gjulios/K€ 1,01 1,07 1,01
GRI 302-3 (l) Energia, consumo indirecto Gjulios/K€ - 0,45 0,35
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto de energia renovable Gjulios/K€ - 0,61 0,66
GRI302-3 TOTAL Gjulios/K€ 1,55 1,71 1,54
Norteamérica GRI 302-3 (D) Energia, consumo directo Gjulios/K€ 0,54 0,47 0,52
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto Gjulios/K€ 0,75 0,96 0,79
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto Gjulios/K€ - 0,78 0,63
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto de energia renovable Gjulios/K€ - 0,18 0,15
GRI302-3 TOTAL Gjulios/K€ 1,29 1,43 1,31
Brasil GRI 302-3 (D) Energia, consumo directo Gjulios/K€ 0,37 0,54 0,75
GRI 302-3 (1) Energia, consumo indirecto Gjulios/K€ 1,56 1,97 2,11
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto Gjulios/K€ - 0,28 0,23
GRI302-3 (l) Energia, consumo indirecto de energia renovable Gjulios/K€ - 1,69 1,88
GRI302-3 TOTAL Gjulios/K€ 1,93 2,52 2,86
Asia (India/China) GRI 302-3 (D) Energia, consumo directo Gjulios/K€ 0,23 0,32 0,22
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto Gjulios/K€ 2,04 1,95 1,41
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto Gjulios/K€ - 1,65 1,23
GRI 302-3 (l) Energia, consumo indirecto de energia renovable Gjulios/K€ - 0,30 0,19
GRI302-3 TOTAL Gjulios/K€ 2,27 2,27 1,64
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TOTAL GRI 302-3 (D) Energia, consumo directo Gjulios/K€ 0,47 0,53 0,48
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto Gjulios/K€ 1,18 1,30 1,14
GRI302-3 (l) Energia, consumo indirecto Gjulios/K€ - 0,73 0,6
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto de energia renovable Gjulios/K€ - 0,56 0,54
GRI302-3 TOTAL Gjulios/K€ 1,65 1,83 1,62
*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
Indicador Definicidn Unidad 2017 2018 2018
Europa* GRI 305-4 (D) Emisiones directas 0,03 0,04 0,03
GRI 305-4 (1) Emisiones indirectas Kg COZTM/K€ 0,09 0,06 0,04
GRI 305-4 TOTAL 0,13 0,09 0,07
Norteamérica GRI 305-4 (D) Emisiones directas 0,03 0,03 0,03
GRI 305-4 (1) Emisiones indirectas Kg CO,™/KE 0,10 0,10 0,08
GRI 305-4 TOTAL 0,13 0,13 0,11
Brasil GRI 305-4 (D) Emisiones directas 0,02 0,03 0,04
GRI 305-4 (1) Emisiones indirectas Kg CO,™/K€ 0,04 0,01 0
GRI 305-4 TOTAL 0,06 0,04 0,05
Asia (India y China) GRI 305-4 (D) Emisiones directas 0,02 0,02 0,01
GRI 305-4 (1) Emisiones indirectas Kg COZT""/K€ 0,50 0,38 0,29
GRI 305-4 TOTAL 0,52 0,40 0,3
TOTAL GRI 305-4 (D) Emisiones directas 0,03 0,03 0,03
GRI 305-4 (1) Emisiones indirectas Kg COZTM/K€ 0,16 0,12 0,1
GRI 305-4 TOTAL 0,19 0,15 0,13

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
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6.5.3 Comunidad
IMPUESTO DE SOCIEDADES PAGADO POR PAISES
Jurisdiccion fiscal Beneficios/(pérdidas) a.ntes de . Impuesto de
Impuesto sobre Sociedades Sociedades pagado
PAIS VASCO 169.534,4 224,0
MEXICO 135.515,3 22.069,10
CHINA 48.692,2 5.686,5
BRASIL 48.064,9 9.714,2
INDIA 42.412,3 7.576,3
ESPANA 36.640,1 8.032,0
ESTADOS UNIDOS 20.373,3 314,4
LITUANIA 7.697,8 92,0
RUSIA 6.846,1 0
ITALIA 6.435,8 815,9
RUMANIA 6.141,6 106,6
REPUBLICA CHECA 5.498,5 1.062,0
FRANCIA 5.189,6 1.842,0
ESLOVAQUIA 3.431,4 253,5
NAVARRA 3.302,0 0
PORTUGAL 2.500,4 526,0
MARRUECOS 988,8 0
REINO UNIDO 0 0
BARBADOS -8,8 0
GUATEMALA -62,1 0
HOLANDA -468,4 0
ALEMANIA -8.430,1 471,5
Total (en miles de euros) 540.295,3 58.785,9

Estos datos son sin ajustes de consolidacion y bajo IFRS.
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6.5.4 Glosario

e ASG: Siglas de ambiental, social y
gobernanza, término que hace referencia
a la gestion empresarial de aspectos no
financieros relacionados con el medio
ambiente, el impacto social o el gobierno
corporativo.

¢ EBIT: Siglas de Earnings Before Interest and
Taxes, en el presente documento equivale
a resultado neto de explotacion.

o EBITDA: Siglas de Earnings Before Interest,
Taxes, Drepreciation and Amortization, en
el presente documento equivale a resultado
neto de explotacién mas amortizacion.

e Exterior trim: Conjunto de componentes
exteriores de pldstico de un vehiculo,
como protectores de llantas, emblemas o
retrovisores.

¢ Greenfield: Proyecto desarrollado desde
cero, por ejemplo, el establecimiento de
una nueva planta productiva o la expansién
de unainstalacién con una nueva capacidad
productiva.

e IFC: International Finance Corporation,
Corporacion Financiera Internacional,
institucion perteneciente al Banco Mundial
encargada de promover el desarrollo
econdémico de los paises a través del sector
privado.

Interior trim: Revestimiento interior de
vehiculos.

Vehiculo comercial: Vehiculo registrado
para el desarrollo de cualquier tipo de
actividad de negocio, habitualmente
camiones o autobuses de mds de 6
toneladas, aunque también incluye
autobuses por debajo de ese tonelaje.

Vehiculo de pasajeros: Vehiculo ligero
cuya funcién principal es el transporte de
personas.

Vehiculo ligero: Vehiculo de hasta 6
toneladas.

Vehiculo medio: Vehiculo entre 6 y 15
toneladas.

Vehiculo pesado: Vehiculo de mas de 15
toneladas.

WLTP: World-wide harmonized Light
duty Testing Procedure, o Procedimiento
Mundial Armonizado para el Ensayo de
Vehiculos Ligeros, es un estandar global
para determinar las emisiones y consumos
de los coches de forma armonizada.
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TEMA MATERIAL: PERFIL DE LA ORGANIZACION
Contenidos generales
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
102-1 Nombre de la organizacion 6.2. Datos de contacto - 139
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 4.2. Modelo de negocio exitoso - 79
6.2. Datos de contacto - 139
102-3 Ubicacion de la sede 6.2. Datos de contacto - 139
102-4 Ubicacidn de las operaciones 4.2. Modelo de negocio exitoso - 80
102-5 Propiedad y forma juridica 6.2. Datos de contacto - 139
102-6 Mercados servidos 6.2. Datos de contacto - 139
102-7 Tamafio de la organizacion 2.1. Desempefio del negocio Desempefio por geografias 17
2.4. Gestionando un equipo diverso Mapa del empleo en CIE 37
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
6.5. Tablas de datos y glosario Equipo 147
102-9 Cadena de suministro 2.5. Optimizacion en la cadena de suministro - 49
102-10 Cambios significativos en la organizacién y 2.1. Desempefio del negocio Inversiones y adquisiciones 16
su cadena de suministro 2.5. Optimizacion en la cadena de suministro - 49
102-11 Principio o enfoque de precaucion 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
102-12 Iniciativas externas 5.4. Gestion de la RSC - 131
102-13 Afiliacién a asociaciones 2.7. Desarrollo social comprometido Relaciones institucionales 69

[102-55]
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TEMA MATERIAL: ESTRATEGIA

Contenidos generales

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables 1. Carta del presidente y del consejero delegado - 8

de la toma de decisiones

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 5.2. Control eficiente de los riesgos - 122

TEMA MATERIAL: ETICA E INTEGRIDAD

Contenidos generales

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina

102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta 4.1. Identidad ganadora - 77
5.3. Comportamiento Etico - 129

102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 5.3. Comportamiento Etico - 129
5.4.3 Relacion con los grupos de interés - 133
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TEMA MATERIAL: GOBERNANZA
Contenidos generales
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
102-18 Estructura de gobernanza 5. Gobierno Corporativo y gestién de la RSC - 103
5.4. Gestién de la RSC - 131
102-19 Delegacién de autoridad 5.4.2. Politica de Responsabilidad - 132
Social Corporativa y funcionamiento
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas 5.4.2. Politica de Responsabilidad Social - 132
econdmicos, ambientales y sociales Corporativa y funcionamiento
6.2. Datos de contacto 139
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas 6.3. Materialidad - 140
econdmicos, ambientales y sociales
102-22 Composicion del maximo drgano superior de 5.1.2. Organos de gobierno Consejo de Administracién 109
gobierno y sus comités
102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno 5.1.2. Organos de gobierno Consejo de Administracién 109
102-24 Nominacidn y seleccidon del maximo drgano de gobierno 5.1.2. Organos de gobierno Consejo de Administracidn 109
102-25 Conflictos de interés 5.1.2. Organos de gobierno Conflicto de interés 119
5.3. Comportamiento Etico 129
102-26 Funcién de maximo érgano de gobierno en la seleccion 5.1.2. Organos de gobierno Consejo de Administracién 109
de objetivos, valores y estrategia
102-27 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 5.1.2. Organos de gobierno Consejo de Administracidn 109
5.4.2. Politica de Responsabilidad Social 132
Corporativa y funcionamiento
102-28 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno 5.1.2. Organos de gobierno Evaluacion de desempefio de los consejeros 119
102-29 Identificacion y gestién de impactos 5.2. Control eficiente de los riesgos - 122
econdmicos, ambientales y sociales
102-30 Eficacia de los procesos de gestidon del riesgo 5.2. Control eficiente de los riesgos - 122
102-31 Revision de temas econdmicos, ambientales y sociales 5.1. Gestidn de la RSC - 131
6.3. Materialidad 140
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102-32 Funcién de maximo 6rgano de gobierno en la 5.4.2. Politica de Responsabilidad Social 132
elaboracién de informes de sostenibilidad Corporativa y funcionamiento

102-33 Comunicacion de preocupaciones criticas 5.3. Comportamiento Etico - 129
al maximo érgano de gobierno

102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones éticas 5.3. Comportamiento Etico - 129

102-35 Politicas de remuneracion 5.1.2. Organos de gobierno Politica de remuneraciones 120

102-36 Procesos para determinar la remuneracién 5.1.2. Organos de gobierno Politica de remuneraciones 120

102-37 Involucracidn de los grupos de interés 5.1.2. Organos de gobierno Acuerdos de la JGA de 2019 108
en la remuneracién Politica de remuneraciones 120

TEMA MATERIAL: PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

Contenidos generales

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina

102-40 Lista de grupos de interés 5.4.3 Relacién con los grupos de interés - 133

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 5.4.3 Relacion con los grupos de interés - 133

102-43 Enfoques para la participacion de los grupos de interés 5.4.3 Relacion con los grupos de interés - 133

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 6.3. Materialidad - 140
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TEMA MATERIAL: PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

Contenidos generales

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina

102-45 Entidades incluidas en los estados Ver CCAA Consolidadas - -
financieros consolidados

102-46 Definicion de los contenidos de los informes 6.1. Metodologia - 138
y las Coberturas del tema 6.3. Materialidad 140

102-47 Lista de los temas materiales 6.3. Materialidad - 140

102-48 Reexpresion de la informacion 6.1. Metodologia - 138

102-49 Cambios en la elaboracion de informes 6.1. Metodologia - 138

102-50 Periodo objeto del informe 6.1. Metodologia - 138

102-51 Fecha del dltimo informe 6.1. Metodologia - 138

102-52 Ciclo de elaboracién de informes 6.1. Metodologia - 138

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 6.2. Datos de contacto - 139

102-54 Declaracién de elaboracién del informe de 6.1. Metodologia - 138
conformidad con los Estandares GRI

102-55 indice de contenido de GRI 6.6. indice de contenidos GRI - 160

102-56 Verificacién externa 6.7. Verificacion externa - 176
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TEMA MATERIAL: DIMENSION ECONOMICA

Desempefio econdmico

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.1. Desempefio del negocio - 13
2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
2.7. Desarrollo social comprometido - 64

103-2 Enfoque de gestidén y sus componentes 2.1. Desempefio del negocio - 13
2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
2.7. Desarrollo social comprometido - 64

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.1. Desempefio del negocio - 13
2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
2.7. Desarrollo social comprometido - 64

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 2.5. Optimizacion en la cadena de suministro - 49
2.7. Desarrollo social comprometido Valor generado y distribuido 64

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 2.7.1. Relaciones Institucionales Lucha contra el fraude 68

Presencia en el mercado

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina

103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
5.4. Gestion de la RSC - 131

103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
5.4. Gestion de la RSC - 131

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
5.4. Gestion de la RSC - 131

202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por 2.3.1 Diversidad en CIE Automotive Retribucién y reconocimiento 37,43

sexo frente al salario minimo local
202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de 2.3.1 Diversidad en CIE Automotive Retribucidn y reconocimiento 38,43

la comunidad local
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TEMA MATERIAL: DIMENSION ECONOMICA
Impactos econdmicos indirectos
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.7. Desarrollo social comprometido - 64
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.7. Desarrollo social comprometido - 64
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.7. Desarrollo social comprometido - 64
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 2.7. Desarrollo social comprometido - 64
Practicas de adquisicién
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.5. Optimizacion en la cadena de suministro - 49
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.5. Optimizacion en la cadena de suministro - 49
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.5. Optimizacién en la cadena de suministro - 49
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 2.5. Optimizacién en la cadena de suministro Proveedores locales 51
Anticorrupcion
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 5.2. Control eficiente de los riesgos - 122
5.3. Comportamiento Etico - 129
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 5.2. Control eficiente de los riesgos - 122
5.3. Comportamiento Etico - 129
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 5.2. Control eficiente de los riesgos - 122
5.3. Comportamiento Etico - 129
205-2 Comunicacion y formacién sobre politicas y 5.2. Control eficiente de los riesgos - 122
procedimientos anticorrupcion 5.3. Comportamiento Etico - 129
205-3 Casos de corrupcidn confirmados y medidas tomadas 5.3. Comportamiento Etico - 130
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TEMA MATERIAL: DIMENSION AMBIENTAL
Materiales
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 2.6. Avances de eficiencia ambiental Principales indicadores de desempefio ambiental 60
6.5. Tablas de datos y glosario Medio ambiente 150
301-2 Insumos reciclados 2.6. Avances de eficiencia ambiental Principales indicadores de desempefio ambiental 60
6.5. Tablas de datos y glosario Medio ambiente 150
Energia
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 2.6. Avances de eficiencia ambiental Eficiencia energética y emisiones contaminantes 62
6.5. Tablas de datos y glosario Medio ambiente 152
302-3 Intensidad energética 2.6. Avances de eficiencia ambiental Eficiencia energética y emisiones contaminantes 62
6.5. Tablas de datos y glosario Medio ambiente 156
Agua
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
303-1 Extraccion de agua por fuente 2.6. Avances de eficiencia ambiental Principales indicadores de desempefio ambiental 60
6.5. Tablas de datos y glosario Medio ambiente 149
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TEMA MATERIAL: DIMENSION AMBIENTAL
Emisiones
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 2.6. Avances de eficiencia ambiental Eficiencia energética y emisiones contaminantes 62
6.5. Tablas de datos y glosario Medio ambiente 154
305-2 Emisiones directas de GEI al generar energia (alcance 2) 2.6. Avances de eficiencia ambiental Eficiencia energética y emisiones contaminantes 62
6.5. Tablas de datos y glosario Medio ambiente 154
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl 2.6. Avances de eficiencia ambiental Eficiencia energética y emisiones contaminantes 62
6.5. Tablas de datos y glosario Medio ambiente 157
Efluentes y residuos
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién 2.6. Avances de eficiencia ambiental Gestidn de residuos 61
6.5. Tablas de datos y glosario Medio ambiente 151
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Cumplimiento ambiental

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
103-2 Enfoque de gestidon y sus componentes 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.6. Avances de eficiencia ambiental - 57
307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental 2.6. Avances de eficiencia ambiental Expedientes, sanciones o multas 63

relativas al medio ambiente

Evaluacién ambiental de proveedores

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 2.5. Optimizacion en la cadena de suministro - 49
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.5. Optimizacién en la cadena de suministro - 49
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.5. Optimizacién en la cadena de suministro - 49
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 2.5. Optimizacién en la cadena de suministro Proceso de homologacién de proveedores 53

evaluacion y seleccién de acuerdo con los
criterios ambientales
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TEMA MATERIAL: DIMENSION SOCIAL

Empleo

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

103-2 Enfoque de gestidén y sus componentes 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
de personal

401-3 Permiso paternal 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

Relaciones trabajador-empresa

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales 2.4. Gestionando un equipo diverso Empleo digno en todas las geografias 44

Salud y seguridad en el trabajo

Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina

103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 2.4. Gestionando un equipo diverso - 47

103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.4. Gestionando un equipo diverso - 47

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.4. Gestionando un equipo diverso - 47
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Formacion y ensefianza
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404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 2.4. Gestionando un equipo diverso Formacion y desarrollo profesional 45
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5.1.2. Organos de gobierno Consejo de Administracién 109

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion 2.4. Gestionando un equipo diverso Indicadores de género 41
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No discriminacién
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103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 5.3. Comportamiento Etico - 129

406-1 Casos de discriminacion y acciones 5.3. Comportamiento Etico - 130
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103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
2.5. Optimizacién en la cadena de suministro 49
103-2 Enfoque de gestidén y sus componentes 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
2.5. Optimizacién en la cadena de suministro 49
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
2.5. Optimizacién en la cadena de suministro 49
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo 2.4. Gestionando un equipo diverso Empleo digno en todas las geografias 44
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Trabajo forzoso u obligatorio
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2.5. Optimizacién en la cadena de suministro 49
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
2.5. Optimizacién en la cadena de suministro 49
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37
2.5. Optimizacién en la cadena de suministro 49
409-1 Operaciones y proveedores con riesgo 2.4. Gestionando un equipo diverso Empleo digno en todas las geografias 44
significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio 2.5. Optimizacién en la cadena de suministro Extension de la RSC a la cadena de suministro 52
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Evaluacion de derechos humanos
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103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

103-2 Enfoque de gestidn y sus componente 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.4. Gestionando un equipo diverso - 37

412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de 2.4. Gestionando un equipo diverso Propuesta de valor a sus trabajadores 42
impacto sobre los derechos humanos

412-2 Formacién de empleados en politicas o procedimientos 2.4. Gestionando un equipo diverso Formacion y desarrollo profesional 45
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Comunidades locales
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103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.7. Desarrollo social comprometido - 64
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evaluaciones del impacto y programas de desarrollo
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103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 2.5. Optimizacidn en la cadena de suministro - 49
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 2.5. Optimizacion en la cadena de suministro - 49
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.5. Optimizacién en la cadena de suministro - 49
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion 2.5. Optimizacién en la cadena de suministro Extension de la RSC a la cadena de suministro 50
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Politica publica
Contenido GRI Apartado Subapartado Pagina
103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 2.7.1. Relaciones Institucionales - 68
103-2 Enfoque de gestidén y sus componentes 2.7.1. Relaciones Institucionales - 68
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 2.7.1. Relaciones Institucionales - 68
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103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 5. Gobierno Corporativo y gestidn de la RSC - 103
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 5. Gobierno Corporativo y gestion de la RSC - 103
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 5. Gobierno Corporativo y gestién de la RSC - 103
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos 5.2. Control eficiente de los riesgos - 127

social y econémico
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Una amplia parte de los aspectos no financieros recogidos en el presente documento tienen
como fuente principal el Estado de Informacion No Financiera (EINF) de CIE Automotive,
que es auditado de forma independiente por el auditor PriceWaterHouseCoopers, la misma
sociedad que audita las Cuentas Anuales del grupo. Para facilitar al lector el acceso a la
informacion completa, se reproduce a continuacion el EINF. Puede acceder al documento
original en el siguiente enlace.
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https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/informe-de-auditoria-cuentas-anuales-auditadas-informe-de-gestion-y-memoria-anual
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