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transformamos
el mundo

Carta del presidente y C cieAuomotive
del consejero delegado

Jes(is M® Herrera
Consejero Delegado

Queridos amigos de CIE Automotive:

Es un placer presentarles el Informe Anual de CIE Automotive del
ejercicio 2023, un ejercicio en el que sentimos que marcamos la
diferencia y contribuimos con nuestra labor a transformar el mundo. En
las siguientes paginas explicaremos como tomamos decisiones y coOmo
emprendimos caminos que No solo sirvieron para consolidar nuestro
éxito financiero, sino que impactaron en las personas y organizaciones
de nuestro entorno y que beneficiardn, a largo plazo, a la sociedad y al
planeta.

Vivimos tiempos desafiantes: el sector afronta fuertes inversiones

para lograr la descarbonizacion de los vehiculos y aumentar su
conectividad y confort y vive una guerra de precios por el mercado del
coche eléctrico, mientras la inflacion y el encarecimiento de los costes
presiona nuestras cuentas de resultados. Hay, sin embargo, factores
muy positivos que auguran el inicio de un nuevo ciclo de la automocion.
El envejecimiento de la flota mundial, la baja motorizacion en paises
emergentes y la sensibilidad social hacia los automoviles menos
contaminantes son algunos de los mds prometedores.
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En 2023 hemos vuelto
a marcar un récord
de facturacion, de
rentabilidad y de
generaciéon de caija.
Obtuvimos un
beneficio netode
320,2 millones de
euros, superando
en un 6,7% la cifra
alcanzada en 2022

Carta del presidente vy
del consejero delegado
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Y a pesar de este escenario incierto, con luces y sombras, en 2023 hemos vuelto a marcar un récord de
facturacion, de rentabilidad y de generacion de caja. Obtuvimos un beneficio neto de 320,2 millones de
euros, superando en un 6,7% la cifra alcanzada en 2022. Una rentabilidad basada en un crecimiento de las
ventas del 3%, hasta los 3.959,5 millones de euros, y en la mejora del desemperio en todas las geografias,
que contribuyeron a elevar el margen EBITDA sobre ventas del grupo hasta un 18,0% y 713,2 millones de
euros. Convertimos 447,4 millones de euros de ese EBITDA en caja operativa y redujimos nuestra deuda
financiera neta hasta los 1126,5 millones de euros. Mientras, remuneramos a nuestros accionistas con mas
de 100 millones de euros, cumpliendo asi nuestro compromiso de repartir un tercio del beneficio neto.

Como ven, cifras sobresalientes, maxime considerado el contexto, por lo que expresamos nuestra gratitud y
nuestra enhorabuena a todo el equipo de CIE Automotive por hacerlas posible.

Somos optimistas con el futuro que se avecina. Estamos preparados para aprovechar las oportunidades
que nos ofrecen las tendencias de la industrig, para superar los retos que se nos plantean y para

seguir generando valor para nuestros accionistas, tanto a través del reparto de dividendos como de la
revalorizacion de nuestra accidn, tal y como lo venimos haciendo desde hace mdas de 25 afos.

Contamos para ello con un modelo de negocio Unico, que ha demostrado su valia en momentos muy
complejos, y basado en seis pilares: multilocalizacion, diversificacion comercial, multitecnologia, disciplina
inversora, gestion descentralizada e integracion de pardmetros de sostenibilidad. Un modelo que nos
permitird cumplir los ambiciosos objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2025 y que nos posiciona en
el pédium de las empresas mds rentables del sector de componentes de automocion.

Con este horizonte, en 2023 redirigimos nuestros recursos financieros y de gestion a los negocios y
geografias con mayor potencial de crecimiento y con mayores retornos. Asi, adquirimos Iber-Oleff Brasil,
una operacion que nos ha reforzado en un Mmercado en expansion y nos ha permitido diversificar nuestra
base de clientes local, mientras vendimos las plantas de forja alemanas focalizadas en el mercado de
camion.

La rentabilidad econdmica no es, sin embargo, nuestra Unica ambicion. A lo largo del ano cumplimos todos
los requerimientos de Compliance y continuamos implicando a nuestros profesionales en la integracion de
los aspectos Sociales, Ambientales y de Buen Gobierno en el dia a dia. Como firmantes de Pacto Mundial de
Naciones Unidas, aspiramos a contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible previstos
en la Agenda 2030 para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar la vida de las personas en
todo el mundo. Y somos conscientes de que, con 10 centros de [+D y 108 plantas en 17 paises, estamos en
una posicion privilegiada para lograrlo.
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Nuestra accion
responsable crea un
efecto domind en la

cadena de suministro:
En 2023, renovamos

la certificacion 1SO
20400 en Compras
Sostenibles y
desplegamos el
proyecto Supply Chain
Race 2 Zero

Carta del presidente y C cieautomotive
del consejero delegado

Nuestros 25.294 empleados a cierre de 2023 son, a la vez, artifices y beneficiarios de nuestro proceso de
transformacion. Son ellos los que, con su dedicacion, nos permitieron en 2023 seguir creciendo, generar riqueza y
movilizar a otras personas para gue se conviertan a su vez en agentes de cambio. En contrapartida, destinamos
35 millones de euros en medidas de apoyo (seguros médicos, alimentacion, transporte, etc.), ofreciéndoles el
entorno mds seguro, estimulante y equitativo posible con independencia del lugar donde desarrollan su labor.

En esta linea, aumentamos en dos puntos el porcentaje de mujeres en plantilla hasta el 20% v, al cierre del ejercicio,
habiamos realizado ya diagnosticos de diversidad e inclusion en el 93% de las plantas del grupo, traducidos en
planes de accion para lograr la inclusion de personas de diferente cultura, género, generacion y capacidad. Un hito
especialmente relevante en paises donde la poblacién no estd sensibilizada sobre estas cuestiones y donde no hay
todavia legislacion al respecto.

Nuestra accion responsable crea un efecto domind en nuestra cadena de suministro. En 2023, renovamos la
certificacion ISO 20400 en Compras Sostenibles y desplegamos a nivel global el proyecto Supply Chain Race 2 Zero,
que supone involucrarles en nuestro objetivo de alcanzar las cero emisiones netas en un plazo no superior a 2050,
ofreciéndoles recursos, orientacion y capacitacion ambiental. Un proyecto que se enmarca en nuestra nueva hoja
de ruta ambiental, que recoge y amplia los objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2025 y fija nuevas acciones
hacia la neutralidad climatica.

Durante 2023 acompanamos a nuestros clientes en su transicion hacia la descarbonizacion de la movilidad
con proyectos tecnoldgicos destinados a reducir el peso de los componentes y a mejorar la circularidad de
los materiales. Y participamos en distintos programas de investigacion relacionados con la electrificacion del
transporte, entre ellos, Basquevolt, la alianza vasca para la creacion de baterias de litio en estado sélido.

Todas estas actuaciones favorecen el progreso de la sociedad y el desarrollo de las comunidades donde operamos
y a las que apoyamos en 2023 con 497 millones de euros de contribucion tributaria y con nuestra participacion en
distintos programas de accion social, unas iniciativas que beneficiaron a mds de 41.500 personas y que estamos
convencidos de que tendrdn un efecto multiplicador en el largo plazo.

En 2023 demostramos que el futuro no estd predeterminado, que son nuestros actos los que marcan la diferencia.
Sabemos que queda mucho por hacer para lograr el mundo justo, prospero y sostenible que todos ansiamos, pero
estamos convencidos de que estamos dando los pasos adecuados para transformarlo y nos sentimos orgullosos
de ello.

Gracias a todos por apoyarnos,

Anton Pradera Jesls M Herrera
Presidente Consejero Delegado
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/ Fn 2023 destacamos

En CIE Automotive aspiramos d ser un
referente enla transformacion del sector de
proveedores de automocion. Conscientes
de que la sostenibilidad no es otra cosa que
un viaje continuo por la excelencia, en 2023
nos esforzamos por'seguir batiendo récords
de crecimiento y rentabilidad, por ampliar
nuestroimpacto social y por acelerar la
descarbonizacion de nuestra actividad,
siguiendo la sendafijada en nuestro Plan
Estratégico 2025.
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En 2023

Nuestros logros 1 ’
en cifras
O

| — Logros econdmicos

==t 3,2 M€

12,6% 5525 18% venras

VENTAS
wue 320,2 M€
6,7% 25 8% wr . 59 5 M€
camonmnin 47,4 M€

+3 1%% 50"

6 5 O/O EéEII_TDA

e 1.126,5 M€ »

NETA (DFN)
—_— ] ] O/ SOBRE ] 5 6 X DFN/ (*) 9,1% a tipo de cambio constahte e incluyendo 3 puntos de ajuste por
0 2022 / EBITDA el'efecto de pass-through de ria prima. Crecimiento muy similar al

del mercado, 9,4%, considel la produccién de vehiculos ligeros de
S&P IHS Febrero 2024 (12 me 23) (% de crecimiento en unidades).
Mercado global y mercado onderados con el mix de segmentos

de CIE Automotive ia (vehiculo ligero, 2W, MHCV, tractor).
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/ Fn 2023 destacamos

Logros compartidos

ACCIONISTAS

100,6 MILLONES
DE EUROS
REPARTIDOS EN
DIVIDENDOS

REUNIONES CON MAS
DE 400 INVERSORES Y
ANALISTAS

CLIENTES

92 PLANTAS CON TRIPLE
CERTIFICACION

=2% DE LA FACTURACION
DESTINADO A PROYECTOS
1+D

41% DE CAPTACIONES
COMERCIALES PARA
VEHICULOS ELECTRIFICADOS
(NEV - NEW ENERGY VEHICLES)

SOCIEDAD

84,2 MILLONES DE EUROS
PAGADOS EN IMPUESTOS

MAS DE 1 MILLON DE
EUROS EN PROGRAMAS DE
ACCION SOCIAL

MAS DE 41.500
BENEFICIARIOS

PROVEEDORES

2.947 MILLONES
DE EUROS
EN COMPRAS

92,2% DE PROVEEDORES
LOCALES

698 AUDITORIAS
DE CALIDAD Y ASG

y .
IE Automotiv
(IC utomotive

EMPLEADOS

25.294 EMPLEADOS
EN 19 PAISES

807.806 HORAS
DE FORMACION

20% DE MUJERES
EN PLANTILLA (+2%)

REDUCCION 9%

DEL INDICE DE FRECUENCIA
DE ACCIDENTES Y
REDUCCION 16%

DEL INDICE DE GRAVEDAD
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ENn 2023 destacamos

Avances en
COMpPromiso
ambiental

DESPLIEGUE DE UNA NUEVA
HOJA DE RUTA AMBIENTAL a
medio vy largo plazo

Proyecto de
descarbonizacion SUPPLY
CHAIN RACE 2 ZERO

MEDICION DE LA HUELLA
AMBIENTAL en todas las
geografias
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destacamos
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Avances en el
compromiso
social

PLAN DE DIVERSIDAD
CORPORATIVO:
Diagnostico para el 93%
de nuestras plantas

PROGRAMA ULYSSES:
17 alumnos, 4 paises
y mas de 10 plantas

CERTIFICACION:
94% de plantas con
certificacion 1ISO 45001

FORMACION en ASG:

97% de nuestros miemipros de
Comité de Direccion de planta
estan formados en ASG
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/ Fn 2023 destacamos

Avances
en el buen
gobierno

Nueva PLATAFORMA digital
para el Canal Etico

Despliegue del MAPA
PENAL en Italio, Rumania y
Eslovaquia

Monitorizacion de 79
INDICADORES ASG del Plan
Estratégico 2025

IE Automoti
(
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Principales hitos

N MAYO
En 2023 I Adquisicion de la brasilefia
— e E—
destacamos MARZO [ fre— Iber-Oleff, especializada en - ~
Reduccion del capital social por I componentes de plastico / \
I ENERO amortizacion de acciones propias I I
adquiridas en el programa de | Inauguracion de la nueva | |
Dividendo de 0,41 recompra [ planta Pernambuco 2, en I I
euros/accién a | Brasil |
cuenta de 2022 Jornadas de Ingenieria, '
Calidad, Medioambiente y | I I JUNIO
Descarbonizacion en India [ I I Novacién y extension
\ / | del préstamo sindicado
N o o e e e e e e o — — - I sostenible de 2027 a 2028
l Primera empresa no IBEX
/ 35 que obtiene el sello de
———————————————————————————————————————— =z transparencia fiscal
I
/
————————————— / Ve — — — \
/ \
, [ I
I I I
I w [ | NOVIEMBRE
| Juiio I ‘ Medalla de plata en el
I Lanzamiento de una plataforma | I Informe Reporta 2022, que
I digital para reforzar el Canal OCTUBRE | [ mide el reporl“.lngdde las
= R empresas cotizadas
| Egé:l(;ym(;(r:]itéohzocnon de su Venta del negocio I | P DICIEMBRE
de forjas alemanas 8 ' Jornadas de Ingenieria, - icic
| - . para centrarse l : . - Primera edicion
Dividendo complementario del Calidad, Medioambiente y Premios
| iercici en mercados de : Descarbonizacion en México i ;
ejercicio 2022 de 0,419 euros/ mayor crecimiento I | Medioambiente CIE
| accion I Automotive
| ' |
| ' !
| ' \
\ I N
~N
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I 3 CIE Automotive de un vistazo
4.ESPANA /D 9. ALEMANIA /+D 16. CHINA -p
« CIE Alcasting - CIE Automotive Parts Shanghai (multitec.)
En 2023 + CIE Amaya 10. HUNGRIA + Nanjing Automotive Forglng
destacamos - CIE Denat + ACS Shanghai
1. ESTADOS UNIDOS /+» « CIE Egana + CIE Salgglas + ACS Wuhan
|

. CIE USA - CIE Galfor » Golde Changchun
« CIE Gameko + Golde Shanghai

« CIE Newcor RGI Clifford 11.LITUANIA 9

- CIE Somaschini North America .CIE Megazp| CClelrFerce B2 e shondil
g - G Mecauto 09 M@ 150 - SAMAP Ningdg
P « CIE Norma 6@ 120 100 12. REPUBLICA CHECA « SAMAP Shanghai

2. MEXICO /+p . CIEN Recvd 130 .
ova recy 7@ 140 - CIE Zdanice

* CIE Amaya Mex 10 - CIE Orbelan 50 40 . CIE Metal CZ 17. INDIA /+D
- CIE Celaya (BRI " CIE Recyde + CIE Plasty + CIE India Forgings Pune
. N LS Reovan 8@ " CIE Unitools Press 160 + CIE India Gears Pune
i S Recyes * CIE Praga Louny + CIE India Gears Rajkot
« CIE PEMSA Celaya « CIE Udalbide o TR skt RuoerJJ o

« CIE Plasticos México « CIE Vilanova 17 ©® tamping pu
« CIE PEMSA Salltillo « ACS Ibérica 13.ESLOVAQUIA /+p : g'li ||n2||~o giomp{ﬂgs Easzlk
- CIE Forjas de Celaya . CIE Mar SK : hdia stampings Kkannhe
« Bill Forae de México 20 . « CIE India Stampings Kanhe I
] Golde%ueblo 5.PORTUGAL /+D golde Lozorno « CIE India Stampings Zaheerabaad

« CIE India Stampings Pantnagar

+ CIE Mapremex « CIE Stratis _ _
. CIE Plasfil 14. RUMANiA + CIE In@o Stompmgs Nggpur
« CIE India Composites Division
3.BRASIL /+D 30 » CIE Matricon - CIE India Foundry Division
- CIE Autoforjas 6. FRANCIA /+D * ACS Romania - CIE India Magnetic Products Division
- CIE Autometal SBC « CIE Compiegne * Golde Oradea -+ Bill Forge Bommasandra
- CIE Dias D'Avila . ACS France -+ Bill Forge Jigani (Plant 2)
+ CIE Autocom « Bill Forge Attibele
« CIE Jardim Sistemas 15.RUSIA + Bill Forge Coimbatore
- CIE Nakayone 7.ITALIA . CIERUS « Bill Forge Haridwar
« CIE Durametal - Metalcastello Spa « Bill Forge Jigani (Plant 6)
+ CIE Taubaté . CIE Somaschini « CIE Aluminium Casting Aurangabad HPDC
« CIE Autometal Diadema (multitec.) . CIE Somaschini Automotive + CIE Aluminium Casting Aurangabad GDC
+ CIE Autometal Pernambuco + CIE Aluminium Casting Pantnagar

Gk ool Sote 8.MARRUECOS Presencia global

« CIE Autometal Pernambuco |l « CIE Maroc « Golde Pune



https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

e RS

ANUAL

En 2023
destacamos

/ Fn 2023 destacamos

Historia

Constitucion del grupo inversor
INSSEC para crear un grupo
empresarial espanol del sector
auxiliar de automocion y acuerdo
con Egana SA para entrar en su
capital y formar la Corporacion
Industrial Egana.

1997

Corporacion Industrial Egana
inicia en Espana su expansion
con la compra de pymes vascas
del sector que aportan al grupo
distintas tecnologias.

Comienza el proceso de
internacionalizacidn en Europa con
la compra de la checa Unitools
Press.

Creacion de Autokomp Ingenieria,
embridn del actual centro
tecnoloégico, para dar soporte de
I+D a las empresas del grupo.

2000

Desemlbarco en Brasil a través de
la compra del 50% de Autometal.

2002

Fusidon entre Corporacion Industrial
Egana y Grupo Aforasa, que pasa a
llamarse CIE Automotive.

Apertura del primer greenfield en
México en la localidad de Celaya.

2006

Desembarco en China, primer pais
asidatico en el que se instala CIE
Automotive, con el greenfield CIE
Automotive Parts Shanghai.

Creacion de la joint venture CIE
Desc en México supone un salto
cualitativo en el servicio a los
clientes de Norteameérica.

2009

Entrada en el negocio de Roof
Systems con la compra de
Advanced Comfort Systems (ACS).

20mM

Fusion de la compania tecnolégica
Dominion a través de Inssec.

CIE Autometal comienza a cotizar
en la Bolsa de Sao Paulo.

2012

Llegada, por primera vez, a Estados
Unidos con la compra de Century
Plastics.

Primera planta de forja en Asia
con la creacion de la joint venture
Nanjing Automotive Forging (NFJ).

2013

Entrada en India a través de la
alianza estratégica con el grupo
indio Mahindra & Mahindra, que
dard lugar a la cotizada MCIE
(actualmente CIE India).

2014

CIE Automotive lanza una OPA de
exclusiéon sobre su filial brasilena
Autometal.

2015

Adhesion al Pacto Mundial de
Naciones Unidas, aprobacion de la
politica de RSC y Sostenibilidad y
creaciéon del Comité Transversal de
RSC (Comité Transversal ASG en la
actualidad).

2016

CIE Automotive saca a Bolsa su
filial Dominion.

2017

Publicacién del Global Supply
Chain Manual.

Celebracion de las primeras
Jornadas de RSC (Jornadas ASG en
la actualidad).

y N .
CIE Automotive
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2018

CIE Automotive distribuye su
participacion en Dominion entre
todos sus accionistas como
dividendo extraordinario.

Puesta en marcha del Portal de
proveedores como herramienta de
gestion enfocada a monitorizacion
y control de riesgos ASG.

2019

Compra de la division de techos
de Inteva, que le sita en el top 3
mundial en el disefio y fabricacion
de techos.

2020

CIE Automotive vincula su
préstamo de 690 millones de euros
a financiacién sostenible.

Ingreso en la Comision de Negocio
Responsable de Sernauto.

Primer programa de recompra de
acciones para reducir capital.

2021

CIE Automotive cumple 25 afosy
presenta su Plan Estratégico 2025.

2022
Compromiso de alcanzar la

neutralidad climatica antes de
2050.

Segundo programa de recompra
de acciones para reducir capital.
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Preparados
para
el cambio

Los desafios
de la automocion, tras
recuperar niveles precovid

Un modelo de
negocio genuino

Los compromisos
que nos inspiran

Nuestra estrategia
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/ Preparados para el cambio

Tenemos lo necesatrio para liderar el
cambio de nuestraempresa y el sector: un
compromiso firme con las personas y el
planeta, un modelo resiliente para superar
los desdfios, una estrategia eficaz para
lograr nuestros objetivos y la capacidad
tecnologica para hacerlos realidad.
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delegado
1 En 2023 P
I Los d esaf I os La industria de automocioén estd
— experimentando una profunda
2 Preparados transformacion de su modelo productivo
para el cambio d e Ia para lograr la descarbonizacién de los
L — vehiculos y aumentar su conectividad

3 Resultados y confort con precios contenidos. Una

° s e . ‘ .
histericos automocion, cadena de suministro que dificultaban

Responsabilidad esta transicion, los expertos prevén el

4 comun, beneficios t rus comienzo de un nuevo ciclo basado en la
compartidos reposicion de vehiculos en los mercados

desarrollados y en la baja motorizacion

Nuestra respuesta recu pe ru r de las d@reas emergentes. En 2023, la

5 al desafio produccioén se situé en 90,3 millones de
ambiental o vehiculos, recuperando de este modo los
niveles
6 Gestion

responsable pr e c ovi d

Acerca de este
informe

Tablas de datos
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El ano 2023 fue el afo de la recuperacion para el sector automocioén. Aunque las
inquietudes acerca de la cadena de suministro no desaparecieron por completo,
la situacion fue mejorando de forma progresiva: los plazos de entrega de los chips
semiconductores se fueron reduciendo, los precios de las materias primas se
contuvieron y los problemas en la logistica de transporte se solucionaron.

A medida que retrocedian estas tensiones de suministro, la produccion mundial de
vehiculos ligeros se fue elevando hasta cerrar el ano en 90,3 millones de vehiculos.

Esta cifra, superior en un 9,7% a la del afo anterior y ya en niveles precovid, refleja la
reposicion de inventarios y el cumplimiento con la cartera de pedidos.

PRODUCCION & 100 903 900 97 933 o5y
& 90 82,3 20%
= 80 74,6 77,2

> 70 15%

10% 9

Produccion 60 7% e . 10%
mundial 50 3% ............. pre poe 5%
40 ..° PP L S A AR O%

30 0% -5%

Variaciéon _10%
interanual 20 6
....... 10 K -15%
0 __ 16% -20%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

En paralelo, las ventas crecieron hasta los 86,4 millones de unidades vendidas, un
9% mads que el ano anterior, favorecidas por el impulso de la produccion.

VENTAS » 100 86,4 93.1 N
MUNDIALES % 90 . ggg N3 10%
= 80,3 790 - .
s T e S% o%
Ventas 70 e .
mundiales 80 Fa% R 3% 3% 29 0%
() 50 -2% 5y
40 |
Variacion 30 ‘_ -10%
interanual 20 B b d o
....... 10 _wg - B i ad -15%
0 -20%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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A medida que
retrocedian las
tensiones de
suministro, la
produccion
mundial de
vehiculos ligeros
se fue elevando
hasta cerrar el aino
en 90,3 millones de
vehiculos
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Desafios y
oportunidades

CIE Automotive monitoriza
constantemente la evolucién del
mercado para detectar riesgos y
oportunidades que podrian condicionar
su actividad en el futuro (véase capitulo
“Gestién de riesgos”). Este escrutinio
permanente le permite mitigar los
principales riesgos de mercado y
aprovechar las ventajas competitivas
que le ofrece.

A continuacion se detallan los principales
desafios y oportunidades, informacion
que se complementa con la del apartado
“Gestion de riesgos”, en el epigrafe
referido a “Riesgos de mercado™

Pese a la buena evolucion del sector en 2023 tras la hormalizacion
de las cadenas de suministro mundiales, la automocion tuvo

que enfrentarse a importantes desafios que, posiblemente, se
mantendrdn o pronunciardn en los proximos anos:

Desaceleracion
econdomica

Segun las estimaciones del Fondo Monetario Internacional, el
crecimiento mundial se habria moderado hasta el 3% en 2023 y caerd
hasta el 2,9% en 2024, muy por debajo del 3,5% en 2022 y del promedio
histoérico de 3,8% en el periodo 2000—2019. Las perspectivas, sin
embargo, son muy diferentes entre las economias avanzadas, donde
la desaceleracion es mas pronunciada, y las economias emergentes
y en desarrollo, con ritmos de crecimiento mds altos.

Fuertes inversiones
para el coche eléctrico

La transicion a la movilidad eléctrica estd suponiendo la realizacion
de inversiones significativas para innovar en tecnologias
relacionadas con las baterias, autonomia de los vehiculos y
sistemas de propulsion eléctrica. Ademads, los fabricantes deben
disenar plataformas de vehiculos especificas, lo que requiere
inversiones considerables en ingenieria y disefo. Los proveedores
de automocion deben mejorar sus lineas de produccion para
adaptarlas a los vehiculos eléctricos, lo que requiere, ademds de
capital, inversion en capacitacion para los trabajadores.

y B :
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Aumento de
los costes financieros

Las empresas del sector automocion tuvieron que hacer frente a la
subida de los costes financieros derivada de las sucesivas subidas
de los tipos de interés para contener la inflacién. El encarecimiento
del precio del dinero dej6 en una posicion vulnerable a muchos
fabricantes y suppliers, endeudados por las consecuencias de la
pandemia y por las inversiones realizadas para la electrificacion de
los automoviles.

als

Guerra de precios
en el coche eléctrico

La expansion del coche eléctrico estd llevando a los OEM a acometer
agresivas rebajas para posicionarse en este mercado. La guerra de
precios se desatd en enero, cuando uno de los lideres del segmento
de vehiculo eléctrico abaratd sus modelos mds econdmicos,
movimiento que fue secundado de inmediato por el resto de los
fabricantes, temerosos de quedarse fuera de este nicho; se pudieron
ver descuentos de hasta un 15% en algunos modelos en China. Cabe
destacar, en este sentido, el auge de las marcas chinas, que estan
exportando al mercado europeo modelos eléctricos muy baratos.
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Pese a estos factores negativos, los analistas ya estdn empezando a hablar de un nuevo

ciclo de la automocion, teniendo en cuenta los siguientes factores:

Cambio de composicion
de la demanda

La desaceleracion economica, unida a la antigtiedad de la flota y al
avance de los paises en desarrollo, puede suponer una modificacion
en la composicion del mercado. Aunque la demanda se mantendrio
en niveles comparables en cuanto a la cantidad de vehiculos, se
observaria una preferencia hacia vehiculos del segmento de mercado
Masivo y una ganancia de cuota por parte de paises en desarrollo.

Envejecimiento
de la flota mundial

La antigiedad de la flota crea una demanda potencial para la
renovacion de vehiculos mds antiguos. Los fabricantes pueden
capitalizar estas oportunidades ofreciendo modelos actualizados

con caracteristicas mejoradas, tecnologia mds moderna y eficiencia
energética. Existe una demanda embalsada en Estados Unidos y
Europa que no estd comprando vehiculos usados, lo que indicaria que
los consumidores estdn esperando para adquirir nuevos vehiculos.

EDAD DEL PARQUE AUTOMOVILISTICO

2021 2022
Europa 11,8 anos 121 anos
EE.UU. 13,1 anos 13,6 afos
México 12,6 anos 10,1 anos
Brasil 10,3 anos 10,7 anos
India 25 afos 25 afos
China 5,1 aflos 7 anos

Interés de la poblacién
por los nuevos vehiculos eléctricos

La creciente conciencia ambiental y las regulaciones que impiden
el paso a las ciudades de los vehiculos mdas contaminantes

llevan a los consumidores a interesarse por vehiculos eléctricos.

A medida que los precios bajen, se multipliquen los puntos de
recarga y la autonomia sea mayor, aumentard la cuota de
vehiculos eléctricos.

Baja motorizaciéon en algunos
paises en vias de desarrollo

Las posibilidades de crecimiento en la venta de vehiculos son
muy altas en aquellos paises en vias de desarrollo con una baja
motorizacion. A menudo, estos paises se enfrentan a limitaciones
en infraestructuras de transporte, barreras econémicas y un
acceso al crédito muy limitado. A medida que superen estos
obstdculos, su poblacidon ird comprando mds vehiculos, como ya
se estd apreciando en India y Brasil.

RATIO DE MOTORIZACION POR PAIS

Europa 54% China 23%
Norteamérica: Brasil 22%
EE. UU. % India 4%
México 28% Japén 55%
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Norteamérica: Europa:

o /
Evolucion
La producciéon de vehiculos en Norteamérica ascendid a 15,7 millones de

unidades, un 9,7% mds en comparacion con 2022. Este crecimiento, que
p O r se considera elevado en un mercado maduro, se explica por el impacto

positivo de la Ley de Reduccion de la Inflacion (IRA), que ofrece a quienes
compren un vehiculo eléctrico un crédito fiscal de hasta 7.500 ddlares si el
coche cumple determinados requisitos de produccion regional.

La produccion se situd en 17,3 millones de vehiculos en
Europa, lo que supone una variacion del 12,6% con respecto
al ano anterior. Esta cifra refleja la normalizaciéon paulatina
de la cadena de suministro.

En 2023, las compras se vieron impulsadas por la
necesidad de renovar una flota de vehiculos antigua,
especialmente en el caso de los vehiculos de alquiler
y por las ayudas a la compra de vehiculos eléctricos y
enchufables.

geografias

Se espera una evolucion plana en los proximos anos, propias de un
mercado ya maduro que va perdiendo peso en favor de otros mercados.

Preparados

2 Como aspecto negativo, habria que sefalar la huelga simulténea
para el cambio P g q g

de tres OEM: General Motors, Stellantis y Ford en Estados Unidos y
Canadda. Se estima que se han dejado de producir 203.793 vehiculos
durante los paros.

En este segmento, los fabricantes europeos se enfrentan al
auge de importaciones de automoviles eléctricos chinos.
La guerra de precios estd situando a los proveedores de
componentes mads débiles en una situacion complicada,
negociando precios bajos que sitdan su EBIT por debajo del
5%. Ante esta situacion, mientras Bruselas ha abierto una
investigacion sobre las posibles subvenciones encubiertas
a la produccidn en China, los gobiernos estatales estan
lanzando iniciativas para proteger sus industrias. Por este
y otros motivos estratégicos, los fabricantes chinos estan
explorando la posibilidad de realizar una implantacion
productiva en el futuro; es el caso por ejemplo de BYD,

; - quien en el mes de diciembre anuncié formalmente que
Incentivos a la compra de vehiculos instalard una fabrica de vehiculos en Hungria en diferentes
En agosto de 2022, EE.UU. aprob? la Ley de Reduccion de la fases.

Inflacion, que incluye 369.000 millones de ddlares en inversiones

A diferencia de Europa y a pesar de la madurez del mercado, se espera
que Norteamérica crezca un 1% en 2024. Buena parte de la subida, no
toda, serd precisamente por recuperacion de volimenes tras la huelga.
Mds a medio plazo, también se diferencia de Europa en que se estima
que recuperard sus niveles pre-covid en 2026.

23

en energias limpias, asi como disposiciones que reducirdn el coste
de los medicamentos con receta y aumentardn los impuestos

a las grandes empresas. De especial interés para el sector
automovilistico son el incentivo a la compra de vehiculos y el
crédito fiscal para infraestructuras. En conjunto, se prevé que la ley
contribuya a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
en torno a un 40% con respecto a los niveles de 2005 para finales
de la década.

La Ley de Reduccion de la Inflacion contiene incentivos financieros
para fomentar la compra de vehiculos eléctricos y de pilas de
combustible de hidrogeno, asi como el despliegue de estaciones
de recarga. Sus disposiciones prevén una desgravacion fiscal por
la compra del propio vehiculo y una desgravacion fiscal por la
compra e instalacion de activos de recarga o infraestructura de
recarga.

Se espera una evolucidn plana en los proximos anos,
propias de un mercado ya maduro que va perdiendo peso
en favor de otros mercados.
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Brasil:

Brasil produjo 2,2 millones de
vehiculos, un 1,2% mas que el
ano anterior. Los descuentos
tributarios lograron mitigar en
2023 las pronunciadas subidas
de tipos de interés.

La noticia del afio fue el anuncio
de BYD de comprar la antigua
planta de Ford en Bahia, una
planta que, estd previsto,
fabricard dos coches eléctricos
y uno hibrido, ademads de
camiones y autobuses eléctricos.
Se espera que las operaciones
comiencen en la segunda mitad
de 2024 con una capacidad
inicial de 150.000 unidades

al ano, volumen que deberia
aumentar a 300.000 unidades a
partir de 2025.

Brasil acelerard su crecimiento
en 2024, con una subida del
3%y, sobre todo, en 2025 y
2026 con un ascenso del 6%

y 7% respectivamente. Este
crecimiento viene explicado,
entre otros factores, por el ciclo
de bajada de tipos iniciado por
el Banco Central Brasileno.
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China:

El primer productor de vehiculos del mundo aumenté su produccion un 10,0% en 2023.
Aunqgue la demanda nacional parece ralentizarse, la produccion china se ha visto
favorecida por la prérroga de las reducciones fiscales de los vehiculos eléctricos hasta
2027. Ademas, los fabricantes chinos estan extendiéndose a otros paises con precios
competitivos.

Hasta 2026, se esperan crecimientos anuales del 3%.

India:

La demanda en India siguioé rompiendo barreras en 2023. La produccion se incrementd un 4,4%,
alcanzando los 5,4 millones de vehiculos ligeros, sobre una base comparable muy exigente. El resto
de segmentos, que suponen un potencial adn mayor de expansion, han tenido una evolucion dispar:
vehiculos comerciales (0%), motocicletas (+4%) y tractores (-2%).

Destaca, como novedad, el avance de la electrificacion en este mercado, después de que a principios
de octubre Tata anunciase el lanzamiento de hasta ocho modelos eléctricos para 2030. Se espera
que este avance se consolide en el futuro con iniciativas publicas destinadas a atraer inversiones
relacionadas con el vehiculo eléctrico. En 2023, el volumen de ventas de turismos eléctricos se elevd
entorno al 90% (88% hasta noviembre), aunque los vehiculos de combustion siguen teniendo un papel
preponderante.

En cuanto a las perspectivas de la produccion india de vehiculo ligero, tras un ano 2024 de ligera pausa
en el crecimiento debido a una base comparable muy exigente, India volverd a coger impulso con
crecimientos del 4/5% tanto en 2025 como en 2026.
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P r i n C i O | e S Los fabricantes de componentes estadn desempefiando un papel
p crucial en la transformacion del sector automocion al ayudar a los
. OEM a enfrentar diversas tendencias que surgen de las demandas de
te n d e n C I O S d e | la sociedad. Estgs tendencias estan dando lugar a nuevas formas dg
movilidad y estan provocando cambios en los modelos de fabricacion. El
estudio de estas tendencias constituye un aspecto crucial en la gestion

S e C t O r de los riesgos del mercado por parte de CIE Automotive, que se explican
en el capitulo “Gestion de riesgos”.

) El mundo esta El sector El espacio de los
ANA”Sl;i cambiando automocién proveedores estd
CONTEXTO estd cambiando cambiando
Cambio climatico Electrificacion Externalizacion
dela
Cambio Experiencia del produccion
demogrdfico usuario
.“" “ Industria 4.0
— — Cambio tecnologico Seguridad y
\_Z proteccion
“‘ Macro y Geopolitica
Vehiculo autbnomo y
oDS conectado
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El estudio de las
tendencias del
mercado es un
aspecto crucial
en la gestion de
losriesgos de
mercado
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El mundo esta
cambiando

Cambio climatico

La normativa medioambiental creada
para luchar contra el cambio climdatico
se estd acelerando y haciéndose mds
ambiciosa y global. Esta normativa se
orienta en dos direcciones. De un lado,
la normativa estipula el uso de energias
alternativas menos contaminantes,
centradas principalmente en la
electrificacion. De otro lado, todos los
actores del sector deben mitigar su huella
de vida con un enfoque de ciclo de vida.

Cambio demografico

A nivel mundial, hay muchas tendencias
demogrdficas contrapuestas ocurriendo al
mismo tiempo, cuyo efecto para el sector
del automovil deberia ser netamente
positivo.

« Asi, mdas de la mitad del crecimiento se
produce en Africa, pero el mayor peso
de la poblacién esta en Asia (60%) y
Europa pierde peso (10%.)

« Aumenta la esperanza de vida y
retrocede la natalidad, lo que implica
un envejecimiento de la poblacion.

« Hay, ademds, una urbanizacién de
la poblacidn y un desplazamiento
de las poblaciones a través de los
movimientos migratorios, en su
mayoria regionales.

Cambio tecnoloégico

El mundo avanza hacia una Cuarta
Revolucion Industrial, que cambiard la
vida de las personas y hard mas eficientes
los procesos productivos, también en el
sector automocion.

Las mejores y mds eficientes arquitecturas
de vehiculos se basan en el uso del
material adecuado en la aplicaciéon
correcta, por lo que todas las diferentes
tecnologias desempenardn un papel en
los vehiculos multimateriales de nueva
generacion.
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Macro y Geopolitica

«  Oportunidad en los mercados
emergentes: Se espera que economias
como Ching, India o Brasil muestren
un fuerte crecimiento en los préoximos
anos.

« Proteccionismo nacional: Consideradas
inicialmente como una amenazag,
Nno se espera que las estrategias de
proteccionismo tengan un impacto
significativo en el sector del automovil.
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El sector
automocion
esta
cambiando

..  "/—"——

Electrificaciéon

Con el objetivo de contener el cambio
climdatico, la industria del automoévil estd
realizando fuertes inversiones en |+D+i
para conseguir la descarbonizacion del
transporte. Pese a estos esfuerzos, la
penetracion de los vehiculos eléctricos
es muy diferente en cada mercado de la
automocidn y, es posible que en el futuro
convivan vehiculos movidos por distintas
fuentes de energia.

Experiencia del usuario

Los conductores han cambiado sus
preferencias a la hora de adquirir

un vehiculo. Ahora exigen aspectos
relacionados con el confort, como la
comodidad del espacio, la asistencia

a la conduccidon o una infraestructura
inteligente, en detrimento de otros
factores como la potenciag, la
aerodindmica o el disefio exterior. Entre
estos aspectos ligados al confort, cabe
destacar la penetracion de los sistemas
de techo, mdas rdpida que el mercado
general de automoviles.

Seguridad y proteccion
La seguridad creciente de los vehiculos

supone una mayor complejidad de
fabricacion y un aumento en el nUmero
de componentes y en su valor anadido.
Actualmente, los automoviles estan
equipados con sistemas sofisticados de
asistencia a la conduccion que previenen
los accidentes y otros sistemas de
seguridad pasiva que mitigan el efecto
de los siniestros en caso de colision,
como chasis y carroceria, cinturones

de seguridad y airbags. Los crecientes
requerimientos de seguridad y proteccion
tanto de ocupantes del vehiculo como
del resto de usuarios de las vias hacen
que se tenga que optar por soluciones
mds complejas que involucran diferentes
materiales, reforzando los conceptos de
multitecnologia.
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Vehiculo auténomo y conectado

En los Gltimos anos se han producido
grandes avances hacia la conduccion
auténoma, incorporando en |os
automoviles importantes ayudas a la
conduccioén, si bien hay trabas que
podrian dificultar la generalizacion del
coche auténomo en los préoximos anos.

Al mismo tiempo, los usuarios estdn
demandando una mayor conexion

del automovil con el resto del mundo
(asistentes virtuales, domética, etc.). Todo
ello implica establecer nuevas conexiones
de alta velocidad. Se esperan, por tanto,
asociaciones entre los fabricantes de
automoviles y empresas de tecnologia,
telefonia o infraestructuras.


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

e RS

ANUAL

Preparados
para el cambio

28

/ Preparados para el cambpio

El espaciode los
proveedores esta
cambiando

Externalizacion
de la produccion

Los fabricantes de automoéviles estdn
subcontratando cada vez mas la
produccidn de sus vehiculos a proveedores,
que ya aportan hoy mas del 75% del

valor total, para concentrarse en sus
competencias bdsicas.

Industria
4.0

La industria de componentes y
subconjuntos estd realizando fuertes
inversiones en [+D+i con el objetivo

de implantar la denominada Fabrica
Inteligente: plataformas en la nube,
simulacion, fabricacion cognitiva y robotica
online. Para los proximos anos, se espera
que la digitalizacion transforme la actual
cadena de suministro del sector del
automovil.
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Se espera que la
digitalizacion transforme
la actual cadena de
suministro del sector del
automovil
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Diversificacion

comercial

Preparados PILARES DEL MODELO DE NEGOCIO
para el cambio
I
Equilibrio
geogrdfico

T

.

108 centros productivos
(incluyendo 3
multitecnolégicos)

10 centros
de investigacion

17 paises

«!
«®S

70% OEM
(fabricantes de
automoéviles)

30% TIER1

Un modelode
negocio genuino

Multitecnologia

7 tecnologias:

+  Mecanizado

« Estampaciony
conformado de tubo

« Forja

« Inyeccién de plastico
« Inyeccién de aluminio
« Fundicién de hierro

+ Sistemas de techo
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Para enfrentar los retos del sector automocion y contribuir a su evolucion hacia la
sostenibilidad, CIE Automotive cuenta con un modelo de negocio (inico que ha demostrado
su eficacia durante mas de 25 afos. Este enfoque se sustenta en la diversificacion en
términos comerciales, tecnolégicos y geogréficos, la disciplina en sus inversiones y la
descentralizacion en la toma de decisiones. En los Gltimos afios, el modelo se ha enriquecido
con la integracién de los aspectos Ambientales, Sociales y de buen Gobierno (ASG).

Disciplina
inversora

Maquinaria estandar
flexible

Altos
retornos
de inversion

Gestion
descentralizada

4 areas
geogrdficas
independientes

Integracion de
estndares ASG

Compromiso ético

Elevada conversion

de EBITDA en caja operativa

1red

corporativa
transversal que les da
apoyo

Cultura
CIE

Ecoeficiencia

Escucha
activa
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Equilibbrio
geografico

Desde su creacioén en 1996, CIE Automotive

ha ido ampliando su presencia geogrdfica
estratégicamente, estableciendo sus centros

de produccion cerca de las plataformas de
ensamblaje de vehiculos en los principales
mercados de automocién: Europa, Norteamérica,
Asia y Brasil. Gracias a la adquisicion de diversas
empresas, la apertura de nuevas instalaciones
productivas y las alianzas estratégicas con

otras compaiiias, el conglomerado industrial

ha consolidado su presencia con 108 centros
productivos y 10 centros de investigacion,
distribuidos en 17 paises.

Esta diversificacion geografica lo posiciona como
un proveedor lider para las plataformas a nivel
mundial, permitiéndole mantener el equilibrio entre
las ventas y resultados de distintas geografias.

Se trata de una herramienta defensiva crucial en
momentos de crisis, que contribuye a mitigar la
desaceleraciéon de la produccidn en ciertos paises
mediante la dindmica positiva en otros.

La companiia vendid a Mutares su negocio de
forja en Alemania, que comprendia las filiales

de CIE Forging Germany GmbH, para dirigir
recursos financieros y de gestion hacia otras
geografias con mayor potencial de crecimiento,
como India, y hacia otras tecnologias con mayor
demanda y ligadas a la estrategia ambiental de
descarbonizacion de la compania.

PRESENCIA DE CIE AUTOMOTIVE EN EL MUNDO

Norteamérica

31%

La companfia se establecié en México hace
dos décadas y, en los Ultimos diez anos, se
ha expandido a Estados Unidos a través de
adquisiciones y fusiones. En la actualidad,
cuenta con 12 centros de produccidn en
México y 5 en EE. UU.

Brasil

Q%

o)
En Brasil, CIE Automotive cuenta con 14
centros de produccion tras la compra de
lber-Oleff, especializada en componentes
de pldstico, y ocupa una posicidn
destacada en el mercado, tras el proceso

de consolidacion de fabricantes de
componentes en los Gltimos aros.

y N .
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Europa

36%

Tras vender su negocio de forja en Alemania en
octubre de 2023, CIE Automotive cuenta con 39
instalaciones de produccion distribuidas en Europa
Occidental y Oriental, junto con una planta en
Marruecos.

Asia

24%

CIE Automotive opera en Asia con 25 centros de
produccion en India y 12 en China. La compania penetrd
en el mercado indio, el de mayor crecimiento, tras su
alianza con el grupo indio Mahindra & Mahindra y se
afianzd en el pais con las compras de Bill Forge y AEL. En
Chinag, su expansion es consecuencia de la adquisicion
de la division de sistemas de techo de Inteva.
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Diversificacion
comercial

PRINCIPALES CLIENTES

M MAGNA

®

Jeep

Mercedes-Benz
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Mahindra

DAIMLER
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CIE Automotive mantiene relaciones
comerciales estratégicas con mas de 80
clientes de todo el mundo, entre ellos, los
principales fabricantes multinacionales del
sector automocion (70%) e industrias de
componentes de primer nivel, conocidas
como Tier 1(30%).

Su politica comercial se basa en mantener
una baja dependencia de sus clientes:
ninguno de ellos contribuye con mas del

8% de la facturacion total del grupo. Este
enfoque estratégico no solo fortalece su
posicion en las negociaciones de precios,
sino que también ha sido fundamental para
Su crecimiento durante periodos de crisis.
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Multitecnologia

La produccion de CIE Automotive engloba mdés de

7.000 piezas y subconjuntos desarrollados mediante
siete procesos fundamentales o tecnologias distintas:
inyeccion de aluminio, forja, estampacion y conformado
de tubo, mecanizado, inyeccion de pldastico, fundicion de
hierro y sistemas de techo.

El dominio de las diversas tecnologias posiciona al grupo
como un proveedor integral para sus clientes. Estos
pueden optar por distintas propuestas técnicas para una
misma pieza o elegir un subconjunto fabricado mediante
una amplia gama de tecnologias.

La versatilidad tecnoldgica no solo brinda opciones a los
clientes, sino que también permite al grupo orientar sus
inversiones hacia las tecnologias mads solicitadas por el
mercado en cada situacion.

En la actualidad, el enfoque predominante del mercado
es la electrificacion de vehiculos. Mas del 80% de los
componentes y subconjuntos producidos por CIE
Automotive pueden adaptarse a este tipo de vehiculo,
incluidos eléctrico e hibrido.

VENTAS
POR .
TECNOLOGIA

388
M€

INYECCION
DE
ALUMINIO

9,8%

929
M€

721
695
Me M€

FORJA ESTAMPACION MECANIZADO

17,6% Y 18,2%

CONFORMADO
DE TUBO

23,5%

y N .
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TOTAL

3.959
M€

654

419
M€

153
M€

INYECCION FUNDICION SISTEMAS

_ DE DE HIERRO DE TECHO

PLASTICO 3,9% 16,5%
10,6%
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EUROPA®
40 plantas
NORTEAMERICA =1=1=1=1=1 =1 === =
=== === ===l =
17 plantas e et et ettt e e et e
=1=1=1=1=1=1 =1 =1 =1 =
=1=1=1=1 == =1 == -
=1 =1=1-=-1-1-1-] ASIA
37 plantas
=== === ===l =
BRASIL =1=1=1=1-1=-1-1-1-1=
14 ol t =1=1=1=-1=1=1=1=1 =1 -
plantas et et e st et et s
et e et et e et e e e
=1 =] =1 -]

4 N\
N° de plantas TOTAL Aluminio (5) Forja (4) Estampacion Mecanizado Plastico (3) Fundicién de hierro (6) Sistemas de techo
Europa (1) 40 5 3 5 16 5 e 6
Norteameérica 17 1 2 4 6 2 - 2
Brasil 14 1 1 4 1 6 1 =
Asia (India & China) (2) 37 4 9 8 3 1 2 10
TOTAL 108 n 15 2 26 14 3 18
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Disciplina
iInversoro

Anualmente, CIE Automotive realiza
inversiones destinadas a expandir

su capacidad productiva y optimizar
sus instalaciones. Este proceso se
lleva a cabo bajo una disciplina
financiera estricta que se centra en la
generacion de caja.

Las inversiones se planifican
considerando los tres pilares de

su disciplina financiera: CAPEX, la
demanda de rendimientos elevados
y la conversion del EBITDA en flujo de
caja operativo.

PILARES DE LA DISCIPLINA
INVERSORA

Estricta disciplina

deinversion. Conversion de EBITDA
CAPEX . . N .
Exigencia de altos en caja operativa
rendimientos

La excelencia operativa
y el control del
CAPEX permiten una
conversion de EBITDA
en caja operativa
superior al promedio del
mercado.

Maquinaria flexible
estandar, que permite
una alta saturacion
de la capacidad
productiva.

Inversiones 220% ROI.

=2-3% nivel de inversion
recurrente que permite
el mantenimiento y el

crecimiento vegetativo
del mercado.

Circulante neto
operativo =0.

> 60% objetivo de nivel
de conversion.

y N .
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Criterios ASG

Al margen de la disciplina financierag,

CIE Automotive mejord en 2023 su
procedimiento de inversiones para incluir
criterios Ambientales, Sociales y de buen
Gobierno y el andlisis de nuevos riesgos.

Asi, en el proceso de seleccion se tienen

en cuenta criterios medioambientales,
como la reduccién de Kwh de consumo,

los residuos que genera el activo o las
repercusiones sobre la salud y seguridad
de las personas, en cumplimiento de la
normativa local. Ademds, como novedad, se
realiza un andlisis de los riesgos industriales
y climdticos antes de realizar cualquier
inversion. Todos los proveedores implicados
en la inversion firman el Compromiso de
Responsabilidad Social Corporativa de
Proveedores.
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Gestion
descentralizada

CIE Automotive mantiene un enfoque de gestion
descentralizada, que le proporciona la flexibilidad
necesaria para destacar en un mercado global. Su
estructura LEAN, caracterizada por ser simple, 6ptima
y eficiente, acelera el proceso de toma de decisiones,
constituyendo un rasgo distintivo, especialmente en
momentos desafiantes como el actual.

Cada regién geogrdfica y division toma decisiones
adaptadas a sus circunstancias, pero siempre con el
objetivo conjunto de crear valor. En este proceso, cuentan
con el respaldo de diversas Areas Corporativas (Ventas,
Compras, 1+D, Recursos Humanos, Ingenieria, Calidad y
Medioambiente, Auditoria Interna, Compliance y ASG,) y
una Red de Servicios con competencia global.

Toma de decisiones
simple y directa

Emprendedores
universales, flexibles y
multitarea

Pleno compromiso del
equipo
Estructura corporativa
optimizada

Generacion
de caja

OBJETIVO:

CREACION
DE VALOR

Presencia y pedidos
a nivel local

y N .
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CARACTERISTICAS
DE LA GESTION
DESCENTRALIZADA

Productividad de los
trabajadores indirectos

Incentivos variables
y de largo plazo

Estructura de gestion
descentralizada

Red de
servicio de
soporte
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Integracion
de
estdndares
ASG

En 2019, CIE Automotive oficializé la
incorporacion de los estdndares Ambientales,
Sociales y de buen Gobierno a su modelo de
negocio. Este paso reforzé el compromiso con
los 10 Principios del Pacto Mundial y con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La integracion de estdndares ASG se extiende
mas alld de la propia empresa e incluye a su
cadena de suministro, a la que evalla siguiendo
criterios de responsabilidad.

Ademads, participa activamente en diversas
asociaciones y foros empresariales para influir

positivamente en el tejido empresarial.

2010
2010
2019
2020

202
2027

CRONOLOGIA DE LA
INTEGRACION ASG

Firma del Pacto Mundial
de Naciones Unidas

Entrada en el ClUster
de Transparencia,
Integridad y Buen
Gobierno de Forética

Integracion de los
criterios ASG en el
modelo de la empresa

Entrada en la Comision
de Empresa Responsable
de Sernauto

Plan Estratégico, que
integra por primera vez
la estrategia ASG

Compromiso con las
cero emisiones netas
antes de 2050

y N .
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CIE Automotive estd
comprometida con
los 10 Principios

del Pacto Mundial
y con los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible
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2.3

valores

Los compromisos
que nos inspiran

Mision

Somos un equipo comprometido con un
proyecto de automocion que crece de forma
sostenida desde hace mds de 25 afos.

+ Somos un proveedor global y
multitecnoloégico

— 4 continentes
— 7 tecnologias

« Aportamos valor a todos nuestros grupos
de interés

+ Garantizamos calidad y servicio

« Somos un equipo participativo e innovador
— Cada persona es un emprendedor
— Estamos orgullosos de pertenecer a él

+ Cuidamos del planeta
— Contribuimos a mejorar nuestro entorno
— Minimizamos nuestro impacto ambiental

la sostenibilidad.

Vision

Suministrar las mejores soluciones para la
movilidad del futuro siendo:
« Climaticamente neutrales:

— Circularidad méxima de los recursos

— Cero emisiones netas

« Tractores de la cadena de valor:
— Concepcion integrall
— Favoreciendo las economias locales

- Referente en la sociedad:

— Garantizando la integridad, la seguridad y
la salud de las personas

— Escuchando, transmitiendo y actuando

- Excelentes en la gestion:
— Transparencia e integridad
— Generando valor

y N .
CIE Automotive
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Guiada por su mision, vision y valores, CIE Automotive persigue la excelencia en
los negocios y se compromete a minimizar su impacto ambiental y a maximizar
su contribucion a la sociedad. En sintonia con la Agenda 2030 de Naciones

Unidas, integra la responsabilidad social y ambiental en todos sus procesos. Su
actuacion inspira a otras empresas del sector y contribuye a la transicion hacia

Valores

« Compromiso con las cosas bien
hechas

+ Lainnovacién como la respuesta a
cualquier desafio

+ Foco en las personas, sus familias y
su entorno

- Diversidad, equidad e inclusion

+ Crecimiento sostenible y rentable
- Etica y honestidad

« Autocritica y reconocimiento

« Accion a favor del clima

+ Respeto a la legalidad
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La

responsabilidad

social en CIE
Automotive

CIE Automotive incorpora consideraciones
Ambientales Sociales y de Buen Gobierno
en todas sus decisiones empresariales,
desde la planificacion estratégica hasta
la ejecucion operativa. Con este enfoque,
no solo responde a las demandas de

sus clientes y a la creciente regulacion
en materia de sostenibilidad, sino que
garantiza el crecimiento rentable en el
largo plazo, al impulsar la eficiencia y la
innovacién para minimizar sus impactos
negativos.

!23 / Preparados para el cambpio

Pacto Mundial

El compromiso publico de CIE Automotive con el desarrollo
sostenible se remonta a 2015, cuando firmé su adhesion al
Pacto Mundial de Naciones Unidas. Esta firma implicaba

la asuncién publica de responsabilidades fundamentales

en dreas clave como derechos humanos y laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcion. Ocho anos
después, y como Socio Signatory de la Red Esparola del Pacto
Mundial, el grupo va mas alld del respeto a los 10 Principios
universalmente reconocidos y se ha convertido en agente de
cambio sistémico hacia una economia sostenible.

nited Nations
lobal Compact

y N .
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Politica de ASG

A la cabeza de la transformacion paulatina de la empresa

y como responsable de la misma estd el Consejo de
Administracion, quien en 2017 promovié la creacion de una
Politica ASG, actualizada en 202], de obligado cumplimiento para
todos los miembros de la companiia. En esta politica se definen
los principios fundamentales y el marco general para integrar
las prdacticas de sostenibilidad en el modelo de negocio y en la
estrategia empresarial. El desempefo de la aplicacion de estos
principios y los posibles riesgos asociados se enmarca dentro de
la Politica de Gestion y Control de Riesgos de CIE Automotive.

Monitorizacion de la gestion

La supervision de la gestion en ASG y Sostenibilidad recae en
la Comision ASG del Consejo de Administracion, que delega en
el Comité Transversal ASG el seguimiento del desemperio en
la aplicacion de los principios. Esta monitorizaciéon se realiza
mediante 79 indicadores ASG que miden la evolucion de las
diferentes dreas. Los KPI se incluyen en los planes de gestion
de cada planta y sirven para monitorizar la evolucion del Plan
Estratégico 2025 en los aspectos ligados a la sostenibilidad.

La responsabilidad social del conglomerado industrial se
extiende a su cadena de suministro. Asi, CIE Automotive es la
primera empresa de su sector que cuenta con una Plataforma
de Proveedores destinada Unicamente a gestionar y evaluar los
aspectos ASG.
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Mikel Orbegozo
Comercial

39

i

Javier Alvarez
Recursos Humanos
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Iker Hernédndez
Gestién de Riesgos y
Control Interno

Irache Pardo
Finanzas y Tesoreria y
Compras

4D

Jose Esmoris
[+D+i

Ihigo Loizaga Susana Molinuevo
Ingenieria, Calidad y Compliance y ASG
Medioambiente

Aitor Zazpe
Recursos Humanos y
Direccién de Negocio

@ Miembro permanente

Maria Mifiambres @ Miembro no permanente
Controlling y Fiscal

y B .
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Promocion
de la sostenibilidad

Como lider en su sector, la actuaciéon

de CIE Automotive en materia de ASG
mejora su reputacion y sirve de inspiracion
para otras empresas. Asi, comparte sus
mejores prdcticas en foros especificos de
sostenibilidad, como la Comisidén de Negocio
Responsable de la Asociaciéon Espafiola de
Componentes de Automocion.

Mds alléd de su sector, CIE Automotive

es miembro de Forética, la principal
organizacion en sostenibilidad y
responsabilidad social empresarial en
Espana. Dentro de ellg, participa de manera
activa en diversos clUsteres, como el de
Transparencia, Integridad y Buen Gobierno, el
de Cambio Climatico y el de Impacto Social.
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Compromiso
con la
agenda 2030

CIE Automotive asume su papel de agente de
cambio al situar en el centro de sus politicas,
estrategias y actividades la consecucion de la
Agenda 2030 de Naciones Unidas, un plan de accién
comin que promueve el bienestar de las personas,
el cuidado del planetaq, la prosperidad y la paz
universal.

En funcidn de su actividad, presencia y modelo

de negocio, CIE Automotive ha identificado once
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en lo que su
impacto puede ser mayor: ODS 3 (Salud y bienestar),
ODS 4 (Educacion de calidad), ODS 5 (Igualdad de
género), ODS 7 (Energia asequible y no contaminante),
ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico),
ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura), ODS 10
(Reduccion de las desigualdades), ODS 12 (Produccion
y consumo responsables), ODS 13 (Accion por el
clima), ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas) y
ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

EI ODS 7, “"Energia asequible y no contaminante”,

fue incluido formalmente en 2023, en respuesta al
creciente uso de energias renovables en las plantas
de produccidn y subraya la contribucion de la
empresa a la descarbonizacion del transporte.

3 SALUD
YBIENESTAR

e

3. SALUD Y BIENESTAR

Garantizar una
vida saludable
y promover el
bienestar para
todos para todas las
edades.

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

10. REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Favorecer la reduccion de las
desigualdades garantizando
laigualdad de oportunidades
y manteniendo presencia en
zonas desfavorecidas.

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

16. PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES SOLIDAS

Promover
sociedades justas,
pacificas
einclusivas.

EDUCACION
DECALIDAD

g

4. EDUCACION DE CALIDAD

Garantizar una educacion
de calidad inclusiva y
equitativa, y promover
las oportunidades de

aprendizaje permanente
para todos.

TRABAJO DEGENTE
Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

o

8. TRABAJO DECENTE Y CREC.
ECONOMICO

Fomentar el crecimiento

econdmico sostenido, inclusivo

y sostenible, el empleo pleno
y productivo, y el trabajo
decente para todos.

1 PRODUCCION
Y GCONSUMO
RESPONSABLES

QO

12. PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

Garantizar las pautas
de consumo y de
produccién sostenibles.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

17. ALIANZAS PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Fortalecer los medios de
ejecucion y reavivar la

alianza mundial para el
desarrollo sostenible.

IGUALDAD
DEGENERO

5. IGUALDAD DE GENERO

Empoderar a las mujeres
y nifas tiene un efecto
multiplicador y ayuda a
promover el crecimiento
econdémico y el desarrollo a
nivel mundial.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

9. INDUSTRIA, INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Desarrollar infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacién inclusiva
y sostenible, y fomentar la
innovacion.

13 sggIElNDlIMA

3 2

13. ACCION POR EL
CLIMA

Adoptar medidas
urgentes para
combatir el cambio
climatico y sus efectos.

y B .
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EIODS 7,
“Energia
asequibley no
contaminante”,
fue incluido
formalmente
en 2023, en
respuesta al
creciente uso
de energias
renovables


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

A

e RS

ANUAL

Preparados
para el cambio

2.4

/ Preparados para el cambpio

Nuestra
estrategia
de
crecimiento
sostenible

En 2021, CIE Automotive despleg6 una
estrategia integral para un crecimiento
rentable y sostenible: el Plan Estratégico
2025. Este plan, que establece lineas de
trabajo operativas y ASG, superé en 2023
su ecuador cumpliendo las metas anuales
previstas. La compafia muestra asi su
capacidad para lograr buenos resultados
en un contexto econémico y sectorial
complejo mientras reduce su impacto

en el medioambiente y satisface las
expectativas de sus grupos de interés.

LINEAS DEL PLAN ESTRATEGICO 2025

Lineas
estratégicas
operativas

Electrificacion

Confort

Internacionalizaciéon

Industria 4.0

Lineas
estratégicas

y N .
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Cultura CIE

Ecoeficiencia

Compromiso ético

Escucha activa
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Plan
estratégico
2025

El Plan Estratégico ASG es una respuesta
integral a la transformacion del
mercado de automocién y a las nuevas
sensibilidades en materia Ambiental,
Social y de Bueno Gobierno. Plantea
objetivos ambiciosos y cuantificables
tanto en su seccion operativa como en
su seccion ASG y detalla las lineas de
trabajo especificas para alcanzarlos.
Ambos bloques son interdependientes y
necesarios para lograr una rentabilidad
sostenible.

’23 / Preparados para el cambpio

ESTRATEGIA
OPERATIVA

La estrategia operativa de CIE
Automotive gira en torno a la generacion
de caja operativa y se traducird en

un desapalancamiento significativo a
lo largo de los anos, que le permitird
invertir hasta 1.500 millones de euros

al final del Plan sin superar 2x DFN/
EBITDA. El mantenimiento de una fuerte
caja operativa se sustenta gracias a la
expansion de margenes y a pesar de
la escalada de tipos de interés del ano
2023.

La inversion podrd destinarse a cualquier
tipo de operacion que maximice el
rendimiento, tales como fusiones y
adquisiciones, recompra de acciones,
compra de participaciones minoritarias,
etc.). La prioridad serd siempre optar por
aquellas operaciones que maximicen la
generacion de valor en cada momento
especifico.

y N .
CIE Automotive
(I

COMPROMISOS O_RGI:\NICOS*
DEL PLAN ESTRATEGICO 2025

-

@

Incrementar las ventas unos 20 puntos
porcentuales por encima del crecimiento del mercado.

Superar en 2025 el margen EBITDA sobre ventas del 19%, reforzando la posicion
de la compania en el pddium de los proveedores mds rentables del sector.

Invertir en CAPEX en torno a 1.000 millones de euros en el quinquenio,
lo que representa alrededor de un 5% anual de las ventas.

Desembolsar anualmente para impuesto
de sociedades un 2% de las ventas.

@ 0 o B

Generar de forma sostenida flujo de caja operativo del 65% del EBITDA.
Aprox. 500 millones de euros a partir de 2025.
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LINEAS OPERATIVAS

Con el objetivo de cumplir sus compromisos y atendiendo a las tendencias del sector de automocion que ya se han
mencionado en el apartado “Contexto sectorial”, CIE Automotive ha definido cuatro lineas de actuacion: electrificacion,
industria 4.0, confort e internacionalizacion. Estas lineas son también la respuesta a los cambios de mercado que se identifican
como uno de los puntos clave a vigilar en el apartado “Gestion de riesgos”.

y N .
CIE Automotive
(I

L L L

Electrificacién

La compania se propone aprovechar
la oportunidad que brinda la
descarbonizacion del transporte para
crear nuevos productos de alto valor
anadido necesarios para el coche
eléctrico, relacionados con el motor y
la electronica de potencia, las cajas
de cambio y las baterias. Actualmente,
el 80% de los productos que fabrica
CIE Automotive es compatible tanto
con vehiculos electrificados como de
combustion.

Industria 4.0

Inmersa en la cuarta revolucion industrial,
CIE Automotive incorpora de manera
progresiva herramientas de fabricacion
inteligente y distintas tecnologias
habilitadoras. Estas herramientas
interactdan y se retroalimentan entre

si, incorporando capacidades de
sensorizacion que posibilitan la captura de
datos, analizados posteriormente a través
de algoritmos.

La aplicacion de estas tecnologias no solo
aumenta la eficiencia de los procesos,
sino que también conlleva una reduccion
del impacto ambiental al disminuir el
nUmero de prototipos, el consumo de
energia y materias primas, el rechazo y la
generaciéon de chatarra.

Internacionalizacion

La compania apuesta por diversificar
geogrdficamente su negocio con
inversiones en paises con baja tasa

de motorizacién y altas expectativas
de crecimiento. En términos generales,
hasta 2025, todas las divisiones llevan
a cabo expansiones de su capacidad
y desarrollarédn nuevos productos que
agreguen un mayor valor y aborden
las nuevas necesidades de los clientes.
Paralelamente, los equipos de ventas se
esforzardn en la captacion de nuevos
clientes.

Confort

La estrategia de confort de CIE Automotive
se concentra en la division CIE Roof
Systems. En este dmbito, busca consolidar
su posicidon en techos de carga inferior

y techos fijos de cristal con ocultador.
Ademds, tiene como objetivo ofrecer

la integracion de techos panordmicos
tanto en techos de cristal fijos como en
techos practicables, abarcando todas

las gamas. La empresa también se
enfocard en techos de espesor reducido,
con tecnologia de ocultador plano,
especialmente necesarios para los
vehiculos eléctricos. Ademds, trabajard

en el confort ambiental mediante la
integracion de ambientes de iluminacion
puntual tanto en el techo como en el
ocultador.
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al desafio
ambiental

Gestion
responsable

Acerca de este
informe

Tablas de datos

ESTRATEGIA
ASG

El Plan Estratégico 2025 marca un hito en la
historia de CIE Automotive al establecer por
primera vez compromisos globales en las
dreas Ambiental, Social y de Buen Gobierno,
a los que cada planta debe contribuir bajo
el impulso y la supervision de las dreas
transversales corporativas.

Para concretar y evaluar el progreso hacia
estos objetivos cualitativos, CIE Automotive
emplea 79 KPI especificos con metas y plazos
concretos. Estos indicadores son integrados
en los planes de gestion de todas las plantas,
quienes informan de su desempeno a las
dreas de manera trimestral, semestral o
anual, segun la periodicidad establecida.

Toda la informacién se consolida en un
cuadro de mando global ASG, alojado en la
intranet corporativa del grupo, y su evolucion
es reportada a la Comision ASG y al CEQ,
quien responsabiliza al Comité Transversal
ASG del seguimiento de cada indicador.

Los KPI estdn sujetos a revisiones periddicas,
alineadas con la actualizaciéon del andlisis
del contexto, que considerq, entre otros
aspectos, las nuevas tendencias en la
industria de la automocion, las demandas de
los grupos de interés y la legislacion en vigor.

Estos objetivos y el trabajo de las areas
corporativas que los impulsan se organizan
en torno a cuatro ejes o lineas estratégicas:
cultura CIE, compromiso ético, ecoeficiencia
y escucha activa.

Para concretar y evaluar

el progreso hacia sus
objetivos cualitativos ASG,
CIE Automotive emplea 79

y plazos

onh metas
oncretos
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COMPROMISOS POR AREAS CORPORATIVAS

~

Ingenieria

Recursos Humanos

Criterios de ecoeficiencia
a partir del desarrollo de
productos y procesos

Innovacién centrada en
la mitigacion del impacto
ambiental

Transferencia de buenas
prdcticas dentro del grupo

Ecodiseno desde etapas
tempranas del desarrollo

Proyectos de circularidad

Promocion del uso de
materiales reciclados y

reciclables en los proyectos
- proy |

Diversidad, igualdad e inclusion: todas las

en 2025 (y planes de accién, en su caso)

plantas con diagndstico corporativo efectuado

Cadena de suministro

~

Gestion sostenible y estable de la cadena de suministro

Directivos de plantas formados en 2025)

Concienciacién del personal directivo en materia
de ASG (100% de los miembros de los Comités

Formacién y compromiso en materia de ecoeficiencia

Tractores en la generacion de valor a través de la
compra local

45001 para 2025
\_ p

100% de las plantas actuales con certificacion ISO

e

CULTURA CIE

Identificar,

potenciar, retener
y atraer
el talento

/Medioqmbiente )
Minimizar el impacto ambiental, luchar contra el cambio
climatico y contribuir a mejorar el entorno. A través de:

- Energia procedente de fuentes renovables
- Circularidad de los materiales
- Uso responsable del agua
- Eficiencia energética de los procesos
- Reduccion de residuos
- Control de la afeccion a la biodiversidad
- J

Colaboracion con la cadena de suministro en los
) \objetivos de descarbonizacion

COMPROMISO ETICO

Respeto,
cumplimiento y
desarrollo del marco
ético

ECOEFICIENCIA

Eficiencia en la
produccién y
mejora del impacto
medioambiental

y N .
CIE Automotive
(I

Relacién con los inversores

~

ASG integrado en los procesos de inversion

financiera

Mayor transparencia y actividad en temas
ASG para contribuir al proceso de inversion

\de los fondos

ESCUCHA ACTIVA

Proactividad y
comunicacioén
continua con nuestros
grupos de interés

4
/Comercial )
Equipo con
conocimiento
de ASG para

responder alas
expectativas de los
clientes

Sesiones anuales
de formacioén
sobre ASG y
comunicacion
abierta al cliente
sobre esta politica
de responsabilidad

( Financiero \

Priorizar y visibilizar
la contratacién

de financiaciéon
sostenible

\sociol )

/M&A A /Compliqnce N

ASG integrados en los Todas las acciones deben ser guiadas

procesos de inversion y por los valores y normas corporativas

andlisis de valoracion para garantizar el comportamiento

ético de todos los miembros de la

Andlisis de los aspectos organizacion

ASG en el proceso de

due diligence de las Cada norma se complementa con

dareas de una empresa un mecanismo de cumplimiento y de
\objetivo ) \reporoci()n de las infracciones. )
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Cumplimiento de los objetivos

En un afo de transicion hacia la normalizacion del sector automocion, CIE Automotive
cumplié todos los objetivos anuales previstos, tanto de negocio como ASG.

GRADO DE AVANCE OBJETIVOS DE NEGOCIO 2025*

Preparados . e N e N e N e N e N
para el cambio COmpr?mlsos Incrementar las
I operativos 2025 ventas =20 puntos Invertir en CAPEX Desembolsar Generar de forma
porcentuales Superar en 2025 el =1.000 millones anualmente en sostenida flujo de caja
por encima del margen EBITDA sobre de euros en el impuesto de operativo del #65% del
crecimiento del ventas del 19% quinguenio, 5% de sociedades =2% de EBITDA =500 millones
mercado en el las ventas las ventas de euros a partir de
quinguenio 2025
- J - J - J - J - J

Avances )
en 2023 - - , En linea con el -
=75% del objetivo > 75% del objetivo En linea con el objetivo, habiendo 90% del objetivo
alcanzado gracias alcanzado, a pesar objetivo, habiendo desembolsado alcanzado, habiendo
al fuerte crecimiento del impacto de la invertido de promedio por impuestos de generado =450
orgdnico de todas las inflacién en nuestra =5% de las ventas en sociedades =2% de las millones de euros
geografias base de costes estos tres anos ventas en estos tres de caja operativa en
anos 2023

46
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Preparados para el cambpio

CUMPLIMIENTO DE LOS KPI FIJADOS EN EL PLAN ESTRATEGICO 2025

AREA MEDIOAMBIENTE

y B .
CIE Automotive
(I

OoDS

KPI

Objetivo

Fecha
limite

2023

Reduccion del consumo de
energia
(kwh/valor anadido)

2%
promedio anual

2025

Reduccion de las emisiones
directas de GEl (Alcance 1)
(1CO,e)

2%
promedio anual

2025

Reduccion de las
emisiones indirectas de
GEl procedentes de la
generacion de energia
(Alcance 2) (TCO,e)

5%
promedio anual

2025

200

Reduccion de la intensidad
de las emisiones (TCO,e/
valor afadido)

3%
promedio anual

2025

AREA RECURSOS HUMANOS

-

OoDs

KPI

Objetivo

Fecha
limite

2023

N° de plantas con
diagndstico de
diversidad / Total de
plantas del grupo

100%

2025

93%

AREA COMPLIANCE
oDs KPI Objetivo Fecha 2023
limite
Empleados formados
en el Cédigo de >95% 2021
Conducta Profesional
Realizacion de talleres
100% 202

n n ASG 02
Implantaciéon mundial
del modelo de 100% 2025 v
cumplimiento penal

AREA CADENA DE SUMINISTRO
OoDS KPI Objetivo Fecha 2023
limite

N° de paises con criterios
ASG en sus procesos de 100% 2091
compra / Total de paises en °
los que opera el grupo
% proveedor local |/ Todos los
proveedores sobre el gasto >70% 2023
total del periodo
N° de proveedores con
volumen de compra anual
>IM € auditados y/o 25% 2022

Qo
-

autoevaluados en el periodo
siguiendo criterios ASG

% de plantas con
certificacion ISO 45001
a perimetro inicio Plan
Estratégico 2025

100%

2025

94%

-0
-

N° de directivos
formados [ Ne totall
de directivos a
formar en ASG

100%

2025

97%
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AREA INGENIERIA
oDSs KPI Objetivo Fecha 2023
limite
Ne de lineas de produccion Europa: 3
con iniciativas tecnologicas .
. N Asia: 1
n a a 4.0 implantadas por division o ?'9 2024
tecnologia América: 1
Desarrollar
- un proyecto
[odocondepeeeos  aecconarie
) a circular p circular en 2024 v
la mejora del consumo E
energético (N°) uropa y
extenderlo a
otra region
Europa:
3% mejora en
2 productos
relevantes en 3
tecnologias
% de mejora en el ratio peso
n a a bruto a peso neto Resto del 2025
mundo:

3% de mejora
en 3 productos
relevantes en 3

tecnologias

AREA COMERCIAL

y B .
CIE Automotive
(I

OoDS

KPI

Objetivo Fecha 2023
limite

Ne° de plantas autoevaluadas
en NQC con puntuacion
superior al 80%

75% 2021 85%

Recopilar qué plataformas

u'qhzo cada planta con sus 3 100% 202] v 100%
clientes para la autoevaluacion
en ASG
N° de personas del equipo de
ventas formadas / N° total de 80% 2021 v 100%
personal del equipo de venta
AREA RECURSOS M&A
oDS KPI Objetivo Fecha 2023
limite
Nuevas

integraciones con
el Manual ASG
implementadas

|/ Total de nuevas
integraciones

100% 2021
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AREA FINANCIERA

KPI Objetivo

Fecha
limite

2023

Cumplimiento de los

requisitos de la primera

financiacion sostenible 100%
durante toda la vida de la

misma (%)

2021

Acuerdos de financiacién ASG

publicados (%) cada afio 100% 2023
Deuda bruta financiacion
sostenible / Deuda bruta del >50% 2025 v

grupo

0000000000 oo O

Salud y Bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género

Energia asequible y no contaminante

Trabajo decente y crecimiento econémico

Industria, innovacién e infraestructura

Reduccidén de desigualdades

Produccién y consumo responsables

Accion por el clima

Paz, justicia e instituciones sélidas

Alianzas para lograr objetivos

AREA RELACION CON INVERSORES

y N .
CIE Automotive
(I

oDs KPI Objetivo Fecha 2023
limite

N° de analistas clave ASG
respondidos/ Total de analistas o . .

u clave ASG que han contactado 100% ey v M
con CIE Automotive
Publicacion del Plan ASG en

u la web corporativa y en la 100% 2021
intranet

CIE Automotive cumplib los objetivos
previstos en materia Ambiental, Social
y de buen Gobierno
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La innovacion

como motor estratégico

CIE Automotive est@ inmersa en una
transformacion tecnolégica, que le
permitira reducir su huella corporativa
y la de sus productos y mejorar

su eficiencia para competir en un
mercado competitivo y cambiante. En
2023 siguié innovando e invirtiendo
aproximadamente el 2% de la
facturacion, a través de los 10 centros
tecnolégicos y las unidades productivas,
para cumplir los objetivos previstos en
su Plan Estratégico 2025. Sus 10 centros
de investigacion y desarrollo y las

Areas de Ingenieria e I+D trabajan en
proyectos de mejora, siguiendo una hoja
de ruta basada en 4 lineas estratégicas:
ecoeficiencia, industria 4.0, nuevos
conceptos de movilidad y seguridad.

La innovaciéon también tiene un papel
crucial para conseguir el objetivo de
neutralidad climatica.

y N .
CIE Automotive
(I

ECOEFICIENCIA
Y CIRCULARIDAD

Con el horizonte de lograr las cero emisiones netas antes de 2050, el drea
de I+D focalizd su labor en la reduccion de sus consumos y emisiones.

Paralelamente, la compania estd desarrollando proyectos en el drea

de motor eléctrico, baterias y sistemas de electronica de potencia para
avanzar hacia el vehiculo electrificado con objeto de llegar a contribuir a
la descarbonizacién de la movilidad en su fase de uso.

CIE Automotive colabora con distintos programas de investigacion
destinados a la descarbonizacion, tanto a nivel regional como nacional

e internacional. En ellos, se trabaja en sistemas para vehiculos de cero
emisiones, bien sean vehiculos eléctricos de baterias o vehiculos basados
en célula de combustible.

En el area de baterias CIE Automotive también participa en Basquevolt,

la iniciativa vasca de producciéon de baterias de estado sélido, que
alcanzard los 10GWh de capacidad. Basquevolt prevé poner en marcha
una linea de producciéon en 4 anos, con una inversién de 700 millones

de euros y mdas de 800 empleos directos. Las baterias de estado sélido
permitirdn incrementar de manera sustancial la autonomia de las
baterias, a la vez que se reducirdn su coste y la dependencia de ciertos
materiales criticos. Esto también conlleva la democratizacion del vehiculo
eléctrico, posibilitando costes de coche de 15.000 euros y, por tanto,
accesibles para gran parte de los ciudadanos. El proyecto también tiene
en cuenta el ciclo de vida de las baterias incluyendo su desensamblado y
reciclado o reutilizacion.
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Aligerar el peso de los vehiculos es una
linea de trabajo fundamental dentro de
la estrategia de innovacion

Proyectos
de materiales

La innovacién estd impulsando la transicion
hacia la economia circular, con un uso
mas eficiente de los materiales y la mejora
continua de las ratios de uso de materia
prima frente al peso final de producto,

que conlleva la reduccion del peso de los
componentes. En este dmbito, el drea de
Ingenieria trabaja en diferentes proyectos:

« Incorporacion de nuevas funciones a
los productos, reduciendo el nUGmero
de componentes. En la division de
techos, esto lleva a incluir iluminacién,
pantallas de infoentretenimiento, o celdas
fotovoltaicas en el mismo.

« Lanzamiento de herramientas de
ecodiseno a incorporar en el proceso
de nuevos productos y proyectos. Este
2023 se ha hecho especial énfasis
en la incorporacion de criterios de
desensamblaje y reciclaje de los
productos disefiados.

Proyectos para incrementar la
circularidad en tecnologias de
transformacién de polimeros.

Introducciéon de materiales reciclados en
los textiles de los techos que contribuyen
a reducir las emisiones del producto hasta
en tres veces.

Innovacion en tecnologias que reducen el
uso de consumibles y productos quimicos,
como la tecnologia ESG+ en techos y
ventanas laterales, mejorando de manera
importante el residuo generado y su
huella medioambiental.

Continuacién de proyectos plurianuales
de optimizacion del uso de materia prima,
desplegados en todas las tecnologias y
zonas geograficas, desarrollando nuevos
conceptos de procesos que impactan
directamente en la reduccidon de
emisiones de nuestro alcance 3.

Aligeramiento
del peso del vehiculo

Aligerar el peso de los vehiculos es una linea de
trabajo fundamental dentro de la estrategia de
innovacion de CIE Automotive por su contribucion
a la reduccion en el uso de materias primas y en
el consumo de combustible durante la fase de

uso de un vehiculo de combustion interna o del
incremento de autonomia de un vehiculo eléctrico:

Forja de aluminio para componentes de
chasis y suspensiones, alcanzando ratios de
propiedades mecdnicas frente a peso muy
elevados.

Cambios de tecnologia con mayor uso de
materiales poliméricos, reduciendo el BOM
mediante la incorporacion de funciones.

Desarrollo del nuevo concepto de techo thin
roof con menor necesidad de espacio y menor
peso.

Reduccion del peso del techo mediante la
introduccion de marcos fabricados por RTM.

CIE Automotive
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CIE Automotive estd introduciendo
herramientas y tecnologias de la fabrica

del futuro. Cada vez es mayor el nUmero

de sensores en sus equipos y lineas de
fabricacion para el control y la captacion
de datos. Paralelamente, estd aumentando
la presencia de robots colaborativos en

las lineas, facilitando a los trabajadores
informacioén en tiempo real a través de
nuevos interfaces. Ademads, la analitica

de datos se estd utilizando en un nimero
creciente de tecnologias, respaldada por
algoritmos cada vez mds eficientes de Deep
Learning, disponibles en herramientas que
requieren un bajo nivel de programacion (low
code).

En 2023, la companfia completd la
demostracion de una nueva plataforma
intralogistica para la automatizacion del
transporte de productos finalizados, con

el objetivo de establecer un flujo continuo
para la entrega y recogida de embalaje de
producto terminado para su apilado en altura
en el almacén.

!23 / Preparados para el cambpio

INDUSTRIA 4.0

Esta solucion mejora la flexibilidad,
eficiencia y trazabilidad de los procesos

de logistica interna mediante la gestion
inteligente de diversos sensores y
dispositivos moviles, como los AGV
(vehiculos guiados automatizados) y

AMR (robots méviles autbnomos). Estos

se integran a los sistemas de gestion y
otros sensores ya presentes en la plantg,
proporcionando al usuario visibilidad y
control en tiempo real a través de 5G. Este
ditimo es un elemento clave debido al gran
volumen de informacion, la densidad de
dispositivos, la extensa cobertura requerida
en este tipo de espacios y la inmediatez
necesaria para todo el ecosistema
intralogistico.

Paralelamente, se han incorporado cobots
en operaciones de montaje, inspeccion y
aplicacion de productos quimicos. El uso
de estos robots colaborativos permite una
dosificacion mas exacta de los productos y
una reduccion significativa de su impacto
ambiental.

Las tendencias de la movilidad apuntan
hacia una mejora de la experiencia del
usuario, con un marcado interés por el
confort y la conectividad. En este sentido, la
innovacion en CIE Automotive tiene especial
relevancia en lo referente a sistemas de
techo, entre otras:

y N .
CIE Automotive
(I

NUEVO
CONCEPTO DE
MOVILIDAD

« Integraciéon de luz en el cristal o en el
ocultador.

« Reduccibén de ruido mediante el uso de
motores sin escobillas.

+ Integracién del ocultador en el cristal.

+ Mejora de la ergonomia del usuario
mediante la electrificacion de las
ventanillas laterales y el ocultador
de la ventanilla o mediante el uso de
coberturas de equipaje autoenrollables.

« Mejora de la apariencia y estilo
mediante el concepto flush door pane.

« Uso soluciones con cristales
fotocromaticos.

« Incorporaciéon de pantallas
panordmicas.

« Techo con menor espacio ocupado.

+ Mejora de espacio habitdculo.
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La seguridad del producto se erige como
prioridad en la estrategia de desarrollo e
innovacion de CIE Automotive. Actualmente,
se estdn ejecutando diversos proyectos
orientados a proporcionar, durante la fase
de desarrollo, una prediccion mas precisa
del comportamiento de los componentes

y sistemas a lo largo de su ciclo de vidg,
considerando distintos escenarios posibles.

Asi, la compania estd mejorando el
comportamiento desde un punto de vista de
ruido y vibraciones, teniendo en cuenta sus
caracteristicas frecuenciales para lograr una
prediccidn mejor durante la fase de disefo.

Asimismo, estd optimizando el proceso

de disefno frente a eventos de crash,

al incorporar mejores modelizaciones

de las uniones entre componentes e
interacciones entre estos, que aportan una
mayor seguridad al vehiculo en eventos de
accidente e impacto.

Por Gltimo, se han incluido nuevos
requerimientos durante todo el proceso,
enfocados a conseguir cero defectos,
de forma que se garantice al méximo la
seguridad del producto y la satisfaccion
del cliente.

Atendiendo a las metodologias
implantadas en el sector, todos los
posibles modos de aparecer un riesgo de
producto se van identificando en cada
paso, desde la fase de concepcidn a la de
fabricacion, priorizdndolos y generando
planes de acciones para reducir su
potencial ocurrencia y gravedad,
mitigando de manera radical cualquier
potencial fallo en los productos que
entregamos a nuestros clientes.

AN :
CIE Automotive
(I

Se estdn ejecutando diversos
proyectos orientados a
proporcionar, durante la

fase de desarrollo, una
prediccion maés precisa

del comportamiento de los
componhentes y sistemasalo
largo de su ciclo de vida
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CIE Automotive volvié a demostrar en

2023 su compromiso con el crecimiento

y la rentabilidad. La companiia logré un
beneficio de 320,2 millones de euros, un
6,7% mas que el afio anterior, tras elevar
sus ventas hasta 3.959,5 millones de euros,
en un entorno de voliimenes de produccion
de vehiculos en recuperacion, tipos de
interés altos e inflacion persistente.

El avance de la facturacion, un 3,1% superior a la de
2022, combinado con una gestion eficiente de los
equipos, dio como resultado una mejora de doble
digito en todos los mdargenes operativos. Asi, el
resultado bruto de explotacion (EBITDA) se incremento
en un 12,6%, hasta situarse en 713,2 millones de euros,
mientras que el resultado de explotacion (EBIT)
ascendié un 18,1%, hasta los 527,7 millones de euros.

Estas cifras ponen de manifiesto la solidez del
modelo de negocio basado en la diversificacion
geogrdfica, comercial y tecnoldgica, y el acierto de

una estrategia orientada a generar caja. A los buenos
resultados contribuyd también el aumento de la
cuota de mercado derivada de la desaparicion de los
proveedores menos competitivos, que no han podido
resistir las disrupciones de la cadena de suministro
primero y la subida de los costes financieros después.
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A lo largo del ano, la compania generd 447,4 millones de euros de caja
operativa, lo que representa el 65% del EBITDA, en linea con el objetivo
del Plan Estratégico 2025. Gracias a este elevado cash flow, el grupo
pudo repartir mdas de 100 millones de euros en dividendos entre sus
accionistas y retomar su politica tradicional de adquisiciones con la
compra de la brasilefa Iber-Oleff.

RESULTADOS 2023

4 I
en millones de euros 2022 2023 Var. %
Importe neto cifra de o
negocios 3.838,6 3.959,5 3,1%
EBITDA * 633,4 713,2 12,6%
% EBITDA / cifra negocio ** 16,5% 18,0% 15 p.p.
EBIT * 446,7 527,7 18,1%
% EBIT s/ cifra negocio ** 11,6% 13,3% 17 p.p.
Beneficio neto * 300,1 320,2 6,7%

. J
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CIE Automotive adquirio Iber-Oleff
Brasil por 20 millones de euros, [0 que

Nuevas oportunidades
de crecimiento
con la compra de Iber-Oleff

CIE Automotive adquirio Iber-Oleff Brasil por 20
millones de euros, lo que supone 6,7 veces su
EBITDA. Con cerca de 400 empleados y unas
ventas 2022 de 25 millones de euros, lber-Oleff
Brasil cuenta con una planta en Salto, en el
estado de Sao Paulo, y estd especializada en la
fabricacion de componentes de pldstico para el
interior del vehiculo, integrando en sus procesos
inyeccion, soldadurag, pintura, Iaser y ensamblado.

La integracion de lber-Oleff Brasil abre la

puerta a importantes OEM asidticos en el pais,
ademas de reforzar el posicionamiento con OEM
europeos y americanos. El proyecto ofrece una
oportunidad Unica de gran crecimiento con una
inversion limitada gracias, en buena parte, a

las sinergias de su integracion en la division de
plastico brasilena de la compafnia.

La compra de Iber-Oleff responde a la estrategia
de CIE Automotive de dirigir sus recursos hacia
mercados de alto potencial de crecimiento,
como Brasil o India.

supone 6,7 veces su EBITDA

Venta de las forjas alemanas
para centrarse en mercados y
tecnologias de mayor rendimiento

CIE Automotive vendié en octubre a Mutares su
negocio de fabricacion de componentes de forja
en Alemania: las plantas de Schéneweiss, GSA,
Falkenroth y Jeco, con cerca de 600 empleados y
unas ventas de 220 millones de euros en 2022.

Estas plantas fueron adquiridas por CIE
Automotive en el ano 2013 junto al resto de

division de componentes del grupo Mahindra,

pero estdn especializadas en piezas de camion
para el mercado europeo, un negocio de menor
rendimiento para el grupo. Tras diez anos de
continuas mejoras para aumentar su rentabilidad,
CIE Automotive vendi6 las plantas por 55,5 millones
de euros, lo que equivale a bx el EBITDA.

El objetivo principal de la venta es redirigir
recursos financieros y de gestion a negocios

de mayor retorno, incluyendo otras geografias
con mayor potencial de crecimiento y otras
tecnologias con mayor demanda de los clientes
del grupo en el contexto de las megatendencias
de la industria (descarbonizacién, aligeramiento
del coche, confort..).
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Norteamérica

Las plantas de Norteamérica alcanzaron una facturacion de 1.233,0 millones de
euros, un 14,2% (considerando tipo de cambio constante y efecto pass-through
de materias primas) mas que en 2022, frente al 9,7% del mercado. Estos
resultados se producen, en parte, por los incentivos a la compra de vehiculos
nacionales, por la demanda embalsada en el segmento de flotas y a pesar

de la huelga de varias semanas que paralizd las fabricas de General Motors,
Stellantis y Ford en Estados Unidos y Canada.

4 N\
Plantas de Norteamérica
1.233,0 millones
Ventas
+14,2% vs 2022*
18,5% sobre ventas MERCADO
Margen EBITDA o
EBITDA: 228,0 millones 9,7 /0
14,1% sobre ventas
Margen EBIT
EBIT: 174,1 millones
- J
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Europa

Las ventas de CIE Automotive en Europa se situaron en 1.426,4 millones

de euros, cifra que supone un avance del 12,0% con respecto a 2022
(considerando el efecto de pass-through de materias primas), en un mercado
maduro. Las ventas se vieron particularmente favorecidas por las ayudas al
coche eléctrico y por la renovacién de la flota de alquiler, muy envejecida.

4 I
Plantas de Europa
1.426,4 millones
Ventas
+12,0% vs 2022*
17,2% sobre ventas MERCADO
Margen EBITDA lo)
EBITDA: 245,0 millones ]2,6 /0
11,5% sobre ventas
Margen EBIT
EBIT: 164,4 millones
\ J
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CIE Automotive registré en Brasil unas ventas En India, CIE Automotive facturd 617,5 millones de euros y mantuvo unos elevados
de 360,3 millones de euros, un 18,1% mas margenes operativos. La compania supo aprovechar el vigor de la demanda de los
que en 2022. La compania hizo frente a una diferentes segmentos del mercado.
coyuntura compleja caracterizada por el
paro, el crecimiento de los tipos de interés e En Ching, las ventas de CIE Automotive se contrajeron un 19,4%, con elevados mdrgenes
inestabilidad politica. EBITDA y EBIT, en un mercado inmerso en una intensa guerra de precios.
Resultados 4 N\ e N\ /7 N\
histéricos . . .
Plantas de Brasil Plantas de India Plantas de China
|
360,3 millones 617,5 millones 322,3 millones
Ventas Ventas Ventas
+18,1% vs 2022* 8,0% vs 2022* -19,4% vs 2022*
19,5% sobre ventas MERCADO 17,7% sobre ventas MERCADO 18,8% sobre ventas MERCADO
Margen EBITDA -| 20/ Margen EBITDA EBITDA: 109.4 4 40/ ’E"BolTrgi” -IO Oo/
EBITDA: 70,2 millones 1< /0 millones ’ o EBITDA: 60,6 millones ’ o
15,9% sobre ventas 14,0% sobre ventas 14,1% sobre ventas
Margen EBIT Margen EBIT Margen EBIT
EBIT: 57,2 millones EBIT: 86,4 millones EBIT: 45,5 millones
- J - AN J
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La gestion financiera ha sido un factor clave
en los buenos resultados de CIE Automotive
en 2023. Ante el aumento de los costes por

la subida de los tipos de interés, que puso en
serias dificultades a los suppliers mas débiles,
la compaiiia garantizo los niveles de liquidez
necesarios y su vencimiento mediante la
refinanciacion de su deuda e incrementé la
proporcion de deuda financiera a tipo fijo
hasta situarla en 54,5%. Ademas, mantuvo su
compromiso con la sostenibilidad al vincular
las financiaciones al cumplimiento de sus
compromisos de sostenibilidad.

La Deuda Financiera Neta (DFN) de CIE Automotive
disminuyo en aproximadamente 143,5 millones de euros
durante el ejercicio 2023, dejondo un saldo ajustado

de 1126,5 millones de euros y situando la ratio de
apalancamiento a 1,566 veces el EBITDA. La compafia

se sitUa asi en una situacion de confort para acometer
nuevas inversiones estratégicas que mantengan su
crecimiento rentable y le permitan consolidar su posicion
en los mercados de alto crecimiento.

La reduccion de la deuda se explica por la generacion de
447,4 millones de caja operativa, que supone alrededor
del 65% del EBITDA, en linea con los objetivos del Plan

Estratégico 2025, y el subsecuente flujo de caja (después
de inversion de crecimiento, de variacion de circulante
neto operativo, y otros conceptos menores), la cual se
situd en los 276,5 millones de euros.
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BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO Diversificacion de la financiacién
4 I CIE Automotive trabaja con distintas entidades de crédito para financiar su actividad, por lo
en millones de euros 2022 2023 que no existe concentracion del riesgo de crédito. Asi, al cierre del ejercicio, CIE Automotive
poseia saldos dispuestos de lineas de crédito por importe de 78 millones de euros, si bien el
Activos fijos 3.560,8 35414 limite de estas lineas ascendia a 768 millones de euros.
Circulante operativo (501,0) (469,7) ESTRUCTURA DE LA DEUDA FINANCIERA
4 )
Total Activo Neto 30598 30717 en millones 2019 2020 2021 2022 2023  VENCIMIENTO Caracteristicas
Patrimonio neto 1.504,6 1.661,2 « Préstamo en euros
Prést - Parrilla de precios basada en nivel de DFN/EBITDA
) ) sirr(?gic?(;g% = 480 = 345 300 340 310 Abril 2028 + 250 millones en formato préstamo y 440 millones
Resultados Deuda financiera neta 12898 1134,7 + En formato revolving (380 millones sin disponer).
histéricos « Opcién de extender un ano adn sin ejercer
Otros (Neto) 2654 2758
BEI 13 139 121 108 95 Abril 2031 Préstamos en euros y en dolares
Total Patrimonio « Parcialmente a tipo fijo
Neto y pasivos 3.059,8 3.071,7
N y IFC-EDC 134 =122 =121 =103 =82 Junio 2028 « Préstamo en ddlares
PréstamoL/P =77 = 68 68 68 68 Julio20ge  © Frestamoen euros
+ Atipo fijo
RATIOS FINANCIEROS
- « Varios
4 N\ E/IEeS'UCO Y =212 =167 =128 105 77 Varios + Préstamos en dolares
T « Atipo fijo
2022 2023
- : ~ ~ ~ . - Deuda compuesta de préstamos bilaterales (locales),
gﬁ%?gdzr}ggl?gﬁ neta 1,98 156 Otros 1105 1407 1442 1417 1538 varios lineas de crédito, financiacidn del circulantse, etc.
Deuda financiera neta/ 086 068 Deuda
Patrimonio Neto ! ! Financiera = 2121 = 2.248 = 2180 = 2141 = 2169
Bruta
Ratio de
apalancamiento 0.46 0.41 )
COjO y I~ I~ I~ I~
Equivalentes 599 653 785 857 1.035
Deuda
Financiera = 1522 = 1.595 = 1.395 = 1290 1135
Neta
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VENCIMIENTOS DE LOS RECURSOS AJENOS

4 N\
en millones de euros 2022 2023
Menos de un ano 4720 51,7
Entre 1y 2 anos 701,3 315,6
Entre 3y 5 anos 820,7 1.266,3
Mds de 5 afos 147 75,9
Total Recursos Ajenos 2.1411 2.169,5

Evolucion de los tipos de interés

El ano 2023 ha destacado nuevamente por su singularidad en términos de tipos de interés.
Aungue se registraron aumentos en los tipos oficiales en Estados Unidos y Europa, los tipos de
mercado mostraron un comportamiento diferente. Asi, el Euribor a 12 meses experiment6 una
subida vy los tipos a largo plazo, referenciados por el IRS a 5 afos, cerraron el ano por debajo
de sus niveles iniciales, igual que sus equivalentes norteamericanos.

Por tanto, las acciones del Banco Central Europeo y la Reserva Federal estadounidense
habrian servido para moderar las expectativas de inflacion y, con ello, los mercados no solo
no han acompanado el alza los tipos oficiales, sino que han comenzado a cotizar recortes
en 2024. Las condiciones favorables en los mercados de renta variable y fija se atribuyen en
gran medida a esta evolucion.

EURIBOR A 3 MESES (julio 2022~ diciembre 2023) SOFR + DIFERENCIAL -:3M*
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Estrategia

La escalonada subida de los tipos de interés
adoptada por los Bancos Centrales se
tradujo en un encarecimiento de los costos
de financiacion generalizada, o que llevd

a CIE Automotive a tomar las medidas
oportunas para minimizar el impacto en su
estrategia de financiacion.

La reserva de liquidez que ascendia a 1.733
M€ a cierre del ano 2023, es una muestra
de la gestion realizada financieramente por
parte de la compania para garantizar la
solvencia de la misma frente a potenciales
riesgos de mercado que pudieran acaecer.

Adicionalmente, a lo largo del 2023 la
compania ha seguido incrementando el nivel
de deuda bruta a tipo fijo, como medida

de gestion que ayude a mitigar potenciales
condiciones ain mads adversas de tipos y
dejando a su vez posibilidad de beneficiase
de futuras mejoras a acorto plazo de tipos.

En este contexto, mientras que al término de
2021 un 35% de su deuda financiera bruta
estaba sujeta a tasas de interés fijas, esta
proporcion aumentoé al 50% al finalizar 2022 y
alcanzé el 55%, al concluir 2023.

Extension del préstamo
sindicado sostenible

CIE Automotive renové y extendid su
préstamo sindicado de 2027 a 2028

con el respaldo del 100% de los bancos

gue componen el pool bancario, lo que
confirma la confianza de las entidades en la
solvencia de la empresa.

La actualizacién del préstamo sindicado
visibiliza el compromiso de CIE Automotive
con la sostenibilidad, ya que el coste de la
financiacion del sindicado también estd
vinculado al cumplimiento de sus objetivos
Ambientales, Sociales y de buen Gobierno.

Deuda financiera neta 100% sostenible

Al cierre de 2023, el 100% de la Deuda
Financiera Neta y 68% de la Deuda
Financiera Bruta estaba ligada a criterios
ASG, superando ya en 2022 |os objetivos
fijados en el Plan Estratégico 2025 de
alcanzar del 70% de la DFN y el 50% de la
DFB.

CIE Automotive marco la diferencia en el
dmbito de la financiacion en 2019, con la
firma de su primera financiacion sostenible.
Desde entonces, ha ido estandarizando

Sus préstamos para que las nuevas
financiaciones incluyan una cldusula de
sostenibilidad donde se contemple una
rebaja de los tipos de interés si se cumplen
los objetivos ASG.

Moody’s es la agencia independiente
encargada de certificar el cumplimiento de
estos compromisos.

y N .
CIE Automotive
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CIE Automotive
renovo y extendid
su préstamo
sindicado de 2027
a 2028 conel
respaldo del 100%
de los bancos que
componen el pool
bancario
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Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

Invitamos a nuestros grupos de interés a
trabajar juntos hacia un futuro compartido,
donde los beneficios no solo se midan en
términos de éxito financiero, sino también
por el impacto positivo y duradero que
generan en las personas involucradas y en la
sociedad.
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Responsabilidad comun,
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GRUPOS DE INTERES
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CIE Automotive construye relaciones
profesionales basadas en la confianza, la
responsabilidad y el beneficio mutuo con
los miles de personas, organizaciones,
colectivos y comunidades que

colaboran en crear su oferta de valor.

La compaiia agrupa a todas ellas en
nueve categorias principales para
homogeneizar su relacion y fomentar su
participacion, estableciendo los canales
de comunicacion para necesarios

para conocer sus aspiraciones y que
reconozcan su contribucion al progreso de
todos.
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SOCIEDAD

-

-

SOCIEDAD

+ Impulsa con su actividad el
desarrollo de las zonas donde
opera.

« Financia acciones sociales
destinadas a los colectivos
desfavorecidos.

Contribuye a crear automoviles
mds seguros, confortables

y respetuosos con el
medioambiente.

-

-

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

- Colabora con las
Administraciones de las
comunidades para mejorar
distintos servicios.

+ Integra en sus instalaciones sus
requerimientos, atendiendo a la
legalidad, la transparencia y la
cooperacion.

SECTOR

« Participa de forma activa
y ocupa cargos relevantes
en distintas asociaciones
empresariales tanto espanolas
COMO europeas.

J

...........

...........

GRUPOS DE INTERES DE CIE AUTOMOTIVE

CIE Automotive

/
PROFESIONALES

actividad.

- Ofrece empleo digno en todos los paises donde
opera y la formacion necesaria para desempenar su

+ Protege la salud y seguridad de sus empleados con
un entorno laboral saludable y seguro.

« Facilita la negociacion colectiva.

« Promueve el respeto a los derechos humanos, con
especial énfasis en aquellos paises de mayor riesgo.

-

SOCIOS DE NEGOCIO

+ Las alianzas estratégicas con
con Donghua Automotive
Industrial y el Grupo SAIC en
China permiten un mejor
conocimiento y adaptacion al
mercado local.

-

.

ACCIONISTAS

« Genera valor a los accionistas
aumentando cada afo el valor
de la compania y su dividendo.

+ Aporta informacién transparente,
veraz y periodica a la comunidad
inversora.

« Genera confianza en el mercado.

...........

............

...........

MERCADO

-

-

CLIENTES

+ Apuesta por la innovacion para
atender sus demandas.

« Garantiza la calidad y seguridad
de sus productos.

» Perfecciona continuamente el
suministro.

« Gestiona de forma eficiente
SUS recursos para contener los
precios.

J

-

\
PROVEEDORES

« Asegura la concurrencia en
igualdad de oportunidades.

« Promueve la transparencia y el
precio 6ptimo.

« Aplica unas condiciones de pago
justas.

+ Busca la cooperacion y el

didglogo para dar satisfaccion a
los clientes.

J

\
FINANCIADORES

+ Negocia las mejores condiciones,
de acuerdo con las necesidades
de inversion y las condiciones
del mercado.

J
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Valor
generado

Y
distribuido

La actividad de CIE Automotive es fuente de
rigueza para sus grupos de interés en todas
las geografias donde tiene presencia. En
2023, distribuyd 3.582,1 millones de euros a la
sociedad en concepto de prestaciones a los
empleados, pagos a proveedores, dividendos
a accionistas e impuestos, el 90,5% de su
facturacion.

VALOR GENERADO Y DISTRIBUIDO

\

En millones de euros 2022 2023

Importe neto de la

cifra de negocios 3.838,6 3.959,5

Valor econémico distribuido 2022 2023

Accionistas (dividendo)* 88,2 100,6

Empleados (gastos de personal) 605, 652,0

Proveedores (consumos de materias

primas y materiales secundarios) 23704 23323

Sociedad (contribucién tributaria total) 468,5 497,2
\ J

y :
IE Automot
(IC utomotive

En 2023, distribuyo 3.582,1 euros
a la sociedad en prestaciones

a los empleados, pagos a
proveedores, dividendos a
accionistas e impuestos,

el 90,5% de su facturacion
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Interaccion
con los grupos

de interés

y N .
CIE Automotive
(I

La compania dispone de un amplio repertorio de canales de informacidén y comunicacion, el mas
importante, su web corporativa, donde sus stakeholders pueden consultar toda la informaciéon de la
empresa o acceder a distintas formas de interlocucion y contacto.

/
WEB CONTACTO ESPECIFICO
CORPORATIVA CON CADA GRUPO DE INTERES*
La web corporativa
ASG y Sociedad:
recoge informacién relevante Susana Molinuevo
sobre la empresa: ademds ) )
de informacién para posibles Profesionales:
empleados en el apartado Aitor Zazpe
Recursos Humanos, da . . . .
Relacion con inversores y socios de negocio:
acceso al nuevo Portal de s oo
o Lorea Aristizabal
Proveedores en la seccidon
Proveedores, tiene una Clientes y sector:
Sala de Prensa con los Mikel Orbegozo
comunicados de la empresa
y ofrece un amplio apartado Cadena de suministro:
de informacidn dirigido a Irache Pardo
Inversores y Accionistas, que
cumple con la Circular 3/2015 Financiadores:
de la Comisién Nacional del Irache Pardo
Mercado de Valores.
Administraciones PUblicas:
-

CORREO POSTAL

En caso de notificaciones de cualquier grupo de interés, pueden dirigirse al
departamento que corresponda en la siguiente direccion:

AIC - Automotive Intelligence Center.
Parque Empresarial Boroa, Parcela 2A - 4, 48340 Amorebieta (Bizkaia), Espaiia.

CANAL ETICO

Todas las personas pueden notificar irregularidades

o incumplimientos que falten a la ética, la integridad

0 atenten contra las pautas establecidas

en el Codigo de Conducta Profesional de CIE Automotive
a través de nueva plataforma de la web corporativa:
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Transparencia

En un ejercicio de transparencia, CIE
Automotive informa sobre su desempeno
econdmico, ambiental, social y de buen
gobierno de forma integrada en su Informe
Anual, que se ha convertido en un vehiculo
esencial para conocer la evolucion de la
compania.

La calidad de la informacion ofrecida en este
documento ha sido reconocida en el Informe
Reporta, un estudio sobre el reporting de

las empresas que forman parte del indice
General de |la Bolsa de Madrid a través

del andlisis de 36 indicadores, relativos a

los principios de importancia, relevancia,
transparencia y accesibilidad.

En 2023, CIE Automotive mantuvo su segunda
posicion en el ranking por su Informe

Anual 2022, liderando de nuevo tanto la
clasificacién de empresas no lbex 35 como

la del sector de Materiales Bdsicos, Industria y
Construccion.

El Informe Anual de 2022, publicado en febrero
de 2023, logré la segunda posicion del rating
Informe Reporta.

Cabe destacar la evolucion positiva del
Informe Anual de CIE Automotive, que ha
pasado desde la posicion 519 en 2014 hasta
alcanzar la 29 posicion en 2022 y 2023.

La compania también edita desde 2021 un
Informe de Contribucidén Fiscal, un documento
por el que quiere dar a conocer su contribucion
tributaria y social y compartir su estrategia
social, sus politicas y gestion de riesgos y su
enfoque de precios de transferencia. Esta
publicacion ha contribuido a la consecucion
del sello de responsabilidad fiscal “t de
transparente” 2022 de la Fundacién Haz

[Maés informacién sobre el sello de responsabilidad fiscal en el capitulo Sociedad]
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Carta del
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delegado

1 En 2023

Creamos valor
2 Preparados a ra n u eSt ros Reparto de mas de 100 millones de euros en dividendos a los
para el cambio accionistas.
3 E?sttflt.ados Acc I o N Is I AS Andlisis de diferentes segmentos de inversion para ampliar la
istéricos

base de accionistas.

Responsabilidad r, .. - = Interlocucién con mdas de 400 inversores y analistas.
comun, beneficios En 2023, la compania volvio a repartir un tercio de

compartidos su beneficio neto entre los accionistas, dcumulando
B — una subida del 26% en los Gltimos cinco afios. Pese RETOS PARA 2024
Nuestra respuesta d esta interesante remuneracion y a los excelentes
5 al desafio resu":ado,s flnanleferos Obte!“qos por la compania - CIE Publicacion del “Kit del Inversor”, un compendio-resumen de
ambiental Automotive se situa en el podium de las tres empresas informacion atil para un primer entendimiento de la compania
mas rentables y con mejor perspectiva de crecimiento por parte de los inversores y analistas, que supone un nuevo
Gestién del sector de componentes de automocion =, se paso adelante en materia de estdndares de transparencia.
6 responsable mantuvo la brecha entre la cotizacion del valor y sus
fundamentales. Targeting de inversores clave en el marco de los roadshows y

conferencias a realizarse durante el ano 2024.
Acerca de este

informe
Reevaluacion del apetito inversor de los family offices.

Tablas de datos

Reforzar nuestro mensaje ASG con analistas e inversores,
continuando la linea de 2023.

72
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cQuUiIénes son
nuestros accionistas?

Al finalizar el ano 2023, el capital social de CIE Automotive alcanzaba
los 29.951.871,00 euros, distribuidos en mas de 119.807.484 acciones
con un valor nominal unitario de 0,25 euros, después formalizar

una reduccidn de capital social de 2.742.516 acciones, el 2,24% del
total, adquiridas al amparo del programa de recompra de acciones
iniciado en 2022.

Un porcentaje significativo de estas acciones, el 74,1% del

total, estaba en manos de un grupo estable de accionistas de
referencia, y miembros del Consejo de Administracion. El free float
representaba el 25,90% del total, y la autocartera ascendia al 0,04%.

La mayor proporcion de los accionistas en el free float tenia su
origen en Espafa, aungque también se observaba una presencia
destacada de fondos provenientes de Estados Unidos, Reino

Unido, Noruega, Francia, Luxemburgo, Polonia, Suiza y Suecia. Este
panorama contribuye a la diversidad y estabilidad de la estructura
accionarial de CIE Automotive.

Un porcentaje significativo

de las acciones, el 74,1%,
estaba en manos de un grupo
estable de accionistas de
referencia

y N .
CIE Automotive
(I

ACCIONISTAS
En porcentaje AUTOCARTERA
0,04%
FREE FLOAT l
25,90%
ACCIONISTAS DE
REFERENCIA
72,62%
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
1,44%
EVOLUCION ANUAL DE LA COMPOSICION ACCIONARIAL
Porcentaje 2021 2022 2023 )
ACEK Desarrollo y Gestidon Industrial, S.L. 15,69% 15,69% 16,05%
Corporacion Financiera Alba. S.A. 12,73% 13,35% 13,66%
Antonio Maria Pradera Jauregui 10,53% 10,53% 10,77%
Elidoza Promocion de Empresas. S.L. 10,89% 10,34% 10,58%
Mahindra&Mahindra. Ltd. 7,83% 7,83% 8,01%
Addvalia Capital. S.A. 5,26% 5,26% 5,38%
ABRDN PLC 3,99% 3,99% -
FMR LLC 0,00% 3,02% 513%
Alantra Asset Management. SGIIC. S.A. 3,50% 3,37% 3,05%
Total accionistas de referencia 70,42% 69,03% 72,62%
Autocartera 0,01% 2,37% 0,04%
Otros miembros del Consejo de Administracion 1,44% 1,44% 1,44%
Free float 28,13% 27,.21% 25,90%
- J
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Evolucion
de la accidén

La accidn de CIE Automotive se revalorizd un
7% hasta alcanzar los 25,72 euros en 2023.
Este moderado ascenso contrasta con el
rendimiento mas favorable del indice Stoxx
Europe 600 Automobiles & Parts (+19%) y del
Ibex 35 (+23%), debido, entre otros motivos,

a la base mas exigente de la que parten los
titulos de la compania. En los Gltimos cinco
anos, CIE Automotive acumula una subida del
20%, superando significativamente el parco
ascenso del 2% del Stoxx Auto europeo y del
1% del selectivo espanol. Si se compara su
comportamiento con las caidas registradas
por la mayoria de las empresas de
componentes incluidas en el indice sectorial,
la diferencia es todavia mdas notable.

En el transcurso del ano, sin embargo,
persistio el desfase entre los fundamentales
de CIE Automotive y su cotizacion. El precio de
la accién se mantuvo significativamente por
debajo de su potencial, fijado en 31,38 euros
por el consenso de los analistas que sigue a
la compania. Al contrario de otras empresas
de componentes, la companfia mantiene
inalterables sus objetivos estratégicos a pesar
del complejo contexto y permanece en el
podium de las empresas mds rentables y con
mejor futuro de su sector.

Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

Sin embargo, estos logros todavia no han
sido recogidos por el mercado. La industria
de automocién no es un sector atractivo
para los inversores vy, las companias de
mediana capitalizacion tampoco estdn
atrayendo los flujos de los grandes
fondos de inversion, una combinacion
que no favorece a CIE Automotive. A estas
circunstancias se anade la menor liquidez
de la accidn respecto al afo 2022, mas
pronunciada tras la salida del Ibex 35.

La evolucion de la accion de este Ultimo
ano no debe empanar la evolucion mas

a largo plazo, y es que si tomamos un
horizonte mdas amplio de, por ejemplo cinco
anos, la evolucion de CIE Automotive es
sobresaliente en comparacion con la de
las acciones de empresas de su sector. CIE
Automotive se revaloriza un 20% en dicho
periodo de cinco anos, mientras que el
Stoxx Auto europeo estd practicamente
plano en el periodo.

EVOLUCION DE LA ACCION 2018-2023

y N .
CIE Automotive
(I

60%

40%

20% —4f V1

0%

-20%

-40% |—

-60%

-80%

@ |BEX 35 -

INDICADORES BURSATILES DE CIE AUTOMOTIVE

4 )
2021 2022 2023

NGmero de acciones a 31/12 122.550.000 122.550.000 119.807.484
Cotizacién a 31/12 (en euros) 27,36 24,06 25,72
Capitalizacion a 31/12 (en millones de euros) 3.352,9 2.948,6 3.0814
Volumen medio de negociacion 183.009 160.965 50.429
PER* 12,6 9,7 9,6

- J
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Disminucién de los
volimenes de negociacion

. o . . P . - . . . .2 L4 L o /
Durante el ejercicio, continud la tendencia ya En linea con todo lo anterior, la disminucion La d iIsminucion de |OS
apreciada durante los ultimos afios sobre la de los volumenes totales de CIE Automotive
caida de voliumenes intercambiados en BME; es menos pronunciada si se consideran -
un comportamiento que no solomente afecta  las acciones intercambiadas en todas VOIU menes tOtO |eS de C I E
a CIE Automotive sino a todos los valores del las plataformas (BME y alternativas) que .
mercado en general, tal y como se observa si se tienen en cuenta exclusivamente los AutomOt|Ve €S mMenos
en el grafico. Algunos de los volimenes volumenes intercambiados en BME. ° ° °
perdidos por BME han sido trasladados hacia pronuncmdq si se consideran

las denominadas plataformas alternativas.

las acciones intercambiadas
en todas las plataformas

VOLUMENES INTERCAMBIADOS BME VOLUMEN NEGOCIADO EN BOLSA ESPANOLA POR BME
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~N
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Perspectivas

La companiia confia en que durante los
proximos meses vaya reduciéndose la
distancia entre el fuerte crecimiento
de los beneficios de la compania y su
valor en bolsa, ayudada en parte por
unas positivas perspectivas del sector
automocion, que se espera retome la
senda de crecimiento tras varios anos
por debajo de niveles precovid.

Los analistas que cubren la accidn de
CIE Automotive estdn de acuerdo en
que existe un gran desfase entre los
fundamentales de CIE Automotive y
su cotizacidn en Bolsa, con un precio
objetivo de 31,38 euros a cierre de
diciembre de 2023, un 22% mdas que la
cotizacién de cierre. Mds de la mitad
de los analistas que siguen a CIE
Automotive recomiendan comprar o
sobreponderar.

Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

y N .
CIE Automotive
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CONSENSO DEL MERCADO indices Bursatiles
relacionados con ASG
COMPANIA ANALISTA RECOMENDACION PRECIO Actualizaciéon CIE Automotive pertenece a distintos indices
Alantra Equities Alvaro Lenze Mantener 30,90€ 10/2023 bursdtiles relacionados con aspectos
Bankinter Esther Gutiérrez de la Torre Coll Comprar 32,60€ O7/2023 Ambientales, Sociales Y de buen Gobierno:
Bestinver Securities Enrique Yaguez Comprar 32,70€ 05/2023 - Bloomberg ESG Data Index
Caixabank BPI Bruno Bessa Mantener 27,00€ 10/2023
Exane BNP Paribas Francisco Ruiz Mantener 26,00€ 10/2023 : Bloomberg ESG Score Universe
Gaesco Valores |ﬁ|g0 Recio Compror 35,00€ 05/2023 « Solactive ISS ESG Screened Paris A||gned
Intermoney Valores Virginia Pérez Comprar 30,00€ 05/2023 Developed Markets Small Cap Index NTR
JB Capital Markets Alberto Espelosin Comprar 33,80€ 10/2023 - Solactive ISS ESG Screened Europe Small
Kepler Cheuvreux Alexandre Raverdy Mantener 27,00€ 05/2023 Cap Index NTR
Norbolsa Nikola Egia Mantener 30,51€ 06/2023
Oddo BHF Anthony Dick Sobreponderar 33,00€ 10/2023
Renta 4 Alvaro Aristegui Sobreponderar 35,5€ 10/2023
Sabadell Alfredo del Cerro Comprar 29,81€ 10/2023
Santander Robert Jackson Pina Sobreponderar 3550€ 07/2023
CONSENSO - - 31,38¢€ -
\_ J
RECOMENDACIONES DE LOS ANALISTAS .
En porcentaje LOS CII’]CI|IStC]S
[ P [
sitaban el precio
MANTENER . .
40% objetivo en 31,38
euros al finalizar
SOBREPONDERAR diCiembre
/
20% o P
un 22% mas que la
[ ] [ 4 [ ]
oA cotizacion al cierre
o [ ) [ ) [ )
40% del ejercicio
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EVOLUCION DELAS
ACCIONES DE CIE INDIA
ENLAS BOLSAS INDIAS

Las acciones de CIE Automotive India
Limited cotizan en las dos principales bolsas
de valores de la India: la National Stock
Exchange of India Limited (NSE) y la BSE
Limited (BSE). En la EEB, el precio de la accién
subid un 34,4% para cerrar el afio en 470,65
rupias, habiendo alcanzado un maximo

de 549,25 rupias, mientras que en la NSE

el precio de la accién subid un 34,5% para
cerrar el ano en 470,70, habiendo alcanzado
un Mmaximo de 549,45 durante el ano. El
precio de la accidn subid por el cambio

de nombre a CIE Automotive Indig, por la
finalizacion de la desinversion en el negocio
de forja de componentes para camiones
en Alemania y por la mejora constante

de los resultados. El precio de la accién se
ha enfriado desde el maximo debido a la
ralentizacion de algunos de los segmentos
de vehiculo final.

La demanda del mercado de la automocion
en India ha sido mixta en todos los
segmentos, con un buen crecimiento

del segmento de vehiculos ligeros. Los
segmentos de tractores y vehiculos de

dos ruedas se han mantenido planos. El
mercado de la automocién en Europa ha
registrado un buen crecimiento este ano,
aunqgue las dos guerras en las fronteras
europeas han sembrado la incertidumbre
entre los inversores. En general, los valores
relacionados con la automocion en la India
han tenido un buen comportamiento. Sin
embargo, las acciones de las empresas con
exposicion europea se vieron ligeramente
afectadas negativamente.

INDICADORES BURSATILES INDIA

4 N
2019 2020 2021 2022 2023
’C\]‘%r]?g‘(’eien?iﬁgfeﬂse)s 37901 37901 37905 37905 379,05
%&“fﬁg{gg%?é& 16475 17180 23500 34385 470,65
?&“fﬁg{g&%g‘,ﬂé 16475 17200 2342 34645 47070
’E’é‘?ﬂ?& OdS' ane e 25830 1790 3M65 34720 54925
ggimgig;’ a0 13555 5905 14830 16400 334,90
%eonpm'l'ozﬂg[sog N rggg ) on BSE 62442 65114 89068 131606 178400
E/eorlwunr:g; fj”eegfc?oeng‘:?“‘“dé“ en BSE 47831 16302 76125 153726 153108
E/eorlwunrn:llzr; g‘;gfc?oengg)gowdé” en NSE 185060 20701 498953 884430 1088363
?gg?ﬂg;g sor accion 9,35 2,81 10,44* 18,76* 21,03
PER 17,62 61,21  2243*  1847* 22,38
I\ J

y N .
CIE Automotive
(I

La cotizacidn subid
por el cambio

de nombre a CIE
Automotive Indiaq,
por la venta de las
forjas alemanas

y por la mejora
constante de los
resultados
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Retribucion
de |los
accionistas

CIE Automotive volvié a cumplir con su RETRIBUCION A LOS ACCIONISTAS

compromiso de destinar un tercio de su

beneficio a los accionistas en 2023. La 4 I

Compar”ﬂa olistribuy() 100,6 millones de euros 2019 2020 2021 2022 2023
Responsabilidad en dividendos correspondientes al ejercicio
comun, beneficios anterior, realizando un pago de 0,41 euros y BPA ordinario (euros)* 2,23 148 2,18 2,49 2,67
compartidos otro pago de 0,419 euros brutos por accion, el

primero el 5 de enero y el segundo el 7 de julio. Pay out** 33% 33% 33% 33% 33%

|

Este reparto supuso alcanzar y superar los Dividendo devengado por accion (euros)*** 0,74 0,50 0,72 0,83 0,90

niveles de prepandemia, superando los 0,74

euros por accién con cargo a 2019. Dividendos distribuidos en el ejercicio (millones de €) 80,0 93,9 613 88,2 100,6

\ J

En linea con su politica de retribuciones, el
Consejo de Administracion, en la reunion
celebrada el 14 de diciembre, acordd el pago
de un dividendo a cuenta con cargo a los
resultados del ejercicio 2023 de 0,45 euros
por accidn, un 10% mas que el afo anterior. El
desembolso se produjo el 5 enero de 2024.

omarosiom al easionist s oe e La compaiia distribuy6 100,6 millones de euros

remuneracion al accionista de los Ultimos

afnos, CIE Automotive recibid el premio °o o . . o« o
“elEconomista” ala creacisn de valor, en en dividendos correspondientes al ejercicio
la IX edicion de los galardones Inversion a . .

Fondo, que reconocieron las mejores ideas de anterior, realizando un pago de 0,41 euros y otro

inversion de 2022.

pago de 0,419 euros



https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

e RS

ANUAL

Responsabilidad

comiin, beneficios

compartidos
— I

79

Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

Relacidbn con accionistas

e Inversores

Con independencia de su porcentaje de
participacion en el capital social, todos

los accionistas reciben un trato equitativo
en lo que se refiere a la informacion, la
participacion y al ejercicio del derecho de
voto en la Junta General de Accionistas, tal y

como prevé la Ley de Sociedades de Capital.

La relacion con los inversores se rige por
criterios de transparencia y accesibilidad, en
consonancia con la Politica de Informacion
y Comunicacién a los Accionistas y los
Mercados. Esta politica establece los
principios generales de actuacion que guian
al Departamento de Relaciéon con Inversores,
encargado de transmitir informacion veraz y
periddica a toda la comunidad financiera.

El Consejo de Administracion supervisa toda
la informacion divulgada al mercado y toma
medidas para salvaguardar los derechos de
accionistas e inversores en pro del interés
social.

La difusion de la informacion se realiza
a través de diferentes canales, siendo
los principales la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), donde se
publican los hechos mads relevantes,

y la pagina web corporativa (www.
cieautomotive.com), que dispone de
un apartado especifico de “Accionistas
e Inversores”. En este espacio virtual se
publica toda la actualidad relevante del
grupo, asi como los datos de contacto.

Para facilitar su labor, el Departamento

de Relacién con Inversores utiliza la
plataforma de gestion Nasdaq IR Insight,
que le permite llevar un registro detallado
de las reuniones (contenido y etiquetas

de las reuniones) y le aporta informacién
sobre los perfiles de empresas y contactos,
asi como alertas del mercado en tiempo
real.

y N .
CIE Automotive
(I

PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE INFORMACION Y COMUNICACION A LOS MERCADOS

[

Difusién de la informacion Fomento de la

de forma transparente, informacioén continuada

clarag, veraz, homogéneay y permanente a los

simultédnea accionistas

Igualdad de trato en el

D oo Desarrollo do

los accionistas Instrumentos de

informacién y cauces
- de comunicacion

que aprovechen las
ventajas de las nuevas
tecnologias

Colaboracién de los

accionistas para que las

practicas de informacion

sean transparentes,

eficaces y acordes con el Cumplimiento de lo

, interés social previsto enlaley y en el
Gobierno Corporativo
de la sociedad y de los
.. principios de cooperacion

Proteccion de los derechos y transparencia con

e intereses legitimos de las autoridades,

todos los accionistas organismos reguladores
y administraciones

w competentes
am
-
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Comunicacién con
inversores y analistas

A lo largo de 2023, el Departamento de
Relacidn con Inversores llevd a cabo

una intensa actividad de comunicacion,
participando en conferencias y roadshows
en los que interactud con mdés de 400
inversores. Destacan, entre ellas, su
asistencia, un ano mas, a la J.P. Morgan
European Automotive Conference, y a la
Santander Autos Day, junto con players de
renombre como BMW, Mercedes, o Renault.
Como novedad del ano, cabe senalar su
participacion en ESN/Gaesco Conference,
celebrada en Paris.

En su afdn de dar a conocer la actividad de
la empresa, también organizd 6 site visits con
varios inversores, visitando por primera vez

la planta de CIE Vilanova, la mds grande del
grupo en inyeccion de aluminio en términos
de ventas.

A esta actividad se sumo la interlocucion
constante con los analistas que cubren

la compania, este afio un total de 15. El
Departamento de Relacidon con Inversores dio
respuesta al interés mostrado en diferentes
aspectos de la realidad de CIE Automotive,
como el potencial de Indig, la estrategia de
la compania en Ching, y el M&A, entre otros.

Se observa también interés sobre los asuntos
relacionados con los aspectos Ambientales,
Sociales y de buen Gobierno, especialmente
por la independencia del Consejo de
Administracion o la remuneracion vinculada
a criterios ASG.

El Departamento
de Relacidén

con Inversores
interactué con
mads de 400
inversores en 2023

y N .
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Acciones para dinamizar
la contratacion

Al margen de la actividad recurrente de comunicacion, el Departamento
de Relacion con Inversores ha analizado la actividad de distintos
segmentos de inversion para ampliar su base de accionistas e
incrementar su volumen de contratacion. Las actuaciones y segmentos
estudiados son los siguientes:

Evaluacion del apetito inversor de los family offices: de la mano de dos
brokers con fuerte presencia en el mercado nacional, se concluyd que
actualmente dicho universo inversor estd focalizado en otro tipo de
companias.

Andlisis del dual listing (cotizacion simultdnea en dos bolsas) de la
mano del Club IR IEAF, especializado en las cotizadas espariolas. Como
complemento a este andlisis, la compania participd en el IR Think Tank
- Europe, un evento internacional celebrado en Londres y organizado
por la prestigiosa revista IR Magazine, en el que empresas cotizadas de
todos los sectores intercambiaron consejos practicos.

Potenciacion del engagement ASG: dado el creciente interés de los
inversores institucionales y los gestores de fondos por los aspectos de
sostenibilidad, la compania quiso aumentar sus interacciones con los
analistas expertos ASG de los accionistas importantes. Es el caso de
FMR, por ejemplo.

Contrato de liquidez.
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Premios
Institutional Investors

Un afo mas, el Departamento de Relaciéon
con Inversores de CIE Automotive destaco
en los premios Institutional Investor,
empresa lider en la elaboracion de rankings
del sector financiero. CIE Automotive volvié a
destacar entre las empresas del segmento
“Small & Midcap”.

Desayuno
con analistas

Durante el mes de noviembre, se celebro el
tradicional Analyst Day, que este ano contd
con la presencia del CEO de la compania,
JesUs Mari Herrera. En un formato de
desayuno, el CEO repasd todos los temas
de la actualidad que rodean a la compania,
haciendo especial hincapié, por una parte,
en el confort con relacion al cumplimiento de
los ambiciosos objetivos estratégicos 2025,
a pesar del significativo empeoramiento

del contexto macroecondémico y sectorial;

y, por otra parte, el previsible aumento

de la actividad de M&A durante esta
segunda mitad del Plan Estratégico. A la cita
acudieron analistas de todas las entidades
que siguen a CIE Automotive.

Encuesta
a los analistas

En 2023, CIE Automotive llevd a cabo una
Encuesta de Satisfaccion de los Analistas, en
la que participaron 13 analistas. El objetivo
principal fue evaluar la transparencia

y la eficacia de la comunicacion del
Departamento de Relacion con los
Inversores. Los resultados de la evaluacion
de 29 aspectos, incluyendo la disponibilidad
del equipo, la retroalimentacién recibida y el
tiempo de respuesta, fueron positivamente
valorados por todos los participantes.

El enfoque adoptado busca fortalecer la
relacion con analistas e inversores en 2024,
asegurando una comunicacion clara y
oportuna, asi como una mayor transparencia
en la divulgacion de informacion relevante.

A partir de la reciente encuesta realizada

a los analistas, se han extraido valiosas
conclusiones que reflejan en general una
percepcion muy positiva, ademas de ciertas
dreas de mejora. Entre los aspectos positivos,
se destaca la disponibilidad, flexibilidad

y conocimiento sectorial demostrado

por el equipo de relacidn con inversores,
cualidades que facilitan el trabajo de

los analistas. Ademas, se ha resaltado la
participacion del management tanto en

las conferencias de resultados como en las
reuniones con inversores. La principal area
de mejora identificada por los analistas

se refiere a desgloses adicionales en la
informacion financieras publicada que, por
supuesto, CIE Automotive estd analizando y
trabajando.

y N .
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En 2023, CIE Automotive llevd a
cabo una Encuesta de Satisfaccidn
de los Analistas para evaluar la
transparencia y la eficacia de la
comunicacion, analizando

un total de 29 aspectos
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Carta del
presidente y
del consejero
delegado

1 En 2023

([ ]
Excelencia por

Preparados a rq n u eSt ros Asentamiento de la division de techos en India.
para el cambio

Captaciones comerciales de vehiculos NEV.
CLIENTE

historicos
Expansion en Brasil convirtiendo CIE Automotive en un lider del

ore sector en la region.
Responsabilidad

comiin, beneficios El compromiso con las cosas bien hechas es un rasgo
compartidos diferencial de CIE Automotive. La compaiiia aspira Andlisis global para mitigar el riesgo de producto.
——— a suministrar a sus clientes las mejores soluciones

Nuestra respuesta de movilidad, con una politica de cero defectos que Miltiples reconocimientos de los OEM en todas las geografias.
5 al desafio en 2023 reforzo con el analisis de riesgo de producto

ambiental en todas las geografias. Esta apuesta por la calidad
recibio el reconocimiento de distintos OEM y sirvio

Gestién como reclamo para aumentar la cuota de mercado
6 responsable del grupo. Crecimiento en Norteamérica.

Acerca de este
informe

h W N

RETOS PARA 2024

Entrada en nuevos OEM.

Tablas de datos Desarrollo de nuevas capacidades.

82


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

W =

ANUAL

Responsabilidad
comun, beneficios
compartidos

83

Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

Oferta
de alto valor
anadido

CIE Automotive acompana a sus mas
de 80 clientes en la transformacion de
la movilidad, con una oferta de mds de
7.000 componentes y subconjuntos que
se adaptan a sus exigentes requisitos
de calidad, eficiencia y sostenibilidad y
a las tendencias del sector automocion:
electrificacion, confort y seguridad.

La companiia trabaja en estrecha
colaboracién con OEM y proveedores de
primer nivel para optimizar sus disefios

y superar los desafios tecnologicos y
econémicos asociados a la movilidad
sostenible. Asj, les ofrece alternativas
tecnoloégicas diferentes para fabricar

un mismo componente o subconjunto,
actuando como una “ventanilla Gnica” para
las plataformas de automocion.

Este enfoque proactivo demuestra el
compromiso de CIE Automotive con

la innovacion y su disposicion para
desempefar un papel clave en el panorama
del transporte sostenible.

FAMILIAS DE PRODUCTOS

y B :
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CARROCERIA,
CHASIS Y DIRECCION

Ve
SISTEMAS
DE TECHO
Ve
INTERIOR
Y EXTERIOR TRIM
-

MOTOR

~N
TRANSMISION
Y CAJA DE CAMBIOS
J
N\
VEHICULOS
COMERCIALES
J
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Hacia la electrificacion
del transporte

La companiia se encuentra
tecnolégicamente preparada para
desempenar un papel significativo en
la transicion hacia la electrificacion del
pargque automovilistico. Esto se refleja en el
hecho de que mdas del 80% de su extenso
S portafolio es adaptable a diversos tipos
de vehiculos, incluyendo aquellos con
propulsidn eléctrica e hibrida.

En los Qltimos anos, la compania ha
consolidado su presencia en el segmento
de vehiculos electrificados, especialmente
en dreas cruciales como baterias, motores
y electrénica. Este posicionamiento

Responsabilidad estratégico responde a la prevision de un
comun, beneficios aumento en la demanda del mercado, 2 o
compartidos conforme a las directrices del Plan MOS del 80 /0 de SuU
Estratégico 2025. .
- — extenso portafolio es
Gracias a su potencia tecnologica y al .
esfuerzo comercial realizado, el 41% de Qd(] ptq ble a d IVersos
las captaciones de clientes se centran en
vehiculos de nueva generacion (NEV). tipOS de ve hiCUlOS
4
(]
incluyendo aquellos

con propulsion
eléctrica e hibrida

84


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

723

ANUAL

Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

Hitos comerciales
por regiones

La compania ha ganado cuota de mercado en el Ulitimo afno, en parte por el esfuerzo realizado por los equipos comerciales
para entrar en nuevos mercados emergentes, en parte por la desaparicion de algunos proveedores, que no han podido
resistir el encarecimiento de las materias primas y los elevados tipos de interés.

Ante el complejo escenario macroecondmico, los equipos de venta se esforzaron en trasladar parte de los aumentos
derivados del incremento de los costes energéticos y la inflacion tanto en materias primas como en la mano de obra.

Responsabilidad
comun, beneficios
compartidos .
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Norteameérica

Entrada de la division de plastico en
EE.UU. en uno de los principales OEM
tradicionales del pais con un primer gran
proyecto para el interior de uno de sus
principales vehiculos, con facturacion
superior a 25 millones de doélares.

Diversificacion de clientes en la division de
metal, techos y aluminio en Norteamérica,
dando entrada a proyectos con OEM de
nueva generacion y OEM tradicionales con
poco histérico en la division.

Consolidacion de la planta de plasticos
en México como Tier 1 de la tecnologia de
plastico de referencia para el mercado de
automocion en la region.

Europa

Entrada de proyectos y consolidacion de
los mismos en la tecnologia de forja de
aluminio para los principales OEM premium.

Transformacion de la linea de forja en la
planta de CIE Galfor para los proyectos
anteriormente mencionados de la nueva
tecnologia de forja de aluminio.

Un porcentaje significativo de todas

las nuevas captaciones en las distintas
tecnologias de Europa estd enfocadas al
vehiculo eléctrico.

Ford otorgd a CIE Vilanova la certificacion
Ql. Esta certificacion premia los buenos
resultados en materia de calidad y logistica
y permite poder optar a proyectos nuevos
ya que Ford estd reduciendo la cartera de
proveedores y priorizando aquellos que
tienen la Ql.

Brasil

Diversificacion de clientes en la regidn, con
presencia de proyectos activos y nuevas
captaciones para clientes asidticos,
europeos y americanos del sector,
convirtiendo a CIE Automotive en una de
las referencias en el sector de proveedores
de componentes de automocion para
todos los OEM presentes en la region.

y N .
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Asia

Comienzo de la produccion en serie

de una serie de proyectos de distintas
tecnologias enfocados a piezas clave en
vehiculos eléctricos en India.
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Modelo
de calidad
total

CIE Automotive destaca como un

referente de calidad total en la industria

de componentes de automocioén. Su
reputaciéon se sustenta en la mejora
constante de sus productos y procesos
mediante la prevencion, la revision
sistematica, la formacidon y el intercambio de
conocimientos, de acuerdo con su Politica de
Medioambiente.

Centrada en la excelencia, la compania
cumple con la norma internacional de
calidad IATF16949, norma especifica para

la industria automovilistica, que armoniza

las diferentes evaluaciones y sistemas de
certificacion de la cadena de suministro.
Ademads, trabaja para obtener la certificacion
de gestion ambiental (ISO 14001) y seguridad
y salud (ISO 45001) en todas sus plantas. Para
realizar estas tres acreditaciones, ha llegado
a un acuerdo global de calificaciéon con TUV
RHEINLAND hasta 2024.

El hecho de cumplir con la norma IATF16949,
supone el cumplimiento de las medidas para
la salud y la seguridad de los consumidores,
si bien la compania no tiene contacto con
los usuarios finales de los vehiculos, al
tratarse de un negocio B2B (Business-to-

PRIORIDADES DE LA POLITICA DE CALIDAD

y B .
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4 )
= @ ©
Proteccion de Proactividad Orientacion a cero Servicios Prevencion para
nuestros clientes defectos garantizar la seguridad
\- J
RESUMEN GLOBAL DE CERTIFICACIONES A 31/12/2023
4 )
Total Plantas
Certificables IATF 16949 ISO 14001 ISO 45001
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
N N N % N % N % N % N % N %
Asia 37 34 33 89% 32 94% 28 76% 32 94% 29 78% 32 94%
Europa 44 40 42 95% 39 98% 42 95% 39 98% 39 89% 35 88%
Norteamérica 20 16 19 95% 16 100% 18 90% 15 94% 19 95% 15 94%
Brasil I 13 I 100% 12 92% I 100% 12 92% I 100% 12 92%
Total n2 103 105 94% 929 96% 929 88% 98 95% 98 88% 94 9N%
\- J

business). Sin embargo los OEM despliegan
hacia CIE Automotive cuadernos de carga

y requisitos tanto de proyecto como de
producto, de manera que se asegura que
cada componente contribuye a garantizar la
seguridad del vehiculo que finalmente ponen
en el mercado.

Este mismo despliegue de requisitos hacia
proveedores como CIE Automotive hace
que se tengan en cuenta los requisitos de
reparabilidad, separacion y reciclabilidad
para mejorar el fin de vida del vehiculo.

En 2023, no se produjeron multas
relacionadas con la seguridad de los
consumidores, ni multas relacionadas con
infracciones en materia de comercializacion
y etiquetado.
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Satisfaccion y
proteccion del
cliente

La satisfaccion del cliente es un elemento
clave para el éxito de CIE Automotive. En
consecuencia, la compania se ha dotado
con un sistema de control de la satisfaccion,
que incluye medicion, seguimiento, andlisis
y propuesta de acciones de mejora en las
diferentes plantas.

Mediante este sistema valorag, por un lado,

el desempeno de cada planta vy, por otro,
cuantifica la percepcidn del cliente, teniendo
en cuenta sus auditorias, evaluaciones y
situacion actual. Con esta informacion, realiza
un Informe de Gestidn Anual, y en caso,
necesario, elabora planes correctivos para
mejorar.

Sistemas de reclamacion, quejas
recibidas y resolucion de estas

A pesar de todos los esfuerzos por mantener
la calidad de todos los productos —

tanto preventivos en su fase de diserio e
industrializaciéon como correctivos durante
la propia fabricacién—, a veces se produce
alguna desviacion que conduce a una
reclamacioén del cliente.

En estos casos, es preciso reaccionar
inmediatamente para evitar el suministro
de piezas no conformes y realizar un andlisis
profundo de las causas para solucionar

el problema. Las soluciones aportadas se
comparten y aplican en todas las plantas y
tecnologias potencialmente afectadas.

Durante el gjercicio, la compania no recibio
multas significativas como resultado de
procedimientos judiciales relacionados con
infracciones en materia de comercializacion y
etiquetado, en el periodo de referencia.

Analisis de riesgo
de producto en todas las
geografias

En 2023, dio un paso mas en su bldsqueda
de la satisfaccion del cliente, al hacer

un andlisis de riesgos de calidad de los
productos en todas las geografias para
evitar eventuales alertas a los usuarios
finales para que revisen sus vehiculos por
defectos o problemas en alguna pieza y
las sustituyan por parte del OEM sin coste
para el usuario final (llamada de campo o
recall).

Este andlisis se engloba dentro de
programa global en colaboracion con

el corredor de seguros de la compania

en el que también se analizan riesgos
industriales y medioambientales. Uniendo
el conocimiento en andlisis y mitigacion
de riesgos de ambas compariias. Dentro
del programa se estd realizando un
ranking de proyectos por geografias sobre
los que se llevard un seguimiento especial.
También se ha realizado seminarios de
comunicacion interna, mejores practicas

y N .
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y desarrollo nuevos procedimientos de
escalado de incidentes para evitar no
solo cualquier incumplimiento legal, sino
cualquier tipo de insatisfaccion del cliente.

La campana se centrd en la prevencion
de posibles defectos, e incluyd, entre otras
cuestiones, el refuerzo de procedimientos
y controles, la trazabilidad de todos los
productos, el proceso de andlisis de las
causas de potenciales defectos y la
comunicacion constante con el cliente.
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Proteccion de datos y
confidencialidad

CIE Automotive trabaja en colaboracion

con sus clientes para ofrecer soluciones
innovadoras. Dada la naturaleza de esta
labor, es crucial garantizar la confidencialidad
de la informacién sensible, tanto a nivel
corporativo como en cada una de las
divisiones. Con este fin, estd desarrollando

un proyecto para proteger la informacion,
guidndose por las siguientes directrices:

«  Cumplimiento de estdndares de
referencia internacional, incluyendo ISO
27001, ISO 27005 y ISO/IEC 27002/2005. La
ingenieria central de CIE Automotive en
Espafa obtuvo en 2021 el Label TISAX, que
se basa en criterios de la 1ISO27001, y en
2022 y 2023 los extendio a distintos paises.

+ Reingenieria de procesos e ingenieria
social adaptada a las necesidades
especificas de la organizacion.

« Gestion en tiempo real del estado de
seguridad de la informacion.

En 2023, no se recibieron multas significativas
por el incumplimiento de las leyes y
regulaciones en el dmbito de la proteccion de
datos.

Tampoco se recibieron multas como
resultado de procedimientos judiciales
relacionados con infracciones en materia de
comercializacion y etiquetado, en el periodo
de referencia, en millones de la moneda de
referencia.

El Director de Sistemas es el méximo
responsable a nivel ejecutivo de la seguridad,
haciendo las labores de director de seguridad
de la informacion.

Ecodisenfo

La introduccion del ecodiseno desde las fases
tempranas de desarrollo ayuda a minimizar
el impacto de nuestros productos durante

el proceso de fabricacion y también en su
fase de uso en vehiculo. En colaboracion con
nuestros clientes se introducen conceptos de

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS 2023

reparabilidad, desensamblado y reciclado final
para mejorar la circularidad del producto final,
si bien estos dos puntos son responsabilidad
final del cliente y CIE Automotive le aporta su
conocimiento de materiales y procesos asi
como de ciertos productos.

y N .
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Premios
y reconocimientos

A'lo largo de 2023, CIE Automotive ha sido
reconocida como mejor proveedor por
diferentes constructores lideres del mercado
y por diferentes organizaciones. Estos premios,
le animan a perseverar en la labor de mejora
continua y satisfaccion del cliente.

4 N\
Cliente Planta Pais Reconocimiento
CONFEDERACION DE INDUSTRIALES LITUANOS (LPK)  CIE GAMEKO ESPANA PREMIO AL EXPORTADOR DEL ARIO 2022
NEXTEER CIE RECYTEC MEXICO PERFECT QUALITY AWARD
NISSAN CIE PEMSA CELAYA MEXICO REGIONAL QUALITY AWARD
gﬁ’%"&%ﬁ&i%@“&ﬁﬁg INDUSTRIA CIE LT FORGE UTUANIA  “FABRICADO EN MARIJAMPOLE"
BAJAJ AUTO CIE ALUMINUM CASTING INDIA INDIA QUALITY PLATINUM AWARD
TATA MOTOR CIE GOLDE PUNE INDIA ATMANIRBHAR EXCELLENCE
wor [T CA oot ot o ot
PLASTIC OMNIUM CIE AUTOMETAL MINAS BRASIL MELHOR FORNECEDOR
GENERAL MOTORS CIE GOLDE SHANDONG CHINA SUPPLIER QUALITY EXCELLENCE AWARD
HONDA BRASIL CIE AUTOMOTIVE SALTO BRASIL HONDA SUPPLIER AWARD
g J
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La capacidad de CIE Automotive para integrar

con éxito los aspectos economicos, sociales y
medioambientales depende, en gran medida, de su
sentido de pertenencia. Por eso, en 2023 la compaiiia
siguié avanzando en programas que priorizan su
bienestar y mejoran el clima laboral, como los
Diagnoésticos de Diversidad e Inclusion en cada planta,
la formacion de los directivos e&pectos ASGola
mejora de las condiciones de seguridad y salud.

 J

y :
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AVANCES EN 2023

Ampliacion del programa Ulysses a 17 personas y 4 nacionalidades, 1o que
supone el cumplimiento del objetivo estratégico del programa Ulysses dos afos
antes de la fecha limite (2025).

Incremento del porcentaje de plantas con certificacion ISO 45001 hasta el 94%: 95
plantas certificadas de las 101 certificables, que incluye todas las del grupo salvo
las adquiridas o desarrolladas con posterioridad a 2020, fecha de publicacion de
nuestro Plan Estratégico ASG 2025, y aquellas en las que hemos desinvertido en
los Gltimos ejercicios (forjas alemanas).

Reduccion de los accidentes pese al incremento de horas trabajadas mejorando
los indicadores de 2022 que ya suponian el mejor registro de la serie histoérica.

Formacion de la prdctica totalidad de los directivos del grupo en aspectos
Ambientales, Sociales y de buen Gobierno (97% de los miembros de los Comités
Directivos de planta, excluyendo plantas compradas este ejercicio, formados en ASG).

Diagnosticos de Diversidad e Inclusion en el 93% de las plantas del grupo,

98 plantas de las 105 incluidas en el marco de este plan, lo que supone
practicamente el cumplimiento del objetivo estratégico establecido 2 afos antes
(100% de plantas diagnosticadas en 2025).

Incremento de dos puntos en el porcentaje de mujeres en la compania que por
primera vez se sitda por encima del 20% pese a las dificultades especificas que
presenta el sector industrial en cuanto a diversidad de género.

RETOS PARA 2024

Finalizar el 100% de los diagndsticos de diversidad, de manera que se cumpla el
objetivo estratégico un ano antes del cumplimiento del plazo (2025).

Continuar incrementando el porcentaje de mujeres y otros colectivos que
pudieran estar infrarrepresentados en el grupo.

Reduccion de accidentes y mejora en indices asociados, como en anteriores
ejercicios.

Deteccién de las nuevas necesidades de formacion e incremento de la ofrecida
a todos los colectivos, en particular, alcanzar el 100% de formacion ASG a
directivos (3% pendiente), de modo que se cumpla con el objetivo estratégico un

ano antes del limite establecido (2025).
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Al finalizar el ano 2023, CIE Automotive contaba con una
fuerza laboral de 25.294 empleados distribuidos en 19 paises

de cuatro continentes.

En todos los paises, el grupo estd comprometido con el
respeto a los derechos humanos y la legislacion laboral
vigente, de acuerdo con su Politica de Derechos Humanos.

MAPA DEL EMPLEO EN CIE AUTOMOTIVE

(a31de diciembre)

TOTAL

4 )
Namero de empleados 25.294
HIM 20.169| b5.125
% Gerentes [ Directores de plantas locales 89%
% locales en CD planta 92%
% Contratos ﬁjos/ Indefinidos 82,5%
HIM 83% 82%
Horas de formacion 807.806
Personas formadas 20.283‘ 80%
Ratio Horas de formacién por persona 319
HIM 297 | 406
Ratio Horas de formacién por persona formada 398

\H [M 38,1 46,0/

y N .
CIE Automotive
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EUROPA NORTEAMERICA

4 ) )
Namero de empleados 5.717 Namero de empleados 7.320
HIM 4.273 1.444 HIM 4.735| 2.585
% Gerentes / Directores de plantas locales 80% % Gerentes [ Directores de plantas locales 89%
% locales en CD planta 94% % locales en CD planta 93%
% Contratos fijos/ Indefinidos 96% % Contratos fijos/ Indefinidos 79%
HIM 96% 97% HIM 83% 73%
Horas de formacion 175.199 Horas de formacion 289.561
Personas formadas 4.706 ‘ 83% Personas formadas 7.282 ‘ 99%
Ratio Horas de formacién por persona 30,8 Ratio Horas de formacion por persona 39,6
HIM 275 | 408 HIM 390 | 407
Ratio Horas de formacion por persona formada 372 Ratio Horas de formacion por persona formada 398

\H M 337 47,1/ \H [M 384 42,3/

BRASIL ASIA

4 ) )
NGmero de empleados 3.385 Namero de empleados 8.872
HIM 2.715 670 HIM 8.446 426
% Gerentes [ Directores de plantas locales 100% % Gerentes [ Directores de plantas locales 97%
% locales en CD planta 100% % locales en CD planta 88%
% Contratos fijos/ Indefinidos 96% % Contratos fijos/ Indefinidos 7%
HIM 96% | 95% HIM 7% | 65%
Horas de formacion 125.131 Horas de formacion 217.915
Personas formadas 2.730 ‘ 81% Personas formadas 5.565‘ 63%
Ratio Horas de formacién por persona 37,0 Ratio Horas de formacion por persona 24,6
HIM 361 | 404 HIM 238 | 406
Ratio Horas de formacion por persona formada 45,8 Ratio Horas de formacién por persona formada 39,2

\H [M 42,8 61,6/ \H [M 38,4 50,0/
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Convencidos de que la diversidad es una
fuente de valor afadido, la plantilla de CIE
Automotive aglutina a personas de diferentes
géneros, edades, niveles de formacion y
habilidades.

Por edades, el 26% de los empleados tiene
menos de 30 anos, el 57% se encuentra en
el rango de 30 a 50 anos, y el 17% supera
los 50 anos. A estos empleados se suman
otros talentos jovenes, integrados en CIE
Automotive a través de becas u otros
programas educativos.

En relacidn con el nivel de formacién del
conjunto de los empleados, dado el cardcter
industrial de la actividad, el 68% son oficiales,
mientras que el 28% son titulados y el 4%
ocupa puestos directivos.

CIE Automotive valora el talento con
independencia de su lugar de origen. Prueba
de ello es que el 89% de los gerentes del
grupo son nacionales del pais donde se
ubica la planta que gestionan. Ademas,

el 92% de los miembros de los Comités
Directivos de las plantas son personal local.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR SEXO

Porcentaje
Mujeres Hombres
20% 80%
5125 20169

DISTRIBU9I6N DE LA PLANTILLA POR
CATEGORIA PROFESIONAL
Porcentaje

Directivos Oficiales
4% 68%
1004 17267

Titulados
28%
/023

y :
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DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR EDAD

Porcentaje

>50 <30
17% 26%
4101 0.624

DIVERSIDAD FUNCIONAL
Porcentaje

Personas con
diversidad funcional

1%

‘ 247
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En lo que respecta a la diversidad funcional,

los empleados constituyen el 1% de la plantilla,
manteniéndose en una proporcion similar al ejercicio
anterior. La inclusidon de estas personas estd fuertemente
influenciada por la sensibilidad y legislacion de cada
pais. Destacan en este aspecto Europa y Brasil, este
altimo con porcentajes destacados.

Excluyendo el efecto de discontinuar el negocio de las
forjas alemanas, que ha tenido un notable impacto

en este indicador, dado que el nUmero de empleados
con diversidad funcional en dichas plantas era
comparativamente elevado, el personal con diversidad
funcional se hubiera incrementado en 20 personas frente
al dato del ano anterior, lo que hubiera representado

un incremento de casi el 7,5% en las personas con
diversidad funcional en el grupo.

Es necesario tener en consideracion que en los parrafos
anteriores, nos referimos Unicamente a empleados con
diversidad funcional que se encuentren contratados
directomente por el grupo. Ademads de estos, CIE

Diversidad por género

En cuanto a la diversidad por género, el 20% de los
empleados son mujeres. A pesar de que es una cifra
limitada, si bien habitual en el mundo industrial, CIE
Automotive ha venido mejorando de manera gradual
este indicador durante los Ultimos ejercicios.

En 2023, y tras la realizacion de los diagnosticos
corporativos de diversidad en prdcticamente todo

el grupo y de diversas acciones de sensibilizacion,
formacion y la firma de Planes de Igualdad de planta alld
donde la regulacion lo ha requerido, se incrementd en
dos puntos el porcentaje de mujeres en plantillo, desde
el 18% al 20%, siendo el dato de 2023 el mdas elevado de

la serie historica y siendo este un indicador que se ha
incrementado en 4 puntos en los Ultimos ejercicios.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA

y N .
CIE Automotive
(I

La masculinizacion de la plantilla se atribuye a la
tradicion en el sector automotriz y a las restricciones en
el acceso de las mujeres a ciertas formaciones técnicas
en escuelas y universidades. Ademds, se identifican
barreras culturales en ciertos paises que dificultan

la representacion femenina en las plantas, como
evidencian los contrastes entre Norteamérica, donde
las mujeres ocupan el 35% de los puestos, y Asia (India'y
China), donde representan sélo el 5%.

No obstante lo anterior, la subida del porcentaje de
mujeres en el grupo en 2023 ha sido de dos puntos, se ha
dado en todas las dreas, siendo mds relevante en América
y Europa, tras incrementarse los porcentajes en tres
puntos en Europa, en siete en Brasil y en dos en México.

compartidos Automotive contrata multitud de servicios a centros POR CATEGORIA PROFESIONAL Y AREA
especiales de empleo y otras entidades similares que - ~
apoyan la integracion de las personas con diversidad
funcional. 2022* 2023
% % % % mujeres % % % % mujeres

o ) .
% mujeres por categoria directivas  tituladas  oficiales por drea directivas  tituladas oficiales por darea

° P ASIA 5% 7% 4% 5% 6% 8% 4% 5%
En 2023, se incremento
BRASIL 24% 15% 12% 13% 18% 17% 21% 20%
en dos puntos el
° ° 21% 23% 22% 22% 23% 23% 27% 25%
porcentaje de mujeres e A ' i
NORTEAMERICA 13% 22% 40% 34% 14% 23% A% 35%

en plantilla, desde el 18%

C] | 2 O 0/ Global CIE Automotive 12% 17% 19% 18% 12% 18% 22% 20%
o G 4
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La situacion varia también segdn la
categoria profesional y el nivel jerarquico.
Asi, en el Comité de Direccion, las mujeres
representan el 40% de los directivos, y en
el Consejo de Administracion, el 36%, con 5
mujeres de 14 miembros.

Para fomentar la feminizacion a largo

plazo de las plantillas industriales, entre

otras acciones, CIE Automotive respalda la
formacion técnica entre las mujeres desde
las escuelas a través de su participacion en
el proyecto STEM Planet o la participacion
con Innobasque en la iniciativa “Compromiso
por el talento”, grupo 4 — Vocaciones STEM.

INDICADORES DE GENERO

Ve
2022 2023
;Aocjrlgg#gres enla 18% 20%
Incorporaciones 19% 23%
% e mulorss on ol corie
% s on ol consejo do
% brecha salarial* 94,9% 92,4%
\-

y \
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CIE Automotive
respaldala
formacidon técnica
entre las mujeres
desde |las escuelas
a través de su
participacion

en el proyecto
STEM Planeto

en la iniciativa
“Compromiso por
el talento”
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Brecha salarial

La brecha salarial experimentd en 2023 un
incremento de aproximadamente 2 puntos
en comparacién con el afno anterior. El salario
promedio de las mujeres durante el ejercicio
representaba el 92,4% del salario promedio
de los hombres, en contraste con el 94,9%
registrado en 2022.

De esta manerq, el salario de las mujeres se
sitia en 17.510 euros, frente a los 18.960 euros
percibidos por los hombres. Es necesario tener
en consideracion que se han convertido los
respectivos salarios a euros a tipo de cambio
de cierre y que se han incluido los salarios de
todas las plantas y oficinas del grupo lo que
implica que se estdn considerando personas
de dreas geogrdficas diferentes, tecnologias
distintas y paises muy diversos en cuanto a su
desarrollo econdmico, social y laboral.

BRECHA SALARIAL

Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

El incremento de la brecha en el ejercicio 2023, se ha debido fundamentalmente a dos
circunstancias:

La primera, parcialmente ajena al grupo, es la situacion del colectivo de las mujeres
en las plantas adquiridas en Hungria y Brasil en donde la brecha pre-transaccion
era mds elevada que la brecha promedio del grupo y por lo tanto impacta
negativamente en la de éste.

La segunda es la propia gestion del grupo, que se esfuerza en incorporar en sus
plantas productivas cada vez mds mujeres. Estas nuevas incorporaciones, se
realizan en mayor medida en los niveles de entrada en las plantas, con un nivel
salarial mas limitado de partida y cuando posteriormente se compara el salario
de hombres frente a mujeres sin considerar la categoria, la brecha se eleva.

Es previsible, sin embargo, que, conforme estas nuevas trabajadoras se vayan
desarrollando en el grupo, aumentando su experiencia y obteniendo nuevas
responsabilidades, la brecha general se reduzca. Como se puede apreciar en la
tabla inferior, el sueldo femenino es inferior al masculino sélo en las categorias
inferiores (oficiales).

4 )
2022 2023
Brecha salarial AGREGADA N° de personas Salario medio % brecha N° de personas Salario medio % brecha
Hombres 20.332 18.969 20.580 18.960
94,9% 92,4%
Mujeres 4573 17.997 4.945 17.510
Brecha salarial POR CATEGORIA
Directivos H 871 65.747 894 64.797
97% 103%
Directivos M 112 63.713 118 66.443
Titulados H 5731 22.059 577 22268
110% 113%
Titulados M 1169 24214 1.210 25108
Oficiales H 13.730 14.71 13.9156 14.642
97% 91%
Oficiales M 3.292 14.229 3.617 13.371
\- J

y N .
CIE Automotive
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BRECHA SALARIAL POR UBICACION SIGNIFICATIVA

CIE AUTOMOTIVE 2022

M —
EUROPA
ESPAﬂL\ ‘ 78%
ALEMAJNIA ‘
Esmvl\qum ‘ 89%
REPOBLCA CHELA 77%
RUMAILiA 80%
ASIA
CHINA‘ ‘ 88%
INDIA ‘ ‘ 77%
NORTEAMERICA
EE.UU. ‘ 78%
MExico | | %
BRASIL
BRAqu ‘ ‘ 77%

94,9%

94%
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Diagndosticos y planes de accion

en cada planta

La gestion de la diversidad supone uno de los principales
desafios de la compania, que se esfuerza por aglutinar

a personas de diferente cultura, género, generacion y
capacidad. Por ello, el Plan Estratégico 2025 establecio la
realizacion de un diagndstico de diversidad e inclusion en
el 100% de sus plantas, que permita obtener una fotografia
global de diversidad en todo el grupo y tomar las medidas
correctivas oportunas.

Al cierre del ejercicio 2023, ya se habian realizado
diagnosticos en 98 plantas de todas las geografias, el

93% de las 105 plantas incluidas en el plan (todas salvo las
adquiridas con posterioridad a 2020). Cada planta establece
su plan de accién de acuerdo con la informaciéon obtenida

y las conclusiones extraidas de la misma. En particular es
importante recalcar que CIE Automotive aplica en este
dmbito el mismo esquema de gestion descentralizada que

y N :
CIE Automotive
(I

aplica en el resto de sus dmbitos de gestion y es la propia
planta la que, a la vista de sus datos, del entorno en el que
opera y del conocimiento del personal local que dirige la
planta, quien establece cudl es la diversidad o diversidades
en las que considera oportuno trabajar y establece sus
propias medidas y planes de accidn. La ejecucion de estos
planes es monitorizada tanto por la propia planta como por
el departamento corporativo de Recursos Humanos.

EUROPA
4 ) N
PLANES DE ACCION EJEMPLOS DE MEDIDAS
- Diversidad de género
Tener en cuenta criterios de género en el proceso de reclutamiento,
. q - establecer un acceso prioritario de las trabajadoras a acciones
+ Diversidad de género : : » : : ,
Probablemente la diversidad a la que las plantas europeas mdas sensibilizadas estén debido a ﬁ%@gﬁ'ﬁ’ﬂf&fggg&f&?%QZ?{S'SQ %ns %rcecgcs)r?:stfrgr?r?é?ci\%cs]quro
sU [perienete) en & eeniteie soele) ectie en FHirepe: garantizar la asistencia de las personas trabajadoras con reduccion
37 plantas de jornada, asi como cuadros de mando, KPI'y mecanismos de control

diagnosticadas de las
que mas de la mitad
estdan desarrollando
mas de 30 acciones
en el marco de la
diversidad a la vista
de los resultados

de los diagnésticos
realizados y de los
planes de igualdad de
planta desarrollados.

Diversidad generacional

La edad es un aspecto que se gestiona activamente desde el punto de vista de la sucesion
de la planta. En general, las companias tienen una plantilla mds avejentada de lo que les
gustaria, principalmente por ciertas limitaciones establecidas en los convenios y las becas o
similares que no computan como plantilla propia.

Diversidad funcional

Diversidad que se gestiona activamente en las plantas de Europa, donde existe un cuerpo
normativo exigente en la materia. El promedio de personal en plantilla es significativamente
superior al promedio del grupo, e incluso aquellas plantas que no cuentan en su plantilla con
personal con diversidad funcional subcontratan servicios a centros especiales de empleo.

Diversidad multicultural
Se trata seguramente de la diversidad con menor foco por la inexistencia de un cuerpo
normativo al efecto y el contexto socioecondmico en Europa.

y seguimiento.

Diversidad generacional

Identificacion de lideres, personas con alto potencial y planes de
contratacién para personas de menos de 30 anos en determinadas
plantas.

Diversidad funcional

Plantear reuniones con representantes de asociaciones locales de
personas discapacitadas para posibles colaboraciones. Fomentar
la contratacion de proveedores que cuenten con personal con
diversidad funcional, promoviendo asi un ambiente inclusivo y
equitativo.

Diversidad multicultural
Facilitacién de practicas laborales a personas inmigrantes, a través
del drea de inclusion y empleo de la Cruz Roja.
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NORTEAMERICA
4 .
PLANES DE ACCION EJEMPLOS DE MEDIDAS
- Diversidad de género
A modo de ejemplo, las plantas mexicanas de la division de
- q p mecanizado se han fijado objetivos propios para el aumento de la
- Diversidad de género . - ; g
16 plant El acceso de la mujer a los cuadros directivos de las plantas ha sido hasta ahora complejo mujeren sus plantas. Este afiej202d ya seiaprecia; en los nameros del
plantas grupo en Norteamérica, un incremento del porcentaje de empleadas.

diagnosticadas de
las que 13 estan
desarrollando mas
de 80 acciones

en el marcode la
diversidad a la vista
de los resultados
de los diagnésticos

tanto en México como en EE.UU.

Diversidad generacional
En general, no existen problemas en este sentido, se trata de plantillas ademds relativamente
jovenes en comparacion con las de otras dreas.

Diversidad funcional
En general, se trata de un dmbito de la diversidad con menor relevancia en el drea al no existir

- Diversidad generacional
Priorizacién y contratacion de mayores de 45 anos en plantas
mexicanas en las que dicha categoria estd infrarrepresentada.

- Diversidad funcional
Evaluar y mejorar las instalaciones y recursos disponibles en plantas
mexicanas con el objetivo de brindar una mayor accesibilidad para

realizados. un cuerpo normativo potente en Norteamérica. ; : i
personas con diversidad funcional.
+ Diversidad multicultural : : ;
Muy relevante en los EEUU fundamentalmente. ° RTT SR M HEE] . .

Aumento de la contratacion de etnias negra, blanca y/o mestiza,
dependiendo de los déficits que se hayan visto en la plantag, en
especial en EE.UU,, tras comparar con el censo local.

-

BRASIL

Ve

PLANES DE ACCION

EJEMPLOS DE MEDIDAS

11 plantas con
diagnéstico de
diversidad y todas
ellas con planes de
accion al efecto,
sumando maés de 30
acciones diferentes
relacionadas con la

Diversidad de género

En algunas tecnologias, hay determinadas tareas en planta que requieren de mayor fuerza
fisica. No obstante, en general, se han establecido planes de accion para incrementar el
ndmero de mujeres en todas las categorias.

Diversidad generacional
En general, las plantas se sienten comodas con sus ndmeros actuales y sus objetivos de
sucesion.

Diversidad funcional

Brasil tiene un cuerpo normativo potente en esta materia que establece porcentajes de
cumplimiento distintos en funcién del tamano de la planta. Nuestras plantas brasilenas estan
sensibilizadas en el tema y lo gestionan activamente dado que es un tema culturalmente

- Diversidad de género
Se establecen en general planes de accién para incrementar el
ndmero de mujeres en todas las categorias. Este ano 2023 ya se
aprecia, en los ndmeros del grupo en Brasil, un incremento del
porcentaje de empleadas.

- Diversidad funcional
Aumentar el porcentaje de personas con diversidad funcional en
determinadas plantas del area.

diversidad. consolidado en el pafs. - Diversidad multicultural
8 . - Determinadas plantas se comprometen a incrementar las
= Diversidad multicultural . . . . : contrataciones de las personas de etnids que, en su caso, se
La diversidad étnica tiene una gran importancia en un pais tan heterogéneo como Brasil, que encuentren infrarrepresentadas en relacién con el censo regional.
cuenta con una normativa general contra la discriminacion. Asi, las plantas han establecido
planes de accién en base a censos regionales, comprometiéndose a incrementar las
contrataciones de los colectivos que se encuentran por debajo del porcentaje censado para
N reflejar mejor el mercado laboral.
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PLANES DE ACCION EJEMPLOS DE MEDIDAS

24 plantas con
diagnéstico
ejecutado, todas ellas
con planes de accién
al efecto.

- Diversidad de género
La necesidad de inclusion de la mujer no estd tan consolidada en el contexto social actual

de la India como puede estarlo en otras dreas. Esto se ve reflejado en la composicion de la - Diversidad de género
plantilla: relativamente pocas mujeres en nuestras plantas indias, especialmente en puestos La Direccién ha establecido un plan de accién para un mayor acceso
de operarios. femenino a las plantas que, aungue levemente, ha incrementado el

ndmero de muijeres en plantilla en 2023.
- Diversidad generacional
Aunque las plantas indias presentan un perfil equilibrado, se establece un plan de accion para - Diversidad generacional
poder competir con las empresas tecnolégicas en la atraccion de talento. Varias plantas establecen objetivos concretos en relacién con la
contrataciéon de jévenes.
- Diversidad funcional
No hay normativa al respecto, pero las plantas se muestran interesadas en conocer la gestion - Diversidad funcional

de la diversidad en otras empresas. Benchmarking con el entorno para entender mejores prdcticas y
alternativas disponibles para el desarrollo del grupo en este dmbito de
« Diversidad multicultural la diversidad.

Las Administraciones incentivan la contratacion de personal de la zona donde se encuentran
radicadas las plantas.

CHINA

PLANES DE ACCION

10 plantas chinas,
todas las del grupo,
con diagnéstico
realizado.

- Diversidad de género
A corto plazo, no hay intencién de ejecutar planes de accién en esta materia.

- Diversidad generacional
Casi la totalidad de la plantilla es menor de 50 anos, de modo que es un dmbito de la diversidad que se encuentra ya razonablemente
gestionado.

- Diversidad funcional
No existe un desarrollo normativo relevante.

+ Diversidad multicultural
Los trabajadores son de nacionalidad ching, lo que concuerda con los intereses de la Administracion, excluyendo los trabajadores
europeos que puedan estar desplazados.

y N :
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MIEMBROS DEL COMITE DE DIVERSIDAD
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Inclusion compartida, que evalda la diversidad Brasil Dermeval
en términos de género, edad, multiculturalidad ras Sanchez
y diversidad funcional. Esto se realiza a través de .
métricas de diversidad y prdcticas relacionadas México ""’“,"
con el talento, como reclutamiento, seleccion, Portillo
promopjén, formacion, retribucion, de_gempeﬁo . Isabel Sénchez
y rotacion, entre otras. Ademads, se utiliza un Mexico Figueroa
cuestionario para analizar las sensibilidades
especificas de cada planta. México Patricia
Barrera
El Comité de Diversidad, Equidad e Inclusion, Vikas
establecido en 2021 y compuesto por catorce India Sinha
representantes de todas las divisiones y
geografias, es el organismo encargado de , Hemant
. ) P India :
Responsabilidad estos diagnosticos. Shinde
comun, beneficios K
compartidos En las situaciones en las que se identifican FEUU Rglr:n
problemas comunes, se estd considerando ihe
la posibilidad de implementar acciones . Javier
corporativas en los proximos ejercicios, ya sea Corporativo Alvarez
para varias plantas o para todo el grupo.
Corporativo Inés
P Bergareche
. Vera
China van
H - H H Nicoleta
Los diagndsticos se realizan con una Furopa Golde  goiol
] L[] ] o .
Herramienta de Diversidad e Inclusion curopariasico  Soe
° [ [ ] (]
compartida, que evalua la diversidad sara
! Europa MCA Pancorbo
[ (] [
en terminos de genero, edad, cultura : ; van
uropa M Navai
jas

Los diagnosticos se estdn llevando a cabo
mediante una Herramienta de Diversidad e

y diversidad funcional
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Un buen
lugar paro
trabajar

CIE Automotive ofrece a sus trabajadores
condiciones de trabajo dignas, una retribucion
acorde a la labor que desempenan y la formacion
y la seguridad necesarias para realizar su trabajo.
Ademds, respeta su libertad de asociacion y su
derecho a la negociacion colectiva, sea cual sea el
pais donde se encuentren.

Estos compromisos estdn definidos en su Politica
de Derechos Humanos, que firman todos los
responsables de las plantas y directores de RRHH.
y que estd redactada conforme a los convenios
fundamentales de la Organizacion Internacional
de Trabajo y a los principios laborales universales
recogidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Para garantizar su cumplimiento, anualmente, se
realiza una encuesta para identificar las plantas en
riesgo de que estos derechos puedan vulnerarse y
tomar las medidas oportunas si fuera necesario. En
2023, el 100% de las plantas declaraba no identificar
riesgos en esta materia.

y N .
CIE Automotive
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/
Compromisos

Acciones en 2023

Ofrecer
un empleo digno

Remuneracion acorde con su puesto, implicacion y desempeno y superior al
minimo en todas las regiones.

Evitar practicas
discriminatorias

Diagnésticos de Diversidad en el 93% de las plantas de CIE Automotive.

Durante 2023, CIE Automotive recibid y gestiond un total de 17 denuncias
relacionadas con las temdaticas contempladas en el protocolo de acoso, una
mas que en 2022. Como resultado de estas denuncias, se tomaron medidas
significativas, incluyendo el despido en uno de los casos.

Rechazar el uso del
trabajo forzoso e infantil

EI 100% de las plantas encuestadas en 2023 no han identificado riesgos de
trabajo forzoso e infantil.

Proteger la salud
de las personas

Reduccion significativa del indice de frecuencia de accidentes y de gravedad
frente a los datos de 2022 que ya eran los mejores de la serie historica 'y
supusieron una reduccion relevante frente a los datos de 2021y anteriores.

Mds de 194.000 horas de formacién en seguridad y salud.

Incrementar el nUmero de plantas certificadas en Seguridad y Salud (ISO 45001).

Facilitar la negociaciéon
colectiva y la libre asociacién

Mds del 56% de los trabajadores acogidos a convenios.

Promover una cultura de respeto a los
derechos humanos y a la sensibilizacion
de los profesionales en esta materia

25.506 horas en acciones formativas en derechos humanos, 1o que representa
un incremento del 30% frente al dato del ejercicio precedente.

Respetar y fomentar la
participacion de las comunidades
locales en nuestra gestion

.

89% gerentes de planta de procedencia local.

92% de miembros de comité directivos de planta locales.



https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

e RS

ANUAL

Responsabilidad
comun, beneficios
compartidos

Responsabilidad comun,

beneficios compartidos

EMPLEO DIGNO:
REMUNERACION
Y ESTABILIDAD

CIE Automotive ofrece a sus empleados las mejores

condiciones de trabajo posibles y estd comprometida con la

estabilidad laboral.

El 82% de la plantilla (cerca de 21.000 trabajadores) tiene un

contrato indefinido, mientras que el 18% (en torno a 4.400
trabajadores) tiene un contrato temporal. Por regiones, el

porcentaje de trabajadores indefinidos en Europa y Brasil se

sitta en el 96%, en Norteamérica en el 79% y en Asia en el 71%.

En lo que respecta al horario laboral, la mayoria de los
empleados de CIE Automotive, tienen contratos a jornada

completa, mientras que hay 112 empleados a tiempo parcial.

MODALIDADES DE CONTRATOS

Y JORNADA LABORAL*
, )

Modalidades
contratos DIC. 2022* DIC. 2023
Contrato indefinido 21112 20.859
Contrato temporal 3.874 4435
Total 24.986 25.294
Jornada completa 24.843 25182
Jornada parcial 143 12
Total 24.986 25.294

- J

Salarios

CIE Automotive estd comprometida con el pago de
salarios justos a todos los empleados del grupo, con
independencia del lugar donde operen. Este hecho

se refleja convenientemente en nuestra Politica de
Derechos Humanos en donde, ademds de proteger la
salud de las personas, evitar prdcticas discriminatorias
y rechazar el uso del trabajo forzoso e infantil, CIE
Automotive se compromete a ofrecer un empleo

digno, comprometiéndose a remunerar a sus personas
empleadas de manera digna, en correspondencia con
sus habilidades y conocimientos y al cumplimiento de la
legislacion laboral en todos los lugares en donde opera,
a garantizar el derecho de sus empleados al descanso
con independencia del marco legal vigente, y a, en la
medida de lo posible, establecer medidas tendentes a la
flexibilidad de horarios.

En el marco de los controles establecidos en relacion
con este mencionado salario digno, CIE Automotive
verifica la situacion salarial de los empleados de las
empresas que adquiere el primer afno de adquisicion
de las mismas para asegurarse de que el salario del
trabajador con salario mas limitado cumple y supera
los minimos locales y obtener una evidencia, si bien
limitada, de que el salario que las empresas que

y N .
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adquirimos ofrecen es cuanto menos razonable en el
mercado en el que operan. En este sentido, en el caso
de la empresa brasilefia adquirida, el empleado con
salario mas limitado cobra 1,5 veces el salario minimo
local (mismo ratio en el caso de la empleada con salario
mas limitado) mientras que en el caso de la empresa
hdngara adquirida el empleado con el salario mas
limitado cobra el salario minimo local (misma ratio en el
caso de la empleada con salario mas limitado).

Todos los trabajadores cobran un salario fijo, acorde con
la naturaleza del puesto de trabajo que desarrollan y la
valoracion de su desempeno. Cerca de 7.000 empleados
recibieron también un salario variable o bonus, como
consecuencia de la evaluacion positiva de los objetivos
fijados, la excelencia en sus funciones o un mayor
rendimiento.

Al margen del salario, la compariia apoya a los
trabajadores con una serie de ayudas, que mejoran

su calidad de vida y la de sus familias y generan un
sentimiento de pertenencia entre los empleados. Estos
beneficios sociales han supuesto en 2023 una inversion
cercana a los 35 millones de euros.


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

101

723

ANUAL

Responsabilidad
comun, beneficios
compartidos

Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

APOYO ALOS TRABAJADORES

-

Alrededor de 21 millones de euros en seguros o
servicios médicos propios

Programas de cobertura médica de primer
nivel, como United Healthcare, implementados
en instalaciones estadounidenses.

Oferta de chequeos de salud premium en
casos especificos, brindando atencidn médica
de alta calidad en Eslovaquiao.

Despliegue de seguros médicos privados

en diversas plantas alrededor del mundo,
incluyendo Espana, Brasil, China y México, entre
otras.

Seguro de vigje del grupo CIE Automotive,

que inicialmente ofrecia cobertura especifica
para COVID-19 y ha evolucionado hacia una
proteccion integral contra pandemias futuras,
ya sea por COVID u otras causas.

En torno a 7 millones de euros en ayudas
relacionadas con el transporte

Implementacion de servicios de transporte
exclusivos para candidatos a la contratacion
en las instalaciones mexicanas, optimizando la
experiencia y accesibilidad laboral.

Gestion de flotas de autocares y servicios

de transporte propios, asegurando
desplazamientos eficientes y comodos para los
empleados.

Oferta de vehiculos de empresa y vales

de transporte como parte integral de los
beneficios, brindando opciones flexibles para el
desplazamiento diario.

Alrededor de 0,5 millones de euros
en educacion

En torno a 7 millones de euros en servicios de
alimentacion

Cantinas de empresa subvencionadas total
o parcialmente, garantizando un ambiente
saludable y accesible para todos los
empleados.

Establecimiento de la Bolsa de Ayuda para
la Universidad en las plantas brasilenas,
respaldando la formacién académica de los
empleados.

Reconocimiento a través de premios a los hijos
de empleados con destacado rendimiento
escolar en plantas mexicanas, fomentando la
excelencia educativa.

Emision de tickets de comida en ubicaciones
con y sin beneficio fiscal, promoviendo opciones
alimenticias variadas y saludables.

Implementacion del Programa de Apoyo
a la Ensenanza Superior en instalaciones
de Portugal, promoviendo el acceso a la
educacion superior de calidad.

y N .
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Organizacion
del tiempo de trabajo

Siguiendo su enfoque de gestion
descentralizada, CIE Automotive implementa
medidas de flexibilidad y conciliacion
adaptadas a las necesidades de cada planta,
division o pais.

Entre las prdcticas mds frecuentes en
todo el grupo se encuentran: flexibilidad
en los horarios de entrada y salida, ajuste
de la jornada laboral para preservar el
entorno familiar, posibilidad de teletrabaijo,
otorgamiento de dias adicionales de baja
por paternidad y maternidad mas alld de
los establecidos por ley, asi como medidas
de proteccion especificas para mujeres
embarazadas.

Entre las iniciativas mdas comunes destacan
aquellas destinadas a facilitar la conciliaciéon
y fomentar el ejercicio corresponsable de la
paternidad por parte de ambos progenitores,
que en 2023 ya estaban presentes en mas del
80% de las localizaciones.
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Desconexion laboral

Al cierre del ejercicio, 12 centros de trabajo

de Europa y Brasil ya contaban con una
Politica de Desconexion Laboral para asegurar
que se toman las medidas necesarias

para garantizar la desconexion digital
(ordenadores, moviles de empresa, etc.)

fuera del horario laboral, asi como durante
permisos y vacaciones.

Absentismo

El absentismo de la comparniia en 2023 ha
sido del 5%, un punto superior al dato de

2022, aungue en linea con los ejercicios
precedentes, lo que supone una pérdida de
trabajo de alrededor de 2,8 millones de horas.
Se trata de un porcentaje relativamente
estable, solo parcialmente gestionable en el
que inciden factores exdgenos tales como la
edad de los colectivos concretos existentes en
la planta y la situacién econdmica general del
drea geogrdfica donde estd la sociedad.

Comunicacion

La comunicacion con los empleados se
desarrolla principalmente a través del cuadro
de mando y de la intranet corporativa. Existe,
ademads, una revista de comunicacion
interna de cardcter semestral, “Noticias”,
donde la compariia revela los avances

mas significativos tanto financieros y de
negocio como de aspectos sociales y
medioambientales.

Para conocer las inquietudes de los
empleados, CIE Automotive realiza cada dos
anos una encuesta de clima laboral en cada
centro productivo. Asi, en 2023 se realizaron 38
encuestas, obteniendo una puntuacion media
de 7 puntos sobre 10.

y N .
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A partir de los resultados de estas encuestas se realizan planes anuales o
bienales para mejorar la satisfaccion de los empleados. Entre las acciones
acometidas en 2023 para mejorar el clima laboral sobresalen:

Mejora en el mantenimiento de
instalaciones en plantas de México y
Marruecos

Implementar mejoras en las instalaciones
del drea de comedor y dispensadores de
agua para asegurar un ambiente comodo y
funcional.

Remodelacion de dreas de bafos y
suministro de lockers/taquillas para el
personal operativo, mejorando asi las
condiciones de vestuarios y areas de
almacenamiento.

Mejora en la escucha y atencién de quejas
del personal en plantas de México y
Marruecos

Difusion continua del mecanismo de quejas
y sugerencias, con publicacion periodica
del estatus y seguimiento en reuniones de
resultados, para fortalecer la comunicacion
interna.

Establecimiento de medidas de flexibilidad
y conciliacién laboral en localizaciones
espanolas

Introduccion de politicas de flexibilidad laboral
que permitan a los empleados gestionar su
horario de trabajo, promoviendo un equilibrio
saludable entre la vida laboral y personal.

Fomento de actividades de team building en
varias plantas de México

Organizar actividades de team building
periddicas para fortalecer la cohesion entre
los equipos, promoviendo un sentido de
pertenencia y colaboracion, y mejorando asi
las relaciones dentro de la empresa.

Campafia de concienciacion sobre
condiciones de ruido en CIE Matic

Lanzar una campana de concienciacion
sobre el uso del Equipo de Proteccidon Personal
(EPP) para mejorar las condiciones de ruido
en puestos de trabajo especificos.

Disefio e implementacién de mecanismos de
reconocimiento en varias plantas

Desarrollar y ejecutar nuevos mecanismos
para el reconocimiento del personal,
fomentando un ambiente de trabajo positivo.

Refuerzo de la informacién sobre vacantes
internas en varias plantas

Publicacion y promocion de vacantes

en las distintas plataformas internas de
comunicacién, cuando aplique de acuerdo a
los perfiles y puestos buscados.
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FORMACION

Y MOVILIDAD:
OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO

HORAS DE FORMACION POR CATEGORIAS PROFESIONALES

La formacion continua de los trabajadores 4 N° horas de formacion Total personal formado
es fundamental para CIE Automotive, no solo
— porgue permite a los empleados mantenerse Categoria
actualizados en sus conocimientos y profesional 2022 2023 2022 2023
habilidades, sino porgque contribuye a mejorar
su productividad y eficiencia, y aumenta Directivos 25015 96.142 776 678
su capacidad para innovar en un contexto
marcado por los avances tecnolégicos y la
competitividad. Titulados 223.042 228.425 5.888 5782
En el transcurso de 2023, se impartieron
Responsabilidad 807.806 horas de formacion. La distribucion Oficiales 564.275 483.239 13.970 13.823
comiin, beneficios por categorias de las horas de formacion han
compartidos sido de mds de 96.000 horas para directivos,
mds de 228.000 para titulados y mas de Total 812.332 807.806 20.584 20.283
e — 483.000 para oficiales. \
Aunqgue la mayoria de los empleados que
recibieron formacion son hombres, debido a FORMACION EN 2023 % DE EMPLEADOS QUE RECIBIERON FORMACION POR GENERO
la masculinizacion de la plantillg, el nimero
de horas de formacion a las mujeres (46 7~ N 7~ N
horas de formacion por mujer formada) Hombres Mujeres Total 2022 2023
es mayor que el de los hombres (38 horas
de formacién por hombre formado). Esta Horas 599.973 007833 807.806
circunstancia se repite en todas las dreas ' ' | % de empleados que 82% 80%
geogréﬁcos. recibieron formacion
Personas formadas 15.763 4520 20.283
P . % de hombres que o o
ersonas CIE Automotive 20.169 5125 25.294 recibieron formacion 80% 78%
Horas empleado formado 38,1 46,0 39,8
% de mujeres que 85% 88%
Horas empleado 29,7 40,6 32,0 recibieron formacion
/. J
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El nUmero

de horas de
formacion

por mujer es
mayor a la cifra
de horas de
formacion por
hombre

FORMACION POR AREAS GEOGRAFICAS Y GENERO

y N .
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4 ) HORAS POR EMPLEADO
HORAS DE FORMACION PERSONAS FORMADAS HORAS POR EMPLEADO FORMADO CIE Automotive
HOMBRES ~ MUJERES ~ TOTAL  HOMBRES MUJERES  TOTAL  HOMBRES MUJERES  TOTAL  HOMBRES MUJERES  TOTAL
Asia 200.623 17.292 217.915 5.219 346 5.565 38,4 50,0 39,2 238 40,6 24,6
Brasil 98.093 27.038 125.131 2201 439 2.730 4238 61,6 45,8 36,1 40,4 37,0
Europa 116.802 58397  175.199 3.454 1252 4.706 338 467 37,2 273 40,4 30,6
Norteamérica  184.455 105106  289.561 4799 2483 7.282 38,4 42,3 39,8 39,0 407 39,6
TOTAL 599.973  207.833 807.806  15.763 4.520 20.283 38,1 46,0 39,8 29,7 40,6 31,9
- J
FORMACION EN DDHH POR AREAS GEOGRAFICAS Y GENERO
4 N\
HORAS DE FORMACION PERSONAS FORMADAS HORAS POR EMPLEADO FORMADO
HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
Asia 2.910 358 3.268 658 184 842 44 19 3,9
Brasil 3.659 662 4.321 762 76 838 48 87 5,2
Europa 2785 992 3.777 740 172 912 38 5,8 a4,
Norteamérica 8.463 5.677 14.140 2.660 1823 4.483 32 3] 3,2
TOTAL 17.818 7.688 25.506 4.820 2.255 7.075 3,7 3,4 3,6
- J
FORMACION EN PRL POR AREAS GEOGRAFICAS Y GENERO
4 N\
HORAS DE FORMACION PERSONAS FORMADAS HORAS POR EMPLEADO FORMADO
HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
Asia 4510 2310 47.421 2101 184 2.285 215 12,6 20,8
Brasil 23.989 4714 28.703 1.916 129 2.045 125 36,5 14,0
Europa 21249 9.363 30.612 1507 558 2.065 14 16,8 14,8
Norteamérica 53.019 34754 87.773 3.803 2483 6.286 13,9 14,0 14,0
KTOTAL 143.368 51.141 194.509 9.327 3.354 12.681 15,4 15,2 15,3 ,
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Descentralizacion

La formacidn profesional se orienta al
desarrollo de las capacidades necesarias
para un desempeno efectivo de la
actividad. Buena parte de ella se realiza
de forma descentralizada en cada una de
las plantas del grupo, de acuerdo con |o
establecido en el Procedimiento del Plan
de Formacion. En este plan se indican las
fases que deben seguir los planes en cada
planta: identificacion de las necesidades,
planificacion, definicion, ejecucion,
evaluacion y realimentacion.

Adicionalmente, el Area Corporativa de
Recursos Humanos presenta anualmente
una propuesta integral para las plantas
de CIE Automotive, abordando acciones
formativas centralizadas dirigidas a
habilidades avanzadas de direccion,
habilidades interpersonales, sostenibilidad,
ética corporativa y otros aspectos clave.

En la formacion impartida se da importancia

tanto a temas tradicionalmente claves en la
gestion de las personas (seguridad y salud,
soft skills y formacion de cardcter técnico)
como a temas relativamente nuevos en el
mundo empresarial, como la formacién ASG
y en derechos humanos.

Formacion en ASG

La capacitaciéon en los dmbitos Social,
Ambiental y de buen Gobierno es una de las

prioridades del grupo.

HORAS DE FORMACION EN ASPECTOS ASG

4 N\
Ambiental 38.654
Social 220.015
Seguridad y Salud 194.509
DD.HH. 25.506
Buen Gobierno 15.435

\ J

[Mas informacién sobre ASG en el apartado

Avances ASG en 2023]

y N .
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En 2023 CIE
Automotive ha
realizado formacion
a nivel global en
materia ASG
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Programa Ulysses, objetivo cumplido

CIE Automotive difunde una cultura comadn
entre sus trabajadores, sin importar el

pais en el que operen, y promueve su
avance dentro de la empresa a través de
programas de movilidad, en linea con los
objetivos del Plan Estratégico ASG 2025.

En este contexto, sobresale el Programa
Ulysses, una iniciativa que combina
movilidad y atraccion de talento. Gracias

a ellg, jovenes profesionales de diversas
plantas y nacionalidades participan en

un centro de formacion de excelencia

en el Pais Vasco, para luego continuar su
capacitacion en plantas emblematicas del
grupo en Espana e [talia.

Con este programa se Iogron cuatro metas

fundamentales: internalizar los valores del
grupo, facilitar la comunicacion futura entre

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

paises, fomentar relaciones intragrupo y
contar con personal altamente capacitado.

Tras retomar el programa tras la pandemia,
éste ha ido expandiéndose hasta cumplir

y superar los objetivos previstos en el Plan
Estratégico. Actualmente, 17 estudiantes

de 4 paises (Brasil, Republica Checa, India

y México) forman parte del Programa
Ulysses, que comenzd en octubre de 2023,
superando las cifras establecidas en el

Plan Estratégico 2025, que contemplaba 15
participantes procedentes de tres paises
distintos. Ademds, la tasa de retencion en el
grupo, dos afnos después de completar el
programa, actualmente se sitda en un 90%
para la primera edicion y en un 100% para
la segunda, cumpliendo asi con el objetivo
establecido en nuestro Plan de al menos un
80%.

4 )
Edicion 2023-2024 Objetivo
NUmero
de alumnos 7 15
NUmero 4 3
de paises de origen
NUmero de participantes Primera edicion 90%, 80% de la plantilla tras
que contindan en el grupo segunda 100% dos anos
- J

El Programa Ulysses
es una iniciativa que
combina movilidad
y atraccion de
talento
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Fases del proyecto
El proyecto tiene dos fases diferenciadas:

19 FASE:

En funcion de la planta de origen, los
participantes asisten a médulos de
distintas tecnologias (Polimeros, Metal e
Inyeccion de Metales). Ademds, tienen
dos modulos comunes para reforzar las
soft skills y desarrollar metodologias Lean:
Entrepreneurship & Innovation y Lean
Manufacturing.

29 FASE:

Los alumnos realizan una estancia

en planta de varios meses, estando
involucradas en este proyecto buena parte
de las plantas histéricas, tales como CIE
Orbelan, CIE Inyectametal, CIE Udalbide, CIE
Egana o CIE Galfor, entre otras, ademdas del
Departamento de Ingenieria Corporativo, el
Departamento de Controlling Corporativo
y el Laboratorio sito en AIC — Amorebieta.

Entre las novedades de este afo, destaca
la incorporacion al programa de jévenes
del este de Europa y el desarrollo formativo
de personal de estructura a diferencia

de ejercicios precedentes que estaban
centrados en el personal de planta
productiva.
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ETICAENLAS
RELACIONES
LABORALES

La relacion de CIE Automotive con sus trabajadores
se rige por principios éticos y se basa en el respeto a
las personas.

CIE Automotive valora y respeta la libertad

de asociacion, fomentando la negociacion
colectiva mediante un constante didlogo con los
representantes de los trabajadores, tanto en sus
plantas europeas como en aguellos paises con
menor tradiciéon sindical. En el ano 2023, el 56% de
los trabajadores se beneficiaron de la cobertura de
convenios colectivos.

A'lo largo del ano, se firmaron 39 convenios o pactos
colectivos (geograficos, sectoriales o de centro
productivo), en diversos centros de los siguientes
paises: México, Brasil, Espana, Francia, Italia, Repudblica
Checa, Rumania, India y China.

Estos acuerdos incorporan obligaciones
empresariales concretas negociadas con la parte
social de cada plantg, entre ellas, la importancia que
se concede a temas esenciales como la prevencion,
seguridad y salud de los empleados.

EMPLEADOS CUBIERTOS POR CONVENIO POR PAISES

y N .
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g ‘ PLANTILLA Empleados Cubiertos por PLANTILLA Empleados Cubiertos por
PAISES 2022 convenio 2022 % 2023 convenio 2023 %
ALEMANIA* 793 747 94% 110 82 75%
BRASIL 2.901 2.898 100% 3.385 3.376 100%
CHINA 1525 367 24% 1.365 360 26%
COREA 2 0 0% 6 0 0%
ESLOVAQUIA 558 145 26% 488 145 30%
ESPANA 2.315 2215 96% 2299 2158 94%
FRANCIA 289 289 100% 270 268 99%
HOLANDA 4 0 0% 4 0 0%
HUNGRIA 0 0 0% 359 0 0%
INDIA 7.389 2555 35% 7.501 2.647 35%
ITALIA 429 426 99% 415 410 99%
LITUANIA 225 0 0% 231 0 0%
MARRUECOS 74 0 0% 62 0 0%
MEXICO 5.384 3.538 66% 5.700 3.683 65%
PORTUGAL 280 280 100% 270 270 100%
REPUBLICA CHECA 560 278 50% 557 244 44%
RUMANIA 544 541 99% 621 612 99%
RUSIA 42 0 0% 3 0 0%
EE.UU. 1.672 0 0% 1.620 0 0%

\Total general 24.986 14.279 57% 25.294 14.255 56%



https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

W

ANUAL

Responsabilidad
comun, beneficios
compartidos

108

Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

Evitar practicas
discriminatorias

Desde 2020, CIE Automotive dispone de un
Protocolo de Prevencidn y Tratamiento de
Situaciones de Acoso, de cumplimiento
obligatorio en todas las instalaciones del
grupo. Este protocolo aborda la prevencion
del acoso moral (mobbing), sexual y por
razon de género, e incluye diversas medidas
preventivas, como la tolerancia cero al acoso,
la corresponsabilidad de todos los empleados
en la vigilancia de los comportamientos
laborales y la implementacion de programas
de comunicacion. El documento completo del
protocolo estd disponible en la pagina web
corporativa.

Durante el ejercicio 2023, CIE Automotive
recibid y gestiond un total de 17 denuncias
relacionadas con las tematicas
contempladas en el protocolo, una mdas

que en 2022. Como resultado de estas
denuncias, se tomaron medidas disciplinarias
significativas, incluyendo el despido de un
trabajador en uno de los casos.

Es necesario tener en consideracion que
cuando CIE Automotive integra nuevas
companfias, como por ejemplo ha ocurrido
este ano con las plantas hungara (CIE
Salgglas) y brasilena (Iberoleff - CIE Autometall
Salto), se solicita a Gerente y Director de
RR.HH. de la planta su firma en el Protocolo

de Acoso vy la politica de Derechos Humanos
a modo de aceptacion de los mismos de
modo que, desde el primer momento, tanto el
protocolo como la Politica del grupo aplican a
las plantas recién adquiridas.

Promover una cultura de respeto a
los derechos humanos

CIE Automotive promueve la tolerancia,

la dignidad y los derechos humanos
fundamentales. Por esta razon, realizé durante
el ejercicio mas de 25.000 horas de acciones
formativas. Aproximadamente una de cada
cuatro personas del grupo ha recibido
informacion relacionada con este dmbito en
el ejercicio 2023.

HORAS DE FORMACION EN DERECHOS HUMANOS

e
Hombres Mujeres Total
2022
Horas 13193 6.438 19.631
Personas formadas 3.700 2116 5.816
2023
Horas 17.818 7.688 25.506
Personas formadas 4.820 2255 7.075
-

Rechazar el uso del
trabajo forzoso e infantil

CIE Automotive vela porgque en ninguna

de sus actividades se produzcan casos de
trabajo forzoso o explotacion laboral infantil.
En sus contrataciones, toma medidas de
prevencion y control de la edad minima para
trabajar, de acuerdo con los esténdares de la
Organizacion Internacional del Trabajo, o de
la legislacion aplicable cuando esta es mas
restrictiva. En 2023 no se ha producido ningln
caso de trabajo infantil o forzoso.

>y L
IE A motive
‘l CIE Automotiv

CIE Automotive realizd
durante el ejercicio mas
de 25.000 horas de
acciones formativas
sobre derechos
humanos
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Seguridad

Y
salud

CIE Automotive garantiza condiciones
de trabajo seguras y saludables para
sus empleados, comprometiéndose
activamente con la promocidn de la
salud, en estricto cumplimiento de su
Politica de Seguridad y Salud, aprobada
por la Alta Direccion. La aplicaciéon de
esta politica le ha permitido alcanzar
resultados muy positivos, como
demuestra el hecho de que en 2022
alcanzase su mejor dato historico en
cuanto a nimero de accidentes e
indices y en 2023, un ano después, haya
mejorado de nuevo ese registro.

PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD

y .
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-

La integracion de la seguridad

en todas las activades, tareas

y niveles. La salud fisica, mental

y emocional, de las personas
que intervienen en la cadena de
valor, incluyendo su bienestar
psicolégico y social, son objetivos
permanentes y fundamentales
dentro del grupo.

La seguridad de las personas
debe prevalecer siempre.

Para ello, la compania forma y
sensibiliza a todos los miembros
de la organizacion.

La seguridad es inherente a

la actividad que desarrolla el
grupo. Para lograrlo, cumple
con la legislacion vigente en
todos los lugares donde opera,
los requisitos de sus grupos de
interés, asi como cualquier otro
que se adopte como propio.

CIE Automotive garantiza

la seguridad y salud de las
personas de las personas de
la organizacion y de todas
aquellas empresas que
accedan a sus centros de
trabajo, involucrédndonos en la
mejora continua mediante la
revision sistematica, la consulta
y la participacion y definiendo
objetivos que medimos en
nuestro cuadro de mando.
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La Politica de Seguridad y Salud es difundida
a todos los niveles de la organizacion,
mediante su entrega directa o envio por
correo electrénico a los directores, jefes,
mandos y representantes legales de los
trabajadores. Ademds, esta Politica se incluye
en los Planes de Prevencion, que llegan a
todos los niveles a través de su inclusion

en los Manuales de Informacion sobre
riesgos, medidas preventivas y medidas de
emergencia entregados a los trabajadores;
la exhibicion en lugares visibles (tablones de
anuncios o dreas habilitadas a tal efecto) u
otras opciones ideadas por los responsables
de cada planta, quienes son también los
responsables de que la Politica de Seguridad
y Salud sea difundida, entendida, aplicada y
mantenida al dia.

Esta politica puede ser modificada por la
direcciéon atendiendo al andlisis de contexto,
cambios en requisitos legales, la revision de
los Planes de Prevencidon o como resultado
del proceso de mejora continua.

La compaiia
cuenta con un
Sistema Marco
de Prevencion de
Riesgos Laborales
o Proceso 12

Sistema Marco
de Prevencion de Riesgos

La companiia cuenta con un Sistema Marco
de Prevencion de Riesgos Laborales o
Proceso 12, concebido para gestionar de
manera efectiva todos aquellos riesgos que
puedan amenazar la consecucion de los
objetivos de la compania.

La documentaciéon de este sistema incluye:

« La declaracion documentada de la
Politica de SST (Seguridad y Salud en el
Trabajo) asi como de los Objetivos de SST.

+ Los Procedimientos documentados
requeridos por las normas de referencia
aplicables.

+ Los documentos necesarios para
asegurar la eficaz planificacion, operacion
y control de los procesos.

+ Los requisitos legales que sean de
aplicaciéon y otros que la organizacion
suscriba.

+ Los registros requeridos por las normas de
referencia aplicables.

CIE Automotive dispone de 15 procedimientos
corporativos y formatos asociados para la
consecucion de las metas propuestas en el
drea de PRL.

Los procedimientos especificos establecen
los requisitos de Seguridad y Salud en el
trabajo que se deben llevar a cabo en todas
las actividades. Por su parte, los formatos son
soportes de la informacidn relevante acerca
de los controles, medidas y, en general,
datos resultantes de una actividad o de una
metodologia para llevarla a cabo.

Modelo y estructura

Cada planta dispone de su propio plan de PRL,
elaborado a partir del sistema Marco, que es
sometido permanentemente a la auditoria de
los sistemas de gestion de riesgos laborales
del grupo.

Este modelo permite, por una parte, adaptar
las medidas preventivas a cada planta y,

y N .
CIE Automotive
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ESTRUCTURA

PRL central

por otrg, evaluar la eficacia del conjunto de
actividades en materia de riesgos laborales.
Anualmente, se establecen planes de accion
individuales para alcanzar los objetivos de

PRL de cada planta
(uno o Mas técnicos)

mejora fijados en funcion del desempefo del
ano anterior.

Todas las plantas cuentan con un coordinador
de seguridad y salud laboral que, ademads

de ocuparse de la vigilancia de accidentes

e indicadores, se encarga de la mejora de
aspectos ergondmicos, de la no exposicion

a sustancias nocivas y de la gestion de los
riesgos psicosociales, asi como coordinar la
vigilancia de la salud.

~

Servicio )
de Prevencion
Ajeno

como modglidod
preventiva

\

/

Las plantas cuentan con un servicio de
prevencidn ajeno que cubre las cuatro
especialidades preventivas y con un
coordinador en materia de Prevencion de
Riesgos Laborales en cada una de las plantas
productivas.

El departamento corporativo audita
periddicamente las plantas, mantiene la
intranet corporativa y sirve de interlocutor para
los temas relacionados con prevencion de
riesgos laborales.

A nivel de plantag, el personal de PRL verifica
mediante inspecciones la idoneidad de
las instalaciones, realiza simulacros de
emergencia, imparte formacion, participa
en la investigacion de incidentes y realiza
actividades de concienciacion.
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Comités paritarios

INDICADORES DE SINIESTRALIDAD

de seguridad y salud -

Es habitual que existan comités formados por
empresa y trabajadores en las plantas, fruto

de la negociacion de convenios empresa-
sindicatos, en particular en aquellas

que realizan sus actividades en marcos con baja
regulatorios mas exigentes, como es el caso
de las plantas europeas.

Certificaciones

Como parte de su Plan Estratégico, CIE
Automotive tiene como objetivo alcanzar
que el 100% de sus plantas obtengan la

certificacion I1SO 45001 para 2025. Esta norma
internacional establece sistemas de gestion

. - s de gravedad***
de seguridad y salud en el trabajo, orientados 9

2022 2023
368 345
Accidentes*
H: 312 M: 56 H: 302 M: 43
22 27
Enfermedades
profesionales
H: 16 M: 6 H: 15 M: 12
indice frecuencia
de accidentes con baja** 6,82 619
Indice e o

a proteger a los trabajadores y visitantes de

. Tasa
accidentes y enfermedades laborales.

de absentismo****

Durante el afio 2023, se certificaron un total \

4%

de 4 plantas en Portugal, India y Ching,
alcanzando 95 plantas certificadas, el 94% del
total de plantas involucradas en este objetivo
del plan estrategico de ASG 2020-2025.

Indicadores
y evaluacion

CIE Automotive utiliza tres indicadores clave
de prevencion para evaluar su desempefo
en seguridad desde hace mas de 15 arfios: el
indice de frecuencia, el indice de gravedad y
el nUmero total de accidentes con baja.

Ademds, se implementa un cuestionario
de evaluacion en todas las plantas,
denominado Safety CIE, con el objetivo de
alcanzar un cumplimiento del 85%. En 2023,
todas las plantas superaron el objetivo
excepto unag, que ya cuenta con un plan de
acciones correctoras.

y N .
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Reduccion
de accidentes

En 2023, se registraron 345 accidentes,
23 menos que el ano anterior. De
estos, 339 fueron leves y 6 graves, sin
accidentes mortales.

Los indices de frecuencia y gravedad
continuaron disminuyendo,
alcanzando minimos historicos. El
indice de gravedad en 2023 se redujo
a 0,11y el indice de frecuencia cayo al
6,19.

En cuanto a las enfermedades
profesionales, se reportaron 27
enfermedades profesionales,
comparadas con las 22 del afo
anterior. En cuanto a los accidentes de
trabajadores de subcontratas, no se
produjeron accidentes.
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ACCIDENTES
ACCIDENTES Y ENFERMEDADES POR
PROFESIONALES POR GENERO GRAVEDAD
4 4
2023 Hombres Mujeres Total 2022 2023
Accidentes 302 43 345 ]
Accidentes leves 356 339
Enfermedades
profesionales 15 12 2
Accidentes graves 12 6
2022 Hombres Mujeres Total
Accidentes 312 56 368 Accidentes mortales 0 0
Enfermedades
profesionales 16 6 =2 TOTAL 368 345
- -
PROMEDIO DE ) ENFERMEDADES
ABSENTISMO POR AREA PROFESIONALES POR GENERO
GEOGRAFICA Y AREA GEOGRAFICA
4 4
% Hombres Mujeres TOTAL
Norteameérica 3% Norteameérica 0 0 0
Europa 7% Europa 13 8 21
Brasil 2% Brasil 2 4 6
Asia 4% Asia 0 0 0
TOTAL 5% TOTAL 15 12 27
- -
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Formacion
en seguridad y salud

Los empleados reciben formacion
especifica relacionada con los
riesgos de su puesto de trabajo. Las
horas dedicadas a la formacion

en seguridad y salud ascendieron
a194.509 y se impartieron a 12.681
empleados del grupo (9.327 hombres
y 3.354 muijeres).

FORMACION EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES POR AREA Y GENERO

y N .
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4 )
HORAS FORMACION PRL PERSONAS FORMADAS PRL HORAS POR EMPLEADO FORMADO
HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL

Asia 4511 2310 47.421 2101 184 2.285 215 12,6 20,8
Brasil 23.989 4714 28.703 1.916 129 2.045 125 36,5 14,0
Europa 21249 9.363 30.612 1.507 558 2.065 14,1 16,8 14,8
Norteamérica 53.019 34754 87.773 3.803 2483 6.286 13,9 14,0 14,0
TOTAL 143.368 51.141 194.509 9.327 3.354 12.681 15,4 15,2 15,3

- J

Las horas dedicadas a la

formacidon en seguridad y

salud ascendieron a 194.509
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Retos e iniciativas

de seqguridad y salud para los

proximos ejercicios

Ademads de los planes de emergencia y autoproteccion
plenamente establecidos, CIE Automotive se ha propuesto avanzar

en los siguientes aspectos:

Control de riesgos en trabajos en
caliente “Hot Work”

Los incendios provocados por trabajos en
caliente estan generando dafos humanos
y materiales en las empresas. Entre 2017 y
202], los cuerpos de bomberos de Estados
Unidos respondieron a un promedio
estimado de 3.396 incendios de estructuras
relacionados con trabajos en caliente cada
afo, segun los Ultimos datos de NFPA. Estos
incendios causaron un promedio anual
estimado de 19 muertes y 120 lesiones de
civiles. Las estadisticas sobre lesiones y
muertes de trabajadores relacionadas con
el trabajo en caliente pintan un panorama
adn mas sombrio.

A raiz de ello, CIE Automotive ha
implementado en 2023 un procedimiento
para su control y regulacion en todas

las plantas del grupo, CIE CO PR P 16, que
se espera esté plenamente operativo

a lo largo de 2024. Mediante este
procedimiento, se verifica cualquier trabajo
interno/externo que requiera la utilizacion
de fuego o elementos combustibles.

Autoinspecciones
de Incendios

Mas alld de las medidas de emergencias
en las plantas, se implantard un método
sistematico para la realizacion de
Inspecciones de Seguridad periddicas de
las condiciones de seguridad (incendios).

Consiste en la realizacidon de inspecciones
como minimo mensuales en todas

las plantas del grupo CIE CO PR P 16,
verificando instalaciones criticas de cada
planta y estableciendo planes de acciones
para cada desviacion detectada.

Coordinacion de Actividades
Empresariales (CAE)

CIE Automotive garantiza a todas las
empresas que acceden A sus centros

de trabajo la seguridad y salud de

sus trabajadores. En este sentido, la
Coordinacion de Actividades Empresariales
es una de las dareas de la prevencion de
riesgos laborales mdas importantes.

El amplio volumen de documentacion, el
gran nimero de empresas y trabajadores
hacen que la digitalizacion de la CAE sea
importante para llevar esta coordinacion
de forma eficaz. La plataforma de software
CAE tiene por objeto: reducir los riesgos

y :
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laborales, garantizar el cumplimiento de
la normativa en prevencion y aumentar la
cooperacion con las empresas titulares y
subcontratistas.

La plataforma CAE consigue que se
reduzcan los costes asociados a los
accidentes de trabajo. Se fomenta la
integracion de la prevencion de riesgos
laborales a nivel interno, y externo. La
correcta aplicacion de la CAE garantiza el
cumplimiento de las obligaciones legales
aplicable a cada caso.
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AVANCESEN 2023
Carta del Despliegue del programa Supply Chain Race 2 Zero.
presidente y

del consejero Renovacion anual de la certificacion en Compras y Aprovisionamientos

e El cambio empiezu SremmE R

Obligacion de registro y evaluacion ASG a los principales proveedores no
.I En 2023

productivos estratégicos en el Portal de Proveedores.

or huestros
Verificacion por parte de empresa independiente de grado de cumplimiento

en Materia ASG de mas del 50% del volumen de compras mundial.

Preparados
para el cambio P R OVE E D o R E s Inclusion de cumplimiento mds severo en los documentos de gestion

de compras acorde con las exigencias del mercado y de sus clientes en
materia de sostenibilidad.
Resultados

histéricos P . « il Realizacién de 698 auditorias de proceso y ASG a los proveedores.
Para abordar los desafios ambientales y contribuir al P Y i

B progreso social, CIE Automotive ha tomado el rol tractor de Formacion continua en materia ASG a los compradores del grupo liderada
Resp::msubllld.afl su cadena de suministro, buscando un enfoque conjunto corporativamente a la comunidad compras en materia ASG.
comuin que multiplique su impacto en la sociedad. Con esta
compartidos . P . . ) Participar en foros formativos a la cadena de suministro en materia ASG.
perspectiva, en 2023 desplego a nivel mundial el programa

Supply Chain Race 2 Zero para acelerar el proceso de Cumplimiento de los KPI de gestion ASG a nivel de grupo.
5 Nluestrcf'_respuesw descarbonizacion, extendié el compromiso de registrarse
gn:l;iseun::I en el Portal de Proveedores ASG a las principales empresas RETOS PARA 2024

no productivas, incluyendo en sus documentos de gestion

h W N

de compras los nuevos requerimientos del mercado SengmdorfG‘:lse %roryecto SL:rF\)F’)ly th?iin rFioce 2nZerro;‘ construir una hoja de ruta
@ Sestion y de sus clientes relacionadas con la sostenibilidad. confos proveedores que mds emisiones generan.
responsable : iz ; ; . . o . .
P Gracias a esta gestion responsable y diferencial de Liderar el cumplimiento de la debida diligencia en la cadena de suministro.
sus aproximadamente 23.000* proveedores, renovo su

Acerca de este certificacién en Compras y Aprovisionamientos Sostenibles Verificacion anual de cumplimiento en materia ASG por empresa externa.
informe . - -
ISO 20400, siendo la Unica empresa de con.'lponent.es de Incremento del 10% auditorias ASG.
automocion certificada a nivel nacional.

Tablas de datos Impulsar la realizacion de auditorias fisicas, incluyendo verificacion ASG.

Participar en foros formativos en materia ASG y liderar la formacion en
interno respecto a las exigencias legales y/o de empresa.

Cumplimiento de los KPI de gestion ASG a nivel de grupo.
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Chain Race 2 Zero

La medicién de la huella de carbono de
CIE Automotive en 2022 reveld que mds del
80% de las emisiones de CO, asociadas a
su actividad procedian de su cadena de
suministro. La compania se enfrentaba,
pues, al reto de implicar a sus proveedores
en su compromiso de lograr la neutralidad
climdtica antes de 2050. Asi nacio6 el
proyecto Supply Chain Race 2 Zero.

El primer paso en esta carrera hacia la
descarbonizacion fue conocer los datos
reales de emisiones de gases de efecto
invernadero de sus proveedores, su grado de
compromiso para reducirlas y sus avances
en esta transicion. Se trataba también,

de identificar a aquellos proveedores que
necesitan ayuda para afrontar este reto.

El grupo realizé una encuesta a sus
principales proveedores de todas las
geografias, sobre su grado de implicacion
en la descarbonizacion. Estos proveedores
fueron seleccionados atendiendo al criterio
de mayor impacto en emisiones y/o valor
de compra y suponen un 41% del volumen
de compras total del grupo (57% de los
proveedores productivos), que se elevd en
2023 a 2.947* millones de euros.

El estudio revela que todavia hay un amplio
margen de mejora: sélo una minoria de

los proveedores encuestados ha tomado
conciencia en la necesidad de reducir su
huella de carbono:

25%

de los proveedores calcula
la huella de carbono de sus
productos

32%

tiene el objetivo de reducir
sus emisiones netas

28%

utiliza energia 100%
renovable

62%

posee una certificacion ISO
14001

Con toda esta informacioén, CIE Automotive
fijard los plazos en los que la cadena de
suministro pueda ofrecer soluciones técnicas
descarbonizadas, minimizando de esta
forma su curva de emisiones y multiplicando
su impacto positivo incluso en aquellos
paises poco exigentes en materia ambiental.

El objetivo de Supply Chain Race 2 Zero es
acompanar y focalizar esfuerzos en las dreas
mads débiles. En general, los proveedores

mas pequenos y locales estdn requiriendo
apoyo en forma de recursos, orientacion o
capacitacion en temas medioambientales.
Esta colaboracién incluye informacion sobre
eficiencia energética, soluciones técnicas o
identificacion de dreas de mejora, entre otras
ayudas.
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A partir de 2024, la nueva hoja de ruta del
proyecto Supply Chain Race 2 Zero pasard

por:

1.

Seleccionar los proveedores
mdas criticos (mayor cifra de
emisiones) que, a dia de hoy,
no han incluido las emisiones
dentro de su estrategia.

Ampliar el abanico de
proveedores a los que se les
enviard el Formulario de andlisis
compromiso descarbonizacion.

Monitorizar la evoluciéon de
aquellos proveedores que ya
miden su huella de carbono:

« Validando el sistema que
usan de medicion

+ Detallando targets por
scope/alcance

« Fecha targets de
cumplimiento

+  Valoraciéon econdmica de los
cambios
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Divulgacion
de buenas practicas

La experiencia de CIE Automotive en su proyecto Supply Chain
Race 2 Zero pretende servir de inspiracion a otras empresas que
quieren reducir las emisiones de su cadena de suministro y que
también tiene una cadena de suministro fragmentada.

Con este proposito, el Departamento de Compras participd
en distintos eventos externos, con el espiritu “Juntos hacia la
descarbonizacion”, como:

«  ESG PROCUREMENT SUMMIT: CIE Automotive participd en el
Procurement Summit ESG, con una ponencia sobre “Estrategias
avanzadas para el desarrollo sostenible de la Cadena de
Suministro”.

+  SUPPLY CHAIN AUTOMOTIVE MANUFACTURING MEETINGS
MADRID: el Unico evento de la cadena de suministro que
reGne a fabricantes de automoéviles y proveedores de nivel por
contrato.

- ECOVADIS WORLDTOUR: la compania tomé parte en este
evento donde se abordaron temas tales como identificar
emisiones de Alcance 3y definir estrategias Net Zero,
establecer estrategias de participacion de proveedores a favor
de la sostenibilidad, la relevancia de la debida diligencia y
su aplicaciéon en el mercado europeo y la importancia de las
calificaciones ASG para atraer inversiones.

+  AERCE - APLICACION POLITICAS ASG CADENA DE SUMINISTRO:
CIE Automotive lider0 la sesion, focalizando su intervencion en
la integracion de los criterios ASG en su estrategia y su traslado
a la gestion de la cadena de suministro para conseguir el
compromiso en esta materia de sus proveedores.

« ASGEN LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL: Obtencidn por parte
de un miembro del departamento corporativo de compras
de la certificacion otorgada por CUNEF Universidad en esta
materia.

y ]
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El Departamento de
Compras participd

en distintos eventos
externos, con el espiritu
“Juntos hacia la
descarbonizacion”
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Actividades con
proveedores en Indiq,

México y Brasi

Pl LR E D W T TEAME
Internamente, CIE Automotive India organizd
un Congreso de Proveedores el 28 de julio
WORKQ-IOP F:'AR-":"-. de 2023 con el tema “ASG - Multitud de
FORN ECEMRES Oportunidades”. El objetivo de este evento
fue compartir los objetivos ASG de CIE India
y las expectativas de los proveedores para

cumplir con los objetivos ASG, que forman
parte del plan estratégico global de CIE

o] Lo [0 2ommpa o

| ceemniagia ] Automotive. Para animar y motivar a los
ot i proveedores que han hecho un trabajo
Promovendo a Sustentabilidade ¢ Parcerias: excepcional en calidad, entrega, coste y
Vrorkehop da Ducimatal abordad Priticns ESG, Cartiicactes aspectos ASG, el equipo directivo les entregd

Reconbecidrs & Pelaoies com Pares intenedsada

un reconocimiento.

En Brasil, por su parte, se realizd una sesién

Responsabilidad formativa online para la correcta adhesion

comun, beneficios al Portal de Proveedores ASG en mayo
compartidos y un workshop para proveedores de CIE
Durametal donde se abordaron las prdcticas
— I

Ambientales, Sociales y de buen Gobierno y
la relacidn con los grupos de interés.

Por Gltimo, en México se realizd la entrega del
Premio al Mejor Proveedor de ASG CIE México.
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Proyectos de colaboracion con
los proveedores para reducir los
impactos en CIE Automotive

Al igual que los proveedores reciben
asistencia para reducir su huella de
carbono, CIE Automotive también recibe
SU apoyo para reducir las emisiones

de sus instalaciones y contribuir a la
descarbonizacion del transporte.

De esta forma, firma acuerdos para
adquirir energias renovables e implementar
proyectos colaborativos de eficiencia
energética. Paralelamente, trabaja con sus
proveedores en iniciativas relacionadas con
el autoconsumo de energiag, la reduccion
del uso de taladrinas o la gestion de
residuos en sus instalaciones.

CIE Automotive firma acuerdos para adquirir

Entre los proyectos impulsados y
gestionados por el Area de Compras
destacan los siguientes:

« Paneles solares

« Cambios de carretillas de combustion
a eléctricas

«  Proyectos quimicos de reduccion de
residuos

» Proyectos de compensacion con
aerolineas

Colaboracion
en temas sociales

Al margen de la colaboracion ambiental,
CIE Automotive ha desarrollado diversos
proyectos de accidn social en los

que colaboran el personal interno de

CIE Automotive y el de su cadena de
suministro. Estas iniciativas incluyen
acciones destinadas a respaldar

la transferencia de tecnologias y
habilidades en paises en desarrollo,

asi como esfuerzos para maximizar el
impacto positivo de las operaciones en la
economia local.

energias renovables e implementar proyectos
colaborativos de eficiencia energética

/ l I\ () CIE Automotive

1
/4

Ejemplos de ello son la participaciéon en
proyectos de investigacion y formativos
con escuelas y universidades locales y
asociaciones industriales en paises en
desarrollo, proporcionando o apoyando
la educacion. Es el caso de los proyectos
Lakshya o Gems en Indig, entre otros.
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Renovacion de lo
certificacion de compras
y aprovisionamientos

sostenibles

En 2023, CIE Automotive renovo la certificacion
en Compras y Aprovisionamientos sostenibles
ISO 20400, manteniéndose como la Unica
compania espafola del sector en poseer este
sello de calidad.

La renovacion anual se produjo después

de una rigurosa auditoria realizada por la
Asociacion Espafola de Profesionales de
Compras, Contrataciéon y Aprovisionamientos
bajo los requerimientos de compra sostenible
que rige la IFPSM (International Federation of
Purchasing and Supply Management). En esta
auditoria se comprobd que la compania habia
cumplido los requisitos formulados el ano
anterior.

CIE Automotive ratificaba de esta forma la
excelencia en las operaciones del Area de
Compras y la contribucion de esta a las
politicas de sostenibilidad y responsabilidad
social de la empresa.

Para conseguir la acreditacion, que se
fundamenta en la norma UNE-15896 sobre
Gestion de Compras de Valor Ahadido, se
tuvieron en cuenta los siguientes pardmetros:

« Politica de Compras,
+ Seleccion y seguimiento de los proveedores,

« Procesos de compras, exigencias
Ambientales, Sociales y de buen Gobierno
en las compras y aprovisionamientos de
todo el grupo,

«  Formacién de compradores,

« Gestion del riesgo, especificaciones de
compra y organizacion interna,

+ Alineamiento con la nueva normativa y sus
exigencias en materia de Debida Diligencia,
Taxonomia, Diversidad e Inclusion.

Mas alld del reconocimiento que implica la
certificacion, representa también un desafio
para los equipos de compras, ya que no solo
requiere el cumplimiento de las directrices de
la ISO 20400 por parte de la compania, sino
también el cumplimiento de los estndares
ASG por parte de los proveedores, impidiendo

y N .
CIE Automotive
(I

CIE Automotive es la Gnica
compaiiia espafola del sector de
componente de automocién que
posee la Certificacion 1SO 20400

que se produzcan adquisiciones sin una
evaluacion positiva de su gestion.

La certificacion ISO 20400 refuerza asi las
politicas de sostenibilidad, al extenderlas a
toda la cadena de suministro, y sienta las
bases para conseguir nuevos avances en
materia ASG:

« Garantizar la seguridad de la cadena
de suministro.

+ Evitar riesgos financieros, ambientales y
reputacionales.

« Infundir confianza al inversor, clientes y
resto de stakeholders.

« Fomentar el bienestar del empleado
y contribuir a la apertura de nuevos
mercados para productos y servicios.

+ Estar preparados para conseguir los
objetivos de descarbonizacion que CIE
Automotive se ha marcado, siendo la
cadena de suministro en su scope 3 el
principal generador de emisiones.
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Mejora
continua

NORMA ISO 20400

Responsabilidad

Politica de
Compras

Legislacion
y normas

Organizacion
interna

=y
X )

Especificaciones

Ve

Integracion en ¢
el ciclo de vida ¢

Formacion de
compradores

Andlisis
de riesgos

Foco en la
necesidad

Soluciones
innovadoras

/O\

H - seguimiento
de los
proveedores

© \ ético

\
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Q Transparencia

Selecciony

Comportamiento

I¢

Procesos
de compras

Oportunidad
completa

y/ 1\N

/ Exigencias
ASG

Derechos
Humanos

Compra sostenible

Es aquella que obtiene
el mayor impacto
positivo ambiental,
social y econémico

durante el ciclo de vida
de las partes
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2025, en el que la cadena de suministro 4 Fecha inici I
~ : echa inicio
des_empen_o un papel fundamental: de Io§ Objetive  cumplimiento 2023
casi 80 indicadores ASG del grupo, 18 estdn
asociados al Area de Compras.
Resp?nsubllldafl . 5 . N° de paises con criterios ASG en sus procesos 100% 2021 100%
comin, beneficios La Direccidon de Compras Corporativa de compra / Total de paises en los que opera el grupo
compartidos tiene la responsabilidad de establecer la
estrategia ASG de la cadena de suministro y
| | Al R
os procedimientos para lograr los definidos % proveedor local [ Todos los proveedores o .
por el Consejo de Administracion. sobre el gasto total del periodo >70% 2023 78,2%
La implementacion de los objetivos ASG es
a nivel local y se realiza una monitorizacion N° de proveedores con volumen de compra anual >1M . . . .
corporativa trimestral. gri?:r%tsaggé y/o autoevaluados en el periodo siguiendo 25% 2022 N4 34% 4

122

Cumplimiento
de los compromisos
estratégicos

La obtencion de la certificacion ISO
20400 forma parte del Plan Estratégico

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO CUMPLIDOS

La cadena de suministro desempena un papel
fundamental: de los casi 80 indicadores ASG del
grupo, 18 estan asociados al Area de Compras
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Portal
proveedores
ASG

CIE Automotive marcd la diferencia en 2018

al desarrollar, por primera vez en el sector

de componentes de automocion, un Portal
de Proveedores dedicado exclusivamente

a gestionar los aspectos Ambientales,
Sociales y de buen Gobierno de la cadena de
suministro.

Cinco anos después, este portal continta
siendo una herramienta crucial para
homogenizar las exigencias ASG con
independencia de la nacionalidad de las
empresas suministradoras y del lugar donde
desarrollan su actividad.

Se trata de una plataforma online y gratuita,
accesible desde el apartado “Cadena de
suministro” de la web corporativa, donde
pueden registrarse los actuales y potenciales
proveedores de productos y servicios de CIE
Automotive.

Al cierre de 2023, un total de 8.000
proveedores formaban parte del panel de
proveedores de la companfiia. Los candidatos
que no superaron la evaluacién recibieron
una comunicacion para finalizar el proceso
y/o mejorar su calificacion con el soporte y
colaboracién de CIE Automotive.

Como novedad en 2023, cabe sefalar la
obligatoriedad de registrarse y superar la
evaluacidon ASG para los proveedores no
productivos o indirectos con volumen de
compra superior a 0,5M€/ano, deber antes
reservado a las empresas de material
productivo o directo.

El grupo califica como compra productiva
o directa a aquellos productosf;ervicios
que forman parte del producto final que
recibe el cliente. Asi, la materia prima
utilizada en cualquiera de sus tecnologias,

los componentes incorporados al producto
final (gomas, textiles, fasteners) e incluso los
procesos de subcontratacion (tratamientos
términos, mecanizados) ente otros son
incluidos en esta clasificacion.

Como excepciodn, el tooling o utillaje
empleado en los procesos productivos,
también es parte de la compra productiva.
En definitiva, la compra productiva
representa en valor econdmico mas del 70%
del volumen total de compra y el mayor % de
emisiones que se generan en el scope 3.

Por otra parte, la compra no productiva
o indirecta es facilitadora del proceso/s
productivo/s, pero no parte integrante del
producto final que incorporan a su linea
productiva los clientes.

[Vver cuadro Familias de compras]

y N .
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Mejoras de la gestion

Con el Portal de Proveedores, CIE Automotive
consigue, ademas de la evaluacion, tener
una biblioteca de consulta para que los
gestores de compras a nivel mundial puedan
obtener informacién que les ayude en su
gestion.

Tras el redisefio del portal en 2022, en 2023 se
desarrolld una nueva pantalla para visualizar,
gestionar, y extraer informacion relativa a
auditorias realizadas por CIE Automotive a sus
proveedores reales o potenciales. Esta nueva
funcionalidad facilita la gestion de los equipos
de compras e incluye auditorias exclusivas

en criterios ASG como aquellas habituales

en el sector de proceso. En estas Gltimas,
existe igualmente un apartado ASG, siendo su
criterio de evaluacion un pasa o No pasa si la
nota en el apartado ASG no es satisfactorio.
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Cuestionarios

Los proveedores que se registran
deben responder a cinco cuestionarios:

Gestion de la actividad: se da
especial relevancia a aquellos
proveedores poseedores de
certificaciones vigentes de calidad.

Gestion del entorno: el portal
pondera positivamente a aquellos
proveedores con certificaciones
ambientales, y que controlan sus
residuos y emisiones, entre otros
puntos.

Gestion ASG: se solicita

informacion sobre certificaciones y
cumplimiento con los requisitos del
Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Gestion de minerales conflictivos:
se exige a los proveedores estar
libre del uso de los llamados
minerales conflictivos (estafo,
tantalio, tungsteno y oro), y si hacen
uso de estos, garantizar que no
provienen de las zonas de conflicto
armado, como la Republica
Democratica del Congo.

Seguros de dafos y
responsabilidad civil: se minimiza
el riesgo de CIE Automotive al
verificar que los suministradores
estdn cubiertos ante posibles
contingencias.

CUESTIONARIOS

Gestion de Actividad Gestion del Entorno Gestién ASG

TIPOLOGIA Y PONDERACION DE CUESTIONARIOS

ASG Minerales conflictivos
25% 20%
Seguro RC y danos
N.A.
Entorno Actividad
20% 35%

Minerales Conflictivos

y N .
CIE Automotive
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Seguro de ilidad Civil y Dafios

Cabe senalar la
obligatoriedad de
registrarseenel
portal ASG para

los proveedores de
material productivo
o directo
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Cadena de
suministro responsable

De los datos recogidos en el Portal de
Proveedores, se desprenden los siguientes
datos sobre los proveedores que han
finalizado el registro:

« EI'75% de los proveedores tienen un
codigo de conducta.

« El 25% posee una certificacion 1SO 14001,
cumpliendo asi con los estdndares
medioambientales.

« EI100% de los suministradores registrados
en el portal afirman no usar los llamados
“minerales conflictivos” o, en caso de
usarlos en sus procesos productivos,
garantizan que no provienen de las zonas
de conflicto.

« EI100% de los proveedores afirman no ser
complices de cualquier implicacion con
trabajos infantiles y/o forzosos.

CIE Automotive estd en condiciones de
afirmar que en la cadena de suministro no
hay operaciones ni proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil,
trabajo forzoso, trato injusto, discriminacion,
o cualesquiera otras prdacticas que hagan
anteponer los fines lucrativos a los sociales
y/o ambientales.

Reconocimientos

Cada ano, CIE Automotive reconoce a los
proveedores con el mejor desempefio

en aspectos ambientales, sociales y

de gobierno, considerando también
evaluaciones convencionales como
suministro, calidad, reclamaciones e
incidencias en clientes, entre otros.

En el ano 2023, se entregaron un total

de ocho premios en distintos paises

a los proveedores que destacaron

por su puntuacion ASG en el Portal de
Proveedores. Siguiendo el modelo de
gestion descentralizado, fueron los equipos
locales de compras y aprovisionamiento los
encargados de liderar la ejecucion de este
programa, evidenciando un aumento en su
compromiso y conciencia en estos temas.

y !
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EI1100% de los
suministradores
registrados

en el portal afirman no
usar los llamados
“minerales conflictivos”
0, en caso de usarlos
en sus procesos
productivos, garantizan
que no provienen de las
zonas de conflicto
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Sistema
de gestion e inclusion
de aspectos ASG

CIE Automotive extiende a sus proveedores sus compromisos en materia
Ambiental, Social y de Buen Gobierno. Esto supone una labor adicional de
gestion y de actualizacion de los documentos de la cadena de suministro, de
acuerdo con sus objetivos y con la legislacion vigente, contribuyendo asi a
multiplicar su impacto.

Documentos vivos
para responder a nuevos retos ASG

La creciente sensibilidad en materia ASG de los fabricantes de automoéviles y de
componentes de primer nivel, obliga a CIE Automotive a revisar y actualizar los
procedimientos, politicas y estdndares de su cadena de suministro cada afo.
Durante el ejercicio 2023, se renovaron el Manual Global Supply Chain vy las
Condiciones Generales de Compras para incluir las principales exigencias de

sus clientes. Ambos documentos constituyen las principales guias para los
proveedores.

En 2023 se revisaron y actualizaron
los procedimientos y politicas,
garantizando la inclusion de
requisitos ASG mundialmente

Global Supply
Chain Manual

Este manual es un fiel reflejo de la
sistematica y los procedimientos de
la cadena de suministro. Detalla de
forma grdfica y sencilla la Misidon y

la Politica de Compras, las tipologias
de compra de productos y servicios,
el flujograma de compras y los
procedimientos internos asociados
al mismo, asi como las exigencias en
materia de ASG que deben cumplir
los proveedores para trabajar con CIE
Automotive.

En 2023, se incluyeron nuevos
compromisos relativos a los siguientes
aspectos:

+ Debida diligencia

+ Requisitos reduccion de emisiones

- Objetivos de descarbonizaciéon

y :
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Condiciones generales
de compra/Documento ASG proveedores

Las Condiciones Generales de Compra, se incluye la
condicion de aceptacion del compromiso ASG de
proveedores del grupo como requisito indispensable para
colaborar con CIE Automotive, independientemente del pais
donde se encuentren.

En 2023, se incluyeron condiciones relativas a los siguientes
aspectos:

Esclavitud moderna: CIE Automotive quiere asegurarse de
que la esclavitud moderna no tiene cabida en su cadena
de suministro, esto es, que ninguna persona estd obligada
a trabajar en condiciones infrahumanas sin que pueda
negarse debido a la coercion, las amenazas o el abuso de
poder.

Uso de fuerzas de seguridad privadas o publicas: Los
proveedores No deben contratar ni utilizar fuerzas de
seguridad privadas o pUblicas para proteger la empresa
si, debido a la falta de formacidn o control por parte de la
empresa, el despliegue de las fuerzas de seguridad puede
dar lugar a violaciones de los derechos humanos.
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La compania también cuenta con otros
documentos sometidos a revision y
supervision perioédica, como la Politica
de Compras vy la Politica de Minerales
Conflictivos.

Politica de minerales conflictivos

La Politica de Minerales fue aprobada en
2021 para reforzar su exigencia en este
dmbito, aunque ya en el Global Supply Chain
Manual y las Condiciones Generales de
Compra se establecia su no utilizacion y se
exigia a través del cuestionario "Minerales
conflictivos” del Portal de Proveedores.

Tras su revision en 2023, la companfia
mantiene su nivel de exigencia incorporando
en su politica, Conflict Affected and High-Risk
Areas (CAHRAS).

En 2023, el 100% de los suministradores con
los que trabaja CIE Automotive registrados
en el Portal de Proveedores afirma no usar
los llamados “minerales conflictivos” o, en
caso de usarlos en sus procesos productivos,
garantizan que no provienen de las zonas de
conflicto.

Alineacion con la Directiva de

Debida Diligencia

Alinedndose con la nueva “Directiva del Parlamento
Europeo y del Consejo sobre diligencia debida de las
empresas en materia de sostenibilidad” y siguiendo
las recomendaciones de la OCDE, el grupo CIE
Automotive ha comenzado a formarse y a desarrollar
un proceso de debida diligencia a fin de identificar,
prevenir y gestionar el impacto que puedan generar
las operaciones de la compania en los derechos
humanos y el medioambiente a lo largo de la cadena
de suministro, integrando a los proveedores en un
protocolo especifico.

Para ello, ha incluido en su GSCM un epigrafe
especifico, dentro del apartado Marco Etico, en el
que insta a los proveedores a ser participes de este
proceso y establece un informe de diligencia debida
e implementa cinco directrices para su correcto
cumplimiento: establecer sistemas robustos de
gestion empresarial, identificar proveedores que
suministren minerales de conflicto, disefar una
estrategia de los riesgos detectados, realizar una
auditoria externa e informar sobre la diligencia en los
informes anuales del grupo.

y N .
CIE Automotive
(I

Actualmente, se encuentra en plena fase de implementacion,
que se desarrolla en diferentes etapas:

1. Desarrollo de una lista de control para identificar los riesgos
internos y externos de los derechos humanos y ambientales.

2. Priorizacion de los riesgos en funcion de su gravedad,
probabilidad y urgencia.

3. Definicion de las acciones de mitigacién en funcion de los
resultados del seguimiento.

4. Documentacion del proceso, definiendo los recursos internos
y externos y la imparticion de formacion a las distintas areas de
la empresa y a terceros.

5. Integracion de los riesgos de derechos humanos y
ambientales en la matriz global de riesgos de la cadena
de suministro para después proceder a la aplicacion de los
controles de riesgo asociados.

La compania afronta este tema como uno de sus pilares bdsicos
de desarrollo en el afo 2024.

La debida diligencia seréa uno

de los pilares de la gestion
de los proveedores en 2024
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Modelo
de compras
GLOCAL

CIE Automotive sigue un modelo de compras “Glocal” (gestion
global con aplicacién local), con un enfoque global liderado
por el Area de Compras a nivel corporativo y ejecutado

por los diferentes equipos de compras que abastecen a la
companiia con suministros locales (onshoring) y regionales
(nearshoring).

Esta descentralizacion es especialmente eficiente porque
reduce los gastos logisticos y arancelarios, disminuye

el riesgo cambiario y favorece los flujos, al superar las
diferencias culturales y lingUisticas y las zonas horarias. Al
mismo tiempo, favorece las compras sostenibles al reducir
las emisiones de CO, derivada del transporte.

Gracias a este enfoque de gestion, al término de 2023, el
92,2% de los proveedores de CIE Automotive eran empresas
locales, que aglutinaban el 78,2% de las compras.

El modelo de compras GLOCAL
genera valorlocal y reduce el
impacto ambiental

PORCENTAJE DE PROVEEDORES LOCALES

y N .
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Para facilitar la adquisicidon de bienes

y servicios en las mejores condiciones
posibles para las empresas del grupo,
CIE Automotive ha establecido una
Mision de Compras y sigue una Politica
de Compras. La aplicaciéon de esta
politica abarca todo el proceso, desde
la negociacion hasta la adjudicacion de
proyectos y la contratacion de servicios
y productos.

El buen funcionamiento de la cadena
de suministro global, requiere de
una politica de compras corporativa
general, y una estrategia comuan.

CRECIMIENTO »
PROFESIONAL I

Hacer crecer personal
y profesionalmente

a los trabajodores
trabajando en esta
funcion.

EXCELENCIA
OPERACIONAL

Gestionarnos

de un modo
eficaz, buscando
la excelencia
operacional.

4

MISION DE COMPRAS

Adquirir en el mercado
proveedor mundial, materiales
y servicios necesarios para
el buen funcionamiento de la
actividad productiva y de CIE
Automotive en general.

CREACION DE VALOR

Fomentar la creacién de valor, calidad de vidg,
seguridad de las personas y del suministro, el
cuidado del medioambiente, la responsabilidad

social y la orientacion al cliente interno y externo.

/7 \
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RACIONALIDAD
ECONOMICA

Busqueda de

la racionalidad
econdmica,
buscando el coste
total minimo.

REFERENCIA
DE GESTION

Ser modelo de
referencia de
gestion en el

mercado para

nuestros clientes,

proveedores y

sociedad.
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POLITICA DE COMPRAS

OBJETIVIDAD, TRANSPARENCIA Y TRATO JUSTO, NO
DISCRIMINATORIO, en las relaciones con todos los
proveedores y colaboradores.

ALINEAR LA ESTRATEGIA v los esfuerzos del
departamento de Compras en la consecucion de los
OBJETIVOS EMPRESA establecidos.

COMPROMISO de apoyo y desarrollo, en toda la
cadena de suministro, de LOS DIEZ PRINCIPIOS DEL
PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS del que
CIE Automotive es socio.

Trabajar, tanto INTERNA COMO EXTERNAMENTE,
para CREAR CONCIENCIA de la importancia en
la mejora del medioambiente, conformidad con
las regulaciones en materia de salud y derechos
laborales.

Implementar PROCEDIMIENTOS Y CONTROLES que
garanticen adjudicaciones objetivas y justas.

Realizar una SELECCION DE PROVEEDORES basada en
criterios objetivos que midan la calidad, el servicio,
asi como CRITERIOS ASG.

ASEGURAR gque la CALIDAD de los productos
y servicios adquiridos cumplen con los
requerimientos técnicos, de seguridad,
medioambiente y en lo relacionado a
derechos humanos y laborales.

Identificar y conseguir
SINERGIAS DEL GRUPO.

DESARROLLAR ACUERDOS DE COLABORACION

E INNOVACION a largo plazo con proveedores.

Buscar el ENTENDIMIENTO y BENEFICIO MUTUO
con los proveedores.

Contribuir al DESARROLLO en los procesos
de nuestros PROVEEDORES.

MAXIMIZAR LA MOTIVACION Y LA
PARTICIPACION de los trabajadores de CIE
Automotive en la funcidon de compras y su
formacion para conseguir un excelente
desempeno.

FOMENTAR LAS COMPRAS SOSTENIBLES, en
bienes, energia, alternativas a quimicos
peligrosos o toxicos, etc, de acuerdo con las
Politicas y Compromisos Corporativos de CIE
Automotive.

y N .
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La aplicacion de la Politica de Compras
afecta por igual a las 11 familias de compras
y engloba la bdsqueda de alternativas,
seleccion, negociacion, adjudicacion de
proyectos y contratacion de servicios y
productos.
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En 2023
II destacamos —( Materia prima J —( Componentes ] (Subcontratacién J —( MRO ] —( Medioambiente } —( Servicios profesionales }
Preparados * Acero Decoletaje TTT * Neumatico . Reoiclgje » Consultoria
2 para el cambio « Aluminio Estampacion Recubrimientos « Hidraulico de residuos « Auditoria
* Plastico Forja superficiales + Mecdnico * Sanitarios + Diseno
Resultados « Componentes de Fundicion Fundicion « Eléctrico * Consumibles + Seguros
3 histéricos aleacion Equipo motor Forja * Electronico medioambientales « Proceso de datos
* Materia prima utillajes Sinterizado Estampacion « Servicio técnico « Comunicaciones
Responsabilidad Termoconformado MeCOn.iZC‘dO * Extincion « Limpieza
4 comin, beneficios Tejidos Montaje e de incendios —( Consumibles J « Servicio médico
compartidos . Inyeccion & sobre inspeccion * Mantenimiento * Viajes
| —(Toolmg J inyeccion corte en general « Quimicos « Recursos humanos
Nuestra respuesta Vidrio Soldadura * Embalaje » Servicios de
5 ulde:safio * Verificacion y control « Herramienta de corte seguridad
ambiental e Mecanizado _( Energia } « Suministro industrial + Marketing
e TTTy soldadura « Soldadura
6 I et o ot
« Electricidad * Epis y vestuario - Inversiones
* Conformado de tubo . Gas « Gases industriales -
Acerco de este . Repuest?s . Combustible « Consumibles o
(e * Reparacion fundicion * Maquinaria
» EqQuipos
Tablas de datos * Instalaciones
+ Otros
{ Logistica J

Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

FAMILIA DE COMPRAS

COMPRA PRODUCTIVA

y .
IE Automotiv
(IC utomotive

COMPRA NO PRODUCTIVA

» Transporte

 Almacenamiento

*MRO: repuestos de mantenimiento maquinas
*TTT: tratamientos térmicos
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Homologacion
de los proveedores

Los proveedores de CIE Automotive deben
cumplir con requisitos acordes con su
clasificacion segln el producto o servicio que
ofrecen.

Mas del 90% de los proveedores
productivos de CIE Automotive cuentan
con certificaciones en IATF 16949 o ISO 9001.
Se valora positivamente la certificacion
ambiental ISO 14001 y de seguridad y

salud ISO 45001. Aquellos proveedores

gue no posean estas certificaciones

deben desarrollar un plan de trabajo para
obtenerlas o presentar la acreditacidon de un
tercero que demuestre que cumplen con los
estandares exigidos por CIE Automotive.

En cuanto a los proveedores indirectos o
no productivos, el 51% de los proveedores
registrados en el portal cuentan con

la certificacion ISO 9001 o certificacion
equivalente.

REQUISITOS PARA SER PROVEEDOR DE CIE AUTOMOTIVE

ESTANDARES ASG

+ Registro en el portal ASG de proveedores

«  Cumplimiento de los criterios Ambientales, Sociales
y de buen Gobierno exigidos por CIE Automotive

COMPROMISO ETICO

+ Alineacion de sus actuaciones con el Codigo
de Conducta y aplicar estdndares de ética
equivalentes, incluyendo Anticorrupcion,
Soborno y Conflictos de Interés

A través del Global Supply Chain Manual
(GSCM) y las auditorias correspondientes,
los equipos de compras contribuyen a

la formacién de los proveedores en las
cuestiones de calidad exigidas tanto

por la IATF 16949 como por la norma ISO
9001. Para ayudar a los proveedores en la
adaptacién a los estndares de calidad
de CIE Automotive, los equipos de compras
colaboran proporciondndoles asistencia
técnica.

CUMPLIMIENTO LEGAL

+  Cumplimiento de la

legislacion vigente en el
pais donde opera

CALIDAD

« 1SO 9001 Certificado min. Requisito para

y N .
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CAPACIDAD FINANCIERA

+ Historial de situacion
financiera estable, sin riesgo
de crédito

y B
v 4

PROVEEDOR
CIE
Automotive

proveedores de material productivo y logistica

» Auditorias de calidad
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Gestidon de
lOS riesgos
de lo

cadena de
suministro

Gracias a este
sistema de self
assesmenty
auditoriasin
situ, en 2023 se
realizaron 698
auditorias, un 20%
mdas que en 2022

CIE Automotive busca anticiparse a los

riesgos potenciales en su cadena de
suministro mediante la implementacién de
procedimientos transparentes y auditorias
regulares a sus proveedores. En estos procesos,
los aspectos ASG adquieren cada vez mds
importancia.

Auditorias
a proveedores

CIE Automotive evalla la situacién financiera
de los proveedores como medida para
garantizar el suministro durante la duracion de
los proyectos.

Estas evaluaciones se llevan a cabo mediante
auditorias de procesos que consideran y
ponderan diversos pardmetros, tales como
planificacion, gestion de proveedores,
recepcién, capacitacion y calificacion,
proceso, mantenimiento, inspeccion,
embalaje, almacenamiento, mejora continua
y Medioambiente, satisfaccion del cliente,
documentacion y criterios ASG.

Estas auditorias se pueden compartir con

el proveedor y que sead él mismo quien se
autoevalle (self assessment), realizando
posteriormente una validacion por el personal
cualificado de CIE Automotive para contrastar
la informacioén recibida.

Gracias a este sistema de self assesment y
auditorias in situ, en 2023 se realizaron 698*
auditorias, frente a las 582 del ano 2022, un 20%
mas.

Para 2024, el grupo se ha fijado como reto
incrementar un 10% el nGmero de auditorias,
potenciando la realizacion de las auditorias
presenciales.

y N .
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Verificacion externa de
la salud ASG mediante
inteligencia artificial

En 2023, CIE Automotive ha alcanzado un acuerdo con una de las
companias de rating ASG mds importantes del mundo para realizar una
verificacion del grado de cumplimiento en materia ASG de mds del 50%
del volumen de compras globales. Este ejercicio, que se inicid en 2022
dnicamente ligado a aspectos de gobierno corporativo, se ha ampliado
anadiendo en el alcance los siguientes apartados:

- GRID REDFLAGS (sanciones, derechos humanos, medioambiente,
comportamiento empresarial, gobierno corporativo)

+ Riesgo pais

+ Riesgo default

« ASG score: analitico y predictivo.
« Emisiones Scopel &2

La informacion facilitada por parte de esta compania de rating, que
comprueba la informacion mediante herramientas de inteligencia
artificial y bases de datos propias y externas, permite al grupo
contrastar y complementar la informacién obtenida a través del portal
de proveedores.

Como conclusion de estas pesquisas, solo 3 proveedores de los 250
evaluados presentaba indicios de riesgos en alguna de las dreas
mencionadas anteriormente con los que se ha establecido un plan de
accion para su seguimiento, incluyendo la busqueda de plan alternativo
para estos proveedores en caso de la no subsanacion del riesgo.
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Matriz de
riesgos ASG en
la cadena de
suministro

Para prevenir y mitigar posibles riesgos, CIE
Automotive actualiza cada ano la matriz de
impacto en riesgos ASG de su cadena de
suministro. Este ejercicio arroja en 2023 una
positiva evolucion en la que se constata el
compromiso cada vez mayor de la cadena
de suministro.

Son las empresas que suministran materia
prima, componentes, subcontratacion y
tooling, es decir, las familias de compras
productivas, las de mayor compromiso
demostrado, todas ellas en niveles muy altos
de compromiso ASG superiores al 92% al
igual que en el ano 2022.

Este ejercicio 2023 destaca la mejora
significativa en otras familias de compra
indirecta como son los ejemplos de Energia,
pasando de 63% de cumplimiento a un 73%
o la familia MRO que pasa de 73% a un 89%
de cumplimiento ASG en 2023.

Durante el ejercicio, se contabilizaron 250
proveedores de material productivo o
también considerados materias primas
criticas, por representar mas del 50% de las
compras totales.

MATRIZ DE RIESGOS ASG

y N .
CIE Automotive
(I

-

Cumplimiento ASG

120%

100%

80%

60%

40%

20%

\
Componentes
98%
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ogsh;co -~ > Inversiones hd
i 80% a
v Subcontratacién
98% a
Materias primas
97%
a a
Otros consumibles Energia
72% 73%
PN
Servicios
profesionales
56%
0,2 0,4 0,6 0,8 1,0
indice de Impacto
Valor de compra considerado >0,5MM€/ario por proveedor

La matriz ASG arroja en 2023 una positiva evolucion en la que se
constata el compromiso mayor de la cadena de suministro
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Servicioalas
En 2023

1= MUNIDADE
Obtencion del sello de transparencia

fiscal de la Fundacién Haz.

Preparados
poraclcamei nos acogen
Consolidacion del programa CIE STEM PLANET para mejorar las
competencias digitales a través de la robdtica educativa, en su segundo
:?;gﬁ‘:g:s curso de actividad.

h W N

La apuesta por la innovacion tecnolégica, la
» sostenibilidad y la eficiencia contribuye a la RETOS PARA 2024
Responsabilidad descarbonizacién de la automocién y favorece el
comun, beneficios

” desarrollo de las comunidades donde CIE Automotive
compartidos

tiene sus centros productivos y paga sus impuestos. Andlisis y di.StI”bUCiél” del' mOdeo'lo |de
Aparte del progreso que lleva aparejada su actividad, Accion Secial para las plantas del grupo
5 N;':Str?_respuesw desarrolla acciones sociales locales para intentar
algesdario . ° . .. . .
armbienial devolver a la sociedad lo que recibe de ella. Fomentar la publicacién de contenidos sociales.
Gestion
6 responsable

Acerca de este
informe

Tablas de datos
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-uente de
Orogreso
oara la
comunidad

La actividad de CIE Automotive aporta beneficios a las
comunidades donde tiene presencia. No sblo genera
empleo y dinamiza el tejido empresarial local, sino
que actia como agente de desarrollo a través del
pago de impuestos.

En 2023, la compania cumplid sus obligaciones
fiscales en todas las jurisdicciones, contribuyendo

asi a financiar los gastos y servicios publicos
proporcionados por cada Administracion en beneficio
de sus ciudadanos. En total, el impuesto sobre
sociedades pagado ascendid a 84,2 millones de
euros.

y N .
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BENEFICIOS OBTENIDOS PAIS POR PAiS E IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS PAGADOS*

-

Jurisdiccién fiscal

2022

~

2023

Beneficios/(Pérdidas)

Impuesto de Beneficios/(Pérdidas) Impuesto de

antes del Impuesto de Sociedades pagado antes del Impuesto de Sociedades pagado

Sociedades (criterio de caja)** Sociedades (criterio de caja)**
MEXICO 98,7 388 102,22 25,0
INDIA 75,5 16,5 86,1 211
BRASIL 54,7 4,6 67,6 53
CHINA 73 1,5 50,8 11
ALEMANIA 211 0,2 50,3 05
TERRITORIO COMUN ESPANOL 26,3 4, 36,0 73
ITALIA 19,3 2) 18,8 6,0
TERRITORIO FORAL VASCO -4,0 0,0 15,6 01
RUMANIA 83 12 9,2 07
ESLOVAQUIA 6,9 0,0 8,0 02
LITUANIA 4,9 05 7,7 08
EE.UU. 1,9 -11 6,5 03
FRANCIA 389 08 6,2 23
REPUBLICA CHECA -0, 05 5,8 09
TERRITORIO FORAL NAVARRO 15 05 18 04
HUNGRIA 0,0 0,0 18 0,0
RUSIA -1 01 14 0,0
PORTUGAL 12 -0, 12 02
REINO UNIDO 0,0 0,0 05 0,0
MARRUECOS 01 0,0 0,2 0,0
PAISES BAJOS 51,8 0l 0.2 -0)l
BARBADOS 06 0,0 0,0 0,0
COREA DEL SUR 0,0 0,0 0,0 0,0
GUATEMALA 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL (millones de €) 479,6 80,2 477,9 82,1**
\ )
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Consciente de la importancia de su
aportacion fiscal, la compania prohibe
en su Coédigo de Conducta Profesional
la elusion de pagos y la obtencidn de
beneficios fiscales indebidos, asi como
el impago de las cuotas de la seguridad
social.

Para hacer publico este compromiso y
establecer una colaboracidon mds estrecha
con las autoridades fiscales, desde 202],
CIE Automotive se encuentra adherida al
Codigo de Buenas Prdcticas Tributarias

de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria (AEAT) espafola. Este codigo fue
creado con el objetivo de establecer una
relacion de cooperacion con la Agencia
Tributaria, basada en la confianza mutua
dentro de la prdactica fiscal.

Con el mismo espiritu, la compania publica
cada afio un informe de Contribucion
Fiscal.

Sello de
transparencia
fiscal de la
Fundacion Haz

CIE Automotive obtuvo en julio de 2023 el sello ‘t de transparente’ de la
Fundacion Haz, convirtiéndose en la Unica empresa no Ibex que consigue
esta acreditacion.

La empresa consiguio el sello de tres estrellas, la maxima categoria,

que certifica la transparencia en mas del 90% de los doce indicadores

que analizan diferentes buenas prdcticas en el drea de la fiscalidad
responsable. En concreto, CIE Automotive logré una puntuacion total de 22
puntos de un total de 24, que se corresponde con un 92% de cumplimiento.

Entre los indicadores analizados se miden aspectos como la relacion
cooperativa con la administracion tributario; el papel del consejo de
administracion en el impulso y supervision de las buenas practicas
tributarias; el desglose transparente de los impuestos pagados y

devengados en los diferentes paises; la presencia en los paraisos fiscales, o
los litigios existentes por temas fiscales con la administracion.

CIE Automotive es la Gnica
empresa ho Ibex que consigue
el sello de transparencia fical de
la Fundacién Haz

y N .
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X ¥
X

RESPONSABILIDAD
FISCAL 2022
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Subvenciones
publicas recibidas

En 2023, CIE Automotive recibid 1,7 millones
de euros de subvenciones de explotacion, un
0,2% menos que en 2022. Del total recibido,
0,6 millones se recibieron en Espana y

11 millones entre Italia, Portugal, China y
Hungria.

Ingreso en el
Patronato de la
Fundacion Consejo
Espana-india

S La recepcion de subvenciones también
estd contemplada en el Codigo de
Conducta, donde se prohibe la solicitud de
subvenciones, desgravaciones o ayudas
publicas, falseando datos o condiciones.

Con 25 plantas de produccion en India, CIE Automotive
ha querido estrechar sus relaciones con este pais
desde el punto de vista institucional con su ingreso en el
Patronato de la Fundaciéon Consejo Espana-India.

Participacion politica y relaciéon con
las administraciones locales

Se trata de una entidad privada sin dnimo de lucro,

Responsabilidad que busca fomentar el conocimiento mutuo de los

comn, beneficios dos paises. Aglutina los esfuerzos que se despliegan
compartidos En el marco de su actividad, CIE Automotive desde distintos sectores, potenciando los intereses
se relaciona con distintas administraciones que se proyectan hacia India en el dmbito cientifico,
— I

publicas. Estas interacciones se producen

siempre en el marco estricto de la legalidad

y de la maxima transparencia, de acuerdo Ademads, de impulsar la cooperacion econémica,

con los principios del Cédigo de Conducta comercial y empresarial entre ambos paises, promueve

Profesional. iniciativas, contactos y actuaciones que se consideran
prioritarias por los propios Patronos.

tecnologico, de investigacion, cultural y académico.

La companiia no se vincula a ningun tipo
de opcidén politica, ni en Espafa ni en otros
paises, y prohibe la realizacion de cualquier

tipo de contribucion a partidos politicos y a H H

sus representantes o candidatos, en nombre CIE AUtomOtlve hCI q uerldo
y por cuenta de la compafia, que constituyaq, . .

0 pueda llegar a constituir, implicaciones eStreChOr Su I‘e|C]CIOn con
politicas.

India, donde cuenta con
25 plantas



https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

e RS

ANUAL

Responsabilidad
comun, beneficios
compartidos

Responsabilidad comun,
beneficios compartidos

Nuestro papel en
la transformacidén
del sector
automocidn

Como protagonista destacado en la industria de componentes
de automocion, CIE Automotive se esfuerza por llevar a cabo su
actividad de manera responsable en beneficio del sector, de sus
diversos grupos de interés y de la sociedad en generall.

A la vanguardia de la descarbonizacion, CIE Automotive se

ha convertido en un valioso aliado para los fabricantes de
automoviles y TIER por su compromiso con las cero emisiones
netas antes de 2025. Como muestra de este compromiso, ya en
2011 se convirtié en socio fundador del Basque Ecodesign Center,
una iniciativa en colaboracion con empresas del sector privado
y el Gobierno Vasco, y participa desde 2021 en Basquevolt,
iniciativa vasca de produccion de baterias de estado solido.

Paralelamente, la compania contribuye al disefo de la
movilidad del mafana con su presencia institucional en
distintos foros y asociaciones. Asi, participa activamente en la
Asociacion Espaniola de Proveedores de Automocion (Sernauto),
desde donde aboga por una estrategia de descarbonizacion

y digitalizacién del parque automotor europeo que mantenga
la industria, promueva el empleo de calidad y preserve el

tejido actual con el menor impacto negativo posible. La
compania desempefia un papel activo en Forética, la principal
organizacion en sostenibilidad y responsabilidad social
empresarial en Espana. Su compromiso abarca diferentes
dreas, siendo miembro del Cluster de Transparencia, Integridad
y Buen Gobierno, del Cluster de Cambio Climatico y del ClUster
de Impacto Social.

ASOCIACIONES A LAS QUE PERTENECE CIE AUTOMOTIVE

-

SERNAUTO - Asociacion Espanola de Fabricantes de
Equipos y Componentes para Automocion. Miembros
de la Junta Directiva.

>

AEC - Asociacion Espanola de la Calidad.

APD — Asociacién para el Progreso de la Direccion.

EGVIA (Europecm Green Vehicles Initiative Association)
— Asociacion europea para la iniciativa de vehiculos
verdes EGVIA.

M2F (Move to Future) - Plataforma Tecnolégica
Espariola de Automocion y Movilidad. Miembros del
rectorado.

TECNALIA - Centro Privado de Investigacion Aplicada.
Miembros de la Junta Directiva.

ACICAE - Cluster de Automocion de Euskadi.
Presidencia de la Junta Directiva.

CEAGA - ClUster de Automocion de Galicia.

AIC - Automotive Intelligence Center. Vicepresidencia
de la Junta Directiva.

GRUPO DE PILOTAJE DE FABRICACION AVANZADA -
Miembros de la Comision Ejecutiva.

ACMA — Asociacion de Fabricantes de Componentes
de Automocion.

BACC - Baltic Automotive Components Cluster.

FVEM — Federacion Vizcaina de Empresas del Metal.

Basque Ecodesign Center — Fundador.

-
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CIE Automotive
se ha convertido
en un valioso
aliado para los
fabricantes de
automoviles

y TIER por su
compromiso
conlascero
emisiones netas
antes de 2025
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Accion
social

En su Politica de Accidn social, CIE Automotive se compromete a

aportar soluciones a las dificultades y necesidades existentes en las

comunidades donde opera, mediante tres tipos de acciones:

« Donaciones: apoyos econdmicos puntuales a organizaciones

no gubernamentales u organizaciones similares para el
desarrollo de sus actividades sociales.

« Patrocinio y mecenazgo: llevadas a cabo bien a nivel grupo
o bien a nivel compania individual local, en linea con los

principios indicados en esta politica.

+ Inversiones en las comunidades: inversiones a largo plazo
tendentes a la mejora de las comunidades donde estd

presente.

Durante el ejercicio 2023, realizbé aportaciones a programas
de acciodn social por valor de mdas de un milldn de euros, que

involucraron a mds de 5.000 trabajadores y que supusieron mads de

12.000 horas de trabajo efectivo.

APORTACIONES REALIZADAS EN MATERIA DE ACCION SOCIAL

a actividades

-

{
2022 2023
Total en euros destinados a labores
de aceion socidl 1.804.614 1.042.854
N° empleados que han participado
en las actividades 3680 5.017
N° horas trabajo personal dedicadas 8300 12.304

Iniciativas sociales por regiones

La accién social en CIE Automotive se caracteriza
por un enfoque participativo y descentralizado. Los
empleados de las plantas, al estar familiarizados
con las necesidades de sus comunidades, proponen
las ayudas mas pertinentes. La gestion local de

ACCION SOCIAL POR GEOGRAFIAS

NORTEAMERICA

@ 54.04Y
& /08
© 1004

BRASIL

< JEIGHCINY
@ Dl/
©c)

@ Total €
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mas del 90% de las plantas facilita una respuesta
agil en situaciones de emergencia social. En 2023,
mds de 5.000 empleados contribuyeron a iniciativas
de accidn social alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

EUROPA

@ 500213
@5/0
© 080

ASIA

@ 541683
@ 3517
© 0356

[ . . . . .
& \dmero de empleados que han participado 0 Numero de horas de trabajo personal dedicadas
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CIE Automotive reafirma su compromiso con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible por una
Educacion de Calidad, con Igualdad de Género
y Reduccioén de las Desigualdades impulsando
la diversidad y el respeto por el medio
ambiente, y son en estas dreas donde se han
centrados los esfuerzos de los programas de
accion social.

Es de destacar la consolidacion del
programa CIE STEM PLANET para mejorar

las competencias digitales a través de la
robotica educativa, en su segundo curso de
actividad.

Se trata de un programa gratuito,
integramente subvencionado por CIE
Automotive, ambicioso e innovador, que
promueve las vocaciones cientificas y la
capacitacion de competencias digitales en
educacion primaria y secundaria, y que se esta
desarrollando, como prueba piloto, en colegios
del Pais Vasco.

s,

p ODS wgy
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El programa ha permitido la dotacion de
recursos tecnologicos avanzados, como robots
educativos y una plataforma digital, que
incluye la formacion y soporte continuado all
profesorado, 1o que permite la personalizacion
del aprendizaje de mds de 2.000 participantes.
A través de la plataforma se espera

poder medir y demostrar su evolucion en
competencias digitales.

Ademds de las acciones acordadas, tales
como el seguimiento de la formacion de
docentes y resolucion de dudas o las visitas
de seguimiento a los centros educativos, a
lo largo de este ejercicio se han llevado a
cabo mejoras que han habilitado un mejor
desempeno, entre las que destacan las
siguientes:

« Cdapsulas de formacion para docentes
con videos explicativos en la plataforma.

« Mejora en la experiencia de evaluacion
por parte de los docentes.

« Adaptacion curricular de los contenidos
de la plataforma.

A lo largo del ejercicio, se han
llevado a cabo mejoras en el
programa CIE STEM PLANET
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Nuestra respuesta
al desafio ambiental

Politica y modelo de gestion ambiental

Estrategia hacia la neutralidad climatica

Medicién de la huella ambiental

Control de la contaminacion

Economia circular

Contribucién ala
descarbonizacion del transporte

Gestion de riesgos ambientales
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Nuestra respuesta
al desafio ambiental

Aspiramos a alcanzar la neutralidad
climatica antes de 2050. En esta travesia,
incorporamos tecnologias que reducen
nuestra huella ambiental, promovemos
la eficiencia en el uso de los recursos y
colaboramos con nuestra cadena de
valor para acelerar nuestro proceso de
descarbonizacion.
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CIE Automotive estd comprometida con

el desarrollo sostenible y la lucha contra

el cambio climatico. En su Politica de
Medioambiente, reconoce su alineacion con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

y establece como prioridades la proteccion
del entorno y el uso responsable de los
recursos naturales. Para ponerlo en practica,
dispone de un modelo ambiental basado en
el modelo ISO 14.001, certificado y aceptado
por los principales fabricantes de automoévil y
proveedores de componentes de primer nivel.

CIE Automotive desarrolla productos y procesos con

conceptos de ecodisero, orientados a la eficiencia, y
proporciona los recursos necesarios para reducir los
impactos negativos que puedan generar.

En su actividad industrial, apuesta por la mejora continua a
través de la prevencion y preservacion, la minimizacion de
los riesgos, la reduccion de la huella ambiental (de proceso
y de producto), el uso eficiente de los recursos naturales, la
minimizacion de residuos, la circularidad de los materiales
y la colaboracion de todas las personas que intervienen en
los procesos.
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Nuestra respuesta
al desafio
ambiental

PRIORIDADES DE LA POLITICA AMBIENTAL

Nuestra respuesta
al desafio ambiental

j
N

La proteccion
del medioambiente

~

(1

Cambio
climatico

(U 4

La salud
de las personas

PV
(e

El uso racional de los recursos
naturales

m

Evitar la contaminacién del aire,
agua y recursos naturales

Reduccién de emisiones
contaminantes

£

Proteccién de la biodiversidad,
bosques, rios y océanos

Modelo de
gestion ambiental

La gestion ambiental se lleva a cabo de forma
descentralizada: el Departamento Corporativo
de Medioambiente es el responsable

de establecer las pautas y supervisar el
cumplimiento de la estrategia ambiental a
nivel global, pero son los centros productivos
los encargados de ejecutarla mediante la
realizacion de un andlisis de riesgos anual

por planta, basado en el estndar ISO

14001, y la monitorizacion de los indicadores
establecidos en el Plan Estratégico. En 2023, el
95% de las plantas de CIE Automotive poseia
esta certificacion ambiental.

El desafio medioambiental de CIE Automotive
se extiende mas alld de su perimetro. Asj,
colabora con sus proveedores para la
reduccién de las emisiones, apuesta por

la contratacion y generacion de energia
renovable y coopera con sus clientes para

la fabricacion de componentes dirigidos a
vehiculos eléctricos, con lo que contribuye a la
descarbonizacion del transporte.

Comprometido con la construccion de
vehiculos de bajas emisiones, CIE Automotive
estd desarrollando nuevas soluciones de
componentes y subconjuntos para apoyar
a los OEM en ese objetivo. Como resultado
de la estrategia de sostenibilidad y de las
iniciativas de |+D, la compania ya estd
suministrando productos especificos para la
fabricacién y montaje de vehiculos de cero
0 bajas emisiones. En esta colaboracion con
los clientes se aporta una visidén de ciclo de
vidag, incorporando criterios de fin de vida y
reparabilidad de los componentes.

Ademdas, CIE Automotive trabaja en diferentes
proyectos de I+D junto a otras empresas de
su cadena de valor para reducir su huella
ambiental. Ejemplos de ello son el rediseno
de los elementos de forja para reducir

el consumo de energia y alargar la vida

atil de las herramientas de mecanizado;

la redefinicion de las especificaciones

de envasado para poder utilizar cajas
retornables o la introduccion de biomateriales
y plastico reciclado.

Pertenencia a asociaciones que
promueven la neutralidad climética

En el Gmbito institucional, desde la Junta
Directiva de Sernauto (Asociacién Esparnola
de Proveedores de Automocién), CIE
Automotive promueve acciones para lograr
la neutralidad climatica y colabora para fijar
objetivos mdas ambiciosos en el sector.

El grupo es socio fundador del Basque
Ecodesign Center, donde colabora con
diferentes agentes de la Administracion y de
diversos sectores industriales para promover
la circularidad, la descarbonizacion y la lucha
contra el cambio climdatico.

CIE Automotive se involucra en las nuevas
soluciones de movilidad enfocada a vehiculos
de cero emisiones desde las fases iniciales

de desarrollo. Fruto de estd estrategia es la
participacion desde 2021 en Basquevolt, la
iniciativa vasca de produccion de baterias de
estado sdlido.

Ademds, pertenece al Cluster del Cambio
Climatico de Forética, un grupo de empresas
que traslada al contexto espanol las
principales tendencias y conversaciones
sobre cambio climatico a nivel mundial.

También es miembro de la Asociacion
Espanola de Calidad, que tiene diferentes
grupos de trabajo en el Grea medioambiental
para influir en el desarrollo de nueva
legislacion y dar directrices y formacion para
ayudar a la industria a la gestion del cambio
climdtico.

y N .
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Implicacion
de la alta direccién

El Consejo de Administracion y Comité de
Direccion estdn implicados en la lucha

contra el cambio climatico. La maxima
responsabilidad en las actividades
relacionadas con el medioambiente recae

en el Consejo de Administracion. Dentro

del Consejo, el representante en materia
medioambiental es la Comision ASG. La
presidenta de esta comision tiene experiencia
y conocimiento sobre el cambio climdatico.

Por su parte, el CEO de la compafia estd
involucrado en el crecimiento sostenible y es
el responsable Ultimo de la consecucion del
Plan Estratégico, que integra el Plan ASG.

El Comité ASG es un 6rgano con funciones de
informacion y propuesta a la Comision ASG
de CIE Automotive. El Director de Ingenieria,
Calidad y Medio Ambiente forma parte de
este comité y gestiona el despliegue del plan
estratégico en el drea de medioambiente. La
union del drea de ingenieria y medioambiente
bajo un solo Director, garantiza que todos

los objetivos medioambientales se analicen
desde las fases iniciales y en la etapa de 1+D.
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Estrategia
hacia la
neutralidad
climatica
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Lograr la neutralidad de emisiones netas de
gases de efecto invernadero antes de 2050
constituye el nicleo central de la estrategia
ambiental de CIE Automotive. La hueva hoja de
ruta, desplegada en 2023, fija objetivos globales
a medio y largo plazo y las acciones que deben
ejecutar las plantas para lograrlos. En esta
travesia es indispensable la colaboracion con
los proveedores, con quienes ha reforzado su
colaboracion mediante el programa Supply
Chain Race 2 Zero.

En 2022, CIE Automotive dio un salto cualitativo en su lucha
contra el cambio climdatico al unirse a la iniciativa del Pacto

de Paris de 1,5°, por la que se compromete a establecer una
serie de metas ambientales con un ambicioso objetivo a largo
plazo: conseguir cero emisiones netas de gases de efecto
invernadero antes de 2050, contribuyendo asi a limitar el
calentamiento global a 15 ° C con respecto a las temperaturas
preindustriales. Adicionalmente se compromete con que los
citados objetivos sean aprobados por la iniciativa SBT (Science
Based Targets) que garantiza que los objetivos estén basados
en la ciencia y se alineen con el mencionado compromiso.

Con este nuevo horizonte, en 2023 inicid el despliegue de una
nueva hoja de ruta ambiental, aprobada en diciembre del afo
anterior por el Consejo de Administracion, que recoge y da
continuidad a los objetivos establecidos en el Plan Estratégico
2025, y fija las acciones que deben seguir las plantas para

lograr la neutralidad climdatica.

Para lograr el compromiso de que los objetivos de medio plazo
sean probados por SBTi se requiere reducciones de emisiones
en Alcance 1y Alcance 2 de en torno al 67% antes de 2035 y que
los objetivos de Alcance 3 involucren al menos dos tercios del
citado alcance con reducciéon, también de en torno al 67%.
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OBJETIVOS DEL NUEVO ROADMAP AMBIENTAL
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-

Objetivo Objetivo Cumplimiento
anual Agenda 2030 en 2023*
Reduccion del consumo energético
dentro de la organizacion:
) ) Yy 1)
« Reduccién del consumo energético (electricidad) 2% 20% 4%
- Reduccion del consumo energético (gas)
- .. . Reduccién de las emisiones directas de GEl (alcance 1) 2% -2%
Cero emisiones Limitar el calentamiento
netas de gases global a 15 °C sobre los niveles ENERGIA
de efecto preindustriales mediante » o o
invernadero la definicién de objetivos a gﬁgfﬁg'i’glggnlgz %“'S'O”es indirectas de GEl al generar
antes de 2050 medio y largo plazo 9 . 5% 100% -26%
Incremento de la energia eléctrica procedente de
fuentes renovables
o0 onfilen Insumos reciclados 87%
Disminucion de la cantidad total de residuos generados
RESIDUOS . . - 5% 90% Nn%
Incremento de los residuos destinados a reciclaje
Desarrollar el Cumplir los
proyecto Supply objetivos a corto
Chain Race 2 plazo fje.l Plan Reducir el consumo de agua
Zero Estratégico 2025 ) 2% -12%
Incrementar el uso de agua reciclada
AGUA
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Inversiones ambientales

La nueva estrategia de lucha contra el
cambio climatico y la adaptacion de las
instalaciones a la legislacion de cada pais
llevan aparejadas una serie de inversiones y
gastos.

En 2023, realizd inversiones destinadas a la
minimizacion del impacto medioambiental,
proteccion y mejora del medioambiente, e
incurrid en gastos derivados de actuaciones
medioambientales, que corresponden
bdsicamente a los gastos originados por la
retirada de residuos, consultoria, mediciones
y certificaciones ambientales.

Los importes, tanto de las inversiones
realizadas, como de |los gastos devengados
durante el ejercicio 2023 para la proteccion
y mejora del medioambiente ascendieron a
9,7 millones de euros, mientras que en 2022
fueron de 11,6 millones de euros.

PILARES DE LAS INVERSIONES AMBIENTALES

y :
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\
Cumplimiento de la normativa Presupuesto dedicado a Presupuesto dedicado a Planes de descarbonizacion
requisitos/normas eficiencia energética productos bajos en carbono I+D
Se han comenzado a realizar
CIE Automotive anticipa y financia El plan de negocio de cada CIE Automotive ha identificado el planes de descarbonizacion
el cumplimiento de toda la planta de CIE Automotive incluye aligeramiento, la electrificacion y por planta. De esta manera se
normativa sobre cambio climatico  un presupuesto especifico para los productos con menor huella logra bajar al plano operativo
en todos los paises donde mejorar nuestro enfoque del durante la fase de produccion todas las politicas, directrices y
opera mediante la contratacion cambio climatico, incluida la como demandas clave de compromisos generados a nivel
de servicios externos que nos eficiencia energética. mercados y clientes. Sobre la de CIE Automotive.
permitan estar al tanto de las base de este andlisis, se ha
dltimas normativas que puedan Hay 50 proyectos de eficiencia puesto en marcha una cartera de
afectar a su actividad. energética, que se controlan a proyectos de I+D y se les asigna un
través de nuestra Intranet para presupuesto especifico.
garantizar el éxito de las iniciativas.
J



https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

e RS

ANUAL

Nuestra respuesta
al desafio
ambiental

Nuestra respuesta
al desafio ambiental

Coordinaciéon

El despliegue de la nueva hoja de
ruta requirié una intensa labor de
comunicacion y coordinacion con
las plantas de todas las geografias.
Para seguir cumpliendo los objetivos
de eficiencia energética, reduccion
de las emisiones, consumo de agua
y generacion de residuos, entre otros,
se realizaron presentaciones del
nuevo roadmap en todas las areas
geogrdficas y se compartieron las
mejores practicas ambientales.

Como se puede ver las medidas
energéticas son parte del core del
plan de trabajo. Desde el primer
paso, en el ecodiseno, se busca
reducir el uso de materiales y
energia, tanto en el proceso como en
la vida del producto.

Uno de los focos de la introduccion
de tecnologias de la Industria 4.0

es la eficiencia energética y la
optimizacion de los procesos. Por
supuesto, la ecoeficiencia como linea
de accidn especifica.

En la misma linea van acciones
como las instalaciones fotovoltaicas
o la electrificaciéon de la flota o de
vehiculos de logistica interna.

Ecoeficiencia

ACCIONES GLOBALES DESPLEGADAS EN LOS CENTROS DE TRABAJO

Mejorar la
relacion peso

Ecodiserio, bruto/peso neto

con enfoque de

ciclo de vida
A \‘\‘ ™
: [ )
w Reduccidn
de residuos }
Industria 4.0

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Electricidad
de origen
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Electrificacion 3 Sustituciéon
dela letCI de 1 de carretillas
vehiculos 3 elevadoras
(WL}
LY 4

. Instalaciones
. mm fotovoltaicas

-

‘ . Uso de materiales
reciclados/
secundarios
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Para cumplir
la hoja de ruta
ambiental, se
compartieron
las mejores
practicas

en todas las
geografias
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Programa Supply
Chain Race 2 Zero

A pesar de las inversiones realizadas y los avances logrados en cada
planta, CIE Automotive es consciente de que no puede alcanzar la
neutralidad climatica y contribuir a frenar la crisis climatica sin la
colaboraciéon de sus proveedores. Segln las Ultimas mediciones de la
huella de carbono, el 80% de la huella de carbono proviene de nuestros
proveedores.

Para solucionar este problema, la compania lanzé el Programa
Supply Chain Race 2 Zero por el que los proveedores ponen en
conocimiento de CIE Automotive datos sobre como afrontar el reto de
la descarbonizacion, mientras que la compafia les mentoriza y ofrece
soluciones técnicas si surgen dificultades. Asi, puede adelantarse a
eventuales barreras técnicas en la cadena de suministro y fijar plazos
para conformar una oferta descarbonizada.

[Mas informacién en el capitulo Medicién de la Huella Ambiental y
Proveedores]

Premios al desempeiio ambiental

Entre las acciones que buscan la implicacion
de las plantas para conseguir la neutralidad
cilmdatica, destaca la creacion de los

nuevos Premios de Medioambiente. Estos
galardones buscan reconocer a las plantas
que destacaron por reducir sus emisiones de

PREMIOS POR CATEGORIA

y B :
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acuerdo con los objetivos fijados en el Plan
Estratégico 2025, inspirando a otras en su
camino a la descarbonizacion.

Un total de catorce empresas fueron
galardonadas en dos categorias.

Europa
Premio ex aequo debido a CIE Mecasur, CIE Norma, CIE Orbelan,
que 5 plantas han alcanzado CIE Plasfil y CIE Recylan
Plantas haciala la neutralidad climdticar:
neutralidad.
Mejor desempefo Norteamérica Golde Puebla
en Neutraiidad qle Brasil CIE Jardim Sistemas
Carbono operativa.
China Golde Changchun
India CIE Aluminium Casting Aurangabad HPDC
Plantas y Europa CIE Mar Sk
ProveedoresRace2  norteamérica CIE Newcor RCI
Zero.
Mejor rendimiento Brasil CIE Autocom
y mejor evolucion .
en las emisiones de  China Golde Changchun
Alcance 3. India CIE Bill Forge Bangalore

En el transcurso del ejercicio, no se recibieron
multas significativas por el incumplimiento
de las leyes y regulaciones en el dmbito
ambiental. Se consideran multas
significativas aquellas con importe superior a
treinta mil euros.

En India se ha tenido que realizar una
compensacion por impacto medioambiental
de 3.135 Millones INR (aproximadamente
34.000 euros).
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Medir la huella ambiental corporativa (HAC),
cuya primera categoria es el Cambio Climatico

y por tanto la Huella la Carbono de la compaiiia,
es el primer paso para alcanzar la neutralidad
climatica. Medir, para lanzar un plan de acciones
y poder monitorizar a través de la medicion
continuada. Al margen de las exigencias
regulatorias, permite a CIE Automotive identificar
las areas criticas, establecer metas y objetivos y
medir la evolucion para la neutralidad climatica.
Durante el ejercicio 2023, profundizé en la de las
emisiones correspondientes a los vehiculos de
flota y a los desplazamientos de empleados.

CIE Automotive culmind por segundo afo consecutivo la
mediciéon de su Huella Ambiental Corporativa (HAC) en 2023 en
todas sus plantas en el mundo. En esta medicion se incluyen
tanto el alcance 1 como alcance 2 o alcance 3 (ver exclusiones
en alcance 3).
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El alcance de la huella ambiental HUELLA AMBIENTAL POR IMPACTOS*
de CIE Automotive abarca desde la
generacion de las materias primas 4 N
Carta del i .
i hasta la salida de componentes Huella ambiental total**: 1.670.734.993,1 puntos
presidente y y subconjuntos de las plantas de
del consejero produccion. En la medicion se
delegado consideran 17 categorias, que van % sobre
desde la destruccion de la capa de la huella total
ozono hasta la transformaciéon del
|I En 2023 suelo natural. Cambio climéatico (Salud humana) 81%
destacamos
— Tras analizar la huella de carbono Agotamiento del ozono estratosférico 0,1%
Preparados clorporotlvo ,las e4né|§g)88; (73|$ los ;treds -
2 para el cambio dicances suman 4.6oe.9Us,/ 1oneladas Toxicidad en humanos 36,1%
CO,e. De esta huellg, el alcance 1 es el
o, o,
éé’; e(ljollconcledQ Iel 5% y'e_l alcance 3 el Formacion de ozono fotoquimico 0,0%
3 Resultados % del total de las emisiones.
historicos La formacion de particulas finas 8,2%
Responsubilidud La radiaciéon ionizante 0,0%
4 comiln, beneficios
compartidos Cambio climéatico (ecosistemas) 5,0%
Acidificacion terrestre 0,0%
5 Nuestra respuesta
! de:suflo Eutrofizacion del agua de mar 02%
ambiental
— I Ecotoxicidad terrestre 0%
Gestion
6 responsable Ecotoxicidad del agua dulce 0,1%
Ecotoxicidad marina 0,0%
Acerca de este
Ll La ocupacion de la tierra rural 1,5%
Tablas de datos La ocupacion del suelo urbano 0,4%
Transformacién natural de la tierra 0,4%
Uso de los recursos naturales 32,5%
El uso de combustibles sélidos 75% /
(*) Incluye emisiones de las forjas alemanas hasta el 30 de junio de 2023.
(**) La huella ambiental por impactos no esta incluida dentro del alcance del
encargo de la verificacién del EINF 2023.
153
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ALCANCE DE LA HUELLA AMBIENTAL

-

C £

y %

/ — Explotacion 1°Distribucion
<~

|

De la cuna ala puerta
Cradle to gate

Delacunaalatumba
Cradle to grave
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LOS 17IMPACTOS ANALIZADOS

[

Cambio climatico (salud humana)

Toxicidad en humanos
Formacion de ozono fotoquimico
La formacion de particulas finas
La radiacién ionizante

Cambio climdatico (ecosistemas)
Acidificacion terrestre
Eutrofizacion del agua de mar
Ecotoxicidad terrestre
Ecotoxicidad del agua dulce
Ecotoxicidad marina

La ocupacion de la tierra rural

La ocupacion del suelo urbano
Transformacion natural de la tierra
Uso de los recursos naturales

El uso de combustibles fosiles

\ Cradle to cradle /

El alcance de la medicion de la huella
ambiental de CIE Automotive abarca desde
la cuna hasta la puerta

-

~N

Agotamiento del ozono estratosférico

J
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Metodologia de medicién

El alcance de la mediciéon de la huella
ambiental de CIE Automotive, que tal y como
se ha mencionado contiene como primer
categoria el cambio climdtico y por tanto

la huella de carbono, abarca desde la cuna
hasta la puerta, es decir, cubre aguas arribag,
desde la extraccidn de los recursos hasta que
el producto sale de la empresa, después de
ser fabricado en las unidades productivas.
Las razones para no continuar aguas abajo
hacia el fin de vida del producto son varias y
estdn ligadas a la estructura de suministro y
proveedores en el sector de automocion:

« Enla mayoria de los acuerdos comerciales
con sus clientes, es el cliente el que
se encarga de recoger el producto
en la planta de CIE Automotive y usa
sus propios flujos logisticos, sobre los
cuales CIE Automotive no tiene, control,
responsabilidad o informacion.

« Los OEM trabajon en base a plataformas,
es decir, un mismo componente va a
diferentes modelos, que tienen diferentes
caracteristicas y, por tanto, diferentes
emisiones. Adicionalmente, un mismo
componente del sistema de propulsion o
de la trasmision va en diferentes modelos,
generando la misma imposibilidad de
determinar su comportamiento en uso.

« Finalmente, los vehiculos que monta el
OEM son, en muchos casos, suministrados
a distintos paises y mercados que tienen
normativas y estrategias de fin de vida
totalmente dispares. CIE Automotive no
tiene control sobre esa distribucion vy, por
tanto, no tiene oportunidad de calcular la

huella de ese paso de la vida del producto.

Los clientes de CIE Automotive le requieren
los datos de la huella ambiental hasta la
puerta de la compania y los incorporan

a su medicién completa con el resto de
fases aguas abajo sin generar una doble
contabilidad de la huella.

Para el cdlculo de la huella ambiental, la
compania utiliza la metodologia ReCIPE
y cuenta con la colaboracion de IHOBE,
sociedad publica de gestion ambiental
perteneciente al Gobierno Vasco.

Dentro del conjunto de las actividades de
cada empresq, considerando que su impacto
es menor, se han realizado las siguientes
exclusiones:

Aguas arriba (Upstream)

« Consumo en oficinas centrales/
comerciales fuera de las plantas
productivas.

+ Bienes de equipo (vehiculos, rmaquinaria,
herramientas...).

+ Desplazamientos de los empleados al
lugar de trabajo.

+ Viajes de negocios.

« Activos arrendados aguas arriba.

« Transporte de visitantes o clientes a la
organizacion.

Aguas abajo (Downstream)

« Transporte y distribucion.
+ Procesamiento de los productos vendidos.
+ Utilizacion de los productos vendidos.

« Tratamiento de los productos vendidos al
final de su vida til.

« Activos arrendados en fases posteriores.
« Franquicias.
+ Inversiones.

Estas Ultimas, aguas abajo, realmente no son
exclusiones porque no estan consideradas
en el alcance de CIE Automotive (de cuna

a puerta) por las razones mencionadas y
para evitar doble medicion en el alcance

del cliente, que tiene la informacion y la
responsabilidad aguas abajo de nuestra
produccion.

Actualmente, la compania parte de bases
de datos ampliamente reconocidas, como
Ecoinvent. En el caso de los factores de
emision de la electricidad, utiliza bases de
datos actualizadas de cada pais donde
consume energia eléctrica. Dentro del
programa Supply Chain Race 2 Zero, uno de
los objetivos es recopilar informacion real

de cada producto o servicio significativo,
directamente del proveedor. Sin embargo la
gran mayoria de los proveedores no estdn
todavia preparados para suministrar datos
reales de una manera robusta y actualizada
regularmente. Hay que tener en cuenta que
un dato puntual en el tiempo no es suficiente;
la informacion sobre emisiones del proveedor
tiene que ir actualizindose conforme avanza
su plan de descarbonizacidn y su reduccion
continua de emisiones. Esta es parte de la
labor de acompanamiento y mentoring que
realiza dentro del mencionado programa.

Durante el afo 2023 se han realizado
encuestas en al menos dos unidades
productivas por drea geogrdfica para evaluar
el valor de las emisiones que estdn ligadas

a los desplazamientos de los empleados al
lugar de trabajo. El andlisis se realizd durante
2023, con lo que el cdlculo se basa en datos
cerrados de emisiones de 2022 y se expresa
en porcentaje sobre el total de las emisiones,
y oscilan entre un 3,10% en Europa y un 0,11% en
Asia.

y N .
CIE Automotive
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Para el cdlculo
de la huella
ambiental, la
compafia utiliza
la metodologia
ReCIPEy
cuentaconla
colaboracion de
IHOBE
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El sistema de gestion ambiental de CIE
Automotive esta orientado al control de los
impactos y la contaminacion, de forma que se
identifican los principales riesgos y se lanzan
acciones locales para eliminarlos o mitigarlos,
como exige la normativa. Desde 2021, afio que
se toma como base de comparacion, la mayor
eficiencia energética se ha traducido en una
reduccion de las emisiones relativas del 52%,
hasta situarse en 337.937,72 CO_e ™ por cada
1.000 euros.

Los sistemas de gestion ambiental de CIE Automotive,
basados en la norma ISO 14001, aseguran que la
contaminacion no supera los niveles establecidos por la
normativa vigente. Para controlarla y mejorar su eficiencia
y competitividad, realiza auditorias y reduce el consumo de
energia en sus instalaciones.

Ademds, la compania incluye como indicador en el cuadro
de mando global el coste ambiental en funcion de las
ventas. En este valor se incluye el coste de las emisiones
calculado en EUA (Derechos de Emision Europeos, por sus
siglas en inglés), a pesar de que la compafia no participa
en el mercado mundial de emisiones.

En el transcurso de 2023, se realizaron auditorias energéticas
en diferentes plantas que sirvieron como primer paso

para adecuar los consumos reales, reducir los consumos
nominales con nuevas tecnologias y detectar averias e
ineficiencias.

Asimismo se ha acordado un plan para certificar plantas
en Europa, Asia y América de acuerdo a la ISO50001 con lo
que se pretende impulsar la mejora energética como punto
clave de la estrategia de la compania.
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Para aumentar la eficiencia, se pusieron
en marcha 50 iniciativas de reduccion de
consumo energético. Asi, se abordaron
distintos proyectos relacionados con la
industria 4.0 destinados a aumentar la
eficiencia energética y se implementaron

hoja de ruta que permita la sustitucion del
gas natural en los hornos utilizados en CIE
Automotive, entre las acciones y tecnologias
contempladas estdn: la sustitucion de
hornos de gas por hornos eléctricos, el uso
de biogds, la oxicombustion y el uso de H,

El esfuerzo por reducir
las emisiones incluye
la contratacion

diferentes mecanismos, como la sustitucion verde. También se abordan andlisis para P
de vehiculos de manutencion interna de la sustitucion de la calefaccion de gas por de energ ica
combustion por eléctrico. Se ha lanzado un bombas de calor o electrificacién, entre
grupo de trabajo interno para analizar una otros. I‘enovuble pu 0] el
P [ ] (]
CONSUMO DE ENERGIA funcionamientode la
(] (]
(o e instalaciones
Gigajulios 2021 2022 2023*
Energia,
consumo 1.922.653,06 1.695.060,74 1.760.684,76
directo
Energia, consumo indirecto total, de fuente
no renovable y de fuente renovable 3.885.073,74 3.932.206,88 4.196.857,92
Energia, consumo
indirecto 1.971.005,79 1.695.803,31 1.816.574,38
Nuestra respuesta
al desafio Enerai indi 1
h gia, consumo indirecto de energia
ambiental renovable 1.914.067,96 2.236.403,56 2.380.283,54
|
TOTAL 5.807.726,80 5.627.267,62 5.957.542,68
- %

[Para més informacién sobre el consumo de energia por regiones, ver cuadro detallado en
el apartado “Tablas de datos y glosario”]

AHORRO DE EMISIONES POR LA COMPRA DE ENERGIA RENOVABLE*

(coz em™

2021

2022

2023*

|

Ahorro de emisiones indirectas

139.340,49

216.814,45

228.707,23
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Contratacion
de energia limpia

El esfuerzo por reducir las emisiones incluye

la contratacidon de energia renovable para el
funcionamiento de sus instalaciones en todos
los mercados donde es posible. Asi, en Espana,
Portugal y Lituania, el 100% de la energia
consumida es energia verde. Gracias a esta
apuesta, el ahorro de emisiones por la compra
de renovables se elevd a 228.707,23 CO, e™.

Autogeneracion

Con la misma filosofia de reducir sus
emisiones contaminantes y abaratar su
factura energética, la compania estd
realizando proyectos de autogeneracion en
distintas plantas de Europa e Indig, instalando
paneles fotovoltaicos.

En Indig, el grupo estd tomando medidas
estratégicas a favor de energia verde. Desde
2023, el 63% de la energia total consumida en
las plantas de la regidn india de Maharashtra
procede de fuente solar, después de que

CIE Automotive invirtiese en Strongsun Solar

- para suministrar energia fotovoltaica a la
divisién de fundicion de CIE India en Urse y a la
division de productos magnéticos en Bhosari,
respectivamente - y en INR, para servir a la
divisiéon de forja.

Cabe sefalar, asimismo, que en el Estado de
Karnataka (India), donde se encuentran las
plantas de Bill Forge, alrededor del 85% de

la energia procede de fuentes ecolbgicas,
utilizando una combinacion de energia edlica
y solar.

La compania
estd realizando
proyectos de
autogeneracion
endistintas
plantas de
Europa e India

INSTALACION DE PANELES FOTOVOLTAICOS

y N .
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4 )
Energia Energia Energia
producida producida producida
Planta Pais 2021 2022 2023
Aurangabad plant 3 (HPDC) . 305084 - -
[CD:||5I’$1£|L]JEQ|DUS Casting Pantnagar IN _ 667360 _
CIE India Composites Kanhe IN 416.130 438.537 488.014
CIE India Forging Division (Pune) IN 1230.929 1.305.475 1.355.887
CIE India - MPD IN 921166 873.682 945.646
CIE India G&T Pune IN 473.460 462.854 609.043
CIE India Stampings - Kanhe IN 342.988 1.383.439 1260.069
CIE India Stampings - Nashik IN 546.260 972.586 1.030.969
CIE India Stampings - Rudrapur IN 124.852 131.882 345.675
CIE India Stampings — Zaheerabad IN 907.869 872.344 974503
CIE Galfor ES 221.360 195.765 196.818
CIE Mecauto ES 243.391 316.933 299.980
CIE Orbelan ES 66.236 64.570 67155
CIE Plasfil PT 1.082.660 11M.360 1.594.900
CIE Stratis PT 196.130 184.060 328.150
CIE Norma ES - - 349.360
CIE Egana ES - - 289.498
- J
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Emisiones

Gracias a las medidas adoptadas para contener las
emisiones en las instalaciones de CIE Automotive,

a la contratacion de energia renovable y a la
autogeneracion de energia limpia, la compania
consiguio reducir sus emisiones de alcance 1y 2 un
20,54%, hasta las 337.937,7 TM CO,e, con respecto a 2022.

En cuanto a las emisiones de alcance 3, es decir, las
producidas por su cadena de suministro, se situaron en
4.350.970,9 TM CO,g, lo que supone un 93% sobre el total.
Ante esta situacion, CIE Automotive, estd trabajando
con sus proveedores para reducir su huella de carbono
mediante el proyecto Supply Chain Race 2 Zero.

[Mas informacién en el capitulo de Proveedores]

DESGLOSE DEL TOTAL DE
EMISIONES BRUTAS GLOBALES
POR PAIS.

EMISIONES ALCANCE 1&2

y N .
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DESGLOSE DEL TOTAL DE

EMISIONES BRUTAS GLOBALES

POR REGION.
EMISIONES ALCANCE 3 **

EMISIONES*

4 I
T™M CO, Equivalentes 2021 2022 2023
Emisiones directas (alcance 1) 14.760,6 101153,0 99.072,8
Emisiones indirectas (alcance 2) 389.477,3 3241625 238.864,9

TOTAL emisiones alcance 1y 2 504.238,0 425.315,5 337.937,7

Otras emisiones indirectas Alcance 3 3.638.882,0 3.891.205,0 4.350.970,9

TOTAL emisiones alcance 1,2y 3 4.647.357,9 4.741.836,0 4.688.908,7

- J

[Mas informacién sobre las emisiones por regiones,
ver cuadro detallado en el apartado Tablas de datos y glosario]

4 N [
TM CO.e T™M CO.e
India 136.312,3 Asia 1.622.282]
México 60.639,5 Norteameérica 1.315.438,1
EE. UU. 31827, Europa 1.063.741,3
Espana 24.825,4 Sudamérica 349.509,4
China 24.061,5 -
Alemania 15.407,5
Brasil 12.010,4
Rumania 10.200,8
[talia 7.584,6
Republica Checa 9.110,8
Marruecos 1.715,7
Lituania 1.620,1
Eslovaquia 973,6
Francia 905,7
Portugal 308,2
Rusia 79,9
- J
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Compensacion

CIE Automotive trabaja para reducir sus
emisiones, basdndose en una mejora
continua de los procesos. S6lo contempla
la compensacion en aquellos casos
excepcionales donde no hay alternativa
técnica, como por ejemplo, en los casos
de compensacion con aerolineas para
contrarrestar las emisiones de CO, de sus
vigjes.

Dentro de los compromisos alcanzados y los
objetivos a corto y medio plazo no se tendrdn
en cuenta las compensaciones.

Biodiversidad

Dado que CIE Automotive desarrolla

su actividad en entornos o poligonos
industriales, se considera que la afeccion a la
biodiversidad no es significativa, y por tanto
no se considera material para el grupo y no
se incluye informacion al respecto en este
informe.

Adicionalmente se ha lanzado un proyecto
en colaboracion con el Basque Ecodesign
Center para generar una metodologia
mads avanzada de andlisis de riesgos de
Biodiversidad que se espera dé sus frutos a
lo largo del 2025.

Las plantas estan ubicadas en entornos
industriales lo suficientemente alejados de la
poblacién para evitar la contaminacion acuistica

Contaminacion
acustica

En cuanto a la contaminacion acudstica,
dependiendo de la tecnologia y la ubicacion
de la planto, puede llegar a ser un aspecto
relevante. No obstante, las plantas de CIE
Automotive estdn ubicadas en entornos
industriales lo suficientemente alejados de la
poblacién para evitar cualquier afeccion.

Tampoco la contaminacion luminica es un
aspecto relevante en la actividad de CIE
Automotive.

C

CIE Automotive
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La compania desarrolla productos bajo
los criterios del ecodiseno y la eficiencia,
con un enfoque de ciclo de vida, de
forma que ya en la fase de concepcion se
mejora la reparabilidad de los productos,
su desmontaje y separacion para poder
aumentar su reciclabilidad.

La industrializacion de cualquier producto
conlleva un andlisis de los aspectos
ambientales asociados a su produccion,
desde la materia prima hasta la disposicion
de los residuos. Asi, en la eleccion del
material, se utilizan guias y lecciones
aprendidas y en la fase final se sigue la
normativa de marcado de materiales
poliméricos para promover su separacion y
reciclabilidad.

Para seguir avanzando en la economia
circular, el Plan Estratégico 2025 contempla
una serie de indicadores sobre circularidad,
basados en el manual de World Business
Council for Sustainable Development
(WBCSD). Los datos recopilados permiten
saber, por ejemplo, cudntas veces se utiliza el
agua recogida, qué residuos son reciclables
y cudles no, y qué efectos tiene la produccion
de las plantas sobre la biodiversidad.

[Mas informacién en el apartado
Ecoeficiencia y circularidad]

Economia
® circular

y B .
CIE Automotive
(I

CIE Automotive sigue un modelo de produccién circular,
donde los productos se disefian bajo criterios de
disefio, los recursos se utilizan de forma eficiente y los
residuos se minimizan y se reciclan. Durante el ejercicio
2023, se realizaron distintos proyectos relacionados con
la reciclabilidad.

CIE AUTOMOTIVE
Y LA ECONOMIA CIRCULAR

Perimetro CIE Automotive

Salida lineal

Productos no recuperables
y flujo de residuos

Entrada lineal

Recursos virgenes
no renovables

% % %

entrada recuperacion recuperacion
circular potencial actual
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Consumo de

Agud Yy reCursos

Mmateriales

CIE Automotive hace un uso intensivo del agua
en la elaboracion de piezas que requieren

del procesado de materiales a elevadas
temperaturas. El uso de agua en sus plantas
no es relevante en comparacion con otras
industrias de procesos de fabricacion. Incluso
habiendo un compromiso claro de reducir

el consumo de agua como KPI general, si se
divide el consumo por producto fabricado, la
ratio es realmente baja.

Con el propodsito de reducir al maximo los
vertidos, dispone de sistemas e instalaciones
propias para el tratamiento del aguag, su
recirculacion y su recuperacion. Asi, los vertidos
que llegan a través de las tuberias de aguas
residuales hasta las depuradoras publicas ya
han sido tratados previamente con procesos
propios.

Dentro de los indicadores de circularidad,

CIE Automotive calcula el volumen de agua
recirculada en las plantas en su proceso
productivo. Esta recirculacion se produce
fundamentalmente a través de los circuitos de
refrigeracion.

El consumo total de agua fue de 1.625.246,72
megalitros/afo y el valor de la intensidad del
agua es 0,40, frente al 0,41 del ano pasado.

Los CAPEX y OPEX relacionados con el agua son
muy bajos y no son objeto de un seguimiento
especifico. Sin embargo, existen varios
proyectos en colaboraciéon con los clientes
para minimizar el consumo de agua, como es
el caso del mecanizado en seco.

[Para mas informacién sobre los consumos por regiones, ver cuadro

detallado en el anexo Tablas de datos]

CONSUMO Y EXTRACCION DE AGUA

y N .
CIE Automotive
(I

4 )
m?3/ afo 2021 2022 2023*
Superficiales 196.216,0 243.200,0 2381833
Subterrdneas 346.149,2 361.348,6 354.171,0
Pluviales 18.842,0 10.278,0 10.849,0
Red publica 1.037.669,0 1.042.342,6 1.022.043,4
TOTAL 1.598.876,2 1.657.169,2 1.625.246,7

- J

VOLUMEN DE AGUA RECIRCULADA

(m3/ ario 2021 2022 2023* W
TOTAL 64.204.133,8 56.215.145,2 49.373.561,4
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Materias
primas

La companfia somete a revisidbn constante
todos los procesos para hacer un uso
responsable de las materias primas. Un
ejemplo de estas buenas prdcticas es la
reduccion del peso bruto de los productos
que fabrica. De esta forma, se utilizan menos
materiales, se evita la generacion de residuos,
se disminuye el consumo de energiay

otros productos necesarios del proceso de
fabricacion.

Actualmente el 35% de las materias primas
utilizadas por el grupo son recicladas.

[Para mas informacién sobre los consumos

por regiones, ver cuadro detallado en el
anexo Tablas de datos y glosario]

CONSUMO DE MATERIALES

y N .
CIE Automotive
(I

Plasticos

-

Kg

) Algunos de estos componentes se fabrican en
* termoplastico (PP, PA, PC, ABS, PC/ABS..) y una
2021 2022 2023 cantidad menor en termoestable. También

Materia prima utilizada

se utilizan embalajes de pldstico para sus
productos. En total, la compania ha utilizado

1448.043.709,2  1230.298.192,7 1532506.681,7 61.243,65 Toneladas de pléstico*.

Materia prima valorizada

-

Para reducir el consumo de pldstico en

1.230.298.192,7 551193.8524 417.722.719,8 embalajes, se estdn llevando a cabo proyectos
con los clientes para realizar cajas retornables.
Estas acciones se van aincluir en los planes de

_/ descarbonizacion de las empresas.

Para reducir el consumo de pldstico en
embalajes, se estdn realizando proyectos para
utilizar cajas retornables
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Gestion de
oS residuos

CIE Automotive cuenta con un sistema de
reciclado que permite reutilizar internamente
miles de toneladas de retornos procedentes
de sus diferentes procesos productivos. Los
gue no pueden ser reciclados, son recogidos
por gestores especializados, que priorizan su
reciclado sobre su depdsito en vertederos. En
2023* el 1,69% fueron enviados a vertedero,
mientras que el 87,35% fue reutilizado y

el 10,96% restante fue sometido a otras
operaciones disposicion final.

Aluminio

En los procesos de inyeccion y mecanizado
se generan elevadas cantidades de retornos
como bebederos, mazarotas, piezas de
puestas a punto, etc, procedentes del
proceso de inyeccidn o viruta del proceso de
mecanizado. En ambos casos, reincorporan
esos materiales a su proceso de fundicion.

Plastico

La division de pldstico recicla los bebederos y
otros retornos procedentes de su proceso de
inyeccion.

Acero

Es el material que genera un mayor ndmero
de residuos. Como no puede ser reciclado
integramente dentro de las plantas del grupo,
se vende a diferentes proveedores locales
para su completa reutilizacion.

GESTION DE RESIDUOS

4 N\
™ 2021 2022 2023*
Residuos industriales
gestionados peligrosos 17.457,9 17.462, 21.4417
Residuos industriales
gestionados no peligrosos 355.293,2 324.307,3 358.629,6

TOTAL 372.751,1 341.770,0 380.071,2
\ J

[Para mas informacién sobre gestién de los residuos por regiones, ver
cuadro detallado en el anexo Tablas de datos]

y N .
CIE Automotive
(I

La responsabilidad en relacion con los
residuos generados no termina cuando
éstos salen de las instalaciones de CIE
Automotive. Por ello, ademds de sus planes
de minimizacion, ha establecido una nueva
clasificaciéon de los residuos por su método
de eliminacion, buscando la reduccién del
impacto ambiental.

Desperdicio alimentario

Al margen de que, por la actividad principal
del grupo como fabricante de piezas y
componentes de automocion no se trate
de un tema material, desde CIE Automotive
se llevan a cabo distintas medidas para
evitar el desperdicio alimentario. Como por
ejemplo, la puesta en marcha de algunas
instalaciones de generacion de biogds a
partir de los restos de comida generados.
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destacamos La actividad de CIE Automotive contribuye
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co n t rl b u c I o n q I q decisivamente a la descarbonizacion del
transporte por carretera tanto en cuanto

Preparados P - sus componentes son utilizados en la

pard ol Al d esca r bo n I za c I o n fabricacién de vehiculos de cero emisiones.
Por ello CIE Automotive es una actividad

Resultados elegible en el reglamento de la taxonomia

histéricos d el t rq n s po rte europeaq, al ser prioritaria para los objetivos
medioambientales de mitigacion y adaptacion

Responsabilidad al cambio climatico.
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compartidos
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CUMPLIMIENTO DEL REGLAMENTO (UE) 2020/852
RELATIVO A LA TAXONOMIA CLIMATICA

La taxonomia climdtica es un sistema de
clasificaciéon de actividades econdmicas en
las que se desglosan unas condiciones de
contribucion sustancial a la consecucion
de uno o mds de los seis objetivos
medioambientales marcados por la

Unién Europeaq, sin perjudicar (o causar
dano significativo) a los otros cinco, y

en cumplimiento de unas salvaguardas
minimas sociales, basadas en la OIT, los
Derechos Humanos, y la OCDE.

Su objetivo fundamental es reorientar

los flujos econdmicos de inversidon en
direccién a la descarbonizacion («Net
Zero»), a través de un plan de doble
accién: ayudar a las empresas del sector
financiero a descarbonizar sus carteras,
tanto de valor como de crédito y, a las
entidades no financieras (como es el caso
de CIE Automotive) para aumentar sus
posibilidades de financiacion en tecnologias,
productos, y servicios, en linea con las
directrices marcadas en el marco de la
transicion ecolégica.

Tras realizar un andlisis sobre la actividad
de CIE Automotive, se concluye que sus
procesos productivos, basados en la
aplicacion de diversas metodologias, se
engloban dentro del codigo de actividad
econdomica: CNAE C29.3.2. Fabricacion de
componentes, piezas, y accesorios, para
vehiculos de motor.

Esta actividad econdmica, se encuentra
identificada en el Reglcmento delegado
2023/2485, del 27 de junio de 2023, dentro del
objetivo medioambiental de mitigacion bajo
el codigo 3.18. Fabricaciéon de componentes
de automocion y movilidad, cuya definicion
es la siguiente:

Fabricacioén, reparacién, mantenimiento,
renovacioén, reconversién y modernizaciéon
de componentes de movilidad para
dispositivos de movilidad personal de cero
emisiones y de componentes, sistemas,
unidades técnicas independientes, piezas
y piezas de recambio de automocién y
movilidad, tal como se definen en el articulo
3, apartados 18 al 21 y apartado 23, del
Reglamento (UE) 2018/858 del Parlamento
Europeo y del Consejo, homologados,
disefiados y fabricados para su uso
exclusivo en vehiculos y autobuses de las
categorias M1, M2, M3, NI, N2y N3 y en el
articulo 3, apartados 15 a 18 y apartado

21, del Reglamento (UE) n.o 168/2013

del Parlamento Europeo y del Consejo,
homologados, disefiados y fabricados para
su uso exclusivo en vehiculos y autobuses
de la categoria L que cumplan los criterios
establecidos en la presente seccién y que
sean esenciales para procurar y mejorar
el comportamiento medioambiental del
vehiculo.

En consecuencia, segun la definicion
del Reglamento, en 2023 la actividad

econdmica de CIE Automotive si es elegible.

Dado que esta actividad se reporta este
ano por primera vez, y tal y como se
recoge en el Articulo 5 del Reglamento
Delegado 2023/2486, del 27 de junio de
2023, unicamente se deberd reportar la
elegibilidad para esta actividad, siendo la
divulgacion del alineamiento obligatoria de
cara al proximo ejercicio

Ademads, en aras de cumplir con lo que
el Reglamento requiere, se ha realizado
un andlisis de materialidad de los tres KPI
-volumen de negocio, CAPEX y OPEX-, en
lo que se refiere al resto de actividades
descritas en los Reglamentos que se
describe a continuacion.

y N .
CIE Automotive
(I

VOLUMEN DE NEGOCIO

El indicador clave referido al volumen de
negocios se calcula como la proporcidn de
ingresos derivados de actividades elegibles
(numerador) sobre el total de i ingresos de Ia
compania (denominador). Dichos ingresos
corresponden a aquellos reconocidos

con arreglo a la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 1, parrafo 82, letra a),
adoptada por el Reglamento (CE) no
1126/2008 de la Comision.

CIE Automotive, S.A. reporta un indicador

de elegibilidad vinculado a la actividad

3.8 relativo a facturacién con una cuantia
aproximable al 13,4% (531588 miles euros de
venta). Este porcentaje se obtiene de asignar
cada componente de automocion fabricado
por cada una las plantas, a cada una las
plataformas de fabricacion de vehiculos
existentes en el mundo. Para obtener el
porcentaje de vehiculos eléctricos fabricados
por todas las plataformas, CIE Automotive

se sirve de la informaciéon reportada por

IHS Markit, una de las mayores empresas
analistas globales del mundo industrial,

con una sélida presencia en automocion.
Esta empresa reporta los porcentajes de
vehiculos puros eléctricos fabricados a nivel
global por cada plataforma, de tal forma que
CIE Automotive ha podido estimar a partir de
ese dato y las ventas a cada plataforma, el
volumen de negocio vinculado a vehiculos
de cero emisiones


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

e RS

ANUAL

Nuestra respuesta
al desafio
ambiental

167

Nuestra respuesta

al desafio ambiental

CAPEX

Este indicador se obtiene como la proporcion
de activos fijos invertidos en actividades
econdémicas elegibles (numerador)
respecto al total de activos que han sido
adquiridos en el ejercicio del ano 2023
(denominador). Dicho denominador (CAPEX
total) se obtiene como las adiciones a los
activos tangibles e intangibles antes de
producirse depreciaciones, amortizaciones,
revalorizaciones y deterioros de valor

con exclusion de los cambios de valor
razonable. Asimismo, incluye aquellas
adiciones resultantes de combinaciones de
negocios. Asi pues, el CAPEX total cubrird los
costes que se contabilizan de acuerdo con
determinadas partidas de la NIC 16, NIC 38,
NIC 40, NIC 41y NIIF 16. En 2023, el CAPEX total
del Grupo CIE Automotive asciende a 311.884
miles de euros.

Respecto a la actividad 3.18. Fabricacion de
componentes de automocion y movilidad,

se ha tratado de realizar un ejercicio de
estimacion del CAPEX del Grupo que podria
asociarse a dicha actividad, pero no ha sido
posible, dado que los medios materiales
para fabricar un componente destinado

a vehiculo eléctrico (actividad elegible)

son en la mayoria de los casos los mismos
medios que los destinados a un componente
destinado a vehiculo no eléctrico (actividad
no elegible). La compania estd en proceso de
desarrollo y mejora tanto de la metodologia
como de las herramientas tecnologicas que
ayuden a identificar el CAPEX directamente
asociado a la actividad elegible.

En lo que respecta al resto del CAPEX,

se ha llevado a cabo un andlisis para
evaluar si las actividades descritas en los
Reglamentos son actividades desarrolladas
por CIE Automotive, pero se ha concluido
que el importe de CAPEX de las mismas es
inmaterial.

Igualmente, en aras de cumplir con lo que
el Reglamento requiere se incluyen en las
Tablas las actividades mas significativas,
aunque presentan un valor aproximable

al 0%: las actividades 7.3 Instalacion,
mantenimiento y reparacion de equipos
de eficiencia energética y 7.6 Instalacion,
mantenimiento y reparacion de tecnologias
de energia renovable, suponen un total de
323 miles de euros, un 0,1% respecto al total
de las adiciones de CAPEX de la Compania.

Se concluye por tanto que el CAPEX elegible
de acuerdo a la Taxonomia es aproximable
a 0%, por lo que no se ha evaluado el
alineamiento para estas actividades, si bien
las cifras de elegibilidad se detallan en el
apartado “Tablas de datos y glosario”.

OPEX

Este indicador se define como la proporcion
de OPEX taxonémico elegible (numerador)
entre el total de OPEX taxondmico
(denominador). Dicho denominador

acota el total de gastos operativos a

los costes directos no capitalizados que

se relacionan con la investigacion y el
desarrollo, las medidas de renovacion de
edificios, los arrendamientos a corto plazo,
el mantenimiento y las reparaciones, asi
como otros gastos directos relacionados
con el mantenimiento diario de activos del
inmovilizado material por la empresa o un
tercero a quien se subcontraten actividades
y que son necesarios para garantizar el
funcionamiento continuado y eficaz de
dichos activos.

En 2023, el OPEX taxondmico total del Grupo
CIE Automotive asciende a 60.045 miles de
euros, que sobre el OPEX total del Grupo CIE
Automotive en 2023 (3.567 millones de euros),
representan un 1,7%, con lo que el valor del
opex taxondmico se considera no material y,
de acuerdo con lo enunciado en el apartado
1.1.3.2 del anexo | del Reglamento Delegado
del 6 de julio de 202], se reporta el numerador
del indicador como 0, reportdndose
igualmente el desglose del denominador.

C

CIE Automotive
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La gestion de los riesgos climdaticos se lleva a cabo
manteniendo un enfoque preventivo.

El riesgo accidental estd cubierto por la poéliza global

de Responsabilidad Civil de la companfia, mientras que

el riesgo gradual solo estd cubierto para las siguientes
plantas esparolas: CIE Alcasting (aluminio), CIE Amaya
(mecanizado), CIE Galfor (forja), CIE Inyectametall
(aluminio) y CIE Vilanova (aluminio). Las tres Gltimas estan
categorizadas como IPPC (Integrated Pollution Prevention
Control), o por sus siglas en castellano, AAl (Autorizacién
Ambiental Integrada). El limite establecido de la pdliza de
contaminacion gradual para estas cinco plantas es de 3
millones de euros.

Para reforzar la gestion de riesgos ambientales y de
seguridad, CIE Automotive trabaja en un proyecto de
colaboraciéon con el departamento técnico del corredor
de seguros (parte del programa global ya mencionado
en el punto “Satisfaccion del cliente”). En este proyecto
se evallan y priorizan los riesgos de conformidad con
los criterios establecidos por los ingenieros de riesgos
del mencionado programa y se establece un plan de
eliminacion vy, si esta no es posible, de minimizacion.
Durante el ano 2023, este proyecto se ha centrado en
plantas de Norteamérica, Brasil e Indiqg, priorizando las de
mayor tamano o activos involucrados. También se han
realizado visitas de seguimiento en plantas ya visitadas
en anos anteriores.

Por otro lado, el cambio climatico también supone un
riesgo para la consecucion de sus objetivos estratégicos.
Por ello, CIE Automotive incluye este riesgo en la
elaboracion del Mapa de Riesgos, cubriendo no sélo

los riesgos derivados del impacto de la empresa en el
medioambiente y en el cambio climatico, sino también
los derivados del impacto del medioambiente y el cambio
climdatico en la empresaq, y la relacion entre ambos.
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Carta del

presidentg y En el grafico se explica el esquema de
del consejero gobernanza en el dmbito medioambiental,
delegado JUNTA GENERAL que incluye el establecimiento y

DE ACCIONISTAS despliegue de las politicas, la gestion de
los riesgos medioambientales y climaticos,
Formulacion Formulacion el seguimiento e implementacion de
e informacion e informacion medidas y las acciones de mitigacion a

— H H\ través de indicadores y herramientas de
| seguimiento.

[ Implementacion ] . . .
/]\ /N En él se puede ver como se involucra a

todos los estamentos de la compania,

- desde la Junta General de Accionistas
COMISION DE COMISION DE COMISION ASG a las Unidades Operativas. El detalle

NOMBRAMIENTO AUDITORIA Y (Ambiental, Social RI396.9:9 de la sistematica y las funciones se

Y RETRIBUCIONES CUMPLIMIENTO y buen Gobierno) MEDIOAMBIENTALES refleja en el Reglamento del Consejo

de Administracion y de las Comisiones,

- < /N incluida la Comision de ASG, que estan

\, publicados en la pdgina web de la

compania, dentro del apartado de

7 Gobierno Corporativo.

. y Este modelo de gobernanza aparecerd
Consejero delegado Implementacion gobe p =~
< ‘ como la capa superior en la gestion de

riesgos climaticos que se desarrolla en los

_ R
POLITICA /t j\

Nuestra respuesta
al desafio
ambiental

» KPIs
.. - Huella Ambiental
CIE AUTOMOTIVE segu|m|ent(2 . Normas 1SO
del desempeno - Directrices de

descarbonizacion

J
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Mapa de
los Riesgos
Climaticos

En respuesta a las demandas de los
grupos de interés y, de acuerdo con el
Plan Estratégico 2025, CIE Automotive
ha actualizado y ampliado en 2023

su mapa de riesgos climaticos, con

la contribucién de un mayor nimero
de profesionales. En 2023 se han
valorado 12 riesgos, por un total de 145
profesionales.

El mapa de riesgos se integra

dentro del Sistema de Gestion de
Riesgos (SGR) de CIE Automotive,
que sigue la metodologia ISO 31000,
y permite asegurar razonablemente
que todos los riesgos climdaticos
significativos son prevenidos,
identificados, evaluados y sometidos
a un seguimiento continuo. Dichos
riesgos son aprobados por el Consejo
de Administracion y gestionados en
funcion de los niveles de tolerancia a
los mismos.

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION
Y ALCANCE DEL MAPA DE RIESGOS

El andlisis de los riesgos climaticos
contempla tanto los riesgos de transicion
como los fisicos y pone de relieve, a su vez,
las oportunidades que se pueden llegar a
generar como consecuencia del cambio

en este proceso y que, via la gestion que
se explicard a continuacion, permite su
valoracion y su posterior gestion para su

En el grafico se muestra la clasificacion de
riesgos y oportunidades que se contemplan

y :
IE Automot
(IC utomotive

impacto financiero. Actualmente, el proceso
de medicion de impacto financiero estd en
desarrollo para adaptarse a las necesidades
y obligaciones que vienen presentando los
grupos de interés en los Ultimos afos y que

climatico. mitigacion y permitird la evaluacion del se prevén para los anos siguientes.
4 N
4 N 4 N
RIESGOS DE TRANSICION OPORTUNIDADES
- Politica y legal > - Eficiencia de recursos
- Tecnologia ( RIESGOS ) ( OPORTUNIDADES ) H - Fuente de energia
- Mercado (9 L ) - Productos/Servicios
- Reputacion - Mercados
\. J \l/ - Resiliencia
\. J
4 N
RIESGOS FisICOS
- Agudos —
- Crbnicos
\. J
( IMPACTOS FINANCIEROS )
I
(T T T T T T \ l’ T \\ (T T T T Tt T TTm T \
INGRESOS \/ \/ \/ ACTIVOS Y PASIVOS |
Soommmooe- ‘ " CUENTADE ) ST (T \ Dt ‘
I I I I I I
________ | RESULTADOS n@. DE CAJA n@ BALANCE L
/" RN N e e e — 7 N —— 7 N e e e — 7 /" ’ \
I GASTOS ! CAPITAL Y FINANCIACION :
N o o ———— 7 N o o o o o - ——— 7/
\. J



https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

e RS

ANUAL

Nuestra respuesta
al desafio
ambiental

Nuestra respuesta

/

El proceso de andlisis de riesgos y
oportunidades estd reflejado en el esquema.
En él pueden verse los tipos de riesgos fisicos
y de transicion, el proceso metodoloégico de
identificacion del riesgo y su combinacion con
los posibles escenarios.

Estos escenarios abarcan tanto variables
cuantitativas, como la evolucién del PIB
por pais, el indice de motorizacién o datos
de producciones de S&P IHS en el caso

de riesgos de transicion, como variables
cualitativas. Otras variables cuantitativas tales
como variaciones de temperaturag, estrés
térmico, cambios en los tipos y patrones
de precipitaciones (lluvia, granizo, nieve o
hielo) o estrés hidrico, son aplicables tanto
a riesgos fisicos como de transicion, pero
predominantemente a los primeros.

Los escenarios contemplan horizontes
temporales que parten de los datos
actuales o de los de 2020 en ausencia

de estos y se extienden hasta 2030

y 2050, siendo esta ultima la fecha
comprometida por CIE Automotive para su
descarbonizacion.

Ademads, se analizan variables cualitativas
derivadas de andlisis y estudios del sector,
provenientes de entidades como ACICAE,
Sernauto o EGVIA, asi como estudios

tanto publicos como privados de diversas
empresas de consultoria y analistas que
colaboran con CIE Automotive.

Con base en toda esta informacion, el
Departamento de Medioambiente selecciona
y describe los riesgos identificados como de
mayor relevancia para la compania. Todo

el proceso se readliza bajo la supervision

de la capa de gobernanza explicada
anteriormente.

Para la categorizacion de los riesgos se
identifican personas clave de diferentes
funciones y con diversos perfiles y un profundo

al desafio ambientdl

conocimiento y participacion a niveles tanto
local o de unidad productiva, como a nivel

de pais o geografia, y a nivel del grupo en su
conjunto.. Con la ponderacion se genera el
mapa de riesgos climaticos [Véase el apartado
“Riesgos climaticos evaluados en 2023"]

y se presentan las medidas de mitigacion
correspondientes, enlozando de manera
coherente con el Plan Estratégico, disponible

en la web corporativg, tanto en su formato de
presentacion estndar como en los streaming
de presentacion de la parte operativa.

Se estd elaborando un procedimiento
detallado para abordar los riesgos fisicos,
desglosando el andlisis en la evaluacion de
la exposicion y en la vulnerabilidad (en 2023,
el proyecto ha focalizado su atencidn en este

y B .
CIE Automotive
(I

aspecto). Posteriormente, se incorporardn
criterios de adaptabilidad para crear un
ranking de riesgos, y finalmente se evaluardn
mediante variables financieras. Cabe
sefalar que este Ultimo aspecto aln no ha
sido completamente desarrollado desde el
punto de vista normativo, por lo que deberd
ajustarse a la aprobacion definitiva de la
mencionada normativa.

( Gobernanza )
/N '
( Normativa ) Anadlisis = Oportunidades

Interno Externo S&P IHS

PCC EGVIA
WWEF
AlE

\\ > Lista de ESCENARIOS Variabl orizaciéon

riesgos OPTIM MEDIO PESSIM ariable Internos \ ambio

2020

2030

2050

\_

Transiciéon
Fisicos

Normativa

i

tomovilistico
e compra

ivados en
on analistas

IPCC: Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (Intergovernmental Panel on
Climate Change)

WWEF: Asociacion para la defensa de la naturaleza
(World Wildlife Fund))

AIE: Agencia Internacional de la Energia

PIB: Producto Interior Bruto

WV
gos
N\ ( )
7 N % Persona clave % Ponderacion % Mapa % Medidas de mitigacion
\. J
as e 2
Persona clave % Ponderacion % Mapa % Medidas de mitigacion
Exposicion - - -+ Adaptabilidad - - -+ Ranking -- -+ Impacto financiero
+ ‘ riesgo
Vulnerabilidad
. En desarrollo
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El proceso de evaluacion de los
riesgos de transicion se realiza a partir
de un andlisis interno y externo del
contexto. En este andlisis se tienen

en cuenta variables cualitativas

y cuantitativas, estas ultimas ("

externas en su mayoria. Las variables
cualitativas se han agrupado del
siguiente modo:

+  El mundo estéd cambiando

PIB

EDAD PARQUE AUTOMOVILISTICO

VARIABLES CUANTITATIVAS

TASA DE MOTORIZACION

S&P IHS

POSIBILIDAD DE COMPRA

«  El mundo de la automocién estd
cambiando

+ Elmundo de los proveedores estd
cambiando

Esto se ve reflejado en los citados
documentos del Plan Estratégico
2025.Y en el apartado 2.1 de este
informe, donde también se analizan
oportunidades.

EL MUNDO
ESTA CAMBIANDO

VARIABLES CUALITATIVAS

i)

EL MUNDO

EL MUNDO

DE LA AUTOMOCION DE LOS PROVEEDORES

ESTA CAMBIANDO

ESTA CAMBIANDO

y B .
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J

( DIVISIONAL )9( CEO »( Plan estratégico )
N

S (

VARIABLES
DE RIESGOS

NV

(PONDERACI()N

en CIE Centrql)

VALORACION RIESGOS

5 l.
N B

o

2

g

J

RANKING
\ Impacto
/ econdémico
N\ Mitigacion
V4 deriesgos
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En la elaboracion
del Mapa de
Riesgos Climaticos
han participado
145 personas

En la elaboracion del Mapa de Riesgos
Climdticos han participado 145 personas,

la misma cantidad que el afio anterior.

Los participantes han respondido a un
cuestionario considerando el alcance de
cada uno de los riesgos dentro del horizonte
temporal hasta 2050, y para su dmbito
geogrdfico y tecnoldgico, por lo que hay
personas que pueden valorar un riesgo para
mds de una tecnologia y geografia.

Procedimiento de elaboracién y
alcance del mapa de riesgos

y :
IE Automot
(,C utomotive

La elaboraciéon de este mapa climatico sigue la misma metodologia que el Mapa de Riesgos anual, es aplicable para
toda la organizacion, es el resultado del SGR y recae sobre la Alta Direccidn, el Equipo de Direccidn y los responsables
locales técnicos en medioambiente de las plantas, quienes evallan los riesgos previamente identificados:

5 - Muy alta 4 - Alta

La materializacién del
riesgo afectard ala
organizaciéon de forma
inminente (en los
proximos tres anos).

2030.

La materializacién del
riesgo afectard ala
organizacion antes de

3 - Media

La materializacién del
riesgo afectard ala
organizacion dentro de
diez afos, entre 2030 y
2040.

2 - Baja

La materializacion del
riesgo afectard ala
organizacion dentro de
veinte afos, a partir de
2040.

Desde una perspectiva residual: considerando las medidas que CIE Automotive ya tiene implantadas
para mitigar el posible efecto de esos riesgos.

En base a su probabilidad de ocurrencia futura dentro del horizonte 2050, en linea con el objetivo de la
compaiia de ser climaticamente neutra en 2050:

1- Muy baja

La materializacion del
riesgo no afectard a la

organizacion hasta 2050.

~
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Impacto
econdmico

Impacto
organizacional

Impacto
reputacional

y N .
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En base a su impacto en tres dimensiones: econémica, organizacional y/o reputacional.

5 - Muy grave 4 - Grave 3 - Significativo 2-leve 1- Muy leve
]
EI EBITDA se reduce EI EBITDA se reduce Se reducen de Se reducen Se mantiene el nivel
forma muy grave. Se  de forma grave. Se forma relevante las levemente las de EBITDA actual.
genera un impacto genera unimpacto  expectativas de EBITDA. expectativas de
negativo en CE" >5%. negativoen CE >3,5%  Se genera unimpacto  EBITDA. Se genera un
y hasta un 5%. negativoen CE>1,5%y  impacto negativo en
hasta un 3,5%. CE >0% y hasta un
1,5%.
La materializacion La materializacion La materializaciéon La materializacion La materializacion
del riesgo requiere  del riesgo requiere la del riesgo puede del riesgo puede ser  del riesgo puede ser
la intervencién intervencién del CEO. ser resuelta a nivel resuelta a nivel de resuelta a nivel de
del Consejo de corporativo. cada division. cada planta.

Administracion.

Pérdida de Pérdida de Ocurrencia de un suceso Ocurrencia de Sin impacto.
reputaciéon por reputacion por que aparece en medios un suceso que
diversas actuaciones diversas actuaciones de comunicacion aparece en medios
que afectan de que afectan ala relevantes y llega a de comunicacion
forma severa ala imagen y cotizaciéon ser conocido por el locales.
imagen y cotizaciéon de la accién. regulador/analistas.

de la accion.

(*) Cuenta de Explotacion
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23 Nuestra respuesta
INFORME _ .
ANUAL al desafio ambiental

El andlisis de riesgos de transicion sigue la
misma metodologia descrita anteriormente.
Ademds, se ha identificado la oportunidad

provenientes de diversas fuentes
reconocidas y estandarizadas, algunas de
las cuales se detallan a continuacion.

ANALISIS DE RIEGOS.
Riesgos de transicion

9 9 PELIGROS  FRECUENCIA gmz’:_rgo CATEGORIA DE PELIGRO CLIMATICO A
oo g Fisicos Cronicos Temperatura  Variaciones de temperatura (aire, agua dulce, agua marina)
o % Fisicos Crobnicos Temperatura  Estrés térmico
9 : Fisicos Cronicos Temperatura  Variabilidad de la temperatura
Fisicos Cronicos Temperatura  Deshielo del permafrost
Fisicos Agudos Temperatura  Ola de calor
s 4 s Fisicos Agudos Temperatura  Ola de frio/helada
IMPACTO Fisicos Agudos Temperatura  Incendio forestal
Fisicos Crobnicos Viento Variaciones en los patrones del viento
Fiesgomedio. Riesgo grave Fisicos Agudos Viento Ciclén, huracdn, tifén
Fisicos Agudos Viento Tormenta (incluidas las tormentas de nieve, polvo o arena)
Fisicos Agudos Viento Tornado
Nuestra respuesta Fisicos Croénicos Agua Variaciones en los tipos y patrones de las precipitaciones
al desafio Fisicos Cronicos Agua Precipitaciones o variabilidad hidrolégica
ambiental Fisicos Cronicos Agua Acidificacion de los océanos
— IEE— Fisicos Cronicos Agua Intrusion salina
Fisicos Cronicos Agua Aumento del nivel del mar
e I
Fisicos Agudos Agua Sequia
Fisicos Agudos Agua Precipitaciones fuertes (lluvia, granizo, nieve o hielo)
Fisicos Agudos Agua Inundaciones (costeras, fluviales, pluviales, subterraneas)
%:} %:} %:} Fisicos Agudos Agua Rebosamiento de los lagos glaciares
%:} %:) H:) Fisicos Crénicos Masa solida  Erosion costera
%:) %:) %:) Fisicos Croénicos Masa sdlida  Degradacion del suelo
Fisicos Croénicos Masa sélida  Erosion del suelo
%:) %:) %:) Fisicos Cronicos Masa sélida  Solifluxion
%:) %:) H:) Fisicos Agudos Masa sélida  Avalancha
%:) %:) %:) Fisicos Agudos Masa sélida  Corrimiento de tierras
\%(: \%:) \%:) \Fisicos Agudos Masa sélida  Hundimiento de tierras )

de incorporar mas variables cuantitativas

CATEGORIA DE PELIGRO CLIMATICO
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Esto nos lleva al proyecto de andlisis de riesgos antes mencionado, lanzado

en 2023 para fortalecer el proceso alinedndolo con los recientes requisitos de
los grupos de interés y completarlo mediante la cuantificacion de variables
financieras, junto con su posterior control y seguimiento. Sin embargo, como se
ha recalcado, los Gltimos pasos de proceso global (mostrado a continuacion)
se realizardn en el futuro acompasdndose con la puesta en marcha de las
anunciadas nuevas normativas y requisitos.

Asi seria el proceso global a desarrollar y poner en marcha:

—— = e e e ——

RIESGOS + EXPOSICION + VULNERABILIDAD ADAPTABILIDAD

I \
P 1 1
P PRESENTACION P 1 |
EXTRACCION DE A §|V|S|ONES INCORPORACION SEMINARIOS DE ENCUESTA : RIESGO DE - IMPACTO |
LA INFORMACION Y PLANTAS DE FEEDBACK ADAPTABILIDAD EN PLANTAS I : RANKING NANCIERO :
| | ! |
]
Nuestra respuesta ! N -
al desafio | |
ambiental \ S T — / !
I [
______________ - |
[ P
===l ENDESARROLLO r-- PROXIMO PASO
7/

Todo el proceso estd monitorizado por la
herramienta de gestion interna SAP GRC

176
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A continuacion se muestra la parte donde
la compania se ha enfocado durante 2023 y
que sigue durante 2024. FASE1

POSIBLES HERRAMIENTAS:

- COPERNICUS
- WWF (agua)
- INFORM

- PREPDATA

RIESGO
Lista de peligros que
aplican a CIE Automotive
DATA WEBS

Datos histéricos y de futuro
de cada riesgo, organizados
por geografia

%

EXPOSICION
Localizacién exacta de cada
planta (coordenadas)

IVO

y B .
CIE Automotive
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FASE 2 FASE 3
VULNERABILIDAD VULNERABILIDAD ADAPTABILIDAD ADAPTABILIDAD
DE ACTIVOS DE ACTIVOS DE ACTIVOS DE ACTIVOS
DIRECTOS INDIRECTOS DIRECTOS INDIRECTOS
N \V J N J
VULNERABILIDAD ADAPTABILIDAD

Vulnerabilidad a cada
riesgo de cada planta

Capacidad de adaptacion
a cada riesgo de cada planta

ICO

NV

ACTIVO

RESULTADOS

‘o
« Resultados en forma de tabla: planta vs. riesgos o 2020 --

» 3 horizontes temporales: 2020/2030/2050

- 3 escenarios: optimista / medio | pesimista RIESGO FISICO POR ACTIVO

PLANTA

[
BV w Cmm s

RIESGO FiSICO INHERENTE POR ACTIVO
PLANTA

o RIESGO-1 RIESGO-2 RIESGO-3 o RIESGO-1 RIESGO-2 RIESGO-3 o RIESGO-1 RIESGO-2 RIESGO-3
OPTIM CURRENT PESSIM OPTIM CURRENT PESSIM OPTIM CURRENT PESSIM OPTIM CURRENT PESSIM OPTIM CURRENT PESSIM OPTIM CURRENT PESSIM OPTIM CURRENT PESSIM OPTIM CURRENT PESSIM OPTIM CURRENT PESSIM
TREND TREND TREND TREND TREND TREND TREND TREND TREND
PLNT-03 - - PLNT-03 - - PLNT-03 - -
PLNT-... - PLNT-... - PLNT-... -
\_ J

T ‘
OV e (g

RIESGO FiSICO RESIDUAL POR ACTIVO
PLANTA

Todo este proceso estd elaborado
conjuntamente por los departamentos
corporativos de Medioambiente y de
Compliance, y el resultado se presenta a
la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento
para su supervision y aprobacion, y

posteriormente, ésta informa al Consejo de
Administracion.

El Mapa de Riesgos climdticos muestra
los resultados de forma global, por region,
por tecnologia, y por region y tecnologia, y

realiza ademds la cuantificacion tebrica
en euros del impacto en el EBITDA segun
los pardmetros estimados de la posible
materializacion de cada riesgo. Ademads,
como novedad este ano, el mapa muestra
también para determinados riesgos, el

total de controles lanzados en el gjercicio a
cada region y tecnologia, pudiendo llegar
a ver el cumplimiento de control interno
por planta con el detalle de controles,
responsables y evidencias especificas.
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Riesgos climaticos
evaluados en 2023

A continuacion, se listan los riesgos climaticos
mds destacados a los que se enfrenta el grupo
y que son evaluados para la elaboracion del
Mapa de Riesgos Climdticos:

Todos los riesgos
evaluados presentan
una probabilidad e
impacto menorde 3

MAPA DE RIESGOS CLIMATICOS

| \.-
4
6 3 2 1 '
2 5 L)
a
= 10 4
o
< E, D
S N °
5
g 2 7 m ‘
1 9 n 12 8
0 2 3 4 5
IMPACTO
Riesgo leve Riesgo medio Riesgo grave

N

w

»

2

~

10.

1.

12.

Riesgos RIESGOS
de mdrgenes DE

Riesgos de TRANSICION

mercado/mix producto

Riesgos de o
cadena de suministro

Riesgos
de inversion

Riegos

de politica y legal
Riesgos

de tecnologia
Riesgos

de localizacién

Riesgos
de reputacién

Riesgos de proceso
de fabricaciéon

RIESGOS

Riesgos
Fisicos

fisicos agudos
Riesgos
fisicos croénicos

Riesgos
de estrés hidrico

y N .
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Se puede observar que no hay
ningun riesgo evaluado con una
probabilidad mayor de 3 ni con

un impacto mayor de 3. Aun asi,
continuacion se describen los mas
relevantes asi como la mitigacion
prevista que se complementa, tal y
como hemos mencionado, con el
Plan Estratégico del grupo.
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MARGENES

RIESGOS DE
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SUMINISTRO
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Riesgos inherentes al negocio y a cambios de mercado: Cambios en el mercado de automocion pueden originar un cambio en el mix
de producto, mas orientado hacia soluciones neutrales desde el punto de vista climatico (por ejemplo: electrificacion del vehiculo). De
esta maneraq, ciertas tecnologias podrian reducir su volumen total de negocio, lo que puede llevar a una mayor competencia por el
volumen restante, y por tanto, a una reduccidn en volumen o en mdrgenes para ciertos productos o tecnologias.

( Plan de accién y mitigacion del riesgo )

Todavia es pronto para saber cudndo recuperard el sector de
automocion los niveles de produccion y ventas previos a la pandemia,
y mas teniendo en cuenta las diferentes tendencias que ya se han
mencionado y que estdn introduciendo cambios en el mercado a

una velocidad muy elevada. La compafia reforzard su modelo de
flexibilidad para adaptarse asi a las necesidades actuales o futuras de
los clientes y las nuevas tendencias. La diversificacion del portfolio de
productos dard una capacidad de adaptacion diferencial frente al resto
de competidores. Un portfolio donde mas de 8 de cada 10 productos

es independiente del sistema de propulsion del vehiculo y, por tanto,

no estd impactado por el proceso de electrificacion del sector. Para

el resto de componentes, se estd trabajando tanto desde el punto de
vista tecnoldgico como de mercado para maximizar las oportunidades
que estan surgiendo en los dmbitos de las dreas de bateria, motor y
electrénica de potencia o caja de cambios. En relacion al riesgo de
aquellos productos que no tienen un sustituto claro en los vehiculos de
cero emisiones, CIE Automotive se propone aumentar la presencia en
aquellos que suponen mayor contribucion al aligeramiento del vehiculo
(elementos forjados de chasis y suspensiones), aumentar la presencia
en mecanizado de ejes y engranajes, y ser activos en los outsourcing de
tecnologias tradicionales que externalizardn los clientes para centrarse
en nuevos retos, como la conectividad, la conduccion autbnomay la
oferta de soluciones basadas en software embarcadas en el vehiculo.
A su vez, se pone en valor el proceso de innovacion desarrollado en
esas dreas que, mediante su despliegue en los proximos anos, dard un
diferencial de competitividad para asegurar que la compania salga
ganadora en el proceso de aprovechamiento de la oportunidad de
consolidar el mercado resultante. El paso hacia una economia mas

descarbonizada pondrd en valor los esfuerzos que companias como
CIE Automotive vienen realizando desde hace afios en la introduccion
de conceptos de ecodisefo desde etapas tempranas del desarrollo y la
busqueda de la circularidad en todos los procesos de la compariia. Lo
que si parece claro es que, a medio plazo, las empresas de automocion
pueden salir reforzadas de la crisis si son capaces de adaptarse al
nuevo escenario, previsiblemente caracterizado por los siguientes
factores, donde CIE Automotive ya estd trabajando:

« Reduccidn de la sobrecapacidad del sector.

« Procesos de concentracion: menos players, pero de mayor tamano,
mas diversificados y con mayor resiliencia ante futuras crisis.

« Colaboraciones estratégicas que permitan racionalizar las
inversiones para adaptarse a las transformaciones del sector.

« Mayor control y disciplina financiero de las empresas.
« Ecoeficiencia y circularidad.

«  Compromiso con la mitigacion del impacto ambiental.

El modelo de negocio de CIE Automotive ya ha demostrado resiliencia

y su cardcter anticiclico en distintas crisis, al combinar la diversidad
geografica, comercial y tecnoldgica con un modelo de gestion
descentralizado y una estricta disciplina financiera. Por Ultimo y a corto
plazo, la compania tiene su foco ahora en garantizar la disponibilidad
de las materias primas, para lo que estd reforzando su modelo de
compras GLOCAL (Gestion Global con Aplicacion Local) combinada con
uno de los pilares del grupo, la multilocalizacion, para estar cerca de los
fabricantes y no depender de cadenas de suministro globales.
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al desafio ambientdl

RIESGOS DE
INVERSIONES

. . RIESGOS DE

W TECNOLOGIA

RIESGOS
AGUDOS

\

Riesgos asociados a una mayor incertidumbre en el retorno de las inversiones: cambios necesarios para buscar la neutralidad
climdtica pueden conducir a mayores inversiones en escenarios de volimenes y margenes diferentes de los experimentados

hasta la fecha. Las inversiones pueden ser: para ser capaces de procesar materiales mds sostenibles, posibilitar el uso de fuentes

de energia mds sostenibles y climaticamente neutrales, tener procesos de fabricacion circulares o acceder a componentes con

un mayor grado de ecodisefo y sostenibilidad. El ndcleo de CIE Automotive son las tecnologias de fabricacion. Es por ello que la
vigilancia de la evolucion de las mismas es clave y una de las tareas mas recurrentes e importantes de cada division. Fruto de esa
vigilancia, la compania ve un importante futuro para todas las tecnologias que posee. Para algunas de ellas, el reto serd aprovechar
la oportunidad de crecimiento que ofrecen las nuevas tendencias y para otras serd maximizar la competitividad via la introducciéon de
innovacion, herramientas de industria 4.0 y excelencia en costes que caracteriza al grupo, con objeto de convertir el riesgo proveniente
de las nuevas tendencias en la oportunidad de convertirse en los lideres.

i . i . conceptos de movilidad ligados al confort o a la electrificacion del

( Plan de accion y mitigacion del riesgo ) vehiculo. Para hacer frente a estas inversiones en 1+D+i, a las que
el grupo destina cada ano alrededor del 2% de su facturacion, la

En todas las areas del grupo, CIE Automotive introduce en sus compania cuenta con diversas fuentes de financiacion, entre ellas,
instalaciones y en sus modelos de gestion tecnologia de vanguardia fuentes de nivel regional, nacional y supranacional. La compania
orientada a hacer mads eficientes sus procesos productivos y espera contar con el fondo Next Generation EU para financiar
responder a las necesidades del sector de automocién incorporando determinados proyectos relacionados con la transicion ecologica y la
medidas de ecoeficiencia, circularidad y mitigacion de impacto en el transformacion digital, como son los nuevos conceptos y materiales
cambio climdatico. Como resultado de la vigilancia, también a la hora para la estructura de baterias, la pila de combustible y los extensores
de disenar su prevision de inversiones, la compafia tiene en cuenta de rango; los nuevos conceptos y funcionalidades en el redisefo del
las diferentes tendencias en las que estd enmarcado el sector de interior del vehiculo asociado al drea de CIE Confort, y determinados
automocion, tales como las exigencias sobre emisiones, los nuevos proyectos relacionados industria 4.0.

Estos riesgos surgen de la ocurrencia de fenémenos climaticos extremos (tales como sequias o inundaciones prolongadas).

i . i . gradual de 3 millones de euros. Para reforzar la gestion de riesgos
( Plan de accion y mitigacion del riesgo ) ambientales y de seguridad, la compania ha iniciado un proyecto
de colaboracion con los departamentos técnicos de sus companias
El riesgo accidental estd cubierto por la podliza global de aseguradoras. En este proyecto se evaluan y monetizan los riesgos
responsabilidad civil de la compania, no asi el gradual que de acuerdo a los criterios establecidos por las mencionadas
empez0 a cubrirse en diciembre 2019 para determinadas plantas companias y se establece un plan de mitigacion vy, si esta no es
espanolas con un limite establecido de la pdliza de contaminaciéon posible, de minimizacion.
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Estos riesgos provocan cambios graduales con un impacto mds perdurable, como por ejemplo, aumento de las temperaturas medias, de los
niveles del mar, periodos prolongados de calor o sequiq, pérdida de biodiversidad y cambios en la productividad de la tierra y el suelo.

Otro ejemplo en el cual las variables cuantitativas son una herramienta interesante, en el grafico inferior se muestra la variacion de
temperaturas en nuestras localizaciones, tanto en media como en extremos de la temperatura ambiental (a dos metros del suelo).

40

30

20

temperatura (°C) - 2 metros

-20

-30
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CIE Automotive ha establecido
) unos objetivos ambientales a
cumplir por cada una de las
plantas y regiones donde operag, alineados con la Agenda 2030
de Naciones Unidas y con la nueva Ley 7/202], de 20 de mayo, de
cambio climdatico y transicion energética de Espafna, basados en los
estandares de Global Reporting Initiative (GRI). Ademds, en defensa

( Plan de accion

Plantas CIE Automotive
19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 .. 100

de los postulados de la Cumbre de Clima de Paris para frenar el
calentamiento global, pertenece al Cluster del Cambio Climatico de
Forética, un grupo empresarial que pretende trasladar al contexto
espafol las principales tendencias y conversaciones sobre cambio
climatico a nivel mundial, desarrollando una posicién de liderazgo en
materia ambiental.
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al desafio ambientdl

RIESGOS
DE ESTRES
HIDRICO

Riesgo de que afecte a la disponibilidad de agua para los procesos de produccion: teniendo en cuenta la disponibilidad de agua, se refiere all
riesgo de no disponer de agua para los procesos de fabricacion y procesos auxiliares (refrigeracion, limpieza...). El cambio climatico, en ciertas
dreas particularmente sensibles, puede generar estrés hidrico cronico, haciendo mas dificil el acceso a agua de calidad.

Este riesgo es un caso claro en el que las nuevas variables nos pueden aportar mayor robustez, y a través de la herramienta del WWF
(https://riskfilter.org/water/home), se han analizado escenarios de riegos fisicos relacionados con el agua. A continuacién se muestra la
ponderacion de riesgo en las localizaciones de CIE Automotive para un compendio que combina escasez de agua, inundacion, calidad del

agua y estado de los servicios de ecosistemas.

HORIZONTE 2050

Escenario que
contempla que se

o
sigue la tendencia
actual.

% L -
\ %
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\-\?. E w‘ ki " :.,.;
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OPTIMISTA ACTUAL OPTIMISTA
6 6 6
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El grafico muestra la evolucion del riesgo en el tiempo frente atres tendencias, optimista, inercial (siguiendo la tendencia actual) y pesimista.

Adicionalmente, y con el objetivo de aumentar la circularidad de
) los recursos y especialmente la del uso del agua, se han lanzado
iniciativas a nivel de cada planta para disminuir el uso de agua y
aumentar su reutilizacion con la incorporacion de instalaciones de
depuracion y tratamiento de las aguas, aumentando en alguna de
ellas de manera drdstica su circularidad.

( Plan de accién y mitigacion del riesgo

Se ha desarrollado un andlisis de la situacion de las diferentes
plantas del grupo y la cuenca hidrografica donde estan situadas.
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Los siguientes pasos en la evaluacion de
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presidentey DE TRANSICION
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delegado - Mejora en la generacion de escenarios y
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'I En 2023 « Avanzar en variables financieras
destacamos acompasdndonos con el despliegue de
— estandarizacidn y requerimientos.
Preparados
. RIESGOS
para el cambio FiSICOS
Resultados +  Completar estrategia de andlisis al
histéricos alcance senalado en graficos anteriores

como en desarrollo.

Responsabilidad « Avanzar en variables financieras
comin, beneficios acompasdndonos con el despliegue de
compartidos estandarizacion y requerimientos.
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Guiada por principios éticos, CIE
Automotive ha construido un modelo
de Gobierno Corporativo orientado a
garantizar su sostenibilidad a largo
plazo y generar valor a sus grupos de
interés. Este modelo, comprometido
con la transparencia, se basa en un
marco hormativo propio, que regula
el funcionamiento de sus érganos de
gobierno, determina las relaciones
con sus grupos de interés y establece
mecanismos para gestionar los riesgos.
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Las normas principales que rigen este marco
son los Estatutos Sociales, los Reglamentos
de los Organos de Gobierno, el Codigo

de Conducta Profesional, el Reglamento
Interno de Conducta en el dmbito de

los Mercados de Valores y el Manual de
Prevencion de Riesgos Penales. Estos textos
se complementan y desarrollan con todas
las politicas corporativas aprobadas por el
Consejo de Administracion.

CIE Automotive revisa periddicamente

esta normativa para adaptarla a los
requerimientos y recomendaciones de |a
Comision Nacional del Mercado de Valores,
la legislacion vigente y los mas altos
estdndares en materia de Buen Gobierno.
En 2023, modificé el Reglamento del

Canal Etico para facilitar la comunicacion
de irregularidades y garantizar la
confidencialidad de los denunciantes, en
consonancia con la nueva legislacion y
actualizé su Politica de Retribuciones de los
Miembros del Consejo para adaptarla a la
evolucion del mercado.

23 / Gestion responsable

Asimismo, a finales de 2023 ha comenzado
un proyecto para poder cumplir todos los
pardmetros que Transparencia Internacional
Espana (referente de primer nivel en

la materia) propone en los dmbitos de
cumplimiento normativo, anticorrupcion y
Buen Gobierno, y que comprende la revision
de las siguientes dreas:

« El Sistema y Canal interno a nivel global,
en adecuacion a la Ley 2/2023 de Espania
y con el objetivo de establecer un cuerpo
comun para otras sociedades del
grupo, sin perjuicio de que establezcan
especificidades via anexo.

« Elmapa de riesgos penales y las politicas
de prevencion de riesgos penales, fraude
y anticorrupcion.

« Establecer una nueva directriz bésica en
materia de competencia.

« ldentificar recomendaciones de varios
tipos en relacion con la prevencion de las
diversas clases de acoso.

+ Revision y en su caso mejora de las
politicas de Buen Gobierno y ASG.

Paralelamente, llevé a cabo una revision
de los controles del sistema de gestion de
riesgos, ampliando el mapa de riesgos con
la colaboracién de un mayor nUmero de
personas.

Por dltimo, desplegd su mapa penal en
nuevos paises, como Italia, Rumania y
Eslovaquia y ademds de hacer el andlisis
penal en Portugal, dejando Gnicamente la
realizacion de su mapa penal para principios
de 2024.

Tanto el marco legal definido por el grupo
como el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual de
Retribuciones de los Consejeros estan
disponibles en la pdgina web corporativa,
siguiendo las especificaciones técnicas

y juridicas establecidas por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en su
Circular 3/2015, de 23 de junio.

y N .
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Participacion en Forética

CIE Automotive es miembro del ClUster de
Transparencia, Buen Gobierno e Integridad,
una plataforma empresarial coordinada
por Forética en Espana, que tiene como
objetivo promover un modelo de gobierno
corporativo sostenible y abordar distintas
tematicas relacionadas con la gestion de los
aspectos ASG, trasladando las principales
tendencias en esta materia y sirviendo
como punto de encuentro en el que las
empresas puedan dialogar e intercambiar
conocimiento.

La actividad del cluster en 2023 se ha
centrado en trabajar las claves que permitan
integrar los aspectos ASG en la gobernanza
de las organizaciones y en su toma de
decisiones, abordando cuestiones clave
para dicho objetivo, como son el reporte

de informacién no financiera/sostenibilidad
y la nueva Directiva sobre Informacion
Corporativa en materia de Sostenibilidad, la
gestion de la cadena de suministro desde
el punto de vista ASG y la Gobernanza y la
gestion de los asuntos ASG en los Consejos
de Administracion, entre otras temdaticas.

CIE Automotive es miembro del Claster de Transparencia,
Buen Gobierno e Integridad, una plataforma empresarial
coordinada por Forética en Espafia
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Junta general de

accionistas

La Junta General de Accionistas (JGA) es el
maximo organo de representacion de los
accionistas. Sus funciones estdn reguladas
por los Estatutos Sociales y el Reglamento de
la JGA.

Segun este reglamento, tienen derecho

a asistir a la JGA los titulares de acciones
inscritas a su nombre al menos con cinco
dias hdbiles de antelacidn a su celebracion.
Los miembros del Consejo de Administracion
tienen la obligacion de acudir a ella, segun
el articulo 10 del Reglamento de la JGA. El
qudrum de asistencia es el establecido en

el articulo 196 de la Ley de Sociedades de
Capital.

En el ejercicio 2023, la JGA se celebro6 el 4

de mayo, y a ella asistieron 400 accionistas,
personalmente o representados, titulares del
87,1% del capital social.

Para garantizar la identidad de los asistentes
y el correcto ejercicio de sus derechos,
durante los dias previos, los asistentes se
inscribieron y ejercieron sus derechos de
solicitud de informacidn y aclaracién, que
fueron respondidas durante la Junta.

Acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionista

« Examen y aprobacion, en su caso, de
las cuentas anuales de CIE Automotive,
S.A. e informe de gestion, y las cuentas
anuales e informe de gestidn de su
grupo consolidado de sociedades,
correspondientes al ejercicio 2022.

+ Aprobacién de la gestion del Consejo de
Administracion.

« Aprobacion de la propuesta de aplicacion
del resultado correspondiente al ejercicio
2022.

« Examen y aprobacion del estado de
informacion no financiera consolidado
de CIE Automotive S.A. y sus sociedades
filiales, correspondiente al ejercicio 2022.

Autorizacion al Consejo de Administracion
para proceder a la adquisicion derivativa
de acciones propias, directamente o

a través de sociedades del grupo, de
conformidad con los articulos 146 y 509
de la Ley de Sociedades de Capital;
reduccion del capital social para
amortizar acciones propias, delegando en
el Consejo las facultades necesarias para
Su ejecucion.

Ratificacion y nombramiento de Dona
Abanti Sankaranarayanan como miembro
del Consejo de Administracion de la
Sociedad, como consejera dominical.

Aprobacién de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros 2024~
2026.

y N .
CIE Automotive
(I

Aprobacidén de modificaciones a los
términos de la remuneracion variable

a largo plazo vinculada a la evolucion
de la accion de la que es beneficiario el
Consejero Delegado.

Fijacion del importe maéximo de la
remuneracion de los consejeros en su
condicion de tales para el ejercicio en curso.

Sometimiento del Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros de
CIE Automotive, S.A. a la Junta General de
Accionistas con cardcter consultivo.

Delegacion de facultades para la
ejecucion de los anteriores acuerdos.

Aprobacién del acta de la reunion.

La JGA se celebr el 4 de mayo, y a ella asistieron
400 accionistas, personalmente o representados,
titulares del 87,1% del capital social
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Consejo de
Administracion

El maximo organo de decision de CIE
Automotive es el Consejo de Administracion.
Estd formado por 14 miembros, incluido

su Presidente, que no ejerce funciones
ejecutivas. De los consejeros, dos ejecutivos,
tres independientes y nueve dominicales.

Existe una relacion equilibrada entre los
consejeros independientes y los dominicales,
teniendo en cuenta el porcentaje del capital
social que estd en manos de capital flotante
(inversores ordinarios) y el capital estable
(en manos de accionistas significativos.

Los consejeros independientes ocupan la
presidencia y son mayoria en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, asi como en la
Comision ASG.

CONSEJO DE ADMINISTRACION. A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

AN
CIE Automotive
(

4 )
Comisioén de Comision de
Naturaleza Nombramientosy  Auditoriay Comision
Cargo del cargo Retribuciones Cumplimiento  ASG
Don Antonio Maria Pradera Jauregui Presidente Dominical
Don Fermin del Rio Sanz de Acedo Vicepresidente Ejecutivo
Don JesUs Maria Herrera Barandiardn Consejero Delegado Ejecutivo
Dofa Arantza Estefania Larrafaga Vocal Independiente Presidenta Vocal Vocal
Dofia Maria Eugenia Girén Davila Vocal Independiente Vocal Vocal Presidenta
Dofia Elena Maria Orbegozo Laborde Vocal Independiente Vocal Presidenta Vocal
Don ifigo Barea Egafia Vocal Dominical Vocal
Don Javier Ferndndez Alonso Vocal Dominical Vocal
Don Jacobo Llanza Figueroa Vocal Dominical
Don Francisco José Riberas Mera Vocal Dominical Vocal
Don Jon Riberas Mera Vocal Dominical
Dofia Maria Teresa Salegui Arbizu Vocal Dominical Vocal Vocal
Dona Abanti Sankaranarayanan Vocal Dominical
Don Shriprakash Shukla Vocal Dominical
Don José Ramén Berecibar Mutiozabal Secretario no consejero
- J
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Diversidad

En las Ultimas incorporaciones al Consejo de
Administracion, se ha fortalecido la presencia
de perfiles con amplia experiencia financiera,
especializados en el sector de automocion,
ASG, estrategia, nueva movilidad y

vehiculos eléctricos, gestion de companias
multinacionales, asi como en tecnologias

de la informacion, digitalizacion y gestion de
datos; aspectos todos ellos esenciales en la
transformacion de la industria.

Con respecto a la diversidad de género, al
concluir 2023 habia cinco mujeres y nueve
hombres en el Consejo, Io que supone una
presencia femenina del 35%. Este porcentaje
se ha elevado en los ultimos afios con las
nuevas incorporaciones, si bien todavia

no alcanza el 40% recomendado por el
Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas.

En relacidn con las nacionalidades, doce
consejeros son espanoles y dos indios.

Funcionamiento del Consejo

El funcionamiento del Consejo de
Administracion estd regulado por los
Estatutos Sociales y por el Reglamento
del Consejo. En 2023, el Consejo de
Administracion se reunidé en 6 ocasiones,
todas ellas presididas por su presidente.

Para mejorar su eficacia, el trabajo del
Consejo de Administracion se organiza en
comisiones.

y N .
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K
Comisién de Auditoria Comision de Nombramientos y Comision
y Cumplimiento Retribuciones ASG
(Ambiental, Social y de Buen
Formada por cinco miembros (tres Formada por cuatro miembros (tres Gobierno)
consejeros independientes y dos consejeros independientes y uno
dominicales), se ocupa de supervisar el dominical), se encarga, entre otras Formada por cinco miembros (tres
proceso de elaboracion y la integridad de funciones, de formular y revisar los consejeros independientes y dos
la informacion financiera y no financiera, criterios de seleccién de los candidatos dominicales), su labor, entre otras, es
y velar por la independencia y eficacia de para el Consejo de Administracion, de impulsar la estrategia de Gobierno
la funcién de auditoria interna. Entre sus realizar la evaluacion de los consejeros, Corporativo y en materia ASG de CIE
responsabilidades figuran, entre otras, la de proponer y monitorizar el sistema y Automotive.
revision de los sistemas de control interno cuantia de las retribuciones anuales de
y de gestion de riesgos financieros, los consejeros y de los altos directivos,
incluidos los fiscales, y no financieros; la asi como de velar por los procedimientos
seleccion, nombramiento y sustitucion de seleccion de nuevos consejeros.
de los auditores; y la recepcion de la
informacién del auditor externo, del que
debe asegurar su independencia.
Durante el ejercicio 2023 Durante el ejercicio 2023 Durante el ejercicio 2023
se reunié en 5 ocasiones. se reunié en 4 ocasiones. se reunié en 3 ocasiones.
-
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CVs DELOS CONSEJEROS

ANTONIO
MARIA PRADERA

JAUREGUI
PRESIDENTE

(DOMINICAL)

Ingeniero de Caminos por la Universidad Politécnica de Madrid,
en 1979 comenzo su carrera laboral como director en el Banco
Bilbao, donde continué hasta 1985. En 1988 fue nombrado
director ejecutivo de Nerisa, donde permanecio hasta 1993,
cuando se trasladd a SEAT como director de Estrategia. Jugd
un importante papel en la creacion de INSSEC en 1995, de la
que fue consejero delegado hasta 2010. Presidente ejecutivo
de CIE Automotive desde 2002, donde ejerce funciones en
la Direccion Estratégica y el Disefo Financiero, asi como en
Global Dominion Access, S.A. Desde mayo de 2015 es consejero
de Tubacex y desde junio de 2015, de Corporacion Financiera
Alba. El 31 de diciembre de 2017, cesd en la funcion ejecutiva
en CIE Automotive, reforzando las prdacticas de buen gobierno
de la compania.

FERMIN DEL RiO
SANZ DE ACEDO
VICEPRESIDENTE
(CONSEJERO
EJECUTIVO)

Licenciado en Administracién y Direccion de Empresas (San
Sebastian). Comenzo su trayectoria profesional como asesor
fiscal en el afno 1975 y fundd Norgestion (una consultora
especializada en Fusiones y Adquisiciones, derecho
tributario y finanzas). Alli presto sus servicios hasta el afo
2008. Estuvo a cargo de la seccion de ADEGI (Asociacion de
Empresarios de Guipuzcoa), asi como también fue miembro
del Comité de Confederaciones de Empresarios del Pais
Vasco (CONFEBASK). Actué como presidente de la comparnia
Autometal S.A.y ha sido consejero de distintas sociedades
en diversos sectores productivos, tales como Fegemu

S.A, Viveros San Anton, S.A. y Global Dominion Access S.A.
Actualmente es consejero de Alai Extrusion, S.A,. Basquevolt y
Marcos Larrafaga y Ciag, S.A.

y B .
IE Automotive
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JESUS MARIA
HERRERA
BARANDIARAN
CONSEJERO DELEGADO
(EJECUTIVO)

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales

por la Universidad del Pais Vasco, con Mdster en
Internacionalizacion de Euroforum. Se incorpord a CIE
Automotive en 1991 como Director Financiero y de RR.HH. en
CIE Orbelan. En 1995 fue nombrado adjunto a gerente y en
1998 asume la direccidn general de la compania. En el ano
2000 se hace cargo de CIE Brasil, asi como de CIE Plasfil en
2002. Ese ano es nombrado director mundial de CIE PlGstico
hasta 2005, cuando se responsabiliza de la direccion general
de CIE América. Desde el 2010, es consejero delegado de
Autometal S.A. En 2011 fue nombrado Director de Operaciones
de todo el grupo, si bien un ano mas tarde tomo posesion
del cargo de Director General de CIE Automotive. En 2013 el
Consejo de Administracion le nombro Consejero Delegado
de CIE Automotive. Es ademds consejero de Global Dominion
Access, SA.
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ARANTZA ESTEFANIA
LARRANAGA
CONSEJERA
COORDINADORA
(INDEPENDIENTE)

Licenciada en Derecho con Matricula de Honor y Premio
Extraordinario de Fin de Carrera por la Universidad de Deusto.
Desde el ano 2000 hasta 2019, socia Directora del Despacho
Uria Menéndez Abogados S.LP. en Bilbao, miembro del Consejo
de Administracion, del Comité de Direccion de la Practica
Profesional y del Comité de Prevencion de Riesgos Penales de
dicha firma. Es Consejera independiente de Repsol, S.A. desde
el 31 de mayo de 2019, vocal de su Comision de Sostenibilidad
desde dicha fechaq, y vocal de la Comision de Retribuciones
desde el 24 de noviembre de 202], fecha hasta la cual fue
Vocal de su Comision de Nombramientos. Desde julio de 2021
es Consejera y Secretaria del Consejo de las filiales de éstg,
Repsol Industrial Transformation, S.L. Sociedad Unipersonal

y Repsol Customer Centric, S.L. Desde el 8 de mayo de 2020
es Consejera independiente de Global Dominion Access, SA,
habiendo presidido su Comision de Auditoria hasta el 12 de
mayo de 2021. Actualmente es Vocal de dicha Comision 'y
Vocal de la Comision de Sostenibilidad. Desde mayo de 2019
forma parte del grupo de expertos del Consejo Econémico y
Social del Pais Vasco, ostentando desde diciembre de 2019 la
Presidencia de la Comision Econémica de dicho Organo. Es
Secretaria del Consejo de Administracion de Bilbao Exhibition
Centre SA.

MARIA EUGENIA
GIRON DAVILA
CONSEJERA
(INDEPENDIENTE)

Ingeniera Industrial por ICAl y MBA por Harvard Business
School. Ha sido Directiva en Loewe y CEO de Carrera 'y
Carrera después de liderar el proceso de "Management
Buy in”, ademads de Directora ejecutiva de IE University
Premium & Prestige Observatory. Es Vice Chair del
Patronato internacional de Oceana y miembro del
Patronato de la Real Fabrica de Tapices. Es jurado del
European Innovation Council Accelerator de la Comision
Europea y del Green Deal. Es vocal de la Junta del Instituto
de Consejeros y Administradores y ha sido Co-Chair de
Women Corporate Directors y Presidenta de la Fundacion
Diversidad. Actualmente es miembro del consejo de Birks
Group Inc. y miembro del consejo asesor de empresas del
sector consumo y premium.
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ELENA MARIA
ORBEGOZO LABORDE
CONSEJERA
(INDEPENDIENTE)

Licenciada en Ciencias Matematicas. Desarrolla parte de
su carrera profesional en una compania multinacional
de prestacion de servicios de tecnologia, centrada en
Information Management y Bigdata. Dona Elena Maria
Orbegozo Laborde es responsable de cuentas con vision
de futuro y con un historial probado de logros en el sector
de las tecnologias de la informacion durante mds de

30 anos de carrera. Gerente de cambios ambiciosa y
dindmica, dedicada a la mejora continua del negocio,
centrada en la mejora de los ingresos y la racionalizacion
de las operaciones comerciales. Dedicada a la
optimizacion de los beneficios.
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iNIGO BAREA
EGANA
CONSEJERO
(DOMINICAL)

Ingeniero Aerondutico por la Universidad Politécnica de
Madrid y I'Ecole Nationale Supérieure de I'Aéronautique et

de I'Espace y MBA por IESE Business School, comenzo su
experiencia profesional como ingeniero especializado en
integracion de sistemas de propulsion en Airbus. Tras su paso
por la consultora estratégica A.T. Kearney, donde trabajo en
diversos proyectos internacionales con foco en la mejora

de eficiencia operativa, en 2020 se incorpord a la empresa
tecnologica Just Eat donde actualmente ocupa el cargo de
director general de Just Eat Espana.

JAVIER
FERNANDEZ

ALONSO
CONSEJERO

(DOMINICAL)

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas
con Matricula de Honor por la Universidad de Deusto,
especialidad en Finanzas. En el ano 2000, inici6é su

carrera profesional en banca de inversion y fusiones

y adquisiciones en Goldman Sachs en Londres y
posteriormente, en 2002, se unidé a ABN AMRO en Madrid.
En 2006, se incorpord al Departamento de Inversiones

de Corporacién Financiera Alba, siendo nombrado
Subdirector de Inversiones en 2007, Director de Inversiones
en 2012 y Director General en 2020, cargo que ocupa

en la actualidad. Actualmente es, en representacion

de Alba, miembro del Consejo de Administracion de

CIE Automotive, Ebro Foods, Profand Fishing Holding,
Viscofan y los vehiculos Rioja y Rioja Acquisition (Naturgy).
Anteriormente, fue Consejero, entre otras, de Acerinox, ACS,
Dragados, ACS Servicios y Concesiones, Euskaltel, Parques
Reunidos y Clinica Baviera. Adicionalmente, es Consejero
en el vehiculo de capital riesgo del grupo y miembro del
Comité de Inversiones de dos fondos gestionados por Artd
Capital.
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JACOBO LLANZA

FIGUEROA
I CONSEJERO
o (DOMINICAL)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales

por la Universidad de Paris. Su carrera profesional ha
estado ligada a la banca de inversion, donde comenzo
en 1989 desempenando diversos cargos en Banque
Indosuez y Bancapital, antes de crear y dirigir AB Asesores
Moneda en 1992, sociedad del Grupo AB Asesores. Tras

la venta de esta sociedad a Morgan Stanley en 1999,

se incorpord a Dresdner Kleinwort Wasserstein, donde

fue managing director de Equities y Derivados para
Latinoamérica, Europa del Este, Africa y Oriente Medio. En
2002 se incorporé a Alantra (anteriormente N+1), donde es
actualmente Managing Partner y Executive Chairman, y
Consejero Delegado de Alantra Asset Management.
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FRANCISCO JOSE

RIBERAS MERA
CONSEJERO

| , | (DOMINICAL)

Francisco J. Riberas nacio en Madrid el 1 de junio de 1964.
Es Licenciado en Derecho (1987) y Licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales (1988) por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE E-3), Madrid. Comenzé su
carrera profesional ocupando diferentes posiciones en el
Grupo Gonvarri, como Director de Desarrollo Corporativo

y posteriormente como Consejero Delegado. En 1997 cred
Gestamp y desde entonces ha sido su Presidente Ejecutivo
conformando con el tiempo lo que hoy es Gestamp. Es
miembro de Consejos de Administracion en Telefonica, CIE
Automotive y Wallbox. Ademds, forma parte de los rganos
de administracion de otras sociedades de Gestamp y

de sociedades del holding familiar Acek, entre las que se
incluyen sociedades del Grupo Gonvarri, Acek Energias
Renovables e Inmobiliaria Acek. Adicionalmente, Francisco
J. Riberas preside SERNAUTO -Asociacion Espafnola de
Proveedores de Automocion-, y la Fundacion Consejo
Espana-China.

JON RIBERAS

MERA
CONSEJERO
(DOMINICAL)

Jon Riberas nacio en Madrid en 1968. Es Licenciado en
Derecho (1991) y Licenciado en Ciencias Econémicas

y Empresariales (1992) por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE E-3). En 1992 inici6 su carrera profesional
en el Grupo Gonvarri en el drea de Desarrollo de Negocio,
para posteriormente asumir las funciones de Consejero
Delegado. En 2005 promovio el nacimiento de ACEK
Renewables, operador en el sector de las energias
renovables con un modelo de negocio Unico. En 2010 fue
nombrado Presidente Ejecutivo de Gonvarri Industries y
Co-Presidente de Corporacion ACEK, el holding familiar.
En la actualidad, ocupa los cargos de Co-Presidente del

holding familiar, Presidente Ejecutivo de Gonvarri Industries,

Presidente Ejecutivo de GRI Renewable Industries,
Vicepresidente y miembro del Consejo de Administracion

de Gestamp, y miembro de los Consejos de Administracion

de CIE Automotive y Global Dominion.
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MARIA TERESA
SALEGUI ARBIZU
CONSEJERA
(DOMINICAL)

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por

la Universidad de Deusto. Inicid su carrera profesional en

la empresa de transportes La Guipuzcoana (1988-2002),
donde alcanzo el puesto de directora general, puesto que
también desempend en DHL Express Iberia (2002-2004). En la
actualidad es presidenta de Addvalia Capital y Perth Espacio
y Orden, y consejera en Baztango.
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ABANTI

SANKARANARAYANAN
CONSEJERA
(DOMINICAL)

D¢ Abanti Sankaranarayanan, de nacionalidad india,
lidera las funciones de Asuntos Publicos (India e
Internacional), Sostenibilidad y Riesgos dentro del grupo
Mahindra & Mahindra Ltd, y es miembro asimismo del
Comité Ejecutivo. También es miembro del Consejo
Ejecutivo de la Sociedad de Fabricantes de Automoviles
de la India (SIAM) y Presidenta del Grupo de Trabajo de
Transporte de la Cll, asi como Copresidenta del Comité
de Mediambiente y Cambio Climatico de la Federacion
de Cdmaras de Comercio e Industria de la India para
2024. Antes de incorporarse a Mahindra, fue responsable
de Estrategia y Asuntos Corporativos de Diageo India y
miembro de su Comité Ejecutivo, asi como miembro de
TATA Administrative Services (TAS), como responsable

de distintas marcas dentro de dicho grupo Tata. La
aportacion de Abanti a los negocios ha sido reconocida
por Fortune India (The Most Powerful Women in Business;
2012, 2014, 2015 and 2016), IMPACT (50 Most Influential
Women in Media, Marketing and Advertising; 2014, 2015, 2016
and 2017), India Today (India’s 25 Most Influential Women,
2013) y Fast Company, New York (100 Most Creative People
in Business, 2012). Abanti es economista por el St. Stephen’s
College, Delhi y MBA por el Indian Institute of Management
(1IM), Ahmedabad.

SHRIPRAKASH
SHUKLA
CONSEJERO
(DOMINICAL)

El Sr. SP Shukla es un lider empresarial reconocido a nivel
nacional en India que combina lo mejor de la excelencia
académica (IIT BHU & IIM Ahmedabad) junto con una carrera
destacada en el desarrollo de sectores emergentes de alta
tecnologia en la economia india. En la actualidad preside los
Consejos de Administracion de varias empresas del Grupo
Mahindra dedicadas a los sectores de defensa, aeroespacial
y agricola. También es Presidente de CIE Automotive India
Ltd. El Sr. Shukla es uno de los lideres industriales mas
importantes de la India, con mas de cuatro décadas

de experiencia rica y variada en la gestion de grandes
proyectos y operaciones en diversas industrias, incluidos los
sectores de neumdaticos y componentes de automocion,
telecomunicaciones, defensa y aeroespacial, acero y
agricultura.
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Al concluir 2023
habia cinco
mujeres y nueve
hombres en

el Consejo de
Administracion


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

,NFORM?23 / Gestion responsable

ANUAL

Gestion
responsable

Evaluacion
de los consejeros

De acuerdo a la recomendacion 36 del
Codigo de Buen Gobierno de la CNMV relativo
a las sociedades cotizadas, el Consejo de
Administracion de la Compania evalla una
vez al afo el funcionamiento del mismo,
incidiendo en las dreas que seguidamente

se mencionan, adoptando un plan de accion
que corrija, en su caso, las deficiencias
detectadas en las mismas.

1. Calidad y eficiencia del Consejo

Composicion del Consejo

w

Funcionamiento y Composicion de las
Comisiones

Aspectos ASG

Politica de comunicacion

Planes de sucesion

Desempeno de Roles Estatutarios

Aportaciones y desempeno individual

© o N o a M

Otros aspectos

El informe de evaluacion realizado en

enero 2023 por la firma Evaluacion de
Consejos (EdC), cuya metodologia y
resultados se expusieron con amplitud

en el Informe Anual de 2022, concluia que

los resultados cuantitativos agregados
mostraban un elevado grado de satisfaccion
con el funcionamiento del Consejo de
Administracion y sus Comisiones, superior

al promedio en companias similares. Las
dreas individuales que, segln el mismo,
presentaban mayor capacidad de mejora
relativa, aun cuando los resultados obtenidos
eran mejores a los habituales en otras
companfias comparables, fueron:

+  Planes de sucesion

«  Politica de comunicacién

Durante el gjercicio 2023 se compartieron con
el Consejo de Administracion en su reunion
de 24 de febrero de 2023 las conclusiones
de dicho Informe de evaluacion, quedando
el Consejero Delegado encargado de la
supervision de la Politica de comunicacion
de la Compania. Asimismo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones elabord

y present6 al Consejo de Administracion
para su aprobacion el “Plan de Sucesion

y Contingencia de CIE Automotive, SA”".
Dicho Plan fue aprobado por el Consejo de
Administracion en su reunion de fecha 14 de
diciembre de 20283.

Por su parte, la Consejera Coordinadora, en
el ejercicio de sus funciones, ha mantenido
durante el afo una comunicacion
permanente con el resto de consejeros
independientes, haciéndose participe de su
inquietudes y trasladdndolas al Presidente o
Vicepresidente, en su caso.
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En otro orden de cosas, durante el afo 2023
se ha puesto también el foco en la formacion
de los miembros del Consejo, en materias
relativas a la sostenibilidad en general, el
buen gobierno y en la nueva regulacion en
materia de reporting, taxonomia y ambiental,
sin dejar atrds los aspectos sociales. Se

ha impartido una sesion especifica a la
totalidad de los miembros, otra mds general
on line junto al resto de la organizacion y

una exclusiva a los miembros de la Comision
ASG junto con los integrantes del Comité
Transversal ASG. Todo ello en linea con el
compromiso de la Compania por avanzar
por senda firme en estos aspectos integrados
en su modelo de negocio y en la estrategia
corporativa.
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EQUIPO DIRECTIVO A 31DE DICIEMBRE DE 2023

El Equipo Directivo realiza el seguimiento de la gestion
de las divisiones operativas y la coordinacion del Area
Corporativa con competencias globales para todo CIE
Automotive, asi como de los Servicios de Red.

Consejero Delegado
JesUs M Herrera

Desarrollo Corporativo
Lorea Aristizabal

ASG & Compliance
Susana Molinuevo

Controlling & Fiscal
Maria Miambres

Finanzas & Tesoreria
[rache Pardo

Comercial 4 ‘ ‘ w
Mikel Orbegozo w
EE.UU. MEXICO BRASIL EUROPA INDIA CHINA
Cadenade Director General Director General Director Corporativo Aluminio & ConsejeroDelegado  Estampacién
Suministro Fernando Ortega  Oscar Gonzdlez Ignacio M. Conde Mecanizado Ander Arenaza &Forja
Irache Pardo PR . " Ander Arenaza . . i
Plastico Controlling Controlling Aluminio/ Justino Unamuno
Joe Carroll Juvenal Guerrero Julio Sanches Plastico [ Estampacion / Roof Systems
Ingenieria, . Roof Systems icié Aitor Zazpe
g Mecanizado Pemsa Celaya Autometal ooy Fundicién/ P
Calidad & . " ' . Aitor Zazpe COmposﬂesI
oz . . James M. Smith Oscar Gonzdlez Diadema
Gestion Medioambiente sz Magnets & Gears
o . . Amable Barrasa Estampacion & '
responsable Inigo Loizaga Rpof Systems Pemsa Saltillo . Forja Manoj Menon
Aitor Zazpe José Enriquez Plastico Justino Unamuno Forja
| .o Alexandre Colomar Hari Krish
I1&D Estun'.lp.aclonl . ari Krishnan
Jose Esmoris w Aluminio \E/gtlgi?‘;e‘:gilr?]n Roof Systems
Jose Luis Castelo Aitor Zazpe
Mecanizado Forja, Aluminio
Recursos Edmundo Ferndndez & Mecanizado
Humanos Fori Xabier Sainz
Aitor Zazpe orja s ez
P Guillermo Ramirez Fundicién
L. Felipe Gurgel
Plastico
José Enriquez @) Reddeservicios Comité Ejecutivo
Roof Systems
Aitor Zazpe
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Remuneraciones de
consejeros y directivos

La Junta General de Accionistas aprobd en
mMarzo una nueva Politica de Remuneraciones
de los Miembros del Consejo de Administracion
para el periodo 2024-2026. El nuevo texto
mantiene el objetivo de garantizar que la
compensacion de los consejeros de CIE
Automotive sea proporcional a la dedicacion

y responsabilidad asumidas, alineada con

las practicas de mercado en empresas
comparables a nivel nacional e internacional, y
considerando el interés a largo plazo de todos
los accionistas.

Remuneraciones a los consejeros

En la nueva Politica de Remuneraciones la
estructura de las retribuciones permanece
estable, si bien se contemplan algunos
cambios. Asi, se modifican los términos de

la remuneracion a largo plazo vinculada

a la evolucion de la accidn de la que es
beneficiario el consejero delegado para ajustar
la realidad del incentivo al cambio radical del
contexto socioecondmico y la evolucion de la
cotizacion de la accidn desde 2018, fecha en
que se aprobo el incentivo.

La Politica de Remuneraciones de los consejeros
establece para los consejeros en su condicion
de tales una asignacion fija anual pagadera
exclusivamente para aguellos consejeros no
ejecutivos que tengan una especial dedicacion
en favor de la Sociedad, esto es, el Presidente
del Consejo de Administracion y los consejeros
independientes. La JGA modificd en 2023 el
importe maximo.

Como en la politica anterior, los consejeros
ejecutivos con dedicacion plena tienen

una estructura de retribucion similar a la

del personal directivo de la sociedad. Su
remuneracion comprende: una retribucion

fijo, una retribucion variable a corto plazo
vinculada a los resultados y, en el caso del
consejero delegado, una retribucion variable a
largo plazo, condicionada a su permanencia
durante 10 afos. Asimismo, los consejeros
ejecutivos pueden percibir una remuneracion
en especie por el uso del vehiculo de empresa.

Las remuneraciones de los consejeros
ejecutivos varian atendiendo a las
responsabilidades y caracteristicas especificas
de las funciones desempenadas y son
revisadas anualmente por el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Es el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones (la cual habré verificado el
grado de cumplimiento de los pardmetros
establecidos) el que determina el grado de
cumplimiento de la retribucion variable a corto
plazo y su importe correspondiente.

El sistema retributivo de los consejeros
ejecutivos se puede ver complementado

con seguros de salud y vida en linea con

la prdctica que se siga en el mercado por
companias comparables por su capitalizacion,
tamano, estructura de propiedad e
implantacion internacionall.

Destacar que en la retribucion variable del
colectivo formado por los miembros mas
importantes de la gerencia del Grupo,

se incluye un % de la misma vinculado al
desempeno ASG. Dicho colectivo es el que se
incluye en la Nota 22 “Gastos por prestaciones
a los empleados” de las Cuentas anuales
consolidadas 2023, como beneficiarios de un
incentivo a largo plazo.

RETRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS
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Para un mayor detalle, consultar las Notas
“Gastos por prestaciones a los empleados”

y “Transacciones con partes vinculadas”

de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre 2023 de CIE
Automotive, el Informe Anual de Retribuciones
de los Consejeros 2023 y la Politica de
Remuneraciones, todos ellos disponibles en la
web corporativa:

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION

4 Total Remuneracién Remuneracion
personas Hombres media € Mujeres media €
Consejeros* 6 3 2.751.906 3 100.000
2022
Alta Direccidn 9 5 1.607.112 4 480.214
Consejeros* 6 3 8.494.919 3 100.000
2023
Alta Direccion 9 5 1.112.086 4 383.883
- J
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CIE Automotive se ha dotado de

un conjunto de valores, codigos, y
mecanismos para garantizar la integridad
y la ética de sus actuaciones. Este marco
ético conforma una base normativa
solida, sometida a continua revision.
Durante el ejercicio 2023, desarrollo su
Canal Etico mediante la implantacién

de una plataforma de denuncias en su
web que permite comunicar posibles
irregularidades garantizando la
proteccion del denunciante y comenzé un
proyecto de revision y actualizacion de la
mayoria de las politicas que componen

el marco ético, incluido el Cédigo de
Conducta Profesional.
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Codigo de

Conducta Profesional

CIE Automotive desarrolla sus actividades
empresariales y profesionales conforme a un
Codigo de Conducta Profesional, que sirve de
guia deontoldgica en todos los niveles de la
organizacion. Todos los empleados tienen la
obligaciéon de conocerlo y su incumplimiento
puede dar lugar a la aplicacion de las
sanciones que correspondan de acuerdo con
la legislacion aplicable.

Al margen de los empleados, la companiia
espera que sus socios comerciales (joint
ventures, proveedores, clientes, contratistas
y empresas colaboradoras) actlen de
forma acorde con el Codigo de Conducta
Profesional y apliquen programas éticos que
sean coherentes con los estdndares de CIE
Automotive.

El propio Cédigo de Conducta

Profesional contempla los mecanismos

de supervision y los procedimientos en
caso de incumplimiento. Asi, establece
gque la Comisidn de ASG del Consejo

de Administracion es la responsable de
supervisar la debida ejecucion del Codigo
de Conducta Profesional y detalla como
deben realizarse las consultas y notificarse
irregularidades e incumplimientos a través
del canal ético.

PAUTAS DE CONDUCTA DE CIE AUTOMOTIVE
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/

Actuacion Relaciones

conforme a la éticas con las Uso adecuado de
o . Administraciones y recursos y activos.

e ética y la legalidad. ‘ |
terceros.
am

Respeto a las Transparencia,

P integridad y Proteccion de la
personas’y d la confidencialidad informaciéon
sociedad. . 1 ’

de la informacion.
Cump[|m|e.nto No vulneracion
. d.e obllgoaones de la propiedad
Salud y seguridad. tributarias y uso intelectual e
adecuado de fondos industrial
publicos. ‘
-

El propio Cédigo de Conducta Profesional

contempla los mecanismos de supervisiony los
procedimientos en caso de incumplimiento
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Una plataforma puntera
para el canal ético

CIE Automotive cuenta con mecanismos, protocolos

y herramientas para facilitar la comunicacion de
infracciones e irregularidades en la compania o
incumplimientos de su Codigo de Conducta Profesional. En
2023, fortalecid este canal ético mediante la implantacion
de una plataforma informatica en la web corporativa,

que garantiza la seguridad de los procesos de denuncia

y simplifica la gestion de cada caso por parte de la
empresa.

Se trata de un sistema puntero e intuitivo en todos

los idiomas de los paises donde la comparnia estd
presente, que ofrece la posibilidad de abrir un buzén de
comunicacion seguro, en el que los usuarios pueden
denunciar y aportar informacion complementaria en
diferentes formatos (por escrito, mensajes de voz, etc.).
Toda la informacion es confidencial y, si el denunciante lo
deseq, andnima.

El nuevo canal digital estd implantado conforme a
las prescripciones de la Ley 2/2023, de 20 de febrero,
de proteccion de las personas que informen de
incumplimientos normativos y de la corrupcion y

en consonancia con los requerimientos legales
internacionales, que derivan de la Directiva europea
Whistleblowing.

El cumplimiento de esta nueva ley ha llevado aparejada

la modificacion del Reglamento del Canal Etico, donde se
recogen los principios generales del sistema y su modo de
gestion.

En 2023 se recibieron 56 denuncias a través del canal ético,
21 mdés que en 2022. Estaban relacionadas con:

+ La gestion de las personas en la planificacion del
trabajo en el dia a dia de las fabricas (20 denuncias).

«  Acoso laboral (16): casos de actitud incorrecta de
superiores jerarquicos con personal de planta

- Fraude y corrupcion (siete): malas practicas en varias
plantas por parte de personas del Departamento de
Compras, de Ingenieria y de Produccion al incumplir
en beneficio propio las condiciones generales de
compra de CIE Automotive. Si bien las cantidades no
eran significativas, ni la cuantia de los contratos con
las empresas proveedoras relacionadas afectaba de
manera material a los resultados econdmicos de las
plantas implicadas, su existencia afectaba a la imagen
y compromiso ético del grupo.

+ Incumplimiento del Cédigo de Conducta Profesional
(seis): por incumplimiento de las pautas de conducta
por parte de algunas personas empleadas.

+ Gestidn de negocio (cuatro): relacionadas con la
operativa de la empresa con sus grupos de interés.

- Discriminacion (dos): ante la falta de igualdad de
oportunidades.

«  Acoso sexual (una): casos de actitud incorrecta de
superiores jerarquicos con personal de planta

y N .
CIE Automotive
(I

En 2022 en cambio, las denuncias estaban relacionadas
con el acoso laboral (13), la gestion de las personas en

la planificacion del trabajo en el dia a dia de las fabricas
(nueve), fraude y la corrupcion (cinco), acoso sexual (tres),
la gestion del negocio (dos), incumplimiento de las pautas
de conducta (dos) y discriminacion (una).

En todos los casos denunciados en 2023 y comunicados a
la Comision ASG, se tomaron las acciones oportunas para
realizar su estudio, seguimiento y resolucion o cierre de las
mismas.

Dentro de estas acciones se encuentra el despido

de nueve personas: tres personas relacionadas

con denuncias de fraude y corrupcion, dos con el
incumplimiento del Codigo de Conducta Profesional,
dos con los casos de gestion de negocio, una persona
que participd en alguno de los casos de acoso laboral y
una persona relacionada con una de las denuncias de
discriminacion.

Asimismo, se contd con la mediacion de personal

del Equipo Directivo y de los departamentos de RRHH
correspondientes para solucionar los casos de acoso
laboral, sexual y discriminacion denunciados, y evitar que
vuelvan a darse, mediante una mayor formacion de la
plantilla en los valores de la compania y las pautas del
Codigo de Conducta Profesional.
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Politicas
corporativas

El marco ético de CIE Automotive se desarrolla
mediante una serie de politicas corporativas,
elaboradas por cada uno de los departamentos
responsables, de obligado cumplimiento para
todos los integrantes de la companiia. Estas
politicas fueron aprobadas por primera vez por
el Consejo de Administracion en diciembre 2015 y
revisadas, actualizadas y vueltas a aprobar entre
2019 y febrero 2021. Durante el ejercicio 2023, se
aprobd una nueva Politica de Remuneraciones

a los Miembros del Consejo de Administracion,
con vigencia hasta 2026, y a cierre de ejercicio

la compania estd inmersa en un proceso de
revision y actualizacion del conjunto de politicas
corporativas gue componen su marco ético, que
finalizard con la presentacion para la aprobacion
de las mismas por el Consejo de Administracion a
comienzos de 2024.

Todas las politicas de CIE Automotive pueden ser
consultadas en la web corporativa.

Al cierre de ejercicio, la compafia estd inmersa
en un proceso de revision y actualizacion del
conjunto de politicas corporativas

y .
CIE Automotive
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POLITICAS CORPORATIVAS

4 I
Politicas ASG
(Ambiental, Social y de Buen Gobierno)

ASG (Ambiental, Social y de Buen Gobierno).

Compras.

Compromiso ASG de los proveedores.

Derechos Humanos.

Anticorrupcion y fraude.

Accién social.

Politicas de Buen Gobierno

SCIIF (Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera).

Control y gestion de riesgos.

Gobierno corporativo.

Remuneracion de los consejeros.

Politica fiscal.

Informacion y comunicacidn a los accionistas y a los mercados

Politica de remuneracién al accionista.

Politica de seleccion de candidatos a consejero y diversidad en
el Consejo de Administracion.

Politica de contratacion y relaciones con el auditor de cuentas.

Politica de Compliance y prevencion de riesgos penales.

Politica de Remuneraciones a los Miembros del Consejo de
Administracion

- J
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Lucha contra
la corrupciony
el soborno

CIE Automotive estd comprometida en la lucha
contra el fraude y la corrupcidn en todas sus
formas, incluidas la extorsion y el soborno, y en
el desarrollo de politicas concretas referentes a
esa drea. Este compromiso queda patente en
su adhesion a los diez principios recogidos en el
Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Ademas de contar con el Codigo de Conducta
Profesional, en cuyas pautas se insta a la lucha
contra el fraude y la corrupcion, dispone de una
Politica de Anticorrupcion y Fraude, donde se
indica que la relacion con personal funcionario
y autoridades publicas debe sustentarse sobre
los principios de transparencia, integridad,
objetividad, imparcialidad y legalidad.

La compania es politicamente neutral y no
financiag, directa ni indirectamente, ni en Espafia
ni en el extranjero, a partidos politicos ni a sus
representantes o candidatos.

El departamento de Auditoria Interna tiene
como parte de sus funciones, supervisar que las
companias del grupo operen conforme a los
valores corporativos y siempre de acuerdo con
la legalidad.

Aligual que en 2022, durante 2023 no han
existido casos juridicos publicos relacionados
con la corrupciodn interpuestos contra la
organizacion o sus personas empleadas.

Medidas para luchar contra el
blanqueo de capitales

El grupo cuenta desde 2015 con un Modelo de
Prevencion de Riesgos Penales, actualizado en
octubre 2019, con una Unidad de Apoyo con
poderes autbnomos de iniciativa y control en
el seno de la organizaciéon, encargada de velar
por el cumplimiento de este. La compania

se apoya en este modelo como medida

para luchar contra el blanqueo de capitales,
ademas de la formacion en el Codigo de
Conducta Profesional y la aplicaciéon de las
politicas corporativas.

Con el objetivo de impedir o reducir al maximo
la probabilidad de que se produzcan prdcticas
de cardcter irregular y asegurar, en cuanto

se detecten, el cese de estas y la exigencia

de responsabilidades, CIE Automotive cuenta
desde 2021 con una Politica de Compliance y
Prevencion de Riesgos Penales.

Medidas para prevenir
la corrupcion y el soborno

En 2023 se realizd el despliegue del mapa
penal en Italio, Rumania y Eslovaquia. Un afo
antes ya se habia extendido a Espana, Francia
y Alemania, en Europa, e India que, junto con la
actualizacion anual del mapa de EE.UU, México,
Brasil, China y Republica Checa, aporta una
cobertura completa sobre los paises en los
que se encuentra concentrada la mayor parte
de la actividad del grupo.

Para cada uno de estos paises existe un
manual de Prevencion de Riesgos Penales
especifico, en linea con el corporativo.

En cada uno de los paises en los que se
despliega el mapa penal se realiza una
formacién en materia penal, dando a conocer
las politicas y documentacion interna,
reforzando en las plantas el conocimiento de
la legislacion local que les aplica.

En 2023, en linea con la actualizacion de la
legislacion local donde la compania tiene
presencia, se ha procedido a considerar
nuevos delitos, tales como el de integridad
moral.

y N .
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Competencia
leal

CIE Automotive, S.A. se compromete a cumplir
rigurosamente la legislacion en materia

de defensa de la competencia. Asimismo,

el grupo se compromete a alcanzar sus
objetivos empresariales por medios éticos,
legitimos, y legalmente irreprochables, y a
aplicar un régimen de competencia justo y
equitativo, cumpliendo siempre las normas
juridicas que le sean de aplicacién. En el
transcurso del ejercicio, CIE Automotive no
recibié multas relacionadas con la defensa de
la competencia, ni derivadas de actividades
de cartel, fijacion de precios, contratos de
exclusividad, prdcticas monopolisticas y otras
actividades que pueden tener un efecto
limitador de la competencia en el mercado.
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Defensa de
OS derechos
NUMANos

CIE Automotive defiende los derechos
inherentes a todas las personas, reconocidos
universalmente y recogidos en el Pacto
Mundial de Naciones Unidas, al que se adhirid
en 2015.

Este compromiso con los derechos humanos
se plasma en su Politica de Derechos
Humanos, por la que se compromete a
respetarlos en todas sus actividades y
aplicarla no solo a sus empleados, sino
también a los clientes, proveedores y

las comunidades que circundan sus
instalaciones, incluidos los pueblos indigenas.

De esta forma, rechaza el trabajo infantil o
forzoso y la discriminacion en el empleo y la
ocupacion; fomenta el respeto por la libertad
de asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva; y cumple con la legislacion de

los paises donde opera, de acuerdo con los
derechos internacionalmente reconocidos y
con su propia Politica de Derechos Humanos.

La Politica de Derechos Humanos cumple
con los convenios fundamentales de la
Organizacion Internacional del Trabajo
relacionados con el respeto por la libertad
de asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva.

Cabe destacar que, al igual que en 2022,
en 2023 no se recibieron denuncias
relacionadas con la vulneracion de los
derechos humanos, considerando como
tales, segun la Declaracion de Naciones
Unidas, el derecho al trabajo y a una
remuneracion equitativa y satisfactoria
que asegure una existencia conforme a la
dignidad humana.

y B .
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Al igual que en 2022, en 2023 no se recibieron
denuncias relacionadas con la vulneracion de

los derechos humanos
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Carta del
presidente y
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1 En 2023 LA
gesiacdinos G e st I o n CIE Automotive implement$, actualiza
y mejora un Sistema de Control y
Preparados Gestion de Riesgos (SGR) con el

. o

para el cambio objetivo de mitigar los riesgos que,
d e r I es g os enjcaso de matgrializarse,?aod:lian

Resultados amenazar sus metas estratégicas.

histéricos Este modelo, desarrollado en su

Politica de Control y Gestion de

ResgeRsabilidas Riesgos, sigue la metodologia de la

comun, beneficios norma ISO 31000.

compartidos
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Nuestra respuesta
5 al desafio
ambiental

Gestion
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Sistema de
gestion de riesgos

— El SGR de CIE Automotive garantiza de manera razonable la PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS
prevencion, identificacion, evaluacion y seguimiento continuo de
todos los riesgos significativos, abarcando aspectos estratégicos, 4 I

operacionales, financieros, Ambientales, Sociales y de buen Gobierno
(ASG), asi como de Compliance. Estos riesgos, aprobados por el
Consejo de Administracion, se gestionan de acuerdo con los niveles
de apetito y tolerancia establecidos.

Potenciar una
vision constructiva
del concepto de
riesgo

Compromiso y
competencia de
las personas que
participan en él

El modelo, enmarcado en la Politica de Control y Gestion de Riesgos,
sigue la metodologia ISO 31000 y estd bajo la responsabilidad directa
del Consejo de Administracion, que delega su supervision y correcto
funcionamiento en la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Con un compromiso sostenido por parte de la Alta Direccion y el

Equipo Directivo, respaldado por una planificacion estratégica Comunicacién

rigurosa, CIE Automotive busca crear un entorno donde se pueda Utilizar un lenguaje transparente
trabajar con riesgos de manera controlada. El objetivo es gestionar comun en toda la
activamente estos riesgos con la finalidad de que, a través de organizacion
.. una gestion adecuada y la generacion de valor, surjan nuevas
Gestion oportunidades.
responsable
S — - J

El modelo de gestion riesgos de CIE Automotive
sigue la metodologia ISO 31000 y esta bajo la
responsabilidad del Consejo de Administracion

207
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El Sistema de control
y Gestion de Riesgos
(SGR) permite
asegurar que

todos los riesgos
son prevenidos,
identificados,
evaluadosy
sometidos aun

seguimiento continuo

y .
CIE Automotive
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~

Procedimiento de elaboracion y
alcance del mapa de riesgos

La elaboracion anual del Mapa de Riesgos, aplicable para toda la organizacién, es el resultado del SGR y recae sobre
la Alta Direccién y el Equipo Directivo, quienes evaluan los riesgos previamente identificados en tres categorias:
irrelevantes, de riesgo bajo o riesgo superior, de la siguiente manera:

Desde una perspectiva residual: considerando los controles que CIE Automotive ya tiene implantados
para mitigar el posible efecto de esos riesgos.

En base a su probabilidad de ocurrencia (pasada y futura):

5 — Muy alta 4 - Alta 3 — Media 2 - Baja 1- Muy baja
> 80% 61% - 80% 31% - 60% 10-30% <10%
Ocurrencia Riesgo materializado Riesgo materializado Riesgo materializado Riesgo materializado Riesgo no
pasada mds de 5 veces en mds de 5 veces en mads de 5 veces en los del1a 4 veces enlos materializado o

materializado hace
mads de 10 afos.

los Ultimos 2 arios. los Ultimos 5 aros. Gltimos 10 anos. Ultimos 10 afos.

La materializacion La materializacion
del riesgo afectard a  del riesgo afectard

La materializacion del
riesgo afectaré a la

Ocurrencia La materializacion La materializacion
futura  delriesgo afectard  del riesgo afectard a

a la organizacion la organizacién en el  organizacion en el plazo  la organizacién enel  ala organizacion en
de forma inminente plazo de un ano (el de dos afos. plazo de cinco affos.  un plazo superior a
(en el presente ejercicio siguiente). cinco afos.

ejercicio).
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En la elaboracion del presente Mapa de
Riesgos general han participado un total
de 338 personas, 12 mds que en el gjercicio
anterior.

Todos los implicados han respondido
considerando el alcance de cada uno de los
riesgos dentro del horizonte temporal hasta
2025, salvo en el caso del riesgo climatico cuyo
horizonte es 2050, y para su dmbito geogrdafico
y tecnoldgico, por lo que hay personas que
pueden valorar un riesgo para mads de una
region y mas de una tecnologia.

Este proceso estd coordinado por el
Departamento de Compliance, quien
anualmente presenta el resultado a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento para
Su supervision y aprobacion, y posteriormente,
ésta informa al Consejo de Administracion.

En linea con los ejercicios anteriores, el andlisis
del contexto internacional y nacional donde
opera la companio, tomando como referentes
estudios y andlisis como los del World
Economic Forum, es la base para elaborar

el Mapa de Riesgos global, por regién, por
tecnologig, y por regiéon y tecnologia, donde se
mMuestra una estimacion en euros del impacto
en el EBITDA de la posible materializacion de
cada riesgo, segun los pardmetros definidos,
asi como la evolucion de los principales riesgos
en los Ultimos dos anos en todas las categorias
detalladas. El mapa muestra también el totall
de controles lanzados en el ejercicio a cada
region y tecnologia, pudiendo llegar a ver el
cumplimiento de control interno por planta
con el detalle de controles, responsables y
evidencias especificas.

Todo el proceso estd monitorizado por la
herramienta de gestion interna SAP GRC.

y N .
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En base a su impacto en tres dimensiones: econémica, organizacional y reputacional.

Impacto
econdmico

Impacto
organizacional

Impacto
reputacional

5 = Muy grave

El EBITDA se reduce
de forma muy
grave. Se genera un
impacto negativo en
CE’ >5%.

La materializacion
del riesgo requiere
la intervencion
del Consejo de
Administracion.

Pérdida de
reputacion por

diversas actuaciones

que afectan de
forma severa ala
imagen y cotizacion
de la accién.

(*) Cuenta de Explotacion

4 - Grave

El EBITDA se reduce
de forma grave. Se
genera un impacto
negativo en CE >3,5%
y hasta un 5%.

La materializacion
del riesgo requiere la
intervencion del CEO.

Pérdida de
reputacion por
diversas actuaciones
que afectan ala
imagen y cotizacion
de la accién.

3 - Significativo

Se reducen de
forma relevante las

expectativas de EBITDA.

Se genera un impacto
negativo en CE >1,5% y
hasta un 3,5%.

La materializacion
del riesgo puede
ser resuelta a nivel
corporativo.

Ocurrencia de un suceso
que apdrece en medios

de comunicacién
relevantes y llega a
ser conocido por el
regulador/analistas.

2 - Leve 1- Muy leve

Se mantiene el nivel
de EBITDA actual.

Se reducen
levemente las
expectativas de
EBITDA. Se genera un
impacto negativo en
CE >0% y hasta un
1,5%.

La materializacion
del riesgo puede ser
resuelta a nivel de
cada planta.

La materializacién
del riesgo puede ser
resuelta a nivel de
cada divisiéon.

Ocurrencia de
un suceso que
aparece en medios
de comunicacion
locales.

Sin impacto.
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Riesgos
evaluados
en 2023

A continuacion, se listan los riesgos a los que
se enfrenta el grupo y que son evaluados
para la elaboracion del Mapa de Riesgos,
clasificados en funcion de las dreas clave
para la compania.

En 2023 se han evaluado 20 riesgos, el
mismo ndmero que en 2022, pero con la
diferencia de que se ha anadido el riesgo de
Compliance de fiabilidad del reporting no
financiero, y se han actualizado los riesgos
relativos a personas, pasando de cinco
riesgos en 2022 a cuatro en 2023, al crear el
riesgo de atraccion y retencion del talento,
compuesto anteriormente por dos riesgos
propios.

RIESGOS EVALUADOS

y B .
CIE Automotive
(I

-

y7 1 \N

1724

—

Sociedad

Riesgo reputacional derivado de

actividades no ligadas directamente a

la operativa de la empresa.

+ No dlinear la cadena de suministro con

los compromisos en materia ASG del
grupo.

«  Cambio en las tendencias del
mercado.

+ Incumplimiento de las expectativas del

cliente.
« Gestion del crecimiento inorgdnico.

« Ciberseguridad y privacidad de los
datos.

+ Riesgo geopolitico.

+ Fiabilidad del reporting no financiero.

Medioambiente
« Impacto del cambio climdtico en

la consecucidn de los objetivos
estratégicos.

Derechos Humanos

Incumplimiento del Codigo de Conducta
Profesional por parte de las personas que

forman el grupo.

1 |,

Corrupcion y soborno
+ Riesgo penal

« Incumplimiento de la legislacion en cualquier
region donde opera la comparniia.

+ Incumplimiento de los diez principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas, del que la
compania es socio firmante desde 2015, y no
contribuir con el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) con los que la
empresa estd mads alineada.

Finanzas

Fiabilidad del reporting financiero.

Disponer de una estrategia fiscal agresiva o que
los riesgos que se consideran administrables se
vuelvan inmanejables.

« Riesgo financiero, entendido como riesgo de
mercado: de tipo de cambio, de precio y de

tipos de interés; riesgo de liquidez y riesgo de
crédito.

Las personas

« Garantizar la seguridad y salud de las personas
del grupo en el gjercicio de su actividad.

« Pérdida de la cultura corporativa, base del éxito
del modelo de negocio de la compania.

« Falta de equipo humano para mantener el
crecimiento de la compania.

« Atraery retener talento de calidad.
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Mapo
de
riesgos

Previa a la ubicaciéon dentro del Mapa de
Riesgos, se establece un umbral de riesgo
para aquellos riesgos que no formardn
parte de la evaluacion, dado que no es
necesario tomar medidas extraordinarias
por su tipologia y el apetito al riesgo de la
compania. Este umbral es la probabilidad
baja y el impacto leve.

El Mapa de Riesgos de 2023 confirma y
asienta un ano Mas el riesgo Mas intrinseco
al sector y su evolucidén, como es el de
cambio en las tendencias del mercado, y
otro propio de la trayectoria, crecimiento y
futuro de CIE Automotive, que es la gestion
del crecimiento inorgdnico.

Muestra, ademds, la gran preocupacion en
la compania por el riesgo geopolitico y su
impacto en la consecucion de |los objetivos
estratégicos.

Ademads, incide en la preocupacion por la
ciberseguridad y el perjuicio econdmico
que una mala gestion puede suponer, y
en la gestidon de una cadena de suministro
sostenible.

Como novedad, este 2023 vuelve a traer a
un primer plano el riesgo financiero, cuya
gestion tiene por objeto el control de las
incidencias generadas por variaciones en
los tipos de cambio e interés y precios de
materias primas.

Por otro lado, también es de destacar que las
acciones realizadas y los controles aplicados
durante el ejercicio 2023 han mitigado un
riesgo prioritario en los Ultimos ejercicios y
que ya no figura entre los principales, que es
el cuidado del mayor activo de la compania,
las personas, y los riesgos que aqui residen:
disponer del suficiente equipo humano,

que esté formado y preparado, y de un
gestionado relevo generacional.

PROBABILIDAD

o1

N

w

Riesgo leve

y N .
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1. Cambio en
la tendencia del
mercado

N

T
N

4 — e — 3

Riesgo
geopolitico

w

Gestion
del crecimiento
inorgdnico

N

. Riesgo
financiero

‘ 5. Ciberseguridad

6. Cadena
suministro
sostenible

2 3 4 5
IMPACTO

Riesgo medio Riesgo grave
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DESCRIPCION Y PLANES DE ACCION
DE LOS PRINCIPALES RIESGOS

CAMBIO

EN LAS
TENDENCIAS
DEL
MERCADO

y N .
CIE Automotive
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En el sector de automocion se estan produciendo cambios disruptivos de mercado para los que hay que estar preparado, y la
compania tiene que ser flexible para adaptarse a las necesidades actuales o futuras de los clientes, sus requerimientos a las
empresas proveedoras, asi como a las cada vez mds exigentes demandas regulatorias.

Las nuevas tecnologias del automovil (por ejemplo, en el @mbito de la conectividad o la conduccién autbnoma) reducen la
demanda de algunos de nuestros productos estratégicos e introducen otros sistemas y componentes.

[véase informacién detallada sobre los cambios de tendencia en el mercado en el “Capitulo 2. Contexto sectorial”]

Allo largo de este informe, se
destaca que CIE Automotive posee
un modelo de negocio distintivo
que ha demostrado ser altamente eficaz en entornos dindmicos y
desafiantes, tanto en los anos recientes como en los que se vislumbran
en el futuro. La clave para abordar estos cambios de tendencias radica
en la coordinacion integral de todos los departamentos del grupo.
Desde las areas de [+D y andlisis de mercado, se lleva a cabo un andlisis
exhaustivo y continuo de las tendencias que impactan en el sector,
compartiendo estos hallazgos con el drea comercial y las diferentes
divisiones. Esto permite evaluar sus implicaciones y derivar en un plan
de acciones que se integra en los planes estratégicos generados desde
2015, basdndonos también en los desafios remarcados en el capitulo 2
de este informe:

( Plan de accidn

+ Desaceleracion econdmica.

Aumento de los costes financieros.

« Fuertes inversiones para el coche eléctrico.

« Guerra de precios en el coche eléctrico.

Apoyados también en las oportunidades mencionadas en el mismo
punto arriba indicado, y observando de forma continua las principales

tendencias del sector mencionadas en el capitulo 2.

La colaboracién en proyectos de I+D, ya sea a nivel individual o
mediante consorcios con clientes, ha sido fundamental en dreas como

la electrificacion, economia circular, aligeramiento, seguridad e Industria
4.0. Estos proyectos han generado colaboraciones significativas con
clientes tradicionales, alinedndose con las evoluciones del mercado.
Ademads, se ha llevado a cabo una intensa labor comercial para
ingresar en nuevos actores del sector, adaptando el enfoque comercial
y de colaboracion a las particularidades de estos nuevos participantes.
Este esfuerzo ha dado sus frutos, con proyectos en serie y desarrollos

en marcha con clientes que tienen modelos de negocio totalmente
diferentes a los tradicionales.

La empresa ha respondido proactivamente a la importancia creciente
del cambio climdtico, un enfoque que se refleja en la unificacion de

la direccion de ingenieria y medioambiente. Este enfoque sostenible,
descarbonizado y centrado en la economia circular y el ecodisefo se
integra desde las etapas iniciales del desarrollo de nuevos productos y
proyectos.

CIE Automotive refuerza su modelo de flexibilidad, caracterizado por
la diversificacion geografica, comercial y tecnoldgica, para adaptarse
a las necesidades presentes y futuras de los clientes y las tendencias
emergentes en la automocion. La diversificacion del portfolio, donde
mads del 80% de los productos son independientes del sistema de
propulsion del vehiculo, proporciona una capacidad de adaptacion
diferencial frente a la competencia.

En relacion con el riesgo asociado a productos sin un sustituto claro
en vehiculos de cero emisiones, la empresa se propone aumentar
Su presencia en areas que contribuyen significativamente all
aligeramiento del vehiculo, como elementos forjados en aluminio de
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FINANCIERO

chasis y suspensiones. Ademds, se enfocard en mecanizado de ejes
y engranajes, asi como en outsourcing de tecnologias tradicionales,
liberando recursos para nuevos desafios como la conectividad,
conduccion autbnoma y soluciones basadas en software.

CIE Automotive ha establecido objetivos comerciales anuales, con un
énfasis particular en proyectos de vehiculos de nueva energia (NEV). El
plan estratégico 2025 se centra en el area del confort, capitalizando las
tendencias que resaltan la importancia creciente de estas funciones en
las decisiones de compra de los usuarios.

La empresa ha invertido en la formacion y capacitacion de sus
empleados para afrontar la digitalizacion del sector y colabora con
entidades tecnoldgicas y centros de formacion para atraer talento en
estas dreas. Ademds, se destaca el impulso dado al drea de formacion
dentro del Grupo de Pilotaje de Fabricacion Avanzada liderado por el
Gobierno Vasco.

y N .
CIE Automotive
(I

CIE Automotive destaca su compromiso con la descarbonizacion y la
circularidad en todos los procesos, alinedndose con el impulso hacia
una economia Mdas sostenible. La empresa estd trabajondo en la
Supply Chain Race 2 Zero para descarbonizar la cadena de suministro y
alcanzar cero emisiones netas en 2050.

El modelo de negocio de CIE Automotive, respaldado por su diversidad
geogrdfica y modelo de gestion descentralizado, ha demostrado su
resiliencia en diversas crisis. La empresa implica a toda la cadena de
suministro, identificando oportunidades con los clientes y llevando esas
necesidades y oportunidades a los proveedores.

A corto plazo, la companiia se centra en garantizar la disponibilidad de
materias primas, reforzando su modelo de compras GLOCAL (Gestion
Global con Aplicacion Local) y adoptando la multilocalizacion para
reducir la dependencia de cadenas de suministro globales y estar mas
cerca de los fabricantes.

Las actividades del grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo
por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de precio de materias primas.

El programa de gestion de riesgo
) global del grupo se centra en la
incertidumbre de los mercados
financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre
la rentabilidad financiera del grupo. El grupo emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

( Plan de accion

En sentido amplio, la gestion de riesgos financieros tiene por objeto
el control de las incidencias generadas por variaciones en |os tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestion, bajo

la supervision de la Direccidn Financiera del grupo, se concreta en
la contratacion de instrumentos financieros que permitan, en la
medida de lo posible, que la participacion en entornos favorables
de movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la
limitacion en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entorno desfavorable.

[Mas informacién en las “Cuentas Anuales Consolidadas e Informe
de Gestion Consolidado” correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2023]
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En linea con el Plan Estratégico, el historico y también previsible ritmo de crecimiento inorgdnico requiere de un mayor control de las
operaciones e inversiones. Las nuevas incorporaciones requerirdn un esfuerzo inicial para ajustar sus respectivas culturas y valores al modo
de hacer, a los modos de gestion y a los umbrales de rentabilidad de CIE Automotive. Ademds, tener socios locales (joint ventures y/o partners
con empresas y organismos tanto privados como publicos), puede generar conflictos y desconfianza que repercutan de forma directa en la
evolucién del negocio, asi como ser foco de corrupcion en el cumplimiento de normativas internacionales.

CIE Automotive estd realizando
) un gran esfuerzo para inculcar el
modelo de negocio y la cultura
corporativa en las nuevas integraciones. Dentro de las acciones mds
destacadas se encuentran:

( Plan de accion

+ Participacion del equipo gestor en operaciones corporativas M&A.

« Definicidon e implantacion de un modelo de gestion
claro que permita tomar el control de las nuevas
companias con rapidez.

«  Fomentar la flexibilidad y disponibilidad de
las personas internas clave para abordar el
desembarco.

En 2023 ha vuelto a comprobarse como una larga lista de posibles choques externos, que van desde los fendbmenos meteoroldgicos extremos,
la inflacion por la volatilidad de los mercados energéticos, los retos migratorios y demogrdficos, hasta la guerra en Ucrania y en Israel, junto
con las tensiones entre EE.UU. y Ching, expone a los gobiernos a un sinfin de riesgos que pueden no estar preparados para gestionar en medio

de sus debilidades sociales e institucionales.

Los estados presionados financieramente por los chogues externos descritos anteriormente, pueden perseguir la busqueda del equilibrio
en forma de aplicacion de normas y multas para hacer frente al déficit fiscal. Este equilibrio afecta al alto tipo de interés y a la inflacion, que
afectan al PIBy a la tasa de empleo, y en consecuencia, a la capacidad adquisitiva de la poblacidon y al acceso al crédito, lo que en definitiva

impacta en el consumo y adquisicion de coches.

Ademds, en un nuevo orden geopolitico global, los equipos juridicos y de cumplimiento se verdn obligados a lidiar a través de las fronteras
con requisitos normativos que son ambiguos, y/o conflictivos, y/o antieconémicos.

La companfia se focaliza en
garantizar la disponibilidad de
las materias primas para lo
que esta reforzando su modelo de compras GLOCAL (Gestion Global
con Aplicacion Local), combinado con uno de los pilares del grupo, la
multilocalizacion, para estar cerca de los fabricantes y no depender
de cadenas de suministro globales. Se trata de una politica de “local
production for local supply”.

( Plan de accidén

Esta gestion GLOCAL conlleva ademdas otras ventajas tales como la
reduccion en la huella de carbono, el menor impacto de la logistica
inversa de devolucion, la menor vulnerabilidad a cambios regulatorios
por su aplicacion en distintos espacios temporales, y a fluctuaciones de
tipos de interés, cambiarios y arancelarios.

CIE Automotive aplica una gestion descentralizada para garantizar que
la toma de decisiones es rapida, simple y directa. Cada zona geogrdafica
y cada division toman las decisiones mds beneficiosas de acuerdo a las
circunstancias de cada momento y con el apoyo de un Area Corporativa
y una Red de Servicios con competencia global: Europa, Norteameérica,
Brasil y Asia.

No obstante, a pesar de la clasificacion en grandes areas geogrdficas y
en divisiones (principales tecnologias), las plantas, aunque enmarcadas
en la estrategia de la compania, tienen una total autonomia operativa
y estdn dirigidas por equipos locales, que permiten dispersar el riesgo
de continuidad de las actividades de la companiia en su conjunto ante
conflictos bélicos, sanciones internacionales derivadas de los mismos, o
cualquier otro riesgo de esta naturaleza.
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La ciberseguridad, entendida como la proteccion de activos de informacion, a través del tratamiento de amenazas que ponen en riesgo

la informacidn que es procesada, almacenada y transportada por los sistemas de informacion que se encuentran interconectados, se ha
convertido hoy en dia en uno de los mayores riesgos a los que se enfrentan las empresas, con cada vez mayor demanda de seguridad por
parte de los clientes. Hay que prestar especial atencién a los usuarios y su uso inadecuado, a la subcontratacion de servicios y a los posibles
siniestros (robo, incendio, etc.).

Ademas, la tendencia en el mercado a la flexibilidad y al trabajo hibrido (presencial y en remoto) provoca una mayor exposicion de las redes
de comunicacion a posibles ataques.

) En 2021 comenz6 un proyecto de consultoria de ciberseguridad para determinar los potenciales riesgos

( Plan de accion ciber a los que se pudiera enfrentar el grupo a nivel de sistemas.

Finalizadas las tres fases previamente definidas, en 2024 se
procederd a:

El proyecto, vivo, consta de tres fases:

- Identificaciéon de escenarios (realizado en 2021).
+ La ejecucion de la metodologia definida para la gestion de riesgos

« Cuantificacion de riesgos (realizado en 2022).

Evaluacion ECOR, que es una metodologia del consultor para
calcular el impacto econémico del riesgo (finalizacion estimada
primera mitad de 2024).

y recogida de la informacion de los responsables de los Grupos IT.

El desarrollo de los controles del baseline definidos, priorizando
aquellos que tendrdn un mayor impacto en la seguridad de cada
Grupo IT.

Del trabajo realizado en 2023 se destaca: « La actualizacion de los valores utilizados para el cdlculo del riesgo
y la situacion de los controles aplicados.
« Andlisis de cada riesgo especifico en funcion de la probabilidad y
el impacto en cada Grupo IT. + La adecuacion de los controles del baseline para evaluar
potenciales adquisiciones.
+ Definicidén de un plan de controles de seguridad de la informacion
con tres niveles de exigencia. Como parte del compromiso en seguridad de la informacion,

se ha designado un responsable de seguridad. Adicionalmente,

+ Asociar el nivel de madurez de los controles del baseline de cada para fomentar el conocimiento de los riesgos de seguridad de la
Grupo IT a los riesgos especificos para el calculo del riesgo residual.  informacion dentro de la organizacion, se ha reforzado el proceso
formativo a nivel global durante el ejercicio 2023 que continuard en el
+ Desarrollo de cuadro de mando en PowerBI. ejercicio 2024.
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Riesgo de que la cadena de suministro no esté alineada con los compromisos ASG del grupo asi como con los requerimientos de nuestros

clientes y la Directiva Europea de Debida Diligencia.

La gestion sostenible de la cadena de suministro y la alineacion de las empresas proveedoras, es clave para cumplir con los compromisos
ASG de la compania y para el negocio, por la creciente presion de nuestros clientes.

Desde la firma de un contrato con el cliente ya nos comprometemos a asegurar la gestion sostenible de nuestra cadena de suministro y por
ello, necesitamos gestionar de forma sistemdatica los aspectos ASG de la misma, para contribuir a crear entornos productivos sostenibles,

en los que ademads se garantice la promocion y respeto de los derechos humanos y laborales de las personas empleadas en ellg, su
compromiso con el entorno y el medioambiente, asi como el marco ético bajo el que desarrolla sus actividades.

La Directiva de la Unién Europea establece un deber de diligencia debida para las empresas. Los elementos centrales de este deber son
identificar, poner fin, prevenir, mitigar y dar cuenta de los impactos negativos sobre los derechos humanos y el medioambiente en las propias

operaciones de la empresaq, sus filiales y sus cadenas de valor.

La sensibilizacidon y mayor
conocimiento de todos los
trabajadores de CIE Automotive
en materia ASG ha de valorarse como una gran oportunidad.
Oportunidad de que los gestores de compras y aprovisionamientos,
siguiendo con el modelo de éxito de gestion de la cadena de
suministro, gestion GLOCAL, se involucren adn mds en el traslado de
las exigencias y deber de cumplimientos ASG. El objetivo es crear una

( Plan de accidén )

cadena de suministro soélidg, flexible y resiliente alineada con los ODS.

La mitigacion de los riesgos pasa por:

« Renovacion anual de la Certificacion en Compras sostenibles
ISO20400 que verifique externamente y garantice la correcta
gestion de la funcion en matera ASG.

+ Seguir manteniendo procedimientos comunes alineados con las
exigencias legales de cada pais y la estrategia ASG del grupo.

« Dotar a la organizacion de un sistema de monitorizacion objetiva
de calificacién ASG de la cadena de suministro, via el Portal de
proveedores e indicadores especificos.

Monitorizacion trimestral de indicadores ASG de la cadena de
suministro. Cada planta ha de identificar las acciones adicionales
a implementar para conseguir los objetivos de grupo.

Continuar con la formacidn interna al 100% de los equipos de
compras.

Impulsar la formacién ASG a proveedores a nivel local con
sesiones y reuniones especificas.

Impulsar las auditorias ASG mundialmente. La realizacion de
auditorias fisicas por parte de cada planta a los proveedores
criticos como parte de la verificacion del cumplimiento real.

Proyecto Supply Chain Race 2 Zero. Impulso corporativo

e implementacion local para obtener compromiso de
cumplimiento de reduccidn de emisiones alineados con los
objetivos 2050.

Introducir la exigencia de cumplimiento de la debida diligencia a
la cadena de suministro de acuerdo a los estdndares de la OCDE.

[Maés informacién en el apartado EIl cambio empieza por nuestros PROVEEDORES,
en los epigrafes y “Proyecto Supply Chain Race 2 Zero” y “Modelo de compras Glocal”]
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Riesgos

mitigados durante

el ejercicio

Gracias a las acciones realizadas durante el ejercicio
2023, se ha conseguido mitigar la probabilidad de

materializarse el siguiente riesgo, considerado como
prioritario en 2022, y no considerado como prioritario

dentro del Mapa de Riesgos de 2023.

EQUIPO
HUMANO
PARA EL
CRECIMIENTO
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Gestionar el actual y esperado ritmo de crecimiento requiere de la consolidacion y desarrollo del mejor activo de la compania, las personas.
Por ello, es clave establecer una politica unificada y consensuada de formacién y de cantera cuyo objetivo sea planificar, evaluar y mejorar
las competencias actuales y futuras de los trabajadores para alcanzar los objetivos estratégicos de CIE Automotive.

( Acciones realizadas para su mitigacion )

Durante este ejercicio, hemos continuado aplicando el modelo de
gestion de personas de CIE Automotive lo que ha permitido reducir

el grado de criticidad de los riesgos del dmbito de RRHH. Asi, hemos
continuado aumentando la formacion a nuestras personas para

que dispongan de las capacidades necesarias para la asuncion de
nuevos retos, hemos evaluado a nuestras colaboradores con nuestra
herramienta interna (PDP - Programa de Desarrollo Profesional),
hemos incrementado los intercambios internacionales (entre ellos

el programa Ulysses) y cada gerente ha gestionado activamente la
plantilla de su planta con especial enfoque en la disponibilidad de

perfiles para el futuro, siendo, ademds, la diversidad generacional
uno de las analizadas en los diagnoésticos de diversidad e inclusion
del grupo que se encuentran ya completados en mds del 90% de
nuestras localizaciones.

Asimismo, hemos gestionado activamente dos adquisiciones, en
Hungria y Brasil, donde se han incorporado nuevos perfiles que se
integran en el grupo y que, como ha ocurrido en el pasado, serdn
claves en el desempeno futuro del grupo.

[Mas informacién en el apartado Nuestro EQUIPO: las personas
detras de Ila transformacién]


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

W N

W =

ANUAL

Carta del
presidente y
del consejero
delegado

En 2023
destacamos

Preparados
para el cambio

Resultados
histéricos

Responsabilidad
comun, beneficios
compartidos

Nuestra respuesta
al desafio
ambiental

Gestion
responsable

Acerca de este
informe

Tablas de datos

/ Gestibresponsabie

Modelo de
prevencion
deriesgos
penales

y B .
CIE Automotive
(I

Desde 2015, CIE Automotive cuenta con un Modelo
de Prevencion de Riesgos Penales (en adelante,
“Modelo”). La Comision de Auditoria y Cumplimiento
delega las labores cotidianas vinculadas al

Modelo, tales como el seguimiento continuo de
procedimientos, normas, controles, y cualesquiera
otras funciones que en su caso se determinen, a
una Unidad de Apoyo formada por:

« El Secretario del Consejo de Administracion, que
realizard funciones de presidencia, direccién y
coordinacion de la Unidad de Apoyo.

El Chief Compliance Officer, que realizard las
funciones ejecutoras.

Las personas requeridas segdn la materia.

Este organismo cuenta con poderes autdbnomos de
iniciativa y control en el seno de la organizacion, y es
el encargado de velar por el cumplimiento del Modelo.
La compania se apoya en este modelo como medida
para luchar contra el blanqueo de capitales.
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En consecuencia, la Unidad de Apoyo tiene « Comunicar de forma inmediata e Aligual que en 2022, los trabajos En 2023 se realizé
atribuidas las siguientes funciones: inequivoca a la Comision de Auditoria y comenzaron con la realizacién de un
Cumplimiento las infracciones del Modelo benchmarking regulatorio sobre la °
+ Realizar un seguimiento de los controles gue se pongan de manifiesto en la normativa de aplicacion en la jurisdiccion el desphegue del
establecidos en el Modelo, y en general, realizacion de las revisiones. de cada pais, al que sigui6 el disefio de °
del cumplimiento del mismo y de los los estéindares corporativos de control en mOdelo en |'|:q||q,
principios establecidos en el Codigo de Periddicamente, CIE Automotive revisa el relacion con los principales riesgos penales .
Conducta Profesional. grado de madurez del Modelo. En su Gltima que pueden afectarle. Eslovaqu|a y
actualizacion, realizada entre 2019 y 2020, decidio
« Proponer ala Comision de Auditoria identificar a las filiales mds relevantes en materia  Para realizar este despliegue se tuvo en < £
% CEmpIimiento las medidas de compliance penal, analizar las diferencias cuenta el Modelo descrro%lcdo e implantado Ru man Ial a d emas
complementarias que considere con la legislacion aplicable en Espana, y adaptar  en Espana, los requerimientos de obligado
adecuadas para garantizar el debido el modelo a las caracteristicas de cada pais. cumplimiento bajo las normativas locales, d e com p | etO r'se el
cumplimiento de los objetivos. Desde entonces, el modelo se ha desplegado en  las mejores prdcticas nacionales e L ove e
la mayor parte de los paises donde la compariia  internacionales y las sugerencias de mejora and | ISIS d el marco
« Asegurar razonablemente que el sistema tiene presencia: Espana, Francia, Alemania, propuestas para las diferentes jurisdicciones.
de valores adoptado en el Codigo de Chequig, Italio, Rumania, Eslovaquia, EEUU, Una vez realizado, se enviaron una serie de reg u |Gt0 rio en
Conducta Profesional esté actualizado, México, Brasil, India y China. cuestionarios a las filiales para la identificacion
proponiendo a la Comisidn de Auditoria de riesgos penales, personas/funciones PO I’tu C]l
y Cumplimiento las actualizaciones En 2023 se realizd el despliegue del modelo y controles para su posterior andlisis y g
e integraciones que puedan ser en Italig, Eslovaquia y Rumania, ademds de la inclusion de sugerencias de mejora y
necesarias. completarse el andlisis del marco regulatorio aspectos especificos a tener en cuenta.
en Portugal. Salvo en este Ultimo caso, que se
« Informar periédicamente a la Comision realizard en 2024, para los otros tres paises se ~ Ademds, en este 2023 se han lanzado mads
de Auditoria y Cumplimiento del realizdé un Mapa de Riesgos penal individual, controles de dmbito penal por incorporacion
resultado de las actividades de andlisis que se une y consolida con el mapa individual  de nuevos delitos, como resultado del
realizadas. penal del resto de paises donde se ha despliegue global del modelo realizado en
desplegado el modelo desde 2020. los ejercicios 2020 a 2023.
Gestion
responsable
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CIE Automotive resulto finalista en la cuarta edicion de los Premios Compliance

de Expansion en la categoria de “Mejor proyecto internacional en materia de
compliance”. El premio, que cuenta con el patrocinio de Deloitte Legal e Iberdrola,

y de Esade como colaborador académico, pone en valor a los proyectos de
alcance global que permiten una gestion adecuada y eficiente de los riesgos
globales existentes en la empresa y le ha permitido afrontar los desafios comunes y
especificos que se planteen.

Finalista en
los Premios
Compliance de
Expansion

Para su eleccion como finalista se tuvo en cuenta el alcance y la magnitud del

proyecto de Compliance pendal, la tecnologia aplicada, las normativas aplicables y
el modelo de supervision y seguimiento.

219
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Sistema
de gestion
de riesgos
penales

El Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) Penales se
integra dentro del SGR de CIE Automotive, sistema
establecido en su Politica de Control y Gestion de
Riesgos, que sigue la metodologia ISO 31000, y permite
asegurar razonablemente que todos los delitos
significativos son identificados, evaluados, prevenidos
y sometidos a un seguimiento continuo. Dichos
riesgos penales son aprobados por el Consejo de
Administracion y gestionados en funcion de los niveles
de apetito y tolerancia a los mismos.

Este proceso estd coordinado por el Departamento de
Compliance y el resultado se presenta a la Comision
de Auditoria y Cumplimiento para su supervision y
aprobacion, y posteriormente, ésta informa al Consejo
de Administracion.

y :
IE Automotiv
(IC utomotive

En 2023, al igual
que en 2021y 2022,
se ha elaborado

un Mapa de‘ -'i - EHA-J i I.:-'\,,dl 3
| %l

Riesgos Penales ' -
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Riesgos

penales evaluados

en 2023

En 2023, al igual que en 2021y 2022, se ha
elaborado un Mapa de Riesgos Penales para
su adecuada gestion y respondiendo, asi,
tanto a las demandas de nuestros grupos de
interés como al compromiso adquirido por la
compania dentro del Plan Estratégico 2025.

El Mapa de Riesgos Penales muestra los
resultados de forma global, por region, por
tecnologia, y por region y tecnologia, realiza
una estimacién en euros del impacto en

el EBITDA (segun los parédmetros definidos)
de la posible materializacion de cada
riesgo, e incluye el total de controles por
planta lanzados en el ejercicio, indicando su
estado de cumplimiento actual junto con

la evidencia necesaria de cumplimiento.
Todo el proceso estd monitorizado por la
herramienta de gestion interna SAP GRC.

En la elaboracion del mapa de 2023 han
participado un total de 271 personas, 38 mas
que en 2021, de doce paises, tres mds que en
2022: EE.UU,, México, Brasil, India, China y los
paises de Europa: Espana, Francia, Alemania,
Chequig, Italia, Rumania y Eslovaquia.

Todas estas personas han respondido
considerando el alcance de cada uno de

los riesgos dentro del horizonte temporal
hasta 2025, y para su dmbito geogrdfico.

El objetivo de la compania es disponer de
una valoracion nacional de cada pais en los
que la compania tiene presencia dentro del
horizonte del Plan Estratégico 2025.

Los riesgos penales evaluados en 2023 son
el resultado del benchmarking regulatorio
sobre la normativa de aplicacion en la
jurisdiccion de cada pais. Para realizar

este mapa se tuvo en cuenta el Modelo
desarrollado e implantado en Espana, los
requerimientos de obligado cumplimiento
bajo las normativas locales, las mejores
prdcticas nacionales e internacionales y las
sugerencias de mejora propuestas para las
diferentes jurisdicciones.

Fruto de este andlisis, son 37 los delitos

que han sido valorados por los diferentes
responsables identificados, delitos que pueden
formar parte del Cédigo Penal de Espafia o no.
Dado que a dia de hoy quedan algunos paises
donde la compafia estd presente por analizar,
el mapa penal agregado de 2023 no es un
mapa global, sino un mapa que consolida los
37 delitos identificados en los 12 paises en los
que se ha realizado el despliegue. El mapa
global, segun perimetro actual, se obtendra

en 2025, objetivo que forma parte del Plan
Estratégico 2025.

y N .
CIE Automotive
(I

Mapa de
riesgos
penales

Teniendo en cuenta el alcance previamente descrito y el enfoque de valoracion
del riesgo residual, el mapa muestra que no existe ningun riesgo valorado con
probabilidad media o alta de materializarse, ni con un impacto significativo o
grave. De hecho, la mayor parte de las valoraciones nos muestran la confianza
de la compania en el Modelo existente, basado no sélo en la monitorizacion
global de controles por planta, tecnologia o pais, sino también en la continua
formacion especifica en la materia.


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

,NFORME!23 / Gestion responsable

ANUAL

Gestion
responsable

222

DESCRIPCION Y PLANES DE ACCION
DE LOS PRINCIPALES RIESGOS PENALES

RIESGOS CON
PROBABILIDAD
BAJAEIMPACTO
LEVE

DISCRIMINACION
CONTRA LOS RECURSOS NATURALES
SECRETO DE EMPRESA

exigido por el Cédigo Penal
requiere la implantacion en

la compania de mecanismos de control continuo, asi como la
designacion de 6rganos de control interno para el seguimiento

de los controles implantados y de los eventuales riesgos penales.
Atendiendo a los requerimientos del Cédigo Penal, CIE Automotive
tiene definida una estructura de control constituida por (i) el
Consejo de Administracion, como méximo érgano de decision; (ii) la
Comision de Auditoria y Cumplimiento como érgano de vigilancia y
control; y (iii) la Unidad de Apoyo.

i El ejercicio del control debido
( Plan de accion )

La ejecucion de las tareas de control y seguimiento ha sido
encomendada en CIE Automotive a la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento, como ente delegado por el Consejo de Administracion,
por disponer de autonomia e independencia en términos tanto de
poder de control, como de la iniciativa necesaria en el presente marco
de control.

El departamento de Compliance es el responsable de la revision
continua y la mejora del sistema de control interno, asi como de
asegurar el cumplimiento de la normativa interna y externa y de
las politicas y de los procedimientos implantados para mitigar los
principales riesgos penales. Asimismo, se encarga del Modelo de
Prevencion de Riesgos Penales y del establecimiento, desarrollo y
actualizacion del marco ético de CIE Automotive.

Todas las plantas de CIE Automotive poseen una herramienta
informatica para el cumplimiento de los controles internos.

Esta herramienta es SAP GRC, que permite analizar de manera
automatica y manual el grado de ejecucion de los controles que

y N .
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se hacen en los centros productivos, asi como las incidencias y
planes de accidn que de aqui se deriven y su trazabilidad en el
tiempo, tal y como se desarrolla con mas amplitud en el apartado
de Sistemas de Control Interno.

En 2023 se lanzaron controles internos para la mitigacion de los
principales delitos identificados en las regiones donde se ha
realizado el mapa de riesgos penal, ademds de las siguientes
acciones formativas en:

« Materia de responsabilidad penal y anticorrupcién, lanzadas entre
finales de 2020 y 202], y disponibles desde entonces para todas
aquellas personas que pasen a formar parte del Consejo de
Administracion, Alta Direccion, Equipo Directivo global y Comités de
Direccion locales, un total de 600 personas.

« Cobdigo de Conducta Profesional, con un alcance de mds de 6.000
personas de manera online en 2021, y con folletos y evaluacion final
a todo el resto del conjunto de personas que a nivel global forma
CIE Automotive.

«  Materia ASG en 2023, con un alcance de mas de 6.500 personas de
manera online y con folletos y evaluacion final a todo el resto del
conjunto de personas que a nivel global forma CIE Automotive.

Es importante destacar que cada vez que se despliega el modelo en
un pais, se realiza formacion especifica en materia penal a todas las
personas que les aplica. La formacion consiste en un recordatorio

y refuerzo de las politicas, manuales, procedimientos y controles
internos, asi como un detalle y desarrollo de la legislacion local
aplicable.
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Riesgos penales
mitigados durante el
ejercicio

Gracias a las acciones realizadas durante el ejercicio 2023, se ha
conseguido mitigar la probabilidad de materializarse el riesgo penal de
discriminacion, considerado prioritario en 2022, y no considerado como
prioritario dentro del Mapa de Riesgos Penales de 2023.

Las principales acciones realizadas han sido el mayor control y
seguimiento de los controles existentes, la implantacion de nuevos
controles tras la revision realizada del modelo, y por supuesto, la continua
formacidén en esta materia realizada por el departamento de Compliance
y los diferentes departamentos de RRHH de planta coordinados por el
departamento de RRHH corporativo.

C

CIE Automotive
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control interno
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CIE Automotive implement9, revisa,
actualiza y mejora un Sistema de Control
Interno basado en el modelo de las tres
lineas de defensa, que abarca desde la
identificacion de riesgos hasta la labor
de Auditoria Interna. El Departamento de
Compliance, dentro de la segunda linea
de defensa, asume la responsabilidad de
la revision y mejora continua del sistema
de control interno, tanto en aspectos
financieros como no financieros. Ademas,
vela por el cumplimiento de normativas
internas y externas, asi como de politicas
y procedimientos disefiados para mitigar
los eventuales riesgos.


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

e’ RS

ANUAL

Gestion
responsable

225

/ Gestion responsable

LINEAS DE DEFENSA

1

CONSEJO DE ADMINISTRACION /[ CAC [ CASG

ALTA DIRECCION

M

1

- ) p 4 -
1°LINEA DE DEFENSA ( 2°LINEA DE DEFENSA ) 3°LINEA DE DEFENSA
(" BUENGOBERNO ) (  OPERATIVA )
Gestidn Auditoria
operativa Gestion de riesgos Interna
Cumplimiento
normativo Control interno:
SCIIF* & SCIINF**
Responsabilidad penal Operativos
Controles penales
Comfsrgmlso RGPD***
N J AN
4 ) AY 4
Proporcionard aseguramiento a
Tiene la responsabilidad de Facilitan y supervisan la implementacion de los 6rganos de gobierno sobre la
eyoluor, c9ntrolor y mltlgar los prdcticas efectivas de control interno y gestién efect!Yldad qlel cont'rol internoy la
riesgos asi como de implantar de riesgos por parte de la gestién operativa. gestion de riesgos, incluyendo la
controles internos efectivos. manera en que operan la
primera y segunda linea de
L JAN AN defensa.

(*) SCIIF: Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
(**) SCIINF: Sistema de Control Interno de la Informacién No Financiera
(***) RGPD: Reglamento General de Proteccién de Datos

El departamento de Compliance supervisa el
cumplimiento de mas de 250 controles

VNiilx3aviygolianv
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La supervision y gestion de riesgos se

lleva a cabo mediante los modulos de

Risk Management y Process Control

de la herramienta SAP GRC, que opera
globalmente en todos los centros
productivos, indistintamente de si estos
tienen un sistema de planificacién de
recursos (en adelante “ERP”, por sus siglas en
inglés) del entorno SAP o no.

Para cada riesgo, se establecen controles
especificos, muchos de ellos de naturaleza
automdatica, asignados a diferentes
responsables y, en caso de incidencias, se
establecen planes de accidn con trazabilidad
en el tiempo. En total, el departamento de
Compliance supervisa el cumplimiento

de mas de 250 controles, de aplicacion a
cada planta productiva, divisidn de negocio
u oficina corporativa, bajo su Sistema de
Control Interno de Informacién Financiera
(SCIIF) y Sistema de Control Interno de
Informacién No Financiera (SCIINF), donde
también se encuentran controles de dmbito
ASG, penal, de Compliance, de tecnologias
de la informacion y de proteccidén de datos
bajo el RGPD.

Los resultados se someten a revision en el
Plan Anual de Auditoria del departamento de
Auditoria Interna, ademdés de someterse a
revision y aprobacion de la Alta Direccion.

Todo el trabajo de auditoria interna

se gestiona a través del modulo Audit
Management de SAP GRC, operativo para
los diferentes departamentos de auditoria
interna locales en Brasil, México, India y
Europa, con lo que al estar integrados en
una misma herramienta de control (la ya
mencionada SAP GRC) tanto la gestion de
riesgos como de controles y de auditoria
interna, la sinergia obtenida permite hacer
mads eficiente el trabajo y aportar un mayor
valor a las divisiones de negocio, al compartir
experiencias y casos de éxito.
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Proyecto
de mineria de procesos

La mineria de procesos es una técnica disefiada para
descubrir, monitorizar y mejorar los procesos de negocio
(tales como los procesos de 6rdenes de compra o gestion
de pogos), mediante la extraccidn de conocimiento
faciimente disponible de los registros de eventos de los
sistemas de informacion. Con esta técnica, completada
con inteligencia artificial, se pueden visualizar, identificar y
cuantificar répidamente los obstaculos y las ineficiencias
en el negocio, logrando, entre otros beneficios:

« Una mayor eficiencia mediante la eliminaciéon de
obstdculos, la mejora de los tiempos de ciclo y la
optimizacién de los procesos.

« Reduccidn de costos asociados con duplicidad,
reelaboracion y procesos manuales.

«  Mejor cumplimiento mediante la deteccidn de
procesos no conformes o posibles casos de fraude.

+  Optimizacion continua del negocio mejorando los
procesos y realizando el monitoreo en tiempo real.

En 2023, y con el objetivo de hacer mas eficiente el modelo
de control interno de la compania, CIE Automotive ha
comenzado un proyecto de mineria de procesos junto con
la empresa Celonis (proveedora de la herramienta) y la
consultora Deloitte.

Este proyecto tiene como objetivo establecer casos de

uso que, mediante una interconexion global con todos los
ERP de la compania, ayuden a ésta a generar valor en sus
procesos de negocio, via la deteccion de ineficiencias y

la optimizacion del proceso en si. En definitiva, se trata de
lograr una mejora en los procesos mediante la deteccion
de cuellos de botella, mejores rutas para cumplir con el
mismo propodsito y la deteccion temprana de congestion,
asi como posibles casos de fraude, entre otras cosas. Todo
ello se traducird en el establecimiento de indicadores
numeéricos y cuadros de mando que faciliten la
comprension y seguimiento a los responsables de negocio
y corporativos.

En este primer ejercicio se ha conseguido implantar la
mineria de procesos en los entornos productivos SAP

y :
CIE Automotive
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de Europa y Datasul en Brasil, y se estd ya en desarrollo
en los entornos S/4 HANA de la division de negocio de
Sistemas de Techo (con presencia a nivel globdl), asi
como en los entornos SAP de México e Indig, y otros de
Europa.
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Integracion
en el
mMapa de
procesos

Los criterios ASG estan plenamente integrados en todas las
actividades y decisiones de CIE Automotive. En el Mapa de Procesos
del grupo, actualizado por décimo primera vez en 2022, el cambio
climdtico ocupa una posicidon nuclear y, ademds se incorporan
elementos fundamentales de la cultura CIE:
+ Mision, vision y valores
« Grupos de interés
+ Mapa de procesos
- Politicas

- Calidad

- Ambiental

- Seguridad y salud

- Seguridad de la informacion

MAPA DE LOS PROCESOS EN CIE AUTOMOTIVE

CAMBIO

CLIMATICO

SALUDY
! SEGURIDAD
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Durante el ejercicio 2023, la compariia siguid avanzando en
distintos aspectos ASG, ademds de en el cumplimiento de los

79 KPI especificos contemplados en el Plan Estratégico 2025.
A S G e n 2 O 2 3 + Nuevo ODS 7: CIE Automotive incluyd el ODS 7 “Energia

asequible y no contaminante” entre sus aportaciones a
la Agenda 2030. Este compromiso se ha plasmado en

la inversion en fuentes de energia limpiag, la apuesta por
tecnologias que reducen el consumo de electricidad en
sus instalaciones y la bUsqueda de una mayor eficiencia
energética.

Desempeno ASG superior al sector

La evolucion de CIE Automotive en materia ASG queda reflejada en las calificaciones
emitidas por distintas agencias independientes especialistas en sostenibilidad. La
mayoria de estas evaluaciones, salvo las asociadas a operaciones de financiacion,
no han sido solicitadas por la empresa y abarcan aspectos relacionados con su
impacto ambiental, practicas sociales y estructura de gobierno.

Las calificaciones obtenidas han sido positivas, situando su desempefio por encima
de la mayoria de las empresas del sector. Los resultados confirman la efectividad de
las medidas adoptadas en los ultimos afos para abordar las cuestiones ASG.

Cabe destacar el ascenso de CIE Automotive en la escala de calificacion de CDP,
que ha elevado el rating de ESG de C a B en base a datos de 2023, o que supone un
incremento del percentil en mds de treinta puntos, del 34 al 68.

« Formacién ASG a nivel global: Para conseguir que todos
los integrantes de CIE Automotive estén alineados con
la relevancia de los criterios ASG, la compariia cuenta
con una plataforma online donde explica su enfoque
estratégico y realiza formaciones a sus empleados (més

?Q 6.53)0 de manera online y alcance global via folletos POSICION EN £SG cDP Solicited. Clients’ request

PERCENTILDENTRO | sovisors | (D
. . DEL SECTOR 68

+ Nueva plataforma del canal ético: CIE Automotive puso Ecovadis Solicited. Clients’ request

a disposicion de los empleados y sus grupos de interés
una nueva plataforma informdatica para facilitar la
denuncia segura de comportamientos inapropiados o
delictivos, cumpliendo asi con la Directiva (UE) 2019/1937
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de otubre
de 2019, relativa a la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones del Derecho de la Unidn y su
transposicion a las diferentes jurisdicciones donde opera
la compania, en el dGmbito europeo.

95

Moody’s Solicited. Linked to financial facilities

82
MSCI Unsolicited

F
~N

Sustainalytics Unsolicited

Gestion o4
responsable  Expansion del mapa penal internacional. En 2023, el FTSE Russell Unsolicited
S marco normativo se enriquecioé con el despliegue del

229

mMapa penal en tres nuevos paises: Italia, Rumania y
Eslovaquia, y el andlisis penal realizado en Portugal para

0|
~

ser lanzado el mapa en el primer trimestre de 2024 PROXY ISS-Corporate Unsolicited
vy QU

. iz : ) n.a
Expans[cfn del proyecto Supply Chain Race 2 Zero: La Glass Lewis Unsolicited
compania ha deSpIegOdo este fprograma a favor de _

la descarbonizacion, que apoya y monitoriza a todos n.a

aquellos proveedores que tienen dificultades para reducir )

sus emisiones contaminantes. ESG Clarity Al Unsolicited
onseT QU |

Actualizacion de la matriz de materialidad: Durante
el ejercicio se realizé una revision interna gracias a la
realizacion de mds de 1500 encuestas a empleados,
asi como informacion recibida de clientes, analistas e
inversores.

65

Bloomberg Unsolicited
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AcCcerca ade
este
Nforme

El Informe Anual de CIE Automotive proporciona una vision
completa y detallada del rendimiento econdmico, financiero,
ambiental, social y de buen gobierno de CIE Automotive S.A. y todas
sus filiales durante el gjercicio 2023 en todos los paises donde
opera. El alcance de la informacién, tanto financiera como no
financiera, es, por lo tanto, global.

Con el objetivo de facilitar la comparacion, en el documento

se incluyen datos de anos anteriores. Cabe destacar que, en
octubre de 2023, se cerro la venta el negocio de forjas aleman,

que pertenecia a la sociedad CIE Forging Germany GmbH
(anteriormente denominada Mahindra Forgings Europe AG) y sus
subsidiarias, a una sociedad participada por Mutares United Gmbh.

Asimismo, en mayo de 2023 se cerrd la compra, a través de la filial
Autometal, del 100% de la sociedad brasilefia Iber-Oleff Brasil Lda.

También se adquirié en 2023 la compania hingara Salgglas,
especializada en la fabricacion de vidrios de seguridad para el
automovil.

y :
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METODOLOGIA

Este informe desarrolla los asuntos relevantes
identificados en el Andlisis de Materialidad
actualizado anualmente, tras las encuestas

y andlisis realizados para disponer de los
temas actuales considerados de mayor
materialidad, en funcidn de su relevancia
para la empresa y sus grupos de interés, asi
como su nivel de gestion en la organizacion.

CIE Automotive tiene presentes a lo largo

de todo el proceso de recopilacion y
presentacion de la informacion financiera y
no financiera los principios de transparencia,
relevancia, comparabilidad, periodicidad,
claridad vy fiabilidad, necesarios para
garantizar la calidad de la informacion
reportada.

Las técnicas de medicidn y cdlculo de datos,
asi como las estimaciones aplicadas, se
explican en las tablas o en los capitulos
correspondientes del informe para facilitar
su comprensién, en el caso de que se haya
considerado necesaria tal aclaracion.

Proceso del Estado
de Informacion no financiera

Este informe, que se anexa como un
documento separado del Informe de Gestion
Consolidado, incluye al Estado de Informacion
No Financiera de CIE Automotive 2023 (EINF)
y ofrece informacién sobre la actividad en
materia ASG (Ambiental, Social y de buen
Gobierno) de CIE Automotive S.A. y de sus
sociedades participadas durante el gjercicio
en los 18 paises donde tiene presencia. De
este alcance se excluye la JV china SAMAP,

al ser ésta consolidada por puesta en
equivalencia.

No obstante, con el objetivo de confirmar

que aun siendo una consolidacion por este
método, los riesgos en materia ASG a los que
se expone la JV de China no son relevantes
para CIE Automotive, se ha realizado un
ejercicio de autoevaluacion en base a los
requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de
Informacién no Financiera y Diversidad, donde
ha quedado patente la existencia de una
metodologia de trabajo de la JV en materia
ASG con objetivos e indicadores propios, en
linea con los que CIE Automotive es valorado
por parte de sus grupos de interés.

La informacidén no financiera se ha elaborado
conforme a la Ley 11/2018 y tornando como
referencia las directrices no vinculantes
publicadas el 5 de julio de 2017 por la
Comision Europea “Directrices UE 2017/C215/01
y los Estandares GRI

El Estado de Informacidn No Financiera, que se
incluye dentro de este Informe, es verificado
por KPMG Auditores, S.L, la misma sociedad
que audita las Cuentas Anuales del grupo. La
Comision de Auditoria y Cumplimiento es la
encargada de asegurar su independencia.

La informacion no financierag, que es
contenido del EINF, incluida en este informe
se ha elaborado con la colaboracion y
supervisidon de todos los responsables de los
distintos departamentos y areas:

+ Elresponsable ultimo de su elaboracion
y coordinacién es el Departamento
de Compliance, si bien cuenta con la

colaboracidon del Comité Transversal ASG.

« Elresponsable Ultimo de su formulacion
junto con el Informe de Gestién es el
Consejo de Administracion, a quien la
Comision ASG informa periédicamente
sobre los temas mas significativos en
materia ASG (Ambientales, Social y de
buen Gobierno).
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Para completar la informacion sobre las
actividades del grupo a lo largo del ano, se
pueden consultar los documentos legales
disponibles en la web corporativa: Cuentas
Anuales individuales y consolidadas e
Informe de Gestion, Informe Anual de
Gobierno Corporativo e Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros, asi como
todas las presentaciones publicadas sobre
diferentes aspectos del grupo o en el resto de
apartados destinados a los diferentes grupos
de interés.

El perimetro de la informacion que se incluye
en el presente Informe sobre impactos
ambientales y sociales se refiere al perimetro
financiero considerado en la Cuentas
Anuales Consolidadas de CIE Automotive
S.A'y, adicionalmente, se incluye también
informacion del negocio de fabricacion de
componentes de forja en Alemania -las
sociedades de Schdoneweiss & Co. GmbH,
Gesekschmiede Schneider GmbH, Falkenroth
Umformtechnik GmbH y Jeco Jellinghaus
GmbH - activos sujetos a venta en 2023, y que
estuvieron en operacion en el grupo hasta
junio de 2023.

Por tanto, todas las tablas de informacion
no financiera que aparecen a lo largo del
informe (excepto las que indican datos a
cierre del ejercicio) incluyen los datos hasta
el 30 junio de 2023 de las forjas alemanas
discontinuadas

Para una mayor comprension de la
informacion, en el apartado “Tablas
de Datos” se detalla por separado la
informacion sobre las forjas alemanas
discontinuadas.
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Este informe pretende proporcionar ANALISIS DE PEERS
informacion re!evar]te para la e_m!oreso Y Revision de los asuntos materiales de
sus grupos de interés con el objetivo de tres peers de CIE Automotive

comprender las expectativas y planificar
respuestas adecuadas. En 2023, la compania
llevé a cabo una actualizacion del Andlisis

9 23 Acerca de este informe C cierutomotive
INFORME o4
de Materialidad, para identificar los aspectos

ANUAL
5 ESTANDARES DE SOSTENIBILIDAD
Revision de las tendencias y compromisos
de sostenibilidad
S mas importantes para la empresa y sus

REQUERIMIENTOS DE

ANALISTAS E INVERSORES

Revision de la informacion
solicitada por analistas e

inversores

asi como los requerimientos de analistas e ASG
inversores y otros grupos de interés.

. -
partes interesadas. Durante el proceso, se ANALISIS DE MEDIOS
Consyltoron fuentes mternos Y externag, Identificacion de los principales asuntos
considerando un horizonte temporal alineado reflejados en la prensa a través del
con el actual Plan ASG 2025. andlisis de medios de comunicacién )
Para realizar esta actualizacién, se analizaron
de manera interna los asuntos materiales PERSONAS AIL
para CIE Automotive, las tendencias y EMPLEADAS R J
compromisos en materia de sostenibilidad en
el sector y en clientes, y el entorno regulatorio, Talleres mundiales de

RELACION CON LOS AN ~ ANALISIS REGULATORIO
GRUPOS DE INTERES ‘ Y NORMATIVO
Andlisis de los requisitos "\ Andlisis de las obligaciones legales que afectan o
de clientes pudieran afectar a CIE Automotive

Acercade este
informe

En 2023, la compania llevé a cabo una
actualizacion del Analisis de Materialidad

232


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

523 Acerca de este informe C ciE Autormotive
INFORME v 4

ANUAL

Temas relevantes GRADO DE RELEVANCIA DELOS TEMAS
en 2023

4 N
En la actualizacién de 2023 ha variado la relevancia RANKING PREGUNTA AREA

de algunos de los principales aspectos identificados

] ; - 1 Gestion responsable de la cadena de suministro Social
en 2022. En linea con la creciente regulaciéon y la

demanda de los grupos de interés, principalmente 2 Atraccion y retencion del talento especializado Social

el sector y los organismos publicos, temas como las

nuevas formas de movilidad (muy relacionado con Satisfaccion del cliente Social

las nuevas tendencias del mercado) o la geopolitica,

ambos principales riesgos identificados en el Mapa Nuevas formas de movilidad Ambiental

de Riesgos), y la gestion sostenible de la cadena de

= A - g Geopolitica Buen Gobierno
suministro han subido en lo que a nivel de relevancia

materiales ASG.

3
4
5
significa, copando ahora el ranking de temas 6 Innovacion para la eficiencia Ambiental
7
8
9

Gestion de riesgos Buen Gobierno
Buen Gobierno Corporativo Buen Gobierno
Economia circular: uso eficiente de materias primas y gestion de residuos Ambiental
10 Respeto de los derechos humanos Social
n Seguridad y salud laboral Social
12 Cambio climatico Ambiental
13 Etica y Compliance Buen Gobierno
14 Bienestar de los empleados Social
15 Impacto ambiental Ambiental
16 Igualdad, diversidad e inclusion Social
17 Privacidad y proteccion de datos Buen Gobierno
Acerca de este 18 Relacion con las Comunidades Social
informe 19 Calidad y seguridad de los productos social
T — 20 Crecimiento e inversion responsable Buen Gobierno
2] Didglogo con los grupos de interés Social
22 Reputacion Buen Gobierno
23 Transparencia Buen Gobierno
- J
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Fruto de la importancia asignada
a cada asunto relevante junto con
la consideracion de la adecuacion
del nivel de gestion, se ha obtenido
la siguiente matriz de materialidad,
base de la seccion ASG del Plan
Estratégico 2025 asi como del
contenido del presente informe.

Todos los aspectos ASG que estan
por encima de la linea divisoria
son aspectos cuya importancia es
mayor que la gestion que sobre
ellos se tiene, segun las encuestas
realizadas, por lo que constituyen
los aspectos ASG en los que la
empresa ha de centrarse. Cuanto
mayor es la distancia del aspecto
ASG con respecto a la linea
divisoria, mayor es la priorizacion
que ha de darle la empresa.

MATRIZ DE MATERIALIDAD

NIVEL DE IMPORTANCIA

3
PY L)
15 o 19 10
® 14 ‘
7 |.z ® 18
o 13
1
P o
9 n
o 7 .

8 e

o

4

20
6 .
239
21
o
22 16
o o
NIVEL DE GESTION
AREA @ AMBIENTAL @ BUEN GOBIERNO @® sociaL

© 0o N oo~

20.

21.

22.
23.

y N .
CIE Automotive
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Gestion responsable de la cadena
de suministro

Atraccion y retencion del talento
especializado

Satisfaccion del cliente
Nuevas formas de movilidad
Geopolitica

Innovacion para la eficiencia
Gestion de riesgos

Buen Gobierno Corporativo

Economia circular: uso eficiente
de materias primas y gestion de
residuos

Respeto de los derechos humanos
Seguridad y salud laboral

Cambio climatico

Etica y Compliance

Bienestar de los empleados
Impacto ambiental

Igualdad, diversidad e inclusion
Privacidad y proteccion de datos
Relacion con las Comunidades

Calidad y seguridad de los
productos

Crecimiento e inversion
responsable

Didlogo con los grupos de interés
Reputacion
Transparencia


https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

INFORM?23 / Acerca de este informe

ANUAL

DATOS DECONTACTO

-

Denominacion

Direccion

Teléfono
Pagina web
Capital social

NUmero de acciones

Nominal
Actividad
Mercados
Acercade este
informe
I

CIE Automotive S.A.

Alameda Mazarredo, 69 - 8°
48009 Bilbao, (Bizkaia).

+34 946 054 835 (Fsparia)

www.cieautomotive.com

29.951.871,00€
119.807.484

0,25¢/accion

Fabricacion de componentes de automocion.

CIE Automotive estd presente en 17 paises
y cotiza en la bolsa espanola.

y N .
CIE Automotive
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\_

Canal especifico
de contacto especifico para
cada grupo de interés*

ASG y Sociedad:
Susana Molinuevo

Profesionales:
Aitor Zazpe

Relacidn con inversores y socios de negocio:

Lorea Aristizabal

Clientes y sector:
Mikel Orbegozo

Cadena de suministro:
Irache Pardo

Financiadores:
Irache Pardo

Administraciones PUblicas:

(*) Incluidos asimismo en la web corporativa.



https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

W =

ANUAL

Acercade este
informe

236

/ Acerca de este informe

GLOSARIO

EBITDA:
Resultado neto de explotacion + Amortizacion.

EBITDA Ajustado:

EBITDA 12 Gltimos meses incluyendo el 50% del EBITDA
de la JV China SAMAP que, en base a los acuerdos
actuales con el socio, se consolida por el método de
equivalencia.

EBIT:
Resultado neto de explotacion.

Resultado Neto:
Resultados atribuibles a los accionistas de la sociedad
dominante.

Deuda Financiera Neta (DFN):
Deuda con bancos y otras instituciones financieras — Caja
y equivalentes — Otros Activos Financieros.

Deuda Financiera Neta Ajustada:

Deuda Financiera Neta incluyendo el 50% de la Deuda
Financiera Neta de la JV China SAMAP que, en base a
los acuerdos actuales con el socio, se consolida por el
método de equivalencia.

y N .
CIE Automotive
(I

Activos Fijos:

Activos Materiales y Activos Intangibles, incluyendo
Fondos de Comercio y derechos de uso sobre activos
arrendados (IFRS 16), inversiones contabilizadas por
el método de la participacion y activos y pasivos
mantenidos para la venta.

Inversién de mantenimiento:
Aquella que implica una renovacion de las instalaciones
para afrontar el crecimiento vegetativo de los mercados.

Caja Operativa (%):

EBITDA — Gasto financiero pagado — Impuestos pagados
- Inversién de mantenimiento - Arrendamientos bajo IFRS
16 / el EBITDA corregido por el efecto de IFRS 16.
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TRAZABILIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE INFORMACION

NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD

y N .
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/

Contenidos Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad GRI MATERIALIDAD | APARTADO PAGINA
1 Si Acerca de este informe 23]
3-3 Si Creamos valor para nuestros accionistas 78-81
Breve descripcion del modelo de negocio del grupo, que
incluird:
. ) Datos de contacto 235
1) su entorno empresarial, 2-1 S o .
2) su organizacién y estructura, Equilibrio geogrdfico 30
3) los mercados en los que operaq,
4) sus objetivos y estrategias, Un modelo de negocio genuino
5) los principales factores y tendencias que pueden afectar a - . Datos de contacto 20-35 189-198
- - | -35,189-
su futura evolumon: - Equilibrio geogrdfico
6) marco de reporting utilizado ) , ,
Organos de gobierno corporativo
2-22 Si Carta del presidente y del consejero delegado 3-5
L " . Excelencia por y para nuestros clientes 82-86
Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto a . , »
dichas cuestiones, que incluiré: Nuestro equipo: las personas detrds de la transformacion 100, 102,107-M
1) Los procedimientos de diligencia debida aplicados para la El cambio empieza por nuestros proveedores 120-122,126- 131
identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos 3-3 Si Nuestra respuesta al desafio ambiental 144-146, 150, 156, 161
e impactos significativos. Gestion Responsable 187,189,197,199-207, 227-228
2) Los procedimientos de verificacién y control, incluyendo qué Compromisos que nos inspiran 37-40
medidas se han adoptado. Nuestra estrategia de crecimiento sostenible 32-44
o . . S Excelencia por y para nuestros clientes 82
Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores i »
clave de resultados no financieros pertinentes que permitan: Nuestro equipo: las personas detrds de la transformacion 90-103,108-N12
1.) el seguimiento y evaluacién de los progresos y 3.3 i El cambio empieza por nuestros proveedores 16-17,120-132
2.) que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y Nuestra respuesta al desafio ambiental 142-146, 149-150
sectores, de acuerdo con los marcos nhacionales, europeos o Gestion responsable 190-191,199
internacionales de referencia utilizados para cada materia. Nuestra estrategia de crecimiento sostenible 46-53
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- Estos indicadores deben ser (tiles, teniendo en cuenta las
circunstancias especificas y coherentes con los pardmetros
utilizados en sus procedimientos internos de gestion y
evaluacion de riesgos.

- En cualquier caso, la informacién presentada debe ser
precisa, comparable y verificable.

Otra informacién de utilidad sobre la elaboracion del
documento- Prdctica de Reporting

Contenidos Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad GRI MATERIALIDAD | APARTADO PAGINA
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas, cuando
sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos en
esos ambitos, y: Gestion de riesgos 207-217
h Cémo el grupo gestior.m'dichos ri.e'sgos, , El cambio empieza por nuestros proveedores 133-134
- Explicando los procedimientos utlllzodos.pqrq detectarlos y 3-3 Si Gestion de riesgos ambientales 168-183
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o » i
internacionales de referencia para cada materia. Prevencion de riesgo penales 218-223
- Debe incluirse informacién sobre los impactos que se
hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo
plazo.
Indicadores clave de resultados no financieros que sean
pertinentes respecto a la actividad empresarial concreta,
y que cumplan con los criterios de comparabilidad,
materialidad, relevancia y fiabilidad.
- Con el objetivo de facilitar la comparacién de la informacion,
tanto en el tiempo como entre entidades, se utilizarén
especialmente estdndares de indicadores clave no financieros
que puedan ser generalmente aplicados y que cumplan con Excelencia por y para nuestros clientes 82
las directrices de la Comision Europea en esta materia y los ) ) »
. . e . . Nuestro equipo: las personas detrds de la transformacion 90-103,108-12
estdndares de Global Reporting Initiative, debiendo mencionar
en el informe el marco nacional, europeo o internacional El cambio empieza por nuestros proveedores 116-17,120-132
utilizado para cada materia. 3.3 Si Nuestra respuesta al desafio ambiental 142-146, 149-150
- Los indicadores clave de resultados no financieros deben Gestion responsable 190-191,199
aplicarse a cada uno de los apartados del estado de Nuestra estrategia de crecimiento sostenible 46-53
informacién no financiera. Materialidad 939
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Contenidos Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad

GRI

MATERIALIDAD

APARTADO

PAGINA

GLOBAL MEDIOAMBIENTE

1) Informacién detallada sobre los efectos actuales

y previsibles de las actividades de la empresa en el

medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad, los
procedimientos de evaluacion o certificacién ambiental.

2) Los recursos dedicados a la prevencion de riesgos
ambientales.

3) La aplicacién del principio de precaucion, la cantidad de
provisiones y garantias para riesgos ambientales.

3-3

Si

Medioambiente

142-15], 156-164

2-23

Si

Marco ético

142-15], 156-164

CONTAMINACION

1) Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de
carbono que afectan gravemente el medio ambiente.

3-3,305-7

Si

Control de la contaminacién

156-160

2) Teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacién
atmosférica especifica de una actividad, incluido el ruido y la
contaminacién luminica.

3-3

Si

Control de la contaminaciéon

156-160
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Contenidos Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad GRI MATERIALIDAD | APARTADO PAGINA
ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS
| Ecoeficiencia y circularidad 50-53
Economia circular 3-3 Si o
Economia circular 161
3-3 Si Economia circular 164
306-1 Si Economia circular 164
306-2 Si Economia circular 164
Residuos: Medidas de prevencién, reciclaje, reutilizacién, otras
formas de recuperacién y eliminacién de desechos. 306-3 s Tablas de datos 267-269
306-4 Si Tablas de datos 267-269
306-5 Si Tablas de datos 267-269
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. N.A. No N.A.
USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
33 . Economia circular 161-162
. |
El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con Tablas de medioambiente 265
las limitaciones locales.
302-1 Si Tablas de medioambiente 265
302-3 Si Economia circular 161
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para 30 S Materias primas 163
mejorar la eficiencia de su uso.
; Materias primas 163
301-2 Si . .
Tablas de medioambiente 266
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base al Articulo 8
de la Taxonomia
Europea

Contenidos Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad GRI MATERIALIDAD | APARTADO PAGINA
3-3 Si Control de la contaminacion 156-160
Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas 302-1 S Control de la contaminacion 156, 157
para mejorar la eficiencia energética y el uso de energias Tablas de datos 270
renovables.
) Control de la contaminaciéon 156, 157
302-3 Si
Tablas de datos 273
CAMBIO CLIMATICO
3-3 Si Control de la contaminacion 156-157
) Emisiones 159
Los elementos importantes de las emisiones de gases 30871 St Tablas de medioambiente 271
de efecto invernadero generados como resultado de las
actividades de la empresq, incluido el uso de los bienes y o
- Emisiones 159
servicios que produce. 305-2 Si
Tablas de medioambiente 271
305-4 Si Tablas de medioambiente 274
Las medlo.Ias c'Jd?p.todcs para adaptarse a las consecuencias 3-3,201-2 Si Estrategia hacia la neutralidad climatica 146-150
del cambio climatico.
Las metas de reduccién establecidas voluntariamente a
medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases de 3-3,305-5 Si Estrategia hacia la neutralidad climatica 146-150
efecto invernadero y los medios implementados para tal fin.
Metodologia
propia de CIE
lAugomnge . Contribucién a la descarbonizacién del transporte 165-167
i i elaborada en |
Taxonomia de la Union Europea Tablas Anexo Il Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 275-278
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PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad. N.A. No N.A.
Impactos CGL.JSGdOS por las actividades u operaciones en NA. No NA.
dreas protegidas.
EMPLEO
3-3 Si Empleo y diversidad 90-94, 100,102
Ndmero total y distribuciéon de empleados por sexo, edad, pais
y clasificacién profesional. 405-1 i Empleo y diversidad 90-94, 263
Consejo de Administracion 190
Numgro total y distribucion de modalidades de contrato de 9-7 Si Empleo y diversidad 100
trabajo.
No se produjeron
o Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos é‘;r;gc'?qnnetﬁlg'%nl'g?g:'vgzel
;‘;ﬁ:‘:e eeste temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y 2-7 Si Empleo y diversidad ano, ppor lo que se regorton
clasificacioén profesional. datos exclusivamente a
I cierre de ejercicio.
3-3,401-1enlo
que respecta a
Namero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional. la distribucion de Si Tablas de empleo 263
altas y bajas por
edad y sexo
Las remuneraciones medias y su evolucién desagregados por 3-3 S Empleo y diversidad 94
sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor. Tablas de datos 264 /
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ambos progenitores.

Contenidos Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad GRI MATERIALIDAD | APARTADO PAGINA
3-3, GRI 405-2 en
lo que respecta
al ratio de

Brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo iguales reorwlr;u%irjgcr:éosnyes S Empleo y diversidad 94
o de media de la sociedad. hombres por Tablas de datos 264

categoria, y por

ubicaciones
geogrdficas
3-3 Si Organos de gobierno corporativo 199
La remuneracion media de los consejeros y directivos,
incluyendo la r.etr|bu0|on vorlo.bl.ej, dietas, indemnizaciones, 7-19 Si Orgonos de gobierno corporativo 199
el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcién desagregada por sexo. .
2-20 Si Organos de gobierno corporativo 199
Implantacién de politicas de desconexion laborall. 3-3 Si Empleo y diversidad 102
Empleados con discapacidad. 3-3, 405-1 Si Empleo y diversidad 9l
ORGANIZACION DEL TRABAJO

Organizacion del tiempo de trabajo. 3-3 Si Empleo y diversidad 101-102
NUmero de horas de absentismo. 3-3 Si Empleo y diversidad 102
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y
fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de 3-3 Si Empleo y diversidad 101-102
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de la compafiia, en términos de informacidn, consulta y
participacion.

Contenidos Ley 11/2018 de Informacion no Financiera y Diversidad GRI MATERIALIDAD | APARTADO PAGINA
y Yy
SALUD Y SEGURIDAD
3-3 Si Seguridad y salud 109-M
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo.
403-5 Si Seguridad y salud m-n2
403-9 Si Seguridad y salud m-n2
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad,
enfermedades profesionales; desagregado por sexo. ) .
403-10 Si Seguridad y salud m-n2
RELACIONES SOCIALES
Organizacién del didlogo social, incluidos procedimientos para 3-3 S Un buen lugar para trabaijar 102107
informar y consultar al personal y negociar con ellos. '
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por 7-30 s Un buen lugar para trabaijar 107
pais.
El balance de los convenios c.olect|vos, pqrtlc‘ulqrmente en el 3-3,403-4 Si Un buen lugar para trabajar 107
campo de la salud y la seguridad en el trabajo.
Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa
para promover la implicacién de los trabajadores en la gestiéon 3-3 s Un buen lugar para trabaijar 102107
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Contenidos Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad GRI MATERIALIDAD | APARTADO PAGINA
FORMACION
404-2 . Empleo y diversidad 90
- . - - |
Las politicas implementadas en el campo de la formacion. Un buen lugar para trabajar 103,105
3-3,404-1en lo
que respecta al
. i p total de horas
La can.tldad total de horas de formacion por categorias de formacion Si Un buen lugar para trabajar 103
profesionales. por género
y categoria
profesional
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 3-3 Si Empleo y diversidad 95-97
IGUALDAD
Medlda§ adoptadas porg promover la igualdad de trato y de 3-3 s Empleo y diversidad 99
oportunidades entre mujeres y hombres.
Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Orgdnica 3/2007, de
22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres),
medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos 3-3 Si Empleo y diversidad 92
contra el acoso sexual y por razén de sexo, la integracién y la
accesibilidad universal de las personas con discapacidad.
. ) o » Empleo y diversidad 92
La politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de ; .
s . . 3-3 S Un buen lugar para trabajar 108
gestion de la diversidad.
Marco ético 200-203
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Contenidos Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad GRI MATERIALIDAD | APARTADO PAGINA
Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en materia 33 S befensa de los derechos humanos 205
de derechos humanos
Prevencion de los riesgos de vulneracién de derechos 2-23 Si Defensa de los derechos humanos 99, 205
humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y
reparar posibles abusos cometidos. 2-26 S Defensa de los derechos humanos 99, 205
Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos. 3-3,406-1 Si Defensa de los derechos humanos 202, 205
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los
convenlog fundamentales de la Organizacion Ir.1tern00|oncl 407-1 Si Defensa de los derechos humanos 205
del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacién colectiva.
Empleo y diversidad 92
3-3 Si Un buen lugar para trabajar 108
La eliminacién de la discriminacién en el empleo y la Marco ético 200-203, 205
ocupacion.
406-1 Si Defensa de los derechos humanos 205
Etica y relaciones laborales 108
La eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio. 409-1 Si Portal de proveedores 125
Defensa de los derechos humanos 205
Etica y relaciones laborales 108
La abolicién efectiva del trabajo infantil. 408-1 Si Portal de proveedores 125
Defensa de los derechos humanos 205
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Contenidos Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad GRI MATERIALIDAD | APARTADO PAGINA
3-3 . Lucha contra la corrupciéon y soborno 204
- |
Interaccidn con los grupos de interés: 70
2-23 Si Lucha contra la corrupciéon y soborno 204
9-96 . Lucha contra la corrupciéon y soborno 204
. . ) - [
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno. Interaccion con los grupos de interés 70
205-2 . Lucha contra la corrupcion y soborno 204
- |
Interaccién con los grupos de interés 70
505-3 . Lucha contra la corrupcion y soborno 204
- |
Interaccién con los grupos de interés 70
Modelo de prevencion de riesgos penales 218-219
3-3,2-23, ’ -
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales. 9296 205-2 Si Lucha contra la corrupcion y soborno 204
Interaccién con los grupos de interés 70
2-28 Si Accidn social 140

Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro.
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COMPROMISOS DE LA EMPRESA CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE
’ Accidn social 140-141
3-3 Si ) .
Politicas corporativas 203
) Accidn social 140-141
201-1 Si " )
. . . Politicas corporativas 203
El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el
desarrollo local. Accién social 140-141
202-2 Si . .
Politicas corporativas 203
Accién social 140-141
204-1 Si " .
Politicas corporativas 203
3-3,201-1 Si Accion social 140-141
El impacto de la o.ct|v.|dod de la sociedad en las poblaciones 3-3,204-1 s Accion social 140-141
locales y en el territorio.
413-1 Si Accidn social 140-141
Acerca de este 9-99 o Interaccidn con los grupos de interés 70
informe Politicas corporativas 203
Las relaciones mantenidas con los actores de las 204-1 i Interaccion con los grupos de interés 70
comunidades locales y las modalidades del didlogo con estos. Politicas corporativas 203
2131 . Interaccidn con los grupos de interés 70
- |
Politicas corporativas 203
Nuestro papel en la transformacion del sector del sector de la
i ini 1 automocion 139
Las acciones de asociacion o patrocinio. 3-3,2-28 Si 140-141
\ Accidn social /
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SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES
2-6 Si El cambio empieza por nuestros proveedores 120-125, 130
) ) . 3-3 Si El cambio empieza por nuestros proveedores 130
- La inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales,
de |guqld0d de generoy am.blentales. 204-1 Si El cambio empieza por nuestros proveedores 128
- Consideracion en las relaciones con proveedores y
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental. 308-1 s El cambio empieza por nuestros proveedores 123
414-1 Si El cambio empieza por nuestros proveedores 128-132
Sls.temqs de supervision y auditorias y resultados de las 2-6 Si Gestion de los riesgos de la cadena de suministro 133
mismas.
CONSUMIDORES
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores. 3-3 No N.A.
Sls.temqs de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las 3-3 No NA.
mismas.
Acercade este
informe INFORMACION FISCAL
|
3-3 Si Fuente de progreso para la humanidad 136
Beneficios obtenidos pais por pafs.
Impuestos sobre beneficios pagados. ; .
207-4 Si Fuente de progreso para la humanidad 138
201-4 en lo que
respecta a . .
Subvenciones publicas recibidas suvae)nciones Si Fuente de progreso para la humanidad 138
\ publicas recibidas /

249
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VERIFICACION EXTERNA

KPMG Auditores, S.L.
28046 Madrid

Informe de Verificacion Independiente del Estado de
Informacion no Financiera Consolidado de CIE Automotive,
S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2023

Alos accionistas de CIE Automotive, S.A.

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2023, de CIE Automotive, S.A. (en
adelante la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), incluido en el
Informe Anual 2023 del Grupo (en adelante el “Informe”) adjunto, que forma parte del Informe de
Gestion consolidado de 2023 del Grupo.

£ contenido del Informe incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacién. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la

6 en la tabla “Ti de cumpl de la Ley de Informacion no
financiera y Diversidad” incluida en el Informe adjunto

d de los Admini es

La formulacién del EINF incluido en el Informe, y el cual forma parte del Informe de Gestion
consolidado del Grupo, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores
de la Sociedad dominante. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los contenidos de los Sustainability Reporting Standards de
Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados de acuerdo con lo mencionado para cada
materia en la tabla "Trazabilidad de cumplimiento de la Ley de Informacion no financiera y
Diversidad” del citado Informe.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el Informe esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de la Sociedad dominante son también responsables de definir, implantar,

adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion del Informe.

kpmG

Nuestra independencia y gestion de la calidad.

Hemos cumplido con los req de y demés requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Codigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que estd basado
en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,

y comportamiento

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién No
Financiera y, i en informacion de desemperio economico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de aseguramiento
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de
la Revisién de Informacion Financiera Histérica” (ISAE 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable y,
por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades y 4reas responsables del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la
revision de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen
a continuacion:

— Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los riesgos con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa.

—  Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2023 en funcion del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado
“Materialided” del capitulo " Acerca de este informe”, considerando contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

— Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2023.

KPMG

— Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relacion con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2023

—  Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2023 y su adecuada compilacin a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion

— Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

c Lo

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de CIE
Automotive S.A.y dependientes co te al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2023, incluido en el Informe adjunto, no ha sido preparado, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo
los de los estandares GRI seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia
enla tabla “Tr de cumplimiento de la Ley de 6n no financiera y Diversidad” del
citado Informe

Parrafo de énfasis

En base al Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, asi como en base a
Ios Actos Delegados promulgados de conformidad con lo en dicho Reg  se
establece la obligacion de divulgar informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de
la empresa se asocian a actividades econémicas elegibles en relacion con los objetivos
medioambientales de uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos, transicion
una economfa circular, 6ny control de la 6ny 6ny 6n de la
biodiversidad y ecosistemas (el resto de objetivos medioambientales), y respecto de determinadas
nuevas actividades incluidas en los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climético, por
primera vez para el ejercicio 2023, adicional a la informacién referida a actividades elegibles y
alineadas ya exigida en el ejercicio 2022 en relacién con los objetivos de mitigacion del cambio
climatico y de adaptacién al cambio climético. En consecuencia, en el Informe adjunto no se ha
incluido informacién comparativa sobre elegibilidad en relacién con el resto de los objetivos
medioambientales anteriormente indicados ni con las nuevas actividades incluidas en los objetivos
de mitigacién del cambio climatico y de adaptacién al cambio climético. Por otra parte, en la medida
en la que la informacion relativa al ejercicio 2022 no se requerfa con el mismo nivel de detalle que en
el ejercicio 2023, en el Informe adjunto la tampoco es

comparable. Adicionalmente, cabe sefialar que los administradores de CIE Automotive, S.A. han
incorporado informacién sobre los criterios que, en su opinién, permiten dar mejor cumplimiento a
las citadas obligaciones y que estdn definidos en el apartado “Cumplimiento del Reglamento (UE)

y B .
CIE Automotive
(I

KPMG

2020/852 relativo a la taxonomia climatica” del Informe adjunto. Nuestra conclusion no ha sido
modificada en relacion con esta cuestion.

Otras

Con fecha 24 de febrero de 2023 otros verificadores emitieron su informe de verificacion
D del Estado de no Financiera consolidado de CIE Automotive S.A. y
sociedades dependientes del ejercicio 2022, en el que expresaron una conclusion favorable.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones

KPMG Auditores, S.L.

Este informe se

43685067V Digiallysigned by corresponde con el
43685067V Patricla o
Patricia Mercedes  mercedes Reverter Guillot sello distintivo n
Reverter Guillot ~ (:&78510153) 01/24/03936
Date: 20240223 123753
(R:B78510153) o100 emitido por el
Instituto de

Censores Jurados
de Cuentas de
Espana
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IN DICE DE CONTEN I Dos GRI Declaraciéon CIE Automotive ha presentado la informacién citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre 1 de
de uso enero de 2023 y 31 de diciembre de 2023 utilizando como referencia los Estandares GRI.
GRI usado GRI 1: Fundamentos 2021
ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
LA ORGANIZACION Y SUS PRACTICAS DE PRESENTACION DE INFORMES
o Datos de contacto 235
2-1 Detalles organizacionales o o
Equilibrio geogrdfico 30
59 Entidades incluidas en la presentacion de informes Metodologia 231
de sostenibilidad Cuentas CC.AA consolidades 2023
GRI 2: Contenidos generales 2021 93 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de Metodologjia 231
contacto Datos de contacto 235
2-4 Actualizacién de la informacion Metodologia 23]
" 5 Metodologia 231
2-5 Verificaciéon externa " B
Verificacion externa 250
ACTIVIDADES Y TRABAJADORES
-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones Un modelo de negocio genuino 29
comerciales El cambio empieza por nuestros proveedores 15
GRI 2: Contenidos generales 2021
2-7 Empleados Nuestro equipo, las personas detrds de la transformacion 89

\_
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ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
GOBERNANZA
2-9 Estructura de gobernanza y composicion Organos de gobierno 188
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno Consejo de Administracion 190
_ Funcién del maximo 6érgano de gobierno en la i, : .
2-12 supervision de la gestion de los impactos La responsabilidad social en CIE Automotive 38
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los La responsabilidad social en CIE Automotive 38
impactos
9-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la Metodolodia 93]
presentacion de informes de sostenibilidad 9
GRI 2: Contenidos generales 2021
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas Codigo de Conducta 137
9-17 Conocimientos colectivos del m&ximo érgano de Conseio de Administracion 190
gobierno )
_ Evaluacion del desempeno del méximo érgano de . L -
2-18 ; Consejo de Administracion 190
gobierno
2-19 Politicas de remuneracion Politica de remuneracion de consejeros y directivos 199
2-20 Proceso para determinar la remuneracion Propuesta de valor a los trabajadores 100



https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

W =

ANUAL

Acercade este
informe

253

/ Acerca de este informe

y N .
CIE Automotive
(I

ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrolio Carta del presidente y del consejero delegado 3
sostenible
2-23 Compromisos y politicas Valores y marco ético 200
2-24 Incorporaciéon de los compromisos y politicas Los compromisos que nos inspiran 37
. . . Gestion de riesgos 184
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos » i ) .
Gestion de riesgos medioambientales 168
GRI 2: Contenidos generales 2021
_ Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear o .
2-26 inquietudes Coédigo de Conducta Profesional 137
Modelo de calidad total 86
Satisfaccion y proteccion del cliente 87
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas Estrategia hacia la neutralidad climatica 146
Lucha contra la corrupcion y el soborno 204
Gestion de riesgos 206
2-28 Afiliacidon a asociaciones Nuestro papel en la transformacion del sector Automocion 139
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ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
2-29 angqége para la participacion de los grupos de Interaccidn con los grupos de interés 70
GRI 2: Contenidos generales 2021
2-30 Convenios de negociacion colectiva Etica en las relaciones laborales 107
MATERIALIDAD
3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales Materialidad 232
GRI 3: Temas materiales 2021
3-2 Lista de temas materiales Materialidad 232
DIMENSION ECONOMICA
5 ) Valor generado y distribuido 69
3-3 Gestidn de los temas materiales .
Fuente de progreso para la comunidad 136
201-1 Valor generado y distribuido Valor generado y distribuido 69
GRI 201: Desempeno
econdémico 2016
_ Implicaciones financieras y otros riesgos y 2 : . :
201-2 oportunidades derivados del cambio climatico Gestion de los riesgos medioambientales 168
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Fuente de progreso para la comunidad 136
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ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
3-3 Gestion de los temas materiales Empleo y diversidad 90
GRI 202: Presencia en el mercado
2016 P ion de alt jecuti tratad I
_ roporcion de altos ejecutivos contratados en la . :
202-2 comunidad local Empleo y diversidad 90
3-3 Gestion de los temas materiales El cambio empieza en nuestros proveedores 15
GRI 204: Practicas de adquisicion
2016
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales Modelo de compras “Glocal” 128
3-3 Gestion de los temas materiales Lucha contra la corrupcion y el soborno 204
_ Comunicacion y formacion sobre politicas y -
GRI 205: Anticorrupcion 2016 205-2 procedimientos anticorrupcion Lucha contra la corrupcion y el soborno 204
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas Lucha contra la corrupcion y el soborno 204
tomadas
3-3 Gestion de los temas materiales Fuente de progreso para la comunidad 136
207-1 Enfoque fiscal Fuente de progreso para la comunidad 136
GRI 207: Fiscalidad 2019
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos Fuente de progreso para la comunidad 136
207-4 Presentacion de informes pais por pais Fuente de progreso para la comunidad 136
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ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
TEMAS MATERIALES: DIMENSION AMBIENTAL
5 ) Politica y modelo de gestion ambiental 144
3-3 Gestion de los temas materiales o
Economia circular 161
. » Consumo de agua y recursos materiales 162
GRI 301: Materiales 2016 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen
Tabla de datos 265
) Consumo de agua y recursos materiales 162
301-2 Insumos reciclados ] )
Tablas medioambientales 265
5 ) Politica y modelo de gestion ambiental 144
3-3 Gestidon de los temas materiales : »
Control de la contaminacion 156
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion Tablas medioambiente 265
GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidad energética Tablas medioambiente 265
5 o Control de la contaminacion 156
302-4 Reduccion del consumo energético . )
Tablas medioambiente 265
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ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
y ) Politica y modelo de gestidon ambiental 144
3-3 Gestidon de los temas materiales i
Economia circular 161
GRI 303. Agua y efluentes 2018 . Consumo de agua y recursos materiales 162
303-3 Extraccion de agua . .
Tablas medioambientales 265
303-4 Vertido de agua Tablas medioambientales 265
Politica y modelo de gestion ambiental 144
3-3 Gestion de los temas materiales Huella ambiental 142
Hacia una economia circular 161
o ) Control de la contaminacion 156
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)
. Tablas de datos 265
GRI 305: Emisiones 2016
_ Emisiones indirectas de GEl al generar energia Control de la contaminacion 156
305-2 (al 2)
alcance Tablas de datos 265
305-4 Intensidad de las emisiones directas de Gl Tablas de datos 265
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ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
5 . Politica y modelo de gestidon ambiental 144
3-3 Gestidn de los temas materiales i
Economia circular 161
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion Gestion de los residuos 164
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos generados Tablas de datos 265
306-4 Residuos nho destinados a eliminacion Tablas de datos 265
306-5 Residuos destinados a eliminacion Tablas de datos 265
3-3 Gestion de los temas materiales Politica y modelo de gestion ambiental 144
GRI 307: Cumplimiento ambiental
2016 | limiento de la leqislacic i
_ ncumplimiento de la legislacién y normativa - - .
307-1 ambiental Politica y modelo de gestion ambiental 144
3-3 Gestion de los temas materiales El cambio empieza por nuestros proveedores 15
GRI 308: Evaluacion ambiental de
proveedores 2016 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
308-1 evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios Modelo de compras ‘GLOCAL 128
ambientales
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ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
TEMAS MATERIALES. DIMENSION SOCIAL
3-3 Gestion de los temas materiales Empleo y diversidad 90
GRI 401: Empleo 2016
401-] Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de Empleo y diversidad 90
personal Tablas de empleo 262
3-3 Gestion de los temas materiales Seguridad y salud 109
_ Participacion de los trabajadores, consultas y .
403-4 comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo Seguridad y salud 109
GRI 403: Salud seguridad en el iy , .
Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad :
trabajo 2018 403-5 en ol trabao ) ¥ $8d Seguridad y salud 109
403-9 Lesiones por accidente laboral Seguridad y salud 109
403-10 Dolencias y enfermedades laborales Seguridad y salud 109
3-3 Gestion de los temas materiales Un buen lugar para trabajar 99
GRI 404: Formacion y ensefianza
2016
404-1 Media de horas de formacién al ano por empleado Un buen lugar para trabajar 99
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ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
3-3 Gestion de los temas materiales Empleo y diversidad 90
. . . . . 3 . Empleo y diversidad 90
GRI 405: Diversidad e igualdad de 405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados ) )
. Organos de Gobierno 188
oportunidades 2016
_ Ratio del salario base y de la remuneracion de . :
405-2 mujeres frente a hombres Empleo y diversidad 90
3-3 Gestion de los temas materiales Defensa de los derechos humanos 205
GRI 406: No discriminaciéon 2016
_ Casos de discriminacion y acciones correctivas P
406-1 emprendidas Codigo de Conducta 201
5 . Defensa de los derechos humanos 205
3-3 Gestidon de los temas materiales . .
Etica en las relaciones laborales 107
GRI 407: Libertad de asociacion y
negociacién colectiva 2016 .. .
Operaciones y proveedores cuyo derecho a la Etica en las relaciones laborales 107
407-1 libertad de asociacion y negociacion colectiva podria El cambio empieza por los proveedores 15
estar en riesgo Defensa de los derechos humanos 205
3-3 Gestion de los temas materiales Defensa de los derechos humanos 205
GRI 408: Trabajo infantil 2016 Etica en las relaciones laborales 107
_ Operaciones y proveedores con riesgo significativo
408-1 de casos de trabajo infantil Portal de proveedores ASG 123
Defensa de los derechos humanos 205
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dmbitos social y econdmico

ESTANDAR GRI GRI CONTENIDO APARTADO PAGINA
3-3 Gestion de los temas materiales Defensa de los derechos humanos 205
GRI 409: Trabajo forzoso u )
: : Etica en las relaciones laborales 207
obligatorio 2016 ) . o
_ Operaciones y proveedores con riesgo significativo
4091 de casos de trabajo forzoso u obligatorio Portal de proveedores ASG 123
Defensa de los derechos humanos 205
3-3 Gestion de los temas materiales Etica en las relaciones laborales 207
GRI 412: Evaluacién de derechos
humanos 2016 > -
_ Formacién de empleados en politicas o Exi :
412-2 procedimientos sobre derechos humanos Etica en las relaciones laborales 207
3-3 Gestion de los temas materiales Accion social 140
GRI 413: Comunidades locales 2016 . o -~ .
Operaciones con participacion de la comunidad
413-1 local, evaluaciones del impacto y programas de Accidn social 140
desarrollo
3-3 Gestion de los temas materiales Gestion de los riesgos de la cadena de suministro 133
GRI 414: Evaluacién social de los
proveedores 2016 NUEVOS .
_ proveedores que han pasado filtros de 2 : -
414-1 seleccion de acuerdo con os criterios sociales Gestion de los riesgos de la cadena de suministro 133
3-3 Gestion de los temas materiales Fuente de progreso para la comunidad 136
GRI 415:
Politica pUblica 2016 ibuci i
P 415-1 gglriwt'g(rslko)gmones a partidos y/o representantes Fuente de progreso para la comunidad 136
3-3 Gestion de los temas materiales Gestion responsable 184
GRI 419: Cumplimiento
socioecondémico 2016 L :
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los Lucha contra la corrupcion y el soborno 204

\_
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NUMERO TOTAL Y DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR

SEXO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL

y N .
CIE Automotive
(I

de .

Hombres (H) Total Mujeres (M) Total )
I 2022 TOTAL
e m p eo <30 30-50 >50 H <30 30-50 >50 M
Comité de Direccion 0 1 5 6 0 4 4 10
Directivos 10 601 258 869 7 83 110 979
Titulados 1.413 3.539 831 5.783 320 712 1173 6.956
. P Oficial 3.927 7707 2.100 13.734 796 1.893 618 3.307 17.041
NOUMERO TOTAL Y DISTRIBUCION DE clales
MODALIDADES DE CONTRATO DE TRABAJO
Total 5.350 11.848 3.194 20.392 1.123 2.692 779 4.594 24.986
4 N\
2022 2023
Hombres (H) Total Mujeres (M) Total
Contrato indefinido 2112 20.859 2023 TOTAL
<30 30-50 >50 H <30 30-50 >50 M
Contrato temporal 3.874 4.435
Comité de Direccion 1 5 6 4 4 10
Total personas 24.986 25.294
Directivos 1 598 266 875 1 82 19 994
Jornada completa 24843 25182 Titulados 1290 3557 922 5769 365 727 1254 7.023
Jornada parcial 143 112 Oficiales 4.094 7.367 2.058 13.519 853 2173 722 3748 17.267
Total personas 24.986 25.294 Total 5.395 11.523 3.251 20.169 1.229 2.986 910 5.125 25.294
- J \_ -
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ANUAL
NUMERO TOTAL Y DISTRIBUCION DE NUMERO DE DESPIDOS POR GENERO,
PERSONAS EMPLEADAS POR PAIS EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL
[Pqis 2022 2023 ) 4 Hombres Total Mujeres Total )
2022 TOTAL
Alemania 793 10 <30 30-50 >50 H <30 30-50 >50 M
Brasil 2.901 3.385 Directivos 0 15 6 21 0 3 1 4 25
China 1525 1.365 Titulados 62 165 35 262 29 39 8 76 338
- Cc 2 6
orea Oficiales 427 328 8l 836 82 106 29 217 1.053
Eslovaquia 558 488
Total 489 508 122 1.119 m 148 38 297 1.416
Espafia 2315 2299
Francia 289 270 Hombres Total Mujeres Total
2023 TOTAL
Holanda 4 4 <30 30-50 >50 H <30 30-50 >50 M
Hungria 0 3569 Directivos 0 7 8 15 0 6 1 7 22
India 7.389 7.501 Titulados 62 141 27 230 33 44 8 85 315
Italia 429 415 Oficiales 269 44 124 807 95 138 28 261 1.068
Lituani 225 231
ftuania Total 331 562 159 1.052 128 188 37 353 1.405
Marruecos 74 62 \ j
México 5.384 5.700
Portugal 280 270
Republica Checa 560 557
Tablas de datos Rumania 544 621
[
Rusia 42 31
EE. UU. 1672 1620
TOTAL CIE 24986  25.294
\ J
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REMUNERACIONES MEDIAS Y SU EVOLUCION DESAGREGADAS POR SEXO,
EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL O IGUAL VALOR
[Remuneracién promedio anual bruta* Edad Categoria )
Hombres Mujeres <30 anos 30-50 >50 afos Directivos Titulados Oficiales
2022 18.969 17.997 8.837 18.883 35.166 65.514 22424 14.618
— 2023 18.960 17.510 9.404 18.740 33.457 64.989 22.761 14.380
DISTRIBUCION DE LAS ALTAS Y BAJAS
VOLUNTARIAS POREDAD Y SEXO
4 Hombres Hombres Hombres Total Mujeres Mujeres Mujeres Total )
2022 menores entre 30y mas Hombres menores entre 30y mas Muieres Total
de 30 50 de 50 de 30 50 de 50 )
Altas 5.819 2.329 357 8505 956 962 135 2053 10.558
Bajas
voluntarias + 4.649 1.863 475 6.987 746 756 143 1.645 8.632
otras bajas
Hombres Hombres Hombres Total Mujeres Mujeres Mujeres Total
2023 menores entre 30 y mds Hombres menores entre 30y mds Muieres Total
de 30 50 de 50 de 30 50 de 50 !
Altas 5292 2315 374 7.981 1135 116 195 2446 10.427
Tablas de datos
Bajas
I — voluntarias + 4389 2127 457 6.973 829 851 200 1.880 8.853
otras bajas
- J
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Tablas de
medioambiente

Los datos de consumos medioambientales y emisiones incluyen emisiones
de las forjas alemanas hasta el 30 de junio de 2023, y no incluyen datos de
Salgglas, que supone menos del 0,3% de las ventas del grupo.

VERTIDO DE AGUA | INDICADOR 303-4

(m3/aﬁo Definicién 2023 )
A colector de alcantarillado 181.969,61
A Rio 368,00
Europa* -
A gestor de residuos 30.191,00
Total 212.528,61
A colector de alcantarillado 91.510,15
.. A Rio y
Norteameérica -
A gestor de residuos 249492
total 94.005,07
A colector de alcantarillado 79.096,00
. A Rio 1.772,00
Brasil
A gestor de residuos 19.084,84
Total 99.952,84
A colector de alcantarillado 4.206,00
(India/China) A gestor de residuos 38.595,91
Total 50.506,91
A colector de alcantarillado 356.781,77
A Rio 9.845,00
TOTAL -
A gestor de residuos 90.366,67
Total 456.993,44
\ J

(‘ CIE Automotive
v 4
EXTRACCION Y CONSUMO DE AGUA | INDICADORES 303-3 / 303-5
m?/afo Definicién 2021 2022 2023
Superficiales 28.161,00 27.878,00 15.320,00
Subterrdneas 33.956,00 51.575,00 40.853,00
Pluviales 4.386,00 5.067,00 5.659,00
Europa* -
Red publica 322.045,00 337.399,37 325.025,48
Agua utilizada 388.548,00 421.919,37 386.857,48
Agua reciclada 26.108.223,00 25.164.758,00 23.184.268,92
Superficiales 11.002,00 7.892,00 3.535,00
SubterrGneas 59.471,00 56.700,00 57.989,00
Norteamérica Plaviles § § 0
Red puUblica 262.656,55 267.266,95 247.208,25
Agua utilizada 333.129,55 331.858,95 308.732,25
Agua reciclada 12.332.109,90 11.606.284,64 11.641.774,75
Superficiales - - 0
Subterrdneas 49.665,00 51.603,00 61.704,00
. Pluviales - - 260
Brasil
Red publica 149.215,00 143.775,48 154.159,00
Agua utilizada 198.880,00 195.378,48 216.123,00
Agua reciclada 4.939.268,45 4.488.026,00 4.876.382,00
Superficiales 157.053,00 207.430,00 219.328,35
Subterraneas 203.057,20 201.470,60 193.625,00
Asia Pluviales 14.456,00 5.211,00 4.930,00
(India/china) Red publica 30375243 293.900,75 295.650,64
Agua utilizada 678.318,63 708.012,30 713.533,99
Agua reciclada 20.824.532,45 14.956.076,60 9.671.135,77
Superficiales 196.216,00 243.200,00 238.183,35
Subterraneas 346.149,20 361.348,60 354.171,00
e~ Pluviales 18.842,00 10.278,00 10.849,00
Red publica 1.037.668,98 1.042.342,55 1.022.043,37
Agua utilizada 1.598.876,18 1.657.169,15 1.625.246,72
9 Agua reciclada 64.204.133,80 56.215.145,24 48.694.678,44
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CONSUMO DE MATERIALES

KKg Indicador Definicion 2021 2022 2023 )
GRI 301-1 Materia prima utilizada 444.062.256,00 220.886.068,00 451.775.125,00
Europa* GRI 301-2 Materia prima valorizada 194.921.354,00 132.819.613,00 179.655.308,00
44% 60% 40%
GRI 301-1 Materia prima utilizada 327.388.797,24 255.702.164,58 373.194.181,60
Norteamérica GRI 301-2 Materia prima valorizada 12.811.068,86 79.101.244,42 51.469.768,80
4% 31% 14%
GRI 301-1 Materia prima utilizada 169.957.386,00 94.617.087,00 164.963.134,10
Brasil GRI 301-2 Materia prima valorizada 71.633.082,00 75.512.528,00 69.176.102,00
42% 80% 42%
GRI 301-1 Materia prima utilizada 506.635.270,00 659.168.858,00 542574.241,00
I(-\I:\i:iaIChina) GRI 301-2 Materia prima valorizada 116.362.976,00 263.760.467,00 117.421.541,00
23% 40% 22%
GRI 301-1 Materia prima utilizada 1.448.043.709,24 1.230.374.177,68 1.532.506.681,70
TOTAL GRI 301-2 Materia prima valorizada 395.728.480,86 551.193.852,42 417.722.719,80
27% 45% 27%
- J
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GESTION DE RESIDUOS (1) | INDICADORES 306-3 / 306-4 [ 306-5

(Tonelada Definicion 2021 2022 2023 )

Residuos industriales gestionados peligrosos 9.675,30 9.62218 10.543,02
Residuos peligrosos a reciclaje 5.270,71 454790 5.160,95
Residuos peligrosos a eliminacion 4.404,59 5.074,29 5.382,07
Residuos peligrosos a incineracion (con recuperacion de energTo) 1.832,54 1.878,69 1.323,71
Residuos peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia 126,66 - 545,42
Residuos peligrosos a vertedero 1123,19 2.221,51 1.335,67
Residuos peligrosos a otros métodos de eliminacion 1.322,20 974,09 217,374

Europa* Residuos industriales gestionados no peligrosos 109.328,78 97.429,569 107.444,71
Residuos no peligrosos a reciclaje 108.288,73 96.549,70 106.691,36
Residuos no peligrosos a eliminacion 1.040,05 879,89 753,346
Residuos no peligrosos a incineracion (con recuperacion de energia) 69,54 207,36 78,8
Residuos no peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia - - 0
Residuos no peligrosos a vertedero 555,96 408,54 440,541
Residuos no peligrosos a otros métodos de eliminacion 414,55 263,99 234,005
TOTAL 119.004,08 107.051,77 117.987,73
Residuos industriales gestionados peligrosos 3.063,98 3.319,31 4.686,08
Residuos peligrosos a reciclaje 1.707,53 1.983,72 2.070,58
Residuos peligrosos a eliminacion 1.356,42 1.335,59 2.615,51
Residuos peligrosos a incineracion (con recuperacion de energia) 364,31 914,85 615,421
Residuos peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia 30,14 032 20,456
Residuos peligrosos a vertedero 655,03 52,01 69,75
Residuos peligrosos a otros métodos de eliminacion 306,97 286,46 1909,879

Norteamérica Residuos industriales gestionados no peligrosos 7117313 70.468,35 88.951,03
Residuos no peligrosos a reciclaje 69.349,60 69.813,95 87.917,24
Residuos no peligrosos a eliminaciéon 1.823,53 654,4 1033,795
Residuos no peligrosos a incineracién (con recuperacion de energia) 47,73 503,21 584,3384
Residuos no peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia - - -
Residuos no peligrosos a vertedero 1.675,94 110,18 128,002
Residuos no peligrosos a otros métodos de eliminacion 99,85 19,07 321,455
TOTAL 74.2371 73.787,66 93.637,12

- J
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GESTION DE RESIDUOS (1) | INDICADORES 306-3 / 306-4 [ 306-5

(Tonelqdq Definicion 2021 2022 2023
Residuos industriales gestionados peligrosos 1.072,04 1.825,21 2.583,03
Residuos peligrosos a reciclaje 512,93 904,23 1640,41
Residuos peligrosos a eliminaciéon 5591 920,99 942,617
Residuos peligrosos a incineracion (con recuperacion de energia) 520,61 909,22 894,373
Residuos peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia - - 0
Residuos peligrosos a vertedero 35,02 - 0
Residuos peligrosos a otros métodos de eliminacion 3,48 1,76 48,244

Brasil Residuos industriales gestionados no peligrosos 58.383,90 53.868,98 58.040,45
Residuos no peligrosos a reciclaje 29.719,02 20.685,54 51.433,57
Residuos no peligrosos a eliminacion 28.664,88 24183,44 6.606,87
Residuos no peligrosos a incineracién (con recuperacion de energia) 6.286,96 172,86 2472
Residuos no peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia - 14,53 15,43
Residuos no peligrosos a vertedero 22.20159 23.990,64 4110,06
Residuos no peligrosos a otros métodos de eliminacion 176,33 - 9,38
TOTAL 59.455,95 55.694,19 60.623,47
Residuos industriales gestionados peligrosos 3.646,55 2.695,35 3.629,62
Residuos peligrosos a reciclaje 2.041,86 1.298,62 2.265,75
Residuos peligrosos a eliminacion 1.604,10 1.396,73 1.363,77
Residuos peligrosos a incineracion (con recuperacion de energia) 253,59 271,36 704,758
Residuos peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia 560,94 372,55 303,181
Residuos peligrosos a vertedero 723,22 513,23 321,956
Residuos peligrosos a otros métodos de eliminacion 66,94 23717 33,876

?If\igio/china) Residuos industriales gestionados no peligrosos 116.407,43 102.540,99 104.193,39
Residuos no peligrosos a reciclaje 86.295,44 74.278,61 74.807,44
Residuos no peligrosos a eliminacion 30.111,99 28.262,38 29.385,95
Residuos no peligrosos a incineracion (con recuperacion de energia) 26,49 374,77 25611535
Residuos no peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia 231,65 - 0
Residuos no peligrosos a vertedero 28.049,32 26.279,68 21,84
Residuos no peligrosos a otros métodos de eliminacion 1.804,54 89,88 3752576
TOTAL 120.053,98 105.236,34 107.822,91
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GESTION DE RESIDUOS (lll) | INDICADORES 306-3 / 306-4 [ 306-5

[Tonelqdq Definicion 2021 2022 2023 A
Residuos industriales gestionados peligrosos 17.457,88 17.462,06 21.441,65
Residuos peligrosos a reciclaje 9.533,03 8.734,47 11.137,69
Residuos peligrosos a eliminaciéon 7.924,23 8.727,59 10.303,97
Residuos peligrosos a incineracion (con recuperacion de energia) 297105 4.056,08 3.538,27
Residuos peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia 717,74 372,87 869,057
Residuos peligrosos a vertedero 2536,45 2.786,74 1727,27
Residuos peligrosos a otros métodos de eliminacion 1.699,60 1.509,49 409,37

TOTAL Residuos industriales gestionados no peligrosos 355.293,24 324.307,90 358.629,58

Residuos no peligrosos a reciclaje 293.652,79 270.327,79 320.849,61
Residuos no peligrosos a eliminacion 61.640,45 53.980,11 37.779,97
Residuos no peligrosos a incineracién (con recuperacion de energia) 6.430,72 1.285,56 28.746,67
Residuos no peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia 231,65 14,53 15,43
Residuos no peligrosos a vertedero 52.482,81 52.307,09 4.700,45
Residuos no peligrosos a otros métodos de eliminacion 2.495,27 372,94 4317,416
TOTAL 372.751,12 341.769,96 380.071,23

- J
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CONSUMO Y AHORRO DE ENERGIA
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KGigaquios Indicador Definicion 2021 2022 2023
GRI 302-1 Energia, consumo directo 727.697,13 684.542,06 639.149,65
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto 1.288.375,69 1.317.155,20 1.200.898,59
Europa* GRI 302-1 Energia, consumo indirecto no renovable 317.015,31 292.78158 360.702,34
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto de energia renovable 971.360,38 1.024.373,62 840.196,25
GRI 302-1 TOTAL 2.016.072,83 2.001.697,26 1.840.048,23
GRI 302-1 Energia, consumo directo 627.666,59 479.326,72 495.934,14
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto 758.008,54 723.449,87 767.946,89
Norteamérica GRI 302-1 Energia, consumo indirecto no renovable 625.774,54 626.687,21 713.244,99
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto de energia renovable 132.234,00 96.762,66 5470190
GRI 302-1 TOTAL 1.385.675,13 1.202.776,59 1.263.881,03
GRI 302-1 Energia, consumo directo 176.688,22 180.991,24 218.541,19
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto 644.943,72 649.376,71 663.212,28
Brasil GRI 302-1 Energia, consumo indirecto no renovable 2287765 13.189,34 944,71
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto de energia renovable 622.066,07 636.187,37 662.267,57
GRI 302-1 TOTAL 821.631,93 830.367,95 881.753,47
GRI 302-1 Energia, consumo directo 390.601,12 350.200,72 407.059,78
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto 1193.745,79 1.242.225,10 1.564.800,17
ﬁiigiq/Chinq) GRI 302-1 Energia, consumo indirecto no renovable 1.005.338,28 763.145,19 741.682,33
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto de energia renovable 188.407,51 479.079,91 823.117,83
GRI 302-1 TOTAL 1.584.346,91 1.592.425,82 1.971.859,94
GRI 302-1 Energia, consumo directo 1.922.653,06 1.695.060,74 1.760.684,76
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto 3.885.073,74 3.932.206,88 4.196.857,92
TOTAL GRI 302-1 Energia, consumo indirecto no renovable 1.971.005,79 1.695.803,31 1.816.574,38
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto de energia renovable 1.914.067,96 2.236.403,56 2.380.283,54
\_ GRI 302-1 TOTAL 5.807.726,80 5.627.267,62 5.957.542,68
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EMISIONES (ALCANCE1,2Y 3)

4 Indicador Definicién Unidad 2021 2022 2023 )
GRI 305-1 Emisiones directas TCOe 43.281,83 40.682,69 38.484,85
GRI 305-1 Emisiones directas de CH, TCH, 0,79 0,73 0,68
Europa® GRI 305-1 Emisiones directas de N,O TN,O 0,09 0,08 0,07
GRI 305-2 Emisiones indirectas de CO,e TCO.e 34.671,25 30.631,95 34.242,42
GRI 305 TOTAL TCO,e 77.953,09 71.314,64 72.727,26
GRI 305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) TCOe 1.205.714,93 857.039,84 1.063.741,33
GRI 305-1 Emisiones directas TCO.e 37.285,26 28.533,91 28.456,07
GRI 305-1 Emisiones directas de CH, TCH, 0,72 0,57 0,59
Norteamaérica GRI 305-1 Em?siones .dir(—?‘ctos de N,O TN,O 0,09 0,07 0,07
GRI 305-2 Emisiones indirectas de CO,e TCOe 99.045,49 100.391,61 64.370,17
GRI 305 TOTAL TCOe 136.330,75 128.925,51 92.826,24
GRI 305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) TCOe 949.779,07 860.801,02 1.315.438,12
GRI 305-1 Emisiones directas TCOe 10.568,18 10.826,19 1.976,38
GRI 305-1 Emisiones directas de CH, TCH, 0,23 0,23 0,27
Brasil GRI 305-1 Emisiones directas de N,O TN,O 0,03 0,03 0,04
GRI 305-2 Emisiones indirectas de CO,e TCO.e 265,61 153,13 33,98
GRI 305 TOTAL TCO,e 10.833,79 10.979,32 12.010,37
GRI 305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) TCO.e 344.183,92 336.084,75 349.509,40
GRI 305-1 Emisiones directas TCOe 23.625,35 21110,23 20.155,50
GRI 305-1 Emisiones directas de CH, TCH, 0,75 0,67 0,75
Asia GRI 305-1 Emisiones directas de N,O TN,O 0,13 0,12 0,13
(India/China) GRI 305-2 Emisiones indirectas de CO,e TCOe 255.494,97 192.985,78 140.218,35
GRI 305 TOTAL TCO,, 279.120,32 214.096,01 160.373,85
GRI 305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) TCO,e 1139.204,53 1.837.279,39 162228213
GRI 305-1 Emisiones directas TCOe 114.760,62 101.153,03 99.072,80
GRI 305-1 Emisiones directas de CH, TCH, 1,69 1,47 2,29
TOTAL GRI 305-1 Emisiones directas de N,O TN,O 0,25 0,22 0,32
GRI 305-2 Emisiones indirectas de CO,e TCO,e 389.477,33 324.162,47 238.864,91
GRI 305 TOTAL TCO.e 504.237,95 425.315,48 337.937,72
GRI 305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) TCO.e 3.638.882,44 3.891.205,00 4.350.970,98
- j
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AHORRO DE EMISIONES POR LA COMPRA DE ENERGIA

PROCEDENTE DE FUENTES RENOVABLES

/T CO.e Indicador Definicién 2021 2022 2023 \
Europa* GRI305-2  misiones 56.762,67 61.007,34 37.463,42
Norteamérica GRI 305-2 eroisiones 24.040,29 17.365,75 455849
Brasil GRI 305-2 Enisiones 7.222,30 7.386,25 2382324
éﬂi‘; (g')”di"/ GRI 305-2 Fn”(;:f'e%?gi 51.315,23 131.055,11 162.862,08

\TOTAL GRI 305-2 Fnrglf'e%?ii 139.340,49 216.814,45 228.707,23 )
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INTENSIDAD ENERGETICA

(Gigajulios/ K€ Indicador Definicion 2021 2022 2023
GRI 302-3 Energia, consumo directo 0,58 0,45 042

GRI 302-3 Energia, consumo indirecto 1,02 0,86 0,79

Europa* GRI 302-3 Energia, consumo indirecto no renovable 0,25 0,9 0,24
GRI 302-3 Energia, consumo indirecto de energia renovable 0,77 0,67 0,56

GRI 302-3 TOTAL 1,60 1,31 1,22

GRI 302-3 Energia, consumo directo 0,70 0,41 0,43

GRI 302-3 Energia, consumo indirecto 0,84 0,61 0,67

Norteamérica GRI 302-3 Energia, consumo indirecto no renovable 0,69 0,53 0,62
GRI 302-3 Energia, consumo indirecto de energia renovable 0,15 0,08 0,05

GRI 302-3 TOTAL 1,54 1,02 1,10

GRI 302-3 Energia, consumo directo 0,82 0,58 0,59

GRI 302-3 Energia, consumo indirecto 2,99 2,09 1,80

Brasil GRI 302-3 Energia, consumo indirecto no renovable on 0,04 0,00
GRI 302-3 Energia, consumo indirecto de energia renovable 2,88 2,04 1,80

GRI302-3 TOTAL 3,81 2,67 2,40

GRI 302-3 Energia, consumo directo 0,44 0,33 0,38

GRI 302-3 Energia, consumo indirecto 1,34 118 1,46

?I?wigiq/China) GRI 302-3 Energia, consumo indirecto no renovable 113 0,73 0,69
GRI 302-3 Energia, consumo indirecto de energia renovable 0,21 0,46 0,77

GRI 302-3 TOTAL 1,78 1,59 1,84

GRI 302-3 Energia, consumo directo 0,59 0,42 0,43

GRI 302-3 Energia, consumo indirecto 119 0,97 1,02

TOTAL GRI 302-3 Energia, consumo indirecto no renovable 0,60 0,42 0,44
GRI 302-3 Energia, consumo indirecto de energia renovable 0,59 0,55 0,58

\ GRI 302-3 TOTAL 1,78 1,38 1,45
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INTENSIDAD DE LAS EMISIONES
/T CO.e NG Indicador Definicién 2021 2022 2023 A
GRI 305-4 Emisiones directas 0,03 0,03 0,03
Europa* GRI 305-4 Emisiones indirectas 0,03 0,02 0,02
GRI 305-4 TOTAL 0,06 0,05 0,05
GRI 305-4 Emisiones directas 0,04 0,02 0,02
Norteamérica GRI 305-4 Emisiones indirectas on 0,09 0,06
GRI 305-4 TOTAL 0,15 on 0,08
GRI 305-4 Emisiones directas 0,05 0,03 0,03
Brasil GRI 305-4 Emisiones indirectas 0,00 0,00 0,00
GRI 305-4 TOTAL 0,05 0,04 0,03
GRI 305-4 Emisiones directas 0,03 0,02 0,02
aiigiq /china) CRI 305-4 Emisiones indirectas 0,29 018 013
GRI 305-4 TOTAL 0,31 0,2 0,15
GRI 305-4 Emisiones directas 0,04 0,02 0,02
TOTAL GRI 305-4 Emisiones indirectas 0,12 0,08 0,06
Tablas de datos L GRI 305-4 TOTAL 0,16 0,10 0,08 )
|
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Tabla Anexo Il Reglamento Delegado (UE) 2021/2178
de la Comision de 6 de julio de 2021 v E NTAS

Criterios de contribucién sustancial Criterios de ausencia de perjuicio significativo ("No causar un perjuicio significativo”)

Proporcion del
volumen de
negocios que
o d d se gjustaa c c
Mitigacion Adaptacion _ Mitigacion Adaptacion _ - la taxonomia ategoria ategoria
del cambio al cambio Agua Contaminaciéon Eiﬁgﬁ{g? Biodiversidad del cambio al cambio Agua Contaminacién Eiﬁgﬁrg:(] Biodiversidad %Jﬁr?:g]: (A1) o actividad actividad de
climético climatico climético climatico elegible facilitadora transicion
segun la
taxonomia
(A.2), afno
2022

Proporcion de
volumen de
negocio ano

2023

Volumen de
Actividades econémicas Caodigo negocio
[miles de €]

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SE LA TAXONOMIA

A.l. ACTIVIDADES MEDIOABIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)

Volumen de negocios
deactividades
medioambientalmente 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sostenibles (que se ajustan

alataxonomia) (Al

De las cuales: facilitadoras 0 0% 0%

0%

0%

De las cuales: de transicion 0

A.2. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE NO SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)

Fabricacién de
componentes de CCM 318 531588 13,43% EL N/EL N/EL N/EL
automocion y movilidad

Volumen de negocios

de actividades elegibles

seg(in la taxonomia pero

no medioambientalmente 531.588 13,43% 13,43% 0% 0% 0%
sostenibles (que no se

ajustan ala taxonomia)

(A.2)

A.Volumen de negocios

de actividades elegibles o o o o
segun la taxonomia (A.1. 531.588 13,43% 13,43% 0% 0% 0%

+A.2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocios de
actividades no elegibles 3.427.892 86,57%
segln la taxonomia

Total 3.959.479 100,0%

PROPORCION DEL VOLUMEN DE NEGOCIO

Que se ajusta ala Elegible segun la
taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo

CCM 0% 13,43
CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%



https://informeanual.cieautomotive.com/2023/
https://cieautomotive.com/

INFORME!23 / Tablas de datos () CIE Automotive

ANUAL

Tablas de datos
|

277

Tabla Anexo Il Reglamento Delegado (UE) 2021/2178
de la Comision de 6 de julio de 2021 CA P E><

Criterios de contribucion sustancial Criterios de ausencia de perjuicio significativo (“No causa un perjuicio significativo”)

Proporcioén de
las CapEx que
se ajusta a

i4 . i4 i . i4 i la taxonomia - :
» L. o CapEx Propormon~ de Mitigacion Adoptam_on ) B Economia o _ Mitigacion Adoptam_on ) 5 Economia Garantias (A1) o Categoria Categoria
Actividades econémicas Codigo absoluto CapEx, ano  del cambio al cambio Agua Contaminacion Giroular Biodiversidad del cambio al cambio Agua Contaminacion actividad actividad de

: Biodiversidad Py %
[miles de €] 2023 climatico climatico climatico climatico circular minimas elegible facilitadora  transicion

segun la
taxonomia
(A.2), ano
2022

CTIVIDADES ELEGIBLES SEG! TAXONOMIA

A.l. ACTIVIDADES MEDIOABIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)

CapExde las actividades

L 19/ 10 19/ 10 10 10 19
sostenibles (que se ajustan 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ala taxonomia) A.l.

De las cuales: facilitadoras 0 0% 0%

De las cuales: de transicion 0 0% 0%

A.2. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE NO SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)

Instalacién, mantenimiento
y reparacion de equipos de CCM73 273 0,09%
eficiencia energética

0,13%

N/EL N/EL N/EL

N/EL N/EL

Instalacién, mantenimiento
y reparacion de tecnologias ~ CCM 7.6 50 0,02% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
de energia renovable

Capexde actividades
elegibles segln la
taxonomia pero no

323 0,10% 0,10% 0% 0% 0% 0% 0,51%

lsostenibles (quenose
ajustan a la taxonomia)
(A.2)

A. Capex de actividades
elegibles segun la 323 0,10% 0,10% 0% 0% 0% 0%
taxonomia (A.l. +A.2))

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Capex de actividades

no elegibles segiin la 311.561 99,90%
taxonomia

Total 31.884 100,0%

PROPORCION DEL CAPEX TOTAL

Que se gjusta ala Elegible segun la
taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo

CCM 0% 0,10%
CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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Tabla Anexo Il Reglamento Delegado (UE) 2021/2178
de la Comision de 6 de julio de 2021

OPEX

Criterios de contribucién sustancial Criterios de ausencia de perjuicio significativo (“No causa un perjuicio significativo”)

Proporcioén de
los OpEx que
se ajusta a
£ . la taxonomia
conomia S . arantias Al) o
circular Biodiversidad inimas e(legi)ble
segun la
taxonomia
(A.2), ano
2022

Categoria Categoria
actividad actividad de
facilitadora transicion

Proporcion de  Mitigacion Adaptacion Economia Mitigacion Adaptacion
los OpEx, ano  del cambio al cambio Agua Contaminacion Giroular Biodiversidad del cambio al cambio Agua Contaminacion
2023 climatico climatico climatico climatico

OpEx absoluto

Actividades econémicas Codigo [miles de €]

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.l. ACTIVIDADES MEDIOABIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)

OpEx de las actividades
medioambientalmente

o o
sostenibles (que se ajustan 0 0% 0%
alataxonomia) (A.1.,

De las cuales: facilitadoras 0 0% 0%
De las cuales: de transicion 0 0% 0%

A.2. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE NO SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)

Opex de actividades

elegibles segin la

taxonomia pero no

medi bi Imente o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sostenibles (que no se

ajustan a la taxonomia)

(A.2)

A.Opex de actividades
elegibles segiin la 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomia (A.l. + A.2.)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Opex de actividades

no elegibles segiin la 60.045 100%
taxonomia

Total 60.045 100%

PROPORCION DEL OPEX TOTAL

Que se gjusta ala Elegible segun la
taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo

CCM 0% 0,00%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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Tablas
de empleo

BRECHA
SALARIAL
2023

Brecha salarial N° de Salario

AGREGADA personas total Salario medio % brecha

Hombres 321 21.719.702 67.695

93,6%

Mujeres 21 1.304.002 62.447
INDICADORES DE HORAS PERDIDAS
SINIESTRALIDAD Y ABSENTISMO

2023 2023
_ 31
Accidentes H perdidas 43.886
H: 30 M: 1
Enfermedades 0 . ) .
profes|ono|es % absentismo 6,9%)
H: 0 M: 0
ACCIDENTES POR
GENERO Y GRAVEDAD
HOMBRES MUJERES
TOTAL
Leves Graves Mortales Leves Graves Mortales
Forjas
- 30 0 0 1 0 0 31

y N :
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HORAS DE F ORMACION POR
CATEGORIAS PROFESIONALES

Horas Personas
Directivos 89 6
Titulados 368 65
Oficiales 1198 203
TOTAL 1.655 274
FORMACION POR GENERO

HORAS DE FORMACION

PERSONAS FORMADAS

HORAS POR EMPLEADO FORMADO

y N :
CIE Automotive
(I

FORJAS
ALEMANAS

HORAS POR EMPLEADO CIE

HOMBRES MUJERES TOTAL

HOMBRES

MUJERES TOTAL HOMBRES

MUJERES TOTAL

HOMBRES

MUJERES TOTAL

Forjas
alemanas 1545 10 1.655

257 17 274

6,0 6,5 6,0

48 53 0,3

FORMACION EN PRL POR GENERO

HORAS DE FORMACION

PERSONAS FORMADAS

HORAS POR EMPLEADO FORMADO

HOMBRES

MUJERES

TOTAL

HOMBRES

MUJERES TOTAL HOMBRES

MUJERES TOTAL

Forjas 1088 82

alemanas

1.170 234

15 249 4,6

55 4,7
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ALTAS, DESPIDOS Y BAJAS (VOLUN'I"ARIAS Y OTRAS)
POR GENERO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL

Hombres Total Mujeres Total
ALTAS TOTAL
<30 30-50 >50 H <30 30-50 >50 M
Directivos 0 0 1 1 0 0 0 0 1
Titulados 0 0 0 0 0 1 0 1 1
Oficiales 1 4 2 7 0 0 0 0 7
Total 1 4 3 8 0 1 0 1 9
Hombres Total Mujeres Total
DESPIDOS TOTAL
<30 30-50 >50 H <30 30-50 >50 M
Directivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Titulados 0 0 4 4 1 0 2 3 7
Oficiales 1 I 43 55 0 0 0 0 55
Total 1 n 47 59 1 0 2 3 62
Hombres Total Mujeres Total
BAJAS TOTAL
<30 30-50 >50 H <30 30-50 >50 M
Directivos 0 0 1 1 0 0 0 0 1
Titulados 0 0 1 1 1 0 0 1 2
Oficiales 4 3 1 20 1 0 0 1 21
Total 4 5 13 22 2 0 0 2 24
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GESTION DE RESIDUOS | INDICADORES 306-3 / 306-4 / 306-5

Tonelada Definicion 2023
Residuos industriales gestionados peligrosos 407.352,00
Residuos peligrosos a reciclaje 53.542,00
Residuos peligrosos a eliminacion 353.810,00
Residuos peligrosos a incineracion (con recuperacion de energia) 94.000,00
Residuos peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia -
Residuos peligrosos a vertedero -
Residuos peligrosos a otros métodos de eliminacion 259.810,00

Forjas Residuos industriales gestionados no peligrosos 8.967.860,00

alemanas
Residuos no peligrosos a reciclaje 8.918.674,00
Residuos no peligrosos a eliminacion 49186,00
Residuos no peligrosos a incineracion (con recuperacion de energia) 35.000,00
Residuos no peligrosos a incineracion sin recuperacion de energia -
Residuos no peligrosos a vertedero -
Residuos no peligrosos a otros métodos de eliminacion 14.186,00
TOTAL 9.375.212,00

y N :
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(I

FORJAS

ALEMANAS
VERTIDO DE AGUA | INDICADOR 303-4
m?/aiio Definicién 2023
A colector de alcantarillado 41.228,00
Forjas A Rio -
alemanas A gestor de residuos =
Total 41.228,00

EXTRACCION Y CONSUMO DE AGUA | INDICADORES 303-3 / 303-5

m?/aiio Definicion 2023
Superficiales 13.518,00
Subterrdneas 29.165,00
Forjas Pluviales -
alemanas Red publica 18.817,00
Agua utilizada 61.500,00
Agua reciclada 489.904,00
CONSUMO DE MATERIALES
Kg Indicador Definicién 2023
GRI 301-1 Materia prima utilizada 44.302.944,00
Forjas GRI 301-2 Materia prima valorizada 19.398.000,00
alemanas
43,78%
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CONSUMO Y AHORRO DE ENERGIA FO R J A S
ELECTRICIDAD ALEMANAS
Gigajulios Indicador Definicion 2023
GRI 302-1 Energia, consumo directo =
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto 126.529,88
Forjas B - -
alemanas GRI 302-1 Energia, consumo indirecto no renovable 126.529,88
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto de energia renovable -
GRI 302-1 TOTAL (]
COMBUSTIBLES
Gigajulios Indicador Definicion 2023
GRI 302-1 Energia, consumo directo 34.419,62
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto 126.529,88
Forjas B - -
T GRI 302-1 Energia, consumo indirecto no renovable 126.529,88
GRI 302-1 Energia, consumo indirecto de energia renovable 0
GRI 302-1 TOTAL 160.949,50
EMISIONES (ALCANCE1,2Y 3)
Indicador Definicion Unidad 2021 2022 2023
GRI 305-1 Emisiones directas TCO,e 43.281,83 40.682,69 2.134,50
GRI 305-1 Emisiones directas de CH, TCH, 0,79 0,73 0,04
Forjas GRI 305-1 Emisiones directas de N,O TN,O 0,09 0,08 0,005
alemanas GRI 305-2 Emisiones indirectas de CO,e TCO,e 34.671,25 30.631,95 13.272,98
GRI 305 TOTAL TCO.e 77.953,09 71.314,64 15.407,48
GRI 305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) TCOe 1.205.714,93 857.039,84 263.433,42

AHORRO DE EMISIONES POR LA COMPRA DE ENERGIA
PROCEDENTE DE FUENTES RENOVABLES

TCO,e Indicador Definicion 2023
Forjas _ Emisiones
alemanas Cleveres indirectas Oy
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