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En miles de euros

—  Maghnitudes 2008 2007 % 08/07
~ % Fondos propios 4.627.216 4.501.383 2.8
~— §  Activos totales 80.378.065 76.776.002 4,7
— ¢ Inversion crediticia bruta de clientes 64.704.240 63.219.330 2,3
— &  Recursos en balance 63.478.952 65.620.880 (3,3)
~— s Depésitos de clientes 39.199.242 33.350.687 17,5
~— 8 Dep6sitos de clientes ex-repos 36.134.150 30.651.756 17,9
— Patrimonio en fondos de inversion 9.436.042 15.548.492 (39,3)
—— Patrimonio en fondos de pensiones 2.440.533 3.502.159 (30,3)
— Recursos gestionados de clientes 80.414.900 86.578.086 (7,1)
——————— En miles de euros
— Resultados
— Margen de intereses 1.452.844 1.316.662 10,3
— 8 Margen bruto 2.226.845 2.161.816 3,0
— & Margen antes de dotaciones 1.114.613 1.017.352 9,6
— = Resultado atribuido al grupo 673.835 782.335 (13,9)

Medios

Numero de oficinas 1.247 1.249

Numero de empleados y empleadas 9.929 10.234

|




Acciones 2008 2007 ——
Ndmero de acciones 1.200.000.000 1.224.013.680 &
Nudmero de accionistas 88.289 80.669 —
—— Valor de cotizacion de la accion (euros) 4,85 7,41 Egg
— Beneficio atribuido al grupo por accion (euros) 0,56 0,64 %
::; Dividendo por accién (euros) 0,28 0,28 &
| Dividendo total (miles de euros) 337.921 342724  §
En porcentaje
Ratios
Rentabilidad y eficiencia:
ROA (beneficio neto sobre activos totales medios) 0,85 1,08
ROE (beneficio atribuido al grupo sobre recursos propios medios) 16,16 20,37
Eficiencia (gastos generales de administracion sobre margen bruto) 43,97
::; Ratio de capital (normativa BIS):
——| Core capital 6,67 =
Core capital ajustado (con el fondo genérico neto de impuestos) 8,06 733 &
TIER | 7,28 722 &5
TIER | ajustado (con el fondo genérico neto de impuestos) 8,68 854 &
Total 9,78 10,87 ———
Gestion del riesgo: —
— Ratio de morosidad 2,36 0,47 —————
Ratio de cobertura de morosidad 106,93 39429 ——
s
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Distinguidos/idas accionistas,

Este ano me complace especialmente poderles manifestar que Banco Sabadell

ha cerrado un nuevo ejercicio social, el 127°, habiendo alcanzado unos resultados
consolidados muy satisfactorios, sobre todo si consideramos que el 2008 ha sido

un ano extremadamente dificil y duro para la actividad bancaria. Durante el ejercicio,
la inestabilidad y los problemas financieros internacionales se han agravado y genera-
lizado y han adquirido una dimensién y un alcance globales, sin precedentes en la
historia financiera mundial, que han sido el preludio de la crisis econdmica actual.

En el 2008, los mercados bursatiles mundiales han perdido un 43,5% de su valor.
En Espafia, el indice de referencia de los mas importantes valores cotizados, el IBEX
35, ha caido un 39,4%.

La perdida de valor de los activos, iniciada el mes de agosto de 2007 en Estados
Unidos a raiz de la crisis de las hipotecas subprime, ha afectado a todos los valores
de renta fija y de renta variable internacionales, provocando el mal funcionamiento
y la falta de liquidez en la mayoria de mercados financieros, junto con una desconfian-
za generalizada que ha acabado repercutiendo gravemente en la economia real.

Las dificultades que durante este ano han sufrido grandes instituciones financie-
ras internacionales alcanzaron su maximo dramatismo el pasado 15 de septiembre,
cuando se hizo publica la quiebra de la histérica sociedad bancaria Lehman Brothers.
Fue un momento crucial para el conjunto del sistema financiero mundial.

La evidencia de la posibilidad de un riesgo sistémico y la necesidad de paliar
su impacto sobre la economia provocé la actuacion coordinada de las autoridades
econdmicas internacionales en diferentes grados, para asegurar, en primer lugar,
la liquidez y, a continuacion, recuperar el equilibrio patrimonial y la solvencia de
las entidades damnificadas por los activos financieros desvalorizados.

El crecimiento de la economia mundial, especialmente a partir de la segunda
mitad del ano, se ha ralentizado bruscamente y la mayoria de las economias
desarrolladas, entre ellas la espanola, han entrado en recesion y han registrado
tasas crecientes de paro.

La Reserva Federal, en una decision histérica para apoyar a los mercados financie-
ros y la economia norteamericana, situé los tipos de interés de referencia en el rango
0-0,25% al cierre de 2008, partiendo del 4,25% de principios de ano. El Banco Central
Europeo los redujo hasta el 2,50 %, también desde el 4,25%. Por su parte, el Banco
de Inglaterra rebajo el tipo oficial hasta el 2,00%, la tasa mas baja en sus cuatro
siglos de historia, y el Banco del Japon lo fijé en el 0,10%.

En este escenario general extremadamente negativo e inédito, Banco Sabadell
ha cubierto el ejercicio con unos resultados de 673,8 millones de euros después del
esfuerzo que, con criterios de maxima prudencia, se ha llevado a cabo durante el ano
para asegurar en todo momento la liquidez y la solvencia de la entidad. El margen
de explotacion suma 1.114,6 millones de euros y es un 9,6% mas elevado del que
se obtuvo al cierre del ejercicio del pasado ano.

La prudencia y la estabilidad en la generacion de resultados han motivado que
el banco no haya utilizado en el 2008 el fondo de provisiones genéricas y que haya
destinado la totalidad del beneficio extraordinario producido por la venta del 50%
del negocio de seguros a la compania multinacional Zurich a robustecer el balance,
habiendo anticipado, asimismo, provisiones extras y otras dotaciones que incremen-
tan su solvencia y que, en conjunto, hacen que la ratio de capital basico o core capital
se eleve ahora al 8,1%.

Por otra parte, el banco ha sido una de las pocas entidades financieras que, duran-
te el ano, ha captado recursos invertibles en los mercados financieros institucionales
por medio, entre otros, de una emision de cédulas hipotecarias, y también ha acudido,
con criterios de estricta planificacion financiera, a las subastas del Fondo de
Adquisicion de Activos Financieros puestas en marcha por el Ministerio de Economia
y Hacienda para dar liquidez al sistema.

La actuacion del banco y su trayectoria merecen una buena valoracion por parte
de los inversores y los accionistas, por encima de la coyuntura general actual y del
contexto de alta volatilidad de los mercados bursatiles, un contexto de incertidumbre



que ha provocado que la cotizacién de la accion SAB haya bajado un 34,55% en

el 2008. El conjunto de empresas que cotizan en el IBEX 35 ha perdido un 39,4%
de su valor en mercado y el sector bancario europeo un 64,4 %. La rentabilidad por
dividendo para el accionista ha sido del 6,4%.

ElI 2008, en definitiva, ha sido un ejercicio de gestion de la crisis, totalmente enfo-
cado a la adaptacion a las nuevas condiciones de financiacion existentes en los mer-
cados y al fortalecimiento de la solvencia, con el doble objetivo de asegurar la liquidez
para mantener la concesion del crédito comercial a los clientes y hacer frente, en las
mejores condiciones posibles, a las dificiles expectativas econémicas por las que hoy
pasan muchos sectores de la actividad econémica.

La alianza estratégica formalizada con Zurich, a la que me he referido antes,
ha sido el hecho mas significativo del afo por las plusvalias netas de 512,0 millones
de euros que ha generado la operacion y también por el efecto multiplicador que ésta
tendra sobre la actividad actual y futura del banco en el ambito de los productos de
prevision en Espana.

El Plan Optima, enfocado a la eficiencia operativa y a la productividad comercial
en un entorno de desaceleracion econémica, del que les informé el ano pasado, se
ha ido implementando y adaptando también al progresivo endurecimiento de la coyun-
tura. Al cerrar el ano, puedo informarles con satisfaccion que el objetivo de optimiza-
cion de las capacidades y fortalezas del banco, junto con su adaptacion a los nuevos
requerimientos de competitividad, avanza en la linea que podiamos esperar, tanto
en lo relativo a las cifras de negocios como al incremento de los ingresos y al estricto
control de los costes.

También es digno de mencion en este breve repaso del ano el hecho de que Banco
Urquijo SBP, la entidad filial de banca privada y gestion patrimonial del grupo, haya
sido destacada por la prestigiosa revista internacional Euromoney como el mejor
banco privado de Espana y uno de los 25 mejores bancos privados del mundo por
la calidad del asesoramiento y los productos y servicios especializados que ofrece.

Por otra parte, y con la finalidad de gestionar los activos inmobiliarios del grupo,
se ha creado la sociedad Solvia, con la que el banco quiere aprovechar su experiencia
de éxito en la gestion de suelo urbanizable, la promocién inmobiliaria y la administra-
cién de inmuebles en alquiler para poner en valor los activos inmobiliarios que el
banco ha adquirido con la visién de un nuevo ciclo inmobiliario.

En el 2008, el banco también ha seguido evidenciando su apuesta decidida
por la aplicacion de avances tecnolégicos y de soluciones innovadoras al negocio
bancario como atributo diferenciador. Asi, entre otros proyectos, ha sido pionero en el
lanzamiento al mercado de una tarjeta de prepago para empresas y en el desarrollo
del concepto de oficina bancaria sostenible por medio de la utilizacién combinada
de la television interactiva, la telefonia mévil y la banca electrénica.

La renovacion del Sello de Oro a la excelencia, por parte de la entidad certificadora
internacional European Foundation Quality Management, viene a corroborar, también
en el 2008, el liderazgo de Banco Sabadell en calidad de servicio.

De éstos y de otros hechos destacables, asi como de la evolucion de la entidad
durante el ano 2008, encontraran informacion detallada en este informe anual que
tienen en las manos y que me complace presentarles.

La informacion del balance y de la cuenta de resultados que contiene y la relacion
de las actividades y actuaciones internas y externas que se exponen muestran fiel-
mente, por una parte, las dificultades derivadas de la coyuntura actual en la que se
ha desarrollado la actividad del banco este ano y, por otra parte, ponen de manifiesto
la vitalidad y la buena marcha de la entidad y su capacidad para hacer frente a los
escenarios mas complejos.

La solidez y experiencia del equipo directivo y la trayectoria impecable y coherente
del banco, también en momentos dificiles como los que actualmente vive nuestra eco-
nomia, generan confianza. Tener la capacidad de generar confianza es, desde luego,
un activo muy valioso que nos permite hoy, y también nos lo permitira en el futuro,
continuar creando valor para nuestros clientes y para nuestros accionistas.

José Oliu Creus
Presidente
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La inestabilidad en los mercados financieros internacionales ha
estado presente durante todo 2008, aunque la situacién se agravo
significativamente a partir de septiembre, coincidiendo con la quie-
bra de Lehman Brothers. En el transcurso del ano, los problemas
financieros se han generalizado y han adquirido una dimension glo-
bal. En general, la crisis financiera se ha traducido en una elevada
cautela en la valoracion de los riesgos y en un deterioro de la situa-
cion en los mercados mayoristas de financiacion. De esta forma,
se han observado aumentos significativos de las primas de riesgo
en los mercados de crédito y en los mercados interbancarios.

En este sentido, en Estados Unidos, las dificultades financieras

se han extendido a la banca de inversion, a las agencias hipoteca-
rias respaldadas por el gobierno, a AlIG —una de las principales ase-
guradoras del mundo-y a otras importantes entidades de crédito.
Asimismo, diferentes entidades europeas se han visto afectadas

y las dificultades también se han acabado trasladando a los merca-
dos emergentes, donde se ha observado una importante amplia-
cion de las primas de riesgo, especialmente en los paises con
peores fundamentales econémicos.

El agravamiento de la situacion financiera a finales del verano
llevé a las autoridades a reconocer el riesgo sistémico de la crisis
y a anunciar un primer grupo de medidas dirigidas a garantizar la
estabilidad financiera, intentando asegurar un funcionamiento ade-
cuado del sistema de pagos, tratando de restaurar la confianza del
publico en el sistema financiero y, en Ultima instancia, unas condi-
ciones de liquidez adecuadas en las instituciones financieras.

En particular, los principales bancos centrales del mundo redujeron
el tipo de interés de referencia de forma coordinada a principios
de octubre. Asimismo, se crearon lineas swap entre diferentes ban-
cos centrales para mejorar la liquidez en determinadas monedas

y se intensificaron las inyecciones de liquidez, en muchos casos
ampliando el colateral aceptable por parte de los bancos centrales
en las operaciones de financiacion a las instituciones financieras

y el tipo de instituciones elegibles. Otras medidas adoptadas para
garantizar la estabilidad del sistema fueron el aumento del limite
de garantia sobre los depoésitos de las entidades de crédito y la
prohibicién temporal, en diferentes paises, de las ventas a corto
en bolsa de compainias financieras. Un segundo grupo de medidas
se dirigieron a garantizar la financiacion en el sistema bancario.

En este sentido, los gobiernos de las principales economias

@ Prima de riesgo en el mercado
interbancario en la zona euro (en puntos basicos)
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mundiales garantizaron la emisién de nueva deuda bancaria, adqui-
rieron activos del balance de las entidades financieras e intercam-
biaron los mismos por titulos del Estado. Un tercer grupo de
medidas se dirigieron a proveer a las instituciones financieras
de capital para asegurar la financiacion de la economia real y, en
algunos casos, evitar la propia quiebra de determinadas entidades.
En un principio, las autoridades trataron la crisis bancaria caso por
casoy, en la mayor parte de los mismos, se dejo al sector privado
la resolucion a través de fusiones, limitando la participacion del
Estado. Posteriormente, ante la dimensién del problema, los
gobiernos acabaron anunciando diversos planes de recapitaliza-
cion para las entidades financieras.

La crisis financiera ha acabado impactando de forma severa
en la economia real, que ha perdido un importante dinamismo en
los Ultimos meses del ano. En este sentido, la actividad se ha
contraido en las principales economias desarrolladas durante
el segundo semestre. Asimismo, el debilitamiento econémico
también se ha hecho evidente en los paises emergentes, que en
la primera mitad de ano mantenian, en general, un destacado creci-
miento, especialmente en el caso de China. Por regiones, la inten-
sa debilidad econémica de Estados Unidos ha venido explicada
por el caracter recesivo del sector inmobiliario, la contraccion del
consumo privado y la inversién en bienes de equipo. Asimismo,
el mercado laboral se ha deteriorado de forma significativa, con la
tasa de paro en maximos desde 1993. La zona euro, por su parte,
ha entrado en recesién por primera vez desde el inicio de la Unidn
Monetaria Europea (UME) a partir de la importante debilidad de la
demanda doméstica. Japon también ha entrado en recesion técni-
cay lo ha hecho por primera vez desde 2001. En Espana, el proce-
so de ajuste econdmico iniciado en 2007 no sélo ha tenido
continuidad, sino que se ha acentuado en el actual contexto inter-
nacional. El debilitamiento de la demanda doméstica, que parte
de la importante desaceleracion del consumo privado y la contrac-
cion de la inversion residencial, sélo se ha visto parcialmente con-
trarrestado por un mejor comportamiento de las exportaciones
netas. De hecho, la economia se ha contraido por primera vez
en los Ultimos quince anos. En este contexto, el desempleo
ha aumentado significativamente y la evolucion de las cuentas

@ PIB y confianza econémica en la zona euro
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publicas se ha deteriorado de manera importante. Respecto a los
precios, las presiones inflacionistas se relajaron a nivel global y de
forma significativa en los dltimos meses del ano, coincidiendo con
el retroceso del coste de las materias primas. Esta situacion dista
del comportamiento de la inflacion en el primer semestre, cuando
el precio del crudo se situaba en maximos histéricos. En el terreno
politico, Obama gand las elecciones en Estados Unidos en noviem-
bre e Irlanda rechazo6 en referéndum el Tratado de Lisboa, que
requeria la ratificacion de todos los miembros de la UE para

su aprobacion.

@ Precio del petroleo (dolares por barril)
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En este contexto, las diferentes autoridades han adoptado
medidas de estimulo econémico para combatir la desaceleracion
de la actividad. De esta forma, los bancos centrales siguieron
recortando el tipo de interés de referencia mas alla de la bajada
coordinada de principios de octubre, al tiempo que los diferentes
gobiernos han venido anunciando planes de estimulo fiscal. De
hecho, a mediados de noviembre, se celebré una cumbre del G20
en Washington en la que se acordé, precisamente, un compromiso
de implementar de forma inmediata medidas, tanto de caracter
monetario como fiscal, para potenciar el crecimiento econémico.
En esta cumbre también se acordo fortalecer la regulacion y trans-
parencia de los mercados financieros, reformar las instituciones
financieras internacionales y abstenerse de tomar medidas
proteccionistas.

Respecto a las bajadas de los tipos de interés de referencia
por parte de los bancos centrales, éstas se concentraron, mayorita-
riamente, en el dltimo trimestre del ano, coincidiendo con el agrava-
miento de la crisis financiera y su evidente impacto en la economia
y en las perspectivas sobre la misma. Asimismo, el mejor compor-
tamiento de la inflacién en los ultimos meses del afio otorgé un
mayor margen de maniobra para combatir el debilitamiento econ6-
mico con unos menores tipos de interés. De hecho, a mediados
de ano, diferentes bancos centrales habian endurecido su discurso
ante el aumento de los riesgos asociados a la inflacién. En 2008,
la Reserva Federal continud la senda de bajadas iniciada el afio
anterior con el objetivo de apoyar a los mercados financieros y la
economia. El tipo de interés de referencia finalizd el ejercicio en el
rango 0-0,25%, desde el 4,25% de principios de ano. En adelante,



el objetivo de politica monetaria sera apoyar el funcionamiento

de los mercados financieros y estimular la economia a través de
operaciones de mercado abierto y otras medidas que contribuyan
a mantener el tamano del balance de la Fed en un nivel elevado.

El Banco Central Europeo, por su parte, mantuvo el tipo de interés
oficial inalterado en la primera mitad de ano en el 4,00%, antes de
aumentarlo hasta el 4,25% en julio y situarlo asi en el mayor nivel
desde septiembre de 2001. El BCE justificé la subida como una
medida preventiva de los crecientes riesgos al alza en la estabili-
dad de precios a medio plazo. En el ultimo trimestre del ano, sin
embargo, el BCE empez6 a reducir el tipo rector, coincidiendo con
la relajacion de las presiones inflacionistas y el significativo dete-
rioro de las perspectivas econémicas. El tipo de referencia ha finali-
zado el ano en el 2,50%. El Banco de Inglaterra, por su parte,
mantuvo a lo largo del afno una senda de tipos a la baja, aunque
los recortes fueron especialmente significativos en las dos ultimas
reuniones del ano, en las que la autoridad monetaria redujo el tipo
rector en 150 y 100 puntos basicos respectivamente, hasta
situarlo en el minimo histérico del 2,00%. La intensificacion de

la desaceleracion econémica, unas condiciones en los mercados
monetarios y de crédito extremadamente dificiles y el sustancial
riesgo de que la inflacion se situara a medio plazo por debajo del
objetivo de politica monetaria fueron los argumentos utilizados
para justificar la magnitud de estos ultimos recortes. Por dltimo,

el Banco de Japén mantuvo el tipo de interés de referencia inaltera-
do en el 0,50% hasta el mes de octubre, cuando lo redujo hasta

el 0,30%. En diciembre, lo recorté adicionalmente hasta el 0,10%.

Respecto a los planes de estimulo fiscal de los gobiernos,
los diferentes paises han adoptado medidas dirigidas a estimular
la demanda doméstica y favorecer la actividad de las empresas.
En apoyo a la demanda, se han introducido ayudas a familias
(como devolucion y deduccion de impuestos, reduccién del IVA,
moratorias relacionadas con el pago de las hipotecas a familias
en dificultades econdémicas, etc.), aumentos de la inversion publica
(por ejemplo, la inversion en infraestructuras) y medidas de fomen-
to del empleo (aumento del empleo publico, bonificaciones a la
Seguridad Social por nueva contratacion, etc.). En apoyo a las
empresas se han introducido, por ejemplo, exoneraciones fiscales
y, en algunos casos, medidas de apoyo a sectores estratégicos.
Los paquetes de estimulo fiscal no han sido exclusivos de los
paises desarrollados, pues algunos paises emergentes también
han adoptado medidas de esta indole. Entre estos destaca China,
donde se han aprobado importantes medidas para fortalecer la
demanda interna a través de la inversion en infraestructuras,
vivienda y agricultura.

A pesar de los esfuerzos de las autoridades econémicas por
combatir el riesgo sistémico asociado a la crisis financiera y paliar
el importante debilitamiento econémico, el mal funcionamiento de
los mercados financieros y la persistencia de una elevada aversion
al riesgo esta requiriendo una intervencién publica directa, en sus-
titucion del mercado, para conceder crédito al sector privado y faci-
litar la liquidez de determinados mercados. En este ambito, se
enmarcan, por ejemplo, algunas de las medidas de politica mone-
taria heterodoxa llevadas a cabo por la Fed, como un programa de
compra de obligaciones de las agencias hipotecarias en Estados
Unidos y de activos de titulizacién respaldados por las mismas,

y un programa de compra de papel comercial.
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La deuda publica a largo plazo ha finalizado el aio con un claro
saldo positivo a ambos lados del Atlantico, a partir del comporta-
miento mostrado por ésta en la segunda mitad de ano y, especial-
mente, en los Ultimos meses del mismo. En el segundo trimestre,
el aumento de las tensiones inflacionistas y el consecuente endu-
recimiento del discurso por parte de los bancos centrales motiva-
ron el repunte de las rentabilidades. Desde entonces, sin embargo,
el deterioro de las perspectivas econdmicas en las diferentes
regiones, la mayor contencion de la inflacion, los recortes en los
tipos de interés oficiales y la actuacion de la deuda publica como
activo refugio explican las caidas en las rentabilidades hasta mini-
mos de las ultimas décadas. Por ultimo, en la zona euro, el spread
de la deuda de los diferentes paises frente a la referencia alemana
se ha situado en maximos desde el inicio de la UME. Esto pone
de manifiesto que la percepcion del riesgo se ha empezado
a trasladar del sector bancario al sector publico.

Respecto a los mercados de divisas, el délar mantuvo su
tendencia depreciatoria frente al euro en los primeros meses del
ano y se situé en minimos histéricos (1,60 USD/EUR). Este
comportamiento estuvo motivado por el deterioro econémico
en solitario de Estados Unidos al principio de ano, el aumento del
diferencial de tipos entre la zona euro y Estados Unidos, la firmeza
en el discurso mantenido por el BCE y los avances en el proceso de
diversificacion de reservas internacionales. A partir de la segunda
mitad de ano, sin embargo, el délar se aprecié de forma significati-
va frente al euro, llegando a situarse por debajo de los 1,25
USD/EUR, niveles no observados desde 2006. Este cambio de
tendencia vino explicado por la actuacion de la deuda publica esta-
dounidense como activo refugio, por la extension del debilitamiento
econdmico, inicialmente centrado en Estados Unidos, a otras regio-
nes, por el menor déficit por cuenta corriente en Estados Unidos 'y
la repatriacion de capitales a ese pais. S6lo en el mes de diciem-
bre la moneda estadounidense corrigid parte de este movimiento
debido, entre otros factores, a las acusadas bajadas de tipos de la
Fed. Respecto al yen, el movimiento mas importante en su cotiza-
cion frente al délar también se produjo en el tramo final del ano.

En este periodo, el yen se aprecié de modo significativo ante
la salida de los inversores de aquellos activos con mayor riesgo.
De hecho, el yen se situaba a finales de ano en un nivel no
observado desde 1995. Por Ultimo, la libra esterlina se deprecid
significativamente frente al euro en los ultimos meses del ano,
ante las agresivas bajadas de tipos por parte del Banco de
Inglaterra y el importante deterioro de la situacion econémica en
Reino Unido.

Los principales mercados de renta variable han finalizado
2008, medidos en euros, con fuertes caidas y una elevada volatili-
dad. En Estados Unidos, el Standard & Poor’s 500 ha perdido un
35,7% en euros. El indice europeo Dow Jones STOXX 50 ha retroce-
dido un 43,4%, mientras el IBEX 35 ha disminuido un 39,4%. En
Japon, el NIKKEI 300 ha bajado un 24,4% en euros. El deterioro del
entorno macroecondmico y las revisiones a la baja de las expectati-
vas de crecimiento de los beneficios empresariales han sido una
constante durante el ano. El sector financiero ha continuado repor-



@ indice de volatilidad del S&P 500 (VIX)
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tando pérdidas por su exposicion a las hipotecas de alto riesgo de
Estados Unidos y a los derivados de crédito. El resto

de sectores se ha visto afectado por la desaceleracion econdmica
y la contraccién del crédito, lo que ha provocado fuertes caidas en
las bolsas. Las acciones conjuntas de bajadas de tipos de interés
por parte de los diferentes bancos centrales, los anuncios sobre
rescates de compaiiias y las medidas de ayuda a la economia real
han logrado frenar las caidas en los Ultimos compases del ano.
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La accion
Banco Sabadell



|Iepeqes ooueg ugiode e

8007 [enue awlou| ||opeqes ooueg

22

110

100

90

80

70

60

50

El ano 2008 ha sido un ano dificil para los mercados financieros
a nivel global, con gran volatilidad e incertidumbre por el deterioro
sostenido del entorno macroeconémico.

En este entorno, la accion Banco Sabadell ha tenido una evolu-
cion, en términos relativos, mucho mejor que la del mercado, y ha
registrado una caida del 34,55%, mientras que el sector bancario
europeo lo ha hecho un 64,4% (SX7P Index). De hecho, la acciéon BS
ha tenido el mejor comportamiento de todos los bancos del IBEX 35
y el cuarto mejor de los principales bancos del sector bancario euro-
peo. En este mismo periodo, la evolucion del IBEX 35 ha sido de
un -39,4% y la del DJ Stoxx 600 ha sido de un -45,6%. En el grafico
inferior se puede ver representada la evolucién de la cotizacion de
Banco Sabadell respecto a los mencionados indices y al conjunto
de los bancos espanoles comparables.

@ Evolucion comparada de la cotizacion de la accion SAB

@ Banco Sabadell

® IBEX35

@ Bancos comparables espafioles (*)
DJ Stoxx 600
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(*) Incluye Banco Popular, Banesto, Bankinter y Banco Pastor.



La crisis financiera internacional, iniciada el verano de 2007 con la
explosion de las hipotecas subprime, se ha traducido en una eleva-
da cautela en la valoracion de riesgos, en un deterioro de la situa-
cion de los mercados y, en particular, la inestabilidad en los
mercados financieros a escala global, que se agravo significativa-
mente a partir de septiembre de 2008, coincidiendo con la quiebra
del banco de inversion norteamericano Lehman Brothers.

Tal como se ha mencionado, los principales mercados interna-
ciones han finalizado el 2008 con fuertes caidas y elevada volatili-
dad. Las revisiones a la baja de las expectativas de beneficios
empresariales y las malas noticias provenientes del entorno macro-
econdmico han sido una constante durante el ano.

En el dltimo trimestre, y a la vista de los excelentes resultados
publicados por el banco y el cumplimiento con creces de los
objetivos marcados, la evolucién de la cotizacion de la accion SAB
consiguid una notable estabilizacion, destacandose tanto de la
trayectoria del IBEX 35 como del sector bancario espanol o del
europeo.

Con la cotizacion de cierre del 2008 de 4,85 euros, la capitaliza-
cion bursatil de Banco Sabadell a 31 de diciembre fue de 5.820 millo-
nes de euros, con lo que el banco se mantuvo como el cuarto grupo
bancario espanol en términos de valor de mercado, como evidencian
también la mayoria de los demas parametros financieros.

En el siguiente cuadro se muestra la evolucion mensual de la
cotizacion y el volumen medio diario de la accion Banco Sabadell.
Cabe destacar que el promedio diario en el 2008 ha sido de
5.158.259 acciones, lo que equivale a un volumen de contratacion
diario medio de 30,1 millones de euros.

Evolucion mensual de la cotizacion durante el aiio 2008

Mes Cotizacion Cotizacion Cotizacion IBEX Volumen
dltima maxima minima final de mes medio diario
(euros) (euros) (euros) (miles de titulos)
Diciembre de 2007 7,41 15.182,3
Enero 6,29 7,39 5,51 13.229,0 8.375
Febrero 6,10 6,40 5,86 13.170,4 5.045
Marzo 6,95 7,00 5,83 13.269,0 5.451
Abril 6,40 7,10 6,23 13.798,3 4.358
Mayo 6,50 6,77 6,29 13.600,9 3.983
Junio 5,37 6,49 5,33 12.046,2 5.471
Julio 5,24 5,55 4,86 11.881,3 4,911
Agosto 5,32 5,60 5,15 11.707,3 2.996
Septiembre 5,45 6,28 5,09 10.987,5 8.642
Octubre 5,32 5,66 4,86 9.116,0 5.449
Noviembre 5,20 5,57 4,60 8.910,6 3.201
Diciembre 4,85 5,41 4,81 9.195,8 3.509

Variacion -34,55% -39,43%
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Al final del ejercicio de 2008, el beneficio por accion ha sido de
0,56 euros. Con la cotizacion a cierre del gjercicio, 4,85 euros por
accion, la ratio PER (precio/beneficio) es de 8,64 veces. Asimismo,
el valor contable por accién ascendié a 3,86 euros, con lo que el
multiplicador precio/valor contable se sitla en 1,26 veces.

Datos técnicos 2005-2008
En millones En millones de euros En millones de euros En euros
Numero de Beneficio Recursos Valor contable
acciones(®) atribuido al grupo propios por accion
2005 1.224 453 3.374 2,76
2006 1.224 908 4.041 3,30
2007 1.224 782 4.501 3,68
2008 1.200 674 4.627 3,86
(1) Ajustado por split 4 x 1
Precio a 31.12.08 4,85 €
PER 2008 8,64 x
P/VC 2008 1,26 x
Rentabilidad por dividendo 2008 6,4%
Payout 49,87%

En cuanto a la politica de retribucién al accionista, el pasado
mes de julio de 2008, una vez examinada la evolucion de los resul-
tados en el primer semestre del ano, se decidié ampliar a dos el
numero de pagos de dividendo a cuenta, adicionales al dividendo
complementario. Asi, durante 2008 se han pagado tres dividendos;
el complementario, correspondiente al ejercicio 2007, de 0,15
euros por accion, y dos dividendos a cuenta del ejercicio 2008,
de 0,08 euros por accién cada uno, lo que sitta la rentabilidad por
dividendo del grupo en el 6,4% referida al precio de cierre a 31 de
diciembre de 2008 y en el 4,2% referida al precio de 31 de diciem-
bre de 2007. Considerando el dividendo complementario para el
ejercicio 2008, que se presenta a aprobacion de la Junta General,
el dividendo total referido al ejercicio 2008 sera de 0,28 euros que
sitUa la ratio de payout en el 49,87%.

Asimismo, en el mes de noviembre se amortizaron 24.013.680
acciones en autocartera del banco (1,962% sobre la cifra de capital
social), utilizando a tal efecto las reservas voluntarias y destinando-
se 3.001.710 euros -el valor nominal de las acciones amortizadas-
a una reserva por capital amortizado. Esta autocartera se constitu-
y6 aprovechando los bajos valores de cotizacion y la operacion de
amortizacion no afecta a las ratios de capital ni a la solvencia de
la entidad. Ademas, crea valor para el accionista al afadir un rendi-
miento del 2% al beneficio por accion al cierre del ejercicio del
ano 2008.



Distribucion de acciones por tramos a 31 de diciembre de 2008

Nimero de acciones Accionistas Acciones % sobre el capital
por tramos
Hasta 14.000 80.368 159.667.362 13,30%
De 14.001 a 140.000 7.183 265.413.484 22,12%
De 140.001 a 280.000 400 78.091.487 6,51%
De 280.001 a 1.400.000 283 149.536.640 12,46%
De 1.400.000 a 24.000.000 49 217.811.205 18,15%
Mas de 24.000.000 6 329.479.822 27,46%
TOTAL 88.289 1.200.000.000 100,00%

Distribucion de acciones por tramos a 31 de diciembre de 2007

Nuimero de acciones Accionistas Acciones % sobre el capital
por tramos
Hasta 14.000 72.620 153.869.601 12,57%
De 14.001 a 140.000 7.248 272.668.743 22,28%
De 140.001 a 280.000 444 86.075.981 7,03%
De 280.001 a 1.400.000 300 157.656.441 12,88%
De 1.400.000 a 24.000.000 51 207.883.452 16,98%
Mas de 24.000.000 6 345.859.462 28,26%
TOTAL 80.669 1.224.013.680 100,00%

Banco Sabadell dispone del Servicio de Relaciones con Accionistas
particulares y la Direccion de Relacién con Inversores, a través de
los cuales atiende todo tipo de consultas, sugerencias y opiniones
sobre aspectos relacionados con la gestion del banco por parte de
los inversores actuales o potenciales.
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Balance consolidado

En miles de euros

En las siguientes paginas se presenta el balance y la cuenta
de resultados del banco y su grupo para el ejercicio de 2008,

junto con los desgloses de las partidas mas relevantes.

Al final de este informe anual se encuentra la informacion legal
auditada, que se ofrece en un extenso detalle contable, asi como
el correspondiente Informe de Auditoria sobre los mencionados

estados financieros.

Activo 2008 2007 % 08/07
Caja y depésitos en bancos centrales 2.357.573 1.220.763 93,1
Cartera de negociacion, derivados y otros activos financieros 1.959.492 1.035.996 89,1
Activos financieros disponibles para la venta 5.759.158 5.420.592 6,2
Inversiones crediticias 65.629.692 66.163.819 (0,8)

Depdsitos en entidades de crédito 2.623.491 4.164.457 (37,0)

Créditos a la clientela 63.006.201 61.999.362 1,6

Valores representativos de deuda 0 0 -
Cartera de inversién a vencimiento 0 0 -
Participaciones 587.966 272.521 115,8
Activo material 1.080.917 980.465 10,2
Activo intangible 718.536 715.792 0,4
Resto de activos 2.284.731 966.054 136,5
Total activo 80.378.065 76.776.002 4,7
Pasivo 2008 2007 % 08/07
Cartera de negociacion, derivados y otros pasivos financieros 1.692.628 863.224 96,1
Pasivos financieros a coste amortizado 73.348.773 67.434.369 8,8

Depdsitos de bancos centrales 3.926.578 426.145 -

Depdsitos de entidades de crédito 4.795.465 3.528.357 35,9

Depdsitos de la clientela 39.199.242 33.350.687 17,5

Débitos representados por valores negociables 22.024.260 27.039.762 (18,5)

Pasivos subordinados 2.093.687 2.211.978 (5,3)

Otros pasivos financieros 1.309.541 877.440 49,2
Pasivos por contratos de seguros 161.763 3.018.453 (94,6)
Provisiones 366.904 424.146 (13,5)
Resto de pasivos 359.932 431.306 (16,5)
Total pasivo 75.930.000 72.171.498 52
Patrimonio neto 2008 2007 % 08/07
Fondos propios 4.627.216 4.501.383 2,8
Ajustes de valoracion (193.214) 81.871 -
Intereses de minoritarios 14.063 21.250 (33,8)
Total patrimonio neto 4.448.065 4.604.504 (3,4)
Total patrimonio neto y pasivo 80.378.065 76.776.002 4,7
Cuentas de orden 2008 2007 % 08/07
Riesgos contingentes 7.680.760 7.575.190 1,4
Compromisos contingentes 18.880.975 23.291.982 (18,9)
Total cuentas de orden 26.561.735 30.867.172 (13,9)
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Inversion crediticia

Al cierre del ejercicio de 2008, la inversion crediticia bruta de clien-
tes presentaba un saldo de 64.704,2 millones de euros, un 2,3%
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superior a la del ano anterior.

En miles de euros

2008 2007 % 08/07

Crédito con garantia real 38.451.560 33.880.517 7,6
Crédito a corto plazo 8.880.708 9.943.841 (10,7)
Otros créditos 19.371.972 19.394.972 (0,1)
Inversion crediticia bruta de clientes 64.704.240 63.219.330 2,3
Fondo de provisiones para insolvencias y riesgo-pais (1.698.039) (1.219.968) 39,2
Crédito a la clientela 63.006.201 61.999.362 1,6
Promemoria: Total titulizaciones 11.443.903 5.898.276 94,0
De los que: activos hipotecarios titulizados 7.011.776 3.280.729 113,7
Otros activos titulizados 4.432.127 2.617.547 69,3

De los que: titulizaciones posteriores a 01.01.04 11.222.422 5.558.048 101,9
De los que: activos hipotecarios titulizados 6.809.498 2.981.089 128,4
Otros activos titulizados 4.412.924 2.576.959 71,2




Crédito a la clientela
31.12.2007

1 Préstamos y créditos

con garantia hipotecaria 45,8%
2 Préstamos y créditos con

otras garantias reales 7,9%
3 Adquisicién temporal de activos 0,1%
4 Crédito comercial 5,7%
5 Operaciones de factoring

y confirming 4,4%
6 Resto de préstamos 12,3%
7 Resto de créditos 16,7%
8 Arrendamiento financiero 5,7%
9 Deudores a la vista y varios 1,4%

° 4 ‘V‘

Y.

@ Inversion crediticia bruta
de clientes

63.219 64.704

S ®

En millones de euros

Crédito a la clientela
31.12.2008

1 Préstamos Yy créditos

con garantia hipotecaria 49,3%
2 Préstamos y créditos con

otras garantias reales 7,3%
3 Adquisicion temporal de activos 0,0%
4 Crédito comercial 4.5%
5 Operaciones de factoring

y confirming 4,0%
6 Resto de préstamos 14,1%
7 Resto de créditos 13,7%
8 Arrendamiento financiero 5,5%
9 Deudores a la vista y varios 1,6%

4%

Y

@ Inversion crediticia bruta de clientes
por sectores de actividad 31.12.2008

1 Construccion
2 Promociones Inmobiliarias
3 Agricultura, ganaderia y pesca
4 Servicios y resto
5 Préstamos hipotecarios
a particulares
6 Resto crédito a particulares
7 Industria

4%
14%
1%
39%

21%
4%
17%
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Riesgos morosos y dudosos y su cobertura

La politica de control de riesgo y su riguroso seguimiento han permi-
tido que en la coyuntura actual la ratio de morosidad se situe en
el 2,35%, por debajo de la ratio media del sector.

La ratio de cobertura, por su parte, se sitia en el 106,93%.
Cabe destacar que, a pesar del elevado crecimiento de los riesgos
morosos de este ejercicio, la ratio de cobertura continda estando
por encima del 100%, gracias al elevado nivel de dotaciones extraor-
dinarias efectuadas en el ejercicio. Esta elevada ratio de cobertura
se explica también porque el banco ha mantenido el mismo nivel
de provisiones genéricas respecto al cierre del ejercicio anterior.

El fondo de insolvencias genérico, a 31 de diciembre de 2008,
totalizaba 1.170,4 millones de euros, que representaba el 1,81%
de la inversion crediticia.

En miles de euros

2008 2007 % 08/07
Riesgos morosos
Saldo inicial ejercicio 331.673 250.610 32,3
Incremento por nueva morosidad 1.831.166 364.055 403,0
Recuperaciones (360.350) (222.753) 61,8
Amortizacion (104.307) (60.239) 73,2
Total riesgos morosos 1.698.182 331.673 412,0
Inversion crediticia bruta de clientes 64.704.240 63.219.330 2,3
Pasivos contingentes 7.680.760 7.575.190 1,4
Total riesgos 72.385.000 70.794.520 2,2
Provisiones cobertura especifica 645.416 137.146 370,6
Provisiones cobertura genérica 1.170.427 1.170.619 (0,0)
Fondos para insolvencias 1.815.843 1.307.765 38,9
Ratio de morosidad (%) 2,35 0,47
Ratio de cobertura de morosidad (%) 106,93 394,29




En miles de euros

Cartera de titulos

Al finalizar el ejercicio, la cartera de valores del grupo Banco
Sabadell se ha incrementado un 6,5% respecto el ejercicio anterior
y alcanza los 6.519,4 millones de euros.

2008 2007 % 08/07
Deudas del Estado:
Letras del Tesoro 602.179 22.883 -
Otra deuda ptblica 1.964.881 1.573.096 24,9
Valores de renta fija 2.572.565 3.226.731 (20,3)
Activos dudosos 1.817 46 -
Total renta fija 5.141.442 4.822.756 6,6
Acciones y participaciones:
Entidades de crédito 358.682 482.410 (25,6)
Otros sectores privados 431.301 543.947 (20,7)
Participaciones 587.966 272.521 115,8
Total acciones y participaciones 1.377.949 1.298.878 6,1
Total cartera de titulos 6.519.391 6.121.634 6,5

En miles de euros

Recursos en balance

Al final del ejercicio de 2008, los recursos en pasivo balance han
ascendido a 63.479,0 millones de euros. Los depésitos de la clien-
tela han crecido en conjunto un 17,5%. Este incremento es debido,
en parte, al efecto contable de dejar de consolidar por el método

de integracion global el negocio de seguros, del que se cedi6 el 50%
y su control al grupo Zurich durante el afno 2008. A 31 de diciembre
de 2007, los dep6bsitos que las compaiiias de seguros tenian

en empresas del grupo no se muestran en el balance consolidado,
mientras que en el balance del cierre del ejercicio de 2008 estan
incluidos como depdsitos de clientes. Si se ajusta este efecto, el
incremento de los depésitos seria del 12,8%. Este incremento ha
sido el resultado del enfoque de captacion de recursos de clientes
que ha llevado a cabo el grupo para fortalecer la situacion de liqui-
dez y reducir el coste del pasivo.

2008 2007 % 08/07
Cuentas corrientes 13.077.811 13.095.918 0,1)
Cuentas de ahorro 1.806.032 1.861.113 (3,0)
Depésitos a plazo 21.250.307 15.694.725 35,4
Cesién temporal de activos 2.757.162 2.493.544 10,6
Ajustes por periodificacion 250.455 110.403 126,9
Ajustes por cobertura con derivados 57.475 94.984 (39,5)
Depositos de clientes 39.199.242 33.350.687 17,5
Empréstitos y otros valores negociables 22.024.260 27.039.762 (18,5)
Pasivos subordinados 2.093.687 2.211.978 (5,3)
Pasivos por contratos de seguros 161.763 3.018.453 (94,6)
Total recursos en pasivo balance 63.478.952 65.620.880 (3,3)
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@ Depésitos de clientes (*) @ Depositos de clientes (*)

31.12.2007 31.12.2008

1 Cuentas corrientes 39,5% 1 Cuentas corrientes

2 Cuentas de ahorro 5,6% 2 Cuentas de ahorro

3 Depésitos a plazo 47,4% 3 Depositos a plazo

4 Cesion temporal de activos 7,5% 4 Cesion temporal de activos

o

(*) Sin ajustes por periodificacion y por cobertura con derivados.

Los empréstitos y otros valores negociables han ascendido a
22.024,3 millones de euros y han disminuido un 18,5% respecto
al 31 de diciembre de 2007. Han destacado especialmente los
vencimientos de 3.650 millones de euros de obligaciones simples
y de 2.894 millones de euros de pagarés y, en sentido contrario,
varias emisiones de cédulas hipotecarias por un total de 2.050
millones de euros.

La sensible disminucion de los pasivos por contratos de segu-
ros se debe también al efecto contable por dejar de consolidar en
el balance del grupo los saldos del negocio asegurador.

Financiacion

En lo que respecta a la politica de financiacion de la actividad
comercial, los depdsitos y recursos captados a través de la red
de oficinas han seguido siendo la base de la financiacion del grupo,
de tal forma que a cierre del ejercicio representaban aproximada-
mente un 66,8% de la financiacion total. En cuanto a la obtenida
en los mercados de capitales, se ha continuado la estrategia de
diversificacion de las fuentes de financiacion, en un entorno de
crisis financiera y escasez de liquidez.

En este sentido, en el mes de marzo se registré en la CNMV
el Programa de emision de valores no participativos de 2008 por
un importe maximo de emision de 10.000 millones de euros.
Este programa regula y facilita las emisiones de renta fija a medio
y largo plazo, concretamente las emisiones de cédulas hipotecarias,
obligaciones simples, deuda subordinada, deuda subordinada espe-
cial y bonos y obligaciones estructuradas. En cuanto a las financia-
ciones a corto plazo, durante el mes de marzo se registré en la
CNMV el Programa de pagarés de empresa de elevada liquidez
2008 de Banco Sabadell, con un limite méaximo del saldo vivo de
8.500 millones de euros. Adicionalmente, durante el mes de junio
se puso en marcha un nuevo programa de Euro Commercial Paper
(ECP) por un importe nominal maximo de 2.500 millones de euros.
Se trata de valores de corto plazo dirigidos a inversores instituciona-
les y se emiten en diferentes divisas: euros, délares estadouniden-
ses Yy libras.



Las emisiones de valores de renta fija a medio y largo plazo
en 2008 incluyeron cinco emisiones de cédulas hipotecarias,
de las que una fue una emisién publica a dos anos por un importe
de 1.250 millones de euros; otra fue una emisioén por el importe
adjudicado en la subasta del FAAF (detallado mas adelante) del mes
de diciembre, con vencimiento a tres anos e importe de 600 millo-
nes de euros, y las tres restantes fueron emisiones privadas.

Dada la excepcional situacion de los mercados de crédito, no
se realiz6 ninguna emision de obligaciones, ni simples ni subordina-
das, y el saldo vivo en el Programa de pagarés cerré en 2.917,9
millones de euros (5.842,7 a 31 de diciembre de 2007), mientras
que el nuevo programa de ECP cerr6 el ano con un saldo vivo de
759,8 millones de euros.

Adicionalmente, durante el ejercicio de 2008 Banco Sabadell
ha constituido seis fondos de titulizacién de activos por un importe
total de 7.080 millones de euros. Estos fondos de titulizacion no
fueron colocados en los mercados, sino que fueron suscritos en
su totalidad por el banco dentro de la estrategia de aumentar los
activos elegibles para el descuento en el Banco Central Europeo
y que sirven como contingencia de liquidez. A continuacion se
listan los diferentes fondos de titulizacion:

¢ GC SABADELL EMPRESAS 2, FTA se constituy6 en el mes

de marzo por un importe de 1.000 millones de euros. Agrupa
leasings cedidos por Banco Sabadell y concedidos a empresas
espanolas.

IM SABADELL RMBS 2, FTA se constituyé en el mes de junio
por un importe de 1.400 millones de euros. Agrupa préstamos
hipotecarios cedidos por Banco Sabadell y concedidos a parti-
culares.

IM FTPYME SABADELL 7, FTA se constituy6 en el mes de sep-
tiembre por un importe de 1.000 millones de euros. Agrupa
préstamos cedidos por Banco Sabadell y concedidos a peque-
nas y medianas empresas (pymes) espanolas en el marco

del convenio firmado para la promocién de estos fondos.

IM FTGENCAT SABADELL 4, FTA se constituy6 en el mes de
noviembre por un importe de 500 millones de euros. Agrupa
préstamos cedidos por Banco Sabadell y concedidos a peque-
nas y medianas empresas (pymes) catalanas en el marco

del convenio firmado para la promocién de estos fondos.

IM SABADELL RMBS 3, FTA se constituy6 en el mes de diciem-
bre por un importe de 1.440 millones de euros. Agrupa présta-
mos hipotecarios cedidos por Banco Sabadell y concedidos

a particulares.

IM SABADELL EMPRESAS 3, FTA se constituy6 en el mes de
diciembre por un importe de 1.740 millones de euros. Agrupa
préstamos cedidos por Banco Sabadell y concedidos a empre-
sas espanolas.

Como novedad significativa, durante 2008 el Gobierno de
Espana puso en marcha una serie de medidas para la reactivacion
de la economia y, en particular, mecanismos que permitieran la
financiacion de las entidades financieras. Concretamente se creo,
mediante el Real Decreto Ley 6/2008 de 10 de octubre, un Fondo
para la Adquisicion de Activos Financieros (FAAF) con una aporta-
cion inicial de treinta mil millones de euros con cargo al Tesoro para
la adquisicion de activos de maxima calidad de las entidades finan-
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cieras. El FAAF realizé en 2008 dos subastas para la adquisicion

de activos por un importe total de diez mil millones de euros.

Banco Sabadell ha manifestado desde el primer momento su apoyo
a esta iniciativa que, efectivamente, ha constituido una alternativa
adicional de financiacion y liquidez en 2008 con continuidad

en 2009.

En el mismo conjunto de medidas formuladas por el Gobierno
como mecanismos para facilitar la financiacion de las entidades de
crédito espanolas, Banco Sabadell solicit6 y recibié con fecha 30 de
diciembre de 2008 un total de 3.262 millones de euros de avales
del Estado para emisiones de obligaciones simples y pagarés.
Estos avales se pueden utilizar en emisiones que se realicen hasta
el 15 de diciembre de 2009 con un coste que esta en funcion del
plazo de la emision y del rating de la entidad, segun se detalla en el
mencionado Real Decreto Ley. Durante el 2008 Banco Sabadell no
ha utilizado esta posibilidad.

Desde hace varios aios, Banco Sabadell esta calificado por las
mas prestigiosas agencias de rating internacionales, lo que consti-
tuye una condicién necesaria para conseguir captar recursos en los
mercados de capitales nacionales e internacionales.

Banco Sabadell ha cerrado el ejercicio de 2008 manteniendo
las calificaciones otorgadas por las principales agencias, que se

resumen en la siguiente tabla.

Calificaciones otorgadas a la deuda de Banco Sabadell

Agencia Calificacion deuda Calificacion deuda Perspectiva de Otros
a largo plazo a corto plazo las calificaciones

Fitch A+ F1 Negativa Soporte 3

Moody's Aa3 Prime 1 Estable Fortaleza B-

Standard & Poor's A+ Al Negativa

Patrimonio en instituciones de inversion colectiva

y fondos de pensiones

En miles de euros

2008 2007 % 08/07

IIC gestionados 8.547.755 12.515.866 (31,7)
FI de renta variable 278.837 1.425.118 (80,4)
FI mixtos 494,153 1.489.800 (66,8)
FI de renta fija 2.883.755 3.628.342 (20,5)
FI garantizados 2.333.811 2.845.384 (18,0)
FI inmobiliarios 1.022.411 918.807 11,3
SICAV 1.534.788 2.208.415 (30,5)

Fly SICAV comercializados 888.287 3.032.626 (70,7)

Instituciones de inversion colectiva 9.436.042 15.548.492 (39,3)

Individuales 1.298.616 2.268.461 (42,8)

Empresas 1.110.759 1.195.745 (7,1)

Asociativos 31.158 37.953 (17,9)

Fondos de pensiones 2.440.533 3.502.159 (30,3)

Total fondos 11.876.575 19.050.651 (37,7)




En miles de euros

El patrimonio en instituciones de inversion colectiva (IIC) totalizaba
9.436,0 millones de euros al cierre del ejercicio de 2008, con una
disminucién interanual del 39,3% como consecuencia de la crisis
desencadenada a nivel internacional en los mercados financieros
y bursatiles a partir del segundo semestre de 2007.

Asimismo, el patrimonio de los fondos de pensiones comerciali-
zados se ha reducido un 30,3% respecto al ano anterior por similar
motivo, y alcanzaba los 2.440,5 millones de euros al cierre
de 2008.

Recursos gestionados de clientes

El total de recursos gestionados de clientes al cierre del ejercicio
de 2008 totalizaba 80.414,9 millones de euros. En relacion con el
ejercicio precedente, este saldo supone una disminucion del 7,1%,
resultante tanto de la evolucion decreciente de los patrimonios de
fondos de inversién y de pensiones como de la reduccion en el
saldo de los débitos representados por valores negociables.

El detalle de los recursos gestionados de clientes era el siguiente:

2008 2007 % 08/07
Acreedores administraciones publicas 1.040.859 851.957 22,2
Acreedores del sector residente 34.349.394 29.079.877 18,1
Acreedores del sector no residente 3.501.059 3.213.466 8,9
Ajustes por periodificacion 250.455 110.403 126,9
Ajustes por cobertura con derivados 57.475 94.984 (39,5)
Empréstitos y otros valores negociables 22.024.260 27.039.762 (18,5)
Pasivos subordinados 2.093.687 2.211.978 (5,3)
Pasivos por contratos de seguros 161.763 3.018.453 (94,6)
Instituciones de inversién colectiva 9.436.042 15.548.492 (39,3)
Fondos de pensiones 2.440.533 3.502.159 (30,3)
Seguros comercializados 4.086.151 0 -
Gestion de patrimonios 973.222 1.906.555 (49,0
Total recursos gestionados de clientes 80.414.900 86.578.086 (7,1)

En miles de euros

Patrimonio neto

2008 2007 % 08/07
Capital 150.000 153.002 (2,0)
Reservas 4.019.967 3.753.530 7,1
Otros instrumentos de capital 0 0 -
Menos: valores propios (22.665) (29.320) (22,7)
Beneficio neto atribuido al grupo 673.835 782.335 (13,9)
Menos: dividendos y retribuciones (193.921) (158.164) 22,6
Fondos propios 4.627.216 4.501.383 2,8
Ajustes de valoracion (193.214) 81.871 -
Intereses de minoritarios 14.063 21.250 (33,8)

Total patrimonio neto

4.448.065 4.604.504 (3,4)
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Ratio de capital (normativa BIS)

En miles de euros

2008 2007 % 08/07
Capital 150.000 153.002 (2,0)
Reservas 4.336.383 4.157.521 4,3
Intereses de minoritarios 19.296 19.793 (2,5)
Deducciones (584.990) (595.779) (1,8)
Recursos Core capital 3.920.689 3.734.537 5,0
Core capital (%) 6,67 6,01
Acciones preferentes 750.000 750.000 0,0
Ajustes de valoracion (191.480) 0 -
Deducciones (195.677) 0 -
Recursos de primera categoria 4.283.532 4.484.537 (4,5)
Tier | (%) 7,28 7,22
Provisiones genéricas 329.306 737.792 (55,4)
Deuda subordinada 1.318.000 1.630.000 (19,1)
Ajustes de valoracion 15.000 91.814 (83,7)
Deducciones (195.678) (196.186) 0,3)
Recursos de segunda categoria 1.466.628 2.263.420 (35,2)
Tier Il (%) 2,49 3,64
Base de capital 5.750.160 6.747.957 (14,8)
Ratio BIS (%) 9,78 10,87
Recursos minimos exigibles 4.704.740 4.968.512 (5,3)
Excedentes de recursos 1.045.420 1.779.445 (41,3)
Promemoria:
Activos ponderados por riesgo (RWA) 58.809.250 61.351.915 (4,1)

Cuenta de resultados

En un entorno econémico general caracterizado por la crisis del sec-
tor financiero internacional y la crisis general de confianza e inquie-
tud que ha conllevado, Banco Sabadell ha cerrado el gjercicio de
2008 con una evolucion positiva de los diferentes margenes del
negocio ordinario, paralelamente a un fortalecimiento de la solven-
ciay liquidez del grupo.

El margen de intereses del grupo totalizaba 1.452,8 millones de
euros y era un 10,3% superior al obtenido en el ejercicio de 2007,
como resultado del crecimiento de los volimenes medios de inver-
sion y recursos de clientes y la rigurosa asignacion de precios. La
aportacion de las sociedades que consolidan por el método de la
participacion crecié un 21,8% de un ano a otro, gracias a la mayor
aportacion de los bancos participados en América Latina (Centro
Financiero BHD y Banco del Bajio), Dexia Sabadell y los resultados
de las participadas de capital-riesgo en conjunto.

Los ingresos por comisiones disminuyeron un 8,7% interanual,
afectados por las menores comisiones de fondos de inversion y de
valores que, tal como se describe mas adelante, cayeron un 30,4%
y un 37,0%, respectivamente por la desfavorable situacion de los
mercados desde agosto de 2007.

El margen bruto, una vez contabilizados los resultados por ope-
raciones financieras y otras partidas, alcanzaba los 2.226,8 millo-



En miles de euros

nes de euros, lo que representaba un crecimiento interanual
del 3,0%.

El estricto control de los costes recurrentes de explotacion,
fruto en gran parte de las medidas aplicadas a raiz del Plan de
Contencién de Costes contemplado en el marco del Plan Optima,
ha permitido que el margen antes de dotaciones presente un creci-
miento del 9,6% de un ano a otro.

Las plusvalias netas generadas por la operacion de alianza
con Zurich ascendieron a 512,0 millones de euros, de las que
418,4 millones se han aplicado en el gjercicio de 2008. El resto,
que basicamente corresponde a las deducciones fiscales por rein-
version de las plusvalias, se aplicara a medida que se materialicen
planes concretos de reinversion.

Las antedichas plusvalias de 418,4 millones de euros se han
destinado a robustecer el balance, particularmente concretadas
en dotaciones extraordinarias anticipadas (de riesgo de crédito
y otras), ante el empeoramiento previsible del entorno econémico
en los préximos meses Yy la aplicacion de criterios de prudencia.

Con todo ello, el beneficio neto del ejercicio de 2008 se ha
situado en 673,8 millones de euros, con una ratio de eficiencia del
43,97%, que mejora respecto al cierre del ejercicio precedente (que
era del 47,00%) y un core capital del 6,7 (8,1% ajustando el fondo
genérico de impuestos).

% % %
ATM: activos totales medios 2008 S/ ATM 2007 S/ ATM 08/07
Intereses y rendimientos asimilados 4.404.539 5,51 3.688.808 5,04 19,4
Intereses y cargas asimiladas (2.951.695) (3,69) (2.372.146) (3,24) 24.4
Margen de intereses 1.452.844 1,82 1.316.662 1,80 10,3
Rendimiento de instrumentos de capital 7.163 0,01 14.466 0,02 (50,5)
Resultados de entidades valoradas por el método
de la participacion 63.623 0,08 52.217 0,07 21,8
Comisiones netas 557.741 0,70 611.119 0,84 (8,7)
Resultados de operaciones financieras (neto) 67.873 0,08 95.033 0,13 (28,6)
Diferencias de cambio (neto) 51.242 0,06 56.342 0,08 (9,1)
Otros productos y cargas de explotacion 26.359 0,03 15.977 0,02 65,0
Margen bruto 2.226.845 2,79 2.161.816 2,95 3,0
Gastos de personal (651.140) (0,81) (695.024) (0,95) (6,3)
Otros gastos generales de administracion (328.030) (0,41) (321.096) (0,44) 2,2
Amortizacion (133.062) (0,17) (128.344) (0,18) 3,7
Margen antes de dotaciones 1.114.613 1,39 1.017.352 1,39 9,6
Otros resultados (110.311) (0,14) 119.577 0,16 -
Provisiones para insolvencias y otras dotaciones (744.490) (0,93) (185.925) (0,25) 300,4
Resultado de las operaciones interrumpidas
(neto de impuestos) 428.366 0,54 19.842 0,03 -
Impuesto sobre beneficios (12.322) (0,02) (183.234) (0,25) (93,3)
Resultado consolidado del ejercicio 675.856 0,85 787.612 1,08 (14,2)
Resultado atribuido a intereses minoritarios 2.021 5.277 (61,7)
Resultado atribuido al grupo 673.835 782.335 (13,9)

olv1oURUY BWIOU]

800 [enue awlou| [|8peqes osueg

39



o1a19uRUY SWIo|

800z [enue awlou| ||opeqes ooueg

40

Margen de Intereses

El margen de intereses ha aumentado un 10,3% respecto al ano
anterior. Este aumento se debe tanto al incremento de volimenes
de clientes como a la mejora del rendimiento sobre activos totales
medios. El incremento de volimenes se refleja en el importe del
saldo medio del crédito a la clientela, que fue en 2008 un 8,9%
superior al ano anterior, y en la media de los depdésitos de clientes,
que fue un 23,4% superior a la media de 2007.

Respecto a los tipos de interés, se ha producido un incremento
tanto en el coste de los recursos como en el rendimiento de los
activos. El aumento de los tipos de mercado ha afectado al coste
de los recursos captados en el mercado de capitales, que sube
del 4,33% en 2007 al 4,92% en 2008.

El coste de los depdsitos de clientes también ha aumentado
y pasa del 2,50% en 2007 al 3,33% en 2008, tanto por el incremen-
to de los tipos de referencia como por el mayor esfuerzo realizado
para la captacion de recursos de clientes. Este esfuerzo ha servido,
no obstante, para mejorar la estructura de financiacién del balance,
reduciendo el peso relativo de los recursos del mercado mayorista
y suavizando, por lo tanto, el efecto global del incremento de tipos.

El aumento en el coste de la financiacion ha sido parcialmente
trasladado al crédito a clientes, de forma que la media del rendi-
miento alcanzd en 2008 el 6,14% frente al 5,43% de un ano atras.
El traslado del aumento del coste de recursos se ha conseguido
gracias a la gestion activa por parte de la red comercial, facilitada
por la favorable estructura de vencimientos de la inversion crediticia
del banco, que permite renegociar los tipos de practicamente
el 50% de la inversion en el plazo de un afo.

Con esto, el diferencial total sobre activos totales medios para
2008 ha sido de 1,82%, lo que mejora en dos puntos basicos el
tipo medio del ano anterior.

En miles de euros

@ Créditos a clientes con
diferencial negociable
31.12.2008

1T09
2T09
3T09
4T09

ar~r wWwN P

> 12 meses

19,7%
11,5%
8,3%
8,5%
52,0%

2008 2007

Volumen Tipos Resultados Volumen Tipos Resultados

Caja, bancos centrales y entidades
de crédito 4.171.872 3,98 166.194 4.320.766 3,96 171.124
Créditos a la clientela 63.558.164 6,14 3.903.895 58.360.415 5,43 3.169.886
Cartera de renta fija 4.868.806 4,70 228.841 4.506.066 4,12 185.474
Cartera de renta variable 1.261.379 - 0 1.031.141 0,00 0
Activo material e inmaterial 1.787.207 - 0 1.675.457 - 0
Otros activos 4.274.081 2,47 105.609 3.268.503 4,97 162.324
Total inversion 79.921.509 5,51 4.404.539 73.162.348 5,04 3.688.808
Entidades de crédito 4.450.797 (4,35) (193.544) 4.352.005 (3,91) (170.366)
Depdsitos de la clientela 33.687.257 (3,33) (1.122.868) 27.291.511  (2,50) (681.002)
Mercado de capitales 28.331.404 (4,92) (1.392.793) 28.939.780 (4,33) (1.252.548)
Cesion temporal de activos 3.137.935 (3,93) (123.454) 2.850.735  (3,83) (109.107)
Otros pasivos 5.767.965 (2,06 (119.036) 5.303.678 (3,00 (159.123)
Recursos propios 4.546.151 - 0 4.424.639 - 0
Total recursos 79.921.509 (3,69) (2.951.695) 73.162.348 (3,24) (2.372.146)
Margen de intereses 1,82 1.452.844 1,80 1.316.662




En miles de euros

Comisiones

Las comisiones netas del gjercicio de 2008 totalizan 557,7 millo-
nes de euros y presentan una disminucion del 8,7% con respecto

a las comisiones devengadas en el ejercicio de 2007. Esta disminu-
cion interanual obedece a la desfavorable evolucion que han regis-
trado los mercados financieros internacionales en el ejercicio de
2008, lo que ha afectado negativamente y de forma significativa

a las comisiones de valores y de fondos de inversion, en ambos
casos con decrementos interanuales superiores al 30%.

Las comisiones derivadas de operaciones de riesgo, por el
contrario, han totalizado 183,4 millones de euros, importe que
crece sensiblemente con respecto a las obtenidas un ano antes
(+21,6%), en virtud de las mayores comisiones derivadas de opera-
ciones de activo, particularmente en lo concerniente a operativa
de factoring y otros productos relacionados con la inversion.

Las comisiones de servicios muestran un decremento del
10,4%, principalmente como consecuencia de la disminucion de

las comisiones de valores y el hecho de que en 2007 se obtuvieron
unas elevadas comisiones de caracter puntual por estructuracion

y aseguramiento de préstamos. Destaca, en sentido contrario,

el favorable comportamiento de las comisiones de cuentas a la
vista, que crecen un 22,7% de un ano al otro.

2008 2007 % 08/07
Operaciones de activo 112.917 82.627 36,8
Avales y otras garantias 73.121 71.057 2,9
Cedidas a otras entidades (2.668) (2.743) (2,7)
Comisiones derivadas de operaciones de riesgo 183.370 150.841 21,6
Tarjetas 60.607 61.090 (0,8)
Ordenes de pago 40.630 40.248 0,9
Valores 37.462 59.457 (37,0)
Cuentas a la vista 40.303 32.852 22,7
Resto 40.562 51.347 (21,0)
Comisiones de servicios 219.564 244.994 (10,4)
Fondos de inversion 120.828 173.672 (30,4)
Comercializacion de fondos de pensiones y seguros 33.979 41.612 (18,3)
Comisiones de fondos de inversion, fondos de
pensiones y seguros 154.807 215.284 (28,1)
Total comisiones netas 557.741 611.119 (8,7)

Gastos generales de administracion

Los gastos generales de administracion del ejercicio de 2008 han
totalizado 979,2 millones de euros, con una reduccion del 3,6%
en relacion con los gastos del ejercicio anterior.

Los gastos de personal presentaron una reduccion interanual
del 6,3%, propiciada, esencialmente, por el menor nivel de gastos
no recurrentes en el gjercicio de 2008. En concreto, mientras que
éstos totalizaron 77,2 millones de euros en el gjercicio precedente,
en el 2008 han sido sensiblemente inferiores (19,1 millones
de euros). Los gastos de personal recurrentes han mostrado un
crecimiento interanual del 2,3%, provocado substancialmente por
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la aplicacion del convenio colectivo, asi como por cambios en
el perimetro de las sociedades del grupo consolidadas.

Los otros gastos administrativos, por otra parte, han presentado
un moderado crecimiento del 2,2% de un ano a otro, fruto de las
medidas de contencion de costes adoptadas durante el gjercicio,
en del marco del Plan Optima.

En miles de euros

2008 2007 % 08/07
Sueldos y salarios (479.521) (473.559) 1,3
Cargas sociales (100.844) (98.239) 2,7
Otros gastos de personal (70.775) (123.226) (42,6)
Gastos de personal (651.140) (695.024) (6,3)
Tecnologia y sistemas (60.197) (66.881) (10,0)
Comunicaciones (22.868) (23.380) (2,2)
Publicidad (32.066) (26.346) 21,7
Inmuebles e instalaciones (68.090) (64.438) 57
Impresos y material de oficina (8.857) (9.539) (7,1)
Tributos (53.021) (45.914) 15,5
Otros gastos (82.931) (84.598) (2,0)
Otros gastos administrativos (328.030) (321.096) 2,2
Total gastos generales de administracion (979.170) (1.016.120) (3,6)

Informacion complementaria de empresas del grupo

Banco Sabadell lidera el cuarto grupo bancario espanol, integrado
por diferentes bancos, marcas, sociedades filiales y sociedades
participadas que abarcan todos los ambitos del negocio financiero.

Estas sociedades se han consolidado, durante el ejercicio de
2008, por los métodos de integracion global, proporcional y el de
la participacion, siguiendo los principios y criterios contables de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por
la Unién Europea.

En la seccion correspondiente a la informacion legal, y dentro
de las Cuentas anuales, se detallan, en el anexo |, la relacion de
las sociedades del grupo Banco Sabadell clasificadas segun dichos
métodos de consolidacion.

En el citado anexo figura, para cada una de las sociedades,
la siguiente informacion:

e Actividad

e Domicilio

e Porcentaje de participacion (directa o indirecta de la matriz)

e Capital, reservas, resultados, dividendos pagados y total
de su activo

e |nversion neta del grupo

e Aportacion a las reservas o pérdidas en sociedades
consolidadas

e Aportacion al resultado consolidado del grupo

e Inclusion en el régimen de tributacion consolidada
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Banca Comercial

La linea de negocio de mayor peso del grupo es Banca Comercial,
que centra su actividad en la oferta de productos y servicios finan-
cieros a grandes y medianas empresas; pymes y comercios; parti-
culares —banca privada, banca personal y banca retail-; no
residentes, y colectivos profesionales. Su grado de especializacion
le permite prestar atencion personalizada a sus clientes en funcion
de sus necesidades, bien sea a través del experto personal de

su red de oficinas multimarca o mediante los canales habilitados
con objeto de facilitar la relacion y la operatividad a distancia.

El modelo de negocio de Banca Comercial, consolidado
durante 2008, se desarrolla bajo las marcas diferenciadas
SabadellAtlantico, Solbank, Banco Herrero y ActivoBank, y se
mantiene totalmente orientado a la segmentacion de clientes
y mercados. El éxito logrado en las actuaciones en los diferentes
segmentos ha posibilitado obtener al cierre de ejercicio significati-
vOs avances en la consolidacion de las cuotas de mercado en
clientes, inversion crediticia y, fundamentalmente, en recursos
de balance.

En el ejercicio de 2008, el margen de intereses atribuido se ha
situado en 1.339,9 millones de euros, o que supone un crecimien-
to anual del 10,3%, y el resultado antes de impuestos ha alcanzado
los 861,6 millones de euros. La ROE se ha situado en el 18,2%

y la ratio de eficiencia en el 41,0%, con una mejora de 3,5 puntos
porcentuales respecto al ejercicio anterior. El volumen de negocio
ha alcanzado 52.992 millones de euros de inversion crediticia

y 39.804 millones de euros de recursos gestionados.

En miles de euros

2008 2007 % 08/07
Margen de intereses 1.339.925 1.215.103 10,3
Comisiones netas 460.811 483.998 (4,8)
Otros ingresos 64.526 63.915 1,0
Margen bruto 1.865.262 1.763.016 5,8
Gastos de explotacion (801.729) (818.730) (2,1)
Margen de explotacion 1.063.533 944.286 12,6
Pérdidas por deterioro de activos (201.916) (118.844) 69,9
Resultado antes de impuestos 861.617 825.442 44
Ratios (%)
ROE 18,2 18,3
Eficiencia 41,0 445
Ratio de morosidad 2,52 0,59
Ratio de cobertura de morosidad 86,60 343,94
Voliimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 52.992 51.908 2,1
Recursos 39.804 41.656 (4,4)
Valores 7.415 13.876 (46,6)
Otros datos
Empleados 7.662 7.760 (1,3)
Oficinas nacionales 1.208 1.206 0,2




En miles de euros

Segmentos

Empresas, comercios y autonomos

La actividad que el banco dirige a los segmentos de empresas,
comercios y autbnomos, focaliza su atencién principalmente en
los negocios con mayor aportacion al margen y al incremento de
la base de clientes. Banco Sabadell dispone de una alta y demos-
trada capacidad de adaptacion a los constantes cambios del merca-
do, por lo que puede disenar campanas a corto plazo que,
comunicadas con inmediatez, le permiten direccionar adecuada-
mente el esfuerzo comercial en funcion de las necesidades de cada
momento. De este modo, en el 2008, anticipandose al mercado, la
entidad ha obtenido crecimientos en depdsitos superiores al 28%.
Banco Sabadell cuenta con una amplia red de oficinas especiali-
zadas en la gestion de empresas que, con el apoyo de unidades de
soporte (Sabadell Corporate Finance, Tesoreria y Negocio
Internacional), ofrecen un servicio totalmente adaptado a las nece-
sidades de estos clientes, con una completa oferta comercial que
va mas alla de los productos y servicios financieros, como pueden
ser, por ejemplo, la asistencia en los procesos de internacionaliza-
cién o en la tesoreria de empresas.

2008 2007 % 08/07
Margen de intereses 960.888 869.604 10,5
Comisiones netas 265.948 262.438 1,3
Otros ingresos 58.461 57.648 1,4
Margen bruto 1.285.297 1.189.690 8,0
Voliimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 41.332 40.839 1,2
Recursos 18.459 20.562 (10,2)
Valores 3.639 8.063 (54,9)
Ratio de morosidad (%) 2,35 0,48

El margen de intereses del segmento de empresas ha alcanza-
do los 960,9 millones de euros, con un incremento respecto al ano
anterior del 10,5%. El margen bruto ha totalizado 1.285,3 millones
de euros, que ha comportado un crecimiento interanual del 8,0%.

La inversion crediticia ha alcanzado los 41.332 millones de
euros al cierre de ejercicio. A pesar del entorno, se ha seguido aten-
diendo las necesidades de las empresas mediante la concesion de
lineas de financiacion de circulante y lineas de financiaciéon a medio
y largo plazo. Merece especial mencion la linea ICO Pyme 2008,
financiacion fundamental para las pymes, en la que Banco Sabadell
ha consolidado su cuarta posicién en el ranking de entidades finan-
cieras espanolas con una disposicién total que ha alcanzado
los 465 millones de euros. Por otra parte, en las lineas de crédito
de ambito autonémico han destacado los 30 millones de euros
en contratos vinculados a la linea ICF Credit 2008 abierta por la
Generalitat de Catalunya, que ha posicionado al banco, por cuarto
ano consecutivo, como lider en la intermediacion de esta linea
de financiacién con las pymes catalanas.
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Las Sociedades de Garantia Reciproca se encuentran en
continuo crecimiento y se han situado en un volumen de inversion
de 107 millones de euros a cierre de 2008, importe que coloca
al banco como la primera entidad de Cataluna en operaciones
avaladas.

La vinculacién de las empresas clientes se ha incrementado
mediante la contratacion de seguros de proteccion empresa en
todas sus modalidades, con un aumento global de contratacion
del 54,2%. Destaca especialmente la de BS Proteccion Empresas,
con un incremento del 23,5%. Como novedad de 2008, se ha lanza-
do la modalidad de seguros BS Proteccion Consejeros y Directivos.

Por lo que respecta a la financiacion de bienes de equipo, ha
destacado el lanzamiento de Sanirenting para maquinaria de hospi-
tales y gimnasios. Esta modalidad de renting ha tenido una gran
aceptacion por parte de las empresas y, en estos momentos, mas
del 20% de las operaciones de renting de bienes de equipo se con-
centran en esta modalidad. Asimismo, en las operaciones de ren-
ting de maquinaria en general, sobresale el crecimiento del canal
prescriptor BS Vendor, a través del que se han conseguido dos obje-
tivos importantes: crecer en operaciones y captar clientes nuevos.

BanSabadell Renting se ha adjudicado diferentes concursos en
el ambito de las licitaciones de administraciones locales, autonémi-
casy central, y ha sido homologado como proveedor de diferentes
bienes de equipo.

Por otra parte, en lo relativo al renting de automdviles, el nuevo
cotizador instalado en la red de oficinas permite que los clientes
contraten de forma telematica mas de 5.000 modelos de vehiculos.

En cuanto al leasing, Banco Sabadell ocupa el cuarto puesto
de la clasificacion de la Asociacion Espanola de Leasing, con 3.439
millones de euros en cartera.

En productos para la financiacién del circulante, en el ambito
del factoring destaca la posicion de liderazgo del banco en la sindi-
cacion de este tipo de negocio. En confirming destaca, a su vez,
el incremento del 26,2% de la aportacion al margen y un volumen
de pagos gestionados de 8.700 millones de euros.

Siguiendo la tendencia observada en 2007, las empresas han
contratado intensamente productos de cobertura, favorecidos por
la situacion de los mercados durante los primeros trimestres del
ano. Esta situacion ha impulsado también una diversificacion de
productos en este ambito: a pesar de que siguen predominando las
coberturas de tipos de interés, empiezan a destacar nuevos produc-
tos como coberturas sobre inflacién o materias primas. Se ha pro-
ducido un incremento significativo del nimero de operaciones con
respecto al ano anterior, con un aumento del 41,8%, lo que refleja
una mayor penetracién de estos productos en el mercado de empre-
sas. Los margenes por este concepto han crecido un 4,9% con res-
pecto a 2007.

Banco Sabadell —fiel a su vocacion internacional- se mantiene
lider en el mercado del negocio internacional, en el que ofrece un
servicio experto y de proximidad a los clientes. Sus cuotas de mer-
cado superan a las que le corresponderian por tamano y destacan,
especialmente, la cuota de créditos documentarios de exportacion,
que es del 21,2%, y la de créditos documentarios de importacion,
de un 11,7%.

Un total de 26.500 establecimientos de toda Espana se han
adherido al programa BS Comercios desde su lanzamiento en
2006. Se trata de un pack multiproducto que abarca un conjunto



En miles de euros

de soluciones financieras y no financieras adaptadas a las necesi-
dades de los comercios, ya sean del negocio o bien particulares.
Igualmente exitosa ha sido la campana de TPV, con un total de
32.000 clientes, que supone un incremento de la cuota de mercado
del 15%, y BS Protecciéon Comercios, con mas de 2.300 nuevas poli-
zas en 2008. El pack BS Auténomos, por su parte, se ha consolida-
do como el mejor producto para este colectivo. En este sentido,

al cierre de 2008, el total de cuentas BS Autonomos era de 2.860.

Particulares

En el ejercicio de 2008, el margen de intereses del segmento de
particulares ha alcanzado los 379,0 millones de euros, con un
incremento anual del 9,7%, y el margen bruto se ha situado en los
579,9 millones de euros. La inversion crediticia ha presentado un
saldo de 11.660 millones de euros, un 5,3% superior a la del ano
anterior, y los recursos gestionados han ascendido a 21.345 millo-
nes de euros, lo que supone un incremento del 1,2%. En cuanto a
la ratio de morosidad, se ha situado en el 1,33%, por debajo de la
media del sector.

2008 2007 % 08/07
Margen de intereses 379.036 345.499 9,7
Comisiones netas 194.864 221.560 (12,0)
Otros ingresos 6.065 6.267 (3,2)
Margen bruto 579.965 573.326 1,2
Voliimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 11.660 11.069 5,3
Recursos 21.345 21.093 1,2
Valores 3.776 5.813 (35,0)
Ratio de morosidad (%) 1,33 1,01

En el segmento de particulares, un total de 15.060 clientes, con
9.862,3 millones de euros de saldo medio de recursos e inversion
crediticiay 1.965,5 millones de euros en IIC al final del ejercicio,
se gestionan desde Banca Privada. Estos clientes reciben asesora-
miento personalizado y continuo a través de un director de banca
privada.

En Banca Personal, la captacion de recursos de balance ha sido
prioritaria y se ha conseguido un incremento interanual cercano al
6%. Merecen mencion especial también el Fondo Inmobiliario y el
seguro de ahorro Multinversion Personal, que han alcanzado, entre
ambos, una contratacion préxima a los 500 millones de euros.

ActivoBank es la marca de Banco Sabadell enfocada a los clien-
tes de banca personal que operan mediante el canal telefénico
e Internet. En 2008 centr6 su actividad en incrementar los recursos
de balance, que se situaron en 343 millones de euros y crecieron
un 56,6% respecto al ano anterior. El volumen de clientes se incre-
ment6 en un 20%, llegando a los 27.900. El nimero de recibos
domiciliados ha aumentado un 60% en el ultimo trimestre del 2008
y las compras con tarjetas ActivoBank un 85%. La marca ha consoli-
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dado durante el ejercicio su oferta de productos. Destacan la incor-
poracion de la Cuenta Activa Némina, las tarjetas de crédito y débito
InstantCard y la Cuenta Activa Plus, la Unica cuenta en linea del mer-
cado espanol con operatividad total.

Por otra parte, cabe subrayar el desarrollo y mejora de BS
Markets, el canal de informacion financiera de Banco Sabadell dirigi-
do a todos los clientes de banca personal y privada, que suministra
toda la informacién financiera necesaria para la toma de decisiones
de inversion.

La prioridad de la entidad en lo relativo a Banca Retail se ha
centrado en la captacion de nuevos clientes y en la de recursos
de balance.

Para la captacion de nuevos clientes, el esfuerzo comercial
se ha centrado en los segmentos mas jovenes. Asi, la Cuenta
Junior, dirigida basicamente a menores de 14 anos, ha logrado
captar aproximadamente 25.000 nuevas cuentas, mientras que
la Cuenta ClickOK ha superado, también en nuevas cuentas, la cifra
de 19.500. Por otra parte, en la captacion de recursos de balance
se han alcanzado los 4.514,3 millones de euros.

Por otra parte, cabe destacar el esfuerzo y resultado logrados
en la vinculacién y fidelizacion de los clientes pertenecientes al seg-
mento sénior, conseguidos mediante la oferta de seguros de protec-
cion (vida, hogar y autos) y dos de los programas de captacion
y fidelizacion: la CuentaMas y la CuentaSenior.

En el capitulo de financiacion a particulares, el banco ha focali-
zado especialmente su actividad en la subrogacion de hipotecas
de promotor.

En cuanto a las tarjetas de crédito, se ha conseguido un incre-
mento en volumen de facturacion, a través de los terminales punto
de venta, superior al 14,1%. El nimero total de tarjetas a finales
de 2008 era superior a 1,4 millones, con un aumento del 8% en el
nudmero de tarjetas operativas. Destaca la creacion de InstantCard,
una novedosa solucién que permite personalizar a distancia la tarje-
ta con la imagen deseada por el cliente. También se ha potenciado
el concepto de InstantShopping, la denominacién comercial que
agrupa la promocion de las distintas modalidades de pago diferido
y fraccionado. Las actuaciones comerciales en el ambito de
InstantShopping han propiciado un crecimiento interanual del 12%
de los saldos aplazados por los clientes en sus tarjetas.

Solbank, con una red de oficinas concentrada en las zonas cos-
teras —principalmente en Levante, Andalucia, Baleares y Canarias—
atiende las necesidades del segmento de europeos que residen de
forma temporal o permanente en Espana, un mercado al que se ha
convenido en denominar de turismo residencial. Como objetivo de
negocio, Solbank también se dirige al tejido econémico de peque-
nas empresas y comercios creado para servir a este mercado.

Con una red de colaboradores profesionales en los paises
de origen de los clientes, en 2008 destaca el acuerdo firmado con
Hypoteekki (Asociacion Hipotecaria finlandesa), SKVL (Asociacion
de API finlandesa) y los acuerdos individuales con los agentes de
PIBA (Asociacion de 890 brokers de Irlanda). También se han produ-
cido avances significativos en la venta cruzada de productos, de
modo que el porcentaje de clientes con dos productos ha crecido
en tres puntos, al igual que el de clientes con tres 0 mas productos.
Si se analiza unicamente el grupo de clientes nuevos (clientes con
antigliedad igual o inferior a 12 meses) los incrementos son mas
pronunciados, de siete puntos en ambos casos.



La constante innovacion en el desarrollo de productos en divisas
sigue siendo uno de los puntos de apoyo de la actividad orientada a
la captacion de recursos. De ellos, destacan las nuevas emisiones
de depdsitos estructurados en libras esterlinas, como el Champion
Deposit o0 las nuevas versiones del Dynamic Sterling Deposit.

Banco Herrero

La primera red bancaria del Principado de Asturias y una de las
mayores de Ledn corresponde a Banco Herrero, que cerr6 el ano
2008 con 172 oficinas y 14 cajas desplazadas que permiten dar
servicio a todos los ambitos de influencia territorial de la marca.
El sélido asentamiento del banco y la marca en Asturias y Le6n ha
permitido acompasar una progresion ascendente de negocio con
una situacion saneada de activos.

A pesar de la ralentizacion que supone el deterioro de la activi-
dad econémica, un aiio mas las empresas fueron objeto de aten-
cion preferente para Banco Herrero, con buenos y sélidos
resultados. El apoyo de la marca Banco Herrero a las empresas
asturianas y leonesas quedd patente en la gran canalizacion de
crédito, en ventajosas condiciones de interés, que se trasladd
a los clientes a través de la Linea ICO-PYMES. Banco Herrero fue
lider en esta importante modalidad de financiacion oficial, con mas
de un 28 % de cuota de mercado en Asturias que contribuye a man-
tener el dinamismo de la inversién empresarial en activos fijos de
dicha comunidad auténoma.

El compromiso de liderazgo de Banco Herrero con las empresas
y familias de su ambito de influencia se evidencié, también,
en la firma de convenios que establecen condiciones preferentes
de financiacion con diversas asociaciones empresariales y colecti-
vos profesionales de Asturias y Ledn. Destaca el acuerdo alcanzado
con la Federacion Asturiana de Empresarios (FADE), que ofrece con-
diciones de financiaciéon especiales para el importante colectivo de
microempresas y empresarios individuales, con mas 50.000 pymes
en la region.

Con el mismo objetivo de procurar financiacion a las empresas
asturianas se secund6 una iniciativa del Gobierno del Principado de
Asturias consistente en la firma de un convenio facilitando liquidez
a las pymes y apoyo para la promocion, compra y alquiler de vivien-
da protegida.

En el negocio de particulares y con un ahorrador progresivamen-
te mas conservador, ante la acusada inestabilidad de los mercados
financieros y de valores, la actividad de Banco Herrero se orient6
a la comercializacion de productos encaminados a la preservacion
del capital. Los depdsitos a plazo, los estructurados sin riesgo de
capital y los contratos de seguros de ahorro fueron los protagonis-
tas del afo.

Banco Herrero, bien directamente o a través de la Fundacion
Banco Herrero, continud desarrollando programas de mecenazgo y
patrocinio y colaborando en iniciativas culturales, sociales y deporti-
vas en Asturias y Ledn. El Premio Fundaciéon Banco Herrero, que se
concede a jovenes investigadores en los campos del conocimiento
econémico, empresarial y social; el convenio con la Consejeria de
Cultura del Principado de Asturias en la Sala de Exposiciones Banco
Herrero; la activa participacion en la Feria Internacional de Muestras
de Gijon, y el apoyo a la Fundacién Principe de Asturias, son los
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mejores exponentes de esta activa presencia. Durante el ejercicio
de 2008 el Consejo Consultivo de Banco Herrero (6rgano asesor
integrado por relevantes personalidades del panorama econémico,
profesional y empresarial vinculados al Principado de Asturias)
mantuvo sus habituales reuniones trimestrales en la sede central
de Banco Herrero en Oviedo.

Canales

Red de oficinas

Banco Sabadell ha cerrado el ano con una red de 1.247 oficinas.
Del total de la red, 930 oficinas operan bajo la marca
SabadellAtlantico (61 especializadas en banca de empresas); 186,
como Banco Herrero en Asturias y Le6n (con 4 de banca de empre-
sas); 15, como Banco Urquijo; 91 corresponden a Solbank, la
marca enfocada a la atencion a extranjeros residentes en zonas
costeras, y las 22 restantes configuran la red internacional. A esta
red de oficinas bancarias cabe anadir los tres Centros Activo para
los clientes de ActivoBank.

Red de agentes y colectivos

Las actuaciones desarrolladas en el seno de Banca de Colectivos
Profesionales y de Banca Asociada han desempenado un papel
fundamental en el incremento de los volimenes de negocio y del
ndmero de clientes particulares, comercios y autbnomos, objetivos
prioritarios de Banca Comercial.

La penetracion de los productos y servicios financieros que el
banco presta a las diferentes asociaciones y colectivos profesiona-
les ha seguido creciendo a muy buen ritmo durante el 2008 en toda
Espana. Al cierre del gjercicio, son 871 los convenios gestionados,
tanto por TecnoCredit —sociedad 100% de Banco Sabadell desde
julio, que se dirige a los colegiados y asociados con titulacion
universitaria— como directamente por Banco Sabadell.

Los volumenes gestionados en banca de colectivos profesiona-
les han sobrepasado los 7.400 millones de euros, con un creci-
miento de mas del 20% respecto a diciembre del 2007.

Durante 2008, la captacion de empleados de empresas clientes
de Banco Sabadell ha crecido espectacularmente, de modo que
alcanzaba, a 31 de diciembre, un incremento interanual del 130%.
Se han cerrado, ademas, acuerdos con grandes empresas que
permiten que la entidad pueda ofrecer a sus empleados productos
y servicios en condiciones preferentes.

La prescripcion de la red de agentes se ha focalizado este
ano en la captacion de recursos y alcanza un aumento interanual
del 13,3%. La existencia de la red de agentes, que data del ano
2005, ha seguido un excelente recorrido tanto en la aportacion
de nuevos clientes como en el incremento de negocio, y se trata,
claramente, una linea de negocio totalmente al alza y con mdiltiples
posibilidades.




Red internacional
A 31 de diciembre de 2008, la presencia internacional de Banco
Sabadell abarcaba las siguientes sedes:
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Pais Sucursal Representacion Sociedad Filial
participada
Europa
Andorra
Francia
Portugal
Reino Unido
Turquia 1
América
Brasil 1
Chile 1
Estados Unidos 1
México 1
Republica Dominicana
Venezuela 1
Asia
China 2
Hong Kong 1
India 1
Singapur 1
Africa
Argelia 1
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Red de oficinas en Espana

Comunidad Provincia Sabadell Sabadell Banco Banco Solbank Banco ActivoBank Total
Atlantico Atlantico Herrero Herrero Urquijo
empresas empresas
Andalucia Almeria 3 1 2 6
Cadiz 11 1 1 13
Cérdoba 4 1 5
Granada 5 1 2 8
Huelva 2 1 3
Jaén 2 2
Maélaga 29 1 27 1 58
Sevilla 20 1 1 22
Total Andalucia 76 6 33 2 117
Aragén Huesca 6 6
Teruel 1 1
Zaragoza 15 1 1 17
Total Aragon 22 1 1 24
Asturias Asturias 151 3 154
Total Asturias 151 3 154
Baleares Baleares 24 1 14 1 40
Total Baleares 24 1 14 1 40
Canarias Las Palmas 8 1 7 16
Tenerife 4 1 7 12
Total Canarias 12 2 14 28
Cantabria Cantabria 5 1 6
Total Cantabria 5 1 6
Castilla-La Mancha Albacete 5 5
Ciudad Real 2 2
Cuenca 2 2
Guadalajara 2 1 3
Toledo 5 1 6
Total Castilla-La Mancha 16 2 16
Castillay Le6n Avila 1 1
Burgos 2 1 3
Ledn 31 1 32
Palencia 3 3
Salamanca 2 1 3
Segovia 1 1
Soria 1 1
Valladolid 7 1 1 9
Zamora 4 4
Total Castilla y Leon 21 3 31 1 1 57
Cataluna Barcelona 287 14 2 1 304
Girona 46 1 4 51
Lleida 21 1 22
Tarragona 25 1 26
Total Cataluna 379 17 4 2 1 403




Comunidad Provincia Sabadell Sabadell Banco Banco Solbank Banco Activobank Total
Atlantico Atlantico Herrero Herrero Urquijo
empresas empresas
Comunidad Alicante 20 2 23 45
Valenciana Castellon 15 1 1 17
Valencia 50 3 1 1 55
Total Comunidad Valenciana 85 6 24 2 117
Extremadura Badajoz 2 2
Caceres 1 1
Total Extremadura 3 3
Galicia A Coruna 8 2 1 11
Lugo 6 6
QOurense 3 3
Pontevedra 8 1 9
Total Galicia 25 3 1 29
La Rioja La Rioja 5 1 6
Total La Rioja 5 1 6
Madrid Madrid 149 13 2 2 166
Total Madrid 149 13 2 2 166
Murcia Murcia 17 1 2 20
Total Murcia 17 1 2 20
Navarra Navarra 11 1 1 13
Total Navarra 11 1 1 13
Pafis Vasco Alava 3 1 4
Guipuzcoa 5 1 1 7
Vizcaya 11 1 1 13
Total Pais Vasco 19 3 2 24
Total general 869 61 182 4 91 15 3 1.225
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Red de cajeros

Al cierre del ejercicio, la red de autoservicio del grupo se compone
de 1.466 cajeros. A lo largo del ano, los cajeros automaticos del
grupo realizaron 20,8 millones de operaciones y dispensaron un
volumen de efectivo superior a los 2.065 millones de euros.

Banco Sabadell se encuentra entre las primeras entidades
financieras de ServiRed por volumen de cajeros automaticos des-
plegados. La estrategia de servicio se basa en la agilidad, la rapidez
y la disponibilidad de las transacciones ofrecidas en la red de auto-
servicio. Ademas, el banco ha sido pionero en la incorporacion del
movil como elemento de incremento de seguridad en la operativa
de sus clientes en cajeros, gracias al servicio BS Proteccion
Tarjetas, que informa a los clientes, mediante mensajes SMS,
de la operativa que llevan a cabo.

Canales remotos

Internet (BS Online)

Con el fin de facilitar a la sociedad el acceso a los productos y
servicios de la entidad, se han renovado durante el ejercicio de 2008
los portales de SabadellAtlantico, Banco Herrero y BSmarkets.

El nuevo sitio web BSmarkets.com ofrece, en un entorno mas
moderno y visual, mas informaciones y contenidos de cotizaciones
de valores, fondos de inversion y divisas, una mayor interactividad
ofrecida por la potente herramienta de graficos y nuevas funcionali-
dades en el servicio Mi Cartera.

El nivel de operativa internetizada de clientes se ha visto incre-
mentado de manera que, de cada 10 transacciones de clientes,

7 ya se efectuan a través de canales a distancia. Destaca, entre la
operativa con mayor uso, la relacionada con empresas clientes en
el ambito de cobros y pagos nacionales, asi como las de negocio
internacional.

Durante el ano 2008 se han realizado mas de 215 millones de
transacciones a través de este canal, cifra que supone un aumento,
respecto al aio anterior, de mas del 19,4%.

@ Consulta y operaciones realizadas por Internet
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A finales del 2008 mas de 775.000 clientes particulares dispo-
nen del servicio BS Online Particulares y mas de 181.000 clientes
empresas tienen contratado el servicio BS Online Empresa.

La incorporacién de nuevas funcionalidades y servicios en los
portales de Internet del grupo ha sido una constante a lo largo de
2008. Entre las mas relevantes figuran el fraccionamiento de opera-
ciones de tarjeta y la reliquidacion de tarjetas, el traspaso de saldo



entre tarjeta de crédito y cuenta, y viceversa, el pago de impuestos
por lotes y el envio de correspondencia por correo electrénico.
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Banca Movil (BS Movil)
Durante el gjercicio de 2008 se ha mantenido la linea de crecimien-
to sostenido experimentada el ano anterior, hasta llegar a los
213.000 clientes activos del servicio BS Movil, que han recibido
mas de 4,58 millones de avisos SMS. Esta cifra implica un aumento
del 43,6% respecto al ano anterior. La oferta de servicios por SMS
se ha incrementado e incorpora el fraccionamiento de operaciones
de tarjeta, el aplazamiento del pago para la liquidacion de tarjetas
y la peticién de obsequios del catalogo de BS Puntos entre otros.
Por otro lado, y en linea con las ultimas novedades en aplicacio-
nes moviles, se ha desarrollado la aplicacién Instant Broker (compa-
tible con los dispositivos mas avanzados, como Blackberry y
iPhone) que permite acceder a informacion bursatil del mercado
continuo y a la propia cartera de valores en tiempo real.

Contact Center

El canal telefonico crece como canal de apoyo destacado para la
actividad comercial del grupo. Permite obtener informacion de pro-
ductos y servicios, realizar operativa bancaria y contratar productos
financieros a través de la banca telefonica, El servicio también ofre-
ce el soporte para aclarar aquellas dudas o informacién requerida
por aquellos clientes que canalizan su operativa a través de los por-
tales web del grupo.

Durante el ejercicio de 2008 se han gestionado mas de 740.000
contactos telefonicos recibidos de clientes y se han superado los
105.000 correos electronicos recibidos. Asimismo, a través del
canal telefonico se han llevado a cabo méas de 204.000 contactos
proactivos para ofrecer la contratacion de productos financieros a
distancia. Destaca la consolidacion del canal como medio para acti-
var tarjetas de crédito/débito, con mas de 60.000 operaciones en
este sentido.
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Banca Corporativa y Negocios Globales

Banca Corporativa y Negocios Globales ofrece productos y servicios
a corporaciones e instituciones financieras nacionales e internacio-
nales. Agrupa las actividades de negocio internacional, consumer
finance, capital desarrollo, tesoreria y mercado de capitales, corpo-
rate finance y financiacion estructurada.

Banca Corporativa

La atencion a los clientes se lleva a cabo mediante un colectivo de
mas de 100 profesionales repartidos entre los equipos de Madrid,
Barcelona, Paris, Londres y Miami. El modelo de negocio se basa
en la oferta de servicios de financiacion especializados, con una alta
capacidad de adaptacion, junto con una oferta global de soluciones,
que abarcan desde los servicios de banca transaccional -pasando
por el asesoramiento y acompanamiento de los clientes en su ope-
rativa y negocio de internacional- hasta los servicios mas sofistica-
dos, como la financiacion estructurada, derivados mas complejos
y a medida o el asesoramiento en fusiones y adquisiciones.
Durante el 2008, un ejercicio caracterizado por la situacion de
escasez de liquidez en los mercados, Banca Corporativa ha conti-
nuado siendo un actor importante en este segmento de mercado
gracias a la comoda posicion de liquidez del grupo. La menor activi-
dad de algunas de las entidades financieras que también estaban
presentes en este segmento hace que el banco mantenga una
coémoda situacion y pueda ser muy selectivo en la concesion de
riesgos, defienda con seguridad los margenes a obtener por ellos,

En miles de euros

2008 2007 % 08/07
Margen de intereses 129.704 120.216 7,9
Comisiones netas 32.400 33.832 (4,2)
Otros ingresos 11.572 7.256 59,5
Margen bruto 173.676 161.304 1,7
Gastos de explotacion (17.741) (16.736) 6,0
Margen de explotacion 155.935 144.568 7,9
Pérdidas por deterioro de activos (65.006) (58.728) 10,7
Otros resultados 197 86 129,1
Resultado antes de impuestos 91.126 85.926 6,1
Ratios (%)
ROE 10,9 10,4
Eficiencia 10,1 10,2
Ratio de morosidad 1,23 0,00
Ratio de cobertura de morosidad 120,64 -
Voliimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 9.369 8.955 4.6
Recursos 4.043 4.752 (14,9)
Valores 2.710 2.998 (9,6)
Otros datos
Empleados 110 101 8,9
Oficinas nacionales 2 2 0,0
Oficinas en el extranjero 2 2 0,0




con un incremento del margen de intereses del 7,9% y busque su
maxima rentabilizacién mediante la compensacién con productos
sin consumo de capital, que ha supuesto un incremento del margen
bruto del 7,7%.

Entre las prioridades del ejercicio de 2008 se han situado la pru-
dencia en la concesion de riesgos, la defensa de las elevadas posi-
ciones de recursos de balance conseguidos en el ultimo trimestre
del 2007 y la contencion en costes. Los resultados conseguidos en
cada uno de estos capitulos han sido mas que satisfactorios, dado
que incluso se han conseguido incrementar los saldos en recursos
de balance en las oficinas de Espana, se ha contenido la ratio de
morosidad muy por debajo del sistema (1,23%) y se ha mejorado la
ratio de eficiencia en 10 puntos basicos.

En cuanto a la inversion crediticia, se han incrementado las posi-
ciones, aunque de forma muy selectiva. Las cifras de financiacién
estructurada han aumentado el 19%, destacando la financiacion de
proyectos y otras operaciones de financiacién en formato de estruc-
tura Club Deal.

El resultado antes de impuestos se ha situado en 91,1 millones
de euros, con un crecimiento del 6,1% sobre el ano anterior.
También destaca la mejora de la ROE, que se sitda en el 10,9%
respecto a la cifra del ejercicio anterior.

Negocio Internacional

En el ambito de Instituciones Financieras Internacionales se ha
mantenido una elevada actividad de contactos, superior a los 250,
con los principales bancos corresponsales de los 5 continentes.

Se han alcanzado significativas cuotas de mercado en negocio
documentario recibido de los bancos corresponsales, como las
remesas de importacion, del 15,1%, y los créditos documentarios
de exportacion, del 21,2% segun el trafico de operaciones tramita-
das por SWIFT.

En cuanto a la red internacional, la entidad ha seguido focalizan-
do su actividad en aquellos mercados de especial interés para las
empresas activas en comercio exterior, tanto en su vertiente impor-
tadora o exportadora como en su vertiente de proyectos e inversion
en el exterior. En este sentido, se han realizado mas de 1.650 visi-
tas de promocion y prospectiva con clientes. Con este objetivo, la
adaptacién constante de la red de oficinas en el exterior a las dina-
micas emprendedoras de las empresas ha sido un factor determi-
nante para decidir los paises en los que la entidad esta presente.
Banco Sabadell ha sido pionero en paises tan relevantes como
China, donde dispone de dos oficinas en Beijing y Shanghai; en
India, mercado donde la oficina de Nueva Delhi se ha convertido en
un punto de referencia, y en Singapur, oficina desde la que se atien-
de y se da cobertura a los paises del sudeste asiatico. Banco
Sabadell ha sido también la primera y tnica entidad espanola en
tener presencia en Turquia y Argelia, dos mercados de proximidad
y relevancia presente y futura.

En América Latina el banco dispone también de oficinas de
representacion en Brasil, Chile, Venezuela y México, pais en el que
mantiene ademas una participacion significativa en Banco del Bajio.
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Consumer Finance BanSabadell Fincom

BanSabadell Fincom es la compania especializada en financiacion
al consumo del grupo. Inici6 sus actividades en 2004 a través de

la financiacién de compra de automdéviles en el punto de venta.
Posteriormente incorpor6 la linea de préstamos personales a través
de marketing directo para profesionales miembros de colectivos,
gremios y asociaciones con los que el banco tiene suscritos acuer-
dos de colaboracion. La actividad de la compania se amplié con la
linea de financiacién en el punto de venta para compradores y con-
sumidores finales de muebles, electrodomésticos, equipos informa-
ticos, reformas del hogar, salud, viajes, etc.

En el ejercicio de 2008 se ha culminado el proceso de la compra
del 100% de la compania por parte de Banco Sabadell. Al mismo
tiempo, se ha realizado un ejercicio de sustitucion e integracion de
los sistemas operativos en el grupo y se ha procedido a la creacion
de un nuevo centro de servicios que da cobertura y atencion a los
prescriptores y clientes finales.

En el ano 2008, BanSabadell Fincom se ha posicionado como
entidad de referencia en las plazas donde tiene presencia, alcan-
zando unos volimenes de inversion nueva de 340 millones de
euros. La cartera de la compania contabiliza al cierre del gjercicio
140.000 clientes, canalizados a través de 3.000 prescriptores que
suponen una cartera viva de 550 millones de euros, que aumenta
de este modo la cuota de mercado en 50 puntos basicos en la linea
de auto y en 30 puntos basicos en la linea de consumo, con lo que
alcanza los objetivos de crecimiento fijados para el periodo.

Capital Desarrollo: BIDSA, Aurica XXl y Sinia Renovables

El negocio de capital desarrollo de Banco Sabadell centra su activi-
dad en dos grandes ambitos de actuacion: la toma de participacio-
nes temporales en empresas no financieras y la toma de
participaciones, también temporales, en proyectos energéticos,
sobre todo energias renovables.

Aurica XXI, SCR de Régimen Simplificado, S.A.

Através de esta sociedad, Banco Sabadell contribuye al crecimiento
de empresas no financieras, sélidamente gestionadas y con buen
posicionamiento en su sector, mediante la aportacion temporal

de capital y su colaboracién activa. Con anterioridad, esta actividad
se llevaba a cabo mediante la sociedad Bansabadell Inversio
Desenvolupament, S.A. (BIDSA).

Durante el 2008 se ha continuado con el ciclo inversor iniciado
en 2007 en lo relativo al negocio de empresas. Asi, se han materia-
lizado inversiones destacables como la toma de participaciones
en la compania Garnova (de tratamiento de subproductos carnicos,
con un 25% de participacion) o en el grupo J. Feliu de la Penya (de
fabricacién y comercializacion de productos de iluminacion, con un
20% de participacion).

A 31 de diciembre de 2008 destacan, entre otras, las siguientes
participaciones en cartera: Garnova, J. Feliu de la Penya, Intermas
Nets, grupo Emte y Telstar.

Sinia Renovables, SCR de Régimen Simplificado, S.A.
Banco Sabadell, a través de Sinia Renovables, lleva a cabo la toma



de participaciones temporales en el ambito de las energias renova-
bles. La sociedad ha sido registrada en la CNMV durante el ejercicio
de 2008. Hasta la fecha, las inversiones en proyectos energéticos
se venian realizando a través de Explotaciones Energéticas Sinia
XXI, S.L.

Cabe destacar la fuerte apuesta del grupo Banco Sabadell por
las energias renovables en general y, mas en concreto, en proyectos
edlicos, un ambito donde se esta estudiando la diversificacion geo-
grafica. La entidad también analiza la posibilidad de invertir en otras
fuentes renovables de generacion eléctrica, tales como la termoso-
lar o la biomasa.

En cuanto a las inversiones realizadas por esta sociedad, el
2008 ha sido especialmente prolifico. Destaca la toma de una parti-
cipacion en Adelanta Corporacion (grupo de sociedades dedicadas
basicamente a la promocion, construccion y explotacion de instala-
ciones de produccion de energia en régimen especial, con el 25%
de participacion); en Establecimientos Industriales y Servicios
(empresa lider en centrales mini-hidraulicas en Cataluna, con el
26,75% de participacion); en Parque Edlico Magaz (parque edlico
situado en Castilla y LEon en proceso de construccion, con el 49%
de participacion), y en Sendeco (la primera bolsa espanola de nego-
ciacion de derechos de emision de CO», con una participacion del
10%), asi como la constitucion de la sociedad Emte Renovables
junto con el grupo Emte (desarrollo de proyectos de energias renova-
bles promocionados por grupo Emte, con el 62,1% de participacion).

A 31 de diciembre de 2008 destacan entre otras, las siguientes
participaciones en cartera: RE. La Penuca, PE. Veciana-Cabaro, RE.
Magaz, Biodiesel Aragon, Alcoholes Biocarburantes de Extremadura,
Adelanta Corporacion, Establecimientos Industriales y Servicios,
Eoliay Fersa.

Finalmente, y por lo que respecta a BIDSA, compania actualmen-
te especializada en la toma de participaciones de companias cotiza-
das, ha mantenido las participaciones en Fluidra, Tramvia
Metropolita y Tramvia Metropolita del Besos, entre otras, y ha adqui-
rido en el 2008 una participacion del 5,87% en Antena 3.

A cierre de 2008, el conjunto de inversiones de BIDSA, Aurica
XXl'y Sinia Renovables suman un importe de 376 millones de
euros, con una aportacion en el ejercicio de 2008 al beneficio antes
de impuestos del grupo de 32,5 millones de euros.

Tesoreria y Mercado de Capitales

El negocio se apoya en tres actividades: distribucion a clientes,
trading y mercado de capitales.

En lo que se refiere a distribucion, se ha fortalecido la franquicia
de clientes con tres lineas basicas de accion. Por una parte, profun-
dizando en el modelo de deslocalizacion regional con la creacion
de equipos de especialistas en productos de tesoreria en las princi-
pales plazas. Por otra, consolidando la diversificacion de la oferta
de productos, donde se mantiene el fuerte crecimiento de los pro-
ductos de inversion referenciada, que han supuesto una importante
fuente de margen y de captacion de recursos de balance. Ademas,
en linea con las circunstancias que ha presentado el mercado,
se han desarrollado nuevas soluciones financieras para los clien-
tes, como los productos de cobertura sobre inflacion y sobre mate-
rias primas.
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A continuacion se indica el reparto y crecimiento del margen
generado por distribucion de derivados y por las nuevas lineas
de productos de coberturas.

Crecimiento del margen @ Crecimiento del margen
de distribucion de derivados de coberturas
@ Coberturas @ Coberturas Divisas
Productos Referenciados Coberturas Commodities

Coberturas Inflacion
+12,1%

+4,9% +550%

/

36,8% *+24.4% 40,8%

19,2%
31,8%

o o o'

Por ultimo, se ha dedicado un especial esfuerzo a desarrollar
nuevos productos y servicios de valor anadido, como BS NIC, un
servicio Unico que permite a los clientes disponer de toda la infor-
macion y herramientas de simulacion necesarias para llevar a cabo
con éxito la contabilizacion de instrumentos derivados de cobertura.
En paralelo con este desarrollo, se han celebrado sesiones con
clientes en todas las territoriales para formarles sobre las noveda-
des contables en materia de derivados.

Corporate Finance

Banco Sabadell desarrolla la actividad de asesoramiento en el
campo de las fusiones y adquisiciones, reestructuraciones acciona-
riales, mercado de capitales y, en general, las actividades de aseso-
ria financiera especializada, con un equipo de 15 personas
distribuido entre Barcelona y Madrid.

La entidad ha pasado de la 222 a la 152 posicion en el
ranking de asesores de operaciones de fusiones y adquisiciones
en Espana (Thomson 3Q08, para operaciones anunciadas de hasta
100 millones de euros).

Corporate Finance ha cerrado el ejercicio con un volumen de
ventas totales de 2,46 millones de euros, logrando practicamente
igualar la cifra de ingresos del 2007 a pesar de la fuerte caida que
ha experimentado el sector. Ademas, contaba con una cartera de
17 mandatos en ejecucion a final de aio.

Financiacion Estructurada

Banco Sabadell dispone de un equipo multifuncional especializado
en la originacion y estructuracion de grandes financiaciones a largo
plazo, tanto corporativas como de financiacion de proyectos, siendo
la mayoria de ellas en un formato de operacién sindicada con otras
entidades financieras.

En el ejercicio de 2008 las operaciones de Project Finance
se convirtieron en una de las areas de actividad mas destacadas,

P



con un incremento de volumen del 27%. El banco mantuvo su posi-
cion de liderazgo en esta linea de negocio y, muy especialmente, en
el sector de las energias renovables. Por el contrario, disminuyeron
de forma importante las operaciones corporativas, en especial las
de leverage y adquisiciones con elevado apalancamiento.

A pesar de las turbulencias en los mercados financieros, que
afectaron al mercado de las operaciones sindicadas, asi como la
reduccion de actividad por parte de algunas entidades financieras
(en especial durante el dltimo trimestre), Banco Sabadell ha segui-
do siendo un actor principal en este mercado, ha mantenido un alto
ritmo de actividad en cuanto a originacion de operaciones y ostenta
una posicion en el ranking dentro de las seis primeras en el merca-
do espanol, segun Dealogics.

Siguiendo con las especiales circunstancias de los mercados,
es destacable que el formato de la mayoria de las estructuras cerra-
das han sido Club Deal.

En cuanto a fijacion de precios, el mercado ha mantenido un
incremento sostenido de diferenciales, muy acusado en el dltimo
trimestre, que ha llegado a triplicar, practicamente, los diferenciales
del 2006 en algunos sectores.

En lo referente a financiacion internacional, Banco Sabadell ha
continuado aprovechando su experiencia con la finalidad de replicar
modelos. Cabe subrayar la participacion en la financiacion de cinco
parques edlicos en distintos estados de los EEUU, aprovechado la
presencia de la entidad en Miami a través de una full branch.

Banco Urquijo

Banco Urquijo es un banco con un gran reconocimiento y tradicion
en el ambito de la banca privada, que ofrece a sus clientes un
modelo de relacion de 360 grados; por un lado, con productos

y servicios que proporcionan una atencion integral y, por otro,
respondiendo a los retos clave que plantea actualmente el mercado
de banca privada en Espana.

En un panorama econémico y financiero complejo, Banco Urquijo
ha sabido adecuarse a las exigencias del mercado y de sus clien-
tes. Un mérito reconocido a través de la prestigiosa publicacion eco-
némica Euromoney, que ha otorgado a Banco Urquijo los galardones
de Mejor Banco Privado de Espana y Mejor Servicio Integral de
Banca Privada, habiendo obtenido el primer puesto en 22 de las 40
categorias del premio e incluyendo a la entidad en el puesto 21 den-
tro del ranking de los 25 mejores bancos privados del mundo. Sin
duda, estos galardones confirman el liderazgo de Banco Urquijoy la
apuesta de la entidad por la innovacion, la excelencia en el servicio
y, especialmente en un aflo como éste, la profesionalidad y politica
de inversion conservadora. En 2008, Banco Urquijo ha realizado
una encuesta de satisfaccion de clientes a través de una consultora
externa en la que la valoracion global obtenida ha sido de 7,98
en una escala donde el nivel 10 representaba el nivel maximo
de satisfaccion.

En la actualidad Banco Urquijo cuenta con una red de 15 ofici-
nas, distribuidas en las principales plazas financieras del pais
(Madrid, Barcelona, Bilbao, A Coruna, Marbella, Palma de Mallorca,
Pamplona, San Sebastian, Sevilla, Valencia, Castellon, Valladolid
y Zaragoza). En el ejercicio de 2008 inaugur6 su nuevo Centro
Corporativo en la calle Serrano de Madrid, en pleno corazén
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En miles de euros

2008 2007 % 08/07
Margen de intereses 31.810 35.551 (10,5)
Comisiones netas 20.715 27.820 (25,5)
Otros ingresos 5.748 10.772 (46,6)
Margen bruto 58.273 74.143 (21,4)
Gastos de explotacion (38.369) (43.023) (10,8)
Margen de explotacion 19.904 31.120 (36,0)
Dotaciones de provisiones (neto) (167) 571 (129,2)
Pérdidas por deterioro de activos (7.209) (1.219) 491,4
Otros resultados (294) (204) 44,1
Resultado antes de impuestos 12.234 30.268 (59,6)
Ratios (%)
ROE 3,4 13,4
Eficiencia 56,4 50,1
Ratio de morosidad 0,79 0,08
Ratio de cobertura de morosidad 180,28 -
Voliimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 1.247 1.456 (14,3)
Recursos 4.064 5.451 (25,4)
Valores 4.003 6.472 (38,1)
Otros datos
Empleados 275 267 3,0
Oficinas nacionales 15 17 (11,8)

financiero de la capital, en un evento que congregd a mas de 500
personas, con una importante representacion del mundo financiero
y empresarial del pais. Con motivo de la inauguracion, Banco
Urquijo ha editado un libro sobre la historia de la centenaria enti-
dad, estrechamente ligada a la historia econémica de Espana.

Desde Banco Urquijo se gestiona con el cliente y no sélo para el
cliente, con un equipo de 275 profesionales que garantizan la maxi-
ma personalizacion en todos los servicios: gestion de activos, a tra-
vés de Urquijo Gestion S.G.1.1.C. -primera gestora registrada en la
Comisién Nacional del Mercado de Valores-; planificacion financiera;
asesoria patrimonial y fiscal; analisis; tesoreria y mercado de capi-
tales. Ademas el banco dispone del servicio de equipos especializa-
dos del grupo Banco Sabadell, como los de Ibersecurities, Sabadell
Corporate Finance o BS Capital.

A pesar de la coyuntura econémica y financiera nacional y mun-
dial, el volumen de negocio de Banco Urquijo ha alcanzado 9.314
millones de euros y, a fecha 31 de diciembre, los recursos gestiona-
dos y depositados de clientes ascienden a 8.067 millones de
euros, mientras que los créditos a clientes suman 1.247 millones
de euros.

La evolucion de los mercados durante este ejercicio, con su
efecto en la valoracion de los activos, tiene una repercusion directa
en las comisiones de gestion y comercializacion de recursos fuera
de balance (fondos y SICAV). Por otro lado, el volumen de productos
de tesoreria, valores y coberturas a medida también se han visto
afectados por la evolucién de los mercados.

El beneficio antes de impuestos alcanza la cifra de 12,2 millo-
nes de euros.



Respecto a la gestion de activos, Banco Urquijo comercializa
177 SICAV, que son gestionadas a través de Urquijo Gestion
S.G.L.1.C. con un volumen de 1.389 millones de euros, lo que hace
de Urquijo Gestion S.G.I.1.C., la tercera gestora de Espana por volu-
men de SICAV. Es de destacar que en 2008 Banco Urquijo ha obte-
nido el galardén del periédico Expansion como lider en la gestién de
carteras de fondos de inversion por rentabilidad tanto en la cesta
agresiva como en la conservadora.

Destacan también el compromiso del banco por las nuevas tecnolo-
gias, con servicio de banca a distancia a través del teléfono e
Internet; los servicios de movilidad y el canal e-mailing, ademas de
las publicaciones especializadas que Banco Urquijo edita para sus
respectivos segmentos de interés: Urquijo Diario, Urquijo Opinién

y Urquijo Notas Juridicas, que gozan de una importante relevancia
en el sector financiero.

Con el fin de continuar avanzando y mejorando en el compromi-
so que Banco Urquijo tiene con el entorno y la sociedad de la que
forma parte, desde el banco se ha trabajado a lo largo de 2008
para proseguir alineando su actividad financiera con la responsabili-
dad social. Por este motivo, Banco Urquijo ha cerrado acuerdos de
colaboracion con la Fundacion Empresa y Sociedad y la Fundacion
Lealtad, a través de las que recibe asesoramiento en todo lo relacio-
nado con inversiones éticas y socialmente responsables, asi como
actividades de accion social que se complementan con las accio-
nes que se llevan a cabo desde Banco Sabadell. Banco Urquijo
cuenta con dos IIC éticas y solidarias: Urquijo Cooperacion SICAV
y Urquijo Inversién Solidaria FI.

2008 ha sido un ano excepcional en términos de negocio
y resultados para Banco Urquijo y para el sector de la banca privada
en el que se encuentra, aunque positivo en términos de posicion
relativa, consolidacion de la posicion estratégica y estabilizacion
de clientes, plantilla y plataforma, factores que le proporcionan
una posicién mas favorable para el futuro.

Gestion de Activos

La unidad de negocio de Gestion de Activos comprende las activida-
des de gestion de activos y administracion de instituciones de inver-
sion colectiva, asi como la direccion de las inversiones de otros
negocios del grupo Banco Sabadell que invierten también en carte-
ras de activos.

El ano 2008 comenz6 con descensos en los mercados de renta
variable por el efecto de la crisis del sector inmobiliario estadouniden-
se que se inicié en verano de 2007, sucediéndose una crisis de valo-
racion de los activos complejos de crédito y de renta fija privada, una
crisis de liquidez y una crisis de solvencia, hasta llegar a la actual y
generalizada crisis de confianza. En este contexto, los inversores han
seguido en masa la recomendacion de inversion y han incrementando
sus posiciones en depdsitos bancarios y otros activos refugio, a costa
de sus posiciones en acciones cotizadas y fondos de inversion.

El sector de los fondos de inversion de caracter financiero de
derecho espanol cierra el 2008 con un patrimonio gestionado de
167.655 millones de euros un 30% menos que el ano anterior des-
pués de registrar reembolsos netos acumulados de 57.647 millo-
nes de euros, mas del doble del importe de los reembolsos netos
contabilizados en 2007.
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En miles de euros

2008 2007 % 08/07
Margen bruto 50.113 62.129 (19,3)
Gastos de explotacion (18.565) (17.132) 8,4
Margen de explotacion 31.548 44.997 (29,9)
Otros resultados (5) 540 -
Resultado antes de impuestos 31.543 45.537 (30,7)
Ratios (%)
ROE 57,7 172,0
Eficiencia 35,6 26,7
Voliimenes de clientes (millones de euros)
Patrimonio gestionado en IIC 8.548 12.561 (31,9
Patrimonio total incluyendo IIC comercializadas no gestionadas 9.437 14.731 (35,9
Otros datos
Empleados 148 155 (4,5)

Oficinas nacionales -

El patrimonio bajo gestion de las IIC del grupo Banco Sabadell
ha disminuido en 2008 un 31,9%. Para el conjunto de fondos ges-
tionados por BanSabadell Inversion, el reembolso neto del 2008
explica el 86,7% de la disminucion del patrimonio gestionado y tan
sélo el 13,3% corresponde al impacto de la minusvaloracion de los
activos en cartera.

La revalorizacién positiva de los fondos de renta fija en 2008 no
ha evitado que su patrimonio gestionado se redujera en un 19,8% a
causa de los reembolsos netos. No obstante, su peso en el conjun-
to de fondos de inversion de caracter financiero de derecho espaiiol
bajo gestion ha alcanzando el 48,2% desde el 38,6% de diciembre
de 2007.

Durante el ano se ha mantenido la oferta de fondos garantiza-
dos y se han emitido garantias de revalorizacion sobre siete fondos
garantizados que suman 315 millones de euros a 31 de diciembre
de 2008 (592 millones de euros a 31 de diciembre de 2007). El
conjunto de fondos garantizados representan, a cierre de ano,
2.333,2 millones de euros de patrimonio, un 18,0% menos que a
final de 2007. No obstante, el peso de los fondos garantizados en
el conjunto de los fondos de inversion de caracter financiero de
derecho espanol bajo gestion ha aumentado hasta el 39,9% desde
el 31,3% del ano anterior.

Los fondos de inversion mixtos y de renta variable acumulan en
2008 los mayores flujos de reembolsos netos y cierran el afno con
descensos de patrimonios del 68,7% y 80,5% respectivamente,
situando su participacién en el conjunto de los fondos de inversion
de caracter financiero de derecho espanol bajo gestion en el 7,2%y
4,6%, desde el 14,9% y 15,3% de finales de 2007.

Sabadell BS Inmobiliario, Fll, lanzado a principios del ano 2004,
cuenta con 14.380 participes y en 2008 ha incrementado su patri-
monio en un 34,8% superando los 1.000 millones de euros, y se
consolida como el tercer fondo inmobiliario espaiol, tanto por patri-
monio gestionado como por rentabilidad a 3 anos, con una revalori-
zacion anual del 4,6% segun la clasificacion elaborada por Inverco.

En 2008, muchos de los fondos de inversién de Banco Sabadell
han vuelto a recibir destacados reconocimientos y distinciones.
Sabadell BS Fondtesoro Largo Plazo, F.l. ha sido premiado por la



agencia independiente de analisis Morningstar y el diario econémi-
co La Gaceta de los Negocios como el mejor fondo en la categoria de
Renta Fija a Corto Plazo Euro a tres anos. Ademas, la agencia de
calificacion y analisis de fondos de inversion Standard & Poor’s ha
seleccionado a Sabadell BS Fondtesoro Largo Plazo, F.l. como mere-
cedor de un rating cualitativo de A, indicador de una alta calidad de
gestion. Esta agencia especializada también ha revisado y confirma-
do la calificacion de los fondos que ya contaban con un rating cuali-
tativo. En total, son once los fondos gestionados por BanSabadell
Inversion calificados como de muy alta calidad o alta calidad. Dos
fondos de inversion en renta fija, tres fondos de inversiéon en accio-
nes, cinco fondos de inversion mixtos y un fondo de inversion de
estrategia VaR obtienen altas calificaciones cualitativas de gestion
Qualitative Ratings. Desde el 4 de septiembre de 2008,
BanSabadell Inversion vuelve a ser la sociedad gestora lider en
ndmero de fondos calificados y consigue el 50% de los ratings cuali-
tativos concedidos por Standard & Poor’s para todo el conjunto de
los fondos de inversién de derecho espaiiol, mejorando asi el 40%
alcanzado en 2007.

El 53% del patrimonio gestionado en fondos de inversion de
caracter financiero no garantizados, con marca Banco Sabadell, se
encuentra en el primer cuartil de las clasificaciones de rentabilidad
acumulada en 2008 que publica el periédico Expansion.

En el 2008 se han materializado siete procesos de fusién, que
han comportado la absorcién de seis fondos por otros de la misma
especialidad inversora, en interés de los participes, y de dos SICAV.
Por otra parte se han constituido seis fondos de inversion: dos teso-
reros, uno de renta fija de entidades financieras, uno de renta varia-
ble con un 30% de sobreexposicion al mercado, un fondo de
commodities y un fondo de fondos hedge. Al finalizar el ejercicio, son
297 las instituciones de inversion colectiva de derecho espanol ges-
tionadas entre BanSabadell Inversion S.A., S.G.1.1.C. Sociedad
Unipersonal (121) y Urquijo Gestion, S.A. S.G.L.I.C. (176).

Ibersecurities

Ibersecurities es el broker del grupo Banco Sabadell. La actividad
principal es la intermediacion en acciones y derivados en los merca-
dos organizados nacionales e internacionales. Ademas, gestiona y
asesora en la gestion de carteras, fondos de inversion, SICAV y
otros vehiculos de inversion.

Ibersecurities presta servicios tanto a los clientes del grupo
como a otros clientes particulares e institucionales, contando entre
ellos con varias de las mejores gestoras de patrimonios nacionales
y extranjeras. Dispone de un equipo de andlisis, de reconocido pres-
tigio y amplia experiencia, que se dedica al estudio de las compani-
as cotizadas en los mercados, con el fin de ofrecer un servicio de
informacion financiera de alta calidad y valor anadido a los clientes
mediante la elaboracion y difusion de informes y recomendaciones
sobre los diferentes valores cotizados.

En el periodo 2004-2008 el crecimiento anual medio acumulati-
vo del volumen de intermediacion en acciones nacionales ha sido
del 15,1%, mientras que los ingresos de explotacion crecieron
un 16,3%.
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@ Volumenes de intermediacion
en acciones nacionales

@ Ingresos de explotacion

83.966 (miles de euros) 30.553
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BancaSeguros

El negocio de bancaseguros de Banco Sabadell esta focalizado en
los productos de prevision y proteccion que incluyen los seguros de
vida, tanto los de ahorro como los de proteccion; los seguros diver-
sos (principalmente hogar, autos, salud, proteccion de pagos y pro-
tecciéon empresas y comercios) y los planes de pensiones. La
distribucion se lleva a cabo a través de la red de oficinas. La oferta
de productos esta adaptada a cada uno de los distintos negocios

y segmentos de clientes del banco, ya sean particulares, empresas
o instituciones.

Durante el gjercicio, se ha formalizado una alianza con el grupo
asegurador Zurich, lider en el mundo del seguro, para desarrollar en
Espana el negocio de bancaseguros con vocacion de liderazgo. Se
trata de un importante acuerdo de caracter estratégico con un efec-
to multiplicador sobre la actividad actual y futura de Banco Sabadell
en lo que a la comercializacion de seguros y planes de pensiones
se refiere. En el marco de esta alianza, Banco Sabadell ha perfec-
cionado el contrato de compraventa de acciones suscrito con Zurich
Vida, Compania de Seguros y Reaseguros, S.A. y Zurich Espana,
Compania de Seguros y Reaseguros, S.A. (en adelante, “Zurich”),
por el que Zurich adquiere el 50% del capital social de las socieda-
des BanSabadell Vida, S.A., de Seguros y Reaseguros, BanSabadell
Seguros Generales, S.A., de Seguros y Reaseguros, y BanSabadell
Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A.

Al cierre del 2008, el volumen total de ahorro gestionado origina-
do por bancaseguros alcanzaba los 6.681,7 millones de euros.

En cuanto a resultados, los beneficios netos en el negocio de
bancaseguros han ascendido a 29,7 millones de euros. Los benefi-
cios antes de comisiones de comercializacion, dotaciones de provi-
siones extraordinarias e impuestos han ascendido a 114,2
millones de euros.

Banco Sabadell y su grupo mantienen una relevante posicion en
el mercado en bancaseguros. Destaca su situacion en primas de
seguros de vida (3°), en el de planes de pensiones individuales (7°)
y en el de planes de pensiones de empresas (7°), segun los ultimos
datos publicados.

BanSabadell Vida

Al final del ejercicio el saldo de ahorro gestionado asciende a
4.241,8 millones de euros, lo que significa un crecimiento inter-

@ Total recursos gestionados

(millones de euros)
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anual del 35,4%. En este epigrafe destaca el 44,3% de incremento
en particulares.

En seguros de ahorro, destaca la gran acogida del Plan Prevision
Asegurado, destinado a la jubilacién con un atractivo interés garan-
tizado, debido a las turbulencias sufridas por los mercados financie-
ros, especialmente durante el dltimo trimestre. En el ejercicio de
2008 se han lanzado nuevas emisiones de seguros de ahorro
estructurados, que han seguido teniendo una excelente acogida
entre los clientes.

En cuanto a los seguros de proteccion, las primas han alcanza-
do los 61,1 millones de euros. BanSabadell Vida mantiene una
politica de revision constante de sus productos de proteccion,
adecuando la oferta a las exigencias del mercado.

El volumen total de primas ha ascendido a 2.555,7 millones
de euros, con un incremento interanual del 76,1%, lo que ha situado
a esta entidad en la 32 posicion del ranking espanol del sector,
segun los ultimos datos publicados.

El beneficio neto ha ascendido a 22,6 millones de euros.

El beneficio antes de comisiones, dotaciones de provisiones
extraordinarias e impuestos ha sido de 82,0 millones de euros.

BanSabadell Pensiones

El volumen de fondos gestionados se ha situado a final de ejercicio
en 2.394,9 millones de euros. De este importe, 1.284,2 millones de
euros corresponden a planes de pensiones individuales y asociati-
vos. El patrimonio correspondiente a planes de pensiones de empleo
ha alcanzado los 1.110,8 millones de euros. Los vollimenes gestio-
nados sittan a la entidad en el 9° puesto del ranking del total siste-
ma, situandose en el 7° puesto en planes individuales y en el 7° en
planes de empleo, segun los ultimos datos publicados por Inverco.

BanSabadell Pensiones ha sufrido una disminucién de su patri-
monio gestionado debido a la crisis financiera global que durante el
2008 se ha intensificado en gran medida, que ha tenido como con-
secuencia la gran aceptacion mostrada por el Plan de Prevision
Asegurado, seguro de ahorro con tipo de interés garantizado de
BanSabadell Vida.

El beneficio neto de BanSabadell Pensiones al cierre del 2008
ha ascendido a 6,3 millones de euros. El beneficio antes de comi-
siones e impuestos ha sido de 23,8 millones de euros.

BanSabadell Seguros Generales

En el ejercicio de 2008, la sociedad ha iniciado la suscripcién de
riesgos propios comercializando los productos de hogar y protec-
cion de pagos.

El beneficio neto del ejercicio ha sido de 0,8 millones de euros.
El volumen de primas intermediadas en el 2008 por el negocio
de diversos de bancaseguros asciende a 85,4 millones de euros.

BanSabadell Prevision, EPSV

El volumen de ahorro gestionado ha alcanzado a 31 de diciembre
los 45,6 millones de euros. Esta entidad tiene una excelente
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aceptacion en la red y entre los clientes del Pais Vasco, mercado al
que se dirige.

TransAtlantic Bank

Banco Sabadell adquirié el 100% de Transatlantic Bank en el ano
2007. La entidad cuenta con una red de oficinas situadas en el con-
dado de Miami Dade, a través de las que ofrece servicios financie-
ros a una base de aproximadamente 10.000 clientes.

La institucién tiene unos fondos propios de 58 millones de ddla-
res y un volumen de cartera crediticia de 350 millones de ddlares,
gestionando recursos de clientes por 380 millones de délares.

Durante el 2008, TransAtlantic Bank ha seguido trabajando en la
definicion de su propuesta de valor y estrategia de penetracion en el
mercado de particulares y pequenas y medianas empresas, con una
ampliacion de su cartera de productos que permita el crecimiento
organico de las sucursales. Adicionalmente, se han concentrado
esfuerzos en la mejora de la eficiencia operativa y eficacia comercial.

Negocios participados
BancSabadell d’Andorra

BancSabadell d’Andorra es una entidad constituida en el Principado
de Andorra en el 2000, de la que Banco Sabadell ostenta un
50,97% del capital social, mientras que el resto se reparte entre
mas de ochocientos inversores particulares andorranos. Esta enti-
dad financiera es actualmente la Unica del pais que tiene un socio
extranjero, lo que, unido al gran nimero de accionistas privados
andorranos, hace que la entidad se diferencie claramente de sus
competidores.

Los recursos que gestiona superan los 1.150 millones de
euros, con un total de inversion crediticia de clientes que supera
los 345 millones de euros.

Los clientes objetivo son particulares de renta media alta
y las empresas mas significativas del Principado de Andorra. La
red comercial esta integrada por seis oficinas, situadas en puntos
estratégicos del pais.

Al cierre del 2008, el resultado alcanzado ha sido ligeramente
superior a los 6 millones de euros, a pesar de la persistente crisis
financiera que ha caracterizado el ejercicio y el fuerte impacto que
ha tenido en los margenes de la actividad bancaria y en las principa-
les ratios del negocio.

Asi, al acabar el aino, la ROE se sitia en el 14,56%y la ratio
de liquidez, segun los criterios establecidos por el Instituto Nacional
Andorrano de Finanzas, ha sido superior al 65%. En lo que respecta
a la ratio de morosidad, se ha situado por debajo del 0,20%. Los
fondos propios, a 31 de diciembre de 2008, superan los 44 millo-
nes de euros.

Dexia Sabadell

Dexia Sabadell fue creado en el ano 2001 junto con el grupo finan-
ciero franco-belga Dexia. Se trata de una entidad especializada en



@ Compromisos totales sobre clientes
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la financiacion de las administraciones territoriales y de las grandes
infraestructuras y equipamientos colectivos destinados a mejorar

la calidad de vida de los ciudadanos. Banco Sabadell posee el 40%
de su capital, mientras que el 60% restante y la gestion se hallan
en manos de Dexia, primer grupo europeo en la financiacion del
sector publico.

Con la apertura de una sucursal en Lisboa en agosto de 2007,
Dexia Sabadell desarrolla su negocio en toda la peninsula ibérica.

En el 2008, la entidad ha consolidado su posicién de referente
en el mercado de la financiacién a las administraciones territoriales
y ha tenido, asimismo, un gran protagonismo en el mercado de la
financiacion de las grandes infraestructuras publicas y de los equi-
pamientos colectivos.

A cierre de ano, los compromisos totales sobre clientes ascien-
den a 14.977 millones de euros, un 51,6 % mas que en el 2007.

Mas alla de la nueva financiacion directa a las administraciones
publicas, Dexia Sabadell ha sido particularmente protagonista en la
financiacion de infraestructuras publicas, equipamientos colectivos
y energias a lo largo de 2008.

A diciembre de 2008 cuenta con una participacion en 34 opera-
ciones en el segmento. Han destacado particularmente dos opera-
ciones: la adjudicacion de la subasta de la CNE para compensar el
déficit tarifario por un importe de 600 millones de euros y la estruc-
turacion de una nueva financiacion del Metro de Madrid asegurando
un importe de 190 millones de euros.

En el sector de energias renovables destacan los proyectos
solares (fotovoltaicos y termosolares) en los que Dexia Sabadell
ha actuado como co-MLA por un importe superior a 250 millones
de euros de aseguramiento. También destacan los proyectos de
financiacion de autovias, también como co-MLA, por un importe
global de 375 millones de euros de aseguramiento.

Este alto nivel de actividad ha contribuido al fuerte crecimiento
del margen ordinario, que alcanzé 85 millones de euros en 2008
y supone un incremento del 110,9% respecto al ejercicio del 2007.

Asimismo, una gestion muy rigurosa de los gastos generales
y un nivel récord de eficiencia, que se ha situado en el 10,6%, han
permitido un crecimiento del 134,2% del resultado neto del ejerci-
cio, superando los 36 millones de euros.

@ Margen ordinario @ Resultado neto
(millones de euros) (millones de euros)
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Centro Financiero BHD

Desde 1999, Banco Sabadell mantiene una participacion del 20%
en el Centro Financiero BHD, el segundo grupo financiero privado de
la Republica Dominicana. Este grupo esta compuesto por el Banco
BHD y varias empresas subsidiarias especializadas en seguros, fon-
dos de pensiones y otros servicios financieros. El Banco BHD es el
segundo banco comercial privado del pais y dispone de una red de
87 oficinas con una oferta integral de productos para particulares y
empresas.

En el ano 2008, la Corporacién Financiera Internacional (IFC),
brazo financiero del Banco Mundial, se ha incorporado como accio-
nista del Centro Financiero BHD con una participacion del 9%. El
resto del accionariado lo componen el Banco Popular de Puerto Rico
(20%) y un grupo de accionistas dominicanos integrados en el grupo
BHD, con un 51%.

Banco del Bajio

Banco Sabadell es accionista de Banco del Bajio, en México, desde
1998. La entidad se ha consolidado como el octavo banco comer-
cial del pais gracias a su buena trayectoria en los negocios empre-
sariales -manteniendo el liderazgo a nivel nacional en el sector
agropecuario- y al excelente impulso de la banca de particulares.
Con unos recursos propios capital de 8.350 millones de pesos 'y
una red de 170 sucursales, la institucion continda con su estrategia
de crecimiento orientado a pequenas y medianas empresas, asi
como a particulares de renta media y alta.

La participacion de Banco Sabadell se mantiene en el 20%.

Banco Millennium BCP

Desde el ano 2001, Banco Sabadell mantiene un acuerdo de
colaboracion y una participacion accionarial en Banco Millennium
BCPR, primer grupo financiero cotizado en Portugal. Al cierre del
ejercicio, esta participacion era del 4,43% del capital social.
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Operaciones

Durante el gjercicio de 2008, Banco Sabadell ha desarrollado dos
lineas de actuacion fundamentales dentro del Plan Optima. Por

un lado, el sostenimiento de la actividad habitual del banco, maximi-
zando su eficiencia y garantizando la calidad de los servicios ofreci-
da a los clientesy, por otro, la transformacién del modelo
operacional tras un periodo enfocado a la integracion del crecimien-
to tanto organico como inorganico y a la renovacion total de la
plataforma tecnolégica.

Ejecucion de la operativa bancaria (“Running the bank”)

Procesador eficiente

En los ultimos anos, Banco Sabadell ha evolucionado su plata-
forma tecnolégica y sus procesos y modelos operativos para hacer
frente al significativo incremento de dimension que ha registrado.
Asi, desde un punto de vista tecnol6gico y gracias al despliegue de
la avanzada arquitectura de la plataforma Proteo y a una adecuada
gestion del sourcing de proveedores de referencia de cada servicio,
se ha quintuplicado la capacidad de proceso sin incremento de
los costes.

Durante 2008, se ha acometido una profunda optimizacion de
los procesos de centro corporativo, que ha permitido reducir el peso
del back office sobre el total de empleados pasando de un 5.4% en
2004 a un 3,6% en 2008, destinando mayor capacidad a la activi-
dad comercial.

@ Capacidad de proceso y gastos @ Personal de back office
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Foco en la gestion del servicio

El objetivo que se persigue en la gestion del servicio es garantizar
exigentes niveles, tanto en lo que se refiere a la plataforma tecnol6-
gica del grupo como al conjunto de procesos operativos. En el ejerci-
cio de 2008 se han alcanzado ratios de disponibilidad media del
99,94% en la red de oficinas, del 97,26% en la red de autoservicio
y del 99,53% en los canales electronicos.

En la linea de la mejora continua de la gestién del servicio, este
ano se han desplegado dos proyectos estratégicos: el SAU (Servicio
de Atencién a Usuarios) y la Ficha de Servicio.

El SAU es el servicio de atencion centralizada de consultas
a usuarios de oficinas. Su despliegue ha representado una mejora
respecto del modelo descentralizado en términos de calidad y rango
de cobertura de servicios. Adicionalmente, este modelo centraliza-
do establece una sistematica en la deteccion de patrones de recu-
rrencia en consultas para la mejora de los canales de autoservicio
y de la resolucion de incidencias.

Por otro lado, la puesta en marcha de la Ficha de Servicio consti-
tuye uno de los logros mas significativos del ano. Esta herramienta
permite conocer de forma detallada, a nivel de oficina, la calidad de
los servicios prestados, lo que facilita el control y nivel de utilizacion
de los recursos disponibles. La informacion que contiene la ficha
permite establecer el nivel de exigencia en relacion con los servi-
cios tecnolégicos y operativos, aporta una mayor transparencia en
sus costes y tiempos de respuesta y genera informacion de bench-
mark interno permitiendo establecer una percepcion relativa del
servicio y del consumo.

Gestion eficiente de los canales

El nivel de operativa internetizada de clientes se ha incrementado
de forma que 7 de cada 10 transacciones de clientes se realizan
a través de canales a distancia. Destacan, entre las operativas
con mayor uso a través de canales, las relacionadas con clientes
empresa en el ambito de cobros y pagos nacionales, asi como las
de negocio internacional.

Entre los proyectos que se han realizado en el 2008 destaca la
renovacion de los principales portales web del grupo, que incluyen
mejoras en los accesos y en la distribucién de los contenidos, nue-
vas simulaciones en los productos mas importantes, mas herra-
mientas de ayuda y de soporte al cliente, compatibilidad de acceso
para personas discapacitadas y un nuevo buscador de oficinas que
incorpora Google Maps. Ademas, se han incrementado las capaci-
dades de analisis de tendencias de navegacion de los usuarios y se
ha optimizado el espacio publicitario, permitiendo la segmentacion,
la simultaneidad de propuestas comerciales y la personalizacion
del contenido.

La nueva generacion de portales esta transformando el canal
Internet en un canal de ventas y de generacion de negocio, que
complementa al resto de canales en la consecucion de los objetivos
de captacion.

En el ejercicio de 2008 cabe destacar también el proyecto que
ha tenido como objetivo la actuacion integral sobre la corresponden-
cia fisica remitida a los clientes y la promocion de la interaccion
multicanal en la consulta de posiciones y datos de interés para los
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mismos, maximizando la conveniencia inherente a los canales
como la banca a distancia, el correo electronico y el teléfono mavil,
que aportan ventajas en cuanto a coste, inmediatez, seguridad,
confidencialidad e impacto en el medio ambiente.

Programa de transformacion operacional integrado
dentro del Plan Optima

El 2008 ha sido el primer ano de ejecucion del Plan Optima. Este
plan representa un cambio en la estrategia de gestion del grupo,
centrada en los Ultimos ejercicios en el crecimiento y la consolida-
cion, hacia la eficiencia operativa y la productividad comercial.

La materializacion de estos objetivos se ha llevado a cabo con
la ejecucion del Programa de transformacion operacional, que cons-
ta de tres ejes fundamentales: eficiencia operativa, productividad
comercial y transformacion de la gestion de la tecnologia.

Eficiencia operativa

El programa de eficiencia aborda objetivos de simplificacion

y optimizacioén de la operativa de oficinas, con lo que se obtiene
como resultado capacidad excedente que permite incrementar

la potencia comercial. El resultado en el ejercicio de 2008 ha sido
la reduccion del esfuerzo administrativo medio por oficina en un
12,5%. Para alcanzar este objetivo, se han centralizado en los
nuevos Centros Administrativos Regionales tareas administrativas
que venian realizandose en las oficinas. Este proceso se ha apa-
lancado en el uso de tecnologia especializada en la gestion de
flujos de trabajo —Gestor de Tramites—y en la digitalizacion de
documentos.

A lo largo del gjercicio, se han constituido tres Centros
Administrativos Regionales en Barcelona, Madrid y Oviedo. La distri-
bucion geografica de los centros responde a la especificidad territo-
rial de la red del banco y de sus clientes.

La puesta en marcha de este modelo ha trasladado significativa-
mente la distribucion de la carga de tramitacion desde la oficina a
estos centros de servicio intermedios, consiguiendo liberar capaci-
dad comercial e incrementando la eficiencia de tramitacion via
especializacion y automatizacion.

El objetivo marcado para el 2008 era de 1,75 FTE (full-time
equivalents) por oficina y se ha obtenido un 1,67, dato que mejora
significativamente el objetivo marcado.

Productividad comercial
Dentro del eje de productividad comercial destacan tres proyectos:

El proyecto Activa, que incluye un programa de capacitacion comer-
cial para el personal administrativo (consta de 23.000 horas de
formacion dedicada a 2.700 personas administrativas y finalizé en
diciembre de 2008), un médulo de incentivos para los administrati-
VOS que recompensa la ejecucion exitosa de las tareas comerciales
y la sistematizacion de los procedimientos comerciales del personal
administrativo.

@ Media FTE administrativos
por oficina

2,25 215
2,00
|||||| 1Y95
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@ Operaciones optimizadas
y centralizadas

% Optimizado: optimizacion
y eliminacién de operaciones

® % CAR: operaciones centralizadas
en los CAR

@ % Oficina: resto de operaciones

4,25% 5,67%

6.03% 9,40%
14,17%
I .

1T2008  2T2008 372008 472008

@ Contactos comerciales Activa
de julio a diciembre

@ Piloto Activa
Resto red

452,83

X4.5

100

Julio - Diciembre 2008

Los resultados del proyecto Activa, en su fase piloto en una
parte de la estructura comercial, reportaron mejoras en el nimero
de contactos comerciales realizados y en la ratio de éxito de los
mismos: las ventas del personal administrativo del piloto Activa
son un 14% superior a la media del resto de la red comercial.

Evolucién y movilidad de las herramientas de gestion comercial

Las mejoras realizadas en la Carpeta Comercial y en la Ficha de
Cliente permiten incrementar la eficiencia de la actividad comercial
al facilitar y simplificar los accesos a dichas herramientas. Su opti-
mizacién ha permitido un ahorro de tiempo en la preparacion de las
gestiones comerciales asi como una mejora de la ratio de éxito. La
buena aceptacion de dichas mejoras se refleja en un incremento de
SuU uso superior al 25%.

CRM (Customer relationship management)

En el marco del proyecto de industrializacion del proceso de venta,
se ha redefinido el flujo de gestion de campanas comerciales y se
han desarrollado e implantado nuevos sistemas que han permitido
reducir en mas de un 60% los costes relacionados y el time to mar-
ket de dichas campanas.

Transformacion de la gestion de la tecnologia

El plan de transformacion de la funcién tecnolégica ha tenido tres
ejes de actuacion principales: se ha continuado con el proceso de
modernizacion de las infraestructuras, con las iniciativas de mejora
de la seguridad de la informacién y se ha iniciado un proceso de
industrializacién del desarrollo de aplicaciones.

Dentro del proceso de modernizacién de las infraestructuras,
los logros mas significativos del ano incluyen la renovacion de toda
la red de comunicaciones de voz y datos en edificios corporativos y
en la mayor parte de la red de oficinas; la actualizacion tecnologica
de todas las plataformas centrales (core bancario y entornos depar-
tamentales) y el despliegue de la tecnologia de virtualizacion de ser-
vidores y puestos de trabajo, que ha permitido consolidar mas de
400 servidores y virtualizar, en una primera fase, 1.000 puestos de
trabajo, con mejoras del coste total de propiedad superiores al 60%.

En cuanto a las iniciativas de mejora de la seguridad de la infor-
macion, y dando respuesta a los retos que plantea el acceso ubicuo
a las plataformas del banco, se han desplegado medidas adiciona-
les para garantizar la autentificacion de empleados y clientes, incor-
porando el reconocimiento de certificados digitales o el uso del
teléfono mévil como segundo factor de confianza.

Finalmente, con el objeto de incorporar las mejores practicas en
términos de productividad y calidad en el ciclo de vida de las aplica-
ciones del banco, se ha desplegado un programa de industrializa-
cion del desarrollo de aplicaciones. Dentro de este programa, una
de las medidas ha sido la creacion de una filial especializada en
el desarrollo de aplicaciones, BanSabadell Information Systems
(BSIS). Esta filial esta participada por Indra, en calidad de socio
industrial, y ha incorporado a 80 profesionales en este ejercicio.

La creacion de esta filial ha permitido ya en 2008 una reduccion
en la subcontratacion externa de un 30%.

Adicionalmente, se ha ejecutado el despliegue de funciones

especializadas dentro de la filial como la Software Factory y la
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Testing Factory, que mejoran el nivel de industrializacién de la
funcién de desarrollo. Por ultimo, se han incorporado en BSIS
herramientas de ultima generacion para la gestion del ciclo de vida
de desarrollo (Portfolio & Project Management y herramientas de
control de la calidad del c6digo).

Recursos

Distribucion de la plantilla nacional

Al finalizar el ejercicio, la plantilla de Banco Sabadell y su grupo
era de 9.929 empleados y empleadas, lo que representa un decre-
mento de 305 personas. La media de edad de la plantilla se sitia
en 41,8 anos y su antigedad media es de 17,6 anos. El 45,1%
son mujeres y el 54,9% son hombres.

Formacion
En cuanto al desarrollo profesional de la plantilla del grupo, cabe
destacar que mas del 95% ha participado en algunos de los cursos
realizados por la entidad, a los que se han destinado 240.000
horas lectivas, con una media de 5 cursos por empleado.

Destaca el incremento de la formacién presencial respecto
a la formacion en linea, habiendo pasado de un mix “presencial/en
linea” de 52%-48% a un mix de 65%-35%, apostando por la transmi-
sién de oficio a los empleados a través de la formacion interna.
En total, se han incrementado el nimero de actos de formacion
en mas de un 30%.

La calidad de las encuestas de satisfaccion de los cursos
ha sido superior al nivel marcado como 6ptimo, con un 104%
del cumplimiento.

Desarrollo de Recursos Humanos

Banco Sabadell ha sido reconocido con un premio
Expansion&Empleo a la Innovacién en Recursos Humanos por el
programa “En forma” de mejora de la capacidad comercial. Este
premio reconoce a las empresas que mas innovan en recursos
humanos y representa una confirmacion de la apuesta que hacen
las companias, en este caso el banco, por la atraccién, motivacion
y desarrollo de las personas.

Encuesta de clima laboral

En el 2008, se ha realizado el estudio de clima laboral con un alto
indice de participacion de la plantilla, que ha superado la respuesta
obtenida en el estudio de 2006. De los resultados de la encuesta
se concluye que el indice de satisfaccion general es positivo en un
64% (51% en 2006). En general, ha habido una mejora considerable
de los resultados en temas prioritarios como comunicacion,
desarrollo profesional y formacion.



@ Distribucion por sexo

@ Distribucion por formacion

1 Mujeres 45,1% 1 Universitarios 64%
2 Hombres 54,9% 2 No universitarios 27%
3 Otros 9%

@ Distribucion por edad
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Los principales riesgos inherentes en los negocios de Banco
Sabadell y su grupo son fundamentalmente los de crédito, mercado
y operacional. A través de una precisa y eficiente gestion y control
de los riesgos se pretende optimizar la creacion de valor para el
accionista, garantizando un adecuado nivel de solvencia. Para ello,
la gestion y el control de riesgos se configuran como un amplio
marco de principios, politicas, procedimientos y metodologias
avanzadas de valoracion integrados en una eficiente estructura

de decision.

Principios

Solvencia

Banco Sabadell opta por una politica de riesgos prudente y equili-
brada que asegure un crecimiento sostenido y rentable de su activi-
dady que esté alineada con los objetivos estratégicos del grupo
con el fin de maximizar la creacién de valor. Debe asegurarse, den-
tro de la estructura de limites, que no existen niveles de concentra-
cion que puedan comprometer una porcion significativa de los
recursos propios. Para ello, se incluye la variable riesgo en las
decisiones de todos los ambitos y se cuantifica bajo una medida
comun, el capital econémico.

Responsabilidad

El Consejo de Administracion esta comprometido con los procesos
de gestién y control del riesgo: aprobacion de politicas, limites,
modelo de gestion y procedimientos, metodologia de medicion,
seguimiento y control. En el @mbito ejecutivo, existe una clara
segregacion de funciones entre las unidades de negocio, donde
se origina el riesgo, y las unidades de gestion y control del mismo.

Seguimiento y control

La gestion del riesgo se sustenta en sélidos y continuos procedi-
mientos de control de adecuacion a los limites prefijados, con res-
ponsabilidades bien definidas en la identificacion y el seguimiento
de indicadores y alertas anticipadas, asi como en una avanzada
metodologia de valoracion del riesgo



Organos de gestion
y control de riesgos

Banco Sabadell y su grupo disponen de una clara estructura organi-
zativa de gestion y control del riesgo y de una precisa delimitacion
de responsabilidades, que pueden consultarse en el Informe anual
de Gobierno Corporativo.

Gestion global de riesgos,
solvencia y Basilea Il

El Comité de Supervision Bancaria de Basilea ha configurado un
nuevo marco regulador de adecuacion de capital de las entidades
financieras, denominado Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea
(NACB), que como principio basico pretende relacionar mas estre-
chamente los requerimientos de recursos propios de las entidades
con los riesgos realmente incurridos, basandose en modelos inter-
nos de medicién de riesgos, parametros y estimaciones internas
previa validacion independiente de los mismos. Consciente que
disponer de una metodologia avanzada permite valorar de manera
fiable los riesgos asumidos y gestionarlos activamente, Banco
Sabadell sigue las pautas definidas por el NACB en el desarrollo
de los diferentes elementos necesarios para completar los siste-
mas de medicion de riesgo.

Durante 2008 Banco Sabadell finaliz6 el proceso de validacion
supervisor para modelos IRB (Internal Rating Based) con el Banco de
Espana para los segmentos de empresas y particulares, obteniendo
la autorizacién del supervisor para la utilizaciéon de los modelos inter-
nos para el calculo de los requerimientos de capital regulatorio.

En términos globales, los efectos para Banco Sabadell de las
nuevas normas implicaran una mayor adecuacion de los niveles
de recursos propios exigidos al nivel de riesgo asumido, asi como
una mejora en la eficiencia de los procesos de riesgo y negocio.

@ Mapa de capital econémico
(por tipo de riesgo)

1 Riesgo de crédito 7%

2 Riesgo estructural 9% . ) . .

3 Riesgo operacional 6% Partiendo de las medidas de riesgo que proporcionan estas nuevas
4 Riesgo de mercado 0% metodologias, la entidad ha desarrollado un modelo de medicion

5 Otros % integral de riesgos bajo una unidad de medida interna comun, el

capital econémico, con el objetivo de conocer el nivel de capital
necesario bajo parametros internos adecuado a un nivel de solven-
cia determinado.

La valoracion del riesgo en términos del capital necesario atribui-
do permite su relacién con la rentabilidad obtenida desde el nivel
de cliente hasta el nivel de unidad de negocio. El grupo tiene
implantado un sistema analitico de rentabilidad ajustada a riesgo
(RaRoC) que proporciona esta valoracion, asi como su inclusion
en el proceso de fijacion de precios de las operaciones.
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Concretamente, en cuanto a riesgo de crédito, durante los ulti-
mos anos se han implementado y se hallan en uso modelos de
medicién avanzados basados en informacién interna, adaptados a
los distintos segmentos y tipos de contraparte (rating de empresas,
promotores, comercios y autbnomos, proyectos de financiacion
especializada, entidades financieras y paises asi como scorings
hipotecarios y de consumo), que permiten discriminar el riesgo de
las operaciones y también estimar la probabilidad de mora o la
severidad dada la eventualidad que se produzca el incumplimiento.

Todo ello permite, finalmente, analizar el perfil global de riesgo
de crédito para las distintas carteras en términos no tan sélo de
exposicion al riesgo, sino también utilizando métricas mas precisas
como la pérdida esperada y el capital econémico.

@ Perfil global de riesgo por carteras

Exposicion en riesgo Pérdida esperada

1 Grandes empresas 16,08% 1 Grandes empresas

2 Medianas empresas 24,74% 2 Medianas empresas

3 Pequenas empresas 21,83% 3 Pequenas empresas

4 Comercios y auténomos 2,70% 4 Comercios y autbnomos
5 Hipotecas 15,47% 5 Hipotecas

6 Consumo 0,73% 6 Consumo

7 Bancos 6,53% 7 Bancos

8 Soberanos 5,57% 8 Soberanos

9 Otros 6,36% 9 Otros
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17,88%
28,01%
33,56%
3,21%
1,53%
2,27%
0,53%
0,10%
12,92%

Capital econémico
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Otros
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@ Ratio de morosidad y de cobertura

@ Ratio de morosidad (%)
Ratio de cobertura de morosidad (%)

466,56%
394,29%
383,07%

325,03%
299,54%

106,93 %

0,66% 0,61% 0,49% 0,39% 0,47% 2,35%
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@ Distribucion de inversion crediticia
y ratio de morosidad por segmentos
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Riesgo
de crédito

El riesgo de crédito surge de la eventualidad que se generen pérdi-
das por incumplimiento de las obligaciones de pago por parte de los
acreditados, asi como pérdidas de valor por el simple deterioro de

la calidad crediticia de los mismos.

Admision, seguimiento y recuperacion

Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio con cada
cliente y garantizar un grado de seguridad suficiente, la responsabili-
dad tanto en la admision del riesgo como en el seguimiento del
mismo esta compartida entre el gestor de negocio y el analista de
riesgos que, mediante una comunicacion eficaz, permite una vision
integral de la situacién de cada cliente por parte de sus responsa-
bles, gracias a herramientas como la tramitacion electronica de
expedientes de riesgo, que facilita el proceso de decision con una
reduccion significativa del tiempo de respuesta.

El Consejo de Administracion otorga facultades y autonomias
a la Comision de Control del Riesgo para que ésta, a su vez, pueda
delegar en distintos niveles de decision. La implementacion de un
control de las atribuciones en los soportes de admision permite
que la delegacion establecida para cada nivel se base en la pérdida
esperada calculada para cada una de las operaciones de empresas
presentadas.

El andlisis de indicadores y alertas avanzadas asi como las revi-
siones del rating permiten medir continuamente la bondad del ries-
go contraido de una manera integrada.

El establecimiento de procedimientos eficientes de gestion
de los riesgos vivos permite, a su vez, obtener ventajas en la ges-
tién de los vencidos, al posibilitar una politica proactiva a partir de
la identificacion precoz de los casos con tendencia a convertirse
€N Morosos y su traspaso a especialistas en la gestion de recupera-
ciones, quienes determinan los diferentes tipos de procedimientos
de recuperacion que conviene aplicar.

Rating

Desde hace varios anos, los riesgos de crédito contraidos con
empresas, proyectos de financiacion especializada, comercios y
auténomos, entidades financieras y paises son calificados median-
te un sistema de rating basado en la estimacion interna de su
probabilidad de impago. Compuesto por factores predictivos de la
morosidad a un ano, el sistema esta disenado para distintos seg-
mentos. El modelo de rating se revisa anualmente basandose
en el analisis del comportamiento de la morosidad real.

A cada nivel de calificacion de rating se asigna una tasa de
morosidad anticipada que, a su vez, permite la comparacion homo-
génea respecto a otros segmentos y a las calificaciones de agen-
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cias de rating externas mediante una escala maestra. En el grafico
G5 se presenta el perfil de riesgo de la cartera de empresas en
estos términos reflejando, de mayor a menor, la calidad crediticia.

Scoring

Los riesgos crediticios contraidos con particulares se califican
mediante sistemas de scoring basados también en la modelizacion
cuantitativa de datos estadisticos histéricos, detectando los facto-
res predictivos relevantes. Se utilizan dos tipos de scoring:

* Scoring de comportamiento: el sistema clasifica a todos los
clientes incorporando informacion de su operativa con cada
uno de los productos. Esta clasificacion sirve de base para
efectuar el seguimiento y, al mismo tiempo, se utiliza en la

concesion de nuevos productos e incluso para aprobacio-
nes previas.

e Scoring reactivo: se utiliza para evaluar propuestas de
préstamos al consumo, hipotecarios y tarjetas. Una vez
incorporados todos los datos de la operacion, el sistema

emite un resultado basandose en la estimacion de capaci-

dad de endeudamiento, perfil financiero y, si corresponde,
perfil de los activos en garantia.

@ Distribucion por rating
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@ Distribucion por rating
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Riesgo pais

Es el que concurre en las deudas de un pais globalmente considera-
das por circunstancias distintas del riesgo de crédito. Se manifiesta
con la eventual incapacidad de un deudor para hacer frente a sus
obligaciones de pago en divisas frente a acreedores externos por no
permitir el pais el acceso a la divisa, no poder transferirla o por la
ineficacia de las acciones legales contra el prestatario por razones
de soberania.

Para cada pais se decide un limite maximo de riesgo global
y valido para todo el grupo. Estos limites son aprobados por la
Comision de Control de Riesgos y son objeto de seguimiento conti-
nuo con la finalidad de detectar con anticipacion cualquier deterioro
en las perspectivas econémicas, politicas o sociales de cada pais.
Tanto para decidir los limites como para su posterior seguimiento, se
utiliza como herramienta de soporte el rating realizado a cada pais.

Distribucion geografica del @ Distribucion del riesgo @ Distribucion del riesgo de contrapartida
riesgo de crédito de contrapartida (por rating) (por zona geografica)
1 Espana 89,56% 1 AAA/Aaa 6,87% 1 UEM 81,59%
2 Resto de la Unién Europea 7,69% 2 AA+/Aal 4,97% 2 Resto de Europa 12,58%
3 Norteamérica 1,23% 3 AA/Aa2 23,46% 3 Resto EEUU y Canada 1,51%
4 |beroamérica 0,53% 4 AA-/Aa3 39,60% 4 Bancos de inversion EEUU  4,09%
5 Resto del mundo 0,75% 5 A+/A1 8,64% 5 Resto del mundo 0,22%
6 Resto OCDE 0,24% 6 A/A2 7,01% 6 Japon 0,00%

7 A-/A3 0,11%

8 Baal 0,00%

9 BB+ /Bal 0,00%

10 BB /Bal 0,00%

11 Resto 9,35%

41
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Riesgo de crédito por operaciones de mercado

El riesgo crediticio por operaciones de mercado, o riesgo de contra-
partida, es el asumido con otras entidades financieras y proviene
de la operativa financiera, tanto la de contado, en la que el importe de
riesgo es comparable al nominal de la operacién, como la operativa
en productos derivados no contratados en mercados organizados,
cuya cifra es, en la gran mayoria de casos, inferior a su nocional.

Banco Sabadell dispone de un sistema de evaluacion y de ges-
tién del riesgo de contrapartida que permite un seguimiento y con-
trol en tiempo real de cumplimiento de limites aprobados.

Adicionalmente, con el objetivo de mitigar la exposicion al riesgo
de contrapartida, Banco Sabadell mantiene una base sélida de con-
tratos CSA (Credit Support Annex), negociados con las contrapartes
que comportan mas exposicion en derivados y que, a través de la
aportacion de garantias, permite que el riesgo incurrido se reduzca
de manera significativa.

Riesgo
de mercado

Riesgo discrecional

Este riesgo surge ante la eventualidad de incurrir en pérdidas de
valor en las posiciones mantenidas en activos financieros, debido
a la variacién de los factores de riesgo de mercado (cotizaciones de
renta variable, tipos de interés, tipos de cambio, volatilidades impli-
citas, correlaciones, etc.). Principalmente proviene de las partidas
de tesoreria y mercados de capitales, que presentan vencimientos
ciertos y, por lo tanto, sus riesgos son conocidos y pueden gestio-
narse o cubrirse mediante la contratacion de productos financieros.

La medicion del riesgo discrecional de mercado se efectua utili-
zando la metodologia VaR (Value at Risk), que permite la homogenei-
zacion de los riesgos de los diferentes tipos de operaciones en los
mercados financieros. El VaR proporciona una estimacion de la pér-
dida maxima potencial esperada que presenta una posicion debido
a un movimiento adverso, pero normal, de alguno de los parametros
identificados que influyen en el riesgo de mercado. Dicha estima-
cion se expresa en términos monetarios y se halla referida a una
fecha concreta, a un determinado nivel de confianza y a un horizonte
temporal especificado. Para ello, se tienen en cuenta los diferentes
niveles de los factores de riesgo de mercado.

El seguimiento de los riesgos de mercado se efectia diariamen-
te, reportando a los 6rganos de control sobre los niveles de riesgo
existentes y el cumplimiento de los limites establecidos para cada
unidad. Ello permite percibir variaciones en los niveles de riesgo
por causa de variaciones en los precios de los productos financieros
y en su volatilidad.



@ Rlesgo de mercado (millones de euros)

@ VaR renta variable

@® VaRtipo de cambio

@ VaRtipos de interés
VaR total
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La fiabilidad de la metodologja VaR utilizada se comprueba
mediante técnicas de backtesting, con las que se verifica que las esti-
maciones de VaR estan dentro del nivel de confianza considerado.

El grafico G10 presenta la evolucion a lo largo del ano 2008
del VaR a 1 dia, con un nivel de confianza del 99%, del ambito
de las operaciones de mercado.

El control de riesgos se complementa con ejercicios de simula-
cion especificos y con escenarios de situaciones extremas de mer-
cado (stress testing), en los que se analizan diferentes contextos
macroecondmicos y el impacto que podrian tener en la cartera
de negociacion. En la tabla siguiente se muestra dicho analisis de
estrés para la cartera mas significativa (renta variable). Dada la situa-
cién macroecondémica del dltimo ano, los escenarios determinados
para la realizacion de los ejercicios de stress variaron a mitad de
ano, por lo que los resultados que se presentan parten de escena-

rios de situaciones extremas diferentes a partir de agosto de 2008.

Resultados stress test renta variable 2008 (millones de euros)

Valor de Desaceleracion Estancamiento Desacoplamiento

la cartera en EEUU sostenido con inflacion

enero 35,69 8,74 2,59 (8,35)
febrero 36,94 8,87 2,64 (8,00)
marzo 42,28 12,86 5,56 (5,83)
abril 41,06 5,60 1,61 (10,69)
mayo 41,05 6,10 2,07 (10,15)
junio 43,41 6,22 6,44 (5,80)
julio 52,11 10,30 10,62 (6,14)
agosto 51,65 10,22 10,55 (6,09)
Valor de Recesion Depresion Recuperacion

la cartera en EEUU global gradual

septiembre 90,54 14,67 (11,68) 26,03
octubre 71,06 27,35 8,21 35,13
noviembre 68,85 12,40 10,41 36,40
diciembre 69,12 16,62 14,53 41,97

Riesgo estructural de tipo de interés y liquidez

Este riesgo deriva de la actividad comercial permanente con clien-
tes, asi como de operaciones corporativas, y se desglosa en riesgo
de interés y de liquidez. Su gestion esta destinada a proporcionar
estabilidad al margen manteniendo unos niveles de liquidez y sol-

vencia adecuados.
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Riesgo de tipo de interés

Este riesgo estéd causado por las variaciones de los tipos de interés,
en el nivel o en la pendiente de la curva de tipos, a los que estan
referenciados las posiciones de activo, pasivo o fuera de balance
que, al presentar desfases temporales por plazos de repreciacion

o0 vencimiento diferentes, no se ven afectadas sincronicamente,

lo que repercute en la robustez y estabilidad de los resultados.

La gestion del riesgo de interés se aplica mediante un enfoque
global de exposicion financiera en el ambito del grupo e implica la
propuesta de alternativas comerciales o de cobertura tendentes a
conseguir objetivos de negocio acordes con la situacion de los mer-
cados y del balance.

Para la medicion de este riesgo se utilizan diversas metodologi-
as, como la del andlisis de la sensibilidad del margen financiero en
el horizonte de un ano ante variaciones de los tipos mediante técni-
cas estaticas (gap) o dinamicas (simulacién), éstas ultimas tenien-
do en cuenta diferentes hipétesis de crecimiento de balance y
cambios en la pendiente de la curva de tipos de interés.

Otra técnica utilizada es la del andlisis de la sensibilidad del
valor neto patrimonial a variaciones de tipos de interés mediante
el gap de duracion, para recoger el efecto de dichas variaciones en
un horizonte temporal superior.

En el grafico evolutivo G11 puede observarse tanto la sensibilidad
del margen financiero como la sensibilidad del valor neto patrimonial
a una variacién de 100 puntos basicos de los tipos de interés.

Riesgo de liquidez

Se define como la eventual incapacidad de atender los compromi-
sos de pago, aunque sea de forma temporal, por no disponer de
activos liquidos o por no poder acceder a los mercados para su
refinanciacion a un precio razonable.

Este riesgo puede estar motivado por factores externos provoca-
dos por crisis financieras o sistémicas, por problemas reputaciona-
les o bien, internamente, debido a una excesiva concentracion de
vencimientos de pasivos.

Banco Sabadell realiza un seguimiento diario de la evolucion de
los activos liquidos y mantiene una cartera diversificada de los mis-
mos. También se efectian proyecciones para anticipar necesidades
futuras.

Paralelamente, se analiza el gap de liquidez considerando las
previsibles diferencias entre entradas y salidas de fondos en un
horizonte de medio plazo. Asi mismo, se comprueba de forma siste-
matica que la capacidad de financiacion del grupo en los mercados
de capitales garantice las necesidades a medio y largo plazo.

A estos efectos, el grupo mantiene activos diversos programas
de financiacién en los mercados de capitales a medio y largo plazo,
asi como programas de pagarés a corto plazo que permiten asegu-
rar una diversificacion de las fuentes de financiacion. También se
realizan emisiones de cédulas hipotecarias y se impulsan y desarro-
llan nuevos medios de financiacién, como la titulizacién de activos,
que proporcionan instrumentos adicionales para facilitar la gestion
del riesgo de liquidez.

Adicionalmente, el banco lleva a cabo regularmente analisis
de estrés de liquidez con el objetivo de poder evaluar las entradas

Riesgo de tipo de interés estructural

(sensibilidad tipos de interés)

@ Sensibilidad margen financiero (millones de euros)
% Sensibilidad valor neto patrimonial

40,61

15,47




y salidas de fondos y su impacto sobre la posicion bajo diferentes
escenarios. Dentro de este marco de andlisis, se dispone de

un plan de contingencia para hacer frente a posibles situaciones
no esperadas que pudieran suponer una necesidad inmediata

de fondos.

Este plan, que se mantiene continuamente actualizado, identifi-
ca aquellos activos del banco que son susceptibles de hacerse
liquidos en el corto plazo y define las lineas de actuacién ante
la eventualidad de tener que conseguir liquidez adicional.

Riesgo
operacional

El riesgo operacional surge ante la eventualidad de sufrir pérdidas
por falta de adecuacion o fallos en procesos, personal, sistemas
internos o bien por acontecimientos externos imprevistos. Banco
Sabadell presta una especial atencion a este tipo de riesgo, hallan-
dose en proceso de implantacion de los requisitos necesarios para
optar a la aplicacion de un modelo de calculo avanzado en la medi-
cion de capital regulatorio por riesgo operacional, basado en los
requerimientos del NACB.

La gestion efectiva del riesgo operacional esta descentralizada
en los distintos gestores de proceso repartidos por toda la organiza-
cion. Dichos procesos se hallan, todos ellos, identificados en el
mapa de procesos corporativo, que facilita la integracion de la infor-
macion segun la estructura organizativa. El grupo cuenta con una
unidad central especializada en la gestion de riesgo operacional,
cuyas funciones principales son las de coordinar, supervisar e
impulsar tanto la identificacion como la valoracion y la gestion
de los riesgos que llevan a cabo los gestores de proceso, sobre la
base del modelo de gestion adoptado por el grupo Banco Sabadell.

La Alta Direccion y el Consejo de Administracion se implican
directamente y de forma efectiva en la gestion de este riesgo,
mediante la aprobacién del marco de gestion y su implantacion que
propone el Comité de Riesgo Operacional integrado por miembros
de la Alta Direccion de distintas areas funcionales de la entidad, y
asegurando que regularmente se realicen auditorias sobre la aplica-
cion del marco de gestion y la fiabilidad de la informacion reportada,
asi como las pruebas de validacion interna del modelo de riesgo
operacional. La gestion del riesgo operacional se fundamenta en
dos lineas de actuacion:

e |La primera se basa en el andlisis de los procesos, la identifica-
cion de los riesgos vinculados a los mismos que presentan una
pérdida potencial, la valoracion cualitativa de los mismos y de los
controles asociados, todo ello de forma conjunta entre los gesto-
res de proceso y la unidad central de riesgo operacional. El resulta-
do es una valoracion que permite conocer la exposicion al riesgo a
futuro, asi como anticipar tendencias y planificar las acciones miti-
gadoras orientadamente.
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Se complementa con la deteccion, el seguimiento y la gestion
activa del mismo mediante el uso de indicadores clave del riesgo,
propiciando el establecimiento de alertas ante incrementos de la
exposicion, la identificacion de las causas que la generan, la medi-
cion de la eficacia de los controles y las mejoras efectuadas. Al
mismo tiempo, se verifica que los procesos identificados de critici-
dad elevada ante una falta de servicio tengan definidos e implanta-
dos planes de continuidad de negocio especificos.

Sobre los riesgos identificados se estima el riesgo reputacional
que podria suponer el suceso de alguno de los mismos.

* La segunda se fundamenta en la experiencia. Consiste en reco-
ger en una base de datos todas las pérdidas que se van producien-
do en la entidad, lo que proporciona una informacion de riesgo
operacional acontecido por linea de negocio y las causas que

lo han originado, para poder actuar sobre ellas con el fin de
minimizarlas.

Se dispone de una base de datos histérica de pérdidas efecti-
vas por riesgo operacional que se actualiza continuamente a medi-
da que se va recibiendo informacién de las pérdidas y de las
recuperaciones de las mismas, tanto por gestion propia como por
seguros contratados. La base de datos acumula, desde principios
de 2002, un total de 5.121 eventos, que alcanzan 37,6 millones
de euros de pérdidas netas.

La distribucion de los eventos recopilados en dicha base de
datos se detalla en los graficos G12 y G13, en los que se aprecia
que las principales pérdidas por riesgo operacional, tanto por
importe como por nimero, se centran en cuestiones relativas
a ejecucion, entrega y gestion de procesos, asi como eventos rela-
cionados con fraude externo.

@ Distribucion de eventos de riesgo

@ Distribucion de eventos de riesgo

operacional (por importe)

1 Clientes, productos y practicas

operacional (por niimero)

1 Clientes, productos y practicas

empresariales 9% empresariales 2%
2 Danos a activos materiales 6% 2 Danos a activos materiales 11%
3 Ejecucion, entrega y gestion 3 Ejecucion, entrega y gestion

de procesos 38% de procesos 39%
4 Fraude externo 30% 4 Fraude externo 40%
5 Fraude interno 10% 5 Fraude interno 1%
6 Incidencias en el negocio 6 Incidencias en el negocio

y fallos en los sistemas 3% y fallos en los sistemas 2%
7 Relaciones laborales y seguridad 7 Relaciones laborales y seguridad

en el puesto de trabajo 4% en el puesto de trabajo 5%
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Los resultados de cualquier empresa sélo seran sostenibles

en el tiempo si se basan en unas practicas de gestion excelentes.
El liderazgo, las politicas y estrategias, la gestion de las personas,
de los recursos y de los procesos en que se estructura toda la acti-
vidad de la entidad son los elementos esenciales sobre los que
Banco Sabadell articula su sistema de gestion.

Como referentes para la comparacion y mejora de sus practicas
de gestion, el banco emplea el modelo de la European Foundation
for Quality Management (EFQM) y se somete periédicamente a eva-
luaciones externas independientes. En el 2008 se ha llevado a
cabo una nueva evaluacién que ha mejorado los resultados obteni-
dos en el 2006, lo que implica renovar, por lo tanto, el Sello de Oro
a la Excelencia en la Gestion (+500). El banco ha sido la primera
entidad financiera del IBEX 35 en obtenerlo.

Banco Sabadell continda siendo la tnica entidad financiera
en Espana con la certificacion global ISO 9001.

La manera como se gestiona el banco y los resultados de todo
tipo conseguidos en el 2008 se recogen ampliamente en esta
memoria. Por lo tanto, en este apartado sélo se reflejan los princi-
pales resultados y actos relacionados con la calidad en la ejecucion
de la actividad de la entidad, ejecucién y control de las actividades
de mejora continuada.

Calidad de servicio a clientes

Uno de los pilares estratégicos y culturales de Banco Sabadell
es la calidad del servicio a sus clientes. Los principales indicadores
e informaciones utilizados son:

¢ Auditorias sobre calidad objetiva. Evalian la calidad de la
red comercial en la atencion y asesoramiento a los clientes.
Se utiliza la metodologia del mystery shopper.

Comparativa sectorial sobre calidad objetiva. Evalda la cali-
dad de la red comercial en comparacién con el resto de las
entidades del sector financiero. La informacion es propor-
cionada por una empresa de estudios independiente que
utiliza su propia red de mystery shoppers.

Encuesta a clientes sobre calidad percibida. Estas encues-
tas se llevan a cabo de modo continuado, con lo que se
obtiene informacién individualizada para cada oficina, de
manera que, ademas de las mejoras globales, se puedan
disenar planes de actuacion ajustados a cada situacion

y circunstancia.

Reclamaciones y quejas de clientes. Las reclamaciones

y quejas son uno de los mejores indicadores finalistas
respecto a la calidad suministrada a los clientes y usuarios
financieros. Los datos reflejados a continuacion se refieren
a las quejas tramitadas a través de los mecanismos de
defensa de los derechos de los clientes que tiene estableci-
dos el banco (Servicio de Atencion al Cliente y Defensor del
Cliente y del Participe). En la ultima memoria anual publica-
da por el Servicio de Reclamaciones del Banco de Espana,
Banco Sabadell consigue la mejor ratio de reclamaciones
sobre volumenes de negocio, posicion de liderazgo que se
ha mantenido en los diferentes informes trimestrales publi-
cados durante el ano 2008.

EXCELEMCIA,
EURCIPESA




Indicador 2006 2007 2008 Escala
Auditorias sobre calidad objetiva 6,00 6,09 6,15 la7
Comparativa sectorial sobre calidad objetiva
Banco Sabadell: 7,65 7,82 7,66 0ail0
Sector: 7,09 7,24 7,08
Encuesta a clientes sobre calidad percibida - 5,97 6,00 5,96 la7
Satisfaccion global de la oficina
Reclamaciones y quejas de clientes 1.608 1.809 2.116

(ndmero total gestionado)

Premios Qualis a la Excelencia

Instaurados en el 2002, los premios Qualis tienen como objetivo
reconocer a las personas y equipos que durante cada ejercicio
han destacado por |la excelencia en su actuacion profesional.

Este ano se han fallado y entregado los premios correspondien-
tes a 2007. De todos ellos, destacan, por su caracter colectivo,
los concedidos a las mejores oficinas del banco y el premio Qualis
en su categoria Oro, que se otorga en reconocimiento a toda una
trayectoria profesional.

Las oficinas galardonadas fueron Valencia (Orriols), A Coruna
(Ramoén y Cajal), Ourense (El Puente) y Pamplona, oficina de
Empresas. Por otra parte, el premio Qualis de Oro se concedid
a José Tarrés Busquets, director general adjunto.
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Presentacion

El presente Informe de Actividades 2008 de la Comision de
Auditoria y Control esta dirigido a los senores accionistas de Banco
de Sabadell, S.A. y fue formulado por la Comision de Auditoria

y Control en su reunién de 26 de enero de 2009 y aprobado por el
Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A. en la sesion
mantenida en fecha 29 de enero de 2009.

La comision se encuentra regulada por lo dispuesto en el articu-
lo 59 bis de los Estatutos Sociales y articulo 13 del Reglamento del
Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A. y cuenta con
un Reglamento especifico de organizacion y funcionamiento publica-
do en la web corporativa www.bancosabadell.com.

Mediante esta regulacion, la Comision de Auditoria y Control se
adapta a los requerimientos legales de informacion establecidos
en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma
del Sistema Financiero, incorporando también las principales reco-
mendaciones relativas a esta comision establecidas por el Codigo
Unificado de Buen Gobierno aprobado por la CNMV en 2006.

De acuerdo con las mencionadas normas, la comision esta
formada por tres consejeros independientes, nombrados por el
Consejo de Administracion, uno de los cuales acttia como presiden-
te por designacion del Consejo, ejerciendo el cargo por un plazo
maximo de cuatro anos, sin que pueda ser reelegido antes de
haber transcurrido el plazo de un ano desde su cese.

Asimismo, el Consejo también designa al secretario de la comi-
sion, que no podra ser consejero. El secretario levanta acta de cada
una de las sesiones mantenidas, que se aprueba en la misma
sesion o en la inmediatamente posterior. Del contenido de las cita-
das reuniones se informa al Consejo de Administracién en su inme-
diata reunién posterior, mediante lectura alzada en cada una de sus
reuniones.

A 31 de diciembre de 2008, la Comisién de Auditoria y Control
de Banco Sabadell estaba compuesta por los siguientes miembros:

Presidenta
M. Teresa Garcia-Mila Lloveras

Vocales
Joan Llonch i Andreu
Francesc Casas Selvas

Secretario
Miquel Roca i Junyent



La Comision de Auditoria y Control se relne cuantas veces son
necesarias y, como minimo, una vez cada tres meses y puede
requerir la asistencia a la misma de aquellos ejecutivos, incluidos
los que fueren consejeros, que crea conveniente. Ademas, puede
recabar el asesoramiento de profesionales externos para un mejor
cumplimiento de sus funciones.

El presente informe recoge toda una serie de actividades que
la Comision de Auditoria y Control ha desarrollado en el transcurso
de las cinco sesiones que ha mantenido durante el ejercicio 2008
y que permiten ratificar que dicha comisién ha dado cumplimiento
a las competencias encomendadas en su Reglamento por el
Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A., en sus
principales ambitos de actuacion.

La difusion de este informe de actividades en la Junta General
de Accionistas es una iniciativa mas que, junto a la publicacién del
Informe Anual del Gobierno Corporativo y los contenidos publicados
en la web corporativa, refleja el compromiso de Banco Sabadell de
poner a disposicion de accionistas e inversores los instrumentos de
informacién necesarios para un mejor conocimiento del funciona-
miento de la sociedad en beneficio de la transparencia que debe
presidir su actuacion.

Competencias

Corresponden a la Comision de Auditoria y Control las siguientes
competencias:

1. Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

2. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento
a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los
auditores de cuentas externos, estableciendo las condiciones
para su contratacion, el alcance de su mandato profesional y,
€n su caso, su revocacion o no renovacion; revisar el cumpli-
miento del contrato de auditoria, procurando que la opinién
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y preci-
sa.

3. Informar las cuentas anuales, asi como los estados financie-
ros trimestrales y semestrales y los folletos que deban remitir-
se a los 6rganos reguladores o de supervision, vigilando
el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de las normas contables.

4. Supervision de los servicios de auditoria interna, revisando
la designacion y sustitucion de sus responsables.

5. Conocimiento del proceso de informacion financiera 'y de
los sistemas de control interno de la sociedad.

6. Relaciones con los auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
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la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legisla-
cion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

7. Informar sobre todas las cuestiones que, en el marco de sus
competencias, le sean sometidas a su consideracion por el
Consejo de Administracion.

8. Todas las demas que le sean atribuidas por ley o por los esta-
tutos y reglamentos que los desarrollen, y las que se deriven
de las normas de buen gobierno de general aplicacion.

Regulacion

A fin de atender las prescripciones contenidas en la Ley de Medidas
de Reforma del Sistema Financiero, mediante escritura formalizada
el 9 de julio de 2003 se modifico el Reglamento del Consejo de
Administracion al introducir la regulacion relativa a la composicion

y funcionamiento de la Comision de Auditoria, todo ello segun resul-
ta de la modificacion de determinados articulos de los Estatutos
Sociales del banco, acordada en la Junta General Ordinaria celebra-
da el 24 de abril de 2003.

En la misma fecha, mediante otra escritura, se cred la Comision
de Auditoria y Control, dejando sin efecto las anteriores Comisiones
de Auditoria y de Control Presupuestario, al haberse refundido sus
funciones en los Estatutos Sociales del banco y en el Reglamento
del Consejo de Administracién del banco.

En fecha 20 de octubre de 2003 la comision formuld el
Reglamento que determina, en el marco de los Estatutos Sociales
y del Reglamento del Consejo de Administracion, los principios de
actuacion de la Comision de Auditoria y Control de Banco de
Sabadell, S.A. y las reglas basicas de su organizacion y funciona-
miento. Dicho reglamento fue aprobado y ratificado por el Consejo
de Administracion en la sesion del 30 de octubre de 2003 y elevado
a publico mediante escritura formalizada el 18 de noviembre
de 2003 ante el notario de Sabadell Javier Mico Giner.

Actividades

Bajo este marco normativo, la Comision de Auditoria y Control
durante 2008 ha celebrado cinco reuniones, cuatro de las cuales



han sido ordinarias y la quinta ha sido una reunion especifica para
el tratamiento de temas de especial interés. A estas reuniones han
asistido regularmente el interventor general y la directora de
Auditoria Interna. Ademas, se ha contado con la presencia del direc-
tor financiero para la revision especifica de la informacién econémi-
co-financiera trimestral y semestral antes de su difusion al
mercado, asi como la de otros directivos del grupo cuando los asun-
tos incluidos en el orden del dia asi lo han requerido.

La comisién también ha mantenido un contacto periddico con la
auditoria externa para conocer el proceso de desarrollo de la audito-
ria de cuentas.

Todas estas comparecencias permiten a la comisién obtener la
informacién adecuada y precisa para el cumplimiento de las compe-
tencias que tiene encomendadas por parte del Consejo de
Administracion, en sus principales ambitos de actuacion:

Funciones relativas al proceso de informacion
financiera y sistemas de control interno

La comision ha revisado la correcta aplicacion de las buenas practi-
cas bancarias o contables en los distintos niveles de la organiza-
cion, asegurando, a través de los informes de la auditoria externa,
la auditoria interna o del interventor general, que en la Direccion
General y en las restantes direcciones ejecutivas correspondientes
se tomen las medidas oportunas para que los principales riesgos
del grupo se encuentren razonablemente identificados, medidos

y controlados.

Dentro de este capitulo y siguiendo las recomendaciones
expuestas en la Memoria de la Supervision Bancaria en Espana del
ejercicio 2003 publicada por el Banco de Espana con relacion a la
politica de las entidades de crédito en la expansion internacional de
sus actividades a través de establecimientos off-shore, la comision
ha dedicado especial atencion a la supervision del sistema de con-
trol interno ejercido sobre las actividades off-shore del grupo. Para
desarrollar esta labor, la comision ha revisado los resultados de
los informes de inspeccion de los organismos reguladores, los infor-
mes de auditoria presentados por la Direccién de Auditoria Interna
del grupo, los resultados de auditoria de las unidades que cuentan
con auditoria interna local y los informes de los auditores de cuen-
tas efectuados durante el ejercicio de 2007 sobre las filiales que
realizan actividades off-shore.

Como resultado de su revision, la comisién ha podido constatar
la reduccion progresiva de las actividades del grupo a través de
establecimientos off-shore y la existencia de sistemas de control
interno adecuados por parte de la matriz sobre estos establecimien-
tos, todo ello enmarcado dentro de la politica del grupo de eliminar
toda operativa susceptible de generar riesgos de tipo legal o reputa-
cional. Con relacion a estas tareas de supervision, la comision pre-
sentd un informe al Consejo de Administracion en la sesion de
fecha 24 de abril de 2008.

Funciones relativas a la auditoria de cuentas

Respecto a la auditoria de cuentas, la comision tiene entre sus fun-
ciones la de presentar al Consejo una propuesta de designacion del
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auditor de cuentasy la revision de las condiciones de su contrata-
cion. En la sesion de fecha 21 de enero de 2008 se procedi6 a revi-
sar los criterios de contratacion y, como resultado de dicha revision,
proponer al Consejo de Administracion la renovacion en el cargo

de auditor de cuentas individuales y consolidadas para el ejercicio
de 2008 a la firma de auditoria PriceWaterhouseCoopers Auditores,
S.L. El Consejo de Administracion acordd, por su parte, someter
dicha propuesta a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebra-
da el 27 de marzo de 2008, que la aprobd.

Respecto a las condiciones econémicas de contratacion, la
comision ha revisado y aprobado los honorarios a satisfacer al audi-
tor de cuentas durante 2008, cuyos importes figuran desglosados
en las cuentas anuales del ejercicio.

Asimismo, en relacién con el cumplimiento de la regulacion
de independencia, la Comisién de Auditoria y Control ha revisado
los principales servicios distintos de la auditoria prestados por
PriceWaterhouseCoopers durante 2008. Principalmente, se corres-
ponden al diagnéstico e identificacion de oportunidades de mejora
para los procedimientos de generacion de informacion financiera
y comparacion en relacion con las mejores practicas de mercado.
Todos estos trabajos cumplen con los requisitos de independencia
establecidos por la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas
de Reforma del Sistema Financiero, y no incluyen la realizacion de
trabajos incompatibles con la funcién auditora.

En referencia al cumplimiento de los limites a la concentracion
del negocio del auditor, la comisién ha revisado la importancia relati-
va de los honorarios generados en el grupo respecto a los ingresos
anuales de la firma auditora, siendo esta ratio, en el caso de la
Organizacion Mundial de PriceWaterhouseCoopers inferior al 0,01%,
y para Espana inferior al 0,4% de la cifra de negocio de la firma audi-
tora. Ademas, la comision ha verificado a través de la informacién
recibida de los auditores, los procedimientos y herramientas de la
firma con relacién al cumplimiento con la regulacién de independen-
cia. El resultado de estas verificaciones han permitido constatar
que los trabajos contratados con el auditor de cuentas cumplen
con los requisitos de independencia establecidos en la ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas y con las modifi-
caciones de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas
de Reforma del Sistema Financiero.

Alo largo del ano la comision ha mantenido diversas reuniones
con el auditor de cuentas para conocer su opinién sobre los aspec-
tos relevantes que afectan a la informacién contable-financiera y
que han ido surgiendo en el transcurso de su trabajo.

En materia de regulacion externa, los auditores externos infor-
maron a la comision, en la sesion de fecha 17 de diciembre
de 2008, sobre el impacto de la nueva normativa de Basilea Il
en la estimacion de los activos ponderados por riesgo de crédito
del grupo, de acuerdo a los modelos internos aprobados por Banco
de Espana a efectos del calculo del capital regulatorio. En la misma
sesion se presentaron las principales novedades introducidas por
la nueva Circular 6/2008, de 26 de noviembre de Banco de Espana
que modifica la anterior Circular 4/2004, de 22 de diciembre, princi-
palmente en cuanto a los cambios en los formatos de los estados
financieros, cambios de criterios de presentacion y valoracion de
instrumentos financieros y otros conceptos, asi como nuevos reque-
rimientos de informacion a incorporar en la memoria de entidades
de crédito.



En lo relativo a la supervision del cumplimiento del contrato de
auditoria, y por lo que se refiere a las cuentas semestrales resumi-
das consolidadas correspondientes al primer semestre de 2008,
los auditores presentaron a la comision su Informe de revision limi-
tada en la sesion de fecha 22 de julio de 2008, con resultados ple-
namente satisfactorios. Estos resultados quedaron totalmente
ratificados en la sesién de fecha 26 de enero de 2009, en la que
el auditor de cuentas presentd su informe sobre las cuentas anua-
les individuales y consolidadas del ejercicio 2008 que, al igual que
en ejercicios anteriores, pone de manifiesto que éstas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de
la situacion financiera del banco y del grupo y del resultado de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado, conte-
niendo la informacién financiera necesaria y suficiente para su
interpretacion y adecuada comprension.

Funciones relativas a la informacion econémico-financiero

La comision ha dedicado durante el ejercicio especial atencion a la
revision de las cuentas y la informacién econémico-financiera periédi-
ca (trimestral y semestral) de la sociedad, incluyendo también el
Documento de Registro de Acciones, antes de su difusion al mercado.

En este gjercicio, la comision ha revisado las cuentas semestra-
les resumidas consolidadas del grupo correspondientes al primer
semestre de 2008 para su remision a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, verificando su conformidad con la NIC 34
“Informacion financiera Intermedia” recogida en las NIIF-UE y de
acuerdo con los desgloses de informacion requeridos por la Circular
1/2008, de 30 de enero, de la Comision Nacional del Mercado de
Valores y conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto
1362/2007.

Para realizar estas revisiones ha recibido documentacion y ha
mantenido reuniones con el interventor general, el director financie-
roy el auditor de cuentas con el objetivo de comprobar su adecua-
cion a la normativa contable vigente. Como consecuencia de estas
revisiones, la comisioén ha informado favorablemente al Consejo de
Administraciéon sobre los contenidos de las cuentas anuales, el
Documento de Registro de Acciones y la informacion econémico-
financiera trimestral y semestral.

Funciones relativas a los servicios de auditoria interna

La comision tiene entre sus funciones la de aprobar la metodologia
y planes de la Direccion de Auditoria Interna, evaluar el grado de
cumplimiento de dichos planes y la implantacion de sus recomenda-
ciones. Esta funcion se ha desarrollado, fundamentalmente, a tra-
vés de la aprobacion y seguimiento del Plan anual de Auditoria
Interna. En este ejercicio, las actividades de auditoria interna se
han focalizado en revisar los sistemas de control interno para miti-
gar los riesgos financieros y de crédito al que estan expuestas las
actividades del grupo, como consecuencia del empeoramiento del
entorno econémico. La plasmacion practica de dicho Plan de
Auditoria se ha traducido en la realizacion de mas de 400 informes
de auditoria, cuyos principales resultados han sido evaluados por la
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comision, asi como las respuestas de la Direccion a las recomenda-
ciones de dichos informes de auditoria.

En relacién con las actividades de la comisién durante el ejerci-
cio de 2008, cabe destacar que el interventor general y la directora
de Auditoria Interna han asistido a la totalidad de las sesiones de la
comisién, habiendo presentado los siguientes informes:

¢ Informe sobre los principales resultados de auditoria interna
del cuarto trimestre de 2007 en la sesion de 21 de enero
de 2008.

e Informe sobre la memoria de actividades de auditoria interna
durante 2007 y la propuesta de Plan de Actividades para el
ejercicio de 2008 en la sesion de 21 de enero de 2008.

¢ Informe sobre los principales resultados de auditoria interna
del primer trimestre de 2008 en la sesién de 22 de abril
de 2008.

¢ Informe sobre los principales resultados de auditoria interna
del segundo trimestre de 2008 en la sesion de 22 de julio
de 2008.

¢ Informe sobre los principales resultados de auditoria interna
del tercer trimestre de 2008 en la sesion del 21 de octubre
de 2008.

Ademas, se ha informado puntualmente del seguimiento de reco-
mendaciones de anteriores informes de auditoria y se ha presenta-
do en cada convocatoria un informe especifico con el seguimiento
realizado por auditoria sobre el cuadro de mando de los principales
indicadores de calidad.

También cabe resenar que, enmarcado en el proceso de implan-
tacion del Nuevo Acuerdo de Capital Basilea Il en el grupo, durante
este ejercicio la comision ha sido informada del grado de desarrollo
del Sistema de Gestion Integrada de Riesgos y Capital a través del
resultado de las auditorias realizadas a solicitud de la Direccion
General de Supervision de Banco de Espana sobre los modelos
en los que el grupo ha utilizado un enfoque basado en calificaciones
internas (IRB) para el célculo de los requerimientos minimos de
capital por riesgo de crédito. Dichas auditorias se han realizado
siguiendo la guia de informe facilitada por Banco de Espana en
el cuaderno de solicitud enviado por la entidad.

Dentro de este capitulo, la comision recibié informacién, en la
sesion de fecha 22 de julio de 2008, sobre la autorizacion recibida
de Banco de Espana para utilizar sus modelos internos de riesgo de
crédito para el calculo del capital regulatorio. Este consentimiento
supone el reconocimiento y la confirmacion de los sistemas de ges-
tién y control del riesgo, que han permitido al grupo mantener una
excelente calidad crediticia, con unos niveles de morosidad que,
regularmente, se han situado por debajo del promedio de los del
sistema financiero espanol. A partir de este momento las auditorias
internas para los modelos autorizados tendran una frecuencia anual
y se enviaran a Banco de Espana en la misma fecha que la declara-
cién de fondos propios.

Asimismo, durante este ejercicio, se han presentado a la comi-
sion los resultados de los informes de auditoria semestrales reque-
ridos por Banco de Espana dentro del proceso de validacion
actualmente en curso del modelo avanzado de gestion y medicion
de riesgo operacional y que, al igual que los correspondientes
a riesgo de crédito, se han confeccionado siguiendo la guia de
Banco de Espana.



Funciones relativas al cumplimiento de las disposiciones
reguladoras y de los requerimientos legales en orden al buen
gobierno de la compaiiia

En orden al buen gobierno en la actividad de la compaiiia,
la comision ha revisado los informes del interventor general y la
auditoria interna sobre cumplimiento de las leyes, normativa interna
y disposiciones reguladoras que resultan de aplicacion. En esta
linea, la comision en la sesion de 21 de enero de 2008, acordd
informar favorablemente al Consejo de Administracién en relacion
con el informe presentado por la Comision Ejecutiva sobre la estruc-
tura 'y practicas de gobierno corporativo de Banco de Sabadell, S.A.
durante el afno 2007.

Ademas, la comision ha revisado los informes semestrales
del Comité de Etica Corporativa del grupo relativos a las actividades
llevadas a cabo para asegurar el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta del grupo Banco Sabadell, en el ambito del
mercado de valores, del Cédigo General de Conducta del grupo
y de las actividades sobre responsabilidad social corporativa y otros
hechos relevantes.

Siguiendo las normas de buen gobierno, los miembros de
la Comision de Auditoria y Control efectuaron su autoevaluacion
y presentaron un informe al respecto al Consejo de Administracién
en su sesion de fecha 18 de diciembre, en el que se valoré el funcio-
namiento de la comision y se concluyé favorablemente acerca del
cumplimiento y correcto desempeno de las funciones encomenda-
das en su Reglamento por el Consejo de Administracion del banco.

Por dltimo, la comision ha recibido informacion a lo largo del ano
de las conclusiones de los informes emitidos por las autoridades
de supervision, habiendo podido constatar la adecuada implanta-
cion de las medidas de mejora propuestas.

Conclusion

Todas las actividades anteriormente expuestas han permitido

a la Comision de Auditoria y Control dar pleno cumplimiento a las
competencias encomendadas en su Reglamento por el Consejo de
Administracion de Banco de Sabadell, S.A., en sus principales ambi-
tos de actuacion.

Como resultado de dichas actividades, la comisién ha podido
asegurar que las Cuentas anuales a formular por el Consejo de
Administracion expresan la imagen fiel del patrimonio, de la situa-
cion financiera, de los resultados de las operaciones, y que contie-
nen la informacion necesaria y suficiente para su comprension.

Asimismo, la comisién ha constatado que las Cuentas anuales y
el Informe de gestion de Banco de Sabadell S.A. y sociedades
dependientes explican, con claridad y sencillez, los riesgos economi-
cos, financieros y juridicos en que pueden incurrir. Finalmente, ha
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supervisado los contenidos del informe de auditoria, procurando
que la opinion sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma
claray precisa.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control en fecha 26
de enero de 2009 proceden a suscribir el presente Informe sobre
el desarrollo de sus actividades durante 2008 que se sometera
a la consideracion de la Junta General de Accionistas.
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Informe del Consejo de Administracion
de Banco de Sabadell, S.A., a propuesta
de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, sobre politica

de retribuciones de los miembros

del Consejo de Administracion

Introduccion

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 14.3.c) del Reglamento

del Consejo, que incluye entre las responsabilidades de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones la de informar al Consejo de
Administracion sobre la politica retributiva de los consejeros, se for-
mula el presente informe sobre politica de retribuciones del Consejo
de Administracion.

La politica de retribuciones del Consejo de Administracion de
Banco Sabadell se ha desarrollado de acuerdo con lo establecido
en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Ademas, dicha politica cumple con las recomendaciones del
Caodigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas
aprobado por el Consejo de la Comision Nacional del Mercado de
Valores el 22 de mayo de 2006, y concretamente sus recomenda-
ciones 8y 35 a 39.

La Ley de Sociedades Anénimas establece en su articulo 130 las
reglas basicas para retribucion de los administradores, senalando
expresamente que la retribucion debera ser fijada en los estatutos.

En este sentido, el articulo 81 de los Estatutos Sociales de
Banco Sabadell establece que la retribucion de los consejeros con-
sistira en una participacion en las ganancias que no podran exceder
del 3% del beneficio liquido, estando facultado el Consejo para la
fijacion de la retribucion anual dentro de ese limite y la distribucion
entre sus miembros. De acuerdo con ese mismo articulo y previo
acuerdo de la Junta General, los consejeros que desarrollen funcio-
nes ejecutivas podran participar adicionalmente de planes de incen-
tivos aprobados para los directivos del banco que otorguen una
retribucion consistente en entrega de acciones, reconocimiento
de derechos de opcién sobre éstas o retribucion referenciada
al valor de las acciones.

Por su parte, y en consonancia con lo anterior, el articulo 22
del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los
consejeros tendran derecho a una retribucion que se fije por el
Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatuta-
rias y de acuerdo con las indicaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Politica de retribuciones de los miembros del Consejo
de Administracion de Banco de Sabadell, S.A.

* Banco Sabadell, con caracter general, entiende la compensacion
como un elemento generador de valor a través del cual es capaz
de retenery atraer a los mejores profesionales y que debe incluir



un paquete retributivo con una estructura competitivay en la
que, en determinados casos, debe contar con una parte variable
vinculada a objetivos concretos, cuantificables y alineados con
el interés de los accionistas.

La retribucion de todos los consejeros ha sido fijada teniendo
en cuenta los criterios de dedicacion, cualificacion y responsabi-
lidad, con caracter incentivador pero sin que en ninguin caso la
cuantia comprometa su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

Los criterios aplicables han sido valorados por la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, contando, cuando ha sido
necesario, con el asesoramiento de los servicios internos de la
entidad, teniendo en cuenta, ademas, las situaciones existentes
en el mercado que pudieran considerarse comparables. En el
Informe anual de Gobierno Corporativo se detallan las funcio-
nes, responsabilidades y componentes de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Las retribuciones de todos los consejeros han sido fijadas

por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con los criterios
y dentro de los limites fijados por el articulo 81 de los Estatutos
Sociales.

Los consejeros no perciben dietas de asistencia ni retribucion
alguna por la pertenencia a otros consejos de administracion
y/0 alta direccion de sociedades del grupo con sede en Espana.
Los consejeros que desempenan funciones ejecutivas en la
sociedad tienen ademas otras consideraciones especificas:

e Perciben, ademas, la retribucion fija y variable que le corres-
ponden por el puesto especifico que ocupan.
Los criterios de desempeno profesional y consecucion
de objetivos fijados que determinan la retribucion por los
conceptos indicados, son los mismos que para la Alta
Direccion de la entidad, y tienen como finalidad alcanzar
una retribucion global competitiva en relacion con parame-
tros comparables del mercado y en el que la parte variable
tenga una parte relevante, sin perjuicio de los incentivos
excepcionales en funcion del cumplimiento de objetivos.
Las retribuciones variables han tenido en consideracion
diversos factores y especialmente el desempeno profesional
de sus beneficiarios, sin que vengan determinadas simple-
mente por la evolucion general de los mercados o de los
sectores de actividad de la entidad u otras circunstancias
similares.
En la elaboracion de sus contratos se han tenido en cuenta
todas las condiciones que son habituales en este tipo de
relaciones, fijandose sus términos de acuerdo con criterios
predominantes en el mercado.
¢ Su sistema retributivo se complementa con el plan de incen-
tivos para los directivos de Banco Sabadell, cuyas condicio-
nes detalladas fueron aprobadas por la Junta General de 29
de marzo de 2007.

Los importes individualizados de atenciones estatutarias y las
correspondientes a los consejeros ejecutivos son los detallados
en los apartados correspondientes de la Memoria de las Cuentas
Anuales del ejercicio y del Informe de Gobierno Corporativo.
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e La cobertura de los compromisos por pensiones por el desem-
peno de la funcion de consejero se detalla en los apartados
correspondientes de la Memoria de las Cuentas Anuales y
del Informe de Gobierno Corporativo y han sido instrumentadas
en poblizas de seguros.

Politica de retribuciones para 2009

Para el ejercicio de 2009, el Consejo de Administracion ha acordado

una disminucion de un 10% de las retribuciones de los consejeros
en su calidad de miembros del Consejo de Administracion.






eAeliodio) [e190s pepijiqesuodsay

800z [enue awlou| ||opeqes ooueg

114

Resumen de la Memoria
de Responsabilidad Social
Corporativa 2008

La responsabilidad social corporativa (RSC):
compromiso y oportunidad

Visién de la RSC

Banco Sabadell concibe la responsabilidad social corporativa como
un compromiso a medio y largo plazo en el que lo mas importante
es consolidar progresivamente un itinerario y una forma de hacer.
Banco Sabadell entiende que la responsabilidad social corporativa
no trata sélo de evitar impactos negativos, sino también de integrar
positivamente en la gestion y en las actuaciones empresariales la
asuncion de valores sociales y medioambientales. Asi, la responsa-
bilidad social no es una mera reaccion a las demandas sociales;
se trata de una oportunidad para ejercer el liderazgo empresarial,
que Banco Sabadell quiere hacer suya.

Con el fin de dar a conocer todas las acciones que Banco
Sabadell ha realizado en el 2008 en relacién con la responsabilidad
social corporativa (RSC), se ha elaborado un informe especifico
siguiendo la guia G3 de Global Reporting Initiative (GRI). Dicho infor-
me ha sido, ademas, verificado por auditores externos y ha recibido
la mas alta calificacion: A+.

De acuerdo con las sugerencias de los grupos de interés y de la
GRI, este ano se ha trabajado en la mejora de la calidad de la infor-
macioén de la memoria. Por un lado, en el enriquecimiento de los
contenidos; por otro, en la adopcion de un formato mas amigable
y préximo que da protagonismo a los grafismos y destaca los avan-
ces del banco en cada @mbito ano tras ano.

Con el objetivo de conseguir la participacion e implicacion de los
empleados en la elaboracion de la misma, se organiz6 un concurso
de fotografia para ilustrar los temas desarrollados en cada capitulo.
Las fotografias publicadas fueron seleccionadas y premiadas por
un jurado.

A continuacion se presenta un resumen de la Memoria de
Responsabilidad Social Corporativa de Banco Sabadell correspon-
diente al ano 2008 que incluye por un lado la dimension social que
trata sobre aquellos aspectos relacionados con los grupos de inte-
rés del banco y, por el otro, las distintas actividades tendentes
a minimizar los impactos ambientales asociados a la actividad
empresarial de la entidad.

Normas de ética de conducta profesional

Banco Sabadell interioriza que el cumplimiento de leyes y normati-
vas es imprescindible para el buen desarrollo de cualquier actividad
empresarial. Consciente de que la responsabilidad social corporati-
va es siempre dar un paso mas respecto a lo que esta legalmente
establecido, el banco ha adoptado sus propios estandares éticos



de conducta, mas exigentes que los requeridos legalmente,
y dispone de diferentes mecanismos de autorregulacion.

La principal herramienta creada para promover el comportamien-
to ético en la organizacion es el Codigo de Conducta, cuyos princi-
pios son de aplicacion, con caracter general, a todas las personas
que forman parte directa del grupo, ya sea a través de un vinculo
laboral o formando parte de sus 6rganos de gobierno, y se exigen
también a los colaboradores externos en aquellas operaciones
comerciales y de negocio que realicen con cualquier compania
del grupo.

Banco Sabadell entiende que la participacion en los mercados
de valores comporta el compromiso de velar por la transparencia,
la correcta formacion de precios y la proteccion del inversor, evitan-
do el uso indebido de informacién privilegiada y el abuso de merca-
do. Con este objeto, el Consejo de Administracion del banco aprobd
en 2003 el Reglamento Interno de Conducta en el @mbito del mer-
cado de valores.

Adicionalmente al Cédigo de Conducta y al Reglamento Interno
de Conducta en el ambito del mercado de valores, el Banco dispone
de politicas especificas en relacion con cada grupo de interés:
accionistas e inversores, clientes, proveedores, recursos humanos,
medio ambiente y accién social, aprobadas por el Consejo de
Administracion y disponibles en la web corporativa.

Comité de Etica Corporativa

Para garantizar que en Banco Sabadell se acttia respetando siem-
pre unos principios éticos y cumpliendo con los diferentes codigos
y autorregulaciones, la entidad dispone de un Comité de Etica
Corporativa. El comité se apoya en los recursos humanos y materia-
les de la Direccion de Cumplimiento Normativo del grupo para

el desarrollo de sus funciones.

Compromiso con el Pacto Mundial

Banco Sabadell se adhirié al Pacto Mundial en 2005, asumiendo
con ello el compromiso de los diez principios referentes a los
Derechos Humanos, los derechos laborales, los medioambientales
y la lucha contra la corrupcion. De acuerdo con los requisitos

del pacto, desde el 2006 el banco publica anualmente un informe
de progreso en el que se reflejan las acciones y hechos relevantes
realizados por la entidad en el curso del ejercicio en relacion con
cada uno de los diez principios del Pacto Mundial.

Gestion de la RSC

Direccion de Cumplimiento Normativo, RSC y Gobierno Corporativo
Dentro de la estructura organizativa de Banco Sabadell, la Direccion
de Cumplimiento Normativo, RSC y Gobierno Corporativo tiene
como misién la promocién, el desarrollo y la coordinacién de todas
aquellas iniciativas que, basadas en las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion, inciden en el ejercicio de esta responsa-
bilidad social, garantizando asi un adecuado nivel de progreso en
todas las areas de actividad.

eApelodio) |e100s pepijiqesuodsay

800 [enue aw.ou| ||apeqes osueg

115



Gestion de los grupos de interés

Para el banco es fundamental tener un conocimiento detallado de
sus grupos de interés y comprender cuales son sus necesidades
para poder encauzar dinamicas de mejora de su propuesta de valor.

En 2003, en el marco del proceso de planificacién estratégica,
se inicié un proceso de reflexion con la participacion de empleados
y directivos de distintos puntos de la geografia espanola y con dis-
tintas funciones y responsabilidades, que se concretd con la identifi-
cacion de la mision, la vision, los distintos grupos de interés
significativos para la compania y los valores que deben conformar
la cultura corporativa del banco en relacion con cada uno de ellos.
Los principales grupos de interés de Banco Sabadell son: los accio-
nistas e inversores, la sociedad, los clientes, los empleados, los
proveedores, las administraciones publicas y entes reguladores y,
colateralmente, el entorno ambiental. Para el banco es fundamental
tener un conocimiento detallado de quiénes forman estos grupos,
qué esperan de la entidad y a qué dan importancia. En definitiva,
Banco Sabadell desea comprender mejor cuales son los impactos
mutuos con cada grupo de interés y de qué forma afectan a los pro-
yectos de cada parte, o que permite que la entidad encauce dinami-
cas de mejora de su propuesta de valor desde esta riqueza de
perspectivas.

Para cada uno de los grupos de interés se adoptaron politicas
especificas que determinan los principios éticos de actuacion que
deben gobernar la relacion. Todas ellas estan disponibles en la web
corporativa.

eApelodio |e190S pepijiqesuodsay

Canales de comunicacion

Una buena comunicacion bidireccional entre Banco Sabadell y sus
grupos de interés es fundamental. Este didalogo permite una mejora
continua de los procedimientos que se llevan a cabo y, en conse-
cuencia, satisfacer en mayor grado las expectativas de todas las
partes.
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Por ello, Banco Sabadell ha establecido, para cada grupo de
interés, canales de escucha e informacion a través de direcciones
especializadas, informes anuales y trimestrales, buzén de correo
electronico y encuestas de satisfaccion, utilizando a tal fin las
nuevas tecnologias a su disposicion.

Resumen de las actuaciones desarrolladas en el ejercicio de 2008
en relacion con cada grupo de interés

En el 2008 se han producido avances significativos en Banco
Sabadell en relacién con cada grupo de interés. Se trata de mejoras
en los procesos de comunicacion, en los servicios y productos que
se ofrecen y también en el grado de compromiso social y ambiental.
En la Memoria Anual de RSC se encuentra el detalle de toda esta
actividad.

Relacion con accionistas e inversores
Innovacion, profesionalidad, ética y responsabilidad social,
austeridad, prudencia.

Rentabilidad y solvencia

Banco Sabadell tiene como objetivo prioritario corresponder a la con-
fianza depositada por sus accionistas a través de una rentabilidad
competitiva de su capital, una solvencia adecuada, un sistema de
gobierno equilibrado y transparente y una cuidadosa gestion de los
riesgos endogenos y exdgenos asociados a su actividad y entorno.

Transparencia informativa

En Banco Sabadell existe una politica de total transparencia infor-
mativa hacia los accionistas, en la que se procura ir siempre mas
alla del estricto cumplimiento de la normativa vigente en este
campo.

Para asegurar la total accesibilidad a la informacion, existen
dos departamentos especializados, la Direccion de Relacién con
Inversores y el Servicio de Relacién con Accionistas, mas varios
canales de comunicaciones con los accionistas para difundir la
informacién corporativa de la compania. En este sentido, el banco
pone a disposicion de los accionistas e inversores informes anua-
les, trimestrales, resumen ejecutivo, analisis comparativos, presen-
taciones de resultados, folletos de emisiones...

En estos servicios de relaciones, los accionistas e inversores
pueden plantear dudas y realizar sugerencias, comentarios o peticio-
nes de informacion a través de los siguientes correos electronicos:

¢ accionista@bancsabadell.com
¢ InvestorRelations@bancsabadell.com

o llamando a los teléfonos:

¢ (+34) 937 288 882 para accionistas
e (+34) 937 281 200 para inversores
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Relacion con la sociedad

Voluntad de servicio, proximidad, adaptabilidad, orientacion comer-
cial, innovacion, profesionalidad, ética y responsabilidad social,
prudencia.

Tal como manifiesta el Cédigo de Conducta de Banco Sabadell,
servir es, en esencia, ayudar a los otros a desarrollar sus propios
proyectos. Por ello, la primera prioridad del banco es centrar los
esfuerzos en innovar y desarrollar soluciones financieras responsa-
bles que aporten soluciones a las necesidades de los distintos
colectivos que conforman su espectro social y contribuyan al des-
arrollo sostenible. El banco ofrece una serie de soluciones financie-
ras que aportan valor pensando en integrar las necesidades
personales tanto de los jévenes y mayores como de profesionales
de la comunidad.

En el contexto de la responsabilidad social corporativa, Banco
Sabadell ofrece a sus clientes productos socialmente responsables
que tienen en cuenta criterios de desarrollo sostenible tanto desde
el punto de vista ambiental como social: el fondo Urquijo Inversién
Etica y Solidaria FI; la Sociedad Urquijo Cooperacién SICAV, S.A
y el BS Plan de Pensiones Etico y Solidario.

Este aspecto se encuentra mas detallado en la Memoria anual
de Responsabilidad Social Corporativa anexa.

En el ambito del compromiso social, a través de las acciones
de patrocinio y mecenazgo, Banco Sabadell se relaciona con distin-
tos colectivos y colabora en multiples actividades civicas, culturales
y deportivas, organizadas por instituciones publicas y privadas, fun-
daciones de caracter cultural o asistencial y organizaciones no
gubernamentales. La relacion con estas instituciones de prestigio
se lleva a cabo a través de la Fundacién Banco Sabadell y la
Fundacién Banco Herrero.

Relacion con los clientes
Voluntad de servicio, proximidad, adaptabilidad, orientacion comer-
cial, innovacion, profesionalidad, ética y responsabilidad social.

Banco Sabadell tiene como objetivo establecer vinculos a largo
plazo con los clientes. Para conseguirlo, dedica esfuerzos a conocer
y comprender sus necesidades, de tal forma que las relaciones
comerciales tengan como consecuencia el beneficio mutuo.

El banco dispone de varios protocolos que, junto con el Codigo de
Conducta del grupo, determinan los principios éticos y formales que
deben presidir las relaciones con sus clientes y les aseguran un servi-
cio de calidad. En estos principios éticos tienen cabida desde los prin-
cipios fundamentales vinculados a los Derechos Humanos (como son
la no discriminacion por razon de raza, sexo, religion o circunstancia
personal o social, o la eliminacion razonable de barreras fisicas e idio-
maticas) hasta otros principios que tratan sobre cémo deben ser
atendidos los clientes, como son la utilizacion de un lenguaje claroy
concreto en conversaciones y documentos, la honestidad, la confiden-
cialidad, la transparencia, el cumplimiento de los compromisos, etc.

El enfoque de calidad del banco abarca aspectos claves como la
accesibilidad, la seguridad de los servicios, la proteccion y la defen-
sa de los clientes. De ello se deriva el bajo indice de reclamaciones
obtenido por Banco Sabadell y, en conjunto, la elevada satisfaccion
de los clientes.



Encuestas de satisfaccion de clientes

(escala del 1 al 7) 2008 2007 2006
Satisfaccion global de clientes
con Banco Sabadell 5,78 5,82 5,87
Satisfaccion global de clientes
con el gestor 5,91 6,01 5,97
Satisfaccion global de clientes
con la oficina 5,96 6,00 5,97

Descripcion semantica de la escala del 1 al 7

Insatisf: . A Py P

1 Mucho 4 Aceptable 5 Ligeramente

2 Bastante 6 Bastante
3 Ligeramente 7 Mucho

Datos de quejas y reclamaciones

Durante el ano 2008, el Defensor del Cliente y el SAC han gestiona-
do 2.116 quejas y reclamaciones.

La memoria anual publicada por el Servicio de Reclamaciones
del Banco de Espana correspondiente al ejercicio de 2007 destaca
la labor de Banco Sabadell como ejemplo de buen comportamiento,
tanto global como sectorial. Asimismo, en el Ultimo informe publica-
do por el Banco de Espana a fecha de 31 de diciembre, correspon-
diente al segundo trimestre de 2008, Banco Sabadell sigue siendo
la entidad bancaria con mejor ratio (ndmero de reclamaciones vs.
millones de euros de volumen de negocio) de reclamaciones trami-
tadas en el Banco de Espana.

Relacion con los empleados
Innovacion, profesionalidad, ética y responsabilidad social, austeri-
dad, prudencia,trabajo en equipo

Banco Sabadell es consciente de que la consecucion de sus
objetivos depende del equipo humano. Por esta razén pretende

Distribucion de la plantilla por comunidades auténomas

2008 2007 2006
Andalucia 720 739 736
Aragon 127 124 125
Asturias 766 800 857
Baleares 200 194 202
Canarias 164 183 169
Cantabria 35 35 40
Castilla-La Mancha 80 72 52
Castillay Le6n 264 260 263
Cataluha 4.627 4.827 4.792
Comunidad Valenciana 752 751 720
Extremadura 17 17 20
Galicia 161 162 163
La Rioja 33 33 36
Madrid 1.372 1.451 1.452
Murcia 94 96 84
Navarra 52 58 51
Pais Vasco 167 164 171
Total Espaina 9.631 9.966 9.933
Internacional 298 268 133

Total 9.929 10.234 10.066
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atraer, motivar y retener a un equipo de personas competente y pro-
fesional. Todo ello se plasma en una politica de recursos humanos
que tiene sus pilares en la formacién y el desarrollo personal conti-
nuos, en la comunicacion veraz y transparente, en un sistema retri-
butivo ajustado a la aportacion individual y en un dialogo
permanente que le permita avanzar compartiendo y respetando

las necesidades e inquietudes de cada parte.

La plantilla del banco a 31 de diciembre era de 9.929 personas.
El 54,9% eran hombres y el 45,1% eran mujeres.

En junio de 2007 se firmd el acuerdo del XXI Convenio Colectivo
de Banca entre la Asociacion Espanola de Banca y la representa-
cion sindical de CCOO, UGT y FESIBAC-CGT de cuatro anos de vigen-
cia. Los puntos mas destacados de este acuerdo son los
incrementos y mejoras salariales y una serie de mejoras en materia
de igualdad y conciliacion de la vida familiar y laboral.

Banco Sabadell dispone de multiples canales de dialogo entre
los distintos niveles de la organizacion con el objetivo de facilitar la
comunicacion interna empresa-empleado: Pack de bienvenida, intra-
net, la revista Canal BS, el portal de empleados People, etc.

Ademas, en 2008 se ha realizado por tercera vez una encuesta
de clima dirigida a toda la plantilla del banco. Esta encuesta se pre-
senta como una de las herramientas mas importantes para el
seguimiento y la mejora de la satisfaccion de la plantilla. Segun los
resultados, el indice de satisfaccion general es positivo en un 64%,
lo que situa el porcentaje de empleados satisfechos por encima de
la media del sector financiero en Espana y por encima también
de los resultados obtenidos en la encuesta anterior, realizada
en 2006.

Relacion con los proveedores
Innovacion, profesionalidad, ética y responsabilidad social,
austeridad.

Tal como se marca en el Codigo de Conducta del grupo y el
manual de compras, las relaciones con los proveedores deben
estar basadas en la profesionalidad, respeto mutuo y reconocimien-
to de la consecucion del beneficio legitimo de ambas partes, velan-
do por el cumplimiento de los compromisos acordados.

La relacion del banco con los proveedores viene determinada
por el Procedimiento de Compras y Gestion de Proveedores, en el
que se definen los procedimientos y el modelo de relacién con este
grupo de interés y se indica como debe realizarse su seleccion
y evaluacion.

Relacion con el entorno ambiental

Voluntad de servicio, proximidad, adaptabilidad, orientacion
comercial, innovacion, profesionalidad, ética y responsabilidad social,
prudencia.

Banco Sabadell se propone contribuir a la mejora de la sosteni-
bilidad enfocando los esfuerzos de la organizaciéon en minimizar los
posibles impactos medioambientales derivados de sus procesos,
instalaciones, servicios y productos.

Desde el ano 2004, el banco dispone de una politica ambiental,
y en 2006 se constituyo el Comité de Medio Ambiente con la mision
de dirigir, en toda su extension, las actividades de gestion medioam-



biental. Desde entonces, la entidad se encuentra en un proceso pro-
gresivo de sistematizacion y normalizacion de la gestion ambiental,
enfocado en una primera fase a la implantacion de la ISO 14001 en
las sedes corporativas y, en una segunda fase, hacia la red de ofici-
nas. Actualmente, tres de las sedes corporativas estan certificadas
con la ISO 14001 y en el momento de redactar este informe esta en
proceso de certificacion la sede corporativa en Madrid.

Para que el compromiso ambiental de Banco Sabadell sea
extensible realmente a toda su actividad, se han incorporado aspec-
tos ambientales en el analisis de operaciones de activo y se han
definido criterios medioambientales que permiten dar el soporte
necesario a los analistas y, en general, a toda la red de oficinas para
la toma de decisiones de riesgos. En relacion con el desarrollo con-
junto de un modelo energético sostenible, Banco Sabadell ha con-
solidado su posicionamiento como entidad de referencia en
inversion y financiacion de proyectos orientados a la explotacion
de fuentes de energia renovables y no contaminantes.

Finanzas responsables
Etica y responsabilidad social

La politica del grupo se centra en cumplir con la normativa legal
vigente en cada momento y, especialmente, en materias como la
prevencion del blanqueo de capitales o la prevencién de la financia-
cion del terrorismo, con la finalidad de evitar que se produzca un
uso indebido de cualquiera de las sociedades del grupo con fines
ilicitos.

En materia de prevencion de practicas de corrupcion, Banco
Sabadell ha establecido pautas de actuacion que estan recogidas
en el Cédigo de Conducta de aplicacion a todo el grupo.
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Declaracion de responsabilidad
de los administradores
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Balances de situacion consolidados del grupo Banco Sabadell
A 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2007

En miles de euros

Activo 2008 2007 (*)
Caja y depésitos en bancos centrales 2.357.573 1.220.763
Cartera de negociacion 1.296.991 270.659
Depdsitos en entidades de crédito 0 0
Crédito a la clientela 0 0
Valores representativos de deuda (nota 5) 2.894 1.013
Instrumentos de capital (nota 6) 7.640 8.122
Derivados de negociacion (nota 7) 1.286.457 261.524
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 161.733 419.386
Depdsitos en entidades de crédito 0 0
Crédito a la clientela 0 0
Valores representativos de deuda (nota 5) 0 143.292
Instrumentos de capital (nota 6) 161.733 276.094
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0] 0
Activos financieros disponibles para la venta 5.759.158 5.420.592
Valores representativos de deuda (nota 5) 5.138.548 4.678.451
Instrumentos de capital (nota 6) 620.610 742.141
Pro-memoria: Prestados o en garantia 3.382.442 1.545.919
Inversiones crediticias 65.629.692 66.163.819
Depésitos en entidades de crédito (nota 4) 2.623.491 4.164.457
Crédito a la clientela (nota 8) 63.006.201 61.999.362
Valores representativos de deuda (nota 5) 0 0
Pro-memoria: Prestados o en garantia 823.081 1.503.929
Cartera de inversion a vencimiento 0 0
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0 0
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas (nota 10) 0 0
Derivados de cobertura (nota 11) 500.768 345.951
Activos no corrientes en venta (nota 12) 21.111 10.615
Participaciones (nota 13) 587.966 272.521
Entidades asociadas 587.966 272.521
Entidades multigrupo 0 0
Contratos de seguros vinculados a pensiones 228.019 (1]
Activos por reaseguros 8 4.944
Activo material (nota 14) 1.080.917 980.465
Inmovilizado material 999.869 971.824

De uso propio 907.867 878.300
Cedidos en arrendamiento operativo 92.002 93.524
Inversiones inmobiliarias 81.048 8.641
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero 0 0
Activo intangible (nota 15) 718.536 715.792
Fondo de comercio 527.893 570.454
Otro activo intangible 190.643 145.338
Activos fiscales 1.114.582 826.740
Corrientes 235.527 119.270
Diferidos (nota 33) 879.055 707.470
Resto de activos (nota 16) 921.011 123.755
Existencias 776.469 2.522
Otros 144.542 121.233
Total activo 80.378.065 76.776.002

(*) Se presentan, tnica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Ver anexo Ill: Conversion de los estados financieros comparativos requeridos por la Circular 6/2008 que modifica la Circular 4/2004.



Balances de situacion consolidados del grupo Banco Sabadell
A 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2007

En miles de euros

Pasivo 2008 2007 (*)
Cartera de negociacion 1.242.257 272.445
Depédsitos de bancos centrales 0 0
Depdsitos de entidades de crédito 0 0
Depésitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Derivados de negociacion (nota 7) 1.239.651 267.872
Posiciones cortas de valores 2.606 4573
Otros pasivos financieros 0 0
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 0
Depédsitos de bancos centrales 0 0
Depdsitos de entidades de crédito 0 0
Depésitos de la clientela 0 0
Débitos representados por valores negociables 0 0
Pasivos subordinados 0 0
Otros pasivos financieros 0 0
Pasivos financieros a coste amortizado 73.348.773 67.434.369
Depdsitos de bancos centrales 3.926.578 426.145
Depésitos de entidades de crédito (nota 17) 4.795.465 3.528.357
Depdsitos de la clientela (nota 18) 39.199.242 33.350.687
Débitos representados por valores negociables (nota 19) 22.024.260 27.039.762
Pasivos subordinados (nota 20) 2.093.687 2.211.978
Otros pasivos financieros (nota 21) 1.309.541 877.440
Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas (nota 10) 219.952 (1]
Derivados de cobertura (nota 11) 230.419 590.779
Pasivos asociados con activos no corrientes en venta (nota 12) 0 (1]
Pasivos por contratos de seguros (nota 22) 161.763 3.018.453
Provisiones (nota 23) 366.904 424.146
Fondos para pensiones y obligaciones similares 202.972 262.386
Provisiones para impuestos y otras contingencias legales 2.007 2.830
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 119.167 89.020
Otras provisiones 42.758 69.910
Pasivos fiscales 168.288 182.313
Corrientes 40.766 60.632
Diferidos (nota 33) 127.522 121.681
Resto de pasivos 191.644 248.993
Total pasivo 75.930.000 72.171.498

(*) Se presentan, tnica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Ver anexo Ill: Conversion de los estados financieros comparativos requeridos por la Circular 6/2008 que modifica la Circular 4/2004.
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Balances de situacion consolidados del grupo Banco Sabadell
A 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2007

En miles de euros

Patrimonio neto 2008 2007
Fondos propios (nota 26) 4.627.216 4.501.383
Capital 150.000 153.002
Escriturado 150.000 153.002
Menos: Capital no exigido 0 0
Prima de emision 1.373.270 1.373.270
Reservas 2.646.697 2.380.260
Reservas (pérdidas) acumuladas 2.539.396 2.358.800
Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la participacion 107.301 21.460
Otros instrumentos de capital 0 0
De instrumentos financieros compuestos 0 0
Resto de instrumentos de capital 0 0
Menos: Valores propios (22.665) (29.320)
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 673.835 782.335
Menos: Dividendos y retribuciones (193.921) (158.164)
Ajustes por valoracion (nota 27) (193.214) 81.871
Activos financieros disponibles para la venta (133.451) 90.990
Coberturas de los flujos de efectivo (32.991) (3.844)
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero 0 0
Diferencias de cambio 158 (2.571)
Activos no corrientes en venta 0 0
Entidades valoradas por el método de la participacion (26.930) (2.704)
Resto de ajustes por valoracion 0 0
Intereses minoritarios (nota 28) 14.063 21.250
Ajustes por valoracion (6.403) (1.439)
Resto 20.466 22.689
Total patrimonio neto 4.448.065 4.604.504
Total patrimonio neto y pasivo 80.378.065 76.776.002
Pro-memoria
Riesgos contingentes (nota 29) 7.680.760 7.575.190
Compromisos contingentes (nota 30) 18.880.975 23.291.982

(*) Se presentan, tnica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Ver anexo Ill: Conversion de los estados financieros comparativos requeridos por la Circular 6/2008 que modifica la Circular 4/2004.



Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas del grupo Banco Sabadell
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

En miles de euros

2008 2007 (*) (**)
Intereses y rendimientos asimilados (nota 32.a) 4.404.539 3.688.808
Intereses y cargas asimiladas (nota 32.a) (2.951.695) (2.372.146)
Margen de intereses 1.452.844 1.316.662
Rendimientos de instrumentos de capital 7.163 14.466
Resultados de entidades valoradas por el método de la participacion 63.623 52.217
Comisiones percibidas (nota 32.b) 609.571 665.765
Comisiones pagadas (nota 32.b) (51.830) (54.646)
Resultados de operaciones financieras (neto) (nota 32.c) 67.873 95.033
Cartera de negociacion 43.142 36.571
Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 0
Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 32.042 57.470
Otros (7.311) 992
Diferencias de cambio (neto) 51.242 56.342
Otros productos de explotacion (nota 32.d) 314.759 121.669
Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos 228.349 54.006
Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros 25.084 17.690
Resto de productos de explotacion 61.326 49.973
Otras cargas de explotacion (nota 32.e) (288.399) (105.692)
Gastos de contratos de seguros y reaseguros (228.242) (53.983)
Variacion de existencias 34 (114)
Resto de cargas de explotacion (60.191) (51.595)
Margen bruto 2.226.846 2.161.816
Gastos de administracion (nota 32.f) (979.170) (1.016.120)
Gastos de personal (651.140) (695.024)
Otros gastos generales de administracion (328.030) (321.096)
Amortizacion (133.062) (128.344)
Dotaciones a provisiones (neto) (7.682) 5.347
Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) (nota 32.g) (736.808) (191.272)
Inversiones crediticias (570.896) (189.741)
Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias (165.912) (1.531)
Resultado de la actividad de explotacion 370.124 831.427

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

(**) La cuenta de pérdidas y ganancias del periodo terminado el 31 de diciembre de 2007 ha sido modificada con motivo de la reclasificacion de las operaciones

interrumpidas. Estas corresponden al 50% de la actividad del negocio de seguros.

Ver anexo Ill: Conversion de los estados financieros comparativos al formato requerido por la Circular 6/2008 que modifica la Circular 4/2004.
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Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas del grupo Banco Sabadell
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

En miles de euros

2008 2007 (*) (**)
Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) (134.299) (19.693)
Fondo de comercio y otro activo intangible (55.265) (9.624)
Otros activos (79.034) (10.069)
Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta 24.933 140.725
Diferencia negativa en combinaciones de negocios V] (1]
Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados por operaciones interrumpidas (945) (1.455)
Resultado antes de operaciones interrumpidas e impuestos 259.813 951.004
Impuesto sobre beneficios (12.323) (183.234)
Resultado del ejercicio antes de operaciones interrumpidas 247.490 767.770
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) (nota 32.h) 428.366 19.842
Resultado consolidado del ejercicio 675.856 787.612
Resultado atribuido a la entidad dominante 673.835 782.335
Resultado atribuido a intereses minoritarios (nota 27) 2.021 5.277
Beneficio basico por accion (en euros) 0,56 0,64

(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

(**) La cuenta de pérdidas y ganancias del periodo terminado el 31 de diciembre de 2007 ha sido modificada con motivo de la reclasificacion de las operaciones

interrumpidas. Estas corresponden al 50% de la actividad del negocio de seguros.

Ver anexo Ill: Conversion de los estados financieros comparativos al formato requerido por la Circular 6/2008 que modifica la Circular 4/2004.



Estado de cambios en el patrimonio neto
Estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados del grupo Banco Sabadell
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

En miles de euros

2008 2007 (*)
Resultado consolidado del ejercicio 675.856 787.612
Otros ingresos y gastos reconocidos (280.049) (55.723)
Activos financieros disponibles para la venta: (327.718) (49.939)
Ganancias (pérdidas) por valoracion (425.701) (8.335)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 90.170 (41.604)
Otras reclasificaciones 7.813 0
Coberturas de los flujos de efectivo: (41.638) (4.990)
Ganancias (pérdidas) por valoracion (45.994) (4.990)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 2.178 0 5
Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas 0 0 g
Otras reclasificaciones 2.178 0 3
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero: (] 0 g
Ganancias (pérdidas) por valoracion 0 0 5]
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0
Otras reclasificaciones 0 0
Diferencias de cambio: 3.895 (2.992)
Ganancias (pérdidas) por valoracion 3.895 (2.975)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 a7)
Otras reclasificaciones 0 0
Activos no corrientes en venta: 0 0
Ganancias (pérdidas) por valoracion 0 0
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0
Otras reclasificaciones 0 0
Ganancias (pérdidas) actuariales en planes de pensiones 0 0
Entidades valoradas por el método de la participacion: (24.227) (2.705)
Ganancias (pérdidas) por valoracion (17.232) (2.705)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0
Otras reclasificaciones (6.995) 0
Resto de ingresos y gastos reconocidos (0] 0
Impuesto sobre beneficios 109.639 4.903
Total ingresos y gastos reconocidos 395.807 731.889
Atribuidos a la entidad dominante 398.750 727.499
Atribuidos a intereses minoritarios (2.943) 4.390

(*) Se presentan, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos al formato requerido por la Circular 6/2008, que modifica la Circular 4/2004.
El estado de ingresos y gastos reconocidos consolidados junto con los estados totales de cambios en el patrimonio neto consolidados del grupo Banco
Sabadell conforman el estado de cambios en el patrimonio neto.
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Estados de cambios en el patrimonio neto
Estados totales de cambios en el patrimonio neto consolidados del grupo Banco Sabadell
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

En miles de euros

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante

Fondos propios

Reservas Resultado
(pérdidas) de del
entidades Otros ejercicio
Capital/ Prima Reservas | valorada por| instru- Menos: | atribuidoa | Menos: Total Ajustes Total
Fondo de de (pérdidas) |el método de] mentos valores la Entidad | dividendos y| Fondos por Intereses | Patrimonio
dotacion emision | acumuladas | participacion| de capital propios | dominante |retribuciones| propios valoracion Total minoritarios Neto
Saldo final al 31/12/2007 153.002 1.373.270 2.358.800 21.460 0 (29.320) 782.335 (158.164) 4.501.383 81.871 4.583.254 21.250 4.604.504
Ajuste por cambios de criterio contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ajuste por errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo inicial ajustado 153.002 1.373.270 2.358.800  21.460 0 (29.320) 782.335 (158.164) 4.501.383 81.871 4.583.254 21.250 4.604.504
Total ingresos y gastos reconocidos 0 0 0 0 0 0 673.835 0 673.835 (275.085) 398.750 (2.943) 395.807
Otras variaciones del patrimonio neto (3.002) 0 180596  85.841 0 6.655 (782.335) (35.757) (548.002) 0 (548.002)  (4.244) (552.246)
Aumentos de capital/fondo de dotacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reducciones de capital (3.002) 0 (148.641) 0 0 151.643 0 0 0 0 0 0 0
Conversi6n de pasivos financieros en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos de otros instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclasificacion de pasivos financieros a otros
instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribucion de dividendos/ Remuneracién a los socios 0 0 0 0 0 0 (342.724) (35.757) (378.481) 0 (378.481) 0 (378.481)
Operaciones con instrumentos de capital propio (neto) 0 0 0 0 0 (144.988) 0 0 (144.988) 0 (144.988) 0 (144.988)
Traspasos entre partidas de patrimonio neto 0 0 329.904 85.841 0 0 (439.611) 0 (23.866) 0 (23.866) 0 (23.866)
Incrementos/ (Reducciones) por combinaciones
de negocios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotacion discrecional a obras y fondos sociales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagos con instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resto de incrementos (reducciones) de
patrimonio neto 0 0 (667) 0 0 0 0 0 (667) 0 (667) (4.244) (4.911)
Saldo final al 31/12/2008 150.000 1.373.270 2.539.396 107.301 0 (22.665) 673.835 (193.921) 4.627.216 (193.214) 4.434.002 14.063 4.448.065
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante
Fondos propios
Reservas Resultado
(pérdidas) de del
entidades Otros ejercicio
Capital/ Prima Reservas | valorada por| instru- Menos: | atribuidoa | Menos: Total Ajustes Total
Fondo de de (pérdidas) |el método de] mentos valores la Entidad | dividendos y|  Fondos por Inereses | Patrimonio
dotacion emision | acumuladas | participacion| de capital propios | dominante |retribuciones| propios | valoracion Total minoritarios Neto
Saldo final al 31/12/2006 153.002 1.373.270 1.700.645  22.479 1.557 (1.865) 908.398 (116.281) 4.041.205 136.708 4.177.913 17.503 4.195.416
Ajuste por cambios de criterio contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ajuste por errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo inicial ajustado 153.002 1.373.270 1.700.645 22.479 1.557 (1.865) 908.398 (116.281) 4.041.205 136.708 4.177.913 17.503 4.195.416
Total ingresos y gastos reconocidos 0 0 0 0 (1] 0 782335 0 782.335 (54.835) 727.500 4390 731.890
Otras variaciones del patrimonio neto 0 0 658.155 (1.019) (1.557) (27.455) (908.398) (41.883) (322.157) (2) (322.159) (643) (322.802)
Aumentos de capital/fondo de dotacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reducciones de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conversion de pasivos financieros en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos de otros instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclasi i6n de pasivos financieros a otros
instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribucién de dividendos/ Remuneracion a los socios 0 0 0 0 0 0 (253.983) (41.883) (295.866) 0 (295.866) 0 (295.866)
Operaciones con instrumentos de capital propio (neto) 0 0 0 0 0 (27.455) 0 0 (27.455) 0 (27.455) 0 (27.455)
Traspasos entre partidas de patrimonio neto 0 0 657.643 (1.019) (1.557) 0 (654.415) 0 652 0 652 0 652
Incrementos/ (Reducciones) por combinaciones
de negocios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotacién discrecional a obras y fondos sociales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagos con instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resto de incrementos (reducciones) de
patrimonio neto 0 0 512 0 0 0 0 0 512 2 510 (643) (133)
Saldo final al 31/12/2007 153.002 1.373.270 2.358.800 21.460 0 (29.320) 782.335 (158.164) 4.501.383 81.871 4.583.254 21250 4.604.504

Se presentan, Unica y exclusivamente, a efectos comparativo al formato requerido por la Circular 6/2008, que modifica la Circular 4/2004.
El estado de ingresos y gastos reconocidos consolidados junto con los estados totales de cambios en el patrimonio neto consolidados del grupo Banco Sabadell conforman el estado de cambios en el patrimonio neto.



Estados de flujos de efectivo consolidados del grupo Banco Sabadell
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

En miles de euros

2008 2007 (*)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 1.482.479 224.623
Resultado consolidado del ejercicio 675.856 787.612
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion (718.893) (2.046)
Amortizacion 133.062 128.385
Otros ajustes (851.955) (130.431)
Aumento/disminucion neto de los activos de explotacion 2.046.612 4.173.120
Cartera de negociacion 1.026.332 134.516
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias (257.653) 123.806
Activos financieros disponibles para la venta 338.566 1.832.519
Inversiones crediticias (534.127) 2.301.327 g
Otros activos de explotacion 1.473.494 (219.048) 3
[z}
o
=
Aumento/disminucion neto de los pasivos de explotacion 3.859.149 4.059.327 &
[
Cartera de negociacion 969.812 152.600 -
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 0
Pasivos financieros a coste amortizado 6.032.695 3.433.421
Otros pasivos de explotacion (3.143.358) 473.306
Cobro/Pago por impuesto sobre beneficios (287.021) (447.150)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 318.913 739.745
Pagos 561.706 472.023
(-) Activos materiales 321.430 182.569
(-) Activos intangibles 104.839 59.601
(-) Participaciones 135.437 102.016
() Entidades dependientes y otras unidades de negocio 0 127.837
(-) Activos no corrientes y pasivos asociados en venta 0 0
(-) Cartera de inversion a vencimiento 0 0 -
(-) Otros pagos relacionados con actividades de inversion 0 0 ]
-]
[7d
i
Cobros 880.619 1.211.768 g
(+) Activos materiales 114.391 140.205 ;
(+) Activos intangibles 6.160 17.739 %"
(+) Participaciones 18.217 88.475 ®
(+) Entidades dependientes y otras unidades de negocio 741.851 965.349 5
(+) Activos no corrientes y pasivos asociados en venta 0 0 §
(+) Cartera de inversién a vencimiento 0 0 ®
(+) Otros cobros relacionados con actividades de inversion 0 0

(*) Se presentan, tnica y exclusivamente, a efectos comparativos al formato requerido por la Circular 6/2008, que modifica la Circular 4/2004.
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Estados de flujos de efectivo consolidados del grupo Banco Sabadell
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

En miles de euros

2008 2007 (*)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (673.480) (653.521)
Pagos 1.223.090 1.136.892
(-) Dividendos 378.481 295.866
(-) Pasivos subordinados 118.291 313.140
() Amortizacién de instrumentos de capital propio 0 0
(-) Adquisicion de instrumentos de capital propio 694.598 507.089
(-) Otros pagos relacionados con actividades de financiacion 31.720 20.797
Cobros 549.610 483.371
(+) Pasivos subordinados 0 0
(+) Emisién de instrumentos de capital propio 0 0
(+) Enajenacion de instrumentos de capital propio 549.610 479.634
(+) Otros cobros relacionados con actividades de financiacion 0 3.737
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 8.898 5.165
Aumento/(Disminucion) neto del efectivo y equivalentes 1.136.810 316.012
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.220.763 904.751
Efectivo y equivalentes al final del periodo 2.357.573 1.220.763
Pro-memoria
Componentes del efectivo y equivalentes al final del periodo
(+) Cajay bancos 256.215 265.252
(+) Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales 2.101.358 955.511
(+) Otros activos financieros 0 0
(-) Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista 0 0
Total efectivo y equivalentes al final del periodo
del que: en poder de entidades consolidadas pero no disponible por el grupo: 0 0

(*) Se presentan, tnica y exclusivamente, a efectos comparativos al formato requerido por la Circular 6/2008, que modifica la Circular 4/2004.



Memoria de las cuentas anuales consolidadas del grupo Banco Sabadell

Para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2007.

Nota 1. Actividad, politicas y practicas de contabilidad

Actividad
Banco de Sabadell, S.A. (en adelante, también Banco Sabadell o el banco) con domicilio social en Sabadell, Plaza de
Sant Roc, 20, tiene por objeto social el desarrollo de la actividad bancaria y esta sujeto a la normativa y las regulaciones
de las entidades bancarias operantes en Espana.

El banco es sociedad dominante de un grupo de entidades (véase el anexo) cuya actividad controla directa o
indirectamente y que constituyen, junto con €l, el grupo Banco Sabadell (en adelante, el grupo o el grupo Banco
Sabadell).

Bases de presentacion

Con fecha 1 de enero de 2005 entré en vigor la obligacion de elaborar las Cuentas anuales consolidadas de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (en adelante, NIIF-UE) para
aquellas entidades cuyos valores, a la fecha de cierre de su balance de situacion, estuvieran admitidos a cotizacion en
un mercado regulado en cualquier Estado miembro, de acuerdo con lo establecido por el Reglamento 1606/2002,

de 19 de julio, del Parlamento Europeo y del Consejo.

Asimismo, el Banco de Espaiia publico la Circular 4/2004, recientemente modificada por la Circular 6/2008, sobre
“Normas de informacion financiera publica y reservada y modelos de estados financieros de entidades de crédito”, con el
objeto de modificar el régimen contable de dichas entidades, adaptandolo a las NIIF-UE.

Las principales modificaciones introducidas por la Circular 6/2008 a la Circular 4/2004 se refieren a la definicion de
grupo de entidades de crédito; formatos de estados financieros publicos; tratamiento de los instrumentos financieros
incluidas las garantias, de los compromisos de pensiones, de los pagos basados en instrumentos de capital y del
impuesto de beneficios, asi como determinada informacion a revelar en la memoria. La Circular 6/2008 también introduce
modificaciones menores motivadas por cambios realizados en la normativa que regula la determinacién y control de los
recursos propios, los requerimientos de informacién del Banco Central Europeo, el mercado hipotecario y la clasificacion
nacional de actividades econémicas (CNAE).

Las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 del grupo han sido elaboradas de acuerdo con las NIIF-UE, de
forma que muestren la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada del grupo y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo
consolidados. Las Cuentas anuales consolidadas no presentan diferencias significativas con las que se obtendrian
elaborandolas de acuerdo con la Circular 4/2004, de 22 de diciembre, de Banco de Espaia, parcialmente modificada por
la Circular 6/2008, de 26 de noviembre. No existe ningun principio y norma contable ni criterio de valoracién obligatorio
que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar en su preparacion, incluyéndose en esta misma nota un
resumen de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion mas significativos aplicados en las presentes
Cuentas anuales consolidadas.

La informacion contenida en las presentes Cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los administradores
de la entidad dominante del grupo. Las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 del grupo han sido formuladas
por los administradores de Banco Sabadell en la reunion del Consejo de Administracion de fecha 29 de enero de 2009,
estando pendientes de aprobacion por la Junta General de Accionistas del mismo, la cual se espera que las apruebe sin
cambios significativos.

En cumplimiento de la Circular 4/2004, modificada recientemente por la Circular 6/2008, se ha procedido a la
reclasificacion, a efectos comparativos, de los estados financieros consolidados del ejercicio 2007, cuya conciliacion se
adjunta en el anexo Il de estas Cuentas anuales consolidadas.

Las presentes Cuentas anuales consolidadas, salvo mencién en contrario, se presentan en miles de euros.

Principios y criterios contables aplicados
Los principios, las normas contables y los criterios de valoracion mas significativos aplicados para la elaboracion de las
presentes Cuentas anuales consolidadas se describen a continuacion:
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a) Principios de consolidacion
En el proceso de consolidacion se distingue entre entidades dependientes, multigrupo y asociadas.

Son entidades dependientes aquellas sobre las que el banco tiene capacidad para ejercer el control y por tanto
constituyen, junto con éste, una unidad de decision. Dicha capacidad de ejercer control se manifiesta, en general, aunque
no exclusivamente, por mantener una participacion directa o indirecta de mas del 50% de los derechos de voto de la
entidad participada. El control se entiende como el poder de dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad
participada con el fin de obtener beneficios de sus actividades y puede ejercerse aunque no se mantenga el porcentaje
de participacion antes indicado.

Por tanto, el grupo incluye todas las sociedades dependientes que constituyen, junto con el banco, una unidad de
decision. Estas sociedades han sido consolidadas por el método de integracion global. La participacion de terceros en el
patrimonio neto del grupo se presenta en el epigrafe de intereses minoritarios del balance de situacion y la parte del
resultado del ejercicio atribuible a los mismos se presenta en el epigrafe de resultado atribuido a intereses minoritarios
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

La consolidacion de los resultados generados por las entidades adquiridas por el grupo en el gjercicio se realiza
teniendo en cuenta, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre del
ejercicio. Asimismo, la consolidacion de los resultados generados por las entidades enajenadas por el grupo en el
ejercicio se realiza teniendo en cuenta, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la
fecha de enajenacion.

Son entidades multigrupo aquellas que estan controladas conjuntamente por el grupo y por otra u otras entidades no
vinculadas con el grupo. Estas realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decision estratégica
de caracter financiero u operativo que les afecte requiere el consentimiento unanime de todos los participes. Las
sociedades multigrupo han sido consolidadas siguiendo el método de integracion proporcional.

Son entidades asociadas aquellas sobre las que el grupo puede ejercer una influencia significativa que se manifiesta,
en general, aunque no exclusivamente, por mantener una participacion, directa o indirectamente, del 20% o mas de los
derechos de voto. En las cuentas consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el método de la participacion, es
decir, por la fraccion del neto patrimonial que representa la participacion del grupo en su capital una vez considerados los
dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales.

En el proceso de consolidacion se han eliminado todos los saldos y transacciones importantes entre las sociedades
del grupo en la proporcion que les corresponda en funcion del método de consolidacion aplicado.

En la nota 2 se incluye la informacion sobre las adquisiciones y enajenaciones mas significativas que han tenido lugar
en el gjercicio.

b) Principio del devengo

Las presentes Cuentas anuales, salvo, en su caso, en lo relacionado con los estados consolidados de flujos de efectivo,
se han elaborado en funcion de la corriente real de bienes y servicios, con independencia de la fecha de su pago o de su
cobro.

c) Utilizacion de juicios y estimaciones en la elaboracion de los estados financieros

La preparacion de las Cuentas anuales consolidadas exige el uso de ciertas estimaciones contables. Asimismo, exige a
la Direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del grupo. Dichas estimaciones pueden
afectar al importe de los activos y pasivos y al desglose de los activos y pasivos contingentes a la fecha de las Cuentas
anuales, asi como al importe de los ingresos y gastos durante el periodo de las mismas. Las principales estimaciones
realizadas se refieren a los siguientes conceptos:

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos financieros (notas 1.e, 4,5, 6,8y 12).

- Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-empleo, asi
como las empleadas en el célculo de los pasivos por contratos de seguro (notas 1.q, 1.s,22y 23).

- Lavida util de los activos materiales e intangibles (notas 1.j, 1.m, 14y 15).

- Lavaloracion de los fondos de comercio de consolidacién (notas 1.my 15).

- Elvalor razonable de activos financieros no cotizados (notas 1.d, 5y 6).
Aunque las estimaciones estan basadas en el mejor conocimiento de la Direccién de las circunstancias actuales y

previsibles, los resultados finales podrian diferir de estas estimaciones.

d) Valoracion y registro de los instrumentos financieros
Como norma general, las compras y ventas convencionales de activos financieros se contabilizan aplicando la fecha de
liquidacion.



Segln los métodos de valoracion aplicados en los instrumentos financieros, se distinguen las siguientes categorias:

e Cartera de negociacion

La cartera de negociacion incluye los activos y pasivos financieros que se han adquirido o emitido con el objeto de
realizarlos o readquirirlos a corto plazo, son parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente para la que se han realizado actuaciones recientes para la obtencion de ganancias a corto plazo o son
instrumentos derivados que no cumplen la definicion de contrato de garantia financiera ni han sido designados como
instrumentos de cobertura contable.

Este tipo de instrumentos financieros se valora a valor razonable. Se entiende por valor razonable de un activo
financiero en una fecha dada el importe por el que podria ser entregado entre partes interesadas debidamente
informadas, en una transaccion realizada en condiciones de independencia mutua. La mejor evidencia del valor razonable
es el precio de cotizacion en un mercado activo que corresponde a un mercado organizado, transparente y profundo.

Cuando no existe precio de mercado para un determinado activo financiero, se recurre para estimar su valor razonable
al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos y, en su defecto, a modelos de valoracion
suficientemente contrastados. Asimismo, se tienen en cuenta las peculiaridades especificas del activo a valorary, muy
especialmente, los distintos tipos de riesgos que el activo financiero lleva asociados. No obstante, las propias
limitaciones de los modelos de valoracion desarrollados y las posibles inexactitudes en las asunciones exigidas por
estos modelos pueden dar lugar a que el valor razonable asi estimado de un activo financiero no coincida exactamente
con el precio al que el mismo podria ser comprado o vendido en la fecha de su valoracion.

Los cambios de valor razonable se registraran directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, distinguiendo, para
los instrumentos que no sean derivados, entre la parte atribuible a los rendimientos devengados del instrumento, que se
registrard como intereses o como dividendos segun su naturaleza, y el resto, que se registrara como resultados de las
operaciones financieras.

e Otros activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

Esta categoria incluye los instrumentos financieros que, designados en su reconocimiento inicial, tienen la consideracion
de instrumentos financieros hibridos y estan valorados integramente por su valor razonable. También incluye los activos
financieros que se gestionan conjuntamente con pasivos por contratos de seguro valorados por su valor razonable o con
derivados financieros que tienen por objeto y efecto reducir significativamente su exposicion a variaciones en su valor
razonable o que se gestionan conjuntamente con pasivos financieros y derivados al objeto de reducir significativamente
la exposicion global al riesgo de tipo de interés. Se valoran y registran de forma analoga a los activos y pasivos
financieros incluidos en la cartera de negociacion. No se incluyen los instrumentos de capital cuyo valor razonable no
puede ser estimado de manera fiable.

e Activos financieros disponibles para la venta
Esta categoria incluye los valores representativos de deuda y los instrumentos de capital que no se clasifican como
inversion a vencimiento, como otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, como
inversiones crediticias, 0 como cartera de negociacion o de entidades que no son dependientes, asociadas o multigrupo.
Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a valor razonable. Las variaciones del valor se registran, netas
de impuestos, transitoriamente en el epigrafe de ajustes por valoracion del patrimonio neto consolidado salvo que procedan
de diferencias de cambio derivadas de activos financieros monetarios. Los importes incluidos en el epigrafe de ajustes por
valoracién permanecen formando parte del patrimonio neto consolidado hasta que se produzca la baja en el balance de
situacion del activo en el que tienen su origen, momento en el que se cancelan contra la cuenta de pérdidas y ganancias.

e Inversiones crediticias

Las inversiones crediticias incluyen los activos financieros que, no negociandose en un mercado activo ni siendo
obligatorio valorarlos por su valor razonable, tienen flujos de efectivo de importe determinado o determinable y en los que
se recuperara todo el desembolso realizado por el grupo, excluidas las razones imputables a la solvencia del deudor. Se
recoge tanto la inversion procedente de la actividad tipica de crédito, tal como los importes de efectivo dispuestos y
pendientes de amortizar por los clientes en concepto de préstamo o los depdsitos prestados a otras entidades,
cualquiera que sea su instrumentacion juridica, y los valores representativos de deuda no cotizados, asi como las deudas
contraidas por los compradores de bienes o usuarios de servicios, que constituye parte del negocio del grupo.

Se valoran a coste amortizado, entendiéndose como tal el coste de adquisicion de un activo financiero corregido por
los reembolsos de principal y la parte imputada en la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la utilizacion del método
del tipo de interés efectivo, de la diferencia entre el coste inicial y el correspondiente valor de reembolso al vencimiento y
menos cualquier reduccion de valor por deterioro reconocida directamente como una disminucion del importe del activo o
mediante una cuenta correctora de su valor. En el caso que se encuentren cubiertas en operaciones de cobertura de
valor razonable, se registran aquellas variaciones que se produzcan en su valor razonable relacionadas con el riesgo o
con los riesgos cubiertos en dichas operaciones de cobertura.
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El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un instrumento financiero con los
flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales, tal
como opciones de amortizacion anticipada, pero sin considerar pérdidas por riesgo de crédito futuras. Para los instrumentos
financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el
momento de su adquisicién mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés.
En los instrumentos financieros a tipos de interés variable, el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento
vigente por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Los intereses devengados se registran calculados por el método del tipo de interés efectivo en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el capitulo de intereses y rendimientos asimilados.

e Pasivos financieros a coste amortizado

Los pasivos financieros a coste amortizado corresponden a los pasivos financieros que no tienen cabida en los restantes
capitulos del balance de situacién consolidado y que responden a las actividades tipicas de captacion de fondos de las
entidades financieras, cualquiera que sea su forma de instrumentalizacion y su plazo de vencimiento.

Se incluye en esta categoria el capital con naturaleza de pasivo financiero que se corresponde con el importe de los
instrumentos financieros emitidos por el grupo que, teniendo la naturaleza juridica de capital, no cumplen los requisitos
para poder calificarse como patrimonio neto. Basicamente son las acciones emitidas que no incorporan derechos
politicos y cuya rentabilidad se establece en funcién de un tipo de interés, fijo o variable.

e) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige, en general, con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por deterioro. En el caso de instrumentos de deuda,
entendidos como los créditos y los valores representativos de deuda, se entiende que existe deterioro cuando después
de su reconocimiento inicial ocurra un evento o se produzca el efecto combinado de varios eventos que suponga un
impacto negativo en sus flujos de efectivo futuros. En el caso de instrumentos de capital, se entiende que existe
deterioro cuando después de su reconocimiento inicial ocurra un evento o se produzca el efecto combinado de varios
eventos que suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros.

¢ Elementos valorados a coste amortizado

Las carteras de instrumentos de deuda, riesgos contingentes y compromisos contingentes, cualquiera que sea su titular,
instrumentacion o garantia, se analizan para determinar el riesgo de crédito al que esta expuesto el grupo y estimar las
necesidades de cobertura por deterioro de su valor. Para la confeccion de los estados financieros consolidados, el grupo
clasifica sus operaciones en funcion de su riesgo de crédito analizando, por separado, el riesgo de insolvencia imputable
al cliente y el riesgo pais al que, en su caso, estén expuestas.

La evidencia objetiva de deterioro se determinara individualmente para todos los instrumentos de deuda que sean
significativos e individual o colectivamente para los grupos de instrumentos de deuda que no sean individualmente
significativos. Cuando un instrumento concreto no se pueda incluir en ningdn grupo de activos con caracteristicas de
riesgo similares, se analizara exclusivamente de forma individual para determinar si esta deteriorado y, en su caso, para
estimar la pérdida por deterioro.

Estos instrumentos se clasifican, en funcion del riesgo de insolvencia imputable al cliente o a la operacion, en las
siguientes categorias: riesgo normal, riesgo subestandar, riesgo dudoso por razén de la morosidad del cliente, riesgo
dudoso por razones distintas de la morosidad del cliente y riesgo fallido. Para los instrumentos de deuda no clasificados
como riesgo normal, se estiman las coberturas especificas necesarias por deterioro, teniendo en cuenta la antigiedad
de los importes impagados, las garantias aportadas y la situacién econémica del cliente y, en su caso, de los garantes.
Dicha estimacion se ha realizado basandose en calendarios de morosidad elaborados por el Banco de Espana a partir de
la experiencia y de la informacioén que tiene del sector.

Para los mismos instrumentos, se realiza de forma similar el analisis para determinar su riesgo de crédito por razén de
riesgo pais. Se entiende por riesgo pais el riesgo que concurre en los clientes residentes en un determinado pais por
circunstancias distintas del riesgo comercial habitual.

La prérroga o reinstrumentacion de las operaciones no interrumpe su morosidad, y en caso de tratarse de
operaciones clasificadas en la categoria de riesgos dudosos previo a la prérroga o reinstrumentacion, no producira su
reclasificacion a las categorias de riesgo normal o subestandar, salvo que exista una razonable certeza de que el cliente
puede hacer frente a su pago en el calendario previsto o se aporten nuevas garantias eficaces, y, en ambos casos, se
perciban, al menos, los intereses ordinarios pendientes de cobro, sin tener en cuenta los intereses de demora.

Adicionalmente a estas coberturas especificas, el grupo cubre las pérdidas inherentes incurridas por los instrumentos
de deuda clasificados como riesgo normal mediante una cobertura colectiva. Dicha cobertura colectiva se realiza
teniendo en cuenta la experiencia historica de deterioro y las demas circunstancias conocidas en el momento de la
evaluacion y corresponden a las pérdidas inherentes incurridas a la fecha de los estados financieros, calculadas con
procedimientos estadisticos, que estan pendientes de asignar a operaciones concretas.



En este sentido, el grupo ha utilizado, dado que no dispone de suficiente experiencia histérica y estadistica propia al
respecto, los parametros establecidos por el Banco de Espana. Dicho método de determinacion de la cobertura de las
pérdidas por deterioro inherentes incurridas en los instrumentos de deuda se realiza mediante la aplicacion de unos
porcentajes que varian en funcién de la clasificacion realizada de dichos instrumentos de deuda dentro del riesgo normal
entre las siguientes subcategorias: sin riesgo apreciable, riesgo bajo, riesgo medio-bajo, riesgo medio, riesgo medio-alto y
riesgo alto.

Las operaciones clasificadas en la categoria de riesgo subestandar se analizaran para determinar su cobertura
necesaria, que, necesariamente, sera superior a la cobertura genérica que le corresponderia de estar clasificada como
riesgo normal. Ademas, las dotaciones netas que se realicen en el periodo en el que se clasifique una operacion en esta
categoria deberan ser superiores a las dotaciones que se deberian realizar de mantenerse la operacién como riesgo normal.

El reconocimiento en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del devengo de intereses sobre la base de los
términos contractuales se interrumpe para todos los instrumentos de deuda calificados individualmente como
deteriorados y para aquellos para los que se hubiesen calculado colectivamente pérdidas por deterioro por tener
importes vencidos con una antigliedad superior a tres meses.

¢ Instrumentos disponibles para la venta

El importe de las pérdidas por deterioro incurridas en valores representativos de deuda e instrumentos de capital
incluidos en el epigrafe de activos financieros disponibles para la venta es igual a la diferencia positiva entre su coste de
adquisicion, neto de cualquier amortizacion de principal, y su valor razonable menos cualquier pérdida por deterioro
previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuando existen evidencias objetivas de que el descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las minusvalias
latentes reconocidas directamente en el epigrafe de ajustes por valoracion en el patrimonio neto se registran
inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si con posterioridad se recuperan todas o parte de las pérdidas
por deterioro, su importe se reconoce, para el caso de valores representativos de deuda, en la cuenta de pérdidas y
ganancias del periodo de recuperacion y, para el caso de instrumentos de capital, en el epigrafe de ajustes por valoracion
en el patrimonio neto.

¢ Resto de instrumentos de capital

Las pérdidas por deterioro de los instrumentos de capital valorados a su coste de adquisicion corresponden a la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de caja futuros esperados, actualizados al tipo de
rentabilidad de mercado para otros valores similares. Dichas pérdidas por deterioro se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias del periodo en el que se producen minorando directamente el coste del activo financiero, sin que su importe
pueda recuperarse salvo en caso de venta.

En el caso de las participaciones en entidades multigrupo y asociadas, el grupo estima el importe de las pérdidas por
deterioro comparando su importe recuperable con su valor en libros. Dichas pérdidas por deterioro se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que se producen y las recuperaciones posteriores se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del periodo de recuperacion.

f) Transferencias y baja del balance de instrumentos financieros
Los activos financieros sélo se dan de baja del balance de situacion cuando se han extinguido los flujos de efectivo que
generan o cuando se han transferido sustancialmente a terceros los riesgos y beneficios que llevan implicitos.
Similarmente, los pasivos financieros s6lo se dan de baja del balance cuando se han extinguido las obligaciones que
generan o cuando se adquieren con la intencion de cancelarlos o de recolocarlos de nuevo.

En la nota 9 se detallan las transferencias de activos en vigor en el cierre del ejercicio de 2008 y 2007, indicando las
que no han supuesto una baja del activo del balance.

&) Derivados

Los derivados financieros son instrumentos que, ademas de proporcionar una pérdida o una ganancia, pueden permitir,
bajo determinadas condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de crédito y/o de mercado asociados a
saldos y transacciones, utilizando como elementos subyacentes tipos de interés, determinados indices, los precios de
algunos valores, los tipos de cambio cruzados de distintas monedas u otras referencias similares. El grupo utiliza
derivados financieros negociados en mercados organizados o negociados bilateralmente con la contraparte fuera de
mercados organizados (OTC).

Los derivados financieros son utilizados para negociar con clientes que los solicitan, para la gestion de los riesgos de
las posiciones propias del grupo (derivados de cobertura) o para beneficiarse de los cambios en los precios de los
mismos. Los derivados financieros que no pueden ser tratados en calidad de cobertura se consideran como derivados
de negociacion. Las condiciones para que un derivado financiero pueda ser considerado como de cobertura son las
siguientes:
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e El derivado financiero debe cubrir el riesgo de variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones
del tipo de interés y/o del tipo de cambio (cobertura de valores razonables), el riesgo de alteraciones en los flujos
de efectivo estimados con origen en activos y pasivos financieros, compromisos y transacciones previstas
altamente probables (cobertura de flujos de efectivo) o el riesgo de la inversion neta en un negocio en el extranjero
(cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero).

e El derivado financiero debe eliminar eficazmente algun riesgo inherente al elemento o posicién cubierto durante
todo el plazo previsto de cobertura. Por tanto, tener eficacia prospectiva, eficacia en el momento de contratacion de
la cobertura en condiciones normales, y eficacia retrospectiva, evidencia suficiente de que la eficacia de la
cobertura se mantendra durante toda la vida del elemento o posicién cubierto.

e Debe documentarse adecuadamente que la contratacion del derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir
de cobertura de determinados saldos o transacciones y la forma en que se pensaba conseguir y medir esa cobertura
eficaz, siempre que esta forma sea coherente con la gestion de los riesgos propios que lleva a cabo el grupo.

La eficacia de la cobertura de los derivados definidos como de cobertura queda debidamente documentada por medio
de los tests de efectividad, que es la herramienta que prueba que las diferencias producidas por las variaciones de valor
razonable entre el elemento cubierto y su cobertura se mantienen en parametros razonables a lo largo de la vida de las
operaciones, cumpliendo asi las previsiones establecidas en el momento de la contratacion. Si esto no es asi en algtin
momento, todas las operaciones asociadas en el grupo de cobertura pasarian a ser de negociacion y valoradas
debidamente en el balance.

En el caso de las microcoberturas, se considera que la cobertura es altamente eficaz si, al inicio y durante toda su
vida, la entidad puede esperar prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo en la
partida cubierta, que sean atribuibles al riesgo cubierto, sean compensados casi completamente por los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura, y que retrospectivamente los resultados de la
cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80% al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

En el caso de las macrocoberturas, la eficacia se valora comparando el importe de la posicion neta de activos y pasivos
de cada uno de los periodos temporales con el importe cubierto designado para cada uno de ellos. En este sentido, s6lo
habra ineficacias en la cobertura cuando, tras su revision, el importe de la posicién neta de activos y pasivos sea inferior al
importe cubierto, registrando inmediatamente la parte ineficaz en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las coberturas se aplican a elementos o saldos individuales (micro-coberturas) o a carteras de activos y pasivos
financieros (macro-coberturas). En este Ultimo caso, el conjunto de los activos o pasivos financieros a cubrir comparte el
mismo tipo de riesgo, entendiéndose que se cumple cuando la sensibilidad al cambio de tipo de interés de los
elementos individuales cubiertos es similar.

Los derivados financieros implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se registran
separadamente como derivados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de
los contratos principales y siempre que dichos contratos principales no se encuentren clasificados en los epigrafes de
cartera de negociacion y de otros activos o pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

e Valoracion
El valor razonable de los derivados financieros con valor de cotizacién en un mercado activo es su precio de cotizaciéon
diario y si, por razones excepcionales, no se puede establecer su cotizacion en una fecha dada, se recurre para valorarlos
a métodos similares a los utilizados para valorar los derivados financieros OTC.

El valor razonable de los derivados financieros OTC se obtiene aplicando un modelo de descuento de flujos o de
valoracion de opciones, utilizandose métodos reconocidos por los mercados financieros.

e Registro contable de las microcoberturas
En los instrumentos financieros designados como partidas cubiertas y de cobertura contable, las diferencias de
valoracion se registran teniendo en cuenta los siguientes criterios:

¢ En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura como en los
elementos cubiertos, en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto, se reconocen directamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

e Las diferencias en valoracion correspondientes a la parte ineficiente de las operaciones de cobertura de flujos de
efectivo se llevan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

e En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de cobertura eficaz de los
elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de ajustes por valoracion del patrimonio neto.
Las diferencias en valoracion no se reconocen como resultados hasta que las pérdidas o ganancias del elemento
cubierto se registren en la cuenta de pérdidas y ganancias o hasta la fecha de vencimiento del elemento cubierto.

e Las coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero se contabilizan aplicando los siguientes criterios:



1. La ganancia o pérdida atribuible a la parte del instrumento de cobertura calificada como cobertura eficaz se
reconoce directamente en una partida de ajuste por valoracion del patrimonio neto a través del estado de
cambios en el patrimonio neto. El resto de la ganancia o pérdida del instrumento se reconoce inmediatamente
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Los importes de las ganancias y pérdidas de los instrumentos de cobertura reconocidos directamente en la
partida del patrimonio neto permanecen en dicha partida hasta que se enajenen, o causen baja del balance,
momento en el que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢ Registro contable de las macrocoberturas
Las macrocoberturas del valor razonable del riesgo de tipo de interés de una cartera que sean altamente eficaces se
contabilizan de la siguiente forma:

a) Instrumentos de cobertura: La ganancia o pérdida que surja al valorar los derivados financieros por su valor
razonable se reconocera inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Importe cubierto: Las ganancias o pérdidas debidas a variaciones en el valor razonable del importe cubierto,
atribuibles al riesgo cubierto, se reconoceran directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando como
contrapartidas “Ajustes a activos financieros por macrocoberturas”, o “Ajustes a pasivos financieros por
macrocoberturas”, si el importe cubierto corresponde a activos financieros o pasivos financieros.

En el caso de los instrumentos de macrocobertura de flujos de efectivo, la variacion de valor del instrumento de
cobertura se registrara transitoriamente en una partida de “ajustes por valoracién” del patrimonio neto hasta el periodo
en que ocurran las transacciones previstas, en cuyo momento se registrara en la cuenta de pérdidas y ganancias.

h) Activos no corrientes en venta y pasivos asociados con activos no corrientes en venta

El epigrafe de activos no corrientes en venta del balance incluye el valor en libros de las partidas, individuales, integradas
en un grupo de disposicion o que forman parte de una unidad de negocio que se pretende enajenar (operaciones en
interrupcion) cuya venta es altamente probable que tenga lugar, en las condiciones en las que tales activos se
encuentran actualmente, en el plazo de un ano a contar desde la fecha a la que se refieren las Cuentas anuales
consolidadas. Asimismo, se consideran como activos no corrientes en venta aquellas participaciones en entidades
multigrupo o asociadas que cumplan los mismos requisitos.

En consecuencia, la recuperacion del valor en libros de estas partidas, que pueden ser de naturaleza financiera y no
financiera, previsiblemente tendra lugar a través del precio que se obtenga en su enajenacion, en lugar de mediante su
uso continuado.

Por tanto, los activos inmobiliarios u otros no corrientes recibidos por el grupo para la satisfaccion, total o parcial, de
las obligaciones de pago frente a él de sus deudores, se consideran activos no corrientes en venta, salvo que el grupo
haya decidido hacer un uso continuado de esos activos.

Por otra parte, el epigrafe de pasivos asociados con activos no corrientes en venta incluye los saldos acreedores
asociados a los grupos de disposicion o a las operaciones en interrupcion del grupo.

Los activos clasificados como activos no corrientes en venta se valoran, en general, por el menor importe entre su
valor en libros en el momento en el que son considerados como tales y su valor razonable neto de los costes de venta
estimados de dichos activos. Mientras permanecen clasificados como activos no corrientes en venta, los activos
materiales e inmateriales amortizables por su naturaleza no se amortizan.

En el caso de que el valor en libros exceda al valor razonable de los activos neto de sus costes de venta, el grupo ajusta
el valor en libros de los activos por el importe de dicho exceso, con contrapartida en el epigrafe de ganancias (pérdidas) de
activos no corrientes en venta de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. En el caso de producirse posteriores
incrementos del valor razonable de los activos, el grupo revierte las pérdidas anteriormente contabilizadas, incrementando
el valor en libros de los activos con el limite del importe anterior a su posible deterioro, con contrapartida en el epigrafe de
ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

i) Operaciones interrumpidas

Los resultados generados en el gjercicio por aquellos componentes del grupo que hayan sido considerados como
operaciones en interrupcion se registran netos de impuestos en el epigrafe de resultado de operaciones interrumpidas
(neto) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, tanto si el componente del grupo se ha dado de baja del activo
como si permanece en €l al cierre del gjercicio.
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Se considera operacion o actividad interrumpida aquel componente de la entidad que se ha enajenado, o se ha
dispuesto de €l de otra manera, o bien se ha clasificado como activo no corriente en venta y ademas cumple alguna de
las siguientes condiciones:

1. Representa una linea de negocio o un area geografica de la explotacion que sean significativas e independientes
del resto.

2. Forma parte de un plan individual y coordinado para enajenar, o disponer por otros medios, de una linea de negocio
o de un area geografica de la explotacion, que sean significativas e independientes del resto.

3. Es una entidad dependiente adquirida con el Unico objeto de venderla.

Se entendera por componente de una entidad las actividades o flujos de efectivo que, por funcionamiento y para
propésitos de informacion financiera externa, se distinguen claramente del resto de la entidad, tal y como una entidad
dependiente o un segmento de negocio o geografico.

j) Activo material
El activo material corresponde al inmovilizado material al que se estima que se dara un uso continuado por el grupo, a los
valores netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para explotarlos en un régimen de alquiler
0 para obtener una plusvalia en su venta y al inmovilizado material que se cede en arrendamiento operativo a los clientes.
Se valora a su coste de adquisicion menos su correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, menos cualquier
pérdida por deterioro que resulte de comparar el valor neto de cada elemento con su correspondiente importe recuperable.
Las amortizaciones se calculan sistematicamente segun el método lineal, aplicando los anos de vida util estimada de
los diferentes elementos sobre el coste de adquisicion de los activos menos su valor residual. En el caso de los terrenos
sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones, se entiende que tienen una vida indefinida y que, por
tanto, no son objeto de amortizacion. Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion del activo material se
registran con cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias y se calculan en funcién de los siguientes anos de vida util
estimada, como promedio, de los diferentes grupos de elementos:

Aios de vida util

Inmuebles 25a50
Instalaciones 42a125
Mobiliario y equipo de oficina 3,3a10
Vehiculos 3,1a6,25
Cajeros automaticos, ordenadores y material informatico 2,3a4

En cada cierre contable, el grupo analiza si existen indicios, tanto internos como externos, de que el valor neto de los
elementos de su activo material excede de su correspondiente importe recuperable. En dicho caso, el grupo reduce el
valor en libros del correspondiente elemento hasta su importe recuperable y ajusta los cargos futuros en concepto de
amortizacion en proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida Util remanente, en el caso de ser necesaria
una reestimacion de la misma. Por otra parte, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un elemento,
el grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajusta los cargos futuros
en concepto de su amortizacion. La reversion de la pérdida por deterioro de un elemento en ningin caso puede suponer
el incremento de su valor en libros por encima de aquel que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro
en ejercicios anteriores.

El grupo, al menos al final de cada ejercicio, procede a revisar la vida Util estimada de los elementos del activo
material de uso propio con la finalidad de detectar cambios significativos en la misma que, en el caso de producirse, se
ajusta mediante la correspondiente correccion del registro en la cuenta de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros de
la dotacion a su amortizacion en virtud de la nueva vida util estimada.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los activos materiales de uso propio se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Las inversiones inmobiliarias del activo material corresponden a los valores netos de los terrenos, edificios y otras
construcciones que el grupo mantiene para su explotacion en régimen de alquiler o para la obtencién de una plusvalia en
su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.
El calculo del deterioro de estas inversiones se realiza a partir de valoraciones realizadas por terceros expertos
independientes.

Los criterios aplicados por el grupo para el reconocimiento del coste de adquisicion de los activos cedidos en
arrendamiento operativo, para su amortizacion y para la estimacion de sus respectivas vidas Utiles y para el registro de
sus pérdidas por deterioro coinciden con los descritos en relacion con los activos materiales de uso propio.



k) Arrendamientos
Los contratos de arrendamiento se presentan en funcién del fondo econémico de la operacion con independencia de su
forma juridica y se clasifican desde el inicio como arrendamientos financieros u operativos.

¢ Arrendamiento financiero
Un arrendamiento se considera financiero cuando se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato.

Cuando el grupo actia como arrendador de un bien, la suma de los valores actuales de los importes que recibira del
arrendatario mas el valor residual garantizado, habitualmente el precio de ejercicio de la opcién de compra del
arrendatario a la finalizacion del contrato, se registra como una financiacion prestada a terceros, por lo que se incluye en
el epigrafe de inversiones crediticias del balance de situacion, de acuerdo con la naturaleza del arrendatario.

Por otra parte, cuando el grupo actia como arrendatario, se registra el coste de los activos arrendados en el balance
de situacion, segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultdaneamente, un pasivo por el mismo importe, que
sera el menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al
arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcién de compra. Estos activos se amortizan con criterios
similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales de uso propio.

Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan, respectivamente, en la cuenta de
pérdidas y ganancias, de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo de la vida de los contratos.

e Arrendamiento operativo
Los contratos de arrendamiento que no se consideran arrendamientos financieros se clasifican como arrendamientos
operativos.

Cuando el grupo actia como arrendador, se registra el coste de adquisicion de los bienes arrendados en el epigrafe de
activo material. Dichos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas para los activos materiales similares
de uso propio y los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma lineal.

Por otra parte, cuando el grupo actda como arrendatario, los gastos del arrendamiento incluyendo incentivos
concedidos, en su caso, por el arrendador, se registran linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

I) Combinacion de negocios
Una combinacion de negocios es la union de dos o mas entidades o unidades econdmicas independientes en una Unica
entidad o grupo de entidades en la que la adquiriente obtiene el control del resto de entidades.

A la fecha de adquisicion, la entidad adquiriente incorporara en sus estados financieros los activos, pasivos y pasivos
contingentes de la adquirida, incluidos los activos intangibles no reconocidos por ésta.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades dependientes, multigrupo
y asociadas respecto a los correspondientes valores teérico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de la primera
consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

1. Sison asignables a elementos patrimoniales concretos de las entidades adquiridas, se imputan aumentando el
valor de los activos o reduciendo el valor de los pasivos cuyos valores de mercado fuesen superiores o inferiores,
respectivamente, a los valores netos contables con los que figuran en sus balances de situacion y cuyo
tratamiento contable sea similar al de los mismos activos o pasivos, respectivamente, del grupo.

2. Sison asignables a activos intangibles concretos, se imputan mediante su reconocimiento explicito en el balance de
situacion consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda determinarse fiablemente.

3. Las diferencias restantes no imputables se registran como un fondo de comercio que se asigna a una 0 mas
unidades generadoras de efectivo especificas.

Las diferencias negativas, una vez establecido su importe, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las compras de intereses minoritarios, realizadas con posterioridad a la toma de control de la entidad, se registran
como mas coste de la combinacion de negocios.

En aquellos casos en los que el coste de la combinacion de negocios o los valores razonables asignados a los activos,
pasivos o pasivos contingentes identificables de la entidad adquirida no pueden determinarse de forma definitiva, la
contabilizacion inicial de la combinacion de negocios se considerara provisional; en cualquier caso, el proceso debera
quedar completado en el plazo maximo de un ano desde la fecha de adquisicion y con efecto en esta fecha.
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m) Activo intangible
Los activos intangibles son activos no monetarios identificables pero sin apariencia fisica. Se considera que los activos
intangibles son identificables cuando son separables de otros activos porque se pueden enajenar, arrendar o disponer de
ellos de forma individual o surgen como consecuencia de un contrato o de otro tipo de negocio juridico. Se reconoce un
activo intangible cuando, ademas de satisfacer la definicion anterior, el grupo estima probable la percepcion de
beneficios econdémicos derivados de dicho elemento y su coste puede estimarse de manera fiable.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste, ya sea éste el de adquisicion o de produccion, y,
posteriormente, se valoran por su coste menos, cuando proceda, la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro.

e Fondo de comercio
Las diferencias positivas entre el coste de las combinaciones de negocios y el porcentaje adquirido del valor razonable
neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de las entidades adquiridas se registran como fondo de comercio en
el activo del balance. Asi, el fondo de comercio representa el pago anticipado realizado por el grupo de los beneficios
econdémicos futuros derivados de activos de una entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables
y reconocibles y sélo se reconoce cuando se haya adquirido a titulo oneroso en una combinacion de negocios. Dichos
fondos de comercio en ninglin caso se amortizan, sino que con ocasion de cada cierre contable se procede a estimar si
se ha producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado y,
en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento contra la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las pérdidas por deterioro de los fondos de comercio no pueden ser objeto de reversion posterior.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de adquisicion
y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado a 31 de diciembre de 2003.

e Otros activos intangibles
Esta partida incluye, basicamente, los activos intangibles identificados en las combinaciones de negocios como serian
las relaciones contractuales con clientes, los depdsitos o las marcas, asi como las aplicaciones informaticas.

Los otros activos intangibles pueden ser de vida util indefinida, cuando, basandose en los analisis realizados de todos
los factores relevantes, se ha concluido que no existe un limite previsible del periodo durante el cual se espera que
generen flujos de efectivo netos a favor del grupo, o de vida util definida. Los activos intangibles de vida util indefinida no se
amortizan, aunque, en cada cierre contable, el grupo revisa sus respectivas vidas Utiles remanentes con objeto de
asegurarse de que éstas siguen siendo indefinidas o, en caso contrario, de proceder en consecuencia. Los activos
intangibles con vida definida se amortizan en funcion de la misma, aplicandose criterios similares a los del activo material.

En cualquier caso, el grupo registra contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado
de estos activos con origen en su deterioro con contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los
criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las
pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los del activo material.

n) Existencias

Las existencias son activos no financieros que el grupo tiene para su utilizacion o venta en el curso ordinario del negocio,
estan en proceso de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad o bien van a ser consumidos en el proceso
de produccion o en la prestacion de servicios. Incluyen también los terrenos y demas propiedades que el grupo tiene
para la venta en la actividad de promocién inmobiliaria.

Las existencias se valoran por el importe menor entre su valor de coste, que comprende todos los costes causados
para su adquisicién y transformacion y los otros costes, directos e indirectos, en los que se haya incurrido para darles su
condicion y ubicacién actuales, y su valor neto de realizacion.

El importe de cualquier ajuste por valoracion de las existencias, tales como danos, obsolescencia, minoracion del precio
de venta, hasta su valor neto realizable, asi como las pérdidas por otros conceptos, se reconoceran como gastos del
ejercicio en que se produzca el deterioro o pérdida. Las recuperaciones de valor posteriores se reconoceran en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se produzcan. El calculo del deterioro de las existencias que
corresponden a terrenos e inmuebles se realiza a partir de valoraciones realizadas por terceros expertos independientes.

o) Instrumentos de capital propio
Se consideran instrumentos de capital propio aquellos que cumplen las siguientes condiciones:
¢ No incluyen ningun tipo de obligacion para la entidad emisora que suponga: entregar efectivo u otro activo
financiero a un tercero, o intercambiar activos financieros o pasivos financieros con terceros en condiciones
potencialmente desfavorables para la entidad.
e Si pueden ser, 0 seran, liquidados con los propios instrumentos de capital de la entidad emisora: cuando sea un
instrumento financiero no derivado, no supondra una obligacion de entregar un nimero variable de sus propios



instrumentos de capital, 0 cuando sea un derivado, siempre que se liquide por una cantidad fija de efectivo, u otro
activo financiero, a cambio de un ndmero fijo de sus propios instrumentos de capital.

Los negocios realizados con instrumentos de capital propio, incluidas su emisién y amortizacion, son registrados
directamente contra patrimonio neto.

Los cambios de valor de los instrumentos calificados como de capital propio no se registraran en los estados
financieros; las contraprestaciones recibidas o entregadas a cambio de dichos instrumentos se anadiran o deduciran
directamente del patrimonio neto.

p) Pagos basados en instrumentos de capital

La entrega a los empleados de instrumentos de capital propio como contraprestacion a sus servicios, cuando dichos
instrumentos se entregan una vez terminado un periodo especifico de servicios, se registrara como gastos por servicios
a medida que los empleados los presten durante el periodo citado. Como contrapartida se reconocera un incremento de
patrimonio o una deuda segun se clasifiquen como remuneraciones a los empleados con instrumentos de capital,
deudas con los empleados basadas en el valor de instrumentos de capital de la entidad o transacciones con los
empleados remunerados en efectivo o con instrumentos de capital.

En aquellos casos en los que se procede a la cancelacion de la obligacion mediante el traspaso de estos
compromisos, hecho que se produce a partir de la contratacion de derivados espejo en el mercado que replican con
exactitud los términos y las condiciones de los instrumentos emitidos, el grupo periodifica los gastos anticipados
asociados a las opciones contratadas en la cuenta de resultados de acuerdo con el periodo especifico de prestacion de
servicios, sin reconocer ningun incremento de patrimonio ni de deuda asociada.

Las transacciones en las que, a cambio de recibir bienes o servicios distintos de los prestados por los empleados, se
liquiden con instrumentos de capital propio o con un importe que esté basado en el valor de dichos instrumentos, se
tratan aplicando los mismos criterios que para las remuneraciones a los empleados.

q) Pasivos por contratos de seguros

Las entidades de seguros del grupo registran en la cuenta de pérdidas y ganancias los importes de las primas que
emiten y cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de los siniestros a los que deben hacer frente cuando se
produce la liquidacién final de los mismos. Asimismo, se periodifican al cierre de cada ejercicio tanto los importes
abonados en la cuenta de pérdidas y ganancias y no devengados a dicha fecha como los costes incurridos no cargados
en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las periodificaciones mas significativas que se realizan se refieren a:

e Provision para seguros de no vida

La provision para primas no consumidas representa la fraccion de las primas devengadas en el gjercicio que se imputa al
periodo comprendido entre la fecha del cierre y el término del periodo de cobertura, mediante el procedimiento péliza a
pdliza. De acuerdo con la normativa vigente, la base de calculo son las primas de tarifa devengadas en el ejercicio,
deduciendo, en su caso, el recargo de seguridad.

e Provisiones de seguros de vida
Las provisiones de seguros de vida corresponden, para los seguros cuyo periodo de cobertura es igual o inferior al afo, a
la provision para primas no consumidas y, para el resto de seguros, a la provision matematica.

La provision matematica se calcula basandose en el método prospectivo, es decir, como la diferencia entre el valor
actual actuarial de las obligaciones futuras del asegurador y las del tomador (0, en su caso, del asegurado), salvo en
aquellas modalidades de seguro que, por sus caracteristicas, no es posible el calculo de la provision matematica
mediante dicho método y para las que se aplica el método retrospectivo, es decir, aquel en el que la provision
matematica se calcula como la diferencia entre el valor, en la fecha de calculo de la provision, de las primas vigentes
satisfechas por el tomador y el de las obligaciones ya asumidas por el asegurador. Las tablas de mortalidad, de
supervivencia y de invalidez aplicadas en el calculo de las provisiones de seguros de vida estan basadas en experiencia
nacional o extranjera ajustada a tratamientos actuariales generalmente aceptados, recogiendo intervalos de confianza
generalmente admitidos para la experiencia espanola.

Las tablas de mortalidad aplicadas para las principales modalidades de seguros del grupo han sido en general las
GKM 80, excepto en rentas vitalicias, en las que se han aplicado las tablas ERM/F90, GRM/95 o PERFM/F 2000, segun
los casos. La duracién media de las provisiones matematicas para las modalidades de ahorro es de 0,93 anos y para los
productos de rentas la duracién media de las provisiones matematicas es de 4,89 anos, segun la ultima informacion
disponible.
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¢ Provision para prestaciones

Representa el importe de las obligaciones pendientes de la entidad derivadas de los siniestros ocurridos con
anterioridad a la fecha de cierre del gjercicio, siendo igual a la diferencia entre su coste total estimado o cierto y el
conjunto de los importes ya pagados por razén de tales siniestros. El mencionado coste incluye los gastos externos y los
gastos internos de gestion y tramitacion de los expedientes. Para la determinacion de su importe, los siniestros han sido
valorados individualmente.

La provision para prestaciones esta integrada por la provision para prestaciones pendientes de liquidacion o pago, la
provision para siniestros pendientes de declaracion y la provision para gastos internos de liquidacion de siniestros. La
provision técnica para siniestros pendientes de declaracion de los ejercicios de 2008 y 2007 se ha determinado a partir
del nimero de siniestros pendientes de declaracion y del coste medio de los mismos en los tres Ultimos ejercicios, de
acuerdo con la normativa vigente.

® Provision para participacion en beneficios y para extornos

Recoge el importe de los beneficios devengados a favor de los tomadores, asegurados o beneficiarios y el de las primas
que proceda restituir a los tomadores o0 asegurados, en su caso, en virtud del comportamiento experimentado por el
riesgo asegurado, en tanto no hayan sido asignados individualmente a cada uno de aquellos.

e Provisiones técnicas relativas al seguro de vida cuando el riesgo de inversion lo asumen los tomadores

Para cubrir los compromisos vinculados a inversiones en el marco de contratos de seguros de vida, se constituyen las
correspondientes provisiones en funcion del valor de los activos que se han tomado como referencia para fijar los
derechos del tomador.

r) Provisiones y pasivos contingentes

Se consideran provisiones las obligaciones actuales del grupo, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, que
se encuentran claramente especificadas en cuanto a su naturaleza en la fecha de los estados financieros, pero resultan
indeterminadas en cuanto a su importe o momento de cancelacion, al vencimiento de las cuales y para cancelarlas, el
grupo estima que debera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos.

Se reconocera una provision por reestructuracion solamente cuando se disponga de un plan formal y detallado en el
que se identifiqguen las modificaciones fundamentales que se van a realizar y siempre que la entidad haya comenzado a
ejecutar dicho plan o haya anunciado publicamente sus principales caracteristicas o se desprendan hechos objetivos
sobre su ejecucion.

Son pasivos contingentes las obligaciones posibles del grupo, surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya existencia esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del
grupo. Los pasivos contingentes incluyen las obligaciones actuales del grupo cuya cancelacion no sea probable que
origine una disminucion de recursos que incorporan beneficios econdmicos o cuyo importe, en casos extremadamente
raros, no pueda ser cuantificado con la suficiente fiabilidad.

s) Provisiones por pensiones
Los compromisos por pensiones asumidos por el grupo con su personal son los siguientes:
¢ Planes de aportacion definida
Son contribuciones de caracter predeterminado realizadas a una entidad separada, segun los acuerdos alcanzados con
cada colectivo de empleados en particular. Estas contribuciones se realizan sin obligacion legal ni efectiva de realizar
contribuciones adicionales para cubrir riesgos de inversion o de cualquier otro tipo.

Las cantidades aportadas por este concepto han sido de 16.386 miles de euros en el ano 2008 (14.226 miles de
euros en 2007).

e Planes de prestacion definida
Los planes de prestacion definida cubren los compromisos existentes derivados de la aplicacion de los articulos 35,36y
37 del XXI Convenio Colectivo de Banca.

Estos compromisos estan financiados a través de dos vehiculos distintos: el plan de pensiones y los contratos de
seguro.

El plan de pensiones de los empleados de Banco Sabadell cubre las prestaciones de convenio detalladas
anteriormente con los empleados pertenecientes a los colectivos reglamentados, con las siguientes excepciones:

1. Compromisos adicionales por jubilacién anticipada tal y como esta recogida en el articulo 36 del Convenio
Colectivo.
2. Incapacidad sobrevenida en determinadas circunstancias.



3. Prestaciones de viudedad y orfandad derivadas del fallecimiento de un jubilado con una antigliedad reconocida
posterior al 8 de marzo de 1980.

El plan de pensiones de empleados de Banco Sabadell se considera a todos los efectos como un activo del plan.
Los contratos de seguro cubren, en general, determinados compromisos derivados de los articulos 36y 37 del XXI
Convenio Colectivo de Banca y, en particular:

1. Los compromisos excluidos expresamente en el plan de pensiones de empleados de Banco Sabadell (1,2vy 3,

anteriores).

Personal en activo adscrito a convenio colectivo procedente de Banco Atlantico.

Compromisos por pensiones asumidos con determinado personal en activo no derivados del convenio colectivo.

4. Compromisos con personal en situacion de excedencia no cubiertos con derechos consolidados en el plan de
pensiones de empleados de Banco Sabadell.

5. Compromisos asumidos por prejubilacion, pudiendo éstos estar parcialmente financiados con derechos
consolidados en el plan de pensiones de empleados de Banco Sabadell.

wn

Estas pdlizas estan suscritas tanto con companias externas al grupo, cuyos compromisos asegurados mas importantes
son los asumidos con personal procedente de Banco Atlantico, como con BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y
Reaseguros.

Dentro del epigrafe de provisiones —fondos para pensiones y obligaciones similares— del pasivo del balance se incluye
el valor actual actuarial de los compromisos por pensiones, calculandose individualmente mediante el método de la
unidad de crédito proyectada aplicando las hipétesis financiero-actuariales mas abajo especificadas.

A las obligaciones, asi calculadas, se les ha restado el valor razonable de los denominados activos del plan, que son
activos con los que se liquidaran las obligaciones, incluidas las pdélizas de seguros, debido a que cumplen las siguientes
condiciones:

1. No son propiedad del banco, sino de un tercero separado legalmente y sin el caracter de parte vinculada.

2. Soélo estan disponibles para pagar o financiar retribuciones de los empleados, no estando disponibles para los
acreedores del banco ni siquiera en caso de situacién concursal.

3. No pueden retornar al banco salvo cuando los activos que quedan en el plan son suficientes para cumplir todas las
obligaciones, del plan o de la entidad, relacionadas con las prestaciones de los empleados, o bien cuando los
activos retornan al banco para reembolsarlo de prestaciones de los empleados ya pagadas por el mismo.

4. No son instrumentos financieros intransferibles emitidos por el banco.

Los activos que respaldan compromisos por pensiones en el balance individual de la compania de seguros BanSabadell
Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros, no son activos del plan por tratarse de parte vinculada al banco.

El grupo ha decidido aplicar la banda de fluctuacion para imputar a pérdidas y ganancias del siguiente ejercicio
Unicamente la quinta parte de las pérdidas y ganancias actuariales que excedan del 10% del mayor importe entre el valor
actual de las obligaciones por prestacion definida y el valor razonable de los activos del plan existentes al final del
ejercicio inmediatamente anterior.

No obstante lo anterior, las pérdidas y ganancias actuariales derivadas de los compromisos asumidos con el personal
prejubilado hasta que pase a la situacion legal de jubilado se reconocen de forma inmediata.

Las hipdtesis actuariales empleadas en la valoracion de compromisos son las siguientes:

2008 2007
Tablas PERM / F 2000 Nueva produccién PERM / F 2000 Nueva produccion
Tipo de interés técnico plan de pensiones 4,00% anual 4,00% anual
Tipo de interés técnico pdlizas vinculadas 5,05% anual 4,00% anual
Tipo de interés técnico pdlizas no vinculadas 5,05% anual 5,06% anual
Inflacion 2,00% anual 2,00% anual
Crecimiento salarial 3,00% anual 3,00% anual
Salidas por invalidez SS90-Absoluta SS90-Absoluta
Salidas por rotacion No consideradas No consideradas
Jubilacién anticipada Considerada Considerada
Jubilacién normal 65 anos 65 anos

Para el tipo de interés técnico para las pélizas se ha tomado como tipo de referencia el tipo de la deuda empresarial a
quince anos de calificacion AA (€AA Composite de Bloomberg).

La edad de jubilacién anticipada contemplada es la fecha mas temprana con derecho irrevocable por la empresa para
el 100% de los empleados.
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La rentabilidad esperada de los activos a largo plazo para el plan de pensiones es el 4% anual (objetivo de
rentabilidad, compatible con el riesgo asumido, seglin lo establecido en la politica de inversiones del plan de pensiones
de empleados de Banco Sabadell). Para las pdlizas de seguros con interés fijo sin participacion en beneficios y no
casadas se utiliza en cada compromiso el promedio de interés asegurado en cada prima pagada ponderado por la
provision matematica correspondiente a cada prima pagada. Para las pdlizas de seguros con interés fijo sin participacion
en beneficios y casadas, se utiliza el tipo de interés técnico.

t) Operaciones en moneda extranjera

La moneda funcional del grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en
monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera. En la nota 25 se detalla el contravalor en
miles de euros de los saldos de activo y pasivo totales mantenidos por el grupo en moneda extranjera a 31 de diciembre
de 2008 y 2007.

En el reconocimiento inicial, los saldos deudores y acreedores denominados en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional utilizando el tipo de cambio de contado de la fecha de reconocimiento, entendido como el tipo de
cambio para entrega inmediata. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se aplican las siguientes reglas para la
conversion de saldos denominados en moneda extranjera a la moneda funcional:

e Los activos y pasivos de caracter monetario se convierten al tipo de cambio de cierre, entendido como el tipo de
cambio medio de contado de la fecha a que se refieren los estados financieros.

¢ |as partidas no monetarias valoradas al coste histérico se convierten al tipo de cambio de la fecha de adquisicion.

e |as partidas no monetarias valoradas al valor razonable se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se
determina el valor razonable.

e |osingresos y gastos se convierten aplicando el tipo de cambio de la fecha de la operacion.

Las diferencias de cambio surgidas en la conversion de los saldos deudores y acreedores denominados en moneda
extranjera se registran, en general, en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, en el caso de las diferencias de
cambio que surgen en partidas no monetarias valoradas por su valor razonable cuyo ajuste a dicho valor razonable se
imputa en el epigrafe de ajustes por valoracion del patrimonio neto, se desglosa el componente de tipo de cambio de la
revalorizacion del elemento no monetario.

u) Reconocimiento de ingresos y gastos
Los ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilables a ellos se registran contablemente, en general, en funcion
de su periodo de devengo y por aplicacion del método del tipo de interés efectivo. Los dividendos percibidos de otras
entidades se reconocen como ingreso en el momento en que nace el derecho a percibirlos.

Los ingresos y gastos en concepto de comisiones y honorarios asimilados se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias, en general, de acuerdo con los siguientes criterios:

e Los vinculados a activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias se
registran en el momento de su cobro.

e Los que corresponden a transacciones o servicios que se realizan durante un periodo de tiempo se registran
durante el periodo de tales transacciones o servicios.

e Los que corresponden a una transaccion o servicio que se ejecuta en un acto singular se registran cuando se
produce el acto que los origina.

Las comisiones financieras, que forman parte integrante del rendimiento o coste efectivo de las operaciones
financieras, han sido periodificadas, netas de costes directos relacionados y reconocidas en la cuenta de pérdidas y
ganancias a lo largo de su vida media esperada.

Los ingresos y gastos no financieros se registran contablemente en funcion de principio del devengo. Los cobros'y
pagos diferidos en el tiempo se registran contablemente por el importe resultante de actualizar financieramente los flujos
de efectivo previstos a tasas de mercado.

v) Impuesto sobre beneficios
El impuesto sobre sociedades y los impuestos de similar naturaleza aplicables a las entidades participadas extranjeras
se consideran como un gasto y se registran en el epigrafe de impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y
ganancias, excepto cuando es consecuencia de una transaccion registrada directamente en el patrimonio neto, en cuyo
supuesto se registra directamente en el patrimonio neto, y de una combinacion de negocios, en la que el impuesto
diferido se registra como un elemento patrimonial mas de la misma.

El gasto del epigrafe de impuesto sobre beneficios viene determinado por el impuesto a pagar calculado respecto a la
base imponible del ejercicio, una vez considerados los créditos por deducciones y bonificaciones y de bases imponibles



negativas. La base imponible del ejercicio puede diferir del resultado del ejercicio presentado en la cuenta de pérdidas y
ganancias, ya que excluye las partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios y las
partidas que nunca lo son.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos corresponden a aquellos impuestos que se prevén pagaderos o
recuperables en las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los estados financieros y las
bases imponibles correspondientes. Se cuantifican aplicando a la diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo
de gravamen al que se espera recuperar o liquidar.

Un activo por impuesto diferido, tal como un impuesto anticipado, un crédito por deducciones y bonificaciones y un
crédito por bases imponibles negativas, se reconoce siempre que sea probable que el grupo obtenga en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que pueda hacerlo efectivo. Los pasivos por impuestos diferidos se
contabilizan, en general, siempre.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con el objeto de
comprobar que se mantienen vigentes y efectuandose las oportunas correcciones en los mismos.

Las sociedades del grupo indicadas en el anexo estén acogidas al régimen de tributacion consolidada del impuesto
sobre sociedades del grupo Banco Sabadell. Por ello, el importe por este impuesto del ejercicio se ha calculado tomando
en consideracion esta circunstancia y se satisfara a Banco de Sabadell, S.A. como sociedad dominante del grupo
consolidado, liquidando ésta la tributacion consolidada a la Hacienda Publica.

w) Garantias financieras

Se consideran garantias financieras los contratos por los que el grupo se obliga a pagar unas cantidades especificas por
un tercero en el supuesto de no hacerlo éste, con independencia de su forma juridica, que puede ser, entre otras, la de
fianza, aval financiero, contrato de seguro o derivado de crédito.

El grupo reconoce los contratos de garantia financiera en la partida “Otros pasivos financieros” por su valor razonable
que, en el inicio, y salvo evidencia en contrario, es el valor actual de los flujos de efectivo a recibir. Simultaneamente,
reconoce como un crédito en el activo el valor actual de los flujos de efectivos futuros pendientes de recibir.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos contratos se tratan de acuerdo con los siguientes criterios:

e Elvalor de las comisiones o primas a recibir se actualiza registrando las diferencias en la cuenta de pérdidas y
ganancias como un ingreso financiero.

e Elvalor de los contratos es el importe inicialmente reconocido en el pasivo menos la parte imputada a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, linealmente a lo largo de la vida esperada.

Las garantias financieras se clasifican en funcién del riesgo de insolvencia imputable al cliente o a la operacion y, en
Su caso, se estima la necesidad de constituir provisiones para ellas mediante la aplicacion de criterios similares a los
indicados en la nota 1.e para los instrumentos de deuda valorados a su coste amortizado.

X) Patrimonios gestionados

Los patrimonios gestionados por el grupo que son propiedad de terceros no se incluyen en el balance de situacion
consolidado. Las comisiones generadas por esta actividad se registran en el epigrafe de comisiones percibidas de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

y) Estado consolidado de flujos de efectivo
En el estado consolidado de flujos de efectivo se utilizan determinados conceptos que tienen las siguientes definiciones:

e Flujos de efectivo, que son las entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

e Actividades de explotacion, que son las actividades tipicas del grupo y otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

e Actividades de inversion, que son las correspondientes a la adquisicion, enajenacion o disposicion por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacion, que son las actividades que producen cambios en el tamafio y la composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

z) Compensacion de saldos

Los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones, que, contractualmente o por imperativo de una norma
legal, contemplan la posibilidad de compensacion y se tiene la intencion de liquidarlos por su importe neto o de realizar
el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan en el balance de situacion por su importe neto.
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Nota 2. Grupo Banco Sabadell

En el anexo | se relacionan las sociedades que, en fecha 31 de diciembre de 2008 y 2007, constituyen el grupo, con
indicacion de su domicilio, actividad, porcentaje de participacion, sus principales magnitudes y su método de
consolidacion (método de integracion global, método de integracion proporcional o método de la participacion).

Las variaciones en el perimetro de consolidacion han sido:

Para el ejercicio de 2008:

Entradas en el perimetro de consolidacion:

En miles de euros

Coste de la combinacion

Importe  Valor razonable

Fecha pagado  instrumentos de % %
Denominacion de la operativa y otros  patrimonio neto Derechos  Derechos
entidad (o rama de actividad) de la costes emitidos para votos votos Tipo de
adquirida o fusionada Categoria operacion  atribuibles la adquisicion adquiridos totales participacion Método
Adelanta Corporacion, S.A. (1) Asociada  23/04/2008 37.158 0 25,00 25,00 Indirecta De la participacion
BanSabadell Fincom, E.F.C. S.A. (2) Dependiente  22/04/2008 20.616 0 50,00 100,00 Directa Integracion global
Compaiiia de Cogeneracion del Caribe Dominicana, S.A. (3)  Dependiente  31/05/2008 0 0 97,00 97,00 Indirecta Integracion global
Establecimientos Industriales y Servicios, S.L. (4) Asociada  24/07/2008 34.833 0 26,75 26,75 Indirecta De la participacion
Garnova, S.L. (5) Asociada  26/02/2008 42,748 0 25,00 25,00 Indirecta De la participacion
Interstate Property holdings, LLC Dependiente  30/06/2008 5.075 0 100,00 100,00 Indirecta Integracion global
Parque Edlico Magaz, S.L. (1) Asociada  24/04/2008 1.464 0 49,00 49,00 Indirecta De la participacion
Plaxic Estelar, S.L. Negocio conjunto  11/04/2008 1 0 45,01 45,01 Indirecta  Integracion proporcional
Sabadell Securities USA, INC. Dependiente  27/06/2008 127 0 100,00 100,00 Directa Integracion global
Santex Pluser, S.L. (1) Dependiente  22/04/2008 3 0 100,00 100,00 Indirecta Integracion global
Sinia Renovables, S.C.R. Régimen simplificado, S.A. Dependiente  14/03/2008 15.000 0 100,00 100,00 Directa Integracion global
Tecnocredit, S.A. (6) Dependiente  24/07/2008 1.100 0 50,00 100,00 Directa Integracion global

(1) Sociedades adquiridas por el grupo a través de la sociedad Sinia Renovables, S.C.R., S.A.

(2) Sociedad que pasa a consolidar por el método de la integracién global con motivo de la compra del 50% restante de Bansabadell Fincom, E.F.C., S.A. a General
Electric Capital Bank

3) Sociedad adquirida por el grupo a través de la sociedad Bansabadell Inversié i Desenvolupament, S.A.

4) Sociedad adquirida por el grupo a través de la sociedad Santex Pluser, S.L.

5) Sociedad adquirida por el grupo a través de la sociedad Aurica XXI, S.C.R., S.A.

6) Sociedad que pasa a consolidar por el método de la integracion global con motivo de la compra del 50% restante de Tecnocredit, S.A. a varios colegios
profesionales.

3)
4)
()
(6)

Adquisicion del 25% de Adelanta Corporacion, S.A.
Con fecha 23 de abril de 2008, el grupo, a través de su filial Sinia Renovables, S.C.R., S.A. adquiri6 el 25% de Adelanta
Corporacion, S.A. por un importe de 37.158 miles de euros.

Adquisicion del 50% de Bansabadell Fincom, E.F.C., S.A.

Con fecha 22 de abril de 2008, Banco de Sabadell, S.A. adquirié el 50% de las acciones que General Electric Capital
Bank, S.A. ostentaba en Bansabadell Fincom, E.F.C., S.A. De este modo, Banco Sabadell pasé a controlar el 100% de
Bansabadell Fincom, E.F.C., S.A. El importe total finalmente satisfecho fue de 20.616 miles de euros y se ha generado
un fondo de comercio de 4.923 miles de euros.

Adquisicion del 26,75% de Establecimientos Industriales y Servicios, S.L.
Con fecha 24 de julio de 2008, el grupo, a través de su filial Santex Pluxer, S.L. adquirié el 26,75% de Establecimientos
Industriales y Servicios, S.L. por un importe de 34.833 miles de euros.

Adquisicion del 25% de Garnova, S.L.
Con fecha 26 de febrero de 2008, el grupo, a través de su filial Aurica XXI, S.C.R, S.A., adquirié el 25% de Garnova S.L.
por un importe de 42.748 miles de euros. Se ha generado un fondo de comercio de 27.267 miles de euros.

Adquisicion del 50% de Tecnocredit, S.A.

Con fecha 24 de julio de 2008, Banco de Sabadell, S.A. adquiri6é el 50% de las acciones que varios colegios
profesionales ostentaban en Tecnocredit, S.A. De este modo, Banco Sabadell pasé a controlar el 100% de Tecnocredit,
S.A. El importe total finalmente satisfecho fue de 1.100 miles de euros y se ha generado un fondo de comercio de 984
miles de euros.



Adquisicion del negocio de banca privada de BBVA Miami

El 27 de diciembre de 2007, Banco Sabadell suscribié con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (en adelante, BBVA) un
acuerdo de adquisicion de su negocio de banca privada internacional desarrollado a través de su sucursal en Miami,
Florida (Estados Unidos de América), que se hizo efectivo el 11 de abril de 2008. El precio que Banco Sabadell pagé a
BBVA por esta operacion fue finalmente de 29.945 miles de euros, contabilizandose activos intangibles por dicho
importe (véase nota 15).

Salidas del perimetro de consolidacion:

En miles de euros

%

Fecha % Derechos

Denominacion de la efectiva Derechos votos totales Beneficio/

entidad (o rama de actividad) de la votos con posterioridad Pérdida Tipo de

enajenada, escindida o dada de baja Categoria p i0 jenad a la enaj i0 g | participacio Método
Bansabadell Pensiones, E.G.F.R, S.A. (1) Dependiente 18/09/2008 50,00 50,00 95.711 Directa Integracion global
Bansabadell Vida, S.A. Seg. y Reaseguros (1) Dependiente 18/09/2008 50,00 50,00 401.001 Directa Integracion global
Bansabadell Seguros Generales, S.A. Seg. y Reaseg. (1) Dependiente 18/09/2008 50,00 50,00 93.690 Directa Integracion global
Europea de Inversiones y Rentas, S.L. (2) Dependiente 01/01/2008 100,00 0,00 0 Directa Integracion global
Explotacion Edlica la Pedrera, S.L. (3) Dependiente 20/02/2008 80,00 0,00 14.775 Indirecta Integracion global
Homarta, S.L. (4) Negocio conjunto 23/01/2008 50,00 0,00 (10) Indirecta  Integracion proporcional
Multibarter Mexicana, S.A. de C.V. (4) Dependiente 31/03/2008 100,00 0,00 (41) Directa Integracion global
Parc Eolic Coll de Som, S.L. (3) Dependiente 20/02/2008 51,80 0,00 1.451 Indirecta Integracion global
Parc Eolic I'’Arram, S.L. (3) Dependiente 20/02/2008 51,80 0,00 1.623 Indirecta Integracion global
Sabadell International Capital, LTD. (4) Dependiente 01/04/2008 100,00 0,00 40 Directa Integracion global

1) Salida del perimetro de consolidacion por venta del 50% de la participacion en estas sociedades; en 2008 pasan a integrarse por el método de la participacion.

1)
(2) Salida del perimetro de consolidacion por fusion por absorcion con la sociedad Banco de Sabadell, S.A.
(3) Salida del perimetro por canje de acciones de Fersa Energia Renovables, S.A.
(4) Sociedad liquidada.

Venta de Bansabadell Pensions, E.G.F.P. S.A., Bansabadell Vida S.A. Seguros y Reaseguros y Bansabadell Seguros
Generales, S.A. Seguros y Reaseguros

El 10 de julio de 2008, Banco Sabadell suscribié con Zurich Vida, Compania de Seguros y Reaseguros S.A. y Zurich
Espana, Compania de Seguros y Reaseguros S.A un acuerdo de venta del 50% del capital social de las sociedades
Bansabadell Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A., Bansabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros
y Bansabadell Seguros Generales, S.A. de Seguros y Reaseguros. Dicha compraventa se hizo efectiva en la fecha 18 de
septiembre de 2008. El precio de la compraventa fue de 750 millones de euros, integramente cobrados a la fecha,
reportando al grupo Banco Sabadell un resultado neto de impuestos de 418 millones de euros. Adicionalmente, el
contrato de compraventa contempla un complemento de precio por la evolucion del valor del negocio hasta 30
septiembre de 2008, que no se estima pueda suponer un importe significativo, mas la percepcion de hasta otros 150
millones de euros adicionales en los préximos 10 anos en funcion de la evolucién del negocio en el futuro.

Fusion por absorcion por parte de Banc de Sabadell, S.A. de la sociedad Europea de Inversiones y Rentas, S.L.
Con fecha 4 de septiembre de 2008, Banc de Sabadell, S.A. absorbié la sociedad Europea de Inversiones y Rentas, S.L.,
procediendo a la disolucién sin liquidacién y al traspaso en bloque a Banco de Sabadell, S.A del patrimonio social a titulo
de sucesion universal de la sociedad absorbida, quedando subrogada la sociedad absorbente en todos los derechos y
obligaciones de la sociedad absorbida con caracter general y sin reserva ni limitacion alguna.

A partir del dia 1 de enero de 2008, las operaciones de la sociedad absorbida se consideraron realizadas a efectos
contables por cuenta de la sociedad absorbente.

En el anexo Il se adjunta el balance aprobado en la escritura de fusién (adaptado a efectos de presentacion a la
Circular 4/2004, recientemente modificada por la Circular 6/2008).

Canje de las participaciones en las sociedades Parc Eolic L'Arram, S.L., Parc Eolic Coll de Som, S.L y Explotacion
Eodlica la Pedrera, S.L. por acciones de Fersa Energias Renovables, S.A.
El 19 de octubre de 2007 se acordé en el Consejo de Administracion de Fersa Energias Renovables, S.A. el canje de las
acciones de Parc Eolic L'Arram, S.L., Parc Eolic Coll de Som, S.L. y Explotacion Edlica la Pedrera, S.L. por acciones de
Fersa Energias Renovables, S.A. El canje de acciones, que se produjo el dia 22 de febrero de 2008, supuso para el grupo
un beneficio antes de impuestos de 17.849 miles de euros.

La nueva participacion en Fersa Energias Renovables, S.A. quedé clasificada dentro de la cartera de activos financieros
disponibles para la venta por su coste de adquisicién que ascendié a 22.649 miles de euros, importe equivalente al valor
razonable de las sociedades aportadas, teniendo en cuenta el correspondiente porcentaje de participacion.
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Para el ejercicio de 2007:

Entradas en el perimetro de consolidacion:

En miles de euros

Coste de la combinacion

Importe  Valor razonable

Fecha pagado instrumentos de % %
Denominacion de la operativa y otros  patrimonio neto Derechos  Derechos
entidad (o rama de actividad) de la costes emitidos para votos votos Tipo de
adquirida o fusionada Categori: p i0 atribuil la adquisici adquiridos totales participacion Método
Aviones Alfambra CRJ-900, A.I.E. Asociada  17/05/2007 1.060 0 25,00 25,00 Directa De la participacion
Aviones Cabriel CRJ-900, A.I.E. Asociada  17/05/2007 1.060 0 25,00 25,00 Directa De la participacion
Aviones Gorgos CRJ-900, A.L.E. Asociada  17/05/2007 1.060 0 25,00 25,00 Directa De la participacion
Aviones Sella CRJ-900, A.I.E. Asociada  17/05/2007 1.060 0 25,00 25,00 Directa De la participacion
BS Select Fund of Hedge Funds, S.I.C.A.V., S.A. Dependiente  10/01/2007 9.900 0 99,00 99,00 Directa Integracion global
Duplico 2000, S.L. (1) Asociada  23/02/2007 0 0 33,00 33,00 Indirecta De la participacion
EMTE Grupo Empresarial y Corporativo, S.L. (2) Asociada  21/06/2007 23.177 0 20,00 20,00 Indirecta De la participacion
Flagler Title Services, Llc. (3) Dependiente  01/05/2007 0 0 51,00 51,00 Indirecta Integracion global
Intermas Nets, S.A. (4) Asociada  15/06/2007 22.213 0 20,00 20,00 Indirecta De la participacion
Parc Eolic Veciana-Cabaro, S.L. Asociada  12/09/2007 1.140 0 40,00 40,00 Indirecta De la participacion
Solvia Estate, S.A. Dependiente  27/12/2007 60 0 100,00 100,00 Directa Integracion global
Telstar, S.A. (1) Asociada  23/02/2007 0 0 20,00 20,00 Indirecta De la participacion
Tolosa 161, S.L. Asociada  30/07/2007 1 0 23,00 23,00 Indirecta De la participacion
Transatlantic Bank Inc. (3) Dependiente  01/05/2007 0 0 100,00 100,00 Indirecta Integracion global
Transatlantic Holding Corp. Dependiente  01/05/2007 129.657 0 100,00 100,00 Directa Integracion global

(1) Sociedades que pasan a consolidar con motivo de la compra del 50% restante de Aurica XXI, S.C.R., S.A. a Banco Pastor.

(2) Sociedad adquirida por el grupo en junio de 2007 a través de la sociedad Aurica XXI, S.C.R., S.A. y anteriormente denominada Solduga S.L.U.
(3) Sociedades adquiridas por el grupo en mayo de 2007 a través de la sociedad Transatlantic Holding Corp.

(4) Sociedad adquirida por el grupo en junio de 2007 a través de la sociedad Aurica XXI, S.C.R., S.A.

Incorporacion de Duplico 2000, S.L. y Telstar, S.A. en el perimetro de consolidacion
Con fecha 23 de febrero de 2007 se formalizé el contrato de compraventa en virtud del cual Banco Sabadell adquirié el
50% de las acciones que Banco Pastor ostentaba en Aurica XXI, S.C.R, S.A. De este modo, Banco Sabadell pasé a
controlar el 100% de Aurica XXI, S.C.R, S.A. El importe satisfecho fue de 10.392 miles de euros.

Dicha operacion supuso la entrada en el perimetro de consolidacion de las sociedades Duplico 2000, S.L. y Telstar,
S.A., sociedades participadas por Aurica XXI, S.C.R, S.A. en un 33% y 20%, respectivamente.

Adquisicion del 20% de EMTE Grupo Empresarial y Corporativo, S.L.

Con fecha 21 de junio de 2007, el grupo, a través de su filial Aurica XXI, S.C.R, S.A., adquirié el 20% de EMTE Grupo
Empresarial y Corporativo, S.L. por un importe de 23.177 miles de euros, generandose un fondo de comercio de 291
miles de euros.

Adquisicion del 20% de Intermas Nets, S.A.
Con fecha 15 de junio de 2007, el grupo, a través de su filial Aurica XXI, S.C.R, S.A., adquiri6 el 20% de Intermas Nets,
S.A. por un importe de 22.213 miles de euros, generandose un fondo de comercio de 15.695 miles de euros.

Adquisicion de Transatlantic Holding Corporation

Con fecha 23 de enero de 2007, Banco de Sabadell, S.A. suscribié un acuerdo de adquisicion de acciones con
Transatlantic Holding Corporation, en virtud del cual Banco Sabadell pasaria, en una fecha anterior a 31 de diciembre de
2007, a ser titular del 100% del capital de dicha compania por un precio aproximado de 175 millones de délares. Con
fecha 1 de mayo de 2007, se perfecciono el contrato, convirti€ndose en el titular de 100% del capital de Transatlantic
Holding Corporation, que a su vez es el accionista tnico de Transatlantic Bank Inc.

El precio que finalmente satisfizo Banco Sabadell por dicha compraventa fue de 176.208 miles de ddlares (129.657
miles de euros), contabilizandose un fondo de comercio asociado por importe de 130.901 miles de délares (96.323
miles de euros) en el epigrafe de activos intangibles (véase nota 15).

La integracion de la sociedad adquirida en el perimetro de consolidacion se realizé a partir del 1 de mayo de 2007.



Salidas del perimetro de consolidacion:

En miles de euros

%

Fecha % Derechos

Denominacion de la efectiva Derechos votos totales Beneficio/

entidad (o rama de actividad) de la votos con posterioridad Pérdida Tipo de

enajenada, escindida o dada de baja Categoria p i0 jenad: ala i0 g d participacio Método
Auxiliar Barcelonesa de Servicios, S.A. (1) Dependiente 17/07/2007 100,00 100,00 0 Directa Integracion global
Banco Atlantico Services (Ménaco) S.A.M. (2) Dependiente 08/01/2007 100,00 100,00 0 Indirecta Integracién global
Banco Exelbank, S.A. (3) Dependiente 21/03/2007 100,00 100,00 38.562 Directa Integracion global
Banco Herrero, S.A. y La Caixa, U.T.E. (4) Negocio conjunto 23/02/2007 50,00 50,00 1 Directa  Integracion proporcional
Berta Energies Renovables, S.L. (5) Dependiente 31/10/2007 40,08 40,08 0 Indirecta Integracién global
Colinas de Nueva Andalucia, S.A. (1) Dependiente 17/07/2007 100,00 100,00 0 Directa Integracion global
Compania Auxiliar de Transportes y Aparcamientos, S.A. (1)  Dependiente 17/07/2007 100,00 100,00 0 Directa Integracion global
Difusién de la Propiedad Inmobiliaria, S.A. (1) Dependiente 17/07/2007 100,00 100,00 0 Directa Integracion global
Duplico 2000, S.L. (6) Asociada 20/07/2007 33,00 33,00 80 Indirecta De la participacion
Flagler Title Services, Llc. (3) Dependiente 06/06/2007 51,00 51,00 0 Indirecta Integracion global
Fluidra, S.A. (7) Asociada 21/09/2007 20,04 20,04 41.425 Indirecta De la participacion
Inmobiliaria Sil, S.A. (1) Dependiente 17/07/2007 100,00 100,00 0 Directa Integracion global
Inmobiliaria Sotecdn, S.A. (1) Dependiente 17/07/2007 100,00 100,00 0 Directa Integracion global
Nisa Gav, S.A. (8) Asociada 01/01/2007 50,00 50,00 0 Indirecta De la participacion
Parc Eolic los Aligars, S.L. (5) Dependiente 31/10/2007 51,80 51,80 0 Indirecta Integracion global
Parc Eolic Tossa la Mola d’en Pasqual, S.L. (5) Dependiente 31/10/2007 51,80 51,80 0 Indirecta Integracion global
Promotora Navarra para el Norte de Espaia, S.A. (1) Dependiente 17/07/2007 100,00 100,00 0 Directa Integracién global
Sabadell International Finance, Ltd. (9) Dependiente 02/07/2007 100,00 100,00 0 Directa Integracion global
Tarraco Eélica Ascé, S.L. (5) Asociada 31/10/2007 20,00 20,00 2.953 Indirecta De la participacion
Tarraco Edlica les Garrigues, S.L. (5) Asociada 31/10/2007 20,00 20,00 6.434 Indirecta De la participacion
Totvent, S.A. (5) Dependiente 31/10/2007 74,00 74,00 9.551 Indirecta Integracion global
1) Salida del perimetro de consolidacion por fusién por absorcion con la sociedad Europea de Inversiones y Rentas, S.A. en noviembre de 2007.

N

Sociedad liquidada en enero de 2007.

Salida del perimetro por venta en junio de 2007 de la participacion en esta sociedad.

Salida del perimetro por disolucién y liquidacion en junio de 2007.

Salida del perimetro de consolidacién por venta en noviembre de 2007.

Salida del perimetro de consolidacién por venta en junio de 2007 del 50% de la participacion en esta sociedad; al no superar el 20% pasa a considerarse
como AFDV.

Salida del perimetro de consolidacion por venta en octubre de 2007 del 9,94% de la participacion en esta sociedad; al no superar el 20% pasa a considerarse
como AFDV.

Salida del perimetro de consolidacion al considerarse sociedad participada de entidad asociada.

Sociedad liquidada en septiembre de 2007.
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Venta de Banco Exelbank, S.A.

Con fecha 21 de marzo de 2007 se formalizé el contrato de compraventa en virtud del cual Banco de Sabadell, S.A.
transmitié a BNP Paribas Securities Services, S.A. las acciones representativas de la totalidad del capital social de Banco
Exelbank, S.A. El precio final de la venta quedé fijado en 65.268 miles de euros, reportando al grupo Banco Sabadell un
beneficio antes de impuestos de 38.562 miles de euros.

Aportacion de las sociedades Tarraco Edlica Asco, S.L., Tarraco Edlica les Garrigues, S.L., TotVent, S.A. y sus
participadas Parc Eolic los Aligars, S.L., Parc Eolic Tossa la Mola de'n Pascual, S.L. y Berta Energies Renovables, S.L.
en la constitucion de Eolia Renovables
El 25 de junio de 2007 se acordd que una vez obtenida la autorizacion del proyecto de constitucion de Eolia Renovables
por la Comision Nacional del Mercado de Valores, se produciria la escritura de constitucion de la sociedad Eolia
Renovables y se procederia al canje de las acciones de Tarraco Edlica Asco, S.L., Tarraco Edlica les Garrigues, S.L.,
TotVent, S.A., Parc Edlic los Aligars, S.L., Parc Eolic Tossa la Mola de'n Pascual, S.L. y Berta Energies Renovables, S.L. por
acciones de la nueva sociedad. El canje de acciones, que se produjo el dia 31 de octubre de 2007, supuso para el grupo
un beneficio antes de impuestos de 18.938 miles de euros.

La nueva participacion en Eolia Renovables quedo clasificada dentro de la cartera de activos financieros disponibles
para la venta por su coste de adquisicion, que ascendié a 33.313 miles de euros, importe equivalente al valor razonable
de las sociedades aportadas, teniendo en cuenta el correspondiente porcentaje de participacion.

Fusion por absorcion por parte de Europea de Inversiones y Rentas, S.L. de las sociedades Difusion de la Propiedad
Inmobiliaria, S.A., Inmobiliaria Sil, S.A., Colinas de Nueva Andalucia, S.A., Compaiiia Auxiliar de Transportes y
Aparcamientos, S.A., Inmobiliaria Sotecon, S.A., Promotora Navarra para el Norte de Espaiia, S.A. y Auxiliar
Barcelonesa de Servicios, S.A.

Con fecha 17 de julio de 2007, la sociedad Europea de Inversiones y Rentas, S.L. absorbid las sociedades Difusion de la
Propiedad Inmobiliaria, S.A., Inmobiliaria Sil, S.A., Colinas de Nueva Andalucia, S.A., Compaiiia Auxiliar de Transportes y
Aparcamientos, S.A., Inmobiliaria Sotecén, S.A., Promotora Navarra para el Norte de Espana, S.A. y Auxiliar Barcelonesa
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de Servicios, S.A., procediendo a la disolucion sin liquidacion de éstas y al traspaso en bloque a Europea de Inversiones
y Rentas, S.L. del patrimonio social a titulo de sucesion universal de las sociedades absorbidas, quedando subrogada la
sociedad absorbente en todos los derechos y obligaciones de la sociedades absorbidas con caracter general y sin
reserva ni limitacién alguna.

A partir del dia 1 de enero de 2007, las operaciones de las sociedades absorbidas se consideraron realizadas a
efectos contables por cuenta de la sociedad absorbente.

Venta de Duplico 2000, S.L.
Con fecha 20 de junio de 2007 se formalizé el contrato de compraventa de participaciones por parte de Aurica XXI,
S.C.R., S.A,, representativas del 16,5% del capital social de Duplico 2000, S.L. Esta venta supuso para el grupo un
beneficio antes de impuestos de 1.730 miles de euros.

El 16,5% restante de participacion mantenida quedo registrado a partir de ese momento dentro de la cartera de
activos financieros disponibles para la venta.

Venta de Fluidra, S.A.
Con fecha 21 de septiembre de 2007, se formaliz6 el acuerdo de adhesion a la oferta publica de venta de acciones de
Fluidra, S.A. por parte de BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. (BIDSA) y posterior ejecucion del Green Shoe. El
porcentaje de participacion vendido fue del 10,37%. Esta venta ha supuesto para el grupo un beneficio antes de
impuestos de 41.424 miles de euros.

El 9,6 7% restante de participacion mantenida se ha clasificado como cartera de activos financieros disponibles para
la venta, valorandose a precio de mercado.

Nota 3. Propuesta de distribucion de beneficios y beneficio basico por accion
Se incluye a continuacion la distribucion del beneficio del ejercicio de 2008 del banco que el Consejo de Administracion
propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, junto con la distribucion del beneficio del ejercicio de

2007 aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 27 de marzo de 2008.

En miles de euros

2008 2007
A dividendos 337.921 342.724
A reservas voluntarias 450.465 261.406
Resultado del ejercicio de Banco de Sabadell, S.A. 788.386 604.130

Las propuestas de distribucion de resultados de las entidades dependientes seran aprobadas por sus respectivas
Juntas de Accionistas.

El dividendo bruto por accion del ejercicio, propuesto por el Consejo de Administracion del banco es de 0,28 euros
(0,28 euros en 2007).

El Consejo de Administracion acordé la distribucion de dos dividendos a cuenta de los resultados de 2008 por un
importe total de 193.921 miles de euros (158.164 miles de euros en 2007), pagados en fechas 29 de agostoy 15 de
diciembre de 2008.

Se incluye a continuacién un cuadro demostrativo de la existencia de un beneficio en el banco suficiente en cada
periodo que permitia la distribucién del dividendo a cuenta.

En miles de euros

30-11-08 31-07-08 30-09-07
Beneficio del banco 449.149 447.077 643.518
Estimacion del impuesto sobre sociedades (70.542) (69.989) (161.932)
Dividendos satisfechos (97.921) 0 0
Beneficios netos disponibles 280.686 377.088 481.586
Cantidad que se propuso y se distribuyo 96.000 97.921 158.164

Fecha de pago 15-12-08 29-08-08 24-1007




Beneficio basico por accion

El beneficio basico por accion se calcula dividiendo el resultado neto atribuido al grupo entre el nimero medio ponderado
de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas, en su caso, las acciones propias adquiridas por el

grupo. El calculo del beneficio basico por accion del grupo es el siguiente:

2008 2007
Resultado neto atribuido al grupo (en miles de euros) 673.835 782.335
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) (en miles de euros) 428.366 19.842

Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (1)

1.208.583.408

1.221.547.165

Beneficio basico por accién (en euros)

0,56

0,64

(1) Ajustado por la amortizacion de capital con cargo a acciones realizada en diciembre de 2008 (véase nota 26).

Debido a que el banco no tiene ni deuda convertible en acciones ni opciones sobre acciones, el beneficio diluido por

accion del grupo coincide con el beneficio basico por accion.

Nota 4. Depésitos en entidades de crédito de activo

El desglose del saldo de depdsitos en entidades de crédito de activo en los balances de situacion consolidados a 31 de

diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Por epigrafes:
Inversiones crediticias 2.623.491 4.164.457
Total 2.623.491 4.164.457
Por naturaleza:
Cuentas a plazo 436.247 1.888.218
Adquisicion temporal de activos 681.200 1.262.563
Otras cuentas 604.491 399.276
Activos dudosos 2.050 1.279
Otros activos financieros 892.327 590.755
Correcciones de valor por deterioro de activos (877) (2.574)
Otros ajustes de valoracién 8.053 24.940
Total 2.623.491 4.164.457
Por moneda:
En euros 2.373.212 3.605.449
En moneda extranjera 250.279 559.008
Total 2.623.491 4.164.457

El tipo de interés medio anual durante los ejercicios de 2008 y 2007 de los depdsitos en entidades de crédito del

activo ha sido del 3,98% y del 3,96%, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, dentro de otras cuentas se incluyen, basicamente, fianzas dadas en efectivo del

epigrafe inversiones crediticias.
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Nota 5. Valores representativos de deuda

El desglose del saldo de los valores representativos de deuda en los balances de situacion consolidados a 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Por epigrafes:
Cartera de negociacion 2.894 1.013
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 143.292
Activos financieros disponibles para la venta 5.138.548 4.678.451
Total 5.141.442 4.822.756
Por naturaleza:
E Deuda publica 2.506.048 1.597.836
3 Letras del Tesoro 602.179 22.883
§: Otras deudas anotadas 1.903.869 1.574.953
& Emitidos por entidades financieras y otros 2.639.574 3.228.062
2 Activos dudosos 1.817 46
Correcciones de valor por deterioro de activos (5.997) (3.188)
Total 5.141.442 4.822.756
Por moneda:
En euros 5.058.395 4.722.055
En moneda extranjera 83.047 100.701
Total 5.141.442 4.822.756

El tipo de interés medio anual durante los ejercicios de 2008 y 2007 de los valores representativos de deuda ha sido
del 5,19% y del 4,12%, respectivamente.

Los valores representativos de deuda se encuentran registrados a su valor razonable, que ha sido calculado, para el
96% y el 94% en el ano 2008 y 2007, respectivamente, tomando como referencia las cotizaciones publicadas en
mercados oficiales de valores. El calculo del valor razonable del 4% y el 6% restantes se realiza mediante descuento de
flujos y tomando en consideracion la prima de riesgo de titulos cotizados con caracteristicas similares y/o tomando como
referencia las Ultimas transacciones recientes.
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Nota 6. Instrumentos de capital

El desglose del saldo de instrumentos de capital en los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2008 y

2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007

Por epigrafes:

Cartera de negociacion 7.460 8.122

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 161.733 276.094

Activos financieros disponibles para la venta 620.610 742.141

Total 789.983 1.026.357

Por naturaleza:

Sector residente 231.998 210.477
Entidades de crédito 1.873 6.818
Otros 230.125 203.659

Sector no residente 291.614 511.803
Entidades de crédito 275.655 475.592
Otros 15.959 36.211

Participaciones en el patrimonio de fondos y sociedades de inversion 419.223 314.758

Correcciones de valor por deterioro de activos (152.852) (10.681)

Total 789.983 1.026.357

Por moneda:

En euros 783.605 1.018.267

En moneda extranjera 6.378 8.090

Total 789.983 1.026.357

Los activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias corresponden en ambos anos, y en su
totalidad, a inversiones asociadas a los productos unit linked.

Los instrumentos de capital se encuentran registrados a su valor razonable, que ha sido calculado para el 91% del
total del saldo, en el ano 2008 y 2007, respectivamente, tomando como referencia las cotizaciones publicadas en
mercados oficiales de valores. El calculo del valor razonable del 9% restante se realiza utilizando como referencia
informacion de mercado de companias cotizadas comparables y/o informacién de los ultimos estados financieros
disponibles.

A cierre de 2008 se ha revisado el importe de la participacion que el banco tiene en el Banco Comercial Portugués, S.A.
utilizando la metodologia de descuento de beneficios netos distribuibles futuros asociados a la actividad desarrollada por
esta sociedad con criterios de prudencia. Como resultado de este andlisis, se ha contabilizado un deterioro de 100
millones de euros. La diferencia entre el nuevo coste contable y su valor de cotizacion a cierre, se ha registrado en el
epigrafe de ajustes de valoracion por un importe neto de impuestos de 151 millones de euros.
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Nota 7. Derivados de negociacion de activo y pasivo

El desglose por tipo de operacion de los saldos de este epigrafe del activo y del pasivo de los balances de situacion
consolidados a 31 de diciembre de 2008 'y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007

Activo Pasivo Activo Pasivo
Riesgo sobre valores 270.376 187.716 44.818 70.800
Riesgo sobre tipos de interés 538.757 552.017 170.714 147.433
Riesgo sobre divisa 438.838 461.362 43.720 47.438
Otros tipos de riesgo 38.486 38.556 2.272 2.201
Total 1.286.457 1.239.651 261.524 267.872
Por moneda:
En euros 1.191.576 1.140.869 229.868 236.855
En moneda extranjera 94.881 98.782 31.656 31.017
Total 1.286.457 1.239.651 261.524 267.872




Nota 8. Crédito a la clientela

El desglose del saldo de crédito a la clientela de los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2008 y
2007, excepto por los activos no corrientes en venta, es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Por epigrafes:
Inversiones crediticias 63.006.201 61.999.362
Total 63.006.201 61.999.362
Por naturaleza:
Crédito comercial 2.825.425 3.579.153
Deudores con garantia real 35.677.281 33.797.298
Otros deudores a plazo 17.577.242 18.244.592
Deudores a la vista y varios 1.006.036 874.015
Arrendamientos financieros 3.473.593 3.591.491
Factoring y confirming 2.508.305 2.754.610
Adquisicion temporal de activos 0 54.475
Activos dudosos 1.626.892 324.226
Correcciones de valor por deterioro de activos (1.698.039) (1.219.968)
Otros ajustes de valoracion 9.466 (530)
Total 63.006.201 61.999.362
Por sectores:
Administraciones publicas 426.201 266.322
Residentes 58.470.286 58.905.587
No residentes 4.171.395 3.723.725
Activos dudosos 1.626.892 324.226
Correcciones de valor por deterioro de activos (1.698.039) (1.219.968)
Otros ajustes de valoracién 9.466 (530)
Total 63.006.201 61.999.362
Por moneda:
En euros 60.997.450 60.533.040
En moneda extranjera 2.008.751 1.466.322
Total 63.006.201 61.999.362

El tipo de interés medio anual durante los ejercicios de 2008 y 2007 del crédito a la clientela del activo ha sido del
6,10% y del 5,43%, respectivamente.

El desglose por ambitos geograficos del saldo de crédito a la clientela a 31 de diciembre de 2008 y 2007, excepto por
los activos no corrientes en venta, es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Espana 60.470.056 59.455.321
Resto de la Unién Europea 2.806.638 2.439.105
Iberoamérica 254.169 169.671
Norteamérica 814.300 699.817
Resto de la OCDE 70.177 78.399
Resto del mundo 288.900 377.017
Correcciones de valor por deterioro de activos (1.698.039) (1.219.968)

Total 63.006.201 61.999.362
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El saldo de crédito a la clientela vencido, pendiente de cobro no dudoso, a 31 de diciembre de 2008 es de 190.750
miles de euros (89.446 miles de euros a 31 de diciembre de 2007). De este total, mas del 74% del saldo a 31 de
diciembre de 2008 (79% del saldo a 31 de diciembre de 2007) ha vencido en un plazo no superior a un mes.

Activos dudosos

El importe de los activos dudosos en los diferentes epigrafes del activo del balance a 31 de diciembre de 2008 y 2007

es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Depdsitos en entidades de crédito 2.050 1.279
Valores representativos de deuda 1.817 46
Crédito a la clientela 1.626.892 324.226
Total 1.630.759 325.551
El movimiento de los activos dudosos es el siguiente:
En miles de euros
Saldo a 31 de diciembre de 2006 239.174
Altas 345.340
Bajas (198.724)
Amortizaciones (60.239)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 325.551
Altas 1.752.514
Bajas (342.999)
Amortizaciones (104.307)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 1.630.759

El desglose de los activos dudosos por tipologia de garantia a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Garantia real vivienda terminada (1) 267.372 96.377
Otras garantias reales (2) 740.626 79.012
Resto 622.761 150.162
Total 1.630.759 325.551

(1) Activos con garantia real sobre viviendas terminadas con riesgo vivo superior al 80% del valor de tasacion de las viviendas.

(2) Incluye el resto de activos con garantia real sobre vivienda terminada y otros activos con alguna otra garantia real.

El desglose por ambitos geograficos del saldo de activos dudosos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Espana 1.508.453 273.644
Resto de la Union Europea 59.727 35.002
Iberoamérica 5.077 3.969
Norteamérica 51.570 8.133
Resto de la OCDE 1.745 2.214
Resto del mundo 4.187 2.589

Total

1.630.759 325.551




Correcciones de valor

El importe de las correcciones de valor por deterioro de activos en los diferentes epigrafes del activo del balance a 31 de

diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Depésitos en entidades de crédito 877 2.574
Valores representativos de deuda 5.997 3.188
Crédito a la clientela 1.698.039 1.219.968
Total 1.704.913 1.225.730

El movimiento detallado de las correcciones de valor constituidas para la cobertura del riesgo de crédito y el importe

acumulado de las mismas al inicio y final del ejercicio es el siguiente:

En miles de euros

Especifica Genérica Riesgo pais Total
Saldo a 31 de diciembre de 2006 91.361 984.459 6.630 1.082.450
Dotaciones con cargo a resultados 169.744 323.755 2.580 496.079
Reversiones con abono a resultados (68.577) (223.696) (3.285) (295.558)
Diferencias de cambio (102) (2.112) (294) (2.508)
Traspasos (60.305) 0 0 (60.305)
Otros movimientos 227 5.345 0 5.572
Saldo a 31 de diciembre de 2007 132.348 1.087.751 5.631 1.225.730
Dotaciones con cargo a resultados 651.769 366.481 3.723 1.021.973
Reversiones con abono a resultados (98.856) (360.262) (3.623) (462.741)
Diferencias de cambio 104 416 133 653
Traspasos (83.973) 0 0 (83.973)
Otros movimientos 6.091 (2.820) 0 3.271
Saldo a 31 de diciembre de 2008 607.483 1.091.566 5.864 1.704.913

A 31 de diciembre de 2008, dentro de la provision especifica, se incluyen 274.823 miles de euros en concepto de
provisién subestandar (45.218 miles de euros a 31 de diciembre 2007).
El desglose por ambitos geograficos del saldo de correcciones de valor por deterioro de activos a 31 de diciembre de

2008y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Espaia 1.606.971 1.156.101
Resto de la Unién Europea 51.585 38.960
Iberoamérica 14.804 10.705
Norteamérica 21.295 11.091
Resto de la OCDE 742 966
Resto del mundo 9.516 7.907
Total 1.704.913 1.225.730
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Otra informacion
El importe de los ingresos financieros acumulados y no reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
los activos financieros deteriorados asciende, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, a 32.744 miles de euros y 6.448
miles de euros, respectivamente.

El movimiento de los activos financieros deteriorados dados de baja del activo por haberse considerado remota su
recuperacion es el siguiente:

En miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2006 1.012.224
Adiciones: 68.588
Por recuperacién remota 62.783
Por otras causas 5.805
5 Recuperaciones: (13.356)
§ Por refinanciacion o reestructuracion 0
’g’: Por cobro en efectivo sin financiacién adicional (12.000)
; Por adjudicacién de activo material (1.356)
o
S
Bajas definitivas: (76.426)
Por condonacién (10.333)
Por prescripcién de derechos (66.091)
Por otros conceptos (2)
Variacion neta por diferencias de cambio (68)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 990.962
Adiciones: 119.538
Por recuperacion remota 114.087
Por otras causas 5.451
Recuperaciones: (14.883)
Por refinanciacion o reestructuracion 0
@ Por cobro en efectivo sin financiacion adicional (11.948)
§ Por adjudicacion de activo material (2.935)
H
g Bajas definitivas: (28.592)
; Por condonacién (26.626)
g Por prescripcion de derechos (1.966)
§ Por otros conceptos 0
5
§ Variacion neta por diferencias de cambio (187)
0o
Saldo a 31 de diciembre de 2008 1.066.838
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Nota 9. Transferencia de activos financieros

El grupo Banco Sabadell ha participado en los ultimos anos, en algunos casos conjuntamente con otras entidades
nacionales e internacionales de la maxima solvencia, en distintos programas de titulizacion. El saldo de los activos
financieros titulizados en estos programas por el grupo a la finalizacién de los ejercicios de 2008 y 2007, identificando

aquellos de los que se han transferido los riesgos y beneficios asociados, es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Dados integramente de baja en el balance: 223.542 349.814
Activos hipotecarios titulizados 199.141 302.152
Otros activos titulizados 19.574 43.099
Otros activos financieros transferidos 4.827 4.563
Mantenidos integramente en el balance: 11.269.247 5.571.533
Activos hipotecarios titulizados 7.036.101 3.105.865
Otros activos titulizados 4.233.146 2.465.668
Total 11.492.789 5.921.347

Se han mantenido en los estados financieros consolidados los activos y pasivos correspondientes a los fondos de
titulizacion de activos originados con fecha posterior a 1 de enero de 2004, para los que no se ha transferido a terceros
los riesgos y beneficios implicitos en la operacion. Es decir, para los activos detallados no se transfiere el riesgo al haber

concedido algun tipo de financiacion subordinada o mejora crediticia a los fondos de titularizacion.
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Seguidamente detallamos los programas de titulizacion vigentes:

En miles de euros

Rating Emision Saldo pendiente de pasivo
Tipo de activos Niimero
Ano titulizados FITCH Moody's S&P de titulos Importe 2008 2007 Rendimiento Mercado
1998 TDA 5, ETH. 7.800 1.171.974 0 138.217 AIAF
Serie A AAA Aaa - 7.644 1.148.535 0 114.778 LIBOR 3M+0,16%
Serie B (subordinada) AAA Aal — 156 23.439 0 23.439 LIBOR 3M+0,45%
2002 FTPYME TDA SABADELL 1, FTA. 6.000 600.000 78.670 114.216 AIAF
Serie 1CA (a) AAA - - 3.201 320.100 29.625 49.431 EURIBOR 6M+0,01%
Serie 1SA AA - — 2.544 254.400 23.545 39.285 EURIBOR 6M+0,40%
Serie 2SA A - - 111 11.100 11.100 11.100 EURIBOR 6M+0,50%
Serie B BB - - 144 14.400 14.400 14.400 EURIBOR 6M+0,75%
2003  GC FTGENCAT II, FTA. 9.500 950.000 47.045 238.707 AIAF
Serie AG (b) AAA Aaa - 7.068 706.800 23.636 137.765 EURIBOR 3M+0,11%
Serie AS AA+ Aal — 1.767 176.700 5.909 34.441 EURIBOR 3M+0,48%
Serie BG (b) AA Aa2 - 176 17.600 4.600 17.600 EURIBOR 3M+0,28%
Serie BS A Al - 176 17.600 4.600 17.600 EURIBOR 3M+0,70%
Serie C BBB Baal — 313 31.300 8.300 31.300 EURIBOR 3M+1,45%
2003 FTPYME TDA SABADELL 2, FTA. 5.000 500.000 182.404 255.216 AIAF
Serie 1CA (a) AAA - AAA 1.968 196.800 65.303 92.866 EURIBOR 3M
Serie 1SA AAA - AAA 2.667 266.700 88.497 125.850 EURIBOR 3M+0,26%
Serie 2SA AA - A 215 21.500 16.849 21.500 EURIBOR 3M+0,50%
Serie 3SA BBB — BBB 150 15.000 11.755 15.000 EURIBOR 3M+1,20%
2004  GC SABADELL 1, FTH. 12.000 1.200.000 616.909 708.860 AIAF
Serie A1 - Aaa AAA 1.500 150.000 0 0 EURIBOR 3M+0,06%
Serie A2 - Aaa AAA 10.206 1.020.600 587.509 679.460 EURIBOR 3M+0,17%
Serie B - A2 A 192 19.200 19.200 19.200 EURIBOR 3M+0,42%
Serie C - Baa2 BBB 102 10.200 10.200 10.200 EURIBOR 3M+0,78%
2004 IM FTPYME SABADELL 3, FTA. 6.000 600.000 216.917 289.981 AIAF
Serie 1SA - Aaa AAA 4.408 440.800 67.437 131.954 EURIBOR 3M+0,11%
Serie 1CA (a) - Aaa AAA 1.241 124.100 124.100 124.100 EURIBOR 3M-0,01%
Serie 2 - A2 A 234 23.400 16.919 22.618 EURIBOR 3M+0,35%
Serie 3SA - Baa3 BBB- 117 11.700 8.460 11.309 EURIBOR 3M+0,80%
2005 GC FTPYME SABADELL 4, FTA. 7.500 750.000 365.929 475.399 AIAF
Serie AS AAA Aaa — 5.494 549.400 165.329 274.799 EURIBOR 3M+0,10%
Serie AG (a) AAA Aaa - 1.623 162.300 162.300 162.300 EURIBOR 3M+0,00%
Serie B A+ A2 - 240 24.000 24.000 24.000 EURIBOR 3M+0,42%
Serie C BBB Baa3 — 143 14.300 14.300 14.300 EURIBOR 3M+0,70%
2005 GC FTGENCAT SABADELL 1, FTA. 5.000 500.000 410.910 500.000 AIAF
Serie AS AAA - — 1.289 128.900 39.810 128.900 EURIBOR 3M+0,15%
Serie AG (b) AAA - - 3.456 345.600 345.600 345.600 EURIBOR 3M-0,04%
Serie B A - - 198 19.800 19.800 19.800 EURIBOR 3M+0,42%
Serie C BBB — — 57 5.700 5.700 5.700 EURIBOR 3M+0,78%
2006 IM FTGENCAT SABADELL 2, FTA. 5.000 500.000 500.000 500.000 AIAF
Serie AS AAA - — 2.028 202.800 202.800 202.800 EURIBOR 3M+0,15%
Serie AG (b) AAA - - 2.717 271.700 271.700 271.700 EURIBOR 3M-0,045%
Serie B A - - 198 19.800 19.800 19.800 EURIBOR 3M+0,40%
Serie C BBB — — 57 5.700 5.700 5.700 EURIBOR 3M+0,70%
Total 2.418.784  3.220.596

(a) Con aval del Estado espaiol.

(b) Con aval de la Generalitat de Cataluna.



En miles de euros

Rating Emision Saldo pendiente de pasivo
Tipo de activos Niimero
Ao titulizados FITCH Moody's S&P de titulos Importe 2008 2007 Rend M d
2006 GC FTPYME SABADELL 5, F.TA. 12.500 1.250.000 749.969 1.250.000 AIAF
Serie A1 AAA - - 2.200 220.000 0 220.000 EURIBOR 3M+0,07%
Serie A2 AAA - - 8.803 880.300 600.269 880.300 EURIBOR 3M+0,13%
Serie A3 (G) (a) AAA - - 828 82.800 82.800 82.800 EURIBOR 3M+0,01%
Serie B A - - 400 40.000 40.000 40.000 EURIBOR 3M+0,30%
Serie C BBB - - 269 26.900 26.900 26.900 EURIBOR 3M+0,58%
2007 GC FTPYME SABADELL 6, F.TA. 10.000 1.000.000 758.074 1.000.000 AIAF
Serie A1 - Aaa AAA 1.750 175.000 [0] 175.000 EURIBOR 3M+0,11%
Serie A2 - Aaa AAA 6.354 635.400 568.474 635.400 EURIBOR 3M+0,19%
Serie A3(G) (a) - Aaa AAA 1.341 134.100 134.100 134.100 EURIBOR 3M+0,005%
Serie B - A2 A 355 35.500 35.500 35.500 EURIBOR 3M+0,43%
Serie C - Baa2 BBB- 200 20.000 20.000 20.000 EURIBOR 3M+0,75%
2007 IM SABADELL EMPRESAS 1, ETA. 10.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 AIAF
Serie AL - Aaa AAA 2.000 200.000 200.000 200.000 EURIBOR 3M+0,25%
Serie A2 - Aaa AAA 7.390 739.000 739.000 739.000 EURIBOR 3M+0,35%
Serie B - A3 A 250 25.000 25.000 25.000 EURIBOR 3M+1,25%
Serie C - Baa3 BBB 360 36.000 36.000 36.000 EURIBOR 3M+2,50%
2007 IM FTGENCAT SABADELL 3, FTA. 3.500 350.000 284.086 350.000 AIAF
Serie AS - - AAA 1.690 169.000 103.086 169.000 EURIBOR 3M+0,25%
Serie AG (b) - - AAA 1.573 157.300 157.300 157.300 EURIBOR 3M+0,21%
Serie B - - A 139 13.900 13.900 13.900 EURIBOR 3M+1,25%
Serie C - - BBB 98 9.800 9.800 9.800 EURIBOR 3M+2,50%
2008 GC SABADELL EMPRESAS 2, FTA. 10.000 1.000.000 1.000.000 AIAF
Al - - AAA 2.000 200.000 200.000 EURIBOR 3M+0,35%
A2 - - AAA 7.475 747.500 747.500 EURIBOR 3M+0,55%
B - - AAA 400 40.000 40.000 EURIBOR 3M+1,25%
C - - BBB- 125 12.500 12.500 EURIBOR 3M+1,75%
2008 IM SABADELL RMBS 2, ETA. 14.000 1.400.000 1.400.000 AIAF
A - - AAA 13.650 1.365.000 1.365.000 EURIBOR 3M+0,45%
B - - A 182 18.200 18.200 EURIBOR 3M+1,25%
C - - BBB 168 16.800 16.800 EURIBOR 3M+1,75%
2008 IM FTPYME SABADELL 7, FTA. 10.000 1.000.000 1.000.000 AIAF
Al - - AAA 4.975 497.500 497.500 EURIBOR 3M+0,45%
A2 (G) - - AAA 4.025 402.500 402.500 EURIBOR 3M+0,50%
B - - A 650 65.000 65.000 EURIBOR 3M+1,25%
C - - BB- 350 35.000 35.000 EURIBOR 3M+1,75%
2008 IMFTGENCAT SABADELL 4, FTA. 5.000 500.000 500.000 AIAF
Al - - AAA 2.350 235.000 235.000 EURIBOR 3M+0,30%
A2 (G) - - AAA 1.941 194.100 194.100 EURIBOR 3M+0,50%
B - - A 393 39.300 39.300 EURIBOR 3M+1,25%
C - - B 316 31.600 31.600 EURIBOR 3M+1,75%
2008 IM SABADELL RMBS 3, ETA. 14.400 1.440.000 1.440.000 AIAF
A - Aaa - 14.112 1.411.200 1.411.200 EURIBOR 3M+0,40%
B - Al - 144 14.400 14.400 EURIBOR 3M+0,85%
C - Baa3 - 144 14.400 14.400 EURIBOR 3M+1,25%
2008 IM SABADELL EMPRESAS 3, F.TA. 17.400 1.740.000 1.740.000 AIAF
A - Aaa - 14.094 1.409.400 1.409.400 EURIBOR 3M+0,35%
B - A3 - 2.088 208.800 208.800 EURIBOR 3M+1,0%
C - Ba2 - 1.218 121.800 121.800 EURIBOR 3M+1,50%
Total 12.290.913 6.820.596

(a) Con aval del Estado espanol.
(b) Con aval de la Generalitat de Cataluna.

Del total de saldo pendiente, el importe de los bonos asociados a los activos no dados de baja del balance,
clasificados en el epigrafe de débitos representados por valores negociables del grupo (véase la nota 19), asciende a
2.627.346 miles de euros para el ejercicio de 2008 y 3.602.697 miles de euros para el ejercicio de 2007.

Nota 10. Ajustes a activos financieros y pasivos financieros por macro-coberturas

A 31 de diciembre de 2008, los saldos reflejados en este epigrafe del activo y del pasivo del balance consolidado
corresponden a las plusvalias/minusvalias de los elementos cubiertos por cobertura de valor razonable de tipo de
interés sobre carteras de instrumentos financieros por importe de 219.952 miles de euros.
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Nota 11. Derivados de cobertura de activo y pasivo

El desglose de estos epigrafes de los balances de situacion consolidados en valores razonables a 31 de diciembre de
2008y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Activo Pasivo Activo Pasivo
Micro-coberturas:
Coberturas del valor razonable 64.951 173.622 345.506 584.433
Coberturas de los flujos de efectivo 5.833 1.504 445 6.346
De lo que: Registrados en patrimonio (nota 27) 5.543 1.317 415 1.653
Macro-coberturas:
5 Coberturas del valor razonable 429.984 5.361 0 0
§ Coberturas de los flujos de efectivo 0 49.932 0 0
“g’_ De lo que: Registrados en patrimonio (nota 27) 0 49.811 0 0
=
v:: Total 500.768 230.419 345.951 590.779
Por moneda:
En euros 486.278 230.314 330.558 587.737
En moneda extranjera 14.490 105 15.393 3.042
Total 500.768 230.419 345.951 590.779

Para llevar a cabo la politica de gestion del riesgo de tipo de interés (véase la nota 35 sobre gestion de riesgos
financieros), el grupo contrata operaciones de cobertura. A continuacion se describen las tipologias principales de las
coberturas:

a) Cobertura de valor razonable:
Los principales instrumentos de cobertura de riesgo de tipo de interés contratados por el grupo son operaciones de
permutas financieras de tipo de interés (fijo-variable). A continuacion se detallan las partidas cubiertas:

e QOperaciones de financiacion en mercado de capitales del grupo y emitidas a tipo de interés fijo. El valor razonable
de dichas permutas, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, ascendia a un importe deudor de 387.238 y 239.214
miles de euros.

e Pasivos comercializados a través de la red comercial del grupo y con tipo de interés fijo. El valor razonable de dichas
permutas, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, ascendia a un importe acreedor de 18.662 y 70.345 miles de
euros.

e Operaciones individuales de activo del grupo con un tipo de interés fijo. El valor razonable de dichas permutas, a 31
de diciembre de 2008 y 2007, ascendia a un importe acreedor de 4.703 y 5.703 miles de euros.

800z [enue awlou| ||opeqes ooueg

Adicionalmente, y para la cobertura de determinados pasivos emitidos en divisa, el banco tenia contratada una
permuta financiera de tipo de cambio con una contraparte de reconocida solvencia cuyo valor razonable a 31 de
diciembre de 2008 y 2007 ascendia a un importe acreedor de 36.265 y a un importe deudor de 105.345 miles de
euros, y que ha sido designado como instrumento de cobertura de tipo de cambio sobre diversas emisiones en
mercados de capitales en los Estados Unidos denominadas en délares (USD).

170 La mayoria de las operaciones de cobertura se realizan por las entidades Banco de Sabadell, S.A. y Banco Urquijo
Sabadell Banca Privada, S.A.



En relacion con las mismas, las pérdidas y ganancias reconocidas en el ejercicio tanto de los instrumentos de
cobertura como de los elementos cubiertos se detallan a continuacion:

En miles de euros

2008 2007
Instrumentos Elementos Instrumentos Elementos
de cobertura cubiertos de cobertura cubiertos
Micro-coberturas 440.680 (447.991) (353.381) 354.013
Activos a tipo fijo (13.305) 9.890 6.111 (4.184)
Cobertura de tipo de cambio 1.541 (1.331) (105.855) 105.770
Mercado de capitales 396.190 (393.082) (206.249) 201.822
Pasivos a tipo fijo 56.254 (63.468) (47.388) 50.605
Macro-coberturas 219.952 (219.952) (1] (1]
Mercado de capitales y Pasivos a tipo fijo 219.952 (219.952) 0 0
5
Total 660.632 (667.943) (353.381) 354.013 g
s
g
b) Cobertura de flujo de efectivo &
o
Los importes que fueron reconocidos en el patrimonio neto consolidado durante el ejercicio y aquellos importes que
fueron dados de baja del patrimonio neto consolidado e incluidos en los resultados consolidados durante el ejercicio se
informan en “Estado totales de cambios en el patrimonio neto consolidados del grupo Banco Sabadell”.
En el caso de las microcoberturas de tipo de interés, las entradas de los flujos esperados se prevé que se
materialicen en el corto plazo.
El objetivo de la macrocobertura de flujos de efectivo es reducir la volatilidad del margen de intermediacion ante
variaciones de tipos de interés para un horizonte temporal de un ano. Asi, esta macrocobertura cubre los flujos de
efectivo futuros en funcion de la exposicion neta de una cartera formada por pasivos altamente probables con una
exposicion similar al riesgo del tipo de interés. En la actualidad, los instrumentos de cobertura utilizados con esta
finalidad son permutas financieras de tipo de interés.
g
Nota 12. Activos no corrientes en venta y pasivos asociados con activos no corrientes en venta £
3
El desglose de estos epigrafes de los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el 3
3
siguiente: s
5
8
En miles de euros 8
2008 2007
Activo 23.883 12.263
Depésitos en entidades de crédito 0 0
Crédito a la clientela [¢] 0
Activo material de uso propio 9.511 8.568
Activo material adjudicado 14.372 3.695
Resto de activos 0
Correcciones de valor por deterioro (2.772) (1.648)
171
Total de activos no corrientes en venta 21111 10.615
Pasivo 0 0
Depésitos de entidades de crédito (0] 0
Depésitos de la clientela 0 0
Resto de pasivos (0] 0
Total de pasivos asociados con activos no corrientes en venta 0 (1]

El saldo de este epigrafe corresponde a activos y pasivos no corrientes para los que se espera recuperar su valor en
libros a través de su venta dentro del ano siguiente al cierre del ejercicio.
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Nota 13. Participaciones

El desglose y movimiento de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

Por resultados Por Por
de sociedad adquisicio diferencia
consolidadas [ Por de
Saldo a por el método de  ampliacion venta o Por Por conversion Saldo a
31.12.2007 la participacion de capital disolucion dividendos traspaso y otros  31.12.2008
Sociedades consolidadas por
el método de la participacion:
Adelanta Corporacion, S.A. 0 669 37.201 0 0 0 0 37.870
Aviacion Regional Cantabra, A.l.E. 8.370 (150) 0 (0] 0 0 0 8.220
Aviones Alfambra CRJ-900, A.l.E. 910 (43) 0 0 0 0 0 867
Aviones Cabriel CRJ-900, A.l.E. 910 (42) 0] 0 0 0 0 868
Aviones Gorgos CRJ-900, A.l.E. 908 (41) 0 0 0 0 0 867
Aviones Sella CRJ-900, A.I.E. 909 (41) 0] 0 0 0 0 868
Banco del Bajio, S.A. (a) 83.903 12.140 6.309 0 (3.325) 0 (7.629) 91.398
Bansabadell Pensiones, E.G.F.R, S.A. 0 3.152 [0} 0 [0} 12.254 15.406
Bansabadell Seguros Generales, S.A. de Seg. 0 391 0 0 0 5.895 6.286
Bansabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseg. 0 9.055 0 0 0 75.356 (8.890) 75.521
Biodiesel Aragon, S.L. 1.750 (489) 387 0 0 0 0 1.648
Centro Financiero B.H.D., S.A. (a) 29.021 10.781 2.317 0 (5.082) 0 342 37.379
Dexia Sabadell, S.A. (b) 78.464 15.614 45.200 0 0 0 11.359 150.637
EMTE Grupo Empresarial y Corporativo, S.L. (¢) 24.052 294 3.000 0 0 0 0 27.346
Establecimientos Industriales y Servicios, S.L. 0 1.671 37.436 0 0 0 0 39.107
FS Colaboracion y Asistencia, S.A. 499 186 0 0 0 0 [0} 685
Garnova, S.L. 0 4.016 42.814 0 ] 0 ] 46.830
Gaviel, S.A. 631 20 0] 0 0] 0 0] 651
Grafos, S.A. Arte sobre Papel 3.979 (763) 0 [¢] 0 0 (1.351) 1.865
Intermas Nets, S.A. 22.278 823 0] 0 (65) 0 0] 23.036
Parc Eolic Veciana - Cabaro, S.L. 1.140 (216) 180 0 0 0 0 1.104
Parque Edlico La Pefiuca, S.L. 2.389 872 [0} 0 [0} 0 [0} 3.261
Parque Eélico Magaz, S.L. 0 (157) 4.390 0 0] 0 0] 4.233
SBD Creixent, S.A. 2.962 (72) 0] 0 0 0 ] 2.890
Sociedad de Cartera del Vallés, S.I.C.A.V.,,S.A. 2.639 (297) 0 0 (127) 0 0 2.215
Telstar, S.A. 6.807 100 ] 0 ] 0 0] 6.907
Tolosa 161, S.L. 0 0 1 0 ] 0 6] 1
Total 272.521 57.473 179.235 1] (8.599) 93.505 (6.169) 587.966
En miles de euros
Por resultados Por Por
de sociedad adquisicio diferencia
consolidadas [ Por de
Saldo a por el método de  ampliacion venta o Por Por conversion Saldo a
31.12.2006 la participacion de capital disolucion dividendos traspaso y otros  31.12.2007
Sociedades consolidadas por
el método de la participacion:
Aviacion Regional Cantabra, A.l.E. 7.863 546 0 0 0 0 (39) 8.370
Aviones Alfambra CRJ-900, A.l.E. 0 (150) 1.060 0 0 0 0 910
Aviones Cabriel CRJ-900, A.l.E. 0 (150) 1.060 0 0 0 0 910
Aviones Gorgos CRJ-900, A.I.E. 0 (152) 1.060 0 0 0 0 908
Aviones Sella CRJ-900, A.I.E. 0 (151) 1.060 0 0 0 0 909
Banco del Bajio, S.A. (a) 67.581 8.611 19.104 0 (2.874) 0 (8.519) 83.903
Berta Energies Renovables, S.L. 1 0 0 [¢] 0 (1) 0 0
Biodiesel Aragon, S.L. 1.750 0] 0] 0 0 0 0 1.750
Centro Financiero B.H.D., S.A. (a) 24.708 7.605 4.708 0 (5.949) 0 (2.051) 29.021
Dexia Sabadell, S.A. (b) 58.871 6.125 8.800 0 0 0 4.668 78.464
Duplico 0 54 3.487 (1.777) 0 (1.764) 0 0
EMTE Grupo Empresarial y Corporativo, S.L. (c) [¢] 875 23.177 0 0 0 0 24.052
Fluidra, S.A. (d) 55.712 7.594 ] (31.612) (2.204) (29.490) 0 0
FS Colaboracion y Asistencia, S.A. 322 177 0 [0] 0 0 0 499
Gaviel, S.A. 631 ] 0 0 0 0 0 631
General de Biocarburantes, S.A. 2.241 (122) 0 0 0 0 (2.119) 0
Grafos, S.A. Arte sobre Papel 2.314 (360) 2.214 0 (189) 0 0 3.979
Intermas Nets, S.A. 0 65 22.213 0 0 0 0 22.278
Parc Eolic Veciana - Cabaro, S.L. 0 0 1.140 0 0 0 0 1.140
Parque Edlico La Pefiuca, S.L. 2.031 358 [0} 0 0 0 0 2.389
SBD Creixent, S.A. 2.955 7 ] 0 0 0 0 2.962
Sociedad de Cartera del Vallés, S.I.C.A.V,, S.A.  2.257 382 0 0] 0 0 6] 2.639
Tarraco Eélica Asco, S.L. 193 57 33 (283) 0 [¢] 0 0
Tarraco Edlica Les Garrigues, S.L. 240 2 41 (283) 0 [¢] 0] 0
Telstar, S.A. 0 697 6.110 0 0 0 0 6.807
Total 229.670 32.070 95.267 (33.955) (11.216) (31.255) (8.060) 272.521

a) Contravalor en euros.

c) Anteriormente denominada Solduga, S.L.

(
(
(
(

d) Anteriormente denominada Aquaria de Inv. Corp., S.A.

)

b) Anteriormente denominada Dexia Sabadell Banco Local, S.A.
)
)



El movimiento del fondo de comercio de las participaciones a 31 de diciembre de 2008 y 2007 incluido en este

epigrafe es el siguiente:

En miles de euros

Saldo a Saldo a Saldo a
31.12.2006 Altas/Bajas 31.12.2007 Altas/Bajas 31.12.2008
Aviacion Regional Cantabra, A.l.E. 0 702 702 0 702
Aviones Alframbra CRJ-900, A.I.E. 0 7 7 0 77
Aviones Cabriel CRJ-900, A.I.E. 0 7 77 0 7
Aviones Gorgos CRJ-900, A.l.E. 0 76 76 0 76
Aviones Sella CRJ-900, A.I.E. 0 76 76 0 76
Biodiesel Aragon, S.L. 0 160 160 0 160
Centro Financiero BHD, S.A. 3.585 0 3.585 0 3.585
Dexia Sabadell, S.A. 3.237 0 3.237 0 3.237
EMTE Grupo Empresarial y Corporativo, S.L. (a) 0 291 291 0 291
Fluidra, S.A. (b) 1.403 (1.403) 0 0 0
Garnova, S.L. 0 0 0 27.887 27.887
General de Biocarburantes, S.A. 523 (523) 0 0 0
Intermas Nets, S.A. 0 15.695 15.695 0 15.695
Parc Edlic Veciana - Cabaré, S.L. 0 0 0 230 230
Parque Eélico Magaz, S.L. 0 0 0 3.655 3.655
Telstar, S.A. 0 1.349 1.349 0 1.349
Total 8.748 16.577 25.325 31.772 57.097
(a) Anteriormente denominada Solduga, S.L.
(b) Anteriormente denominada Aquaria de Inv. Corp., S.A.
Nota 14. Activo material
El desglose de este epigrafe de los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el
siguiente:
En miles de euros
2008 2007
Coste Amortizacion Deterioro  Valor neto Coste Amortizacion Deterioro  Valor neto
Inmovilizado material 1.649.878 (616.320) (33.689) 999.869 1.551.989 (560.002) (20.163) 971.824
De uso propio: 1.516.578 (575.022) (33.689) 907.867 1.420.254 (521.791) (20.163) 878.300
Equipos informaticos y sus
instalaciones 219.192 (181.478) 0 37.714 201.349 (169.912) 0 31.437
Mobiliario, vehiculos y resto
de instalaciones 601.307 (281.767) (9.795)  309.745 550.871 (248.828) (17.000)  285.043
Edificios 625.203 (111.773) (23.894) 489.536 665.108 (103.049) (3.163) 558.896
Obras en curso 40.292 0 0 40.292 3 0 0 3
Otros 30.584 (4) 0 30.580 2.923 (2) 0 2.921
Cedidos en arrendamiento operativo 133.300 (41.298) 0 92.002 131.735 (38.211) 0 93.524
Inversiones inmobiliarias 82.888 (1.840) 1] 81.048 10.504 (1.863) 0 8.641
Edificios 64.212 (1.840) 0 62.372 9.308 (1.863) 0 7.445
Fincas rusticas, parcelas y solares 18.676 0 0 18.676 1.196 [¢] [¢] 1.196
Total 1.732.766 (618.160) (33.689) 1.080.917 1.562.493 (561.865) (20.163) 980.465
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El movimiento durante los ejercicios de 2008 y 2007 del saldo del epigrafe de activo material es el siguiente:

En miles de euros

Mobiliario e Inversiones Activos cedid.
Inmuebles instalaciones inmobiliarias arrend. operat. Total

Coste:

Saldos a 31 de diciembre de 2006 689.500 699.509 6.961 105.304 1.501.274
Altas 31.597 98.417 4.478 52.001 186.493
Bajas (44.914) (33.317) (427) (25.570) (104.228)
Variaciones del perimetro 397 5.062 163 0 5.622
Otros (11.472) (14.525) (671) 0 (26.668)

Saldos a 31 de diciembre de 2007 665.108 755.146 10.504 131.735 1.562.493
Altas 31.882 139.712 77.678 55.472 304.744
Bajas (3.751) (82.703) (1.491) (53.907) (141.852)
Variaciones del perimetro 0 64 0 0 64
Otros 2.839 8.281 (3.803) 0 7.317

Saldos a 31 de diciembre de 2008 696.078 820.500 82.888 133.300 1.732.766

Amortizacion acumulada:

Saldos a 31 de diciembre de 2006 100.711 372.149 956 32.461 506.277
Altas 9.432 60.572 104 19.797 89.905
Bajas (2.984) (16.433) (24) (14.047) (33.488)
Variaciones del perimetro 296 3.043 0 0 3.339
Otros (4.406) (589) 827 0 (4.168)

Saldos a 31 de diciembre de 2007 103.049 418.742 1.863 38.211 561.865
Altas 9.693 60.101 923 21.674 92.391
Bajas (289) (15.929) (19) (17.940) (34.177)
Variaciones del perimetro 0 21 0 0 21
Otros (677) 311 (927) (647) (1.940)

Saldos a 31 de diciembre de 2008 111.776 463.246 1.840 41.298 618.160

Pérdidas por deterioro:

Saldos a 31 de diciembre de 2006 548 12.371 0 0 12.919
Altas 2.662 705 0 0 3.367
Bajas (47) 0 0 0 (47)
Otros 0 3.924 0 0 3.924

Saldos a 31 de diciembre de 2007 3.163 17.000 0 0 20.163
Altas 21.283 (0] 0 0 21.283
Bajas (370) 0 0 0 (370)
Otros (182) (7.205) 0 0 (7.387)

Saldos a 31 de diciembre de 2008 23.894 9.795 V] 0 33.689

Saldos netos a 31 de diciembre de 2007 558.896 319.404 8.641 93.524 980.465

Saldos netos a 31 de diciembre de 2008 560.408 347.459 81.048 92.002 1.080.917

El valor razonable de los inmuebles de uso propio es de 1.243.250 miles de euros, aproximadamente. Para el calculo
del valor razonable de los inmuebles se ha partido de valores de tasacion certificados por sociedades de tasacion. Los
métodos de valoracion utilizados por la sociedad de tasacion han sido la comparacion para inmuebles de libre
disposicion y/o uso propio, la capitalizacion de rentas para inmuebles en régimen de alquiler y el método residual
estatico para calculos de valor del suelo.

El valor bruto de los elementos del activo material de uso propio que se encontraban en uso y totalmente amortizados
a 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 229.221 miles de euros y 202.623 miles de euros, respectivamente.

El coste neto en libros de los activos materiales correspondientes a negocios en el extranjero asciende a
47.424 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 (44.883 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

La mayoria de operaciones formalizadas sobre arrendamientos operativos se realizan a través de la sociedad
BanSabadell Renting, S.A. y se refieren a vehiculos.

Banco de Sabadell, S.A. y las sociedades absorbidas Banco Herrero, S.A. y Europea de Inversiones y Rentas, S.L. se
acogieron en 1996 a la actualizacion de balances, regulada en el articulo 5 del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio, y
normas posteriores que lo desarrollaron, y actualizaron sus inmovilizaciones materiales, de acuerdo con las normas del
Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre. El importe maximo de actualizacion de cada elemento patrimonial fue el
valor de mercado, de acuerdo con el correspondiente informe pericial. Los incrementos de los elementos del inmovilizado
material fueron para cada una de dichas sociedades:



En miles de euros

Importe de la actualizacion

Banco de Sabadell, S.A. 36.402
Banco Herrero, S.A. (1) 6.353
Europea de Inversiones y Rentas, S.L. (2) 2.254
Total 45.009

(1) Fusion por absorcion de Banco Herrero, S.A. por Banco de Sabadell, S.A. en el afio 2002.
(2) Fusion por absorcion de Europea de Inversiones y Rentas, S.L. por Banco de Sabadell, S.A. en el afio 2008.

Del importe total sobre el que se realiz6 la actualizacién de balances, se ha practicado en el gjercicio de 2008 una
amortizacion de 666 miles de euros correspondientes a Banco de Sabadell, S.A. (de los cuales 11 miles de euros
corresponden a los inmuebles procedentes de la sociedad fusionada Europea de Inversiones y Rentas) (655 miles de
euros correspondientes a Banco de Sabadell, S.A. y 11 miles de euros a Europea de Inversiones en el ejercicio 2007).

Nota 15. Activo intangible

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007

Fondo de comercio: 527.821 570.454
Aurica XXI, S.C.R., S.A. 1.128 1.128
Axel Group, S.L. 5.324 5.324
Banco Urquijo 473.837 473.837
Bansabadell Fincom, E.F.C., S.A. 4.923 0
Compaiiia de Electricidad y Cogeneracion de Uvero, S.A. 1.046 1.046
Tecnocredit, S.A. 984 0
Transatlantic Holding Corp. (1) 40.579 89.119
Otro activo intangible: 190.715 145.338
Con vida util definida: 190.715 145.338
Relaciones contractuales con clientes (Banco Urquijo) 37.966 43.867
Depésitos de la clientela (Banco Urquijo) 10.322 12.544
Marca Banco Urquijo 8.503 9.391
Intangibles Transatlantic Bank 5.469 0
Negocio Banca Privada Miami (1) 29.945 0
Aplicaciones informaticas 96.845 79.387
Otros gastos amortizables 1.665 149
Total 718.536 715.792

(1) Véase nota 2.

Para valorar el fondo de comercio de Banco Urquijo se determiné el coste de la combinacion de negocios teniendo en
cuenta el valor razonable de los activos entregados y los pasivos incurridos, el valor de las potenciales sinergias de
ingresos y costes identificadas y los costes asociados a la transaccion. De la comparacion del coste de la combinacion
de negocios con el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad adquirida, surgié una
diferencia de 473.837 miles de euros que se registro en el activo como fondo de comercio. Para valorar los activos a
valor razonable se registraron plusvalias de inmuebles por valor de 80.690 miles de euros (61.410 miles de euros netos
de impuestos) y se identificaron intangibles por valor de 78.587 miles de euros (54.598 miles de euros netos de
impuestos).

Este fondo de comercio se asignd a las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se esperaba serian las
beneficiarias de las sinergias identificadas. Estas fueron: UGE Banca Privada, UGE Banca Comercial, UGE Banca de
Empresas y UGE Resto. En el caso de las sinergias que no se pudieron asignar a una UGE concreta por limitaciones en la
informacion histérica disponible de la entidad adquirida, éstas se asignaron al conjunto de UGE.

Al cierre de 2008, el banco ha valorado si existen indicios de deterioro del fondo de comercio de Banco Urquijo
procediendo a la estimacion del importe recuperable. La metodologia de valoracion utilizada ha sido la del descuento de
beneficios netos distribuibles futuros asociados a la actividad desarrollada por el banco. De acuerdo con el resultado de
la valoracion, no se ha producido pérdida de valor de dicho fondo de comercio.
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De acuerdo con la normativa vigente, durante el ejercicio 2008 se ha procedido a realizar la contabilizacion definitiva
de la combinacién de negocios asociada a la adquisicion de Transatlantic Holding Corp. realizada durante el ejercicio
2007. Ello ha supuesto la contabilizacién definitiva de un fondo de comercio por importe de 91.751 miles de euros y la
afloracion de unos activos intangibles asociados a la adquisicion por importe de 7.108 miles de euros.

El fondo de comercio de Transatlantic Holding Corp. a 31 de diciembre de 2008, asciende a 40.579 miles de euros,
habiéndose aplicado contra el mismo unas diferencias positivas de cambio que han ascendido a 6.890 miles de euros y
que se encuentran integramente compensadas por la revalorizacion del instrumento de cobertura afecto (empréstito
emitido en délares — véase nota 19 -) y habiéndose deteriorado por importe de 51.000 miles de euros. El deterioro
contabilizado responde al menor valor del fondo de comercio obtenido en la valoracion realizada a cierre de 2008
utilizando la misma metodologia de valoracion que la descrita para el fondo de comercio de Banco Urquijo.

Las hipétesis utilizadas en la valoracion del fondo de comercio de Banco Urquijo y en la determinacion del valor
definitivo del fondo de comercio de Transatlantic Holding Corp. a 31 de diciembre de 2008 han sido contrastadas y
verificadas por terceros expertos independientes.

En otro activo intangible, los intangibles asociados a la compra de Banco Urquijo recogen basicamente el valor de los
derechos contractuales surgidos de las relaciones con los clientes procedentes de Banco Urquijo para los distintos
productos (SICAV, fondos de inversién y de pensiones, tarjetas, inversion crediticia a corto plazo, intermediacion y custodia
de valores) y de los depdsitos y el valor de la marca Banco Urquijo. Dichos activos se han valorado utilizando el método de
Income Approach (descuento de flujos de caja) en la modalidad de exceso de beneficios multiperiodo para los procedentes
de las relaciones contractuales con clientes y de los depdsitos y en la modalidad del extramargen para la marca.

Estos intangibles tienen una vida (til definida de doce aios para los clientes correspondientes a Banca Privada, siete
anos para los clientes correspondientes a Banca Comercial y cinco aios para el resto, amortizandose linealmente en
funcién de esta vida, de manera similar a como se realiza en el activo material.

Los intangibles asociados a la adquisicion del negocio de Banca Privada de BBVA en Miami recogen el valor de los
derechos contractuales surgidos de las relaciones con los clientes procedentes de este negocio, basicamente de la
inversion crediticia a corto plazo, y de los depdésitos. Dicha valoracion y contabilizacion es provisional, dado que, de
acuerdo con la normativa vigente, existe un plazo de un afno para considerar como definitiva la contabilizacién de las
combinaciones de negocios y todavia se esta analizando la informacion disponible.

El concepto de aplicaciones informaticas recoge basicamente la activacion de gastos asociados a trabajos
informaticos subcontratados y la compra de licencias de software.

En el saldo del ejercicio 2008, destacan los proyectos desarrollados dentro del Plan Optima: los proyectos destinados
a mejorar la eficiencia operativa de la entidad, con un claro foco en la automatizacién de procesos y en el cambio de la
configuracion de la ubicacién en la que se tramitan las operaciones, la puesta en marcha de los Centros Administrativos
Regionales y la creacion del Gestor de tramites. También cabe destacar la continua adaptacion del software de gestion
avanzada de riesgos, en el marco de la normativa Basilea Il, para cubrir los estandares de control de riesgo. Los
proyectos de eficiencia operativa y los de adaptacion a la gestion avanzada de riesgos ascienden a 5.871y 5.786 miles
de euros, respectivamente.

El movimiento del fondo de comercio en los ejercicios de 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

En miles de euros

Fondo de comercio Deterioro Total
Saldo a 31 de diciembre de 2006 489.537 (8.269) 481.268
Altas 90.356 0 90.356
Bajas (9.439) 8.269 (1.170)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 570.454 0 570.454
Altas 5.907 0 5.907
Bajas 0 (51.000) (51.000)
Otros 2.460 0 2.460

Saldo a 31 de diciembre de 2008 578.821 (51.000) 527.821




El movimiento del otro activo intangible en los ejercicios de 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

En miles de euros

Coste Amortizacion Deterioro Total
Saldo a 31 de diciembre de 2006 336.686 (184.528) (6.130) 146.028
Adiciones/retiros por modif. perimetro 737 (632) (0] 105
Altas 59.189 (38.480) (9.624) 11.085
Bajas (30.922) 13.183 6.130 (11.609)
Otros (751) 480 0 (271)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 364.939 (209.977) (9.624) 145.338
Adiciones/retiros por modif. perimetro 47 (10) 0 37
Altas 95.373 (40.671) (4.265) 50.437
Bajas (20.879) 14.729 0 (6.150)
Otros 991 62 0 1.053
Saldo a 31 de diciembre de 2008 440.471 (235.867) (13.889) 190.715

El valor bruto de los elementos de otro activo intangible que se encontraban en uso y totalmente amortizados a 31 de
diciembre de 2008 y 2007 asciende a un importe de 180.272 miles de euros y 168.314 miles de euros, respectivamente.

Nota 16. Resto de activos

El desglose del epigrafe de otros activos correspondiente a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Existencias 776.469 2.522
Otros 144.542 121.233
Total 921.011 123.755

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, dentro de los otros activos se incluyen, basicamente, periodificaciones y
operaciones en camino deudoras de intercambio de apuntes pendientes de cruzar con operaciones en camino
acreedoras del epigrafe de otros pasivos.

El movimiento de las existencias en los ejercicios de 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

En miles de euros

Total
Saldo a 31 de diciembre de 2006 2.844
Altas 1.643
Bajas (1.965)
Deterioro 0
Saldo a 31 de diciembre de 2007 2.522
Altas 832.314
Bajas (396)
Deterioro (57.971)

Saldo a 31 de diciembre de 2008 776.469
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Nota 17. Depésitos de entidades de crédito de pasivo

El desglose del saldo de depdsitos en entidades de crédito de pasivo en los balances de situacion consolidados a 31 de

diciembre de 2008 'y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Por epigrafes:
Pasivos financieros a coste amortizado 4.795.465 3.528.357
Total 4.795.465 3.528.357
Por naturaleza:
Cuentas a plazo 3.153.617 3.007.877
Cesién temporal de activos 1.407.411 181.941
Otras cuentas 190.630 304.495
Ajustes por valoracion 43.807 34.044
Total 4.795.465 3.528.357
Por moneda:
En euros 4.305.441 3.143.796
En moneda extranjera 490.024 384.561
Total 4.795.465 3.528.357

El tipo de interés medio anual de los depdsitos en entidades de crédito durante los ejercicios de 2008 y 2007 ha sido

del 4,35%y del 3,91%, respectivamente.



Nota 18. Depositos de la clientela

El desglose del saldo de depdsitos de la clientela, excepto de los pasivos asociados a activos no corrientes en venta, en
los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007

Por epigrafes:

Pasivos financieros a coste amortizado 39.199.242 33.350.687

Total 39.199.242 33.350.687

Por naturaleza:

Depésitos a la vista 14.883.843 14.957.031
Cuentas corrientes 13.077.811 13.095.918
Cuentas ahorro 1.806.032 1.861.113

Depésitos a plazo 21.250.307 15.694.725

Cesién temporal de activos 2.757.162 2.493.544

Ajustes por valoracion 307.930 205.387

Total 39.199.242 33.350.687

Por sectores:

Administraciones publicas 1.040.859 851.957

Residentes 34.349.394 29.079.877

No residentes 3.501.059 3.213.466

Ajustes por valoracion 307.930 205.387

Total 39.199.242 33.350.687

Por moneda:

En euros 36.962.127 31.257.906

En moneda extranjera 2.237.115 2.092.781

Total 39.199.242 33.350.687

El tipo de interés medio anual de los depdsitos de la clientela durante los ejercicios de 2008 y 2007 ha sido del 3,33
%y del 2,50%, respectivamente.
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Nota 19. Débitos representados por valores negociables

A continuacion se presenta informacion sobre el total de emisiones, recompras o reembolsos de valores representativos
de deuda, realizadas por el grupo desde 31 de diciembre de 2007 hasta 31 de diciembre de 2008, asi como su
informacién comparativa correspondiente al ejercicio anterior.

En miles de euros

31/12/2008
Saldo vivo (+/-) Ajustes Saldo vivo
inicial (-) Recompras por tipo de final
31/12/2007 (+) Emisiones o reembolsos cambio y otros 31/12/2008
Valores representativos de deuda 25.656.390 4.793.652 (11.054.331) 400.651 19.796.362
emitidos en un estado miembro de
la UE, que han requerido del registro
de un folleto informativo
Valores representativos de deuda 0 759.800 0 (10.895) 748.905
emitidos en un estado miembro de
la UE, que no han requerido del
registro de un folleto informativo
Otros valores representativos de deuda 1.383.372 6.250 0 89.371 1.478.993
emitidos fuera de un estado miembro
de la UE
Total 27.039.762 5.559.702 (11.054.331) 479.127 22.024.260
En miles de euros
31/12/2007
Saldo vivo (+/-) Ajustes Saldo vivo
inicial (-) Recompras por tipo de final
31/12/2006 (+) Emisiones o reembolsos cambio y otros 31/12/2007
Valores representativos de deuda 23.921.137 10.112.255 (8.238.217) (138.785) 25.656.390
emitidos en un estado miembro de
la UE, que han requerido del registro
de un folleto informativo
Valores representativos de deuda 0 0 0 0 0
emitidos en un estado miembro de
la UE, que no han requerido del
registro de un folleto informativo
Otros valores representativos de deuda 2.000 1.490.000 0 (108.628) 1.383.372
emitidos fuera de un estado miembro
de la UE
Total 23.923.137 11.602.255 (8.238.217) (247.413) 27.039.762




El desglose del saldo de débitos representados por valores negociables emitidos por el grupo en los balances de
situacion consolidados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

Fecha de Tipo de Tipo de interés vigente Fecha de Divisa de
Entidad emisora emision emision 2008 2007 a31.12.2008 vencimiento emision
Sabadell International Finance B.V. (1) 12.11.2003 Empréstito 0 600.000 EURIBOR 3M + 0,14 12.11.2008 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 20.09.2005 Empréstito 1.000.000 1.000.000 EURIBOR 3M + 0,10 20.09.2010 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 10.03.2006 Empréstito 0 1.500.000 EURIBOR 3M + 0,01 10.03.2008 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 07.07.2006 Empréstito 1.500.000 1.500.000 EURIBOR 3M + 0,10 07.07.2009 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 04.10.2006 Empréstito 50.000 50.000 EURIBOR 3M + 0,14 04.10.2016 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 26.10.2006 Empréstito 1.000.000 1.000.000 EURIBOR 3M + 0,13 26.10.2011 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 18.12.2006 Empréstito 0 1.000.000 EURIBOR 3M + 0,05 18.06.2008 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 11.06.2007 Empréstito 0 750.000 EURIBOR 3M + 0,04 11.12.2008 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 24.09.2007 Empréstito 0 400.000 EURIBOR 3M + 0,08 24.09.2008 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 25.04.2007 Empréstito divisa 934.013 883.001 LIBOR 3M + 0,04 23.04.2009 Délares
Banco de Sabadell, S.A. 25.04.2007 Empréstito divisa 503.079 475.603 LIBOR 3M + 0,10 23.04.2010 Dolares
Banco de Sabadell, S.A. 10.03.2008 Bonos estructurados 8.800 0 ref. activos subyacentes  10.03.2011 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 30.05.2008 Bonos estructurados 8.900 0 ref. activos subyacentes  30.05.2010 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 29.07.2008 Bonos estructurados 5.100 0 ref. activos subyacentes  29.07.2010 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 2) 20.03.2006 Pagarés 324 126.992 3,82% Varios Euros
Banco de Sabadell, S.A. 2) 13.03.2007 Pagarés 216.422 5.715.734 Entre 3,80% y 4,94% Varios Euros
Banco de Sabadell, S.A. 2) 11.03.2008 Pagarés 2.720.652 0 Entre 2,03% y 6,00% Varios Euros
Banco de Sabadell, S.A. (ofic. Londres) 2) 25.06.2008 Pagarés (ECP) 759.800 0] Entre 2,91%y 5,27% Varios Euros
Suscritos por empresas del grupo (19.540) 0
Banco de Sabadell, S.A. 29.04.2003 Cédulas hipotecarias 1.500.000 1.500.000 4,50% 29.04.2013 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 26.01.2004 Cédulas hipotecarias 1.200.000 1.200.000 3,75% 26.01.2011 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 15.06.2005 Cédulas hipotecarias 1.500.000 1.500.000 3,25% 15.06.2015 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 19.01.2006 Cédulas hipotecarias 1.750.000 1.750.000 3,50% 19.01.2016 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 10.05.2006 Cédulas hipotecarias 300.000 300.000 4,13% 10.05.2016 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 16.05.2006 Cédulas hipotecarias 120.000 120.000 4,25% 16.05.2016 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 24.01.2007 Cédulas hipotecarias 1.500.000 1.500.000 4,25% 24.01.2017 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 20.06.2007 Cédulas hipotecarias 300.000 300.000 EURIBOR 3M + 0,05 20.06.2017 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 05.11.2007 Cédulas hipotecarias 200.000 200.000 4,53% 05.11.2009 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 16.11.2007 Cédulas hipotecarias 200.000 200.000 4,50% 16.11.2009 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 09.05.2008 Cédulas hipotecarias 1.250.000 6] 5,00% 09.05.2010 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 17.11.2008 Cédulas hipotecarias 200.000 0 4,50% 17.11.2009 Euros
Banco de Sabadell, S.A. 29.12.2008 Cédulas hipotecarias 600.200 0 4,00% 29.12.2011 Euros
Suscritos por empresas del grupo (203.000)
BancSabadell d'Andorra, S.A. Varias Bonos 17.250 11.000 Varios Varias Euros
Fondos de titulizacion Varias Bonos 2.627.346 3.602.697 Varias Euros

Ajustes por valoracion y otros

274.914 (145.265)

Total

22.024.260 27.039.762

(1) Operaciones garantizadas por Banco de Sabadell, S.A.
(2) Registrado el pliego de condiciones por un importe de 8.500.000 miles de euros en la CNMV.

Nota 20. Pasivos subordinados

El desglose del saldo de los pasivos subordinados emitidos por el grupo en los balances de situacion consolidados a 31
de diciembre de 2008 'y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

Importes Tipo de interés Fecha de

Entidad emisora Fecha de P vigente a vencimiento/

emision 2008 2007 31.12.2008 cancelacion
Banco Atlantico, S.A. (a) 27.04.2000 0 90.000 - 01.08.2008
Banco Atlantico, S.A. (a) 09.08.2002 30.000 30.000 5,370% 01.10.2010
Banco Atlantico, S.A. (a) 21.08.2003 30.000 30.000 5,370% 11.10.2011
Banco de Sabadell, S.A. 18.02.2004 300.000 300.000 4,673% 18.02.2014
Banco de Sabadell, S.A. 25.05.2006 1.000.000 1.000.000 4,321% 25.05.2016
Banco de Sabadell, S.A. 20.09.2006 500.000 500.000 5,234% 20.09.2016
Sabadell International Equity Ltd. (b) 30.03.1999 250.000 250.000 4,753%
Suscritos por empresas del grupo (27.500)
Ajustes por valoracion y otros 11.187 11.978
Total 2.093.687 2.211.978

(a) Actualmente fusionado con Banco de Sabadell, S.A.

(b) Capital con naturaleza de pasivo financiero.
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Las emisiones incluidas en pasivos subordinados, a efectos de la prelacion de créditos, se sitlan detras de todos los
acreedores comunes del grupo. Todas las emisiones se han realizado en euros.

Se denomina capital con naturaleza de pasivo financiero a los instrumentos financieros emitidos por la entidad que,
teniendo la naturaleza juridica de capital, no cumplen los requisitos para calificarse como patrimonio neto.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el saldo de capital con naturaleza de pasivo financiero se corresponde
integramente a una emision de participaciones preferentes por importe de 250.000 miles de euros (emision realizada en
marzo de 1999 por la sociedad Sabadell International Equity Ltd.), mas su correspondiente periodificacion de intereses.

Estas participaciones preferentes no tienen derechos de voto, han sido suscritas en su totalidad por terceros ajenos
al grupo y tienen caracter perpetuo, si bien existe la opcion de amortizacion anticipada del emisor previa autorizacion del
Banco de Espana.

A 31 de diciembre de 2008, el tipo de interés que devengan los titulos emitidos por Sabadell International Equity Ltd.
es del 4,753% (4,293% a 31 de diciembre de 2007).
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Nota 21. Otros pasivos financieros

El desglose del saldo de los otros pasivos financieros en los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de
2008y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Por epigrafes:
Pasivos financieros a coste amortizado 1.309.541 877.440
Total 1.309.541 877.440
Por naturaleza:
Obligaciones a pagar 285.983 262.474
Fianzas recibidas 326.954 42.179
® Camaras de compensacion 34.991 34.164
§ Cuentas de recaudacion 145.642 156.216
(-]
@ Otros pasivos financieros 515.971 382.407
-3
o
g€ Total 1.309.541 877.440
3
?D, Por moneda:
3 En euros 1.270.525 837.444
'% En moneda extranjera 39.016 39.996
o
o
® Total 1.309.541 877.440

Nota 22. Pasivos por contratos de seguros

A continuacion se detallan los saldos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 referentes a los pasivos por contratos de

1go  Seguros:

En miles de euros

2008 2007
Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso 0 56
Provisiones de seguros de vida 0 2.400.987
Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso 0 14.043
Provisiones matematicas 0 2.386.944
Provisiones para prestaciones 0 45.568
Provisiones para participacion en beneficios y para extornos 0 1.420
Provisiones técnicas relativas al seguro vida cuando el riesgo de inversion
lo asumen los tomadores 161.733 570.416
Deudas por operaciones de reaseguro y coaseguro 30 6

Total 161.763 3.018.453




Nota 23. Provisiones

El desglose de este epigrafe de los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el
siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Fondos para pensiones y obligaciones similares 202.972 262.386
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 119.167 89.020
Otras provisiones 44.765 72.740
Total 366.904 424.146

Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007 en el epigrafe de provisiones se muestran a
continuacion:

En miles de euros

Pensiones y Riesgos y Otras Total
obligaciones compromisos provisiones
similares contingentes

Saldo a 31 de diciembre de 2006 298.488 94.569 106.816 499.873
Dotaciones con cargo a resultados: 16.886 4.627 2.613 24.126
Gastos de personal 6.549 0 0 6.549
Intereses y cargas asimiladas 10.337 0 0 10.337
Dotaciones a provisiones 0 4.627 2.613 7.240
Disponibles con abono a resultados 0 (9.730) (15.227) (24.957)
Pérdidas/Ganancias actuariales 12.370 0 0 12.370
Diferencias de cambio 0 (481) (16) (497)
Utilizaciones: (54.505) 0 (31.648) (86.153)
Aportaciones del promotor (12.120) 0 0 (12.120)
Pagos de pensiones (42.385) 0 0 (42.385)
Otros 0 0 (31.648) (31.648)
Otros movimientos (10.853) 35 10.202 (616)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 262.386 89.020 72.740 424.146
Dotaciones con cargo a resultados: 17.342 39.979 1.301 58.622
Gastos de personal 6.004 0 0 6.004
Intereses y cargas asimiladas 11.338 0 0 11.338
Dotaciones a provisiones 0 39.979 1.301 41.280
Disponibles con abono a resultados 0 (10.214) (29.311) (39.525)
Pérdidas/Ganancias actuariales (3.131) 0 0 (3.131)
Diferencias de cambio 0 384 7 391
Utilizaciones: (51.420) 0 (1.559) (52.979)
Aportaciones del promotor (12.538) 0 0 (12.538)
Pagos de pensiones (38.882) 0 0 (38.882)
Otros 0 0 (1.559) (1.559)
Otros movimientos (22.205) (2) 1.587 (20.620)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 202.972 119.167 44.765 366.904

El contenido de las provisiones constituidas es el siguiente:

e Fondos para pensiones y obligaciones similares: incluye el importe de las provisiones constituidas para la
cobertura de las retribuciones post-empleo, incluidos los compromisos asumidos con el personal prejubilado y
obligaciones similares.

e Provisiones para riesgos contingentes: incluye el importe de las provisiones constituidas para la cobertura de
riesgos contingentes surgidos como consecuencia de garantias financieras u otro tipo de contrato.
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e Qtras provisiones: recoge, basicamente, los fondos constituidos por el grupo para la cobertura de determinados
riesgos incurridos como consecuencia de su actividad, incluidos aquellos mencionados en la nota 33.

La mayor parte de los saldos de provisiones son a largo plazo.

Pensiones y obligaciones similares

A continuacion se muestra el origen del pasivo reconocido por pensiones en el balance de situacion del grupo:

En miles de euros

2007 2006 2005 2004

Obligaciones por compromisos por pensiones 738.582 799.493 695.021 683.054
Ganancias / (pérdidas) actuariales en activos del plan no

reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias (717) 12.466 15.224 5.819

Valor razonable de los activos del plan (475.479) (513.471) (433.606) (374.908)

Pasivo neto reconocido en balance 262.386 298.488 276.639 313.965

Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007 en las obligaciones por compromisos por pensiones
y en el valor razonable de los activos del plan se muestran a continuacion:

En miles de euros

Obligaciones por
compromisos por

Valor razonable
de los activos

pensiones del plan
Saldo a 31 de diciembre de 2006 799.493 513.471
Coste por intereses 31.009 0
Rendimientos esperados 0 20.672
Coste normal del ejercicio 6.549 0
Pagos de prestaciones (54.627) (12.242)
Liquidaciones, reducciones y terminaciones (25.627) (31.857)
Aportaciones realizadas por la entidad 0 12.120
Pérdidas y ganancias actuariales (18.026) (26.685)
Otros movimientos (189) 0
Saldo a 31 de diciembre de 2007 738.582 475.479
Coste por intereses 32.449 0
Rendimientos esperados 0 21.111
Coste normal del ejercicio 6.004 0
Pagos de prestaciones (51.969) (13.078)
Liquidaciones, reducciones y terminaciones (19.820) (16.593)
Aportaciones realizadas por la entidad 0 12.284
Pérdidas y ganancias actuariales (4.505) (7.926)
Otros movimientos (14.747) 0
Saldo a 31 de diciembre de 2008 685.994 471.277

El importe de las obligaciones cubiertas con activos especificos ha sido de 685.936 miles de euros (de los que
66.313 cubren compromisos por prejubilaciones) a 31 de diciembre de 2008 y de 737.374 miles de euros (de los que
90.137 cubren compromisos por prejubilaciones) a 31 de diciembre de 2007.

El valor razonable de los activos vinculados a pensiones que constan en el activo del balance de situacion del grupo
asciende a 228.019 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y a 306.189 miles de euros a 31 de diciembre de 2007.



Las principales categorias de los activos del plan como porcentaje total sobre los activos del plan son los que se
indican a continuacion:

En porcentaje

2008 2007
Instrumentos de capital propio 0,47% 0,72%
Otros instrumentos de capital 1,02% 2,48%
Instrumentos de deuda 21,22% 23,77%
Fondos de inversion 0,00% 0,00%
Otras (P6lizas de seguro "no vinculadas") 77,29% 73,03%
Total 100,00% 100,00%

A continuacion se muestra la estimacion de los valores actuales probabilizados, a 31 de diciembre de 2008, de
prestaciones a pagar para los préximos diez anos:

En miles de euros

Anos Total

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pensiones probables 33.146 28.928 24.863 21.313 17.886 14.687 12.662 11.171 10.082 9.425 184.163

Nota 24. Valor razonable de los activos y pasivos financieros

Como se indica en la nota 1, los activos financieros del grupo figuran registrados en el balance por su valor razonable,
excepto las inversiones crediticias, los instrumentos de capital cuyo valor de mercado no pueda ser estimado de manera
fiable y los derivados financieros que tengan estos instrumentos como activo subyacente y se liquiden mediante entrega
de los mismos. Asimismo, los pasivos financieros del grupo figuran registrados en el balance por su valor razonable
excepto los pasivos financieros a coste amortizado, el capital con naturaleza de pasivo financiero y los derivados
financieros que tengan como activo subyacente instrumentos de capital cuyo valor de mercado no pueda ser estimado
de manera fiable.

Parte de los activos y pasivos registrados en inversiones crediticias y pasivos financieros a coste amortizado del
balance estan incluidos en las coberturas de valor razonable y flujos de efectivo gestionadas por el grupo y, por tanto,
figuran registrados en el balance a su valor razonable correspondiente al riesgo cubierto.

Por lo que respecta al resto de activos y pasivos, en la mayor parte los tipos de interés son variables y revisables en
periodos inferiores o iguales al ano. Este hecho limita las potenciales diferencias entre los importes a que estos activos
y pasivos figuran registrados en el balance y su valor razonable.
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Nota 25. Operaciones en moneda extranjera

El contravalor en euros de los activos y pasivos en moneda extranjera, clasificados por su naturaleza, mantenidos por el
grupo a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Activos en moneda extranjera:
Caja y depésitos en bancos centrales 44.458 23.896
Depésitos en entidades de crédito 250.279 559.008
Valores representativos de deuda 83.047 100.702
Crédito a la clientela 2.008.751 1.470.029
Resto de activos 388.609 309.369
Total 2.775.144 2.463.004
Pasivos en moneda extranjera:
Depésitos de bancos centrales 626 917
Depésitos de entidades de crédito 490.024 384.561
Depésitos de la clientela 2.237.115 2.070.963
Resto de pasivos 1.615.590 1.481.654
Total 4.343.355 3.938.095

La posicion neta de activos y pasivos en divisa queda cubierta con operaciones registradas correspondientes a
compraventa de divisas a contado y a plazo y a permutas financieras de tipo de cambio, siguiendo la politica de gestion

de riesgos del grupo (véase nota 35).

Nota 26. Fondos propios

El movimiento de los fondos propios de los ejercicios de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

Reservas Otros Resultados
y prima instrumentos Valores del Dividendos

Capital de emision de capital propios ejercicio a cuenta Total
Saldos a 31 de diciembre de 2006 153.002 3.096.394 1.557 (1.865) 908.398 (116.281) 4.041.205
Aplicacion resultados ejercicios anteriores 0 654.415 0 0 (654.415) 0 0
Dividendos a cuenta del ejercicio 2006 0 0 0 0 (116.281) 116.281 0
Dividendos complementarios del ejercicio 2006 0 0 0 0 (137.702) 0 (137.702)
Diferencias de conversién y otros 0 511 0 0 0 0 511
Adquisicién de instrumentos de capital propios 0 0 0 (507.089) 0 0 (507.089)
Enajenacion de instrumentos de capital propios 0 0 0 480.287 0 0 480.287
Traspasos 0 2.210 (1.557) (653) 0 0 0
Resultado del ejercicio 2007 0 0 0 0 782.335 0 782.335
Dividendos a cuenta del ejercicio 2007 0 0 0 0 0 (158.164) (158.164)
Saldos a 31 de diciembre de 2007 153.002 3.753.530 0 (29.320) 782.335 (158.164) 4.501.383
Aplicacion resultados ejercicios anteriores 0 439.611 0 0 (439.611) 0 0
Dividendos a cuenta del ejercicio 2007 0 0 0 0 (158.164) 158.164 0
Dividendos complementarios del ejercicio 2007 0 0 0 0 (184.560) 0 (184.560)
Diferencias de conversion y otros 0 (667) 0 0 0 0 (667)
Adquisicion de instrumentos de capital propios 0 0 0 (694.598) 0 0 (694.598)
Enajenacion de instrumentos de capital propios 0 0 0 525.744 0 0 525.744
Traspasos (3.002) (172.507) 0 175.509 0 0 0
Resultado del ejercicio 2008 0 0 0 0 673.835 0 673.835
Dividendos a cuenta del ejercicio 2008 0 0 0 0 0  (193.921) (193.921)
Saldos a 31 de diciembre de 2008 150.000 4.019.967 0 (22.665) 673.835 (193.921) 4.627.216




Recursos propios minimos y gestion de capital
A 31 de diciembre de 2008 y 2007, los recursos propios computables del grupo excedian de los requeridos tanto por la
normativa del Banco de Espana como por la normativa del Banco Internacional de Pagos de Basilea.

La continua gestion de la base de capital del grupo ha permitido poder financiar el crecimiento de la actividad del
mismo, cumpliendo con los requerimientos minimos seguin las exigencias del capital regulatorio.

A 31 de diciembre de 2008, los recursos propios computables del grupo, aplicando los criterios del Banco
Internacional de Pagos de Basilea (BIS) en su marco revisado (conocido como Basilea Il), ascienden a 5.750.160 miles
de euros, que suponen un excedente de 1.045.420 miles de euros, como se muestra a continuacion:

En miles de euros

Variacion (%)

2008 2007 (*) interanual
Capital 150.000 153.002 (1,96)
Reservas 4.336.383 4.157.521 4,30
Intereses de minoritarios 19.296 19.793 (2,51)
Deducciones (584.990) (595.779) (1,81)
Recursos core capital 3.920.689 3.734.537 4,98
Core capital (%) 6,67 6,01
Acciones preferentes y deducciones 362.843 750.000 (51,62)
Recursos de primera categoria 4.283.532 4.484.537 (4,48)
Tier | (%) 7,28 7,22
Recursos de segunda categoria 1.466.628 2.263.420 (35,20)
Tier Il (%) 2,49 3,64
Base de capital 5.750.160 6.747.957 (14,79)
Recursos minimos exigibles 4.704.740 4.968.512 (5,31)
Excedentes de recursos 1.045.420 1.779.445 (41,25)
Ratio Bis (%) 9,78 10,87 (10,03)
Activos ponderados por riesgo (RWA) 58.809.250 61.351.915 (4,14)

(*) Los datos de 2007 se presentan bajo Basilea I.

Los recursos propios de core capital aportan el 6,67% a la ratio BIS y suponen el 68% de los recursos propios
computables. Los resultados del ejercicio no distribuibles han permitido el incremento de dichos recursos.

Anadiendo a los recursos de core capital las acciones preferentes y las deducciones correspondientes (entre ellas las
participaciones financieras y aseguradoras), los recursos de Tier | alcanzan los 4.283.532 miles de euros, que suponen
un 75% de los recursos propios computables, y sitdan la ratio en el 7,28%.

Los recursos propios de segunda categoria, que aportan el 25% a la ratio BIS, estan compuestos basicamente por
deuda subordinada, ajustes de valoracion y provisiones genéricas (con los limites de computabilidad establecidos
regulatoriamente), asi como el resto de deducciones requeridas.

La aplicacion del suelo minimo exigido en el nuevo marco normativo a los activos ponderados por riesgos de crédito y
al resto de riesgos contemplados suponen unas exigencias de recursos propios minimos a 31 de diciembre de 2008 de
4.704.740 miles de euros (equivalentes a 58.809.250 miles de euros en términos de activos ponderados por riesgo),
inferiores a los recursos propios computables presentados por el grupo.

Capital

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Sabadell de fecha 29 de marzo de 2007, se acordd desdoblar las
acciones que integraban la totalidad del capital social del banco, reduciendo el valor nominal de las mismas, establecido
en 0,50 euros por accién, a 0,125 euros por accion, no suponiendo por tanto alteracion alguna en la cifra del capital
social del banco. Como consecuencia de este acuerdo, cada accionista pasé a tener 4 acciones de 0,125 euros de valor
nominal por cada una de las antiguas acciones de 0,50 euros de valor nominal que poseia hasta la fecha.

Con fecha 7 de mayo de 2007, una vez completados los tramites legalmente establecidos y obtenidas las
autorizaciones pertinentes, se hizo efectivo el desdoblamiento del valor nominal de las acciones de Banco Sabadell. En
dicha fecha se procedi6 a la exclusion técnica de la negociacion en Bolsa de las acciones en circulacion y a la simultanea
admision de las nuevas acciones emitidas como consecuencia del desdoblamiento.
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De conformidad con el acuerdo de la Junta General de Accionistas de 27 de marzo de 2008, y con sujecion a las
autorizaciones administrativas pertinentes, el 12 de diciembre de 2008 se procedié a la amortizacion de 24.013.680
acciones en autocartera del banco, utilizando a tal efecto las reservas voluntarias y destinandose 3.001.710 euros, valor
nominal de las acciones amortizadas, a una reserva por capital amortizado. Estas acciones representaron un 1,962 %
sobre la cifra de capital social. En consecuencia, se procedié a la modificacion del articulo séptimo de los estatutos
sociales en lo relativo a la cifra del capital social.

El capital social del banco a 31 de diciembre de 2008 asciende a 150.000.000 euros, representado por
1.200.000.000 acciones nominativas de 0,125 euros nominales cada una (y ascendia a 153.001.710 euros a 31 de
diciembre de 2007, representado por 1.224.013.680 acciones nominativas por el mismo nominal). Todas las acciones se
encuentran totalmente desembolsadas y estan numeradas correlativamente del 1 al 1.200.000.000, ambos inclusive.

Las acciones del banco cotizan en las bolsas de Madrid, Barcelona y Valencia en el mercado continuo de valores
dirigido por la Sociedad de Bolsas, S.A.

El resto de sociedades incluidas en el grupo de consolidacion no cotizan en bolsa.

Los derechos otorgados a los instrumentos de capital son los propios regulados en la Ley de Sociedades An6nimas.
En la Junta General de Accionistas, un accionista puede emitir un porcentaje de voto igual al porcentaje de capital social
que ostenta con un maximo del 10% del total de los votos.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 23 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, a continuacién se presenta la relacion de participaciones
significativas en el capital social de Banco Sabadell por un importe igual o superior al 3% del capital o de los derechos de
voto a 31 de diciembre de 2008.

Participacion Numero
Entidad directa de acciones Participacion indirecta
Mayor Vent, S.L. Unipersonal 5,601% 67.209.090 Isak Andic Ermay (1)
Jaipur Investment, S.L. 5,258% 63.099.260 Inversiones Hemisferio, S.L. (2)
Famol Participaciones, S.L. 5,100% 61.201.000 -
Fundo de Pensoes do Grupo BCP 5,068% 60.821.413 -
Unicredito Italiano, S.RPA 4,080% 48.960.548 -

(1) Posee el 99,99% de la sociedad Mayor Vent, S.L. Unipersonal.
(2) Posee el 75% de la sociedad Jaipur Investment, S.L.

Prima de emision
El saldo de la prima de emision a 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 1.373.270 miles de euros.

Reservas
En miles de euros

2008 2007
Reservas restringidas: 351.519 477.862
Reserva legal 30.600 30.600
Reserva para acciones en garantia 311.274 405.719
Reserva de revalorizacion 0 34.900
Reserva para inversiones en Canarias 6.530 6.530
Reserva por redenominacion del capital social 113 113
Reserva por capital amortizado 3.002 0
Reservas de libre disposicion 2.187.877 1.880.938
Reservas de entidades valoradas por el método de la participacion 107.301 21.460
Total 2.646.697 2.380.260

En relacion con la reserva de revalorizacion, constituida de acuerdo con las especificaciones del Real Decreto Ley
7/1996, con fecha 28 de abril de 2000 la Administracion Tributaria levanté acta de conformidad por este concepto, por
lo que el saldo de esta cuenta se podia destinar a:

a) Eliminar los resultados contables negativos.

b) Ampliar el capital social.

c) Reservas de libre disposicion, una vez transcurridos diez anos contados a partir de la fecha del balance en el que
se reflejaron las operaciones de actualizacion.



Durante el ejercicio de 2008, el banco, de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio, y normas
posteriores que lo desarrollaron, ha traspasado las reservas de revalorizacion a reservas voluntarias (la sociedad

Europea de Inversiones y Rentas, S.L. lo hizo en 2007).

El detalle de las reservas aportadas por cada una de las empresas consolidadas se indica en el anexo .

Negocios sobre instrumentos de capital propio

El movimiento de las acciones de la sociedad dominante adquiridas por el banco ha sido el siguiente:

Valor nominal Precio medio

N° de acciones (en miles de euros) (en euros) % Participacion
Saldo a 31 de diciembre de 2006 224.552 28,07 8,31 0,02
Compras 68.068.541 8.508,57 7,45 5,56
Ventas 64.478.597 8.059,82 7,45 1,66
Saldo a 31 de diciembre de 2007 3.814.496 476,81 7,69 0,31
Compras 119.847.964 14.981,00 5,80 9,99
Ventas 95.198.847 11.899,86 5,79 7,93
Saldo a 31 de diciembre de 2008 (1) 4.449.933 556,24 5,09 0,36

(1) El porcentaje de los movimientos de compra y venta de acciones, asi como el saldo final de 2008, tiene en cuenta el nuevo capital después de que se hiciera
efectiva la amortizacién de 24.013.680 acciones, por un valor nominal de 3.002 miles de euros, inscrita en el Registro Mercantil a 12 de diciembre de 2008.

Actualmente, el capital social es de 1.200.000.000 acciones.

Los resultados netos generados por transacciones sobre instrumentos de capital propio se registraron en el

patrimonio neto en el epigrafe de Fondos Propios- Reservas del balance de situacion consolidado.

A 31 de diciembre de 2008 existen 64.180.112 acciones del banco pignoradas en garantia de operaciones por un
valor nominal de 8.023 miles de euros (54.752.965 acciones por un valor nominal de 6.844 miles de euros a 31 de

diciembre de 2007).

Nota 27. Ajustes por valoracion

La composicion de los ajustes por valoracion del grupo a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Activos financieros disponibles para la venta (133.451) 90.990
Valores representativos de deuda 40.853 9.429
Otros instrumentos de capital (174.304) 81.561
Coberturas de los flujos de efectivo (32.991) (3.844)
Diferencias de cambio 158 (2.571)
Entidades valoradas por el método de participacion (26.930) (2.704)
Total (193.214) 81.871

Desglose del impuesto sobre beneficios relacionado con cada partida del estado de ingresos y gastos reconocidos a

31 de diciembre de 2008 y 2007.

En miles de euros

2008 2007

Importe Efecto Importe Efecto
bruto impositivo Neto bruto impositivo Neto
Activos financieros disponibles para la venta (327.718) 98.317 (229.401) (49.939) 2.501 (47.438)
Valores representativos de deuda 45.534 (13.660) 31.874 (40.934) 2.477 (38.457)
Otros instrumentos de capital (373.252) 111.977 (261.275) (9.005) 24 (8.981)
Coberturas de los flujos de efectivo (41.638) 12.491 (29.147) (4.990) 1.509 (3.481)
Diferencias de cambio 3.895 (1.169) 2.726 (2.992) 892 (2.100)

Entidades valoradas por el método

de participacion (24.227) 0 (24.227) (2.704) 0 (2.704)
Total (389.688) 109.639 (280.049) (60.625) 4.902 (55.723)
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Nota 28. Intereses minoritarios

Las sociedades que componen este epigrafe son las siguientes:

En miles de euros

2008 2007

% Resultado % Resultado

Minoritarios Importe  atribuido Minoritarios Importe atribuido

BancSabadell d'Andorra, S.A. 49,03% 13.207 1.961 49,03% 18.297 3.943
Compania de Electricidad y

Cogeneracion de Uvero, S.A. 27,08% 795 70 27,08% 685 42

Resto 61 (10) 2.268 1.292

Total 14.063 2.021 21.250 5.277

El movimiento que se ha producido en los ejercicios de 2008 y 2007 en el saldo de este epigrafe es el siguiente:

En miles de euros

Saldo a Movimientos Saldo a Movimientos Saldo a
31.12.2006 ejercicio 2007 31.12.2007 ejercicio 2008 31.12.2008
Ajustes por valoracion (553) (886) (1.439) (4.964) (6.403)
Resto 18.056 4.633 22.689 (2.223) 20.466
Porcentajes de participacion y otros 15.149 (644) 14.505 (4.244) 10.261
Resultado del ejercicio 2.907 5.277 8.184 2.021 10.205
Total 17.503 3.747 21.250 (7.187) 14.063
Nota 29. Riesgos contingentes
El desglose de los riesgos contingentes es el siguiente:
En miles de euros
2008 2007
Garantias financieras 7.680.160 7.574.590
Otros riesgos contingentes 600 600
Total 7.680.760 7.575.190
Riesgos contingentes dudosos
El movimiento habido en los riesgos contingentes dudosos ha sido el siguiente:
En miles de euros
Saldos a 31 de diciembre de 2006 11.435
Altas 18.716
Bajas (24.029)
Saldos a 31 de diciembre de 2007 6.122
Altas 78.629
Bajas (17.329)

Saldos a 31 de diciembre de 2008

67.422




El desglose por ambitos geograficos del saldo de riesgos contingentes dudosos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el

siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Espana 67.230 5.732
Resto de la Unién Europea 4 20
Iberoamérica 188 180
Resto del mundo 0 190
Total 67.422 6.122
La cobertura del riesgo de crédito correspondiente a riesgos contingentes dudosos ha sido la siguiente:
En miles de euros

2008 2007
Cobertura especifica: 40.306 6.151
Cobertura del riesgo de insolvencia del cliente 39.409 5.197
Cobertura del riesgo pais 897 954
Cobertura genérica 78.861 82.869
Total 119.167 89.020

El movimiento de esta cobertura, contabilizada en el epigrafe de provisiones en el pasivo, esta detallado en la nota 23.

Nota 30. Compromisos contigentes
El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007

Disponibles por terceros 17.411.155 21.570.213
Por entidades de crédito 144.139 260.916
Por administraciones publicas 1.572.094 1.459.999
Por otros sectores residentes 15.097.647 19.174.632
Por no residentes 597.275 674.666
Contratos convencionales de adquisicion de activos financieros 60.018 92.734
Valores suscritos pendientes de desembolso 542 663
Otros compromisos contingentes 1.409.260 1.628.372
Total 18.880.975 23.291.982

El total de compromisos disponibles por terceros a 31 de diciembre de 2008 incluye, como saldos significativos,
compromisos de crédito de disponibilidad condicionada al estudio de los deudores en operaciones sin recurso de
factoring, por importe de 3.982.507 miles de euros (4.621.184 miles de euros a 31 de diciembre de 2007),y

compromisos de crédito con garantia hipotecaria, por importe de 1.828.965 miles de euros (4.504.240 miles de euros a

31 de diciembre de 2007). En cuanto al resto, en la mayoria de los casos existen otros tipos de garantias acordes con la

politica de gestion de riesgos del grupo.
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Nota 31. Recursos de clientes fuera de balance

Los recursos de clientes fuera de balance, gestionados por el grupo y los comercializados pero no gestionados son los

siguientes:

En miles de euros

2008 2007
Gestionados por el grupo: 9.520.977 14.422.421
Sociedades y fondos de inversion 8.547.755 12.515.866
Gestién de patrimonio 973.222 1.906.555
Fondos de inversion comercializados pero no gestionados 888.287 3.032.626
Fondos de pensiones (1) 2.440.533 3.502.159
Comercializacion de seguros 4.086.151 1]
Instrumentos financieros confiados por terceros 36.502.983 50.494.436
Total 53.438.931 71.451.642

(1) El saldo de los fondos de pensiones del ejercicio 2008 corresponde a fondos comercializados pero no gestionados.

Las comisiones netas percibidas por estos productos, incluidas en el epigrafe correspondiente de la cuenta de
pérdidas y ganancias, han ascendido a 162.530 miles de euros en el gjercicio de 2008 (230.288 miles de euros en el

ejercicio de 2007).

Nota 32. Cuenta de pérdidas y ganancias

A continuacion se detalla informacion relevante en relacion con la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los

ejercicios de 2008y 2007.

a) Intereses, rendimientos y cargas asimiladas
El desglose del margen de intereses es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007

Intereses y rendimientos asimilados:

Dep6sitos en bancos centrales 37.044 27.343
Depdsitos en entidades de crédito 172.093 208.432
Crédito a la clientela 3.865.712 3.151.762
Valores representativos de deuda 200.189 114.509
Activos dudosos 13.602 7.010
Rectificacion de ingresos por operaciones de cobertura 57.789 131.977
Rendimientos de contratos de seguros vinculados a pensiones 33.179 32.620
Otros intereses 24.931 15.155
Total 4.404.539 3.688.808
Intereses y cargas asimiladas:

Depésitos de bancos centrales (59.094) (11.690)
Depésitos de entidades de crédito (205.335) (158.900)
Depésitos de la clientela (1.212.643) (859.264)
Débitos representados por valores negociables (1.142.749) (1.114.679)
Pasivos subordinados (109.936) (116.282)
Rectificacion de gastos por operaciones de cobertura (185.550) (74.689)
Coste por intereses de los fondos de pensiones (32.449) (31.009)
Otros intereses (3.939) (5.633)
Total (2.951.695) (2.372.146)




b) Comisiones

Las comisiones percibidas por operaciones financieras y por la prestacién de servicios han sido las siguientes:

En miles de euros

2008 2007
Por riesgos contingentes 73.121 71.057
Por compromisos contingentes 12.702 12.758
Por cambio de divisas y billetes de bancos extranjeros 1.343 1.515
Por servicio de cobros y pagos 265.257 230.127
Por servicio de valores 52.986 81.398
Por comercializacion de productos financieros no bancarios 141.973 199.118
Otras comisiones 62.189 69.792
Total 609.571 665.765

Las comisiones pagadas han sido las siguientes:

En miles de euros

2008 2007
Comisiones cedidas a otras entidades y corresponsales (44.320) (43.109)
Otras comisiones (7.510) (11.537)
Total (51.830) (54.646)

c) Resultados de operaciones financieras (neto)

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales terminados el

31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Cartera de negociacion 43.142 36.571
Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 0
Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 31.144 57.470
Activos financieros disponibles para la venta 31.145 57.370
Inversiones crediticias (1) 100
Otros (6.413) 992
Total 67.873 95.033
Por naturaleza de instrumento financiero:
Resultado neto de valores representativos de deuda 25.467 13.306
Resultado neto de otros instrumentos de capital 13.039 61.714
Resultado neto de derivados financieros 28.472 19.913
Resultado neto por otros conceptos 895 100
Total 67.873 95.033

d) Otros productos de explotacion

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales terminados el

31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007

Ingresos por contratos de seguros y reaseguros emitidos 228.349 54.006
Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros 25.084 17.690
Resto de productos de explotacion 61.326 49.973
Ingresos por explotacion de inversiones inmobiliarias 4.713 3.759
Indemnizacion de entidades aseguradoras 396 346
Otros productos 56.217 45.868
Total 314.759 121.669
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Los ingresos por contratos de seguros y reaseguros emitidos incluyen el importe de las primas devengadas
correspondiente a la sociedad aseguradora Assegurances Segur Vida, S.A. (participada indirectamente por el grupo a
través de BancSabadell d’Andorra, S.A.), cuyos gastos devengados se muestren en la nota 32 e).

Los ingresos por explotacion de inversiones inmobiliarias proceden basicamente de Banco de Sabadell, S.A., Europea
Pall Mall, S.A. y Promociones Arganosa, S.A. y cuyos importes ascienden a 2.880, 480 y 1.305 miles de euros
respectivamente.

El ingreso registrado en el epigrafe de indemnizacion de entidades aseguradoras corresponde al ingreso de
recuperacion de siniestros de Banco Sabadell por 381 miles de euros y Banco Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A. por
15 miles de euros.

El ingreso registrado en otros productos procede basicamente de ingresos de las entidades del grupo cuya actividad
no es financiera.

e) Otras cargas de explotacion
El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales terminados el

31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Gastos de contratos de seguros y reaseguros emitidos (228.242) (53.983)
Variacion de existencias 34 (114)
Resto de cargas de explotacion (60.191) (51.595)
Gastos por explotacion de inversiones inmobiliarias 29 (18)
Contribucion a fondos de garantias y depésitos (17.001) (14.822)
Otros conceptos (43.161) (36.755)
Total (288.399) (105.692)

Los gastos por contratos de seguros y reaseguros emitidos incluyen, basicamente, el importe de las dotaciones por
contratos de seguros y prestaciones incurridas correspondientes a la sociedad de seguros, Assegurances Segur Vida,
S.A. (participada indirectamente por el grupo a través de BancSabadell d’Andorra, S.A.), cuyos ingresos devengados se
muestren en la nota 32 d).

Los gastos por explotacion de inversiones inmobiliarias proceden de Banco de Sabadell, S.A.

El gasto registrado en el epigrafe de contribucién a fondos de garantias y depésitos incluye basicamente el gasto
registrado por Banco de Sabadell, S.A. y Banco Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A., cuyo importe asciende a 16.156 y
790 miles de euros respectivamente en el 2008 (14.048 y 679 miles de euros en el 2007).

El gasto registrado en otros conceptos corresponde basicamente, a gastos por coste de ventas de las entidades cuya
actividad es no financiera.

f) Gastos de administracion
Este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, incluye los importes de los gastos incurridos por la
entidad, correspondientes al coste del personal y al resto de gastos generales de administracion.

Gastos de personal
Los gastos de personal adeudados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en los ejercicios terminados a 31

de diciembre de 2008 y 2007 han sido los siguientes:

En miles de euros

2008 2007
Sueldos y gratificaciones al personal activo (479.521) (473.559)
Cuotas de la Seguridad Social (100.844) (98.239)
Dotaciones a planes de aportacion definida (16.386) (20.729)
Otros gastos de personal (54.389) (102.497)
Total (651.140) (695.024)

La plantilla media para todas las empresas que forman el grupo es de 10.122 (5.559 hombres y 4.563 mujeres)
personas en el gjercicio de 2008 (10.222 en el ejercicio de 2007).



La clasificacion de la plantilla del grupo por categorias y sexos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Numero de empleados

2008 2007
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Técnicos 4.191 2.756 4.282 2.629
Administrativos 1.245 1.737 1.396 1.927
Total 5.436 4.493 5.678 4.556

Otros gastos generales de administracion
Este epigrafe recoge el resto de los gastos de administracion del ejercicio.

En miles de euros

2008 2007
Inmuebles, instalaciones y material (76.947) (73.978)
Informatica (60.197) (66.876)
Comunicaciones (22.868) (23.380)
Publicidad y propaganda (32.066) (26.347)
Contribuciones e impuestos (53.021) (45.914)
Otros gastos (82.931) (84.601)
Total (328.030) (321.096)

Los honorarios percibidos por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditoria prestados en
Espana suman un importe de 720 miles de euros en el ejercicio de 2008 (626 miles de euros en 2007) y por los
servicios correspondientes a sucursales y filiales en el extranjero ascienden a 361 miles de euros en el gjercicio de
2008 (361 miles de euros en 2007).

Los honorarios percibidos por otros auditores por servicios de auditoria prestados en Espana ascienden a 269 miles
de euros en el ejercicio de 2008 (62 miles de euros en 2007) y por los servicios correspondientes a sucursales y filiales
en el extranjero a 170 miles de euros en el gjercicio de 2008 (186 miles de euros en 2007).

Los honorarios percibidos por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y otras sociedades del mismo grupo por otros
servicios prestados suman 165 miles de euros en el ejercicio de 2008 (929 miles de euros en 2007).

Los honorarios percibidos por otros auditores por otros servicios prestados ascienden a 1.584 miles de euros en el
ejercicio de 2008 (2.424 miles de euros en 2007).

g) Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto)
El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales terminados el

31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Inversiones crediticias (570.896) (189.741)
Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambio en pérdidas/ganancias (165.912) (1.531)
Activos financieros disponibles para la venta (165.912) (1.531)
Valores representativos de deuda (3.227) 1.673
Otros instrumentos de capital (162.685) (3.204)

Total (736.808) (191.272)
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h) Resultado de operaciones interrumpidas (neto)
El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2008 y 2007 es el
siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Intereses y rendimientos asimilados 47.264 71.495
Intereses y cargas asimiladas 20.041 25.529
Comisiones percibidas (3.016) (1.579)
Comisiones pagadas 101 (558)
Resultados de operaciones financieras (neto) (1.075) (838)
Otros productos de explotacion 629.332 716.066
Otras cargas de explotacion (666.853) (776.325)
Gastos de administracion (4.142) (4.495)
Amortizacion (584) (21)
Dotaciones a provisiones (neto) (34.098) 0
Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados como operaciones
interrumpidas 624.500 0

Impuesto sobre beneficios (183.104) (9.432)
Total 428.366 19.842

El resultado de estas operaciones ininterrumpidas corresponde a la parte del negocio de seguros vendida durante el
ejercicio de 2008. El beneficio basico por accion asociado a las mismas ha sido de 0,36 euros en el 2008.

Los flujos de efectivo generados por las operaciones interrumpidas durante los ejercicios 2008 y 2007, se detallan a
continuacion:

En miles de euros

2008 2007

Resultado aportado al grupo 428.366 19.842
Ajustes al resultado: (413.909) 19.035
Amortizacién de activos (+) 1.168 41
Pérdidas por deterioro de activos (neto) (+/-) 0 0
Dotaciones a provisiones (neto) (+/-) 0 0
Ganancias/Pérdidas por venta de activo material (+/-) (605.004) 0
Impuestos (+/-) 189.927 18.994

Otras partidas no monetarias (+/-) 0 0
Resultado ajustado 14.457 38.877
Aumento/Disminucion neta en los activos de explotacion 287.463 1.284
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion 301.920 40.161
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion 598.865 (624)
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion 1.665 12.121
Aumento/Disminucion neta del efectivo o equivalentes 902.450 51.658

Nota 33. Situacion fiscal (impuesto sobre beneficios)

Grupo fiscal consolidado
De acuerdo con la normativa vigente, Banco de Sabadell, S.A. es la sociedad dominante del grupo fiscal consolidado y
como sociedades dependientes espanolas se incluyen todas aquellas que cumplen los requisitos exigidos por la
normativa reguladora de la tributacion sobre el beneficio consolidado de los grupos de sociedades.

En el anexo | se indican las sociedades que forman parte del grupo fiscal consolidado.

El resto de sociedades del grupo presentan individualmente sus declaraciones, de acuerdo con las hormas fiscales
que les son de aplicacion.



Conciliacion
La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable de los ejercicios de 2008 y 2007 con la base
imponible del impuesto de sociedades es la siguiente:

En miles de euros

2008 2007
Resultado antes de impuestos 259.813 951.004
Aumentos en la base imponible 415.325 210.797
Disminuciones en la base imponible (237.410) (258.806)
Base imponible (resultado fiscal) 437.728 902.995
Cuota (30% en 2008 y 32,5% en 2007) 131.318 293.473
Deducciones por doble imposicion, formacion y otros (28.718) (42.264)
Cuota liquida 102.600 251.209
Impuesto por diferencias temporales (neto) (51.132) (20)
Ajustes por reclasificacion venta participadas 0 (18.994)
Ajustes por cambio de normativa fiscal (1) 0 (3.324)
Ajustes por reconocimiento deduccién por reinversion pendiente de aplicar (30.600) (55.235)
Otros ajustes (neto) (8.545) 9.598
Impuesto sobre beneficios 12.323 183.234

(1) En este apartado se reflejé en el ejercicio de 2007 el ajuste realizado contra resultados, por aplicacion de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, que modifico el
porcentaje de tributacion del impuesto de sociedades para los siguientes anos.

La Ley 35/2006, de 28 de noviembre, introdujo entre otros temas el cambio de tributacién en el impuesto sobre
sociedades, por lo que pasé del 35% del ano 2006 al 32,5% en 2007 y al 30% a partir del ano 2008. En el ejercicio de
2007 se efectuaron los ajustes correspondientes en funcién de los importes pendientes de revertir fiscalmente a 31 de
diciembre.

Como consecuencia de la alianza estratégica, mencionada en la nota 2, por la que se ha procedido a la venta del 50%
del capital social de las sociedades filiales Bansabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros, Bansabadell Seguros
Generales, S.A. de Seguros y Reaseguros y Bansabadell Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A., en el
epigrafe de resultados de operaciones interrumpidas se incluyen un total de 189.927 miles de euros correspondientes a
los impuestos devengados asociados a dicha venta. El total impuesto a pagar a 31 de diciembre de 2008 asociado a la
citada venta asciende a 183.104 miles de euros.

Aumentos y disminuciones en la base imponible
Los detalles a que se hace referencia en el cuadro anterior, relativos a aumentos y disminuciones en la base imponible,

en funcion de su consideracion como diferencias temporales o permanentes, se desglosan en el siguiente cuadro:

En miles de euros

2008 2007
Diferencia permanente 132.108 268.694
Menos impuestos sobre beneficios positivos (72.878) (263.519)
Diferencia temporal con origen en el ejercicio actual 343.733 191.884
Diferencia temporal con origen en ejercicios anteriores 12.362 13.738
Aumentos 415.325 210.797
Diferencia permanente (114.007) (74.728)
Menos impuestos sobre beneficios negativos 62.252 21.481
Diferencia temporal con origen en el ejercicio actual (30.640) (519)
Diferencia temporal con origen en ejercicios anteriores (155.015) (205.040)

Disminuciones (237.410) (258.806)
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Activos fiscales - Diferidos

En este epigrafe figura el saldo deudor con la Hacienda Publica por impuestos diferidos de activo que recoge,

basicamente, los ocasionados por la diferencia entre los criterios contables y fiscales, correspondientes a las dotaciones
a fondos no deducibles fiscalmente por 418.764 miles de euros (353.426 miles de euros en 2007), a las dotaciones a
fondos de pensiones por 103.342 miles de euros (139.040 miles de euros en 2007), por fondos de fusién por 157.821

miles de euros (181.957 miles de euros en 2007).
El movimiento de los activos fiscales diferidos, exceptuando los relacionados con ajustes de valoracion en el
patrimonio neto, en los dos ultimos ejercicios ha sido el siguiente:

En miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2006 685.039
Por operaciones intragrupo 296
Por fondos de pensiones (18.679)
Por fondos no deducibles 22.867
Por fondos de fusién (10.984)
Por comisiones de apertura (2.921)
Por variacion de tipo de tributacion 825
Por variacion de ajustes de valoracion 0
Por impuestos anticipados de oficinas en el extranjero 351
Por amortizacion acelerada 1.078
Por ajustes de consolidacion 0
Resto (1.710)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 676.162
Por operaciones intragrupo 171
Por fondos de pensiones (24.956)
Por fondos no deducibles 89.826
Por fondos de fusién (10.295)
Por comisiones de apertura (2.030)
Por variacién de tipo de tributacién (13)
Por variacién de ajustes de valoracion (585)
Por impuestos anticipados de oficinas en el extranjero 0
Por amortizacion acelerada (52)
Por ajustes de consolidacion (418)
Resto 12.870
Saldo a 31 de diciembre de 2008 740.680

Pasivos fiscales - Diferidos

En este apartado figura el saldo acreedor con la Hacienda Publica por impuestos diferidos de pasivo, que recoge,
basicamente, los impuestos ocasionados por la amortizacion fiscal acelerada del inmovilizado de acuerdo con las
normas fiscales vigentes, los diferidos a revertir a la Hacienda Publica correspondientes a fusiones por un importe de
8.718 miles de euros (9.712 miles de euros en 2007) y los devengados por los ajustes de la consolidacion contable por

un importe de 47.339 miles de euros (48.293 miles de euros en 2007).



El movimiento de los pasivos fiscales diferidos habido en los dos Ultimos ejercicios ha sido el siguiente:

En miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2006 164.276
Por libertad de amortizacion (2)
Por operaciones intragrupo (2.640)
Por movimiento de fondo de fluctuacion de valores 792
Por fusiones 2.356
Por impuestos diferidos de oficinas en el extranjero (715)
Por ajustes de valoracion (12.695)
Por traspaso de rama de actividad (4.135)
Por revalorizacion de activos (667)
Por ajustes de consolidacion (22.465)
Por variacién cambio de tributacion (2.499)
Resto 75
Saldo a 31 de diciembre de 2007 121.681
Por libertad de amortizacion 0
Por operaciones intragrupo (102)
Por movimiento de fondo de fluctuacién de valores 0
Por fusiones (230)
Por impuestos diferidos de oficinas en el extranjero 236
Por ajustes de valoracion 9.924
Por traspaso de rama de actividad (2.474)
Por revalorizacion de activos (130)
Por ajustes de consolidacion (1.248)
Por variacién cambio de tributacién 0
Resto (135)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 127.522

El importe a liquidar a la Hacienda Publica se encuentra reflejado en el epigrafe de pasivos fiscales corrientes.

Deducciones
Dentro de las deducciones se incluyen 77.050 miles de euros (32.408 miles de euros en 2007) acogidos al articulo 42
del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, “Deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios”,
cuya reinversion se ha efectuado por un importe de 487.901 miles de euros (201.622 miles de euros en 2007), por
empresas que forman parte del grupo fiscal.

De acuerdo con la normativa contable vigente, a 31 de diciembre de 2008, Banco Sabadell no ha registrado ningtin
resultado de las posibles deducciones fiscales a obtener en el futuro por la reinversién de las plusvalias de la venta del
negocio de seguros.

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

En junio de 2008 se iniciaron, por parte de la Administracion, actuaciones inspectoras frente a Banco de Sabadell, S.A.,
en su condicién de sociedad dominante y representante del grupo de consolidacion fiscal del Impuesto sobre
Sociedades, y a distintas sociedades de su grupo, por los conceptos Impuesto sobre Sociedades, Impuesto sobre el
Valor Ahadido y Retencion/Ingreso a cuenta de Rendimientos de Trabajo, Profesional, Capital Mobiliario e Imposicion No
Residentes, no prescritos, correspondientes a los ejercicios 2003 a 2005, sin que a 31 de diciembre hayan finalizado
dichas actuaciones.

Por otra parte, en 2008 han finalizado con la firma de actas en conformidad las actuaciones de inspeccion iniciadas
en 2007 en relacion al grupo Banco Urquijo, fusionado con Banco de Sabadell, S.A., por impuestos de los ejercicios
2002 a 2004.

Como consecuencia de actuaciones anteriores de las autoridades fiscales, existen actas de inspeccion firmadas en
disconformidad del grupo y las entidades adquiridas, y posteriormente fusionadas, siendo el importe de la deuda
tributaria de 33.803 miles de euros, de los que 13.259 miles de euros corresponden a diferencias temporales del
Impuesto de sociedades, habiéndose impugnado todas ellas. En todo caso, el banco tiene constituidas provisiones
suficientes para hacer frente a las contingencias que pudieran derivarse de dichas liquidaciones.

Debido a posibles interpretaciones que pueden hacerse de la normativa fiscal aplicable a algunas operaciones
realizadas por el sector bancario, podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter contingente. Sin embargo, en
opinién del banco y de sus asesores externos, la posibilidad de que se materialicen estos pasivos es remota y, en
cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las Cuentas anuales y
la entidad tiene provisiones suficientes para cualquier posible contingencia que pueda surgir.
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Todas las empresas que forman parte del grupo, a excepcion de las procedentes del antiguo grupo Banco Urquijo que
fueron objeto de comprobacion hasta el ejercicio 2004, tienen pendientes de revision todos los impuestos no
comprobados y no prescritos legalmente.

Nota 34. Informacion segmentada

Criterios de segmentacion
La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas direcciones de negocio del grupo
y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.

Las direcciones de negocio que se describen a continuacion se han establecido en funcion de la estructura
organizativa del grupo en vigor al cierre del ejercicio de 2008. Para los negocios de clientes (Banca Comercial, Banca
Corporativa y Banco Urquijo), la segmentacion viene determinada en funcion de los clientes a los que van dirigidos.
Gestion de Activos es un negocio transversal que ofrece productos especializados que se comercializan a través de la
red de oficinas del grupo.

Segmentacion por unidades de negocio

En relacion con las bases de presentacion y metodologia empleados, la informacion que se presenta esta basada en la
contabilidad individual de cada una de las sociedades que forman el grupo, con las eliminaciones y los ajustes
correspondientes de consolidacion y en la contabilidad analitica de ingresos y gastos en las particiones de negocios
sobre una 0 mas entidades juridicas, que permite la asignacion de los ingresos y los costes para cada cliente
dependiendo del negocio al que esté asignado cada uno de ellos.

Cada direccion de negocio se considera como un negocio independiente, por lo que se producen pricing internegocios
para la prestacion de servicios de distribucién de productos, servicios o sistemas. El impacto final en la cuenta de
resultados del grupo es cero.

Cada negocio soporta sus costes directos, obtenidos a partir de la contabilidad general y analitica, y los indirectos
derivados de unidades corporativas.

Asimismo, se realiza una asignacion de capital de manera que cada negocio tiene asignado un capital equivalente al
minimo regulatorio necesario por activos de riesgo. Este minimo regulatorio esta en funcién del organismo que supervisa
cada negocio (el Banco de Espana para los negocios de clientes y la Comision Nacional del Mercado de Valores -CNMV-
para el negocio de Gestion de Activos).

Se muestra a continuacion un cuadro con las principales magnitudes de las principales unidades de negocio:

Resultado antes Activos
Margen bruto de impuestos totales medios Ratio de Oficinas
31.12.2008 (en miles de €) (en miles de €) (en millones de €) ROE eficiencia Empleados nacionales
Banca Comercial 1.865.262 861.617 52.477 18,2% 41,0% 7.662 1.208
Banca Corporativa 173.676 91.126 8.432 10,9% 10,1% 110 2
Banco Urquijo 58.273 12.234 1.247 3,4% 56,4% 275 15
Gestion de Activos 50.113 31.543 9.437 57, 7% 35,6% 148 -
Resultado antes Activos
Margen bruto de impuestos  totales medios Ratio de Oficinas
31.12.2007 (en miles de €) (en miles de €) (en millones de €) ROE eficiencia Empleados nacionales
Banca Comercial 1.763.016 825.442 48.802 18,3% 44.5% 7.760 1.206
Banca Corporativa 161.304 85.926 7.602 10,4% 10,2% 101 2
Banco Urquijo 74.143 30.268 1.456 13,4% 50,1% 267 17
Gestion de Activos 62.129 45.537 14.731  172,0% 26,7% 155 -

El resto hasta alcanzar los totales del grupo consolidado corresponde a los importes del centro corporativo, a ciertas
empresas participadas, a las contrapartidas del pricing internegocios y a ingresos y gastos extraordinarios.

Los activos totales medios del total de la entidad ascienden a 31 de diciembre de 2008 a 79.890.616 miles de
euros, mientras que a la misma fecha del ano anterior se situaron en 73.162.349 miles de euros.



Segmentacion por area geografica
La distribucion por area geografica de los intereses y rendimientos asimilados de los ejercicios 2008 y 2007, se detalla a
continuacion:

En miles de euros

Distribucion de los intereses y rendimientos asimilados por area geografica

Individual Consolidado

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007

Mercado interior 4.222.564 3.587.844 4.270.482 3.568.872
Exportacion:

Unién Europea 46.822 37.771 45.921 38.709

Paises OCDE 28.184 33.491 50.301 53.128

Resto de paises 0 (0] 37.835 28.099

Total 4.297.570 3.659.106 4.404.539 3.688.808

Nota 35. Gestion de riesgos financieros

Los principales riesgos financieros en que incurren las entidades del grupo Banco Sabadell como consecuencia de su
actividad relacionada con el uso de instrumentos financieros son los de crédito, mercado y liquidez.

El grupo Banco Sabadell es consciente que una precisa y eficiente gestion y control de riesgos supone optimizar la
creacion de valor para el accionista garantizando un adecuado nivel de solvencia en un entorno de crecimiento
sostenible.

Para ello, la gestion y el control de riesgos se configuran como un amplio marco de principios, politicas,
procedimientos y metodologias avanzadas de valoracion integrados en una eficiente estructura de decision con el
objetivo de maximizar la relacion entre la rentabilidad obtenida y el riesgo asumido.

Principios
El grupo Banco Sabadell tiene definidos los siguientes principios basicos relativos a la gestion y el control del riesgo:

¢ Solvencia. Se opta por una politica de riesgos prudente y equilibrada que asegure un crecimiento sostenido y
rentable de su actividad y que esté alineada con los objetivos estratégicos del grupo con el fin de maximizar la
creacion de valor. Debe asegurarse, dentro de la estructura de limites, que no existen niveles de concentracion que
puedan comprometer una porcion significativa de los recursos propios. Para ello, se incluye la variable riesgo en las
decisiones de todos los ambitos y se cuantifica bajo una medida comdn, el capital econémico.

¢ Responsabilidad. El Consejo de Administracion esta comprometido con los procesos de gestion y control del
riesgo: definicion de politicas, fijacion de limites y atribuciones otorgadas a érganos inferiores de decision,
aprobacion del modelo de gestién y procedimientos, metodologia de medicion, seguimiento y control. En el ambito
ejecutivo, existe una clara segregacion de funciones entre las unidades de negocio, donde se origina el riesgo, y las
unidades de gestion y control del mismo.

¢ Seguimiento y control. La gestion del riesgo se sustenta en sélidos y continuos procedimientos de control de
adecuacion a los limites prefijados, con responsabilidades bien definidas en la identificacion y el seguimiento de
indicadores y alertas anticipadas, asi como en una avanzada metodologia de valoracion del riesgo.

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito surge ante la eventualidad que una de las partes del contrato del instrumento financiero deje de
cumplir con las obligaciones asociadas a sus pasivos financieros.

La exposicion al riesgo de crédito se gestiona y sigue rigurosamente basandose en analisis regulares de solvencia de
los acreditados y de su potencial para atender al pago de sus obligaciones con el grupo adecuando los limites de
exposicién establecidos para cada contraparte hasta el nivel que se considere aceptable. Es usual también modular el
nivel de exposicion mediante la constitucion de colaterales y garantias a favor del banco por parte del obligado.

El grupo constituye provisiones para la cobertura de este riesgo, tanto en forma especifica por pérdidas en las que se
ha incurrido a la fecha de balance, como por otras en que se pudiera incurrir a la luz de experiencias pasadas, sin que
ello signifique que, por cambios significativos de las condiciones econdmicas o en la solvencia de los acreditados, se
llegaran a producir pérdidas superiores a las provisiones constituidas.
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Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio con cada cliente y garantizar un grado de seguridad
suficiente, la responsabilidad tanto en la admision del riesgo como en el seguimiento del mismo esta compartida entre el
gestor de negocio y el analista de riesgos que, mediante una comunicacion eficaz, permite una vision integral de la
situacion de cada cliente por parte de sus responsables.

El gestor realiza un seguimiento operativo que surge del contacto directo con el cliente y la gestion de su operativa
diaria, mientras que el analista de riesgo aporta la parte mas sistematica derivada de su especializacion.

El Consejo de Administracion otorga facultades y autonomias a la Comision de Control de Riesgos para que ésta, a su
vez, pueda delegar en distintos niveles de decision. La implementacion de un control de las atribuciones en los soportes
de admision permite que la delegacion establecida para cada nivel se base en la pérdida esperada calculada para cada
una de las operaciones de las empresas presentadas.

El establecimiento de metodologias avanzadas de gestion del riesgo (adaptadas al Nuevo Acuerdo de Capital de
Basilea -NACB- y las mejores practicas) permite obtener ventajas en la gestion de los mismos al posibilitar una politica
proactiva a partir de su identificacion. En este sentido, cabe resaltar el uso de herramientas de calificacion como el rating
para acreditados empresas o scoring para particulares, asi como indicadores de alertas avanzadas para el seguimiento

5

g

§ de los riesgos.

%‘ La recuperacion de riesgos impagados se lleva a cabo mediante una funcion especializada que coordina las gestiones

(1]

g extrajudiciales en primera instancia y, eventualmente, las judiciales que puedan llevar a cabo gestores internos o
externos en funcion del tipo y cuantia de la deuda. La evaluacion de los resultados de esta gestion de recuperacion
permite evaluar la eficacia de los mecanismos de mitigacion empleados.

Los activos financieros expuestos al riesgo de crédito por carteras, tipo de contraparte e instrumentos, asi como
areas en las cuales el riesgo se ha generado son, a final de cada ejercicio, los que seguidamente se muestran mediante
su importe contable, como mejor expresion del maximo nivel de exposicion al riesgo de crédito incurrido puesto que
viene a reflejar el maximo nivel de deuda del acreditado en la fecha a la que se refieren.

En miles de euros
2008 2007
Negocios en Negocios en Negocios Negocios en
Exposicion al riesgo de crédito Espaiia el extranjero Total en Espana el extranjero Total
Caja y bancos centrales 2.310.575 46.999 2.357.574 1.193.468 27.295 1.220.763

w Depositos en entidades de crédito 1.453.826 270.158 1.723.984 3.268.164 308.112 3.576.276

§ De los que activos dudosos 1.490 560 2.050 718 561 1.279

(-]

g Crédito a la clientela 62.518.910 2.031.308 64.550.218 61.596.301 1.623.559 63.219.860

& Administraciones publicas 404.371 28.471 432.842 247.620 20.899 268.519

% De los que activos dudosos 6.639 (0] 6.639 2.197 0 2.197

§ Otros sectores privados 62.114.539 2.002.837 64.117.376 61.348.681 1.602.660 62.951.341

§ De los que activos dudosos 1.568.142 52,111  1.620.253 312.264 9.765 322.029

s

g Valores representativos de deuda 4.939.805 207.633 5.147.438 4.647.551 178.393 4.825.944

& Administraciones publicas 2.557.459 11.625 2.569.084 1.895.199 12.050 1.907.249
Entidades de crédito 1.988.577 139.734  2.128.311 1.956.447 93.565 2.050.012
Otros sectores privados 391.952 56.274 448.226 795.859 72.778 868.637
Activos dudosos 1.817 0 1.817 46 0 46
Derivados de negociacion 1.279.674 6.783 1.286.457 259.939 1.585 261.524
Derivados de cobertura 500.644 124 500.768 345.774 177 345.951
Riesgos contingentes 7.443.427 237.333  7.680.760 7.439.858 135.332 7.575.190
Compromisos contingentes 18.701.188 179.787 18.880.975 23.142.748 149.235  23.291.983

202
Total 99.148.049 2.980.125 102.128.174 101.893.803 2.423.688 104.317.491

El grupo también mantiene riesgos y compromisos contingentes con acreditados, materializados mediante la
constitucion de garantias prestadas o compromisos inherentes en los contratos de crédito hasta un nivel o limite de
disponibilidad que asegura la financiacion al cliente cuando lo requiera. Dichas facilidades suponen también la asuncion
de riesgo de crédito y estan sujetas a los mismos sistemas de gestion y seguimiento descritos anteriormente.



La distribucion de la inversion crediticia por segmentos es la siguiente:

En porcentaje

2008 2007
Agricultura, ganaderia y pesca 1 1
Industria 17 21
Construccion 4 4
Actividad inmobiliaria 14 13
Servicios y resto 39 35
Préstamos hipotecarios vivienda 21 22
Resto de crédito a particulares 4 4
Total 100 100

La distribucion de la inversion crediticia bruta dentro del ambito espariol por zonas presenta el siguiente perfil:

En porcentaje

2008 2007
Cataluna 50 51
Madrid 20 19
Comunidad Valenciana 8 8
Baleares 3 3
Principado de Asturias 5 5
Pais Vasco 3 3
Castillay Le6n 3 3
Andalucia 8 8
Total 100 100

Al valor de la exposicion al riesgo de crédito anteriormente descrito no le ha sido deducido el importe de las garantias
reales ni otras mejoras crediticias recibidas para asegurar el incumplimiento, de uso comun en los tipos de instrumentos
financieros gestionados por la entidad.

Normalmente, éstas corresponden a garantias de tipo real, mayoritariamente hipotecarias de inmuebles destinados a
vivienda, sean estas terminadas o en construccion. La entidad también acepta, aunque en menor grado, otro tipo de
garantias reales tales como hipotecarias sobre inmuebles locales, naves industriales, etc. asi como activos financieros.
Otra técnica de mitigacion del riesgo de crédito comunmente usada por la entidad es la aceptacion de avales, en este
caso condicionada a que el avalista presente una solvencia contrastada.

Todas estas técnicas de mitigacion se establecen asegurando su certeza juridica, esto es, bajo contratos legales que
vinculan a todas las partes y permiten su exigibilidad legal en todas las jurisdicciones pertinentes para asegurar en todo
momento la posibilidad de liquidacion de la garantia. Todo el proceso esta sujeto a un control interno de adecuacion legal
de los contratos, pudiéndose utilizar opiniones legales de especialistas internacionales cuando los contratos se
establecen bajo legislacion extranjera.

Las garantias reales se formalizan ante notario a través de documento publico, a efectos de poder adquirir eficacia
ante terceros. Estos documentos publicos, en el caso de hipotecas de inmuebles, se inscriben ademas en los registros
correspondientes para adquirir eficacia constitutiva y frente a terceros. En el caso de pignoraciones, los bienes dados en
prenda habitualmente se depositan en la entidad. No se permite la cancelacion unilateral por parte del deudor,
manteniéndose la garantia efectiva hasta el reembolso total de la deuda.

Las garantias personales o fianzas se establecen a favor de la entidad y, salvo supuestos excepcionales, se
formalizan también ante notario a través de documento publico, con el fin de dotar al contrato de la maxima seguridad
juridica de formalizacién y poder reclamar judicialmente mediante procedimiento ejecutivo en caso de impago.
Constituyen un derecho de crédito directo frente al garante con caracter irrevocable y a primera demanda.

En el caso de operaciones de mercado, en linea con las tendencias generales, el Grupo Banco Sabadell también
dispone de derechos y acuerdos contractuales de compensacion (netting) con la mayoria de las contrapartes financieras
con las que contrata instrumentos derivados asi como algunos acuerdos de colateral (CSA), todo ello con el objetivo de
mitigar la exposicion al riesgo de crédito y evitar concentraciones excesivas. Las garantias depositadas en Banco Sabadell
como colateral a cierre del 2008 eran de 305 millones de euros (195 millones de euros a cierre del 2007).

La principal concentracion de riesgo en relacion a todos estos tipos de garantias reales o mejoras crediticias
corresponde al uso de la garantia hipotecaria como técnica de mitigacion del riesgo de crédito en exposiciones de
préstamos con destino de financiacion o construccién de viviendas u otros tipos de inmuebles. En términos relativos, la
exposicién garantizada con hipotecas supone un 47% del total de la inversion bruta.
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La calidad crediticia de los activos financieros del grupo Banco Sabadell puede deducirse a partir de los niveles
histéricamente bajos de sus ratios de morosidad en relacién con la media del sector asi como altos niveles de cobertura,
que se exponen seguidamente:

En porcentaje

2008 2007 2006
Tasa de morosidad 2,35 0,47 0,39
Ratio de cobertura de la morosidad 106,93 394,29 466,56

Tal y como se ha expuesto anteriormente, la entidad califica mediante modelos internos la mayoria de los acreditados
(u operaciones) con los que incurre en riesgo de crédito. Estos modelos se han disenado teniendo en cuenta las mejores
practicas que plantea el NACB. No obstante, no todas las carteras en las que se incurre en riesgo de crédito disponen de
modelos internos debido, entre otros motivos, a que, para su razonable diseno, se precisa de un minimo de experiencia
en casos de impago. Por ello, como mejor descripcion de la calidad de la cartera desde una perspectiva integral, en el
siguiente cuadro se utilizan los grados de calificacion que describe la Norma de Informacion Financiera establecida por el
Banco de Espana en su Circular 4/2004 a los efectos de analisis del riesgo de crédito a los que el grupo esta expuesto y
de estimacion de las necesidades de cobertura por deterioro de su valor de las carteras de instrumentos de deuda.

En porcentaje

Calidad crediticia de los activos financieros 2008 2007
Sin riesgo apreciable 12 14
Riesgo bajo 20 18
Riesgo medio-bajo 35 36
Riesgo medio 31 30
Riesgo medio-alto 1 1
Riesgo alto 1 1
Total 100 100

El porcentaje de exposicion calificado internamente por la entidad es del 88%, siendo el desglose de la exposicion
calificada segtin la informacién disponible por los diversos niveles internos la que seguidamente se expone. Puede
apreciarse que un 75% de la exposicion presenta un nivel de calificacion investment grade.

En porcentaje

Riesgo asignado rating/scoring

Distribucion de la exposicion por nivel de calificacion 2008

6,58
10,70
15,23
21,74
20,99
15,83

6,49

1,50

0,70

0,24

OFRL NWHKOOO®N OO

Total 100,00

Riesgo de mercado
Este riesgo surge ante la eventualidad que el valor razonable o los flujos de efectivo futuro de un instrumento financiero
fluctden por variaciones en los precios de mercado. Puede distinguirse entre tres tipos de riesgo: el de interés, cambio y
otros riesgos de precio.

En funcion de las principales actividades del grupo que motivan este riesgo, el mismo se gestiona de una forma
diferenciada:

e El generado a través de la tipica actividad comercial con clientes asi como la actividad corporativa, denominado
riesgo estructural que, segun la naturaleza del riesgo, puede desglosarse en riesgo de tipo de interés, cambio y
liquidez. En apartados especificos mas adelante se trata cada uno de los mismos.



e El generado a través de la actividad de negociacion por cuenta propia o por creacion de mercado en que puedan
participar las entidades del grupo con instrumentos de renta variable, renta fija o derivados, principalmente proveniente
de las operaciones de tesoreria y mercados de capitales y al que especificamente se refiere este apartado.

La medicion del riesgo discrecional de mercado se efectta utilizando la metodologia VaR (value at risk), que permite la
homogeneizacion de los riesgos de los diferentes tipos de operaciones en los mercados financieros. El VaR proporciona
una estimacion de la pérdida maxima potencial que podria presentar una posicién debido a un movimiento adverso, pero
normal, de los factores de riesgo. Dicha estimacion se expresa en términos monetarios y se halla referida a una fecha
concreta, a un determinado nivel de confianza y a un horizonte temporal especificado.

El seguimiento del riesgo de mercado se efectla diariamente, reportando a los 6rganos de control sobre los niveles de
riesgo existentes y el cumplimiento de los limites establecidos por el Consejo de Administracion para cada unidad de
gestion (limites basandose en el nominal, VaR y sensibilidad segun los casos). Ello permite percibir variaciones en los
niveles de riesgo y conocer la contribucion de los factores de riesgo de mercado.

El control de riesgos se complementa con ejercicios de simulacion especificos y con escenarios de situaciones
extremas de mercado (stress testing). La fiabilidad de la metodologia VaR utilizada se comprueba mediante técnicas de
backtesting, con las que se verifica que las estimaciones de VaR son coherentes con el nivel de confianza considerado.
Por tanto, el uso de esta metodologia no supone la prevencién de poder incurrir en pérdidas superiores a los limites
fijados, puesto que pueden acontecer movimientos significativos de las condiciones de mercado que superen los niveles
de confianza establecidos.

Los niveles de riesgo incurrido en términos de VaR a 1 dia con un 99% de confianza han sido los siguientes:

En millones de euros

2008 2007
Medio Maximo Minimo Medio Maximo Minimo
Por tipo de interés 0,42 1,38 0,09 0,35 1,07 0,20
Por tipo de cambio posicién operativa 0,03 0,05 0,02 0,02 0,05 0,00
Renta variable 1,66 2,49 0,77 1,27 2,19 0,89
VaR agregado 2,10 3,24 0,89 1,65 2,63 1,25
Por tipo de cambio posicion permanente 1,77 3,88 1,10 0,81 1,04 0,65

Riesgo de tipo de interés

Este riesgo surge como consecuencia de variaciones en los tipos de interés de mercado. El grupo, al poseer
instrumentos financieros, esta expuesto a este riesgo ante movimientos inesperados de los tipos de interés, que pueden
finalmente traducirse en variaciones no esperadas del margen financiero si las posiciones de activo, pasivo o fuera de
balance presentan, como es habitual en la actividad bancaria, desfases temporales por plazos de repreciaciéon o
vencimiento diferentes.

La gestion de este riesgo se lleva a cabo mediante un enfoque global de la exposicion financiera en el ambito del
grupo y en el seno del Comité de Activos y Pasivos. La gestion se concreta en propuestas de alternativas comerciales o
de operaciones de cobertura tendentes a conseguir los objetivos de negocio acordes con la situacion de los mercados y
del balance, todo ello respetando los limites fijados por el Consejo de Administracion, para evitar concentraciones
excesivas de este riesgo. El resultado de las operaciones de cobertura ejecutadas se sigue periddicamente y se realizan
los test oportunos para evaluar su eficacia.

Para la medicion de este riesgo se utilizan diversas metodologias puesto que permiten una mayor flexibilidad en el
analisis. Una de ellas es el analisis de la sensibilidad del margen financiero en el horizonte de un ano ante variaciones de
los tipos mediante una matriz de vencimientos o revisiones, agrupando el valor en libros de los activos y pasivos
financieros en funcion de las fechas de revision de los tipos de interés o del vencimiento, segun cual de ellas esté mas
proxima en el tiempo. Para este andlisis se ha entendido por plazo de vencimiento el tiempo que transcurre entre la
fecha de 31 de diciembre de 2008y la fecha de vencimiento de cada pago. Otras hip6tesis consideradas son: 1) la
consideracion de vencimientos esperados superiores a los contractuales para el caso de las cuentas a la vistay 2) la
aplicacion de estimaciones internas de tasas de cancelacion anticipada al vencimiento contractual en el caso de
contratos de préstamos y depdsitos, todo ello de acuerdo con la experiencia de la entidad al respecto. Este analisis
permite estimar el efecto tedrico de la variacion en los tipos de interés sobre el margen financiero bajo la hipétesis que
todos los tipos varian en la misma medida y de una forma sostenida. Seguidamente, se presenta este analisis a 31 de
diciembre de 2008 y 2007.
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En miles de euros

Entre 1y Entre 3 y Entre 1y Entre 2y Entre3y Entre 4 y Mas de No
31.12.2008 Hasta 1 mes 3 meses 12 meses 2 afos 3 anos 4 anos 5 afos 5 anos sensible Total
Inversion crediticia 14.497.149 20.610.683 27.705.325 557.924 360.442  232.844 139.626  457.698 7.369 64.569.060
Mercado monetario 2.564.919 8.747 663.068 5.572 0 0 0 0 18.573  3.260.879
Mercado de capitales 909.383 233.094 519.751 78.610 508.632  138.461 141.951 2.109.752 3.030 4.642.664
Otros activos 574.231 0 0 0 0 0 0 0 7.331.230 7.905.461
Total activo 18.545.682 20.852.524 28.888.144 642.106 869.074  371.305 281.577 2.567.450 7.360.202 80.378.064
Recursos de clientes 14.692.865 8.116.555 13.001.596 1.155.871 494.242 59.836 103.823 5.175.811 45.678 42.846.277
Mercado monetario 4.666.292 133.299 1.096.663 14.423 0 0 0 3.626 0 5.914.303
Mercado de capitales 4.177.313 5.580.008 2.448.540 1.343.133 1.896.322 58.635 1.644.095 5.324.289 0 22.472.335
Otros pasivos 54.628 0 0 0 0 0 0 0 9.090.521 9.145.149
Total pasivo 23.591.098 13.829.862 16.546.799 2.513.427 2.390.564 118.471 1.747.918 10.503.726 9.136.199 80.378.064
Derivados de cobertura (4.508.196) (3.004.765) (1.576.525) (48.922) 2.285.947 2,706 1.650.017 5.230.992 (31.254) V]
Gap de tipos de interés (9.553.612) 4.017.897 10.764.820 (1.920.243) 764.457 255.540 183.676 (2.705.284) (1.807.251) 0
En miles de euros
Entre 1y Entre 3y Entre 1y Entre 2y Entre3y Entre 4 y Mas de No

31.12.2007 Hasta 1 mes 3 meses 12 meses 2 anos 3 anos 4 anos 5 afos 5 anos sensible Total
Inversion crediticia 15.214.863 21.298.712 27.111.226 502.864 343.827  222.489 149.119  468.060 8.235 65.319.395
Mercado monetario 2.293.833 54.859 76.065 0 0 0 0 0 10.999 2.435.756
Mercado de capitales 1.474.284 81.344 547.310 246.687 8.336  291.640 283.077 1.248.941 1.781  4.183.400
Otros activos 39.896 0 0 0 0 0 0 0 4.797.555 4.837.451
Total activo 19.022.876 21.434.915 27.734.601 749.551 352.163 514.129 432.196 1.717.001 4.818.570 76.776.002
Recursos de clientes 15.942.463  9.107.427 9.184.988 358.634 226.553 44,946 5.531.928  434.595 0 40.831.534
Mercado monetario 2.385.035 116.870 76.329 0 0 0 0 3.532 0 2.581.766
Mercado de capitales 4.699.546 10.174.268 1.412.055 473.687 56.231 1.293.065 34.084 6.985.676 0 25.128.612
Otros pasivos 79.522 0 0 0 0 0 0 0 8.154.568 8.234.090
Total pasivo 23.106.566 19.398.565 10.673.372 832.321 282.784 1.338.011 5.566.012 7.423.803 8.154.568 76.776.002
Derivados de cobertura (6.560.719) (3.226.522) 1.120.256 659.560 207.999 1.212.331 293 6.586.802 0 0
Gap de tipos de interés (10.644.409) (1.190.172) 18.181.485 576.790 277.378  388.449 (5.133.523) 880.000 (3.335.998) 0

La estructura de plazos que se observa es la tipica de un banco cuya actividad comercial es la preponderante, esto es,
gaps o desfases negativos en el muy corto plazo, positivos a medio plazo, motivados por las partidas de inversion
crediticia, y negativos en plazos largos y no sensibles. Asimismo, en dicha matriz puede apreciarse de manera diferenciada
el efecto de los derivados de cobertura, que reajustan el perfil temporal de la exposicion al riesgo de tipo de interés.

De manera complementaria, también se realizan simulaciones del efecto de diferentes movimientos de los tipos para
diferentes plazos, como por ejemplo escenarios de cambios de pendiente de la curva. Mediante técnicas de simulacion, se
asignan probabilidades a cada escenario para conocer, de modo mas ajustado, el efecto de posibles movimientos de los
tipos de interés. Otra técnica utilizada es la del analisis de la sensibilidad del valor neto patrimonial a variaciones de tipos
de interés mediante el gap de duracion, para recoger el efecto de dichas variaciones en un horizonte temporal superior.

La sensibilidad del margen financiero y del valor neto patrimonial, en términos relativos ésta Ultima, ante una variacion de
100 puntos basicos (1%) en los tipos de interés de la divisa euro es de 15 millones de euros y de un 1,14%,
respectivamente (0,70% en 2007). La principal hipétesis manejada para realizar dicha estimacion es la consideracion de
un plazo medio estimado de las cuentas a la vista de dos anos y medio cuando contractualmente son saldos disponibles a
requerimiento del cliente. Dicha hipétesis refleja la observacion que, normalmente, cabe esperar que sean saldos de
caracter estable. Otras hipétesis empleadas son la no consideracion de estimaciones de plazos mas alla de los limites
estipulados contractualmente, esto es, situaciones de pagos o solicitudes de reembolso anticipados que pueden darse.
Por dltimo, también se ha considerado la hipétesis que la variacién de tipos de 100 puntos basicos es inmediata y
sostenida a lo largo de todo el horizonte contemplado. Dicha variacion en si misma también es hipotética en la medida que
no indica en ningin momento que sea la que cabria esperar. Tan solo ha sido utilizada a efectos ilustrativos de sensibilidad.

Riesgo de cambio
Este riesgo surge como consecuencia de variaciones en el tipo de cambio entre las monedas.

La posicion estructural en divisas se ha mantenido estable a lo largo de 2008 y corresponde a las inversiones
permanentes en oficinas y filiales en el extranjero.

La posicion en divisas del grupo es poco significativa y generalmente esta motivada por la facilitacion de la operativa
con clientes. Un resumen de la posicion en las divisas mas significativas puede apreciarse en la nota 25.

El Consejo de Administracion establece limites diarios en términos totales para posiciones intraday (posicion formada
por el conjunto de operaciones realizadas hasta un momento dado a lo largo de un dia) y para posiciones overnight
(posicion a final de dia). Estos limites son seguidos y controlada su adecuacion diariamente.



Riesgo de liquidez
Es el riesgo de que la entidad tenga dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas a sus pasivos financieros.

El grupo esta expuesto a requerimientos diarios de sus recursos liquidos disponibles por las propias obligaciones
contractuales de los instrumentos financieros que negocia tales como vencimientos de depdsitos, disposiciones de
créditos, liquidaciones de instrumentos derivados, etc. La experiencia muestra, no obstante, que un minimo importe
acaba siendo requerido, siendo ademas predecible con un alto nivel de confianza.

El Consejo de Administracién establece limites relacionados con el nivel minimo de recursos liquidos a mantener o el
de la situacion de endeudamiento estructural. Por ello, se realiza un seguimiento diario de la evolucion de los activos
liquidos y se mantiene una cartera diversificada de los mismos. También se realizan proyecciones anuales para anticipar
necesidades futuras.

Paralelamente, se realiza un analisis de las diferencias entre entradas y salidas de fondos en un horizonte de corto,
medio y largo plazo, mediante una matriz de vencimientos tomando como referencia los periodos que resten entre la
fecha a que se refieren los estados financieros y la fecha contractual de vencimientos de los activos y pasivos.

Para la confeccion de esta matriz se parte de la consideracion de los vencimientos contractuales (en el caso de
activos y pasivos que impliquen pagos escalonados, se ha entendido por plazo de vencimiento el tiempo que transcurre
entre la fecha de 31 de diciembre de 2008y la fecha de vencimiento de cada pago) aplicando estimaciones internas de
tasas de cancelacion anticipada al vencimiento contractual en el caso de contratos de préstamos y depdsitos, todo ello
de acuerdo con la experiencia de la entidad al respecto. Los resultados obtenidos respecto la consideracion de los
vencimientos contractuales son similares siendo los criterios aplicados mas realistas y conservadores.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, dicha matriz presenta el siguiente perfil:

En miles de euros

Hasta Entre 1y Entre 3 y Entre 1y Mas de Sin vencim.
31.12.2008 1 mes 3 meses 12 meses 5 anos 5 afos Subtotal definido Total
Inversion crediticia 5.343.796 7.404.745  15.464.989 19.580.263  16.769.335  64.563.128 5931 64.569.059
Mercado monetario 2.571.065 8.747 663.068 0 5.572 3.248.452 12.428 3.260.880
Mercado de capitales 4.473.472 11.486 15.993 51.374 91.497 4.643.822 (1.159) 4.642.663
Otros activos 3.638.377 3.064.543 3.592 0 0 6.706.512 1.198.950 7.905.462
Total activo 16.026.710  10.489.521 16.147.642 19.631.637 16.866.404  79.161.914 1.216.150 80.378.064
Dépositos vista de clientes [0} 0 0] 0 0 0 15.286.844 15.286.444
Otros recursos de clientes 8.819.398 4.859.504 11.784.718 1.768.367 327.443  27.559.430 0 27.559.430
Mercado monetario 4.666.292 133.299 1.096.663 14.423 3.625 5.914.302 0 5.914.302
Mercado de capitales 118.634 414,002 2.809.775 9.932.926 9.196.998 22.472.335 0 22.472.335
Otros pasivos 2.250.778 2.303.970 3.489 0 0 4.558.237 4.586.916 9.145.153
Total pasivo 15.855.102 7.710.775 15.694.645 11.715.716 9.528.066 60.504.304 19.873.760 80.378.064
Gap de liquidez 171.608 2.778.746 452,997 7.915.921 7.338.338  18.657.610 (18.657.610) 0
En miles de euros
Hasta Entre 1y Entre 3 y Entre 1y Mas de Sin vencim.

31.12.2007 1 mes 3 meses 12 meses 5 afos 5 aios Subtotal definido Total
Inversion crediticia 5.530.244 7.796.311  17.696.475 18.074.988 16.211.107  65.309.125 10.272  65.319.397
Mercado monetario 2.292.300 54.859 76.065 0 0 2.423.224 12.532 2.435.756
Mercado de capitales 2.953.258 49.144 443.317 67.494 665.600 4.178.813 4.585 4.183.398
Otros activos 39.896 0 0 0 0 39.896 4.797.555 4.837.451
Total activo 10.815.698 7.900.314 18.215.857 18.142.482 16.876.707 71.951.058 4.824.944 76.776.002
Depésitos vista de clientes [0] 0 0 0 0 0 15.357.626 15.357.626
Otros recursos de clientes 9.911.015 6.519.283 7.837.663 740.229 465.720  25.473.910 0 25.473.910
Mercado monetario 2.385.035 116.870 76.329 0 3.532 2.581.766 0 2.581.766
Mercado de capitales 24.319 1.609.382 3.345.690 8.073.234 12.075.986  25.128.611 0 25.128.611
Otros pasivos 0 0 0 0 0 0 8.234.089 8.234.089
Total pasivo 12.320.369 8.245.535 11.259.682 8.813.463 12.545.238 53.184.287 23.591.715 76.776.002
Gap de liquidez (1.504.671) (345.221) 6.956.175 9.329.019 4.331.469 18.766.771 (18.766.771) V]

Tradicionalmente, en este analisis los tramos a muy corto plazo presentan necesidades de financiacion porque
recogen los vencimientos continuos del pasivo a corto plazo que en la actividad tipicamente bancaria presenta una
rotacion mayor que los activos, pero que al renovarse continuamente, de hecho acaban cubriendo dichas necesidades e
incluso incorporando un crecimiento de los saldos vivos.

De todas formas, la entidad mantiene una politica de disponer de un margen de reserva para cubrir dichas
necesidades en cualquier caso. Entre otras medidas, ello se materializa en el mantenimiento de un nivel de activos
liquidos elegibles como colaterales por el Banco Central Europeo para cubrir eventuales disposiciones por un importe
superior a las necesidades a tres meses.

|eSa] uoloewloju|

800 [enue awlou| [|8peqes osueg

207



|ega) uoioewioju|

800z [enue awlou| ||opeqes ooueg

208

Existen compromisos de tipo contingente que también pueden modificar las necesidades de liquidez.
Fundamentalmente se trata de facilidades de crédito con limites concedidos que no han sido dispuestos a la fecha de
balance por los acreditados. El Consejo de Administracion también establece limites al respecto para su control.

Finalmente, se comprueba de forma sistematica que la capacidad de financiacion del grupo en los mercados de
capitales garantice las necesidades a corto, medio y largo plazo. El grupo Banco Sabadell realiza actuaciones y mantiene
activos diversos programas de financiacién en los mercados de capitales, con el objetivo de diversificar las distintas
fuentes de liquidez. Seguidamente se resumen las actuaciones mas significativas:

e Programa de Emision de Valores No Participativos registrado en la CNMV: este programa regula las emisiones de
bonos y obligaciones, simples y subordinadas y cédulas hipotecarias realizadas bajo legislacion espanola a través
de la CNMV y dirigidas a inversores tanto nacionales como extranjeros. El limite disponible para nuevas emisiones
en el Programa de Emision de Valores No Participativos 2008 de Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2008 era de
7.936 millones de euros (8.150 millones de euros a 31 de diciembre de 2007).

e Programa de Pagarés de Empresa de Banco Sabadell: este programa regula las emisiones de pagarés y esta
dirigido a inversores institucionales y minoristas. El 11 de marzo de 2008 se registr6 en la CNMV el Programa de
Pagarés de Empresa 2007 de Banco Sabadell, con un limite de emision de 8.500 millones de euros. El saldo vivo
de pagarés a 31 de diciembre de 2008 era de 2.937 millones de euros (5.843 millones de euros a 31 de
diciembre de 2007).

Adicionalmente se han puesto en marcha otras formas de financiacion:

e Préstamos bilaterales a medio y largo plazo con instituciones financieras y otras instituciones.

e Titulizacion de activos. Desde el ano 1998 el grupo ha participado en la constitucion de 13 fondos de titulizacion,
cediendo préstamos hipotecarios, préstamos a pequenas y medianas empresas y derechos de crédito derivados
de contratos de arrendamientos financieros. Parte de los bonos emitidos por los fondos de titulizacién han sido
colocados en los mercados de capitales y el resto se mantienen en la cartera de Banco Sabadell. De estos dltimos,
la mayor parte se encuentran pignorados como garantia en la péliza de crédito que Banco Sabadell mantiene con
Banco de Espana para gestionar la liquidez a corto plazo.

Durante el 2008 el Gobierno de Espana ha puesto en marcha una serie de medidas para favorecer la financiacion de
la economia espanola. Concretamente, se ha creado, mediante el Real Decreto Ley 6/2008 de 10 de octubre, un Fondo
para la Adquisicion de Activos Financieros (FAAF) con una aportacion inicial de treinta mil millones de euros con cargo al
Tesoro para la adquisicion de activos de maxima calidad de las entidades financieras. El FAAF ha realizado en 2008 dos
subastas para la adquisicién de activos por un importe total de diez millones de euros.

Adicionalmente, el banco realiza regularmente analisis de estrés de liquidez con el objetivo de poder evaluar las
entradas y salidas de fondos y su impacto sobre la posicion bajo diferentes escenarios. Dentro de este marco de
andlisis, se dispone de un plan de contingencias para hacer frente a posibles situaciones no esperadas que pudieran
suponer una necesidad inmediata de fondos. Este plan, que se mantiene continuamente actualizado, identifica aquellos
activos del banco que son susceptibles de hacerse liquidos en el corto plazo y define las lineas de actuacion ante la
eventualidad de tener que conseguir liquidez adicional.

Concentracion de riesgos

El mayor riesgo en que incurre el grupo Banco Sabadell en el desarrollo de sus actividades es claramente el riesgo de
crédito. Como participante activo en los mercados bancarios internacionales, el grupo mantiene una significativa
concentracion con otras entidades financieras. La gestion de la misma supone el establecimiento de limites fijados por
el Consejo de Administracion y su seguimiento diario. Tal como se ha manifestado anteriormente, también se llevan a
cabo actuaciones especificas de mitigacion del riesgo mediante la firma de acuerdos de compensacion con la mayoria de
contrapartes con las que contrata instrumentos derivados.

A 31 de diciembre de 2008, tan sélo existian cinco acreditados con un riesgo concedido que individualmente
superaban el 10% de los recursos propios del grupo, sin que tres de ellos superaran el 15% de los mismos. Todos ellos
suponian un importe de 3.878.149 miles de euros. A 31 de diciembre de 2007, el nimero de acreditados en estas
condiciones era de cuatro, con un importe de riesgo concedido de 3.219.562 miles de euros, no superando el 15% de
los recursos propios.



Gestion del capital
Como politica general, la entidad tiene como objetivo, por lo que a la gestion del capital se refiere, la adecuacion de la
disponibilidad de éste al nivel global de los riesgos incurridos.

Ello implica el establecimiento de un complejo sistema de medicién de cada tipo de riesgo en el que se incurre y unas
metodologias de integracion de cada uno de los mismos, todo ello desde un punto de vista comprehensivo y
considerando posibles escenarios de stress y la planificacion financiera pertinente. Dichos sistemas de evaluacion del
riesgo estan adaptados a las mejores practicas al respecto.

La entidad lleva a cabo anualmente un proceso de auto-evaluacién del capital, circunscrito en el nuevo marco
establecido por el NACB, y mas concretamente en la normativa de adecuacién de recursos propios regulatorios, que
reporta al supervisor.

Dicho proceso parte de un amplio inventario de riesgos previamente identificados y de la auto-evaluacion cualitativa de
politicas, procedimientos, sistemas de asuncion, medicion y control de cada uno asi como de las técnicas de mitigacion
pertinentes.

Posteriormente, se establece una evaluacion cuantitativa global del capital necesario bajo parametros internos
utilizando los modelos utilizados por la entidad (por ejemplo los sistemas de calificacion de acreditados tipo ratings o
scorings en riesgo de crédito) asi como otras estimaciones internas adecuadas a cada tipo de riesgo. Seguidamente se
integran las evaluaciones de cada uno y se determina una cifra bajo un indicador comdn denominado capital econémico,
adaptado a un nivel de exigencia interno relacionado con el nivel de solvencia que se pretende asumir. Adicionalmente,
se tienen en cuenta los planes de negocio y financieros de la entidad y ejercicios de stress test, con el objeto de acabar
de verificar si la evolucion del negocio y posibles escenarios extremos aunque posibles pueden poner en peligro su nivel
de solvencia al compararlo con los recursos propios disponibles.

Nota 36. Informacion sobre el medioambiente

Las operaciones globales del grupo se rigen por leyes relativas a la proteccion del medioambiente y la seguridad y salud
del trabajador. El grupo considera que cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene procedimientos disefados
para fomentar y garantizar su cumplimiento.

El grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejora del medio ambiente y la
minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto. Durante el
ejercicio, el grupo ha continuado llevando a cabo planes para el tratamiento de residuos, de reciclaje de consumibles y de
ahorro de energja. Por otra parte, no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y gastos de
caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente.
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Nota 37. Transacciones con partes vinculadas

Durante los ejercicios de 2008 y 2007, no se han realizado operaciones relevantes con los accionistas significativos; las
efectuadas se encuentran dentro del trafico habitual de la sociedad y se han llevado a efecto en condiciones de
mercado.

No existen operaciones con administradores y directivos de la sociedad que puedan considerarse relevantes; las
realizadas son propias del trafico habitual de la sociedad o disfrutan de condiciones de mercado o aplicadas a
empleados.

No constan operaciones fuera de precio de mercado con personas o entidades vinculadas a administradores o a la
Alta Direccion.

El detalle de los saldos mas significativos mantenidos con partes vinculadas, asi como el efecto en las cuentas de
resultados de las transacciones realizadas con ellas, se muestra a continuacion:

En miles de euros

2008 2007
Activo:
Crédito a la clientela 329.918 85.997
Pasivo:
Depésitos de la clientela 2.326.690 26.850
Cuentas de orden:
Riesgos contingentes 60.967 4.023
Compromisos contingentes 115.185 52.360
Cuenta de pérdidas y ganancias:
Intereses y rendimientos asimilados 17.752 527
Intereses y cargas asimiladas (47.119) (507)
Rendimiento de instrumentos de capital 8.149 9.012
Comisiones netas 26.988 72
Otros productos de explotacién 1.651 59

Nota 38. Relacion de agentes
Las entidades consolidadas no han mantenido en vigor contratos de agencia con agentes a los que se les haya otorgado

poderes para actuar habitualmente frente a la clientela, en nombre y por cuenta del grupo, en la negociacion o
formalizacion de operaciones tipicas de la actividad de una entidad de crédito a 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Nota 39. Servicio de atencion al cliente

La informacion sobre el Servicio de Atencion al Cliente requerida segun lo establecido en la Orden del Ministerio de
Economia 734/2004 se incluye en el Informe de gestion que sigue a continuacion de las presentes Cuentas anuales.



Nota 40. Remuneraciones a los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Direccion

Por lo que respecta a la informacion relativa a este apartado, se explicitan las retribuciones individualizadas de los
miembros del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2008 y 2007, comprendiendo todos los conceptos que
por esta condicion han percibido durante estos ejercicios.

Asimismo, en los conceptos retributivos de la Alta Direccion, se especifican los miembros que la componen, de tal
manera que se identifican con los cargos ejecutivos del banco incluidos los consejeros ejecutivos y los directores y
subdirectores generales.

Asi, las remuneraciones percibidas por los consejeros y las aportaciones para la cobertura de los compromisos por
pensiones de los mismos por el desempeno de sus funciones como tales han sido las siguientes:

En miles de euros

Compromisos

Remuneraciones por pensiones Total

2008 2007 2008 2007 2008 2007
José Oliu Creus 280,0 280,0 42,0 42,0 322,0 322,0
Joan Llonch Andreu 198,0 200,0 21,0 21,0 219,0 221,0
Jaime Guardiola Romojaro (1) 120,0 36,4 - - 120,0 36,4
Isak Andic Ermay 140,0 140,0 - - 140,0 140,0
Miguel Bésser Rovira 140,0 140,0 21,0 21,0 161,0 161,0
Francesc Casas Selvas 160,0 155,0 21,0 21,0 181,0 176,0
Héctor Maria Colonques Moreno 160,0 160,0 21,0 21,0 181,0 181,0
Juan Manuel Desvalls Maristany (2) - 41,4 - 53 - 46,7
Joaquin Folch-Rusinol Corachan 140,0 140,0 21,0 21,0 161,0 161,0
M. Teresa Garcia-Mila Lloveras (3) 160,0 103,6 - - 160,0 103,6
Jorge Manuel Jardim Gongalves - 120,0 - - - 120,0
José Manuel Lara Bosch 140,0 140,0 - - 140,0 140,0
Juan Maria Nin Genova (4) - 63,4 - 21,0 - 84,4
José Permanyer Cunillera 160,0 160,0 21,0 21,0 181,0 181,0
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira (5) 88,6 - - - 88,6 -
Total 1.886,6 1.879,8 168,0 194,3 2.054,6 2.074,1

(1) El Consejo de Administracion en su reunion de fecha 27 de septiembre de 2007 acordé el nombramiento de Jaime Guardiola Romojaro como consejero
delegado de Banco Sabadell.

(2) Con fecha 29 de marzo de 2007 caus6 baja como consejero de Banco Sabadell de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales del banco.

(3) La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2007 acordé el nombramiento de M. Teresa Garcia-Mila Lloveras como miembro del Consejo de
Administracién con la consideracién de consejera independiente.

(4) Con fecha 8 de junio de 2007 caus6 baja voluntaria como consejero delegado de Banco Sabadell.

(5) La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2008 acordé el nombramiento de Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira como miembro del
Consejo de Administracién con la consideracion de consejero dominical.

Los riesgos concedidos por el banco y las sociedades consolidadas al conjunto de los consejeros de la sociedad
dominante y a las empresas, que no forman parte del grupo, en las que dichos consejeros ocupan un cargo de
responsabilidad o tienen una participacion significativa, asciende a 285.676 miles de euros a 31 de diciembre de 2008,
de los que 182.330 miles de euros corresponden a inversiones crediticias y 103.346 miles de euros a avales y créditos
documentarios (136.988 miles de euros en 2007, de los que 132.521 miles de euros corresponden a inversiones
crediticias y 4.467 miles de euros a avales y créditos documentarios), a un tipo de interés medio del 5,88% (5,23% en
2007). En cuanto a los saldos pasivos ascienden a 121.255 miles de euros (8.692 miles de euros en 2007).

Las remuneraciones salariales de los componentes de la Alta Direccién ascienden a 15.377 miles de euros en el
ejercicio de 2008 (9.746 miles de euros en el gjercicio de 2007). Las primas por los derechos devengados por
compromisos por pensiones ascienden a 9.238 miles de euros (7.096 miles de euros en 2007). Asimismo, los
derechos sobre apreciacion de acciones otorgados a los componentes de la Alta Direccion han supuesto unos gastos de
personal durante el presente ejercicio que han ascendido a 5.039 miles de euros.

Los acuerdos existentes entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion que prevén indemnizaciones a la
terminacion de sus funciones se detallan en el informe de gestidn del grupo que sigue a las presentas Cuentas anuales.
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A 31 de diciembre de 2008 integran dicha Alta Direccion las siguientes personas:

José Oliu Creus

Jaime Guardiola Romojaro
José Luis Negro Rodriguez
Cirus Andreu Cabot
Ignacio Cami Casellas
Maria José Garcia Beato
Rafael José Garcia Nauffal
Salvador Grané Terradas
Joan-Mateu Grumé Sierra
Miquel Montes Guell
Fernando Pérez-Hickman Munoz
Jaume Puig Balsells

Enric Rovira Masachs
José Tarrés Busquets
Tomas Varela Muina

Javier Vela Hernandez

Luis Buil Vall

José Canalias Puig

Jaime Matas Vallverdu
Blanca Montero Corominas
Carlos Ventura Santamans
Ramoén de la Riva Reina

Presidente
Consejero delegado

Vicesecretario del Consejo - Interventor general

Director de Gestion de Activos
Subdirector general

Secretaria general - Directora de Asesoria Juridica

Director de Riesgos
Director de Gestion Inmobiliaria

Director de Operaciones Corporativas
Director de Operaciones y Tecnologia

Director de Negocio en América
Director de Banca Comercial

Director de Banca Corporativa y Negocios Globales

Director general adjunto
Director financiero

Director de Recursos

Director Territorial de Barcelona
Director Territorial de Cataluia

Director Territorial de Levante y Baleares
Directora Territorial de Madrid, Castilla y Galicia

Director de Banca de Empresas

Director de Banca Privada y Personal del Negocio en América

Nota 41. Deberes de lealtad de los administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido por la Ley
26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas y con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas los
consejeros han comunicado a la sociedad:

a. Que no hay situaciones de conflictos de intereses, directos o indirectos, con el interés de la sociedad.
b. Que no poseen participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto de la sociedad, a excepcion de los que se detallan a continuacion:

Consejero

Sociedad

Participacion (%)

Jaime Guardiola Romojaro
José Permanyer Cunillera
José Permanyer Cunillera

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
Banco Santander Central Hispano, S.A.
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

0,0024
0,0003
0,0003

Adicionalmente, los administradores han confirmado que no ejercen cargos o funciones, ni realizan actividades por
cuenta propia 0 ajena en sociedades del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la sociedad, con las siguientes excepciones:

Consejero

Sociedad

Cargo / Funcién

José Oliu Creus

José Oliu Creus

Joan Llonch Andreu

Joan Llonch Andreu

Joan Llonch Andreu

Jaime Guardiola Romojaro

Miguel Bésser Rovira

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

José Permanyer Cunillera

Banco Comercial Portugués, S.A.

BanSabadell Holding, S.L., Sociedad Unipersonal

BancSabadell d'Andorra, S.A.

BanSabadell Holding, S.L., Sociedad Unipersonal

Sociedad de Cartera del Vallés, S.I.C.A.V,, S.A.

Ibersecurities, Sociedad de Valores, S.A., Sociedad Unipersonal
BanSabadell Holding, S.L., Sociedad Unipersonal

Banco Comercial Portugués, S.A.

Bank Millenium, S.A.

BancSabadell d'Andorra, S.A.

Banco Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A.

Aurica XXI, S.C.R., S.A.

BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A., Sociedad Unipersonal
Sabadell Grupo Asegurador, A.l.E.

Sabadell Aseguradora, Cia. Seguros y Reaseguros

Sinia Renovables, S.C.R. de Régimen Simplificado

Vocal Conselho Superior
Presidente

Consejero

Consejero

Vicepresidente

Presidente

Consejero

Presidente

Presidente do “Supervisory Board”
Consejero

Vicepresidente

Consejero

Presidente

Consejero

Consejero (desde 05.11.2008)
Presidente (desde 14.03.2008)




Nota 42. Acontecimientos posteriores

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2008 no se han producido hechos significativos dignos de mencion.
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Anexo I: Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2008

Porcentaje de participacion

Nombre de la empresa Actividad Domicilio Directa Indirecta
Consolidadas por integracion global

Assegurances Segur Vida, S.A. Seguros Andorra la Vella - 50,97
Aurica XXI, S.C.R., S.A. Sociedad de capital riesgo Barcelona 100,00 -
Axel Group, S.L. Asesoramiento financiero Madrid 100,00 -
Ballerton Corporation Servicos, S.A. Sociedad instrumental y de cartera Madeira - 100,00
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. Banca Nassau, Bahamas 99,99 0,01
Banco Atlantico Ménaco S.A.M. Banca Ménaco 100,00 -
Banco de Sabadell, S.A. Banca Sabadell -

Banco Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A. Banca Madrid 100,00

BancSabadell d'Andorra , S.A. Banca Andorra la Vella 50,97

BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. Correduria de seguros Sabadell 100,00

Bansabadell Factura, S.L. Servicios de facturacion electrénica Sant Cugat del Vallés 100,00

BanSabadell Financiacion, E.F.C., S.A Financiera Sabadell 100,00

BanSabadell Fincom, E.F.C., S.A. Financiera Sant Cugat del Vallés 100,00

BanSabadell Holding, S.L. Sociedad de cartera Sabadell 100,00

BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. Sociedad de cartera Barcelona 100,00

BanSabadell Inversion, S.A., S.G.L.I.C. Gestion de fondos de inversion Sant Cugat del Vallés 100,00

BanSabadell Renting, S.L. Renting Sant Cugat del Vallés 100,00 -
Compania de Cogeneracion del Caribe Dominicana, S.A. Eléctrica Santo Domingo (Rep. Domin.) - 100,00
Companiia de Cogeneracion del Caribe, S.L. Eléctrica Barcelona 99,99
Compainia de Electricidad y Cogeneracion de Uvero, S.A. Eléctrica Higuey (Rep. Domin.) - 72,92
Dish, S.A. Gestion hostelera Sant Cugat del Vallés 100,00 -
Europa Invest, S.A. Gestora de fondos de inversion Luxemburgo 22,00 78,00
Europea Pall Mall Ltd. Inmobiliaria Londres 100,00 -
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.L. Sociedad de cartera Madrid - 100,00
Gestora Plan HF94, S.L. Servicios Oviedo 100,00 -
Herrero International, S.A.R.L. Sociedad de cartera Luxemburgo - 100,00
Hobalear, S.A. Inmobiliaria Sabadell - 100,00
Ibersecurities Holding, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00 -
Ibersecurities,Soc.de V., S.A., Soc.Unip. Sociedad de valores y bolsa Madrid - 100,00
Inmobiliaria Asturiana, S.A. Inmobiliaria Oviedo 99,63 -
Interstate Property Holdings, LLC Sociedad Instrumental Miami - 100,00
Promociones Arganosa, S.L. (a) Inmobiliaria Oviedo 100,00 -
Promociones y Financiaciones Herrero, S.A. Sociedad de cartera Oviedo 100,00 -
Promotora de Negocios y Representaciones, S.A. Arrendamiento de bienes muebles Madrid 100,00 -
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. Servicios Hong Kong 100,00 -
Sabadell Brasil Trade Services - Ass.Cial Ltda. Oficina de representacion Brasil 99,99 0,01
Sabadell Corporate Finance, S.L. Asesoramiento financiero Madrid 30,00 70,00
Sabadell d'Andorra Borsa, S.A. Gestion de inversiéon mobiliaria Andorra la Vella - 50,97
Sabadell d'Andorra Inversions Societat Gestora, S.A. Gestion de fondos de inversion Andorra la Vella - 50,97
Sabadell Information Systems, S.A. Servicios informaticos Sant Fruités de Bages 81,00 -
Sabadell International Equity, Ltd. (b) Financiera George Town - -
Sabadell International Finance, B.V. Financiera Amsterdam 100,00 -
Sabadell Securities USA, Inc. Servicios Miami 100,00 -
Santex Pluser, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 100,00
Servicio de Administracién de Inversiones, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00 -
Servicios Reunidos, S.A. Servicios Sabadell 100,00 -
Sinia Renovables, S.C.R. de R.S., S.A. Sociedad de capital riesgo Barcelona 100,00 -
Solvia Estate, S.A. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 -
Tecnocredit, S.A. Servicios Barcelona 100,00 -
Transatlantic Bank Inc. Banca Miami - 100,00
Transatlantic Holding Corp. Sociedad de cartera Miami 100,00 -
Urquijo Gestion, S.G.1.I.C., S.A. Gestion de fondos de inversion Madrid - 100,00
Urquijo Servicios Patrimoniales, S.L. (c) Inmobiliaria Madrid 100,00 -

Total

(a) Cambio de denominacion de Promociones Argafnosa, S.L. a Solvia Development, S.L. inscrita en el Registro Mercantil en enero de 2009.
(b) De esta sociedad se posee el 100% de los derechos de voto.
(c) Cambio de denominacion de Urquijo Servicios Patrimoniales, S.L. a Solvia Housing, S.L. inscrita en el Registro Mercantil en enero de 2009.



Anexo I: Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2008

En miles de euros

Aportacion

alas reservas  Aportacion

Datos de la sociedad (1) Inversion o pérdidas en al resultado
Dividendos Activo  neta del sociedades consolidado  Tributacion
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado (2) pagados (3) total grupo consolidadas del grupo consolidada

Consolidadas por integracion global

Assegurances Segur Vida, S.A. (a) 602 32 728 728 261.902 602 16 372 No
Aurica XXI, S.C.R., S.A. 14.200 3.118 (2.592) 0 114.238 17.492 (982) (2.592) Si
Axel Group, S.L. 26 36 1.338 0 1.401 6.544 1.344 1.338 Si
Ballerton Corporation Servicos, S.A. 50 23.451 726 0 24.640 3.140 (1.000) 726 No
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. 1.571 999 (28) 0 3.304 2.439 909 (28) No
Banco Atlantico Ménaco S.A.M. 11.250 10.502 649 0 24.984 19.498 2.085 649 No
Banco de Sabadell, S.A. 150.000 3.540.673 788.386 378.481 78.799.924 0 3.772.215 788.387 Si
Banco Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A. 73.148 120.314 6.520 0 2.215.164 143.030 50.541 6.520 Si
BancSabadell d'Andorra , S.A. 30.069 7.068 4.343 1.724 682.659 15.326 2.881 2.988 No
BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. 60 18 1.135 1.762 4.343 588 (612) 1.135 Si
Bansabadell Factura, S.L. 100 (570) (1.018) 0 1.023 100 (570) (1.018) Si
BanSabadell Financiacién, E.F.C., S.A 24.040 26.030 (439) 0 582.748 24.040 26.030 (439) Si
BanSabadell Fincom E.F.C., S.A. 35.720 (4.728) (1.385) 0 557.403 38.476 (3.742) (1.582) No
BanSabadell Holding, S.L. 330.340  (11.948) (106.016) 0 314.129 239.544 19.726 (106.016) Si
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 15.025 3.005 (10.749) 67.905 140.171 15.025 7.817 (10.749) Si
BanSabadell Inversién, S.A., S.G.1.I.C. 601 84.515 27.405 0 184.134 607 84.724 27.405 Si
BanSabadell Renting, S.L. 2.000 3.935 205 0 168.102 3.861 2.519 205 Si
Compania de Cogeneracion del Caribe Dominicana, S.A. 7 65 24 0 14.243 63 0 24 No
Compaiiia de Cogeneracion del Caribe, S.L. 2.933 (568) (4.030) 0 2.602 3.007 (2.504) (4.030) Si
Compaiiia de Electricidad y Cogeneracién de Uvero, S.A.  3.205 (596) 325 0] 6.829 2.410 680 255 No
Dish, S.A. 87 33 6 0 131 136 (16) 6 No
Europa Invest, S.A. 125 249 (7) 0 563 336 32 (7) No
Europea Pall Mall Ltd. 16.249 (3.466) (108) 0 12.903 20.843 (616) (108) No
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.L. 1.352 3.146 7.730 0 66.073 4.672 10.360 7.730 Si
Gestora Plan HF94, S.L. 3 0 0 0] 88 3 0 0 Si
Herrero International, S.A.R.L. 429 3.755 66 0 4.433 1.139 130 66 No
Hobalear, S.A. 60 441 37 0 563 414 441 37 Si
Ibersecurities Holding, S.A. 31.581 48.199 666 0 80.648 54.922 (85.547) 666 Si
Ibersecurities,Soc.de V., S.A., Soc.Unip. 3.000 43.766 9.543 0 69.845 76.794 38.737 9.543 Si
Inmobiliaria Asturiana, S.A. 198 4.968 2 0 5.551 3.094 3.970 2 Si
Interstate Property Holdings, LLC 5.748 0] (901) 0 63.298 5.748 ] (901) No
Promociones Arganosa, S.L. (b) 15.807 477 (41.548) 0 877.433 16.455 91 (41.548) Si
Promociones y Financiaciones Herrero, S.A. 3.456 271 0 0 3.727 24.185 10 ] Si
Promotora de Negocios y Representaciones, S.A. (c) 2.705 81 (168) 0] 2.649 2.786 0 (168) Si
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. 0 330 147 0] 483 0 330 147 No
Sabadell Brasil Trade Services - Ass.Cial Ltda. 1.054 (862) 17 0 225 250 (46) 17 No
Sabadell Corporate Finance, S.L. 70 27 267 1.923 695 358 (1.417) 267 Si
Sabadell d'Andorra Borsa, S.A. 60 14 0 0 45 60 7 0 No
Sabadell d'Andorra Inversions Societat Gestora, S.A. 300 216 507 723 816 300 110 259 No
Sabadell Information Systems, S.A. 240  (15.350) 9.986 0 95.358 0 (15.351) 9.986 Si
Sabadell International Equity, Ltd. 250.001 54 1 0 250.110 1 (11) 11 No
Sabadell International Finance, B.V. 2.000 0 205 253 2.239 2.000 20 205 No
Sabadell Securities USA, Inc. 137 7 (24) 0 121 127 0 (24) No
Santex Pluser, S.L. 5.083 (39) (912) 0 37.554 5.083 (39) (912) No
Servicio de Administracion de Inversiones, S.A. 6.010 762 0] 0 6.772 16.690 (6.094) 0 Si
Servicios Reunidos, S.A. 60 20 0 0 80 67 13 0 Si
Sinia Renovables, S.C.R. de R.S., S.A. 15.000 (7) (423) 0 57.774 15.000 0 (423) Si
Solvia Estate, S.A. 60 0 (3) 0 16.480 60 0 3) Si
Tecnocredit, S.A. 60 176 293 0] 728 1.130 91 293 No
Transatlantic Bank Inc. 2.156 39.754 (1.889) 0 325.931 6.469 3.161 (1.889) No
Transatlantic Holding Corp. 2.156 9.188 (948) 0 15.651 138.631 (391) (948) No
Urquijo Gestion, S.G.LI.C., S.A. 3.606 15.821 (963) 0 26.411 18.286 2.546 (963) Si
Urquijo Servicios Patrimoniales (d) 2.073 1.347 (43) 0 13.108 3.356 63 (43) Si

Total 453.499 955.187 3.912.661 684.848

1) Las sociedades extranjeras estédn convertidas a euros a cambio fixing a 31 de diciembre de 2008.
2) Resultados pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.

(
(
(
(a
(
(c
(

3) Incluye los dividendos complementarios del ejercicio anterior y los dividendos a cuenta pagados al grupo durante el ejercicio.

) Los datos de esta sociedad indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 30 de noviembre de 2008
b) Cambio de denominacién de Promociones Arganosa, S.L. a Solvia Development, S.L. pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil
)

)

Cambio de denominacion de Promotora de Negocios y Representaciones, S.L. a Solvia Gestié Immobiliaria, S.L. inscrito en el Registro Mercantil en 2009.
d) Cambio de denominacién de Urquijo Servicios Patrimoniales, S.L. a Solvia Housing, S.L. inscrito en el Registro Mercantil en 2009.
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Anexo I: Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2008

Porcentaje de participacion

Nombre de la empresa Actividad Domicilio Directa Indirecta
Consolidadas por integracion proporcional

Financiera Iberoamericana, S.A. Financiera La Habana 50,00 -
Plaxic Estelar, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 45,01
Sabadell BS Select Fund of Hedge Funds, S.I.C.A.V,, S.A. Sociedad de cartera Luxemburgo 35,59 -
Total

Consolidadas por el método de la participacion (1)

Adelanta Corporacion, S.A. Servicios Ourense - 24,00
Aviacion Regional Cantabra, A.1.E. Servicios Boadilla del Monte 26,42 -
Aviones Alfambra CRJ-900, A.l.E. Servicios Madrid 25,00

Aviones Cabriel CRJ-900, A.I.E. Servicios Madrid 25,00

Aviones Gorgos CRJ-900, A.l.E. Servicios Madrid 25,00

Aviones Sella CRJ-900, A.l.E. Servicios Madrid 25,00

Banco del Bajio, S.A. Banca Le6n (México) 20,00

Bansabadell Pensiones, E.G.F.R, S.A. Gestion de fondos de pensiones Sabadell 50,00

Bansabadell Seguros Generales, S.A. de Seguros y Reaseguros Seguros Sant Cugat del Vallés 50,00

Bansabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros Seguros Sabadell 50,00 -
Biodiesel Aragon, S.L. Quimica Altorricén - 37,51
Centro Financiero B.H.D., S.A. Servicios financieros Santo Domingo 20,00 -
Dexia Sabadell, S.A. Banca Madrid 40,00 -
EMTE Grupo Empresarial y Corporativo, S.L. Sociedad de cartera Esplugues de Llobregat - 20,00
Establecimientos Industriales y Servicios, S.L. Eléctrica Barcelona - 26,75
FS Colaboracion y Asistencia, S.A. Servicios Barcelona - 35,00
Garnova, S.L. Alimentaria Granollers - 25,00
Gaviel, S.A. Inversion inmobiliaria Barcelona 50,00 -
General de Biocarburantes, S.A. Quimica Marina de Cudeyo - 25,00
Grafos, S.A. Arte sobre Papel Artes gréficas Barcelona - 45,00
Intermas Nets, S.A. Quimica Llinars del Vallés - 20,00
Parc Eolic Veciana-Cabaro, S.L. Eléctrica Barcelona - 40,00
Parque Edlico la Pefuca, S.L. Eléctrica Ledn - 40,00
Parque Eélico Magaz, S.L. Eléctrica Magaz de Pisuerga - 49,00
SBD Creixent, S.A. Inmobiliaria Sabadell 23,01

Sociedad de Cartera del Vallés, S.I.C.A.V., S.A. Sociedad de inversion Sant Cugat del Vallés 36,34 -
Telstar, S.A. Servicios Terrassa - 20,00
Tolosa 161, S.L. Servicios Terrassa - 23,00

Total

Ajustes de consolidacion

Total

(1) Sociedades consolidadas por el método de la participacion por no poder intervenir en la gestion de las mismas.



Anexo I: Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2008

En miles de euros

Aportacion
alas reservas  Aportacion
Datos de la sociedad (2) Inversion o pérdidas en al resultado
Dividendos Activo  neta del sociedades consolidado  Tributacion
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado (3) pagados (4) total grupo consolidadas del grupo consolidada
Consolidadas por integracion proporcional
Financiera Iberoamericana, S.A. 15.089 576 2.373 661 57.453 7.443 (371) 1.186 No
Plaxic Estelar 3 0 (7.492) 0 43.794 1 0 (3.372) No
Sabadell BS Select Fund of Hedge Fundsm S.I.C.A.V,, S.A.  27.817 1.055 (3.958) 0 25.106 9.900 377 (1.407) No
Total 661 17.344 6 (3.593)
C lidadas por el método de la participacion (1)
Adelanta Corporacion, S.A. (d) 300 18.288 (210) 0 21.889 37.202 0 669 No
Aviacion Regional Cantabra, A.L.E. (a) 29.606 (1.618) 403 40 131.003 7.824 546 116 No
Aviones Alfambra CRJ-900, A.1.E. (a) 4.390 (854) (205) 0 30.913 1.060 (150) (56) No
Aviones Cabriel CRJ-900, A.L.E. (a) 4.389 (854) (203) 0 30.941  1.060 (150) (55) No
Aviones Gorgos CRJ-900, A.l.E. (a) 4.388 (858) (198) 0 31.023 1.060 (152) (54) No
Aviones Sella CRJ-900, A.|.E. (a) 4.387 (855) (200) 0 31.050  1.060 (151) (54) No
Banco del Bajio, S.A. (a) 111.302 269.411 50.126 3.325 3.617.585 78.318 12.024 11.985 No
Bansabadell Pensiones, E.G.F.R, S.A. 7.813 16.694 6.304 9.324 35.196 9.378 3.441 3.152 No
Bansabadell Seguros Generales, S.A. de Seg.y Reas.  10.000 1.737 781 0 40.639 5.000 908 391 No
Bansabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros 43.858 142.242 22.645 0 5.206.839 27.106 65.829 11.323 No
Biodiesel Aragon, S.L. (a) 4.630 302 (642) 0 28.152 2.137 0 (263) No
Centro Financiero B.H.D., S.A. (a) 77.327 18.759 37.858 4.656 1.436.638 27.978 755 10.596 No
Dexia Sabadell, S.A. (a) 237.061 50.732 34.837 0 15.084.403 101.226 20.556 15.824 No
EMTE Grupo Empresarial y Corporativo, S.L (b) 15.000 112.008 992 0 244985 26.177 876 1.400 No
Establecimientos Industriales y Servicios, S.L. (a) 49 6.110 45 0 35.548 37.436 0 1.671 No
FS Colaboracién y Asistencia, S.A. (b) 600 857 426 0 3.454 887 (388) 175 No
Garnova, S.L. (a) 52.303 8.293 17.560 0 101.057 42.814 0 4.017 No
Gaviel, S.A. (a) 1.203 13 34 0 2.418 630 2 18 No
General de Biocarburantes, S.A. (a) 4.960 (3.516) (284) 0 11.919 2.250 (131) 0 No
Grafos, S.A. Arte sobre Papel (b) 1.800 7.107 (1.458) 0 29.593 3.781 (351) (788) No
Intermas Nets, S.A. (b) 24.581 5.850 3.629 65 105.784 22.213 0 780 No
Parc Edlic Veciana-Cabaro, S.L. (a) 2.850 (571) (494) 0 25.821 1.320 0 (216) No
Parque Edlico la Pefiuca, S.L. (a) 3.333 2.838 2.312 0 42.581 1.339 1.056 1.000 No
Parque Eélico Magaz, S.L. (a) 1.500 (28) (296) 0 14.820 4.390 0 (157) No
SBD Creixent, S.A. (a) 12.895 (284) (11) 0 20.906 2.968 6) 0 No
Sociedad de Cartera del Vallés, S.I.C.A.V,, S.A. 4.818 4.779 (802) 127 5.961 422 2.090 (291) No
Telstar, S.A. (d) 700 25.637 (1.050) 0 91.145 6.110 697 100 No
Tolosa 161, S.L. (a) 9 (2) (1) 0 6 2 0 0 No
Total 17.537 453.148 107.301 61.283
Ajustes de consolidacion (68.703)
Total 471.697 1.425.679 4.019.968 673.835

1) Sociedades consolidadas por el método de la participacién por no poder intervenir en la gestion de las mismas.

(

(2) Las sociedades extranjeras estan convertidas a euros al tipo de cambio fixing a 31 de diciembre de 2008.

(3) Resultados pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.

(4) Incluye los dividendos complementarios del ejercicio anterior y los dividendos a cuenta pagados al grupo durante el ejercicio.

(a) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 30 de noviembre de 2008.
(b) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 31 de octubre de 2008.

(c) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 30 de septiembre de 2008.
(d) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 30 de junio de 2008.
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2007

Porcentaje de participacion

Nombre de la empresa Actividad Domicilio Directa Indirecta
Consolidadas por integracion global

Assegurances Segur Vida, S.A. Seguros Andorra la Vella - 50,97
Aurica XXI, S.C.R., S.A. Sociedad de capital riesgo Barcelona 100,00

Axel Group, S.L. Asesoramiento financiero Madrid 100,00 -
Ballerton Corporation Servicos, S.A. Sociedad instrumental y de cartera Madeira - 100,00
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. Banca Nassau, Bahamas 99,99 0,01
Banco Atlantico Ménaco S.A.M. Banca Ménaco 100,00

Banco de Sabadell, S.A. Banca Sabadell -

Banco Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A. Banca Madrid 100,00

BancSabadell d'Andorra , S.A. Banca Andorra la Vella 50,97

BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. Correduria de seguros Sabadell 100,00

Bansabadell Factura, S.L. Servicios de facturacion electrénica Sant Cugat del Valles 100,00

BanSabadell Financiacion, E.F.C., S.A Financiera Sabadell 100,00

BanSabadell Holding, S.L. Sociedad de cartera Sabadell 100,00

BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. Sociedad de cartera Barcelona 100,00

BanSabadell Inversion, S.A., S.G.1.I.C. Gestion de fondos de inversion Sant Cugat del Valles 100,00

BanSabadell Pensiones, E.G.F.R, S.A. Gestion de fondos de pensiones Sabadell 100,00

BanSabadell Renting, S.L. Renting Sabadell 100,00

Bansabadell Seguros Generales, S.A. de Seguros y Reaseguros Seguros Sant Cugat del Vallés 100,00

BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros Seguros Sabadell 100,00

BS Select Fund of Hedge Funds, S.I.C.A.V,, S.A. Sociedad de cartera Luxemburgo 99,00 -
Companiia de Cogeneracion del Caribe, S.L. Eléctrica Barcelona - 100,00
Compania de Electricidad y Cogeneracion de Uvero, S.A. Eléctrica Higuey (Rep. Domin.) - 72,92
Dish, S.A. Gestion hostelera Madrid 100,00 -
Europa Invest, S.A. Gestora de fondos de inversion Luxemburgo 22,00 78,00
Europea de Inversiones y Rentas, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 -
Europea Pall Mall Ltd. Inmobiliaria Londres - 100,00
Explotacién Edlica la Pedrera, S.L. Eléctrica Murcia - 80,00
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.L. Sociedad de cartera Madrid - 100,00
Gestora Plan HF94, S.L. Servicios Oviedo 100,00 -
Herrero International, S.A.R.L. Sociedad de cartera Luxemburgo - 100,00
Hobalear, S.A. Inmobiliaria Sabadell - 100,00
Ibersecurities Holding, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00 -
Ibersecurities, Soc.de V., S.A., Soc.Unip. Sociedad de valores y bolsa Madrid - 100,00
Inmobiliaria Asturiana, S.A. Inmobiliaria Oviedo 99,63 -
Multibarter Mexicana, S.A. de C.V. Inmobiliaria México 100,00 -
Parc Eolic Coll de Som, S.L. Eléctrica Barcelona - 51,80
Parc Eolic I'Arram, S.L. Eléctrica Barcelona - 51,80
Promociones Arganosa, S.L. Inmobiliaria Oviedo 100,00 -
Promociones y Financiaciones Herrero, S.A. Sociedad de cartera Oviedo 100,00

Promotora de Negocios y Representaciones, S.A. Arrendamiento de bienes muebles Madrid 100,00

Sabadell Asia Trade Services, Ltd. Servicios Hong Kong 100,00 -
Sabadell Brasil Trade Services - Ass. Cial. Ltda. Oficina de representacion Brasil 99,99 0,01
Sabadell Corporate Finance, S.L. Asesoramiento financiero Madrid 30,00 70,00
Sabadell d'Andorra Borsa, S.A. Gestion de inversiéon mobiliaria Andorra la Vella - 50,97
Sabadell d'Andorra Inversions Societat Gestora, S.A. Gestion de fondos de inversion Andorra la Vella - 50,97
Sabadell International Capital, Ltd. Financiera George Town 100,00

Sabadell International Equity, Ltd. (a) Financiera George Town -

Sabadell International Finance, B.V. Financiera Amsterdam 100,00

Servicio de Administracion de Inversiones, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00

Servicios Reunidos, S.A. Servicios Sabadell 100,00

Solintec, S.A. Servicios informéticos Sant Fruités de Bages 100,00

Solvia Estate, S.A. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 -
Transatlantic Bank Inc. Banca Miami - 100,00
Transatlantic Holding Corp. Sociedad de cartera Miami 100,00 -
Urquijo Gestion, S.G.1.I.C., S.A. Gestion de fondos de inversion Madrid - 100,00
Urquijo Servicios Patrimoniales, S.A. Intermediacion financiera Madrid 100,00 -

Total

(a) De esta sociedad se posee el 100% de los derechos de voto.



Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2007

En miles de euros

Aportacion
alas reservas  Aportacion
Datos de la sociedad (1) Inversion o pérdidas en al resultado
Dividendos Activo  neta del sociedades consolidado  Tributacién
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado (2) pagados (3) total grupo consolidadas del grupo consolidada
Consolidadas por integracion global
Assegurances Segur Vida, S.A. 602 31 1 0 62.646 602 16 0 No
Aurica XXI, S.C.R., S.A. 14.200 3.679 (532) 0 55.555 17.492 (344) (535) No
Axel Group, S.L. 26 36 (2) 0 306 6.544 0 2) Si
Ballerton Corporation Servicos, S.A. 50 22.864 586 0 23.909 3.140 (1.579) 586 No
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. 1.359 804 33 0 2.828 2.439 780 33 No
Banco Atlantico Ménaco S.A.M. 11.250 9.842 390 0 22.844 19.498 267 390 No
Banco de Sabadell, S.A. 153.002 3.444.730 604.130 295.866 75.681.347 0 3.515.306 604.130 Si
Banco Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A. 73.148 97.522 22.792 3.000 2.476.214 143.030 27.640 22.792 Si
BancSabadell d'Andorra , S.A. 30.069 3.321 8.027 1.275 659.701 15.326 811 4,091 No
BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. 60 18 1.762 2.648 7.031 588 (612) 1.762 Si
Bansabadell Factura, S.L. 100 (978) 408 0 1.263 100 (979) 408 Si
BanSabadell Financiacién, E.F.C., S.A 24.040 26.993 (963) 200 553.789  24.040 26.993 (963) Si
BanSabadell Holding, S.L. 330.340 (6.804) (5.143) 0 515.728 239.544 (3.790) (5.143) Si
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 15.025 46.550 24.361 0] 138.741 15.025 50.821 24.361 Si
BanSabadell Inversién, S.A., S.G.1.I.C. 601 50.390 34.125 0 190.658 607 50.384 34.125 Si
BanSabadell Pensiones , E.G.F.R, S.A. 7.813 16.694 9.324 6.735 56.079 18.757 6.326 9.324 Si
BanSabadell Renting, S.L. 2.000 3.903 32 0 160.080 3.861 2.368 32 Si
Bansabadell Seguros Generales, S.A. de Seg.y Reaseg. 10.000 61 1.729 0 18.617 10.000 ] 1.729 Si
BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros 43.858 113.461 28.781 0 4.006.624 54.212 103.776 28.781 Si
BS Select Fund of Hedge Funds, S.I.C.A.V,, S.A. (a) 22.504 0 375 0 23.364 9.900 0 375 No
Compaiiia de Cogeneracion del Caribe, S.L. 2.933 (1.791) (571) 0 19.618 3.007 (2.300) (571) Si
Compainiia de Electricidad y Cogeneracion de Uvero, S.A.  2.677 (302) 155 0] 6.792 2.410 585 113 No
Dish, S.A. 87 25 7 0 145 136 (23) 7 Si
Europa Invest, S.A. 125 267 (16) 0 499 336 83 (16) No
Europea de Inversiones y Rentas, S.L. 53.633 46.634 624 0 134.414 93.379 14.989 624 Si
Europea Pall Mall Ltd. 21.104 (4.335) (191) 0 17.012 20.843 (574) (191) No
Explotacion Eélica la Pedrera, S.L. 1.700 0 0 0 1.709 1.360 (99) 0 Si
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.L. 1.352 3.072 74 0 28.854 4.672 635 74 Si
Gestora Plan HF94, S.L. 3 0 0 0 84 3 0 0 Si
Herrero International, S.A.R.L. 429 3.672 82 0 4.346 1.139 50 82 No
Hobalear, S.A. 60 394 47 0 519 414 394 47 Si
Ibersecurities Holding, S.A. 31.581 35.050 13.150 0 79.906 54.922 (80.915) 13.150 Si
Ibersecurities,Soc.de V., S.A., Soc.Unip. 3.000 26.892 16.830 0 62.386 76.794 21.927 16.830 Si
Inmobiliaria Asturiana, S.A. 198 4.609 359 0 5.605 3.094 3.962 359 Si
Multibarter Mexicana, S.A. de C.V. 187 479 76 0 767 212 547 76 No
Parc Edlic Coll de Som, S.L. 643 0 0 0 643 2.685 0 0 No
Parc Eolic I'Arram, S.L. 646 0 0 0 658 3.573 (85) 0 No
Promociones Arganosa, S.L. 812 617 17 0 1.501 1.460 230 17 Si
Promociones y Financiaciones Herrero, S.A. 3.456 272 0 0 3.727 24.185 10 ] Si
Promotora de Negocios y Representaciones, S.A. 2.705 81 1) 0 2.785 2.786 0 (1) Si
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. 0 162 150 0 321 0 181 150 No
Sabadell Brasil Trade Services - Ass.Cial Ltda. 1.314 (1.049) (25) 0 237 250 (21) (25) No
Sabadell Corporate Finance, S.L. 70 27 572 0 2.977 357 133 572 Si
Sabadell d'Andorra Borsa, S.A. 31 14 0 0 45 31 7 0 No
Sabadell d'Andorra Inversions Societat Gestora, S.A. 30 300 1.050 860 1.124 30 153 535 No
Sabadell International Capital, Ltd. 1 1.247 75 0] 301.744 1 1.247 75 No
Sabadell International Equity, Ltd. 250.001 58 (14) 0 247.396 1 ] (14) No
Sabadell International Finance, B.V. 2.000 0 275 486 606.127 2.000 17 275 No
Servicio de Administracion de Inversiones, S.A. 6.010 783 (21) 0 6.772 6.793 (6.074) (21) Si
Servicios Reunidos, S.A. 60 20 0 0 80 67 13 0 Si
Solintec, S.A. 240 878 (16.228) 0 90.812 0 878 (16.228) Si
Solvia Estate, S.A. 60 0 0 0 60 60 0 0 Si
Transatlantic Bank Inc. 2.038 34.800 2.650 0 386.377 6.115 1) 2.604 No
Transatlantic Holding Corp. 2.038 5.858 (2.606) 0 9.921 123.266 0 (391) No
Urquijo Gestién, S.G.1.1.C., S.A. 3.606 17.784 389 0 30.330 18.286 2.366 389 Si
Urquijo Servicios Patrimoniales, S.A. 2.073 1.278 69 0 3.432 3.356 (6) 69 Si
Total 311.070 1.042.728 3.736.493 744.866
(1) Las sociedades extranjeras estan convertidas a euros a cambio fixing a 31 de diciembre de 2007.
(2) Resultados pendientes de aprobacién por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.
(3) Incluye los dividendos complementarios del ejercicio anterior y los dividendos a cuenta pagados al grupo durante el ejercicio.
(a) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datos de la sociedad (1)" corresponden a 30 de noviembre de 2007
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2007

Porcentaje de participacion

Nombre de la empresa Actividad Domicilio Directa Indirecta
C lidadas por integ|

BanSabadell Fincom, E.F.C., S.A. Financiera Sant Cugat del Valles 50,00 -
Financiera Iberoamericana, S.A. Financiera La Habana 50,00 -
Homarta, S.L. Inmobiliaria Sabadell 50,00
Tecnocredit, S.A. Servicios Barcelona 50,00 -
Total

C lidadas por el método de la partici

Aviacion Regional Céantabra, A.1.E. Servicios Boadilla del Monte 26,42 -
Aviones Alfambra CRJ-900, A.l.E. Servicios Madrid 25,00 -
Aviones Cabriel CRJ-900, A.l.E. Servicios Madrid 25,00 -
Aviones Gorgos CRJ-900, A.l.E. Servicios Madrid 25,00 -
Aviones Sella CRJ-900, A.l.E. Servicios Madrid 25,00 -
Banco del Bajio, S.A. Banca Ledn (México) 20,00 -
Biodiesel Aragon, S.L. Quimica Altorricon - 37,51
Centro Financiero B.H.D., S.A. Servicios financieros Santo Domingo 20,00 -
Dexia Sabadell, S.A. Banca Madrid 40,00 -
EMTE Grupo Empresarial y Corporativo, S.L. Sociedad de cartera Esplugues de Llobregat - 20,00
FS Colaboracion y Asistencia, S.A. Servicios Barcelona - 35,00
Gaviel, S.A. Inversion inmobiliaria Barcelona 50,00 -
General de Biocarburantes, S.A. Quimica Marina de Cudeyo - 25,00
Grafos, S.A. Arte sobre Papel Artes graficas Barcelona 45,00
Intermas Nets, S.A. Quimica Llinars del Valles 20,00
Parc Eolic Veciana-Cabaro, S.L. Eléctrica Barcelona 40,00
Parque Edlico la Pefuca, S.L. Eléctrica Le6n - 40,00
SBD Creixent, S.A. Inmobiliaria Sabadell 23,01 -
Sociedad de Cartera del Vallés, S.I.C.A.V., S.A. Sociedad de inversion Sant Cugat del Vallés 26,53 -
Telstar, S.A. Servicios Terrassa 20,00
Tolosa 161, S.L. Servicios Terrassa - 23,00

Total

Diferencias de conversion
Ajustes de consolidacion

Total

(1) Sociedades consolidadas por el método de la participacién por no poder intervenir en la gestion de las mismas.



Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2007

En miles de euros

Aportacion
alas reservas  Aportacion
Datos de la iedad (2) Inversion o pérdidas en al resultado
Dividendos Activo neta del sociedades consolidado  Tributacion
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado (3) pagados (4) total grupo consolidadas del grupo consolidada
Consolidadas por integracion proporcional
BanSabadell Fincom, E.F.C., S.A. 35.520 (4.344) (183) 0 356.189 17.860 (2.990) (92) No
Financiera Iberoamericana, S.A. 5.744 361 1.594 511 32.476 3.415 (337) 797 No
Homarta, S.L. 2.406 (2.371) (1) 0 34  1.203 (1.184) 0 No
Tecnocredit, S.A. 60 153 24 0 810 30 88 12 No
Total 511 22.508 (4.423) 717
Ci lidadas por el método de la participacion (1)
Aviacion Regional Cantabra, A.L.E. (a) 29.767 (2.678) 1.550 0 147.228 7.824 0 546 No
Aviones Alfambra CRJ-900, A.l.E. (b) 4.239 0] (832) 0 41.602 1.060 0] (150) No
Aviones Cabriel CRJ-900, A.LE. (b) 4.239 0 (831) 0 41.600  1.060 0 (150) No
Aviones Gorgos CRJ-900, A.l.E. (b) 4.239 0] (835) 0 41.592 1.060 0] (152) No
Aviones Sella CRJ-900, A.1.E. (b) 4.239 0 (832) 0 41589  1.060 0 (151) No
Banco del Bajio, S.A. (b) 126.473 270.623 39.185 2.979 3.405.837 72.009 6.839 8.566 No
Biodiesel Aragén, S.L. (b) 3.599 1.002 1 0 10.692 1.750 0 ] No
Centro Financiero B.H.D., S.A. (c) 78.034 14.786 28.634 5.892 1.099.937 25.661 (1.768) 5.164 No
Dexia Sabadell, S.A. (b) 124.061 35.897 15.638 0 9.543.496 56.026 14.431 6.575 No
EMTE Grupo Empresarial y Corporativo, S.L. (a) 12.500 95.126 8.411 0] 650.241 23.177 0 875 No
FS Colaboracién y Asistencia, S.A. (a) 600 390 328 0 2.649 887 (565) 153 No
Gaviel, S.A. (d) 1.203 11 0] 0 2.216 630 2 (0] No
General de Biocarburantes, S.A. (a) 6.000 1.283 (12) 0 16.610 0 9) 3) No
Grafos, S.A. Arte sobre Papel (b) 1.800 7.851 (734) (189) 34.505 3.781 9 (360) No
Intermas Nets, S.A. (b) 24.581 4.089 4.447 0 99.382 22.213 ] 65 No
Parc Eodlic Veciana-Cabaro, S.L. (b) 2.854 (8) (2.583) 0 6.143 1.140 0] 0] No
Parque Edlico la Pefuca, S.L. (b) 3.333 1.815 1.050 0 41.645 1.339 697 458 No
SBD Creixent, S.A. (b) 12.895 (70) 41 0 13.898 2.968 (12) 10 No
Sociedad de Cartera del Vallés, S.I.C.A.V., S.A. 4.818 3.701 1.436 0 7.397 422 1.836 381 No
Telstar, S.A. (a) 700 22.904 361 0 87.048 6.110 0] 697 No
Tolosa 161, S.L. (a) 3 0 (1) 0 4 1 0 0 No
Total 8.682 230.178 21.460 22.524
Diferencias de conversion
Ajustes de consolidacion 14.228
Total 320.263 1.295.414 3.753.530 782.335
(1) Sociedades consolidadas por el método de la participacion por no poder intervenir en la gestion de las mismas.
(2) Las sociedades extranjeras estan convertidas a euros al tipo de cambio fixing a 31 de diciembre de 2007.
(3) Resultados pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.
(4) Incluye los dividendos complementarios del ejercicio anterior y los dividendos a cuenta pagados al grupo durante el ejercicio.
(a) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 30 de septiembre de 2007.
(b) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 30 de noviembre de 2007.
(c) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 31 de diciembre de 2006.
(d) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 31 de octubre de 2007.
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Anexo Il. Balance de situacion de Europea de Inversiones y Rentas, S.L.

A 31 de diciembre de 2007
En miles de euros
Activo 2007
Inversiones crediticias 1.525
Depdsitos en entidades de crédito 219
Crédito a la clientela 1.306
Activos no corrientes en venta 145
Participaciones 16.880
Entidades multigrupo 1.203
Entidades del grupo 15.677
Activo material 112.636
Inmovilizado material 108.244
De uso propio 108.244
- Inversiones inmobiliarias 4.392
S
3 Activos fiscales 3.159
§: Corrientes 2.647
z Diferidos 512
o
Resto de activos 69
Total activo 134.414

En miles de euros

Pasivo 2007
Pasivos financieros a coste amortizado 33.194
Depdsitos de entidades de crédito 31.971
Otros pasivos financieros 1.223
Pasivos fiscales 61
Corrientes 6
Diferidos 55
Resto de pasivos 268
Total pasivo 33.523

En miles de euros

800z [enue awlou| ||opeqes ooueg

Patrimonio neto 2007
Fondos propios 100.891
Capital 53.633
Escriturado 53.633
Reservas 46.634
Resultado del ejercicio 624
Total patrimonio neto 100.891
Total patrimonio neto y pasivo 134.414
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Anexo lll. Conversion de los estados financieros

El balance resumido, asi como la cuenta de pérdidas y ganancias resumida consolidada correspondiente al ejercicio de
2007, que se presentan a efectos comparativos en estas Cuentas consolidadas anuales, han sido modificados con
respecto a los elaborados en su momento por el grupo, para adaptarlos a los formatos de presentacion de la Circular

6/2008 del Banco de Espana.

A continuacion se presenta una conciliacion entre el balance consolidado a 31 de diciembre de 2007 presentado por
el grupo como parte integrante de sus Cuentas anuales consolidadas a dicha fecha y el balance presentado en estas
Cuentas anuales consolidadas elaborado de acuerdo al modelo requerido por la Circular 6/2008 del Banco de Espana:

Estructura del activo segiin los estados
elaborados de acuerdo a la Circular 4/2004
modificada por la Circular 6/2008 del BDE

Miles de euros

Estructura del activo del balance
de situacion presentado en las cuentas
I lidadas a 31 de diciembre de 2007

Activo 31/12/07 31/12/07 Activo
Caja y depésitos en bancos centrales 1.220.763 1] 1.220.763 Caja y depositos en bancos centrales
Cartera de negociacion 270.659 V] 270.659 Cartera de negociacion
Otros activos fi i avalorr. bl 419.386 0 419.386 Otros activos fi i a valor ble con
con bios en pérdidas y en pérdidas y ganancias
Activos financieros disponibles para la venta 5.420.592 1] 5.420.592 Activos financieros disponibles para la venta
Inversiones crediticias 66.163.819 o 66.163.819 Inversiones crediticias
Cartera de inversion a vencimiento o o 0 Cartera de inversion a vencimiento
Ajustes a activos fi ieros por berturas 1] 1] 0 Ajustes a activos fi i por bertura
Derivados de cobertura 345.951 o 345.951 Derivados de cobertura
Activos no corrientes en venta y grupo 10.615 V] 10.615 Activos no corrientes en venta
de disposicion en venta
Participaciones 272.521 1] 272.521 Participaciones

Entidades asociadas 272.521 0 272.521 Entidades asociadas

Entidades multigrupo 0 0 0] Entidades multigrupo
Contratos de seguros vinculados a pensiones o 1] (1] Contratos de seg inculados a p
Activos por reaseguros 4.944 1] 4.944 Activos por reaseguros
Activo material 980.465 V] 980.465 Activo material

Inmobilizado material 971.824 93.524 878.300 De uso propio

Inversiones inmobiliarias 8.641 0 8.641 Inversiones inmobiliarias

(93.524) 93.524 Otros activos cedidos en arrendamiento operativo
0 0 Afecto a la Obra social

Activo intangible 715.792 1] 715.792 Activo intangible

Fondo de comercio 570.454 0 570.454 Fondo de comercio

Otro activo intangible 145.338 0 145.338 Otro activo intangible
Activos fiscales 826.740 0 826.740 Activos fiscales

Corrientes 119.270 0 119.270 Corrientes

Diferidos 707.470 0 707.470 Diferidos

(101.048) 101.048 Periodificaciones

Resto de activos 123.755 101.048 22.707 Otros activos
Total activo 76.776.002 V] 76.776.002 Total activo

|eSa] uoloewloju|

800 [enue awlou| [|8peqes osueg

223



|ega) uoioewioju|

800z [enue awlou| ||opeqes ooueg

224

Estructura del pasivo segtin los estados
elaborados de acuerdo a la Circular 4/2004

Estructura del pasivo neto del balance
de situacion presentado en las cuentas anuales

modificada por la Circular 6/2008 del BDE Miles de euros lidadas a 31 de diciembre de 2007
Pasivo 31/12/07 31/12/07 Pasivo
Cartera de negociacion 272.445 1] 272.445 Cartera de negociacion
Otros p: fi avalor bl 1] 1] V] Otros p. fil avalor ble con bi
con bios en pérdidas y en pérdidas y ganancias
o Pasivos fi a valor ble con bi
en patrimonio neto
Pasivos financieros a coste amortizado 67.434.369 250.000 67.184.369 Pasivos financieros a coste amortizado
Ajustes a pasivos fi i por turas o o (1] Ajustes a pasivos fi i por turas
Derivados de cobertura 590.779 o 590.779 Derivados de cobertura
Pasivos asociados con activos no corrientes en venta V] o o Pasivos asociados con activos no corrientes en venta
Pasivos por contratos de seguros 3.018.453 o 3.018.453 Pasivos por contratos de seguros
Provisiones 424.146 1] 424.146 Provisiones
Pasivos fiscales 182.313 V] 182.313 Pasivos fiscales
a) Corrientes 60.632 (0] 60.632 a) Corrientes
b) Diferidos 121.681 0 121.681 b) Diferidos
(237.152) 237.152 Periodificaciones
Resto Pasivos 248.993 237.152 11.841 Otros pasivos
(250.000) 250.000 Capital con nat de pasivo fi
Total pasivo 72.171.498 1] 72.171.498 Total pasivo
Estructura del patrimonio neto segiin los estados Estructura del patrimonio neto del balance de situacion
elaborados de acuerdo a la Circular 4/2004 presentado en las ! lidad
modificada por la Circular 6/2008 del BDE Miles de euros a 31 de diciembre de 2007
Patrimonio neto 31/12/07 31/12/07 Patrimonio neto
Fondos propios 4.501.383 1] 4.501.383 Fondos propios
Capital o fondo de dotacion 153.002 0 153.002 Capital o fondo de dotacién
Escriturado 153.002 0 153.002 Emitido
Pendiente de desembolso no exigido (-) 0 0 [0] Pendiente de desembolso no exigido (-)
Prima de emision 1.373.270 0 1.373.270 Prima de emision
Reservas 2.380.260 0 2.380.260 Reservas
Otros instrumentos de capital 0 0 0 Otros instrumentos de capital
Menos: Acciones/Aportaciones al capital propias (29.320) 0 (29.320) Menos: Valores propios
Resultado atribuido a la entidad dominante 782.335 0 782.335 Resultado atribuido al grupo
Menos: Dividendos y retribuciones(-) (158.164) 0 (158.164) Menos: Dividendos y retribuciones(-)
Ajustes por valoracion 81.871 1] 81.871 Ajustes por valoracion
Activos financieros disponibles para la venta 90.990 (5.780) 96.770 Activos financieros disponibles para la venta
Coberturas de los flujos de efectivo (3.844) 1.112 (4.956) Coberturas de los flujos de efectivo
Coberturas de inversiones netas en negocios 0 0 0 Coberturas de inversiones netas en negocios
en el extranjero en el extranjero
Diferencias de cambio (2.571) 7.372 (9.943) Diferencias de cambio
Activos no corrientes y grupos de disposicion en venta 0 0 Activos no corrientes en venta
Entidades valoradas por el método de la participacion (2.704) (2.704)
Resto de ajustes por valoracion 0
0 0 Pasivos financieros a valor razonable con cambios
en el patrimonio neto
Intereses minoritarios 21.250 o 21.250 Intereses minoritarios
Ajustes por valoracion (1.439)
Resto 22.689
Total patrimonio neto 4.604.504 1] 4.604.504 Total patrimonio neto
Total patrimonio neto y pasivo 76.776.002 o 76.776.002 Total patrimonio neto y pasivo




A continuacion se presenta una conciliacion entre la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al
ejercicio 2007 elaborada por el grupo de acuerdo al modelo utilizado en las Cuentas anuales consolidadas del mismo al
31 de diciembre de 2007, en su formato resumido, y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada presentada en las
Cuentas anuales consolidadas elaborada de acuerdo al modelo requerido por la Circular 6/2008 del Banco de Espana.
En la citada conciliacion también se muestran las reclasificaciones realizadas en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio 2007 como consecuencia de considerar, a efectos comparativos, los resultados
generados por las filiales aseguradoras del grupo como operaciones interrumpidas.

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
segtin la Circular 4/2004 modificada
por la Circular 6/2008 del BDE

Cuenta de pé y &
presentada en las cuentas anuales
consolidadas a 31 de diciembre de 2007

Cuenta de pérdidas y ganancias 31/12/07 31/12/07 Cuenta de pérdidas y ganancias
Saldo con Ajuste por Saldo con Ajustes por
operaciones operaciones ajustes por cambio
interrumpidas  interrumpidas cambio formato de formato
Intereses y rendimientos asimilados (+) 3.688.808 (97.383) 3.786.189 97.409 3.688.780 Intereses y rendimientos asimilados (+)
Intereses y cargas asimiladas (-) (2.372.146) (1.933) (2.370.213) 27.012 (2.397.225) Intereses y cargas asimiladas (-)
A) Margen de intereses (=) 1.316.662 (99.316) 1.415.976 1.415.976
Rendimiento de instrumentos de capital (+) 14.466 0 14.466 (11.216) 25.682 Rendimiento de instrumentos de capital (+)
0 0 (1.317.237) 1.317.237 A) Margen de intermediacion
Resultados de entidades valoradas por el 52.217 20.147 32.070 11.216 20.854 Resultados de entidades valoradas por el
método de la participacion (+/-) método de la participacion (+/-)
Comisiones percibidas (+) 665.765 (20.204) 685.969 [0] 685.969 Comisiones percibidas (+)
Comisiones pagadas (-) (54.646) 1.115 (55.761) [0} (55.761) Comisiones pagadas (-)
0 0] (78.397) 78.397 Actividad de seguros
Resultados de op. financieras (neto) (+/-) 95.033 1.676 93.357 [0] 93.357 Resultados de op. financieras (neto) (+/-)
Diferencias de cambio (neto) (+/-) 56.342 (0] 56.342 0 56.342 Diferencias de cambio (neto) (+/-)
Otros productos de explotacion (+) 121.669 (1.439.727) 1.561.398 1.561.398
Otras cargas de explotacion (-) (105.692) 1.488.619 (1.594.311) (1.594.311)
B) Margen bruto 2.161.816 (47.690) 2.209.506 13.111  2.196.395 B) Margen ordinario
0] 0] (17.690) 17.690 Ventas e ingresos por prestacion de servicios
no financieros
0 0 15.560 (15.560) Coste de ventas
0 0 (28.988) 28.988 Otros productos de explotacion
Gastos de administracion (-) (1.016.120)
Gastos de personal (-) (695.024) 3.869 (698.893) [0} (698.893) Gastos de personal
Otros gastos generales de administracion (-) (321.096) 5.049 (326.145) [0] (326.145) Otros gastos generales de administracion (-)
Amortizacion (-) (128.344) 41 (128.385) 0 (128.385) Amortizacion (-)
Dotaciones a provisiones (neto) (+/-) 5.347 0] 5.347 5.347
Pérdidas por deterioro de activos (191.272) 0] (191.272) (191.272)
financieros (neto) (+/-)
0 (0] 15.061 (15.061) Otras cargas de explotacion
C) Resultado de la actividad de explotacion (=) 831.427 (38.731) 870.158 (188.871) 1.059.029 C) Margen de explotacion
Pérdidas por deterioro resto de activos (19.693) 0] (19.693) 192.727 (212.420) Pérdidas por deterioro de activos (neto)
financieros (neto) (+/-)
Ganancias/Pérdidas de activos no clasificados 140.725 (105) 140.830 140.830
como no corrientes en venta (+/-)
Diferencia negativa en combinaciones de negocio 0 0] 0] [0]
Ganancias/Pérdidas de activos no corrientes (1.455) (0] (1.455) (1.455)
y grupos de disposicion en venta no
clasificados como operaciones interrumpidas
0 (0] (5.347) 5.347 Dotaciones a provisiones (neto)
0] ] (19) 19 Ingresos financieros de actividades no
financieras
[0] (0] 187 (187) Gastos financieros de actividades no
financieras
0] (0] (173.476) 173.476 Otras ganancias
0 0 35.424 (35.424) Otras pérdidas
D) Resultado antes de op
interrumpidas e impuestos (=) 951.004 (38.836) 989.840 1] 989.840 D) Resultado antes de impuestos (=)
Impuesto sobre beneficios (+/-) (183.234) 18.994 (202.228) [0] (202.228) Impuesto sobre beneficios (+/-)
E) Resultado del ejercicio antes de 767.770 (19.842) 787.612 V] 787.612 E) Resultado de la actividad
p i interr id ordinaria
Resultado de operaciones interrumpidas 19.842 0 (2.370.213) 0 0 Resultado de operaciones interrumpidas
(neto) (+/-) (neto) (+/-)
F) Resultado consolidado del ejercicio (=) 787.612 0 (2.370.213) V] 787.612 F) Resultad: lidado del ejercicio (=)
Resultado atribuido al grupo 782.335 0 782.335 [0} 782.335 Resultado atribuido al grupo
Resultado atribuido a la minoria 5.277 0 5.277 0 5.277 Resultado atribuido a la minoria
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Las principales diferencias existentes entre los modelos de estados financieros de la Circular 6/2008 del Banco de
Espana y los estados incluidos en las Cuentas anuales consolidadas del grupo al 31 de diciembre de 2007 son las
siguientes:

1. Balance consolidado: con respecto al modelo de balance consolidado integrado en las Cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2007, el modelo de balance que se presenta en estas Cuentas consolidadas
anuales:

a) Incluye, en el activo, la partida “Activo material — Inmovilizado material” que agrupa las rubricas “Activo material —
De uso propio”, “Activo material — Otros activos cedidos en arrendamiento operativo” incluidas en el activo del
balance consolidado presentado en las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007.

b) Incluye, en el activo, la partida “Resto de Activos” que agrupa las rubricas “Periodificaciones” y “Otros activos”
del activo del balance consolidado incluido en las Cuentas anuales consolidadas del grupo correspondientes al
ejercicio 2007.

¢) No contempla las rdbricas del pasivo “Pasivos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto” (la
cual no presentaba saldo alguno en el balance de situacion incluido en las Cuentas anuales consolidadas del
grupo al 31 de diciembre de 2007); ni “Capital con naturaleza de pasivo financiero” cuyo saldo ha pasado a
integrarse en el capitulo “Pasivos financieros a coste amortizado” del pasivo del balance consolidado.

d) Incluye en el pasivo la rubrica “Resto de pasivos”, que agrupa las partidas del pasivo del balance consolidado
incluido en las Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2007 “Periodificaciones” y “Otros pasivos” (salvo en la
parte correspondiente al saldo del fondo de la obra social antes indicado).

e) Se crea una nueva partida incluida entre los ajustes por valoracion del patrimonio neto consolidado denominada
“Entidades valoradas por el método de la participacion” en la que se registran de manera diferenciada los
ajustes por valoracion que surgen por la aplicacion del método de la participacion en la valoraciéon de empresas
asociadas y multigrupo a las que se aplica dicho método.

2. Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada: con respecto al modelo de cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada integrado en las Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2007, el modelo de cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada que se presenta en estas Cuentas consolidadas anuales:

a) No contempla la existencia del “Margen de intermediacion”, introduciendo un nuevo margen denominado
“Margen de interés” formado por la diferencia, por una parte, de los “Intereses y rendimientos asimilados”; y por
otra los gastos en concepto de “Intereses y cargas asimiladas” y la “Remuneracion de capital reembolsable a la
vista” (partida esta Ultima de nueva creacion con respecto al modelo de cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada incluida en las Cuentas anuales consolidadas del grupo al 31 de diciembre de 2007).

b) Los resultados correspondientes a la actividad de seguros del grupo dejan de presentarse de manera agrupada,
pasando a registrarse, en funcién de su naturaleza, en los distintos epigrafes de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, con el consiguiente efecto en cada uno de los margenes y partidas de la misma.

En particular, los ingresos de contratos de seguros y reaseguros se presentan incluidos en la rdbrica “Otros

productos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y el importe de las prestaciones

pagadas y demas gastos directamente relacionados con los contratos de seguros, las primas pagadas a

terceros por reaseguros y las dotaciones netas realizadas para la cobertura de los riesgos de los contratos de

seguros devengados por la actividad de seguros se incluyen en la ribrica “Otras cargas de explotacion” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada presentada en estas Cuentas anuales consolidadas.

Presenta un nuevo margen denominado “Margen bruto”. Se elimina el “Margen ordinario”. Este nuevo “Margen

bruto” es similar al anterior “Margen ordinario”, salvo, basicamente, por el hecho de que incluyen en el mismo

tanto los otros ingresos como las otras cargas de explotacion, que no formaban parte del margen ordinario, asi
como por el efecto de incluir los intereses y cargas financieras de la actividad no financiera de acuerdo a su
naturaleza (véase letra g) siguiente).

d) Elimina las rdbricas “Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros” y “Coste de ventas” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, que pasan a registrarse, basicamente, en las partidas “Otros
productos de explotacion” y “Otras cargas de explotacion”, respectivamente, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

e) Los “Gastos de personal” y los “Otros gastos generales de administracion” pasan a presentarse agrupados en
la rdbrica “Gastos de administracion”.

f) El saldo de la partida “Pérdidas por deterioro de activos (neto)” pasa a presentarse en dos partidas: “Pérdidas
por deterioro de activos financieros (neto)”, que incluye las pérdidas por deterioro, netas, de los activos
financieros distintos de las de los instrumentos de capital clasificados como participaciones; y las “Pérdidas por
deterioro del resto de activos (neto)” que incluye el importe de las pérdidas por deterioro, netas, de los
instrumentos de capital clasificados como “participaciones” y del resto de activos no financieros.

o
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g) Elimina las rdbricas “Ingresos financieros de actividades no financieras” y “Gastos financieros de actividades no
financieras” que pasan a registrarse, basicamente, formando parte de los capitulos “Intereses y rendimientos
asimilados” e “Intereses y cargas asimiladas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
respectivamente.

h) Elimina el “Margen de explotacion” y crea el “Resultado de la actividad de explotacion”. Ambos margenes se
diferencian, basicamente, porque el segundo incluye, a diferencia del primero, los ingresos y gastos financieros
de la actividad no financiera del grupo, la dotacion neta a las pérdidas por deterioro de los instrumentos
financieros y la dotacion neta a las provisiones.

i) No contempla la existencia de las rdbricas “Otras ganancias” y “Otras pérdidas”.

Se incluyen, en cambio, 3 nuevos capitulos: “Ganancias/ (Pérdidas) en la baja de activos no clasificados como
no corrientes en venta”; “Diferencia negativa de consolidacion”, y; “Ganancias/ (Pérdidas) de activos no
corrientes en venta no clasificados como operaciones interrumpidas” que recogen, basicamente, partidas que
formaban parte de las dos rdbricas eliminadas indicadas anteriormente.

El capitulo “Ganancias/ (Pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados como operaciones
interrumpidas” recoge, entre otros conceptos, las pérdidas por deterioro netas de estos activos para las que la
normativa en vigor no establezca que deben registrarse en otro epigrafe distinto y los resultados por la venta de
instrumentos de capital cuya decision de venta, dadas sus especiales caracteristicas, haya sido tomada por el
Consejo de Administracion.

El resto de los resultados que se registraban en las dos rdbricas eliminadas y que no se incluyen es las 3
rdbricas de nueva creacion, se han clasificado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada atendiendo a
su naturaleza.

3. Estado de ingresos y gastos reconocidos y estado de variaciones en el patrimonio neto total: con respecto al
modelo de “Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado” y el detalle de variaciones en el patrimonio neto
consolidado desglosado en notas en las Cuentas anuales consolidadas del grupo al 31 de diciembre de 2007, el
modelo de estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado y el estado de variaciones en el patrimonio neto
total consolidado que se presenta en estas Cuentas consolidadas anuales presentan, basicamente, las siguientes
diferencias significativas:

a) Tanto el estado de variaciones en el patrimonio neto total como el estado de ingresos y gastos reconocidos,
consolidados, se presentan en las Cuentas anuales consolidadas como dos estados diferenciados, no
presentandose informacion de la contenida en ellos como un desglose en las notas de los estados financieros.

b) Se incluyen en el estado de ingresos y gastos reconocidos la rdbrica “Entidades valoradas por el método de la

participacion” que incluye las variaciones producidas en los ajustes por valoracion del patrimonio neto

consolidado con origen en la aplicacion del método de la participacion a empresas asociadas y multigrupos; y

“Resto de ingresos y gastos reconocidos” para el registro de aquellas partidas registradas como un ajuste por

valoracion en el patrimonio neto consolidado no incluidas en ninguna de las partidas especificas del estado.

En el estado de ingresos y gastos reconocidos se incluye la partida “Impuesto sobre beneficios” para el registro

del efecto fiscal de las partidas registradas directamente contra el patrimonio neto, salvo la partida de

“Entidades valoradas por el método de la participacion” que se presenta neta de su correspondiente efecto

fiscal, de manera que las partidas de cada epigrafe registradas contra ajustes por valoracion del patrimonio neto

se presenta en términos brutos.

En el modelo de estado de cambios en el patrimonio neto consolidado incluido en las Cuentas anuales

consolidadas del ejercicio 2007, cada una de las partidas registradas como ajustes por valoracion se

presentaban netas de su correspondiente efecto fiscal.

O
-

4. Estado de flujos de efectivo consolidado: Se incluye al final de este estado un detalle de las partidas integrantes
del efectivo y de sus equivalentes que no se incluia en el estado de flujos de efectivo consolidado que se presentd
en las Cuentas anuales consolidadas del grupo al 31 de diciembre de 2007.
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Informe de gestion consolidado del ejercicio de 2008

Entorno macroeconémico

La inestabilidad en los mercados financieros internacionales ha estado presente durante todo 2008, aunque la situacion
se agravo significativamente a partir de septiembre, coincidiendo con la quiebra de Lehman Brothers. En el transcurso
del ano, los problemas financieros se han generalizado y han adquirido una dimensién global. En general, la crisis
financiera se ha traducido en una elevada cautela en la valoracién de los riesgos y en un deterioro de la situacion en los
mercados mayoristas de financiacion. De esta forma, se han observado aumentos significativos de las primas de riesgo
en los mercados de crédito y en los mercados interbancarios.

El agravamiento de la situacion financiera a finales del verano llevo a las autoridades a reconocer el riesgo sistémico
de la crisis y a anunciar un primer grupo de medidas dirigidas a garantizar la estabilidad financiera. Asi, los principales
bancos centrales redujeron el tipo de interés de referencia de forma coordinada a principios de octubre, crearon lineas
swap para mejorar la liquidez en determinadas monedas e intensificaron las inyecciones de liquidez, en muchos casos
ampliando el colateral. Ademas, se aument6 el limite de garantia sobre los depésitos bancarios y se prohibio
temporalmente las ventas a corto de las companias financieras. Un segundo grupo de medidas se dirigieron a garantizar
la financiacion del sistema bancario (los gobiernos de las principales economias garantizaron la emisién de nueva deuda
bancaria, adquirieron activos del balance de las entidades financieras e intercambiaron los mismos por titulos del
Estado). Un tercer grupo de medidas se dirigieron a proveer a las instituciones financieras de capital para asegurar la
financiacion de la economia real y, en algunos casos, evitar la quiebra de determinadas entidades.

La crisis financiera ha acabado impactando de forma severa en la economia real, que ha perdido un importante
dinamismo en los ultimos meses del ano. En este sentido, la actividad se ha contraido en las principales economias
desarrolladas durante el segundo semestre. Asimismo, el debilitamiento econémico también se ha hecho evidente en
los paises emergentes. Respecto a los precios, las presiones inflacionistas se relajaron a nivel global y de forma
significativa en los ultimos meses del ano, coincidiendo con el retroceso del coste de las materias primas. Esta situacion
dista del comportamiento de la inflacién en el primer semestre, cuando el precio del crudo se situaba en maximos
histéricos. En este contexto, las diferentes autoridades han adoptado medidas de estimulo econémico para combatir la
desaceleracion de la actividad. De esta forma, los bancos centrales siguieron recortando el tipo de interés de referencia,
principalmente en el dltimo trimestre del ano, gracias al mejor comportamiento de la inflacion, y los diferentes gobiernos
han venido anunciando planes de estimulo fiscal. A mediados de noviembre, se celebré una cumbre del G20 en
Washington en la que se acord6 implementar de forma inmediata medidas para potenciar el crecimiento econémico y
fortalecer la regulacion y transparencia de los mercados financieros.

Respecto a los planes de estimulo fiscal de los gobiernos, los diferentes paises han adoptado medidas dirigidas a
estimular la demanda doméstica (ayudas a familias, aumentos de la inversion publica y medidas de fomento del empleo)
y favorecer la actividad empresarial (exoneraciones fiscales y medidas de apoyo a sectores estratégicos). El
malfuncionamiento de los mercados financieros y la persistencia de una elevada aversion al riesgo estan requiriendo, en
algunos paises, una intervencion publica directa, en sustitucion del mercado, en la concesion de crédito al sector privado
y en facilitar la liquidez de determinados mercados.

La deuda publica a largo plazo ha finalizado el ano con un claro saldo positivo a ambos lados del Atlantico, a partir del
comportamiento mostrado en los Ultimos meses del ano, gracias al deterioro de las perspectivas econémicas en las
diferentes regiones, la mayor contencion de la inflacion, los recortes en los tipos de interés oficiales y la actuacion de la
deuda publica como activo refugio. Por ultimo, en la zona euro, el spread de la deuda de los diferentes paises frente a la
referencia alemana se ha situado en maximos desde el inicio de la UME.

Respecto a los mercados de divisas, el délar mantuvo su tendencia depreciatoria frente al euro en los primeros meses
del ano, situandose en minimos histéricos. Sin embargo, a partir de la segunda mitad de ano, el délar se aprecio de
forma significativa frente al euro. Respecto al yen, se apreci6 de forma significativa con respecto al délar en el tramo final
del ano. Por ultimo, la libra esterlina se deprecio de forma significativa frente al euro en los Ultimos meses.

Finalmente, los principales mercados de renta variable han finalizado 2008 con fuertes caidas y una elevada
volatilidad.



Evolucion del negocio

En un entorno general excepcionalmente adverso para la actividad en los mercados financieros, Banco Sabadell ha
cubierto su 127 ejercicio social, obteniendo un resultado consolidado que reafirma la sélida progresion del negocio
ordinario y pone de manifiesto el esfuerzo realizado para asegurar la atencién de las necesidades financieras de sus
clientes y fortalecer ain mas la solvencia de la entidad, manteniendo una excelente calidad de riesgo y el liderazgo en
calidad de servicio.

Evolucion del balance

Al cierre del ejercicio de 2008, la inversion crediticia bruta de clientes presenta un saldo de 64.704,2 millones de euros,
un 2,3% superior a la del ano anterior.

Dentro del contexto de ralentizacion de la actividad crediticia que afecta al sector financiero, destaca el crecimiento de
los préstamos hipotecarios, que aumentan interanualmente un 7,8%.

En fecha 31 de diciembre de 2008, los recursos en pasivo balance ascienden a 63.479,0 millones de euros. Los
depésitos de la clientela crecen en conjunto un 17,5%. Destaca particularmente el crecimiento de los depdsitos a plazo,
que a 31 de diciembre 2008 totalizan 21.250,3 millones de euros (+35,4%), fruto de intensas acciones comerciales y
campanas de captacion especial de recursos.

Los empréstitos y otros valores negociables ascienden a 22.024,3 millones de euros, disminuyendo un 18,5% con
respecto a 31 de diciembre de 2007.

La sensible disminucion de los pasivos por contratos de seguros obedece a que en el ejercicio de 2008 se ha
formalizado la cesion del 50% y del control del negocio asegurador a Zurich, por lo que el balance de este negocio ya no
se consolida por integracion global.

El patrimonio en instituciones de inversién colectiva (lIC) totaliza 9.436,0 millones de euros al cierre del gjercicio
2008, con una disminucién interanual del 39,3%, como consecuencia de la crisis en los mercados financieros y
bursatiles.

Asimismo, el patrimonio de los fondos de pensiones comercializados se ha reducido un 30,3% respecto al ano
anterior, alcanzando los 2.440,5 millones de euros al cierre de 2008 por similar motivo y por el traspaso de saldos al
Plan de Prevision Asegurado.

El total de recursos gestionados de clientes al cierre del ejercicio anual de 2008 totaliza 80.414,9 millones de euros.
En relacion al ejercicio precedente, este saldo supone una disminucion del 7,1%, resultante tanto de la evolucion
decreciente de los patrimonios de fondos de inversion y de pensiones, como de la reduccion en el saldo de los débitos
representados por valores negociables.

Margenes y resultados

El incremento de los volimenes medios de inversion y de recursos, la eficaz gestion de los diferenciales en la asignacion
de precios del activo y el pasivo y el estricto control sobre los costes recurrentes han sido fundamentales para que la
cuenta de resultados anual consolidada presente, a 31 de diciembre, una buena evolucién de los margenes del negocio
ordinario, que evidencia el acierto de la estrategia con la que se han abordado las dificultades del entorno y la fuerte
competencia de mercado que han marcado el gjercicio.

Asi, el margen de intereses anual suma 1.452,84 millones de euros y es un 10,3% superior al obtenido tras el
ejercicio precedente.

La aportacion a los resultados anuales de las sociedades del grupo que consolidan por el método de la participacion
aumenta un 21,8% y alcanza los 63,62 millones de euros, con una muy destacable contribucion de las participadas de
bancaseguros y de las filiales de capital-riesgo Bidsa y Aurica XXI.

Los ingresos netos por comisiones reflejan la situacion de mercado y suman 557,74 millones de euros, siendo un
8,7% inferiores a los registrados el ano anterior.

El margen bruto, una vez contabilizados también los resultados por operaciones financieras, que suman 67,87
millones de euros, alcanza los 2.226,85 millones de euros y es un 3,0% mayor al obtenido al cierre de 2007.

De un ano a otro, la disciplina en el gasto y el desarrollo de los diferentes programas de eficiencia previstos en el plan
Optima sittan los costes de explotacion en los 979,17 millones de euros, siendo un 3,6% inferiores a los del aino
anterior, de forma que la ratio de eficiencia es del 43,97% y mejora sensiblemente respecto al 47,00% resultante a 31
de diciembre de 2007.
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La buena marcha de los ingresos junto a la contencion y disminucion de los costes hacen que el margen de
explotacion consolidado crezca un 9,6% interanual y alcance los 1.114,61 millones de euros.

En el ejercicio de 2008 Banco Sabadell ha formalizado una alianza con el grupo asegurador Zurich, en virtud de la cual
Banco Sabadell ha vendido a este grupo lider del mundo del seguro el 50% y el control de su negocio asegurador. Las
plusvalias netas generadas por esta operacion ascienden a 512 millones de euros, de las cuales 418,4 millones se han
registrado en el ejercicio de 2008. El resto, que basicamente corresponde a las deducciones fiscales por reinversion de
las plusvalias, se registraran a medida que se materialicen planes concretos de reinversion.

Ante el empeoramiento previsible del entorno econémico en los proximos meses y por criterios de prudencia, las
mencionadas plusvalias de 418,4 millones de euros se han destinado a robustecer el balance, particularmente
concretadas en dotaciones extraordinarias anticipadas (de riesgo de crédito y otras).

Con todo ello, el beneficio neto del ejercicio de 2008 se ha situado en 673,8 millones de euros. La ratio de Core
Capital se situa en el 6,67%.

Expansion

Banco Sabadell ha terminado el ano con una red de 1.247 oficinas, 2 menos que en la misma fecha de 2007. Del total
de la red, 930 oficinas operan bajo la marca SabadellAtlantico (61 especializadas en banca de empresas); 186, como
Banco Herrero en Asturias y Ledn (con 4 de banca de empresas); 15, como Banco Urquijo; 91 corresponden a Solbank,
marca enfocada a la atencion a extranjeros residentes en zonas costeras, y las 22 restantes configuran la red
internacional. A esta red de oficinas bancarias cabe afadir los 3 Centros Activo de atencién a clientes pertenecientes a
ActivoBank.

Resultados por negocio

Banca Comercial

En miles de euros

Variacion (%)

2008 2007 interanual
Margen de intereses 1.339.925 1.215.103 10,3
Comisiones netas 460.811 483.998 (4,8)
Otros ingresos 64.526 63.915 1,0
Margen bruto 1.865.262 1.763.016 5,8
Gastos de explotacion (801.729) (818.730) (2,1)
Margen de explotacion 1.063.533 944.286 12,6
Pérdidas por deterioro de activos (201.916) (118.844) 69,9
Resultado antes de impuestos 861.617 825.442 4.4
Ratios (%):
ROE 18,2% 18,3%
Eficiencia 41,0% 44,5%
Ratio de morosidad 2,5% 0,6%
Ratio de cobertura de dudosos 86,6% 343,9%
Voliimenes de clientes (millones de €):
Inversion crediticia 52.992 51.908 2,1
Recursos 39.804 41.656 (4,4)
Valores 7.415 13.876 (46,6)
Otros datos:
Empleados 7.662 7.760 (1,3)
Oficinas nacionales 1.208 1.206 0,2

La linea de negocio de mayor peso del grupo es Banca Comercial, que centra su actividad en la oferta de productos y
servicios financieros a grandes y medianas empresas, pymes y comercios, particulares —banca privada, banca personal y
mercados masivos—, no residentes y colectivos profesionales, con un grado de especializacion que permite prestar



atencion personalizada a sus clientes en funcién de sus necesidades, bien sea a través del experto personal de su red
de oficinas multimarca o mediante los canales habilitados con objeto de facilitar la relacion y la operatividad a distancia.

En 2008, el margen de intereses atribuido se ha situado en 1.339,9 millones de euros, que supone un crecimiento
anual del 10,3%, y el resultado antes de impuestos ha alcanzado los 861,6 millones de euros. La ROE se situa en el
18,2% y la ratio de eficiencia en el 41,0%, con una mejora de 3,5 puntos porcentuales respecto al ejercicio anterior. El
volumen de negocio ha alcanzado los 52.992 millones de euros de inversion crediticia y 39.804 millones de euros de
recursos gestionados.

Banca Corporativa y Negocios Globales

Banca Corporativa y Negocios Globales ofrece productos y servicios a corporaciones e instituciones financieras
nacionales e internacionales, agrupando las actividades de Negocio Internacional, Consumer Finance, Capital Desarrollo,
Tesoreria y Mercado de Capitales, Corporate Finance y Financiacién Estructurada.

Banca Corporativa

La atencion a clientes se realiza a través de un colectivo de mas de 100 profesionales repartidos entre los equipos de
Madrid, Barcelona, Paris, Londres y Miami. EI modelo de negocio se estructura en base a la oferta de servicios de
financiacion especializados y con alta capacidad de adaptacion, a la vez que una oferta global de soluciones que abarcan
desde servicios de banca transaccional, pasando por el asesoramiento y acompanamiento de los clientes en su
operativa y negocio de internacional, hasta los servicios mas sofisticados como la financiacién estructurada, derivados
mas complejos y a medida o el asesoramiento en fusiones y adquisiciones.

En miles de euros

Variacion (%)

2008 2007 interanual
Margen de intereses 129.704 120.216 7,9
Comisiones netas 32.400 33.832 (4,2)
Otros ingresos 11.572 7.256 59,5
Margen bruto 173.676 161.304 7,7
Gastos de explotacion (17.741) (16.736) 6,0
Margen de explotacion 155.935 144.568 7,9
Pérdidas por deterioro de activos (65.006) (58.728) 10,7
Otros resultados 197 86 129,1
Resultado antes de impuestos 91.126 85.926 6,1
Ratios (%):
ROE 10,9% 10,4%
Eficiencia 10,1% 10,2%
Ratio de morosidad 1,2% -
Ratio de cobertura de dudosos 120,6% -
Voliimenes de clientes (millones de €):
Inversion crediticia 9.369 8.955 4.6
Recursos 4.043 4.752 (14,9)
Valores 2.710 2.998 (9,6)
Otros datos:
Empleados 110 101 8,9
Oficinas nacionales 2 2 0,0
Oficinas en el extranjero 2 2 0,0

Durante el 2008, ejercicio caracterizado por la situacion de escasez de liquidez en los mercados, hemos podido seguir
siendo un actor importante en este segmento de mercado gracias a la comoda posicion de liquidez del grupo. La menor
actividad de algunas de las entidades financieras que también estaban presentes en este segmento hace que
ocupemos una confortable situacion, pudiendo ser muy selectivos en la concesion de riesgos, defender con seguridad
los margenes a obtener por ellos (incremento del margen de intereses del 7,9%) y buscar su maxima rentabilizacion via
compensacion con productos de bajo consumo de capital (incremento del margen bruto del 7,7%).
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Entre las prioridades del ejercicio estaban la prudencia en la concesion de riesgos, defender las elevadas posiciones
de recursos de balance conseguidos en el tltimo trimestre del 2007, asi como la contencién en costes. Los resultados
conseguidos en cada uno de estos capitulos han sido mas que satisfactorios, dado que en recursos de balance incluso
se ha conseguido incrementar los saldos en nuestras oficinas en Espana, contener el ratio de morosidad muy por debajo
del sistema (1,23%) y mejorar el ratio de eficiencia.

En cuanto a la inversién crediticia, se han incrementado las posiciones aunque, como ya se anticipaba en un anterior
apartado, de forma muy selectiva. Las cifras de financiacién estructurada han aumentado considerablemente,
destacando particularmente la financiacion de Projects y otras operaciones de financiacion en formato estructura Club
Deal.

Las cifras de resultado antes de impuestos se han situado en 91,1 millones de euros, que supone un crecimiento del
6,1% sobre el ano anterior. En cuanto a la ROE, también es destacable la mejora con respecto a la cifra conseguida el
anterior ejercicio, situandose en el 10,9%.

Banco Urquijo

En miles de euros

Variacion (%)

2008 2007 interanual
Margen de intereses 31.810 35.551 (10,5)
Comisiones netas 20.715 27.820 (25,5)
Otros ingresos 5.748 10.772 (46,6)
Margen bruto 58.273 74.143 (21,4)
Gastos de explotacion (38.369) (43.023) (10,8)
Margen de explotacion 19.904 31.120 (36,0)
Dotaciones de provisiones (neto) (167) 571 -
Pérdidas por deterioro de activos (7.209) (1.219) 491,4
Otros resultados (294) (204) 44,1
Resultado antes de impuestos 12.234 30.268 (59,6)
Ratios (%):
ROE 3,4% 13,4%
Eficiencia 56,4% 50,1%
Ratio de morosidad 0,8% 0,1%
Ratio de cobertura de dudosos 180,3% -
Voliimenes de clientes (millones de €):
Inversion crediticia 1.247 1.456 (14,4)
Recursos 4.064 5.451 (25,4)
Valores 4.003 6.472 (38,1)
Otros datos:
Empleados 275 267 3,0
Oficinas nacionales 15 17 (11,8)

Banco Urquijo es un banco con un gran reconocimiento y tradicion en el ambito de la banca privada, que ofrece a sus
clientes un modelo de relacion de 360 grados: por un lado, con productos y servicios que proporcionan una atencion
integral y, por otro, respondiendo a los retos clave que plantea actualmente el mercado de banca privada en Espana.

En un panorama econémico y financiero complejo, Banco Urquijo ha sabido adecuarse a las exigencias del mercado y
de sus clientes. Un mérito reconocido a través de la prestigiosa publicacion econémica Euromoney, que ha otorgado a
Banco Urquijo el galardén de Mejor Banco Privado de Espana, habiendo obtenido el primer puesto en 22 de las 40
categorias del premio e incluyendo a la entidad en el puesto 21 dentro del ranking de los 25 mejores bancos privados del
mundo. Sin duda, este galardén confirma el liderazgo de Banco Urquijo y la apuesta de la entidad por la innovacion, la
excelencia en el servicio, y especialmente en un afio como éste, la profesionalidad y politica de inversién conservadora.
En 2008, Banco Urquijo ha realizado una encuesta de satisfaccion de clientes a través de una consultora externa en la
que la valoracion global obtenida ha sido de 7,98 en una escala donde el nivel 10 representaba el nivel maximo de
satisfaccion.



En la actualidad Banco Urquijo cuenta con una red de 15 oficinas, distribuidas en las principales plazas financieras del
pais (Madrid, Barcelona, Bilbao, A Coruna, Marbella, Palma de Mallorca, Pamplona, San Sebastian, Sevilla, Valencia,
Castellon, Valladolid y Zaragoza).

A pesar de la coyuntura econémica y financiera nacional y mundial, la cifra de negocio de Banco Urquijo ha alcanzado
9.314 millones de euros. A fecha 31 de diciembre de 2008, los recursos gestionados y depositados de clientes
ascienden a 8.067 millones de euros, mientras que los créditos a clientes suman 1.247 millones de euros. Con
respecto a la gestion de activos, Banco Urquijo comercializa 177 SICAV.

La evolucion de los mercados durante este ejercicio, con su efecto en la valoracion de los activos, tiene una
repercusion directa en las comisiones de gestion y comercializacion de recursos fuera de balance (fondos y SICAV). Por
otro lado, el volumen de productos de tesoreria, valores y coberturas a medida también se han visto afectados por la
evolucion de los mercados.

El beneficio antes de impuestos alcanza la cifra de 12,2 millones de euros.

Gestion de Activos

En miles de euros

Variacion (%)

2008 2007 interanual

Margen bruto 50.113 62.129 (19,3)
Gastos de explotacion (18.565) (17.132) 8,4
Margen de explotacion 31.548 44,997 (29,9)
Otros resultados (5) 540 -
Resultado antes de impuestos 31.543 45.537 (30,7)
Ratios (%):
ROE 57,7% 172,0%
Eficiencia 35,6% 26,7%
Voliimenes de clientes (millones de €):
Patrimonio gestionado en IIC 8.548 12.561 (31,9)
Patrimonio total incluyendo IIC comercializadas

no gestionadas 9.437 14.731 (35,9)

Otros datos:
Empleados 148 155 (4,5)
Oficinas nacionales - - _

La unidad de negocio de Gestion de Activos comprende las actividades de gestion de activos y administracion de
instituciones de inversion colectiva, asi como la direccion de las inversiones de otros negocios del grupo Banco Sabadell
que invierten también en carteras de activos.

El ano 2008 comenzo con descensos en los mercados de renta variable por el efecto de la crisis del sector
inmobiliario estadounidense que se inicid en verano de 2007, sucediéndose una crisis de valoracion de los activos
complejos de crédito y de renta fija privada, una crisis de liquidez y una crisis de solvencia, hasta llegar a la actual y
generalizada crisis de confianza. En este contexto, los inversores han seguido en masa la recomendacion de inversion y

han incrementando sus posiciones en depdsitos bancarios y otros activos refugio, a costa de sus posiciones en acciones

cotizadas y fondos de inversion.

El sector de los fondos de inversién de caracter financiero de derecho espaniol cierra el 2008 con un patrimonio
gestionado de 167.655 millones de euros un 30% menos que el ano anterior después de registrar reembolsos netos
acumulados de 57.647 millones de euros, mas del doble del importe de los reembolsos netos contabilizados en 2007.

El patrimonio bajo gestion de las IIC del grupo Banco Sabadell ha disminuido en 2008 un 31,9%. Para el conjunto de
fondos gestionados por BanSabadell Inversion, el reembolso neto del 2008 explica el 86,7% de la disminucion del
patrimonio gestionado y tan sélo el 13,3% corresponde al impacto de la minusvaloracion de los activos en cartera.

En 2008, muchos de los fondos de inversion de Banco Sabadell han vuelto a recibir destacados reconocimientos y
distinciones. Sabadell BS Fondtesoro Largo Plazo, F.I. ha sido premiado por la agencia independiente de analisis
Morningstar y el diario econémico La Gaceta de los Negocios como el mejor fondo en la categoria de Renta Fija a Corto
Plazo Euro a tres anos. Ademas, la agencia de calificacion y andlisis de fondos de inversion Standard & Poor’s ha
seleccionado a Sabadell BS Fondtesoro Largo Plazo, F.1. como merecedor de un rating cualitativo de A, indicador de una
alta calidad de gestion. Esta agencia especializada también ha revisado y confirmado la calificacion de los fondos que ya
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contaban con un rating cualitativo. En total, son once los fondos gestionados por BanSabadell Inversiéon calificados como
de muy alta calidad o alta calidad. Dos fondos de inversién en renta fija, tres fondos de inversion en acciones, cinco
fondos de inversion mixtos y un fondo de inversion de estrategia VaR, obtienen altas calificaciones cualitativas de gestion
Qualitative Ratings. Desde el 4 de septiembre de 2008, BanSabadell Inversion vuelve a ser la sociedad gestora lider en
nudmero de fondos calificados y consigue el 50% de los ratings cualitativos concedidos por Standard & Poor’s, para todo el
conjunto de los fondos de inversion de derecho espariol, mejorando asi el 40% alcanzado en 2007.

El 53% del patrimonio gestionado en fondos de inversion de caracter financiero no garantizados, con marca Banco
Sabadell, se encuentra en el primer cuartil de las clasificaciones de rentabilidad acumulada en 2008 que publica el
periédico Expansion.

En el 2008 se han materializado siete procesos de fusién, que han comportado la absorcion de seis fondos por otros
de la misma especialidad inversora, en interés de los participes, y de dos SICAV. Por otra parte se han constituido seis
fondos de inversion: dos tesoreros, uno de renta fija de entidades financieras, uno de renta variable con un 30% de
sobreexposicion al mercado, un fondo de commodities y un fondo de fondos hedge. Al finalizar el ejercicio, son 297 las
instituciones de inversion colectiva de derecho espanol gestionadas entre BanSabadell Inversién S.A., S.G.1.I.C.
Sociedad Unipersonal (121) y Urquijo Gestion, S.A. S.G.1.I.C. (176).

Investigacion y desarrollo

En un ano fuertemente marcado por la situacion financiera global, los objetivos tecnolégicos se han concentrado en una
doble vertiente: por un lado, ofrecer herramientas novedosas que permitan ser pioneros en la oferta de nuevos servicios
y productos a clientes y, por el otro, optimizar y eliminar procesos para sustituirlos por nuevos servicios aportados por las
nuevas tecnologias.

Los proyectos han sido dedicados mayoritariamente a asegurar el riesgo y mejorar la competitividad, ademas de
utilizar la innovacién para acercar a los clientes con mayor efectividad y menor coste. La innovacion se pone al servicio de
negocio, a través de soluciones multicanales que aproximan la entidad a sus clientes a menor coste y con mayor
efectividad.

En el ejercicio 2008 destacan los siguientes proyectos:

e Aplicacion Mévil para herramientas corporativas: se ha desarrollado una aplicacién mévil para dispositivos
inaldambricos de comunicaciones, que permiten acceder al directorio corporativo del banco, a la ficha del cliente y a
la agenda comercial. Esta accion, que se apalanca en un programa de distribucion de estos dispositivos
generalizada en gran parte de la plantilla, mejora la eficiencia de la red comercial y dota de movilidad a las
herramientas de la fuerza de ventas.

Gestor de Tramites: proyecto inscrito en el marco de la mejora de la eficiencia operativa del Programa de
Transformacién Optima, que disefia nuevos flujos de trabajo que se integran dentro del nuevo gestor documental y
que incluyen el desarrollo de una nueva aplicacién host. Desde el punto de vista técnico, comporta una integracion
de diferentes tecnologias para cubrir el objetivo de traspasar barreras de espacio y tiempo, para poder redistribuir
tareas administrativas, evitando redundancias y tiempo innecesario de envio fisico de datos. Su objetivo es
descargar al maximo los trabajos de la oficina permitiendo redirigir los trabajos al CAR (Centros Administrativos
Regionales), con un nivel 6ptimo de eficiencia y de control sobre los procesos.

Gestion Activa del Riesgo: este proyecto permite al banco gestionar activamente el riesgo de crédito tanto en los
procesos de venta como en los de concesion, tramitacion y administracion. Con la implementacion de nuevos
algoritmos de gestion de riesgo se permite un enfoque proactivo y anticipar las gestiones orientadas a prevenir o
reconducir las posibles situaciones de impago. Se ha automatizado la gestion de alertas con las Herramientas de
Alerta Temprana (HAT) disenadas para tal efecto.

Instant Banking: Banco Sabadell ha basado una importante actividad de innovacion en ofrecer soluciones a través
de un amplio rango de dispositivos, con tecnologias que eliminan el tiempo y la distancia entre los clientes y sus
servicios bancarios.

Entre los proyectos mas destacados del ano se destacan los siguientes:

e Segunda clave de firma en el movil
En un contexto de gran sensibilidad en el mercado por los aspectos relacionados con la seguridad de las
operaciones que se realizan a través de Internet, se ha puesto en funcionamiento una nueva prestacion cuyo
objetivo es incrementar todavia mas la proteccion del cliente al realizar movimientos de efectivo a otras cuentas
(principal operativa sobre la que los delincuentes actuan).



Este servicio gratuito consiste en recibir por SMS la solicitud de coordenada de claves con la que se debe firmar la
transferencia en Internet. De esta forma se utilizan dos canales, Internet y mévil, para autorizar la operacion,
dindmica que incrementa significativamente la proteccion de estas operaciones.

¢ Firma digital mévil
En la actualidad, la mayor parte de los procesos se llevan a cabo mediante servicios web o a través del terminal
financiero, utilizando formas convencionales de identificacion y requiriendo por lo tanto el uso de un ordenador
personal o el estar fisicamente en una de las instalaciones del banco en el caso del terminal financiero.
En 2008 Banco Sabadell ha sido la primera entidad que ha presentado al mercado un sistema que permite firmar
con tecnologia de firma digital avanzada y reconocida a través de teléfono movil.

Este nuevo procedimiento de firma se usara tanto para la identificacion de personas y gestion de autorizaciones en

procesos internos como en operaciones con clientes a través de los distintos canales de relacién del banco.

Perspectivas

Banco Sabadell ha adaptado el Plan Optima iniciado en el afio 2008 al nuevo escenario econémico confirmado de
recesion.

En un entorno de mayor morosidad, restricciones y encarecimiento drastico de la liquidez, y menor crecimiento del
crédito, el banc mantiene el foco de la ganancia en productividad y eficiencia, al tiempo que gestiona el balance y los
ingresos y profundiza en la gestion de los costes.

Plan Optima, cuyo nombre refleja el objetivo de optimizacion del negocio, tiene la doble misién de mantener la
estabilidad de los resultados en un entorno econémico de gran dificultad, asi como la de consolidar y reforzar la
franquicia del Banco Sabadell en cuanto a la entidad lider en banca de empresas y de particulares de rentas medias y
altas, para el préximo periodo post crisis.

Gestion del riesgo

En la nota 35 de la memoria se incluye una amplia descripcion de la gestion del riesgo en el grupo Banco Sabadell.
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Informacion sobre el Servicio de Atencion al Cliente

El Servicio de Atencion al Cliente esta ubicado en la linea de Control de la estructura organizativa del grupo Banco
Sabadell, y su titular, que es nombrado por el Consejo de Administracion, depende jerarquicamente del interventor
general. Sus funciones son las de de atender y resolver las quejas y reclamaciones de los clientes y usuarios de los
servicios financieros del grupo, que se refieran a sus intereses y derechos legalmente reconocidos derivados de los
contratos, de la normativa de transparencia y proteccion a la clientela o de las buenas practicas y usos financieros.

Adicionalmente a su actividad principal, el Servicio de Atencion al Cliente también presta un servicio de asistencia e
informacion a los clientes y usuarios que no constituyen quejas o reclamaciones, de acuerdo con la Orden del Ministerio
de Economia 734/2004, de 11 de marzo, y el Reglamento para la Defensa de los Clientes y Usuarios Financieros del
grupo Banco Sabadell. En este capitulo, el Servicio ha gestionado 1.237 peticiones de asistencia e informacion durante
el ano 2008 frente a las 1.123 atendidas durante el ano 2007.

El tiempo medio de respuesta a las quejas y reclamaciones en los casos de complejidad alta ha sido de 30,92 dias
(27,57 en 2007); reduciéndose a 7,95 dias (11,45 en 2007) en los casos de complejidad media 'y a 6,73 dias en los
casos de complejidad baja (6,17 en 2007). Todo ello frente a los 60 dias de respuesta que prevé, como plazo maximo,
la referida Orden del Ministerio de Economia y el Reglamento para la Defensa de los Clientes y Usuarios Financieros
de la entidad.

La memoria anual publicada por el Servicio de Reclamaciones del Banco de Espaina correspondiente al ejercicio de
2007 destaca la labor de Banco Sabadell como ejemplo de buen comportamiento, tanto global como sectorial.
Asimismo, en el ultimo informe publicado por el Banco de Espaina a fecha 31 de diciembre, correspondiente al segundo
trimestre de 2008, Banco Sabadell sigue siendo la entidad bancaria con mejor ratio (nimero de reclamaciones/millones
de euros de volumen de negocio) de reclamaciones tramitadas en el Banco de Espana.

Asuntos tramitados

Durante el aino 2008, el Servicio de Atencion al Cliente ha recibido 2.318 asuntos (1.843 en 2007), de los que se han
admitido a tramite 2.267 (1.790 en 2007), de acuerdo con lo dispuesto en la Orden del Ministerio de Economia
734/2004, de 11 de marzo, y ha gestionado 2.116 (1.809 en 2007), de los que un 58% han sido quejas y un 42%
reclamaciones (53% de quejas y 47% de reclamaciones en 2007). A 31 de diciembre de 2008 se encontraban
pendientes de resolver 243 asuntos (92 en 2007).

Del total de quejas o reclamaciones gestionadas por el Servicio de Atencion al Cliente, un 25% se fallaron con
resolucién favorable para el cliente o usuario (un 30% en 2007), un 3% se resolvieron mediante acuerdo con el cliente o
usuario (un 5% en 2007), un 8% se emitié resolucion parcialmente a favor del cliente o usuario (un 11% en 2007) y el
64% restante se resolvié a favor de la entidad (un 54% en 2007).

Defensor del Cliente y del Participe
El grupo dispone de la figura del Defensor del Cliente y del Participe, funcion que desempena Esteban Maria Faus
Mompart.

El Defensor del Cliente y del Participe es competente para resolver las reclamaciones que le planteen los clientes y
usuarios del grupo Banco Sabadell, tanto en primera como en segunda instancia, asi como para resolver los asuntos que
le son trasladados por el Servicio de Atencién al Cliente.

El Defensor del Cliente y del Participe ha recibido 301 reclamaciones directamente (283 en 2007) y 34 que le han
sido trasladadas por el Servicio de Atencion al Cliente (37 en 2007). De las 335 reclamaciones recibidas (320 en 2007),
el Defensor ha tramitado y resuelto 298 (303 en 2007), fallando un 62% de ellas a favor del grupo (un 46% en 2007) y
un 23% a favor del cliente (un 28% en 2007). Del resto de asuntos tramitados y resueltos, el banco accedi6 a lo
solicitado en un 3% de los casos (un 8% en 2007), en un 7% se fallé parcialmente a favor de nuestra entidad (un 11% en
2007), en un 2% (un 1% en 2007) el Defensor del Cliente se ha inhibido por falta de competencia (sin perjuicio de la
opcidn del reclamante de reproducir su reclamacion en otras instancias) y un 7% de los casos se resolvieron mediante
acuerdo con el cliente o usuario (un 6% en 2007).

Banco de Espaia, CNMV y Direccion General de Seguros y Planes de Pensiones

De acuerdo con la normativa legal vigente, los clientes y usuarios pueden presentar sus quejas y reclamaciones ante el
Servicio de Reclamaciones del Banco de Espana, ante la CNMV y ante la Direccion General de Seguros y Planes de
Pensiones. De todas formas, es requisito indispensable que previamente se hayan dirigido a la entidad para resolver el
conflicto.



Gobierno Corporativo

Toda la informacién requerida por el articulo 117 de la Ley del Mercado de Valores, en la redaccion dada por la Ley
26/2003, de 17 de julio, y por la Orden ECO 3722/2003, de 26 de diciembre, se encuentra accesible a través de la
pagina web de Banco Sabadell en la direccion www.bancosabadell.com, en el apartado de “Gobierno Corporativo”.

Informacion adicional para sociedades cotizadas

Estructura del capital

La estructura del capital, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones, asi como el porcentaje de capital social que representan, se detallan en la nota 26 de la
memoria.

Restricciones a la transmisibilidad de las acciones y pactos parasociales
El articulo 30 de los estatutos sociales del banco establece que las acciones del mismo son libremente transmisibles.
Con fecha 27 de julio de 20086, se suscribié un pacto parasocial entre determinados accionistas cuyo objeto es
regular el régimen de limitaciones a la libre transmisibilidad de las acciones del banco de las que son titulares, directa o
indirectamente. En el citado pacto, en la clausula 2.2 se establece: “Sin perjuicio de las disposiciones de los estatutos de
la sociedad en la materia y de lo dispuesto en la clausula 2.1 anterior para las transmisiones libres, y con la eficacia
obligatoria de todo convenio, los accionistas se obligan a no vender, transferir, ceder, traspasar, ni en forma alguna enajenar
o gravar la propiedad de las acciones ni la titularidad de los derechos politicos o econémicos inherentes a las mismas, sin
otorgar a los demas un derecho preferente de adquisicion sobre aquellas acciones que deseen transmitirse.”
La vigencia del pacto acordado es de diez anos, prorrogables por tacita reconduccién por periodos de cinco anos.

Participaciones significativas en el capital y restricciones a los derechos de voto
Las participaciones significativas en el capital de Banco Sabadell, asi como las restricciones a los derechos de voto, se
detallan en la nota 26 de la memoria.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion

Tal y como se establece en los estatutos sociales del banco, el Consejo de Administracion se compondra de hasta un
maximo de 13 y un minimo de 11 vocales accionistas nombrados por la Junta General, los cuales ejerceran el cargo
durante cinco anos y podran ser reelegidos, quedando relevados de prestar garantias, salvo la que se consigna en el
articulo 54 de los estatutos sociales, y desempenaran su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal, y deberan guardar secreto sobre las informaciones de caracter confidencial que conozcan en el
desempeno del mismo, aun después de cesar en sus funciones.

Cumplidos los 70 anos de edad, los consejeros podran agotar el mandato para el que fueron nombrados sin que
puedan ser reelegidos.

Las vacantes que ocurran en el Consejo de Administracion se proveeran en la Junta General, salvo que el Consejo de
Administracion, en interés de la entidad, se acoja a lo preceptuado en el parrafo segundo del articulo 138 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Las acciones que se agrupen en la forma y requisitos previstos en el articulo 137 de la Ley de Sociedades An6énimas
tendréan derecho a designar los administradores correspondientes.

La separacion de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta General.

El cargo de consejero es compatible con cualquier otro cargo o funcién en la sociedad.

El Consejo podra someter a la Junta General de Accionistas el nombramiento de consejeros honorarios para aquellos
administradores que hayan cesado en el cargo por edad o0 no se presenten voluntariamente a reeleccion.

Los consejeros honorarios, si son convocados, podran asistir a las reuniones del Consejo, con voz pero sin voto.

El nombramiento de los consejeros surtira efecto desde el momento de su aceptacion.

Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad
La modificacion de los estatutos debera ser acordada por la Junta General y exigira la concurrencia de los siguientes
requisitos:

a) Que los administradores o, en su caso, los accionistas autores de la propuesta formulen un informe escrito con la
justificacion de la misma.
b) Que se expresen en la convocatoria con la debida claridad los extremos que hayan de modificarse.
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¢) Que en el anuncio de la convocatoria se haga constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de
examinar en el domicilio social el texto integro de la modificacion propuesta y del informe sobre la misma y de pedir
la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

d) Que el acuerdo sea adoptado por la Junta de conformidad con lo dispuesto por el articulo 41 6 44 de los estatutos
sociales.

Cualquier modificacion de los estatutos que implique nuevas obligaciones para los accionistas deberd adoptarse con
la aquiescencia de los interesados.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular los relativos a la posibilidad de emitir o
recomprar acciones

El articulo 58 de los estatutos del banco establece que salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta
General, el Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de decision de la compania, al tener encomendada, legal y
estatutariamente, la administracion y representacion de la sociedad.

El Consejo de Administracion, en el marco de los estatutos y de los acuerdos de la Junta General, representa a la
compania y sus acuerdos la obligaran. Corresponde al Consejo de Administracion la realizacion de cuantos actos
resulten necesarios para la prosecucion del objeto social previsto en los estatutos del banco.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracién se configura basicamente como un
instrumento de supervision y control, delegando la gestion de los negocios ordinarios de la compania a favor de los
organos ejecutivos y del equipo de direccion.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al conocimiento directo
del Consejo ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la funcién general de supervision.

En concreto, para un mejor y mas diligente desempeno de su funcion general de supervision, el Consejo se obliga a
ejercer directamente las responsabilidades siguientes:

a) Aprobacion de las estrategias generales de la compania.

b) Nombramiento y, en su caso, destitucion de los mas altos directivos de la sociedad y de las demas entidades que
integran el grupo consolidado.

¢) Nombramiento y, en su caso, cese de administradores en las distintas sociedades filiales.

d) Identificacion de los principales riesgos de la sociedad e implantacion y seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacién adecuados.

e) Determinacion de las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinion
publica.

f) Fijacion de la politica de autocartera dentro del marco que, en su caso, determine la Junta General de Accionistas.

g) Autorizacion de operaciones de la sociedad con consejeros y accionistas significativos que puedan presentar
conflictos de intereses; y

h) En general, la decision de operaciones empresariales o financieras de particular trascendencia para la compaiiia.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion que prevén indemnizaciones a la terminacion de
sus funciones

Existen contratos con clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la Alta Direccion, que representarian 2 anualidades correspondientes a la retribucion fija, ademas de la
legalmente establecida en el Convenio Colectivo de Bancay en el Texto Refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores.

Otra informacion

En cuanto a adquisiciones de acciones propias y a acontecimientos posteriores, véanse las notas de la memoria 26 y
42, respectivamente.
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Modelo de informe anual de gobierno corporativo de las sociedades anénimas cotizadas

El Informe de Gobierno Corporativo debe ser redactado y remitido a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV)

en un formato especifico. El presente informe reproduce el documento publicado en la CNMV, por lo que incluye apartados
y secciones que, de no ser aplicables a Banco de Sabadell, S.A., se encuentran en blanco o sin respuesta.

A. Estructura de la propiedad

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tiltima modificacion Capital Social (euros) Nuimero de acciones

Nuimero de derechos de voto

15/12/2008 150.000.000,00

1.200.000.000

1.500.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

siO N @®

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion Numero de derechos Nuimero de derechos % sobre el total de
social del accionista de voto directos de voto indirectos derechos de voto
Inversiones Hemisferio, S.L. 0 78.874 5,258
Famol Participaciones, S.L. 76.501 0 5,100
Fundo de Pensoes do Grupo BCP 76.026 0 5,068
Unicredito Italiano, S.RPA. 61.200 0 4,080
Nombre o denominacion A través de: Numero de derechos % sobre el total de
social del titular indirecto Nombre o denominacién social de voto directos derechos de voto
de la participacion del titular directo de la participacion

Inversiones Hemisferio, S.L. Jaipur Investment, S.L. 78.874 5,258

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la operacion Descripcion de la operacion
Fundo de Pensoes do Grupo BCP 18-12-2008 Se ha superado el 5% del capital social
Fenyton S.L. 14-01-2008 Se ha descendido del 3% del capital social




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion Numero de Numero de % sobre el total
social del consejero derechos de voto derechos de voto de derechos

directos indirectos de voto
José Oliu Creus 1.000 4.000 0,333
Joan Llonch Andreu 1.350 0 0,090
Jaime Guardiola Romojaro 83 83 0,011
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira 10 0 0,001
Francesc Casas Selvas 1.099 (0] 0,073
Héctor Maria Colonques Moreno 52 493 0,036
Isak Andic Ermay 10 84.011 5,601
Joaquin Folch-Rusifol Corachan 15.300 0 1,020
José Manuel Lara Bosch 180 (6] 0,012
José Permanyer Cunillera 897 770 0,111
Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras 13 (6] 0,001
Miguel Bésser Rovira 929 561 0,099
Nombre o denominacion A través de: Nuimero de derechos %sobre el total de

Nombre o denominacion
social del titular directo
de la participacion

social del titular indirecto
de la participacion

de voto directos

de derechos de voto

Isak Andic Ermay Mayor Vent, S.L. Unipersonal

84.011

5,601

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

7,389

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean derechos

sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares

de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente

relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Societaria
Breve descripcion :

Accionista de Famol Participaciones, S.L.

Nombre o denominacion social relacionados

Inversiones Hemisferio, S.L.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o

trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el art. 112

de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si‘ No Kj

% de capital social afectado
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Breve descripcion del pacto:

Suscrito el pasado 27/07/06 en orden al establecimiento de un régimen de limitaciones a la libre transmisibilidad de sus
acciones en la compaiiia

Intervinientes del pacto parasocial

Héctor Maria Colonques Moreno
Miguel Bésser Rovira

José Oliu Creus

Isak Andic Ermay

José Manuel Lara Bosch
Joaquin Folch-Rusifiol Corachan

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

siO No@®

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos o
acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de acuerdo
con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

siO N @®

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nuimero de acciones directas Nuimero de acciones indirectas (*) % Total sobre el capital social

4.449.933 0 0,371

(*) Através de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas durante el

ejercicio:
Fecha de comunicacion Total de acciones Total de acciones % total sobre
directas adquiridas indirectas adquiridas capital social
10/01/2008 12.787.476 0 1,045
12/02/2008 12.703.734 0 1,038
27/03/2008 12.630.864 0 1,032
29/04/2008 12.304.301 0 1,005
18/06/2008 12.352.235 0 1,009
25/07/2008 12.342.420 0 1,008
23/09/2008 13.798.614 0 1,127
13/10/2008 13.035.733 0 1,065
19/11/2008 12.584.385 0 1,028
22/12/2008 6.928.398 0 0,568

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo 1.696.346




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco de Sabadell celebrada en segunda convocatoria el 29 de marzo de
2007, en su punto séptimo del Orden del Dia, autorizé al Consejo de Administracion en los términos siguientes:

"Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 27 de abril de 2006 en lo no ejecutado, autorizar a la
Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de dieciocho
meses a partir de la fecha de celebracion de la presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas veces lo
estime oportuno, acciones de Banco de Sabadell, S.A. por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con
cargo a beneficios del gjercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan enajenar 0 amortizar
posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas.
La autorizacion alcanzara, en su caso, a la adquisicion de acciones derivada del plan de incentivos aprobado por esta Junta.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los detallados a continuacion:

¢ Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea el Banco y sus sociedades filiales,
no exceda, en cada momento, del cinco por ciento del capital social de Banco de Sabadell, S.A., respetandose
en todo caso las limitaciones establecidas para la adquisicion de acciones propias por las autoridades reguladoras
de los mercados donde la accion de Banco de Sabadell, S.A. se encuentre admitida a cotizacion.

*Que se pueda dotar en el pasivo del balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe de las
acciones propias computado en el activo. Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas

0 amortizadas.

*Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

*Que el precio de adquisicién no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento al valor de cotizacién o
cualquiera otro por el que se estén valorando las acciones a la fecha de su adquisicidon. Las operaciones de
adquisicion de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco de Sabadell celebrada en segunda convocatoria el 27 de Marzo
de 2008, en su punto séptimo del Orden del Dia, autorizé al Consejo de Administracion en los términos siguientes:

"Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 29 de marzo de 2007 en lo no ejecutado, autorizar a
la Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de
dieciocho meses a partir de la fecha de celebracion de la presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas
veces lo estime oportuno, acciones de Banco de Sabadell, S.A. por cualquiera de los medios admitidos en Derecho,
incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los detallados a continuacion:

¢ Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea el Banco y sus sociedades filiales,

no exceda, en cada momento, del cinco por ciento del capital social de Banco de Sabadell, S.A., respetandose

en todo caso las limitaciones establecidas para la adquisicion de acciones propias por las autoridades reguladoras
de los mercados donde la accion de Banco de Sabadell, S.A. se encuentre admitida a cotizacion.

* Que se pueda dotar en el pasivo del balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe de las

acciones propias computado en el activo. Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas

0 amortizadas.

¢ Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

¢ Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento al valor de cotizacién o

cualquiera otro por el que se estén valorando las acciones a la fecha de su adquisicién. Las operaciones de

adquisicién de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen restricciones
legales al ejercicio de los derechos de voto:

siO N @

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0
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Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

si® NoO)

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion estatutaria 10,000

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

El ejercicio de los derechos de voto se encuentra limitado en el articulo 40 de los vigentes Estatutos Sociales con el fin de salvaguardar los
derechos de los pequenos accionistas:

El nimero maximo de votos que puede emitir un accionista es el 10 por 100 de los votos a emitir en la Junta General de que se trate, con
independencia del ndmero de acciones del que sea titular. La limitacion anterior no sera de aplicacion en el supuesto de que, en virtud de lo
dispuesto en la legislacion vigente, el Fondo de Garantia de Depésitos en Establecimientos Bancarios adquiera una participacion superior al 10
por 100 del capital social.

En la determinacion del ndmero maximo de votos que pueda emitir cada accionista se computaran tinicamente las acciones de que cada uno
de ellos sea titular, no incluyéndose las que correspondan a otros titulares que hubieran delegado en aquél su representacion, sin perjuicio de
aplicar asimismo individualmente a cada uno de los accionistas representados el mismo limite porcentual del 10 por 100.

La limitacion establecida en los parrafos anteriores sera también de aplicacién al nimero de votos que, como maximo, podran emitir,
conjuntamente o por separado, dos 0 mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de entidades, asi como el nimero de votos
que como maximo pueda emitir una persona fisica o juridica accionista y la entidad o entidades, también accionistas, que aquélla controle directa
o indirectamente.

A los efectos senalados en el parrafo anterior, para considerar la existencia de un grupo de entidades, asi como las situaciones de control
antes indicadas, se estara a lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Sin perjuicio de las limitaciones del derecho de voto descritas anteriormente, todas las acciones concurrentes a la Junta computaran para la
determinacion del quérum de asistencia en la constitucion de la Junta, sin perjuicio de que en el momento de las votaciones se aplique a estas
acciones el limite del 10 por 100 establecido en el presente articulo.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

Si‘ No@

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social

Los art. 57,58 y 60 de la Ley 26/1988, de 29 de julio, de Disciplina e Intervencion de las Entidades de Crédito, establecen el requisito de
obtener la no oposicion del Banco de Espana cuando se pretenda adquirir una participacion en una entidad bancaria igual o superior al 5 por
ciento de su capital, o a otros porcentajes superiores expresamente indicados.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicion
en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

siO N @

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las restricciones:

B.Estructura de la administracion de la sociedad

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 13
Numero minimo de consejeros 11




B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacion social Representante Cargo en Fecha primer Fecha iltimo Procedimiento social
del consejero el consejo  nombramiento nombramiento de eleccion
José Oliu Creus Presidente 29/03/1990 21/04/2005 Votacion en Junta
de Accionistas
Joan Llonch Andreu Vicepresidente 28/11/1996 29/03/2007 Votacion en Junta
de Accionistas
Jaime Guardiola Romojaro Consejero Delegado 27/09/2007 27/03/2008 Votacion en Junta
de Accionistas
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Consejero 27/03/2008 27/03/2008 Votacion en Junta
de Accionistas
Francesc Casas Selvas Consejero 20/11/1997 27/03/2008 Votacion en Junta
de Accionistas
Héctor Maria Colonques Moreno Consejero 31/10/2001 29/03/2007 Votacion en Junta
de Accionistas
Isak Andic Ermay Consejero 22/12/2005 27/04/2006 Votacion en Junta
de Accionistas
Joaquin Folch- Rusinol Corachan Consejero 16/03/2000 21/04/2005 Votacion en Junta
de Accionistas
José Manuel Lara Bosch Consejero 24/04/2003 27/03/2008 Votacion en Junta
de Accionistas
José Permanyer Cunillera Consejero 21/03/2002 29/03/2007 Votacion en Junta
de Accionistas
Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras Consejero 29/03/2007 29/03/2007 Votacién en Junta
de Accionistas
Miguel Bésser Rovira Consejero 29/03/1990 21/04/2005 Votacion en Junta

de Accionistas

Numero total de consejeros

12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion
social del consejero

Condicion consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

Jorge Manuel Jardim Gongalves

Dominical

31/12/2007

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

Consejeros ejecutivos

Nombre o denominacion
social del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento

Cargo en el organigrama

de la sociedad

José Oliu Creus
Jaime Guardiola Romojaro

Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Presidente

Consejero delegado

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del Consejo

16,667
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Consejeros externos dominicales

Nombre o denominacion
social del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o denominacion del accionista
significativo a quien representa o que
ha propuesto su nombramiento

Carlos Jorge Ramalho
dos Santos Ferreira
Isak Andic Ermay

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Banco Comercial Portugués, S.A.

Mayor Vent, S.L. Unipersonal

Numero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 16,667
Consejeros externos independientes

Nombre o denominacion del consejero Perfil

Joan Llonch Andreu

Empresario/Académico

Francesc Casas Selvas Empresarial
Héctor Maria Colonques Moreno Empresarial
Joaquin Folch-Rusinol Corachan Empresarial
José Manuel Lara Bosch Empresarial
Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras Académica
Miguel Bésser Rovira Empresarial
Numero total de consejeros independientes 7
% total del Consejo 58,333

Otros consejeros externos

Nombre o denominacion del consejero

Comision que ha propuesto su nombramiento

José Permanyer Cunillera

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Numero total del consejeros independientes

% total del Consejo

8,333

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero

José Permanyer Cunillera

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Banco de Sabadell, S.A.
Motivos

Por haber sido Consejero Ejecutivo del Grupo en los Ultimos 5 afos.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha del cambio

Condicion anterior

Condicion actual

José Permanyer Cunillera

30/06/2008

Ejecutivo Otros externos

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.



Nombre o denominacion social del accionista

Fundo de Pensoes do Grupo BCP
Justificacion

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Presidente del Banco Comercial Portugués, SA ha sustituido a Jorge Manuel

Jardim Gongalves, nombrado a instancias del entonces accionista significativo Banco Comercial Portugués, SA hoy Fundo

de Pensoes do Grupo BCP

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya

participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

siO N @

B.1.5 Indique si alglin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado sus

razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a

continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

si® NoO

Nombre del consejero

Jorge Manuel Jardim Gongalves
Motivo del cese

Con efectos desde el 31 de diciembre de 2007, Jorge Manuel Jardim Gongalves present6 por medio de carta su renuncia
voluntaria como miembro del Consejo de Administracion de Banco de Sabadell S.A., al haber sido sustituido por Carlos

Jorge Ramalho dos Santos Ferreira, como Presidente del Banco Comercial Portugués S.A..

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero

Jaime Guardiola Romojaro
Breve descripcion

Las facultades del consejero delegado se detallan en el apartado “G. Otras informaciones de interés”.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en otras

sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
José Oliu Creus Bansabadell Holding. S.L. Sociedad Unipersonal Presidente
Joan Llonch Andreu BancSabadell d’Andorra, S.A. Consejero
Joan Llonch Andreu Bansabadell Holding. S.L. Sociedad Unipersonal Consejero
Jaime Guardiola Romojaro Ibersecurities. Sociedad de Valores, S.A.U Presidente
José Permanyer Cunillera Aurica XXI. S.C.R., S.A. Consejero
José Permanyer Cunillera Banco Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A. Vicepresidente
José Permanyer Cunillera BancSabadell d’Andorra, S.A. Consejero
José Permanyer Cunillera Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A. Sociedad Unipersonal Presidente
José Permanyer Cunillera Sinia Renovables. S.C.R. de Régimen Simplificado. S.U. Presidente
Miguel Bésser Rovira Bansabadell Holding. S.L. Sociedad Unipersonal Consejero

|eSa] uoloewloju|

800 [enue awlou| [|8peqes osueg

247



oAReI0di0) 0UIBIqOY Bp Swloyu|

800z [enue awlou| ||opeqes ooueg

248

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad cotizada Cargo
Joan Llonch Andreu Companyia d’Aiglies de Sabadell, S.A. Consejero
José Manuel Lara Bosch Antena 3 de Television, S.A. Presidente
Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras Enagas, S.A. Consejero
Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras Vueling Airlines, S.A. Consejero

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan

formar parte sus consejeros:

si® NoO)

Explicacion de las reglas

La sociedad viene regida por lo dispuesto en la Ley 31/1968 de 27 de julio por la que se establece el régimen de incompatibilidades y

limitaciones de los Presidentes, Consejeros y Altos Cargos Ejecutivos de la Banca Privada.

B.1.10 En relacion con la recomendacion ndmero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias generales de

la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién

La definicion de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante el

ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion Fija 1.857
Retribucion Variable 1.684
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 1.886
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 4.697
Total 10.124




Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

0
15.000
7.245

2.566

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros
Otros

O O O O oo

Total

o

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

O OO O oo

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivo 8.638
Externo Dominical 228
Externo Independiente 1.098
Otros externos 160

O O O o

Total 10.124

o

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros (en miles de euros)

10.124

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %)

15
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B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique
la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
José Luis Negro Rodriguez Vicesecretario del Consejo - Interventor General
Maria José Garcia Beato Secretario General
Miquel Montes Guell Director General Adjunto
Fernando Pérez-Hickman Munoz Director General Adjunto
Jaume Puig Balsells Director General Adjunto
José Tarrés Busquets Director General Adjunto
Tomas Varela Muina Director General Adjunto
Cirus Andreu Cabot Subdirector General
Luis Buil Vall Subdirector General
Ignacio Cami Casellas Subdirector General
José Canalias Puig Subdirector General
Ramoén de la Riva Reina Subdirector General
Rafael José Garcia Nauffal Subdirector General
Salvador Grané Terradas Subdirector General
Juan Mateo Grumé Sierra Subdirector General
Jaime Matas Vallverdu Subdirector General
Blanca Montero Corominas Subdirector General
Enric Rovira Masachs Subdirector General
Javier Vela Hernandez Subdirector General
Carlos Ventura Santamans Subdirector General
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 7.529

B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de
control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo.
Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o0 aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo:

Numero de beneficiarios 14
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Si No

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? No

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas estatutarias

El articulo 81 de los Estatutos Sociales del Banco establece que “del beneficio liquido, se procedera a deducir la remuneracion de los
Consejeros, que consistird en una participacion en las ganancias que no podra exceder del 3% de dicho beneficio liquido, quedando ampliamente
facultado el Consejo para fijar su retribucion anual dentro del mencionado limite maximo, la que podra distribuir libremente entre sus miembros y
los Consejeros Honorarios, en su caso, siempre que se hayan cubierto las dotaciones a reservas obligatorias y se haya reconocido a los
accionistas un dividendo del 4%.”

Previo acuerdo de la Junta General en los términos establecidos por la Ley de Sociedades Anénimas, los Consejeros que desarrollen funciones
ejecutivas podran participar adicionalmente de planes de incentivos aprobados para los directivos del Banco, que otorguen una retribucion
consistente en entrega de acciones, reconocimiento de derechos de opcién sobre éstas o retribucion referenciada al valor de las acciones.

Asimismo, el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién manifiesta que, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene
entre sus responsabilidades basicas, la de “proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales del
Presidente del Consejo, los Consejeros ejecutivos, los miembros de la alta direccién del Banco y los sistemas de participacion del Consejo en los
beneficios sociales.” Asimismo prepara la informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar
e incluir dentro de su documentacioén publica anual.




Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual
cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion. Si

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos. Si

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique
las cuestiones sobre las que se pronuncia:

si® nNo(

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion

en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen Si
Conceptos retributivos de caracter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual equivalente. Si
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos Si

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con caracter
consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe
respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los anos futuros, los cambios mas significativos de
tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se aplic6 la politica de retribuciones en
el ejercicio. Detalle el papel desempenado por la Comision de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo, la
identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Si‘ No Kj

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En el orden del dia de la Junta General, en el punto 1 se someti6 a votacion el informe de Politica retributiva.
La remuneracioén de los Consejeros y las retribuciones anuales del Presidente del Consejo, los Consejeros Ejecutivos, los miembros de la Alta
Direccion del Banco y los sistemas de participacion del Consejo en los beneficios sociales.

Papel desempeiiado por la Comision de Retribuciones

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones en cumplimiento de lo dispuesto en el art. 14.3.apartado letra ¢, del Reglamento del Consejo de
Administracion, tiene como responsabilidades basicas la de proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones
anuales del Presidente del Consejo, los Consejeros Ejecutivos, los miembros de la Alta Direccion del Banco y los sistemas de participacion del
Consejo en los beneficios sociales, e informar sobre la politica retributiva de los Consejeros.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada
y/0 en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero Denominacion social del accionista significativo Cargo

Isak Andic Ermay Mayor Vent, S.L. Unipersonal Administrador
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Descripcion de la relacion
social del consejero vinculado social del accionista significativo vinculado

José Oliu Creus Famol Participaciones, S.L. Accionista
Isak Andic Ermay Famol Participaciones, S.L. Accionista
Joaquin Folch-Rusinol Corachan Famol Participaciones, S.L. Accionista

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

SiQ No‘

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguiry los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 51, 54 y 56 de los Estatutos Sociales 'y 14, 19y 20 del Reglamento
del Consejo de Administracion, los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los
consejeros son los siguientes:

1.- Nombramiento, reeleccion y evaluacion

1.a. Competencia: el Consejo de Administracion se compondra de hasta un maximo de 13 y un minimo de 11 vocales
accionistas nombrados por la Junta General. Las vacantes que ocurran en el Consejo de Administracion se proveeran en la
Junta General, salvo que el Consejo de Administracion en interés de la Entidad, se acoja a lo preceptuado en el parrafo
segundo del articulo 138 de la Ley de Sociedades Anénimas. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su
cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General.

1.b. Requisitos: para ser miembro del Consejo de Administracion se requiere ser poseedor de un nimero de acciones
suficientes para representar un valor desembolsado de mil euros las cuales no podran transferirse ni enajenarse hasta
que hayan sido aprobadas las cuentas del Ultimo ano en que hubiese ejercido el cargo. Los consejeros independientes
podran quedar exonerados del cumplimiento del requisito establecido en el primer parrafo del presente articulo por
acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, al
tiempo de formular la propuesta de su designacion.

Especificamente, el Real Decreto 1245/1995, de 14 de julio, exige a las Entidades de crédito contar con un Consejo de
Administracién formado por personas de reconocida honorabilidad comercial y profesional, debiendo poseer conocimiento
y experiencia adecuados para ejercer sus funciones. Expresamente dicho Real Decreto establece que concurre
honorabilidad comercial y profesional en quienes hayan venido observando una trayectoria personal de respeto a las leyes
mercantiles u otras que regulan la actividad econémica y la vida en los negocios, asi como las buenas practicas
comerciales, financieras y bancarias. En todo caso se entendera que carecen de tal honorabilidad quienes tengan
antecedentes penales o se encuentren procesados o - tratandose del procedimiento a que se refiere el Titulo Ill del Libro
IV de la Ley de Enjuiciamiento Criminal-, se hubiera dictado auto de apertura de juicio oral por delitos de falsedad contra la
Hacienda Publica, de infidelidad en la custodia de documentos, blanqueo de capitales, de violacion de secretos o contra la
propiedad. Los consejeros deberan declarar expresamente en el documento que acredite su aceptacion del cargo que
rednen los requisitos de honorabilidad y, en su caso, profesionalidad.

1.c. Restricciones

Cumplidos los 70 afnos de edad, los Consejeros podran agotar el mandato para el que fueron nombrados sin que puedan
ser reelegidos.

No pueden ser miembros del Consejo de Administracion:



a) Los accionistas menores de edad.

b) Los accionistas sometidos a interdiccion, los quebrados, concursados no rehabilitados, los condenados a penas

que lleven anejas la inhabilitacion para el ejercicio de cargos publicos, los que hubiesen sido condenados por grave
incumplimiento de las leyes o disposiciones sociales y aquéllos que por razdén de su cargo no puedan ejercer el comercio.
c¢) Los accionistas que sean funcionarios al servicio de la administracion con funciones a su cargo que se relacionen con
las actividades propias del Banco.

d) Los accionistas que estén en descubierto con el Banco por obligaciones vencidas

1.d. Duracion del cargo: los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco anos pudiendo ser
reelegidos.

1.e. Procedimientos, evaluacion y criterios:

Los consejeros externos o no ejecutivos deberan representar, como minimo, la mayoria del total nimero de miembros del
Consejo. De entre los consejeros externos o no ejecutivos debera procurarse una participacion significativa de consejeros
independientes.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene, entre otras responsabilidades basicas, la de elevar al Consejo las
propuestas de nombramiento de Consejeros para que éste proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga
suyas para someterlas a la decision de la Junta. Dicha comision evaluara asimismo el perfil de las personas mas idéneas
para formar parte de las distintas comisionesy elevara al Consejo las correspondientes propuestas. Especialmente
velara por el cumplimiento de la composicion cualitativa del Consejo de Administracion.

2.- Remocion

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida
la Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.
En la actualidad el Consejo no tiene atribuciones legales ni estatutarias al respecto. La Junta General puede acordar en
cualquier momento la separacion de los consejeros, tal y como recoge el articulo 51 de los Estatutos Sociales.

Asimismo, cesaran en el cargo:
a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamente
previsto (como los indicados en el articulo 56 de los Estatutos Sociales).
b) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por
falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.
¢) Cuando su permanencia en el consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con lo previsto en el arto 20 del Reglamento del Consejo de Administracion:
1.- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan
la Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.
2.- Asimismo, cesaran en el cargo:
a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente
previstos.
b) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario
por falta grave o0 muy grave instruido por las autoridades supervisoras.
¢) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su caso,
indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica persona:

Si‘ No Kj

|eSa] uoloewloju|

800 [enue awlou| [|8peqes osueg

253



oAReI0di0) 0UIBIqOY Bp Swloyu|

800z [enue awlou| ||opeqes ooueg

254

Medidas para limitar riesgos

No existe riesgo de acumulacion de poderes toda vez que sus decisiones se adoptan en todo caso en el seno de la Comision Ejecutiva.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes para
solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco
de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion

Si ‘ No ()

Explicacion de las reglas

El arto 17 apartados 1, 2 y 4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

1.- El Consejo de Administracion se reunira una vez al mesy, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la Compaiiia. La convocatoria incluira siempre el Orden del Dia de la sesion que debera contemplar, entre otros puntos, los
relativos a las informaciones de las sociedades filiales y de las Comisiones Delegadas, asi como a las propuestas y sugerencias que formulen el
Presidente y los demas miembros del Consejo y el o los Director/es General/es del Banco, con una antelacion no menor a cinco dias habiles a la
fecha del propio Consejo, propuestas que deberan ir acompanadas del correspondiente material para su distribucion a los Sres. Consejeros. El
propio Consejo aprobara el acta y senalara la fecha de la siguiente reunién.

2.- El Sr. Presidente podra convocar reuniones extraordinarias, fijando en la propia convocatoria el temario de la reunion. También debera
convocarlas a peticion de cualquier Consejero conforme a lo previsto en los Estatutos sociales. Caso de que el Presidente no convocase, en el
plazo de cinco dias habiles, la reunién solicitada por cualquier Consejero, éste podra solicitar que el Vicepresidente 1 efectde la convocatoria en
el mismo plazo.

Y el articulo 23 letra €) del mencionado Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejero queda obligado en particular a
instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen, en su caso, una reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el
orden del dia de la primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decision?:

siO N @®

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :

Quérum %

Articulo 57 de los Estatutos Sociales: en sus sesiones sera necesaria la concurrencia personal

o representada por otro miembro de la mayoria de los componentes 0,00
Tipo de mayoria %
Los acuerdos se tomaran por mayoria absoluta de votos, decidiendo el presidente en caso de empate. 0

Descripcion del acuerdo :
Articulo 59: delegacion total o parcial y en forma permanente de facultades legalmente delegables en personas del propio
Consejo, en forma colegiada, conjunta o individualmente, con las denominaciones de Comisiones Ejecutivas o Consejeros-

Delegados.

Quérum %
lgual que la anterior 0,00
Tipo de mayoria %

Dos tercios de sus componentes 0,00




Descripcion del acuerdo :

Articulo 59 bis de los Estatutos Sociales: nombramiento del Presidente de la Comisién de Auditoria y Control

Quérum %
lgual que la anterior 0,00
Tipo de mayoria %
Voto favorable de los dos tercios de sus componentes 0,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente.

SiQ No‘

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si® NoO

Materias en las que existe voto de calidad

El voto de calidad se extiende a todos los acuerdos del Consejo de Administracion

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtin limite a la edad de los consejeros:

Si‘ No Kj

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

75 75 75

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

siO N @

Niimero maximo de aios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas adoptadas
para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas del Banco celebrada el pasado 29 de marzo de 2007, se nombré a Maria Teresa Garcia-
Mila Lloveras como miembro del Consejo de Administracion en sustitucion de Juan Manuel Desvalls Maristany quién finalizé su mandato por
haber cumplido la edad estatutaria

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

si® No
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Senale los principales procedimientos

El Consejo de Administracion en su sesion de fecha 22 de febrero de 2007, acordé modificar entre otros, el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion relativo a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ampliando las funciones de la misma, afadiendo la ~ letra f)
fomentar en lo posible la diversidad de género” a las responsabilidades basicas de dicha Comision.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su caso,
detallelos brevemente.

No los hay. Si bien, en la practica, se acepta la carta del Consejero delegante a favor del Consejero que estime pertinente.

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio. Asimismo,
senale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 1]

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 38
Numero de reuniones del comité de auditoria 5
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 11
Nuimero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Niimero de reuniones de la comision de retribuciones V]

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 8

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 5,130

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

si@® NoO)

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
José Oliu Creus Presidente
Jaime Guardiola Romojaro Consejero Delegado

Tomas Varela Muina Director General Adjunto - Director Financiero




B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe
de auditoria.

Los mecanismos establecidos son los siguientes:

1.- Los servicios internos del Banco elaboraran las cuentas anuales redactadas con claridad y mostrando la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad, debiendo aplicar a toda la informacion
financiera y contable correctamente los principios de contabilidad generalmente aceptados.

2.- Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion tienen previsto expresamente la constitucion
de una Comisién de Auditoria y Control. El articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que las
relaciones del Consejo con los auditores externos de la compania se encauzara a través de la Comision de Auditoria y
Control.

Por su parte, dicha Comision tiene un Reglamento que determina sus principios de actuacion y las reglas basicas
de su organizacion y funcionamiento.

En relacion con la informacién econdmico-financiera, la Comision tendra como funciones principales:

a) Revisar las Cuentas anuales de la Compaiiia, tanto individuales como consolidadas para su remisién al Consejo
de Administracion, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

b) Revisar la informacién financiera periddica (trimestral y semestral), para su remision al Consejo de Administracion,
vigilando la consistencia de criterios contables entre la elaboracion de las cuentas trimestrales, semestrales y anuales.

A pesar de todo, si existiera una opinion de auditoria que incorporara salvedades, el informe anual de la Comisién de
Auditoria y Control contendria un apartado en el que se indicaria claramente cuales son las discrepancias habidas al
respecto.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

siO N @

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su nombramiento
y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracion elegira un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario, que podran ser o no Consejeros. En este Ultimo caso no
tendran voto. El Secretario, y el Vicesecretario seran nombrados, y en su caso, cesados por el Consejo de Administracion en pleno, previo informe
en ambos casos de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

JTiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

si® N
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B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del auditor,
de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

En relacion con los auditores los Estatutos Sociales, en su articulo 59 bis, establecen:

“En todo caso, debera constituirse una Comision de Auditoria y Control, formada por tres Consejeros, todos ellos
no ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion, que designara también a su Presidente, con el voto
favorable de los dos tercios de sus componentes (...)

Corresponden a la Comision de Auditoria y Control las siguientes competencias:

(-..) 2. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externas, estableciendo las condiciones para su contratacion, el alcance
del mandato profesional y, en su caso, su revocacion 0 no renovacion; revisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa

(...) 6. Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria”

En términos similares se manifiesta el Reglamento del Consejo de Administracion, que determina, a su vez, en su
articulo 30:"Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la compania se encauzaran a través de la
Comision de Auditoria y Control”.

Por su parte, el Reglamento de la Comision de Auditoria y Control incorpora lo establecido en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento del Consejo de Administracion, y establece en su apartado 3 del articulo 21 que “por su condicion
de Consejeros y miembros de la Comision, dichos miembros deberan actuar con independencia de criterio y de accién
respecto al resto de la organizacion (...)"

En relacion a los analistas financieros, se facilita informacién a cualquier analista que la solicite sin restriccion
alguna.

Y en relacion a las agencias de calificacion, el Banco se relaciona con los principales del mercado, de forma que
tanto por nimero como por calidad se asegure su independencia.

El Real Decreto 1333/2005, de 11 de noviembre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, en materia de abuso de mercado (BOE de 23 de noviembre de 2005) regula pormenorizadamente
las condiciones que han de cumplirse para la elaboracion y presentacion de recomendaciones de inversién y para,
en su caso, desvelar los conflictos de interés que puedan afectar a quien elabore tal recomendacion.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

SiQ No‘

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

siO N @®

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria
y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si@® NoO)



Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 128 37 165
Importe trabajos distintos de los de auditoria/Importe total facturado por la firma de auditoria (en %) 15,270 8,990 13,200

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido
y alcance de dichas reservas o salvedades.

siCO No@®

B.1.39 Indique el nidmero de aios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria
de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de anos
auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas anuales han sido

auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de anos ininterrumpidos 26 24
N° de anos auditados por la firma actual de auditoria/N° de anos que la sociedad ha sido auditada (en %) 92,9 100,0

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto
de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones
que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion Denominacion de la sociedad objeto %participacion Cargo o funciones
social del consejero

José Oliu Creus Banco Comercial Portugués, S.A. 0,000 Vocal Conselho Superior
Jaime Guardiola Romojaro Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 0,002 (ninguno)
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Banco Comercial Portugués, S.A. 0,000 Presidente Consejo de
Administracién Ejecutivo

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Bank Millennium, S.A. (Polonia) 0,000 Presidente
del Supervisory Board

José Permanyer Cunillera Grupo Asegurador Sabadell, A.l.E. 0,000 Consejero

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con asesoramiento
externo:

si® No

Detalle del procedimiento

Los Consejeros miembros de la Comision de Auditoria y Control tienen el derecho, seguin se establece en el articulo 21 del Reglamento de la
Comisién de Auditoria y Control, a recabar el asesoramiento de profesionales externos para el mejor cumplimiento de sus funciones.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la informacion
necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Si‘ No Kj
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Detalle del procedimiento

El articulo 17 del Reglamento del Consejo establece que 7(..) la convocatoria del Consejo de Administracion incluira siempre el Orden del Dia de
la sesion, el cual debera contemplar, entre otros puntos, los relativos a las informaciones de las sociedades filiales y de las comisiones
delegadas, asi como a las propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo y el/los Director/es
General/es del Banco, con una antelacion no menor a cinco dias habiles a la fecha del propio Consejo, propuestas que deberan ir acompanadas
del correspondiente material para su distribucion a los Sres. Consejeros (...)”

Por su parte, el articulo 21 determina:

1.- El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la compania, para examinar
sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de
informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2.- Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compaiia, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a través del
Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero, facilitandole directamente la
informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda
practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.”

En similares términos se manifiesta el Reglamento de la Comision de Auditoria y Control.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si‘ No@

Explique las reglas

El articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion determina que el Consejero debera informar a la compania de las acciones
de la misma de las que sea titular directamente o a través de sociedades en las que tenga una participacion significativa. Asimismo, debera
informar de aquellas otras que estén en posesion directa o indirecta, de sus familiares mas allegados.

El Consejero también debera informar a la Compania de todos los puestos que desemperie y de las actividades que realice en otras
companias o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador
de la sociedad.

Asimismo, el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

1.Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta
General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

2. Asimismo, cesaran en el cargo:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamente previstos.

b) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave
0 muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

¢) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado procesado
o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley
de Sociedades Anénimas:

siO N @®

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma razonada
la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contindie en su cargo.

siO N @

Decision tomada Explicacion razonada




B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

Comision Ejecutiva o Delegada

Nombre Cargo Tipologia
José Oliu Creus Presidente Ejecutivo
Jaime Guardiola Romojaro Vocal Ejecutivo
José Permanyer Cunillera Vocal Otro externo
Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Tipologia
Héctor Maria Colonques Moreno Presidente Independiente
Isak Andic Ermay Vocal Dominical
Joaquin Folch-Rusifol Corachan Vocal Independiente
José Manuel Lara Bosch Vocal Independiente
Comision de Estrategia

Nombre Cargo Tipologia
José Oliu Creus Presidente Ejecutivo
Isak Andic Ermay Vocal Dominical
Jaime Guardiola Romojaro Vocal Ejecutivo
Joaquin Folch-Rusifol Corachan Vocal Independiente
José Manuel Lara Bosch Vocal Independiente
Comision de Auditoria y Control

Nombre Cargo Tipologia
Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras Presidente Independiente
Francesc Casas Selvas Vocal Independiente
Joan Llonch Andreu Vocal Independiente
Comision de Control de Riesgos

Nombre Cargo Tipologia
José Permanyer Cunillera Presidente Otro externo
Francesc Casas Selvas Vocal Independiente
Jaime Guardiola Romojaro Vocal Ejecutivo
Joan Llonch Andreu Vocal Independiente
Miguel Bosser Rovira Vocal Independiente
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B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables Si

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente Si

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion
y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica
sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes Si

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa Si

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion Si

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria
y los resultados de su ejecucion,y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones Si

Asegurar la independencia del auditor externo Si

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo
asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren Si

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades
que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
Comisién de Auditoria y Control
Breve descripcion
Prevista expresamente en los Estatutos Sociales (articulo 59 bis) y en el Reglamento del Consejo de Administracion
(articulo 13). Modificado el mencionado articulo 13 por acuerdo del Consejo de Administracion del Banco de fecha 22
de febrero de 2007 en cuanto a sus competencias. Por acuerdo de la Comisién de Auditoria y Control en su reunién
celebrada el 20 de octubre de 2003, se aprob6 el Reglamento que regula las reglas basicas de organizacion,
funcionamiento y gobierno de la Comisién de Auditoria y Control. Dicho Reglamento fue aprobado y ratificado en lo
menester por el Consejo de Administracion del Banco en sesion celebrada el 30 de octubre de 2003 y elevado a publico
mediante escritura formalizada el pasado 18 de noviembre de 2003 ante el Notario de Sabadell Javier Micé Giner.

La Comision de Auditoria y Control tiene como objetivo revisar el informe de la Direccion de Auditoria Interna o
Interventor General para contrastar las buenas practicas bancarias y contables en los distintos niveles de organizacion,
asi como asegurar que en la Direccion General y en las restantes direcciones ejecutivas se tomen las medidas oportunas
frente a conductas o métodos que pudieran resultar incorrectos de las personas de la organizacion. También velaran para
que las medidas, politicas y estratégicas, definidas en el Consejo sean debidamente implantadas.

Se reline como minimo trimestralmente, siempre que la convoque su Presidente, a iniciativa propia o de cualquier
miembro de la Comision, o a instancia del Presidente del Consejo de Administracion o de los auditores externos,
para el cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas.

Esta formada por tres consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, el cual designara
a su Presidente quién ejercera su cargo por un plazo maximo de cuatro afnos, sin que pueda ser reelegido antes de haber
transcurrido el plazo de un ano desde su cese.

El Consejo de Administracion designara asimismo al Secretario de la Comision, que no podra ser consejero.
El Secretario levantara acta de cada una de las sesiones mantenidas, que sera aprobada en la misma sesién o en la
inmediatamente posterior. Del contenido de dichas reuniones se dara cuenta al Consejo de Administracién en su inmediata
reunién posterior, mediante lectura levantada en cada una de aquellas.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, tendra las siguientes responsabilidades
béasicas:
a)Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia;
b)Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los



auditores de cuentas externos, estableciendo las condiciones para su contratacion, el alcance del mandato profesional y,
€n su caso, su revocacion o no renovacion; revisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;
c)Informar las cuentas anuales, asi como los estados financieros trimestrales y semestrales y los folletos que deban
remitirse a los 6rganos reguladores o de supervision, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
dichos principios;

d)Supervision de los servicios de auditoria interna, revisando la designacion y sustitucién de sus responsables;
e)Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad;

f)Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo

la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

g)Informar sobre todas las cuestiones que, en el marco de sus competencias, le sean sometidas

a su consideracion por el Consejo de Administracion.

h)Todas las demas que le sean atribuidas por ley o por los presentes estatutos y reglamentos que los desarrollen

y las que se deriven de las normas de buen gobierno de general aplicacion.

Ademas, la comision tendra también los siguientes cometidos:

1.- Vigilar el cumplimiento de las leyes, normativa interna y disposiciones reguladoras de la actividad de la
Compania.

2.- Evaluar la suficiencia y cumplimiento del Reglamento de la Junta General de Accionistas, del Reglamento del
Consejo de Administracion y del Cédigo de Conducta de la Compania y, en especial, el Reglamento Interno de
Conducta del Mercado de Valores.

3.- Examinar el grado de cumplimiento de las reglas de gobierno de la Compaiiia, elevando al Consejo de
Administracion las propuestas de mejora que estime oportunas; y

4.- Supervisar el informe de gobierno corporativo a aprobar por el Consejo de Administracion, para su inclusion en
la memoria anual.

Denominacién comision

Comision de Control de Riesgos

Breve descripcion

Regulada en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, estara integrada por cuatro

Consejeros, el o los Director/es General/es, el Director de Riesgos y el Director de Banca de Empresas.
Correspondera a la Comision de Control de Riesgos, que se reline semanalmente:

a)Determinary proponer al pleno del Consejo los niveles globales de riesgo por paises, sectores econémicos y tipo

de riesgo, para su aprobacion;

b)Determinar y proponer al pleno del Consejo la aplicacion de niveles maximos de riesgo para la operativa individualizada

con instituciones de crédito y clientes, asi como para la determinacién de riesgos maximos por carteras o inversiones

individualizadas en fondos publicos, acciones, obligaciones, opciones, swaps y en general todo tipo de instrumentos o

titulos que comporten riesgos de falencia, de inversion, de interés o de liquidez para el Grupo;

c)Determinar y proponer al pleno del Consejo los limites anuales de inversion en el mercado inmobiliario, asi como

los criterios y volimenes aplicables a los distintos tipos de la misma;

d)Determinar y proponer al pleno del Consejo las delegaciones que estimen pertinentes para la aprobacién y asuncion

de los riesgos individualizados, dentro de los limites a que se refieren los anteriores apartados;

e)Decidir sobre aquellos riesgos individuales cuya aprobacion haya quedado reservada a la Comision de Control de

Riesgos, de acuerdo con las delegaciones establecidas conforme a los apartados anteriores;

f)Seguir y controlar la correcta aplicacion de las delegaciones establecidas en la letra d);

g)Reportar mensualmente al pleno del Consejo las operaciones aprobadas y realizadas en el mes anterior, asi como

las desviaciones y anomalias observadas y las medidas tomadas para su correccion;

h)Informar trimestralmente al pleno del Consejo sobre los niveles de riesgo asumidos, sobre las inversiones realizadas

y sobre la evolucion de las mismas, asi como sobre las repercusiones que pudieran derivarse para los ingresos del Grupo

de variaciones en los tipos de interés y su adecuacion a los VAR aprobados por el propio Consejo; y
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i) Someter a la previa aprobacion del Consejo cualquier variacion sobre los limites a que se refieren las letras a) y b)
que superen, respectivamente, el 10% y el 20% de las autorizadas.

Denominacién comision

Comision de Estrategia

Breve descripcion

Creada por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 22 de febrero de 2007 que modificé el Reglamento del
Consejo de Administracion al que se le anadi6 el articulo 16 bis.

La Comision de estrategia estara formada por cinco miembros como minimo y seis miembros como maximo, todos
ellos pertenecientes al Consejo de Administracion, de los cuales dos seran el Presidente del Consejo y su Consejero
Delegado y en el que actuara como Secretario el que lo fuere del Consejo de Administracion.

Se reunirda como minimo una vez cada seis meses o cuando lo requiera el Presidente.
Sus funciones tendran caracter informativo sobre cuestiones estratégicas de caracter general o que sean relevantes
o trascendentes.

Denominacién comision

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Breve descripcion

Prevista en el articulo 59 ter de los Estatutos Sociales, tiene su expresa regulacion en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo y estara formada por cuatro miembros, todos ellos Consejeros no ejecutivos. Modificado
el mencionado articulo 14 por acuerdo del Consejo de Administracion del Banco de fecha 22 de febrero de 2007
en cuanto a sus funciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene la responsabilidad de evaluar el perfil de las personas mas
idéneas para formar parte de las distintas comisiones y elevara al Consejo las correspondientes propuestas. Se reline
como minimo anualmente.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, tendra las siguientes responsabilidades
béasicas:
a)Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo de Administracion y la seleccion
de candidatos;
b)Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros para que éste proceda directamente a designarlos
(cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta;
c)Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales del Presidente del Consejo,
los Consejeros ejecutivos, los miembros de la Alta Direccion del Banco y los sistemas de participacion del Consejo en los
beneficios sociales; e informar sobre la politica retributiva de los consejeros.
d)Revisar periédicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos;
e)Velar por la transparencia de las retribuciones;
f)Fomentar en lo posible la diversidad de género.

Denominacién comision

Comision Ejecutiva o Delegada

Breve descripcion

El articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece que:

A la Comision Ejecutiva le corresponde la coordinacion de la Direccion Ejecutiva del Banco, adoptando al efecto los
acuerdos y decisiones que correspondan al ambito de las facultades que les hubieren sido otorgados por el Consejo
de Administracion y reportara al Consejo de Administracion de las decisiones adoptadas en sus reuniones.

El Presidente del Consejo sera uno de los miembros de la Comisioén Ejecutiva, la cual también presidira.

Se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente o por el Vicepresidente cuando le sustituya, pudiendo
asistir a sus sesiones para ser oida cualquier persona, sea 0 no extrana a la sociedad, que sea convocada al efecto, por
acuerdo de la propia Comisién o del Presidente de la misma, a los efectos que se determinen, en razén de la finalidad del
asunto que se trate.

Sera Secretario de la Comision la persona que designe el Consejo de Administracion, sea o no Consejero,
determinandose también por aquél la persona que deba sustituirle en caso de ausencia o enfermedad.



Los acuerdos de la Comision se llevaran en un libro de Actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el
Presidente y el Secretario 0, en su caso, por quienes hayan desempenado estas funciones en la sesion de que se trate.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision Breve descripcion
Comision de Auditoria y Control Se detallan en el punto B.2.3
Comision de Control de Riesgos Se detallan en el punto B.2.3
Comision de Estrategia Se detallan en el punto B.2.3
Comisién de Nombramientos y Retribuciones Se detallan en el punto B.2.3
Comision Ejecutiva o Delegada Se detallan en el punto B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan disponibles
para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara si de forma
voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision

Breve descripcion

En el apartado B.2.3 se detallan los articulos de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracion
en el que se contienen las normas de funcionamiento y competencias de las diferentes comisiones. Dichos
documentos se encuentran disponibles en la web (www.bancosabadell.com), bajo la seccion informacion accionistas e
inversores”, apartado “Gobierno Corporativo”.

Por otra parte, la Comision de Auditoria y Control ha elaborado un Reglamento Interno, en el que se detallan funciones

y procedimientos, inscrito en el Registro Mercantil, que es accesible en la web (www.bancosabadell.com). Esta Comision
elabora un informe anual sobre sus actividades.

Durante el gjercicio no se ha producido ninguna modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion

del Banco.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Control elabora anualmente un informe de sus actividades que somete

al Consejo de Administracion del Banco para su conocimiento

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes consejeros
en funcion de su condicion:

SiQ No‘

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

La Comision Ejecutiva tiene definida su composicion en el Reglamento del Consejo de Administracion, tendra 3 miembros como minimo y 5 como
maximo, incluido su Presidente, que sera el del Consejo de Administracion. El resto de sus componentes seran miembros libremente
designados por el Consejo de Administracion de entre los consejeros. Asimismo, designara a su secretario, que podra ser no consejero.

Atendida la composicion y funciones de la Comision Ejecutiva no refleja dicha participacion por cuanto a la Comisién Ejecutiva solo le
corresponde la coordinacién de la direccion ejecutiva del Banco y su competencia alcanza solo a las facultades propias de los componentes de la
comision en los términos que hayan sido acordados por el Consejo. La Comision Ejecutiva como tal no tiene facultades delegadas del Consejo.
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C. Operaciones vinculadas

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o cualquier
otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o0 con personas a ellos vinculadas:

Si‘ No@

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo grupo,
siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna situacion
de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

siO N @

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinary resolver los posibles conflictos de intereses entre
la sociedad y/0 su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los principales instrumentos de los cuales se ha dotado el Grupo Banco Sabadell para la resolucion de los eventuales
conflictos de interés entre sus administradores, altos directivos y accionistas significativos, son los siguientes:

1. El Reglamento del Consejo de Administracion contiene unas obligaciones especificas de lealtad, confidencialidad

y de informacidn sobre participaciones en la propia sociedad o de intereses en otras companias ajenas al Grupo, de los
miembros del Consejo.

Concretamente, en el articulo 25 del Reglamento se establece que el Consejero no puede prestar sus servicios
profesionales en sociedades espanolas que tengan un objeto social total o parcialmente andlogo al de la compania.
Quedan a salvo los cargos que puedan desempenarse en sociedades del Grupo. Antes de aceptar cualquier puesto
directivo en otra compania o entidad, el Consejero debera comunicarlo a la Comisiéon de Nombramientos y retribuciones.

El articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejero debera informar a la
compania de las acciones de la misma de las que sea titular directamente o a través de sociedad en las que tenga una
participacion significativa. Asimismo debera informar de aquellas otras que estén en posesion, directa o indirecta, de sus
familiares mas allegados. El Consejero también debera informar a la compafiiia de todos los puestos que desemperie
y de las actividades que realice en otras companias o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacion que pueda
resultar relevante para su actuaciéon como administrador de la sociedad.

2. El Cédigo de Conducta del Grupo Banco Sabadell retine un conjunto de reglas mediante las cuales se pretende orientar
el comportamiento de sus miembros y de aquellos que interactian con el mismo (clientes, proveedores, accionistas,
administraciones y entorno local) basado en aquellos principios cuyo respeto hemos considerado imprescindibles en la
practica de nuestros negocios.

Expresamente contempla las normas aplicables a posibles conflictos de interés con clientes y proveedores y las
pautas de actuacion en esos casos.

3. El Reglamento Interno de Conducta del Grupo Banco Sabadell en el ambito del mercado de valores establece unas
pautas de actuacion respetuosas con los principios de transparencia del mercado de valores, correcta formacion de sus
precios y proteccion del inversor.



Concretamente resultan relevantes en esta materia el Articulo Cuarto que regula la "Prioridad de los intereses
del cliente y conflictos de interés”y el articulo Octavo que establece:

“Los consejeros y empleados tendran formulada ante el Grupo, y mantendran actualizada, una declaracion en la que
figuren las vinculaciones significativas, econdmicas, familiares o de otro tipo, con clientes del Grupo por servicios
relacionados con el mercado de valores o con sociedades cotizadas en Bolsa”

Tendran en todo caso la consideracion de vinculacién econémica la titularidad directa o indirecta de una participacion
superior al 5% del capital en sociedades clientes por servicios relacionados con el mercado de valores, siempre que se
conozca esta condicion de cliente del Grupo y que la misma da lugar a la presentacion de servicios significativos, o al 1%
en sociedades cotizadas.

Tendran en todo caso la consideracion de vinculacion familiar el parentesco hasta el segundo grado de consanguinidad
o afinidad (ascendientes, descendientes, hermanos y conyuges de hermanos) con clientes por servicios relacionados con
el mercados de valores (con la misma salvedad prevista en el parrafo anterior) o con personas que ejerzan cargos de
administracion o direccion en sociedades clientes por dicho tipo de servicios o cotizadas.

La declaracion incluira, asi mismo, las otras vinculaciones que, a juicio de un observador externo y ecuanime, podrian
comprometer la actuacion imparcial de un consejero o empleado. En caso de duda razonable a este respecto, los
consejeros y empleados deberan consultar al 6rgano “ad hoc”.

4. E| Comité de Etica Corporativa del Grupo Banco Sabadell, formado por un conjunto de directivos de alto nivel
procedentes de distintos ambitos funcionales, es el responsable de promover el desarrollo del comportamiento ético en
toda la organizacion, proponiendo y asesorando tanto al Consejo de Administracion como a las distintas unidades
corporativas y de negocio, en la toma de decisiones en las que concurran aspectos que pudieran derivar en conflictos
de valores. EI Comité también es el responsable de supervisar el cumplimiento de las auto-obligaciones del Grupo
impuestas tanto por la via del Cédigo de Conducta como del Reglamento de Conducta en el mercado de valores.

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Comité de Etica Corporativa cuenta con los recursos de la Direccién
de Cumplimiento Normativo, con las mas amplias facultades atribuidas por el propio Consejo para acceder a toda
la documentacion e informacion que sea precisa para el desarrollo de su actividad supervisora.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

siO N @

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - Sistemas de control de riesgos

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos cubiertos
por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El riesgo esta inherente en el negocio bancario. Banco Sabadell es consciente que una precisa y eficiente gestion y
control de riesgos supone optimizar la creacion de valor para el accionista garantizando un adecuado nivel de
solvencia.
Para ello, la gestion y el control de riesgos en Banco Sabadell se configura como un amplio marco de principios,
politicas, procedimientos y metodologias avanzadas de valoracion integrados en una eficiente estructura de decision.
Banco Sabadell tiene definidos los siguientes principios basicos relativos a la gestién y el control del riesgo:

Solvencia

Banco Sabadell opta por una politica de riesgos prudente y equilibrada que asegure un crecimiento sostenido y rentable

de su actividad y que esté alineada con los objetivos estratégicos del Grupo con el fin de maximizar la creacion de valor.
Debe asegurarse, dentro de la estructura de limites, que no existen niveles de concentracion que puedan comprometer

una porcion significativa de los recursos propios. Para ello, se incluye la variable riesgo en las decisiones de todos los

ambitos y se cuantifica bajo una medida comdun, el capital econémico.
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Responsabilidad

El Consejo de Administracion esta comprometido con los procesos de gestion y control del riesgo: aprobacion de politicas,
limites, modelo de gestion y procedimientos, metodologia de medicién, seguimiento y control. En el ambito ejecutivo,
existe una clara segregacion de funciones entre las unidades de negocio, donde se origina el riesgo, y las unidades de
gestion y control del mismo.

Seguimiento y control

La gestion del riesgo se sustenta en sélidos y continuos procedimientos de control de adecuacion a los limites prefijados,
con responsabilidades bien definidas en la identificacion y el seguimiento de indicadores y alertas anticipadas asi como
en una avanzada metodologia de valoracion del riesgo.

Riesgos cubiertos por los sistemas de control

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito surge de la eventualidad que se generen pérdidas por incumplimiento de las obligaciones de pago por
parte de los acreditados asi como pérdidas de valor por el simple deterioro de la calidad crediticia de los mismos.

Riesgo de mercado
El riesgo de mercado engloba los siguientes riesgos:
e Riesgo discrecional: Este riesgo surge ante la eventualidad de incurrir en pérdidas de valor, en las posiciones en activos
financieros, debido a la variacién de los factores de riesgo de mercado (cotizaciones de renta variable, tipos de interés,
tipos de cambio, volatilidades implicitas, correlaciones, etc.).
eRiesgo estructural: Este riesgo deriva de la actividad comercial permanente con clientes asi como de operaciones
corporativas. Su gestion esta destinada a proporcionar estabilidad al margen manteniendo unos niveles de liquidez y
solvencia adecuados.

El riesgo estructural se desglosa en riesgo de tipo de interés y riesgo de liquidez.

El riesgo de tipo de interés se origina por las variaciones de los tipos de interés, ya sea en su nivel o en la pendiente de
Su curva, a los que estan referenciados las posiciones de activo, pasivo o fuera de balance que, al presentar desfases
temporales por plazos de repreciacion o vencimientos diferentes, no se ven afectadas sincrénicamente, lo que repercute
en la robustez y estabilidad de los resultados.

El riesgo de liquidez aparece por la posibilidad de incurrir en pérdidas debido a la incapacidad potencial de atender los
compromisos de pago, aunque sea de forma temporal por no disponer de activos liquidos o por no poder acceder a los
mercados para su refinanciacion a un precio razonable.

Riesgo operacional
El riesgo operacional surge ante la eventualidad de obtener pérdidas por falta de adecuacién o de un fallo en los procesos,
el personal o los sistemas internos o bien por acontecimientos externos imprevistos. Se incluye el riesgo legal o juridico.

Riesgo de seguros
Es el riesgo biométrico y financiero derivado de los contratos de seguros formalizados por las companias de seguros en
las que participa el Grupo.

Riesgo reputacional
El riesgo reputacional se deriva de eventuales practicas internas que pudieran causar una percepcion negativa de
nuestros grupos de interés (clientes, proveedores, administraciones publicas, o entorno local) Estas practicas podrian
provenir, basicamente, de:
eIncumplimientos de las disposiciones reguladoras.
ePracticas poco respetuosas con el patrimonio social en el que se desenvuelve la actividad del Grupo.
eComportamiento ético contrario a los principios generalmente aceptados.

El Grupo cuenta con unos sistemas de control de riesgos adecuados a las actividades y negocios de banca comercial en
los que operay al perfil de riesgo que se desea asumir.

Estos sistemas de control estan enmarcados en los procedimientos de admision, seguimiento, mitigacion o
recuperacion de los riesgos anteriormente enunciados siendo a su vez supervisados.



La evaluacion de riesgos también forma parte del esquema de control y se establece mediante avanzadas
metodologias de medicion. A este respecto, el Comité de Supervision Bancaria de Basilea ha venido configurando un
nuevo marco supervisor de adecuacion de capital de las entidades financieras, denominado Nuevo Acuerdo de Capital de
Basilea (NACB) que, como principio basico, pretende relacionar mas estrechamente los requerimientos de recursos
propios de las entidades con los riesgos realmente incurridos basandose en modelos internos de medicion de riesgos,
parametros y estimaciones internas previa validacion de los mismas.

Consciente que disponer de una metodologia avanzada permite valorar de manera fiable los riesgos asumidos y
gestionar los activamente, Banco Sabadell sigue las pautas definidas por el NACB en el desarrollo de los diferentes
elementos necesarios para completar los sistemas de medicion de riesgo.

Partiendo de las medidas de riesgo que proporcionan estas nuevas metodologias, la entidad ha desarrollado un modelo
de medicion integral de riesgos bajo una unidad de medida interna comun, el capital econémico, con el objetivo de conocer el
nivel de capital necesario bajo parametros internos adecuado a un nivel de solvencia determinado. La valoracion del riesgo en
términos del capital necesario atribuido permite su relacion con la rentabilidad obtenida desde el nivel cliente hasta el nivel de
unidad de negocio. Banco Sabadell tiene desarrollado un sistema analitico de rentabilidad ajustada a riesgo (RaRoC), que
proporciona esta valoracién asi como su inclusién en el proceso de fijacion de precios de las operaciones.

Concretamente en riesgo de crédito y durante los ultimos anos, se han implementado y se hallan en uso modelos de
medicion avanzados basados en informacion interna, adaptados a los distintos segmentos y tipos de contraparte
(empresas, comercios, particulares, promotores, project finance, financiacion estructurada, entidades financieras y
paises), que permiten discriminar el riesgo de las operaciones y también estimar la probabilidad de mora o la severidad
dada la eventualidad que se produzca el incumplimiento.

Todos estos avances han sido posibles gracias al esfuerzo realizado durante estos Ultimos anos que son muestra de
la importancia que para el Grupo tienen las nuevas técnicas de gestion de riesgos, aspecto al que no son ajenos los
resultados obtenidos.

Seguidamente se exponen mas detalladamente los sistemas de control por tipo de riesgo.

Riesgo de crédito

En términos generales, los sistemas de gestion y control establecidos para evaluar, mitigar o reducir este tipo de riesgo se
fundamentan en los procedimientos que seguidamente se exponen detalladamente, asi como en politicas prudentes de
diversificacion y reduccion de concentracion en contrapartes y aceptacion de garantias.

Admision, seguimiento y recuperacion

Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio con cada cliente y garantizar un grado de seguridad suficiente, la
responsabilidad tanto en la admision del riesgo como en el seguimiento del mismo esta compartida entre el gestor de
negocio y el analista de riesgos que, mediante una comunicacion eficaz, permite una vision integral de la situacion de cada
cliente por parte de sus responsables.

El gestor realiza un seguimiento operativo que surge del contacto directo con el cliente y la gestion de su operativa
diaria, mientras que el analista de riesgo aporta la parte mas sistematica derivada de las alertas.

El Consejo de Administracion otorga facultades y autonomias a la Comision de Control de Riesgos para que ésta, a su
vez, pueda delegar en distintos niveles de decision. La implementacion de un control de las atribuciones en los soportes
de admision permite que la delegacion establecida para cada nivel se base en la pérdida esperada calculada para cada
una de las operaciones de empresas presentadas.

La tramitacion electronica de expedientes de riesgo para los diferentes segmentos ha facilitado el proceso de decision
con una reduccion significativa del tiempo de respuesta a clientes, consiguiendo una mayor eficiencia al reducir costes de
gestion y administracion.

El andlisis de indicadores y alertas avanzadas asi como las revisiones de rating permiten medir continuamente la
bondad del riesgo contraido de una manera integrada.

El establecimiento de procedimientos eficientes de gestion de los riesgos vivos permite a su vez obtener ventajas en la
gestion de los riesgos vencidos al posibilitar una politica proactiva a partir de la identificacion precoz de los casos con
tendencia a convertirse en morosos y su traspaso a especialistas en la gestion de recuperaciones, quienes determinan
los diferentes tipos de procedimientos de recuperacion que conviene aplicar.

Rating
Desde hace ya varios anos, a los riesgos de crédito contraidos con empresas se les asigna un nivel de rating basado en la
estimacion interna de su probabilidad de impago. Compuesto por factores predictivos de la morosidad a un ano, esta
disenado para distintos segmentos. El modelo de rating se revisa anualmente basandose en el andlisis del
comportamiento de la morosidad real.

A cada nivel de calificacion de rating se asigna una tasa de morosidad anticipada que, a su vez, permite la
comparacion homogénea respecto a otros segmentos y a las calificaciones de agencias de rating externas mediante una
escala maestra.
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Scoring
Por lo que respecta a los riesgos crediticios contraidos con particulares, se utilizan sistemas de scoring, basados también
en la modelizacion cuantitativa de datos estadisticos histéricos detectando los factores predictivos relevantes. Se utilizan
dos tipos de scoring:
eScoring de comportamiento, donde el sistema clasifica a todos los clientes incorporando la informacién de su operativa
con cada uno de los productos. Esta clasificacion sirve como de base para efectuar el seguimiento, al mismo tiempo que
también se utiliza en la concesion de nuevos productos e incluso para pre-aprobaciones.
eScoring reactivo, que se utiliza para la evaluacion de propuestas de préstamos al consumo, hipotecarios y tarjetas.
Una vez incorporados todos los datos de la operacion, el sistema emite un resultado sobre la base de la estimacion
de capacidad de endeudamiento, perfil financiero y, si corresponde, perfil de los activos en garantia.

Banco Sabadell mantiene la politica de seguir completando las herramientas propias de medicién de riesgos de
crédito en el horizonte de los proximos anos.

Riesgo pais

Es el que concurre en las deudas de un pais globalmente consideradas por circunstancias distintas del riesgo de crédito.
Se manifiesta con la eventual incapacidad de un deudor para hacer frente a sus obligaciones de pago en divisas frente a
acreedores externos por no permitir el pais el acceso a la divisa, no poder transferirla o por la ineficacia de las acciones
legales contra el prestatario por razones de soberania.

Para cada pais se decide un limite maximo de riesgo global y valido para todo el Grupo. Estos limites son aprobados
por la Comisién de Control del Riesgo y son objeto de seguimiento continuo con el objetivo de detectar con anticipacion
cualquier deterioro en las perspectivas econdémicas, politicas o sociales de cada pais. Tanto para decidir los limites como
para su posterior seguimiento, se utiliza como herramienta de soporte el rating realizado a cada pais.

Riesgo de crédito por operaciones de mercado

El riesgo crediticio por operaciones de mercado, o riesgo de contrapartida, es el asumido con otras entidades financieras,
y proviene de la operativa financiera, tanto la de contado, en la que el importe de riesgo es comparable al nominal de la
operacién, como la operativa en productos derivados no contratados en mercados organizados, cuya cifra es, en la gran
mayoria de casos, inferior a su nocional.

Banco Sabadell ha desarrollado un sistema para la evaluacion del riesgo de contrapartida, obteniendo resultados
acordes con la exposicion futura que pueden llegar a suponer las diferentes posiciones, realizando un seguimiento diario e
integrado de los riesgos incurridos, reportando a los 6rganos de control sobre los mismos asi como del cumplimiento de
los limites aprobados.

Con objeto de mitigar la exposicion al riesgo de contrapartida, Banco Sabadell mantiene una base sélida de contratos
CSA (Credit Suport Annex) y sigue gestionando otros nuevos con aquellas contrapartes que suponen una mayor exposicion
en derivados. La aportacion de garantias permite que el riesgo incurrido con dichas contrapartes se reduzca de manera
significativa.

Riesgo de mercado

Riesgo discrecional
La medicion del riesgo discrecional de mercado se efectua principalmente utilizando la metodologia VaR (Value at Risk),
que permite la homogeneizacion de los riesgos de los diferentes tipos de operaciones en los mercados financieros. El VaR
proporciona una estimacion de la pérdida maxima potencial esperada que presenta una posicién debido a un movimiento
adverso, pero normal, de alguno de los parametros identificados que influyen en el riesgo de mercado. Dicha estimacion se
expresa en términos monetarios y se halla referida a una fecha concreta, a un determinado nivel de confianza y a un
horizonte temporal especificado. Para ello, se tienen en cuenta los diferentes niveles de los factores de riesgo de mercado.
El seguimiento de los riesgos de mercado se efectua diariamente, calculando niveles de VaR, de gap y de sensibilidad
reportando a los érganos de control sobre los niveles de riesgo existentes y el cumplimiento de los limites establecidos
para cada unidad. Ello permite percibir variaciones en los niveles de riesgo por causa de variaciones en los precios de
los productos financieros y en su volatilidad.
El control de riesgos se complementa con ejercicios de simulacion especificos y con escenarios de situaciones
extremas de mercado (stress testing). La fiabilidad de la metodologia VaR utilizada se comprueba mediante técnicas
de backtesting, con las que se verifica que las estimaciones de VaR estan dentro del nivel de confianza considerado.



Riesgo estructural
a) Riesgo de tipo de interés

La gestion del riesgo de interés se aplica mediante un enfoque global de exposicion financiera en el ambito del Grupo
Banco Sabadell e implica la propuesta de alternativas comerciales o de cobertura tendentes a conseguir objetivos de
negocio acordes con la situacion de los mercados y del balance.

En términos generales, las técnicas que se utilizan para la mitigacion de este riesgo se fundamentan en la
contratacion de instrumentos de renta fija y derivados financieros para la realizacién de coberturas de tipo de interés.

Para la medicién de este riesgo se utilizan diversas metodologias, como la del analisis de la sensibilidad del margen
financiero en el horizonte de un ano ante variaciones de los tipos mediante el gap de tipo de interés que detalla los
volimenes de activos y pasivos agrupados por su plazo de vencimiento o repreciacion, segun se trate de instrumentos
a tipo fijo o a tipo variable, respectivamente. Este andlisis permite estimar el efecto tedrico de la variacion en los tipos
de interés sobre el margen financiero bajo la hipétesis de que todos los tipos varian en la misma medida y de una forma
sostenida.

De manera complementaria, se simula el efecto de diferentes movimientos de los tipos para diferentes plazos, como
por ejemplo escenarios de cambios de pendiente de la curva. Mediante técnicas de simulacion, se asignan probabilidades
a cada escenario para conocer, de modo mas ajustado, el efecto de posibles movimientos de los tipos de interés.

Otra técnica utilizada es la del andlisis de la sensibilidad del valor neto patrimonial a variaciones de tipos de interés
mediante el gap de duracion, para recoger el efecto de dichas variaciones en un horizonte temporal superior.

b) Riesgo de liquidez

Este riesgo puede estar motivado por factores externos provocados por crisis financieras o sistémicas, por problemas
reputacionales o bien, internamente, debido a una excesiva concentracion de vencimientos de pasivos.

Banco Sabadell realiza un seguimiento diario de la evolucion de los activos liquidos y mantiene una cartera diversificada
de los mismos. También se realizan proyecciones anuales para anticipar necesidades futuras.

Paralelamente, se realiza un andlisis del gap de liquidez analizando las previsibles diferencias entre entradas y salidas de
fondos en un horizonte de medio plazo. Asi mismo, se comprueba de forma sistematica que la capacidad de financiacion del
Grupo en los mercados de capitales garantice las necesidades a medio y largo plazo.

Para la mitigacion de este riesgo se sigue una politica decidida de diversificacion de las fuentes de liquidez mediante el
acceso a los mercados financieros mayoristas a través de programas de emision de renta fija a medio plazo y titulizaciones.

A estos efectos, el Grupo Banco Sabadell mantiene activos diversos programas de financiacion en los mercados de
capitales a medio y largo plazo, asi como programas de pagarés a corto plazo que permiten asegurar una diversificacion
de las fuentes de financiacion. También se realizan emisiones de cédulas hipotecarias y se impulsan y desarrollan nuevos
medios de financiacion, como la titulizacion de activos, que proporciona instrumentos adicionales para facilitar la gestion
del riesgo de liquidez.

Adicionalmente, el Banco realiza regularmente analisis de estrés de liquidez con el objetivo de poder evaluar las
entradas y salidas de fondos y su impacto sobre la posicién bajo diferentes escenarios. Dentro de este marco de analisis,
se dispone de un plan de contingencia para hacer frente a posibles situaciones no esperadas que pudieran suponer una
necesidad inmediata de fondos. Este plan, que se mantiene continuamente actualizado, identifica aquellos activos del
Banco que son susceptibles de hacerse liquidos en el corto plazo y define las lineas de actuacién ante la eventualidad de
tener que conseguir liquidez adicional.

Riesgo operacional

El riesgo operacional surge ante la eventualidad de sufrir pérdidas por falta de adecuacion o fallos en procesos,
personal, sistemas internos o bien por acontecimientos externos imprevistos.

Banco Sabadell presta una especial atencion a este tipo de riesgo, la gestion efectiva del riesgo operacional esta
descentralizada en los distintos gestores de proceso repartidos por toda la organizacion. Dichos procesos se hallan, todos
ellos, identificados en el mapa de procesos corporativo, que facilita la integracion de la informacién segun la estructura
organizativa. El grupo cuenta con una unidad central especializada en la gestion de riesgo operacional cuyas funciones
principales son las de coordinar, supervisar e impulsar tanto la identificacion como la valoracion y la gestion de los riesgos
que llevan a cabo los gestores de proceso, sobre la base del modelo de gestion adoptado.

La Alta Direccion y el Consejo de Administracion se implican directamente y de forma efectiva en la gestion de este
riesgo, mediante la aprobacion del marco de gestion y su implantacion que propone el Comité de Riesgo Operacional
integrado por miembros de la Alta Direccion de distintas areas funcionales de la entidad, y asegurando que regularmente
se realicen auditorias sobre la aplicacion del marco de gestion y la fiabilidad de la informacion reportada, asi como las
pruebas de validacion interna del modelo de riesgo operacional.
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La gestion del riesgo operacional se fundamenta en dos lineas de actuacion:

eLa primera se basa en la deteccion, el seguimiento y la gestion activa del mismo mediante el uso de indicadores clave
del riesgo propiciando el establecimiento de alertas ante incrementos de la exposicion, la identificacion de las causas
que la generan, la medicion de la eficacia de los controles y las mejoras efectuadas.

Se complementa con el analisis de los procesos, la identificacion de los riesgos vinculados, la valoracién cualitativa de
los mismos y de los controles asociados, todo ello de forma conjunta entre los gestores de proceso y la unidad central de
riesgo operacional. El resultado es una valoracion que permite conocer la exposicion al riesgo a futuro, asi como anticipar
tendencias y planificar las acciones mitigadoras orientadamente.

De los procesos subcontratados se analiza la exposicién al riesgo operacional, en lo relativo a contratos de servicio,
solvencia operativa y financiera de las empresas, y facilidad de sustitucion por interrupcion del servicio.

Al propio tiempo se verifica que los procesos identificados de criticidad elevada ante una falta de servicio, tengan
definidos e implantados planes de continuidad de negocio especificos.

Sobre los riesgos identificados se estima el impacto reputacional que podria suponer el suceso de alguno de los
mismos.

el a segunda se fundamenta en la experiencia. Consiste en recoger en una base de datos todas las pérdidas que se
van produciendo en la entidad, lo que proporciona una informacion de riesgo operacional acontecido por linea de negocio
y las causas que lo han originado, para poder actuar sobre ellas con el fin de minimizarlas.

Banco Sabadell dispone de una base de datos histérica de pérdidas efectivas por riesgo operacional integrada y
conciliada contablemente, que se actualiza continuamente a medida que se va recibiendo informacion de las pérdidas
y de las recuperaciones de las mismas, tanto por gestién propia como por seguros contratados.

Riesgo de seguros
El control de este tipo de riesgo se lleva a cabo mediante una robusta medicion de los riesgos incurridos en base
a técnicas actuariales con parametros conservadores. Habitualmente es mitigado a través del reaseguramiento.

Riesgo reputacional
Se han establecidos niveles de control de riesgo reputacional basandose en tres areas de actuacion que el Grupo
considera determinantes:
eMedidas encaminadas a prevenir la utilizaciéon de nuestra red de sucursales para practicas de blanqueo de capitales
procedentes de actividades delictivas o para la financiacion del terrorismo:
eUna unidad especializada en la deteccion, andlisis y seguimiento de operativas sospechosas.
*Un procedimiento automatico de rastreo masivo de operaciones que envia alertas para su analisis por la unidad
especializada.
eUn método de formacion continua de la plantilla y la integracion de estas preocupaciones en las normas
y procedimientos internos del Grupo.
eMedidas encaminadas a asegurar el cumplimiento de las distintas regulaciones a las que esta sujeta la actividad
del Grupo Banco Sabadell en todos los paises en los que opera, incluidas sus operaciones en el mercado espanol:
e[ a Direccion de Cumplimiento Normativo, Responsabilidad Social Corporativa y Gobierno Corporativo esta presente
en los procesos generadores de productos, con objeto de verificar ya desde su inicio el ajuste a las normas
reguladoras de su actividad, en especial las de transparencia y proteccién de la clientela, de los mercados y de
los datos personales.
*El Grupo mantiene una red de Corresponsales de Cumplimiento Normativo, responsables de la verificacion del ajuste
entre la operativa y la regulacion en los ambitos de actividad especificos y que reportan sistematicamente a la
Direccion de Cumplimiento Normativo.
eMedidas encaminadas a verificar el comportamiento acorde con los principios establecidos por nuestro Cédigo de
Conducta y a fomentar su desarrollo mediante la adopcion de pautas y procedimientos que se integren en las normas
internas de trabajo. Las operaciones en los mercados de valores de empleados afectados, administradores y otros son
objeto de declaracion sistematica y control por parte de la Direccion de Cumplimiento Normativo, Responsabilidad Social
Corporativa y Gobierno Corporativo. Por lo que se refiere a otros aspectos relativos al Cédigo de Conducta, al control del
Abuso de Mercado y al ajuste del Grupo a los requerimientos de Proteccion al Inversor (MIFID), esta misma Direccion lleva
a cabo los controles que a criterio del Comité de Etica Corporativa se estimen necesarios en cada momento para verificar
su cumplimiento.



D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o0 su grupo,

siCO No @

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos dispositivos
de control.

si@® No

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano

Responsabilidades en la Gestion del Riesgo

Descripcion de funciones

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsable del establecimiento de las directrices generales sobre la
distribucion organizativa de las funciones de gestién y control de riesgos asi como de determinar las principales lineas
estratégicas al respecto.

En el seno del propio Consejo de Administracion, existen tres comisiones involucradas en la gestion y el control
del riesgo:

A la Comision Ejecutiva le corresponde la coordinacion de la Direccion Ejecutiva del Banco, adoptando al efecto los
acuerdos y decisiones que correspondan al ambito de las facultades que les hubieren sido otorgados por el Consejo
de Administracion y reportara al Consejo de Administracion de las decisiones adoptadas en sus reuniones.

La Comisioén de Control de Riesgos, que (i) determina y propone al pleno del Consejo los niveles globales de riesgo
por paises, sectores econdmicos y tipo de riesgo, para su aprobacion; (ii) determina y propone al pleno del Consejo la
aplicacion de niveles maximos de riesgo para la operativa individualizada con instituciones de crédito y clientes, asi como
para la determinacién de riesgos maximos por carteras o inversiones individualizadas en fondos publicos, acciones,
obligaciones, opciones, swaps y en general todo tipo de instrumentos o titulos que comporten riesgo de falencia, de
inversion, de interés o de liquidez para el Grupo; (iii) determina y propone al pleno del Consejo los limites anuales de
inversion en el mercado inmobiliario, asi como los criterios y volimenes aplicables a los distintos tipos de la misma; (iv)
determina y propone al pleno del Consejo las delegaciones que estimen pertinentes para la aprobacion y asuncién de
riesgos individualizados, dentro de los limites a que se refieren los apartados anteriores; (v) decide sobre aquellos riesgos
individuales cuya aprobacion haya quedado reservada a la Comision de Control de Riesgos, de acuerdo con las
delegaciones establecidas conforme a los apartados anteriores; (vi) sigue y controla la correcta aplicacion de las
delegaciones establecidas en el apartado (iv) anterior; (vii) reporta mensualmente al pleno del Consejo las operaciones
aprobadas y realizadas en el mes anterior, asi como las desviaciones y anomalias observadas y las medidas tomadas
para su correccion; (viii) informa trimestralmente al pleno del Consejo sobre los niveles de riesgo asumidos, sobre las
inversiones realizadas y sobre la evolucion de las mismas, asi como sobre las repercusiones que pudieran derivarse para
los ingresos del Grupo de variaciones en los tipos de interés y su adecuacion a los VaR aprobados por el propio Consejo y
(ix) somete a la previa aprobacién del Consejo cualquier variacion sobre los limites a que se refieren los apartados (i) y (ii)
que superen, respectivamente, el 10% y el 20% de las autorizadas.

La Comisién de Auditoria y Control, que tiene la responsabilidad de (i) informar en la Junta General sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia; (ii) proponer al Consejo de Administracion
para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos,
estableciendo las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, su revocacion o
no renovacion; revisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales
y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa; (i) informar las Cuentas
Anuales asi como los estados financieros trimestrales y semestrales y los folletos que deban remitirse a los érganos
reguladores o de supervision, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de dichos
principios; (iv) supervisar los servicios de la auditoria interna, revisando la designacion y sustitucion de sus responsables;
(v) conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad; (vi) relacionarse con
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los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso del desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria; (vii)
informar sobre todas las cuestiones que, en el marco de sus competencias, le sean sometidas a su consideracion por el
Consejo de Administracion; (viii) todas las demas que le sean atribuidas por ley o por los estatutos y reglamentos que los
desarrollen, y las que se deriven de las normas de buen gobierno de general aplicacion.

Las direcciones ejecutivas involucradas en el proceso de gestion y control de riesgos son las siguientes:

e Comité de Riesgos Globales: érgano que define criterios relacionados con la identificacion, gestion y control de
riesgos considerados desde un punto de vista global asi como sus interacciones con negocio. Algunos objetivos
especificos de especial seguimiento de este comité son los desarrollos del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea
el Plan Director de Implantacion de Basilea Il o el analisis y propuesta de modelos internos de riesgo para
someter a aprobacion del Consejo de Administracion.

e Direccion Financiera: En el seno del proceso de planificacion y presupuestacion elabora las propuestas sobre
estructuras y limites globales de riesgos y las asignaciones de capital de una manera alineada con la estrategia,
proporciona a los diversos 6rganos decisorios y de gestion de riesgo informacion sobre las exposiciones de riesgo
global y sigue sus implicaciones, vela para que la variable riesgo se incluya en todas las decisiones y supervisa los
modelos especificos de medicion del riesgo cuidando su homologacion respecto a principios y metodologia
generalmente aceptados y en particular ante los organismos supervisores.

eDireccion de Riesgos: Determina las directrices, metodologia y estrategia para la gestion del riesgo. Define y
establece el modelo de gestion de riesgos, desarrolla sistemas internos de medicion avanzados, siguiendo los
requerimientos supervisores, que permiten la cuantificacion y discriminacién del riesgo y activa su aplicacion en
la gestion de negocio. Establece procedimientos que permiten la optimizacion de la funcion de crédito. Gestiona e
integra las diferentes exposiciones de acuerdo a los niveles de autonomia prefijados mediante una selectiva
admision del riesgo que permite asegurar su calidad, alcanzar el crecimiento y optimizar la rentabilidad del negocio.

e Comité de Activos y Pasivos: Organo que define criterios para una adecuada gestién del riesgo estructural del balance
del grupo asumido en la actividad comercial y del riesgo de mercado. Supervisa el riesgo de tipo de interés, de cambio
o de renta variable asi como el de y de liquidez y apunta alternativas comerciales, o de mercado o de cobertura
tendentes a conseguir objetivos de negocio acordes con la situacion de los mercados y la situacién del balance.

*Comité de Riesgo Operacional: Organo que define las directrices estratégicas y el marco de gestién del riesgo
operacional y establece las prioridades operativas para su gestién a partir de la evaluacion de la exposicion al riesgo
de las diferentes direcciones de negocio y corporativas.

eDireccién de Cumplimiento Normativo, Responsabilidad Social Corporativa y Gobierno Corporativo: Asegura el
cumplimiento de las normas legales, regulatorias y deontolégicas que inciden en la actividad del Grupo, incluyendo
la prevencion de practicas de blanqueo de capitales y de financiacion de grupos terroristas, mediante la implantacion
de procedimientos y alertas. Ademas, potencia la gestion de la calidad, en todas sus vertientes, a través del
establecimiento de modelos y sistemas de calidad corporativos, y la realizacion de actividades de formacion,
motivacion, investigacion y soporte técnico.

eDireccion de Auditoria Interna: Reporta directamente a la Comisién de Auditoria y Control y controla el cumplimiento
efectivo de las politicas y procedimientos de gestion evaluando la suficiencia y eficacia de las actividades de gestion
y control de cada unidad funcional y ejecutiva.

Con relacion a la gestion de riesgos en el Grupo, se ha establecido una estructura de gestion y responsabilidades estable
a través de los modelos de control donde se asigna responsabilidad primera en cuanto a control a las propias lineas
ejecutivas como parte de las funciones directivas basicas: planificar, ejecutar, controlar y actuar sobre las desviaciones.

Auditoria Interna asume asi la misién de actuar como garante del adecuado funcionamiento de la estructura de gestion
y control y del sistema en si, evaluando las desviaciones en términos de medicion de los riesgos.

Esta vision de la auditoria coincide, precisamente, con los contenidos del NACB, donde se le asigna la responsabilidad
de supervisar la suficiencia y eficacia de los controles establecidos en los distintos dmbitos de responsabilidad, y de
actuar como consultores internos en la identificacion sistematica de los riesgos, su control y el establecimiento de
metodologia y modelos de gestion.

Con este enfoque, Auditoria Interna tiene establecidos programas de trabajo en cuatro tipos de actividades:

eAuditorias de control. Tienen como objetivo verificar, para un ambito concreto, que los distintos riesgos asociados

con su actividad hayan sido identificados, valorados y controlados adecuadamente por sus responsables, y que los
controles estén debidamente normalizados y sean ejecutados.



e Auditorias de gestion. Verifican que los indicadores que conforman el cuadro de mando de cada unidad sean
debidamente analizados, iniciandose las acciones correctoras adecuadas en caso de desviaciones respecto a
los objetivos.

e Auditorias verificativas. Tienen como objetivo garantizar la fiabilidad de la informacion financiera asi como validar
que la informacion de base para la elaboracion de los distintos indicadores sea un fiel reflejo de la realidad.

e Auditorias sobre el cumplimiento normativo. Auditar que todas las actividades internas del Grupo se ajusten a
los principios legales, normativos y de ética establecidos en cada momento.

El Vicesecretario del Consejo de Administracion e Interventor General dirige las actividades de Auditoria Interna y de
Cumplimiento Normativo, Responsabilidad Social Corporativa y Gobierno Corporativo como medio de garantizar el
cumplimiento de la misién que tiene encomendada, que consiste en asegurar la adecuacion del sistema de control
y de las politicas de gestion de riesgos para facilitar, en todo momento, el cumplimiento de los objetivos del Grupo.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su sociedad
y/0 a su grupo.

Uno de los aspectos esenciales de la politica del Grupo Sabadell, y base de su cultura organizativa, es el riguroso
cumplimiento de todas las disposiciones legales. La consecucion de los objetivos empresariales debe hacerse de manera
compatible, en todo momento, con el cumplimiento del ordenamiento juridico.

La repercusion directa de los incumplimientos normativos y la pérdida de imagen ante el regulador, mercado, empleados,
clientes y medios estan impulsando la necesidad e importancia de gestionar el riesgo de cumplimiento normativo, entendido
como el riesgo de sanciones legales o administrativas, pérdidas financieras significativas o pérdidas de reputacién por
incumplimiento de leyes, regulaciones, normas internas y codigos de conducta aplicables a la actividad bancaria.

Consciente de ello, el Grupo cuenta con una funcién de Cumplimiento Normativo con la misién de impulsar y procurar
los mas altos niveles de cumplimiento normativo y ético del Grupo, que gestiona el riesgo de cumplimiento normativo
para minimizar la posibilidad de que éste se produzca, y asegurar que los incumplimientos que puedan producirse sean
identificados, reportados y solucionados con agilidad.

Con el objetivo de llevar a cabo dicha mision, el Grupo ha optado por un modelo de Cumplimiento Normativo
centralizado en la matriz con descentralizacién de funciones en las Filiales y Oficinas del Exterior. Es un modelo flexible,
focalizado en el riesgo (risk focus approach), que se adapta agilmente a la estrategia del Grupo en cada momento y que
aprovecha las sinergias, especialmente en aquellos aspectos con impactos complejos y globales que requieren de
desarrollos tecnolégicos y que tiene como reto principal la homogeneizacion de los niveles de control de Cumplimiento
Normativo en el Grupo a través del establecimiento de unos estandares minimos de obligado cumplimiento, con
independencia de la actividad o pais en el que el Grupo desarrolla la actividad.

Este modelo se potencia e impulsa a través de dos elementos principales: i) un sistema de dependencia matricial de
los Responsables de Cumplimiento Normativo ubicados en cada una de las Filiales y oficinas del exterior (con
dependencia funcional de la Unidad Central de Cumplimiento Normativo y jerarquica del Director de la Filial/Oficina del
Exterior) que reportan periédicamente a la Unidad Central y aseguran el cumplimiento de la legislacion vigente, en todos
los paises y actividades en los que opera. ii) una Unidad Central robusta que da servicios a todo el Grupo y que esta
evolucionando desde un modelo orientado a la gestion de riesgos especificos hacia un modelo de gestion global del riesgo
de cumplimiento normativo. En este modelo, los procesos principales (core) son la distribucién y control de implantacion
de las nuevas normativas aplicables al Grupo, y el control focalizado en el riesgo del correcto cumplimiento de las
normativas ya implantadas.

Esta metodologia risk focus approach clasifica las normativas en funcion de los riesgos de cumplimiento normativo y
reputacional asociados y establece el nivel de rigurosidad y el programa control a ejecutar por Cumplimiento Normativo en
cada caso. Prevencion Blanqueo de Capitales, Prevencion y Bloqueo a la Financiacion del Terrorismo, Abuso de Mercado,
Reglamento Interno de Conducta y MIFID, por ejemplo, estan catalogadas como de alto riesgo y por tanto que requieren de
control directo e integral de Cumplimiento Normativo. Respecto al resto de normativas el programa de control se articulara
mediante una combinacion de controles directos via muestras e indirectos a través de indicadores de seguimiento de
cada uno de los riesgos.

El Grupo Banco Sabadell utiliza una metodologia especifica para seguir avanzando en el cumplimiento normativo que
gira a través de 4 ejes principales: i) Tecnologia para conseguir maximos niveles de implantacién y provocar los minimos

|eSa] uoloewloju|

800 [enue awlou| [|8peqes osueg

275



oAReI0di0) 0UIBIqOY Bp Swloyu|

800z [enue awlou| ||opeqes ooueg

276

impactos ii) Formacién/informacioén continuada a las personas afectadas iii) Procedimientos claros de actuacion iv)
Canales de comunicacion eficientes.

TECNOLOGIA para integrar el Cumplimiento Normativo en los procesos operativos del Grupo y conseguir de esta forma,
alcanzar un alto nivel de ajuste a la legislacion vigente.

La politica de FORMACION apuesta por la formacién continuada de todos sus empleados y para ello se establece un
plan de formacién anual ajustado a las necesidades de cada momento y de cada colectivo con el objetivo de sensibilizar,
enfatizar y aclarar conceptos en aquellos @mbitos mas sensibles o de especial riesgo.

Unos PROCEDIMIENTOS de actuacion claros son vitales para que las personas afectadas sepan como proceder en
cada caso y, para las dudas o casos especiales otro elemento imprescindible es un CANAL DE COMUNICACION eficiente.

Estructura y funciones de Cumplimiento Normativo

La Direccion de Cumplimiento Normativo forma parte de la Direccion de Cumplimiento Normativo, RSC y Gobierno
Corporativo que depende directamente del Interventor General y, por linea jerarquica, del Presidente y del propio Consejo
de Administracion a quien ha de reportar, manteniendo de este modo independencia de las lineas ejecutivas, con el fin de
evitar conflictos de interés entre los objetivos de estas lineas y el estricto cumplimiento de las regulaciones y codigos
éticos vigentes.

Las principales funciones de la Direccion de Cumplimiento Normativo se resumen en:
eControlar la implantaciéon de nuevas normativas
e|dentificar, clasificar y priorizar los riesgos de incumplimiento normativo
eEstablecer un programa de revision anual de los riesgos de incumplimiento
eGestionar y controlar directamente los principales riesgos de incumplimiento
eDetectar y gestionar los incumplimientos
e Mitigar riesgos promoviendo e implantando procedimientos y controles
eReportar la Gestion del Riesgo de Incumplimiento a la Alta Direccion

Prevencion Blanqueo de Capitales y Prevencion y Bloqueo a la Financiacion del Terrorismo

El Grupo Banco Sabadell tiene una politica definida y un riguroso procedimiento de identificacion, aceptacion y
conocimiento de nuestros clientes para evitar que el Grupo sea utilizado para actividades de blanqueo de capitales o
vinculadas a la financiacién del terrorismo.

El Grupo Banco Sabadell dispone de un Organo de Control Interno y Comunicacion, presidido por el Interventor
General, que vela por el cumplimiento de la ley de Prevencion Blanqueo y la ley de Bloqueo a la financiacion del Terrorismo
en el Grupo, donde estan representadas todas las sociedades del Grupo que son sujetos obligados asi como las areas de
especial riesgo del Banco.

Respecto a la infraestructura de control, se dispone de i) una normativa de Prevencion Blanqueo de Capitales de Grupo
y una especifica para cada filial que sea sujeto obligado seglin la ley espanola asi como las filiales y oficinas en el exterior,
Estas normativas estan ajustadas a su actividad concreta y legislacion local, aunque siempre deben cumplir con el
standard minimo del Grupo ii) una normativa de Bloqueo a la Financiacion del Terrorismo de Grupo iii) un Cuestionario de
conocimiento del cliente (KYC — Know Your Customer) en el que se capturan datos del cliente tanto identificativos como
sobre su actividad bancaria prevista. iv) una Politica de aceptacion de clientes con distintos niveles de autorizacion en
funcién del riesgo de blanqueo de capitales asociado v) un sistema inteligente de rastreo de operaciones sospechosas
que genera alertas en base a los parametros definidos, las cuales son gestionadas y analizadas y si procede
comunicadas, tal como establece la legislacion vigente al Servicio Ejecutivo para la Prevencion del Blanqueo de Capitales
Vi) un sistema mecanizado de control que detecta posibles coincidencias con personas vinculadas con actividades
terroristas. Estas coincidencias se gestionan con caracter inmediato y si procede se comunican al Regulador, vii) GBS
dispone de una politica de formacién dirigida a todos los empleados que detalla las diversas lineas de actuacion en este
sentido, desde la formacion de bienvenida obligatoria para todas las personas que se incorporan en el Grupo, un plan de
formacioén anual con cursos presenciales o a distancia para todos los empleados asi como acciones especificas para
determinados colectivos. Ademas periédicamente se difunden boletines especializados donde se recogen articulos y
noticias de interés que ayudan a sensibilizar a los empleados, en especial a los que estan en contacto con clientes, sobre
nuevas practicas a tener en cuenta, viii) un informe anual realizado por un experto externo en el que se evaludan los
procedimientos y sistemas de control implantados.



Control Mercado de Valores y MIFID

El Grupo Banco Sabadell esta comprometido con la obligacion de salvaguarda de la integridad de los mercados dado que
presta todo tipo de servicios relacionados con operaciones en los mercados de valores y Banco Sabadell cotiza en la
bolsa espanola. El Grupo, de acuerdo con la normativa aplicable, asume el compromiso de velar por la transparencia de
los mercados, la correcta formacion de sus precios y la proteccién del inversor mediante la implantacion de
procedimientos de actuacion, el desarrollo de aplicativos informaticos de gestion y control e impartiendo cursos de
formacion a las personas afectadas.

El Comité de Etica Corporativa presidido por el Interventor General es el Organo de control y seguimiento que vela por
el Cumplimiento en el Grupo de las normas de conducta del Mercado de Valores y del Cédigo General de Conducta. La
Direccion de Cumplimiento Normativo es el brazo operativo de este Comité que actla por delegacion expresa, gestionando
y controlando directamente los riesgos de cumplimiento asociados.

El Grupo Banco Sabadell dispone de i) un Reglamento Interno de Conducta en el ambito del mercado de valores
aprobado por el Consejo de Administracion que pretende facilitar, a las personas afectadas, el conocimiento y aplicacion
de las normas de conducta sobre mercados de valores. En él se desarrollan conceptos como informacion privilegiada,
manipulacién de precios, areas separadas o conflictos de interés estableciendo directrices generales sobre como
proceder y el canal de comunicacion a utilizar. Se dispone de una herramienta que facilita la comunicacién y la deteccion
de posibles incumplimientos. ii) Politica de Conflictos de Interés en el que se identifican los distintos tipos de conflicto en
que se puede incurrir asi como el procedimiento de prevencion, gestion y comunicacion de los mismos. iii) Procedimientos
y herramientas para la deteccion de operaciones sospechosas de abuso de mercado (manipulacién de precios o
informacion privilegiada). Estas operaciones son analizadas y si procede se comunican de acuerdo con la legislacion
vigente a la Comision Nacional del Mercado de Valores iv) desarrollo de las correspondientes normativas internas de
gestion de la informacién privilegiada y de comunicacion de operaciones sospechosas, v) programa de control para vigilar
el correcto ajuste del GBS a los requerimientos de proteccion al inversor incluidos en la Ley del Mercado de Valores como
transposicion a la legislacion espafiola de la directiva MIFID, vi) implantacién de la Politica de ejecucion y gestion de
ordenes, la Politica de externalizacion y la Politica de salvaguarda de instrumentos financieros, vii) establecimiento de los
procedimientos necesarios para asegurar la obtencion de los test de conveniencia/idoneidad para establecer una correcta
clasificacion del cliente y asegurar una inversion correcta de acuerdo a su perfil de inversion, viii) Politica de formacion
continuada en MIFID y Normas de conducta del Mercado de Valores.

E. Junta General

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

siO N @

% de quérum distinto al establecido % de quérum distinto al establecido en art. 103 LSA

en art. 102 LSA para supuestos generales para supuestos especiales del art. 103

Quérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

siO No@®

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos
a los establecidos en la LSA.

Los Estatutos Sociales reconocen a los accionistas de Banco Sabadell la totalidad de los derechos sociales previstos
en la Ley de Sociedades Anénimas.

Asimismo, con relacién al derecho de informacién de los accionistas, se confiere a los accionistas la posibilidad
de acceder a la informacion de las cuentas anuales y demas documentos que hayan de ser sometidos a la aprobacion
de la Junta General asi como el informe de los auditores de cuentas, en la pagina web corporativa del Grupo Banco
Sabadell denominada www.bancosabadell.com. Igualmente, a través de la referida pagina web podran los accionistas
tener acceso al contenido literal de las propuestas de acuerdo y de su justificacion que, en su caso, el Consejo de
Administracion sometera a su aprobacion en la Junta General.

El Consejo de Administracion en su sesion de 24 de febrero de 2005 acordd en cumplimiento de lo establecido en el
punto 9 del articulo 10 del Reglamento de la Junta General, considerar que el sistema de banca electrénica a distancia del
Banco tiene las garantias de autenticidad y seguridad juridica necesarias para la habilitacion de mecanismos de
delegacion por sistemas electrénicos, por lo que se habilité su utilizacion en tal sentido para las juntas generales del
banco y, consecuentemente, se indicé tal posibilidad en la convocatoria de las mismas.

El articulo 9.4 del Reglamento de la Junta General establece que el Consejo de Administracion velara para que, sin
perjuicio de las garantias de autenticidad y seguridad, las propuestas de acuerdo formuladas por los accionistas puedan
presentarse también utilizando la pagina web de la sociedad, a través de cuyo mismo medio podra el Consejo de
Administracién comunicar su aceptacion o rechazo a los accionistas firmantes y, en su caso, dar traslado de su contenido,
a los restantes accionistas.

También podran acceder en dicha pagina web a los Estatutos Sociales y a los Reglamentos de la Junta General, del
Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria, el Reglamento Interno de Conducta en el ambito del mercado de
valores, el Codigo de Conducta, el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Informe Anual de Responsabilidad Social
Corporativa, asi como a los correspondientes documentos inscritos en el Registro Mercantil, en las condiciones de acceso
que éste establece.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas generales.

El Banco ha facilitado siempre la participacion de los accionistas en sus Juntas Generales, enviando un boletin a los
accionistas, asi como informando sobre su convocatoria de forma directa (aparte de la publicacién en BORME y
periédicos). Asimismo se facilita la delegacion de voto con instrucciones expresas a través de todas sus oficinas,
consiguiendo altas tasas de representacion y participacion en la Junta.

En el articulo 14.5 del mismo documento, se prevé que, siempre que ello sea posible, con las garantias de seguridad
juridica y de autenticidad de la expresion de voluntad de los accionistas, podran arbitrarse por el Consejo mecanismos
de voto por correo o por sistemas electrénicos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento
de la Junta General:

siO N @

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia % voto a distancia
General fisica representacion (electronico) (otros) Total

27/03/2008 4,050 66,630 0,000 0,000 70,680




E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2008

Primer acuerdo

Aprobar las Cuentas Anuales-Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria- asi como el Informe de Gestion,
(incluyendo el Informe sobre Politica Retributiva) del Consejo de Banco de Sabadell, S.A. y de su grupo consolidado todo
ello correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007, la gestion llevada a cabo por los administradores de
Banco de Sabadell, S.A. durante el ejercicio econémico iniciado el dia 1 de enero de 2007 y cerrado el dia 31 de diciembre
del mismo ano, asi como también la propuesta de aplicacion del resultado de dicho ejercicio, consistente en distribuir el
beneficio obtenido del siguiente modo:

A reservas voluntarias 261.405.814,70 Euros
A distribucion de dividendos: 342.723.830,40 Euros
Pagado a cuenta 0,13 Euros por accion
Complementario a pagar desde el 2.4.2008 0,15 Euros por accion

Este acuerdo fue aprobado por el 99,78% del total del capital social presente y representado con derecho a voto,
con 1.078.764 votos a favor 2.321 abstenciones y 10 votos en contra.

Segundo acuerdo

2.1 A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ratificar el nombramiento efectuado por el
procedimiento de cooptacion por el Consejo de Administracion de Jaime Guardiola Romojaro, titular del NIF 37.688.964-Z,
con la consideracion de Consejero Ejecutivo y aprobar de conformidad con lo dispuesto en el articulo 51° de los Estatutos
Sociales su nombramiento como miembro del Consejo de Administracion, por un plazo de cinco afnos desde esta fecha.

2.2 A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 51°
de los Estatutos Sociales, y estando préximo a vencer el plazo para el que fue nombrado, reelegir por un nuevo periodo de
cinco anos como miembro del Consejo de Administracion, con la consideracion de Consejero Independiente, a José
Manuel Lara Bosch con NIF 46.204.247-F.

2.3 A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 51°
de los Estatutos Sociales, y estando préximo a vencer el plazo para el que fue nombrado, reelegir por un nuevo periodo de
cinco anos como miembro del Consejo de Administracion, con la consideracion de Consejero Independiente, a Francesc
Casas Selvas con NIF 38.999.306-T.

2.4 A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 51°
de los Estatutos Sociales, nombrar a Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira, con documento portugués de identidad
no304328-2, como miembro del Consejo de Administracion por un periodo de cinco aifos, con la consideracion de
Consejero Dominical. Dicho nombramiento se efectua para cubrir la vacante en el consejo producida por la renuncia

del consejero Jorge Manuel Jardim Gongalves.

Votacion (2.1) fue aprobada por el 99,78% del total del capital social presente y representado con derecho a voto,
con 1.078.706 votos a favor, 2.331 abstenciones y 59 votos en contra.

Votacion (2.2) fue aprobada por el 99,77% del total del capital social presente y representado con derecho a voto,
con 1.078.556 votos a favor, 2.300 abstenciones y 239 votos en contra.

Votacion (2.3) fue aprobada por el 99,78% del total del capital social presente y representado con derecho a voto,
con 1.078.730 votos a favor, 2.331 abstenciones y 34 votos en contra.

Votacion (2.4) fue aprobada por el 99,78% del total del capital social presente y representado con derecho a voto,
conl1.078.759 votos a favor, 2.298 abstenciones y 39 votos en contra.
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Tercer acuerdo

Aprobar el Proyecto de Fusion suscrito por los Administradores de las sociedades Banco de Sabadell, S.A. (sociedad
absorbente) y Europea de Inversiones y Rentas, S.L. Sociedad Unipersonal, (sociedad absorbida), depositado en el
Registro Mercantil de Barcelona el 13 de febrero de 2008y, en consecuencia aprobar la fusién por absorcion de Europea
de Inversiones y Rentas, S.L. por parte de Banco de Sabadell, S.A., con disolucion sin liquidacion de la sociedad absorbida
y el traspaso en bloque a la sociedad absorbente de su patrimonio social a titulo de sucesién universal, quedando
subrogada la sociedad absorbente en todos los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida con caracter general

y sin reserva ni limitacion alguna.

El presente acuerdo de fusion por absorcion se aprueba, sujeto a las autorizaciones que legal o reglamentariamente
procedan, de conformidad con las circunstancias que se indican a continuacion, en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 228 del Reglamento del Registro Mercantil.

Denominacion y domicilio de las sociedades que participan en la fusion y datos identificadores de su inscripcion en
el Registro Mercantil.

a.1 Sociedad absorbente

BANCO DE SABADELL, S.A. se constituy6 por tiempo indefinido mediante escritura publica otorgada ante el Notario de
Sabadell, Antonio Capdevila Goma con fecha 31 de Diciembre de 1.881 y nimero 620 de su protocolo, habiendo
adaptado sus estatutos a la vigente Ley de Sociedades Anénimas (en adelante BANCO SABADELL). Figura inscrita en
el Registro Mercantil de Barcelona al Tomo 20.093, folio 1,y Hoja B-1.561. De acuerdo con sus Estatutos Sociales, su
actual domicilio social se halla ubicado en Sabadell, Placa de Sant Roc, n°® 20. Su Numero de Identificacion Fiscal es
A-08000143.

a.2 Sociedad absorbida

EUROPEA DE INVERSIONES Y RENTAS, S. L. Sociedad Unipersonal, se constituy6 por tiempo indefinido en escritura
autorizada por el Notario de Madrid José Antonio Torrente Secorum el dia 17 de noviembre de 1988, nimero 4.436

de su protocolo. Adaptados sus Estatutos a la vigente Ley de Sociedades Anénimas y transformada en sociedad limitada
mediante escritura formalizada el 1 de diciembre de 2000 ante el Notario Javier Mic6 Giner con el n° 6.170 de protocolo. (en
adelante EUROPEA DE INVERSIONES Y RENTAS). Figura inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona al Tomo 39.814, Folio
31, Hoja B-352308, Insc.34. De acuerdo con sus Estatutos Sociales, su actual domicilio social se halla ubicado en Sant
Cugat del Vallés calle Sena no 12-1°, RI.A.E. Can Sant Joan. Su nimero de identificacion fiscal es B-78671666.

b) Memoria
La sociedad Europea de Inversiones y Rentas propiedad 100% de Banco Sabadell, ostenta la titularidad registral entre
otras, de la finca donde esta ubicado el edificio corporativo del Banco en ¢/. Sena n° 12 de Sant Cugat del Vallés.
Asimismo, la citada compaiia ostenta la titularidad registral de la finca anexa a aquella y sobre la cual esta en proceso
de construccion la ampliacion del referido edificio corporativo con el fin de ubicar en el mismo otras unidades de los
Servicios Centrales del Banco.

Conviene a los intereses de ambas sociedades llevar a cabo la fusién por absorcion de Europea de Inversiones
y Rentas, por parte de Banco Sabadell, con la finalidad de simplificar la estructura societaria, organizativa y de
funcionamiento del Grupo Banco Sabadell, optimizando asimismo el proceso de construccion de la referida ampliacion y
facilitando el desarrollo financiero y social de la operacién, asi como permitiendo una mejor utilizacién de los recursos
del Grupo.

¢) Procedimiento por el que se llevara a cabo la fusion
La fusién se llevara a cabo, si asi lo acuerda la Junta General de Accionistas del Banco Sabadell y el socio Unico de la
compania Europea de Inversiones y Rentas mediante la modalidad de fusién por absorcion. En consecuencia Banco
Sabadell absorbera a la sociedad Europea de Inversiones y Rentas con entera adquisicion en bloque del patrimonio de
esta Ultima que se extinguira, con la subsiguiente sucesion universal de sus derechos y obligaciones a favor de la
sociedad absorbente.

Se consideraran como Balances de Fusién de las compaiiias intervinientes los cerrados a 31 de diciembre de 2007,
aprobados por la Junta General de Accionistas del Banco Sabadell y por decisién del socio tnico de la Compania Europea
de Inversiones y Rentas de manera simultanea a la aprobacion de la fusion.



d) No aplicacién del tipo de canje y del procedimiento de canje
Al ser Banco Sabadell (sociedad absorbente) Unico accionista y, en su consecuencia, titular de todas las acciones en que
se divide el capital social de Europea de Inversiones y Rentas (sociedad absorbida), no es necesario, por aplicacion del
articulo 250 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, hacer mencién en el proyecto de fusién tanto del tipo
de canje como del procedimiento de canje.

Por este mismo motivo no procede aumentar el capital social de la sociedad absorbente, ni es necesaria la
elaboracién de los informes de los administradores, ni de los expertos independientes sobre el proyecto de fusion.

e) Fecha de consideracion de operaciones a efectos contables
La fecha desde la cual las operaciones de la sociedad Europea de Inversiones y Rentas habran de considerarse
realizadas, a efectos contables, por cuenta de Banco Sabadell, sera la de 1 de enero de 2008.

f) Acciones y derechos especiales

Se hace constar expresamente, de conformidad con lo dispuesto en el apartado e) del articulo 235 de la Ley de
Sociedades Anénimas, que no existen titulares de acciones de clases especiales ni de derechos especiales distintos
de las acciones en la sociedad Europea de Inversiones y Rentas por o que no es preciso considerar esta cuestion en la
operacion de fusion.

g) Atribucién de ventajas
No se atribuiran ventajas de ninguna clase a los expertos independientes por no haberlos, ni a los administradores de las
sociedades participantes en la operacion de fusion.

Aprobar como Balance de Fusion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 239 de la vigente Ley de Sociedades
Andnimas, el Balance del Banco de Sabadell, S.A. cerrado a 31 de Diciembre de 2007, verificado por los Auditores de
Cuentas de la sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el ultimo parrafo del articulo 238 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas,

se hace constar que no se ha producido modificacion relevante alguna en el activo ni en el pasivo de las sociedades
participantes en la fusion con posterioridad a la fecha de redaccion del Proyecto de Fusion.

Los Estatutos Sociales de Banco de Sabadell, S.A. no sufriran modificacion alguna en su redaccién como
consecuencia de la fusion con Europea de Inversiones y Rentas, S.L., por cuanto no se acordara aumento de capital al ser
Banco de Sabadell, S.A. Unico accionista y, en consecuencia, titular de todas las acciones en que se divide el capital social
de esta sociedad.

De conformidad con el contenido del articulo 96 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, se aprueba igualmente el sometimiento de la
presente operacion de fusion al régimen de neutralidad fiscal establecido en el Capitulo VIII del Titulo VIl de dicha norma,
lo que constituye condicion esencial de la operacion y a cuyo efecto se realizara la preceptiva comunicacion de la
operacion de fusion al organismo competente en la forma y plazo reglamentariamente establecidos.

Este acuerdo fue aprobado por el 99,79% del total del capital social presente y representado con derecho a voto,
con 1.078.778 votos a favor, 2.302 abstenciones y 14 votos en contra.

Cuarto acuerdo

Facultar al Consejo de Administracion tan ampliamente como en derecho sea necesario, para que, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas, pueda aumentar el capital social en una o varias veces
y en la cuantia, fechas, condiciones y demas circunstancias que el Consejo de Administracion decida, hasta el limite
maximo y durante el plazo maximo previstos por la Ley, pudiendo fijar las caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer
libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, establecer que, en caso de
suscripcién incompleta, el capital quedara aumentado sélo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y dar nueva
redaccion al articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital social.

La delegacion comprende la facultad de fijar, en su caso, la prima de emision de acciones, la de emitir acciones
privilegiadas, sin voto, rescatables o redimibles y otros valores o instrumentos financieros referenciados o relacionados
con las acciones del Banco que impliquen un aumento del capital social, y la de solicitar la admision, permanencia y
exclusion de cotizacion de los valores emitidos o cualesquiera otros tramites necesarios para que las nuevas acciones
objeto del aumento o de los aumentos de capital sean admitidas a negociacion en las bolsas de valores nacionales y
extranjeras, de conformidad con los procedimientos previstos en cada una de dichas bolsas. Asimismo, incluye la
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facultad, en su caso, de excluir el derecho de suscripcion preferente en relacion con las emisiones de acciones que sean
objeto de delegacion cuando el interés de la sociedad asi lo exija en las condiciones previstas en el articulo 159.2 de la
Ley de Sociedades Anénimas.

Este acuerdo fue aprobado por el 99,56% del total del capital social presente y representado con derecho a voto,
con 1.076.341 votos a favor, 2.310 abstenciones y 2.443 votos en contra.

Quinto acuerdo

Delegar en el Consejo de Administracion, por un periodo de tres anos desde la fecha, la facultad de emitir, en una o varias
veces, de forma subordinada o no, obligaciones no convertibles, bajo esta denominacion, participaciones preferentes,
bonos de caja u otros similares, cédulas hipotecarias y cualquier otro valor de Renta Fija.

Asimismo, se autoriza expresamente al Consejo para desarrollar un programa de emision de pagarés bancarios, bajo
ésta u otra denominacion, en una o varias veces, durante el periodo de tres anos desde la fecha.

El Consejo podra establecer libremente el importe total de cada emisién o programa y los vencimientos, tipo de interés
y resto de condiciones aplicables a cada una, sin que las obligaciones o los pagarés en circulacion puedan exceder en
ninguin momento de los limites establecidos por la ley; y en general realizar sin limitacién alguna cuantos actos publicos
o privados resulten precisos o el Consejo estime convenientes para la ejecucion del presente acuerdo, asi como, en su
caso, designar al Comisario y aprobar las reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones juridicas entre el Banco
y el Sindicato de tenedores de los valores que se emitan.

Facultar igualmente al Consejo para que cuando lo estime conveniente, y condicionado a la obtencion de las
necesarias autorizaciones oficiales y, en su caso, a la conformidad de las Asambleas de los correspondientes Sindicatos
de Tenedores de los valores, modifique las condiciones de la amortizacién de los valores de renta fija emitidos y su
respectivo plazo y el tipo de interés que, en su caso, devenguen los comprendidos en cada una de las emisiones que
se efectlen al amparo de la precedente delegacion.

Asimismo se le confieren al Consejo facultades expresas de delegacion y sustitucion de estas facultades, conforme
a lo establecido en la Ley de Sociedades An6nimas.

Este acuerdo fue aprobado por el 99,78% del total del capital social presente y representado con derecho a voto,
con 1.078.755 votos a favor, 2.301 abstenciones y 39 votos en contra.

Sexto acuerdo

Delegar en el Consejo de Administracion, con arreglo al régimen general sobre emision de obligaciones y conforme a lo
dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil, la facultad de emitir obligaciones y cualesquiera otros
valores representativos de parte de un empréstito convertibles en acciones de nueva emision de la Sociedad y/o
canjeables en acciones en circulacion de la Sociedad, asi como warrants u otros valores analogos que puedan dar
derecho directa o indirectamente a la suscripcion o adquisicion de acciones de la Sociedad, bien de nueva emisién o bien
ya en circulacion, de conformidad con las siguientes condiciones:

1. La emision de los valores para cuya emision se faculta al Consejo de Administracion en virtud de este acuerdo podra
efectuarse en una o en varias veces, en cualquier momento, dentro del plazo maximo de cinco (5) anos a contar desde la
fecha de adopcion del presente acuerdo.

2. El importe maximo total de la emisidon o emisiones de los valores que se acuerden al amparo de la presente delegacion
sera de DOS MIL MILLONES (2.000.000.000,00) DE EUROS o su equivalente en otra divisa.

3. En uso de la delegacion de facultades que aqui se acuerda y a titulo meramente enunciativo, no limitativo, correspondera al
Consejo de Administracion determinar, para cada emision, su importe, el lugar de emision —nacional o extranjero—y la moneda
o divisa y en caso de que sea extranjera, su equivalencia en euros; la denominacion, ya sean bonos u obligaciones —incluso
subordinadas— o cualquiera otra admitida en Derecho; la fecha o fechas de emisién; el nimero de valores y su valor nominal,
que en el caso de los bonos y obligaciones no sera inferior al nominal de las acciones; en el caso de warrants y valores
analogos, el precio de emisioén y/o prima, el precio de ejercicio —que podra ser fijo o variable—y el procedimiento, plazo y
demas condiciones aplicables al ejercicio del derecho de suscripcion o adquisicién de las acciones subyacentes; el tipo de
interés, fijo o variable, fechas y procedimientos de pago del cupén; el caracter de perpetua o amortizable y en este Ultimo caso
el plazo de amortizacion y la fecha del vencimiento; el tipo de reembolso, primas y lotes, las garantias; la forma de
representacion, mediante titulos o anotaciones en cuenta; derecho de suscripcion preferente, o, en su caso, exclusion del
mismo, asi como el régimen de suscripcion; legislacion aplicable; solicitar, en su caso, la admisién a negociacion en
mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan con



los requisitos que en cada caso exija la normativa vigente. Y, en general, cualquier otra condicion de la emision, asi como, en
su caso, designar al Comisario y aprobar las reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones juridicas entre el Banco y
el Sindicato de tenedores de los valores que se emitan, caso de que resulte necesaria la constitucion de dicho Sindicato.

4. A los efectos de la determinacion de las bases y modalidades de la conversién y/o canje, se acuerda establecer los
siguientes criterios:

4.1 Obligaciones y bonos convertibles y/o canjeables:

i. Los valores (ya sean bonos, obligaciones o cualesquiera otros admitidos en Derecho) que se emitan al amparo de este
acuerdo seran convertibles en acciones nuevas del Banco y/o canjeables por acciones en circulacion de la propia
Sociedad, con arreglo a una relacién de conversion y/o canje que fijara el Consejo de Administracion, quedando éste
facultado igualmente para determinar si son convertibles o canjeables, asi como para determinar si son necesaria o
voluntariamente convertibles y/o canjeables, y en el caso de que lo sean voluntariamente, a opcidn de su titular o del
emisor, con la periodicidad y durante el plazo que se establezca en el acuerdo de emision y que no podra exceder de
treinta (30) afios contados desde la fecha de emision.

ii. También podra el Consejo establecer, para el caso de que la emision fuese convertible y canjeable, que el emisor se
reserva el derecho de optar en cualquier momento entre la conversién en acciones nuevas o su canje por acciones en
circulacion de la Sociedad, concretandose la naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar la conversion o
canje, pudiendo optar incluso por entregar una combinacion de acciones de nueva emision con acciones preexistentes de
la Sociedad, e incluso, por llevar a cabo la liquidacion de la diferencia en efectivo. En todo caso, el emisor debera respetar
la igualdad de trato entre todos los titulares de los valores de renta fija que conviertan y/o canjeen en una misma fecha.
iili. A efectos de la conversion y/o canje, los valores representativos de parte de un empréstito se valoraran por su importe
nominal y las acciones al cambio fijo que se determine en el acuerdo del Consejo de Administracion en el que se haga uso
de esta delegacion, o al cambio determinable en la fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo del Consejo, y en
funcién del valor de cotizacion en Bolsa de las acciones del Banco en la fecha/s o periodo/s que se tomen como
referencia en el mismo acuerdo, con o sin descuento, y en todo caso con un minimo del mayor entre el cambio medio de
las acciones en el Mercado Continuo de las Bolsas espaiiolas, segun las cotizaciones de cierre, durante los quince dias
naturales anteriores a la fecha de conversion o canje, y el cambio de las acciones en el mismo Mercado Continuo segun la
cotizacion de cierre del dia anterior al de la conversion o canje. Adicionalmente, podra fijarse un descuento sobre dicho
precio minimo por accion, el cual no podra ser superior al 25%.

iv. Cuando proceda la conversion y/o canje, las fracciones de accion que en su caso correspondiera entregar al titular de
las obligaciones se redondearan por defecto hasta el nimero entero inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en
metalico la diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

v. En ninguin caso el valor de la accion a efectos de la relacion de conversion de las obligaciones por acciones podra ser
inferior a su valor nominal. Conforme a lo previsto en el articulo 292.3 de la Ley de Sociedades Anénimas, no podran ser
convertidas obligaciones en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de éstas.

Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones convertibles al amparo de la autorizacion conferida por la Junta, el
Consejo de Administracién emitira un informe de administradores desarrollando y concretando, a partir de los criterios
anteriormente descritos, las bases y modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada emision. Este
informe sera acompanado del correspondiente informe de los auditores de cuentas a que se refiere el articulo 292 de la
Ley de Sociedades Anénimas.

4.2 Warrants y otros valores analogos que puedan dar derecho directa o indirectamente a la suscripcion o adquisicion de
acciones de la Sociedad, bien de nueva creacion o bien ya en circulacion.

El Consejo de Administraciéon queda facultado para determinar, en los mas amplios términos, los criterios aplicables al
ejercicio de los derechos de suscripcion o adquisicion de acciones de la Sociedad, derivados de los valores de esta clase
que se emitan al amparo de la delegacion aqui concedida, aplicandose en relacion con tales emisiones los criterios
establecidos en el anterior apartado 4.1, con las necesarias adaptaciones a fin de hacerlas compatibles con el régimen
juridico y financiero de esta clase de valores.

5. En tanto sea posible la conversion y/o canje en acciones de los valores que se puedan emitir al amparo de esta
delegacion, sus titulares tendran cuantos derechos les reconoce la legislacion vigente y especialmente, en su caso, los
relativos al derecho de suscripcion preferente y clausula de antidilucién en los supuestos legales, salvo que la Junta
General o el Consejo de Administracion, en los términos y con los requisitos del articulo 159 de la Ley de Sociedades
Anénimas, decida la exclusion total o parcial del derecho de suscripcion preferente de los accionistas y de los titulares de
obligaciones convertibles, warrants y demas valores asimilables a éstos.

(continua en G)
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E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

si® No ()

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 800

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta general.

El Banco ha facilitado histéricamente a sus accionistas la delegacion de voto, mediante el envio directo a los mismos de
un boletin en el que se le comunica la celebracion de la Junta, se le comunica el orden del dia y se le facilita, mediante un
volante, que pueda delegar en el accionista que estime oportuno, cuidandose el propio Banco de recoger y registrar dichas
delegaciones. En la actualidad se han habilitado mecanismos de delegacion del voto por sistemas electronicos
utilizandose en tal sentido para las Juntas Generales del Banco e indicandose dicha posibilidad en la convocatoria de las
mismas.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en las
decisiones de la sociedad:

siO No @

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Los contenidos de obligada publicacion por la Ley 26/2003 de 17 de julio de transparencia de las sociedades anénimas
cotizadas, que desarroll6 la Orden ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, y los que exige la Circular 1/2004 de 17 de
marzo de la Comision Nacional del Mercado de Valores sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo de las sociedades
andnimas cotizadas, son directamente accesibles por medio de la web corporativa, apartado Informacién Accionistas e
Inversores, www.bancosabadell.com.

F. Grado de seguimiento de las recomendaciones de Gobierno Corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1.Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de
sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9,B.1.22,B.1.23y E.1,E.2

Explique

El Art. 40 de los Estatutos establece un limite del 10% de votos a emitir en Junta General, salvo si el Fondo de Garantia de
Dep6sitos en Establecimientos Bancarios adquiere una participacion superior al 10%. Dichas limitaciones figuraban en el
momento de la salida a bolsa y fueron aprobados por accionistas que representaban como minimo el 75% de los
derechos de voto.

2.Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;



b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4y C.7

Cumple O No aplicable .

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entranen una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante “filializacién” o incorporacioén a entidades
dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafne una modificacion efectiva del objeto
social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple ‘ No aplicable Kj

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere la
recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple ‘ No aplicable G

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes.

Ver epigrafe: E.8

Cumple ‘ No aplicable G

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legjitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éstos.

Ver epigrafe: E.4

Cumple ‘ No aplicable G

7. Que el Consejo desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo trato
a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,el valor
econdémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes
y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple ‘ No aplicable ( )

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la companiay la organizacion precisa para
Su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto
e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) EI Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
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ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacion y control.
viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como
sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones
ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos
clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o
servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de Auditoria o,
en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que afecten, ademas
de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota
sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con
posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1y C.6

Cumple ‘ No aplicable G

9.Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, Io que hace aconsejable
que su tamano no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple ‘ No aplicable C



10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.2,A.3,B.1.3yB.1.14

Cumple ‘ No aplicable G

11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple ‘ No aplicable @

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de independientes
refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del
capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor que el
que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales que tengan
legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor
absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y no
tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3,A.2 yA.3

Cumple ‘ No aplicable @

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple ‘ No aplicable @

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las
cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al
5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3yB.14

Cumple ‘ No aplicable G

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas adoptadas
para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil
profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27 y B.2.3

Cumple ‘ No aplicable ( )
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16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros durante
las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y coordine con los
presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero
Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple ‘ No aplicable G

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia;
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo
de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21

Cumple ‘ No aplicable ( )

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra 'y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas que tenga la
compaiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la compania
hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese sean
informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de
nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple ‘ No aplicable G

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del
orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple ‘ No aplicable G

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple ‘ No aplicable @

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los
consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de
quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple O No aplicable ‘

22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeno de sus funciones por el



Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la companiia;
¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

N
Cumple ® no aplicable

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa
sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan
otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple ‘ No aplicable @

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de
sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias
especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41

Cumple ‘ No aplicable @

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientaciéon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a
los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple ‘ No aplicable G

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:

a)Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, por si
pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b)Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9yB.1.17

Cumple ‘ No aplicable Kj

27.Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de
Accionistas, asi como su nhombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple ‘ No aplicable G

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion sobre
SuUs consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

N
Cumple ® no aplicable
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29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12 aios.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
Se trata de dos Consejeros Independientes cuya aportacion al Consejo se entiende como muy importante y asi esta
valorado por los accionistas.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen venda integramente
su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2,A.3yB.1.2

N
Cumple ® no aplicable \_

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe
5 del apartado lll de definiciones de este Codigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad
cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad senalado en la
Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5y B.1.26

Cumple ‘ No aplicable @

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo
de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
senalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible
y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contindie en su cargo. Y que de todo
ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43y B.1.44

Cumple ‘ No aplicable Kj

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de decision
sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y
demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado
serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que
se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple O No aplicable ‘



34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio
de que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5

Cumple ‘ No aplicable @

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los conceptos
retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones,
opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios
no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retributivo
propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de vida y
figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por
resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple ‘ No aplicable @

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o
de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones
variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las mantengan
hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A.3y B.1.3

Cumple ‘ No aplicable ( )

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple ‘ No aplicable ( )

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades
que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Q No aplicable ‘

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempenio profesional de sus beneficiarios y no derivan
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simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias
similares.

Cumple ‘ No aplicable ( )

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a
disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere
conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el aio ya en
curso, asi como, en su caso, la prevista para los aios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere la
Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hara
hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera
la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio
pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempenado por la Comision de Retribuciones en la elaboracion de la
politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo
hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Cumple ‘ No aplicable ( )

41.. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de derechos
consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del
grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su omision
distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier
otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el ano, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el ano, con indicacion del nimero de acciones afectas y el precio de
ejercicio;
iii) Ndmero de opciones pendientes de ejercitar a final de ano, con indicacion de su precio, fecha y demas requisitos
de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el ano de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros ejecutivos y los
resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple parcialmente

En relacién con la recomendacion 41 del CUBG, sobre la informacion y desgloses de la Memoria, relativos al detalle de las
retribuciones individuales de los consejeros, Banco Sabadell detalla, individualizando en su Memoria, lo relativo a los
apartados a), i) y iv), y el apartado b) de la recomendacion 41 del CUBG, no resultandole aplicable lo establecido en los
apartados a), iii),vi) y viii), por lo que cumple parcialmente.



42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision Delegada”), la estructura de participacion
de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Explique

Atendida la composicién y funciones de la Comisién Ejecutiva no se entiende de aplicacién esta recomendacion, por
cuanto a la Comision Ejecutiva solo le corresponde la coordinacion de la direccion ejecutiva del Banco y su competencia
alcanza solo a las facultades propias de los componentes de la comision en los términos que hayan sido acordados por el
Consejo. La Comision Ejecutiva como tal no tiene facultades delegadas del Consejo.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision
Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple ‘ No aplicable @

44. Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él
hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo
realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo anterior
se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma
expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeno de sus funciones.
e)Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple ‘ No aplicable G

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo se
atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple ‘ No aplicable @

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple ‘ No aplicable @

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité de
Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple ‘ No aplicable @
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48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

N
Cumple ® no aplicable

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se enfrenta la
sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos
los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: D

Cumple ‘ No aplicable ( )

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso,
al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como
las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas
que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B.2.3y D.3

Cumple ‘ No aplicable G



51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple ‘ No aplicable ( )

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes
decisiones, sobre los siguientes asuntos senalados en la Recomendacion 8:

a) La informacioén financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que

las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisiéon de las de
supervision y control.

Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple ‘ No aplicable G

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en

el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38

Cumple ‘ No aplicable G

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si fueran
una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple ‘ No aplicable @

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las

Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempenar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género senaladas en la Recomendacion 14 de este Codigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple ‘ No aplicable G

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando
se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si los
considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple ‘ No aplicable Kj
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57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14y B.2.3

N
Cumple ® no aplicable

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando
se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple ‘ No aplicable Kj

G. Otras informaciones de interés

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

A.1 El Consejo de Administracion de Banco de Sabadell S.A., acord6, en su sesion de 27 de noviembre de 2008, de
conformidad con el acuerdo de la Junta General de Accionistas de 27 de marzo de 2008, amortizar 24.013.680 acciones
en autocartera del Banco, utilizando a tal efecto las reservas voluntarias y destinandose 3.001.710 euros, valor nominal
de las acciones amortizadas, a una reserva por capital amortizado. Estas acciones representan un 1,962% sobre la cifra
de capital social. En consecuencia, acordd también modificar el articulo séptimo de los estatutos sociales en lo relativo a
la cifra del capital social. Una vez obtenidas las autorizaciones administrativas pertinentes, el 12 de diciembre de 2008,
quedd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura publica que documenta la amortizacion de 24.013.680,
asi como la consiguiente modificacion del articulo séptimo de los estatutos sociales en lo relativo a la cifra del capital
social.

A.6 El pacto parasocial no contempla explicitamente capital social afectado. Para mas informacion ver informe relevante
nuimero 69323 de Banco de Sabadell, S.A. publicado en la CNMV el 2 de agosto de 2006.

B.1.2 Miquel Roca i Junyent fue nombrado Secretario, en el Consejo de Administracion del 13 de abril de 2000,

y José Luis Negro Rodriguez fue nombrado Vicesecretario, en el Consejo de Administracion del 21 de diciembre

de 2006.

B.1.6 Al Consejero Delegado Jaime Guardiola Romojaro le han sido delegadas las siguientes facultades:

1. Contratar y obligarse en general y realizar toda clase de actos y contratos de administracion, disposicion y defensa
sobre bienes y derechos de cualquier naturaleza, incluso inmuebles y derechos reales inmobiliarios. En consecuencia, y
sin que esta enumeracion tenga caracter limitativo sino meramente enunciativo, comprar, vender, incluso con precio
aplazado, gravar, hipotecar, y en general, enajenar bienes y derechos de cualquier naturaleza o clases; constituir, aceptary
cancelar derechos reales, incluidos derechos de opcion de compra y condiciones resolutorias inscribibles en el Registro de
la Propiedad u otros de naturaleza analoga; constituir sociedades de todas clases, modificarlas, rescindirlas, ocupar
cargos en las mismas y tomar parte con voz y voto en sus Juntas y reuniones.

2. Librar, aceptar, tomar o adquirir, negociar, descontar, endosar, cobrar y avalar letras de cambio, pagarés, recibos,
facturas, cheques y toda clase de documentos mercantiles endosables, nominativos o al portador, asi como requerir
protestos, en su caso por falta de aceptacion o de pago, firmando para todo ello los documentos necesarios.

3. Efectuar pagos y cobros, por cualquier titulo y cantidad, incluso hacer efectivos libramientos del Estado, Comunidad
Auténoma, Provincia o Municipio.



4. Abrir cuentas corrientes ordinarias de efectivo o de efectos, cuentas corrientes con garantia de valores y también con
la de crédito personal, en cualquier Banco, Entidades de Crédito y Ahorro y singularmente en el Banco de Espana o sus
Sucursales; garantizar las que se abran por otras personas, prorrogarlas o renovarlas, saldarlas o cancelarlas, firmando
cuantas pélizas, facturas u otros documentos sean necesarios para llevar a cabo estas operaciones, librar contra todas
estas clases de cuentas, tanto contra las abiertas en virtud de este mandato, como contra las que abra en lo sucesivo o
tenga ya abiertas la Entidad poderdante u otra persona a nombre de ésta, firmando talones, cheques, letras o cualquiera
otros documentos admitidos al efecto; retirar de tales Bancos y Banco de Espana, o Sucursales de unosy otro, los libros
talonarios de cheques y talones para girar contra todas las expresadas cuentas; y prestar conformidad a los saldos de
las mismas. Suscribir contratos de limite maximo para préstamos sucesivos con garantia personal y convenios de
redescuento con el Banco de Espana.

5. Dar y tomar cantidades a préstamo, asi como créditos en todas sus modalidades con o sin garantia de cualquier clase.
Aceptar, modificar, posponer y cancelar hipotecas, hipotecas mobiliarias, prendas con o sin desplazamiento de
posesion,anticresis, avales, afianzamientos y toda clase de garantias personales de terceros en aseguramiento de
préstamos, créditos y cualesquiera otras operaciones del Banco, suscribiendo al efecto las oportunas actas de entrega y
demas documentos publicos o privados que fueren precisos.

6. Retirar depésitos de efectivo, valores o alhajas, firmando los resguardos y demas documentos necesarios, retirar
garantias de préstamos y de créditos con garantia de valores y de préstamos sobre mercancias, firmando los documentos
que se exijan; retirar los valores que al mandante le sean adjudicados en empréstitos a los que se haya suscrito, firmando
el recibi de dichos valores; solicitar el traslado por cuenta y riesgo del mandante de depésitos de valores y de préstamos y
créditos y sus correspondientes garantias de valores, de unas Dependencias del Banco de Espana a otras, y de unos a
otros establecimientos o entidades bancarias.

7. Comprar, vender y transferir toda clase de valores mobiliarios, incluso acciones del Banco de Espana o de cualesquiera
otros.

8. Recibir, abrir y contestar la correspondencia, tanto epistolar como telegréafica y telefénica dirigida al Banco, atin cuando
sean certificados y hacerse cargo bajo recibo de valores declarados para el mismo.

9. Cobrar intereses o dividendos de los titulos depositados en dichos Bancos, asi como el importe de los que hayan
resultado amortizados, firmando los libramientos correspondientes, cobrar el importe de las entregas en cuenta corriente
impuestas por orden del mandante a favor de otras personas cuando estas entregas hayan sido anuladas.

10. Solicitar del Banco de Espana y de otros Bancos el alquiler de Cajas de Seguridad, con la facultad de poderlas abrir las
veces que tenga por conveniente, igual que pudiera hacer el poderdante, firmando al efecto cuantos documentos le exija la
representacion del Banco.

11. Autorizar la apertura de cuentas corrientes, cuentas de ahorro, imposiciones y cuentas a plazo, certificados de
depdsito y depédsitos de valores, y de cualquier otra clase; alquilar y abrir cajas de seguridad, firmando los documentos
necesarios para la plena efectividad de los mismos.

12, Llevar la representacion del Banco en los concursos de acreedores, quitas y esperas, suspensiones de pagos y
quiebras de sus deudores, asistiendo a las Juntas, nombrando Sindicos y Administradores, aceptando o rechazando las
proposiciones del deudory llevando todos los tramites hasta el término del procedimiento, aceptando hipotecas, prendas,
anticresis u otras garantias, transigir derechos y acciones, someterse al juicio de arbitros de derecho o de equidad.

13. Ostentar la representacion del Banco y comparecer por si o por medio de Procuradores u otros Apoderados que podra
nombrar, mediante el otorgamiento, al efecto de los oportunos poderes, ante toda clase de Autoridades, Juzgados,
Audiencias, Jurados, Tribunales, Delegaciones, Comisiones, Comités, Sindicatos, Ministerios, Juzgados de lo Social, Cajas
e Instituciones Nacionales, Organismos y Dependencias del Estado, Comunidad Auténoma, Provincia o Municipio y
cualesquiera otros Organismos oficiales, promoviendo, instando, siguiendo, desistiendo, transigiendo, expedientes,
pleitos, causas, juicios o recursos de cualquier clase, ratificandose en el contenido de los escritos formulados en nombre
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del Banco de Sabadell, S.A., en los cuales sea preciso tal requisito, contestar a las preguntas de los interrogatorios de las
partes que se puedan formular en representacion de la sociedad, y en general, practicar toda clase de actos de
administracion, gestion y comercio.

14. Representar al Banco en juntas de accionistas, socios 0 asociados, en las sociedades o asociaciones en que el
Banco sea accionista, socio o asociado, con pleno derecho de voz y voto e impugnacion y sin limitacién de ninguna
clase.

15. Constituir fianzas, prendas y garantias de toda clase, mancomunada o solidariamente con el afianzado o avalado con
renuncia a los beneficios de orden, excusion y divisién o cualesquiera otros, sin limitacién de especie ni cantidad, por ante
cualquiera persona fisica o juridica; cualquier Caja de Ahorros y Bancos y en especial ante el Banco de Espana y cualquier
otra Entidad Oficial de Crédito y ante cualquier Sociedad, Empresa y Entidad, Oficina, Ente u Organismo Publico ya sea de
la Administracion Estatal, Institucional, Autonémica, Provincial o Local; y en especial ante los Entes y Organismos Publicos
indicados y ante las Delegaciones de Hacienda, para responder en aseguramiento del Tesoro, de las cantidades
afianzadas y para poder constituir avales y avales mediante prenda sin desplazamiento de depdsitos ante la Caja General
de Depdsitos del Ministerio de Hacienda, y para que asimismo puedan revocar los afianzamientos y garantias constituidas
y también cancelarlas en el modo y forma que tengan por conveniente.

16. Dirigir y contestar requerimientos y recibir notificaciones, y apercibir y requerir a Notarios para la formalizacion de toda
clase de Actas.

17. Contratar y despedir empleados, fijando los ascensos, atribuciones, emolumentos, gratificaciones e indemnizaciones;
asi como instar, seguir y tramitar expedientes hasta su cancelacion y resolucion.

18. Sustituir, sin limitacién alguna, en todo o en parte los poderes que tenga conferidos, a favor de la persona o personas
que juzgue conveniente especificando facultades y forma de actuacion, asi como para que pueda revocar dichas
sustituciones.

B.1.11.a) En el apartado OTROS se incluyen las aplicaciones hechas efectivas en 2008 pero que corresponden a planes
de incentivos o derechos de caracter plurianual (2005, 2006 y 2007) y extraordinario devengados en el ejercicio 2007

y anteriores. Las aportaciones por planes de pensiones por 7.245 millares de euros se han instrumentado en pdlizas

de seguros.

B.1.11.c) Los importes correspondientes a los consejeros ejecutivos incluyen las cantidades pagadas en concepto de
retribuciones fijas, variables o extraordinarias (ver nota B.1.11.a) devengadas por el Sr. Permanyer durante el periodo en
que tuvo condicién de consejero ejecutivo aunque durante el ejercicio haya cambiado su calificacién a consejero externo.

B.1.11.d) Sin imputar la partida de aplicaciones extraordinarias correspondientes a ejercicios anteriores (ver nota B.1.11
a), la retribucion respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante es del 0,81 %.

Los porcentajes que figuran en el cuadro B.1.11.d) y el del parrafo anterior estan calculados sobre el beneficio atribuido
al Grupo.

B.1.12 Adicionalmente a las renumeraciones indicadas en la Alta Direccion se han realizado aportaciones por 2.195
millares de euros en concepto de planes de pensiones, instrumentadas en pdlizas de seguros.

B.1.25 Si bien se ha indicado 75 anos como limite de edad, de acuerdo con el formulario, la limitacién estatutaria no se
refiere a la edad maxima del consejero, sino a la edad maxima para ser nombrado consejero (70 anos), por lo que en
ningun caso podran tener mas de 75 anos durante el ejercicio de su cargo, limitado, a 5 anos.

B.1.29 Adicionalmente a la informacion relacionada en este punto, en el ejercicio se han mantenido reuniones de las
siguientes comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la Comision de Estrategia 2

Numero de reuniones de la Comision de Control de Riesgos 43




B.2.1 Adicionalmente a la informacién relacionada en este punto, han asistido a las comisiones que se citan las
siguientes personas:

Comision ejecutiva o delegada: José Luis Negro Rodriguez, en calidad de Secretario no miembro.

Comision de Auditoria y Control: Miquel Roca i Junyent, en calidad de Secretario no miembro.

Comision de Estrategia: Miquel Roca i Junyent, en calidad de Secretario no miembro.

C.2. No se han realizado operaciones relevantes con los accionistas significativos; las efectuadas se encuentran dentro
del trafico habitual de la sociedad y se han llevado a efecto en condiciones de mercado.

C.3. No existen operaciones con administradores y directivos de la sociedad que puedan considerarse relevantes; las
realizadas son propias del trafico habitual de la sociedad o disfrutan de condiciones de mercado o aplicadas a empleados.

(viene de D.2)

En riesgo de crédito, la situacion actual de crisis financiera y econémica generalizada ha supuesto un aumento del grado
de morosidad, que se ha manifestado mas significativamente en los segmentos relacionados con la actividad inmobiliaria.
Aln asi, la entidad presenta unos ratios de morosidad inferiores a la media del sector y unos niveles de cobertura
superiores.

El modelo establecido, basado en una gestion por responsabilidad y un método de analisis estructurado en el que es
necesaria la valoracion del gestor de negocio y el analista de riesgos, junto a la continua actualizacion de los sistemas
internos de medicion, son pilares basicos para la consecucion de estos resultados. El control en la gestion, la aplicacion
de los sistemas de rating /scoring en los procesos de decision y la anticipacion de los sistemas de seguimiento, muestran
un excelente comportamiento de los circuitos y altos indices de poder predictivo de las herramientas.

Por lo que respecta al riesgo de crédito derivado de operaciones de mercado, el profundo andlisis realizado
previamente a la concesion de limites operativos a las diferentes contrapartidas, asi como su continuo seguimiento,
permiten detectar con anticipacion situaciones de potencial incremento del riesgo y limitar sus posibles efectos para el
Grupo Banco Sabadell, que durante el ano no ha sufrido pérdidas significativas en este apartado habiendo sido, por otra
parte, uno de los focos de pérdidas mas relevantes en otras entidades y mercados internacionales.

En relacion al riesgo de liquidez, la crisis financiera globalizada ha supuesto un cierre drastico de los mercados de
financiacion a los que tenia acceso la entidad a través de muiltiples programas de obligaciones y titulizacion de activos.
Ello ha supuesto llevar a cabo un ajuste de las politicas de liquidez, intensificando la capacidad de financiacion a través de
los mercados tradicionales tales como la captacion de depésitos. También se han aprovechado oportunidades especificas
de acceso a los mercados financieros cuando ello ha sido posible y se ha incrementado el nivel de activos liquidos
elegibles como colaterales por el Banco Central Europeo a través de la generacion de instrumentos de deuda respaldados
por activos, con el objeto de tener constituida una segunda linea de liquidez como reserva de caracter prudencial.

Muy bajas y con incidencia discreta son las circunstancias en riesgo operacional, en el que los problemas mas
relevantes de los Ultimos anos provienen de operativa relacionada con procesos de formalizacién de operaciones de
activo. Con muy baja significaciéon se computan actuaciones fraudulentas o errores en el tramite de operaciones y con
incidencia casi nula y fallos en los sistemas informaticos.

En riesgo de mercado, la propia fluctuacion de los mercados provoca que las posiciones abiertas (tanto discrecionales
como estructurales) del Grupo Banco Sabadell estén sujetas, en ocasiones, a pérdidas latentes en funcion de la
tendencia del mercado. El esquema de concesion de limites mitiga la posibilidad de incurrir en pérdidas, consiguiendo que
los riesgos asumidos sean relativamente pequenos. Cuando los mercados han sido adversos a lo largo del ano, los
limites operativos han funcionado correctamente, alertando los limites de VaR de la existencia de periodos de extrema
volatilidad; simultaneamente los limites stop-loss han permitido minimizar las pérdidas.

Finalmente, la rigurosa politica de seleccién de riesgos en los seguros de vida, establecida en la compania de seguros
del Grupo, y la utilizacion de tablas actuariales conservadoras, permiten mitigar la asuncion de los riesgos de vida. La
compania tiene adoptados los criterios financieros del Grupo, con arreglo a los principios de congruencia, rentabilidad,
seguridad, liquidez, dispersion y diversificacion de la normativa de seguros. La entidad asigna las inversiones a las
operaciones de seguros con arreglo a la letra a) del articulo 33 del reglamento de Ordenacién y Supervision de los
Seguros Privados, por lo que existe coincidencia, en tiempo y cuantia, de los flujos de cobro para atender al cumplimiento
de las obligaciones derivadas de la cartera de pdlizas.

Los controles establecidos permiten identificar las causas de la siniestralidad y adoptar, en su caso, las medidas para
situarla en los niveles adecuados.(completado apartado D.2)
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E.5 No obstante lo especificado en este punto, se pone de manifiesto que la presidencia de la Junta General corresponde
al Consejero que designe el Consejo de Administracion, Presidente o no del mismo. Habitualmente el Consejo de
Administracién designa a su Presidente para dicha funcion. Al objeto de garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General se adopt6 ya en 2003 un Reglamento para la misma, que regula detallada y de forma
transparente su funcionamiento.

(viene de E.8)

6. La delegacion a favor del Consejo de Administracion comprende asimismo, a titulo enunciativo, no limitativo, las
siguientes facultades:

i. La facultad para que el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades
Anénimas, excluya, total o parcialmente, el derecho de suscripcién preferente de accionistas y titulares de obligaciones
convertibles, warrants y demas valores asimilables a éstos, cuando ello venga exigido para la captacion de los recursos
financieros en los mercados nacionales o internacionales o de cualquier otra manera lo justifique el interés de la
Sociedad. En cualquier caso, si el Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcién preferente en relaciéon con una
emisién concreta de obligaciones convertibles, warrants y demas valores asimilables a éstos, que eventualmente decida
realizar al amparo de la presente autorizacion, emitira, al tiempo de aprobar la emision y conforme a la normativa
aplicable, un informe detallando las concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida, que sera objeto del
informe al que se refiere el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas. Dichos informes seran puestos a
disposicion de los accionistas y titulares de obligaciones convertibles, warrants y demas valores asimilables a éstos y
comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de emision.

ii. La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las solicitudes de conversion y/o de ejercicio del
derecho de suscripcion de acciones. Dicha facultad sé6lo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo, sumando el
capital que aumente para atender la emision de obligaciones convertibles, warrants y demas valores asimilables a éstos y
los restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones concedidas por la presente Junta
General, no exceda el limite de la mitad de la cifra del capital social previsto en el articulo 153.1 b) de la Ley de
Sociedades Anénimas. Esta autorizacion para aumentar el capital incluye la de emitir y poner en circulacioén, en una o
varias veces, las acciones representativas del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la conversion y/o ejercicio
del derecho de suscripcion de acciones, asi como la de dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales relativo a
la cifra del capital y para, en su caso, anular la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para la
conversion y/o ejercicio del derecho de suscripcién de acciones.

iii. La facultad, al amparo de lo previsto en el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas, para excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente de accionistas y titulares de warrants y demas valores asimilables a
éstos, en los aumentos de capital referidos en el parrafo anterior, cuando el interés de la Sociedad asi lo exija. En
cualquier caso, si el Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcion preferente en relacion con alguno o con todos
los referidos aumentos de capital, emitira, al tiempo de adoptar el correspondiente acuerdo de aumento de capital, un
informe detallando las concretas razones de interés social que justifiqguen dicha medida, que sera objeto del informe al
que se refiere el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas. Dichos informes seran puestos a disposicion de los
accionistas y titulares de obligaciones convertibles, warrants y demas valores asimilables a éstos y comunicados a la
primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de emision.

iv. La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion, canje y/o ejercicio de los derechos de
suscripcion y/o adquisicion de acciones, derivados de los valores a emitir, teniendo en cuenta los criterios establecidos en
el ndmero cuatro anterior.

El Consejo de Administracion, en las sucesivas Juntas Generales que celebre la Sociedad, informara a los accionistas del
uso que, en su caso, se haya hecho hasta el momento de las delegaciones a las que se refiere este acuerdo.

La delegacion en el Consejo de Administracion comprende, con expresa facultad de sustitucion en el Consejero o
Consejeros que estime pertinentes, las mas amplias facultades que en derecho sean necesarias para la interpretacion,
aplicacion, ejecucion y desarrollo de los anteriores acuerdos de emision de valores convertibles o canjeables en acciones
de la Sociedad, en una o varias veces, y correspondiente aumento de capital, concediéndole igualmente, facultades para
la subsanacion y complemento de los mismos en todo lo que fuera preciso, asi como para el cumplimiento de cuantos
requisitos fueran legalmente exigibles para llevarlos a buen fin, pudiendo subsanar omisiones o defectos de dichos
acuerdos, senalados por cualesquiera autoridades, funcionarios u organismos, nacionales o extranjeros, quedando
también facultado para adoptar cuantos acuerdos y otorgar cuantos documentos publicos o privados considere
necesarios o convenientes para la adaptacion de los precedentes acuerdos de emision de valores convertibles o



canjeables y del correspondiente aumento de capital a la calificacion verbal o escrita del Sr. Registrador Mercantil o, en
general, de cualesquiera otras autoridades, funcionarios o instituciones nacionales o extranjeros competentes.

Este acuerdo fue aprobado por el 99,73% del total del capital social presente y representado con derecho a voto, con
1.078.128 votos a favor, 2.314 abstenciones y 653 votos en contra.

Séptimo acuerdo

Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 29 de marzo de 2007 en lo no ejecutado, autorizar a la
Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de
dieciocho meses a partir de la fecha de celebracion de la presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas
veces lo estime oportuno, acciones de Banco de Sabadell, S.A. por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso
con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan enajenar o amortizar
posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los detallados a continuacion:

¢Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea el Banco y sus sociedades filiales,

no exceda, en cada momento, del cinco por ciento del capital social de Banco de Sabadell, S.A., respetandose en todo

caso las limitaciones establecidas para la adquisicion de acciones propias por las autoridades reguladoras de los
mercados donde la accion de Banco de Sabadell, S.A. se encuentre admitida a cotizacion.

*Que se pueda dotar en el pasivo del balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe de las

acciones propias computado en el activo. Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas

0 amortizadas.

*Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

*Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento al valor de cotizacién o

cualquiera otro por el que se estén valorando las acciones a la fecha de su adquisicion. Las operaciones de

adquisicion de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

Reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones propias del banco que pueda mantener en su balance,
con cargo a beneficios o reservas libres y por el importe que en cada momento resulte conveniente o necesario, hasta el
maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

Delegar en el Consejo de Administracion la ejecucion del precedente Acuerdo de reduccion de capital, quien podra
llevarlo a cabo en una o varias veces y dentro del plazo maximo de los dieciocho meses siguientes a la fecha de adopcion
del presente Acuerdo, realizando cuantos tramites, gestiones y autorizaciones sean precisas o exigidas por la Ley de
Sociedades An6nimas y demas disposiciones que sean de aplicacion y, en particular, se le delega para que, dentro del
plazo y los limites sefalados para dicha ejecucion, fije la/s fecha/s de la concreta reduccién/es del capital, su
oportunidad y conveniencia; senale el importe de la reduccion; determine el destino del importe de la reduccion,
prestando, en su caso, las garantias y cumpliendo los requisitos legalmente exigidos; adapte el Articulo 7° de los
Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social; solicite la exclusién de cotizacién de los valores amortizados y, en
general, adopte cuantos acuerdos sean precisos a los efectos de dicha amortizacion y consiguiente reduccion de capital;
designando a las personas que puedan intervenir en su formalizacion.

Este acuerdo fue aprobado por el 99,78% del total del capital social presente y representado con derecho a voto, con
1.078.679 votos a favor, 2.311 abstenciones y 105 votos en contra.

Octavo acuerdo
De conformidad con lo previsto en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre Medidas Urgentes de caracter fiscal y
de Fomento y Liberalizacién de la Actividad Econémica, se acuerda traspasar a Reservas Voluntarias el total saldo
existente en Reserva de Revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 por un importe de treinta y cuatro millones ochocientos
noventa y nueve mil quinientos noventa y cinco euros con cuatro céntimos de euro (34.899.595,04 euros).

Este acuerdo fue aprobado por el 99,78% del total del capital social presente y representado con derecho a voto, con
1.078.760 votos a favor, 2.302 abstenciones y 33 votos en contra.

Noveno acuerdo

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anénimas y previa propuesta al Consejo de
Administracion por parte de la Comisién de Auditoria y Control, reelegir a la sociedad PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L., con NIF B-79031290, como Auditores de Cuentas de la sociedad y de las cuentas anuales consolidadas de su grupo,
por un nuevo periodo de un ano.
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Este acuerdo fue aprobado por el 99,79% del total del capital social presente y representado con derecho a voto, con
1.078.771 votos a favor, 2.296 abstenciones y 28 votos en contra.

Décimo acuerdo

Facultar expresamente al Presidente del Consejo de Administracion, José Oliu Creus, al Secretario Miquel Roca i Junyent, y
al Vicesecretario del mismo José Luis Negro Rodriguez, o a quienes les sustituyan en su caso en sus respectivos cargos
de Presidente, Secretario y Vicesecretario para que cualquiera de ellos indistintamente, en representacion del Banco,
pueda:

Realizar cuantos tramites sean necesarios para obtener las autorizaciones o inscripciones que procedan con el Banco
de Espana, el Ministerio de Economia y Hacienda-Direccién General del Tesoro y Politica Financiera, la Comisién Nacional
del Mercado de Valores y la entidad encargada del Registro de Anotaciones en Cuenta; comparecer ante Notario para
otorgar la elevacion a publico de los acuerdos adoptados, y realizar cuantas actuaciones o gestiones fueren convenientes
0 necesarias para lograr su mas completa ejecucion e inscripcion, cuando proceda, en los registros publicos
correspondientes y, en especial, en el Registro Mercantil de la Provincia; extendiéndose esta delegacion a la facultad de
subsanar, aclarar, interpretar, precisar o complementar, en su caso, los acuerdos adoptados en cuantas escrituras o
documentos se otorgasen en su ejecucion y, de modo particular, la calificacion de los consejeros designados, asi como
cuantos defectos, omisiones o errores, de forma o fondo, impidieran el acceso de los acuerdos adoptados y de sus
consecuencias en el Registro Mercantil de la Provincia, incorporando, incluso, por propia autoridad las modificaciones que
al efecto sean necesarias o puestas de manifiesto en la calificacion oral o escrita del Senor Registrador Mercantil o
requeridas por las autoridades competentes, sin necesidad de nueva consulta a la Junta General. Realizar en nombre del
Banco cuantos actos juridicos fuesen precisos con el objeto de ejecutar los anteriores acuerdos y llevarlos a buen fin.

Este acuerdo fue aprobado por el 99,78% del total del capital social presente y representado con derecho a voto, con
1.078.765 votos a favor, 2.294 abstenciones y 36 votos en contra.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los anteriores
apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espanola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

SiQ No‘



Fecha y firma:
Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

12/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

siO No @
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Banco Sabadell
Plaza Sant Roc, 20
08201 Sabadell
Barcelona

www.bancosabadell.com

Informacién general:
Teléfono +34 902 323 555
info@bancsabadell.com

Servicio de Relaciones

con Accionistas:

Teléfono +34 937 288 882
accionista@bancsabadell.com

Relacion con Inversores:
Teléfono +34 937 281 200
InvestorRelations@bancsabadell.com

Gabinete de Presidencia

y Comunicacion

Teléfono +34 937 289 108
BSpress@bancsabadell.com

Direcciones territoriales
Direccion Territorial Barcelona
Av. Diagonal, 407 bis

08008 Barcelona

Teléfono +34 934 033 268

Direccion Territorial Cataluna
Plaza Catalunya, 1

08201 Sabadell

Teléfono +34 937 282 706

Direccion Territorial Levante y Baleares
Colén, 76

46004 Valencia

Teléfono +34 963 984 055

Direccion Territorial Madrid, Castilla y Galicia

Principe de Vergara, 125
28002 Madrid
Teléfono +34 913 217 159

Direccion Territorial Norte
Al. Urquijo, 23

48008 Bilbao

Teléfono +34 944 702 562

Direccion Territorial Sur y Canarias
Pl. de la Malagueta, 1

29016 Maélaga

Teléfono +34 952 122 350

Banco Herrero

Fruela, 11

33007 Oviedo

Teléfono +34 985 968 020
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