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Informacién general

El Banco de Galicia fue fundado en Vigo en el afio 1918 y esté ins-
crito en el Registro Mercantil de Pontevedra, tomo 14, libro 148 de
Sociedades, folio 160, hoja 464, inscripcion 682. Es miembro del Fondo
de Garantia de Depositos en Establecimientos Bancarios. En 1997 ha
cumplido su ejercicio social niumero 79. El domicilio social esta esta-
blecido en la calle Policarpo Sanz, numero 23, 36202 Vigo.

La Junta General Ordinaria esta prevista para el 12 de junio de
1998, a las 13 horas en la calle Policarpo Sanz, n° 23, de Vigo.

La documentacion financiera, contable y estadistica que aparece a
continuacion, ha sido elaborada con criterios analiticos de maxima
objetividad, detalle, claridad informativa y homogeneidad en el tiempo,
a partir de los estados financieros que se rinden periddicamente con
caracter reservado al Banco de Espafia.

En el célculo de los saldos medios se han utilizado siempre saldos
diarios; las cifras entre paréntesis indican que los correspondientes
valores se restan en los procesos de célculo, o que se trata de dife-
rencias o tasas de variacion negativas.
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El Banco de Galicia en cifras

(Datos en millones de pesetas, salvo indicacién en contrario)

1997 1996 1995 1994 1993
Valor afiadido al producto nacional bruto ..................... 13.161 12.381 11.857 11.106 11.373
Margen de intermediacion .............cccooeeeiiiiieiie i, 11.859 12.135 11.219 10.611 11.130
Resultado de explotacion............ccoceevverieiieieciicee, 8.314 7.865 7.548 7.011 7.569
BenefiCio NEO .......coviiiiiiieieee e 4.833 4.444 4.152 3.755 3.945
DIVIAENAO ... 1.923 1.789 1.716 1.655 1.643

PaY-0UL (%0) ..ottt 39,8 40,3 41,3 44,1 41,6
Rentabilidad neta (%):

De los recursos propios medios (ROE)................... 23,90
De los activos totales medios (ROA) .......ccceevvveene 2,08
Apalancamiento (VECES).........covviiuieriiiniieiieeiee s 11,5

Datos por accién (pesetas):
Beneficio

9.850

10.300 9.960

Rentabili 1div 4,95 5,28 5,42
Tasa de capitaliza 7.82 10,65 11,96 11,98 13,01
Relacién ‘t‘at; 4 12,8 9,4 8.4 8.3 7,7
e 25.715 . 16.508

......................... 238.294 -~ 1189.403

181.434
162.490

Mo eeeeenreennens 245.740
, 197.020

Rlesgos Sm nve r§[6n > 1 1.3
Empleos reélémengado "l S s, 471, 410 38 8,39

Margen de intermediaéic") 4 S akd ] Tk : 538 | 588
Servicios y operaciones financieras | 2 0,93
Costes operativos y otros............ ... ! : 2,81
Rentabilidad de explotacion................... . ) p 5 4,00
Presion fiscal total (%) (4) e T et i © 438

DeUdOreS MOFOSOS....cvvveeeiieeeriieeesieeeeesieeeeeteeeaseeeeeees 2.123 3.162 3.904 3.306 2.927

% del riesgo total.........ccoecveiiiiiiiciiciie e 1,07 1,82 2,54 2,34 2,39
Deudores dudosos amortizados .........cccceeveeeeeiiiivnennnnn. 1.017 1.146 833 1.090 992

% del riesgo total.......cuveeiieeeiiiee e 0,51 0,66 0,54 0,77 0,81
Prima media de riesgo (%) (5)...cccovvverririieniiiiiieiien, 0,65 0,79 1,04 1,26 151
EMPleados ........cocooviiiiiiiiiiec 701 718 707 700 711
ACCIONISTAS ...eeeciiiiiieee et 1.633 1.691 1.739 1.822 1.972
Oficinas en funcionamiento............cccceeeeveiiiniieeeeeeciines 132 132 128 126 124

(1) Después de la distribucién del beneficio de cada afio.

(2) Calculados sobre la cotizacién dltima.

(3) En porcentaje de los activos totales medios.

(4) Incluye los impuestos de todo tipo y seguros sociales pagados por el Banco, en porcentaje del resultado antes de estos pagos.
(5) En porcentaje de las inversiones crediticias medias.
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INFORME DE GESTION

Este informe constituye el documento en el
gue se plasma la opinién de la Direccion del
Banco de Galicia sobre la evolucion recien-
te y perspectivas mas inmediatas de la
empresa y la explicacion de los criterios
gue han presidido sus decisiones diarias de
gestion.






Recursos y empleos

En los apartados siguientes se explica con

Fig. 1. Activos totales gestionados
(Miles de millones de pesetas)

detalle la evolucion reciente de los recursos y 350
empleos en que se materializa la funcion interme-
diadora del Banco de Galicia en la actividad 200 294
econdémica y en los mercados financieros, tal y 275
como esta funcion queda registrada en los balan- 959 49
ces. 250 235 mE
26 i
. 213 25 — r? %% %@g
El cuadro 1 presenta, resumidos y compara- 0 <216 <7 %gt
dos, los balances de situacién al 31 de diciembre 200 ey (ol SO SO %@E
de los dos Ultimos afios, que aparecen con todo %’% %% %% %% %%%
detalle en el capitulo Estadisticas Financieras. 150 2= 7@@*@@7@57%@57
i
, = B e 55 =R
Activos totales E BE BFE e EE |
100 i
_ | == == =2 B2 ==
Los activos totales que figuran en balance al = B BE BE O IEE
cierre de 1997 suman 245.365 millones de pese- S | e 5 o e W 5 S S e
tas, un 3,8 por ciento mas que doce meses antes. Ml 5 BE E= i@i
Los activos totales medios mantenidos durante el E% gg gg gg %gg
afio 1997, han sido 238.294 millones de pesetas, 0 93 o4 95 9% 97
cc~)n un agmento del 2,8 por ciento sobre los del BB Activos en balance
ano anterior. [ ] otros activos gestionados
Cuadro 1. Balances resumidos
(Datos en millones de pesetas)
31 de diciembre Variacion
1997 1996 Absoluta En %
ACTIVO
Caja y depdsitos en bancos centrales ...........cccoeveieenne 3.582 5.179 (2.597) (30,8)
Deudas del Estado ..........ccooooiiiiiiiiiiiiiicccc, 5.493 6.199 (706) (11,4)
Entidades de Crédito..........ccoueeiieiiieiiiiieeieeecee 50.011 63.866 (13.855) (21,7)
Créditos sobre Clientes ..........coovviiieiiiiiieiceeee 176.957 151.904 25.053 16,5
Obligaciones y otros valores de renta fija.........cccccoeeeen. 829 1.059 (230) (21,7)
Acciones y partiCipacCiones ...........ccccvveeriieeeriieeenieeeeseee 37 37 - -
Activos materiales ............ 4.443 4.040 403 10,0
Activos inmateriales 36 21 15 71,4
Cuentas de periodificacion ............cccoveeieeiieiiiiiceees 1.894 2.237 (343) (15,3)
Otros activos 2.083 1.949 134 6,9
TOMAD et 245.365 236.491 8.874 3,8
PASIVO
Entidades de Crédit0.......ccooiiiiiiiiiiiiiec e 13.322 10.299 3.023 29,4
DEDItOS @ ClIENTES .....ovvieiieiiiieiee e 197.020 193.674 3.346 1,7
OLr0S PASIVOS ...eiiiiieeiiiieeiiieteesiieeesiieeeseee e et eesreeeanneeee s 635 301 334 111,0
Cuentas de periodificacion .............ccccoceeieriiiiiiiiiiaies 2.035 2.449 (414) (16,9)
Provisiones para riesgos Y Cargas .........ccccceeeveereerveenen 1.952 1.950 2 0,1
RECUIS0S ProPIOS......ciuviiiiiiiiieiiiciiceiee e 25.568 23.374 2.194 9,4
BenefiCio NELO.......ooiviiiiiie e 4.833 4.444 389 8,8
TOAL .o 245.365 236.491 8.874 3,8
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Cuadro 2. Evolucién de los recursos propios

(Datos en millones de pesetas)

Saldo al 31.12.95 ...
Variaciones:
Aumento en reserva voluntaria..........cccceevevveeennnen.
Beneficio neto de 1996
Dividendo correspondiente a 1996 .............cceeeneeee.
Saldo al 31.12.96 ..o
Variaciones:
Traspaso al Fondo para Pensionistas ......
Traspaso del Fondo para Pensionistas ....
Aumento en reserva voluntaria.............cccccceeevvvnen..
Beneficio neto de 1997 .....cccooiiieiiiiniiieee e,
Dividendo correspondiente a 1997 ..
Saldo @l 31.12.97 .o

Reservas y
Capital remanente Total

1.521 21.851 23.372
- 2 2
- 4.444 4.444
- (1.789) (1.789)

1.521 24.508 26.029
- (600) (600)
- 136 136
- 3 3
- 4.833 4.833
- (2.923) (1.923)

1.521 26.957 28.478

Los balances no recogen el conjunto de acti-
vos financieros en que se han materializado los
recursos de clientes intermediados por el Banco a
través de instrumentos distintos de los depdsitos
bancarios que, tras el cambio operado en las pre-
ferencias de los ahorradores, vienen constituyen-
do una parte cada vez mas significativa del ahorro
intermediado. Teniendo en
cuenta esos activos, el volumen
total de negocio gestionado a fin
de afio asciende a 294.085
millones de pesetas, tras
aumentar un 6,9 por ciento desde el final del afio
anterior.

por ciento.

La figura 1 recoge la evolucién de los activos
totales gestionados dentro y fuera del balance en

El volumen de acti -
vos totales gestio -
nados crece un 6,9

el tltimo quinquenio.

Recursos propios

Los recursos propios del Banco ascendian
contablemente a 26.029 millones de pesetas al
comienzo de 1997, después de la distribucion de
beneficios del ejercicio anterior, tal
como queda reflejado en el cuadro
2.

La Junta General celebrada el
21 de junio de 1997, aprobd la dotacion de un
fondo especial para un plan extraordinario de
jubilaciones anticipadas con cargo a reservas
de libre disposicién. El efecto neto de la apli-
cacion del plan, una vez retrocedidos a las

Cuadro 3. Distribucion del capital a fin de afio

Accionistas Participacion en

Numero de acciones Numero % el capital (%)
poseidas por accionista 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Hasta 25 ... 521 533 31,91 31,52 0,22 0,23
De  26a 100 ... 653 670 40,00 39,62 1,31 1,36
De 10la 250 .o 276 299 16,90 17,68 1,52 1,66
De 251a 500 i 101 100 6,18 591 1,21 1,18
De 501 a 1.000 ...cccooovvieniiiriiiieeeneiiiies 51 56 3,12 3,31 1,25 1,38
De 1.001 a 5.000 ...ccocevveeiirieiiiieeiineee e 25 26 1,53 1,54 1,59 1,56
De 5.001 & 10.000 ......oevveeeieiiiiiiieieeeieiiiies 4 0,24 0,30 0,96 1,13
MA&s de 10.000 ......ccorvereerieininierieieeiesienns 2 0,12 0,12 91,94 91,50
TOtal .. 1.633 1.691 100,00 100,00 100,00 100,00
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Fig. 2. Nivel de solvencia
(Millones de pesetas)
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25.000 23372
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5.000
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=== Recursos propios computables
Nivel minimo exigido

cuentas de origen los impuestos anticipados
afectos al mismo, ha supuesto una reduccion
de los recursos propios de 464
millones de pesetas.

Supuesto que la Junta
General Ordinaria, prevista
para el préximo 12 de junio,
apruebe la propuesta de distribucion de bene-
ficios de 1997, los recursos propios contables
totalizaran 28.478 millones de pesetas, lo que
supondra un valor contable de 9.359 pesetas
para cada una de las 3.042.900 acciones que
tiene el Banco en circulacién, con un creci-
miento del 9,4 por ciento.

El nimero de accionistas del Banco ha dis-
minuido en el afio un 3,4 por ciento, pasando
de 1.691 a 1.633. Al 31 de diciembre de 1997,
el mayor accionista es el Banco Popular
Espafiol que posee un 90,64 por ciento del
capital.

En el cuadro 3 se detalla la distribucién del
accionariado y su participacion en el capital al

El coeficiente de solvencia
es el 15,5 por ciento, supe -
rando en un 288,4 por
ciento al minimo exigido.

cierre de los dos ultimos afios.

La ley 13/1985, sobre coeficientes de
inversion, recursos propios y obligaciones de
informacién de los intermediarios financieros,
establecio la obligacion de mantener unos
recursos propios minimos, teniendo en cuen-
ta las caracteristicas de los diferentes activos
del balance. Estas normas fueron modifica-
das por la ley 13/1992 que entré en vigor a
principios de 1993, para homogeneizar la nor-
mativa doméstica con la comunitaria en rela-
cién con los recursos propios y la supervision
de las entidades financieras. La nueva ley y
sus desarrollos normativos posteriores, cuan-
tifican con detalle los recursos propios mini-
mos exigibles para cada entidad, en funcién
de sus riesgos de crédito, de cambio o de tipo
de interés, tanto dentro como fuera del balan-
ce.

La figura 2 recoge los recursos propios com-
putables durante los Ultimos cinco afios y los
niveles minimos exigidos, de acuerdo con las
normas que han estado en vigor en cada
momento.

Después del consumo de recursos propios
gue ha supuesto el plan de jubilaciones antici-
padas, el Banco de Galicia
sigue manteniendo un amplio
coeficiente de capitalizacion.
Los recursos propios computa-
bles a 31 de diciembre de 1997
ascienden a 28.442 millones
de pesetas, frente a una exigencia minima de
7.323 millones. El excedente es, por tanto, de
21.119 millones de pesetas en cifras absolu-
tas y del 288,4 por ciento en términos relati-
VOs.

Recursos de clientes

En el cuadro 4 se detalla la composicién de
los recursos totales de clientes gestionados y
su evoluciéon en el afio, tanto directamente con
instrumentos tradicionales de captacién con
reflejo en los balances, como a través de la
colocacién de otros activos financieros. En con-
junto, el ahorro total intermediado por el Banco
de Galicia asciende al 31 de diciembre de 1997
a 245.740 millones de pesetas, con un aumen-
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Cuadro 4. Recursos de clientes

(Datos en millones de pesetas)

Débitos a clientes:
Administraciones Publicas:

Cuentas corrientes
Cuentas de ahorro
Depdsitos a plazo
Cesion temporal de activos
Cuentas de recaudacion
Otras cuentas

Otros sectores residentes:

Cuentas corrientes
Cuentas de ahorro...

Depésitos a plazo .........cc.......

Cesion temporal de activos ...
Otras cuentas

No residentes:

Cuentas corrientes
Cuentas de ahorro...

Depésitos a plazo .................

Cesion temporal de activos
Otras cuentas
Total (a)

Otros recursos intermediados:

Activos financieros vendidos en firme (saldo vivo)
Fondos de inversion
Planes de pensiones
Reservas técnicas de seguros de vida..
Total (b)
Total (a+b)

31 de diciembre Variacion
1997 1996 Absoluta En %
6.511 6.637 (126) 1,9)
2.504 2.537 (33) 1,3)
2 17 (15) (88,2)
200 200 - -
10 25 (15) (60,0)
3.795 3.854 (59) (1,5)
- 4 (4) (100,0)
148.689 145.297 3.392 2,3
32.928 30.316 2.612 8,6
30.650 26.525 4.125 15,6
69.102 71.162 (2.060) (2,9)
15.633 16.973 (1.340) (7,9)
376 321 55 17,1
41.820 41.740 80 0,2
1.130 864 266 30,8
5.641 4.708 933 19,8
35.016 36.078 (1.062) (2,9)
18 55 (37) (67,3)
15 35 (20) (57,1)
197.020 193.674 3.346 1,7
5.323 10.767 (5.444) (50,6)
33.926 20.749 13.177 63,5
8.244 6.176 2.068 33,5
1.227 866 361 41,7
48.720 38.558 10.162 26,4
245.740 232.232 13.508 5,8

300

250

200

150

100

50

Fig. 3. Recursos de clientes
(Miles de millones de pesetas)
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Débitos a clientes
Otros recursos intermediados

to en el afio de 13.508 millones, equivalente al
5,8 por ciento.

En la figura 3 se recoge su evolucién en el
Gltimo quinquenio y la figura 4 muestra el ahorro
captado a través de fondos de inversion y de
planes de pensiones en los mismos periodos.

En el cuadro 5 se ofrece informacion
detallada del nivel de concentracion de los
depdsitos de clientes en pesetas durante el
Gltimo quinquenio, tanto en nimero de cuen-
tas como en importes.

Finalmente el cuadro 6 desglosa el saldo de
los débitos a clientes al final de los mismos
periodos, atendiendo a los plazos de formaliza-
cion de los contratos de depdsito.

Al 31 de diciembre de 1997, el 80,3 por
ciento de los activos totales estan financiados
con recursos de clientes. Estos recursos tota-
lizan en balance 197.020 millones de pesetas
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Cuadro 5. Depdsitos de clientes en pesetas a fin de afio. Nivel de concentracion (%)

Tramos de saldo

por cuenta Namero

(Miles de pesetas) 1997 1996 1995
Hasta 100........ccccocvveennne 50,9 50,6 49,8
De 100 a 500........ 23,7 23,1 23,5
De 500a 1.000........ 8,8 8,5 8,6
De 1.000a 2.000........ 7,3 7,6 7,9
De 2.000 a 3.500 ........ 4,3 4,7 4,7
De 3.500a 5.000 ........ 1,6 1,7 1,7
De 5.000 a 10.000......... 2,2 2,5 2,5
Mas de 10.000............... 1,2 1,3 1,3

Total ..oveeiiiieiiiees 100,0 100,0 100,0

1994

100,0

Importe

1993 1997 1996 1995 1994 1993

48,9 51,1 1,1 1,3 14 16 1,6
23,9 22,8 7,2 6,6 6,8 73 7,9

8,8 8,5 7,6 6,9 7,0 7,6 78
8,3 8,2 11,9 11,6 12,1 13,4 13,2
49 4,6 13,8 13,9 14,2 15,6 14,8
1,8 1,6 8,2 8,2 8,5 8,6 8,2
2,3 2,2 18,0 19,6 19,4 19,3 18,8
11 1,0 32,2 31,9 30,6 26,6 27,7
100,0 100,0 100,0 100,0

100,0 100,0

y han aumentado un 1,7 por ciento en los ulti-
mos doce meses. La cifra anterior incluye,
junto a los depositos, los recursos captados
por cesion temporal de activos, el saldo de la
recaudacion de impuestos y seguros sociales,
resultado de la funcién de colaboracién que se

Fig. 4. Fondos de inversion Eurovalor y
planes de pensiones gestionados

(Millones de pesetas)
33.926/
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== Fondos de inversion
Planes de pensiones

presta a la Hacienda Publica, y otras cuentas
transitorias en las que se recoge el importe de
operaciones o documentos varios pendientes
de liquidacion o compensacion. Los corres-
pondientes saldos medios han crecido en
igual porcentaje entre 1996 y 1997.

Si del saldo global se excluyen en ambos
afios las cuentas transitorias a que antes se ha
hecho mencion, cuya evolucién es, en buena
medida, independiente de cualquier accién
comercial, los recursos resultantes han aumen-
tado un 1,8 por ciento en 1997. Si se excluyen
adicionalmente los recursos obtenidos por
cesion temporal de activos, es decir, si se con-
sideran solo los recursos procedentes de la
intermediacion tipica del ahorro a través de los
instrumentos mas tradicionales, el incremento
en el afio ha sido del 2,7 por ciento. A este Ulti-
mo nivel, los saldos del sector privado residen-
te han aumentado el afio un 3,7 por ciento. Por
su parte, los depdsitos a plazo de residentes
han sufrido una reduccion del 2,9 por ciento
mientras que las cuentas a la vista - corrientes
y de ahorro - han experimentado un crecimien-
to del 11,9 por ciento.

Las cuentas de no residentes crecen en
conjunto un 0,2 por ciento, siendo el incremen-
to de las cuentas a la vista de un 21,5 por cien-
to y la disminucion de los depoésitos a plazo un
2,9 por ciento.
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Cuadro 6. Débitos a clientes a fin de afio, clasificados por plazos de formalizacion

(Datos en millones de pesetas)

1997

Alavista .......ccocevvveeeeeiiiinin. 75.699
De 1 a3 meses.....ccccooouvinnnnn. 89.101
De 3 meses a 1l afio ............... 22.685
Delab5afios.....cccccceeeieinnnns 9.521
A mas de 5 afios..........ccuee.. -
Sin clasificar..........cccccuvvveeennnn. 14

Total...ccovveveeeeiiiiiieeee, 197.020

1996 1995 1994 1993
67.401 57.035 55.250 51.594
89.272 71.888 65.522 73.871
27.592 48.844 47.218 36.059

9.103 8.145 3.243 445

306 16 650 521
193.674 185.928 171.883 162.490

La evolucién de las anteriores magnitudes ha

estado condicionada por el fuerte proceso de desin-
termediacion operado en el mer-
cado del ahorro, desviado hacia
otros instrumentos financieros,
que fue la ténica dominante en
1996, tras las modificaciones fis-
cales en el tratamiento de las
plusvalias a mediados de ese afio y como respues-
ta de los ahorradores al descenso continuado de los

Fig. 5. Inversiones crediticias
(Miles de millones de pesetas)
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El ahorro total intermediado crece
un 5,8 %. Los fondos de inversion
Eurovalor un 63,5 % y los planes
de pensiones un 33,5 %

tipos de interés. Los instrumentos objeto de las pre-
ferencias de los ahorradores han continuado siendo
los fondos de inversion, cuya
utilizacion como destino de los
ahorros y sustitutivo de la
imposicién a plazo ha sido un
rasgo muy significativo a lo
largo del afio. Dentro de los
fondos de inversion se ha observado un gran auge
de los fondos garantizados, una pérdida de posicio-
nes de los fondos especializados en activos del mer-
cado monetario y un crecimiento de los de renta
variable, de acuerdo con el comportamiento de los
tipos de interés y las expectativas de los mismos de
cara a un futuro a medio plazo.

Los saldos de los fondos Eurovalor gestionados
por el Banco de Galicia han aumentado en 1997 un
63,5 por ciento, llegando a fin de afio a 33.926
millones de pesetas. A esas cifras hay que afadir
las correspondientes a otros instrumentos de cap-
tacion de ahorro, entre los que destacan los planes
de pensiones que han aumentado un 33,5 por cien-
to, para llegar al total de recursos intermediados por
fuera del circuito bancario tradicional. En el Banco,
estos recursos suman 48.720 millones de pesetas
al cierre de 1997, y han aumentado un 26,4 por
ciento en el afio.

La clasificacion de los débitos a clientes en
pesetas y en moneda extranjera, aparece en el
apartado correspondiente de la memoria.



Inversiones crediticias

La figura 5 refleja de forma grafica la evolu-
cion de las inversiones crediticias en el Gltimo
quinguenio.

Al cierre del ejercicio, el 91,2 por ciento de los
débitos a clientes, esta colocado
en inversiones crediticias. Un afio
antes, este porcentaje era el 79,7
por ciento.

A la misma fecha, las inversiones crediti-
cias suman 179.602 millones de pesetas, tras
haber aumentado en el afio 25.167 millones en
cifras absolutas y un 16,3 por ciento en térmi-
nos relativos. De la cantidad anterior se dedu-
cen las provisiones para insolvencias corres-
pondientes, para obtener el importe de crédi-
tos sobre clientes que figura en el balance
resumido del cuadro 1.

Las inversiones crediti
cias experimentan un
crecimiento del un 16,3
% en el afio 1997

A nivel medio, el crecimiento entre 1996 y
1997 ha sido del 13,7 por ciento.

El aumento absoluto experimentado por las
inversiones crediticias en 1997 ha sido atendido,
en su mayoria, a través de los mercados moneta-
rios, disminuyendo la posicién tradicionalmente
prestamista que el Banco siempre
ha mantenido en esos mercados.

El cuadro 7 recoge el corres-
pondiente desglose de las inver-
siones crediticias al final de los dos dltimos afios
y sus variaciones absolutas y relativas.

El crédito al sector privado residente ha tenido
una evolucion creciente a lo largo del afio, en linea
con la expansion de la demanda interna, situando-
se en 174.195 millones de pesetas al final del afio,
con un aumento del 20,2 por ciento. Esta progre-
sion del crédito ha descansado, fundamentalmen-
te, en la financiacion a clientes mediante operacio-

Cuadro 7. Inversiones crediticias

(Datos en millones de pesetas)

Crédito a las Administraciones Publicas:
Crédito a otros sectores residentes:
Crédito comercial .........ccoceeiviieeiiiie e
Deudores con garantia real:
Hipotecaria

Otros deudores a plazo .......c.ccevverieeiieniienie
Deudores a la vista y varios ...
Arrendamiento fiN@NCIEro ............ccovevveeiiiiiieiiicies
Crédito a no residentes:
Crédito comercial ........cccceeiiiiieiiiie e
Deudores con garantia real:
HIPOtECAIa ...o.vieeiiiiiciiei e

Otros deudores a plazo .........cccoccvvvciieiiieniieiicie

Deudores a la vista y varios ..........cccceeeveiiieniennnn.
Activos dudosos:

Administraciones Publicas ....

31 de diciembre Variacién
1997 1996 Absoluta En %
1.874 5.096 (3.222) (63,2)

174.195 144.980 29.215 20,2
36.834 33.135 3.699 11,2
56.071 38.667 17.404 45,0
56.037 38.597 17.440 45,2

34 70 (36) (51,4)

69.517 64.354 5.163 8,0
5.830 5.511 319 5,8
5.943 3.313 2.630 79,4
1.527 1.355 172 12,7
67 - 67 -
284 249 35 14,1
254 222 32 14,4

30 27 3 11,1
1.107 1.036 71 6,9

69 70 (1) (1,4)
2.006 3.004 (998) (33,2)
2.006 3.004 (998) (33,2)

179.602 154.435 25.167 16,3
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Cuadro 8. Inversiones crediticias a fin de afo, clasificadas por plazos de formalizacion

(Datos en millones de pesetas)

1997

Hasta 1 meS.....cccoceveeeviiiiiineeennnns 4.956
De1a3meses.....cooooeereeeneennnn. 26.629
De3mesesalafo ............... 53.395
Delab5afios...cccccviiiiinnennnnn. 45.606
A mas de 5 afios........cccceeeeeneennns 47.006
Sin vencimiento.........ccccccceevvvnen. 4

Total .o 177.596

* Sin incluir deudores morosos.

1996

4.867
24.438
43.660
43.046
35.350

70
151.431

1995

5.998
22911
31.559
40.853
29.790

5
131.116

1994

5.710
21.357
37.026
32.183
24.945

3
121.224

1993

6.145
18.361
35.457
23.879
18.583

1.406

103.831

nes de arrendamiento financiero (leasing) que, con
un crecimiento en el afio del 79,4 por ciento ha
alcanzado los 5.943 millones de pesetas al final del
mismo, y los deudores con garantia hipotecaria,
gue han aumentado un 45,2 por ciento, hasta
situarse en 56.037 millones de pesetas. El 58,5 por
ciento de estos Ultimos corresponde a hipotecas
sobre viviendas. Excluidas esas dos lineas de
financiacion, el resto del crédito al sector privado
residente ha crecido globalmente a una tasa del
8,9 por ciento.

Fig. 6. Recursos de clientes e inver -
siones crediticias por empleado
(Millones de pesetas)
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== Recursos de clientes
Inversiones crediticias

El crédito comercial ha aumentado en el afio
un 11,2 por ciento. El volumen total de papel des-
contado en el afio 1997 ha ascendido a 203.092
millones de pesetas, un 8,6 por ciento mas que el
afo precedente. El plazo medio de descuento ha
sido de 61 dias, frente a 60 en 1996. El porcenta-
je de impagados sobre el correspondiente papel
vencido ha sido en el dltimo afio el 4,9 por ciento,
frente al 5,8 por ciento del afio anterior.

El avance en el ritmo de expansion de las

Fig. 7. Recursos de clientes e inver -
siones crediticias por oficina
(Millones de pesetas)
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== Recursos de clientes
Inversiones crediticias
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inversiones crediticias se ha visto acompafa-
do de rendimientos decrecientes, derivados
de una competencia en aumento y por la
caida de los tipos de interés, y es consecuen-
cia logica de la aceleracién del crecimiento de
la economia impulsado, fundamentalmente,
por el consumo privado. Todo parece apuntar
pues, a que son los particulares los que estan
propiciando ese crecimiento.

Por lo que se refiere a los plazos, el 25,12 por
ciento de la inversion tiene vencimientos iguales o
inferiores a tres meses, el 29,46 por ciento vence
entre tres meses y un afo, el 15,41 por ciento entre
uno y tres afios y el 30,01 por ciento presenta ven-
cimientos superiores. Un afio antes, los porcentajes
respectivos eran 27,92 , 29,83 , 15,33 y 26,92 por
ciento.

El cuadro 8 recoge la clasificacién por pla-
zos de formalizacién de las inversiones credi-
ticias, excluidos los deudores morosos, al 31
de diciembre de los ultimos cinco afios.

Las figuras 6 y 7 reflejan la evolucién en el
ultimo quinquenio de los recursos de clientes
y las inversiones crediticias por empleado y
por oficina, respectivamente.

Gestion del riesgo

El resultado y la calidad de la gestion de un

banco se mide, sobre todo, por su capacidad para
desarrollar politicas y procedimientos que permi-
tan gestionar con eficiencia los riesgos que
asume. La correcta valoracion, asuncion, revision
y control del riesgo constituye la esencia de la
actividad bancaria. El analisis en profundidad de
los riesgos asumidos y de su evolucién en el tiem-
po es, por tanto, una pieza basica de cualquier
sistema de informacion de gestién y del informe
que de esa gestion se haga.

En este apartado se analiza la gestion del ries-
go llevada a cabo por el Banco de Galicia y los
resultados de esa gestion durante 1997. A efectos
expositivos y siguiendo la pauta de informes ante-
riores, se consideran tres categorias de riesgo: ries-
go de crédito, riesgo exterior y riesgo de mercado.

Riesgo de crédito

Se denomina riesgo de crédito al riesgo de
insolvencia de los clientes, es decir, al de no recu-
peracion de las inversiones crediticias y de sus
intereses. Este riesgo se deriva de la experiencia
de que, llegado el vencimiento, parte de los cré-
ditos concedidos no se devuelven, determinados
efectos descontados no se pagan cuando se pre-
sentan al cobro, o hay que subrogarse en obliga-
ciones contraidas por clientes a quienes se ha
avalado frente a terceros.

Este riesgo es consustancial al negocio ban-

Cuadro 9. Concentracién del riesgo al 31 de diciembre de 1997

(Datos absolutos en millones de pesetas)

Riesgo vivo
Riesgo por cliente Dinerario De firma

Superior a 4.480 2.307
Entre 200 y 8.141 2.729
Entre 100 y 15.254 1.804
Entre 50 y 25.847 3.261
Entre 20 y 39.444 4.018
Entre 10y 29.658 1.780
Entre 4y 32.110 1.393
Inferiorad......ccccocvvnnn. 22.662 1.327

Total ..ocoveiinn. 177.596 18.619

Pro

Distri-  Porcentaje memoria:

Deudores Riesgo bucion  de morosos Porcentaje

mMorosos total (%) sobre riesgo en 1996

- 6.787 3,42 - -
530 11.400 5,75 4,65 4,65
136 17.194 8,67 0,79 1,84
60 29.168 14,71 0,21 1,24
447 43.909 22,14 1,02 2,12
456 31.894 16,08 1,43 2,00
289 33.792 17,04 0,86 1,41
205 24.194 12,20 0,85 1,29
2.123 198.338 100,00 1,07 1,82
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Cuadro 10. Distribucion del riesgo por sectores al 31 de diciembre de 1997

(Datos absolutos en millones de pesetas)

Riesgo vivo
Sector

Actividades primarias ................ 11.460 1.059
INAUSEIIA ... 35.587 2.540
COoNStrUCCION.....ccueeiiieiiieieeis 20.929 4.465
Servicios: 53.569 8.284
Comercio y hosteleria.......... 34.545 3.425
Transportes y comunicaciones 6.208 2.668
Otros Servicios ........ccceveeenne 12.816 2.191
Crédito a particulares: 51.874 -
CONSUMO .. 26.848 -
Vivienda .......ccocveeiiiieiiien. 25.026 -

Sin clasificar ........ccoccoviieiiineenns 4.177 2.271
177.596  18.619

* Antes de las amortizaciones realizadas en el afio

Deudores Riesgo
Dinerario De firma morosos* total

Porcentajes

Morosos Fallido
Distribu- Amortizacion sobre s sobre

cion % de fallidos riesgo riesgo

148 12.667 6,35 116 1,17 0,92
418 38.545 19,33 190 1,08 0,49
863 26.257 13,17 265 3,29 1,01
616 62.469 31,34 158 0,99 0,25
494  38.464 19,29 83 1,28 0,22
62 8.938 4,48 56 0,69 0,63
60 15.067 7,56 19 0,40 0,13
892 52.766 26,47 282 1,69 0,53
422 27.270 13,68 260 1,55 0,95
470  25.496 12,79 22 1,84 0,09
203 6.651 3,34 6 3,05 0,09
3.140 199.355 100,00 1.017 1,58 0,51

cario, pero su mayor o menor incidencia practica
- valorable por la evolucién de los deudores moro-
sos, dudosos y fallidos - depende de la evolucion
general de la economia, de las diferencias de
riesgo segun el segmento de actividad financiado
y de la eficiencia relativa en la gestion del mismo,
es decir, de la profesionalidad de los responsa-
bles del estudio, concesion y seguimiento de las
operaciones.

Para una situacién econémica

Mejora la calidad del

desagregada sobre indices de morosidad y de
falencia.

Ninguno de los riesgos asumidos por el
Banco llega a representar el 15 por ciento de
los recursos propios, umbral fijado por la nor-
mativa vigente para considerar que existe con-
centracion de riesgo.

El cuadro 11 constituye una
sintesis del resultado obtenido

riesgo, con reduc -

dada, la calidad del riesgo depen-
de del respeto al principio de
diversificacion (no concentracion
de riesgos en un solo cliente o
sector de actividad, mas alla de unos estanda-
res prefijados), del uso de técnicas adecuadas
de analisis y valoracion en su aprobacion, y de
la aplicacion continuada de procedimientos con-
trastados de seguimiento, revision y control.

Los cuadros 9 y 10 proporcionan un resumen
de los programas de explotacion interna elabora-
dos, a efectos de gestion, a partir de la informa-
cién que se facilita mensualmente a la Central de
Informacion de Riesgos del Banco de Espafia. En
dichos cuadros se recoge la distribucion del ries-
go total por tramos de concentracion a nivel de
cliente y de sector de actividad, con informacion

cion de la morosidad
y amplio exceso en
su cobertura

por aplicacién de criterios
estrictamente profesionales en
el estudio, valoraciéon y asun-
cién de riesgos, asi como de
politicas de maxima sanidad del activo, al reco-
nocer partidas dudosas y cancelar fallidos
cuando se producen, acumulando provisiones
por la cuantia necesaria.

Al 31 de diciembre de 1997, los deudores
morosos y dudosos, incluidos los créditos de
firma de dudosa recuperacion, ascienden con-
tablemente a 2.123 millones de pesetas, cifra
que es inferior en un 32,9 por ciento a la de
doce meses antes y que representa el 1,07 por
ciento de los riesgos totales, cuando en 1996
representaba el 1,82 por ciento.
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Cuadro 11. Gestion del riesgo en 1997

(Datos en millones de pesetas)

Deudores morosos*:

Saldo al 1 d& ENEIO ...ccevveeeieeiicieeee e
AUMENTOS ..evvevviiiiiiiiiiiiiitiebbeebbeebeeebaee bbb nanneeenaes

Recuperaciones ...

VariaCion NELA ......c.eeeiiveeeiiiee e e e sre e seee e e siree e
INCremMeNnto €N %0 ......ovvviviviiiiiiiiiiiiiiieiiieeiieeineeeaeaenees

Amortizaciones ..........

Saldo al 31 de diciembre .........ccccceeeeiiiiiiee e

Provision para insolvencias:

Saldo al 1 d& ENEIO ...cceevveeeeeeiieiieee e

Dotacién del afio:

Dudos0os amortizados ...........cceeveviuiiieeeeeeiiiiiiee e

Saldo al 31 de diciembre .........cccccceueeene

Activos adjudicados en pago de deudas .........................
Provisiones para minusvalias en activos adjudicados ......

Pro memoria:

RIESQOS tOAlES ....vviveciiiecciie e

Activos en suspenso regularizados ..

MOrosos hipoteCArioS .........cccceeiiieiiiiiieniieeesee e

Medidas de calidad del riesgo (%):

Morosidad (Morosos sobre riesgos totales) ................
Insolvencia (Amortizaciones sobre riesgos totales) ....
Cobertura: (Provision para insolvencias sobre morosos)

(Provisiones para insolvencias mas hipotecas sobre morosos)...

* Incluidos riesgos de firma de dudosa recuperacion

31 de diciembre Variacién
1997 1996 en %
.............................. 3.162 3.904 (19,0)
.............................. 1.912 2.207 (13,4)
(1.934) (1.803) 7,3
.............................. (22) 404
.............................. 0,7) 10,3
..... (1.017) (1.146) (11,3)
.............................. 2.123 3.162 (32,9)
.............................. 2.782 2.760 0,8
.............................. 1.488 1.689 (11,9)
.............................. (394) (521) (24,4)
.............................. 1.094 1.168 (6,3)
.............................. (1.017) (1.146) (11,3)
..... 2.859 2.782 2,8
..... 799 626 27,6
.............................. 141 109 29,4
.............................. 198.338 173.422 14,4
..... 4.290 3.865 11,0
.............................. 901 1.338 (32,7)
.............................. 1,07 1,82
.............................. 0,51 0,66
.......................... 134,67 87,98
177,11 130,30

Durante 1997 se han registrado entradas con-
tables de deudores morosos por 1.912 millones
de pesetas, un 13,4 por ciento menos que el afio
precedente. Las recuperaciones han aumentado
un 7,3 por ciento. La variacion neta ha supuesto
una disminucién de los saldos morosos de 22
millones de pesetas.

Los morosos que han sido preciso calificar como
fallidos en 1997, y amortizar con cargo a las provi-
siones constituidas, han sido inferiores en un 11,3
por ciento a los del afio anterior, 1.017 millones de
pesetas frente a 1.146 millones en 1996.

El indice de morosidad resultante que, como
se ha dicho, ha quedado finalmente situado en el
1,07 por ciento, 0,75 puntos inferior al de doce
meses antes, claramente por debajo de los nive-
les medios del sector.

El cuadro 11 ofrece también informacion deta-
llada sobre la evolucion del saldo de las provisio-
nes para insolvencias, de los activos adjudicados
en pago de deudas, y de las provisiones dotadas
para cubrir posibles minusvalias en esos activos
adjudicados.

La figura 8 de la pagina siguiente recoge la



Cuadro 12. Cobertura de los deudores morosos a 31 de diciembre de 1997

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996

Cobertura Cobertura

Saldos necesaria Saldos necesaria
Con cobertura obligatoria...........c.cooierieiiiciiciieice e 1.859 1.035 2.062 1.187
Sin necesidad de cobertura..........cooeeviiiiiiiie e 147 - 942 -
Créditos de firma de dudosa recuperacion................ccccceeuee. 117 a7 158 57
DeudOreS MOFOSOS.......coiuvieireiieeieesieeaiee e eiee e 2.123 1.082 3.162 1.244
Riesgo computable para una provision general: Al 1%...... 154.631 1.546 140.898 1.409
Al 0,5% 38.142 191 25.738 129
Cobertura necesaria total............ccocceiiiiiieiiiie e 2.819 2.782
Saldo del fondo de provision para insolvencias . 2.859 2.782
EXCEAENTE ...t 40 -

evolucién del indice de morosidad en los ulti-
mos diez afios, como porcentaje de los deudo-
res morosos sobre el riesgo total, antes y des-
pués de imputadas las provisiones constituidas
para su cobertura.

El cuadro 12 detalla el nivel de cobertura

Fig. 8. Evolucién del indice de morosidad
(Deudores morosos a fin de periodo en % de
los riesgos totales)

de los deudores morosos, con expresion de la
que resulta necesaria por aplicacién estricta
de la normativa vigente sobre constitucion de
provisiones para insolvencias, que exige dotar
determinados porcentajes crecientes de los
saldos morosos y dudosos, en funcién de su
naturaleza o de su antigiiedad, mas unos por-
centajes fijos de los diferentes riesgos vivos
en cada momento, mas otras dotaciones
varias.

Al 31 de diciembre de 1997, el Banco tiene

4 constituidas provisiones para insolvencias por
2.859 millones de pesetas, cifra que es superior
en un 2,8 por ciento a la de doce meses antes,
después de haber absorbido las amortizaciones

3 realizadas.
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implica ese porcentaje debe valorarse por el
hecho de que entre los deudores morosos se
incluyen 901 millones de pesetas correspondien-
tes a deudores con garantia hipotecaria, de los
que responden con exceso los bienes hipoteca-
dos. Si se tienen en cuenta estas garantias, las
provisiones cubren el 177,11 por ciento de los sal-
dos morosos.

Las provisiones netas para insolvencias
dotadas en el afio con cargo a los resultados
totalizan 1.094 millones de pesetas, un 6,3 por
ciento menos que en 1996. Esta dotacidn supo-
ne haber aplicado una prima media implicita de
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Cuadro 13. Estados financieros resumidos en pesetas y en moneda extranjera

(Datos en millones de pesetas)

Balances al 31 de diciembre

Pesetas

Activo:
Cajay depoésitos en bancos centrales............ 3.556
Deudas del Estado.........c.cccoovveineeniicniiiiceee. 5.493
Entidades de crédito ...........cccvvvveiiiiiiinicenn. 29.452
Créditos sobre clientes .........cccceoeeviiiiiiinenne. 173.635
Obligaciones y otros valores de renta fija........ 829
Acciones y partiCipaciones............cccecvveeriveeenns 37
Activos inmateriales ...........cccoevviiieiiiiiicienns 36
Activos materiales.........coccovveeiiiiiiiniiee e 4.443
Cuentas de periodificacion..............cccoceveeennne. 1.503
OtroS @CHVOS ....ooovveiieiiiiceiie e 2.083
TOtAl. o 221.067

Pasivo:
Entidades de Crédito .........ccccceeveeiieiiienieeen. 12.509
Débitos a clientes .........ccccvevvvieiieiiiinicniee, 174.048
OLr0S PASIVOS ...eeeiiiieeiiiieeiiee et 616
Cuentas de periodificacion..............cccocceveeennee. 1.807
Provisiones para riesgos y cargas................... 1.938
Fondo para riesgos bancarios generales ........ -
RECUIS0OS ProPIOS ..ccovvveeeiiiie et 25.568
Beneficio neto del ejercicio (*) ......cccccvevvverninnen. 4.567
TOtal. o 221.053
Pro memoria: Riesgos sin inversion ................ 17.356
Disponibles por terceros............ 20.998

Cuentas de resultados

Productos de empleos ..........cccocovevviiiiiiinenn. 17.601
COSteS 0 ECUISOS .......vveiiiieeiiieeeiiie e 5.966
Margen de intermediacion.............cc.cceeeee. 11.635
Productos de Servicios..........cccovvevviiiiininennn. 2.713
Resultados de operaciones financieras........... 135
Margen ordinario ..........cccccocveeiiiiieniinennnes 14.483
Costes operativos: 5.491
Personal ..o 3.927
RESTO . 1.564
AMOTtiZACIONES. ......veiiieiieeiie e 459
Otros resultados de explotacion (neto)............ (485)
Margen de explotacion ............cccccceeviennene 8.048
Amortizaciones y provisiones para insolvencias .... 714
Resultados extraordinarios (neto).................... (80)
Beneficio antes de impuestos .................... 7.254
Impuesto sobre sociedades............cccoeeeeennnn. 2.687
Beneficio neto 4.567

1997 1996
Moneda Moneda
extranjera  Total  Pesetas extranjera Total
26 3.582 5.143 36 5.179
- 5.493 6.199 - 6.199
20.559 50.011 44.094 19.772 63.866
3.322 176.957 148.583 3.321 151.904
- 829 1.059 - 1.059
- 37 37 - 37
- 36 21 - 21
- 4.443 4.040 - 4.040
391 1.894 1.936 301 2.237
- 2.083 1.947 2 1.949
24.298 245.365 213.059 23.432 236.491
813 13.322 9.212 1.087 10.299
22.972 197.020 171.742 21.932 193.674
19 635 301 - 301
228 2.035 2.255 194 2.449
14 1.952 1.931 19 1.950
- 25.568 23.374 - 23.374
266 4.833 4.214 230 4.444
24.312 245.365 213.029 23.462 236.491
1.380 18.736 16.829 1.915 18.744
- 20.998 19.272 - 19.272
1.342 18.943 21.332 1.067 22.399
1.118 7.084 9.376 888 10.264
224 11.859 11.956 179 12.135
42 2.755 1.897 51 1.948
- 135 170 - 170
266 14.749 14.023 230 14.253
- 5.491 5.333 - 5.333
- 3.927 3.849 - 3.849
- 1.564 1.484 - 1.484
- 459 419 - 419
. (485) (636) ; (636)
266 8.314 7.635 230 7.865
- 714 923 - 923
; (80) (120) - (120)
266 7.520 6.592 230 6.822
- 2.687 2.378 - 2.378
266 4.833 4.214 230 4.444

(*) Incluidos a efectos de andlisis 111 millones en 1997 y 132 en 1996 que no forman parte de la posicién en moneda extranjera y estan contabilizados en

la columna de pesetas.

riesgo para las operaciones en vigor del 0,65
por ciento. En 1996 la prima aplicada fue el
0,79 por ciento.

Riesgo exterior

El riesgo exterior, 0 de no recuperacion de

inversiones exteriores, no se distingue concep-
tualmente del riesgo de crédito, pero presenta
caracteristicas especificas evidentes que aconse-
jan su tratamiento por separado. Este riesgo apa-
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Cuadro 14. Liquidez y exigibilidad del balance a fin de afio

(Datos en % del total)

Liquidez del activo

En pesetas

Plazos 1997 1996

Hasta 90 dias 31,18 36,82
De3mesesalafi0...... 15,26 20,35
De 1 afio a5 afios......ccccceeveeiieeiinnenns 25,07 16,58
A mayor plazo .......ccccceeeiiiiiiiiieen 15,65 12,21
Sin vencimiento .........ccocvevverveeneennen. 3,05 4,24
TOtal oo 90,21 90,20

Exigibilidad del pasivo

En moneda En moneda
extranjera En pesetas extranjera
1997 1996 1997 1996 1997 1996
4,95 592 68,74 69,38 6,55 6,08

4,84 3,84 4,27 5,08 3,11 3,48
- 0,01 3,57 2,64 - -
- - 1,04 1,09 - -
- 0,03 12,63 12,06 0,09 0,19
9,79 9,80 90,25 90,25 9,75 9,75

rece cuando todos o los principales agentes
econdmicos de un determinado pais, incluido su
gobierno, no estan en condiciones de hacer fren-
te a las obligaciones financieras que han asumido
(riesgo-pais); o cuando, aun teniendo capacidad
financiera interna, no pueden efectuar los pagos
correspondientes por escasez o falta de divisas
(riesgo de transferencia).

En el cuadro 13 se presenta una version resu-
mida de los balances y de las cuentas de resulta-
dos del Banco, al 31 de diciembre de 1997 y
1996, con descomposicion de las partidas en
pesetas y en moneda extranjera.

Los activos en moneda extranjera represen-
tan el 9,9 por ciento del total a
finales de 1997, y estéan financia-
dos integramente con recursos
obtenidos en moneda extranjera.
Esos porcentajes eran muy simi-
lares un afio antes.

Por su parte, los resultados finales obtenidos
en moneda extranjera (lo que no tiene nada que
ver con el beneficio imputable al negocio extran-
jero) representan el 5,5 por ciento del beneficio
neto total en 1997, frente al 5,2 por ciento un afio
antes.

En su circular 34/1984, de 16 de octubre, el
Banco de Espafia, atendiendo a la débil situacion
financiera de algunos paises con los que las enti-
dades crediticias espafiolas mantenian riesgos,
dictd normas sobre calificacion de esos riesgos y
sobre las provisiones que debian hacerse, de

Control permanente de la
liquidez del balance y del
riesgo de interés

forma distinta y separada de las provisiones para
insolvencias antes analizadas. Posteriormente se
fueron actualizando esas normas y ampliando las
exigencias en materia de provisiones, a medida
gue lo aconsejaba la evolucion de los correspon-
dientes riesgos.

El Banco de Galicia no tiene, en la actualidad,
riesgos significativos en moneda extranjera afec-
tados por las normas del Banco de Espafia y, por
tanto, no tiene necesidad de mantener provisio-
nes por riesgo-pais.

Riesgo de mercado

Los profundos cambios operados en los mer-
cados financieros y las politicas
monetarias desarrolladas en los
Ultimos afios han hecho que ban-
cos y clientes queden sometidos,
cada vez mas intensamente, a la
volatilidad de los tipos de cambio y de los tipos de
interés y a fluctuaciones frecuentes en los niveles
de liquidez.

Con el nombre de riesgo de mercado se agru-
pan globalmente todas esas categorias de riesgo.
Aqui se analizan especificamente los riesgos de
liquidez y de interés. El riesgo de cambio es de
escaso significado relativo en la actividad del
Banco, como puede deducirse de los cuadros
anteriores.

El riesgo de falta o pérdida de liquidez se
deriva de la existencia de posibles desfases
temporales entre el calendario previsible de
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Cuadro 15. Sensibilidad del balance a la variacion de los tipos de interés

(Datos absolutos en millones de pesetas)

Sensibilidad Plazos para posibles cambios de tipo en
los saldos sensibles
Saldos De De De 6
Totalal no Saldos Hasta 1a3 3a6 meses Masde

3L12.97sensiblessensibles 1 mes meses meses alafio 1 afio

Activo
Caja y depdsitos en bancos centrales........ 3.582 3.582 - - - - - -
Deudas del Estado...........ccocceevviiiiiniennenne 5.493 - 5.493 - 1.288 278 797  3.130
Entidades de crédito ...........cccoevevieiiiennenne 50.011 1.514 48.497 18.524 14577 5.662 9.148 586
Créditos sobre clientes..........ccccoeeverieennnn. 176.957 3.020 173.937 22.668 22.773 13.134 19.411 95.951
Obligaciones y otros valores de renta fija... 829 4) 833 - 19 13 704 97
Acciones y otros titulos de renta variable... 8 8 - - - - - -
Participaciones .........ccceeveeeeiiee e - - - - - - - -
Participaciones en empresas del grupo...... 29 29 - - - - - -
Activos inmateriales ...........cccooeeviiiiiiinennns 36 36 - - - - - -
Activos materiales ..........cccoceveeiiiiiiiiieenn, 4443  4.443 - - - - - -
Cuentas de periodificacion......................... 1.894 1.894 - - - - - -
Otr0S ACtIVOS ...oevviiieeiiie e 2.083 2.083 - - - - - -
TOtAl o 245.365 16.605 228.760 41.192 38.657 19.087 30.060 99.764
Pasivo
Entidades de crédito ...........ccooeveiieiieenncnne 13.322 297 13.025 5.208 2.235 84 497 5.001
Débitos a clientes.......ccoevviiiiiciiiiiieiie 197.020 63.365 133.655 57.753 57.324 4.656 10.152 3.770
Otros pasivos ................ 635 635 - - - - - -
Cuentas de periodificacion.............ccccccvee... 2.035 2.035 - - - - - -
Provisiones para riesgos y cargas.............. 1.952 1.952 - - - - - -
Fondo para riesgos bancarios generales.... - - - - - - - -
RECUrsS0S Propios .......ceevveeeiiiieeeiiiieeiieeeene 25.568 25.568 - - - - - -
Beneficio neto del ejercicio ..........cccccceueennee 4,833 4.833 - - - - - -
TOtaAl .o 245.365 98.685 146.680 62.961 59.559 4.740 10.649 8.771

Medidas de sensibilidad

Diferencial absoluto.............cccocoveviiiiiennnnne (82.080) 82.080 (21.769) (20.902) 14.347 19.411 90.993
(Activo menos pasivo, en cada plazo)

Diferencial relativo (%0) .........cooeeeiiieeiiiineenne (33,45) 33,45 (8,87) (8,52) 5,85 7,91 37,08
(Diferencial absoluto en % del activo total)

Cobertura (%) ......ceevvvvivieiiieeeee e 16,83 155,96 6542 64,91 402,68 282,281.137,43
(Activo en % del pasivo, en cada plazo)

Pro memoria

Medidas de sensibilidad al 31.12.1996:

Diferencial absoluto...........cccocceriiiencnnenne. (65.639) 65.639 (23.126) (16.147) 15.977 15.973 72.962
Diferencial relativo (%) ..........ccccvvvveerereenne. (27,76) 27,76  (9,78) (6,83) 6,76 6,75 30,86

Cobertura (%) 22,46 143,23 67,13 72,13 345,08 250,931.232,07

maduracion de los activos y el de exigibilidad ceso de adecuacion de la oferta de ahorro a la
de los pasivos. La funcion intermediadora de la  demanda de inversion, ajustando importes y
banca exige, normalmente, desarrollar un pro- plazos; pero esa funcién no es eficiente si se
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incurre en riesgo claro de falta de liquidez en
un momento dado.

En el cuadro 14 se presenta la distribucion
relativa del balance del Banco al cierre de 1997 y
1996, separando pesetas de moneda extranjera,
de acuerdo con los plazos de maduracion o liqui-
dez prevista de los diferentes activos y con los de
exigibilidad contractual de los pasivos.

Los activos se han clasificado, en principio, de
acuerdo con su calendario de vencimientos, pero
teniendo en cuenta las posibles situaciones de
morosidad. La inversién en valores privados de
renta variable y en inmovilizado se ha clasificado
como monetizable a largo plazo.

Todos los pasivos estan clasificados atendien-
do a su pura exigibilidad tedrica, incluso sin tener
en cuenta para nada el grado comprobado de
estabilidad de los depésitos a la vista - cuentas
corrientes y de ahorro - de clientes. El resultado
gue aparece en el cuadro es interpretable por si
mismo.

El riesgo de interés ha adquirido importancia
en los Ultimos afios, como consecuencia del
desarrollo de los procesos de liberalizacion y glo-
balizacién de los mercados financieros, coinci-
dente en el tiempo con una gran volatilidad de los
tipos de interés en esos mercados, y es de obli-
gado analisis, seguimiento y control en periodos
como los que han vivido los mercados espafioles
en los dos ultimos afios, en los que se han pro-
ducido caidas sustanciales de los tipos en toda su
gama de plazos.

Este riesgo se analiza estudiando la sensibili-
dad del balance a modificaciones en los tipos de
interés. Dicho estudio es imprescindible para
valorar el grado de estabilidad o volatilidad de los
resultados en el tiempo.

El cuadro 15 de la pagina anterior presenta el
balance del Banco al 31 de diciembre de 1997, cla-
sificado de acuerdo con la sensibilidad de los acti-
VOS Y pasivos a variaciones en los tipos de interés,
a diferentes horizontes de tiempo. Al pie del cuadro
se mide la sensibilidad a los diferentes plazos, por
diferencia absoluta y relativa (diferenciales) y por
cociente entre activos y pasivos (cobertura), y se
recogen los valores resultantes de idénticas medi-

Fig. 9. Empleos reglamentados
(En % de los activos totales medios)

12

9 839
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410
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das en el balance de un afio antes.

Empleos reglamentados

Ademas del empleo improductivo que supone
el cumplimiento del coeficiente de caja, los balan-
ces bancarios recogen todavia activos residuales
derivados de coeficientes o normas establecidos
en épocas pasadas.

El peso de estos activos es importante, aun-
gue se ha ido reduciendo afio tras afio. La figura
9 recoge su evolucion para el Banco de Galicia en
el Ultimo quinquenio.

Durante 1997, el conjunto de esos empleos
reglamentados ha representado, en media, un
3,47 por ciento de los activos totales, por un
importe absoluto de 8.278 millones de pesetas,
de los que se han obtenido un rendimiento bruto
global del 3,79 por ciento. En 1996 el peso medio
de esa clase de empleos fue el 4,10 por ciento y
su rendimiento el 4,07 por ciento.

En la actualidad se incluyen como empleos
reglamentados los activos de cobertura del coefi-
ciente de caja, los certificados de deposito del
Banco de Espafia suscritos obligadamente como
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consecuencia de la reforma de ese coeficiente en
1990, y cantidades residuales correspondientes a
activos en que se materializaba el antiguo coefi-
ciente de inversion desaparecido en 1992.

El coeficiente de caja vigente desde septiem-
bre de 1993 es el 2 por ciento de los recursos
computables (basicamente recursos de clientes
en pesetas), sin remuneracion alguna.

La reforma y reduccion sustancial a que fue
sometido el coeficiente en 1990 llevé aparejada la
suscripcion obligatoria de una cantidad fija de certi-
ficados de depdsito emitidos por el Banco de
Espafia, con un rendimiento nominal del 6 por cien-
to y vencimientos escalonados desde el afio 1993
hasta el afio 2000. En aplicacion de esa disposicion,
el Banco de Galicia suscribié en marzo de aquel afio
certificados por importe de 9.718 millones de pese-
tas. De esta cifra se han amortizado hasta el 31 de
diciembre de 1997, 5.257 millones de pesetas.

Carteras de valores

Al 31 de diciembre de 1997, el saldo global de
las carteras de valores que figuran en el balance

es de 6.359 millones de pesetas, tras haber dis-
minuido en 936 millones en el afio. Esta disminu-
cion es el resultado conjunto de una reduccion de
706 millones en la cartera de deuda y de 230
millones en la de otros valores de renta fija. Por
su parte, la de acciones y participaciones ha per-
manecido invariable.

En el cuadro 16 se presenta el detalle de las
correspondientes carteras, de acuerdo con su
naturaleza y atendiendo a la titularidad de los
emisores.

Siguiendo los principios contables en vigor,
las carteras estan valoradas a precios de mer-
cado, cuando éstos son inferiores al valor de
coste. Las minusvalias resultantes estan
cubiertas en su totalidad por los fondos de
fluctuacién de valores que figuran detallados
en el cuadro. Contablemente no se reconocen,
sin embargo, las plusvalias tacitas existentes.

Inmovilizado material

En 1997, el inmovilizado material ha experi-
mentado un incremento neto de 426 millones de

Cuadro 16. Detalle de las carteras de valores a fin de afo

(Datos en millones de pesetas)

Deudas del Estado:

Certificados de deposito de Banco de Espafia.............
Letras del TESOIO......ccuiuiiiiiiie et
Otras deudas anotadas ...........cccovveeeiiiieeeiiieeeniie e
OLr0OS tItUIOS ..eeeeiee et
Menos: Fondo para fluctuacion de valores (neto).........

Otros valores de renta fija:

De emision PUDBICA ........c.cooiiiiiiiiiiiieiie e
De entidades de Crédito .........ooovvveeiiieeiiiee e

De otros sectores residentes.......
De otros sectores no residentes

Menos: Fondo para fluctuacion de valores y otros (neto)

Acciones y participaciones:

ACCIONES ..ot
Participaciones en empresas del grupo...

Otras partiCipaCioNeS.........cocverieeriiiiii e
Menos: Fondo para fluctuacion de valores...................

Variacion

1997 1996 Absoluta En %
5.493 6.199 (706) (11,4)
4.461 5.705 (1.244) (21,8)

1.000 459 541 117,9
27 30 ?3) (10,0)

5 5 - -
829 1.059 (230) (21,7)
142 191 (49) (25,7)
691 877 (186) (21,2)
()] 9) 5 (55,6)

37 37 - -

8 8 - -

29 29 - -
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Cuadro 17. Evolucién del inmovilizado

(Datos en millones de pesetas)

Inmuebles Mobiliario, maquinas e instalaciones
Valor de  Amortizaciones Valor Valor de Amortizaciones Valor
coste acumuladas contable coste acumuladas contable
Saldo al 31 de diciembre de 1995 .. 2.204 303 1.901 3.345 1.517 1.828
AUMENtOS ....ccoveeiieeiieeieeeeeeeeeee, 460 - 460 832 - 832
DisSmINUCIONES........ccovvvrieenieens (388) (4) (384) (215) (197) (18)
Amortizaciones de 1996 ............ - 27 (27) - 392 (392)
Saldo al 31 de diciembre de 1996 .. 2.276 326 1.950 3.962 1.712 2.250
AUMENOS ...oooivieiieeieeeeeeeeeeeeee, 824 - 824 599 - 599
Disminuciones ........cccccocvveenee. (495) - (495) (521) (478) (43)
Amortizaciones de 1997 ............ - 22 (22) - 437 (437)
Saldo al 31 de diciembre de 1997 .. 2.605 348 2.257 4.040 1.671 2.369

pesetas, partiendo de una inversién contable ini-
cial de 4.200. Este crecimiento neto se detalla en
el cuadro 17, en donde se recogen ademas los
correspondientes valores de coste y las amortiza-
ciones acumuladas.

Al cierre de 1997, el valor de los activos

adjudicados en pago de deudas es de 799 millo-
nes de pesetas. Durante el afio ha aumentado
este saldo, por mayores adjudicaciones que
realizaciones, en un importe neto de 173 millo-
nes de pesetas, y se han dotado al fondo cons-
tituido para posibles minusvalias 32 millones de
pesetas, quedando dicho fondo situado en 141

Cuadro 18. Posicién media en los mercados monetarios en 1997 (medias diarias en cada mes)

(Saldos en millones de pesetas y tipos nominales en %)

Fondos prestados Fondos tomados Inversién en Financiacion
a intermediarios  a intermediarios activos de activos
financieros financieros monetarios monetarios Posicion neta

Mes Saldo Tipo  Saldo Tipo  Saldo Tipo  Saldo Tipo  Saldo Tipo

6,99 - - 3.681 6,66 3.717 6,28 25.058 7,05

6,90 - - 3115 6,35 3.986 6,13 21.585 6,96

6,90 - - 1198 6,03 736 6,08 16.658 6,87

6,54 - - 1156 5,83 1.187 5,58 16.347 6,56

6,58 - - 1334 5,65 1.806 5,60 13.063 6,62

6,21 - - 1975 550 3.223 5,37 15.359 6,29

6,21 6 547 1.758 5,36 657 5,37 16.036 6,15

5,57 - - 2.046 5,32 5.893 5,32 14.343 5,64

5,35 - - 1.766 5,19 5.087 5,32 13.096 5,34

5,22 86 5,06 2.372 5,09 4.458 511 13.518 5,23

518 1.075 524 1.899 5,07 4.458 5,07 4541 5,23

5,10 2.072 499 1311 5,00 4.458 5,00 4.397 5,22

Media del afio 1997 6,19 272 5,07 1.961 5,69 3.298 5,44 14.466 6,31
Pro memoria:

Media del afio 1996 8,26 11 8,09 1.957 8,06 4.795 7,65 30.270 8,34
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millones.

Tesoreria y mercados monetarios

El Banco de Galicia ha venido, tradicionalmen-
te, financiando el crecimiento de las inversiones
crediticias con el ahorro de clientes en forma de
depositos y manteniendo nive-
les excedentarios de liquidez

frente a un excedente medio de liquidez de
30.270 millones de pesetas en 1996, colocado
en los mercados monetarios, el de 1997 se ha
situado en 14.466 millones de pesetas, es decir
ha sufrido una reduccion del 52,2 por ciento en
el ejercicio.

En el cuadro 18 se
detallan por meses los

Importante reduccion del exce -
dente de liquidez por efecto con -
junto de la reduccion de los dep6é -
sitos a plazo y del crecimiento de
la inversion

en los mercados monetarios.

La aceleraciéon reciente
que ha experimentado el

diferentes activos y pasi-
vos que han dado lugar a
ese excedente, con los
correspondientes tipos de

proceso de desintermedia-

cion en Espafia, debido a la caida de los tipos
de interés y a las modificaciones introducidas
en el tratamiento fiscal de las plusvalias a
mediados del afio 1996, ha provocado una con-
tinuada reduccién de los saldos de depdsitos a
plazo. Este fenédmeno ha coincidido en el tiem-
po con un notable crecimiento de la demanda
de crédito, a medida que se consolidaba la fase
expansiva por la que atraviesa la economia
espafiola.

El efecto conjunto de ambos factores ha
sido la absorcion de los excedentes de liquidez,
reduciéndolos en niveles muy importantes. Asi,

rendimiento y coste. En el
mismo, se observa el descenso del excedente
en el afo, antes comentado.

Riesgos sin inversion

Ademas de la inversion en descuentos y cré-
ditos, que supone una colocacion de capitales
ajenos a riesgo, el Banco tiene asumidos otros
riesgos de firma por avales, otras cauciones y
créditos documentarios que, al 31 de diciembre
de 1997, totalizan 18.526 millones de pesetas,
con una disminucion del 1,2 por ciento sobre la
cifra de cierre del afio anterior, después de
deducir las provisiones para la cobertura del

Cuadro 19. Riesgos sin inversion a fin de afio

Operaciones garantizadas

Avales y otras cauciones prestadas:

Créditos dinerarios y de firma ..........ccccovoiiiviiiiiiii
Operaciones de COMErcio eXterior .........ccocceeeviveeerieeeanns
Aplazamiento de pago en compra-venta de bienes.........
Construccion de Viviendas..........ccocveeiiiiieiiiciiiieiieee
Contratacion de obras, servicios o suministros

Concurrencia a subastas..........cccovvveeiiiiiiiii e
Obligaciones ante organismos publicos...........cccceeveueeene
Otras obligacCionNes ........ccceviiiiiiiiieiiceeeee e

Créditos dOCUMENTANIOS .....covveeeiiieeeciiie e et evre e
Otros pasivos CONLINGENTES........ccuirrieiieriieire e

Menos: Fondo para iNSOIVENCIAS ...........ccoveeiveeriiiieeiieeiee

1997 1996 Variacion
Millones % Millones % en %
17.199 92,83 17.497 93,35 ,7)
757 4,09 1.265 6,75 (40,2)
291 1,57 275 1,47 5,8
659 3,56 1.171 6,25 (43,7)
14 0,08 30 0,16 (53,3)
695 3,75 817 4,36 (14,9)
35 0,19 32 0,17 9,4
9.027 48,72 7.728 41,23 16,8
5.721 30,88 6.179 32,97 (7,4)
1.537 8,30 1.489 7,94 3,2
210 1,13 242 1,29 (13,2)
18.526 100,00 18.744 100,00 1,2)
117 0,63 158 0,84 (25,9)
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riesgo de tener que hacer frente a algunos de
los compromisos asumidos.

El cuadro 19 ofrece un detalle comparado
de estos riesgos no dinerarios, clasificados en
funcion de las operaciones que garantizan.
Adicionalmente se da una informacién sobre el
montante total de lo que cabe calificar como de
dudosa recuperacion.

Resultados y rentabilidad

Con objeto de analizar las
politicas seguidas para la obten-
cién de los resultados, asi como
sus factores explicativos y sus
tendencias marginales, se dedica
el presente capitulo al estudio de
toda la informacion cuantitativa
extraida de los documentos de control y segui-
miento de la gestion.

anterior

La cuenta de resultados

En las Estadisticas Financieras se recogen

El margen de intermedia -
cion disminuye un 2,3 %
en relacion al del afio

las cuentas de resultados de los Ultimos cinco
ejercicios, adaptadas al modelo definido por el
Banco de Espafia como obligatorio para el sector
bancario, en los términos vigentes al 31 de
diciembre de 1997.

En el cuadro 20 se ofrece un resumen de los
resultados de 1997, siguiendo las mismas pautas,
comparados con los del afio anterior.

Los productos de empleos han disminuido un
15,4 por ciento en 1997, con respecto a los del
afio anterior, mientras que los costes financieros
lo han hecho en un 31,0 por cien-
to. Si de las cifras globales de cos-
tes financieros se eliminan los cos-
tes imputables al fondo interno
para pensiones que aparecen aqui
incluidos siguiendo las normas
contables vigentes, quedan los
costes financieros reales en que se ha incurrido
por el uso de los fondos de terceros. A ese nivel,
el porcentaje de variacién es practicamente el
mismo.

La caida experimentada por los productos y

Cuadro 20. Resultados comparados

(Datos en millones de pesetas)

Productos de empleos .........ccccooveeeiiiieiiiiie e
COStES UE FECUISOS ...oovvvieeieiieeie e

Margen de intermediacion .............cocceeeveeieennnnnn

Productos netos de ServiCios .........cccoeeevveeerineennnnn.
Resultados de operaciones financieras.....................

Margen ordinario ............ccceeveeernineeeiiee e

Costes operativos:
Personal........ccccviiiiiiiiiii e

Amortizaciones...
Otros resultados de explotacion (neto).............ccc.....

Margen de explotacion ............cccocvevviiiviineeninnn.

Amortizaciones y provisiones para insolvencias........
Resultados extraordinarios (neto)....

Beneficio antes de impuestos ...........cccceevvenen.
Impuesto sobre sociedades ...........occevvieriienienneene

Beneficio NetO.......cevveeiiiiiiiieee e

Variacion
1997 1996 Absoluta En %
18.943 22.399 (3.456) (15,4)
7.084 10.264 (3.180) (31,0)
11.859 12.135 (276) (2,3)
2.755 1.948 807 41,4
135 170 (35) (20,6)
14.749 14.253 496 3,5
5.491 5.333 158 3,0
3.927 3.849 78 2,0
1.564 1.484 80 54
459 419 40 9,5
(485) (636) 151 (23,7)
8.314 7.865 449 57
714 923 (209) (22,6)
(80) (120) 40 (33,3)
7.520 6.822 698 10,2
2.687 2.378 309 13,0

4.833 4.444 389 8,8
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Cuadro 21. Ingresos por servicios

(Datos en millones de pesetas)

Servicios inherentes a operaciones activas:
Descuento COMErCial..........cocveviiveieeiiiieneceeeecens
Otras operaciones activas

Prestacion de avales y otras garantias...........cccveevveeenns

Servicios de gestion:
Mediacion en cobros y pagos:
Cobro de efectos ........cocveveeiiiiiiiiiiec e
Cheques ......ccccceevevveeviineens
Adeudos por domiciliaciones...
Medios de pago..........c........ .
Movilizacion de fondos ...........ccccevveiiiiniiiiiieiee

Compra-venta de moneda extranjera.............cceeuv.e..

Administracién de activos financieros de clientes:
Fondos de inVersion ..........ccccccvveeieeeeeiieee s
Fondos de pensiones . .
(O] 1o 1SRRI

Variacion

1997 1996 Absoluta En %
430 354 76 21,5
266 194 72 37,1
164 160 4 2,5

321 331 (10) (3,0)
2.004 1.263 741 58,7
1.088 986 102 10,3
462 454 8 1.8
111 96 15 15,6
103 83 20 24,1
314 269 45 16,7
98 84 14 16,7

16 21 (5) (23,8)
449 190 259 136,3
324 136 188 138,2
48 31 17 54,8
77 23 54 234,8
387 61 326 534,4
64 5 59 1.180,0
2.755 1.948 807 41,4

los costes es el reflejo contable de la continuada
reduccion de tipos de interés en los mercados
monetarios, de crédito y de ahorro. El margen de
intermediacion resultante totaliza 11.859 millones
de pesetas tras caer un 2,3 por ciento entre unoy
otro afio.

Los productos netos deri-
vados de la prestacion de ser-
vicios crecen un 41,4 por cien-
to, llegando a los 2.755 millo-
nes de pesetas en 1997, con el
desglose que figura en el cuadro 21. Los ingresos
ligados a la administracion de activos financieros
de clientes aumentan un 136,3 por ciento, debido
al extraordinario aumento de estos activos (basi-
camente fondos de inversion y de pensiones)
hacia los que fluye la mayoria del ahorro desin-
termediado.

Excluidos esos ingresos y los derivados de
operaciones activas o ligados a la prestacion
de servicios con riesgo, el resto de servicios
bancarios prestados han totalizado 1.876 millo-
nes de pesetas con un aumento del 33,6 por
ciento sobre el afio precedente. En la cifra

La gestion de fondos de
inversion y fondos de pen -
siones aporta el 13,5 % de
los ingresos por servicios

anterior se incluyen las comisiones obtenidas
por la participacion en el proceso privatizador
de conocidas empresas publicas.

Los resultados de operaciones financieras,
gue han supuesto 135 millones de pesetas en
1997, frente a 170 millones en
1996, incluyen una amplia
gama de conceptos, como son:
los resultados derivados de la
pura mediacion financiera, es
decir, de la actuacibn como
intermediarios en la colocacién de activos
financieros adquiridos por cuenta propia a sus
emisores, mediante la consecucion de un dife-
rencial entre los precios de compra y venta de
los mismos; los resultados correspondientes a
la enajenacion de valores de renta fija o varia-
ble que no sean participaciones del grupo; y los
beneficios o quebrantos producidos por otros
instrumentos.

También se incluyen en operaciones finan-
cieras los resultados de diferencias de cambio
gue totalizan 101 millones de pesetas, un 36,5
por ciento mas que en 1996.
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Cuadro 22. Detalle de gastos generales y tributos varios

(Datos en millones de pesetas)

Gastos generales:
Alquileres y Servicios COMUNES...........ccevverveerieereeennn
COMUNICACIONES........cviuriiiiieiiieeee e
Conservacion del inmovilizado .........cc.cccceveviiiiiennens
Gastos de informatica..........occvevveiiiiiiiciiicices
Impresos y material de oficina..........cccoeoveiiiiiicnnenn.
Informes técnicos y gastos judiciales ...
Publicidad y propaganda ............cccceeeiiiieiiiiieniiieens
SEUUIOS ..ttt
Servicios de vigilancia y traslado de fondos................

Tributos varios:
Arbitrios municipales..........ccooeviiiiiiiie
Impuesto sobre bienes inmuebles..............cccoenin
Impuesto sobre actividades econémicas.....................
Impuesto sobre el valor afadido...........ccccovvieiiinennns

Variacion
1997 1996 Absoluta En %
216 194 22 11,3
207 198 9 4,5
129 139 (10) (7,2)
422 393 29 7,4
55 51 4 7,8
34 30 4 13,3
38 22 16 72,7
9 9 - -
110 117 ) (6,0)
60 66 (6) (9,1)
48 35 13 37,1
1.328 1.254 74 59
7 6 1 16,7
40 34 6 17,6
183 184 1) (0,5)
6 6 - -
236 230 6 2,6

* Deducidos los gastos recuperados de terceros no imputados a su correspondiente renglén

Al afiadir al margen de intermediacion los
productos netos de servicios y los resultados
de operaciones financieras, se obtiene el mar-
gen ordinario que alcanza en 1997 los 14.749
millones de pesetas, un 3,5 por ciento mas que
el afio precedente.

Los costes operativos, suma de costes de
personal, gastos generales y tributos varios
han crecido globalmente un 3,0 por ciento,
absorbiendo el 37,2 por ciento
del margen ordinario. En 1996
absorbieron el 37,4 por ciento.
Los costes de personal han
aumentado un 2,0 por ciento, los
gastos generales un 5,9 por cien-
to y los tributos varios un 2,6 por
ciento.

balance

El cuadro 22 detalla las partidas mas signifi-
cativas de los dos ultimos conceptos de costes
operativos.

La politica de sanea -
mientos, provisiones y
amortizaciones asegura
la méaxima sanidad del

Para llegar al margen de explotacion que
totaliza 8.314 millones de pesetas, un 5,7 por
ciento mas que el afio anterior, es necesario
deducir, ademas de los costes operativos, las
amortizaciones del inmovilizado, que se han
elevado a 459 millones de pesetas con un cre-
cimiento relativo del 9,5 por ciento, y otros
resultados de explotacién que, con un importe
negativo de 485 millones de pesetas, es infe-
rior en un 23,7 a la cifra del aflo anterior. Este
ultimo concepto engloba 170
millones de pesetas como
contribucion al Fondo de
Garantia de Deposito; 297
millones de aportacién a la
Fundacion para Atenciones
Sociales, al amparo del acuer-
do adoptado por el Consejo
de Administracion el 20 de diciembre de 1979
con caracter permanente, modificado por
acuerdos del Administrador Unico de 1982 y
1991 en cuanto a la fundacién beneficiaria; y
otras cargas por un importe global de 18 millo-
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nes de pesetas.

El capitulo amortizaciones y provisiones
para insolvencias recoge las dotaciones netas
del ejercicio por importe de 1.094 millones de
pesetas, a las que se deduce la recuperacién
de fallidos amortizados que, en 1997, han
supuesto 380 millones de pesetas.

Por su parte, el capitulo
resultados extraordinarios
(neto) presenta por importe
negativo de 80 millones de
pesetas y esta compuesto por
los siguientes conceptos:
resultados de enajenacién de
activos, cuya cifra en el afio ha sido de 32
millones de pesetas; recuperacion fondo de
pensiones, por la cantidad de 29 millones;
dotacion a provisiones para otros fines por
108 millones de pesetas, como resultado neto
de la cobertura de potenciales minusvalias en
activos adjudicados en pago de créditos y de
otras contingencias varias; y otros resultados
varios con 33 millones de pesetas negativos.

Mencion aparte merece la dotacion para la cober-
tura de los compromisos por pensiones. El Banco de
Galicia como el resto de los Bancos del Grupo, solo
mantiene como fondo interno en sus balances, el
importe necesario para cubrir al 100 por cien los com-
promisos potenciales devengados y no devengados
con el personal en activo en cada momento, y tiene
suscrita una péliza de seguro con la compafiia Allianz
Ras que garantiza los pagos de las pensiones del
personal pasivo.

En efecto, en octubre de 1995 el Banco Popular
y sus bancos filiales decidieron modificar los criterios
gue habian sustentado desde 1980, en cuanto a la
forma de cubrir los compromisos asumidos con su
personal de complementar hasta un cierto importe las
pensiones pagadas por la Seguridad Social, en con-
cepto de jubilacion, viudedad, orfandad o incapacidad
permanente.

Hasta ese momento, todos los compromisos
adquiridos con el personal pasivo y los compromisos
potenciales con el personal en activo se cubrian con
un fondo de provisién interno en los balances, dotado
con cargo a los resultados anuales. Tras la aproba-
cion de la ley del seguro en 1995, se decidid modifi-

Los compromisos por
pensiones devengadas y
no devengadas, estan
cubiertas al 100 %

car el criterio seguido hasta ese momento, formali-
zando sendos contratos de seguro con la compafiia
Allianz Ras que garantiza desde entonces la cobertu-
ra en el tiempo de todos los pagos por complementos
de pensiones al personal pasivo.

Con cargo a los resultados anuales sélo se
efectian dotaciones al fondo interno en la medida
en que varian los resultados del estudio actuarial
que se realiza periddicamente,
por modificaciéon en las hipétesis
de partida o en las tablas actua-
riales utilizadas, para asegurar la
cobertura al 100 por cien de los
compromisos resultantes.
También se efectlan adeudos por
este concepto cuando en el momento de la jubi-
lacion de un empleado, los compromisos acepta-
dos son finalmente distintos de los estimados por
los calculos actuariales anteriores. Este no ha
sido el caso para las jubilaciones anticipadas
practicadas al amparo del plan extraordinario apli-
cado en 1997.

Por los conceptos anteriores se han efectua-
do dotaciones al fondo interno, con adeudo a los
resultados del afio, por 53 millones de pesetas.
De acuerdo con las normas en vigor, 82 millones
aparecen registrados dentro de los costes finan-
cieros, como intereses imputables al fondo acu-
mulado calculados al tipo medio de rendimiento
de los activos financieros, habiendo quedado
como disponible un importe de 29 millones de
pesetas.

El valor actuarial de los compromisos potenciales
devengados con el personal en activo asciende a 949
millones de pesetas y el de los no devengados a 677
millones de pesetas, estando cubiertos ambos al 100
por cien por el fondo de provision interno, que suma
1.626 millones de pesetas.

Como ha quedado dicho, los compromisos exis-
tentes con el personal pasivo estan asumidos por la
compafiia de seguros Allianz Ras, para cuyo fin tiene
constituidas unas reservas matematicas de 1.298
millones de pesetas.

Una vez deducidos las amortizaciones y provi-
siones para insolvencias y los resultados extraor-
dinarios, queda un beneficio antes de impuestos
de 7.520 millones de pesetas, superior en un 10,2
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Cuadro 23. Célculo del impuesto sobre sociedades

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996

Beneficio antes de iMPUESTOS ........cccviiiiiiiiiiii it 7.520 6.822

AUMENTOS......oovviiiiiiiiiircie, 232 216

Disminuciones .... (144) (168)

Base imponible ... 7.608 6.870

(G010 = W (10 ) USSR 2.663 2.404
Deducciones:

Por doble IMPOSICION .......cceiiiiiiiiiiieiie e 3) 2)

Por bonifiCaciones ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiie s 1) (1)

POr INVEISIONES ...t - (44)

CUOLA IQUIA .. 2.659 2.357

Ajustes por desfases temporales en los pagos y otros (neto) .................. 28 21

IMpuEesto SObre SOCIEAAUES. .......cvvieiiiie e e 2.687 2.378

por ciento al de 1996.

La prevision calculada para el

pago del impuesto sobre socieda- E/ beneficio neto es
superior en un 8,8 % al
del ario anterior

des asciende a 2.687 millones de
pesetas y es superior a la del afio
anterior en un 13,0 por ciento.

El cuadro 23 detalla el célculo de esa previ-

Fig. 10. Beneficio neto
(Millones de pesetas)
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sion a partir del beneficio contable, teniendo en
cuenta los diferentes conceptos de ingresos y
gastos que no tienen la condi-
cién fiscal de tales, en todo o en
parte, y las deducciones que per-
mite la ley.

Una vez deducida la prevision para el impues-
to de sociedades, se llega a un beneficio neto en
1997 de 4.833 millones de pesetas, que es supe-
rior en un 8,8 por ciento al del afio anterior.

En la figura 10 aparece la evolucion del bene-
ficio neto del Banco de Galicia en los cinco Uulti-
mos afios.

Con cargo al beneficio neto, el Consejo de
Administracién propone repartir un dividendo
de 632 pesetas por accion - en total 1.923
millones de pesetas - a las 3.042.900 accio-
nes en circulacion. Esta propuesta supone un
reparto (pay-out) del 39,8 por ciento del bene-
ficio obtenido.

Rendimientos y costes

La disminucion de tipos de interés en todos
los mercados financieros operada en Espafa a
lo largo de 1997 y la fuga de depdsitos a plazo
hacia otros instrumentos financieros, basica-
mente fondos de inversion, constituyen el
marco de referencia para una correcta valora-
cion del andlisis detallado de rendimientos y
costes del Banco que se efectla en este apar-



Cuadro 24. Rendimientos y costes

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996
Saldos  Distribu- Productos Tipos Saldos Distribu- Productos Tipos
medios cion (%) ocostes (%) medios cion (%) o costes (%)

Letras del Tesoroy CEBES.............. 6.024 2,53 356 591 7.774 3,35 494 6,35

Intermediarios financieros: 53.851 22,60 3.024 5,62 66.291 28,59 4.894 7,38

En pesetas .......ccocevveiieinienieens 32.935 13,82 1.852 5,62 49.889 21,52  4.009 8,04

En moneda extranjera 20.916 8,78 1.172 5,60 16.402 7,07 885 5,40

Inversiones crediticias: 168.258 70,61 15.507 9,22 148.046 63,84 16.901 11,42

En pesetas ........cccoveveeiiiiiiiiinnnn, 164.874 69,19 15.337 9,30 144.496 62,31 16.719 11,57

En moneda extranjera................. 3.384 1,42 170 5,02 3.550 1,53 182 5,13

Cartera de valores ..........ccccceveenueennn. 810 0,34 56 6,91 1.299 0,56 110 8,47

Total empleos rentables (a) ... 228.943 96,08 18.943 8,27 223.410 96,34 22.399 10,03

Otros activos........ccoveereeiieennieiieenne 9.351 3,92 - - 8.485 3,66 - -

TOTAL EMPLEOS........ccceeeeiee 238.294 100,00 18.943 7,95 231.895 100,00 22.399 9,66

Intermediarios financieros: 9.288 3,90 534 5,75 8.916 3,84 638 7,16

En pesetas .......cccvevveeiiiiiiiiineen, 8.220 3,45 512 6,23 7.736 3,33 609 7,87

En moneda extranjera................. 1.068 0,45 22 2,06 1.180 0,51 29 2,46

Recursos de clientes: 190.370 79,89 6.468 3,40 187.205 80,73 9.534 5,09

En pesetas ........occvvvveeeiiiiiiiinnnn, 167.331 70,22 5.372 3,21 168.596 72,71 8.675 5,15

En moneda extranjera.... 23.039 9,67 1.096 4,76 18.609 8,02 859 4,62

Fondo de pensiones...........cccocveeee 1.736 0,73 82 4,72 1.580 0,68 92 5,82

Total recursos con coste (b) .. 201.394 84,52 7.084 3,52 197.701 85,25 10.264 5,19

OLroS rECUISOS ....vvvveeeiiiiiiieeee e 11.185 4,69 - - 10.822 4,67 - -

Recursos propios.........c.cccevveveeeinene 25.715 10,79 - - 23.372 10,08 - -

TOTAL RECURSOS.........ccueenee. 238.294 100,00 7.084 2,97 231.895 100,00 10.264 4,43

Spread (a-h).....ccoeeviiiii 4,75 4,84
Pro memoria:

Empleos reglamentados................... 8.278 3,47 314 3,79 9.500 4,10 387 4,07

tado.

En el cuadro 24 se resumen los rendimien-
tos y costes medios resultantes de cada
empleo y recurso, en los dos ultimos afios,
junto con la distribucion relativa de los corres-
pondientes saldos medios y los valores abso-
lutos que sirven de base de célculo.

Los activos totales medios o volumen
medio de negocio gestionado durante 1997,
han ascendido a 238.294 millones de pesetas,
con un aumento del 2,8 por ciento sobre los
del afio anterior.

El rendimiento medio de los empleos ha dis-

minuido 1,71 puntos al pasar del 9,66 por ciento
en 1996 al 7,95 por ciento en 1997. El peso rela-
tivo de la inversion crediticia ha aumentado 6,77
puntos, al pasar del 63,84 por ciento en 1996 al
70,61 por ciento en 1997, mientras que su tipo
medio ha disminuido 2,20 puntos, desde el 11,42
por ciento al 9,22 por ciento. El tipo de rendi-
miento de las inversiones crediticias en pesetas
ha bajado 2,27 puntos, quedando en el 9,30 por
ciento.

Por su parte, los empleos rentables, cuyo
peso en el total de los empleos es del 96,08 por
ciento, presentan un rendimiento del 8,27 por
ciento en el afio. El afio anterior, el peso relativo
fue del 96,34 por ciento y el rendimiento del
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Fig. 11. Margen de intermediacion
(En % de los activos totales medios)
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=== Rendimiento de los empleos
Coste de los recursos
Margen de intermediacion

10,03 por ciento.

El coste medio de los recursos ha disminuido
1,46 puntos desde el 4,43 por ciento de 1996
hasta el 2,97 por ciento en 1997. El peso relativo
de los recursos onerosos es del 84,52 por ciento
con un coste medio del 3,52 por ciento. Esos mis-
mos porcentajes fueron en 1996 del 85,25 y del
5,19 por ciento respectivamente.

El tipo de coste de los recursos de clientes ha
disminuido 1,69 puntos, pasando del 5,09 por
ciento en 1996 al 3,40 por ciento en 1997. El tipo
de coste de los recursos de clientes en pesetas,
que es la partida mas importante del conjunto de
los recursos, con un peso relativo del 70,22 por
ciento, se sitla en el 3,21 por ciento como media
del afio. Durante el afio 1996 el peso fue del
72,71 por ciento y el tipo de coste del 5,15 por
ciento.

Restando del tipo medio de rendimiento de los
empleos rentables el tipo medio de coste de los
recursos onerosos se obtiene un “Spread” de
4,75 puntos en 1997, frente a 4,84 puntos del afio
anterior.

Fig. 12. Descuento comercial distri -
buido por tipos de interés (%)

1996 1997
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El margen de intermediacion - diferencia entre
el rendimiento medio de los empleos totales y el
coste medio de los recursos totales - se sitla en
el 4,98 por ciento en 1997, siendo del 5,23 por
ciento en 1996.

La figura 11 recoge la evolucion del margen
de intermediaciéon en el dltimo quinquenio, asi
como la de las magnitudes que dan lugar al
mismo, esto es, el rendimiento de los empleos y
el coste de los recursos.

La informacién anterior, sin embargo, no es
suficiente para tener una vision global de los tipos
activos y pasivos practicados por el Banco en sus
inversiones crediticias y en sus depositos de
clientes. Hay que completar esa informacion con
datos sobre el grado de dispersion de los tipos
aplicados.

En la figura 12 se detallan las distribuciones
relativas del papel comercial descontado por el
Banco de Galicia durante los afios 1996 y 1997
por tramos de tipos de interés aplicados. La
figura 13 recoge las correspondientes distribu-
ciones, por tipo de rendimiento global - interés
mas comision -, de las polizas de crédito y prés-
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Fig. 13. Pdlizas de crédito y présta -
mo vigentes a fin de afio, distribui -
das por tipos de rendimiento (%)
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tamo vigentes al final de ambos afios.

La simple observacion de los gréaficos y de la
informacién numérica que incluyen es suficiente-
mente ilustrativa. Basta afiadir para completarla,
que el tipo medio de interés resultante en el caso
del papel descontado ha sido del 7,08 por ciento
en 1997, frente al 9,49 por ciento del afio anterior.
Al sumar el valor medio de las comisiones de des-
cuento, que el grafico no recoge, esos tipos se
convierten en unos rendimientos globales del
7,92 por ciento para 1997 y del 10,07 por ciento
para 1996.

Por lo que respecta a las

Fig. 14. Distribucién de los depési -
tos de clientes en pesetas por tipos
de coste, a fin de afio (%)
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meses antes.

Toda la informacion recogida hasta aqui per-
mite valorar en sus propios términos la gestion
del Banco, en un entorno crecientemente com-
petitivo, en el que la evolucion a la baja de los
tipos de interés en los mercados de crédito y
ahorro induce a una presion constante sobre los
margenes correspondientes al negocio bancario
tipico.

Rentabilidad de gestion

El cuadro 25 constituye una
prolongacién natural del cua-

pélizas de crédito y présta-
mos, el tipo medio de rendi-
miento - interés mas comision
- ha resultado ser el 9,23 por

La rentabilidad de gestion
aumenta en un entorno de
reduccion progresiva de tipos
de interés en los mercados
financieros

dro 24 para llegar a determi-
nar, por comparacion del bene-
ficio neto con los activos tota-
les medios, la rentabilidad neta

ciento en 1997, cuando era el
11,85 por ciento un afio antes.

Finalmente la figura 14 recoge la distribucion
de los depdsitos de clientes en pesetas, por tipos
de coste, al final de 1996 y 1997. El tipo medio de
coste de estos depositos era el 3,08 por ciento en
1997, estando situado en el 4,94 por ciento doce

final de gestion (ROA), que ha
sido en 1997 del 2,03 por ciento, 0,11 puntos
mas que la del afio anterior. Los porcentajes y
variaciones que aparecen en el cuadro en
forma de cascada, son lo suficientemente expli-
cativos por si mismos como para no demandar
ninguna aclaracion adicional.
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Cuadro 25. Rentabilidad de gestion

(Datos en % de los activos totales medios)

Rendimiento de 10S emple0S.........coeviiiiiiiieiiiiie e
COSte de 10S FECUISOS ...cc.vvvieiiiieeiiie et et

Margen de intermediacion ............cccccvevvieeeniieeeiiieeens
Rendimiento neto de ServiCios.........ccceeeveviveereeeeeeciiieee.

Rendimiento neto de operaciones financieras

AMOItiZACIONES .......ooiiiiiiiiic e
Otros resultados de explotacion (Neto) ..........c.cceeveeieeennee.
Rentabilidad de explotacion.............cccocvevveniiiiicnnnenns
Otros resultados (NELO) .....eeeviveeeiiiie e
Provisiones y saneamientos (Net0)...........cccvevrvveeeiireennnnnn.
Rentabilidad antes de impuestos ..........c.cccccevevieereenne.
Impuesto sobre el beneficio ..........cccocvviiiiiiiiie
Rentabilidad neta final (ROA).........ccccoviriiiiiiiiiciic,

1997 1996 Diferencia
............ 7,95 9,66 (1,71)
............ 2,97 4,43 (1,46)
............ 4,98 5,23 (0,25)
............ 1,15 0,84 0,31

0,06 0,07 (0,01)
............ 6,19 6,14 0,05
............ 1,65 1,66 (0,01)
............ 0,66 0,64 0,02
............ 0,19 0,18 0,01
............ (0,20) (0,27) 0,07
............ 3,49 3,39 0,10
............ - (0,02) 0,02
........... 0,33 0,43 (0,10)
........... 3,16 2,94 0,22
........... 1,13 1,02 0,11
........... 2,03 1,92 0,11

Analisis causal de la variacion del
beneficio

El cuadro 26 constituye la sintesis cuantitativa
de todas las conclusiones que se deducen de la
informacion ofrecida hasta aqui sobre como se ha
conseguido el beneficio de 1997.

El signo de las cifras que aparecen en el cua-
dro viene fijado en todos los casos, por el sentido
de su contribucion al beneficio. Para una correcta
interpretacion de las cifras debe tenerse en cuen-
ta, ademas, que la columna referida a la variacion
de tipos engloba conceptos de diverso significa-
do. En los renglones correspondientes a produc-

Cuadro 26. Andlisis causal de la variacién del beneficio neto entre 1996 y 1997

(Datos en millones de pesetas)

Variacion en...

Productos de empleos.........cccccoveeiiiiiiienieninene.
COStES U rECUISOS.......oovveeiieeiiie it

Margen de intermediacion.............ccccccceeeenene
Productos de servicios.............ccocueuen.
Resultados de operaciones financieras...

Margen ordinario ...........occeeeerieieiiiees e
COStES OPETALiVOS ...c.vveeivieiieiiiie e
Amortizaciones
Otros resultados de explotacion (neto)

Margen de explotacion............cccccoeereeiinnnnnne

Amortizaciones y provisiones para insolvencias ..
Resultados extraordinarios (Neto)..........c.ccceeveenn.

Beneficio antes de impuestos ............ccceeeueeee.
Impuesto sobre sociedades............ccoooeerieniinennnn.
Beneficio Neto..........ccocvvvviiiiiiicie
Variacion en % .........cccceevceeeiienincnennne

Por variacion en

Por variaciéon distribucién de

en volumen empleos y Por variacién  Variacion

de negocio recursos en tipos total
618 461 (4.535) (3.456)
(283) 100 3.363 3.180
335 561 (1.172) (276)

54 - 753 807
5 - (40) (35)

394 561 (459) 496
(247) - (11) (158)
(12) - (28) (40)
(18) - 169 151
217 561 (329) 449
(25) - 234 209

3) - 43 40

189 561 (52) 698
(66) (195) (48) (309)
123 366 (100) 389

2,8 8,2 (2,2) 8,8
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tos de empleos, costes de recursos y margen de
intermediacion se recoge el efecto sobre los
resultados debido a las variaciones en los tipos
medios de rendimiento y coste entre ambos afos.
El resto de la columna mide el impacto que ha
tenido sobre los resultados la variacion en el por-
centaje que representa cada renglén sobre los
activos totales medios; este peso tiene carac-
teristicas diversas segun el concepto de ingreso o
de gasto a que se refiere. Finalmente, en la linea
correspondiente a impuestos de esa columna se
acumula el efecto de las diferencias entre uno y
otro afio en la presion fiscal aparente, por com-
paracion al tipo tedrico del 35 por ciento.

El beneficio neto ha aumentado 389 millones
de pesetas entre 1996 y 1997, y ese incremento
es el resultado final neto de las siguientes cau-
sas: un mayor volumen gestionado de activos ha
aportado 123 millones de pesetas; las variaciones
experimentadas en la distribucion relativa de
recursos y empleos, supuesto que no hubiesen
variado los tipos medios de rendimiento y coste,
han afiadido 366 millones de pesetas; y las modi-
ficaciones en los diferentes tipos de rendimiento,
coste y gasto han tenido un efecto neto negativo
final de 100 millones de pesetas.

La dltima cifra es la resultante neta de un con-
junto complejo de efectos de diferente intensidad
y sentido, que aparecen individualizados en la
correspondiente columna del cuadro 26.

Es util analizar estos efectos por separado,
empezando por el mas inmediatamente evidente
de la comentada reduccion de los tipos de interés
en los mercados. Por este solo hecho, el margen de
intermediacion ha experimentado una reduccion de
1.172 millones de pesetas, importe en el que ha
excedido la caida de los productos de empleos a la
disminucion de los costes financieros. Si este
impacto no ha acabado trasladandose a la cuenta
de resultados en su totalidad ha sido debido, exclu-
sivamente, a que se ha podido compensar en parte
con una decidida optimizacion en el uso de los
recursos disponibles que han aportado 561 millo-
nes de pesetas y a un mayor volumen de negocio,
gue ha supuesto 335 millones adicionales.

Del resto de los conceptos, han aportado
incrementos al beneficio el mayor peso relativo
de los productos de servicios; otros resultados de
explotacién (neto); las menores necesidades de
saneamientos y provisiones y los resultados
extraordinarios (neto).

Por su parte, las operaciones financieras,
los costes operativos, las amortizaciones y la
mayor presion fiscal aparente han tenido un
efecto reductor.

En su conjunto, el cuadro 26, al combinar los
efectos derivados del volumen de negocio, la ges-
tién de los recursos y empleos, la influencia de la
variaciones en los tipos de interés, la recuperacion
de fallidos y las decisiones de gestion que estan

Cuadro 27. Eficiencia operativa

(Datos en % del margen ordinario)

1997

Margen de intermediacion ..............cccocu... 80,41
Productos de servicios y otros 19,59
Margen ordinario ..........ccccoceeeeiiieeennnen. 100,00
COStes 0Perativos .........ccevvvveenieeeniiieeenienn (37,23)
AMOrtiZACIONES. .......vvieiiiiieeiiie e (3,11)
Otros resultados de explotacion................. (3,29)
Saneamientos y Provisiones...........c.ccoe... (5,38)
Resultados varios ........ccccoceevviieeiiiieeiieeene (0,01)
Impuesto sobre sociedades............c.ccoc.e.... (18,22)
Beneficio neto...........ccocveiiiiiiiiicins 32,76

1996 1995 1994 1993
85,14 83,87 84,53 86,36
14,86 16,13 15,47 13,64

100,00 100,00 100,00 100,00
(37.,42) (36,98) (38,22) (36,03)

(2,94) (2,52) (2,61) (2,73)

(4,46) (4,07) (3,32) (2,51)

(7,02) (9,76) (10,39) (11,30)

(0,30) 0,87 (0,31) 0,09
(16,68) (16,50) (15,24) (16,91)
31,18 31,04 29,91 30,61
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Cuadro 28. V alor afadido al PNB

Remuneracion al trabajo (coste para el Banco).................
Impuestos directos a cargo del Banco ..........ccccceevueeeenen.
DIVIAENUOS ...

Excedente (benef. retenido, amortizac. y provisiones).......

detras de la evolucién de los servicios y de la pro-
ductividad, constituye una detallada fotografia de
las actuaciones que han sido necesarias para
hacer frente a las circunstancias del ejercicio.

Eficiencia operativa

Como complemento al andlisis de la rentabili-
dad de gestion, el cuadro 27 aplica una especifi-
ca metodologia a la cuenta de resultados del
Banco de Galicia, para definir su nivel de eficien-
cia operativa y su evolucién en el tiempo.

Se dice que una unidad econémica es eficien-
te cuando maximiza la produccion (output) para
un uso de factores dado (input), o cuando minimi-
za el uso de factores para conseguir un determi-
nado nivel de producto. La propiedad de eficien-
cia asi definida es de caracter técnico, ajena a
cualquier juicio de valor.

En el sector bancario es frecuente asociar el
nivel de produccién al volumen total de activos,
aunque la produccion bancaria no puede ser otra
cosa que el valor monetario de los servicios finan-
cieros netos prestados a los clientes, es decir, la
cifra de “margen ordinario” de la cuenta de resul-
tados. La mayor o menor eficiencia de un banco
se debe medir, pues, por el peso relativo de sus
diferentes costes, sobre la magnitud anterior, y
por los méargenes netos resultantes.

Una vez definido el margen ordinario como
suma del margen de intermediacion, los produc-
tos netos de servicios y los resultados de opera-
ciones financieras, el cuadro 27 expresa - en por-
centaje de esa cifra de produccion - el peso de los
diferentes costes, gastos y otros resultados que

1997 1996 L
Variacion
Millones % Millones % en %
3.927 29,8 3.849 31,1 2,0
2.740 20,8 2.423 19,6 13,1
1.923 14,6 1.789 14,4 7,5
4571 34,8 4.320 34,9 5,8
13.161 100,0 12.381 100,0 6,3
Fig. 15. Valor afiadido al PNB
(Millones de pesetas)
14.000
13.161
13.000 /)
12.381
12.000
11.857
11373
11.000
11.106
10.000
93 94 95 96 97

son imputables operativamente a la obtencion de
los productos.

Valor anadido al Producto Nacional

Como resumen de los apartados anteriores
en los que se han analizado detalladamente los
resultados conseguidos, el cuadro 28 presenta la
clasificacion por destinatarios del valor afadido
por el Banco al Producto Nacional Bruto en los
dos ultimos afios.

El valor afiadido en 1997 ha totalizado
13.161 millones de pesetas, con un aumento
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Cuadro 29. Evolucién de la rentabilidad

Activos Recursos

Beneficio totales propios
Afo neto medios medios
1993, 3.945 189.403 16.508
1994, 3.755 197.388 18.820
1995, e 4.152 219.325 20.935
1996.....cuuiiiiiiiiiinns 4.444 231.895 23.372
1997 . 4.833 238.294 25.715

Rentabilida neta Componentes del

De los acti- De los recur- ROE
Apalanca- Vvos totales ~ sos propios

miento (ROA) (ROE) ROIF ROFL
11,5 2,08 23,90 6,50 17,40
10,5 1,90 19,95 4,92 15,03
10,5 1,89 19,83 5,12 14,71
9,9 1,92 19,01 4,77 14,24

9,3 2,03 18,79 3,94 14,85

nominal del 6,3 por ciento sobre el afio ante-
rior. Habida cuenta de que la inflacion media
puede cifrarse en un 1,9 por ciento, el incre-
mento real ha sido del 4,3 por ciento.

La figura 15 representa la evolucion del
valor afiadido del Banco en los Gltimos cinco
anos.

Medidas finales de rentabilidad

El cuadro 29 recoge la evolucién del bene-
ficio neto en el Ultimo quinquenio, asi como la
de los activos totales medios y los recursos

Fig. 16. Rentabilidad neta final (ROA) y
rentabilidad de los recuros propios (ROE)
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propios medios en ese periodo, con las corres-
pondientes medidas finales de rentabilidad.

Si se compara el beneficio neto con los
recursos propios medios se obtiene la renta-
bilidad de los recursos propios (ROE), que en
1996 fue del 19,01 por ciento y en 1997 del
18,79 por ciento, con un apalancamiento
efectivo de 9,9 veces en 1996 y 9,3 veces en
1997. El coeficiente de apalancamiento es
equivalente al valor inverso de la relacion
entre los recursos propios medios y los recur-
sos totales medios con que se han financiado
los activos.

En la figura 16 aparece la evolucién de la
rentabilidad neta final de gestion (ROA) y de
la rentabilidad de los recursos propios (ROE)
en el dltimo quinquenio.

La rentabilidad de los recursos propios se
puede descomponer en dos elementos que
permiten identificar mejor el impacto que sobre
ella producen las decisiones de inversion, de
un lado, y las de financiacion, por otro. El pri-
mero determina la rentabilidad de los fondos
invertidos (ROIF), como relacién entre el bene-
ficio neto mas los costes financieros netos de
impuestos y los activos totales medios, refle-
jando a la vez la “productividad” y la “eficien-
cia” de las operaciones activas. El segundo
mide la rentabilidad del apalancamiento
(ROFL). La suma de ambos es igual a la ren-
tabilidad de los recursos propios antes calcula-
da.

En 1996 la rentabilidad de los fondos inver-
tidos fue del 4,77 por ciento y la derivada del
apalancamiento financiero del 14,24 por cien-
to. En 1997 la rentabilidad de los recursos pro-



Cuadro 30. Datos por accion

(Datos en pesetas)

Valor con- Cotizacion
Afio Cash-flow Beneficio Dividendo taple* Méaxima  Minima Ultima
2.658 1.296 540 6.184 10.060 6.600 9.960
2.515 1.234 544 6.880 10.800 9.850 10.300
2.724 1.364 564 7.681 11.420 10.360 11.400
2.819 1.460 588 8.554 14.260 11.360 13.710
3.035 1.588 632 9.359 20.600 13.500 20.300
* Después de la distribucion de beneficios de cada afio.
Fig. 17. Beneficio y dividendo por accion pios se ha conseguido con una rentabilidad de
(Pesetas) los fondos invertidos del 3,94 por ciento, como

consecuencia de la caida de los tipos de
interés en los mercados, y una rentabilidad
debida al apalancamiento financiero del 14,85
por ciento.

1.900

1.588

1.600

1460 Resultados por accion

1.364
1.29 El beneficio por accion es de 1.588 pesetas en
1997, con un incremento del 8,8 por ciento sobre
1234 el afio anterior.

1.300

1.000 El dividendo por accion que se propone a la
Junta General es de 632 pesetas brutas. A cuen-
ta de este dividendo, a ratificar en su momento
por la Junta General, se ha hecho un pago de 148
588 o pesetas en septiembre de 1997 y otro, en diciem-
O 632 bre del mismo afo, de 156 pesetas, quedando
otros dos pagos de 164 pesetas, cada uno, en los
400 meses de marzo y junio de 1998.
93 94 95 9% 97
== Beneficio por accién El dividendo que se propone es superior en un
Dividendo por accién

700

540 544 564
0 0 ©

Cuadro 31. Valoracién de las acciones*

Cotizacion como mudiltiplo de ...

Rentabilidad 1253 9€
S capitalizacion
Ndmero de Beneficio Valor en dlv;dendo del beneficio
Afo acciones Cash-flow (PER) Contable (%) (%)
1993 ..o 3.042.900 3,7 7,7 1,6 5,42 13,01
1994 ... 3.042.900 4,1 8,3 15 5,28 11,98
1995 .. 3.042.900 4,2 8,4 15 4,95 11,96
1996 ...covenenne 3.042.900 4,9 9,4 1,6 4,29 10,65
1997 i 3.042.900 6,7 12,8 2,2 3,11 7,82

* Ratios calculados sobre cotizacién ultima.
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Fig. 18. Valor contable y capitaliza -
cién bursatil
(Miles de millones de pesetas)
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7,5 por ciento al del afio 1996.

En el cuadro 30 se detalla la evolucion del
beneficio y del dividendo por accion en el ulti-
mo quinquenio, junto a la de otros datos signi-
ficativos.

En la figura 17 se recoge la evolucion de las
dos magnitudes anteriores en el quinquenio.

Valoracion de las acciones por el

Fig. 19. indices bursétiles en 1997
(Datos a fin de cada mes)
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La dltima cotizacion de las acciones del Banco
en 1997 ha sido de 20.300 pesetas por accién, un
48,1 por ciento mas alta que a principio de afo.
Teniendo en cuenta los dividendos percibidos en
el periodo, la variaciéon ha sido un incremento del
52,4 por ciento. El indice total de la Bolsa de
Madrid ha mejorado un 45,4 por ciento y el del
sector bancario un 80,1 por ciento.

En el cuadro 30 se recoge la evolucion de la
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Objetivos y politicas de gestion.
Estrategias y perspectivas.

cotizacion de las acciones del Banco en los ulti-
mos cinco afos y en el cuadro 31 la informa-
cion de detalle necesaria para contrastar la
valoracién otorgada por el mercado al resulta-
do de la gestion.

La figura 18 muestra la evolucion del valor
contable en libros del Banco de Galicia y de
su capitalizacién bursatil en el dltimo quin-
quenio.

La figura 19 refleja la evolucion de la cotiza-
cién de la accién del Banco de Galicia en 1997,
en forma de indice a fin de cada mes, compara-
da con la evolucion del indice general de la Bolsa
de Madrid y del indice del sector bancario, en el
mismo periodo.

Como ya es conaocido, el Banco de Galicia esta
integrado en un grupo financiero que funciona con
unidad de direccién y de gestion, con servicios téc-
nicos y administrativos centralizados, y cuyos obje-
tivos y estrategias para alcanzarlos, son comunes a
todas las entidades que lo componen. El Grupo esta
encabezado por el Banco Popular Espafiol, y for-
man parte del mismo, cinco bancos regionales
espafioles - los Bancos de Andalucia, Castilla,
Crédito Balear, y Vasconia, ademas del propio
Banco de Galicia- , un banco francés - Banco
Popular Comercial -, un banco especializado en la
financiacion hipotecaria - Banco Popular Hipotecario
-, y varias sociedades de financiacion, cartera y ser-
vicios financieros. En el banco francés, en el hipote-
cario y en algunas de estas sociedades, el Popular
comparte la propiedad y la gestién con entidades
internacionales de primera fila.

El Grupo tiene concentrada vocacionalmente su
actividad en el negocio bancario doméstico al por
menor, es decir, en la oferta atomizada de transforma-
cion del ahorro en crédito y en la prestacion de toda la
gama de servicios bancarios y financieros a su clien-
tela actual y potencial, con la cuenta de resultados y la
calidad de servicio como Unicos marcos de referencia
de los procesos de decision.

Las politicas de gestion a corto plazo del Grupo, y
por lo tanto del Banco de Galicia, se concretan en los

siguientes puntos: defensa de la capacidad de capta-
cion de nuevo ahorro de clientes; reestructuracion de
activos y pasivos del balance para optimizar el uso de
recursos disponibles; ampliacion de la capacidad de
concesion de créditos, sin merma de la calidad del
riesgo; mejora permanente del servicio al cliente,
como estrategia diferencial para la defensa de politi-
cas de precios acordes con sus costes; y atencion dia-
ria a la presion que los tipos de interés a la baja ejer-
cen sobre los margenes, con el fin de minimizar el
ajuste inevitable que imponen las nuevas condiciones
del mercado.

Estas politicas a corto plazo se insertan, sin
embargo, en estrategias de mas largo alcance que,
respetando las sefias de identidad del Grupo y de
cada una de las entidades que lo integran, permitan
afrontar con éxito el futuro y defender los niveles
alcanzados de rentabilidad, solvencia, eficiencia ope-
rativa y calidad del servicio.

A finales de 1995 el Grupo disefié un plan global
de actuacion a medio plazo que, incorporando las poli-
ticas de gestion a corto antes mencionadas y ponien-
do a punto los medios necesarios, permitiera conse-
guir un crecimiento sostenible y rentable de la base del
negocio. Este plan abarca practicamente todas las
areas de gestion.

A continuacién se describe brevemente la evolu-
cion del plan a lo largo del afio 1997, de sus realiza-
ciones y proyectos en curso, con idéntico criterio de
clasificacion que el reflejado en el informe correspon-
diente al ejercicio de 1996.

Accion comercial

La actuacion a pleno rendimiento de las unida-
des de promocion de negocio creadas en 1996, inte-
gradas por especialistas en estrecho contacto con la
direccion de las oficinas operativas, unido a la poten-
ciacion de la oficina de marketing y a la disponibilidad
de una base de datos relacional de clientes actuales
y potenciales, ha completado la infraestructura basi-
ca sobre la que descansa toda la accién comercial
del Grupo.

En 1997, el Banco de Galicia ha captado
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35.565 nuevos clientes, un 53,8 por ciento mas
que el afio anterior, lo que supone un incremento
bruto del 21,9 por ciento de la base inicial de
clientes. Las bajas derivadas del alto porcentaje
todavia existente de clientela flotante no fideliza-
da deja, sin embargo, el crecimiento neto en el
afio en un 7,4 por ciento.

Pero tal vez el efecto mas visible de la accion
comercial desarrollada en el afio se manifieste en el
incremento de negocio en los segmentos de colec-
tivos profesionales y de agrupaciones de pequefios
industriales. En efecto, el nimero de clientes del
Banco de Gallicia integrados en estos colectivos ha
aumentado en 1997 un 206,7 por ciento, el ahorro
captado de los mismos ha crecido un 46,7 por cien-
to y la financiacion que se les ha otorgado lo ha
hecho en un 74,4 por ciento.

Ademas, la accion comercial sigue impulsando la
expansion de los medios de pago y la facturacion deri-
vada de su uso, con especial énfasis en las tarjetas
“affinity” y las tarjetas privadas. Por lo que se refiere a
estas Ultimas, el Banco de Galicia ha continuado en
1997 con su politca de expansion de la tarjeta
Centrotiendas que sirve de instrumento de pago al
pequefio comercio de la region gallega y que ha
alcanzado un volumen de 41.646 tarjetas emitidas, un
21,8 por ciento mas que un afio antes, y 4.602 comer-
cios afiliados con un incremento del 33,4 por ciento,
gue han generado una facturacion de 1.714,5 millones
de pesetas en el afio, que supone un crecimiento del
91,1 por ciento sobre el afio anterior.

Se han iniciado también en el afio los preparativos
necesarios para el funcionamiento inmediato de la red
de colaboradores externos que se cita en el apartado
siguiente, y se han puesto en marcha o estudiado
camparfias orientadas a la colocacion masiva de deter-
minados productos. En octubre se inici6 la campafia
de planes de pensiones, con resultados satisfactorios
hasta el momento y esta a punto de lanzarse una
campafia para potenciar el crédito personal. También
a lo largo del afio se llevaron a cabo camparias de
ambito local como la cuenta joven. Y por ultimo, hay
en estudio otras campafias especificas para la venta
cruzada de productos y servicios, y para la captacion
de nuevos clientes a través del circulo de influencia de
la clientela actual.

Canales de distribucion

La expansion del negocio bancario minorista
tendra que seguir descansando en el futuro, basica-
mente, sobre la red de oficinas, concebidas como
pequefias unidades de venta proximas al cliente, si se
guiere mantener y potenciar la calidad y personaliza-
cién del servicio. En 1997 el nimero de oficinas del
Banco de Galicia no ha variado, pues tras haber abier-
to 4 oficinas nuevas ha cerrado otras 4. Las oficinas
abiertas responden al nuevo disefio que se definio
para toda la red del Grupo en 1996, orientado hacia la
accion comercial directa y personalizada, y al que se
estd adaptando la red existente. La apertura de nue-
vas oficinas y la continuidad en el programa de recon-
figuracion de las antiguas le ha supuesto al Banco de
Galicia una inversion de 211 millones de pesetas en
1997.

Es evidente, sin embargo, que las demandas del
mercado, las nuevas tecnologias y el aumento de la
competencia exigen, ademas, estar presentes y
potenciar otros canales de distribucion. En esta linea
se inscribe la creacion de una red de colaboradores
externos, en su doble version de agentes colaborado-
res que actuaran en plazas en que el Banco no tiene
oficina tradicional y agentes comerciales en las plazas
en las que ya esta establecido.

Igualmente, a principios de 1997 empez0 a operar
el servicio de banca telefonica. La plataforma tecnolo-
gica integrada en que este servicio se inserta viene
realizando, desde el primer momento, diversas activi-
dades orientadas a la prestacién de servicios comple-
mentarios a toda la red operativa del Grupo, entre las
que cabe destacar el teleservicio (banca telefénica en
sentido estricto), los servicios de banca electronica y
banca por Internet, y el telemarketing.

El teleservicio cuenta con un software que integra
voz, telefonia y base de datos informaticos, con un sis-
tema de reconocimiento y sintesis de voz de Ultima
generacion, que permite a los usuarios realizar un
amplio nimero de operaciones bancarias habituales,
tanto consultas como transacciones. En 1997 se han
alcanzado en el Grupo los 60 mil usuarios, con una
media de 2.000 llamadas diarias y un tiempo que osci-
la entre los 24 segundos y poco mas de 2 minutos,
segun las operaciones. El objetivo es llegar a toda la
clientela que lo precise, dejando que sea el cliente el
motor de su crecimiento.
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La banca electrénica y la banca por Internet son
dos soluciones alternativas que el Grupo ofrece a la
clientela que demanda soluciones tecnoldgicamente
avanzadas. Durante 1997, una buena parte de los
clientes usuarios de banca electronica tiene comuni-
cacion directa con los ordenadores centrales a través
de Infovia y esta en fase de inmediata aplicacion su
accesibilidad a través de Internet.

El telemarketing es una aplicacion inserta en la
misma plataforma tecnolégica que los servicios ante-
riores, que desarrolla acciones de marketing telefoni-
co y permite la ejecucion simultanea de camparias de
emision y de recepcion de todo tipo, mediante un soft-
ware que administra automaticamente las llamadas.

Equipo humano

Siendo las personas el activo basico de la empre-
sa, el Banco de Galicia, al igual que el conjunto del
Grupo, dedica sus mejores esfuerzos al rejuveneci-
miento y capacitacion de su plantilla, para orientarla
hacia tareas comerciales, de direccion y de gestion,
reduciendo al minimo las labores administrativas.

En relacion al rejuvenecimiento de la plantilla, hay
gue mencionar el plan extraordinario de jubilaciones
anticipadas realizado en 1997, descrito en este infor-
me.

Durante el afio 1997 ha participado en acciones
formativas especializadas el 95,4 por ciento de la plan-
tilla del Banco de Gallicia, con una inversion en forma-
cion de 81 millones de pesetas.

Al finalizar el afio, el 56,5 por ciento de los emple-
ados del Banco tiene responsabilidades directivas a
diferentes niveles y el 23,3 por ciento del total tiene for-
macion universitaria. El 49,2 por ciento de la plantilla
tiene una antigtiedad inferior a 10 afios.

Tecnologia

En 1997 ha culminado la implantacion del nuevo
sistema de teleproceso en todas las oficinas del
Grupo, con infraestructura tecnolégica apoyada en
redes de area local y base de datos relacional en tiem-
po real.

Con apoyo en la nueva infraestructura tecnoldgi-
ca, se han desarrollado en el afio las aplicaciones
necesarias para el andlisis del riesgo sin utilizacion de

papeles, en un alto porcentaje de las operaciones.
Este perfeccionamiento del circuito del riesgo, inclu-
yendo el seguimiento del mismo, estara completado
en los proximos meses.

También se ha implantado en 1997 un nuevo sis-
tema de informacion electronica, que permite la con-
sulta y manejo de la informacion de gestion sin papel
en los centros basicos de decision. Esta aplicacion y
un nuevo sistema de correo electrénico podran exten-
derse a toda la red operativa durante el presente afio.

Los trabajos de adaptacion de programas y apli-
caciones a la futura moneda Unica y al nuevo milenio,
consumiran gran parte de los recursos disponibles en
el afio 1998.

Estrategia internacional

El Grupo viene concentrando tradicionalmente su
actividad en el negocio bancario doméstico, con la
excepcion de la red de oficinas del Banco Popular
Comercial en Francia, en asociacion al 50 por ciento
con el Banco Comercial Portugués, que tiene su ori-
gen histérico en la atencion directa a la clientela de
emigracion.

Para atender a los clientes que tienen negocios en
el extranjero siguiéndoles alli donde van, el Grupo ha
desarrollado desde 1990 una serie de acuerdos glo-
bales de cooperacion con bancos internacionales de
primera fila, como alternativa a la presencia directa,
mediante la apertura reciproca de despachos que pro-
muevan la relacién de negocio con los respectivos
clientes, con seguimiento contable del volumen de
negocio y de los resultados.

Los despachos son centros de beneficios com-
partidos que duplican el conocimiento de los respecti-
vos mercados y ponen a disposicion de los clientes
sus redes totales de oficinas.

Hasta ahora se han desarrollado acuerdos con
Hypobank, con cobertura en Alemania, Austria,
Europa del Este y Sudeste Asitico, con Rabobank en
Holanda, con Crédito Italiano en ltalia, con Banque
Centrale Populaire en Marruecos, con Caisse
Desjardins en Canada, con Banco Pinto e Sotto
Mayor en Portugal, con Banco Crédito Inversiones en
Chile, con Banco de Crédito del Per(i y con Banco
Popular de Puerto Rico (las mayores entidades finan-
cieras en sus respectivos paises), y con Banco
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Exterior de Venezuela. Los tres Ultimos se han forma-
lizado en 1997. Lleva funcionando, ademas, varios
afios, un acuerdo de prestacion reciproca de servicios
con la Confederacion Internacional del Crédito
Popular.

Esos acuerdos suponen en la practica que el
Grupo dispone de una red virtual de 5.600 oficinas adi-
cionales por todo el mundo y que los bancos citados
tienen a su disposicion la red del Grupo Popular en
Espafia. Los volimenes de negocio generados por
estos despachos alcanzan ya proporciones significati-
vas en algunos de ellos y en todos los casos estan en
fase de rapida expansion.

Al margen de estos acuerdos globales, se han fir-
mado hasta el momento 64 acuerdos con bancos
europeos para el procesamiento automatico de pagos
de pequefio importe, en prevision de las necesidades
que se derivaran, para los sistemas de pagos, de la
entrada en vigor, en un futuro proximo, de la Unién
Monetaria Europea.






ESTADISTICAS FINANCIERAS
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Balances de situacién

(Datos en millones de pesetas)

Activo 1997
Caja y depositos en bancos centrales ..........cccceeveeeenne 3.582
Deudas del Estado: 5.493
Titulos de renta fija del Estado ............ccc...... 5.493
Menos : Fondo para fluctuacion de valores -
Entidades de crédito: 50.011
Intermediarios finanCIieros ...........ccccevvveiiieiiicniiceninns 50.011
Menos: Fondo para insolvencias -
Créditos sobre clientes: 176.957
Inversiones crediticias: 179.602
Crédito a las Administraciones Publicas .............. 1.874
Crédito a otros sectores residentes 174.195
Créditos a no residentes ..........ccceveeveviinieeneennnn. 1.527
ACtIVOS dUAOSOS ... 2.006
Menos: Fondo para insolvencias ...........cccoceveeiiineenne (2.645)
Obligaciones y otros valores de renta fija: 829
Titulos de renta fija .......cccoeveeiiiniiiies 833
Menos: Fondo para fluctuacion de valores y otros ... (4)
Acciones y otros titulos de renta variable: 8
ACCIONES Y OF0S ...t 8
Menos: Fondo para fluctuacion de valores ............... -
PartiCipaciones ..........coiiiiiiiiieeie e -
Participaciones en empresas del grupo ..........cccoeeeeeens 29
Activos inmateriales ..o 36
Activos materiales: 4.443
INMOVIlIZAAO ....eeiiiiiiiiec e 4.626
Menos: Fondo para activos adjudicados y otros ...... (183)
Cuentas de periodificacion .............cccccvviiiiiiniiinicnines 1.894
Otros activos
TOLAD e
Pasivo
Entidades de Crédito ..........cccoovieiiiiiiiiieiiee e 13.322
Débitos a clientes: 197.020
Administraciones publicas ..........ccccoveriiiiiieiiiennnn 6.511
Otros sectores residentes ..........ccccocveenieieinieeennnnn. 148.689
No residentes 41.820
Débitos representados por valores negociables ............ -
OLrOS PASIVOS ..eeuvviiniiiiiiieiieaiieesiee sttt e e 635
Cuentas de periodificacion ...........cccccccovieiiiiiiiniiniinens 2.035
Provisiones para riesgos y cargas: 1.952
Fondos de pensionistas ........cccccvevvveeeriieeesiereesiienenns 1.626
Otras provisiones y fondos ..........ccccceeeviivieiiieeennnen. 326
Fondo para riesgos bancarios generales .............cccc...... -
RECUIS0OS ProPIiOS ....ccvviiiiiiiiiiiieiee et 25.568
Beneficio del €JerciCio..........ccouvveiveiiiiiieiiee e 4.833
TOTAD . 245.365
Pro memoria
Riesgos sin inversioén: 18.526
Avales y otras cauciones prestadas .............ccceeeeen. 17.199
Créditos documentarios ............c.cccu... 1.537
Otros pasivos CONtINGENLES ........ccevuveeeririeenieeenenee. -
Menos: Fondo para insolvencias .............cccccecuveennene (210)
Compromisos: 20.998
Disponible por terceros .........ccccoveerieeiiieeieeniieeninens 20.998

OtroS COMPrOMISOS ..vevvevierierireriesiesreesiesseeseessaeseenseans -
Otros recursos de clientes intermediados ...................... 48.720

31 de diciembre

1996

5.179
6.199
6.199

63.866
63.866

151.904
154.435
5.096
144.980
1.355
3.004
(2.531)
1.059
1.068

©)
8

8

29
21
4.040
4.200

(160)
2.237
1.949
236.491

10.299
193.674
6.637
145.297
41.740

301
2.449
1.950
1.621

329

23.374
4.444
236.491

18.744
17.497
1.489

(242)
19.657
19.272

385
38.558

1995

4.688
8.600
8.600

70.161
70.161

132.196
134.716
5.236
124.890
990
3.600
(2.520)
1.737
1.751
(14)
4
4

29

3.546
3.729
(183)
3.291
1.481
225.733

9.394
185.928
6.516
138.932
40.480

324
3.182
1.817
1.534

283

20.936
4.152
225.733

18.550
17.268
1.508

(226)
16.391
15.849

542
25.999

1994

4.789
25.420
25.424
(4)
49.202
49.202

122.368
124.425
5.238
115.083
903
3.201
(2.057)
1.659
1.663
4
4

4

29

3.228
3.364
(136)
2.239
1.497
210.435

10.658
171.883
5.724
125.674
40.485

353
2.498
2.454
2.238

216

18.834
3.755
210.435

16.957
15.635
1.495

(173)
18.851
17.381

1.470
24.490

1993

3.814
13.418
13.418

61.874
61.874

104.931
106.675
2.275
100.896
660
2.844
(1.744)
3.019
3.020
@
2

2

29

3.088
3.214
(126)
2.286
1.242
193.703

5.269
162.490
7.047
117.364
38.079

136
2.739
2.266
2.046

220

344

16.514
3.945
193.703

15.814
14.277
1.704

(167)
16.271
16.271

18.944
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Cuentas de resultados

(Datos en millones de pesetas)

I+

1997

Intereses y rendimientos asimilados ...........ccccccveeviieeennen. 18.927
Intereses y cargas asimiladas: 7.084
D€ reCUISOS QJENOS ...eevviiuvieieiiiiieiiieeieesieeaieesieeseeees 7.002
Imputables al fondo de pensiones ...........cccceveneennn. 82
Rendimiento de la cartera de renta variable: 16
De acciones y otros titulos de renta variable 4

De partiCipaciones ..........ccceeiviiiieiiiiiiesie e -

De participaciones en el grupo .......ccccocceveevieeeiiieeennns 12
Margen de intermediacion
Productos de servicios:

Comisiones de operaciones activas ..........ccccceceerieeenne 430
Comisiones de avales y otras cauciones .. 321
Productos de otros servicios (Neto) ........cccccevvvvreurens 2.004
Resultados de operaciones financieras: 135
Negociacion de activos financieros .................... 34
Menos: Saneamiento de valores y derivados -
Resultados de diferencias de cambio ...........ccccceenee 101
Margen OrdiNAriO .............cceioeeeiueisiiiee e 14.749
Costes operativos: 5.491
Costes de personal .......cccoccveeiiieniiiieeee e 3.927
GastoS gENErales .......ccccvviiiiiiiiiieiiie e 1.328
TribDULOS VAriOS .....coovviiiiiiiciiic e 236
AMOItIZACIONES ..ot 459
Otros productos de explotacion ............ccccvvveiieiieeneennn. -
Otras cargas de explotacion: 485
Contribucion al Fondo de Garantia de Depésitos ............ 170
Atenciones estatutarias y otras .........cccceeevvveeniieresnnnn. 297
Otras Cargas .......ccocoviiiiiiiiiiie i 18
Margen de explotacion ..............cccouceeecoieiciesieaiieiaen 8.314
Amortizacién y provisiones para insolvencias: 714
Dotacion neta del periodo ...........ccccvviieiiieiiiciicninens 1.094
Menos: Recuperacion de fallidos amortizados ........... 380
Saneamiento de inmovilizaciones financieras ................... -
Dotacion al fondo para riesgos bancarios generales ........ -
Resultados extraordinarios (neto): (80)
Resultados de enajenacion de activos ...........cccceeene. 32
Recuperacién de fondo de pensiones ... 29
Dotacion extraordinaria al fondo de pensiones ........... -
Dotacion a provisiones para otros fines .............ccee... 108
Otros resultados varios ...........cccccee.. (33)
Beneficio antes de impuestos 7.520
Impuesto sobre sociedades .........cccceeveveiiiiee e, 2.687
Beneficio neto 4.833
DIVIAENAO ..o 1.923
Beneficio retenido 2.910

Cash FIOW .....ovveiiiiieiice e 9.234

1996

22.388
10.264
10.172
92
11

11
12.135
1.948
354
331
1.263
170

96

74
14.253
5.333
3.849
1.254
230
419

636
329
291
16
7.865
923
1.168
245

(120)
18

23
55

(60)
6.822
2.378
4.444

1.789
2.655

8.579

1995

22.245
11.030
10.892
138

4

4
11.219
1.902
366
317
1.219
256
20

(4)
162
13.377
4.947
3.607
1.136
204
337
53
598
306
263
29
7.548
1.151
1.359
208

(38)
74
2
156
42
6.359
2.207
4.152

1.716
2.436

8.290

1994

19.990
9.379
9.161

218

10.611
1.714
326
298
1.090
228
70

4

162
12.553
4.798
3.529
1.078
191
327
102
519
220
276
23
7.011
1.180
1.413
233

(163)
48

124
(87
5.668
1.913
3.755

1.655
2.100

7.652

1993

24.260
13.130
12.874

256

11.130
1.527
348
276
903
231
67

(38)
126
12.888
4.644
3.345
1.115
184
352
165
488
190
274
24
7.569
1.428
1.525
97

(16)

12

28
6.125
2.180
3.945

1.643
2.302

8.087
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Resultados trimestrales en 1997

(Datos en millones de pesetas)

Intereses y rendimientos asimilados ...........cccccceeiieiinens
- Intereses y cargas asimiladas:
De recursos ajeEn0S .........cccceevieiieeiieiiieiie e
Imputables al fondo de pensiones ..........c.cccoceeeennee.
+ Rendimiento de la cartera de renta variable:
De acciones y otros titulos de renta variable
De partiCipacCiones ..........cccceeiieiiieiieiiieiceee e
De participaciones en el grupo .......cccccevcvveeiieeennenen.
= Margen de intermediacion ..............cccccuveuevoieieesieeninn,
+ Productos de servicios:
Comisiones de operaciones activas ..........ccccccceveeannee
Comisiones de avales y otras cauciones .................
Productos de otros servicios (Neto) .........ccccecveeernnnen.
+ Resultados de operaciones financieras:
Negociacion de activos financieros
Menos: Saneamiento de valores y derivados ...........
Resultados de diferencias de cambio .......................

= Margen Ordinario ...........ccccccuecieseesieesiiesii e

- Costes operativos:
Costes de personal
Gastos geNerales ........ooccceviiiieiiiiieiniie e
TrDULOS VA0S ...vvvieiiiiieieeee e

- AMOTLIZACIONES ....oovviiieiieieeie s
+ Otros productos de explotacion ...........cccoccvevvveeiieiieeninens
- Otras cargas de explotacion:
Contribuciéon al Fondo de Garantia de Depdsitos .....
Atenciones estatutarias y otras ...........ccceceeieeneennnn.
OLras CArgas ......ccvevriiiieiiiiiesiie e
= Margen de explotacion
- Amortizacion y provisiones para insolvencias:
Dotacion neta del periodo ........c.cccooevvivenieiieeinennn.
Menos: Recuperacion de fallidos amortizados .........
- Saneamiento de inmovilizaciones financieras .................
- Dotacion al fondo para riesgos bancarios generales
+ Resultados extraordinarios (neto):
Resultados de enajenacion de activos ..........c.c.........
Recuperacion de fondo de pensiones ............cc.c.c.....
Dotacion extraordinaria al fondo de pensiones .........
Dotacion a provisiones para otros fines ....................
Otros resultados Varios ........c.cccocveeveerriineieeinsceeneenenn
= Beneficio antes de impuestos .............cccccvecererieecivencncn,
- Impuesto sobre sociedades ..........cccoeeiiiiiiniieiniiee e,
= Beneficio neto

CaSh FIOW ..oeeiiiiiiiieeee e

4.973
1.910
1.889

3.075
538
88

82
368
33

15

18
3.646
1.360

984
320

56
111

119
43
74

2.056
251
309

22

@7
1.753
619
1.134

2.225

4.768
1.785
1.764

21

2.983
764
98

82
584
37

12

25
3.784
1.372

989
329

54
111

121
42
74

2.180
221
275

1.899
691
1.208

2.379

4.614
1.726
1.706

20

2.888
663
100

86
477
34

32
3.585
1.365

970
338

57
119

121

1.798
648
1.150

2.285

4.572
1.663
1.643

20

2.913
790
144

71
575
31

26
3.734
1.394

984
341

69
118

124
43
75

2.098
73
192
119

45
11
29

(57)
31

1)
2.070
729
1.341

2.345

TOTAL

18.927
7.084
7.002

82
16

12
11.859
2.755
430
321
2.004
135

34

101
14.749
5.491
3.927
1.328
236
459

485
170
297
18
8.314
714
1.094
380

(80)
32
29

108
(33)
7.520
2.687
4.833

9.234




49

Responsabilidad de la informacion

La Direccién del Banco se responsabiliza de la preparacion, conte-
nido y presentacion de este INFORME ANUAL. En su opinion la infor-
macién presentada responde fielmente a la realidad, y los procesos
operativos y contables estan de acuerdo con las normas legales y
administrativas en vigor y con las instrucciones y recomendaciones del
Banco de Espafia. Con este fin, se han establecido procedimientos que
se revisan y perfeccionan periédicamente, estudiados para asegurar
un registro contable consistente de las operaciones, mediante un sis-
tema adecuado de controles internos.

Estos procedimientos incluyen, de una parte, el control de gestion
mensual a todos los niveles de decision, el examen y aprobacion de las
operaciones dentro de un sistema formal de delegaciones, la forma-
cién permanente y profesionalizacion del personal, y la emision y
actualizacion de manuales y normas de actuacion. De otra parte, esta
institucionalizada, incluso organizativamente, la independencia profe-
sional de actuacion de los correspondientes 6rganos de control.

Las cuentas anuales han sido auditadas por la firma Price
Waterhouse, cuyo informe se publica en la pagina siguiente. Para pro-
fundizar en el contenido de estas cuentas, teniendo presente los
hechos o resultados significativos que les afectan, es imprescindible
remitirse al INFORME DE GESTION que aparece en las paginas ante-
riores.






CUENTAS ANUALES

(Documentacion legal)

Documento preparado de acuerdo con lo dis-
puesto en la Ley de Sociedades Andnimas,
Cédigo de Comercio, Plan General de
Contabilidad y Circular 4/1991 del Banco de
Espafia, para su aprobaciéon y firma por el
Consejo de Administracién del Banco.
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Balances antes de la distribucién de beneficios

(Datos en millones de pesetas)

Activo

1.

10.

11

12.

13.
14.
15.

Caja y depdsitos en bancos centrales:

1.1 CaJa oo
1.2. Banco de Espafia ........cccceeeveeennnnn.
1.3. Otros bancos centrales ...................
. Deudas del Estado (*) ......ccccevviiriininnenn
. Entidades de crédito:
3L AlAVIStA .o
3.2. Otros Créditos ........ccccvevveeiveeneennnn.
Créditos sobre clientes .............ccccevennnnn.
. Obligaciones y otros valores de renta fija:
5.1. De emision publica ..........cccceeeeee.
5.2. OtroS emiSores .........ccccvecvevuervnnens
Pro memoria: titulos propios ..........
. Acciones y otros titulos de renta variable
. Participaciones:
7.1. En entidades de crédito ..................
7.2. Otras participaciones ...........c.ccceeue.
. Participaciones en empresas del grupo:
8.1. En entidades de crédito ..................
8.2. Otras .....cccoeviiiiiiiieciee

. Activos inmateriales:

9.1. Gastos de constitucion y de primer establecimiento ....

9.2. Otros gastos amortizables ..............

Activos materiales:

10.1. Terrenos y edificios de uso propio ..
10.2. Otros inmuebles ..........cccceeeereennnn.
10.3. Mobiliario, instalaciones y otros ......

. Capital suscrito no desembolsado:

11.1. Dividendos pasivos reclamados no desembolsados ....

11.2. RESIO cooviiiiiieee et

Acciones propias:

Pro memoria: nominal ..................

(*) Incluye certificados del Banco de Espafia

31 de diciembre

1997

3.582
1.990
1.592
5.493
50.011
1.673
48.338
176.957
829

829

29

29
36

36
4.443
1.285

831
2.327

2.083
1.894

245.365

1996

5.179
1.727
3.452
6.199
63.866
1.747
62.119
151.904
1.059

1.059

29

29
21

21
4.040
1.307

534
2.199

1.949
2.237

236.491




53

Pasivo

1. Entidades de crédito:
1.1 Alavista ..cooeeeeivveeinns

1.2. A plazo o con preaviso
2. Débitos a clientes:
2.1. Dep6sitos de ahorro:
2.1.1. Alavista ...
2.1.2. APIAZO oo
2.2. Otros débitos:
2.2 1 AaVISEA eeviiiiiiicic
2.2.2. APlAZO oot
3. Débitos representados por valores negociables:

3.1. Bonos y obligaciones en circulacion ............cccccccuee.n.

3.2. Pagarés y otros valores .........cccccevuveesiereeiiieeesinneenns

4. OLrOS PASIVOS ..eoevieiiiiiiieitie ettt

5. Cuentas de periodificacion .........c.cccocvverivieneeiiieenieiieeeeane
6. Provisiones para riesgos y cargas:

6.1. FOndo de pensioniStas ..........ccccvvveeiiiieeniieieiiiee s

6.2. Provision para impuestos ...........cccecvueenieenieaneesneennn.

6.3. Otras ProViSIONES ........coiiueieiiiiieiiiiee e e aiees

6. bis. Fondo para riesgos bancarios generales ...........c.........

7. Beneficios del €JerciCio ........cccoovvvvvieiiiiiiiiiciiieiees

8. Pasivos subordinados ............cocuiviieiiciiiieiice e

9. Capital SUSCIILO .....ccuviiiieiiiiiiie it

10. Primas de emiSiON ........ccceiiiiiiiiiiiiieee e

11, RESEIVAS ..oiiiiiiiiiiiie ettt

12. Reservas de revalorizaCion ............cccocevevieiieinnieieneeiene

13. Resultados de €jercicios anteriores ...........ccccceevveereerveennn

Cuentas de orden:
1. Pasivos contingentes:
1.1. Redescuentos, endosos y aceptaciones ...................
1.2. Activos afectos a diversas obligaciones ....................
1.3. Fianzas, avales y CauCiones ..........cccoccceeeiireeiiieennnes
1.4. Otros pasivos contingentes ..........cccccvvvvevieeieenineennn.
2. Compromisos:
2.1. Cesiones temporales con opcion de recompra .........
2.2. Disponibles por terceros ..........ccccuvveneenieeeneenineenene
2.3. OtroS COMPIrOMISOS ...vveevivireeriiereiiireesieeeasreeeesniereannnes

31 de diciembre

1997 1996
13.322 10.299
296 124
13.026 10.175
197.020 193.674
177.173 172.406
72.855 64.967
104.318 107.439
19.847 21.268
390 360
19.457 20.908
635 301
2.035 2.449
1.952 1.950
1.626 1.621
115 82

211 247
4.833 4.444
1.521 1.521
423 423
23.624 21.430
245.365 236.491
18.526 18.744
17.006 17.270
1.520 1.474
20.998 19.657
20.998 19.272

- 385
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Cuentas de Resultados

(Datos en millones de pesetas)

1. Intereses y rendimientos asimilados ...........ccoceeeiiieeiiiiieniieeceeee
De los que: cartera de renta fija .......c.cccoovvevieniiniicnic
2. Intereses y cargas asimiladas ..........ccooueieiieeiiiiiee e
3. Rendimiento de la cartera de renta variable:
3.1. De acciones y otros titulos de renta variable ..............cc.......
3.2. De partiCipacCioNES .........ceeeiiuirieiiiieeiiiie e
3.3. De participaciones en el grupo ..........ccecveeiieeneiiiieenie e
a) MARGEN DE INTERMEDIACION .......c.cooveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeen s
4. Comisiones Percibidas. .........ccooieiiiiiiiiiieeieee e
5. COMISIONES PAGAUAS .......eeeiiiiiiiiiiiiiiieeiit et
6. Resultados de operaciones financieras..........cccoveeviieeiiieeeiiee e
b) MARGEN ORDINARIO. ... .ottt
7. Otros productos de explotacion............ccccocieiiiiiiiiiie i
8. Gastos generales de administracion:
8.1. D& PEISONAI ......viiiiiiiiieiie ettt
De los que:
SUEIAOS Y SAIANIOS ..veeevviieeciiie et
Cargas SOCIAIES .........coiviiiiiiiieee e
De 1as que: PENSIONES.........oieiiiiiiiiiieeeiee et
8.2. Otros gastos adminiStrativoS .............cocuverieiiieiiciiieec e
9. Amortizacién y saneamiento de activos materiales e inmateriales
10. Otras cargas de explotacion ...........cccocuveriiiienieiiee e
¢) MARGEN DE EXPLOTACION.......cooiiiiereeeeeeeeeeeeeer e
15. Amortizacién y provisiones para insolvencias (neto) ...........c..c......
16. Saneamientos de inmovilizaciones financieras (neto) ....................
17. Dotacién al fondo para riesgos generales...........ccceveeeiieeieenieenne.
18. Beneficios exXtraordiNarios ...........ccecveiireerieniene e
19. Quebrantos extraordinarios ............cccocuieiiiiiienieeie e
d) RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS.......cccoiiiiiieeiiieeseee e
20. Impuesto sobre SOCIEAAUES...........ceeeiiiieiiiee e
21. OtroS IMPUESTOS.....cciuiiiiieiiiiii ettt

€) RESULTADO DEL EJERCICIO .....cociiiiiiieieiieeeeee e

1.997

18.927
396
7.084

16

12
11.859
3.445
690
135
14.749

5.491
3.927

3.062
815

1.564
459
485

8.314
714

223
303
7.520

2.687

4.833

1.996

22.388
593
10.264

11

11
12.135
2.541
593
170
14.253

5.333
3.849

2.978
783

1.484
419
636

7.865
923

180
300
6.822

2.378

4.444
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Memoria

Actividad

El Banco de Galicia, S.A. es una entidad de derecho privado, cuyo objeto
social es la actividad bancaria, segun lo establecido en el articulo 4° de sus
Estatutos Sociales, y sujeta a la normativa y regulaciones bancarias operantes
en Espafa.

El Banco de Galicia fue fundado en Vigo en el afio 1918 y ha venido ope-
rando sin interrupcién a través de diferentes modificaciones estatutarias, adop-
tando la actual denominacién social mediante escritura otorgada el 31 de
diciembre de 1973 ante el Notario de Madrid don Manuel Amorés Gozalbez,
bajo el nimero 3.795 de su protocolo, y esta inscrita en el Registro Mercantil
de Pontevedra, tomo 14, folio 160, libro 148 de Sociedades, hoja 464, inscrip-
cion 68.

Esta inscrito igualmente en el Registro Especial de Bancos y Banqueros,
con el nimero 0097 y su numero de identificacion fiscal es A-36600229.

Es miembro del Fondo de Garantia de Depdsitos en Establecimientos
Bancarios. En 1997 ha cumplido su ejercicio social nimero 79. El domicilio
social esta establecido en la calle Policarpo Sanz, nimero 23, 36202 Vigo.

Sin perjuicio de que en el Registro Mercantil de Pontevedra puedan ser exa-
minados los Estatutos Sociales y los balances y cuentas de resultados, éstos
pueden ser consultados ademas en la Oficina del Accionista, calle Velazquez
Moreno, nimero 11, de Vigo.

La duracién del Banco, segun el articulo 2° de los Estatutos Sociales, sera
por tiempo indefinido.

El Banco de Galicia forma parte de un grupo financiero encabezado por el
Banco Popular Espafiol, que esta integrado, ademas, por los Bancos de
Andalucia, Castilla, Crédito Balear, Popular Comercial de Francia, Popular
Hipotecario, y Vasconia, y varias sociedades de financiacioén, cartera y servi-
cios financieros. Dada la mayoria de control que el Banco Popular Espafiol
tiene sobre las entidades que integran el grupo, éste funciona con unidad de
direccion y gestion y con servicios técnicos y administrativos comunes.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales del Banco de Galicia adjuntas, se presentan siguiendo los
modelos establecidos por la circular de Banco de Espafia 4/1991, de 14 de junio, en
su anexo VI, de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los riesgos y de los resultados de la entidad.

La Memoria se ha preparado cumpliendo con las exigencias contenidas en la
Circular 4/1991 del Banco de Espafia, en lo especifico, y en la Ley de Sociedades
Andénimas, Codigo de Comercio y Plan General de Contabilidad, en lo que es de apli-
cacion de caracter general.
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Modificaciones en la normativa contable

La circular 4/1991 de Banco de Espafia que recoge la normativa contable que
afecta a las cuentas anuales, ha sido modificada por las circulares 5/1997, de 24
de julio y 2/1996, de 30 de enero. Los cambios recogidos en ambas han sido
varios, pero de escasa importancia, entre los que cabe destacar:

- En la circular 5/1997: En “Impuesto sobre beneficios” se recogen los cargos y
abonos en la cuenta de pérdidas y ganancias relacionados con la cuota del impues-
to de sociedades espafiol y en “Otros impuestos” todos los cargos y abonos relati-
vOs a impuestos sobre beneficios correspondientes a regimenes fiscales extranje-
ros y a sociedades en transparencia fiscal.

- En la circular 2/1996: Los pagos a terceros por adquisicion y elaboraciéon de
sistemas y programas informaticos cuya utilidad previsible se extienda a varios
ejercicios, pueden adeudarse como gastos amortizables, amortizadndose lineal-
mente durante el periodo previsto de utilizacion, no pudiendo exceder de tres afios.
Hasta la entrada en vigor de esta posibilidad normativa, los pagos efectuados por
estos conceptos se recogian en gastos generales de administracion.

Las informaciones de 1996 se presentan, cuando procede, homogeneizadas
con los mismos criterios de 1997 a efectos comparativos, aunque puedan diferir de
las que figuren en el informe del afio anterior.

Actualizacion de balances

Ni el Banco de Galicia ni la Gnica sociedad que compone su perimetro de con-
solidacion actualizaron sus balances en el ejercicio 1996. Por lo tanto, no figura
importe alguno por este concepto en el balance del banco, ni en el balance conso-
lidado del subgrupo.

Principios de contabilidad aplicados

En la presentacion de las cuentas anuales se han seguido los principios de con-
tabilidad establecidos por el Banco de Espafia en la circular 4/1991 y sucesivas. Se
destacan en particular los siguientes:

a) Principio del devengo

Los ingresos y gastos se contabilizan en funcién del devengo de los mismos.
Siguiendo la practica bancaria, las transacciones se registran en la fecha en que se
producen, que puede diferir de su correspondiente fecha de valor, en base a la cual
se calculan los devengos de intereses. No obstante, aplicando el principio de pru-
dencia y siguiendo lo establecido en la normativa del Banco de Espafia, los intere-
ses devengados por los deudores en mora, litigio o de cobro dudoso, no se recono-
cen como ingreso hasta el momento de su cobro.

b) Criterio de conversién de las cuentas en moneda extranjera
Los saldos de las cuentas en moneda extranjera se han convertido a pesetas

utilizando, en general, los tipos de cambio medio del mercado de divisas de conta-
do espafiol a la fecha de cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio se
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reconocen y contabilizan como resultados en el momento en que se producen, pre-
sentandose por su importe neto en "Resultados de operaciones financieras" de la
cuenta de pérdidas y ganancias. De éstas, las correspondientes a operaciones a
plazo figuran como contrapartida en una cuenta del balance incluida en otros acti-
VOS U otros pasivos, segln su signo.

c) Carteras de valores

El conjunto de los titulos que constituyen las distintas carteras de valores se
presentan en balance segun su naturaleza. No obstante, la circular 6/1994, de 26
de septiembre, de Banco de Espafia, sobre normas de contabilidad y modelos de
los estados financieros, modificé la circular 4/1991, regulando cuatro categorias de
carteras de valores, a efectos de valoracion, que son las siguientes:

I. Cartera de negociacion. Pueden incluirse en esta cartera los valores de
renta fija o variable que las entidades deseen mantener en el activo para bene-
ficiarse a corto plazo de las variaciones en los precios. Solo podran tener esa
condicion valores que coticen publicamente y cuya negociacion sea agil, pro-
funda y no influenciable por agentes privados individuales. No podran incluirse
en esta cartera los valores emitidos por la propia entidad, sociedades del grupo
0 asociadas, las adquisiciones y cesiones temporales, y los valores dados en
garantia.

La valoracion de los titulos que componen esta cartera se registra contable-
mente a precios de mercado, recogiendo las diferencias entre el valor contable y
el precio de mercado en "Resultados de operaciones financieras”. Sin embargo,
los intereses devengados y los dividendos cobrados se contabilizan en la cuenta
publica en "Intereses y rendimientos asimilados" y "Rendimientos de la cartera de
renta variable", respectivamente.

Il. Cartera de inversion ordinaria. Recoge los valores de renta fija o variable
no asignados a otra categoria. Los valores con rendimiento implicito con plazo
original hasta doce meses se registran por su valor de reembolso, contabilizan-
do la diferencia entre ese importe y el precio pagado en una cuenta compensa-
toria, hasta que el activo desaparece del balance. Los restantes valores de renta
fija se contabilizan inicialmente por el precio de adquisicién, previa deduccion,
en su caso, del importe del cupén corrido. La diferencia, positiva o negativa,
entre el precio de adquisicion y el valor de reembolso se periodifica durante la
vida residual del valor, corrigiendo el precio inicial del titulo con abono o adeu-
do a resultados, en "Intereses y rendimientos asimilados”, denominando a esta
valoracion resultante “precio de adquisicion corregido”.

Los valores de renta fija cotizados de esta cartera tienen el siguiente trata-
miento a efectos de valoracién y su correspondiente cobertura:

- Para cada clase de valor se calcula la diferencia entre el precio de adquisi-
cion corregido, definido anteriormente, y la cotizacion, deduciendo de ésta, en
su caso, el cupon corrido del Gltimo dia. Esta cotizacién del Gltimo dia se susti-
tuye por la media de los ultimos diez dias héabiles en valores con mercados poco
profundos o erraticos. Cuando los valores estan vendidos con compromiso de
recompra, la diferencia se limita a la parte proporcional correspondiente al perio-
do que media entre el término de esa operacion y el vencimiento del valor.
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- La suma de las minusvalias netas resultantes de ese célculo se registran en
una cuenta activa, clasificada entre las de periodificaciéon, de la que se netan,
hasta ese saldo, las plusvalias existentes en esta cartera en titulos cotizados.
Este importe se deduce de los recursos propios a efectos del calculo del cumpli-
miento de los correspondientes niveles minimos exigidos. La contrapartida de
estos ajustes es el fondo de fluctuaciéon de valores.

- En las enajenaciones, los beneficios o pérdidas respecto del precio de adqui-
sicion corregido se reconocen en resultados, dotando en el caso de los primeros
una provision integrada en el fondo de fluctuacion de valores, por el importe neto
de los beneficios menos las pérdidas de esta cartera. Esta provision se podra mino-
rar en la medida que no sea necesario mantener cobertura, por recuperacion de las
cotizaciones o por pérdidas en posteriores enajenaciones.

lll. Cartera de inversion a vencimiento. Comprende los valores de renta fija que
las entidades hayan decidido mantener hasta su vencimiento.

Los criterios de valoracion son los mismos que para la cartera de inversion
ordinaria, excepto la constitucién del fondo de fluctuacién de valores, que por su
naturaleza no es necesario. En caso de realizarse enajenaciones, los resultados
producidos se llevan a la cuenta de pérdidas y ganancias, dotando, en el caso de
beneficios, una provision especifica por el mismo importe, disponiendo lineal-
mente de dicha provision a lo largo de la vida residual del valor vendido.

IV. Cartera de participaciones permanentes. Se incluyen en esta cartera las
participaciones destinadas a servir de manera duradera a las actividades de la
entidad o del grupo al que ésta pertenezca.

Para su gestion y en cumplimiento de la normativa del Banco de Espafia, se
han establecido criterios para asignar los valores a las diferentes categorias de
carteras, que en sintesis son las siguientes:

En la cartera de negociacion se incluirdn las operaciones de compra-venta de
Deuda del Estado realizadas en su condicién de "entidad negociante del merca-
do de deuda publica anotada”, y "entidad gestora del mercado de deuda”. La car-
tera de inversion ordinaria es de caracter residual, no desde un punto de vista
cuantitativo sino conceptual, al incluir en ella todos los titulos, ya sean de renta
fija o variable, no incorporados en las otras carteras. El Banco ha decidido no
tener cartera de inversién a vencimiento.

Por dltimo, en la cartera de participaciones permanentes se incluyen todos
aquellos titulos de renta variable que constituyan participaciones en empresas
del grupo - consolidado y no consolidable - empresas multigrupo y asociadas. En
los balances publicos estos titulos se presentan por su naturaleza, deducidas las
correspondientes coberturas constituidas con cargo a la cuenta de resultados en
el fondo de fluctuacion de valores y en la provision para insolvencias.

c.1) Deudas del Estado.
Recoge los certificados del Banco de Espafia, Letras del Tesoro y Bonos y

Obligaciones del Estado, contabilizados con los criterios antes descritos estando
asignados a la cartera de inversion ordinaria.
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c.2) Obligaciones y otros valores de renta fija.

Los titulos integrantes de esta cartera estan asignados a la cartera de inver-
sién ordinaria, contabilizandose de acuerdo con los criterios indicados para
esta categoria de cartera, tanto en la valoracion de los mismos como la corres-
pondiente cobertura en el fondo de fluctuacion de valores y en el de insolven-
cias.

c.3) Acciones y otros titulos de renta variable.

Los titulos de renta variable (espafioles y extranjeros) de empresas que no tienen
la consideracion de sociedades del grupo, multigrupo y asociadas, se recogen en
este epigrafe de los balances al precio de adquisicion, regularizado en su caso, con-
forme a las normas legales que en el pasado han sido aplicables, al valor de cotiza-
cién media del Ultimo trimestre o al de cierre del ejercicio, si este Ultimo fuese infe-
rior, o al valor tedrico patrimonial, segun dichos titulos coticen o no en Bolsa.

c.4) Participaciones y Participaciones en empresas del grupo.

Estos epigrafes de los balances recogen las participaciones en empresas aso-
ciadas y multigrupo, y del grupo respectivamente, constituyendo, por su naturale-
za, la cartera de participaciones permanentes. Estan registradas a precio de adqui-
sicion, regularizado, en su caso, conforme a las normas legales que en el pasado
han sido aplicables o al valor patrimonial si es inferior.

d) Activos materiales

El inmovilizado material se presenta a su precio de adquisicion, regularizado en
su caso, conforme a las normas legales de las sucesivas leyes de actualizacion
aplicables, menos la correspondiente amortizacién acumulada y los fondos especi-
ficos constituidos para cubrir minusvalias en los activos adjudicados en pago de
créditos. Todos los elementos, regularizados o no, se amortizan segun tablas reco-
gidas en el Real Decreto 537/1997, de 14 de abril. Los coeficientes de amortiza-
cion anual mas cominmente utilizados en 1997 y 1996 son:

1997 1996
INMUEDIES ..voeviiiiiieee e 2al3% 2al3%
Mobiliario e instalaciones .............cccc..... 6all12 % 6all12 %
Equipos de oficina ........cccceeeveiiiiiiiinnne 10 al 15 % 10al 15 %
Equipos informaticos...........ccccoeveeiininnnne 25 % 25 %

Las amortizaciones acumuladas por el Banco de Galicia a finales de los
ejercicios 1997 y 1996 suman 2.019 y 2.038 millones de pesetas, respectiva-
mente.

Los gastos de conservacidon y mantenimiento se reconocen como gastos en el
ejercicio en que se producen.
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El inmovilizado material procedente de operaciones de leasing se encuen-
tra registrado al coste de adquisicion, deducidas sus respectivas amortizacio-
nes acumuladas. Los activos de esta naturaleza cedidos a terceros, aparecen
incluidos en inversiones crediticias.

e) Acciones propias

Al cierre de los ejercicios 1997 y 1996, el Banco no posee acciones pro-
pias, ni directamente ni a través de ninguna filial.

f) Fondos de provision para insolvencias

Estos fondos tienen por objeto cubrir las pérdidas que pudieran producirse
en la recuperacion de todos los riesgos contraidos por el Banco.

La provisién para insolvencias se ha calculado de acuerdo con los siguien-
tes criterios:

- La correspondiente a inversiones crediticias y riesgos de firma, de mane-
ra individual de acuerdo con lo establecido en la normativa del Banco de
Espafia, incluyendo la provisién genérica del 1 por ciento (0,5 por ciento para
determinados créditos hipotecarios y arrendamientos financieros) sobre
dichos riesgos (crediticios y de firma, incluidos los créditos documentarios)
destinada a la cobertura de riesgos no identificados especificamente, pero que
pudieran producirse en el futuro.

- En cuanto al riesgo-pais, el Banco de Galicia no tiene en la actualidad
riesgos en moneda extranjera afectados por las normas del Banco de Espafia
y, por lo tanto, no tiene necesidad de mantener este tipo de provisiones.

El fondo se incrementa con las dotaciones efectuadas con cargo a los
resultados de cada ejercicio y se minora por las cancelaciones de deudas con-
sideradas como incobrables o que hayan permanecido mas de tres afios en
situacion de morosidad (seis afios para las operaciones hipotecarias), por la
recuperacion de los importes previamente provisionados, y por los traspasos
efectuados al fondo de activos adjudicados, cuando el Banco adquiere activos
en pago de deudas.

En los balances publicos los fondos de provision para insolvencias que
cubren inversiones, se presentan minorando los activos cubiertos -entidades
de crédito, créditos sobre clientes y obligaciones y otros valores de renta fija-, y
los que cubren riesgos de firma se recogen en “provisiones para riesgos y car-
gas” del pasivo, aunque “fianzas, avales y cauciones” y “otros pasivos contin-
gentes” se presentan en cuentas de orden de los balances minorados de los
correspondientes fondos de cobertura. En las cuentas de resultados publicas,
las dotaciones efectuadas se presentan netas de fondos disponibles y de acti-
VOS en suspenso recuperados.

g) Compromisos por pensiones

De acuerdo con el Convenio Colectivo vigente, la banca espafiola tiene
el compromiso de complementar, en determinadas condiciones, las presta-
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ciones de la Seguridad Social percibidas por sus empleados o sus derecho-
habientes, en caso de jubilacion, incapacidad permanente, viudedad u
orfandad.

Se contabilizan como costes financieros los intereses imputables al
fondo acumulado, calculados al tipo medio de rendimiento interno de los
activos financieros totales; los posibles déficits, hasta cubrir los compromi-
sos devengados en el afio, se computan como costes de personal; cualquier
otro déficit o superavit, resultante de modificaciones en las hipétesis de cal-
culo o en las tablas actuariales, se computa como provision especifica o
como exceso de dotacién por imputaciéon de costes financieros en el ejerci-
cio al fondo de pensiones, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el fondo acumulado cubria el 100 por
cien del valor actuarial de los compromisos potenciales devengados y no
devengados con el personal en activo. En los célculos se ha utilizado siem-
pre una tasa de descuento del 6 por ciento anual, a la vez que se ha consi-
derado como criterio de devengo el nimero de afios que cada empleado
lleva trabajando, en proporcién a su vida activa esperada.

El Banco de Galicia ha realizado en 1997 un plan de jubilaciones antici-
padas. Para este fin ha constituido un fondo especifico dentro del de pen-
siones, previa autorizacién de la Junta General de Accionistas y del Banco
de Espafa, mediante el traspaso de 600 millones de pesetas de reservas
voluntarias.

Los impuestos anticipados que se derivan de dicho plan son recogidos
en el fondo de pensiones hasta la conclusiéon del plan, diciembre de 1997,
fecha en la que el saldo existente se ha traspasado integramente a la cuen-
ta de origen, reservas voluntarias. Por este concepto, se han contabilizado
136 millones de pesetas.

Cada uno de los bancos del Grupo formaliz6 a primeros de octubre de
1995 un contrato de seguro con la compafia Allianz Ras Seguros y
Reaseguros, S.A., con el aval incondicional de su matriz Allianz A.G., que
garantiza la cobertura futura de todos los pagos por complementos de pen-
siones al personal pasivo.

El grupo aleman Allianz es el primer grupo asegurador europeo y, ademas
de accionista, socio del Banco Popular en sus filiales Europensiones y
Eurovida.

El importe de las reservas matematicas correspondientes a este contrato
de seguro que cubre a la totalidad de los empleados del Banco de Galicia
gque se encontraban en situacion pasiva, incluidos los jubilados anticipada-
mente, ascendia a 717 millones de pesetas en 1996 y a 1.298 millones en
1997.

h) Fondo de Garantia de Depdsitos

Las contribuciones al Fondo de Garantia de Depdsitos se imputan a los
resultados del ejercicio en que se satisfacen, de acuerdo con lo dispuesto en
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la normativa del Banco de Espafia. En 1997 y 1996, esta aportacion ha sido
del 1y 2 por mil, respectivamente, de los recursos computables.

i) Activos inmateriales

En 1996, con la entrada en vigor de la circular 2/1996 de Banco de
Espafia, determinados pagos por la elaboracion de aplicaciones informaticas
cuya utilidad estimada se extiende a varios ejercicios, se pueden registrar
contablemente en este apartado del balance, amortizandose linealmente
durante el periodo previsto de utilizacién, o en tres afios como méximo. Por
este concepto en el balance del 31 de diciembre de 1997 aparece un saldo
de 36 millones de pesetas.

El Banco no tiene gastos de ampliacion de capital ni otros gastos amorti-
zables pendientes.

j) Impuesto sobre sociedades

El gasto por impuesto sobre sociedades de cada ejercicio se calcula en
funcion del resultado econémico antes de impuestos, aumentado o dismi-
nuido, segln proceda, por las diferencias permanentes y temporales con el
resultado fiscal, es decir, con la base imponible del citado impuesto.

La contabilizacién del impuesto de sociedades se ha realizado de acuer-
do con el Plan General de Contabilidad, segun establece la normativa del
Banco de Espafia, por lo que figura en "Débitos a clientes" de los balances
a fin de cada afo, neto de las retenciones y pagos a cuenta efectuados.

k) Futuros financieros sobre valores y tipos de interés

Estas operaciones se contabilizan por su principal en cuentas de orden.
Los resultados de las operaciones de cobertura se reconocen simétrica-
mente a los de las operaciones cubiertas. En el resto de las operaciones,
cuando estan realizadas en mercados organizados, se reflejan diariamente,
segun cotizaciones; las realizadas fuera de dichos mercados se contabili-
zan en el momento de la liquidacion, y las correspondientes a acuerdos
sobre de tipos de interés futuros y a permutas financieras de interés se
reconocen al comienzo del periodo de interés.

En las cuentas de pérdidas y ganancias, los resultados procedentes de
operaciones de cobertura de cuentas patrimoniales de activo o de pasivo,
se consideran rectificacion de los resultados del elemento cubierto, rendi-
mientos o cargas asimilados, segun corresponda. El resto de los resulta-
dos por esta actividad se presenta en "Resultados de operaciones finan-
cieras".

Informacion sobre participaciones en el capital del banco

Al 31 de diciembre de 1997, el Banco Popular Espafiol posee el 90,64 por ciento del
capital del Banco de Galicia, siendo la Unica entidad de crédito, nacional o extranjera, con
una participacion superior al 5 por ciento.
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Distribuciéon de resultados

a) Propuesta de distribucion de los beneficios de 1997:

Pesetas
Beneficio Neto del ©JEICICIO .....o..uiiiiiiie e 4.833.466.359
Remanente del JerciCio @nterior ..........cocuviiiiiiieiiiiieiee e 421.613
Total distribuible ... 4.833.887.972
DIVIAENAO GCHIVO ...ttt 1.923.112.800
Fondos de reserva VOIUNTANIOS. .........coiiveiiiiiie e 2.910.400.000
Remanente a CUENta NUEVAL............cceeeiiiiiiiiiie i 375.172

b) Politica de dividendos:
- Importe de los dividendos a cuenta.

El Banco de Galicia tiene establecida una politica de reparto de dividendos
con periodicidad trimestral, de acuerdo con el siguiente calendario: en septiem-
bre y diciembre, primero y segundo dividendo a cuenta de los beneficios del
ejercicio; en marzo tercer dividendo a cuenta y en junio, dividendo complemen-
tario.

En aplicacion de ese criterio, durante 1997 se han repartido a cada una de las
3.042.900 acciones en circulacion 148 pesetas brutas en marzo y otras 148 pesetas
en junio, con cargo a los beneficios de 1996. Respecto a los beneficios de 1997,y a
cuenta de los mismos, se han repartido unos dividendos de 148 y 156 pesetas en los
meses de septiembre y diciembre, respectivamente, habiendo aprobado el Consejo
repartir otras 164 pesetas por accion en cada uno de los meses de marzo y junio de
1998. En el informe de gestién de 1997 se ofrece informacion mas amplia sobre el
dividendo del afio en el apartado “Resultados por accion”.

- Estado contable previsional.

A continuacion se detallan los dividendos pagados a Ultimos de septiembre y diciem-
bre de 1997, a cuenta del beneficio de dicho afio, comparados con el beneficio acumu-
lado al final del mes anterior, agosto y noviembre de 1997, respectivamente.

(Datos en millones de pesetas)

Agosto Noviembre
1997 1997
Beneficio neto acumulado ............cccoeeoeiiiiiiinieenn, 3.037 4.288

Dividendos a cuenta pagados (acumulados) ........ 450 925




Los balances de situacion previsionales formulados por el Banco de Galicia previos
a la fecha de pago de esos dividendos, de acuerdo con los requisitos legales, ponian de
manifiesto que el importe de los beneficios netos generados vy la liquidez eran suficien-

tes para la distribucién de dichos dividendos:

(Datos en millones de pesetas)

Febrero
1997

ACTIVO
Caja y depdsitos en bancos centrales * ...... 4.389
Deudas del Estado 6.234
Entidades de crédito . 60.311
Créditos sobre clientes 155.453
Cartera de titulos ........cccccevvviiiiiiiiiciiciee 2.158
Activos materiales ........cccccceveiiiieeiiiiieeniinens 4.027
OtroS aCtiVOS ...vvvieiiiieeiiiee e 4.580
TOtal vt 237.152

PASIVO
Entidades de crédito ..........cccoocveiiiiiieninnn. 11.043
Débitos a clientes ........cccooeevieiiiiieeieene 192.595
Otr0S PASIVOS ...vvveeiiiieeiiiiie et 7.408
Provisiones para riesgos y cargas . 1.974
Capital oo 1.521
RESEIVas .......ccocvviiiiiiiic 21.853
Beneficio neto acumulado ... . 758
TOtal v 237.152

* Liquidez primaria

Mayo
1997

4.142
6.356
49.915
166.837
840
4.182
5.839
238.111

6.205
196.118
8.702
1.832
1.521
21.853
1.880
238.111

Agosto Noviembre

1997

3.419
6.210
60.058
168.081
259
4.190
3.176
245.393

11.578
198.275
4.853
2.220
1.521
23.909
3.037
245.393

1997

2.857
5.474
47.777
178.896
636
4.344
4.887
244871

11.346
196.104
5.516
2.186
1.521
23.910
4.288
244871

Deudas del Estado

La composicion de este capitulo de los balances del Banco de Galicia al 31 de
diciembre de 1997 y 1996, desglosado por instrumentos, queda reflejada en el cua-

dro siguiente:

(Datos en millones de pesetas)

Certificados de Banco de Espafia.........ccccceeveerieiiienieniieeninnn,
Deudas del Estado:

Letras del TESOI0 ....ccocvvvviieeeeeecieee e

Detalle por carteras:

De negociacién

De inversion ordinaria..........ccceeccveeiiiieeeiiec e

1997

4.461

1.000
27

5.493

5.493
5.493

1996

5.705

459
30

6.199

6.199
6.199
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Los certificados de depésito emitidos por el Banco de Espafia se adquirieron en
1990, en cumplimiento de la circular 2/1990, sobre coeficiente de caja de los interme-
diarios financieros. Dichos activos tienen amortizaciones semestrales desde marzo de
1993 hasta septiembre del afio 2000 y devengan un interés del 6 por ciento. En 1997
y 1996 se han amortizado 1.244 y 1.137 millones de pesetas, respectivamente.

El tipo de interés medio anual de las Letras del Tesoro en Banco de Galicia duran-
te el ejercicio 1997 ha sido del 5,45 por ciento, y del 7,94 durante el ejercicio 1996.

Al 31 de Diciembre de 1997 la Deuda del Estado afecta a compromisos por obli-
gaciones propias, asciende a 23 millones de pesetas. Un afio antes no existia Deuda
del Estado en garantia por compromisos propios o de terceros.

Entidades de crédito (activo)

Este capitulo del activo se detalla por conceptos en el cuadro siguiente, desglo-
sando los importes totales en pesetas y en moneda extranjera, asi como los saldos
con sociedades del grupo y otras. Asimismo, se presenta la distribucién de las cuen-
tas a plazo, por plazos residuales.

(Datos en millones de pesetas)
1997 1996

Por naturaleza:
Bancos operantes en Espana...........ccocceeriiieiiiieenninnn. 31.292 42.742
Cajas de ahNormO........ceeiiiiiici e - -
Cooperativas de Crédito ..........ccocvevviiiieiiieiiiciceeee - -
Instituto de Crédito Oficial.........cccovveriieiriiiiiiciece - -

Otras entidades de crédito residentes ..........c.cccccuveeenes 1.866 751
Entidades de crédito no residentes............cccceevevveeernnnn. 729 1.536
Cheques a cargo de otras entidades de crédito ........... 766 519
Camara de compensacion ...........cccceeeeveeeiieeneencieeene - -
Adquisicién temporal de activos............ccoevevieiiienieanne 15.358 18.318
TOtAl oo 50.011 63.866
Por moneda:
EN PeSetas ..o 29.452 44.094
En moneda extranjera ... . 20.559 19.772
TOtAl i 50.011 63.866
Por sociedades:
Empresas del grupo: 43.615 29.378
Bancos operantes en Espafia.............. . 43.615 29.378
Otras entidades de crédito residentes - -
Entidades de crédito no residentes ..........cccccceuvveennen - -
OMFAS c.vieeeiie ettt ettt st e e e eaeeneas 6.396 34.488
TOtAl oo 50.011 63.866
Distribucién de las cuentas a plazo:
Hasta 3 MESES ..o 32.943 45.915
Mas de 3 meses hasta 1 afio .........ccoceervverviiiiciicinnne 14.809 16.042
Maés de 1 afio hasta 5 afios.........cccceveevieeeiiiie e, 586 -
MAS d€ 5 Af0S......ceieiiiiiiiciiee et - 162
TOtAl oo 48.338 62.119

Deudores morosos y su cobertura:
Deudores MOI0SOS .......cccviiiierieiiienee et - -
Provision para inSoIVENCIas ............cccvvcvevieiiieiicnnnne - -
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En este cuadro y en los siguientes, el concepto empresas del grupo incluye las
vinculadas al grupo Banco Popular en sus diversas categorias. Si existiesen empre-
sas filiales del Banco de Galicia, nos refeririamos a ellas bajo la denominacion de
subgrupo.

Créditos sobre clientes

La composicién de este capitulo de los balances atendiendo a la modalidad, a la
moneda de contratacion, a los saldos con empresas del grupo y otras, al plazo de ven-
cimiento residual y a la cobertura, es la siguiente:

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996
Por modalidad:
Crédito comercial .........cccveeviieiiiiie e 36.901 33.135
Deudores con garantia real .... 56.355 38.916
Otros deudores a plazo............ 71.537 69.571
Deudores a la vista y varios .... 6.860 6.496
Arrendamiento financiero ....... 5.943 3.313
Activos dudosos 2.006 3.004
Total e 179.602 154.435
Por moneda:
Enpesetas ... 176.247 151.080
En moneda extranjera .........ccocccevieeeiiiiiieiiinenns 3.355 3.355
Total e 179.602 154.435
Por sociedades:
Empresas del grupo ........cccocveiiiiiieniiinneene - -
OMFAS  eeiieiieeiie ettt 179.602 154.435
Total oo 179.602 154.435
Por plazos:
Hasta 3 MESES ...ccoevieiiieee e 55.451 56.158
Maés de 3 meses hasta 1 aflo .......cccceeevveeiinnnne 31.708 38.482
Més de 1 afio hasta 5 afios ........cccceeeviieieiiinnn. 58.456 35.117
A MAs de 5 afioS ....ccccceevveeiiiiieeece e 33.987 24.678
De duracién indeterminada - -
Total oo 179.602 154.435
Por cobertura:
Fondo de provision para insolvencias ................ 2.645 2.531

Los fondos de provision para insolvencias, que figuran en los balances disminuyen-
do el saldo de créditos sobre clientes, se corresponden con el fondo de provisiones para
insolvencias que se detalla en este cuadro y cuyos movimientos se recogen después en
el apartado "Provisiones para riesgos y cargas”, incluidos los que cubren riesgos de
firma.

Obligaciones y otros valores de renta fija

Los titulos de renta fija que hasta finales de 1992 computaban en el coeficiente de
inversion, sumaban 142 y 187 millones de pesetas en 1997 y 1996, respectivamente.

Los criterios de asignacion de los titulos a las distintas clases de cartera se detallan
en el apartado de "Principios de contabilidad aplicados".
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El saldo de este capitulo de los balances se desglosa por distintos conceptos,
tasas de rentabilidad, cobertura y movimientos, en el cuadro siguiente:

(Datos en millones de pesetas)

Por emisores:
De emision publiCa .........ccccccvviiiiiiiiiiciiec
De entidades de Crédito .........cccceoveveeeiiiiieciiie e
THtUIOS PrOPIOS  .ooviiiiiiiiiiiiiie e
OLtr0S EMISOIES  civiiiiiiieee e e e e eeee e e s e e e e e e
De 0tros sectores reSidentes .........ccccvvveeeeieeeeiieeeeiieneeainns
De otros sectores no residentes ...
Total e
Por cotizacion:
COtiZAAOS  ...evviiiiiee et
NO COtIZAAOS ....cooiiiiiiiee e
TOtAl o
Por moneda:
EN PESELAS ..ooiiiiiiiiitiiit e
En moneda extranjera ........ccccceeiieeiniiieniiee e
TOtAl e
Por clases de titulos:
Titulos espafioles ....
Titulos extranjeros .. .
TOLAl e
Por clases de cartera:
D€ NEQOCIACION  ..eiiiieiiieiee sttt
De inversion ordinaria ..........cocveeeveiieeeiiee e
De inversion a vencimiento .
TOtAl oo
Por sociedades:
Empresas del grupo........ccceveviee e
(O] 1= LSRR

Por vencimientos:
Vencimiento en el afio siguiente ...........cccccevveieiiieneinnen.
Otros VENCIMIENTIOS  ...vvviviiieeiiiiiiiiee e et s e e e
TOAl e
Por valoracién:
Total valor de mercado ..
Total valor contable ... .
DIfEIENCIA ..vvvviieii i
Plusvalias tACItas ............ccccevuvieieeeiiiiiiiiiee e
Fondos de cobertura:
De fluctuacion de valores con cargo a resultados ....
De INSOIVENCIAS ......evvviiieeciiiiieeee e .
TOAl e
Por tasas de rentabilidad (en %):
De entidades de Crédito .........ccceeviieeeiiieeciiie e
De 0tros Sectores reSidentes ........cccccevvveeeeiveeesiveeaiineennnns
TOMAl e

Movimientos:

Saldo @l 31.12.95 ..oiiiiiiiic e
AUMENTOS oo
Disminuciones .....................
Fondos de cobertura (neto) ....

Saldo al 31.12.96 ........cccuvvee..
Aumentos ............
Disminuciones ...........ccceou..
Fondos de cobertura (neto) . .

Saldo al 31.12.97 oo

1997

142

142
691

833
833
833
833
833
833

833

833

833

833
833

736
97
833

833
833

4
4

5,00
4,69
4,70

1996

191

191
877

1.068
1.068
1.068
1.068
1.068_
1.068

1.068

1.068

1.068

1.068
1.068

926
142
1.068

1.068
1.068

9
9

5,05
6,09
5,90

Cartera de inversion ordinaria

1.737
10.675
11.358

®)
1.059
5.198
5.433

®)
829




Acciones y otros titulos de renta variable

Los balances recogen en este capitulo el importe correspondiente a la inversion,
neta del fondo de fluctuacion de valores, en acciones o participaciones de empresas
ajenas al grupo y asociadas. Estos titulos estan asignados a la cartera de Inversion
ordinaria, cuyos criterios de clasificacion han sido descritos en "Principios de conta-
bilidad aplicados" de esta Memoria.

A continuacion se desglosa el saldo por cotizacién y moneda, asi como los movi-
mientos en los dos ultimos afios. El movimiento del fondo de fluctuacion de valores
figura en el comentario posterior sobre "Provisiones para riesgos y cargas".

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996

Por cotizacion:

COLZAAOS ..ottt - -
NO COLIZAUOS ...cvvveeiiiiieeiii e 8 8
TOtAl oo 8 8

Por moneda:

EN PESELAS ..oooiiiiiiiiiiic e 8 8
En moneda extranjera .........ccccooeieeiiiie s - -
TOtAl e 8 8

Por valoracion:

Total valor de mercado 8
Total valor contable ..........ccccceeiiiiiii e 8
DIfErencia ......ocoocuveeiiiiieeee e - -
Plusvalias taCitas ........cccoeerieiiieeiieeie e - -
Minusvalias tACItas .........ccccoveriieiiiiiiieiie e - -

Fondo de fluctuacion de valores ...........ccocceeeveiieeneenneanns - -

Movimientos:

Saldo @l 31.12.95 ..ot 4
AUMENTOS ..ttt ettt e e e st e e e e e st eaeeeennns 4
DISMINUCIONES ...ttt -

Fondo de fluctuacion de valores (Neto) .........cccooeereeiieerveniieeninnnn -

Saldo @l 31.12.96 ..oooiiiiiiieiie e 8
AUMENTOS ..ottt e e e -
DISMINUCIONES ...eeiiiiiieeiiiie ettt -

Fondo de fluctuacion de valores (Net0) .........ccccoceeveriiiieniieaiieennnnnn -

Saldo @l 31.12.97 oo 8

Participaciones en empresas del Grupo

El Banco de Galicia no posee acciones de sociedades que no sean del Grupo
como vinculacién duradera o destinada a contribuir a su propia actividad.

Las sociedades en las que el Banco de Galicia o la sociedad matriz del Grupo,
Banco Popular Espafiol, posean directa o indirectamente, la mayoria del capital o
votos, 0 que con una participacion a partir del 20 por ciento estén sometidas a su
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direccion Unica, son consideradas empresas del Grupo. Todos los titulos correspon-
dientes a estas inversiones en sociedades del Grupo estan asignados a la cartera de
participaciones permanentes. En "Principios de contabilidad aplicados" de esta
Memoria, aparecen recogidos los criterios de clasificacion.

Los saldos correspondientes a estas participaciones aparecen en los balances
netos del fondo de fluctuacion de valores, cuyo movimiento se presenta en el capitu-
lo especifico de Provisiones para riesgos y cargas.

A continuacion figura el desglose de estas participaciones, segln coticen 0 no sus
titulos.

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996

CotiZadOS ..vvvvveeeeieiiiiieee e - -
No cotizados .... 29 29
TOtal oo 29 29

Fondo de fluctuacién de valores ................ - -

Activos inmateriales

Los activos inmateriales contabilizados por el Banco de Galicia en 1997, segun los
criterios descritos en el apartado i) de los “Principios de contabilidad aplicados”, se ele-
van a 36 millones de pesetas y a 21 millones en 1997 y 1996, respectivamente.

Activos materiales

La inversion contable en inmovilizado material neto de amortizaciones, ha tenido
la siguiente evolucion durante los dos Ultimos ejercicios econdmicos, en los estados
financieros del Banco de Galicia.

(Datos en millones de pesetas)

Inmuebles
Mobiliario e
instalaciones  Uso propio Otros Total
Saldo al 31.12.95......cccviiiiiieieeeeee 1.828 1.345 556 3.729
AUMENTOS. ... 832 1 459 1.292
DisminuCioNes .........ccccocvveeniieennnen. 18 12 372 402
Amortizaciones del afio.................... 392 27 - 419
Saldo al 31.12.96 .....ccceeveviiiiieieeee 2.250 1.307 643 4.200
Aumentos 599 - 824 1.423
DismIiNUCIONES ........ccoveeviiieeiiieeeee. 43 - 495 538
Amortizaciones del afio.................... 437 22 - 459
Saldo al 31.12.97 ...ccoiiiiiiiieiieeeeen 2.369 1.285 972 4.626

Fondos especiales para inmovilizado.... 42 - 141 183




El importe que figura como fondos especiales en la columna de mobiliario e ins-
talaciones, corresponde al fondo de amortizacion libre y el de otros inmuebles a los
fondos de activos adjudicados.

En el cuadro siguiente se recogen otras informaciones complementarias relativas
al inmovilizado material. El inmovilizado no afecto a la explotaciéon esta constituido
por edificios, locales comerciales, viviendas y terrenos.

(Datos en millones de pesetas)
1997 1996

Inmovilizado no afecto a la explotacion:
Valor contable ... 972 643
Amortizacion acumulada
Productos de arrendamientos netos en el ejercicio ............... - -
Importe primas anuales seguro del inmovilizado ................... 1 1

Los activos adjudicados en pago de créditos se registran contablemente por su
precio de adjudicacion o el valor de tasacion, si éste es inferior. Las provisiones de
insolvencias constituidas por los activos aplicados se mantienen hasta el 25 por cien-
to del principal del crédito y al cien por cien de los intereses recuperados.
Adicionalmente, por los inmuebles adquiridos por este procedimiento no incorpora-
dos al inmovilizado funcional del Banco, se tiene que constituir un fondo para cubrir
las posibles minusvalias en dichos activos, aplicando una escala sobre el valor neto
contable, en funcién del periodo transcurrido desde la incorporacion del activo. Esta
provision no es de aplicacion para las viviendas y locales polivalentes terminados,
cuando la valoracion contable se justifique mediante tasacion actualizada, efectuada
por una entidad independiente.

A continuacion se detalla la evolucion en los dos Ultimos ejercicios del inmovili-
zado adjudicado y su fondo de cobertura.

(Datos en millones de pesetas)
Activos adjudicados

Total Fondo Neto

Saldo al 31.12.95 ..o 539 119 420
AUMENLOS ... 459 35 424
DisminuCiones..........ccccevveiiiiiininene 372 45 327
Saldo al 31.12.96 .....ccooveeiiiieeiiieeieeee 626 109 517
AUMENLOS ... 668 294 374
DisminucCiones..........ccoevveviiiiieciinene 495 262 233
Saldo al 31.12.97 ....ooeiiieiieeee e 799 141 658

Otros activos

Los conceptos mas representativos de esta rabrica del balance se desglosan a
continuacion:
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(Datos en millones de pesetas)

1997 1996

Operaciones en camino .........cccceevvueeeeiueeenns 217 474
Dividendos activos a cuenta .............ccceeenee 925 889
286 169

655 417

2.083 1.949

Entidades de crédito (pasivo)

Este capitulo del pasivo del balance se detalla a continuacién, por naturaleza,
monedas y posiciones con sociedades del grupo y otras. Finalmente, figura la distri-
bucion de las cuentas a plazo, por plazos residuales.

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996
Por naturaleza:
Banco de Espafia ..........cccocceeiiiiiiiiiieiee 4.458 5.701
Bancos operantes en Espafia 8.594 4.229
Cajas de ahorro ............... - -
Cooperativas de crédito ...... - -
Instituto de Crédito Oficial ... 231 250
Otras entidades de crédito residentes ... 1 2
Entidades de crédito no residentes ..................... 38 117
Camara de compenSsacion ..........cccccceeveereeninnenns - -
Cesion temporal de activos .........cccceeeveeeieeiinenne - -
TOtAl oo 13.322 10.299
Por moneda:
Enpesetas ........cccociiiiiiiiiiii 12.509 9.212
En moneda extranjera ...........ccccceveieniiiiiiennennn. 813 1.087
TOtAl oo 13.322 10.299
Por sociedades:
Empresas del grupo: 7.975 4.229
Bancos operantes en Espafia ...........c.cccceeee. 7.975 4.229
Otras entidades de crédito residentes ............ - -
Entidades de crédito no residentes ................ - -
OGS it 5.347 6.070
TOtal oo 13.322 10.299
Distribucion de las cuentas a plazo:
Hasta 3 MESES .....ccccovciveiiiiiece 7.443 6.689
Méas de 3 meses hasta 1 afio .........ccccceevveeinnnen. 582 126
Més de 1 afio hasta 5 afios ........cccccveeevvviecienen. 4.192 2.443
AMAS de 5 afioS .....cceviriiiiiiiie e 809 917

TOtal...ooiiiie 13.026 10.175
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Débitos a clientes

Este capitulo aparece desglosado en los balances por depésitos de ahorro y otros
débitos, dividiéndose, a su vez, en los que son a la vista y a plazo. Los depdsitos de
ahorro recogen los correspondientes a administraciones publicas espafiolas, a sec-
tores residentes y no residentes, en cuentas corrientes, de ahorro y a plazo.

“Otros débitos” presenta el saldo de las cuentas de titularidad de los sectores antes
indicados en cesiones temporales de activos, cuentas de recaudacion y otras cuentas.

A continuacion se ofrecen desgloses adicionales segun las caracteristicas de las
cuentas, de acuerdo con las monedas en que estan formalizadas, saldos pertene-
cientes a sociedades del grupo y otras, y por plazos remanentes.

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996
Por naturaleza:
Cuentas COrentes .........ccvvvveererieeneneenneneenns 36.562 33.717
Cuentas de @ahorro .......cccceeeveeiiiiiiieiicceceeen 36.293 31.250
Depositos @ Plazo ........cceevveeiieiiiiiiieiie e 104.318 107.439
Cesion temporal de activos .........ccccceeveeieennnen. 15.661 17.054
Cuentas de recaudacion ............c.ccccceeeveerinnn. 3.795 3.854
Otras CUBNLas .........cccceevieiiiiiiie i 391 360
TOtal oo 197.020 193.674
Por moneda:
Enpesetas ........cccociiiiiiiiiiiii 174.048 171.742
En moneda extranjera ...........cccuoeieeinieniinennens 22.972 21.932
TOtal . 197.020 193.674
Por sociedades:
Empresas del grupo:
Consolidadas ........cccveevieiiiiiciie e - -
No consolidadas .... - -
ORFAS i 197.020 193.674
TOtA L. 197.020 193.674
Distribucién de las cuentas a plazo:
Hasta 3 MESEeS .....ccccovvvviiiiiiii 104.898 108.051
Mas de 3 meses hasta 1 aflo .........ccccvecevrvrinnns 14.429 16.654
Mas de 1 afio hasta 5 afios ........cccccecvviiennene 4.447 3.642
AMAas de 5afios ... - -
TOtal oo 123.774 128.347

Otros pasivos

El desglose de los conceptos mas representativos que constituyen esta ribrica
del balance, es el siguiente:
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(Datos en millones de pesetas)

1997 1996

Obligaciones a pagar...........cccceeevverveiieeneennnn. 213 156
Operaciones en CaminO.........c.cceeeerereeriieeennnes 142 81
OMrOS ..o 280 64
TOtal ..o 635 301

Provisiones para riesgos y cargas Yy fondo para riesgos bancarios
generales

El capitulo “Provisiones para riesgos y cargas” aparece desglosado en el balance del
Banco en “Fondo para pensionistas”, “Provision para impuestos” y “Otras provisiones”.

Los fondos para insolvencias (excluidos los que cubren riesgos de firma) apare-
cen en los balances minorando las distintas cuentas de activo que estan cubriendo,
fundamentalmente los créditos sobre clientes; el fondo para fluctuaciéon de valores
dotado con cargo a la cuenta de resultados, se ha restado de los correspondientes
saldos en que se desglosa la cartera de valores, netandose el constituido con cargo
a periodificaciones activas, con esta cuenta, y el fondo de cobertura de activos adju-
dicados se ha deducido de los activos materiales. Los fondos para cobertura de ries-
gos de firma se presentan en el pasivo del balance en “Otras provisiones”, aunque
se han restado de “Fianzas, avales y cauciones” en cuentas de orden. Con el fin de
ofrecer una vision de conjunto, cada fondo se presenta de forma global por naturale-
za de la cobertura, con independencia de sus ubicaciones en el balance, y con los
respectivos movimientos, lo que facilita su analisis.

Los fondos para insolvencias, cuyo funcionamiento contable se describe en los
“Principios de contabilidad aplicados”, se presentan minorando los siguientes capitulos
del balance:

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996
2.645 2.531
4 9

210 242
2.859 2.782

El fondo para pensionistas figura expresamente en el pasivo del balance. En el
punto g) de los “Principios de contabilidad aplicados” se detalla su origen, contenido
y funcionamiento contable. Las utilizaciones se corresponden con el pago de las pri-
mas de seguros de la pdliza para complementos de pensiones.

El fondo para pensionistas ha recogido en 1997 el traspaso de 600 millones de pese-
tas de reservas, para el plan especial de jubilaciones anticipadas. Y se han traspasado
de este fondo a reservas 136 millones de pesetas, por los impuestos anticipados deri-
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vados de los planes indicados. Estos movimientos aparecen recogidos en el renglon
“Otras variaciones y traspasos”

(Datos en millones de pesetas)

Para

Para Otros riesgos

Para Para fluctuacion ~ fondos  pancarios
insolvencias ~ pensiones de valores  especificos  generales

Saldo al 31.12.95......cccccevieeeiiieene 2.760 1.534 - 240 -
Variacion en 1996:
Dotaciones netas ............c.ccce... 1.168 115 - 68 -
Utilizaciones ........cccccovevveeiinnennns (1.146) (28) - (61) -
Otras variaciones y traspasos.... - - - - -
Saldo al 31.12.96........cccvvverveiernne 2.782 1.621 - 247 -

Variaciéon en 1997:

Dotaciones netas ............c.cc.... 1.094 53 - 108 -
Utilizaciones..........ccccceevienicnnnn. (1.017) (628) - a7 -
Otras variaciones y traspasos.... - 580 - (39) -
Saldo al 31.12.97.....ccccvvivirien 2.859 1.626 - 299 -

El fondo de fluctuacién de valores correspondiente a los titulos cotizados de la cartera
de inversién ordinaria esta constituido, en parte con cargo a la cuenta de resultados vy,
desde la entrada en vigor de la circular n® 6/1994 de Banco de Espafia, ademas, con con-
trapartida en una cuenta clasificada entre las de periodificacion de activo, por las diferen-
cias negativas netas de las positivas, excluyendo de este tratamiento los valores presta-
dos .El fondo para fluctuacion de valores dotado con cargo a la cuenta de resultados se
resta de los correspondientes saldos en que se desglosa la cartera de valores, netandose
el constituido con cargo a periodificaciones activas, con esta cuenta. En ninguno de los
afios 1997 y 1996 hay constituido fondo por este concepto.

Bajo la denominacién de otros fondos especificos se incluyen los siguientes concep-
tos: Las provisiones constituidas para la cobertura de posibles contingencias fiscales o de
otra indole, los fondos destinados a la cobertura de potenciales minusvalias en activos
adjudicados en pago de créditos y el fondo de amortizacion libre. Estos tltimos fondos figu-
ran en los balances, deducidos del inmovilizado.

El detalle de los saldos de estos fondos a final de los dos Ultimos afios es el
siguiente:

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996
Para activos materiales ..........ccccceevvvvvveeeeeeiiennnns 183 160
Para impuestos. .........coovviiiiiiiiieeee e 115 82
Otros foNdOS .....ceeeeeiiiiiiiiee e 1 5

TOtAl i 299 247
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Los fondos para riesgos bancarios generales estan libres de impuestos, después de
detraer los correspondientes a las dotaciones efectuadas, por no tener éstas la considera-
cion de gasto fiscalmente deducible, sin ninguna afectacion a fines especificos, en previ-
sion de eventuales fluctuaciones y riesgos extraordinarios. Los fondos para riesgos ban-
carios generales, mientras se mantienen como tales, se computan como recursos pro-
pios de acuerdo con la normativa vigente. En ninguno de los afios analizados Banco de
Gallicia tiene saldo en estos fondos.

La conciliacion del detalle de “Otras provisiones” de los balances del Banco es la
siguiente, partiendo de las distintas clasificaciones por naturaleza de la cobertura:

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996
En fondos de insolvencias:
Por pasivos contingentes ...........cccevvevvieincnneeenn. 210 242
En fondo de fluctuacion de valores:
Por futuros finanCieros..........ccccevvvveeiiieeeiiiee e - -
En otros fondos especificos:
Otros fONAOS ....ocuvveiiiiiiiiee e 1 5
TOtAL oot 211 247

Capital

En 1997 y 1996 el capital social del Banco de Galicia esta representado por
3.042.900 acciones nominativas, de 500 pesetas nominales cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas. Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las
bolsas de Madrid y Valencia y se contratan en el mercado continuo. Desde el 22 de
febrero de 1993 estas acciones estan representadas por medio de anotaciones en
cuenta.

Ninguna de las acciones del Banco de Galicia tienen derechos incorporados a las par-
tes de fundador. Asimismo, no existen bonos de disfrute, obligaciones convertibles y titu-
los o derechos similares.

Durante 1997 y 1996 no se ha realizado ninguna ampliacién de capital. A fin de
1997, el Banco cuenta con autorizacion de la Junta General de Accionistas para
ampliar el capital por importe de 760 millones de pesetas, cuya fecha limite es el 26
de junio de 1998.

El Banco Popular Espafiol poseia directa e indirectamente el 90,64 por cien-
to del capital social al 31 de diciembre de 1997. Un afio antes, la participacion era
del 90,23 por ciento. Ninguna otra persona juridica posee, por lo tanto, una par-
ticipacion igual o superior al 10 por ciento.

Reservas

Las disposiciones aplicables a las sociedades anonimas establecen, para las
entidades que obtengan beneficios, la obligacion de dotar el 10 por ciento de los
mismos a Reserva legal, hasta alcanzar el 20 por ciento del capital, pudiéndose
capitalizar lo que exceda del 10 por ciento del capital. Salvo para esta finalidad,
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y mientras no supere el 20 por ciento del capital, solo podra destinarse a com-
pensar pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

Asimismo, las sociedades estan obligadas a constituir reservas indisponibles por
las operaciones con sus propias acciones o las de su sociedad matriz, por importes
equivalentes a los que figuran en el activo (adquisicion o créditos para adquisicion de
tales acciones), o del valor efectivo de las poseidas en garantia de préstamos con-
cedidos. Dichas reservas seran indisponibles hasta que desaparezcan las circuns-
tancias que han obligado a su constitucion.

El importe de la prima de emisién de acciones puede ser utilizado, segun la legis-
lacion mercantil en materia de sociedades, para ampliar el capital, no estableciendo
restriccion alguna en cuanto a su disponibilidad.

(Datos en millones de pesetas)

Reservas restringidas:

Saldo Saldo
Saldo Dismi- al Aumen-  Dismi- al
al 31.12.95 Aumentos nuciones 31.12.96 tos nuciones 31.12.97

Reserva legal ........ccccooevviiiiiiiiiiicc, 830 - - 830 - - 830
Reserv. para acciones propias:
Por adquisicion ..........ccccceceeeiiiiiiiinne - - - - - - -
Por garantia........ccccoceeiieiiiiiieii - - - - - - -
Por créditos para adquisicion . - - - - - - -
Otras reservas restringidas...........c.c......... 482 - 482 - - - -
Reservas de libre disposicion:

Reserva estatutaria............ 1 - - 1 - - 1
Prima emisién de acciones 423 - - 423 - - 423
17.679 2.920 - 20.599 2.794 600 22.793
19.415 2.920 482 21.853 2.794 600 24.047

2.436 - 2.655 -

484 482 3 -

- - 136 600

2.920 482 2.794 600

En 1996, se traspas6 a “Reservas voluntarias” 482 millones de pesetas desde
“Otras reservas indisponibles”, procedentes, a su vez, de la Reserva Actualizacion
Ley de Presupuestos de 1983.

En 1997 se ha traspasado de reservas al fondo para pensionistas 600 millones
de pesetas para el plan especial de jubilaciones anticipadas.Y se ha traspasado del
fondo para pensionistas a reservas 136 millones de pesetas por los impuestos acti-
vados derivados de los planes de jubilacién indicados.

El conjunto de las reservas que en el balance del Banco figuran en tres capitulos
-Prima de emisién de acciones, Reservas y Reservas de revalorizacion- se presen-
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tan en el cuadro anterior desglosadas antes de la distribucion de los resultados de
cada ejercicio, con los respectivos movimientos en los dos ultimos afios.

Recursos propios

La actual legislacion sobre recursos propios de las entidades financieras entr6 en
vigor en 1993, al modificarse la Ley 13/1985, de 25 de mayo, de coeficientes de inver-
sion, recursos propios y obligaciones de informacion de los intermediarios financie-
ros, por la Ley 13/1992, de 1 de junio, desarrollada por el Real Decreto 1343/1992,
de 6 de noviembre, la Orden de 30 de diciembre de 1992, y la circular del Banco de
Espafia nimero 5/1993, de 26 de marzo, sobre determinacion y control de recursos
propios minimos. Dicha circular fue ampliada y modificada al incorporar el desarrollo
final sobre esta materia en la circular 12/1993, regulando el tratamiento de la cartera de
negociacion y el riesgo que asumen las entidades en sus operaciones en divisa, disposi-
cién que entrd en vigor en 1994,

En la citada normativa se establece la obligacién de mantener, en todo momento, un
volumen suficiente de recursos propios computables, para cubrir la suma de las exigen-
cias por riesgos de crédito, en funcion de los activos, compromisos y demas cuentas de
orden que presenten ese riesgo, y las exigencias por riesgo de cambio, en funcion de la
posicion global neta en divisa y las necesidades por los riesgos derivados de la cartera
de negociacion.

Los activos de riesgo ajustados -netos de amortizaciones, fondos especificos,
deducciones de recursos propios y saldos compensatorios-, se ponderan por unos
coeficientes segun el nivel de riesgo de contraparte. Los requerimientos por pasivos
contingentes y por cuentas de orden relacionadas con tipos de cambio y de interés,
se determinan de la forma descrita anteriormente para los activos de riesgo, introdu-
ciendo unos factores de correccion -en funcién del grado de riesgo en los pasivos
contingentes y de los plazos desde el vencimiento original, en las cuentas de orden
relacionadas con tipos de cambio y de interés- antes de ponderar por los coeficien-
tes de riesgo de contraparte.

Al 31 de diciembre de 1997, supuesta realizada la distribucion de beneficios del afio,
los recursos propios computables del Banco de Galicia exceden de los requerimientos
minimos exigidos, por la citada normativa, en 21.119 millones de pesetas. El exceso refe-
rido a fin del afio 1996, era de 19.431 millones de pesetas. Asimismo, en ambos ejerci-
cios se han cumplido los limites establecidos a las posiciones en divisa, a la concentra-
cion de riesgos y a las inmovilizaciones materiales.

Cuentas de periodificacion

De acuerdo con la normativa de Banco de Espafia en materia contable para las
entidades de crédito, los productos y costes financieros correspondientes a opera-
ciones a descuento activo y de pasivo, se registran en cuentas especificas por el
total en el momento de realizarse la operacion. Desde esa fecha, los importes
devengados se recogen como no vencidos hasta el vencimiento de la operacion,
momento en el que esta cuenta se cancela con la primera en la que se contabilizé
el importe total del descuento. Por esta razon, los importes devengados no venci-
dos se presentan restando, con el fin de que en el saldo de periodificaciones por
operaciones a descuento solamente figuren en los balances las cantidades antici-
padas no devengadas.
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La composicién del saldo de estos capitulos del activo y del pasivo de los balances
del Banco, se recoge en el cuadro siguiente:

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996
Activo:
Intereses anticipados de recursos tomados a descuento...........cceveeeeeneen. 40 43
Devengo de productos no vencidos de inversiones
no tomadas a descuento 1.721 2.143
Otras periodificaciones deudoras 147 77
Devengo de costes no vencidos de recursos tomados a descuento........... (14) (26)
TOAL. s 1.894 2.237
Pasivo:
Productos anticipados de operaciones activas a descuento ....................... 708 758
Devengos de costes no vencidos de recursos
NO tOMadas @ ESCUENTO........ccuiiiiiiiiiii et 1117 1512
Otras periodificaciones acreedoras 562 556
Devengo de productos no vencidos de inversiones tomadas a descuento. (352) (377)
TOAL. et 2.035 2.449

Total balance en moneda extranjera

Los totales del balance -activo y pasivo- en moneda extranjera a fin de los dos Ultimos
ejercicios figuran en el siguiente cuadro. El activo es ligeramente superior al pasivo en
ambos afios, lo que significa que una pequefa parte de la inversion en moneda extran-
jera esta financiada en pesetas.

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996
TOtal ACHVO ...veiieiieiiieetee e 24.331 23.466
TOtAl PASIVO .eeiiiiiiieiiiee et 24.234 23.364

Garantias por compromisos propios o de terceros

El Banco de Galicia al final de 1997 tiene 23 millones de pesetas en Letras del Tesoro
afectas a la garantia de obligaciones propias, no existiendo importe alguno por este con-
cepto o en garantia de terceros al 31 de Diciembre de 1996.

Futuros financieros

Las operaciones de futuros financieros contratadas por el Banco en el curso normal
de su actividad, al 31 de diciembre de 1997 y 1996, aparecen reflejadas en el cuadro
siguiente:
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(Datos en millones de pesetas)
1997 1996

Compraventa de divisas a plazo:
COMPIAS .. 12.773 10.688
VENEAS  .oviiiiiiieeiit e 12.773 10.794
Futuros financieros en divisas ............ccoceeeenne - -
Compraventa de activos financieros:
Compras ... - -
VENLAS ittt - -
Futuros sobre valores y tipos de interés:
COMPrAS  coiieiiiiieetee e - -
Ventas
Opciones:
Sobre valores:
Compras - -
Ventas ....
Sobre tipos de interés: -
COMPIAS .ooieiiiiieeiiee e - -
VENTAS .ooveiiiiiiiiiee e - -
Sobre divisas:
COMPIAS .ot - -
VENLAS .ooveiiiiiiieit e - -
Otras operaciones sobre tipos de interés ...... 4.200 41.900
Valores a crédito pendientes de liquidar ......... - -

Otras cargas de explotacion

El desglose de este capitulo de la cuenta de resultados ha sido el siguiente en los dos
ultimos afios:

(Datos en millones de pesetas)
1997 1996

Pérdidas netas por explotacion de fincas en renta .......... - -
Contribucién al Fondo de Garantia de Depdsitos ............. 170 329
Atenciones estatutarias ............ccccoeeeieiieiiiiiiennnnn - -

Otras atenciones ... 297 291
Otros conceptos .. 18 16
TOMAI et 485 636

Quebrantos extraordinarios

A continuacion se detallan los conceptos mas significativos que conforman los que-
brantos extraordinarios en las cuentas de resultados de 1997 y 1996.

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996
Pérdidas netas por enajenacion del inmovilizado material .......... 1 10
Dotacion a otros fondos especificos (Neto) ........ccccvvevrvvrciienenn. 108 55
Quebrantos de ejerciCios anteriores ..........cccooceeveeiveieniiinieenieenns 79 107
OtroS QUEDTIANTOS .....cccuiiiiiiiiieiiie ittt 114 104
Por pagos a pensionistas .........ccccccecieiieiiieiiiiii e 1 1
Dotaciones extraordinarias a fondos de pensiones internos ....... - 23

TOtAl . 303 300




80

Situacion fiscal

Las previsiones para el pago de los impuestos que son de aplicacion para el
Banco de Galicia, se incluyen en el capitulo "Débitos a clientes" del pasivo de los

balances publicos, deducidas las retenciones y pagos a cuenta.

(Datos en millones de pesetas)

Beneficio antes de IMPUESTOS ........cccoviiiiieiiiiiii e
Diferencias permanentes:

AUMENTOS ..ot

DISMINUCIONES ...ttt
Diferencias temporales:

- Con origen en el ejercicio:
AUMENTOS ..ot s
DISMINUCIONES ...t
- Con origen en ejercicios anteriores:

AUMENTOS ..t

DISMINUCIONES ...t
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores .......
Base imponible (resultado fiSCal) ........ccocoeeiiiiieiiiiiee e
CUOLA (35 U0) ceeeeeeieieie ettt ettt ettt abb et e e s e r e nne e e e e
Deducciones:

Por doble IMPOSICION ......cciiiiiiiiiiiii e

Por bonificacion@s ..........cccciiiiiiiiiicii e

PO INVEISIONES ..ottt
CUOLA TTQUIA ..
Impuesto por diferencias temporales (Neto) .........ccccccvervieriiciiicriiniieee.
Ajustes en la imposicién sobre beneficios y otros ..........ccccceeeveviiciiiinene

Impuesto Sobre SOCIEAAAES ..........ccviiiiiiiiiiie e

1997

7.520

229
(55)

(18)

(71)

7.608
2.663

(©)

@
2.659
30

@
2.687

1996

6.822

216
(56)

(48)

(64)

6.870
2.404

@

@

(44)
2.357
39

(18)
2.378

En el célculo de la previsién correspondiente al impuesto sobre sociedades,
se han tenido en cuenta las deducciones fiscales que la legislacion autoriza.

Los ejercicios abiertos a inspeccion en el Banco de Galicia son los corres-
pondientes a los Gltimos cinco afios por los impuestos que son de aplicacion.

Debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal apli-
cable a algunas operaciones, podrian existir determinados pasivos fiscales



81

de caracter contingente. Sin embargo, en opinion de los asesores fiscales del
Banco, la posibilidad de que se materialicen estos pasivos es remota y, en
cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria
significativamente a las cuentas anuales del Banco.

Banco de Galicia se ha acogido en 1997 y 1996 al diferimiento en el pago
del impuesto sobre sociedades que grava las plusvalias obtenidas en la
transmisién de elementos patrimoniales del inmovilizado, mediante la rein-
version del importe de la enajenacion. Dichas plusvalias han ascendido a 18
y 13 millones de pesetas en 1997 y 1996, respectivamente. La reinversion se ha
materializado en inmuebles, equipos de automacion, mobiliario e instalaciones, habiendo
cumplido todos los compromisos de reinversion a fin de 1997. Las plusvalias de 1997 se
integraran en la base imponible por partes iguales en el periodo 2001 al 2007, quedando
por incorporar, ademas, las plusvalias correspondientes a 1996 con idéntico criterio
(periodo 2000 a 2006).

Con independencia de los impuestos activados en relacion al plan de jubila-
ciones anticipadas (véase “Principios de contabilidad aplicados”, apartadado g)
en 1997 y 1996, respectivamente, se han activado otros impuestos con abono a
Resultados por importe de 6 y 19 millones de pesetas, pagados por no conside-
rarse gasto fiscalmente deducible las dotaciones efectuadas al fondo para pen-
siones. De acuerdo con la circular 7/1991 de Banco de Espafia, se han activa-
do solamente los impuestos que se espera recuperar en los proximos diez afios
por las pensiones efectivamente pagadas. Por ese mismo concepto se han uti-
lizado en 1997, 25 millones de pesetas. Ademas, existen impuestos anticipados
por importe de 661 millones de pesetas relativos a pensiones, que no estan acti-
vados porque su plazo de recuperacion excede de diez afios.

En 1997 se han pagado impuestos diferidos con anterioridad por 1 millén
de pesetas y en 1996 se difirieron 12 millones de pesetas, por la posibilidad
que da el Real Decreto-Ley 3/1993 de reconocer fiscalmente, una amortiza-
cién superior a la técnica por los activos fijos materiales nuevos, adquiridos
desde el 3 de marzo de 1993 hasta el 31 de diciembre de 1994. También se
han diferido impuestos por importe de 6 y 5 millones de pesetas en 1997 y
1996, respectivamente, por la reinversion de plusvalias.

Si bien no se ha presentado aun la declaracion del impuesto sobre socie-
dades para el ejercicio 1997, el cuadro de la pagina anterior resume los cél-
culos necesarios para determinar, a partir del resultado antes de impuestos,
el gasto por impuesto sobre sociedades en el Banco, teniendo en cuenta no
solo el beneficio antes de impuestos, sino el que se deriva de las diferencias
permanentes a la base imponible. El beneficio fiscal correspondiente a las
deducciones por doble imposicién, bonificaciones y deduccién por inversio-
nes se considera como un menor importe del impuesto sobre sociedades de
cada ejercicio. Para que las deducciones sean efectivas deberan cumplirse
los requisitos que establece la normativa vigente.

Adicionalmente, se incluye el desglose del impuesto de sociedades
correspondiente a resultados ordinarios y extraordinarios. Estos Ultimos estan
constituidos por los originados en las operaciones no tipicas de la actividad
financiera y los procedentes de otros ejercicios no contabilizados en su
momento.
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(Datos en millones de pesetas)

1997
Impuesto de sociedades por:
Resultados Ordinarios ...........ccccceueereniieieneeieeesee e 2.729
Resultados extraordinarios ..........ccccccceeeieerieiiienie e (42)
TOTAl e 2.687

1996

2.437

(59)

2.378

Resultado de operaciones financieras

El saldo de este epigrafe de las cuentas de resultados se presenta detallado en

el cuadro siguiente:

(Datos en millones de pesetas)

1997
De diferencias de cambio...........ccccooviiiiiiiiiiii 101
De la cartera de renta fija:
Resultado de negociacion ............cccooveiiiiiciiiciiic e 19
Saneamiento de la cartera de renta fija ........cccccoevviiiiennnn -
De la cartera de renta variable:
Resultado de Negociacion ...........ccccoveeiiiiieiiieaiie e 6
Saneamiento de la cartera de renta variable ...................... -
De la cartera de derivados:
Resultado de Negociacion ...........ccccovveiiiiiieiiieiiie e 9
Saneamiento de operaciones de futuro...........cccoceeeeiiieennns -
De acreedores por ValOres. ..........cocoviieiereeinieenee e -
TOTAD o 135

1996

74

83

13

170

Otros productos de explotacion

Este capitulo de la cuenta de resultados no refleja saldo alguno en los ejercicios

analizados.
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Beneficios extraordinarios

En el cuadro siguiente se detallan los conceptos mas significativos que for-
man los beneficios extraordinarios de las cuentas de resultados de los dos dulti-
mos ejercicios.

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996

Beneficios netos en venta de participaciones ...........ccccceeveriiennnenn - -
Beneficios netos por enajenacion de inmovilizado ............ccccceeeeeee 33 28
Rendimiento por prestacion de servicios atipicos ...........ccccoevvrueenne. 10 11
Beneficios de ejercicios anteriores ...........cocceecveviienienieeiiic e 95 82
Recuperacién del fondo de pensiones interno ..........ccccceeeeeviiennnne. 29 -
OtrOS PrOQUCTOS ...vviiuiieiieeiee it e tee sttt ettt en 56 59
TOMAD et 223 180

Participaciones

El Banco de Galicia no tiene filiales ni participa en ninguna sociedad en mas de
un 20 por ciento.

Subgrupo Banco de Galicia

Como informacién complementaria, se incluyen en este capitulo los estados con-
solidados del subgrupo del Banco de Galicia.

Para determinar las sociedades que constituyen el subgrupo Banco de Galicia, se
ha considerado que toda sociedad perteneciente al grupo Banco Popular -consolida-
da, no consolidable o asociada-, en la que tenga alguna participacion el Banco de
Galicia, cualquiera que sea el porcentaje, forma parte del perimetro de consolidacion
de dicho subgrupo.

Segun lo anterior, el perimetro de la consolidacion se reduce al Banco de Galicia y a
Eurovida, en virtud de la participacion del 2 por ciento que el Banco tiene en la misma. La
incorporacion del balance de dicha sociedad se realiza por el método de puesta en equiva-
lencia.

En la pagina siguiente, se detallan los balances consolidados resumidos al 31 de
diciembre de 1996 y 1997 del subgrupo Banco de Galicia.
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Balance publico consolidado

(Datos en millones de pesetas)

1997 1996

Activo
1. Caja y depositos en bancos centrales .............ccc.c...... 3.582 5.179
2. Deudas del EStado .........cceeviiiiieiiiiiiciiceceeeee 5.493 6.199
3. Entidades de Crédito ..........ccoovvveeriieeninieeccee 50.011 63.866
4. Créditos sobre clientes ..........ccccvvviieiiiieniniiieen 176.957 151.904
5. Obligaciones y otros valores de renta fija ................... 829 1.059
6. Acciones y otros titulos de renta variable ................... 8 8
7. PartiCIPaCIONES ........oeiuiiiiieiiieieesiee e - -
8. Participaciones en empresas del grupo 62 57
9. Activos inmateriales .........cccccceviiiinnn. 36 21
10. Activos materiales ..... 4.443 4.040
11. Capital suscrito no desembolsado ..... - -
12. ACCIONES Propias .......cccceeevveeeriveeernnn - -
13. Otros activos ................ 2.083 1.949
14. Cuentas de periodificacion..................... 1.894 2.237
15. Pérdidas de sociedades consolidadas .. - -
16. Pérdidas consolidadas del ejercicio ... - -
TOtAD o 245.398 236.519

Pasivo
1. Entidades de crédito .... 13.322 10.299
2. DEDItos @ ClIENteS .......cccvvveeriieieiiciee e 197.020 193.674
3. Débitos representados por valores negociables ......... - -
4. Otr0S PASIVOS ..covviiiiiiiiieiiit ettt 635 301
5. Cuentas de periodificacion .............ccooeervveniiiieenieennne. 2.035 2.449
6. Provisiones para rieSgoS Y Cargas .........cccecoveeerieeeeannns 1.952 1.950
6.bis. Fondo para riesgos bancarios generales ..................... - -
6.ter. Diferencia negativa de consolidacion ...........c.cccoccveeenns - -
7. Beneficios consolidados del ejercicio ..............ccocee.e.. 4.837 4.446
8. Pasivos subordinados...........ccccceeviiiiiiiiciiicc - -
8.bis. Intereses MiINOritarios ..........cccceecveiiiiiieiiciiic s - -
9. Capital SUSCIILO ....cceviiiiiiieiiesee e 1.521 1.521
10. Primas de emiSiON ........ccccovveiieieiiiiiieiecesee e 423 423
11. RESEIVAS.....cciiiiiiiiii i 23.636 21.441
12. Reservas de revalorizacion ..........c.cccccevevevveniieennennn. - -
12.bis. Reservas en sociedades consolidadas ........................ 17 15
13. Resultados de ejercicios anteriores ...........ccccceeveenee. - -
TOAD o 245.398 236.519

En el cuadro siguiente se incluyen las cuentas de resultados publicas consolida-
das resumidas al 31 de diciembre de 1996 y 1997 del subgrupo Banco de Galicia.
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Cuenta de Resultados publica consolidada

(Datos en millones de pesetas)

1. Intereses y rendimientos asimilados ...........cccccevcveeeninnen.
2. Intereses y cargas asimiladas ...........cccoceveveiiiiiiieniienns
3. Rendimiento de la cartera de renta variable ..

A) Margen de intermediacion ............cccccoviiiiieniennns
4. Comisiones percibidas ..........cccocevviiiiiiiieiiiicce
5. COMISIONES PAGAUAS .....cvveriviiiieiiieeiie e
6. Resultados de operaciones financieras ...........cccccoeeee..
B) Margen ordinario ..........c.ccocevevieiiiiiienieeic e
7. Otros productos de explotacion ...........cccccevveiieenieennns
8. Gastos generales de administracion ..............c.ccceeeeeeene
9. Amortiz. y saneamiento de activos materiales e inmateriales
10. Otras cargas de explotacion ..........ccccceveeriiienieiiieniennns
C) Margen de explotacion ............ccccevvveeviiiiiniinennnn.
11.Resultados netos generados por soc. puestas equiv.
12. Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion ..
13. Beneficios por operaciones grupo

14. Quebrantos por Operaciones grupo ..........ccceceeerveeneeanns
15. Amortizacién y provisiones para insolvencias (neto) .....
16. Saneamiento de inmovilizaciones financieras (neto) .....
17. Dotacion al fondo para riesgos bancarios generales .....
18. Beneficios extraordinarios

19. Quebrantos extraordinarios
D) Resultado antes de impuestos ...........ccccoceeviueennee.
20. Impuesto sobre benefiCios ..........ccocevieiiiiiiiiiee
E) Resultado consolidado del ejercicio .....................
E.1. Beneficio atribuido a la minoria .............cccceevnne.
E.2. Resultado atribuido al grupo ........cccccceevieeinennne.

1997

18.927
7.084
16
11.859
3.445
690
135
14.749

5.491
459
485

8.314

13

1996

22.388
10.264
11
12.135
2.541
593
170
14.253

5.333
419
636

7.865

Plantilla de personal

En este apartado se presenta informacion sobre la plantilla de personal del Banco
de Galicia, referida a los ejercicios 1997 y 1996. La plantilla por categorias se indica
a fin de cada afio y en términos de media anual, asi como los correspondientes gas-
tos de personal. Adicionalmente, se ofrece la distribucion conjunta por edades y

antigiiedad y la piramide de remuneraciones en 1997.

Plantilla por categorias a fin de cada afio.

1997
Directivos/Jefes ......cccvvvviiiiiiiiiiiiee e, 396
AdMINISITAtiVOS ...veeeieiieeeiiieeeiee e 304
SUbAIEINOS .. 1

Total oo 701

1996

392
324

718
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Distribucion conjunta por edades y antigliedad en 1997

Distribucién
Edad Menos De2l1 De3l De4l Deb5l Mas por
Antigiiedad de 21 a 30 a 40 a 50 a60 de 60 antigiiedad
Menos de 6 .........cccevvenn - 27,10 5,85 - - - 32,95
De6all ......ccoooornnnnnn. - 2,14 13,12 0,86 0,14 - 16,26
Del1l1a20 .....ccocoernennnn - 0,14 8,43 14,12 2,28 - 24,97
De21a30 .ooevvrirnnnns - - 1,85 16,26 3,85 - 21,96
De 31 a40 ... . - - - 1,43 2,43 - 3,86
Mas de 40 ........cccevveenenn. - - - - - - -
Distribucion por edades .. - 2938 29,25 32,67 8,70 - 100,00
Numero medio de empleados por categorias
1997 1996
DireCtivOS/JEfES ...cooiiiiiiiiie e 390 385
AdMINISITALIVOS ...t 312 325
Subalternos 1 2
TOLAL et 703 712
Gastos de personal
(Datos en millones de pesetas)
1997 1996
REMUNETACIONES ..ot 3.062 2.978
Cargas SOCIAIES .......ooiiiiiiiiiie et 815 783
TOAD .t 3.877 3.761
Piramide de remuneraciones en 1997 (*)
Media por
Tramos Personas Remuneracion total tramo
(miles de pesetas) namero %  (miles ptas.) %  (miles ptas.)
Hasta 3.000 .......cccccvvvvvvenne 133 19,94 322.798 11,03 2.427
De 3.000 a 4.000 ............ 205 30,73 716.121 24,48 3.493
De 4.000 a 5.000 ............ 165 24,74 737.722 25,21 4.471
De 5.000 a 68 10,19 369.955 12,65 5.441
De 6.000 a 47 7,05 304.423 10,41 6.477
De 7.000 a 30 4,50 228.892 7,82 7.630
De 9.000 a 12.000 ............. 12 1,80 129.168 4,42 10.764
Mas de 12.000 .................. 7 1,05 116.499 3,98 16.643
Total ceeeveieieeiee 667 100,00 2.925.578 100,00

(*) Para asegurar la homogeneidad y nivel de significacion de la informacion, la piramide anterior se ha

calculado sin incluir las remuneraciones de aquellos empleados que por haber causado alta o baja en el afio,

0 por prestar sus servicios a tiempo parcial, quedarian incluidos en un tramo distinto del que les correspon-

deria realmente segln sus ingresos anuales equivalentes.



Consejo de Administracion

A continuacion se relaciona la composicién del Consejo de Administratcion, con
detalle individual del nimero de acciones propias o representadas, atenciones esta-

tutarias, retribuciones y riesgos:

Acciones propias Atenciones
y representadas estatutarias
Namero % (miles
ptas.)
Jesus Platero Paz (Presidente) ............ - - -
lldefonso Ayala Garcia...........cccoceveeeenne - - -
Luis Montuenga Aguayo (Secretario) ... 50 - -
Gonzalo Fernandez de la Mora y Mon . - - -
Gabriel Gancedo de Seras ................... 9.430 0,31 -

Retribu-

Riesgos
directos e

ciones indirectos

(miles
ptas.)

(millones
ptas.)

El 31 de mayo de 1997 fallecié el Consejero D. Herberto Gut Beltramo, habiendo

sido sustituido por D. lldefonso Ayala Garcia.

Cuadro de financiacion

(Datos en millones de pesetas)

Origen de fondos
Beneficio Neto del €JEICICIO ....c..uiiiiiiiiiiieciie e
Importes que minorando el beneficio, no suponen aplicacion de fondos:
Dotacion neta a provisiones:
Para iNSOIVENCIAS .....veiiiiiiii it
Para PENSIONES .....cuiiiiiiiiie ettt
Para otros fines ..
Saneamiento de la cartera de valores...........ccoovviieiieiiie e
Amortizacion del inmovilizado material ............ocoeiiiiiiiiiciii
Beneficio en venta de activos permanentes (=) ......c.cccoevveeieenieeaneenneniinens
Fondos procedentes de 0Operaciones ...........ccccecvvevvveeieencvieninns
Incremento neto en:
Bancos centrales y entidades de crédito (posicion neta) ............cccoceveeene
RECUIS0S € ClIENIES .....eeiiiiiiiieiie it
Disminucion neta en:
Valores de renta fija .....ooeeeoeeiie e
Venta de activos permanentes .. .
TOTA e

Aplicacion de fondos

Dividendo correspondiente al afio anterior...........c.ccvveiieeeinieee i

Incremento neto en:
INVErSIONES CreAILICIAS ...viiivvveeiiiieeiiii et
Acciones y participaciones No PermManentes .........cccceevuveeerieeesiireessieeeeannes
Otros activos y pasivos (POSICION NELA) .......c.ueereeiieerieaiee e
Adquisicion de activos PErManentes ...........ccecviriiiiieiiieeiie e
TOMAD e

1997

570

1.423

1996

4.444

1.168
115
55

419
(18)
6.183

6.709
7.746

3.084

420
24.142

1.716
20.865
265

1.292
24.142
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Nombramiento de auditores

La Junta General Ordinaria celebrada el 27 de junio de 1990, ratificé la contratacion
de la firma Price Waterhouse para auditar las cuentas anuales del Banco de Galicia para
los afios 1990 a 1997, ambos inclusive.

Acuerdos que se someteran a la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria que sera convocada para
el 12 de junio de 1998

1°. Aprobacion de las Cuentas Anuales del Banco y consolidadas, de la aplica-
cion del resultado del ejercicio 1997, de la gestion social y del correspondiente
Informe de Gestion.

2°. Eleccion, ratificacion y reeleccion de Consejeros.

3°. Autorizacion para la adquisicién de acciones propias, dentro de los limites y
plazos que permite la Ley.

4°, Reeleccion de Auditores de Cuentas.

52, Autorizacién al Consejo de Administracion para aumentar capital con el limite
establecido en el articulo 153.1.b de la Ley de Sociedades Anénimas.

Aprobacion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion del Banco de Galicia, en su reunion del 29 de Enero
de 1998, ha aprobado la formulacion de las Cuentas Anuales del Banco de Galicia 'y
consolidadas, la propuesta de distribucion del beneficio y el Informe de Gestion,
correspondiente al ejercicio 1997.
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Relacion de oficinas

Sucursales y agencias

A CORUNA

A Corufia (10)

A Pobra do Caramifial
Arteixo

Arzla

As Pontes

Baio

Bembibre

Betanzos

Boiro

Carballo

Cedeira

Fene

Ferrol (1)

Lestedo

Melide

Muros

Naron (1)

Negreira

Noia

Oleiros

Ordes

Padrén

Pontedeume

Rianxo

Sada

Santa Comba

Santa Uxia de Riveira
Santiago de Compostela (3)

LUGO

A Barrela
Becerrea
Burela
Celeiro
Chantada
Escairén
Guntin
Lugo (2)
Meira
Mondofiedo
Monterroso
Quiroga
Ribadeo
Sarria
Vilalba
Viveiro

OURENSE

Bande

Bafios de Molgas
Cartelle

Castrelo do Mifio
Celanova
Maceda

O Barco

O Carballifio
Ourense (7)
Ribadavia

San Cibrao das Vifas
Verin

Viana do Bolo
Xinzo de Limia

PONTEVEDRA

A Estrada

A Garda

A Ramallosa
Bueu

Caldas de Reis
Cambados
Cangas de Morrazo
Catoira
Chapela

Dena

Forcarei
Gondomar

llla de Arousa
Lalin

Marin

Meis

Moafia
Morafia

Nigran

O Grove
Ponteareas
Pontecaldelas
Pontevedra (2)
Porrifio
Salceda de Caselas
Sanxenxo
Tomifo

Tui

Vigo (15)
Vilaboa
Vilagarcia de Arousa (1)

MADRID

Madrid

* Las cifras entre paréntesis indican el nimero de agencias urbanas u oficinas.
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