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Consejo de Administracion

PRESIDENTA

€AC, Inversiones Corporativas, S.L.,

representada por:
D°. Alicia Alcocer Koplowitz

CONSEJERO DELEGADO

D. Gerardo Kuri Kaufmann

VOCALES

EAC, Medio Ambiente, S.L.,
representada por;
D°. Esther Alcocer Koplowitz

Meliloto, S.L.,

representada por:

D°. Carmen Alcocer Koplowitz
Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V.,
representada por

D. Alejandro Aboumrad Gonzalez
D. Juan Rodriguez Torres

D. Carlos M. Jarque Uribe

D. Francisco Javier Taberna Aldaz

D. Alvaro Vazquez de Lapuerta

SECRETARIA NO VOCAL

D2 M? Concepcion Ortufio Sierra

\4

El Consejo de Administracion, en su reunién del 26 de febrero de 2015, aceptd la dimision
de D. José Luis Sdenz de Miera Alonso como Presidente y Consejero Delegado.

Asimismo, presentaron su dimision como miembros del Consejo, la Vicepresidenta Segun-
da, D°. Esther Koplowitz Romero de Juseu, v los vocales D. Rafael Montes, D. José Ignacio
Elorrieta, D. Gustavo Villapalos, D?. Lourdes Martinez Zabala y D. Olivier Orsini.

Para cubrir dichas vacantes, el Consejo de Administracién nombré como consejeros, en
la misma sesion, a Inmobiliaria AEG, S.A, de C.V. representada por D. Alejandro Aboumrad
Gonzdlez, y a Inmuebles Inseo, SA. de C.V, representada por D. Juan Rodriguez Torres,
ambos en calidad de consejeros externos dominicales.

Asimismo, se nombré Consejero y Consejero Delegado a D. Gerardo Kuri Kaufmann, con Ia
clasificacién de Consejero Ejecutivo.

En la misma sesién, presentd su dimision el Secretario no Consejero del Consejo de Admi-
nistracion, D. José Luis Gémez Cruz, y se designd como Secretaria no Consejera a D°. Maria
Concepcion Ortufio Sierra.

El Consejo de Administracion de fecha 18 de mayo de 2015, aprobd por unanimidad el
nombramiento de D Alicia Alcocer Koplowitz, representante en el Consejo de EAC, Inver-
siones Corporativas, S.L, como Presidenta del maximo érgano de gobierno de la compafiia.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2015, aprob6 la propuesta
de acuerdo formulada por un accionista durante el desarrollo de la reunion, relativa a la
separacion de D. Alvaro Alepuz Sanchez como Consejero de la Sociedad.

El Consejo de Administracién de fecha 23 de junio de 2015, nombrd como Consejero In-
dependiente por el procedimiento de cooptacién a D. Alvaro Vazquez de Lapuerta para
cubrir la vacante producida como consecuencia del cese de D. Alvaro Alepuz Sanchez.
En esta misma sesién, tras la ratificacion de D. Gerardo Kuri Kaufmann como Consejero
Ejecutivo de la Sociedad, y con el informe favorable de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, el Consejo aprobd su reeleccion como Consejero Delegado.

En la sesién del Consejo de Administracién celebrada el 6 de octubre de 2015, se nombra-
ron consejeros por cooptacion a, D. Carlos Manuel Jarque Uribe v D. Juan Rodriguez Torres,
ambos con caracter de Consejeros Dominicales, para cubrir las vacantes producidas por
las dimisiones de D. Juan Béjar e Inmuebles Inseo S.A de C.V.
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Comision Ejecutiva

PRESIDENTE

D. Gerardo Kuri Kaufmann

VOCALES

EAC, Inversiones Corporativas, S.L.,
representada por:
D°. Alicia Alcocer Koplowitz

EAC, Medio Ambiente, S.L.,
representada por:
D°. Esther Alcocer Koplowitz

D. Juan Rodriguez Torres

SECRETARIA NO VOCAL

D2 M? Concepcidn Ortufio Sierra

En el Consejo de Administracion de 23 de junio de 2015 se nombré miem-
bro de la Comisién Ejecutiva a D. Gerardo Kuri Kaufmann, que también
fue nombrado como presidente de la misma. Asimismo, Meliloto, S.L., re-
presentada por D° Carmen Alcocer Koplowitz presentd su dimisién como
vocal de dicha comision. En la misma sesién se nombré vocal a Inmuebles
Inseo S.A. de C.V, representada por D. Juan Rodriguez Torres,

En la sesion del Consejo del 6 de octubre de 2015 se procedié al nombra-
miento de D. Juan Rodriguez Torres como vocal de la Comision Ejecutiva,
tras la baja de Inmuebles Inseo S.A. de C.V.

Comision de Auditoria
y Control

PRESIDENTE

D. Francisco Javier Taberna Aldaz
(Consejero Independiente)

VOCALES

EAC, Medio Ambiente, S.L.,
representada por:
D°. Esther Alcocer Koplowitz

D. Juan Rodriguez Torres

D. Alvaro Vazquez de Lapuerta
(Consejero Independiente)

SECRETARIA NO VOCAL

D2 M2 Concepcién Ortufio Sierra

En la sesion del Consejo de Administracion del 23 de junio de 2015 pre-
sentd su dimisién como vocal, EAC, Inversiones Corporativas, S.L., repre-
sentada por D? Alicia Alcocer Koplowitz. En la misma sesién del Consejo
se nombrd a Inmuebles Inseo, S.A. de CV, representada por D. Juan Ro-
driguez Torres, y a D. Alvaro Vazquez de Lapuerta, como vocales de la
Comisién de Auditorfa y Control.

En la sesidn del Consejo del 6 de Octubre de 2015, Inmuebles Inseo, S.A.
de C\V, representada por D. Juan Rodriguez Torres, presentd su dimision
como vocal de la Comisién de Auditoria y Control y en la misma sesion
se nombré a D. Juan Rodriguez Torres como vocal de la misma comision.
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Comision de Nombramientos
v Retribuciones

PRESIDENTE

D. Alvaro Vazquez de Lapuerta
(Consejero Independiente)

VOCALES

EAC, Inversiones Corporativas, S.L.,
representada por:
D°. Alicia Alcocer Koplowitz

D. Juan Rodriguez Torres

D. Francisco Javier Taberna Aldaz
(Consejero Independiente)

SECRETARIA NO VOCAL

D2 M? Concepcidn Ortufio Sierra

En la sesién del Consejo de Administracion del 23 de junio EAC Medio
Ambiente, S.L. representada por D°. Esther Alcocer Koplowitz y Meliloto
S.L. representada por D°. Carmen Alcocer Koplowitz, presentaron su dimi-
sion como vocales de esta comision. En la misma sesién se nombraron a
Inmuebles Inseo, S.A. de CV, representada por D. Juan Rodriguez Torres
como vocal y a D. Alvaro VVazquez de Lapuerta como Presidente de la Co-
mision de Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, en la sesion del 6 de octubre se nombrd a D. Juan Rodriguez

Torres como vocal de esta Comisién tras la baja de Inmuebles Inseo, S.A.
deCV.
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Queridos accionistas:

Como Presidenta del Grupo Cementos Portland
Valderrivas tengo la satisfaccion y el honor de
presentarles, por segundo afio consecutivo,
nuestro Informe anual, que refleja de forma equi-
librada el desempefio de la compafiia a lo largo de
2015, alavez que recoge fielmente los aspectos
mas relevantes que han afectado a la evolucién
del Grupo.

Un afio que nos ha dejado noticias positivas como
ha sido asistir a una ligera recuperacion del con-
sumo de cemento en Espafia, tras afios de fuerte
caida por el impacto de la crisis econémica, alcan-
zando las 11,4 millones de toneladas, lo que su-
pone un crecimiento del 5,3% con respecto al afio
anterior. Esta mejorfa de nuestro principal merca-
do, se ha traducido en una recuperacion del 7% de
la cifra de negocio del Grupo.

También entre los datos favorables para nuestra compafiia hay que destacar, y especialmente valorar
y agradecer, el apoyo y la confianza que esta depositando el Grupo FCC, nuestro principal accionista,
en su negocio cementero.

Ademas de la aportacion de fondos realizada por FCC a lo largo de 2015, nuestro accionista de con-
trol ha realizado durante el afio 2016, una nueva ampliacion de capital en la que parte de los fondos
obtenidos tienen como destino el apoyo financiero a nuestro Grupo cementero.

Este ejercicio que recoge el presente Informe anual ha tenido también como hecho destacado, el
compromiso y la entrega de las personas que hacemos cada dia el Grupo Cementos Portland Valde-
rrivas con los objetivos marcados por la compafiia.

A pesar de las necesarias politicas de austeridad y contencién del gasto, que han posibilitado la via-
bilidad de nuestro Grupo vy que serdn claves para volver a la senda de la rentabilidad en los proximos
afios, nuestros trabajadores han vuelto a ser el pilar basico para sostener e impulsar el Grupo hacia
un esperanzador futuro.

6

En un ejercicio presidido por dos hechos tan significativos para el progreso social de la Humanidad,
como son el Acuerdo de Parfs sobre Cambio Climatico o la aprobacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) por Naciones Unidas, quiero también reafirmar publicamente el compromiso social-
mente responsable de nuestro Grupo.

Nuestralealtad con la proteccién del medio ambiente engloba varios objetivos principales dentro del
Grupo como son la lucha contra el cambio climatico, la reduccion de emisiones v del impacto visual
de nuestras actividades y fomento de la biodiversidad, asi como la eco eficiencia en la utilizacién de
los recursos naturales.

La mitigacién del cambio climatico se ha convertido en uno de los principales retos ambientales para
el Grupo. La utilizacion creciente de combustibles alternativos y el consumo de materias primas des-
carbonatadas, nos ha permitido reducir las emisiones de CO, en nuestras fabricas de cemento, siem-
pre bajo el estricto control y seguimiento de nuestro Sistema de Gestién Ambiental Certificado.

También desde su fundacién, nuestro Grupo cementero esta muy implicado con el desarrollo v la
mejora social de las comunidades donde opera.

La aprobacion durante el ejercicio de 2016 de un nuevo plan director de responsabilidad corporativa
en el Grupo FCC debe significar una oportunidad, no solo para el alineamiento de nuestras politicas
socialmente responsables con las directrices de nuestro accionista de control, sino también para el
impulso de |a sostenibilidad como ese valor que siempre ha estado asociado a la reputacién y al buen
hacer de nuestro Grupo.

Al célebre escritor francés Victor Hugo se le debe una frase que particularmente me encanta y que
he elegido para el cierre de esta carta como Presidenta. Dice asf. "£/ futuro tiene muchos nombres.
Para los débiles es lo inalcanzable. Para los temerosos, lo desconocido. Para los valientes es la opor-
tunidad"”.

Estoy convencida de que si somos capaces, a pesar de todas las dificultades propias de este mundo
en permanente cambio, de seguir construyendo dia a dia el presente de nuestro Grupo con la misma
valentia y entrega que nos ha distinguido desde siempre, habremos ganado la oportunidad de su
futuro.,

Desde mi agradecimiento por su atencién.

Alicia Alcocer Koplowitz
Presidenta.
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REINO UNIDO

Terminal de importacién

Evolucion economia mundial

Durante el afio 2015 hemos podido observar como continua la recuperacion LTI
de la economia a nivel mundial. Si bien esta recuperacién ha sido mas len-
ta que en afios anteriores y como indica el Fondo Monetario Internacional ®oe
en sus estadisticas de abril 2016, la economia global ha crecido un 3,1% en EE.UU. 3 4844 ./‘ HOLANDA
2015, frente a un 3,4% tanto en 2014 como en 2013, - o H Actividad de trading
3 plantas de cemento
. N 4 . , - 8 terminales ‘eee
En los préximos afios, el Fondo Monetario Internacional prevé un crecimiento Otros productos: .
mundial del 3,2% en 2016y del 3,5% para el afio 2017. oS p o o
aridos, hormigén °
y recuperacion de
residuos
2013 2014 2015 2016e 2017e
ESPANA
Mundo 3,40% 3,40% 3,10% 3,20% 3,50% 7 plantas de cemento
] 5 terminales
Economias avanzadas 1,40% 1,80% 1,90% 1,90% 2,00% Otros productos: a’ridosy .
hormigén y mortero 'll'UlN EZd
Espafia -1,20% 1,40% 3,20% 2,60% 2,30% planta de cemento
1 terminal
EEUU 220%  240%  240%  240%  2,50% Otros productos:
hormigén
Economias en desarrollo 5,00% 4,60% 4,00% 4,10% 4,60%
Tlnez 2,40% 2,30% 080% 2,00% 3,00%

"Bl FMI estima una evolucion

[ ] Ve
posSitiva de las economias
Atendiendo a los paises en los estd presente Cementos Portland Valderrivas, Espafia, Estados Unidos vy o ,
Tlnez siguen una senda positiva y se espera que continlien con un crecimiento superior al 2% anual en d e E S D a n a E E U U y TU n ez”
I L} L}

2016y 2017

Fuente: Fondo Monetario Internacional “World Economic Outlook”, abril 2016
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ES a ﬁ a Tasa de variacion interanual en el consumo de cemento
D Resultados Estadisticos preliminares

En Espafia, durante el afio 2015 se continud con el aumento del consumo de cemento gue co-
menzd a mediados del afio 2014, tras un periodo de 6 afios con una fuerte contraccién de la
demanda, desde las 56,0 millones de toneladas en 2007 hasta las 10,7 millones de toneladas
en 2013. De esta manera, el consumo de cemento en 2015 ha alcanzado 11,41 millones de
toneladas, o que supone un aumento del 5,3% respecto al afio anterior.

Consumo de cemento en Espaiia
Millones de toneladas

24,5
204
I 136

” +5,3% —+
107 108 114
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Este incremento del consumo ha sido mas significativo en zonas comao Andalucia, Centro o Catalufia,
con crecimientos anuales de 8,9%, 9,9% v 7,9% respectivamente.
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10%

- /_/\’W\
0%

+1,0%
-5%
-109%
-159%
-20%
-25%
-30%
-35%

] a s S S x o] i o w0 e ©

De cara al ejercicio 2016, la incertidumbre politica en Espafia ha supuesto una ralentizacién en la
recuperacién del sector que ha dado como resultado una parada en el ritmo de crecimiento del con-
sumo de cemento durante los primeros meses del afio.

Desde Cementos Portland Valderrivas confiamos en que una vez que se consiga sobrepasar el bache
temporal y teniendo en cuenta la previsién de crecimiento de nuestro pais para los proximos afios,
el sector del cemento espafiol continuard con el ciclo alcista comenzado a mediados del afio 2014,

Asimismo, las exportaciones de clinker y cemento en 2015 se vieron reducidas en un 4,4% en com-
paracién con los maximos del afio 2014, alcanzando un volumen de 9,23 millones de toneladas. Las
importaciones de cemento y clinker también crecieron un 2,3% hasta llegar a los 0,46 millones de
toneladas. El balance resultante fue que la produccién doméstica de clinker se incrementé un 3,0%
hasta alcanzar 16,32 millones de toneladas.
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Estados Unidos

En Estados Unidos, segun la informacion de la US Geological Survey del gobierno americano, el mer-
cado de cemento ha aumentado un 3,6% durante el afio 2015 hasta alcanzar los 92 millones de
toneladas.

Consumo de cemento en Estados Unidos
Millones de toneladas métricas

100 —
90—
80—
70—
60—
50 —

- I I I I I I
0

40—
20—
10—
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Para los proximos afios, las estimaciones publicadas por el Fondo Monetario Internacional en abril
2016 estiman que la economia estadounidense crecera un 2,4% en 2016 y un 2,5% en 2017.Enel
sector del cemento, los prondsticos de la PCA (Portland Cement Association), apuntan a crecimientos
del consumo de cemento del 5,5% en 2016 y siguientes,

Reino Unido

£n el Reino Unido, el afio 2015 fue positivo con incrementos en el consumo de cemento de un 4,0%
llegando hasta los 13 millones de toneladas.
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TUnez

En Tunez, la inestabilidad politico-social experimentada durante el afio 2015 afectd considerable-
mente las expectativas de desarrollo econémico en general y de la inversién en particular. El sector
del cemento se mantuvo plano con respecto al ejercicio 2014, con un retroceso del 0,4% hasta los
7,5 millones de toneladas.

Consumo de cemento en Tinez
Millones de toneladas métricas
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2
1
0
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Las exportaciones de cemento desde Tunez superaron los 1,8 millones de toneladas, lo que supone
un 43% mas que en 2014,

Para los proximos afios, las estimaciones publicadas por el Fondo Monetario Internacional en abril
2016 prevén que la economia tunecina crecera un 2,0% en 2016 y un 3,0% en 2017,
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~VOLUCION DE LAS tolumen de cement
ACTIVIDADES DEL GRUPO

Las ventas totales de cemento y clinker del Grupo CPV en el
afio 2015 alcanzaron los 7,29 millones de toneladas frente
alos 7,27 millones de toneladas del mismo periodo del afio
anterior, un 0,2% mas.

— /.29
727

e e o

A
H
e
-
-

En lo que respecta a los negocios, el Grupo ha vendido 0,3
millones de metros clbicos de hormigén preparado, mientras
que las ventas de aridos se han situado en 0,7 millones de
toneladas v las de mortero seco en 0,2 millones de tonela-
das, un 38%, un 4% y un 9% menos respectivamente que en
2014, Estas cifras estan en consonancia con la estrategia de
redimensionamiento de los negocios de hormigén, mortero y
arido, acometida hace dos afios y que ha supuesto el traspa-
so o cierre de las plantas no rentables de dichos negocios en
el mercado espafiol.

FYze014 FY2015

Volumen de Hormigén Volumen de Arido Volumen de Mortero
(m*K) (tmK) (tmK)

728 v

702
401

251

Fye014 FY2015 FYe014 FY2015 Fye014 FY2015
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VALORIZACION ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD

La mitigacion del cambio climatico se ha convertido en uno de los principales retos ambientales para
el Grupo. La utilizacion creciente de combustibles alternativos y el consumo de materias primas des-
carbonatadas, nos ha permitido reducir las emisiones de CO, en nuestras fabricas de cemento, siem-
pre bajo el estricto control y seguimiento de nuestro Sistema de Gestién Ambiental Certificado.

En el 2015 El Grupo consolidd la sustitucion térmica en sus hornos de clinker alcanzando un valor
medio del 13%, para el conjunto de todas sus fabricas.

Como novedad en 2015, las tres fabricas de Estados Unidos, ubicadas en la costa Este, se han su-
mado a la valorizacién energética de combustibles alternativos, tras las inversiones realizadas en la
fabrica de Thomaston.

En 2015 a nivel de Grupo, hemos consumido mas de medio millén de toneladas de residuos para la
produccion de clinker (8%), equivalente a llenar mas de 5 campos de fltbol (100x60x10m), de esta
manera nuestras fabricas ofrecen una oportunidad para el reciclado de materiales evitando como
destino Unico el vertedero.

Adicionalmente, y con periodicidad anual, el Grupo elabora la Memoria de Responsabilidad Social Cor-
porativa. Esta memoria, recoge la informacién en materia de gestién del desempefio econémico, am-
biental y social que conlleva el desarrollo de nuestra actividad, y se ha realizado prestando especial
atencion a las aportaciones y propuestas de los grupos de interés consultados, contemplando las
tendencias sociales y de mercado en materia de sostenibilidad.

Reserva natural de El Porcal (Madrid)
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INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Entre otras actividades, durante el 2015 se han desarrollado trabajos en el dmbito de los proyectos
de I+D aprobados en las diferentes convocatorias de innovacién como INNPACTO (NANOMICRO-
CEMENTO, CEMESMER, HD_BALLAST), del MINECO (Ministerio de Economia y Competitividad) o
INNTERCONECTA (MAVIT) e INNPRONTA (lISIS) del CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnolédgico y
Empresarial).

Es remarcable la finalizacién con resultados excelentes de los proyectos anteriormente citados:

* NANOMICROCEMENTO: novedosa tecnologfa de fabricacion de Nanomicrocementos
¢ CEMESMER: cemento de alto poder estabilizador de mercurio y otros metales pesados

« [ISIS: nuevos hormigones de altas prestaciones destinados a la construccién rapida de islas artifi-
ciales en ambiente marino

* MAVIT: nuevas adiciones para cementos de baja intensidad de CO, obtenidos bajo el marco de una
mejor eficiencia de proceso

e BALLAST_HD: desarrollo de un nuevo balasto pesado artificial para su puesta en vias de alta
velocidad que minimice el efecto del vuelo del mismo,

Paralelamente, se continué con el desarrollo del proyecto MERLIN, destinado a la mejora de la puesta
en obra de pavimentos de hormigén vy rehabilitacion de asfalticos, con menor gasto de energia a lo
largo del ciclo de vida.

En 2015 el grupo GCPV abordd nuevos retos con el nacimiento de otras lineas de investigacion en
nuestros laboratorios de I+D, relacionadas principalmente con la calidad de nuestros cementos, o la
mejora de sus aplicaciones, a través de estudios de comportamiento de durabilidad en estructuras de
hormigdn armado, sin olvidar la ampliacién de la cartera de productos especiales.

(Cabe destacar la presentacién de una nueva patente en la OEPM, protegiendo la propiedad intelec-
tual del proyecto MAVIT. Concretamente se ha patentado la fabricacién de adiciones cementantes a
partir de residuos industriales.
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RECURSOS HUMANOS, SEGURIDAD

Y SALUD LABORAL

Durante el ejercicio 2015, el Grupo continué adecuando su personal y estructura organizativa a la
situacién de los mercados. Los efectivos totales, a 31 de diciembre, fueron de 1.680 trabajadores
(799 en Espafia, 548 en EE.UU, 319 en Tunez, y 14 en el Reino Unido y Holanda).

Efectivos totales
a 31 de diciembre

Tlnez

19%

R.U.y Holanda

1%

EEUU.

33%

_——

1.680

empleados

Espafia

47%

EE.UU.

En EE.UU. se redujo la plantilla en 37 empleados,
alcanzando un total de 548 trabajadores a final
del afo. Durante el 2015 se ha continuado con
iniciativas de contencién de coste de personal.

En 2015 también comenzaron los contactos con
los representantes de los trabajadores para la
negociacion de los convenios de las plantas ce-
menteras, que expiraran durante el 2016.

ESPANA

Durante el pasado ejercicio, el Gru-
po redujo su plantilla en Espafia en 4
empleados (16 bajas, 12 altas), hasta
llegar a los mencionados 799 trabaja-
dores.

Por otra parte, se iniciaron las negocia-
ciones de los convenios colectivos de
cada una de las plantas de cemento
cuya validez expiré el 31 de diciembre
del 2014. Dichas negociaciones estan
enfocadas a adquirir mayor flexibili-
dad, movilidad vy polivalencia, asi como
ganar competitividad.

TUNEZ

Durante el afio 2015 se llevé a cabo una reor-
ganizacion con un descenso del nimero total de
plantilla en 16 trabajadores.

Alolargo de todo el afio ha continuado la puesta
en marcha de los planes de sucesion motivados
por jubilaciones.

Siempre con el objetivo de contencién de cos-
tes, se llevaron a cabo amartizaciones de ciertos
puestos y ajustes en costes, con el fin de com-
pensar los incrementos de convenio pactados
para el 2016.
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ORGANIZACION Y DESARROLLO

Durante el pasado ejercicio se realizaron 20.452 horas de formacién en el Grupo, de las cuales, el
56% correspondié a acciones en materia de seguridad y salud laboral. Asi la media de tiempo de
formacién por empleado en el Grupo se situd en 12 horas, frente a las 13 del afio anterior y 10 de
hace dos afios.

(Cabe destacar que el porcentaje de empleados de la plantilla que recibié formacién durante el 2015
fue del 79% frente al 60% del afio anterior.

Durante el afio 2015 el plan de sucesién realizado a finales del 2014, ha servido correctamente como
herramienta de seleccién y por lo tanto serd actualizada durante el 2016.

SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

Los ratios de accidentalidad del Grupo obtenidos durante el afio 2015 confirman la tendencia de
mejora y representan ademas los mejores valores histéricos registrados.

La reduccién obtenida en el indice de frecuencia de accidentes (*) ha sido de un 27% en relacién al
afio anterior alcanzando un valor de 3,68,

Asimismo, se han reducido en un 41% el nimero de jornadas perdidas por accidente laboral registran-
do un indice de gravedad (**) de 0,39.

Durante el afio 2015, no se ha producido ninglin accidente grave o mortal entre el personal propio
del Grupo.

Por Mercados, destaca notablemente el Mercado Norte de Africa, donde se ha conseguido un indice de
frecuencia de 1,43 que representa el mejor valor alcanzado entre todos los Mercados v significa una
reduccién con respecto al afio anterior de un 78%.

Este mismo Mercado ha reducido las jornadas perdidas por accidente en un 60% en relacion al afio 2014,
En los Mercados de Espafia y EEUU,, el indice de frecuencia se mantiene en valores inferiores a 5
puntos, lo que confirma la consolidacién de las operaciones en un entorno de respeto y conocimiento
de las normas de seguridad y donde se pone de manifiesto la integracién de la seguridad v la salud
en la gestion general del dia a dia.

En cuanto a las jornadas perdidas, destaca el descenso de un 75% en el Ultimo afio en el Mercado de
EEUU.

(*) Indice de frecuencia (nimero de accidentes con baja x 1.000.000 / nimero total de horas trabajadas)
(**)Indice de gravedad (nimero de jornadas perdidas por baja o incapacidad x 1.000 / nimero total de horas trabajadas).
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ADMINISTRACION LA PRESIDENTA ACTIVIDADES DEL GRUPO v O 4 ECONOM'CO_FINANC'EROS CUENTAS ANUALES I GOBIERNO CORPORATIVO
¥ DEL SECTOR DEL CEMENTO Y EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS
Datos financieros
del Grupo Cementos Portland Valderrivas
Cuenta de resultados Grupo Consolidado 31 Dic. 2015 31 Dic. 2014 A (%)
Millones de euros
Ordinario Total Ordinario Total Ordinario Total
Cifra de Negocio 580410 580410 542922 542922 6.9% 6.9%
Resultado Bruto de Explotacion 90.380 94.276 83.955 104.751 7.7% -10,0%
Beneficio antes de Impuestos -77.052 -73.156 -85.123 -64.621 -9,5% 13.2%
Beneficio atrib. a Soc. Dominante -65.866 -61.970 -72.775 -52.273 -9,5% 18,6%
Flujos de tesoreria 2015 2014 A (EUR M) A (%)
Millones de euros
Flujos netos de tesorerfa por operaciones 86,2 84,1 21 2,5%
Flujos netos de tesorerfa por inversiones -119 S6 -215 -224%
Flujos netos de tesorerfa por financiacion -88,7 -964 77 -8,0%
Flujos netos totales de tesorerfa del periodo ‘144 27 11,7 4333%
Balance 31 Dic. 2015 31 Dic. 2014 A (EUR M) A (%)
Millones de euros
Recursos Propios 5779 622,8 -449 -7.2%
Activo total 2.366,8 23452 216 0,9%
15
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Cifra de negocio Cifrade negocio  Ros()|tado bruto de explotacion
Millones de euros
La cifra de negocios aumenta un 7% im- El resultado bruto de explotacion se situé en los 943  Resultado bruto de explotacion
pulsada por el buen comportamiento del millones de euros, un 10% inferior al del mismo periodo  Millones de euros
negocio de cemento en todos los paises, al 580.4 del afio anterior. El principal motivo del descenso se en-
incremento de las exportaciones en Tdnez y 5409 5429 ! cuentra en el impacto de las ventas de derechos de (O,
al impacto de la apreciacién del délar frente ' 1048
al euro. En el afio 2013 se retraso la puesta en marcha de 94,3
la tercera fase del mercado de los derechos de emi-
Las ventas internacionales siguen aumen- sién, originando que la asignacién sobrante del afio
tando en representacion relativa, suponien- 2013 se vendiera de forma extraordinaria conjun-
do actualmente el 66% del total frente al tamente con la asignacion del afio 2014. Por este 504
64% del ejercicio anterior. motivo, el Grupo ingresé 20,8 millones de euros en
2014 debido a la venta de derechos de CO,, frente l
alos 3,9 millones de euros ingresados en 2015.
2013 014 2015 Excluyendo el impacto atipico del CO,, el resultado
bruto de explotacién del 2015 habria sido un 8% 2013 2014 2015
Distribucion de ingresos por pais superior al del afio anterior.
Esta mejora en el resultado se ha debido al buen comportamiento de las ventas de cemento en Es-
Espafia Espaf pafia, Estados Unidos y Reino Unido, al foco en las exportaciones y a la consolidacion de las medidas
Spana de ahorroy contencién de costes iniciadas en los pasados afios vy llevadas a cabo en todos los paises.

36%

s
@

2014

Internacional

64%

@ CEUU. @ Tinez

34%

® Reino Unido

D

2015 %

Internacional

66%

@ Otros

El resultado neto de explotacién ha supuesto un beneficio de 28,6 millones de euros frente a los
35,9 millones de euros del afio anterior.

Resultados antes de impuestos

Elresultado antes de impuestos se sitlia en los -73,2 millones de euros, un 13% inferior al del afio 2014,

Siexcluimos el impacto de la venta de CO, de ambos ejercicios en la comparativa, el resultado antes
de impuestos se habria incrementado un 9%.

Beneficio después de impuestos atribuido
a la sociedad dominante

Con todo lo anterior, el Grupo ha alcanzado un resultado neto atribuible a la sociedad dominante de
-62,0 millones de euros frente al resultado negativo de 52,3 millones de euros en 2014,
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Flujos de caja

El flujo de caja por operaciones se incrementa en 2016
en un 2,5%. El impacto negativo de la menor venta de
derechos de CO, queda compensado con la mejora en la
gestién del circulante, que ha supuesto la optimizacion
de periodos medios de cobro y pago, especialmente en
el ambito de costes energéticos en Espafia.

Los flujos netos de tesoreria por inversiones presentan
una variacién absoluta de 22 millones de euros debido
a la finalizacion del proceso de venta de activos que su-
pusieron 23 millones de euros el ejercicio 2014 pasado
frente a 4 millones de euros en el 2015,

Respecto a los flujos por financiacién, las principales
variaciones en el afio 2015 respecto al 2014 se deben
a la amortizacién de deuda vy a la eleccién del pago se-
mestral para el Ultimo periodo trimestral de 2014. Asi,
se pagaron tres trimestres de intereses en 2014 y cinco
trimestres en el ejercicio 2015.

Flujos de caja
Millones de euros

Operaciones

- +25%

m\-224%

Embalse de La Brefia (Cérdobg}?--

Inversiones Financiacion Flujo neto de tesoreria total

W -2,7 “+433%

2015

2014 2015

2014

2015

2014
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Endeudamiento Financiero Neto

La deuda neta se sita en 1.376 millones de euros.

La estructura de la deuda de la compafiia se separa en dos perimetros diferenciados, deuda Giant (EE.
UU.) con vencimiento en 2018 y deuda exGiant con dos partidas principales; 1) deuda subordinada
contraida con FCCy 2) un crédito sindicado con distintas entidades financieras como acreedores.

El 31 de julio de 2016 tendra lugar el vencimiento de la Ultima cuota de amortizacién del crédito
sindicado por importe de 823,5 millones de euros. A la publicacion del informe anual, la Sociedad se
halla inmersa en proceso de negociacion con las entidades financieras con el fin de re-estructurar su
deuda y hacerla compatible con las actuales circunstancias del sector.

(Cabe destacar que con fecha 5 de febrero de 2016 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha
publicado un hecho relevante en el que manifiesta de forma expresa que del importe obtenido en la
ampliacion de capital formalizada durante los primeros meses de 2016, destinara hasta 300 millones
de euros a apoyar financieramente a su filial Cementos Portland Valderrivas, S.A. a los efectos de que
ésta pueda reducir sus niveles de endeudamiento financiero.
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Evolucidon de la accion

El comportamiento de la accién durante 2015 se ha caracterizado por la fuerte volatilidad y escaso
volumen de negociacion situandose la media de valores negociados en las 40.700 por dia. Estos
volimenes han llegado a los 200.000 en dias de fuertes subidas e incluso maximos de 400.000
coincidiendo con los maximos en precios.

La diferencia entre el precio maximo y minimo durante el ejercicio 2015 ha sido de 4,55 euros siendo
estas cotas de 8,35y 3,80 euros respectivamente.

En 2016, tras el hecho relevante del 4 de marzo en el que Inversora Carso propone a FCC que analice
la posibilidad de realizar una Oferta Publica de Adquisicidn por exclusién de negociacion de acciones

de Cementos Portland Valderrivas, la accién se ha mantenido con minimas variaciones de precio en
torno a 6 euros por accién.

Evolucion de la accion

Miles de euros

€/accion
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Oferta PUblica de adquisicion por exclusion de
cotizacion de acciones de Cementos Portland
\alderrivas S.A.

Con fecha 25 de Mayo de 2016, el Consejo de Administracion de FCC ha acordado promover la for-
mulacion de una oferta publica de adquisicion sobre el 100% de las acciones representativas del
capital social de Cementos Portland Valderrivas, S.A. para su exclusién de negociacién a un precio de
6 euros por accioén.

La Oferta se formularia como compraventa, ofreciéndose la totalidad de la contraprestacion en efec-
tivo, que seria satisfecha al contado en el momento de liquidarse la operacion.

El Precio de la Oferta da cumplimiento a los criterios, que a los efectos de la determinacion del precio
en las ofertas publicas de adquisicién por exclusién de negociacion, se establecen en los articulos 9,
10.5y10.6 del RD 1066/2007.

A estos efectos, Banco Santander, S.A. ha emitido un informe de valoracion, a solicitud del consejo
de administracién de CPV, dirigido a los Consejos de Administracion de FCC y CPV a los efectos de
determinar el valor por accién de CPV conforme a los criterios y métodos previstos en el articulo 10.5
delRD 1066/2007.
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INFORME DE AUDITORIA,

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Torre Picasso

28020 Madrid

Espana

Tel.: +24 915 14 50 00
Fax: +34 915 14 51 80
vv.vdeloitte.es

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de
Cementos Portland Valderrivas, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consohdacas adjuntas de la sociedad Cementos Portland Valderrivas, S.A.,
(en adelante, la Sociedad Domi; ) dades d di (en adel el Grupo) que comprenden e]
balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2015 la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Aming A,

Los es de la Sociedad Domi son resp bles de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio lidado, de la situacién financiera
consolidada y de los Itad lidados de Ci Portland Valderrivas, S.A. y sociedades dependientes,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y
demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se
identifica en la Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, y del control interno que consideren necesario para
permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuesira auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la
auditorfa de cuentas vigente en Espaiia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de obtener una seguridad razonable de que las
cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditorfa requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y

Pdrrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre lo indicado en las Notas 2.2, 17 y 19 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas,
en las que se detallan los principales riesgos financieros y de liquidez a los que se expone el Grupo, en especial,
el imi de la financiacién sindicada por importe de 823,5 millones de euros en el afio 2016, que es
indicativa de la existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar con sus operaciones, y para realizar sus activos, en especial su inversién en
el subgrupo Giant Cement Holding, y hacer frente a sus pasivos, por los importes y con arreglo a la clasificacion
con que figuran en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

En este contexto, los administradores del Grupo se encuen(ran evaluando distintas alternativas de restructuraciéon
de Ia financiacién sindicada, que junto con las iad ionista mayoritario en relacion

las por su
con la aportacién de financiacién adicional descrita en la Nota 2.2, permitan culminar el proceso de
reestructuraciéon de deuda con anterioridad ai vencimiento de la misma de manera exitosa, permitiendo asi
edecuar el servicio de la deuda y las necesidades de tesorerfa a las expectativas de generacién de recursos del
Grupo. Esta cuestion no modifica nuestra opinién.

Informe sobre otros requer legales y r i0s

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las expl que los d

de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y
sociedades d di la evolucién de sus ios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo péarrafo y
o incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Cementos
Portland Valderrivas, S.A. y sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
en el R.O.A.C. N° 80692

Inscyi
Audntores

imvesamone UG
e S

ia informacién revelada en las cuentas anuales lidadas. Los procedimi 1 dependen del DELOITTE, S.L.
juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales . .
consolidadas, debida a fraude o crror. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el Ignacio Alcaraz Elorrieta I Afo 2016 s 01/16/00895

control interno relevante para la formulacién por parte de los administradores de la Sociedad Dominante de las
cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditorfa también incluye la svaluaci6n de la ad de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contzbles realizadas por la direccién, asi como la evaluacién de la
presentacion de las cuentas anuales lidad; das en su

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinién de auditorfa.

Opinidn

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio lidado y de la situacion financiera consolidada de la sociedad Cementos
Portland Valderrivas, S.A. y sociedades deperdientes al 31 de diciembre de 2015, as{ como de sus resuitados
consolidados y flujos de efectivo lidados correspondi al ¢j anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y

cemds disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 8, folia 188, hoja 1454414, inscripcin 95*. C.LF: B-79104469.
Dormicilio social: Plaza Pablo uiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.

26 de febrero de 2016 | SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR
Informe sujeto a la normativa
requladora de la actividad de

auditorfa de cuentas e e
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GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2015y 2014 (Miles de euros)
Notas Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

Activo no corriente 2.101.884 2.088.871
Inmovilizado material 10 1.097.232 1102577
Fondo de comercio 9 737.244 733939
Otros activos intangibles 11 24.026 22572
Ezg(i)cci%ascicc;ﬁjnigsempresas asociadas y 15 55733 56257
Activos financieros no corrientes 144 20,589 17108
Impuestos diferidos 204 197.060 186418
Activo corriente 264.916 256.312
Existencias 13 115822 107332
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Deudores 141 91.974 88.849

Administraciones publicas 205 8.241 8802

Otros activos corrientes 3440 3.016
Otros activos financieros corrientes 143 14.623 3118
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 142 30816 45195
Total activo 2.366.800 2.345.183

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta, junto con los Anexos | v Il forman parte integrante del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2015
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ORGANOS DE CARTA DE EVOLUCION DE LAS ~ DATOS INFORME ANUAL DE
ADMINISTRACION LA PRESIDENTA ACTIVIDADES DEL GRUPO ECONOMICO-FINANCIEROS \% O 5 CUENTAS ANUALES GOBIERNO CORPORATIVO
Y DEL SECTOR DEL CEMENTO Y EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS
GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2015y 2014 (Miles de euros) Notas Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Patrimonio Neto 577.877 622.753
Capital social 151 77.680 77.680
Prima de emisién 152 302.998 302998
Reservas 153yss 321.784 355459
(Acciones propias) 157 (46.893) (46.893)
Ajustes en patrimonio por valoracién 156 (36.523) (34.653)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 155 (61.970) (52.273)
Patrimonio neto atribuible a accionistas de la Sociedad dominante 557.076 602.318
Intereses minoritarios 158 20.801 20435
Pasivo no corriente 827.944 671.275
Subvenciones 2968 3.603
Provisiones a largo plazo 16 71726 82131
Deudas con inversores financieros a largo plazo 171 437.399 383.051
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 17.2 135609 28991
Pasivos por impuestos diferidos 204 178638 172088
Otros pasivos no corrientes 1604 1411
Pasivo corriente 960.979 1.051.155
Provisiones corrientes 16 16.008 18175
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 172 837154 940.760
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores comerciales 18 49386 39162
Administraciones publicas 205 9673 12.880
Otros pasivos corrientes 182 48,758 40178
Total patrimonio neto vy pasivo 2.366.800 2.345.183

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta, junto con los Anexos | v || forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2015
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ORGANOS DE CARTA DE EVOLUCION DE LAS DATOS INFORME DE AUDITORIA, INFORME ANUAL DE
ADMINISTRACION LA PRESIDENTA ACTIVIDADES DEL GRUPO ECONOMICO-FINANCIERQS V 5 CUENTAS ANUALES GOBIERNO CORPORATIVO
Y DEL SECTOR DEL CEMENTO Y EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS

GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014 (Miles de euros)

Notas Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

Importe neto de la cifra de negocios 221 580410 542922
Trabajos realizados por la empresa para su activo 737 196
Otros ingresos de explotacién 221 16.364 38410
\/ariacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 13 5.999 (368)
Aprovisionamientos 22.2 (170.048) (171.406)
Gastos de personal 223 (105.089) (106.052)
Otros gastos de explotacion 22.2 (234.097) (198.951)
Amortizacién de inmovilizado 10y11 (66.187) (73815)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 263 219
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 229 384 5.09¢
Otros resultados (146) (339)
RESULTADO DE EXPLOTACION 28.590 35.908
Ingresos financieros 22.7 1574 1.086
Gastos financieros 228 (104.009) (101.531)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 192 = 172
Diferencias de cambio 368 441
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros (105) (870)
RESULTADO FINANCIERO (102.172) (100.702)
Resultado de entidades valoradas por el método de participacién 12 425 173
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS (73.157) (64.621)
Impuesto sobre beneficios 20.2 13.065 14,040
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (60.092) (50.581)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (60.092) (50.581)
Resultado del ejercicio atribuible a:

Intereses minoritarios 158 1878 1.69¢

Accionistas de la Sociedad Dominante (61.970) (52.273)
Beneficio por accion:
Beneficio basico v diluido por accién 6.1 1.21) (1,14)

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta, junto con los Anexos |y Il forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2015,
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GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
Estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados correspondientes a los ejercicios 2015y 2014
(Miles de euros)

(Debe) / Haber
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (60.092) (50.581)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Partidas que no seran reclasificadas a resultados

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 7674 (19.099)
Efecto impositivo (2.787) 7227
4.887 (11.872)

Partidas que podran ser reclasificadas a resultados

Por cobertura de flujos de efectivo - -
Diferencias de conversion 10945 15705
Efecto impositivo - -

10.945 15.705

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:

Por coberturas de flujos de efectivo - -
Diferencias de conversion 33 -
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - -
Efecto impositivo - -
33 -

TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS (44.227) (46.748)
a) Atribuidos a la entidad dominante (46.851) (48.560)

b) Atribuidos a intereses minoritarios 2.624 1812

Las Notas 1 a 26 descritas en la memoria adjunta, junto con los Anexos |y Il, forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado correspondiente al ejercicio 2015
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ORGANOS DE CARTA DE EVOLUCION DE LAS ~ DATOS INFORME ANUAL DE
ADMINISTRACION LA PRESIDENTA ACTIVIDADES DEL GRUPO ECONOMICO-FINANCIEROS \% O 5 CUENTAS ANUALES GOBIERNO CORPORATIVO
Y DEL SECTOR DEL CEMENTO Y EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS
GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
Estados de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014 (Miles de euros)
Reservas en Aiust Rvas. Por R
. . soc. consolidadas juste pdasy eserva Dif. . Pérdidas  Intereses
Capital Primade Reserva Otrasres. valor toma ’ Valor Acciones S
. o L ganancias Conver- . yganan- minorita-  TOTAL
social emision legal soc. dom. participa- . Razona- . Propias . .
1.G/I.P. PE cién actuaria- ble sion clas rios
T - les
Saldo al 31 de diciembre de 2013 56.896 212935 11.379 960.054  (534.245) 10.775 3.041 (25.750) (39) (32607) (56.177) (71.925) 22953 557.290
Total ingresos/(gastos) reconocidos (11.872) (33) 15618 (52.273) 1812 (46.748)
Distribucién del beneficio del ejercicio 2013
A reservas (616.254) 545550 (1.221) 71925 -
Ampliacién de capital 20.784 90.063 (114) 110.733
Acciones propias (8.300) 9.284 984
Traspasos por fusién (178514) 178.289 225 -
Dividendos 724 (600) (1.612) (1.488)
Otros (615) 4.899 641 (2.943) 1.982
Saldo al 31 de diciembre de 2014 77.680 302.998 11.379 156.257 195.217 9595 3.041  (37622) (72) (16.989) (46.893) (52.273) 20435 622.753
Total ingresos/(gastos) reconocidos 4.887 51 10181 (61.970) 2624 (44.227)
Distribucion del beneficio del ejercicio 2014
A reservas (41.532) (10914) 173 52.273 -
Variacion del perimetro de la consolidacion (704) 704 -
Dividendos 1.095 (356) (2374) (1.635)
Otros (13) 1214 (331) 116 986
Saldo al 31 de diciembre de 2015 77680 302998 11379 114712 185.908 9.785 3041  (32.735) (e1) (6808) (46.893) (61.970) 20801 577.877
Saldo al 31 de diciembre de 2015 77.680 302.998 11.379 114712 185.908 9.785 3.041 (32.735) (1) (6.808) (46.893) (61.970) 20801 577.877

Las Notas 1 a 26 descritas en la memoria adjunta, junto con los Anexos | v I, forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado correspondiente al ejercicio 2015.
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Y DEL SECTOR DEL CEMENTO Y EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS
GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
Estados de flujos de efectivo consolidado correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014 (Miles de euros)
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

Recursos generados por operaciones:

Resultado antes de Impuestos de las actividades continuadas (73.157) (64.621)
Dotacion a la amortizacién 66.187 73815
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (263) (219)
Ingresos financieros (L574) (1.086)
Gastos financieros 104.009 101531
Diferencias de cambio (368) (441)
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros 105 698
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (425) (173)
Resultado por (deterioro)/reversion inmovilizado material e intangible (384) (5.092)
Otras ganancias o pérdidas (5.014) (5.352)

Recursos generados por operaciones 89.116 99.060

Ajustes por otros resultados (658) -
Impuesto sobre los beneficios pagado en el gjercicio (6.877) (5.519)
(Incremento)/disminucién del capital corriente operativo: 9941 (1.972)

(Incremento) disminucién de existencias (4.856) 178
(Incremento) disminucién de deudores 271 4540
Incremento (disminucion) de acreedares 14,506 (6.690)
Otros cobros (pagos) por operaciones de explotacion (5.315) (7.501)
1.TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR OPERACIONES 86.207 84.068

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta, junto con los Anexos |y Il forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2015
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AMINISTRACION (APRESDENTA  ACTVIDADES DEL GRUPO CCONGMCO FIVANCIERGS Y O 5 CUENTAS ANUALES GOBIERNO CORPORATIVO
Y DEL SECTOR DEL CEMENTO Y EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS
GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
Estados de flujos de efectivo consolidado correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014 (Miles de euros)
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Inversiones: (16.779) (14.564)
Inmovilizado material y otros activos intangibles (12.646) (12.696)
Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio - -
Otros activos financieros (4133) (1.868)
Dividendos cobrados 401 700
Desinversiones:; 4167 22.798
Inmovilizado material y activos intangibles 3181 13561
Participaciones y otros activos financieros 986 9.237
Otros cobros (pagos) por operaciones de inversion 339 634
2.TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR INVERSIONES (11.872) 9.568
Cobros (pagos) por operaciones con activos financieros - (519)
(Adquisicién)/enajenacién de valores propios - (519)
Dividendos pagados (2.374) (1.401)
Incremento (disminucion) de endeudamiento financiero 3.668 (23.765)
No corriente - -
Corriente 3.668 (23.765)
Intereses netos: (93.552) (71.294)
Cobrados 451 81
Pagados (94.003) (71.375)
Otros cobros (pagos) por operaciones de financiacion 133 (2.2306)
3.TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR FINANCIACION (92.125) (99.215)
FLUJOS NETOS TOTALES DE TESORERIA DEL EJERCICIO (17.790) (5.579)
Saldo inicial de tesareria y equivalentes 45195 47870
Diferencias de cambio y de valoracion en tesoreria y equivalentes 3411 2904
SALDO FINAL DE TESORERIA Y EQUIVALENTES 30.816 45.195

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta, junto con los Anexos |y Il forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2015
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GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondiente al ejercicio 2015

1. Actividad del Grupo

Las sociedades que forman el Grupo tienen por objeto social:

a. La explotacién de canteras y yacimientos minerales, explotacion de fabricas de cemento, cal,
yeso vy prefabricados derivados, la produccion de hormigon, asi como la creacién de cuantas in-
dustrias se relacionen con dichos productos.

b.La actividad inmobiliaria.
¢. Produccién de energia eléctrica.
d.Recuperacién de residuos.

e. Inversién y desinversién en sociedades industriales y de servicios.

La actividad principal desarrollada por la Sociedad Dominante consiste en la produccién y co-
mercializaciéon de cemento.

Enlos Anexos |y Il se indica la actividad especifica de cada una de Ias sociedades dependientes,
negaocios conjuntos y sociedades asociadas.

La Sociedad, constituida el 10 de marzo de 1903 con la denominacién de “Cementos Portland, S.A’,
cambi¢ dicha denominacion social por la actual de "Cementos Portland Valderrivas, S.A", en virtud del
acuerdo adoptado por su Junta General de Accionistas de 25 de junio de 2003, que también aprobd
la consiguiente modificacién de Estatutos. El Consejo de Administracion, en su sesién celebrada el 19
de diciembre de 2013 acordé el cambio del domicilio social de la calle Estella, 6 a la calle Dormitaleria,
72, ambas del municipio de Pamplona (Navarra).

29

2. Bases de presentacion de las cuentas
anuales consolidadas vy principios de
consolidacion

2.1 PRINCIPIOS CONTABLES

Las cuentas anuales consolidadas de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Sociedades depen-
dientes (Grupo Cementos Portland Valderrivas o “el Grupo”) del ejercicio 2015 han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad Dominante en la reunién del Consejo de Administracion cele-
brada el 26 de febrero de 2016, de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Infor-
macién Financiera segln han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento
(CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo vy del Consejo (en adelante “NIIF-UE").

Estas cuentas anuales, en cumplimiento de las NIIF-UE vigentes ala fecha de cierre del ejercicio, mues-
tran laimagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, consolidados, del Grupo al 31 de diciembre
de 2015y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Portland Valderrivas han sido preparadas a par-
tir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas
en el perimetro de la consolidacion. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo los principios
y criterios contables en vigor en el pais en el que realiza las operaciones, por lo que en el proceso de
consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si
tales principios y criterios y adecuar éstos a las NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014, elaboradas de acuerdo con lo establecido en
las NIIF-UE, fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
celebrada el 22 de junio de 2015. Asimismo, las cuentas anuales consolidadas del Grupo v las cuentas
anuales de las sociedades integrantes del mismo correspondientes al ejercicio 2015, se encuentran
pendientes de su aprobacion por las respectivas Juntas Generales Ordinarias de Accionistas. No obs-
tante, los Administradores de la Sociedad Dominante entienden que dichas cuentas anuales consolida-
das seran aprobadas sin cambios significativos.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante el ejercicio 2015 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplica-
cién obligatoria en el ejercicio 2015, ya adoptadas por la Unién Europea, que, en caso de resultar de
aplicacién, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas:

GRUPO A
GEMENTOS

PORTLAND

VALDERRIVAS



01, 0¢, 03.

ORGANOS DE CARTA DE EVOLUCION DE LAS
ADMINISTRACION LA PRESIDENTA ACTIVIDADES DEL GRUPO
Y DEL SECTOR DEL CEMENTO

04,

DATOS INFORME DE AUD|TOR|/A,
ECONOMICO-FINANCIEROS \V4 O 5 CUENTAS ANUALES
Y EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS

06,

INFORME ANUAL DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en el ejercicio que comenzo el 1 de enero de 2015;

Aplicacién obligatoria
ejercicios
iniciados a partir de:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Modificacién de NIC 19 Contribuciones de empleados a planes de prestacion definida

La modificacion se emite para facilitar la posibilidad de deducir estas contribuciones del

(publicada en noviembre de 201 3) coste del servicio en el mismo periodo en que se pagan si se cumplen ciertos requisitos. L ge iR ae dUls (i)
Mejoras a las NIIF Ciclo 2010-2012 y Ciclo 2011-2013 (publicadas en diciembre de 2013) Modificaciones menores de una serie de normas. 1 de febrero de 2015 (1)
Madificacién de la NIC 16 y NIC 38 Métodos aceptables de depreciacién y amortizacion Clarifica los métodos aceptables de amortizacion y depreciacién del inmovilizado material e

) ) ‘ 1 de enero de 2016
(publicada en mayo de 2014) intangible.
Modificacién a la NIIF 11 Contabilizacién de las adquisiciones de participaciones en Especifica la forma de contabilizar la adquisicion de una participacion en una operacion

. . ! ) . . X 1 de enero de 2016

operaciones conjuntas (publicada en mayo de 2014) conjunta cuya actividad constituye un negocio.
Madificacién ala NIC 16 y NIC 41: Plantas productoras (publicada en junio de 2014) Las plantas productoras pasaran a llevarse a coste, en lugar de a valor razonable. 1 de enero de 2016
Mejoras a las NIIF Ciclo 2012-2014 (publicada en septiembre de 2014) Modificaciones menores de una serie de normas. 1 de enero de 2016
Modificacion a Ia. NIC 27 Metodo de puesta en equivalencia en Estados Financieros Se permitird la puesta en equivalencia en los estados financieros individuales de un inversor. 1 de enero de 2016
Separados (publicada en agosto de 2014)
Modificacién de NIC 1 Iniciativa desgloses (Diciembre de 2014) Diversas aclaraciones en relacion con los desgloses (materialidad, agregacion, orden de las 1 de enero de 2016

notas, etc.

La aplicacion de estas nuevas normas y modificaciones no han tenido impactos significativos en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015.

NORMAS E INTERPRETACIONES EMITIDAS NO VIGENTES

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado adn en vigor, bien porque su fecha de
efectividad es posterior a la fecha de los estados financieros consolidados, o bien porque no han sido aulin adoptadas por la Unién Europea:

No aprobadas para su uso en la Union Europea

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes (publicada en mayo de 2014)

Nueva norma de reconocimiento de ingresos (sustituye alaNIC 11, NIC 18, IFRIC 15, IFRIC
18y SIC-31).

1 de enero de 2018

Sustituye a los requisitos de clasificacién, valoracién, reconocimiento y baja en cuentas de

NIIF 9 Instrumentos financieros (Ultima fase publicada en julio de 2014) activos y pasivos financieros, la contabilidad de coberturas y deterioro de NIC 39, 1 de enero de 2018
NIIF 16 Arrendamientos (publicada en enero de 2016) :;lgz\ﬁe[:]?j;mgr?tggigdbaaﬂggzéocso?#gssig‘zggﬁs;wap’r\lalg %Zér%?isaggrséndatarios Incluirén todos 1 deenerode 2019
Modificaciones NIIF 10, NIIF 12 y NIC 28 Sociedades de inversién (Diciembre 2014) Clarificaciones sobre la excepcidn de consolidacién de las sociedades de inversion. 1 de enero de 2016
Madificacién NIIF 10y NIC 28 Venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada/  Clarificacion en relacion al resultado de estas operaciones si se trata de negocios o de Sin fecha definida

negocio conjunto (publicada en septiembre de 2014)

activos.

W La fecha de entrada en vigor IASB de estas normas era a partir del 1 de julio de 2014.
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2.2 ESTIMACIONES REALIZADAS

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Cementos Portland Valderrivas se han prepa-
rado de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio y de Ia situacion financiera a 31
de diciembre de los ejercicios 2015y 2014, asi como de los resultados de las operaciones,
de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han
producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado ocasional-
mente estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo y de las entidades consolidadas
para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

¢ Lavida util de los activos materiales e intangibles (Notas 5.2,y 5.3),

* Lavaloracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de deterioro
de los mismos (Notas 5.1 y 9),

* La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
contingentes (Notas 5.16,5.17 vy 16),

e Los costes futuros para la restauracion de canteras (Nota 5.3 y 10),

e Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retri-
buciones post-empleo (Notas 518y 16),

¢ Larecuperabilidad de los créditos fiscales (Nota 5.15),

e La gestion del riesgo financiero asf como el impacto del entorno actual de los mercados
financieros en los estados financieros consolidados del Grupo (Nota 19).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible
en la fecha de formulacién de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, es posible
que los acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a madificarlas (al alza o
alabaja) en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos
del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales consolidadas futuras.

El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2015 adjunto presenta un fondo de
maniobra negativo por importe de 696.063 miles de euros derivado, principalmente, de la clasifi-
caciéon como pasivo corriente de un importe neto de 821.885 miles de euros (Nota 17) del crédito
sindicado contraido por la Sociedad Dominante en julio de 201 2. En este sentido, cabe sefialar que
como consecuencia de que el ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda se sitla al cierre del ejercicio
por encima de 4,75x (Nota 17) el vencimiento del citado préstamo se sitlia al 31 de julio de 2016.

Adicionalmente la Sociedad Dominante mantiene la obligacion de cumplimiento de determina-

dos ratios financieros sobre la financiacién sindicada anterior, que no se cumplen al cierre del
ejercicio 2015. No obstante, con anterioridad al cierre del ejercicio la Sociedad Dominante ha
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solicitado y obtenido el compromiso de las entidades financieras, que representan el 42,1% del
saldo vivo, de no iniciar la ejecucion del principal del préstamo como consecuencia del citado
incumplimiento, que es causa de vencimiento anticipado. Cabe indicar que el inicio de la ejecu-
cién del préstamo por incumplimiento de ratios requiere la aprobacién del 66% de las entidades
financiadoras.

Por otro lado, el subgrupo americano Giant se encuentra actualmente en proceso de negociacién
para acomodar sus obligaciones de pago corrientes a los flujos generados por las operaciones.
La Direccién del Grupo estima que dicho proceso finalizara con éxito, continuando asi con la
normal actividad en el futuro.

A este respecto cabe destacar una serie de aspectos relevantes en relacién con el apoyo que la
Sociedad Dominante ha recibido de su matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.;

¢ Durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha recibido 100.000 miles de euros de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. a través de un préstamo subordinado, que con fecha 5 de
febrero de 2015 fueron integramente destinados a la amortizacién anticipada de deuda
asociada al crédito sindicado.

e Asimismo el 22 de junio de 2015, la Junta General Ordinaria de Cementos Portland Valde-
rrivas, S.A. aprobd aumentar el capital social de la Sociedad en un importe maximo de 200
millones de euros, entre nominal y prima de emisién, mediante aportaciones dinerarias v,
en su €aso, por compensacién de créditos, con reconocimiento de derecho de suscripcion
preferente y prevision de suscripcién incompleta, delegando al Consejo de Administracion
la ejecucion del acuerdo en el plazo de un afio. En este sentido Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. podria ejercitar su derecho de suscripcién preferente mediante la capitali-
zacion de los préstamos subordinados concedidos a la Sociedad Dominante, por importe de
120 millones de euros mas los intereses devengados a la fecha de ejecucion de la ampliacion
de capital.

e Por dltimo, con fecha 5 de febrero de 2016 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha
publicado un hecho relevante en el que manifiesta de forma expresa que del importe obte-
nido en la ampliacion de capital formalizada durante los primeros meses de 2016, destinara
hasta 300 millones de euros a apoyar financieramente a su filial Cementos Portland Valde-
rrivas, S.A. a los efectos de que ésta pueda reducir sus niveles de endeudamiento financiero.

Adicionalmente el Grupo contintia con el proceso de reducciones de costes asociadas a la adap-
tacion de la capacidad productiva de las fabricas y plantas a la actual demanda de mercado v a
la restructuracion de la plantilla,

En este contexto, a la fecha de formulacién de Ias presentes cuentas anuales, el Grupo esta

inmerso en un proceso de valoracion y evaluacién de Ias distintas posibilidades para refinanciar
y reestructurar su deuda. La Direccién de la Sociedad Dominante espera que el mencionado pro-
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ceso de refinanciacion culmine con éxito con anterioridad al vencimiento de la deuda sindicada, v
que el mismo permita adecuar el servicio de la deuda a las expectativas de generacién de recur-
sos tanto de la Sociedad Dominante como del subgrupo Giant, motivo por el cual la Direccién del
Grupo ha elaborado las presentes cuentas anuales consolidadas bajo el principio de empresa en
funcionamiento, asumiendo una duracién indefinida de las actividades de la misma.

2.3 MONEDA

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros, por ser ésta la moneda funcional del principal
entorno econdmico en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de confor-
midad con las politicas establecidas en la Nota 5.14.

2.4 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION
a) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad Dominante, directa
o0 indirectamente, a través de dependientes ejerce control. La Sociedad Dominante controla a
una entidad dependiente cuando por su implicacion en ella estd expuesta, o tiene derecho, a
unos rendimientos variables vy tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del
poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad Dominante tiene el poder cuando posee derechos
sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La
Sociedad Dominante estd expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su im-
plicacion en la entidad dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacién
pueden variar en funcién de la evolucién econémica de la entidad.

Los ingresos, gastos vy flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en los es-
tados financieros consolidados desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en la que el Grupo
obtiene efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la
consolidacién desde la fecha en la que se ha perdido el control.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo v los beneficios o pérdidas no
realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacion. No obstante, las pérdidas no reali-
zadas han sido consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables
del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en cir-
cunstancias parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el pro-

ceso de consolidacion estan referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que los
de la Sociedad Dominante.
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En el momento de la adquisicién de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y 10s pasivos
contingentes de la sociedad dependiente se registran a sus valores razonables en Ia fecha de adqui-
sicion. Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los activos
netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de
adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es
decir, descuento en la adquisicion, se imputa a resultados en la fecha de adquisicién. La participacion
de los accionistas minoritarios se establece en la proporcidn de los valores razonables de los activos
y pasivos reconocidos de la minoria.

Adicionalmente, la participacién de terceros en:

e El patrimonio de sus participadas: se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del ba-
lance de situacién consolidado, dentro del capitulo de Patrimonio Neto.

¢ Los resultados del ejercicio: se presentan en el capitulo "Resultado del ejercicio atribuible a
Intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La consolidacién de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se rea-
liza tomando en consideracién, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de
adquisicién vy el cierre de dicho ejercicio. Paralelamente, la consolidacién de los resultados gene-
rados por las sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracién, Gnica-
mente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio v la fecha de enajenacién.

En el Anexo | de esta Memoaria consolidada se detallan las sociedades dependientes incluidas en
la consolidaciéon asf como la informacién relevante relacionada con las mismas.

b) Negocios conjuntos y entidades asociadas

Se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o
mas entidades ("participes”) participan en entidades (multigrupo) o realizan operaciones o man-
tienen activos de forma tal que cualquier decisién estratégica de caracter financiero u operativo
que los afecte requiere el consentimiento unanime de todos los participes.

Las entidades asociadas son aquellas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer
una influencia significativa; sin control ni control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se
manifiesta en una participacién (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de
voto de la entidad participada.

En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas vy los negocios conjuntos se valo-
ran por el “método de la participacién”; es decir, por la fraccion de su neto patrimonial que repre-
senta la participacién del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos
de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales. En el caso de transacciones con una multigrupo o
Con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de partici-
pacion del Grupo en su capital, menos cualquier deterioro de valor de las participaciones individuales.

GRUPO A
GEMENTOS

PORTLAND

VALDERRIVAS



04,

ORG%\%é DE CAORT%DE E\/OLU(CJIO% DELAS DATOS INFORME DE AUDITORIA, INFORI\Q ?l\I'UAL DE
ADMINISTRACION LA PRESIDENTA ACTIVIDADES DEL GRUPO ECONOMICO-FINANCIERQS V 5 CUENTAS ANUALES GOBIERNO CORPORATIVO
Y DEL SECTOR DEL CEMENTO Y EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS

Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a la parte de los valores razonables de los
activos netos identificables de la empresa asociada atribuibles al Grupo en la fecha de adquisicion, se
reconoce como mavyor valor de la inversion, Cualquier defecto del coste de adquisicion con respecto
a la parte de los valores razonables de los activos netos identificables de la empresa asociada que
posee el Grupo en la fecha de adquisicién se reconoce en resultados en el periodo de adquisicién.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad multigrupo o asociada, su
patrimonio contable fuese negativo, en el balance de situacién consolidado del Grupo figuraria con
valor nulo; a no ser que exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

En el Anexo Il de esta Memoria consolidada se detallan las sociedades asociadas y multigrupo inclui-
das en la consolidacién asi como la informacion relevante relacionada con las mismas.

Las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera producirse
como consecuencia de la incorporacion de las reservas de |as sociedades consolidadas en el patrimo-
nio de la Sociedad Dominante, por considerar que las citadas reservas seran utilizadas como fuente
de autofinanciacién en cada sociedad consolidada.

3. Variaciones en el perimetro de consolidacion

Las principales variaciones en el perimetro de la consolidacién de los ejercicios 2015y 2014 se
describen a continuacion:;

Ejercicio 2015

¢ (onfecha 30 de septiembre de 2015 Cementos Portland Valderrivas ha procedido a la venta
de las participaciones que mantenfa en Hormigones Calahorra, S.A. y Silos y Morteras, S.L. por
un precio de venta de 61 miles de euros. Esta transaccion ha supuesto un resultado positivo
por importe de 498 miles de euros registrado en el epigrafe de “Resultado de entidades
valoradas por el método de participacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2015 adjunta (Nota 12).

¢ (onfecha 17 de septiembre de 2015 se ha constituido la sociedad Dragon Portland Limited
con domicilio social en Reino Unido. La sociedad tenedora de las acciones es Uniland Inter-
nacional, B.V. A 31 de diciembre de 2015 el capital social de DPL es de 245 miles de libras,
desembolsadas en su totalidad.
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Ejercicio 2014

Durante el ejercicio 2014 se llevé a cabo un proceso de reorganizacién para la optimizacion y sim-
plificacion de la estructura societaria del grupo que encabeza Cementos Portland Valderrivas, S.A.
mediante un proceso de fusiones en virtud del cual la Sociedad Dominante absorbid a las compafiias
filiales que se indican en los parrafos siguientes, Dichas fusiones realizaron con efectos contables
1 de enero de 2014 mediante disolucién de las sociedades absorbidas y aportacion de la totalidad
del patrimonio a la sociedad absorbente. La informacién legal relativa a estas fusiones se incluye en
la memoria individual de Cementos Portland Valderrivas, S.A. del ejercicio 2014. En este proceso se
llevaron a cabo las siguientes operaciones:

¢ Mediante acuerdo adoptado en la Junta General Ordinaria celebrada el 29 de abril de 2014, Ce-
mentos Portland Valderrivas, S.A. absorbi6 a las siguientes sociedades filiales, de las que osten-
taba, directa o indirectamente, el 100% del capital social: Aridos y Premezclados, S.AU, Atracem,
S.AU., Cementos Villaverde, S.L.U, Hormigones y Morteros Preparados, S.A.U.; Morteros Valderri-
vas, S.L.U, Horminal, S.L.U, Participaciones Estella 6, S.L.U, Portland, S.L.U, Corporacién Uniland,
SA, Freixa Inversiones, S.L.U, Sagarra Inversiones, S.L.U. y Compafifa Auxiliar de Bombeo de Hor-
migén, S.AU. Dicho acuerdo se elevé a publico mediante Escritura de Fusion por Absorcién otor-
gada el 9 de junio de 2014 v ha sido inscrita en los Registros Mercantiles de Barcelona, Madrid y
Navarra (la fecha de inscripcién en Navarra es el 10 de julio de 2015).

¢ Mediante acuerdo adoptado en la Junta General Ordinaria celebrada el 14 de mayo de 2014, Uniland
Cementera, S.A. absorbid a las siguientes sociedades filiales, de las que ostentaba, directa o indirec-
tamente, el 100% del capital social: Aridos Uniland, S.A.U, Hormigones Uniland, S.L.U. y Prebesec,
S.AU. Dicho acuerdo se elevd a publico mediante Escritura de Fusidn por Absorcién otorgada el 23
de junio de 2014 vy ha sido inscrita el 25 de junio de 2014 en el Registro Mercantil de Barcelona.

¢ De acuerdo con el procedimiento previsto en el Art. 51 de la Ley 3/2008, de 3 de abril, de Modifi-
caciones Estructurales de la Sociedades Mercantiles, Cementos Portland Valderrivas, S.A. absorbié
su filial, Uniland Cementera, S.A, de la que ostentaba al 99,79 % del capital social. Esta fusién se
elevo a publico mediante Escritura Fusion por Absorcién otorgada el 2 de octubre de 2014,y ha
sido inscrita en los Registros Mercantiles de Barcelona y Navarra (la fecha de inscripcién en Nava-
rra es el 20 de octubre de 2014).

En ejecucion de este acuerdo de fusién, Cementos Portland Valderrivas, S.A. adquirié un total de
3.029 acciones de Uniland Cementera, S.A,, y canjed un total de 5.120 acciones de Uniland Ce-
mentera, S.A. a cambio de 75.769 acciones de la Sociedad Dominante (Nota 15.7).

El impacto mas significativo de las operaciones anteriores, en las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2014, fue la consideracion como fiscalmente deducible de una parte
de la amortizacion de las plusvalias asignadas a activos como consecuencia de la combinacion de
negocios con Corporacién Uniland que, hasta el momento de la fusién, no podian considerarse
como tal (Nota 20.4).
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¢ Durante el gjercicio 2014 se llevd a cabo la fusién por absorcién de Hormigones Reinosa, S.A.U.
como sociedad absorbida, y Cementos Alfa, S.A., como sociedad absorbente. Dicha fusion se rea-
lizd con efectos contables 1 de enero de 2014 mediante disolucion de la sociedad absorbida 'y
aportacion de la totalidad del patrimonio a la sociedad absorbente. Esta operacion no tuvo efec-
10s en las cuentas anuales consolidadas de 2014,

La informacién relativa a los aspectos legales vy fiscales de este proceso se incluye en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo Cementos Portland Valderrivas del ejercicio 2014,

4. Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2014 se presenta, a efectos com-
parativos con la informacion del ejercicio 2015.

5. Principios y politicas contables
y Criterios de valoracion aplicados

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes a los ejerci-
cios 2015y 2014 se han aplicado los siguientes principios vy politicas contables y criterios de
valoracion;

5.1 FONDO DE COMERCIO

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicién
sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos v pasivos identificables de
una sociedad dependiente, empresa asociada o entidad controlada conjuntamente en la fecha
de adquisicion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades
consolidadas vy asociadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos,
ajustados en la fecha de primera consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

1. Sison asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumen-
tando el valor de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fue-
sen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en sus balances
de situacién y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del
Grupo: amortizacién, devengo, etc.
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2. Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en
el balance de situacién consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion
pueda determinarse fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas
unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y repre-
sentan, por tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios eco-
noémicos futuros derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y sepa-
radamente identificables y reconocibles.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste
de adquisicidén v los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto regis-
trado al 31 de diciembre de 2003. En ambos casos, con ocasion de cada cierre contable se procede
a estimar si se ha producido en ellos algln deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe
inferior al coste neto registrado vy, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento, utili-
zandose como contrapartida el epigrafe "Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 22.9). Conforme a la NIC 36 "Deterioro vy
resultados por enajenaciones del inmovilizado’, una pérdida por deterioro del valor reconocida en el
fondo de comercio no se revierte en los ejercicios posteriores.

Los criterios utilizados en la realizacion de los test de deterioro se detallan en la Nota 5.4 de esta
memoria.

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente, empresa asociada o entidad
controlada de forma conjunta, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la deter-
minacion de los beneficios o las pérdidas procedentes de la enajenacion.

En el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicién de sociedades cuya moneda funcio-
nal es distinta del euro, la conversién a euros de los mismos se realiza al tipo de cambio vigente
a la fecha del balance de situacion.

Las diferencias negativas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades
consolidadas y asociadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos,
ajustados en la fecha de primera consolidacion se denominan fondos de comercio negativos y
se imputan de la siguiente forma:

1. Sisonasignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumen-
tando el valor de los pasivos (o reduciendo el de los activos) cuyos valores de mercado fue-
sen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran registrados en
sus balances de situacion y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos
(pasivos) del Grupo: amortizacion, devengo, etc.
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2. Los importes remanentes se registran en el epigrafe "Otros resultados” de la cuenta de pér-
didas y ganancias del ejercicio en el que tiene lugar la adquisicién de capital de la entidad
consolidada o asociada.

5.2 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como con-
secuencia de un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sélo
Se reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente
objetiva y de los que las entidades consolidadas estiman probable obtener en el futuro benefi-
cios econdémicas.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccién v,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segln proceda, su correspondiente amortizaciéon
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que
haya podido producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, uti-
lizdndose como contrapartida el epigrafe "Deterioro y perdidas por enajenaciones del inmovili-
zado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los criterios para el reconocimiento de
las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas
por deterioro, registradas en ejercicios anteriores, son similares a los aplicados para los activos
materiales (Nota 5.4).

Concesiones administrativas, patentes, derechos de traspaso y otros intangibles

Las concesiones administrativas, principalmente relacionadas con la explotacién de canteras
(derechos de extraccién), se incluyen en el activo cuando han sido adquiridas a titulo oneroso en
aquellas concesiones susceptibles de traspaso, o por el importe de los gastos realizados para su
obtencién directa de la Administracién Publica correspondiente.

El Grupo amortiza estos derechos siguiendo el método lineal, en funcién de la duracién estimada
de la concesion o derecho de extraccién.

Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los dere-
chos derivados de una concesién, el valor contabilizado para la misma se sanea en su totalidad
al objeto de anular su valor neto contable.

Aplicaciones informaticas
Las aplicaciones informdticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia
fisica, incorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconocen

como activo material en el caso de que formen parte integral del activo material vinculado sien-
do indispensables para su funcionamiento.
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La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de tres a
seis afios desde la entrada en funcionamiento de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

Derechos de emision

El Grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los derechos de
emision de CO.. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes na-
cionales de asignacion se valoran al precio de mercado vigente en el momento en que se reciben,
registrando un ingreso diferido por el mismo importe. El Grupo ha optado por aplicar el criterio permi-
tido por las NIIF-UE de registrar las subvenciones no reintegrables como menor valor de los activos
financiados; dicho importe se ha minorado del activo intangible reconocido.

El'1 de enero de 2013 comenzd la tercera fase del comercio europeo de los derechos de emisién, que
se extenderd hasta el 31 de diciembre de 2020. A diferencia del periodo 2008-2012, el periodo de
asignacion 2013-2020 posee mecanismos de ajuste a la asignacion gratuita, siendo preciso producir
al menos el 50% de la produccién histérica en un afio dado para mantener el 100% de la asignacion
gratuita del afio siguiente.

La asignacion del Grupo para el ejercicio 2015 es de 3.112 miles de toneladas de CO.. Esta cantidad
es el producto de la actividad histérica, entendida como la mediana de produccién de Clinker de los
afios 2005-2008, y del factor de emision del 10% mas eficiente del sector en 2007-2008. Como
se ha mencionado anteriormente, la asignacién definitiva de cada ejercicio del periodo 2013-2020
estard sujeta a ulteriores reducciones en funcion de la produccion real de Clinker en el afio anterior
a la asignacién, seglin unos umbrales de produccién minima. El consumo estimado de derechos de
emisién del Grupo en 2015 ha ascendido a 2.865 miles de toneladas, pendientes de verificacion por
los 6rganos autonémicos correspondientes. La asignacién del Grupo para el ejercicio 2014 fue de
2.845 miles de toneladas de CO,, siendo el consumo de 2.653 miles de toneladas.

5.3 INMOVILIZADO MATERIAL

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material, de uso propio, se encuentran registrados a
su coste de adquisicién, (actualizado, en su caso con diversas disposiciones legales anteriores a
la fecha de transicién a las NIIF, entre Ias que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996) menos
la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Util del bien
objeto, o su capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material,
con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservaciéon y reparacién se imputan a resultados,
siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.
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Unicamente se activan gastos financieros cuando se realizan inversiones significativas en activos
cualificados (Nota 5.13).

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos
propios de materiales de almacén y de los costes de fabricacién, determinados segln tasas horarias
de absorcién.

La amortizacién se calcula aplicando el método lineal sobre el coste de adquisicién de los activos me-
nos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios v otras
construcciones tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeta de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con con-
trapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada v, basicamente, equivalen a los porcen-
tajes de amortizacién siguientes (determinados en funcién de los afios de |a vida Util estimada, como
promedio, de los diferentes elementos):

Afos
Construcciones de uso propio 25a50
Maquinaria e instalaciones técnicas 3a30
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5310
Otro inmovilizado 3al0

Los activos en construccion destinados a la produccién, al alquiler o a fines administrativos, o a otros
fines aun por determinar, se registran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas por deterioros
de valor reconocidas. El coste incluye los honorarios profesionales. La amortizacion de estos activos,
comienza cuando los activos estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la catego-
ria del activo al que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida Gtil prevista siguiendo
el mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo
del arrendamiento pertinente.

Con ocasién de cada cierre contable, las entidades consolidadas analizan si existen indicios, tanto
internos como externos, de que el valor neto de los elementos de su activo material excede de su
correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, reducen el valor en libros del activo de que se
trate hasta su importe recuperable y ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacién en
proporcién a su valor en libros ajustado v a su nueva vida Util remanente, en el caso de ser necesaria
una reestimacion de la misma.
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De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, las
entidades consolidadas registran la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos
anteriores y ajustan en consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizacion. En ninguin
caso, la reversién de la pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor
en libros por encima de aquél que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en
ejercicios anteriores.

Las instalaciones v los equipos se registran a su precio de coste menos la amortizacién acumulada 'y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.

Con respecto a las canteras, las sociedades del Grupo amortizan los terrenos afectos en proporcion
a las reservas minerales extraidas en cada ejercicio respecto al total de las reservas existentes en el
momento de su adquisicion (Nota 10),

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la dife-
rencia entre el importe de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de
resultados.

5.4 DETERIORO DE VALOR DE ACTIVOS

Al cierre del ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, se analiza el valor de los
activos para determinar si existe algln indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida
por deterioro. En caso de que exista alguin indicio se realiza una estimacion del importe recuperable
de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento necesario. Si se trata de
activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recupe-
rabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que el activo pertenece.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado fondos de comercio
0 activos intangibles con vida Util indefinida, el analisis de su recuperabilidad se realiza de forma
sistemdtica al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas necesarias para realizar
tal andlisis.

Elimporte recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de ventay el valor
de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor
actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del
mercado con respecto al valor temporal del dinero vy los riesgos especificos del activo para el que no
se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados. Para el calculo del valor de recuperacion
del inmovilizado material y del fondo de comercio, el Grupo utiliza habitualmente el valor en uso.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de

impuestos a partir de las proyecciones mas recientes aprobadas por la Direccién del Grupo. Estas
proyecciones incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las Unida-

GRUPO A
GEMENTOS

PORTLAND

VALDERRIVAS



04,

ORG%\%é DE CAORT§'DE E\/OLU(CJIO% DELAS DATOS INFORME DE AUDITORIA, INFORI\Q ?l\I'UAL DE
ADMINISTRACION LA PRESIDENTA ACTIVIDADES DEL GRUPO ECONOMICO-FINANCIERQS V 5 CUENTAS ANUALES GOBIERNO CORPORATIVO
Y DEL SECTOR DEL CEMENTO Y EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS

des Generadoras de Efectivo utilizando las previsiones sectoriales, la evolucién histdrica reciente
y las expectativas futuras, cubriendo un periodo de diez afios, al considerar que este periodo es
el que mejor refleja el ciclo de vida del mercado cementero, en especial en el momento actual,
en el que Ias previsiones son que el sector alcance un nivel de demanda sostenible alrededor del
ejercicio 2025, vy calculando un valor residual basado en el flujo del Ultimo afio proyectado, con
crecimientos nulos, que representa la estimacion de un flujo normalizado en base a la evolucién
anterior y soportado por el comportamiento histérico del Grupo.

Enla elaboracion del test de deterioro del fondo de comercio del Grupo, Ias hipétesis clave sobre las
que se han basado las proyecciones de los flujos de efectivo han sido las referidas a:

a) Volumen de produccion v ventas.

Se han utilizado informes externos de terceros sobre la previsién de consumo de cemento en Espafia
en los proximos afios, sobre las previsiones de evolucién de variables macroeconémicas y consumo
en otros paises, junto con las mejores estimaciones futuras de la Direccion Comercial del Grupo vy la
evolucion histérica de la venta de cemento de Ias unidades generadoras de efectivo en las distintas
areas geograficas de influencia, asi como informaciones de la patronal del sector en Espafia, Ofice-
men y previsiones de la Partland Cement Association (PCA) en EE.UU.

b) Precio de venta.

Partiendo de los datos reales a la fecha de elaboracién de los test y en base al conocimiento del
mercado de cada zona geografica de influencia de la Unidad Generadora de Efectivo, la Direccién del
Grupo estima los precios y su evolucién de forma individual para cada test de deterioro. Asimismo se
considera la prevision de la evolucion de los indices de precios.

¢) Costes de produccion.

El Grupo proyecta la evolucion de los costes de produccion en base a:

e Estabilidad de ratios técnicos de produccion.

¢ Evolucion de costes de la fabrica de acuerdo a la evolucion estimada de los precios en el mercado
en que opera.

¢ Optimizaciones productivas puestas en marcha en el momento de realizar el test.
d) 1asa de descuento.
Para el descuento de los flujos se utiliza una tasa de descuento basada en el coste medio ponderado
del capital (WACC) para ese tipo de activos. El Grupo utiliza una tasa libre de riesgo tomando como

referencia habitualmente el bono a 10 afios en funcién de la localizacién y una prima de mercado
del 5% basandose en estudios recientes sobre primas exigidas a largo plazo. Por otra parte, para
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recoger el riesgo de cada unidad generadora de efectivo, se han seleccionado porfolios de compafiias
comparables europeas para los test de Espafia y americanas para los test de EE.UU, en términos de
potencial de servicio y riesgo soportado, que incorpora los riesgos no incluidos en las proyecciones y
la situacion de los mercados financieros, para realizar posteriormente analisis de regresién y obtener
unas betas desapalancadas. Las betas resultantes de este analisis se han contrastado con otras
fuentes habitualmente utilizadas por analistas y bancos de inversion (Barra Beta, Bloomberg, etc.).

e) lasa de crecimiento a perpetuidad
El Grupo no aplica tasas de crecimiento a perpetuidad en sus test de deterioro.

A cierre del ejercicio la Direccion de la Sociedad Dominante considera validas todas las hipdtesis
realizadas a la fecha de elaboracion de los test de deterioro, las cuales se asientan en la informacion
histérica del Grupo, las previsiones disponibles para las distintas dreas de negocio de acuerdo con la
informacion interna del Grupo vy en las mejores estimaciones econémicas conformes con la informa-
cién pablica y tendencias macroeconémicas.

Adicionalmente, hay que indicar que se realizan analisis de sensibilidad en relacién con los ingresos,
margenes de explotacion y tasas de descuento, con el fin de prever el impacto de futuros cambios
en estas variables.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe “Deterioro
y resultados por enajenaciones del inmovilizado" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Dichos deterioros no son objeto de reversién.

5.5 ARRENDAMIENTOS
5.5.1 Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actUa como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacién segun la naturaleza del bien
objeto del contrato v, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor
entre el valor razonable del bien arrendado v el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantida-
des minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su
ejercicio. No se incluiran en su calculo Ias cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y 10s
impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efec-
tivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplica-
dos al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.
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5.5.2 Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado vy sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actdan como arrendadoras, presentan el coste de adquisicién de
los bienes arrendados en el epigrafe de Inmovilizado material. Estos activos se amortizan de acuerdo
con las politicas adoptadas para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos proce-
dentes de los contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de
forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento inclu-
yendo incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan en funcion del devengo a sus
cuentas de pérdidas y ganancias.

5.6 EXISTENCIAS

Las existencias se valoran al coste de adquisicién o produccién, o valor neto realizable, el menor. El
coste incluye los costes de materiales directos vy, en su caso, los costes de mano de obra directa y
los gastos generales de fabricacion, incluyendo también los incurridos al trasladar las existencias a
su ubicacion y condiciones actuales, en el punto de venta. Los descuentos comerciales, las rebajas
obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion del precio de adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto realizable
representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los
costes que seran incurridos en los procesos de comercializacién, venta y distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacidén del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio
dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circuns-
tancias que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia

de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se
procede a revertir el importe de la provisién.

5.7 DEUDORES COMERCIALES

Las cuentas de deudores comerciales no devengan intereses y se registran por su coste amortizado
corregido en los importes irrecuperables estimados.

5.8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de situacién del Grupo cuando éste se
convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.
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581 Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién, incluyendo los costes de
la operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

e Préstamos y cuentas por cobrar: se registran a su coste amortizado, correspondiendo éste basi-
camente al efectivo entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intere-
ses devengados no cobrados en el caso de los préstamos, v al valor actual de la contraprestacion
realizada en el caso de las cuentas a cobrar.

* Inversiones a mantener hasta su vencimiento: aquéllas que el Grupo Cementos Portland Val-
derrivas tiene intencién y capacidad de conservar hasta su finalizacion. Se contabilizan al coste
amortizado.

¢ Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados: incluye la cartera de
negociacién y aquellos activos financieros que se gestionan y evaltan segun el criterio de valor
razonable. Figuran en el balance de situacién consolidado por su valor razonable vy las fluctuacio-
nes se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Al 31 de diciembre de 2015y
2014 no existia activo alguno en esta situacion.

e Inversiones disponibles para la venta: son el resto de inversiones que no encajan dentro de las
tres categorias anteriores, Estas inversiones figuran en el balance de situacion consolidado por su
valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En el caso de participaciones en
sociedades no cotizadas, normalmente el valor de mercado no es posible determinarlo de forma
fiable por lo que, cuando se da esta circunstancia, se valoran por su coste de adquisicion o por un
importe inferior si existe evidencia de su deterioro. Las variaciones del valor razonable, netas de su
efecto fiscal, se registran con cargo o abono al epigrafe "Patrimonio neto - Ajustes en patrimonio
por valoracién’, hasta el momento en que se produce la enajenacién de estas inversiones, en el
que el importe acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones es imputado integra-
mente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. En caso de que el valor razonable sea
inferior al coste de adquisicion, la diferencia se registra directamente con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

5.8.2 Pasivo financiero y patrimonio neto
Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes incurri-
dos en la transaccién, En periodos posteriores, estas obligaciones se valoran a su coste amortizado,

utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido,
neto de costes directos de emisién. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liqui-
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dacién o el reembolso v los costes directos de emision, se contabilizan segln el criterio del devengo
en la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros
delinstrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

5.83 (lasificacion de deudas entre corriente y no corriente

En el balance de situacion consolidado adjunto, los activos financieros se clasifican en funcién de
sus vencimientos, es decir, como corrientes aguellos cuyo vencimiento tiene lugar en los doce meses
siguientes al cierre, y como no corrientes los que superan dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacién a
largo plazo esté asegurada mediante pélizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican como
pasivos no corrientes,

5.84. Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos se registran por el importe recibido en el
patrimonio neto, neto de costes directos de emision.

5.85. Jerarquias del valor razonable

La valoracién de los activos vy pasivos financieros valorados por su valor razonable se desglosa por
niveles segun la jerarquia siguiente determinada por la NIIF 7;

Nivel 1: Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos de
activo o pasivo.

Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para
el instrumento de activo o pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente
(esto es, derivados de los precios).

Nivel 3: Datos para el instrumento de activo o pasivo que no esté basado en datos observables del
mercado.

Al 31 de diciembre de 2015 el Grupo no tiene activos ni pasivos significativos valorados por su valor
razonable.

5.9 ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consolidadas al 31 de
diciembre de 2015 representa el 1,49% del capital emitido a esa fecha (1,49 % al 31 de diciembre de

2014) (Nota 15.7). Se presentan minorando el patrimonio neto. El resultado derivado de Ias transac-
ciones que se realizan con acciones propias se refleja en el patrimonio neto.
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5.10 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y CONTABILIZACION DE COBERTURAS

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se conciben 'y
se hacen efectivas como coberturas altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se recono-
cen directamente en el patrimonio neto v la parte que se determina como ineficaz se reconoce de
inmediato en la cuenta de resultados. Sila cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la
operacion prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en
el momento en que se reconozca el activo o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al derivado
previamente reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la valoracién inicial del activo o pasivo.
Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo, los
importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo
perfodo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Para una cobertura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
cobertura se ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo
con el correspondiente registro en resultados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los
criterios para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que
se producen.

El valor razonable de los derivados de flujo de efectivo se calcula (si no cotizan en mercados organi-
zados) seglin el descuento de los flujos de caja esperados en funcién de las condiciones de mercado
tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulados correspondiente al instrumento de cobertu-
ra que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que
se produzca la operacion prevista, Cuando no se espera que se produzca la operacion que estd siendo
objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto
se transfieren a los resultados netos del periodo.

5.11 SUBVENCIONES OFICIALES

Para la contabilizacién de las subvencianes recibidas, las Sociedades del Grupo siguen los criterios
siguientes:

1. Subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con activos). Las subvenciones se presen-
tan en el pasivo del balance, dentro del epigrafe “Subvenciones - Pasivo no corriente” y se llevan
aresultados alo largo de las vidas Utiles previstas de los activos pertinentes.

2. Subvenciones de explotacién. Se registran minorando los gastos con los que se relacionan.
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5.12 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos y gastos se reconocen en funcion del devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos:

e Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a
cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en
el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, VA y otros impuestos relacionados con las
ventas.

 Las ventas de bienes se reconocen cuando éstos se han entregado v su propiedad se ha transfe-
rido.

¢ Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal
pendiente de pago v el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exacta-
mente los flujos futuros en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero
alimporte neto en libros de dicho activo.

¢ Losingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los
accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

¢ Los ingresos por transporte se reconocen como importe neto de la cifra de negocios, dado que
el Grupo considera que es necesario para la obtencién de ingresos por ventas y el Grupo retiene
el riesgo sobre las mercancias hasta que las mismas son depositadas en las instalaciones de sus
clientes.

5.13 COSTES DE FINANCIACION

Los costes de financiacién directamente imputables a la adquisicion, construccién o produccion de
activos cualificados, que son activos que necesariamente precisan un periodo de tiempo sustancial
para estar preparados para su Uso 0 venta previstos, se afiaden al coste de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta previstos, Duran-
te los ejercicios 2015y 2014 no se han activado gastos financieros.

Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en la inversién temporal de préstamos especifi-
cos que alin no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costes por intereses aptos
para la capitalizacién.

Los demas costes de financiacion se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren, con-
forme a su devengo financiero y por aplicacién del método de coste efectivo.
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5.14 MONEDA EXTRANJERA

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones de-
nominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda extranjera”.

Las operaciones en otras divisas distintas del euro se registran segln los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las operaciones. En la fecha de cada balance de situacién, los activos y pasivos mo-
netarios denominados en monedas extranjeras se convierten a euros segun los tipos de cambio de
cierre del ejercicio. Las partidas no monetarias valoradas a su coste histérico se convierten a euros
al tipo de cambio de la fecha de su adquisicién (coste histérico). Los activos y pasivos no monetarios
registrados al valor razonable denominados en monedas extranjeras se convierten segun los tipos vi-
gentes en la fecha en que se determind el valor razonable. Los beneficios v las pérdidas procedentes
de la conversién se incluyen en los resultados netos del ejercicio, excepto las diferencias de cambio
derivadas de activos y pasivos no monetarios a valor razonable, en cuyo caso las variaciones en el
valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto.

Los saldos vy transacciones en moneda extranjera estan denominados en ddlares USA vy, en menor
medida, en libras esterlinas y dinares tunecinos.

En la consolidacién, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda
funcional es distinta del euro se convierten a euros de la siguiente forma:

« Los activos y pasivos se convierten por aplicacion del tipo de cambio de cierre del ejercicio,

e Las partidas de ingresos y gastos se convierten seguln los tipos de cambio medios del ejercicio, a
menos que éstos fluctUen de forma significativa.

e El patrimonio neto, a los tipos de cambio histéricos.

* Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican separadamente en el patrimonio
neto. Dichas diferencias se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en que se realiza o
enajena la operacién en el extranjero.

El fondo de comercio generado en la adquisicién de una entidad extranjera se considera activo de la
entidad extranjera y se convierte segln el tipo vigente al cierre. Los ajustes del fondo de comercio
y el valor razonable generados en la adquisicion de una entidad extranjera se consideran activos y
pasivos de la entidad extranjera y se convierten segun el tipo vigente al cierre.

5.15 IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espafiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a
las entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
excepto cuando sean consecuencia de una transaccién cuyos resultados se registran directamente en
el patrimonio neto y en los de combinaciones de negocios, en Cuyos supuestos, el impuesto corres-
pondiente se registra en el patrimonio neto o contra el valor del fondo de comercio, respectivamente.
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Cementos Portland Valderrivas, S.A tributa por el Impuesto sobre Sociedades segln el régimen es-
pecial de consolidacion fiscal, al estar integrada, con efecto desde el 1 de enero de 2013, en el grupo
fiscal de FCC (grupo numero 18/89), cuya sociedad Dominante es Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A.

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del
ejercicio v la variacién en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos (Nota 20).

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula sobre la base imponible del ejercicio.
La base imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de resultados porque excluye
partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios y excluye ademas
partidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula utili-
zando tipos fiscales que han sido aprobados en la fecha del balance de situacién.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén pagaderos o
recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los estados
financieros vy las bases imponibles correspondientes utilizadas en el cdlculo de la ganancia fiscal, y
se contabilizan utilizando el método del pasivo en el balance de situacién y se cuantifican aplicando
a la diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos
o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales imponibles. Se
reconoce un pasivo por impuestos diferidos para las diferencias temporales imponibles derivadas de
inversiones en sociedades dependientes y empresas asociadas, y de participaciones en negocios
conjuntos, salvo cuando el Grupo puede controlar la reversién de las diferencias temporales y sea
probable que éstas no sean revertidas en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se considere probable
que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las
que poder hacerlos efectivos, y en ninglin caso, se registran impuestos diferidos con origen en los
fondos de comercio no deducibles aflorados en una adquisicion,

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

5.16 PROVISIONES

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, al formular sus cuentas anuales consolidadas, diferencia
entre;

¢ Provisiones; saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales
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para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero que requieren estimacion en cuanto
a suimporte y/ 0 momento de cancelacién, y

¢ Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 No, uno 0 mas eventos futuros indepen-
dientes de la voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respec-
to alas cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que
de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino
que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37 (Nota 16).

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasion de cada cierre
contable - se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 se encontraban en curso algunos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de
sus actividades (Nota 16).

5.17 INDEMNIZACIONES POR CESE

De acuerdo con la legislacién vigente en cada caso, las entidades consolidadas espafiolas y algunas
entidades del Grupo, domiciliadas en otros paises, estan obligadas a indemnizar a aquellos emplea-
dos que sean despedidos sin causa justificada.

Un directivo del Grupo tiene contrato con cldusulas especiales, con el derecho, para el supuesto de
desistimiento por la compafifa o despido improcedente, a una indemnizacién de compensacién de un
affo.

Las provisiones por costes de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene un plan formal
detallado para la reestructuracién que haya sido comunicado a las partes afectadas.

5.18 COSTES DE LAS PRESTACIONES POR RETIRO (O RETRIBUCIONES POST-EMPLEO)

Los Convenios Colectivos vigentes de algunas sociedades del Grupo establecen el pago de determi-
nados premios por antigliedad y jubilacién a los trabajadores en el momento en que causen baja por
jubilacién o incapacidad laboral permanente.
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La Sociedad Dominante tiene el compromiso de complementar las aportaciones de parte de sus
empleados que voluntariamente se hubieran acogido a un plan de pensiones, incluido en el Fondo
de Pensiones Caixa Vida. Las aportaciones realizadas a este fondo por la Sociedad Dominante se
imputan a resultados en el momento en que se satisfacen, registrandose en el epigrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La sociedad cementera Giant Cement Holding, Inc., domiciliada en los Estados Unidos, tiene asumido
el compromiso de complementar las prestaciones por jubilacién de sus empleados, ya sea mediante
planes de prestacion definida (limitado a un grupo de antiguos empleados), o de aportacion definida
(para aquellos que cumplan determinados requisitos). Para los planes de prestacion definida la valora-
cién de los activos afectos y de las obligaciones devengadas ha sido realizada por expertos actuarios
independientes.

Adicionalmente, la sociedad Giant Cement Holding, Inc. tiene asumido el compromiso con cierto colec-
tivo de sus trabajadores de mantenerles el seguro médico y de vida una vez cese su relacién laboral,

Las obligaciones devengadas y no pagadas se recogen en el balance de situacién consolidado adjun-
to bajo el epigrafe "Provisiones a largo plazo” (Nota 16).

Al 31 de diciembre de cada ejercicio, las pérdidas y/o ganancias actuariales por los compromisos
asumidos con el personal en materia de pensiones y seguros médicos es reconocido en el epigrafe
"Ajustes en patrimonio por valoracién” enlos libros consolidados del Grupo Cementos Portland Valde-
rrivas, de acuerdo con lo establecido por la NIC-19 “"Retribuciones a los empleados.

El total del coste relacionado con la obligacion y registrado en el epigrafe "Gastos de personal” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta comprende los siguientes conceptos: Compo-
nente de coste del servicio (incluye el coste del servicio corriente, el coste de los servicios pasados y
los costes de reducciones vy liquidaciones del plan), Componente de interés neto (tiene como limite el
tipo de interés utilizado para actualizar Ias obligaciones).

5.19 TRANSACCIONES CON VINCULADAS

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los pre-
cios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que la Direccién de la Socie-
dad Dominante considera que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

5.20 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

En el estado de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan
las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

¢ Flujos de efectivo: entradas vy salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
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por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez vy sin riesgo significativo de alteraciones
en su valor.

¢ Actividades de explotacion: actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordina-
rios del Grupo, asf como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversiéon o de
financiacion.

¢ Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacién o disposicién por otros medios de acti-
VoS a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

¢ Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

6. Beneficio por accion

6. 1. BENEFICIO BASICO POR ACCION

El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después
de impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacién durante

ese ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello el beneficio basico por accidn es el que se muestra a continuacion:

2015 2014 Variacién
Resultado neto del ejercicio atribuible a la
Sociedad Dominante (miles de euros) (61.570) (52273) B2
Numerq medp ponderado de acciones en 51013 46,030 4983
circulacion (miles de acciones)
Beneficio / (Pérdida) (1,21) (1,14) (0,07)

bdsico por accién (euros)

6. 2. BENEFICIO DILUIDO POR ACCION

No existe un potencial efecto dilutivo derivado de opciones sobre acciones, warrants, deuda con-
vertible u otros instrumentos al 31 de diciembre de 2015y 2014, por lo que el beneficio diluido por
accion coincide con el basico.
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/. Aplicacion del Resultado de la Sociedad
Dominante

La propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad Dominante del ejercicio 2015 que presentara
el Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. a la Junta General Ordinaria de
Accionistas es la siguiente;

Miles de euros

Base de reparto

Resultado del ejercicio (26.572)

Reservas voluntarias 33.006
Distribucion:

A resultados negativos de ejercicios anteriores (26.572)

A reserva por fondo de comercio 33.006

8. Informacion por segmentos
8. 1. CRITERIOS DE SEGMENTACION

La informacion por segmentos se estructura, generalmente, en primer lugar, en funcién de Ias distin-
tas lineas de negocio del Grupo vy, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.

Segmentos por lineas de negocio
Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupo Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Sociedades Dependientes en vigor al

cierre de los ejercicios 2015 y 2014, teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos
y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los que van dirigidos.
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Enlos ejercicios 2015y 2014 el Grupo Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Sociedades Dependientes
centrd sus actividades en las siguientes grandes lineas de negocio, que constituyen la base sobre la que
el Grupo presenta la informacién relativa a sus segmentos de negocio:

e Fabricacién y venta de cemento.
e Fabricacién y venta de hormigon.
e Fabricacién y venta de aridos.

e Fabricacién y venta de mortero.

e Otros: ademas de los ingresos por otras actividades secundarias, incluyen los ingresos y gastos
que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo.

Segmentos por dreas geograficas

Por otro lado, las actividades del Grupo se ubican en Espafia, Estados Unidos, Reino Unido, Tlnez y
Holanda.

8.2. BASES Y METODOLOGIA DE LA INFORMACION POR SEGMENTOS POR LINEAS DE NEGOCIO

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles
al segmento. Dichos ingresos ordinarios no incluyen ingresos por intereses y dividendos, ni las ganan-
cias procedentes de venta de inversiones o de operaciones de rescate o extincién de deuda. £l Grupo
no incluye en los ingresos ordinarios por segmentos las participaciones en los resultados de entidades
asociadas y negocios conjuntos que se consoliden por el método de la participacion.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion
del mismo que le sean directamente atribuibles al segmento. Dichos gastos no incluyen intereses ni
pérdidas derivadas de la venta de inversiones, del rescate o extincién de deuda; no incluyen, asimismo,
el gasto de impuesto sobre sociedades ni los gastos generales de administracion que no estén relacio-
nados con las actividades de explotacion de los segmentos.

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a los propios del
procedimiento de consolidacidn, que aparecen recogidos en la columna de "Ajustes”.

El Grupo no asigna sus activos y pasivos entre sus diferentes lineas de negocio en la informacién finan-
ciera que es evaluada regularmente por la Direccién del Grupo, ya que esta informacién no es utilizada
internamente parala toma de decisiones sobre los recursos a asignar a cada segmento. Por este motivo
no se desglosa esta informacion en las cuentas anuales consolidadas.
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BASES Y METODOLOGIA DE LA INFORMACION POR SEGMENTOS POR LINEAS DE NEGOCIO
A continuacion se presenta la informacién por segmentos de estas actividades:

Miles de euros

Cemento Mortero Hormigén Aridos Otros Ajustes Total Grupo
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
INGRESOS
Total importe neto de la cifra de negocios 539640 478978 12136 11654 13608 20451 4957 5539 62851 87121 (52.782) (60.821) 580410 542922
Ingresos ordinarios:

Ingresos ordinarios externos 508.741 471.723 9.793 11676 13.740 20465 4,786 5.037 59430 69.584 961 3.042 597.511 581.528
Ingresos ordinarios entre segmentos (*) 55338  51.802 2378 - - - 512 553 4.439 17802 (62667) (70157) - -
Total ingresos ordinarios 564.079 523525 12171 11676 13.740 20465 5.298 5.590 63.929 87386 (61.706) (67115) 597.511 581.528

RESULTADOS
Resultado de Explotacion 33021 39.719 505 (1139) 292 751 (2.039) (4111) 1.540 2438 (4.729) (1.750) 28.590 35.908
ngg:ﬁi?od deoe d”eﬂlga;;ii‘c’fgg?gﬁs 434 89 0 (51) 105 72 (122) 37 8 26 - . 425 173
Ingresos financieros 1.574 1.086
Gastos financieros (104.009) (101.531)
Variacién de valor razonable en
instrumentos financieros i L7e
Diferencias de cambio 368 441
de srumentos tnanceros aos)  (e70)
Resultado antes de impuestos de las (73157)  (64.621)

actividades continuadas

(*) Las ventas entre segmentos se efectlian a precios de mercado.
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Informacién de segmentos por areas geograficas

El cuadro siguiente muestra el desglose del importe neto de la cifra de negocios por destino
de venta del Grupo de acuerdo con la distribucién geografica de las entidades que los origi-
nan:

Miles de euros

Importe neto
de la cifra de negocios

2015 2014
Espafia 197.234 195976
Estados Unidos 211180 179957
Tinez 80.316 83.794
Reino Unido 36.207 31151
Otros 55473 52.044
Total 580.410 542.922

9, Fondo de comercio
9.1. COMPOSICION DEL SALDO Y MOVIMIENTOS SIGNIFICATIVOS:

El desglose del saldo del epigrafe "Fondo de comercio” de los balances de situacién consolidados, en
funcién de las sociedades que lo originan, es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014

Entidades dependientes

Grupo Corporacién Uniland 583.082 583.082
Cementos Atlantico (Fabrica Alcald de Guadaira) 113.505 113505
Giant Cement Holding, Inc. 32.613 29.308
Canteras de Alaiz, SA. 4332 4332
Cementos Alfa, S.A. 3712 3712
Total 737.244 733.939
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El fondo de comercio de Grupo Corporacién Uniland estd registrado en los libros individuales de la So-
ciedad Dominante, como consecuencia de la fusién por absorcion llevada a cabo en el ejercicio 2014.

El fondo de comercio de Cementos Atldntico esta registrado en los libros individuales de la Sociedad
Dominante, como consecuencia de la fusién por absorcién de Cementos Atlantico, S.A. que tuvo lugar
durante el ejercicio 2002.

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado a lo largo de los ejercicios
2015y 2014 ha sido el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Saldo inicial 733939 730,501
Variaciones de perimetro - (1)
Diferencias de cambio 3.305 3439
Saldo final 737.244 733.939

9.2. ANALISIS DEL DETERIORO DE LOS FONDOS DE COMERCIO

Enbase a las hipdtesis clave sobre las que se han basado las proyecciones de los flujos de efectivo en
la elaboracion de los tests de deterioro de los fondos de comercio del Grupo, indicadas en la Nota 5.4,
se ha utilizado una tasa de descuento antes de impuestos del 6,58% (6,23% en el ejercicio 2014)
para Europa, que supone una prima sobre la rentabilidad del tipo de interés medio de los Ultimos 12
meses del Bono del Estado Espafiol a 10 afios, publicado por el Banco Central Europeo a fecha de
septiembre de 2015, de 468 puntos basicos. Para los test de deterioro de EE.UU. se ha utilizado una
tasa de descuento del 7,24% (7,70% en el ejercicio 2014), que supone una prima sobre la rentabi-
lidad del tipo de interés medio de los Ultimos 12 meses sobre el Bono Americano a 10 afios de 508
puntos basicos, a fecha de octubre de 2015.

9.2.1 Fondo de comercio del Grupo Corporacion Uniland

El grupo Cementos Portland Valderrivas basa sus previsiones de flujos de efectivo en datos histo-
ricos y en previsiones futuras tanto internas, como de organismos externos. En 2015, la Sociedad
ha actualizado su "Plan de negocio 2012-2021" que sirve de base para el calculo de los test de
deterioro. La estimacion del consumo de cemento utilizada para Espafia ha sido de 11,2 millones de
toneladas para 2015y 11,7 millones para el ejercicio 2016, en linea con los crecimientos previstos
por Oficemen. Los datos reales de 2015 han sido ligeramente superiores a las estimaciones alcan-
zando los 11,4 millones de toneladas.
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Adicionalmente a la informacién de Oficemen el Grupo realiza un seguimiento continuo sobre la ac-
tividad esperada de la obra civil y Ia residencial, para lo que se manejan indicadores publicados por
diferentes organismos referentes al nimero de visados de viviendas (INE), los visados relativos a No
residencial y el nivel de actividad de la Obra civil, importe de la licitacion plblica (Seopan).

A largo plazo, tomando como variables de referencia macroecondmicas el crecimiento histérico de
la poblacién, la inversién en construccion y las estimaciones de analistas, las previsiones apuntan
a una recuperacion del mercado cementero espafiol y la Direccién del Grupo estima un consumo de
cemento normalizado en Espafia superior a los 25 millones de toneladas. En este sentido, Ofice-
men, la patronal del sector cementero espafiol, en colaboracién con el Ministerio de Industria, Energia
y Turismo ha elaborado el “Plan CRECIMENTA 2030" El principal objetivo de dicho Plan serfa el de
desarrollar los mecanismos necesarios para acortar el horizonte de consecucién del objetivo de 30
millones de toneladas de produccion de cemento equivalente en Espafia del 2030 al 2020, buscando
sinergias con otros,

Asimismo, se han proyectado rentabilidades brutas de explotacién que parten del 26% obtenido en
el ejercicio 2015 y que consideran los efectos de las actuaciones que el Grupo comenzé a ejecutar
durante 2013 para adaptar su capacidad a la situacién del mercado, como parte de su estrategia,
alcanzando margenes similares a los obtenidos en el pasado por las unidades generadoras de efec-
tivo para los volUimenes de actividad estimados. En la elaboracién de los test de deterioro sélo se
han contemplado los ajustes ya realizados o aprobados por la Direccién del Grupo a la fecha de su
elaboracion, tal y como establece la NIC 36.

Adicionalmente, las fabricas del Grupo Corporacién Uniland se estan favoreciendo de su ubicacion
geografica para compensar la disminucién del volumen del mercado nacional con un mayor volumen
de las exportaciones.

En el caso de Tlnez, se espera que mantenga una evolucion sélida del mercado, con una demanda
al alza y con limitado impacto de los nuevos competidores en el mercado. Como resultado se estima
que en los préximos afios pueda vender la totalidad de su produccién en el mercado doméstico con la
correspondiente reduccién de las exportaciones actuales.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacién:

¢ Periodo de descuento de flujos: 2016 a 2025

* Tasa de descuento: 6,58%

¢ (recimiento a perpetuidad: 0%

¢ Tasa anual de crecimiento compuesto (en euros) Mercado Cemento Espafia:
- Cifra de negocios mercado nacional (sin CO.): 12,8%
- Cifra de negocios mercado exportacion: 4%
- Resultado Bruto Explotacion: 16,4%
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¢ Tasa anual de crecimiento compuesto (en dinares) Mercado Cemento Tlnez;
- (ifra de negocios total: 3,4%

- Cifra de negocios mercado nacional: 5,5%

Cifra de negocios mercado exportacion: -100,0%

Resultado Bruto Explotacion: 4,1%

El test del fondo de comercio del Grupo Corporacién Uniland soporta hasta una tasa de descuento
de, aproximadamente, un 8,64%, que representa una horquilla de 206 puntos basicos. Por su parte,
soportaria una caida anual de flujos de caja de aproximadamente un 26,9% respecto a los flujos
proyectados. Por otro lado el test soportaria una disminucién de los margenes de explotacion pro-
yectados de un 24% aproximadamente. En el fondo de comercio relativo al subgrupo Uniland se
incluyen operaciones en Tunez y en Espafia. Para dichas operaciones se ha realizado el andlisis de la
sensibilidad relativo al margen de explotacion de forma conjunta.

La Direccion de la Sociedad Dominante considera que el test es sensible a variaciones en sus hipdte-
sis clave, pero que dichos baremos se encuentran dentro de un grado de sensibilidad razonable que
les permiten no identificar deterioro de valor alguno en el ejercicio 2015.

9.2.2 Fondo de comercio de Cementos Atlantico

Las previsiones de demanda de cemento vy las expectativas del sector, a nivel nacional, descritas
anteriormente para el fondo de comercio del Grupo Corporacién Uniland son igualmente aplicables al
de Cementos Atlantico.

Adicionalmente, la fabrica de Alcald de Guadaira se esta favoreciendo de su ubicacién geografica
para compensar la disminucion del volumen del mercado nacional con un mayor volumen de las ex-
portaciones.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:

¢ Periodo de descuento de flujos: 2016 a 2025
¢ Tasa de descuento: 6,58%
¢ (recimiento a perpetuidad: 0%
¢ Tasa anual de crecimiento compuesto:
- (ifra de negocios total: 8,1%
- Cifra de negocios mercado nacional: 10,8%
- Cifra de negocios mercado exportacion: -8,3%
- Resultado Bruto Explotacién: 19,2%
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El test del fondo de comercio de Cementos Atlantico soporta hasta una tasa de descuento de, aproxi-
madamente, un 10,75%, que representa una horquilla de 417 puntos basicos. Por su parte soportaria
una caida anual de flujos de caja de aproximadamente un 44% respecto a los flujos proyectados. Por
otro lado el test soportaria una disminucién de los margenes de explotacién proyectados de un 43%
aproximadamente,

En base a lo anterior, Ia Direccién de la Sociedad Dominante considera que la sensibilidad del test de
deterioro permite desviaciones lo suficientemente importantes como para no identificar deterioro de
valor de los activos afectos a la UGE.

La Direccion de la Sociedad, para la realizacion de los test anteriores, ha utilizado las mejores esti-
maciones conforme a la informacién financiera disponible, considerando igualmente que la evolu-
cién cierta de los Ultimos ejercicios, ligeramente superior a la proyectada en los test realizados en
ejercicios anteriores, permite concluir favorablemente sobre la metodologia e informacién financiera
utilizada.

9.2.3 Fondo de comercio de Keystone

En Estados Unidos, se prevé que la economia en 2016 siga en el mismo tono de crecimiento. Para los
préximos afios, las estimaciones publicadas por el Fondo Monetario Internacional en enero 2016 es-
timan que la economia estadounidense crecera un 2,6% tanto en 2016 como en 2017, En el sector
del cemento, los pronésticos de la PCA (Portland Cement Association), apuntan a crecimientos del
consumo de cemento del 5,0%y 5,5% en 2016 y siguientes. Dicho fondo de comercio registrado en
el balance de situacién consolidado adjunto del ejercicio 2015, asciende en moneda local a 29.408
miles de ddlares (27.012 miles de euros).

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacién:

¢ Periodo de descuento de flujos: 2016 a 2025
* Tasa de descuento: 7,24%
¢ (Crecimiento a perpetuidad: 0%
¢ Tasa anual de crecimiento compuesto:
- (ifra de negocios total: 5,6%

- Resultado Bruto Explotacién: 13,6%
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Durante el afio 2015 se ha podido observar un fuerte incremento del volumen del mercado donde
esta ubicada la fabrica de Keystone. A octubre 2015, el mercado de influencia crecia un 8,6% vy se
espera que sigan estos crecimientos de mercado con los que la fabrica de Keystone incremente su
volumen de ventas en los préximos afios

El test del fondo de comercio de Giant Cement Holding, Inc soporta hasta una tasa de descuento
de, aproximadamente, un 8,47%, que representa una horquilla de 123 puntos basicos. Por su parte,
soportaria una caida anual de flujos de caja de aproximadamente un 17,4% respecto a los flujos
proyectados. Por otro lado el test soportaria una disminucion de los margenes de explotacién proyec-
tados de un 14,8% aproximadamente.

Enbase alo anterior, y dada la tendencia actual del mercado cementero en Estados Unidos v la evolu-
cién del negocio del Grupo Giant, la Direccién del Grupo considera que el test es sensible a variaciones
en sus hipétesis clave, pero que dichos baremos se encuentran dentro de un grado de sensibilidad
razonable que les permiten no identificar deterioro de valor alguno en el ejercicio 2015.
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10. Inmovilizado material
El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2015y 2014 ha sido el siguiente;
Miles de euros
C Terreno_s y Instalac, Tecn_|cas y _Otr_as |nsta|_a_c. . Otro Inmovilizado  Inmovilizado en Curso TOTAL
onstrucciones maquinaria Utillaje vy Mobiliario
Coste
Saldos al 31 de diciembre de 2013 886.734 1.992.685 118.535 69.021 17.995 3.084.970
Adiciones 239 2414 8 203 7.626 10490
Retiros (12.017) (19.769) (1.868) (5.308) (209) (39.171)
Diferencias de cambio (netas) 26.238 54,320 2446 2814 159 85977
Traspasos y otros 3.235 1609 580 (6.001) (6.275) (6.852)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 904.429 2.031.259 119.701 60.729 19.296 3.135.414
Adiciones 112 1.696 662 73 7.093 9636
Retiros (9.682) (14.849) (854) (7.266) (37) (32.688)
Diferencias de cambio (netas) 25576 55.223 2361 2.743 667 86.570
Traspasos y otros 1435 11808 2458 (636) (16.644) (1.479)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 921.870 2.085.237 124.328 55.643 10.375 3.197.453
Amortizacién acumulada
Saldos al 31 de diciembre de 2013 (194.451) (1.480.647) (97.411) (60.118) - (1.832.627)
Dotaciones (12.910) (55.021) (3.766) (2.010) - (73.707)
Retiros 1.581 17607 1444 5.283 - 25915
Diferencias de cambio (5.236) (16.876) (1.614) (1.688) - (25.414)
Traspasos y otros (32.802) 8.033 (264) 5.996 - (19.037)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 (243.818) (1.526.904) (101.611) (52.537) - (1.924.870)
Dotaciones (13.396) (44.606) (3433) (1.649) - (63.084)
Retiros 4341 13115 769 4373 - 22598
Diferencias de cambio (5.660) (20.883) (1.666) (1.832) - (30.041)
Traspasos y otros 1106 442 (2.002) 454 - -
Saldos al 31 de diciembre de 2015 (257.427) (1.578.836) (107.943) (51.191) - (1.995.397)
Pérdidas por deterioro
Al 31 de diciembre de 2014 (77.319) (28317) - (2.331) - (107.967)
Al 31 de diciembre de 2015 (78447) (24.149) - (2.228) - (104.824)
Inmovilizado material neto
Saldos al 31 de diciembre de 2014 583.292 476.038 18090 5861 19.296 1102577
Saldos al 31 de diciembre de 2015 585.996 482.252 16385 2.224 10375 1.097.232

Las adiciones mas significativas producidas en los ejercicios 2015 y corresponden principalmente a Cementos Portland Valderrivas, S.A., Giant Cement Holding, Inc. y Société des Ciments D Enfidha funda-

mentalmente para mejoras productivas v la reduccién de las emisiones de gases contaminantes.
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El movimiento de la cuenta de deterioro en los ejercicios 2015y 2014 es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Saldo inicial (107.967) (139.527)
(Dotaciones)/Reversiones (Nota 22.9) (1.003) (1.501)
Retiros 8271 6.542
Diferencias de cambio (4.125) (4.281)
Traspasos a amortizacién acumulada y otros - 30.800
Saldo final (104.824) (107.967)

Durante los ejercicios 2015y 2014 se han realizado retiros de elementos de Inmovilizado material
por un valor neto contable de 1.819y 6.714 miles de euros, respectivamente, generando un benefi-
cio neto por ventas de 1.233 miles de euros (6.620 miles de euros en el ejercicio 2014), registrados
en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2015 adjunta (Nota 22.9).

Durante el ejercicio 2015 el Grupo ha registrado provisiones por deterioro, con cargo al epigrafe "De-
terioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias conso-
lidada del ejercicio 2015 adjunta (Nota 22.9), relacionados con activos materiales por un importe de
1.003 miles de euros (1.501 miles de euros en el ejercicio 2014).

El calculo de estos importes esta basado en la adaptacion al mercado de la capacidad productiva que
el Grupo ha realizado en los Ultimos ejercicios y que supuso la suspension de la actividad en diferen-
tes plantas de hormigdén, arido y mortero debido a la caida de la demanda de los mercados en los que
operan dichas plantas.

Formando parte del saldo neto al 31 de diciembre de 2015 que figura anteriormente, existen parti-
das por un importe aproximado de 499.070 miles de euros correspondientes a inmovilizado material
neto propiedad de las entidades y sucursales del Grupo radicadas en paises extranjeros (477415
miles de euros al 31 de diciembre de 2014). Corresponde a las sociedades Giant Cement Holding, Inc,,
Dragon Alfa Cement, Ltd, Dragon Portland Limited vy las sociedades radicadas en Tunez (ver Anexos

Iy 1),
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Como consecuencia de la adquisicion de Corporacion Uniland, S.A. y sociedades dependientes, en el
ejercicio 2006 se actualizaron determinados activos a valor razonable por un importe de 329.949
miles de euros. El epigrafe del inmovilizado material recoge un importe de 612.748 miles de euros
al 31 de diciembre de 2015y 2014 por estos conceptos, siendo su valor neto contable de 336.651
miles de euros (346.337 miles de euros al 31 de diciembre de 2014). Del importe anterior, 149.694
miles de euros corresponden a minas y canteras (153.889 miles de euros al cierre del ejercicio 2014).

Durante el ejercicio 2015 se ha registrado una amortizacién del incremento de valor asignado a ac-
tivos por importe de 9.686 miles de euros (21.316 miles de euros en 2014). Al 31 de diciembre de
2015y 2014 no se ha dotado ningln importe por deterioro de las plusvalias asignadas a los activos.

A raiz de la operacién de fusién celebrada el 22 de diciembre de 1999 entre Giant Cement Holding,
Inc. y C.P. Acquisition, Inc,, se produjo una asignacion de las plusvalias pagadas, principalmente a ma-
yor valor de elementos de inmovilizado material, registrados en el epigrafe “Terrenos y Construccio-
nes” (canteras y graveras) y de los pasivos generados en el proceso, en base a tasaciones, por un
importe neto de 90 millones de ddlares USA, ya deducido el impuesto diferido correspondiente. El
importe neto pendiente por este concepto al 31 de diciembre de 2015 asciende a 53.467 miles de
dolares USA (54.385 miles de dolares USA al 31 de diciembre de 2014), aproximadamente, tras las
amortizaciones vy deterioros realizados.

Al 31 de diciembre de 2015, activos materiales de uso propio por un importe bruto de 1.118.205 mi-
les de euros aproximadamente, se encontraban totalmente amortizados y/o deteriorados (1.048.406
miles de euros al 31 de diciembre de 2014),

Del inmovilizado material del Grupo, al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, no existen elementos
no afectos directamente a la explotacion cuyo valor neto contable sea significativo, no existiendo
diferencias significativas entre el valor en libros y su valor de realizacién.

Al 31 de diciembre de 2015 el Grupo no mantenia compromisos significativos de compra ni de venta
de elementos de inmovilizado material.

Al 31 de diciembre de 2015 no hay activos materiales en garantia de deuda hipotecaria.
Es politica de las sociedades del Grupo contratar todas las pélizas de seguros que se estimen nece-

sarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos de inmovilizado
material.
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11. Otros activos intangibles
El desglose del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2015y 2014 es:
Cor;'cesiolnes y Desarrollo Aplicaclio'nes Ot.rp TOTAL
icencias informaticas Inmovilizado

Coste
Saldos al 31 de diciembre de 2013 44.605 6.550 34.277 862 86.294
Adiciones 977 - 850 190 2.017
Retiros (1.002) - (1.071) - (2.073)
Diferencias de cambio (netas) 2487 - 405 - 2.89¢2
Traspasos y otros 6.34¢7 (6.550) 98 999 889
Saldos al 31 de diciembre de 2014 53.409 - 34.559 2.051 90.019
Adiciones 166 - 17 2180 2.363
Retiros (6.788) - (4) - (6.792)
Diferencias de cambio (netas) 2.395 - 412 - 2.807
Traspasos y otros - - 4982 (3.503) 1479
Saldos al 31 de diciembre de 2015 49.182 - 39.966 728 89.876

Amortizacién acumulada
Saldos al 31 de diciembre de 2013 (18.121) (755) (32.333) - (51.209)
Dotaciones (1.881) - (476) - (2.357)
Retiros 792 - 1071 - 1.863
Diferencias de cambio (L.038) - (404) - (1.442)
Traspasos y otros (738) 755 - - 17
Saldos al 31 de diciembre de 2014 (20.986) - (32.142) - (53.128)
Dotaciones (2.204) - (1.282) - (3.486)
Retiros 1882 - 4 - 1.886
Diferencias de cambio (1.118) - (392) (1.510)
Traspasos y otros - - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2015 (22.426) - (33.812) - (56.238)

Pérdidas por deterioro
Al 31 de diciembre de 2014 (13915) (366) (38) (14.319)
Al 31 de diciembre de 2015 (9.208) - (366) (38) (9.612)

Inmovilizado intangible neto
Saldos al 31 de diciembre de 2014 18508 - 2.051 2013 22572
Saldos al 31 de diciembre de 2015 17.548 - 5.787 691 24,026
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Durante los ejercicios 2015 y 2014 el Grupo ha activado gastos de desarrollo correspondientes a
varios proyectos con la finalidad de desarrollar nuevas tipologias de cementos con mayor valor afia-
dido para su comercializacién en nuevos mercados. La Direccién de la Sociedad Dominante considera
que los gastos activados durante los ejercicios 2015 y 2014 cumplen con los requisitos para su

capitalizacion.

Durante el ejercicio 2015 se han realizado retiros de elementos de Inmovilizado intangible por un

1/2. Inversiones contabilizadas

aplicando el método de la participacion

Al 31 de diciembre de 2015y 2014 las participaciones mas significativas en entidades asociadas al

Grupo eran;

valor neto contable de 199 miles de euros, generando un beneficio neto por ventas de 154 miles
de euros, registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la

cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2015 adjunta (Nota 22.9).

El movimiento de la cuenta de deterioro en los ejercicios 2015y 2014 es el siguiente:

Miles de euros

Miles de euros

2015 2014
Saldo inicial (14.319) (13873)
(Dotaciones)/Reversiones (Nota 22.9) - (48)
Retiros 4707 156
Traspasos a amortizacién acumulada y otros = (554)
Saldo final (9.612) (14.319)

Al 31 de diciembre de 2015, se encontraban totalmente amortizados y/o deteriorados otros activos
intangibles de uso propio por un importe bruto aproximado de 52.331 miles de euros (52.266 miles

de euros al 31 de diciembre de 2014).

2015 2014
Lazaro Echeverria, S.A. 9322 9773
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 5725 5.760
Pedrera de I'Ordal, S.L. 3.768 3.703
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. 1648 1555
Canteras y Hormigones VRE, S.A. 311 436
Hormigones Reinares, S.A. 508 520
Navarra de Transportes, S.A. 926 1111
Hormigones Baztan, S.L. 554 559
Portcemen, S.A. 1162 1140
Hormigones Delfin, S.A. 391 450
Aplicaciones Minerales, S.A. 377 354
Hormigones Castro, S.A. 310 315
Hormigones Galizano, S.A. 159 167
Novhorvi, S.A. 141 161
Otras participaciones 171 (208)
Total inversiones 25473 25.796
Canteras y Hormigones VRE, S.A. 760 500
Hormigones Calahorra, S.A. - 480
Silos y Morteros, S.L. - 70
Deterioro de préstamos (500) (589)
Total préstamos 260 461
Participaciones en empresas asociadas >5 733 >6.257

V Negocios conjuntos
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La participacién en la sociedad Lazaro Echeverria, S.A. incorpora un fondo de comercio por importe de
2.083 miles de euros, al 31 de diciembre de 2015y 2014,

Los movimientos brutos que han tenido lugar en los ejercicios 2015 y 2014 en este epigrafe del
balance de situacién consolidado han sido:

1 3. Existencias

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2015y
2014 es la siguiente;

Miles de euros

Miles de euros 2015 2014

2015 2014 Materias primas y otros aprovisionamientos 84.785 76464
Saldo inicial 26.257 27.274 Productos en curso y semiterminados 18860 17.058
Resultados del ejercicio (73) 173 Productos terminados 19.267 21401
Dividendos (356) (600) Existencias comerciales 4984 1225
Salidas de perimetro 416 - Anticipos 876 916
Traspasos vy otros (511) (590) Deterioros (12.850) (9.732)
Saldo final 25.733 26.257 Total 115.822 107.332

Las salidas del perimetro del ejercicio 2015 por la venta de las participaciones que Cementos Port-
land Valderrivas mantenia en Hormigones Calahorra, S.A. vy Silos y Morteros, S.L, han supuesto un
resultado positivo para el grupo de 498 miles de euros registrado en el epigrafe "Resultado de en-
tidades valoradas por el método de la participacion” de la cuenta de resultados consolidada adjunta
(Nota 3).

En el Anexo Il se incluye una relacién de las principales participaciones que se consolidan por el mé-

todo de la participacion, que incluye la denominacién, el pais de constitucién, el porcentaje de parti-
cipacion en el capital y los activos, pasivos, patrimonio y resultados del afio.
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Durante el ejercicio 2015 el impacto del tipo de cambio en este epigrafe ha supuesto un incremento
del mismo de 4.037 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2015 no hay importes significativos de existencias valoradas cuyo coste de ad-
quisicién sea inferior a su valor neto de realizacidn, ni compromisos de compra 0 venta de existencias
por importes significativos.
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14, Activos financieros

14.1. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
COBRAR

El epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance de situacién consolidado al 31
de diciembre de 2015, incluye importes a cobrar procedentes de la venta de bienes a compafiias no
vinculadas por valor de 86.61 3 miles de euros (81.103 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

Adicionalmente, en este epigrafe se incluyen cuentas a cobrar a sociedades del Grupo y asociadas,
principalmente con FCC Construccion, S.A, por importe de 5.361 miles de euros (7.746 miles de euros
en 2014) (Nota 23).

Al 31 de diciembre de 2015 no hay saldos vencidos no provisionados.

La Direccién del Grupo considera que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable,

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién distri-
buida entre un gran nimero de contrapartes y clientes.

14.2. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El epigrafe "Efectivo y otros activos liquidos equivalentes’, incluye la tesorerfa del Grupo y depdsitos
bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en
libros de estos activos se aproxima a su valor razonable. No existen restricciones a la disponibilidad
de estos saldos.

14.3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2015 se ha registrado en este epigrafe un importe de 10.958 miles de euros
correspondiente a la cuenta a cobrar por efecto impositivo con la matriz del grupo fiscal y un importe
de 1.912 miles de euros por otros créditos concedidos a empresas del grupo FCC (Nota 23).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015 este epigrafe recoge depésitos bancarios, imposiciones
a corto plazo y otros créditos, fundamentalmente por enajenaciones de inmovilizado llevadas a cabo
en el ejercicio y en ejercicios anteriores con un vencimiento superior a tres meses por importe de
1.753 miles de euros (3.118 miles de euros al 31 de diciembre de 2014). El importe en libros de estos
activos se aproxima a su valor razonable. No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

14.4. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El detalle y movimiento producidos durante los ejercicios 2015y 2014 en el epigrafe "Activos finan-
cieros no corrientes’, excluidas Ias “Inversiones contabilizadas aplicando el método de Ia participa-
cién” del balance de situacién consolidado adjunto han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldo Entradas o 'szl.'adsaz deDlzsrr:\a/r;crls?Zn Saldo
31-12-14 Dotaciones Ja 31-12-15
2015 reducciones y otros
Inversiones disponibles para la venta 2556 250 (35) - 2771
Créditos y cuentas a cobrar 781 (474) (115) 192
Otras inversiones 13771 4132 (450) 173 17626
17.108 4382 (959) 58 20.589
Saldo Entradas o 'szl.'::f)’ dglgsgigcrlsaén Saldo
31-12-13 Dotaciones ja 31-12-14
2014 reducciones y otros
Inversiones disponibles para la venta 2.763 - (207) - 2.556
Créditos y cuentas a cobrar 788 36 (69) 26 /81
Otras inversiones 19.225 2492 (9.168) 1222 13771
22.776 2.528 (9.444) 1.248 17.108
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14.4.1. Inversiones disponibles para la venta

Las inversiones detalladas anteriormente representan, fundamentalmente inversiones en valores repre-
sentativos del capital de entidades no cotizadas. Dichas participaciones se mantienen valoradas al valor
tedrico contable. Al cierre del ejercicio 2015 existen correcciones por pérdida de valor, descontando el
valor de la inversién, por importe de 384 miles de euros (349 miles de euros en 2014).

14.4.2 (réditos y cuentas a cobrar
El importe registrado al 31 de diciembre de 2015y 2014 corresponde, fundamentalmente, a créditos no
corrientes concedidos al personal.

14.4.3 Otras inversiones

Al cierre del ejercicio 2015, dentro del epigrafe "Otras inversiones” se incluye principalmente un importe
de 12.746 miles de euros (3,672 miles de euros al cierre del ejercicio 2014) depositados en cuentas pig-
noradas para cubrir el riesgo de las lineas de avales refinanciadas registrados por la Sociedad Dominante
(Notas17.2y 21).

Asimismo, este epigrafe recoge en 2015y 2014 depositos vy flanzas entregados.

15, Patrimonio neto
15.1. CAPITAL SOCIAL

En mayo de 2014 se realizd una ampliacién de capital por compensacion del préstamo subordinado
existente de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A, por importe de 110.847 miles de euros
(Nota 17.2) mediante la emision de 13.855.875 acciones de 1,5 euros de valor nominal y una prima de
emision de 90.063 miles de euros. Mediante esta operacion Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. adquirié una participacion adicional del 8,07%. Los gastos de esta ampliacién de capital ascen-
dieron a 114 miles de euros registrados como menor importe de reservas del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2014.

Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 el capital social de la Sociedad asciende a 77.680 miles de
euros, representado por 51.786.608 acciones de 1,5 euros de valor nominal cada una, todas ellas de
la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

El Uinico accionista con una participacién superior al 10% en el capital social de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. al 31 de diciembre de 2015 es el Grupo Fomento de Construcciones y Contratas
con una participacion, sin considerar la autocartera, del 77,80% (77,90% al 31 de diciembre de
2014) y del 79,08% considerando la autocartera (79,08% al 31 de diciembre de 2014).
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Al 31 de diciembre de 2015 estaban admitidas a cotizacién calificada en las Bolsas de Madrid y
Bilbao la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad. La cotizacion al
cierre del ejercicio v la cotizacién media del Gltimo trimestre de 2015 han sido de 5,22 v 4,82 euros
por accion, respectivamente,

15.2. PRIMA DE EMISION

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emisién
de acciones para ampliar el capital social de las entidades en las que figura registrada y no establece
restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

15.3. RESERVA LEGAL

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social.

Lareserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2015 esta reserva no se encuentra totalmente constituida.

15.4 RESERVA POR FONDO DE COMERCIO

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital, en la aplicacién del resultado de cada ejercicio debe
dotarse una reserva indisponible como consecuencia del fondo de comercio que figura en el activo
del balance de situacién de la Sociedad Dominante, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio
que represente, al menos, un cinco por ciento del importe del citado fondo de comercio. Sino existiera
beneficio, 0 éste fuera insuficiente, se emplearan reservas de libre disposicion. Al 31 de diciembre de
2015 el importe de la reserva por fondo de comercio asciende a 56.117 miles de euros, correspon-
diente al fondo de comercio originado en la absorciéon de Cementos Atlantico, S.A., asi como por las
fusiones realizadas en el ejercicio 2014 por parte de la Sociedad Dominante (Nota 3).
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15.5. RESERVAS CONSOLIDADAS
El desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de los balances de situacién consolidados, una
vez considerado el efecto de los ajustes de consolidacién v las diferencias de cambio reconocidas en el
patrimonio neto como resultado del proceso de consolidacion, se indican a continuacion:
Miles de euros
2015 2014

Entidad Reservas deDi:ce;:s/ZiisEilcs’)n Resultado Reservas deDi:ce;:\?/Z(;isEilcs’)n Resultado
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 342873 - (26.667) 286.280 - 8727
Cementos Alfa, S.A. 70482 930 69.906 - (582)
Canteras de Alaiz, S.A. 4753 - (71) 5610 - (915)
Dragon Alfa Cement, Ltd. 86 (2.120) 1527 (1.019) (2.519) 2185
Hormigones de Ia Jacetania, S.A. 149 - (34) 633 - (116)
Carbocem, S.A. 930 - 28 831 - 98
Giant Cement Holding, Inc. (342.365) 8141 (48.714) (266.796) (1.218) (75.368)
Uniland International, B.V. 115948 - (308) 106.985 - (77)
Uniland Trading, BV 103 - (75) 213 - (111)
Societé des Ciments D*Enfidha (4.845) (11.370) 11.310 (5.653) (11.595) 13932
Select Beton, S.A. 178 (488) 58 - (504) (140)
Prebesec Mallorca, S.A. 382 - 65 666 - (78)
Uniland Acquisition Corporation (2.401) (944) (1) (2.401) (1124) -
Otras sociedades (9) - 5 (38) - 1)
Totales 185908 (6.781) (61.897) 195217 (16.960) (52.446)
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Reservas netas atribuidas a las entidades valoradas por el método de la participacion

El desglose por entidades de los saldos de este epigrafe de los balances de situacion consolidados -

una vez considerado el efecto de los ajustes de valoracion - y las diferencias de cambio reconocidas

en el patrimonio neto como resultado del proceso de valoracion, se indica a continuacion:

Miles de euros
2015

Entidad Reservas deDi:(f;?/gcrisaics’m Resultado Reservas deDi:(frrE/gcrLaicsﬁn Resultado
Hormigones v Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 4669 - 115 4,745 - 74
Lazaro Echeverria, SA. 2716 - (84) 2.856 - 199
Canteras y Hormigones VRE, S.A. (709) - (125) (613) - (96)
Hormigones del Baztan, S.A. 488 - (5) 490 - 2)
Navarra de Transportes, S.A. 727 - 15 889 - 38
Pedrera de LOrdal, S.L. 2.397 - 64 2470 - (73)
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. 527 - 99 403 - 130
Hormigones Reinares, S.A. 14 - (12) (29) - 44
Portcemen, S.A. (19) - 22 (107) - 88
Hormigones Delfin, S.A. (37) - (59) (2) - (34)
Aplicaciones Minerales, S.A. (102) - 23 (106) - 6
Hormigones Castro, S.A. 107 - (6) 122 - (17)
Hormigones Galizano, S.A. (66) - (8) (60) - (6)
Novhorvi, S.A. (906) - (20) (864) - (50)
Hormigones Calahorra, S.A. - - (51) (473) - (66)
Silos y Morteros, S.L. - - - (114) - (51)
Vescem-Lid, S.L. (13) - (7) (3) - (11)
Terminal Cimentier de Gabes-Gie - (27) (34) - -
Otras sociedades (8) - - 9) (29) -
Totales 9.785 (27) (73) 9.595 (29) 173
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15.6. AJUSTES EN PATRIMONIO POR VALORACION
15.6.1 Reserva valor razonable

Este epigrafe de los balances de situacién consolidados recoge el importe neto de las variaciones de
valor razonable de determinados instrumentos financieros, por aplicacion de las NIC 32 y 39.

15.6.2 Ajuste valor toma de participacion

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 este epigrafe recoge el efecto correspondiente a la toma de
control de Dragon Alfa Cement Ltd. por importe de 3.041 miles de euros.

15.6.3 Reservas por pérdidas y ganancias actuariales

Al 31 de diciembre de 2015y 2014 este epigrafe recoge el efecto de las pérdidas y ganancias ac-

tuariales registradas en patrimonio por aplicacién de la NIC 19 revisada y corresponde a los planes de

pensiones y seguros médicos de la sociedad Giant Cement Holding, Inc.

15.7. ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Al cierre del ejercicio 2015 el importe hace referencia a las 773.645 acciones de la Sociedad Domi-

nante (773.642 acciones al 31 de diciembre de 2014) que posee Cementos Portland Valderrivas,

S.A. por importe total de 46.893 miles de euros.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion de la Sociedad

Dominante no ha tomado una decision sobre el destino final previsto para las acciones propias indi-

cadas.

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad Dominante ha adquirido 3 acciones propias.

Durante el ejercicio 2014 se realizaron las siguientes operaciones con acciones propias:

e Como consecuencia de la fusién se aportaron a Cementos Portland Valderrivas, SA. las 125 ac-

ciones propias poseidas por las sociedades absorbidas Hormigones y Morteros Preparados, SA.y
Aridos y Premezclados, S.A.

¢ Seenajenaron a terceros 77.516 acciones por un importe de 676 miles de euros

e Se canjearon un total de 75.769 acciones propias a cambio de 5.120 acciones de Uniland Ce-
mentera, S.A. (sociedad absorbida en el ejercicio)

15.8. INTERESES MINORITARIOS

El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo de los capitulos “Intereses Minoritarios”, y "Resul-
tado del ejercicio procedente de operaciones continuadas atribuible a intereses minoritarios” se pre-
senta a continuacion:

Miles de euros

2015 2014

Intereses Resultado Intereses Resultado

Entidad T Atribuido T Atribuido
Minaritarios o Minoritarios o
alaMinoria alaMinoria

Cementos Alfa, S.A 12.869 133 12599 (79)
Dragon Alfa Cement, Ltd. (508) 207 . 65
Canteras de Alaiz, SA. 7372 (56) 7537 (136)
Hormigones de la Jacetania, S.A. 403 (20) 643 (70)
Societé des Ciments D'Enfidha 266 1563 (185) 1915
Otras sociedades 399 51 (159) 3)
20.801 1.878 20.435 1.692

El movimiento que ha tenido lugar en este capitulo alolargo de los ejercicios 2015y 2014 se resume
en la forma siguiente;

Miles de euros

2015 2014
Saldo inicial 20435 22953
Resultados del gjercicio 1878 1692
Reduccién de capital - (1.213)
Dividendos satisfechos a minoritarios (2.374) (1.612)
Otros movimientos vy traspasos 862 (1.385)
Saldo final 20.801 20.435
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cl | | Al 31 de diciembre de 2015y 2014 el saldo de "Otras provisiones” incluye provisiones para actuacio-
l 6 PFO\/ ISIONES y CO ntl n 86 ncias nes medioambientales, por importes de 12.002 y 12.102 miles de euros, respectivamente (Nota 25).

PROVISIONES A LARGO PLAZO PENSIONES Y SEGUROS MEDICOS

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado

La sociedad Giant Cement Holding, Inc tiene asumidos compromisos en materia de pensiones y se-
en los ejercicios 2015y 2014 ha sido el siguiente; l e l P P y

guros médicos con cierto colectivo de trabajadores.

La Sociedad tiene en vigor tres planes de pensiones de prestacion definida que afectan a parte de

Miles de euros su personal laboral. Estos planes se crearon en 1950, 1954 vy 1956 respectivamente y tienen un
. total de 1.336 participantes, de los cuales Unicamente 233 son empleados en activo y 704 reciben
Pensiones y Otras beneficios.
seguros provisiones Total
médicos Los empleados incorporados después de una determinada fecha (31 de Agosto de 2005, 1 de Enero
. de 2006y 31 de Agosto de 2004, respectivamente), estan excluidos de estos planes, con lo que no
Dotaciones /3¢ ce3 955 Durante el ejercicio 2013, los tres planes fueron congelados y, desde ese momento, no devengan
Reversiones . (3.326) (3.326) beneficios adicionales a sus participantes.
Madificaciones en los planes 19424 - 19424 Los planes de pensiones estan administrados por una compafifa externa que también gestiona las
inversiones que cubren los planes siguiendo las instrucciones del Comité de Pensiones de la Socie-
Variacion de tipos de cambio 5721 619 6.340 dad. Los planes estan sujetos a las disposiciones de la “Employee Retirement Income Security Act of
1974 (ERISA)".
Aplicadas a su finalidad (1.294) (1.489) (2.783)

o Las contribuciones a los planes se hacen con la cantidad necesaria, en base actuarial, para proveer a
Reclasificaciones y otros - (175) (175) cada plan de activos suficientes para atender los pagos exigibles. El rendimiento de estas inversiones
sirve para reducir o aumentar las aportaciones futuras, que serian necesarios para establecer el nivel de-

Saldo al 31 de diciembre de 2014 66.661 15.470 82.131 finido de beneficios. Durante 2015 se ha cumplido con los requisitos minimos de financiacién de ERISA.
Dotaciones 2329 872 3201 Actualmente, no hay ninglin acuerdo que afecte alas aportaciones futuras. Las contribuciones espe-
Reversiones (7.526) (567) (8.093) radas para los planes de pensiones para el afio 2016 son 3.312 miles de USD.
Modificaciones en los planes (7.811) - (7.811) La duracién financiera del valor actual de las obligaciones contraidas por los tres planes de pensiones
esde 10,7 afios.
Variacion de tipos de cambio 7672 633 8.305
. o lgualmente, la Sociedad proporciona a parte de sus empleados ciertas prestaciones de cobertura mé-
Aplicadas a su finalidad (2683) (382) (3.065) dicay de seguro de vida a partir del momento de lajubilacién. El nimero total de empleados cubiertos
or este plan es 462, de los cuales 234 estan actualmente retirados y reciben beneficios.
Reclasificaciones y otros (2.942) - (2.942) P P y
Saldo al 31 de diciembre de 2015 55700 16.026 21726 Estas obligaciones no t|evnen activos asignados espeuﬁcamente para su ﬁnanoacion y IalSoc@edad
cubre los pagos necesarios cuando se producen. La gestion administrativa de estas obligaciones
esta contratada con un tercero.
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Actualmente, no hay ninglin acuerdo que afecte alas aportaciones futuras. Las contribuciones espe-
radas para la cobertura médica y de seguro de vida para el afio 2016 son 2.266 miles de USD.

La duracién financiera del valor actual de las obligaciones contraidas por la cobertura médica y de
seguro de vida es de 10,7 afios.

Estos planes de beneficios definidos estan sujetos a los riesgos tipicos para este tipo de compromi-
s0s, es decir, estan sujetos a los riesgos de inversién, de tipo de interés de longevidad y de salarios.
En este sentido las definiciones a tener en cuenta serian las siguientes:

Riesgo de inversion: el valor presente de los compromisos asumidos se calcula usando una tasa de
descuento determinado por referencia a bonos de alta calidad. Si el rendimiento esperado de los
activos afectos al plan es menor que la tasa de descuento utilizada para calcular los compromisos
asumidos surge un déficit actuarial.

La tasa de descuento utilizada para medir las obligaciones por beneficios post-jubilacion se fija en
relacion con una curva spot de rendimiento de bonos corporativos de calificacion AA, ampliamente
utilizada en los EE.UU. para este fin. La curva se construye a partir de los datos de precios de los
bonos vy los rendimientos subyacentes recogidos a partir de fecha de la valoracion del plan y estd
representado por una serie anualizada de tasas de descuento individuales con duraciones que van
de seis meses a treinta afios. A continuacion, se aplica la curva de rendimiento a los patrones de flujo
de efectivo proyectados actuarialmente para calcular la tasa de descuento apropiada. Los patrones
de flujo de efectivo para el calculo del DBO (valor actual de las obligaciones por servicios pasados)
utilizan hipétesis que incluyen las tasas de finalizacion de contrato, retiro, discapacidad y mortalidad
para calcular la mejor estimacién de los pagos de beneficios futuros que se hara a los beneficiarios.

Riesgo de interés: una disminucién de las tasas de descuento utilizadas incrementa las obligaciones
asumidas, este incremento se neutralizaria parcialmente por el incremento en los rendimientos espe-
rados de los activos afectos al plan.

Riesgo de longevidad: el valor de los compromisos asumidos se calcula usando las mejores estima-
ciones disponibles sobre mortalidad de los participantes en el plan. Un incremento de la esperanza de
vida supone un incremento de los compromisos asumidos.

Riesgo de salarios: el valor de los compromisos asumidos se calcula en referencia a los futuros sa-
larios de los participantes en el plan, en consecuencia un incremento de los salarios incrementa el
importe de los compromisos asumidos.

Los estudios actuariales mas recientes en cuanto al valor razonable de los activos afectos al plan
y de las obligaciones asumidas se han realizado con fecha 31 de diciembre de 2015 por el experto
independiente AON Hewit.

El valor actual de la obligacién devengada en concepto de prestacién definida, el coste de servicio
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actual correspondiente v el coste de servicio pasado se miden utilizando el método de la unidad de
crédito proyectada.

El andlisis de los activos afectos al plan y la tasa de rentabilidad esperada en la fecha del balance de
situacion son los siguientes:

2015 2014
Hipotesis generales utilizadas:
Tasa de descuento para pensiones 4,48% 411%
Tasa de descuento para seguros médicos 4,37% 4,00%
;eg;anbilidad esperada de los activos afectos 411% 4.50%
Futuros aumentos de pensiones 0% 0%

La hipdtesis de la esperanza media de vida que depende de la edad, del tipo de ocupacion y del sexo
estd basada en tablas de mortalidad "RP2014 adjusted to use fully generational Scale MP2015"
y "RP2014 fully generational Scale MP2014" Son tablas que se usan de forma estandar por los
actuarios en EEUU.

Los importes reconocidos en el epigrafe de "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada son los siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Coste de los servicios ejercicio corriente 543 518
Gastos administrativos 130 135
Cambios en el Plan (6.647) -
Coste por intereses 4970 3.995
Ingresos por intereses de activos (2.046) (1.884)
Importes reconocidos en cuenta de resultados (3.050) 2.764

La partida "Cambios en el Plan” surge como consecuencia de trasladar a los individuos jubilados ma-
yores de 65 de plan ("Medicare Supplement Plan” en sustitucion del "Medicare Advantage Plan”), el
cambio supone un ahorro de costes para la empresay para alrededor del 95% de los beneficiarios una
disminucién del copago que realizan.
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Los importes brutos reconocidos en el epigrafe de "Ajustes en patrimonio por valoracién” del balance
de situacién consolidado son los siguientes:

a) La evolucién real del valor actual de la obligacién relativa a los compromisos por pensiones y se-

guros médicos:

Miles de euros

Miles de euros 2015 2014
2015 2014 Saldo obligaciones al inicio del ejercicio 114378 84.486
Ardi ' ios hipdtesis finan- Coste de los servicios ejercicio corriente
(Perd@as)/gananoas por cambios hipotesis finan 8041 (4522) ) 543 518
Cieras Coste por intereses 4970 3.997
(Pérdida;)/ganancias por cambios hipétesis > 5Es, (11.344) Cambios en el Plan (6.647) )
demograficas
Aportaciones de los participantes 107 82
(Pérdidas)/ganancias inesperadas en el ejercicio (786) (3.766) o ' o '
Pérdidas/ganancias por cambios hipotesis financieras
Rendimientos inesperados de activos (1.934) 533 (8041) 45¢e¢
Importes reconocidos en patrimonio neto 7.674 (19.099) Pérdidas/ganancias por cambios hipotesis demograficas (2.353) 11343
' . o . 4 Pérdidas/ganancias inesperadas en el ejercicio 786 3766
El pasivo neto registrado al 31 de diciembre de 2015 asciende a 60.556 miles de euros (67.728 o . ‘
miles de euros al 31 de diciembre de 2014), de los que 4.856 miles de euros se encuentran registra- Modificaciones por tipos de cambio 13011 11.387
dos en “Otros pasivos corrientes” del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2015 Prestaciones pagadas en el ejercicio (6.903) (5723)
adjunto (1.067 miles de euros al 31 de diciembre de 2014). ' '
Reducciones - -
Detallamos a continuacion: o
Liquidaciones = -
Saldo obligaciones al final del ejercicio 109.851 114.378
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b) La evolucién real del valor razonable de los activos afectos:

Miles de euros

Las inversiones de los planes estan compuestas por fondos de inversién y cuentas de depdsito ga-
rantizados que se presentan a su valor razonable utilizando precios de mercado cotizados cuando

estén disponibles. La politica de inversiones recomendada por el Comité que administra estos planes

2015 2014 es la de ajustar éstas al ratio 30% equity / 70% deuda. Con este ratio, se considera que la volatilidad
Saldo activos afectos al inicio del ejercicio 46.650 40.977 Saetlsg%arggrssdé:g\éesréi%isasgCrggtuiﬁiac?igsni:derabIemente‘ El valor actual de los activos afectos por
Rendimiento esperado de los activos 17 2.237
Pérdidas/ganancias actuariales - - Miles de euros
Modificaciones por tipos de cambio 5319 5581 2015 2014
Aportaciones efectuadas por el empleador 4105 3496 Efectivoy equivalentes 170 306
Aportaciones efectuadas por el participante 107 82 Instrumentos de renta fija 32536 27.738
Prestaciones pagadas (6.903) (5.723) Depositos garantizados 1993 1814
Cambios en condiciones - . Acciones mercado USA 10.283 12894
Liquidaciones . B} Acciones mercados internacionales 4313 3.898
Saldo activos afectos al final del ejercicio 49.295 46.650 Saldo activos afectos al final del ejercicio 49.295 46.650

c) Conciliacion de la evolucién real de las obligaciones menos los activos afectos vy los saldos efecti-

vamente reconocidos en balance:

Miles de euros

En cuando al andlisis de sensibilidad de los compromisos asumidos, los aspectos mas relevantes son:

 Unincremento en la tasa de descuento de 100 puntos basicos supondria una disminucién en

2015 2014 los compromisos asumidos de aproximadamente 12.182 miles de ddlares.

Saldo neto obligaciones menos activos afectos o L .

. DlIgac 60.556 67.728 * Una disminucion en la tasa de descuento de 100 puntos basicos supondria un aumento en los
al final del ejercicio , . . ‘ .

compromisos asumidos de aproximadamente 14.735 miles de dolares.

Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas en _ _ « Un aumento de un afio en los ratios de mortalidad utilizados supondria una disminucion en los
balance a reconocer en ejercicios posteriores compromisos asumidos de aproximadamente 3.415 miles de ddlares.
Saldo neto pasivos menos activos afectos 60.556 67728 * Una disminucién de un afio en los ratios de mortalidad utilizados supondria un aumento en los

reconocidos en el balance al final del ejercicio

compromisas asumidos de aproximadamente 3.401 miles de délares.
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PROVISIONES A CORTO PLAZO

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado
en los ejercicios 2015y 2014 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Restauracion y

de ?sj’?ritcetura desmantela- Total
miento
Saldo al 31 de diciembre de 2013 20.144 4.719 24.863
Dotaciones - - -
Aplicadas a su finalidad (5.202) (1.486) (6.688)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 14.942 3.233 18.175
Traspasos - 29 9
Aplicadas a su finalidad (1.882) (314) (2.196)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 13.060 2.948 16.008

Elimporte registrado como Ajuste de estructura al 31 de diciembre de 201 3 correspondia fundamen-
talmente a los costes del plan de adecuacion de la estructura del Grupo iniciado en el ejercicio y que
se registraron en el epigrafe Otros resultados de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2013. Durante los ejercicios 2015 y 2014 el Grupo ha llevado a cabo diversas actuaciones
de este plan lo que ha motivado la aplicacién de la provisién por un importe de 1.882 y 5.202 miles
de euros, respectivamente.

La Provision por restauracién y desmantelamiento corresponde a la previsién de gastos realizada
por diversas sociedades del Grupo de los negocios de drido y hormigdn para el desmantelamiento de
determinados activos no productivos. Adicionalmente, en el epigrafe Provisiones corrientes a 31 de
diciembre de 2015 hay registrados 2.598 miles de euros para actuaciones medioambientales (2.667
miles de euros en 2014) (Nota 25).

CONTINGENCIAS

La Comisién Nacional de los Mercados v la Competencia acordd, con fecha 22 de diciembre de 2014,
la incoacién del expediente sancionador contra Cementos Portland Valderrivas, S.A. por practicas
restrictivas de la competencia prohibidas en el articulo 1 de la Ley de Defensa de la Competencia.
La incoacion de este expediente no prejuzga el resultado final de la investigacion, y se encuentra
actualmente pendiente de resolucién.
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Del criterio que pudiera adoptar la Comisién Nacional de los Mercados y Competencia, en relacién al
expediente incoado, podrian derivarse un pasivo de cardcter contingente para el que no se ha regis-
trado provision alguna en las cuentas anuales adjuntas.

Con fecha 6 de diciembre de 2010, la Comisién Europea procedié a incoar un procedimiento para la
investigacion de restricciones del flujo comercial en el Espacio Econdmico Europeo (EEE). A 31 de
marzo de 2011 la Comisién Europea requirid a Cementos Portland Valderrivas, S.A. para que facilitara
determinada informacién, habiendo respondido la Sociedad a los requerimientos vy aclaraciones soli-
citados por la Comisién Europea. Con fecha 15 de julio de 2015 la Comisién Europea ha procedido a
archivar el procedimiento, dando por concluido el mismo.

La Direccién del Grupo y asesores legales consideran, en base a sus mejores estimaciones a fecha ac-
tual, que las posibles consecuencias de las investigaciones mencionadas no supondrian un impacto
significativo en relacién con las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2015.

1 /. Deudas con inversores financieros
y con entidades de crédito

Entre el 31 de julio y el 1 de agosto de 2012 se cerrd el proceso de reestructuracién global de la
deuda bancaria del Grupo en dos operaciones paralelas, una formalizada en Estados Unidos donde
se reestructurd la totalidad de la deuda financiera de la filial estadounidense Giant Cement Holding,
Inc. ("Giant") y otra formalizada en Espafia donde se refinanciaron Ias principales deudas de las acti-
vidades espafiolas del Grupo.

17.1. DEUDAS CON INVERSORES FINANCIEROS A LARGO PLAZO

El importe registrado en este epigrafe corresponde a los pasivos financieros de Giant Cement Hol-
ding, Inc, sociedad que, con fecha 31 de julio de 2012, llevé a cabo la reestructuracién de sus princi-
pales deudas mediante la firma de las siguientes operaciones:;

e Contrato de préstamo (Fixed Rate Term Loan Agreement) con diversos inversores financieros
americanos con las siguientes caracteristicas;

a) Importe inicial: 430.000 miles de ddlares.

b) Garantia: la practica totalidad de los activos de Uniland Acquisition Corporation, Giant Ce-
ment Holding, Inc y sus filiales significativas, pero sin recurso a la Sociedad Dominante,

) Vencimiento: 2018.
d) Cuotas de amortizacion: 100% a vencimiento.
e) Intereses; 10,0% anual, con la opcién de forma trimestral, en los dos primeros afios de ca-
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pitalizar los intereses al 12,0%, siendo pagados estos Ultimos en la fecha de vencimiento.
El resto mantienen obligacién de pago trimestral.

f) Se incluye la posibilidad de obtener una linea de financiacién de circulante de 25.000 miles
de ddlares con las mismas garantias que la operacion principal,

« Contrato de participacion en el EBITDA de Giant Cement Holding, Inc, siempre que éste sea posi-
tivo, unido al contrato de préstamo anterior y con los mismos inversores financieros de un 20%
anual, pagadero al finalizar el contrato de préstamo mencionado, y con las mismas garantias.

e Contrato con Cementos Portland Valderrivas, S.A. por un importe de 45.152 miles de ddlares su-
bordinado en todos sus derechos al contrato mencionado anteriormente, y con vencimiento final
en el afio 2018.

Esta operacién se registré aplicando el método del tipo de interés efectivo de forma que los gastos
de formalizacidén de la deuda, se registraron disminuyendo elimporte de la misma. El importe registra-
do al 31 de diciembre de 2015 asciende a 418.771 miles de euros (371.189 miles de euros al 31 de
diciembre de 2014) de principal y 18.628 miles de euros (11.862 miles de euros al 31 de diciembre
de 2014) de intereses devengados no pagados. £l incremento entre ejercicios se debe, fundamen-
talmente a las variaciones por tipo de cambio vy a la capitalizacién del contrato de participacién en el
EBITDA.

Con fecha 3 de abril de 2014 Giant Cement Holding, Inc. suscribié un contrato de linea de crédito y
avales por importe conjunto de 25.000 miles de délares con la entidad financiera Wells Fargo. Dicho
contrato se divide en un tramo de avales por importe de 12,000 miles de délares y un tramo de linea
de crédito por importe de 13.000 miles de ddlares, cuya disponibilidad esta sujeta al cumplimiento de
una serie de ratios, no estando dispuesta al 31 de diciembre de 2015, con un vencimiento a 4 afios.
La linea de crédito esta referenciada al LIBOR mes con un diferencial de 2,5%, v la linea de avales
tiene una comision del 2,5% anual. Este contrato mantiene las mismas garantias que la financiacion
principal de la Sociedad.

Por otro lado, el subgrupo americano Giant, se encuentra actualmente evaluando alternativas de
financiacién o restructuracion de sus obligaciones de pago corrientes, dado que su presupuesto de
tesorerfa para el ejercicio 2016 podria presentar tensiones en momentos puntales de este ejercicio
con respecto a sus necesidades de caja. La Direccién del Grupo estima que dicho proceso finalizara
con éxito, continuando asi con la normal actividad en el futuro.
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17.2. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS

La composicién del saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados es la siguiente:

Miles de euros

NO CORRIENTE 2015 2014
Préstamos y créditos bancarios 64 181
Otros pasivos financieros no corrientes 135545 28810
Total largo plazo 135.609 28.991
CORRIENTE

Arrendamiento financiero - 8
Préstamos y créditos bancarios 830.810 920.594
Intereses de otros valores negociables 281 252
Intereses devengados y no pagados 5862 18294
Otros pasivos financieros corrientes 201 592
Total corto plazo 837.154 940.760

17.21. Préstamos refinanciados en el ejercicio 2012

El 31 dejulio de 2012, entrando en vigor el 1 de agosto de 2012, se llevd a cabo la refinanciacién de
las principales deudas de las sociedades del Grupo Cementos Portland Valderrivas cuyo vencimiento
se iba a producir en 2012 y 2013, principalmente, mediante la formalizacién de las siguientes ope-
raciones:

e Lareestructuracion de la deuda suscrita por Giant Cement Holding, Inc (Nota 17.1).

e Laamortizacion de parte de la deuda anterior por importe de 126.686 miles de euros, de los que
3,698 miles de euros se depositaron en cuentas pignoradas para cubrir el riesgo de Ias lineas de
avales refinanciadas. El importe de estas cuentas pignoradas al 31 de diciembre de 2015 ascien-
de a 12.746 miles de euros (9.672 miles de euros al 31 de diciembre de 2014) (Nota 14.4.3).

e Lacelebracién de un contrato de apoyo entre FCC como accionista de control de Cementos Port-
land Valderrivas, S.A. En virtud de este contrato de 31 de julio de 2012, FCC se comprometid
a realizar las siguientes aportaciones de fondos adicionales (en forma de aumento de capital
dinerario o no dinerario o en forma de deuda subordinada) a la Sociedad Dominante:
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(i) una aportacién inicial, destinada a la amortizacién de la deuda, por importe de 100.000 miles
de euros, desglosada como sigue:

(a) 35.000 miles de euros que se desembolsaron el 31 de julio de 2012;y
(b) hasta 65.000 miles de euros, que se han desembolsado el 2 de enero de 2013,y

(i) una aportacién contingente en el caso de que el EBITDA consolidado de la Sociedad del
periodo comprendido entre 30 de junio de 2013y el 30 de junio de 2014 fuera inferior a
162.000 miles de euros. La aportacion se realizard por el importe necesario para restituir
el ratio deuda financiera bruta / EBITDA a 30 de junio de 2014 a un 6,29x, con un importe
maximo de 200,000 miles de euros.

En el ejercicio 2014 la aportacién indicada en (i) junto con los intereses devengados por la misma
fueron transformados en la ampliacién de capital descrita en la Nota 15.

Con respecto a la aportacién indicada en (i) indicar que con fecha 24 de marzo de 2014, se firmé un
“Contrato de Aplazamiento”, entre las entidades bancarias acreedoras, Cementos Portland Valderrivas,
S.A.y Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. donde dichas entidades acordaron aplazar la exigi-
bilidad de la aportacién contingente derivada del “Contrato de Apoyo de CPV" por importe de 200.000
miles de euros, de acuerdo con los vencimientos del contrato de refinanciacion firmado por el Grupo
FCCy sus entidades acreedoras. Las partes reconocieron expresamente que la finalidad de la deuda
contingente aplazada era Unica y exclusivamente el repago del contrato de financiacién del Grupo
Cementos Portland Valderrivas que mantiene intactas sus obligaciones con respecto al contrato de
financiacién. Asimismo dicho acuerdo tomd efecto en el momento en que Cementos Portland Valde-
rrivas, S.A. presentd la certificacién del EBITDA anual a junio 2014 v, al ser inferior al minimo exigido,
la aportacién dejé de considerarse contingente.

Asimismo durante el ejercicio 2015 la Sociedad Dominante ha recibido 100.000 miles de euros de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a través de un préstamo subordinado (Nota 23). Dicho
importe se ha aplicado, con fecha 5 de febrero de 2015, a la amortizacién anticipada voluntaria de
la deuda pendiente del crédito sindicado de 75.000 miles de euros correspondientes a la cuota de
amortizacién prevista para el 30 de junio de 2015 vy al pago de 25.000 miles de euros de parte de la
cuota inmediatamente posterior, prevista para el 31 de julio de 2016. £l pago se ha realizado con el
acuerdo favorable del grupo de entidades financiadoras de Cementos Portland Valderrivas, S.A. que
representan mas del 75% del importe pendiente de la deuda. Con este pago la Sociedad Dominante
del Grupo Cementos Portland Valderrivas ha cumplido con los compromisos de devolucién de principal
de su deuda sindicada el ejercicio 2015. El importe procede de la aportacién de fondos efectuada
a Cementos Portland Valderrivas, S.A. por su matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a
través de un préstamo subordinado.

Con todo ello, la Financiacién correspondiente al Grupo al 31 de diciembre de 2015 se divide en varios
tramos que se describen a continuacién, y que se presentan a corto plazo conforme a su vencimiento:
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e TRAMO Al: Préstamo mercantil por importe inicial de 193.886 miles de euros que supone la
novacion no extintiva del contrato de financiacién sindicado para la adquisicién de Corporacion
Uniland, S.A. por Cementos Portland Valderrivas, S.A. El importe pendiente al 31 de diciembre de
2015, clasificado como corriente por el Grupo, asciende a 151.771 miles de euros (169.646
miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

e TRAMO A2: Préstamo mercantil por importe inicial de 610.097 miles de euros que supone la
novacion no extintiva del contrato de financiacion sindicado para la adquisicién de Uniland por
Portland, S.L. El importe pendiente al 31 de diciembre de 2015, clasificado como corriente por el
Grupo, asciende a477.575 miles de euros (529.846 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

¢ TRAMO A3: Préstamo mercantil por importe inicial de 120.000 miles de euros que supone la
novacion no extintiva del contrato de financiacion sindicado para la adquisicion de Lemona por
Cementos Portland Valderrivas, S.A. El importe pendiente al 31 de diciembre de 2015, clasificado
como corriente por el Grupo, asciende a 93.934 miles de euros (104.997 miles de euros al 31 de
diciembre de 2014),

e SUBTRAMO B1: Préstamo mercantil por importe de inicial 54.376 miles de euros que supone la
novacion no extintiva de las lineas bilaterales de financiacién de Cementos Portland Valderrivas,
S.A. El importe pendiente al 31 de diciembre de 2015, clasificado como corriente por el Grupo,
asciende a 42.565 miles de euros (47.578 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

e SUBTRAMO BZ2: Préstamo mercantil por importe de 22.080 miles de euros que supone la nova-
cién no extintiva de las lineas bilaterales de financiacién de Cementos Lemona, S.A. y alguna de
sus filiales. En virtud de la operacion de permuta realizada en febrero de 2013 con el Grupo CRH,
Cementos Portland Valderrivas, S.A. y otras sociedades del Grupo se subrogaron en los contratos
de financiacién de Cementos Lemona, S.A. y cualquier sociedad dependiente de ésta, asumiendo
el total del endeudamiento mantenido por el Grupo Lemona a esa fecha, siendo la principal deuda
correspondiente al tramo B2 del contrato de financiacién sindicado, la cual ascendia a 20.785
miles de euros a la fecha de |a subrogacion. El importe pendiente al 31 de diciembre de 2015,
clasificado como corriente por el Grupo, asciende a 17.284 miles de euros (19.320 miles de euros
al 31 de diciembre de 2014).

e TRAMO C: Préstamo mercantil por importe inicial de 51.580 miles de euros que supone la no-
vacion no extintiva del contrato de spot-forward sobre derechos de CO, suscrito por Cementos
Portland Valderrivas, S.A. El importe pendiente al 31 de diciembre de 2015, clasificado como co-
rriente por el Grupo, asciende a 40.376 miles de euros (45.131 miles de euros al 31 de diciembre
de 2014).

e TRAMO D: Tramo adicional contingente por un importe maximo inicial de 62,113 miles de euros
correspondiente a las obligaciones que puedan, en su caso, derivarse de las lineas de avales de
las sociedades del Grupo Cementos Portland Valderrivas. Al 31 de diciembre de 2015 el importe
de esta linea es de 36.638 miles de euros (37.105 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).
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El margen aplicable a estos préstamos es del 4,00% para los dos primeros afios y del 4,50% para los
dos siguientes.

La duracién del préstamo es de 4 afios, salvo que el ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA correspon-
diente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015 seaigual o inferior a 4,75x, en cuyo caso
se alargard un afio mas. El calendario de amortizaciones es el siguiente:

¢ 50.000 miles de euros el 30 de junio de 2014. Pagados por el Grupo.
¢ 75.000 miles de euros el 30 de junio de 2015. Pagados en febrero de 2015.

¢ Elresto al vencimiento de la financiacion el 31 de julio de 2016, salvo que se haya cumplido la
condicién que extiende el vencimiento un afio mas, por lo que en ese caso, la cuota para esta
fecha serfa de 100.000 miles de euros y el resto el 30 de junio de 2017,

Esta financiacién exige adicionalmente el cumplimiento de una serie de ratios financieros, sobre
la base de magnitudes consolidadas del Grupo Cementos Portland Valderrivas excluyendo el sub-
grupo Giant Cement Holding, Inc, relativos a coberturas de la carga financiera y a niveles de en-
deudamiento financiero neto en relacién con el EBITDA. La medicion de los ratios se llevard a cabo
semestralmente, y el incumplimiento de los mismos podrfa conllevar el vencimiento anticipado del
préstamo de acuerdo con los términos de éste. A partir del 31 de diciembre de 2013 el cumplimien-
to de estos ratios es obligatorio, siendo su incumplimiento causa de amortizacion anticipada.

Como consecuencia del incumplimiento de los ratios al 31 de diciembre de 2015, con fecha 4 de
diciembre de 2015 la Sociedad ha solicitado y obtenido de las entidades financieras que repre-
sentan el 42,1% del saldo vivo, mantener en suspenso el derecho de vencer anticipadamente
el contrato de financiaciéon como consecuencia exclusivamente del incumplimiento de los ratios
financieros.

Dado que el ratio de Deuda Financiera Neta/EBITDA al cierre del ejercicio 2015 es superior a 4,75¥,
el 31 de julio de 2016 tendrd lugar el vencimiento de la Ultima cuota de amortizacién del crédito sin-
dicado por importe de 823.505 miles de euros, por tanto, la Sociedad Dominante ha clasificado como
corriente la totalidad de la deuda, que asciende a un importe de 821.885 miles de euros (315.037
miles de euros al 31 de diciembre de 2014), neta de los gastos de formalizacidn, pendientes de
registro hasta el vencimiento siguiente por importe de 1.620 miles de euros, y se encuentra en con-
versaciones con las entidades financieras para la renegociacion de las condiciones de la deuda, tal y
como se sefiala en la Nota 2.2.

Esta financiacién estd garantizada por Cementos Portland Valderrivas, S.A., Uniland International,
B.V.y Uniland Trading, B.V. Asimismo tiene también como garantia la pignoracion de las acciones de
las siguientes filiales: Cementos Alfa, S.A, Hormigones v Aridos del Pirineo Aragonés, S.A., Navarra
de Transportes, S.A., Hormigones en Masa de Valtierra, S.A, Hormigones Reinares, S.A,, Hormigones
de laJacetania, S.A, Canteras y Hormigones VVRE, S.A, Canteras de Alaiz, S.A. Hormigones Delfin, S.A,
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Carbocem, S.A, Aplicaciones Minerales, S.A, Novhorvi, S.A, Aridos de Navarra, S.A, Hormigones del
Baztan, S.L. y Tratamientos Escombros Almoguera, S.L.

Estos préstamos se contabilizan siguiendo el método del tipo de interés efectivo, habiéndose con-
tabilizado los gastos de formalizacién como menor importe de la deuda, imputandose a la cuenta de
pérdidas y ganancias a lo largo de la duracion de la misma 'y en funcién del tipo de interés efectivo.

Al 31 de diciembre de 2015 los intereses devengados y no vencidos por estos préstamos ascienden
a 5.862 miles de euros (19.294 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

17.2.2. Préstamos a las filiales tunecinas.

La filial tunecina Société des Ciments d'Enfidha tiene préstamos y lineas de crédito por importe maxi-
mo de 11.757 miles de euros (7.879 miles de euros al 31 de diciembre de 2014) que se encuentran
dispuestos por importe de 8.566 miles de euros (4.246 miles de euros al 31 de diciembre de 2014),
vencimientos en 2016 v tipo de interés referenciado al TMM (indice local de Tinez) mas un diferen-

cial, garantizados por diversos activos materiales. Al 31 de diciembre de 2015 se han clasificado en
el pasivo corriente de acuerdo al calendario de vencimientos de los mismos.

La filial tunecina Select Beton, S.A. tiene préstamos v lineas de crédito por importe maximo de 934
miles de euros que se encuentran dispuestos por importe de 157 miles de euros vencimientos entre
2016y 2018y tipo de interés referenciado al TMM (indice local de Tdnez) mas un diferencial, garan-
tizados por diversos activos materiales. Al 31 de diciembre de 2015 se ha clasificado en el pasivo
corriente un importe de 93 miles de euros de acuerdo al calendario de vencimientos de los mismos.
17.2.3. Otros préstamos del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2015 diversas sociedades del grupo tienen concedidos a través de varias
entidades financieras préstamos ICO por un importe total de 500 miles de euros (4.000 miles de
euros al 31 de diciembre de 2014) que se encuentran registrados en el pasivo corriente del balance
de situacién consolidado adjunto en el epigrafe Deudas con entidades de crédito y otros pasivos
financieros (967 miles de euros al 31 de diciembre de 2014). Los vencimientos de estos préstamos
se produciran en el ejercicio 2016.

17.2.4. 0tros pasivos financieros no corrientes.

El saldo acreedor a largo plazo mantenido con Fomento de Construcciones y Contratas S.A,, corres-
ponde al préstamo subordinado en el ejercicio 2014 por importe de 20.000 miles de euros, asi como
la aportacién de 100.000 miles de euros adicionales realizada en 2015 v que se ha destinado a la
amortizacién anticipada de la cuota del préstamo sindicado del ejercicio 2015, asi como parte de Ia
del 2016. El vencimiento del mismo es de 6 meses después de la fecha de vencimiento del préstamo
sindicado, y devenga un tipo de interés de Euribor mas 7 puntos porcentuales capitalizables.
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En relacién a dicho préstamo, cabe destacar la ampliacién de capital aprobada por la Sociedad por
importe maximo de 200,000 miles de euros, que podrd ser cubierta voluntad de Fomento de Cons-
trucciones y Contratas S.A, mediante compensacién de créditos mantenidos (Nota 2.2).

Con motivo de las actividades de 1+D+i desarrolladas en el Grupo, diversos organismos (CDTI, Minis-
terio de Ciencia e Innovacién y Ministerio de Industria) han concedido varios préstamos subvenciona-
dos por tipo de interés, registrados al 31 de diciembre de 2015 por importe de 7.126 miles de euros
(8.810 miles de euros al 31 de diciembre de 2014). Estos préstamos han sido concedidos a un tipo de
interés entre cero y 3,35%, una carencia de capital entre 2 y 4 afios y los vencimientos se produciran
en los ejercicios 2021 a 2023.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe "Deudas a largo plazo” es
el siguiente:

Miles de euros

2021y
2017 2018 2019 2020 siguien- Total
tes
Deudas con
entidades de crédito 32 32 ) ) ) b4
Otros pasivos 128713 787 787 2428 2830 135545

financieros

18. Acreedores comerciales
y otras cuentas por pagar

La cuenta de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluye principalmente los importes
pendientes de pago por compras comerciales y gastos relacionados.

La Direccién del Grupo considera que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima
a su valor razonable.

18.1 INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES.
A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley

15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3
de diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la infor-
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macién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con lo permitido enla Disposicién adicional Uinica de la Resolucién anteriormente mencio-
nada, al ser éste el primer ejercicio de aplicacién de la misma, no se presenta informacién comparativa:

2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 54
Ratio de operaciones pagadas 54
Ratio de operaciones pendientes de pago 56

Mlles de euros
214.230
22656

Total pagos realizados

Total pagos pendientes

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el cdlculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales en territorio nacional (Espafia) correspondientes a la
entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolu-
cién, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en
las partidas "Acreedores comerciales y otros” del pasivo corriente del balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2015 segln la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 30 dias. excepto que exista un acuerdo entre las partes con un plazo maximo de
60 dias.
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18.2 OTROS PASIVOS CORRIENTES 2. Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su predisposi-
cion al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.
El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2015y 2014 es el siguiente:
Miles de euros 3. Los negocios y areas corporativas establecen los controles de gestion de riesgos necesarios para
asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con Ias politicas, normas
2015 2014 y procedimientos del Grupo.
Remuneraciones pendientes de pago 5867 6446 La Direccion de la Sociedad Dominante, responsable de la gestién de riesgos financieros, revisa la
Deudas por reduccion de capital 1.239 1213 estructura de capital de forma periddica, asi como el ratio de endeudamiento financiero y el calculo
de los covenants de financiacion.
Proveedores de inmovilizado terceros 2109 2904
Deudas corrientes por efecto impositivo (Nota 23) - 3.243 19.1 EXPOSICION AL RIESGO DE CREDITO
Anticipos de clientes 207 113 El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que sus clientes y las instituciones en las que se
Otros acreedores v Dasivos 39336 >6.259 producen las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados son entidades de elevada solven-
yp ' ' cia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.
48.758 40.178

19. Exposicion al riesgo

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias del Grupo seran capaces de continuar
como negocios rentables, a la vez que maximizan el retorno a los accionistas a través del equilibrio
éptimo de la deuda y fondos propios.

La estructura de capital del Grupo incluye, deuda, que esta a su vez constituida por los préstamos y
facilidades crediticias detalladas en la Nota 17, caja v activos liquidos, y fondos propios, que incluye
capital, reservas y beneficios no distribuidos segln lo comentado en las Notas 14.2 v 15, respecti-
vamente.

La Direccion del Grupo revisa la estructura de capital de forma recurrente durante el ejercicio. El coste
de capital, asi como los riesgos asociados a cada clase de capital, son considerados por diferentes
Organos de control y de gestién del Grupo.

El Grupo esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacién de sistemas de
identificacion, medicidn, limitacion de concentracion y supervision de los mismos.

Los principios basicos definidos por el Grupo en el establecimiento de su politica de gestién de los
riesgos mas significativos son los siguientes:

1. Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.
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Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de
crédito en relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes
se reflejan en el balance de situacion consolidado netos de provisiones para insolvencias, estimadas
por la Direccién del Grupo en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del
entorno econdmico actual.

El riesgo de crédito de fondos liquidos es limitado porque las contrapartes son entidades bancarias a
las que las agencias de calificacion crediticia internacionales han asignado altas calificaciones,

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién distri-
buida entre un gran numero de clientes. EI Grupo tiene contratado un seguro de crédito que permite
reducir de forma significativa el riesgo de crédito comercial por las operaciones realizadas con deu-
dores.

Al 31 de diciembre de 2015 el Grupo no mantiene activos con riesgo de mora por importe significa-
tivo.

19.2 EXPOSICION AL RIESGO DE INTERES

Es practica generalizada del Grupo determinar, como referencia de la deuda financiera, aquel indice
que recoja con mayor fidelidad la evolucién de la inflacién. Por ello, el Grupo trata de que tanto los
activos financieros circulantes como la deuda financiera queden referenciados a tipos de interés va-
riable de referencia como el Euribor o el Libor. En particular, la deuda del Grupo sujeta a un tipo de
interés variable representa aproximadamente un 66% de la cifra total de deuda.
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Actualmente el Grupo no tiene contratadas operaciones de cobertura de tipos de interés significa-
tivas y, pese a que de acuerdo con su politica de gestién del riesgo de tipo de interés se analizan de
forma continua todas las estructuras que tratan de minimizar su impacto en resultados, el Grupo no
puede garantizar que estas politicas o medidas lo protejan frente al riesgo de tipo de interés o resul-
ten eficaces para mitigar los efectos adversos inherentes a las fluctuaciones de los tipos de interés,
circunstancias todas ellas que podrian afectar de forma significativa a las actividades, resultados vy
situacion financiera del Grupo.

El andlisis de sensibilidad efectuado por el Grupo respecto al tipo de interés al que se encuentra
expuesto es el siguiente:

Evolucion del COSTE MEDIO de la deuda ante subidas de los tipos de interés

Con incrementos de tipos de:

2015 025% 050% 075% 1.25% 1,75%
Cementos Portland Valderrivas, S.A 4,52% 477% 502% 5.27% 577%  627%
Giant Cement Holding, Inc. 1000% 1000%  1000% 10,00%  1000% 10,00%
Société des Cimens d’Enfidha 113% 1,38% 163% 1,88% 238%  288%
Coste medio deuda Grupo 6,36% 6,52% 6,69% 6,85% 718%  7.52%

A continuacién se detalla el impacto en el gasto financiero del Grupo ante subidas en el tipo de
interés:

Evolucién del GASTO FINANCIERO de la deuda ante subidas de los tipos de interés

Con incrementos de tipos de:

2015 025% 050% 075% 125% 1,75%
Cementos Portland Valderrivas, S.A 50227 53317 56537 59904 65854 69358
Giant Cement Holding, Inc. 52492 52492 52492 52492 52492 52492
Société des Cimens d'Enfidha 68 68 68 68 68 68
Select Beton 35 35 35 35 35 35
Gasto financiero deuda Grupo 102822 105912 109132 112499 118549 121.953

(Nota 22.8)
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Tal'y como se ha descrito anteriormente, el Grupo no tiene contratadas operaciones de cobertura de
tipos de interés significativas, por lo que su patrimonio neto no se verfa afectado en este sentido
ante variaciones en el tipo de interés.

Hasta el 31 de julio de 2012 el Grupo tenfa contratadas diferentes operaciones de cobertura de tipos
de interés (Interest Rate Swap). Como consecuencia de los contratos de reestructuracién de deuda
y de refinanciacién firmados en el ejercicio 2012 las operaciones que seguian vigentes a esa fecha
dejaron de cumplir los requisitos para ser consideradas como instrumentos de cobertura por lo que la
variacion de su valor razonable se registré en el epigrafe "Variacion de valor razonable de instrumen-
tos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2014 registrando un beneficio
de 172 miles de euros. £n el ejercicio 2015 no hay operaciones de este tipo.

19.3 EXPOSICION AL RIESGO DE CAMBIO

Las inversiones que lleva a cabo el Grupo en paises fuera de la zona Euro conllevan que un determina-
do volumen de Ias operaciones se lleve a cabo en moneda extranjera, en concreto, en libras esterlinas,
dinares tunecinos y ddélares estadounidenses, con el consiguiente riesgo de fluctuacién del tipo de
cambio. En este sentido, la politica del Grupo es tratar de reducir, dentro de lo posible, el efecto nega-
tivo que dicho riesgo podria producir en sus estados financieros. No obstante lo anterior, el Grupo no
tiene suscritos contratos de cobertura de tipo de cambio.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en sociedades
extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estan sujetos al riesgo de fluctuacién del
tipo de cambio en la conversién de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de
consolidacion.

Una fluctuacién severa del tipo de cambio de las monedas distintas del Euro que el Grupo emplea
por razén de sus inversiones en el extranjero podria afectar de forma adversa y significativa a las
actividades, los resultados v la situacion financiera del Grupo.
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EXPOSICION AL RIESGO DE CAMBIO El andlisis de sensibilidad
efectuado al tipo de cambio al que se encuentra expuesto el Grupo

es el siguiente:

Datos de las CCAA

Datos

%

Variacién tipo de cambio

individuales consolidados
Miles de USD Tipo de cambio Miles de euros Miles de euros +5% -5%
Activos no corrientes 940331 863.694 2101884 41% 43% 39%
Activos corrientes 74188 68142 264916 26% 27% 24%
0,9185
Pasivos no corrientes 672940 618.085 827.944 75% 78% 71%
Pasivos corrientes 48446 44498 960.979 5% 5% 4%
Resultado consolidado (53.289) (48.946) (60.092) 81% 86% 77%
Miles de fjmares Tipo de cambio Miles de euros Miles de euros % +5% -5%
tunecinos
Activos no corrientes 52.747 23.799 2101884 1% 1% 1%
Activos corrientes 124552 56.198 264916 21% 22% 20%
04512
Pasivos no corrientes 3.341 1507 827944 0% 0% 0%
Pasivos corrientes 71527 32.273 960.979 3% 4% 3%
Resultado consolidado 34.402 15.522 (60.092) (26)% (27)% (25)%
Miles de Libras Tipo de cambio Miles de euros Miles de euros % +5% -5%
Activos no corrientes 919 1.252 2101884 0% 0% 0%
Activos corrientes 4,336 53908 264,916 °% °% °%
1,3625
Pasivos no corrientes - - 827944 0% 0% 0%
Pasivos corrientes 2374 3.235 960.979 0% 0% 0%
Resultado consolidado 1.259 1.715 (60.092) (3)% (3)% 3)%
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El cuadro anterior muestra el impacto que se producirfa en los activos, pasivos y resultado neto del
Grupo Cementos Portland Valderrivas a 31 de diciembre de 2015 que tienen su origen en las distin-
tas monedas en las que estan registradas (ddlares USA, dinares tunecinos v libras), ante variaciones
(de un 5% al alza o a la baja) del tipo de cambio de sus monedas respecto al euro. En particular, se
recoge el porcentaje que representa cada una de las partidas en moneda distinta del euro menciona-
das (activos, pasivos y resultado neto) respecto de los datos consolidados totales del Grupo al tipo de
cambio aplicable a 31 de diciembre de 2015, asi como cudles serfan dichos porcentajes si el referido
tipo de cambio variase un 5% al alza o a la baja.

Los importes de deuda con entidades de crédito de estas sociedades se han detallado en la Nota 17.
Al 31 de diciembre de 2015 el Grupo tiene un saldo negativo de diferencias de conversién de 6.808
miles de euros (Nota 15.5).

19.4 EXPOSICION AL RIESGO DE LIQUIDEZ

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las nece-
sidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion y expectativas de los mercados
de deuday de capitales.

Al 31 de diciembre de 2015 el Grupo dispone de efectivo y otros activos liquidos equivalentes por
importe de 30.816 miles de euros (45.195 miles de euros al 31 de diciembre de 2014). £l endeu-
damiento financiero bruto, que asciende a 1.410.162 miles de euros (1.352.802 miles de euros en
2014), tienen garantia personal y real, entre las que se incluyen prendas de acciones y participacio-
nes, prendas de derechos de crédito y prendas de cuentas corrientes.

Elimporte de lineas de crédito no dispuestas al 31 de diciembre de 2015 asciende a 18.853 miles de
euros (18.882 miles de euros en 2014).

En este contexto, el riesgo mas significativo al que se expone el Grupo, es el de crédito, como con-
secuencia de la obligacién de pago relacionada con el préstamo sindicado por importe de 823.505
miles de euros. En relacién con la citada financiacion, en el ejercicio 2015 v tras el préstamo recibido
por su accionista mayoritario (Nota 23), la Sociedad procedi6 al pago de la totalidad de la cuota del
ejercicio 2015 (75.000 miles de euros), asi como 25.000 miles de euros a cuenta de la cuota del
ejercicio 2016.

Ala fecha actual, la Direccién del Grupo se encuentra evaluando las distintas posibilidades para hacer
frente a sus obligaciones financieras en el corto plazo, considerando adicionalmente las actuaciones
previstas por su accionista mayoritario en forma de aportacién de fondos o ampliacién de capital
(Nota 2.2), con objeto de mitigar el riesgo de liquidez existente y hacer frente o acomodar los ven-
cimientos de deuda con las previsiones de generacion de flujos de caja. Asimismo, vy tal y como se
sefiala enla Nota 17, el Grupo se encuentra actualmente en proceso de negociacién para acomodar
las obligaciones de pago de Giant Cement Holding, Inc. a los flujos generados por sus operaciones.
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Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las actuaciones iniciadas permitiran
mitigar el riesgo de liquidez hasta niveles aceptables y continuar con las operaciones del Grupo.

20. Situacion fiscal

Las Sociedades del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo
con las normas fiscales aplicables en cada pafs.

Cementos Portland Valderrivas, S.A. tributa por el Impuesto sobre Sociedades segun el régimen es-
pecial de consolidacion fiscal, al estar integrada, con efecto desde el 1 de enero de 2013, en el grupo
fiscal de FCC (grupo numero 18/89), cuya sociedad Dominante es Fomento de Construcciones y
Contratas, SA.

20.1. EJERCICIOS SUJETOS A INSPECCION FISCAL

Enjunio de 2015, se le comunicé a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A, como sociedad Do-
minante y representante del Grupo Fiscal 18/88S, del que la Sociedad forma parte desde el 1 de enero
de 2013, el inicio de actuaciones inspectoras de caracter general en relacion con el Impuesto sobre
Sociedades (régimen de consolidacion fiscal) de los ejercicios 2010 a 2013,

El procedimiento iniciado se dirige a la comprobacién de las obligaciones tributarias del grupo fiscal,
para ese concepto y periodo, ademas de las de la sociedad Dominante, sin que ello implique que la
Sociedad sea objeto de inspeccion (para comprobacion de sus obligaciones derivadas del régimen de
tributacion individual), en tanto no se le notifique expresamente; a dia de hoy a la Sociedad no se le
ha notificado nada a este respecto.

En este sentido, Cementos Portland Valderrivas, S.A. tiene pendientes de inspeccién los ejercicios
2012 a 2015 para los impuestos que le son de aplicacién (v, adicionalmente, el ejercicio 2011 para el
Impuesto de Sociedades). Asimismo, la mayorfa de sus sociedades dependientes tienen pendientes
de inspeccién los cuatro Ultimos ejercicios para todos los impuestos que les son de aplicacion (cinco
Gltimos ejercicios incluyendo, en la mayorfa de los casos, el Impuesto de Sociedades). Del criterio que
pudieran adoptar las autoridades fiscales podrian derivarse pasivos de caracter contingente para los
que no se ha registrado provisidn alguna en las cuentas anuales adjuntas. La Direccién del Grupo
considera que el efecto que podria tener esta diferencia de criterios no seria significativo en relacion
con las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2015y 2014,

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resulta-
dos de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios
sujetos a verificacién pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en
la actualidad de una manera objetiva. No obstante, en opinién de los asesores fiscales del Grupo y de
la Direccién del mismo, la posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto
adicionales a los registrados es remota.
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20.2. CONCILIACION DE LOS RESULTADOS CONTABLE Y FISCAL

A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios, resultante
de aplicar los tipos impositivos generales vigentes, y el gasto registrado por el citado impuesto:

Miles de euros

2015 2014

Resultado consolidado antes de impuestos (73.157) (64.621)
Efecto de las diferencias permanentes:

Con origen en el proceso de consolidacién (397) 172)

Diferencias permanentes del ejercicio (1.533) 2497
Pérdidas no activadas 46,103 52359
Resultado contable ajustado (28.984) (9.937)
Impuesto sobre beneficios al tipo impositivo (9.054) (3.601)
Deducciones de la cuota con origen en:

Deducciones y bonificaciones (650) (1.140)

Regularizacién créditos fiscales y otros (3.361) (9.299)
Ingreso del Impuesto sobre Sociedades (13.065) (14.040)
Impuestos diferidos, gastos 6.994 9.077
Otros 1.908 10754
Cuota tributaria (4.163) 5.791
Retenciones y pagos a cuenta (6.360) (6.526)
Cuota a pagar (a devolver) (10.523) (735)

Dado el volumen acumulado de pérdidas registradas por Giant Cement Holding hasta el cierre del
ejercicio 2013, la Direccion del Grupo ha considerado prudente no activar bases imponibles negativas
de esa entidad americana en los ejercicios siguientes. Asi, a efectos de determinacion del Impuesto
sobre beneficios al tipo impositivo (efecto impositivo bruto del resultado generado por el Grupo en
cada ejercicio), el resultado contable ajustado de 2015 y 2014 excluye pérdidas no activadas por
importes de 46.103 y 52.359 miles de euros, respectivamente,
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Las diferencias temporales que dan origen a los impuestos diferidos reconocidos contra resultados
enlos ejercicios 2015y 2014 se deben basicamente a dotaciones de provisiones, gastos financieros
y dotaciones a la amortizacién contable del inmovilizado no deducibles fiscalmente en el ejercicio,
por un lado, v al efecto de la amortizacién no deducible de las plusvalias asignadas a activos como
consecuencia de las combinaciones de negocio efectuadas en el ejercicio 2006, v a la amortizacion
acelerada de determinados activos al amparo de la normativa fiscal vigente, por otro.

El Grupo ha generado v aplicado en 2015 deducciones y otras bonificaciones fiscales relacionadas
coninversiones y con actividades de exportacién en Tlnez, por importe global de 556 miles de euros,
ademas de deducciones por doble imposicién internacional (en concepto de retenciones soportadas
en Tunez, en pagos realizados por la dependiente Societé des Ciments d'Enfidha a otras sociedades
del Grupo, radicadas en Espafia), que han ascendido a 394 miles de euros, pendientes de aplicar a
cierre de afio, y otras de menor entidad.

Al 31 de diciembre de 2015 existen créditos registrados por deducciones pendientes de aplicacion
por importe algo superior a 10 millones de euros, principalmente por doble imposicién, reinversion de
beneficios extraordinarios y realizacién de actividades de [+D.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades recoge el efecto derivado de la aplicacién de tipos imposi-
tivos distintos en otros paises (Estados Unidos de América, TUnez, Reino Unido y Holanda). A 31 de
diciembre de 2015 Y 2014, el gasto por Impuesto de Sociedades segln el pais que lo genera es el
siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Espafia 15.909 48673
Estados Unidos 1.225 (29.723)
Tinez (3.665) (5112
Reino Unido (463) (173)
Holanda 59 375
Ingreso del Impuesto sobre Sociedades 13.065 14.040

20. 3. IMPUESTOS RECONOCIDOS EN EL PATRIMONIO NETO

En los ejercicios 2015 y 2014 el Grupo ha reconocido impuestos en su patrimonio neto consolidado,
basicamente por ganancias y pérdidas actuariales relacionadas con los compromisos asumidos con
el personal en materia de pensiones y seguros médicos (Nota 5.18). El efecto impositivo de dichos
ajustes en el patrimonio del Grupo ha sido de minoracién en 2015 por 2.787 miles de euros y de
aumento en 2014 por 7.227 miles de euros.
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20. 4. IMPUESTOS DIFERIDOS

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos pafses en los que se encuentran radica-
das las entidades consolidadas, en los ejercicios 2015y 2014 han surgido determinadas diferencias
temporales que deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del
impuesto sobre beneficios. El detalle y movimiento en ambos ejercicios de los impuestos diferidos
registrados como consecuencia de esas diferencias, es:

Miles de euros

Aplicacio- variacion

2014  Adiciones P tipos impo-  Otros 2015
Activos por Impuestos Diferidos: sitivos
Dotaciones para fondos de pensiones 39.039 - (52) - 1818 40805
Amortizaciones no fiscales 7175 - (535) (348) (1.218) 5074
Otras provisiones 19362 623 (1.107) 21 2345 21.244
qugs |mponlbles negativas y otros 91921 118 (130) (95) 3240 95054
créditos fiscales
Gastos financieros 17.802 1917 - 28 3270 23017
Otros 11119 - - @) 749 11866

186.418 2658 (1.824) (396) 10.204 197.060

Miles de euros
Aplicacio- Variacion

2013 Adiciones P nes tipos impo- Otros 2014
Activos por Impuestos Diferidos: sitivos
Dotaciones para fondos de pensiones 32436 - (347) (557) 7507 39.039
Amortizaciones no fiscales 4102 3.684 (199) (522) 110 7175
Otras provisiones 26.792 536 (4.881) (1162) (1923) 19362
Bases imponibles negativas y otros 55 155 271 (34834) (4743) 9045 91921
créditos fiscales
Gastos financieros 13129 8835 - (4.162) - 17802
Otros 2332 548 (80) (180) 8499 11119

200973 13.874 (40.341) (11.326) 23.238 186.418
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En el movimiento facilitado para los dos ejercicios, la columna "Otros” incluye, tanto el efecto de las
variaciones en los tipos de cambio como ajustes y traspasos producidos en el ejercicio.

Por otro lado, en "Variacién tipos impositivos” se recoge principalmente la disminucion que, como
consecuencia de lareduccion de tipos de gravamen del Impuesto sobre sociedades espafiol aprobada
a finales de 2014, han experimentado al cierre de cada uno de los ejercicios 2015y 2014 los activos
por impuestos diferidos de las sociedades espafiolas del Grupo que figuraban registrados en balance
al tipo de gravamen anterior; dicho efecto se ha reconocido en las cuentas de pérdidas y ganancias
de los ejercicios 2015 y 2014 adjuntas.

En el ejercicio 2015, en el entorno de la actualizacion del plan de negocio 2012 - 2021, Ia Sociedad
Dominante ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos registrados, dentro del entor-
no del Grupo Fiscal de FCC al que pertenece. En este sentido, las principales hipdtesis contempladas
son consistentes con las indicadas en la citada nota y que han supuesto la base de andlisis de los
test de recuperabilidad de los fondos de comercio de activo intangible que mantiene la Sociedad
Dominante. Dichas estimaciones suponen el mantenimiento de la actual tendencia de crecimiento de
ventas y margenes, en un entorno de financiacién similar al actual. Conforme a lo anterior, las bases
imponibles de la Sociedad Dominante comenzaran a recuperarse a partir de 2017, siendo compensa-
das en su totalidad en un periodo inferior a 10 afios.

Por lo que se refiere a las bases imponibles negativas generadas en Estados Unidos, donde se permi-
te su compensacion con resultados positivos de los 20 ejercicios siguientes, Giant Cement Holding
Inc., de acuerdo con ese plan de negocio, empezaria a compensar en el gjercicio 2022 las bases impo-
nibles negativas acumuladas hasta el cierre del 2013, necesitando unos 10 afios para lograr su total
compensacion (si bien, el resultado positivo previsto de los primeros afios serfa escasamente supe-
rior al importe de las bases imponibles negativas que, de otro modo, irflan caducando). A la vista del
volumen de esas bases imponibles acumuladas en Estados Unidos (que a 31 de diciembre de 2013
ascendfa a unos 240 millones de euros), y considerando ese estrecho margen de compensacién al
inicio de aquellos 10 afios, el Grupo, por prudencia decidié dejar de activar, mientras no cambiasen
sustancialmente las circunstancias, créditos por las bases imponibles negativas generadas a partir
del ejercicio 2014, y, adicionalmente, registré en ese mismo ejercicio deterioros de créditos por pérdi-
das de dicha entidad norteamericana, por importe total de 31.415 miles de euros.
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Las estimaciones utilizadas en el andlisis de la recuperabilidad de los créditos fiscales suponen un au-
mento en la tendencia de crecimiento de las ventas y margenes, y una reduccion del coste financiero
de la deuda a partir de 2018 de 250 puntos basicos.

Miles de euros

Entre los pasivos por impuesto sobre beneficios diferido destaca el correspondiente al efecto fiscal
asociado a la asignacion de las diferencias de adquisicién puestas de manifiesto en las combinacio-
nes de negocio realizadas en el ejercicio 2006 (Nota 9). Como consecuencia de las fusiones llevadas
a cabo durante el ejercicio 2014 (Nota 3), el Grupo redujo en ese ejercicio dicho pasivo por impuesto
diferido en algo mas de 30 millones de euros, al considerar, de acuerdo con la normativa fiscal vigen-

Aplicacio- Variacién te, que parte de la amortizacion futura de esas diferencias de adquisicién asignadas sera deducible
2014 Adiciones " " tiposimpo- Otros 2015 fiscalmente (la correspondiente a las plusvalias por las tributaron los anteriores socios de las entida-
Pasivos por Impuestos Diferidos: sitivos des absorbidas).
Operaciones de arrendamiento 143 53 4 86 ' ' o ' B ' o
financiero . (53) . () Entre los pasivos por impuesta diferido se incluyen también los efectos derivados de la amortizacion
o acelerada de los elementos adquiridos por las sociedades del Grupo vy afectos a las ventajas fiscales
Amortizacion acelerada 66.244 1 (1008) . 7448 72685 establecidas por la normativa vigente en el momento de su consideracién, asf como de la diferencia
Activos a valor razonable por asigna- entre el principal de las cuotas vy la amortizacién técnica para los elementos adquiridos en leasing y
cion de diferencias adquisicion 67.067 - (2360) ) 701 65402 contabilizados de acuerdo a las normas contables.
Otros conceptos 38634 j (©) - 1833 40485 0.5 SALDOS CORRIENTES MANTENIDOS CON LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
172.088 - (3.429) - 9978 178638
Seguidamente se muestra el detalle para los ejercicios 2015 y 2014 de Ias distintas cuentas man-
. tenidas por el Grupo con origen en sus relaciones con las Administraciones Plblicas de los paises en
Miles de euros los que se encuentra presente;
.. Variacién Miles de euros
2013  Adiciones ADI:]C:SCIO tiposimpo- Otros 2014
Pasivos por Impuestos Diferidos: sitivos 2015 2014
gggrr]a;gges de arrendamiento 596 ) (55) (98) ) 143 Saldos deudores:
Impuesto sobre Sociedades 3815 3.480
Amortizacién acelerada 59,548 3162 (102) (4.350) 7986 66244
nct ‘ . ‘ Impuesto sobre el Valor Afladido 3871 4644
ctivos a valor razonable por asigna- -
cion de diferencias adquisicion 115151 (G111)  (Le473) (30.480) 67067 Otros 555 678
Otros conceptos 39.550 923 (1422) (3937) 3520 38634 Total 8.241 8.802
214525 4085 (6.690) (20.858) (18.974) 172.088 <aldos Acreedores
Retenciones a cuenta IRPF 1.289 1640
En gl movimiento facwhtado para'los dos ejercicios, la columna Otro; incluye, t.ant'o'el efecto de las Impuesto sobre Sociedades 3798 4830
variaciones en los tipos de cambio como ajustes y traspasos producidos en el ejercicio.
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1891 3.356
Por otro lado, en "Variacién tipos impositivos” se recoge principalmente la disminucion que, como ' .
consecuencia de lareduccion de tipos de gravamen del Impuesto sobre sociedades espafiol aprobada Seguridad Social 1462 1541
a finales de 2014, han experimentado al cierre de cada uno de los ejercicios 2015y 2014 los pasivos Otros 1.233 1513
por impuestos diferidos de las sociedades espafiolas del Grupo que figuraban registrados en balance
Total 9.673 12.880

al tipo de gravamen anterior; dicho efecto se ha reconocido en las cuentas de pérdidas y ganancias
de los ejercicios 2015 y 2014 adjuntas.
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21. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2015y 2014, el Grupo tiene recibidas de entidades financieras y asegurado-
ras, garantias presentadas ante terceros por importe de 49,581 y 52.917 miles de euros, respectiva-
mente. Dichas garantias corresponden, por un lado, a avales prestados ante organismos publicos para
garantizar la restauracién de los espacios naturales sujetos a la explotacién de canteras, de acuerdo
con la normativa vigente, asi como para cubrir la responsabilidad del negocio cementero. Al 31 de
diciembre de 2015y 2014 existen diversos depdsitos como garantia de estos avales (Nota 14.4.3).

Tal'y como se indica en la Nota 17.1 la financiacién obtenida en el ejercicio 2012 por Giant Cement
Holding, Inc esta garantizada por la practica totalidad de los activos de Uniland Acquisition Corpora-
tion, Giant Cement Holding, Inc y sus filiales significativas, pero sin recurso a la Sociedad Dominante.
Adicionalmente, tal como se indica en la Nota 17.2, la deuda refinanciada en el ejercicio 2012 esta
garantizada por Cementos Portland Valderrivas, S.A., Uniland International, B.V. y Uniland Trading,
B.V. Asimismo estan pignaradas las acciones de las siguientes filiales: Cementos Alfa, S.A, Cementos
Lemona, S.A. Corporacién Uniland, S.A, Hormigones v Aridos del Pirineo Aragonés, S.A, Navarra de
Transportes, S.A., Hormigones en Masa de Valtierra, S.A., Hormigones Reinares, S.A., Hormigones de
la Jacetania, S.A., Canteras vy Hormigones VRE, S.A, Canteras de Alaiz, S.A. Hormigones Delfin, SA,
Carbocem, S.A, Aplicaciones Minerales, S.A, Novhorvi, S.A, Aridos de Navarra, S.A, Hormigones del
Baztan, S.L.y Tratamientos Escombros Almoguera, S.L.

Al 31 de diciembre de 2015 no se han concedido avales ni garantias a sociedades integradas por
puesta en equivalencia.

La Direccién del Grupo considera que no se desprenderan pasivos significativos de dichas garantias,
adicionales a los ya registrados.

22.INGRESOS Y GASTOS
22.1.Ingresos

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
ejercicios 2015y 2014 es el siguiente:
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Miles de euros

2015 2014
Ventas de bienes 529263 491577
Descuentos sobre ventas (16.575) (8.783)
Descuentos por pronto pago (1.099) (2.188)
Prestacion de servicios 68821 62316
Importe neto de la cifra de negocios 580.410 542922
Exceso de provisiones 29 3.232
Otros ingresos de explotacion 16.335 35178
Otros ingresos de explotacion 16.364 38.410

La partida de "Otros ingresos de explotacién” recoge principalmente la provisién de ingresos por la
facturacion de las bonificaciones a las compafiias eléctricas por importe de 4.526 miles de euros
(6.128 miles de euros en el ejercicio 2014).

Asimismo, esta partida recoge otros conceptos como los ingresos obtenidos por las operaciones de
venta de derechos de gases de efecto invernadero durante el ejercicio 2015 por importe de 3.895
miles de euros (20.783 miles de euros durante el ejercicio 2014).

22. 2. APROVISIONAMIENTOS Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

La composicién del saldo del epigrafe "Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidada de los ejercicios 2015y 2014, es |a siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Compras de mercaderfas 26.574 26.504
J o sprovionamientos s 130650
Variacion de existencias 1401 (720)
Rappels y descuentos pronto pago sobre compras (8) (27)
Trabajos realizados por otras empresas 21.799 14959
Total Aprovisionamientos 170.048 171.406
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La composicion del saldo del epigrafe "Otros gastos de explotacién” de las cuentas de pérdidas vy

ganancias de los ejercicios 2015y 2014, es la siguiente;

Miles de euros

2015 2014
Suministros 76,512 53.223
Reparaciones y conservacién 48771 35317
Transportes y fletes 54903 51973
Primas de seguros 3.486 3.745
Servicios de profesionales independientes 6.506 8.993
Arrendamientos (Nota 22.6) 18830 18130
Otros servicios 13.702 12974
Tributos 9.706 9.220
ggn;gserlzaoc;édnessr?}geiggién por concesion (20023) (12733)
Otros gastos de explotacién 1467 4214
Total otros gastos de explotacion 234.097 198.951

Servicios
prestados por el

Servicios prestados
por otras firmas de

Ejercicio 2015 auditor principal auditoria
Servicios de auditoria 491 41
Otros servicios de Verificacion - -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 491 41
Servicios de Asesoramiento Fiscal 4 51
Otros Servicios 59 159
Total Servicios Profesionales 554 251
Servicios Servicios prestados
prestados por el por otras firmas de
Ejercicio 2014 auditor principal auditoria
Servicios de auditoria 554 34
Otros servicios de Verificacion - -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 554 34
Servicios de Asesoramiento Fiscal 11 34
Otros Servicios 70 541
Total Servicios Profesionales 635 609

El coste por la emision de gases de efecto invernadero, que ha ascendido a 20.023 miles de euros
(12.733 miles de euros en 2014), se ha registrado con cargo al epigrafe "Otros gastos de explota-
cién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2015 adjunta. Paralelamente, se
ha registrado contra el mismo epigrafe y por el mismo importe la aplicacién de la subvencién por los
derechos recibidos gratuitamente.

Durante los ejercicios 2015 y 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditorfa de cuentas 'y
otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L,
y por empresas pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por
los auditores de cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacion y por
las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comuin o gestion han sido los siguientes (en
miles de euros):
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22.3. GASTOS DE PERSONAL 22.4. RETRIBUCIONES EN ESPECIE

La composicién de los gastos de personal es la siguiente: Al 31 de diciembre de 2015y 2014 no existen remuneraciones significativas en las que se entre-

Miles de euros guen, total o parcialmente, bienes subvencionados.

2015 2014 22.5. SISTEMAS DE RETRIBUCION BASADOS EN ACCIONES
Sueldos y salarios 78662 75.047 ) ) o )
No existen sistemas de retribucion basados en acciones.
Seguridad Social 12490 14904
Aportaciones a fondos de pensiones externos 429 4967
Otros gastos de personal 13508 11134 22. 6. ARRENDAMIENTOS
Total 105.089 106.052 Arrendamientos operativos
Y el nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorfas profesionales, es el siguiente: Miles de euros
Nimero de personas 2015 2014
2015 2014 i ' ini
Cuotas d(;a arrendam||endtos((j)plergt|vps m,|\T|ma§2 , 18830 18130
Direccion 207 519 reconocidas en resultados del ejercicio (Nota 22.2)
Titulados, técnicos y mandos 461 476 En la fecha del balance de situacion, el Grupo tenfa compromisos adquiridos de futuras cuotas de
Administrativos 260 270 arrendamiento minimas en virtud de arrendamientos operativos no cancelables con los vencimientos
siguientes;
Resto de personal asalariado 782 840
Total 1.710 1.805 Miles de euros
Con relacion a la clasificacion por sexos al cierre del ejercicio 2015 en virtud de la Ley Organica e 2014
3/2007, es la siguiente; Menos de un afio 7.72¢2 10.756
Numero de personas Entre uno y cinco afios 13649 13.687
Hombre Mujer Més de cinco afios 783 1783
Direccién y titulares de grado superior 175 36
Técnicos titulados de grado medio 402 47 Arrendamientos financieros
Administrativos 152 105
, Al 31 de diciembre de 2015 el Grupo no tiene contratos de arrendamiento financiero en vigor. Al 31
Resto de personal asalariado 751 17

de diciembre de 2014 el Grupo tenfa compromisos adquiridos de futuras cuotas de arrendamiento
Total 1480 205 (principalmente elementos de transporte) en virtud de arrendamientos financieros formalizados por
importe de 28 miles de euros que vencian principalmente en el ejercicio 2015. Dicho saldo se inclufa
dentro del epigrafe del pasivo "Deudas con entidades de crédito” (Nota 17.2).

El detalle por sexos de los miembros del Consejo de Administracion, al 31 de diciembre de 2015, es
de 3 mujeres y 6 hombres (5 mujeres y 8 hombres en 2014).
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22.7. INGRESOS FINANCIEROS proceso de consolidacion. El detalle de los saldos mas significativos mantenidos por el Grupo con
las entidades asociadas y negocios conjuntos no consolidados, asi como el efecto en las cuentas de
El saldo de este capitulo corresponde a "Otros ingresos financieros” los cuales ascienden a 1.574 mi- resultados de las transacciones realizadas con ellas, se muestra a continuacion:
les de euros al 31 de diciembre de 2015 (1.086 miles de euros en 2014), principalmente de intereses
generados por imposiciones a corto plazo.
22.8. GASTOS FINANCIEROS Mlles de euros
2015 2014
El detall | siguiente:
etalle es el siguiente ACTIVO
Miles de euros Fomento de Construcciones y Contratas, SA.
y sociedades dependientes Le2ds >.c8/
2015 2014 .
Intereses de deudas con terceros(Nota 19.2) 94762 95867 Canteras y Hormigones VRE, SA 7L 1042
Carbocem, S.A. 1176 1176
Intereses de deudas con empresas del Grupo y 8060 3022
asociadas (Nota 19.2) ' ' Otras 739 241
Otros gastos financieros 1187 2642 Total (Notas 14.1 y 14.3) 18.231 7.746
104.009 101.531 PASIVO
Fomento de Construcciones y Contratas, SA.y 131300 56191
22.9. DETERIORO Y RESULTADOS POR ENAJENACIONES DE INMOVILIZADO sociedades dependientes ' '
Navarra de Transporte, S.A. 222 231
Miles de euros
2015 2014 Lazaro Echevarria, SA. 130 213
Beneficios por venta de inmovilizado intangible (Nota 11) 154 12 Hormigones del Baztan, S.L. 205 201
Beneficios por venta de inmovilizado material (Nota 10) 1478 7415 Portcemen, S.A. 288 288
Pérdidas por venta de inmovilizado material (Nota 10) (245) (795) Otras 136 363
Variacion provision inmovilizado material (Notas 10y 11) (1.003) (1.540) Total 132.281 27.487
. 101531 PERDIDAS Y GANANCIAS:
Ingresos de explotacién 12634 15877
23 Sa|dOS y OperaCiOﬂeS con eﬂtidades Compras y prestaciones de servicios 6.414 8940
| | fi ' ' .
aSOCIadaS y Vlnculadas Gastos financieros 8.060 3.022

Todos los saldos significativos mantenidos al cierre del ejercicio entre las entidades consolidadas
y el efecto de las transacciones realizadas entre sf a lo largo del ejercicio han sido eliminados en el
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El saldo acreedor a largo plazo mantenido con Fomento de Construcciones y Contratas S.A,, corres-
ponde al préstamo subordinado en el ejercicio 2014 por importe de 20.000 miles de euros, asi como
la aportacién de 100.000 miles de euros adicionales realizada en 2015 v que se ha destinado a la
amortizacién anticipada de la cuota del préstamo sindicado del ejercicio 2015, asf como parte de la
del 2016. El vencimiento del mismo es de 6 meses después de la fecha de vencimiento del préstamo
sindicado, y devenga un tipo de interés de Euribor mas 7 puntos porcentuales capitalizables.

Como consecuencia de la tributacién en régimen de consolidacién fiscal con el grupo fiscal de FCC
aplicable desde el ejercicio 2013 a Cementos Portland Valderrivas, S.A. y sus filiales participadas al
100%, los saldos deudores a corto plazo al 31 de diciembre de 2015 incluyen un importe de 10,958
miles de euros (saldos acreedores de 3.243 miles de euros en 2014) con la sociedad FCC, S.A.

El resto de saldos vy transacciones tienen naturaleza comercial y se realizan en condiciones de mer-
cado.

24, Retribuciones
24.1. RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los miembros del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A.,, no han deven-
gado importe alguno en concepto de atenciones estatutarias de las sociedades del Grupo en los
ejercicios 2015y 2014,

Los Consejeros de Cementos Portland Valderrivas, S.A, han devengado las siguientes retribuciones
salariales:

Miles de euros

2015 2014
Retribucion salarial consejeros ejecutivos 554 1.050
Planes de pensiones - -
Atenciones estatutarias - -
Otros 199 259

Por otra parte al 31 de diciembre de 2015 vy 2014 no existen anticipos ni créditos ni otro tipo de
garantias, ni obligaciones adicionales contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto
a los miembros del Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 229 del Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, con el fin de reforzar la transparencia
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de las sociedades andnimas, se facilita la siguiente informacién acerca de los Administradores de la
Sociedad Dominante:

a) Detalle de participaciones en sociedades con actividad similar:

Alos efectos de lo establecido en este apartado, y en el articulo 229, de la Ley de Sociedades
de Capital, la Sociedad Dominante entiende que, aunque el objeto social contempla diversas
actividades, que histéricamente se han venido desarrollando, al dia de hoy su actividad se en-
cuentra centrada en la fabricacién y venta de cemento, hormigén, arido y mortero, por lo que la
informacién solicitada en este apartado se ha limitado a estas actividades y, en consecuencia,
sobre ésta se ha referido la informacion facilitada por los miembros del Consejo.

En este sentido, la Sociedad Dominante no ha recibido ninguna comunicacién respecto a la
tenencia de participaciones en sociedades fuera del Grupo con actividad andloga o comple-
mentaria a la que constituye el objeto social de Cementos Portland Valderrivas, S.A. por parte
de sus Consejeros.

b) Realizacién por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores:

Al cierre del ejercicio 2015 ni los miembros del Consejo de Administracién de Cementos Port-
land Valderrivas, S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segln se define en la Ley de
Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion si-
tuacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.

) Detalle de las participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los administradores o personas vinculadas
a éstos

Enrelacién a la participacion de los administradores de Cementos Portland Valderrivas, S.A, o
personas a éstos vinculados, en el capital de sociedades ajenas al Grupo Cementos Portland
Valderrivas; o si éstos realizan por cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social del Grupo; o si los mismos en nombre
propio o persona que actle por cuenta de éstos han realizado con la Sociedad o con alguna
sociedad del mismo Grupo otras operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la socie-
dad o en condiciones que no fueran normales de mercado; hay que indicar que de los Adminis-
tradores antes mencionados han manifestado que ellos, o personas a ellos vinculados:

 No realizan por cuenta propia o ajena el mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la sociedad.

¢ No ostentan participaciones en el capital de entidades fuera del Grupo con el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Ce-
mentos Portland Valderrivas, S.A.
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¢ No han realizado con la sociedad ni con alguna sociedad del mismo grupo otras operacio- Miles de euros
nes que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no fueran
normales de mercado. 2015 2014
Saldo inicial 12.102 11.506

La remuneracién total, devengada durante los ejercicios 2015y 2014 por todos los conceptos, de los Aplicaciones a su finalidad 87) (67)
Director'es Corporativos de las so;ied@des del Grupo y personas que qesempeﬁan funciones asim?l/a— Variacién tipo de cambio 395 406
das al cierre de cada uno de los ejercicios - excluidos quienes, simultaneamente, tienen la condicion
de miembro del Consejo de Administracién (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) Reclasificaciones y otros 1)
- puede resumirse en la forma siguiente: Saldo final 12.00? 12102

Miles de euros

Numero de personas (a cierre de ejercicio) 2015
9 2.211

Miles de euros

Ndmero de personas (a cierre de ejercicio) 2014
10 2623

Asimismo, la Sociedad Dominante no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y segu-
ros de vida con estos Directivos.

25. Informacion sobre medio ambiente

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo mantiene inversiones relacionadas con la actividad medioam-
biental registradas en los epigrafes de inmovilizado intangible e inmovilizado material, por importe
total de 165.252 miles de euros (160.035 miles de euros en 2014), siendo su correspondiente amor-
tizacion acumulada de 90.107 miles de euros (81.702 miles de euros en 2014).

Igualmente, durante el ejercicio 2015 el Grupo ha incurrido en gastos para garantizar la proteccion
y mejora del medio ambiente por importe de 2.337 miles de euros (2.088 miles de euros en 2014),
habiéndose registrado en el epigrafe "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ga-
nancias consolidada adjunta.

Por otro lado, los riesgos vy gastos cubiertos con provisiones correspondientes a actuaciones
medioambientales, se encuentran registrados en el epigrafe "Provisiones a largo plazo” del balance
consolidado al 31 de diciembre de 2015 vy 2014 (Nota 16), habiendo tenido los siguientes movi-
mientos:
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Adicionalmente, en el epigrafe Provisiones corrientes a 31 de diciembre de 2015 hay registrados
2.598 miles de euros para actuaciones medioambientales (2.667 miles de euros en 2014) (Nota 16).
En base a las estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo, las posibles contingencias medioam-
bientales que, en circunstancias normales puedan tener lugar en el futuro, y gue no han sido provisio-
nadas al 31 de diciembre de 2015, no ascienden a importes significativos.

2b. Hechos posteriores

Con fecha 5 de febrero de 2016 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha publicado un hecho
relevante en el que manifiesta de forma expresa que del importe obtenido en la ampliacion de capital
formalizada durante los primeros meses de 2016, destinara hasta 300 millones de euros a apoyar
financieramente al Grupo Cementos Portland Valderrivas, a los efectos de que este pueda reducir sus
niveles de endeudamiento financiero.
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Anexo | - Sociedades Dependientes Integradas en el Grupo Cementos Portland Valderrivas

Sociedad

Domicilio social Ciudad Provincia Actividad principal
Empresas del Grupo:
Hormigones de la Jacetania, S.A. Llano de la Victoria, s/n Jaca Huesca Fabricacién y venta de hormigén
Aridos de Navarra, S.A. Estella, 6 Pamplona Navarra Fabricacién y venta de hormigén vy aridos
Tratamiento de Escombros de Almoguera, S.L. José Abascal, 59 Madrid Madrid Gestién y explotacion de residuos
Canteras de Aldiz, S.A. Dormitaleria, 72 Pamplona Navarra Explotacion de clan/teras y yacimientos; fabricacion
y venta de hormigon
Giant Cement Holding, Inc 1600 Duke Street Suite 400 Alexandria Washington (USA) gitﬁ;iéarﬁiiggé\éeenfjs?fugir?negj;’rei:‘ggc' de ridos
Dragon Alfa Cement, Ltd Harbour House (Gloucestershire-UK) Sharpness Gloucestershire Comercializacién de cemento
Dragon Portland, Ltd Portland Port-Castletown Portland Dorset Dorset Comercializacién de cemento
Carbocem, S.A. José Abascal, 59 Madrid Madrid Importacién de carbon
Cementos Alfa, SA. José Abascal, 59 Madrid Madrid Fabricacién y venta de cemento
Uniland International, B.V. Kingsfordweg, 151 Amsterdam Amsterdam Sociedad de tenencia de cartera
Uniland Trading, B.V Kingsfordweg, 151 Amsterdam Amsterdam Comercializacién de cemento
Uniland Acquisition Corporation 160 Greentree Drive, Suite 101, Dover Delaware Delaware Sociedad de tenencia de cartera
Prebesec Mallorca, S.A. Conradors, 48 Poligono Marratxi Marratxi Mallorca Fabricacién y venta de mortero
Société des Ciments d'Enfidha 1, Rue Salem Ben H'amida Ariana Tlnez Fabricacién y venta de cemento
Select Beton, S.A. 1, Rue Salem Ben H'amida Ariana Tlnez Fabricacién y venta de hormigén
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Porcentaje de Participacion Miles de euros (a)
Directa Indirecta Total de Iacl?i/t:rsién Deterioro Activo Pasivo Piltg[r;l(;?nlo Resuétgij g
resultado

Empresas del Grupo:
Hormigones de la Jacetania, S.A. (2) 50 125 62,5 445 - 1.506 201 1.359 (54)
Aridos de Navarra, S.A. 66 - 66 63 (63) 37 36 1 -
Tratamiento de Escombros de Almoguera, S.L. 51,03 - 51,03 2 ] 1 - 1
Canteras de Aldiz, SA. (1) 70,02 - 70,02 14.237 - 21.042 766 20377 (101)
Giant Cement Holding, Inc (4) - 100 100 - - 669.864 662593 56.217 (48.946)
Dragon Alfa Cement, Ltd (1) - 88,06 88,06 - - 6.280 2689 1876 1715
Dragon Portland, Ltd - 100 100 - - 880 548 333 1)
Carbocem, S.A. 42385 26,82 69,67 96 - 1489 26 1422 41
Cementos Alfa, SA. (1) 88,06 - 88,06 41.203 - 127971 14.826 110781 2.364
Uniland International, B.V. 100 - 100 108593 - 269.856 17 254.607 15232
Uniland Trading, B.V. - 100 100 - - 3157 2346 886 (75)
Uniland Acquisition Corporation - 100 100 - - 261973 - 261.973 -
Prebesec Mallorca, S.A. 683¢ - 68,32 439 - 3371 l 3.274 95
Société des Ciments d'Enfidha (1) (3) - 87,86 87,86 - - 77.710 32408 29.804 15.498
Select Beton, S.A. (1) (3) - 87,86 87,86 - - 2.287 1372 891 24
TOTAL 165.078 (64)

(1) Sociedades auditadas por Deloitte.

(2) Sociedades auditadas por KPMC.

(3) Otros auditores.

(4) Sociedades revisadas por Deloitte.

(a) Datos obtenidos de la informacién segln NIIF preparada a efectos del consolidado, convertida al tipo de cambio de cierre en el caso de las sociedades extranjeras
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Anexo Il - Negocios Conjuntos vy Entidades Asociadas del Grupo Cementos Portland Valderrivas

Sociedad

Domicilio social Ciudad Provincia Actividad principal
Empresas Asociadas y Multigrupo:
Hormigones Reinares, S.A. Bretdn de los Herreros, 8 Calahorra La Rioja Fabricacién y venta de hormigén
Canteras y Hormigones VRE, S A, Avda. Yerri, 10 Bajo Estella Navarra Fabricacién de hormigones y aridos
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. (Ctra. de Biescas, s/n Sabifianigo Huesca Fabricacién y venta de hormigon
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. (Ctra. de Caderita, km 0,1 Valtierra Navarra Fabricacién y venta de hormigén
Navarra de Transportes, S.A. Circunvalacion, s/n Olazagutia Navarra Transporte de mercancias a granel
Hormigones Delfin, S.A. \Venta Blanca, 6 Peralta Navarra Fabricacién y venta de hormigén vy aridos
Novhorvi, S.A. Portal de Gamarra, 25 Vitoria Alava Fabricacién y venta de hormigon
Aplicaciones Minerales, S.A. Camino Fuente Herrero, s/n Cueva Cardiel Burgos Fabricacién y venta de yeso
Hormigones Castro, S.A. Ctra. Santander-Bilbao, km.153 Islares Cantabria Fabricacién de hormigdén
Hormigones Galizano, S.A. Ctra. Santander-Bilbao, km.184 Gama Cantabria Fabricacién de hormigdn
Hormigones del Baztan, S.L. Suspeltxiki, 25 Vera de Bidasoa Navarra Fabricacién de hormigdén
Lazaro Echeverrfa, SA. (/. Isidoro Melero, s/n Alsasua Navarra Extraccion de arido
Terminal Cimentier de Gabes-Gie 75, Avenue Khereddine Pacha - Bloc B Montplaisir Tlnez Comercializacion de cemento
Pedrera L'Ordal, S.L. CrN340Km 12295 Subirats Barcelona Explotacion de canteras
Portcemen, S.A. Muelle Contradique Sur, s/n Barcelona Barcelona Comercializacién de cemento
Vescem - Lid, S.L. (/ Valencia, 245 Barcelona Barcelona Servicios logisticos
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Porcentaje de Participacion Miles de euros (a)

Directa Indirecta Total de Iacl?i/t:rsién Deterioro Activo Pasivo F;EIEEEEE{ Resuétgij g
Empresas asociadas y multigrupo:
Hormigones Reinares, SA. 50 - 50 1591 (1.114) 2191 1174 1.096 (79)
Canteras y Hormigones VRE, S.A. (2) 50 - 50 1202 (966) 4,070 3598 650 178)
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 50 - 50 1.05¢2 - 13441 1991 11216 234
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. 50 - 50 1022 - 3.506 210 2.963 333
Navarra de Transportes, S.A. (2) 33,33 - 33,33 180 - 3.044 267 2699 /8
Hormigones Delfin, S.A. 50 - 50 601 (211) 988 207 917 (136)
Novhorvi, S.A. (2) 25 - 25 1.082 (941) 725 162 633 (70)
Aplicaciones Minerales, S.A. 24 10,57 34,57 168 - 1073 287 743 43
Hormigones Castro, S.A. - 35,22 35,22 - - 786 12 787 13)
Hormigones Galizano, S.A. - 44,03 44,03 - - 318 - 325 (7)
Hormigones Baztan, S.L. 50 - 50 71 - 1251 144 1111 4)
Lazaro Echeverria, S.A. (2) - 2801 28,01 - - 20398 2.300 18122 (24)
Terminal Cimentier de Gabes-Gie (3) (a) - 29,29 29,29 - - 955 785 271 (101)
Pedrera L'Ordal, S.L. (3) 4990 - 4990 463 - 8252 723 7.400 129
Portcemen, SA. 33,26 - 33,26 3.940 (2.894) 4011 543 3460 8
Vescem - Lid, S.L. 24,95 - 24,95 50 (10) 204 40 187 (23)
TOTAL 11.422 (6.136)

Sociedades auditadas por Deloitte,
Sociedades auditadas por KPMG.
Otros auditores.
Datos obtenidos de la informacién segln NIIF preparada a efectos del consolidado, convertida al tipo de cambio de cierre en el caso de las sociedades extranjeras
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GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
Informe de Gestion del Ejercicio 2015

1. Evolucion de los negocios
vy la situacion de la Sociedad
1.1 MERCADOS Y SU EVOLUCION

Las actividades principales del Grupo Cementos Portland Valderrivas son la produccién, venta v dis-
tribucién de cemento, hormigdn, aridos y mortero. Todas ellas estan relacionadas directamente con
el sector de la construccién y dependen de su evolucion.

El consumo nacional de cemento en Espafia mantiene la tendencia creciente iniciada a mediados del
afio 2014, alcanzando en 2015 un consumo nacional de cemento gris de 11,41 millones de tonela-
das, lo que supone un aumento del +5,3% respecto al afio anterior. Por el contrario, las exportaciones
de Clinker y Cemento se vieron reducidas en un 4,4% en comparacion con los maximos del afio 2014,
alcanzando un volumen de 9,23 millones de toneladas. Las importaciones de cemento v clinker tam-
bién crecieron un 2,3% hasta llegar a los 0,46 millones de toneladas. El balance resultante fue que la
produccion doméstica de clinker se incrementé un 3,0% hasta alcanzar 16,92 millones de toneladas.

En Estados Unidos, los datos del mercado de cemento son positivos, apuntando a crecimientos del
3% en 2015, segln los pronosticos de la PCA (Portland Cement Association), a falta de la publica-
cién de los datos reales. Asimismo, la estadistica preliminar de la US Geological Survey del gobierno
americano esta en linea estimando un aumento del consumo de cemento del 3,0% en 2015.

En el mercado tunecino, el consumo nacional de cemento en 2015 se mantiene en 7,52 millones
de toneladas, lo que supone una reduccién del 0,4% respecto al afio anterior. El ligero descenso del
mercado nacional se ha visto compensado por el incremento del volumen de exportaciones que au-
mentaron un 43% frente al ejercicio 2014 alcanzando los 1,81 millones de toneladas.

En el Reino Unido, seguin estimaciones de la compafiia, el afio 2015 fue positivo con incrementos en
el consumo de cemento de un 4,0% llegando hasta los 12,9 millones de toneladas.

Las ventas totales de cemento v clinker del Grupo CPV en el afio 2015 alcanzaron los 7,29 millones

de toneladas frente a los 7,27 millones de toneladas del mismo periodo del afio anterior, un 0,2%
mas. Las exportaciones se situaron en 1,5 millones de toneladas, volumen practicamente igual al de
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2014. El Grupo ha vendido 0,3 millones de metros cubicos de hormigdn preparado, mientras que las
ventas de aridos se han situado en 0,7 millones de toneladas y las de mortero seco en 0,2 millones
de toneladas, un 38%, un 4% y un 10% menos respectivamente. Estas cifras estan en consonancia
con la estrategia de redimensionamiento de Ias plantas no rentables de hormigdn, mortero v arido,
acometida hace unos afios y que ha supuesto el traspaso o cierre de las plantas no rentables de
dichos negocios en el mercado nacional.

1.2 EVOLUCION DEL RIESGO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES

Aligual que en afios anteriores, el Grupo Cementos Portland Valderrivas, ha llevado a cabo, durante el
ejercicio, una gestion continua v activa de los diferentes riesgos, desarrollando mecanismos para su
evaluacion, tratamiento y minimizacion.

El Grupo actualizé, durante el ejercicio 2015, su Plan de Negocio 2012-2021 con el fin de reducir
costes y ganar rentabilidad. En este marco, se mantienen activas medidas continuas de adaptacion a
la situacion actual de mercado, habiendo sido implementadas actuaciones de adecuacion de la activi-
dad de las fabricas de cemento en Espafia a los niveles actuales de demanda, el redimensionamiento
de los negocios de hormigén, mortero y arido, el ajuste de la estructura corporativa, tanto de personal
como de oficinas, la reduccién de la masa salarial y la simplificacién del esquema societario.

El Grupo se halla en proceso de refinanciacion de su deuda financiera en Espafia, con vencimiento en
julio de 2016, motivo por el cual el balance de situacion a 31 de diciembre de 2015 adjunto presenta
un fondo de maniobra negativo por importe de 6396 millones de euros. La Direccién del Grupo espera
que el mencionado proceso de refinanciacion culmine con anterioridad al vencimiento de la deuda de
manera exitosa y que el mismo permita adecuar el servicio de la deuda a las expectativas de genera-
cién de recursos del Grupo en el actual contexto econémico y sectorial,

La Comisién Nacional de los Mercados v la Competencia acordd, con fecha 22 de diciembre de 2014,
la incoacién del expediente sancionador contra Cementos Portland Valderrivas, S.A. por practicas
restrictivas de la competencia prohibidas en el articulo 1 de la Ley de Defensa de la Competencia.
La incoacion de este expediente no prejuzga el resultado final de la investigacion, y se encuentra
actualmente pendiente de resolucion.

Del criterio que pudiera adoptar la Comision Nacional de los Mercados y Competencia, en relacion al
expediente incoado, podria derivarse un pasivo de caracter contingente para el que no se ha registra-
do provisién alguna en las cuentas anuales adjuntas.

Con fecha 6 de diciembre de 2010, la Comisién Europea procedié a incoar un procedimiento para la
investigacion de restricciones del flujo comercial en el Espacio Econémico Europeo (EEE). A 31 de
marzo de 2011 Ia Comision Europea requirié a Cementos Portland Valderrivas, S.A. para que facilitara
determinada informacion, habiendo respondido la Sociedad a los requerimientos vy aclaraciones soli-
citados por la Comisién Europea. Con fecha 15 de julio de 2015 la Comisién Europea ha procedido a
archivar el procedimiento, dando por concluido el mismo.
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La Direccién del Grupo y asesores legales consideran, en base a sus mejores estimaciones a fecha ac-
tual, que las posibles consecuencias de las investigaciones mencionadas no supondrian un impacto
significativo en relacion con las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2015.

1.3 PRINCIPALES INDICADORES DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La cifra de negocio se incrementd un 7% respecto a 2014, debido a la positiva evolucién de la activi-
dad cementera en todos los mercados en los que opera el Grupo. Suimporte, 580,4 millones de euros,
se distribuye en 197,2 millones de euros en Espafia y 383,2 millones de euros en el drea internacio-
nal, que representa actualmente el 66% del total.

El resultado bruto de explotacion se situd en los 94,3 millones de euros, un 10% inferior al del mismo
periodo del afio anterior. El principal motivo del descenso se encuentra en el impacto de las ventas
de derechos de (0.,

Excluyendo el impacto atipico del CO,, el resultado bruto de explotacion del 2015 crece un 8%
respecto al del afio anterior. Esta mejora en el resultado se ha debido al buen comportamiento de
las ventas de cemento en Espafia, Estados Unidos y Reino Unido, al foco en las exportaciones y a
la consolidacion de las medidas de mejora de costes iniciadas en los pasados afios v llevadas a cabo
en todos los palses.

El resultado neto de explotacion ha supuesto un beneficio de 28,6 millones de euros frente a los
35,9 millones de euros del affo anterior.

El resultado antes de impuestos se sitla en los -73,2 millones de euros, un 13% inferior al del afio
2014. Si excluimos el impacto de la venta de CO, de ambos ejercicios en la comparativa, el resultado
antes de impuestos aumenta en un 9%.

Con todo lo anterior, el Grupo ha alcanzado un resultado neto atribuible con pérdidas de 62 millones
de euros frente al resultado negativo de 52,3 millones de euros en 2014,

El periodo medio de pago a sus proveedores calculado por el Grupo para sus sociedades domiciliadas
en Espafia para el ejercicio 2015 no sobrepasa el maximo indicado en la normativa de morosidad por
lo que no es necesario indicar ni aplicar medidas que conlleven la reduccién del mismo.

1.4 PRINCIPALES ACTUACIONES DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO

En el afio 2015, el Grupo continud desarrollando distintas actuaciones con el objetivo de adaptar la
capacidad productiva a la situacién del mercado en Espafia y Estados Unidos.

Adicionalmente, se siguen desarrollando proyectos de reduccién de costes en todos los ambitos y

geografias de la compafifa. El Grupo continua con la politica de maxima austeridad y optimizacién de
recursos tanto en lo referente a gastos como en el nivel de inversiones, centrandose en las que permi-
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ten el uso de combustibles alternativos y la valorizacién, las de seguridad, asi como en las necesarias
de renovacién y mantenimiento

1.5 INFORMACION SOBRE ACTUACIONES RELATIVAS AL MEDIOAMBIENTE
Y CAPITAL HUMANO

La mitigacién del cambio climatico se ha convertido en uno de los principales retos ambientales para
el Grupo. La utilizacién creciente de combustibles alternativos y el consumo de materias primas alter-
nativas, nos ha permitido reducir las emisiones de CO, en nuestras fabricas de cemento, a través de
la valorizacion energética y material.

En el 2015 El Grupo consolida la sustitucion térmica en sus hornos de clinker alcanzando un valor
medio del 13 %, para el conjunto de todas sus fabricas.

El panorama es muy positivo en Estados Unidos donde este afio se han sumado nuestras tres fabri-
cas a la valorizacién energética de combustibles alternativos, alcanzando un valor medio de sustitu-
cion térmica del 29 % en este Ultimo afio.

Cementos Portland Valderrivas en Espafia empled mas de 66.000 toneladas de combustibles re-
cuperados, lo que supuso casi un 11 % del total de la energia térmica consumida por los hornos de
clinker, el equivalente al consumo energético anual de 37,500 ho~gares. Una parte de los combus-
tibles recuperados son biomasa, lo que ha evitado unas emisiones aproximadas de unas 75.000 t
de (O, a la atmosfera, equivalentes a las emisiones promedio anuales de 41.300 coches, que repre-
sen—tan aproximadamente el 0,2% de los turismos del pais.

Nuestras fabricas ofrecen una oportunidad para el reciclado de materiales evitando como destino
Unico el vertedero. A nivel de Grupo en 2015, hemos consumido un total de mas de medio millén de
toneladas de residuos para la produccién de clinker (8 %), equivalente a llenar mas de 5 campos de
futbol (100x60x10m), y o mas importante de esta forma se evitd la explotacidn de recursos natu-
rales. En Espafia este dato ha disminuido ligeramente respecto al 2014 debido a la desaparicién de
ciertos flujos de residuos como consecuencia del cierre de instalaciones industriales provocada por
la crisis econémica. No obstante en nuestras plantas de produccion en Espafia, nuestra valorizacién
material alcanza el 3.2 % del consumo para produccion de clinker.

Adicionalmente, y con periodicidad anual, el Grupo elabora la Memoria de Responsabilidad Social Cor-
porativa. Esta memoria, recoge la informacién en materia de gestién del desempefio econdmico, am-
biental y social que conlleva el desarrollo de nuestra actividad, y se ha realizado prestando especial
atencion a las aportaciones y propuestas de los grupos de interés consultados, contemplando las
tendencias sociales y de mercado en materia de sostenibilidad.

Tomando como referencia la Politica de Sostenibilidad del Grupo, durante el afio 2015 hemos seguido

aplicando las practicas de buen gobierno, de respeto y cuidado del entorno y activa colaboracién con
la sociedad, fomentando las buenas relaciones con todos nuestros grupos de interés.
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Por tanto, se presta especial atencion a las aportaciones y propuestas de los grupos de interés, con-
templando las tendencias sociales y de mercado en materia de sostenibilidad, manteniendo nuestro
compromiso con la proteccién y la conservacién del medio ambiente con la integracion de la gestion
ambiental en la estrategia empresarial del Grupo.

2. Acontecimientos acaecidos después del cierre
del ejercicio

Con fecha 5 de febrero de 2016 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha publicado un hecho
relevante en el que manifiesta de forma expresa que del importe obtenido en la ampliacion de capital
formalizada durante los primeros meses de 2016, destinara hasta 300 millones de euros a apoyar
financieramente al Grupo Cementos Portland Valderrivas, a los efectos de que este pueda reducir sus
niveles de endeudamiento financiero.

3. Perspectivas de futuro

En Espafia, donde el Grupo tiene la mayor parte de sus instalaciones productivas, la economia man-
tiene los signos claros de recuperacion en 2015, con un crecimiento del producto interior bruto (PIB)
del 3,2% mejorando el crecimiento del 1,4% acaecido en el ejercicio 2014. Para los préximos afios, las
estimaciones publicadas por el Fondo Monetario Internacional en enero 2016 refuerzan la mejoria de
la economia espafiola estimando un crecimiento del 2,7% para 2016 y del 2,0% para 2017.

Por lo que se refiere al sector cementero, Ias previsiones para 2016 de la Agrupacién de Fabricantes
de Cemento de Espafia, Oficemen, apuntan a un aumento del consumo del cemento estimado del
7%,. Por lo tanto, el nivel de las ventas en Espafia dependera de la evolucion del mercado asi como
del ritmo de ejecucion de algunas obras de infraestructura previstas en los Ultimos afios y que se
hallan en las zonas donde la empresa tiene sus instalaciones productivas. Estas ventas domésticas
se complementaran con las oportunidades que surjan en el mercado exterior

En Estados Unidos, se prevé que la economia en 2016 siga en el mismo tono de crecimiento. Para los
proximos afios, las estimaciones publicadas por el Fondo Monetario Internacional en enero 2016 es-
timan que la economia estadounidense crecera un 2,6% tanto en 2016 como en 2017. En el sector
del cemento, los prondsticos de la PCA (Portland Cement Association), apuntan a crecimientos del
consumo de cemento del 50%y 55% en 2016y siguientes.

Teniendo en cuenta esta evolucion, asf coma las distintas mejoras en la gestion que el Grupo inici6 a

mediados de 2012 y que han continuado en 2015, las perspectivas de generacion de recursos para
los préximos afios son positivas en este mercado.
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En Tunez, se estima un ligero aumento de las ventas en el mercado nacional y mantenimiento de la
fortaleza de Ias exportaciones.

En Reino Unido, se espera un ligero repunte del sector con crecimientos del 3%, cifras muy similares
a las del afio pasado.

En este contexto, el Grupo continuara desarrollando sus politicas de contencién del gasto y auste-
ridad en las inversiones asi como de adecuacion de todas las estructuras organizativas a la realidad
de los distintos mercados en los que opera, con el objetivo de obtener una mejora en la generacion
de recursos.

4. Investigacion, desarrollo e innovacion

En Grupo Cementos Portland Valderrivas (GCPV), parte de nuestro compromiso con la sociedad se
traduce enla innovacion en productos, procesos y tecnologias inherentes a nuestros materiales, Esta
disefiada estratégicamente sobre tres ejes principales:

- Innovacién en el producto- cementos de alta durabilidad y prestaciones mecanicas

- Construccién sostenible-materiales ecoeficientes con menor huella de carbono

- Soluciones constructivas - asistencia integral a nuestros clientes
Entre otras actividades este afio se han justificado los trabajos desarrollados durante el afio 2014
en nuestros proyectos de I+D aprobados en las diferentes convocatorias de innovacion como IN-
NPACTO (NANOMICROCEMENTO, CEMESMER, HD_BALLAST), del MINECO (Ministerio de Economia 'y
Competitividad) o INNTERCONECTA (MAVIT) e INNPRONTA (lISIS) del CDTI (Centro para el Desarrollo
Tecnolégico y Empresarial).
Es remarcable la finalizacion con resultados excelentes de los proyectos anteriormente citados:

- NANOMICROCEMENTO: novedosa tecnologia de fabricacion de Nanomicrocementos

- CEMESMER: cemento de alto poder estabilizador de mercurio y otros metales pesados

- lISIS: nuevos hormigones de altas prestaciones destinados a la construccién rapida de islas arti-
ficiales en ambiente marino

- MAVIT: nuevas adiciones para cementos de baja intensidad de CO, obtenidos bajo el marco de
una mejor eficiencia de proceso

- BALLAST_HD: desarrollo de un nuevo balasto pesado artificial para su puesta en vias de alta
velocidad que minimice el efecto del vuelo del mismo,
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Paralelamente, se contintia con el desarrollo del proyecto MERLIN, destinado a la mejora de la puesta
en obra de pavimentos de hormigén vy rehabilitacion de asfalticos, con menor gasto de energia a lo
largo del ciclo de vida.

(Cabe destacar la presentacién de una nueva patente en la OEPM, protegiendo la propiedad intelec-
tual del proyecto MAVIT. Concretamente se ha patentado la fabricacién de adiciones cementantes a
partir de residuos industriales.

En este afio hemos afrontado nuevos retos con el nacimiento de otras lineas de investigacién en
nuestros laboratorios de I+D, relacionadas principalmente con la calidad de nuestros cementos, o la
mejora de sus aplicaciones, a través de estudios de comportamiento de durabilidad en estructuras de
hormigén armado, sin olvidar la ampliacién de la cartera de productos especiales.

La divulgacion de nuestros resultados nos importa estando presentes diferentes congresos interna-
cionales, como el "15th International Congress on the Chemistry of Cement” (ICC 2015) in Beijing
(China), o en Espafia, en el “XlIl Congreso del Grupo del Carbdn”, ademas de publicaciones en revistas
del sector internacionales y la oportunidad de codirigir Tesis Doctorales.

Todas las iniciativas explicadas anteriormente contribuyen al refuerzo de la imagen del Grupo, espe-
cialmente con las sinergias establecidas con un gran ndmero de prescriptores y empresas externas,
centros tecnolégicos, universidades y organismos publicos de la Administracion, posicionando al Gru-
po Cementos Portland Valderrivas como referente de I+D+i en el desarrollo y aplicacién de materiales
cementicios dentro del sector.

5. Operaciones con acciones propias

Al cierre del ejercicio 2015 el importe hace referencia a las 773.645 acciones de la Sociedad Domi-
nante (773.642 acciones al 31 de diciembre de 2014) que posee Cementos Portland Valderrivas,
S.A. por importe total de 46.893 miles de euros.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante no ha tomado una decision sobre el destino final previsto para las acciones propias indi-
cadas.

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad Dominante ha adquirido 3 acciones propias.

Durante el ejercicio 2014 se realizaron las siguientes operaciones con acciones propias:

e Como consecuencia de la fusién se aportaron a Cementos Portland Valderrivas, S.A. las 125
acciones propias poseidas por las sociedades absorbidas Hormigones y Morteros Preparados,
S.A.y Aridos y Premezclados, S.A.
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e Seenajenaron a terceros /7.516 acciones por un importe de 676 miles de euros

¢ Se canjearon un total de 75.769 acciones propias a cambio de 5.120 acciones de Uniland Ce-
mentera, S.A. (sociedad absorbida en el ejercicio)

6. Utilizacion de instrumentos financieros para la
gestion del riesgo

Es practica generalizada del Grupo determinar, como referencia de la deuda financiera, aquel indice
que recoja con mayor fidelidad la evolucién de la inflacién. Por ello, el Grupo trata de que tanto los
activos financieros circulantes como la deuda financiera queden referenciados a tipos de interés va-
riable de referencia como el Euribor o el Libor.

Actualmente el Grupo no tiene contratadas operaciones de cobertura de tipos de interés significa-
tivas y, pese a que de acuerdo con su politica de gestién del riesgo de tipo de interés se analizan de
forma continua todas las estructuras que tratan de minimizar su impacto en resultados, el Grupo no
puede garantizar que estas politicas o medidas la protejan frente al riesgo de tipo de interés o resul-
ten eficaces para mitigar los efectos adversos inherentes a las fluctuaciones de los tipos de interés,
circunstancias todas ellas que podrian afectar de forma significativa a las actividades, resultados vy
situacion financiera del Grupo.

El Grupo no dispone de coberturas de tipo de cambio ya que no existen riesgos significativas por
este concepto.

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las nece-

sidades previstas por un periodo que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados
de deuda vy de capitales.

/. Informe de Gobierno Corporativo

Incluido a continuacion.
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\V/ INFORME ANUAL DE
GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 31/12/2015
CIF: A-31000268

DENOMINACION SOCIAL: CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
DOMICILIO SOCIAL: DORMITALERIA, 72, (PAMPLONA) NAVARRA

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Ndmero de
derechos de voto

Fecha de dltima

modificacién Capital social (€) Ndmero de acciones

15/05/2014 77679.912,00 51.786.608 51.786.608

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados;

S [ NO (X

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad
a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

% sobre el total
de derechos

Numero de
derechos de

Ndmero de

Nombre o denominacién
derechos de

social del accionista

voto directos voto indirectos de voto
Fomento de Construcciones 36363407 3979697 77.90%
y Contratas, SA.
Ases‘ona Financieray de 3782104 0 730%
Gestion, S.A.
Per Gestora Inmobiliaria, S.L. 197.569 0 0,38%
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Nombre o denominacién social del
titular indirecto de la participacion

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

A través de: Nombre o Ndmero de
denominacién social del titular derechos
directo de la participacion de voto
Asesoria Financiera
y de Gestion, SAA. 3782073
Per Gestora 197619

Inmobiliaria, S.L.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejerci-

Clo:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social
del Consejero

Don Francisco Javier Taberna Aldaz
Meliloto, S.L.

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
E.A.C Medio Ambiente, S.L.

Don Alvaro Vazquez de Lapuerta
Inmobiliaria AEG, S.A. de C V.

Don Carlos Manuel Jarque Uribe
Don Gerardo Kuri Kaufmann

Don Juan Rodriguez Torres
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Ntmero de Ndmero de % sobre el
derechos de total
derechos de o
: voto indirec- de derechos
voto directos

tos de voto
8.284 2.000 0,02%
0 0 0,00%
14 0 0,00%
3 0 0,00%
0 0 0,00%
1 0 0,00%
0 0 0,00%
1 0 0,00%
0 0 0,00%
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A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin

Nombre o denominacion A traves de: Nombre o denomina- Ntmero de lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, des-
social del titular indirecto de  ci6n social del titular directo de la derechos cribalos brevemente v relacione los accionistas vinculados por el pacto:
la participacion participacion de voto
Don Franci i Dofia Beatriz Tab st U NO D]

on rangscojawer ona eatriz faberna 2.000 Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
Taberna Aldaz Villanueva caso, describalas brevemente;
% total de derechos de voto en poder del consejo 0.02% S| [ NO

de administracion En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos

pactos o acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente; NO APLICA

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la

sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,
identifiquela:
’ Numero de 2 % sobre
Nombre o denominacién WA e derechos de Num.ero £ el total de SI No [
. . derechos de o acciones
social del Consejero . voto indirec- : derechos
voto directos equivalentes o )
tos de voto Nombre o denominacion social
bon Francisco Javier 8.284 2,000 8.284 0,02% FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, SA.
Taberna Aldaz
Observaciones
La participacion tatal de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. ("FCC
Nombre o denominacién A través de: Nombre o denominacion Ndmero de sobre el capital social es del 77,90%.
social del titular indirecto de  social del titular directo de la parti- derechos
la participacion cipacion de voto A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
Don Francisco Javier Dpﬁa Beatriz Taberna 000 A fecha de cierre del gjercicio:
Taberna Aldaz Villanueva ) _
Numero de acciones directas Numerp i acm*ones % total sobre capital social
indirectas (*)
A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria 773645 0 1,49%

que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico () A través de;
comercial ordinario:

Detalle Ias variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,

: . . . o ) realizadas durante el ejercicio:
A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que exis-

tan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que Explique las variaciones significativas
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:
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A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo
de administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2015:

"Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucién, para la adquisicion
derivativa de acciones propias, y autorizacion a las sociedades filiales para que puedan adquirir ccio-
nes de Cementos Portland Valderrivas, S.A,; todo ello dentro de los limites y con los requisitos que
se exigen en el articulo 144 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, dejando sin efecto Ia
autorizacién concedida a tal fin en la Junta General del dia 11 de mayo de 2011

A.9.bis Capital flotante estimado:
%
20,60

Capital Flotante estimado

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier res-
triccién al derecho de voto. En particular, se comunicard la existencia de cualquier tipo de
restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién
de sus acciones en el mercado.

Si [ No X

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una
oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si [ No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones;

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado
comunitario.

si [ NO
En su caso, indique las distintas clases de acciones v, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.
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B JUNTA GENERAL

B.1 Indique v, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

SI X NOo L[]

% de quérum distinto al
establecido en art. 194 LSC
para los supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de qudrum distinto al
establecido en art. 193 LSC
para supuestos generales

Quérum exigido en

0,
1° convocatoria 50,00%

50,00%
Quorum exigido en

. . 45,00%
convocatoria

45,00%

Descripcion de las diferencias

Texto Refundido de los Estatutos Sociales Aprobados en Junta Gernal Ordinaria el 22 de junio de
2015,

Art.17.- Constitucién de la Junta

La Junta General Ordinaria o Extraordinaria, quedara validamente constituida, en primera convoca-
toria, cuando los accionistas presentes o representados posean, al menas, el cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito con derecho a voto; en segunda convocatoria serd valida la constitucion de
la Junta cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el cuarenta y cinco por
ciento (45%) del capital suscrito con derecho a voto. Se exceptian de lo anterior aquellos supuestos
en los que, conforme a los puntos incluidos en el Orden del Dia, no resulte legalmente posible la
exigencia para la valida constitucion de Ia Junta General de un porcentaje de capital superior al esta-
blecido por la normativa aplicable.

Asimismo, los porcentajes mencionados en el parrafo anterior, serdn igualmente los aplicables, para
que la Junta General Ordinaria y Extraordinaria pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el
aumento o la reduccién del capital, la transformacién, fusién o escision de la Sociedad, la cesion global
de activo y pasivo, la supresion o limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones,
el traslado del domicilio al extranjero y, en general, cualquier modificacidon de los Estatutos Sociales; sin
perjuicio de lo establecido en el apartado 3 del articulo 26 de los presentes Estatutos Sociales.
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B.2 Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

SI X NO [J

Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el ar-
ticulo 201.2 LSC para los
supuestos del 194.1 LSC

Otros supuestos
de mayoria reforzada

% establecido por la entidad

0,
para la adopcién de acuerdos 50,00%

50,00%

Descripcion de las diferencias

Texto Refundido de los Estatutos sociales Aprobado en Junta General Ordinaria el 22 de Junio de
2015

Art. 26.- Deliberaciones. Adopcién de acuerdos. Actas

3... En particular, deberan adoptarse con el voto favorable de acciones presentes o representadas
en la Junta que representen, al menos, el cincuenta por ciento (50%) del capital social suscrito con
derecho a voto, los siguientes acuerdos:

(i) La modificacion del objeto social,
(i) Eltraslado del domicilio social al extranjero.

(iii) La emision de acciones u obligaciones o valores convertibles en acciones con exclusion del
derecho de suscripcion preferente a favor de los accionistas de la Sociedad.

(iv) La emision o creacion de nuevas clases o series de acciones distintas alas que se encuentren
en circulacion.

(v) Implantacion y/o modificacion en cualquier sentido de cualquier sistema de remuneracion
y/0 concesion de incentivos a consejeros o altos directivos consistente en la entrega de ac-
ciones, opciones sobre acciones o que estén de cualquier forma referenciados al valor dela
accién de la Sociedad.

(vi) La disolucién, liquidacion, fusion, escision, cesion global de activos o pasivos, transformacion
0 solicitud de concurso.

(vii) La modificacion de los articulos de los presentes Estatutos Sociales que regulen las anterio-
res materias.
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B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En parti-
cular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como,
en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién
de los estatutos.

Se transcribe el parrafo 2° del articulo 17 de los Estatutos Sociales.

"Asimismo, los porcentajes mencionados en el parrafo anterior, serdn igualmente los aplicables, para
que laJunta General Ordinaria y Extraordinaria pueda acordar validamente la emisién de obligaciones,
el aumento o la reduccién del capital, la transformacion, fusién o escision de la Sociedad, la cesidn
global de activo y pasivo, la supresion o limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas
acciones, el traslado del domicilio al extranjero v, en general, cualquier modificacién de los Estatutos
Sociales; sin perjuicio de lo establecido en el apartado 3 del articulo 26 de los presentes Estatutos
Sociales!

El articulo 26.3 de los Estatutos Saciales, mas concretamente el punto VII, se transcribe:

“Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o represen-
tados en la Junta, entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en
contra del capital presente o representado, salvo los casos en que la Ley o los presentes Estatutos
exijan una mayorfa cualificada, como a continuacién se menciona.

En particular, deberan adoptarse con el voto favorable de acciones presentes o representadas en la
Junta que representen, al menos, el cincuenta por ciento (50%) del capital social suscrito con derecho
a voto, los siguientes acuerdos:

(vii) La modificacion de los articulos de los presentes Estatutos Sociales que regulen las anteriores
materias”.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha junta % de presencia % en Total
general fisica representacion Voto. Otros

electrénico
29/04/2014 59,50% 13,79% 0,00% 0,00% 73,29%
22/06/2015 80,65% 1,86% 0,00% 0,00% 82,51%
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B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de
acciones necesarias para asistir a la junta general:

Si [ NO X

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién
sobre gobiernocorporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a
disposicién de los accionistas a través de la pdgina web de la Sociedad.

En la pagina web de Cementos Portland Valderrivas, S.A. (www valderrivas.es), existe una pagina
dedicada al Gobierno Corporativo, accesible desde la pagina de inicio a través del apartado denomi-
nado "Accionistas e Inversores” (http://www.valderrivas.es/es/portal.do?IDM=12&NM=2). En esta
pagina se ha incluido la informacion relativa a la normativa de la compafiia sobre Gobierno Corpora-
tivo, érganos de gobierno, informes anuales de gobierno corporativo y de remuneraciones, juntas de
accionistas, y pactos parasociales.

Ademads en este apartado se dispone de un acceso especifico para el voto electrénico y para el foro
electrénico de accionistas, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 539.2 del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital.

Esta pagina es accesible a dos pasos de navegacion (“clicks”) desde la pagina principal. Sus con-
tenidos estan estructurados y jerarquizados, bajo titulos de rapido acceso y todas sus paginas se
pueden imprimir.

El sitio web de CPV ha sido disefiado vy programado siguiendo las directrices de la iniciativa WAI
(Web Accessibility Initiative), que marca unos estandares internacionales en la creacion de conteni-
dos webs accesibles a todo el mundo.

En el apartado "Informacion legal para el Accionista’, dentro de la opcidn "Hechos Relevantes” se
incluye un enlace a la pagina web de la CNMV,

93

GRUPO
CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD

€.1 Consejo de administracién
C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros 12
Numero minimo de consejeros 9

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombr . .
omb €o Categoria Fecha Fecha Procedi-
denominacion Cargo en - e X
. Representante del . Primer Ultimo miento
social del . el consejo 14
. consejero nomb. nomb. de eleccion
consejero
Don Francisco Indenen- Acuerdo Junta
Javier Taberna P Consejero  18/05/2010 22/06/2015 General de
diente o
Aldaz Accionistas
Dofia Carmen Acuerdo Junta
MELILOTO, S.L. . Dominical ~ Consejero  13/06/2007 22/06/2015 General de
Alcocer Koplowtiz -
Accionistas
£.A.C INVERSIO- Dofia Alicia Acuerdo Junta
NES CORPORATI- . Dominical ~ Presidente  19/06/2002 22/06/2015 General de
Alcocer Koplowitz -
VAS, S.L. Accionistas
~ Acuerdo Junta
EAC MEDIO Dofia Esther . ‘
AMBIENTE, SL. Alcocer Koplowitz Dominical Consejero  01/06/2006  22/06/2015 Genlerq\de
Accionistas
. ‘ Acuerdo Junta
Don Gerardo Kurl Becutivo  OMSCEM0 56055015 2210612015 General de
Kaufmann Delegado -
Accionistas
INMOBILIARIA AEG, /Efe”.an i Acuerdo Junta
SA. ! Dominical Consejero  26/02/2015 22/06/2015 General de
Aboumrad o
DECV. . Accionistas
Gonzalez
Donj/uan Dominical ~ Consejero  06/10/2015 06/10/2015 Cooptacion
Rodriguez Torres
Don Carlos Manuel Dominical  Consejero  06/10/2015 06/10/2015 Cooptacion
Jarque Uribe
Don Alvaro Indepen-
Vazquez dierpw)te Consejero  23/06/2015  23/06/2015 Cooptacion

de Lapuerta

1> A



01, 0¢, 03, 04. 05,

ORGANOS DE CARTA DE EVOLUCION DE LAS . DATOS INFORME DE AUDITORIA, \V4 INFORME ANUAL DE
ADMINISTRACION LA PRESIDENTA ACTIVIDADES DEL GRUPO ECONOMICO-FINANCIEROS CUENTAS ANUALES GOBIERNO CORPORATIVO
¥ DEL SECTOR DEL CEMENTO ¥ EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS

Ndmero total de consejeros 9 CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del accionista

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo Nombre o denominacion social del consejero  significativo a quien representa o que ha
sujeto a informacion: propuesto su nombramiento
Meliloto, S.L. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Nombre o denominacion social Categoria del consejero Fecha de baja EA.C Inversiones Corporativas, S.L. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
del consejero en el momento de cese
E.A.C. Medio Ambiente, S.L. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Don Alvaro Alepuz Sanchez Independiente 22/06/2015 ‘ ‘
Don Carlos Manuel Jarque Uribe Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Don Jose Ignacio Elorrieta Perez de Diego Dominical 26/02/2015 Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Don Gustavo Villapalos Salas Dominical >6/02/2015 Don Juan Rodriguez Torres Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Dofia Esther Koplowitz Romero de Juseu Dominical 26/02/2015 Ndmero total de consejeros dominicales 6
Don Rafael Montes Sanchez Dominical 26/02/2015 % sobre el total del consejo 66.67%
Dofia Maria Lourdes Martinez Zabala Dominical 26/02/2015

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Don Olivier Orsini Dominical 26/02/2015 o Lo
Nombre o denominacion del consejero:
DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ
Don Juan Bejar Ochoa Dominical 18/08/2015 Perfil: J
. . . . Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales (especialidad de marketing) por la Universidad de
Don Jose Luis Saenz de Miera Alonso Ejecutivo 26/02/2015 Deusto ES.TE. (San Sebastian) y Master PDG por el IESE 2003 (Universidad de Navarra). Ha cursado

estudios especializados de marketing e inglés comercial en Reino Unido, Escocia y Estados Unidos. Ha
sido auditor de cuentas para la firma Ernst & Young, Director Comercial de la empresa Navarra Talleres
Irufia, S.A. y Director Gerente y consejero de Tirufia UK, Ltd,, en Manchester (Reino Unido). Ha ocupado los
C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta categoria: cargos de Director General de Comercio y Turismo del Gobierno de Navarra, y de consejero en las socieda-
des publicas SODENA y NAFINCO. Ha sido, asi mismo, Consejero-presidente de la sociedad Parque de la

CONSEJERQOS EJECUTIVOS Naturaleza de Navarra S.A., y Director Gerente del proyecto de Red de Hoteles con encanto de Navarra a

través de la sociedad Navarra Excelencia Turistica, S.L empresa perteneciente al fondo de capital riesgo

Nombre o denominacion social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad Fondetur SPE, S.A. Es socio consultor de IDN empresa especializada en eficiencia energética, activa y

Don Gerardo Kuri Kaufmann CONSEJERO DELEGADO pasiva, y consultoria turistica.
Nombre o denominacion del consejero:

) , , , DON ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA

Numero total de consejeros ejecutivos 1 Perfil

% sobre el total del consejo 11,11% Licenciado en Derecho v Ciencias Empresariales (E-3) por ICADE, es actualmente socio de las firmas Akiba
Partners y Meridia Capital Partners, Ha sido director general para Espafia y Portugal de Dresdner Kleinwort
y consejera delegado v responsable de Relaciones con los Inversores de la sociedad de valores BBVA Bolsa.
Previamente desempefid diversas responsabilidades en JP Morgan en México, Nueva York, Londres y Madrid.
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NUmero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 22,22%

Indique si alglin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
omantiene o ha mantenido, durante el Ultimo ejercicio, unarelacién de negacios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No existe

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre Ias razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes v sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

% sobre el total de consejeros de

Numero de consejeras . ;
cada tipologia

Ejercicio Ejercicio FEjercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio  Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012
000% 000% 000% 0,00%

Ejecutiva 0 0 0

Dominical 3 5 5 5000% 5000% 4545% 5555%

Independiente 000% 000% 000% 0,00%
000% 000% 000% 0,00%

3333% 3846% 3571% 3571%

Otras Externas

w o o
u o O
u O O
v o o ur O

Total

C.1.5 Expligue las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo

de administracion un ndmero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres,

Explicacién de las medidas

El Reglamento del Consejo establece en su Art. 38.4 h), dentro de las funciones de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones:

"Asistir al Consejo en su funcion de velar por que los procedimientos de seleccién de sus miem-
bros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan
de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la
seleccién de Consejeras, de forma que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los
potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional pretendido, debiendo explicar
el Consejo, en su caso, a través del Informe Anual de Gobierno Corporativo, el motivo del escaso
o nulo niimero de Consejeras v las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

A efectos de lo anterior, deberd establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracién v elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar
dicho objetivo’

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para

que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la se-
leccién de consejeras, vy la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

Explicacién de las medidas

El Art. 38.4 h) del Reglamento del Consejo establece dentro de las funciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones:

“\elar por que los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad de
género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacién alguna'y, en particular, que faciliten la seleccién de Consejeras, de forma
que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que retinan el perfil profesional pretendido, debiendo explicar el Consejo, en su caso, a través
del Informe Anual de Gobierno Corporativo, el motivo del escaso o nulo nimero de Consejeras y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.”
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el C.1.9 Indique si alglin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo
ndmero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen: ha explicado sus razones vy a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho
por escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha
Explicacién de los motivos dado:
C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumpli- Nombre del consejero: Motivo del cese:
miento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica esta Don Rafael Montes Sanchez Personal
promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos,
el 30% del total de miembros del consejo de administracion. Don Gustavo Villapalos Salas Personal
Explicacion de las conclusiones Don Juan Bejar Ochoa Personal
Ver punto C.1.6. Don José Ignacio Elorrieta Perez de Diego Personal

La composicién del Consejo de Administracién de CPV presenta a 31 de diciembre de 2015, una ) )
repersentacion de Consejeras de mas del 30 por ciento, siendo su presidenta no ejecutiva, EAC, Don Alvaro Alepuz Sanchez
Inversiones Corporativas SL, representada por dofia Alicia Alcocer Koplowitz.

Cese por la Junta General de Accionistas a
propuesta formulada por un accionista.

Dofia Maria Lourdes Martinez Zabala Personal

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones signi- Dofia Esther Koplowitz Romero de Juseu Personal
ficativas. Don Qlivier Orsini Personal

El accionista con participaciones significativas es Fomento Construcciones y Contratas, SA. Don José Luis Saenz de Miera Alonso Personal

(FCQO), que esta representada a través de seis consejeros dominicales: EAC, Inversiones Cor-

porativas, S.L. (representada por D? Alicia Alcocer Koplowitz), EAC Medio Ambiente, S.L. (repre-

sentada por D° Esther Alcocer Koplowitz), Meliloto, S.L. (representada por D® Carmen Alcocer C.1.10 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
Koplowitz), Inmobiliaria AEG, S.A, de C.V. (representada por D. Alejandro Aboumrad Gonzélez), delegado/s:

D. Juan Rodriguez Torres, D. Carlos M. Jarque Uribe, D. Francisco Javier Taberna Aldaz, D. Alvaro

Vazquez de Lapuertay . Gerardo Kuri Kauffman. Nombre o denominacién social del consejero: Breve descripcion:

. . . . Don Gerardo Kuri Kaufmann Ver las facultades delegadas en el punto H.
(C.1.8 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a ins-

tancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se
hayan atendido:

s [ NO (X
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de adminis- C.1.14 Apartado derogado.

tracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo,
que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion

Denominacién social

social del consejero de la entidad del grupo e

Meliloto, S.L. Realia Business, S.A. Consejero
EA.C Inversiones Corporativas, SL. ~ Fomento de Construccionesy Contratas, S.A. Consejero
EA.C Inversiones Corporativas, S.L. Realia Business, S.A. Consejero
£.A.C. Medio Ambiente, S.L. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. Consejero
Don Juan Rodriguez Torres Fomento de Construccionesy Contratas, S.AA.  Consejero
Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V. Fomento de Construcciones y Contratas, SA.  Consejero
Don Gerardo Kuri Kaufmann Fomento de Construccionesy Contratas, S.A. Consejero
Don Alvaro Vazquez de Lapuerta Fomento de Construccionesy Contratas, S.AA.  Consejero
Don Juan Rodriguez Torres Realia Business, S.A. Presidente
Don Gerardo Kuri Kaufmann Realia Business, S.A. Consejero
Don Carlos Manuel Jarque Uribe Realia Business, S.A. Consejero

C1.13Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de conse-
jos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Explicacién de las reglas

X NOo [J

Se transcribe el articulo 25.b) del Reglamento del Consejo de Administracion:

"El Consejero deberd informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de CPV, a
través de la Direccion de Responsabilidad Social Corporativa o de cualquier otro que pudiera
sustituirlo, de los siguientes extremos:

b) Puestos que desempefie y actividades que realice en otras sociedades o entidades.”
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C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales

en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos

en materia de pensiones (miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

Don Pablo Antonio Hidalgo Blazquez
Don Luis Angel Herreras Lépez

Don Francisco Zunzunegui Fernandez
Don José Llontop

Don Victor Hugo Garcia Brosa

Dofia Maria José Aguado Abril

Dofia Maria Concepcion Ortufio Sierra
Don Lope Juan de Hoces de [fiiguez

Don Rodrigo Zarralugui Zulueta

Director Negocio Norte de Africa
Director Corporativo Técnica
Director Negocio Espafia / Uk
Director Negocio USA

Director General Negocio Cemento

Directora Corporativa Administracion y

Medios

Directora Corporativa Asesoria Juridica

Director Corporativo Recursos Humanos y

Servicios Generales

Director Corporativo Auditorfa Interna

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros)

2.211
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C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que Sean, a su vez, miembros del
consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de su

grupo:

Nombre o denominacion Denominacidn social del

social del consejero accionista significativo 0

E.A.C Inversiones Corporativas, S.L. Fomento de Construcciones y Contratas, S A, CONSEJERO
Inmobiliaria AEG, S.A. de CV. Fomento de Construcciones y Contratas, SA. - CONSEJERO
Don Juan Rodriguez Torres Fomento de Construcciones y Contratas, SA. - CONSEJERO
Don Alvaro Vazquez de Lapuerta Fomento de Construcciones y Contratas, SAA. - CONSEJERO
Don Gerardo Kuri Kaufmann Fomento de Construcciones y Contratas, SA. CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de
los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en
entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del con-
sejo:

s X NOo [J

Descripcion de las modificaciones
Ver las descripcién de las modificaciones en el punto H.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir v los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento vy la separacién de los Consejeros corresponde a la Junta General.
Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo que no exceda de cuatro (4) afios, pero

podran ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracion (Art 30.3 de los Esta-
tutos Sociales),
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De acuerdo con el art. 29.4 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion en sus
propuestas de nombramiento, reeleccidn, ratificacion o separacion de Consejeros que someta
alajunta General y en las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, seguird los criterios vy orientacio-
nes establecidos al respecto en el Reglamento del Consejo de Administracion.

El Reglamento del Consejo regula en su Capitulo IV ("Nombramiento y Cese de los Conseje-
ros’) estos extremos.

Articulo 16. Nombramiento, ratificacién o reeleccién de Consejeros

1. Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que someta el Consejo de Admi-
nistracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte
dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, ha-
brd de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los Consejeros independientes, y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

2.La propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el
que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unird al
acta de la Junta General o del propio Consejo.

3. En el caso de ser nombrado Consejero una persona juridica, serd necesario que ésta designe
a una sola persona fisica para el ejercicio permanente de las funciones propias del cargo, que
estard sujeta a los requisitos de honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia
y al régimen de prohibiciones e incompatibilidades sefialados en este Reglamento y le seran
exigibles a titulo personal los deberes del Consejero establecidos en el presente Reglamento.
La revocacién de su representante por la persona juridica administradora no producird efecto
en tanto no designe a la persona que lo sustituya.

Asimismo, la propuesta de representante persona fisica debera someterse al informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

4. Desde el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de Junta General, el Conse-
jo de Administracion deberd hacer publico a través de su pagina web las siguientes informa-
ciones sobre las personas propuestas para el nombramiento o ratificaciéon como Consejero v,
en su caso, sobre la persona fisica representante del Consejero persona juridica:

(i) el perfil profesional y biografico;
(i) otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades coti-
zadas,

(iif) indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialan-
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dose, en el caso de Consejeros dominicales, el accionista cuya instancia han sido nombra-
dos, reelegidos o ratificados o con quien tengan vinculos;

(iv) fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de los poste-
riores;

(v) acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados que tengan como subya-
cente las acciones de la Sociedad, de los que sea titular bien el Consejero cuyo cargo se
vaya a ratificar o reelegir o bien el candidato a ocupar por primera vez el cargo de Conse-
jera. Estas informaciones se mantendran actualizadas; y (vi) los informes y propuestas de
los 6rganos competentes en cada caso.

5. El Secretario del Consejo de Administracién entregara a cada nuevo Consejero un ejemplar
de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento, del Cédigo Etico del Grupo CPV, del Re-
glamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores, de las Ultimas cuentas
anuales e informes de gestioén, individuales y consolidados, aprobados por la Junta General de
Accionistas, de los informes de auditorfa correspondientes a éstas y de la Ultima informacion
econoémico financiera remitida a los mercados. Asimismo, se les facilitara la identificacion de
los actuales auditores de cuentas y sus interlocutores,

6. Cada Consejero deberd suscribir un recibo de tal documentacion, comprometiéndose a tomar
conocimiento inmediato de la misma y a cumplir fielmente sus obligaciones como Consejero.

7.La Sociedad establecerd programas de arientaciéon que proporcionen a los nuevos Consejeros
un conocimiento rapido vy suficiente de la Sociedad y su Grupo asi como de las reglas de go-
bierno corporativo, ofreciendo también programas de actualizaciéon de conocimiento cuando
las circunstancias lo aconsejen.

Articulo 18. Reeleccién de Consejeros

Ademas de cumplir los requisitos establecidos respecto del nombramiento establecidos en el
articulo 16 anterior, con caracter previo a cualquier reeleccion de Consejeros que se someta a
la Junta General, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberd emitir un informe en
el que se evaluaran la calidad del trabajo v la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos
durante el mandato precedente,

(C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna v sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion de las modificaciones
En el gjercicio 2015, no se han detectado deficiencias que hagan necesario un plan de accién.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion vy las areas evaluadas que ha realizado el consejo de

administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento v la composicién de sus comisiones, del
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desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio v la aportacién de cada consejero.

Como se recoge en el articulo 34.9 del Reglamento del Consejo de Administracion:;

"El Consejo en pleno dedicard la primera de sus sesiones anuales a evaluar la calidad v eficiencia
de su propio funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos,
evaluando la eficacia de sus reglas y, en su caso, proponiendo sobre la base de su resultado, un
plan de accién corrigiendo las deficiencias detectadas.

Asimismo evaluara también en dicha sesién, a la vista del informe que al respecto eleve la Comi-
sion de Nombramientos y Retribuciones, el desempefio de sus funciones por parte del Presidente
del Consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad, asi como el funcionamiento de sus Comisiones
partiendo del informe que éstas le eleven y propondra respecto del funcionamiento de las Comi-
siones, sobre |a base de su resultado, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas!”

El Consejo de Administracién emite un informe, objeto de evaluacién y aprobacién, en el que eva-
IUa la calidad y eficiencia de su funcionamiento y el de sus comisiones durante el ejercicio 2015.
En su elaboracién han participado activamente todos sus miembros, y se tomaron en conside-
racién todos sus comentarios, valoraciones, opiniones y sugerencias vertidos en dicho proceso
por todos ellos.

Dicho proceso se llevé a cabo valorando los distintos aspectos que inciden sobre el funciona-
miento, eficiencia y calidad en las actuaciones y toma de decisiones por parte del Consejo de Ad-
ministracién, asi como la contribucién de sus miembros al ejercicio de las funciones y consecucion
de los fines que el Consejo tiene asignados.

Del presente proceso, se obtienen unas conclusiones y valoraciones positivas en lo relativo a su
composicién y organizacién interna como al ejercicio de las competencias que tiene atribuidas.

El Consejo de Administracién asume y presta especial atencién a su funcién de supervision y
control, tratando de permanecer siempre informado sobre cualquier asunto relativo a la Sociedad
o su Grupo, ejerciendo igualmente dicha facultad de supervision y control respecto de aquellas
competencias que son delegadas en la Comision Ejecutiva.

Por Ultimo, debe sefialarse que la distribucion competencial y de funciones existente entre el
Consejo de Administracion y sus distintas Comisiones internas resulta adecuado v eficiente para
la persecucion de los objetivos sociales al favorecer una organizacién y funcionamiento mas
eficiente por parte del Consejo.

De lo anterior, se concluye que el Consejo de Administracién asume v ejerce de manera eficiente
las facultades y competencias que tiene atribuidas por los Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion, haciendo prevalecer en todo momento en su actuacién el inte-
rés de la Sociedad y la maximizacién del valor econdémico de la compafiia.
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C.1.20:ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No procede porque la evaluacién ha sido interna.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Articulo 19. Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene confe-
ridas legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y forma-
lizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nom-
bramiento como Consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido
nombrados transmita integramente la participacién que tenfa en CPV o la reduzca hasta
un nivel que exija la reduccién del niimero de sus Consejeros dominicales.

) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos dos tercios de sus miem-
bros:

e si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultare gravemente amo-
nestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la Comisién de Nombramiento y
Retribuciones, o

e cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacion de la
Sociedad. En este sentido, los Consejeros deberan informar al Consejo de las causas pena-
les en los que aparezcan como imputados asi como de sus posteriores vicisitudes procesa-
les. En cualquier caso, si algtin Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos societarios tipificados en el articulo 213 de
la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible
y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si el Consejero debe presentar o no su
dimision, dando cuenta razonada de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

3. En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incu-

rriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado anterior, aquella quedara inhabi-
litada para ejercer dicha representacion.
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4. El Consejo de Administracién no podra proponer el cese de ningtin Consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatuario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos v Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando
el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de
las circunstancias descritas en articulo 6.2.a) de este Reglamento que impiden su nombra-
miento como Consejero independiente.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por la proporcionalidad entre el nimero de Consejeros do-
minicales y el de independientes en relacién con el capital representado por los Consejeros
dominicales y el resto del capital social.

5. Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del tér-
mino de su mandato, explicard las razones en una carta que remitird a todos los miembros
del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunigque como hecho relevante y que del
motivo del cese se de cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. En especial, en
el caso de que la dimision del Consejero se deba a que el Consejo haya adoptado decisiones
significativas o reiteradas sobre las que el Consejero haya hecho constar serias reservas y
como consecuencia de ello optara por dimitir, en la carta de dimisién que dirija al resto de
miembros se hara constar expresamente esta circunstancia.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ,Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:
SI NO [

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

Se transcribe el punto 3 del articulo 33 de los Estatutos Sociales:

Deliberaciones. Acuerdos. Actas.

3. Los acuerdos se adoptaran con el voto favorable de la mayorfa absoluta de los Consejeros

asistentes a la reunién, con excepcién de la delegacion permanente de todas o algunas de
las facultades legalmente delegables del Consejo de Administracion en la Comision Ejecuti-
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va, en el Presidente o en el Consejero Delegado, la designacién de los Consejeros que hayan
de ocupar tales cargos; v la aprobacion de los contratos entre los Consejeros con funciones
ejecutivas y la Saociedad, debiendo abstenerse el Consejero afectado por el citado contrato
de asistir a la deliberacién y de participar en la votacion, en los que se requerira el voto fa-
vorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

st [ NO

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ NO

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los-

consejeros.

si [ NO

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeras independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ NO

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Se transcribe el Art. 32.2 de los Estatutos Sociales:
Constitucion

1. Para la valida constitucién del Consejo se requiere que concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus componentes.

2. Los Consejeros podran hacerse representar por otro Consejero. No obstante lo anterior, los
Consejeros no ejecutivos sélo podran hacerse representar por otro Consejero no ejecutivo.
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Asimismo, se transcribe en el Art, 34.8 del Reglamento del Consejo:

“Los Consejeros deben asistir personalmente a las reuniones del Consejo que se celebren. No
obstante, podran hacerse representar por otro Consejero. El Presidente decidird, en caso de
duda, sobre la validez de Ias representaciones conferidas por Consejeros que no asistan a la
sesidn. En todo caso, los Consejeros no ejecutivos sélo podran hacerse representar por otro
Consejero no ejecutivo.”

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ninglin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

NUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comision N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL 6
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 8
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA 0

»
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C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 5

Siel secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante

Dofia Maria Concepcion Ortufio Sierra

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

sl X NO [J

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales indivi-
duales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

Dofia Maria José Aguado Abril Directora Corporativa Administracion y Medios

Don Gerardo Kuri Kaufmann Consejero Delegado

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria y Control tiene, entre otras funciones, |a revisién del proceso de ela-
boracién de la informacién econémico financiera que preriddicamente publica el Grupo CPV.
Esta funcion adquiere especial relevancia en el caso de la informacién anual, de tal forma que,
con caracter previo a la formulacion de las cuentas anuales por el Consejo de Administracion, la
Comisién de Auditoria y Control examina ampliamente esas cuentas y solicita la participacion
del auditor externo en la Comisién para que exponga las conclusiones de su trabajo de revision.

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

st [J NO
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C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35Indique, silos hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la indepen-
dencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de inversion v de
las agencias de calificacion.

A estos efectos, el articulo 40.4 del texto refundido de los Estatutos Sociales sefiala que "Sin
perjuicio de las demas funciones que le atribuyan la Ley, los presentes Estatutos y el Regla-
mento del Consejo, entre las competencias de la Comisién de Auditoria y Control estaran como
minimo, las siguientes:

d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion
y sustitucion del Auditor Externo, asi como las condiciones de su contratacién y recabar re-
gularmente de élinformacion sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar
su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el Auditor Externo para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la
Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los Auditores Externos la declaracion de su
independencia enrelacién con la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirec-
tamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados
y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el Auditor Externo o
por las personas o entidades vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en la legisla-
cién sobre auditoria de cuentas.

) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinidn sobre la independencia del Auditor de Cuentas.
Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente considerados vy en
su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de auditoria.”
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C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifi-
que al auditor entrante vy saliente:

st [ NO

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el conteni-
do de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos
de los de auditorfa y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos tra-
bajos v el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

SI NO [
Comision Sociedad Grupo Total
\mporte de otros trabajos distintos de los de auditoria 63 0 63
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 1800% 0,00% 6,50%

total facturado por la firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta re-
servas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [ NO

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditorfa
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de ejercicios ininterrumpidos 23 23
N de ejercicios audnado; por Ialﬁrma actgal de auditoria / N° de ejerci- 88.46% 88.46%
Cios que la sociedad ha sido auditada (en %)
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C.1.40 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con asesoramiento externo:

SI NO [
DEtalle del procedimiento
Del articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracién se transcribe :
AUXILIO DE EXPERTOS:

"1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros no ejecutivos
tienen derecho a obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de
sus funciones y cuando fuere necesario el asesoramiento con cargo a CPV por parte de
expertos legales, contables, financieros u otro expertos.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente
del Consejo de Administracién v sera autorizada por el Consejo de Administracién si, a juicio
de éste:

a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros
no ejecutivos;

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problemay de los activos e ingresos
de CPV;y

) la asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos
y técnicos de CPV.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera
de las Comisiones del Consejo, no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus
componentes considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de
este articulo!”

Se transcribe el articulo 37.6 del Reglamento del Consejo de Administracion;

"6. La Comisidn de Auditoria y Control tendra acceso a la informacion y documentacion ne-
cesaria para el ejercicio de sus funciones y podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos (2) por cada miembro
de la Comisién, consideren conveniente, a cuyo efecto serd de aplicacién lo dispuesto enlos
articulos 27.3 'y 354 de este Reglamento. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz,
pero sin voto.”
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Asimismo, se transcribe del articulo 38.5 del Reglamento del Consejo de Administracion:

“5. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd acceso a la informacién y do-
cumentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los miembros de la Comisién de
Nombramientos vy Retribuciones podran ser asistidos, durante la celebracién de sus sesio-
nes, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos (2) por
cada miembro de dicha Comisién, consideren conveniente, Tales asesores asistiran a las
reuniones con voz, pero sin voto y le serd aplicable lo previsto en el articulo 27 de este
Reglamento!

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan con-

tar con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion

con tiempo suficiente;
SI NO [

Detalle del procedimiento
Se transcribe el articulo 34.2 del Reglamento del Consejo de Administracién;
Sesiones del Consejo de Administracion

“La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, e-mail o telegrama,
y estard autorizada con la firma del Presidente o quien haga sus veces, o la del Secretario o
Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 31 de los Estatutos Sociales, se procurara
que la convocatoria se realice con una antelacién no inferior a diez (10) dias. Junto con la con-
vocatoria de cada reunién se incluird siempre el Orden del Dia de la sesién y la documentacion
pertinente para que los miembros del Consejo puedan formar su opinién v, en su caso, emitir
su voto en relacién con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la convocatoria podra realizarse
para la reunién con 24 (veinticuatro) horas de anticipacion a la fecha vy hora de la reunion del
Consejo, debiendo en este caso, el Orden del Dia de la reunién limitarse a los puntos que hubie-
ran motivado la urgencia.”

Asimismo, se transcribe el articulo 31.2 de los Estatutos Sociales:

Convocatoria. Reuniones

2. Con caracter general, y sin perjuicio de lo previsto en el parrafo anterior, el Secretario convo-

card las reuniones en nombre del Presidente, mediante carta, telegrama, correo electrénico
o telefax, dirigido a cada Consejero con una antelaciéon minima de cuatro (4) dias a la fecha
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de la reunién. En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, podrd convocarse
con sélo veinticuatro (24) horas de antelacidn a la fecha y hora de la reunién del Consejo
de Administracién.

C.1.42 Indigue v, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los conseje-

\4

ros a informar vy, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad;

Si X NO [

Explique las reglas
Se transcribe del Reglamento del Consejo de Administracion los siguientes Articulos:
Articulo 25. DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

El Consejero deberd informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de CPV, a tra-
vés de la Direccion de Responsabilidad Social Corporativa o de cualquier otro que pudiera sus-
tituirlo, de los siguientes extremos:

a) Acciones que posee de las empresas del Grupo CPV que cotizan en Bolsa, directamente o
a través de sociedades en las que tenga una participacién significativa, Esta informacion
se extenderd a las opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de las acciones,
asi como a las modificaciones que sobrevengan en dicha participacion accionarial o dere-
chos relacionados, en un plazo de tres dias habiles desde que se hayan producido dichas
modificaciones. La Direccién de Responsabilidad Social Corporativa remitird copia de esta
comunicacion, al Departamento de Relaciones con Inversores de CPV, de conformidad con
lo establecido por su Reglamento Interno de Conducta.

b) Puestos que desempefie y actividades que realice en otras sociedades o entidades.

) Cambios significativos en su situacion profesional, que afecten al cardcter o condicién en
Cuya virtud hubiera sido designado como Consejero.

d) Reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que, por su importancia,
pudieran incidir gravemente en la reputacion de CPV.

e) En general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion
como Consejero de CPV.

Articulo 19. CESE DE LOS CONSEJEROS

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene confe-
ridas legal y estatutariamente.
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2. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y forma- (C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
lizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos: modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
pUblica de adquisicién, y sus efectos.
a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nom-
bramiento como Consejeros ejecutivos. No existen acuerdos que haya tomado la sociedad con respecto a supuestos de cambio de
control de la sociedad a raiz de una oferta pUblica de adquisicién.
b) Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido
nombrados transmita integramente la participacion que tenfa en CPV o la reduzca hasta

un nivel que exija la reducciéon del ndmero de sus Consejeros dominicales. (C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y
sus cargos de administracion v direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clau-

) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién sulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
legalmente previstos. o silarelacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro

tipo de operaciones.
d) Cuando el propio Consejo asf lo solicite por mayorfa de, al menos dos tercios de sus miem-
bros:

* si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultare gravemente amo- Numero de beneficiarios: 1

nestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la Comisién de Nombramiento
y Retribuciones, o

. cuandg Su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacion de Tipo de beneficiario: Descripcién del Acuerdo:
la Sociedad. En este sentido, los Consejeros deberan informar al Consejo de las causas
penales en los que aparezcan como imputados asi como de sus posteriores vicisitudes Hay un miembro del comité de direccién con
procesales. En cualquier caso, si alglin Consejero resultara procesado o se dictara con- Miembro del Comité de Direccion blindaje y con derecho a una anualidad de
tra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos societarios tipificados en compensacion total (salario mas variable).

el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan

pronto como sea posible v, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si el Con-

sejero debe presentar o no su dimisién, dando cuenta razonada de ello en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
0 de su grupo:

C.1.43 Indique si alglin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha IR R R T Junta general
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los Organo que autoriza las clausulas Si NO
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

st [ NO
Si NO

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Sila respuesta es afirmativa ex-
plique de forma razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero continde ;Seinforma a la junta general sobre las cldusulas? X
€N SuU Cargo o, en su €aso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administra-
cion hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

105

»

GRUPO
CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS




01, 0¢, 03, 04. 05,

ORGANOS DE CARTA DE EVOLUCION DE LAS . DATOS INFORME DE AUDITORIA, \V4 INFORME ANUAL DE
ADMINISTRACION LA PRESIDENTA ACTIVIDADES DEL GRUPO ECONOMICO-FINANCIEROS CUENTAS ANUALES GOBIERNO CORPORATIVO
¥ DEL SECTOR DEL CEMENTO ¥ EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS

€.2 Comisiones del consejo de administracion presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.

5. La CAC tendra como funcién primordial servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica, entre otros, del proceso de elabora-
cién de la informacion econémico-financiera, de sus controles internos y de la independen-
cia del Auditor externo.

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros vy la proporcion de
consejeras ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA'Y CONTROL

En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que pueda encargarle

Nombre Cargo Categoria el Consejo de Administracion, sera competencia de la CAC:
Don Francisco Javier Taberna Aldaz Presidente Independiente L '
a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en rela-
£AC Medio Ambiente, S.L. Vocal Dominical cién con aquellas materias de su competencia.
Don Juan Rodriguez Torres Vocal Dominical b) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracidn y el Auditor externo
) de la Sociedad.
Don Alvaro Vazquez de Lapuerta Vocal Independiente

1) para que la contratacién de servicios de asesoramiento y de consultoria con dicho au-
ditor o empresas de su grupo no impligue un riesgo sobre su independencia a cuyo efecto

% de consejeros dominicales 50,00% la Comision solicitard y recibirad anualmente de dicho auditor la declaracién de su indepen-
. , ‘ , . dencia en relacién con la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamen-
% de consejeros independientes 5000% te, asf como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por
% de otros externos 0,00% P P P P

las personas o entidades vinculados a éste, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion
sobre auditorfa de cuentas, y 2) para que la Sociedad comunigue como hecho relevante

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos vy re-
glas de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importan-
tes durante el gjercicio.

1. El Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. constituird con carac-
ter permanente una Comisién de Auditoria y Control (CAC), sin funciones ejecutivas y con
facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion,
que se compondra por un minimo de tres (3) y un maximo de seis (6) Consejeros (no ejecu-
tivos) que seran designados por el Consejo de Administracion.

2. Almenos uno de los miembros independientes de la CAC sera designado teniendo en cuen-
ta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

3. La CAC regulara su propio funcionamiento de conformidad con los Estatutos Sociales y el
presente Reglamento. La CAC nombrard a un secretario

4. La CAC quedard validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, |a
mavyoria de sus miembros, adoptdndose sus acuerdos por mayoria absoluta de su miembros
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\4

ala CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual exis-
tencia de desacuerdos con el Auditor saliente v, si hubieran existido de su contenido, y
que en caso de renuncia del Auditor externo examine Ias circunstancias que la hubieran
motivado; v (vi) favorecer que el Auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que integran el Grupo.

¢) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditorfa de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de
cuentas.

d) La supervision de los servicios de auditoria interna de la Sociedad que velen por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

e) Supervisar y analizar la eficacia del control interno de la Sociedad y de la politica de con-
troly gestion de riesgos aprobada por el Consejo de Administracion, velando por que esta
identifique al menos:
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(i) los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los
financieros 0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

(ii) la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

(iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse; y

(iv) los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y ges-
tionar los citados riesgos, incluidos los pasivas contingentes o riesgos fuera de ba-
lance, y elevarla al Consejo para su aprobacion.

f) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de Cuentas Anuales e informes de
Gestién, individuales y consolidados.

g) Enrelacion con los sistemas de informacién y control interno: (i) supervisar el proceso de
elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad.

h) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administra-
cién o por el Presidente de éste

6. La Comisién de Auditoria v Control tendrd acceso a la informacién y documentacién nece-
saria para el ejercicio de sus funciones.

7.La Comisién de Auditoria y Control se reunira como minimo trimestralmente y, ademas, cada
vez que lo convoque su Presidente, 0 a instancia de dos (2) de sus miembros.

8. Las deliberaciones seran dirigidas por el Presidente, quien concedera la palabra a los asis-
tentes que asf lo soliciten.

9. Estan obligados a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracion y acceso
a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo v del personal de
la Sociedad que fuese requerido a tal fin aplicdndose en su caso lo previsto en el articulo
35.6 del presente Reglamento, asi como los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

10. En todo lo no expresamente regulado en este articulo respecto del funcionamiento de la
Comisién de Auditoria y Control, se estara a lo regulado por la propia Comisién de Auditorfa
y Control.

(Ref.: Articulo 37. ”Conjisién de Auditorfa y Control” completo - ver "REGLAMENTO DEL CONSE-
JO DE ADMINISTRACION DE CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS,S.A")

Identifique al consejero miembro de la comision de auditorfa que haya sido designado tenien-
do

107

en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o en ambas e
informe sobre el niimero de afios que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo

Nombre del consejero con experiencia Don Alvaro Vazquez de Lapuerta

N° de afios del presidente en el cargo 3

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
Don Francisco Javier Taberna Aldaz Vocal Independiente
E.A.C Inversiones Corporativas, S.L. Vocal Dominical
Don Alvaro Vazquez de Lapuerta Presidente Independiente
Don Juan Rodriguez Torres Vocal Dominical
% de consejeros dominicales 50,00%

% de consejeros independientes 50,00%

% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos vy
reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas impor-
tantes durante el ejercicio.

1. Bl Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. constituird con ca-
racter permanente una Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR), sin funciones
ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su am-
bito de actuacién. Compuesto por 2 consejeros independientes (de los que se nombrara al
Presidente) y 2 dominicales. El mandato no puede ser superior al mandato como Consejero.
Posibilidad de reeleccion indefinida si son Consejeros.

2. La CNR regulara su propio funcionamiento de conformidad con los Estatutos Sociales v el
presente Reglamento. La Comision designara un Secretario, que podra no ser miembro de
la misma.

3. La CNR quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la

mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de sus miem-
bros presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.
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4.2 CNR tendra facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de sus compe-
tencias, correspondiéndole, ademas de las funciones establecidas legal, estatutariamente
o conforme al presente Reglamento, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Ad-
ministracion.

b) Examinar y organizar la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, for-
mular propuestas al Consejo de Administracion.

¢) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento y reeleccién de
Consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a
la decisién de la Junta General de Accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramientos y reeleccién de los restantes Consejeros para
su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta General
de Accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y cese de altos directivos v las condiciones
basicas de sus contratos, que el primer ejecutivo proponga al Consejo, proponiendo las
personas o cargos que deban ser considerados altos directivos de la Sociedad.

Asimismo, informara previamente de los nombramientos para el desempefio de cargos o
puestos que tengan una retribucién anual igual o superior a la cifra que, en cada caso, fije
la propia Comision, de lo que debera dar cuenta al Consejo de Administracion.

f) Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo Ia
dependencia directa del Consejo, de la Comisién Ejecutiva o del Consejero Delegado.

g) Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

h) Asistir al Consejo en su funcién de velar por que los procedimientos de seleccién de sus
miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos, evi-
tando toda discriminacion.

i) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de las Comisiones del
Consejo de Administracién.

j) Informar el nombramiento y cese del Secretario del Consejo.

k) Verificar la calificacion de los Consejeros segun lo establecido en el articulo 6.4.

) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias pre-
vistas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento del Consejo v, en
particular, sobre las operaciones vinculadas.

m) Recibir y custodiar en el registro de situaciones a que se refiere el apartado g) anterior
vy las informaciones personales que le faciliten los Consejeros, seglin se establece en el
articulo 25 de este Reglamento.

n) Solicitar, en su caso, la inclusién de puntos en el Orden del Dia de las reuniones del Cansejo,
con las condiciones y en los plazos previstos en el articulo 34.3 del presente Reglamento.
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5. La CNR regulara su propio funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos Sociales
y en el presente Reglamento.

6. La CNR tendrd acceso a la informacién y documentacion necesaria para el ejercicio de sus
funciones y podran ser asistidos por asesores (max. 2 por miembro) con voz/sin voto.

7.La Comisién se reunird con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su
Presidente o lo soliciten dos (2) de sus miembros y al menos una vez al trimestre,

8. En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente de la CNR, o habiendo quedado vacante
este cargo, la misma podra ser convocada por el miembro de la Comisién de mayor antiglie-
dad en el cargo v, en caso de igual antigliedad, el de mayor edad.

9. Las deliberaciones seran dirigidas por el Presidente, quien concederd la palabra a los asis-
tentes que asi o soliciten.

10. En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, o habiendo quedado vacante este cargo, sus funciones seran ejercidas por el
miembro que resulte elegido a tal fin por la mayoria de los asistentes a la reunién.

(Ref.: Articulo 38"Comision de Nombramientos y Retribuciones” completo - ver "REGLAMEN-
TO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS,S.A")

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Categoria
Don Gerardo Kuri Kaufmann Presidente Ejecutivo
EA.C Inversiones Corporativas, S.L. Vocal Dominical
E.A.C. Medio Ambiente, S.L. Vocal Dominical
Don Juan Rodriguez Torres Vocal Dominical
% de consejeros ejecutivos 25,00%
% de consejeros dominicales 75,00%
% de consejeros independientes 0,00%
% de otros externos 0,00%
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos v re-
glas de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importan-
tes durante el gjercicio.

1. £l Consejo podra delegar permanentemente en la Comisién Ejecutiva (CE) todas las facul-
tades que competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga
reservadas por ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento.

Corresponde, en especial, a la Comisién Ejecutiva, si no se dedujera lo contrario del conteni-
do de la delegacion conferida por el Consejo, decidir en materia de inversiones, desinversio-
nes, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento o cualquier otra facilidad finan-
ciera,, cuyo importe unitario no superara la cifra establecida en el articulo 7.2.0). Asimismo,
la Comision Ejecutiva podra ejercer, por razones de urgencia, las competencias atribuidas al
Consejo de Administracién, seguin lo dispuesto en el articulo 8 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion, previo informe de la CNR, designard los Consejeros que han
de integrar la CE.

3. La CE estara constituida por un min. de cinco (5) y un max. de diez (10) miembros.

4. Los miembros de la CE cesardn cuando lo hagan en su condicién de Consejero o cuando asi
lo acuerde el Consejo.

5. En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente de la CE, o habiendo quedado vacante
este cargo, sus funciones seran ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin por la
mavyoria de los asistentes a la reunién.

6. La CE celebrard sus sesiones ordinarias todos los meses en que no esté prevista la celebra-
cién de reuniones del Consejo de Administracién, excluido el mes de agosto.

7.La CE serd convocada por su Presidente, por propia iniciativa o cuando lo soliciten, al menos,
dos (2) de sus miembros, previa notificacién 48 horas antes de la fecha de la reunién o 24
horas antes por razones de urgencia.

8. En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente de la CE, o habiendo quedado vacante
este cargo, la misma podra ser convocada por el miembro de la Comisién de mayor antiglie-
dad en el cargo.

9. Las reuniones se celebrardn en el domicilio social o en cualquier lugar designado por el
Presidente e indicado en la convocatoria.

10. La CE quedara validamente constituida cuando concurran, al menas, entre presentes v re-
presentados, la mayoria de sus miembros.
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11. Las deliberaciones seran dirigidas por el Presidente, quien concederd la palabra a los asis-
tentes que lo soliciten.

12. Los acuerdos se adoptaran por mayorfa absoluta de los miembros asistentes a la reunién
de la Comisién.
En caso de empate, se someterd el asunto al Consejo de Administracién para lo cual los
miembros de la CE solicitardn su convocatoria de conformidad conlo dispuesto en el articulo
34 de este Reglamento, salvo excepciones.

13. La CE, a través de su Presidente, informard al Consejo de los asuntos tratados y de las de-
cisiones adoptadas por la Comision, remitiéndose copia a todos los Consejeros de las actas
de las sesiones de la misma.

(Ref.: Articulo 36La Comision Ejecutiva” completo - ver "REGLAMENTO DEL CONSEJO DE AD-
MINISTRACION DE CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS,S.A)

Indique si la composicion delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcién de su categorfa:

si X NO [J

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran

las comisiones del consejo de administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012
Nombre Ne % N° % N° % N° %
g%'NS'T%%LDE AUDITORIA 1 000% 2 000% 2 O000% 2 000%
g%Pé?'R?QUDCfO',“\E?BRAM‘ENTOS 1 000% 4 000% 4 000% 3 000%
EOD%'EE%XDEJAECUT'VA 2 000% 3 000% 3 000% 3 000%
C.2.3 Apartado derogado.
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Fed fpartedo derogad D OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES
C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que

estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejer- ) o » ) )
cicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vin-

actividades de cada comision, culadas e intragrupo.

La regulacién esta en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo que esté dispo- Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas

nible en la pagina web de la Sociedad. ’ ‘ o o
Articulo 24. Transacciones con accionistas significativos

Se realiza un informe anual por las Comisiones delegadas que sirven de base de la evaluacién

anual de su funcionamiento que realiza el Consejo. 1. £l Consejo de Administracion aprobard, previo informe de la Comision de Nombramientos vy Retri-
buciones, cualquier transaccion de la Sociedad o sociedades de su Grupo con accionistas titulares,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo
accionistas representados en el Consejo de Administracién de la Sociedad o de otras sociedades

Los Estatutos Sociales en el articulo 41, y especificamente el Reglamento del Consejo de Ad- del Grupo o con personas vinculadas a ellos 0 a sus Consejeros. Los Consejeros que representen o

ministracion en el articulo 38, recoge la composicion y funciones de la Comisién de Nombra- esten.\,/mculados alos acoomsj{as afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacion y

mientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (ver apartado C.2.4). Asimismo, el Reglamento votacion del acuerdo en cuestion.

del Consejo de Administracion permite que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se ) ) B . ) . }

regulen mediante la aprobacion de los respectivos reglamentos internos, que complementen 2. Solo Selex.ceptuaran de esta aprobacion las operaciones que reinan Slmultaneamentle las tres

lo ya establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion. caracteristicas sefialadas en el apartado 6 del articulo anterior respecto de las transacciones que

realice la Sociedad con sus Consejeras o personas a ellos vinculadas

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA ) o ) )
D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia

Los Estatutos Sociales en el articulo 36, y especificamente el Reglamento del Consejo de reallizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la
Administracién en el articulo 36 recogen la composicién y funciones de la Comisidn Ejecutiva sociedad:

(ver apartado C.2.4). Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracién permite que las
Comisiones contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la aprobacion de los respec-

- ! ) ‘ Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza . Importe
tivos reglamentos internos, que complementen lo ya establecido en los Estatutos Sociales y social del accionista signifi- social de la sociedad delarels- 1iPodela (miles de
en el Reglamento del cativo o entidad de su grupo cién operacion euros)
Consejo de Administracién.

) ) Fomento de Construcciones Cementos Portland Contractual Otras 6414
COMISION DE AUDITORIA'Y CONTROL y Contratas, S.A. Valderrivas, S.A. '
Los Estatutos Saciales en el articulo 40, y especificamente el Reglamento del Consejo de Ad- Fomento de Construcciones Cementos Portland Contractual Otras 8060
ministracién en el articulo 37, recogen la composicién y funciones de la Comision de Auditoria y Contratas, S.A. Valderrivas, S.A. '
y Control (ver apartado C.2.4). Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracién permi-
te que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se regulen mediante |a aprobacién de ‘ \/entas
los respectivos reglamentos internos, que complementen lo ya establecido en los Estatutos Fomento de Construcciones Cementos Portland C ial de bienes 12634
: : nistraco C SA Valderrivas, SA omerca i '
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién. y Lontratas, >A. aldernvas, >.A. éermma—
0s 0no
C.2.6 Apartado derogado.
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D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia rea-
lizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la
sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién
de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en
cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
palses o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

O (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar vy resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionis-
tas significativos.

Articulo 23. Conflictos de interés

1. En el marco del deber de evitar situaciones de conflicto de interés sefialado en el apartado 2.e) del
articulo anterior, el Consejerodeberd abstenerse de;

a) Realizar transacciones con la Sociedad o con sociedades de su Grupo, excepto que se trate de
operaciones ordinarias, hechas encondiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia,
entendiendo por tales aquellas cuya informacién no sea necesaria paraexpresar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de Consejero para influir indebidamente
en la realizacién de operaciones privadas.

) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines
privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su Grupo asociadas al
desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesfa.

111

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efecti-
va, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitlen en un conflicto
permanente con los intereses de la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los
actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al Consejero.

3. En todo caso, los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracién, a través de la Direc-
cién de Responsabilidad Social Corporativa o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, con la debida
antelacién, cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o las personas vinculadas
a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad o el de las sociedades integradas en el Grupo
CPV o de sus sociedades vinculadas.

4. La Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en el presente articulo en casos singu-
lares autorizando la realizacién por parte de un Consejero o una persona vinculada de una deter-
minada transaccion con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una
concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracién de un tercero.

5. La autorizacién deberd ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto
la dispensa de la prohibicién de obtener una ventaja o remuneracién de terceros, afecte a una tran-
saccion cuyo valor sea superior al diez por ciento (10%) de los activos sociales o sea relativa a la
obligacién de no competir con la Sociedad. En este Ultimo caso, solo podra ser objeto de dispensa
en el supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea com-
pensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa, debiendo concederse la dispensa
mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

6. Enlos demas casos que afectaran a las prohibiciones contenidas en el presente articulo, la autori-
zacién también podra ser otorgada por el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, siempre que quede garantizada la independencia de
los miembros que la conceden respecto del Consejero dispensado o la persona vinculada afectada.
Ademds, sera preciso asegurar la inocuidad de la operacién autorizada para el patrimonio social o,
en su caso, su realizacién en condiciones de mercado vy la transparencia del proceso. Los Conseje-
ros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan abstener-
se de participar en la deliberacién y votacién del acuerdo en cuestién.

S6lo se exceptuara de la obligacion de autorizacion por el Consejo de Administracion a que se refie-
re el parrafo anterior, aquellas operaciones que retinan simultdneamente las tres (3) caracteristicas
siguientes;

a) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

b) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como sumi-
nistrador del bien o servicio de que se trate; y

€) que su cuantia no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos anuales de la Sociedad.
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7.En todo caso, las situaciones de conflicto de interés en que incurran los Consejeros seran objeto de
informacién en la memoria, en los términos establecidos en la Ley.

8. A los efectos de este precepto, se entenderd por personas vinculadas las incluidas en la Ley de
Sociedades de Capital.
D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si X NO [

|dentifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Indique si han definido pdblicamente con precision las respectivas areas de actividad vy eventuales

relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas del grupo;
Ssi ] NO

|dentifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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E SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

€.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad, incluidos los de
materia fiscal.

En enero de 2008, el Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. aprobd la
Politica de Control y Gestion de Riesgos del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

Esta politica de control y gestién de riesgos alcanza los distintos riesgos y amenazas que pueden
afectar a las sociedades del Grupo CPV, incluidos los de naturaleza fiscal, en cada una de las areas
0 sectares de actividad en los que las mismas tienen presencia, y que pueden tener una influencia
decisiva en la consecucion de los objetivos de la Sociedad v en el cumplimiento de las politicas y es-
trategias generales fijadas por el Consejo. La politica de riesgos se materializa a través de un Modelo
de Gestion Integral.

Por otro lado, y a partir de la modificacion del Codigo Penal espafiol, introducida por la Ley Organica
5/2010, de 22 de junio, que reconoce la responsabilidad penal de las personas juridicas para deter-
minados delitos, el Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas, de 21 de diciembre
de 2010, aprob6 un Plan de Actuacién en materia Penal que constituye un Sistema de Prevencién y
Control delicitos penales. Este Sistema es supervisado por el Director Corporativo de Auditoria Interna
y dirigido por el Comité de Riesgos Penales (formado por los miembros del Comité de Direccién), cuya
funcion esencial serd la de definir y supervisar la puesta en practica de las distintas medidas de control.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas mantiene vigente el Cédigo Etico aprobado en 2011, que
constituye una herramienta para guiar y orientar las actuaciones de los trabajadores del Grupo de
orden social, ambiental o ético que revistan particular importancia.

Asimismo, el “Canal de Comunicacion Interna del Grupo” recibe las comunicaciones de los empleados
respecto a:

* Presuntas irregularidades de potencial transcendencia y posibles mejoras en el sistema de con-
trol interno, procedimientos y practicas contables.

* Posibles infracciones del Cédigo Etico.

e Presuntas conductas de acoso laboral y sexual.

»
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€.2 Identifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del
Sistema de Gestién de Riesgos, incluido el fiscal.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
establece entre las facultades indelegables del pleno del Consejo de Administracion “La politica de
control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, identificando los principales riesgos de la Sociedad
e implantando v realizando el seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion ade-
cuados, con el fin de asegurar su viabilidad futura y su competitividad adoptando las decisiones mas
relevantes para su mejor desarrollo, asi como la supervision de los sistemas internos de informacion y
control” Asimismo, de acuerdo con el articulo 37.5 del Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Auditoria y Control tendrd como funcién primordial servir de apoyo al Consejo de Admi-
nistracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica, entre otros, del proceso de
elaboracion dela informacion econémico-financiera, de sus controles internos v de la independencia
del Auditor externo. En particular, entre las competencias de la Comisién de Auditorfay Control se en-
cuentra "Supervisar v analizar la eficacia del control interno de la Sociedad y de la politica de control
y gestién de riesgos aprobada por el Consejo de Administracién, velando por que esta identifique al
menos: (i) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los finan-
cieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) Ia fijacion del nivel
de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de
los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y (iv) los sistemas de informacién
y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance, y elevarla al Consejo para su aprobacién”.

Por otra parte, para la supervisién de los sistemas de gestién de\,riesgo y de control interno, la organi-
zacién cuenta con la Direccién Corporativa de Auditorfa Interna, Organo que depende funcionalmente
de la Comisién de Auditoria y Control y jerdrquicamente del Presidente-Consejero Delegado.

€.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién
de los objetivos de negocio.

Durante el afio 2015 se llevd a cabo una actualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo a 30 de no-
viembre, en la que se reflejaron las medidas a tomar para mitigar los riesgos mas criticos.

Los riesgos identificados se clasificaron segln su naturaleza:
* Riesgos Estratégicos
* Riesgos de Cumplimiento

* Riesgos Financieros

¢ Riesgos Operacionales
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Ademas de los Riesgos propios de cada Direccién Corporativa, se han revisado los Riesgos Estraté-
gicos considerados competencia del Comité de Direccién, que podrfan ser adoptados por el propio
Consejo de Administracién, analizando el estado de las acciones emprendidas para mitigar los ya
identificados vy su valoracién en cuanto a impacto y probabilidad. Se detectaron como principales
riesgos estratégicos los siguientes:

1. EBITDA, Cash Flow, Deuda Financiera.

2. Situacion Financiera Giant Holding.

3. Situacién politico-social en Tdnez.

4. Expediente abierto por la Autoridad de Competencia.
5.C0, y Regulacién Medioambiental.

6. Desarrollo y formacién de personal.

7. Negociacién Convenios Colectivos.

€.4 |dentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Dentro de la metodologia utilizada para la realizacién y actualizacion anual del Mapa de Riesgos del
Grupo Cementos Portland Valderrivas, la tolerancia al Riesgo se define en funcién de diversos crite-
rios configuradores del nivel de riesgo que esta dispuesta a alcanzar la Organizacién para alcanzar
sus objetivos estratégicos.

La tolerancia al riesgo permite priorizar riesgos, determinando aquéllos sobre los que la Compafiia
debe focalizar sus esfuerzos.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, ha determinado la tolerancia al riesgo en funcion de las
tolerancias definidas por cada una de sus Direcciones Corporativas. El criterio principal ha sido el nivel
de impacto y probabilidad (valorados de 1 a 10) que las Direcciones estan dispuestas a aceptar, con-
figurando un perfil de riesgo medio v fijando un umbral de tolerancia, usando la metodologia COSO Il

De esta manerg, los riesgos potenciales detectados deben ser evaluados, por las Direcciones Corpo-
rativas, desde dos perspectivas: la probabilidad de ocurrencia (probabilidad de que se materialice el
riesgo sobre el objetivo planteado) vy el impacto que la materializacion tendria en la consecucion de
los objetivos de la Organizacion.

()
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€.5 INDIQUE QUE RIESGOS, INCLUIDOS LOS FISCALES, SE HAN MATERIALIZADO DURANTE
EL EJERCICIO.

Riesgo materializado en el ejercicio: Riesgo financiero y ciclicidad del negocio.

Circunstancias que lo han motivado: La crisis econémica vy financiera mundial en general, asi como
la crisis del sector de la construccién en Espafia, en particular, causaron un descenso de las ventas 'y
una reduccion del EBITDA del Grupo en afios precedentes. Como consecuencia de ello, en los Ultimos
ejercicios ha tenido lugar un ajuste de la politica de capex del Grupo, una reorganizacion de los nego-
cios y una simplificacién de la estructura societaria.

Funcionamiento de los sistemas de control: El Grupo aprobd, durante el ejercicio 2014, la revisién
de su Plan de Negocio 2012-2021 con el fin de reducir costes y ganar rentabilidad. En este marco, se
mantienen activas medidas continuas de adaptacion a la situacién adversa de mercado, habiéndose
implementado actuaciones encaminadas a adecuar la actividad de las fabricas de cemento de Espa-
fia a la situacién del mercado, el redimensionamiento de los negocios de hormigén, mortero vy drido,
el ajuste de la estructura corporativa, tanto de personal como de oficinas, la reduccién de la masa
salarial v la simplificacién del esquema societario.

€.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad,
incluidos los fiscales.

Durante el afio 2015 se llevd a cabo una actualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo a 30 de no-
viembre, en la que se reflejaron las medidas a tomar para mitigar los riesgos identificados...

Se identificaron como principales riesgos que afectan a la estrategia corporativa, responsabilidad del
Comité de Direccién, y que podrfan ser adoptados por el propio Consejo de Administracion:

1. EBITDA, Cash Flow, Deuda Financiera: Durante 2015 la Compafiia ha procedido a la amortizacion
de 100 millones de euros de la deuda pendiente derivada del contrato de financiacion sindicada
suscrito el 31 de julio de 2012, Dicho importe se aplicd al pago anticipado de 75 millones co-
rrespondientes a la cuota de amortizacidn prevista para el 30 de junio de 2015 vy al pago de 25
millones de la cuota inmediatamente posterior, prevista para el 31 de julio de 2016. A pesar de
ello, los ratios Deuda/Ebitda se mantienen en entornos elevados. El Grupo ha iniciado la evaluacién
de alternativas y estrategias de refinanciacion de su deuda financiera en Espafia, con vencimiento
en julio de 2016. La Direccién del Grupo espera que el mencionado proceso culmine en el primer
semestre de 2016 de manera exitosa.

2. Situacién financiera Giant Holding: Como parte del acuerdo de refinanciacion global, GCHI realizd
en 2012 una emisién de bonos para refinanciar toda su deuda bancaria. Ademas, con el fin de
cumplir sus objetivos, se puso en marcha el Plan de Negocio NewGiant, con acciones encaminadas
ala mejora del Ebitda y la Generacidn de Caja. El Grupo contintia analizando opciones de reestruc-
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turacion de la deuda que permitan una mayor adaptacion de los compromisos financieros al actual
contexto econdmico.

3, Situacion politico social en Tunez: Durante el ejercicio 2015 han tenido lugar diversos atentados
en el pais, los cuales introducen incertidumbre e inciden en las tasas de crecimiento del pafs.

4. Expediente abierto por la Autoridad de Competencia. Las investigaciones y requerimientos realiza-
dos durante 2014 y 2015 en materia de competencia han originado la apertura de un expediente
sancionador en el presente ejercicio. La incoacién del mismo no prejuzga el resultado final de la
investigacion, la cual se encuentra actualmente pendiente de resolucién.

5.C0, y Regulacion Medioambiental: Se identifica riesgo derivado de la incertidumbre sobre el siste-
ma de asignacion de derechos de emisién a partir del afio 2020, fecha en la que finaliza el actual
plan de asignaciones. Se prevén reducciones progresivas en las mismas, que previsiblemente afec-
tardn a la actual estructura de costes actual en Espafia. Frente a esta situacién, el Grupo contintia
avanzando en la implementacion de técnicas de sustitucion de combustibles fésiles vy reduccién
de emisiones.

6. Desarrollo y formacién de personal. La reorganizacién societaria y estructural tenida lugar en los
Ultimos ejercicios ha provocado cambios a nivel de organizativo y de plantilla. Se identifica, a nivel
de Grupo, la conveniencia de emprender acciones de desarrollo y formacién del personal, orienta-
dos a garantizar el mantenimiento de una adecuada estructura organizativa y una correcta transi-
cién generacional del conocimiento.

7. Negociacién de Convenios Colectivos. El Grupo ha iniciado la negociacion de ciertas condiciones
establecidas en los actuales Convenios Colectivos en diversos paises en los que opera, con el obje-
tivo de adaptarse al actual contexto de mercado vy evitar desventajas competitivas. Se identifican
potenciales riesgos sociales, comunes a este tipo de procesos de negociacién colectiva.
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F SISTEMAS INTERNQOS DE CONTROL Y GESTION  Comisien de Autors yContrl
DE R| ESGOS EN RELAC|ON CON EL PROCESO El Reglamento del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A, en su

, ) articulo 37.1 establece la constitucién con caracter permanente de una Comision de Auditoria

D E E |\/| | S | O N D E LA | N I:O R |\/| AC' O N F| N A N C| E RA y Control, sin ﬂmciones ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta

dentro de su ambito de actuacién, que se compondra por un minimo de tres y un maximo de

(S C | | F) seis Consejeros que seran designados por el Consejo de Administracién teniendo en cuenta sus

conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestién de riesgos, siendo

la totalidad de sus miembros Consejeros no ejecutivos y al menos dos de ellos independientes,

y nombrando la Comisién de entre los independientes al Presidente, que desempefiard su cargo

por un perfodo no superior a cuatro afios, pudiendo elegir, ademas un Vicepresidente. El man-

dato de los miembros de la Comisién no podra ser superior al de su mandato como Consejeros,

sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren
como Consejeros.

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos: La funcién primordial de la Comisién de Auditorfa y Control es servir de apoyo al Consejo de

Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica, entre otros, del
proceso de elaboracion de la informacion econémico-financiera, de sus controles internos y de
la independencia del auditor externo. Las competencias de la Comisién de Auditoria y Control
vienen reguladas en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién.

F.1.1.Qué drganos v/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; v (iii) su supervision.

Consejo de Administracion.

El articulo 40 de los Estatutos Sociales enumera las competencias minimas que tendra la Comi-
sién de Auditorfa y Control, delegada del Consejo de Administracidn, entre las que se encuentra
"Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la funcién de auditorfa interna de la
Sociedad vy los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asf como discutir con el
() Auditor de Cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en
el desarrollo de la auditorfa’, asi como “supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de
la informacién financiera preceptiva” e "informar, con caracter previo, al Consejo de Administra-
cién sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo y en particular, sobre la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente

()

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a las funciones generales
del Consejo establece: “3. En especial, corresponde al pleno del Consejo las siguientes faculta-
des que no podran ser objeto de delegacion:

b) Aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular, el plan estratégi-
co de negocio, asf como los objetivos de gestién y presupuesto anuales, la politica de gobier-
no corporativo de la Sociedad y de su Grupo, |a politica de responsabilidad social corporativa
y la determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad.

¢) La politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, identificando los principales
riesgos de la Sociedad e implantando v realizando el seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacion adecuados, con el fin de asegurar la viabilidad futura y su competi-
tividad adoptando las decisiones mas relevantes para su mejor desarrollo, asi como la super-
visién de los sistemas internos de informacion y control,

El articulo 37.5 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que “La Comision de
Auditorfa y Control tendra como funcién primordial servir de apoyo al Consejo de Administracion
en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica del proceso de elaboracion de la
informacién econémico-financiera, de sus controles internos de la independencia del auditor
() externo. En particular, a tftulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que pueda en-

, L . » L, o cargarle el Consejo de Administracién, sera competencia de la Comisién de Auditorfa y Control:
f) Determinar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas, los mercados y

la opinién publica, asegurando la calidad de la informacién suministrada, aprobando la infor-
macioén financiera que, por la condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periodi-
camente,

d. (..) La supervisién de los servicios de auditorfa interna de la Sociedad que velen por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno, viniendo obligado el res-
ponsable de la funcién de auditoria interna a presentar a la Comisién su plan anual de trabajo
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vy a informarle directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo asi como a
someterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

e. Supervisar y analizar la eficacia del control interno de la Sociedad y de la politica de control y
gestion de riesgos aprobada por el Consejo de Administracion, velando por que esta identifi-
que al menos: (i) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de ba-
lance; (i) a fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iii) las medidas
previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a mate-
rializarse; (iv) y los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance,
y elevarla al Consejo para su aprobacion.

f. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de las Cuentas Anuales e informes de Ges-
tién, individuales y consolidados, y de la informacién financiera periddica que se difundan a los
mercados, velando por el cumplimiento de los requerimientos legales v la correcta aplicacién de
los principios de contabilidad generalmente aceptados, informando al Consejo de Administra-
cioén, con caracter previo a la adopcion por éste de las siguientes decisiones: (i) la informacién
financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente,
asegurandose de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor exter-
no de la Sociedad; (ii) y la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de parafsos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

g. Enrelacidn con los sistemas de informacion y control interno: (i) supervisar el proceso de elabo-
raciényy la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad v, en su caso, a su Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perime-
tro de consolidacion vy la correcta aplicacién de los criterios contables; (ii)supervisar periddica-
mente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente; (iii) velar por la
independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponiendo la seleccién, nombra-
miento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como el presu-
puesto de dicho servicio, recibiendo informacién periddica sobre sus actividades v verificando
que la alta direccién tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; (iv)
recibir periédicamente informacion del Comité de Riesgos Penales vy de la Direccion de Control
de Gestion/Comité de Riesgos, respectivamente, sobre el desarrollo de sus actividades y el fun-
cionamiento de los controles internos; y asegurarse de que los cédigos internos de conducta y
las reglas de gobierno corporativo cumplen con las exigencias normativas y son adecuadas para
la Sociedad, asf como revisar el cumplimiento por las personas afectadas por dichos Cédigos y
reglas de gobierno, de sus obligaciones de comunicacion a la Sociedad.

()
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Comité de Direccién.

El Comité de Direccién del Grupo Cementos Portland Valderrivas esta presidido por el Consejero
Delegado del Grupo Cementos Portland Valderrivas y formado por los Directores Corporativos
del Grupo. Entre sus funciones estd la revisidn mensual de la informacién financiera del Grupo.
Ademas, sus miembros lo son a su vez del Comité de Gestién de Riesgos, responsable del se-
guimiento del proceso de Gestion de Riesgos del Grupo, que reporta a la Comisién de Auditoria
y Control sobre el resultado y acuerdos adoptados en sus reuniones a través del Director Cor-
porativo de Auditorfa Interna.

Por otra parte, los miembros del Comité de Direccién son los propietarios Ultimos de los riesgos
del Grupo y deben informar a la Comision de Auditorfa y Control de los aumentos de valoracion
de los riesgos mas criticos, en términos de impacto econémico y probabilidad de ocurrencia, o
de su materializacion.

Direccién Corporativa de Administracién y Medios.

La Direccion Corporativa de Administracién y Medios desarrolla las siguientes funciones relacio-
nadas con el Control Interno de la Informacién Financiera:

« Coordinar la Administracién de las Areas, sentando los procesos y procedimientos administra-
tivos de aplicacién general en el Grupo y promoviendo la aplicacion uniforme de las politicas
contable y fiscal,

e Definir y emitir la normativa contable de aplicacién en el Grupo.
e (Confeccionar y supervisar la informacién contable y de gestién consolidada.

e Desarrollar la gestion contable y fiscal de Cementos Portland Valderrivas, SA.y de sus parti-
Cipadas no asignadas a las Areas operativas.

 Definir y publicar los criterios fiscales de aplicacion general para el Grupo Cementos Portland
Valderrivas, tanto en el ambito individual, como en el consolidado.

o Asesorar a las Areas en temas fiscales y participar en la resolucion de las cuestiones plantea-
das.

« Disefiar y publicar los procedimientos, documentos y aplicaciones informaticas de uso gene-
ral en el Grupo Cementos Portland Valderrivas, en la vertiente contable y fiscal.

e Asesorar a las Areas en temas de procedimientos y participar en la resolucion de cuestiones
planteadas por ellas.

Direccién Corporativa de Auditoria Interna.

El objetivo de la Direccion Corporativa de Auditoria Interna es ofrecer al Consejo de Administra-
cién, a través de la Comisién de Auditoria y Control, y a la Alta Direccién del Grupo Cementos
Portland Valderrivas, con la que colabora activamente, la supervision eficaz del sistema de Con-
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trol Interno, mediante el ejercicio de una funcién de gobierno Unica e independiente alineada
con las normas profesionales, que contribuya al Buen Gobierno Corporativo, verifique el correc-
to cumplimiento de la normativa aplicable, tanto interna como externa, y reduzca, a niveles razo-
nables, el posible impacto de los riesgos en la consecucién de los objetivos del Grupo Cementos
Portland Valderrivas.

F.1.2.Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

¢ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organi-
zativa; (i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribucién de tareas y funciones; v (iii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusién en la entidad.

Consejo de Administracion.

El articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracién, relativo a las Competencias del
Consejo establece;

"2.- En todo caso, corresponderd al pleno del Consejo de Administracién, mediante la adop-
cién de acuerdos que habran de aprobarse en cada caso segln lo previsto en la Ley o los
Estatutos, el tratamiento de Ias siguientes materias reservadas a su exclusivo conocimiento
no pudiendo ser objeto de delegacién:

a) Elnombramiento y cese del Presidente, Vicepresidente, del Secretario y del Vicesecretario
del Consejero de Administracién, el nombramiento y cese del Consejero Delegado de la
Sociedad y el establecimiento de las condiciones de su contrato, asi como, a propuesta del
Consejero Delegado, el nombramiento y cese, vy, en su caso, cldusulas de indemnizacion,
de los maximos responsables de las dreas funcionales de la Sociedad (Administracion, Fi-
nanzas, Recursos Humanos y Secretarfa General), de los miembros del Comité de Direccion
y, en general, de los Altos Directivos de la Sociedad, asi como el establecimiento de las
condiciones bdsicas de sus contratos, incluyendo su retribucién.l La Comisién de Nom-
bramientos Retribuciones y Gobierno Corporativo delegada del Consejo de Administracion
de Cementos Portland Valderrivas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 38.4 del
Reglamento del Consejo de Administracién, tiene entre otras las siguientes funciones:

()

b) Examinar y organizarla sucesion del Presidente vy del Primer Ejecutivo v, en su caso, formu-
lar propuestas al Consejo de Administracién, para que dicha sucesién se produzca de forma
ordenada o bien planificada.

()

e) Informar de las propuestas de nombramiento y cese de altos directivos v las condiciones
basicas de sus contratos, que el primer ejecutivo proponga al Consejo, proponiendo las
personas o cargos que deban ser considerados altos directivos de la Sociedad, ademas
de los que contempla el articulo 2.2 de este Reglamento vy elaborando Ias propuestas de
amonestacion a que se refiere el articulo 19.2.d) del presente Reglamento.

Asimismo, informard previamente de los nombramientos para el desempefio de cargos o
puestos que tengan una retribucion anual igual o superior a la cifra que, en cada caso, fije la
propia Comision, de lo que deberd dar cuenta al Consejo de Administracion.

()

Consejero Delegado y Direcciones Corporativas.

El Consejero Delegado es el encargado de definir las lineas de responsabilidad y autoridad de
la Alta Direccién. Cada Direccién Corporativa, en aquellas areas de su responsabilidad, disefia
la estructura organizativa que tiene su Direccién.

La Direccién Corporativa de Recursos Humanos es responsable de actualizar y revisar, con el
apoyo de las Direcciones correspondientes, tanto la estructura organizativa como el organi-
grama del Grupo.

Otros Organos.

El Grupo cuenta con un Canal de Comunicacion Interna para la difusion, en su dmbito interno
através de laIntranet Corporativa, de todos aquellos cambios en las lineas de responsabilidad
vy autoridad que pudieran darse, los procedimientos corporativos aprobados y en vigor y toda
aquella informacién considerada relevante.

La Direccién Corporativa de Administracion y Medios es responsable de la elaboracién de los
procedimientos necesarios vy suficientes para desarrollar sus funciones, entre Ias cuales se
encuentra la elaboracién y difusion de la informacién financiera periddica.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con una Direccién de Optimizacién de Procesos y Sistemas
de Informacion.

¢ (ddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valo-
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res incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion
de informacién financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer ac-
ciones correctoras y sanciones.
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El articulo 8.3 e) del Reglamento del Consejo de Administracién de Cementos Portland Valde-
rrivas S.A., de 18 de mayo de 2015, establece que corresponde al Consejo de Administracién
"Aprobar Reglamentos y Cddigos internos de conducta de CPV y en la medida en que sea ne-
cesario legalmente, de sus filiales!" En relacién al Control Interno de la Informacion Financiera,
el Consejo de Administracién ha aprobado:

a) Reglamento Interno de Conducta.

En relacidn con el tratamiento vy uso de informacién financiera privilegiada, existe un Regla-
mento Interno de Conducta de Cementos Portland Valderrivas S.A. y su grupo de sociedades,
en materia relativa a los mercados de valores, aprobado con fecha 22 de diciembre de 2008y
modificado por acuerdo del Consejo de Administracién de 26 de enero de 2011, que a tenor
de su Titulo Il se aplica a:

- Los Administradores, y cuando éstos sean personas juridicas, su representante, persona
fisica, y Altos Directivos del Grupo Cementos Portland Valderrivas, asi como el personal de
sus respectivas secretarias que tenga vinculacion con tareas referidas al ambito objetivo
del presente Reglamento.

- Los Asesores Externos.

- Cualquier otra persona que quede incluida en el dambito de aplicacién del Reglamento por
decision del Comité de Seguimiento del Reglamento Interno de Conducta o del Consejo de
Administracidn, a la vista de las circunstancias que concurran en cada €aso.

El Titulo IX se refiere al Comité de Seguimiento del Reglamento Interno de Conducta, en
cuanto drgano encargado del seguimiento del cumplimiento de las disposiciones contempla-
das en el Reglamento. Entre sus funciones se encuentra entre otras la de Informar al Con-
sejo de Administracién, a su Comisién Ejecutiva, a la Comisién de Auditoria y Control 0 a Ia
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de cuantas incidencias
surgieran relacionadas con el Reglamento.

El Titulo X sobre vigencia e incumplimiento establece un régimen disciplinario para los su-
puestos de incumplimiento del Reglamento, que tendran la consideracién de falta laboral en
el grado que se determine segun las disposiciones vigentes.

b) Cédigo Etico

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, se ha dotado de un Cddigo Etico (aprobado por el
Consejo de Administracion el 27 de septiembre de 2010 y modificado el 26 de enero de
2011), que regulalos principios que deben guiar el comportamiento en el Grupo y orientar las
relaciones entre los empleados v la de éstos con el resto de sus grupos de interés, siendo de
obligado cumplimiento para todas las personas del Grupo.
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El Grupo CPV estd comprometido con la comunicacién y difusién del Codigo para que sea
conocido y respetado por todos los empleados y promueve el conocimiento entre sus clien-
tes, proveedores, empresas colaboradoras vy el resto de grupos de interés concurrentes. A
tal efecto, el C4digo Etico se encuentra publicado en la Intranet Corporativa, accesible para
todos los empleados, asi como en la pagina web del Grupo.

Durante 2010y 2011 serealizd una labor formativa tendente a unificar y reforzar la identidad,
cultura y pautas de conducta del Grupo. Para ello, se desarrollaron tres mddulos de formacién
“on line" a través de los cuales se dieron a conocer el Cédigo Etico, los Planes de Igualdad v el
Protocolo de Prevencion del Acoso del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

El C4digo Etico del Grupo Cementos Portland Valderrivas constituye una herramienta para
orientar y guiar las actuaciones en cuestiones de orden social, ambiental o ético que revisten
una particular importancia. En este sentido, los valores que deben inspirar a las personas que
forman parte del Grupo CPV son el compromiso, la integridad, la ejemplaridad, |a excelencia y
la responsabilidad.

El Codigo establece también las pautas de conducta a seguir incluyendo un capitulo estrecha-
mente relacionado con el control sobre |a elaboracién de la informacién financiera denominado
“Control interno y prevencién del fraude” abordando los siguientes temas: “Manipulacién de la
informacién’, "Uso y proteccion de activos”, “Corrupcién y soborno”, y “Blanqueo de capitales e

irregularidades en los pagos".

Las personas vinculadas al cumplimiento del Cdigo Etico tienen la obligacién de informar de
incumplimientos del mismo, v a tal efecto pueden hacer uso de los canales éticos vy procedi-
mientos establecidos, confidencialmente, de buena fe y sin temor a represalias. £l Grupo Ce-
mentos Portland Valderrivas ha establecido un procedimiento general de comunicacién en las
materias relacionadas al C4digo Etico que se describe en el Apartado correspondiente al “Canal
de Denuncias”.

El 6rgano encargado del anlisis de los incumplimientos del Cédigo Etico es el Comité de Segui-
miento del Reglamento Interno de Conducta del que se ha informado en el apartado anterior.

c) Plan de Actuacién Penal

A tenor de la reforma del Codigo Penal en materia de responsabilidad penal de la persona
juridica de 2010, el Grupo Cementos Portland Valderrivas elaboré un Plan de Actuacion Penal
con el objetivo de dotar al Grupo de los instrumentos necesarios para detectar, prevenir y
evitar la comisién de ilicitos penales en el ejercicio de las actividades sociales.

Tras las modificaciones introducidas por Ley 1/2015, de 30 de marzo, en el Cédigo Penal, el Grupo
ha actualizado dicho Plan de Actuacién Penal, adaptandolo a las nuevas exigencias normativas.

GRUPO
CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

4> @



ORGANOS DE
ADMINISTRACION

01, 0¢, 03,

04,

05,

CARTA DE EVOLUCION DE LAS _ DATOS INFORME DE AUDITORIA, \V4 INFORME ANUAL DE
LA PRESIDENTA ACTIVIDADES DEL GRUPO ECONOMICO-FINANCIEROS CUENTAS ANUALES GOBIERNO CORPORATIVO
Y DEL SECTOR DEL CEMENTO Y EVOLUCION DE LA ACCION CONSOLIDADAS

¢ (Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditorfa de irregularidades
de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de
conducta y actividades irregulares en la organizacién, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas S.A. dispone desde el 26 de febrero de 2008 de un
“Canal de Comunicacién de irregularidades de potencial trascendencia, y posibles mejoras en el
sistema de control interno, procedimientos vy practicas contables’, dependiente de la Comisién
de Auditorfa y Control cuya Ultima modificacién del Reglamento fue aprobada el 26 de enero
de 2011. Este canal responde a los requisitos establecidos por la recomendacion 42.1¢) del
Cddigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas inspirado entre otras, en Ia
Sarbanes Oxley Act de 2002, seccién 301.4. El Canal de Comunicacién Interna del Grupo es un
canal de notificacion abierto a todos los empleados del Grupo Cementos Portland Valderrivas
que les permite poner en conocimiento de la Comisién de Auditoria y Control actuaciones que,
a su leal saber y entender, constituyan conductas o actuaciones inapropiadas en asuntos de
orden financiero o contable, asi como da la posibilidad de trasladar ala Organizacion propuestas
de mejora en los sistemas de control interno, procedimientos y practicas contables. El procedi-
miento de comunicacién de Cementos Portland Valderrivas va dirigido a todos los empleados
de las Compafifas del Grupo, con independencia de la modalidad contractual que determine su
relacién laboral, posicion que ocupen o del ambito geografico en el que desempefien su trabajo.

Por otro lado, el Cédigo Etico del Grupo Cementos Portland Valderrivas, establece una serie
de pautas de conducta a respetar por todos los empleados y crea “procedimientos que per-
miten a sus empleados comunicar, confidencialmente, de buena fe y sin temor a represalias,
actuaciones inapropiadas a la luz" de dicho Codigo. Asimismo, existe un protocolo para Ia
prevencion de situaciones de acoso laboral y sexual,

Las comunicaciones de los empleados relativas a infracciones del Cédigo Etico, supuestas situa-
ciones de acoso laboral o sexual o referentes a irregularidades financieras o contables, tienen
una entrada Unica, siguiendo las recomendaciones en materia de proteccién de datos, bajo la
tutela de un Delegado de la Comisién de Auditoria y Control. Pese a ello, la Comisidén conoce
Unicamente de las comunicaciones relacionadas con el Canal de Comunicacién de irregularidades
de potencial trascendencia, y posibles mejoras en el sistema de control interno, procedimientos y
practicas contables, siendo responsabilidad del Comité de Seguimiento del Reglamento Interno
de Conducta conocer de las comunicaciones relacionadas con el Cédigo Etico y del Director Cor-
porativo de RRHH. conocer de las relacionadas con el acoso laboral y sexual.

Las vias de comunicacion en las que se basa el canal de denuncias son:

- Una direccién de correo electrénico.
- Correo postal dirigido a un apartado de correos.
Para garantizar la confidencialidad del canal de denuncias, la recepcion de las comunicaciones

se centraliza en el Delegado de la Comisién de Auditoria y Control que velarad por el buen
funcionamiento del procedimiento de comunicacion.
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Las comunicaciones recibidas por el Delegado serdn nominativas y confidenciales en todos
sus extremos. La Comisién de Auditoria y Control y el Delegado se comprometen a preservar
la confidencialidad, en todos los extremos, de las comunicaciones recibidas a través del pro-
cedimiento de comunicacion del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

¢ Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la prepara-

cién y revision de la informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al
menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

La formacién continua del personal constituye un aspecto basico en el Grupo Cementos Port-
land Valderrivas. Por ello, existe un Plan Anual de Formacion aprobado por RRHH que facilita e
impulsa el desarrollo profesional de los empleados y con ello se obtiene un mejor rendimiento
del personal en el desarrollo de sus funciones y el funcionamiento de la empresa.

El Plan Anual de Formacion incluye al personal involucrado en la elaboracion y supervision
de la Informacién Financiera, que asiste de manera habitual a cursos de formacién. En este
sentido, durante el ejercicio 2015, el personal de los departamentos de Administracion v
Auditorfa Interna ha realizado un total de 285 horas de formacién que ha cubierto las dreas
de normativa contable, auditoria y control interno de la informacion financiera.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de;

F.2.1 Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo

los de error o fraude, en cuanto a:

e Sielproceso existe y estd documentado.

\4

El Grupo Cementos Portland Valderrivas esta altamente involucrado en lograr un modelo in-
tegrado de gestién del riesgo, que le permita afrontar apropiadamente los riesgos a los que
sus actividades estan sujetas. El modelo adoptado permite el desarrollo de un mapa de ries-
gos de alto nivel, utilizando la metodologia del Enterprise Risk Management (Coso 1), que fa-
cilite la informacién a la direccién y que contribuya en la definicién de la estrategia del grupo.

En abril de 2008 se completd la Actualizacidn del Mapa de Riesgos de alto nivel del Grupo
Cementos Portland Valderrivas y en julio del mismo afio se disefiaron los Planes de Accién
necesarios para mitigar los principales riesgos criticos detectados en aquel momento. Ambos
documentos fueron presentados y aprobados por el Consejo de Administracion de la Socie-
dad.

En diciembre del mismo afio, se implementd un sistema permanente de seguimiento y control
de riesgos (ERM), que incluyé |a creacién de un Comité de Riesgos para su seguimiento.
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Por otro lado, el Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas de 28 de enero
de 2009, aprobd una nueva politica de control y gestion de riesgos, que establece las direc-
trices de actuacidén ante los riesgos y amenazas que puedan afectar a las sociedades del
Grupo, para que puedan ser identificados, medidos y controlados.

Dado que los riesgos son dindmicos y el entorno socio-econdémico también, se lleva a cabo una
actualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo anualmente. Dicho proceso de actualizacion anual
consiste en una valoracién periédica de los riesgos identificados, en términos de impacto v pro-
babilidad, realizéndose un andlisis de |a eficacia de los planes de accién implantados e incluyen-
do la aplicacién de las medidas adicionales oportunas para mantener el umbral del riesgo en los
niveles deseados.

Si el proceso cubre |a totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocu-
rrencia; integridad; valoracién; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos vy obliga-
ciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

Los riesgos asociados a los objetivos de la informacién financiera son una parte integral del
Mapa de Riesgos del Grupo Cementos Portland Valderrivas. En este sentido, el sistema perma-
nente de seguimiento y control de riesgos (ERM), implantado en el Grupo Cementos Portland
Valderrivas, incluye el proceso de identificacién y actualizacién de riesgos de la informacion
financiera.

Los riesgos que impactan en la fiabilidad de la informacion financiera desde el punto de vista
de los registros contables y del incumplimiento de los principios contables recogen los si-
guientes aspectos:

- Registro

- Integridad

- Homogeneidad de criterios
- Corte de operaciones

- Validez

- Valoracién

Los riesgos relacionados con los procesos de informacién recogen el riesgo de que las tecno-
logias de la informacion utilizadas en el reporte financiero no soporten de manera eficiente
y eficaz sus necesidades presentes y futuras, no estén funcionando de la manera en que se
habia planificado, estén comprometiendo la integridad v fiabilidad de la informacién o estén
exponiendo importantes activos de la compafiia a pérdidas o abusos potenciales. Los riesgos
de este tipo estan relacionados con los siguientes aspectos: disponibilidad y capacidad, se-
guridad de acceso y coste de disponibilidad de la informacién a tiempo, entre otros.

El Mapa de Riesgos del Grupo Cementos Portland Valderrivas se actualiza anualmente.
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La supervisién del proceso de identificacién de riesgos de la informacion financiera es reali-
zada por la Comisién de Auditoria y Control.

e La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién, teniendo en

cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, enti-
dades instrumentales o de propdsito especial,

La Direccién Corporativa de Administracion y Medios es la responsable del mantenimiento y
actualizacion del perimetro de consolidacién en los sistemas contables del Grupo, realizando
revisiones mensuales respecto al registro societario de la Direccion Corporativa de Asesoria
Juridica.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologfas de riesgos (operativos, tecnold-

gicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten
alos estados financieros.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, siguiendo las mejores practicas empresariales en
este campo v aplicando la metodologia COSQ IIl, ha clasificado los riesgos como:

- Riesgos estratégicos.

- Riesgos operativos.

- Riesgos de cumplimiento.
- Riesgos financieros.

Al determinar la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error material, se valo-
ran circunstancias tales como: (i) complejidad de las transacciones y de las normas aplicables;
(i) volumen de transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas; (iii) com-
plejidad de los calculos; (iv) necesidad de utilizar estimaciones o proyecciones; (v) aplicacion
de juicios; e (vi) importancia cualitativa de la informacion.

e Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

\4

La supervisién del proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera se realiza
por la Comision de Auditoria y Control como comisién delegada del Consejo de Administracion.

De acuerdo con el articulo 37.5 e). del Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo
Cementos Portland Valderrivas, dentro de las competencias de la Comision de Auditorfa y
Control, se encuentra la supervision y analisis de la eficacia del control interno y de la politica
de control y gestién de riesgos que identifique al menos:

- Los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputaciona-
les) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;
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- La fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

- Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar

los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance, super-
visando su eficacia y elevandola al Consejo para su aprobacion.

F.3 Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de;

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,

a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable v la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El proceso de elaboracién de la informacion econdmico-financiera dispone de un sistema de
controles que asegura que dicha informacion esté elaborada de forma correcta y fiable.

Cada empresa del Grupo CPV elabora su informacién financiera y la remite a la Direcciéon Corpo-
rativa de Administracion y Medios para su revision.

Ademas el sistema de consolidacion, CARTESIS, dispone de controles automaticos y manuales
adicionales para asegurar la fiabilidad de la informacion financiera.

Finalmente, dicha informacion es revisada por el Comité de Direccion antes de su presentacion
al Consejo de Administracion.

Existe un procedimiento de cierre contable mensual, el Plan Contable Corporativo, aplicable a
todas las sociedades del Grupo, asi como el Manual econdmico-financiero corporativo de la em-
presa matriz del Grupo. Asimismo, también se circula a los responsables contables de todo el
grupo la forma de proceder y los procedimientos de contabilizacion de cada operacién adicional
que no se haya producido en el grupo con anterioridad.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes se
llevan a cabo por la Direccion Corporativa de Administracion y Medios, la Direccion Corporativa
de Planificacion Estratégica y el Comité de Direccion.

Aquellas hipdtesis y estimaciones basadas en la evolucién de los negocios, se revisan y analizan
conjuntamente con las Direcciones de Negocios correspondientes.

GRUPO
CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

Asimismo, existe una revisién conjuntay global entre el auditor externo y la Comisién de Auditoria
y Control la cual se lleva a cabo con una periodicidad al menos semestral.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas facilita informacion financiera periédica al mercado de
valores con cardcter trimestral y puntualmente cuando se producen Hechos Relevantes que asi
lo requieran de acuerdo con la legislacion vigente.

La informacién financiera periddica es elaborada por la Direccién Corporativa de Administracion
y Medios del Grupo la cual realiza en el proceso de cierre contable determinadas actividades de
control, que aseguran la fiabilidad de dicha informacion.

Una vez que la informacién financiera ha sido consolidada en el sistema CARTESIS, ésta es re-
visada por la Direccién Corporativa de Administracién y Medios, Comité de Direccidn, Direccion
Corporativa de Auditorfa Interna y el auditor externo (semestral).

Finalmente, la Comisién de Auditorfa y Control informa al Consejo de Administracién de sus con-
clusiones sobre la informacién financiera presentada para que, una vez aprobada por el Consejo
de Administracién, se publique en los mercados de valores,

En este sentido, el articulo 37.5 f) establece que entre otras es competencia de la Comisién de
Auditorfa y Control;

"Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de las Cuentas Anuales e informes de Ges-
tién, individuales y consolidados, y de la informacién financiera periédica que se difunda a los
mercados, velando por el cumplimiento de los requerimientos legales v la correcta aplicacién de
los principios de contabilidad generalmente aceptados, informando al Consejo de Administracion,
con caracter previo a la adopcidn por éste de las siguientes decisiones: (i) la informacion financiera
que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente, asegurandose
de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y,
a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo de la Sociedad; (..)"

Para ello, cuenta con el informe que emite la Direccién Corporativa de Auditoria Interna sobre,
la correccion y fiabilidad, integridad vy claridad de los estados financieros, tanto de Cementos
Portland Valderrivas, S.A. como de su Grupo consolidado, contenidos en los Informes anuales,
semestrales y trimestrales, o en, la informacién contable o financiera que fuera requerida por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores u otros organismos reguladores, incluyendo aquellos
que correspondan a paises donde el Grupo desarrolle sus actividades En el Articulo 10 del Re-
glamento del Consejo de Administracidn en relacién con las funciones especificas relativas a las
Cuentas Anuales vy al Informe de Gestion se indica:

"1. El Consejo de Administracion formulard las Cuentas Anuales v el Informe de Gestién, tanto

individuales como consolidadas, de manera que los mismas muestren la imagen fiel del patri-
monio, de la situacidn financiera y de los resultados de Cementos Portland Valderrivas, S.A,,
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conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el informe de la Comision de
Auditoria y Control. Tales cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad
y exactitud, por el Director General de Administracién y Finanzas con el Visto Bueno del Con-
sejero Delegado.

2. El Consejo de Administracion, estudiados los informes a los que se alude en el nimero an-
terior, podra solicitar de quienes los hayan emitido cuantas aclaraciones estime pertinentes.

3. El Consejo de Administracién cuidard, en particular, de que los anteriores documentos conta-
bles estén redactados en términos claros y precisos que faciliten la adecuada comprension
de su contenido. En particular, incluirdn todos aquellos comentarios que resulten Gtiles a ta-
les fines.

4., Todo Vocal del Consejo de Administracién hard constar en acta que, antes de suscribir la
formulacion de Cuentas Anuales exigida por la Ley, ha dispuesto del informe que sobre las
mismas debe elaborar la Comisién de Auditorfa y Control asi como, en general, de la informa-
cién necesaria para la realizacién de ese acto, pudiendo hacer constar las salvedades que
estime pertinentes.

5. Trimestralmente, el Consejo seguird la evolucion de las Cuentas de la Sociedad, previo infor-
me de la Comision de Auditoria y Control,

Igualmente, en el articulo 11 relacionado con las funciones especificas relativas al Mercado
de Valores del mismo Reglamento se establece:

"2.En particular, el Consejo desarrollard, en la forma prevista en este Reglamento, Ias siguientes
funciones especificas en relacién con el Mercado de Valores:

a) La realizacién de cuantos actos vy la adopcién de cuantas medidas sean precisas para ase-
gurar la transparencia de Cementos Portland Valderrivas, S.A. ante los mercados financie-
ros.

b) La realizacién de cuantos actos vy la adopcién de cuantas medidas sean precisas para pro-
mover una correcta formacion de los precios de las acciones de CPV, evitando en particular
las manipulaciones y los abusos de informacién privilegiada.

C) La aprobacién y actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en materias relaciona-
das con los Mercados de Valores.

d) Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo y elaborar el Informe anual sobre remu-
neraciones de los Consejeros en los términos establecidos por la Ley.

En el articulo 14.2 “Relaciones con los mercados” se indica “El Consejo de Administracion adop-
tard las medidas necesarias para asegurar que la informacién financiera periédica y cualquiera
otra que se ponga a disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
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criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y goce de la misma
fiabilidad que éstas.”

Finalmente, el Grupo dispone de una descripcién vy flujograma de aquellos procesos asociados
al negocio con impacto potencial en los estados financieros. En los cuales se identifican los
riesgos identificados y controles implantados para garantizar la integridad, existencia y exacti-
tud, entre otras, de la informacién financiera periddica elaborada y comunicada a los mercados.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras,
sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa
y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracién y publicacion de la informacién financiera.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas se ha dotado de politicas y procedimientos de control
interno sobre los sistemas de informacién v, en concreto, enlo referente a la elaboracién y publi-
cacién de la informacion financiera. Los controles especificos sobre los sistemas que soportan
la elaboracion de la informacion financiera se centran en garantizar la integridad, confidenciali-
dad, disponibilidad y fiabilidad de la informacién financiera en el proceso de cierre vy, por tanto,
de lainformacién financiera reportada a los mercados.

Adicionalmente, la sociedad dispone de una descripcion v flujograma actualizados sobre aque-
llos procesos asociados al negocio con impacto potencial en los estados financieros e infor-
macién financiera en general. Los cuales identifican los riesgos y los controles implantados
para garantizar la integridad, existencia y exactitud, entre otros aspectos, de la informacién
financiera periédica elaborada.

Los aspectos relacionados con el control interno de la informacién financiera estan regulados
en la Norma Corporativa "Seguridad de la Informaciéon’, ademas de existir procedimientos de
solicitud de autorizaciones para el acceso a los sistemas SAP y Cartesis, con el fin mantener el
control de accesos a la ejecucion de transacciones.

Desde el afio 2011, la gestién de las infraestructuras tecnolégicas de los sistemas de informa-
cién del Grupo CPV estd externalizada. El contrato con la firma externa incorpora una clausula
que asegura la prestacion de servicios de acuerdo a las mejores practicas del mercado en lo que
a Tl se refiere”.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las activi-
dades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valo-
racion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas no tiene subcontratada ninguna actividad relevante en el
proceso de preparacion de los estados financieros del Grupo.
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El 25 de junio de 2008, se aprobd un procedimiento interno para la contratacién de asesores externos.

F.4 Informacién y comunicacién

F4.1. Una funcidén especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su in-
terpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asf como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La responsabilidad sobre la aplicacién de las Politicas Contables del Grupo Cementos Portland
Valderrivas, esta centralizada en |a Direccion Corporativa de Administracién y Medios, que es la
encargada de definir y mantener actualizadas las politicas contables, comunicarlas a las filiales,
resolver los conflictos que pudieran surgir en la interpretacién y emitir notas contables en caso
de novedades.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas esta compuesto por empresas que operan en distintos
paisesy estd obligado a formular sus cuentas consolidadas siguiendo las Normas Internaciona-
les de Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adopta-
das por la Unién Europea.

La Direccién Corporativa de Administracién y Medios coordina la administracién de las Areas,
sentando los procesos y procedimientos administrativos de aplicacion general en el Grupo y
promoviendo la aplicacién uniforme de las politicas contable y fiscal.

Es de aplicacion, asimismo, el Manual Econdmico Financiero de la empresa matriz (FCC) que en
su primer capitulo establece la base contable sobre la que debe funcionar el Grupo FCC, hacien-
do posible la formulacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como los estados
financieros e informacion periddica que esta establecida.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales vy las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF,

El Grupo Cementos Portland Valderrivas mantiene, en todas las sociedades del Grupo, como
Unico sistema ERP ("Enterprise Resource Planning”) SAP, que no contempla de manera especi-
fica informacién sobre el SCIIF,

En cuanto al sistema de consolidacion de la informacion financiera (CARTESIS) es Unico para el

Grupo y permite normalizar y sistematizar el proceso de consolidacion de la informacién econd-
mico-financiera del Grupo.
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F.5 SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F5.1.

\4

Las actividades de supervision del SCIF realizadas por el comité de auditorfa asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.

Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del pro-
cedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la
entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacién financiera.

Los Estatutos Sociales en el articulo 40, relativo a la Comisién de Auditoria y Control, establece
entre sus competencias minimas “supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la
auditorfa interna de la Sociedad vy los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como discutir con el Auditor de Cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditorfa.’

El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 37.5, dentro de las Com-
petencias de la Comisidn de Auditoria y Control, que le corresponde “la supervisién de los servi-
cios de auditorfa interna de la Sociedad, que velen por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacién y control interno, viniendo obligado el responsable de la funcién de auditoria
interna a presentar a la Comisién su plan anual de trabajo vy a informarle directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo asi como a someterle al final de cada ejercicio un
informe sobre sus actividades”.

En relacién con los sistemas de informacion y control interno corresponde a la Comisién de Au-
ditoria “velar por la independencia vy eficacia de la funcién de auditoria interna, proponiendo la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi
como el presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacién periédica sobre sus actividades
y verificando que la alta direccién tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.”

Asi, la Comision, para llevar a cabo su labor de supervision, cuenta con el apoyo de la Direccion
Corporativa de Auditorfa Interna. En este sentido, seglin la Norma Bésica de Auditoria del Grupo,
la funcién de Auditorfa Interna del Grupo auxilia a la Comisién de Auditorfa y Control en su labor
de supervisién del proceso de elaboracidn y de la integridad financiera relativa a la Sociedad y
su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.
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Asimismo, la Norma Basica de Auditorfa Interna del Grupo Cementos Portland Valderrivas expresa
que, la misién del Departamento del Auditorfa Interna "es garantizar a la Comision de Auditoria y
Control, al Consejero Delegado v a la Alta Direccién del Grupo, la supervision eficaz del Sistema
de Control Interno, mediante el ejercicio de una funcién de Gobierno, Unica e independiente,
alineada conlas normas y estandares de calidad profesionales, que contribuya al Buen Gobierno
Corporativo, y reduzca a niveles razonables el posible impacto de los riesgos en la consecucién
de los objetivos del Grupo”.

La actividad de auditorfa interna abarca a toda la Organizacién, al objeto de analizar la efectivi-
dad v la adecuacién del sistema de control interno, en concreto, en cuanto a; (i) La fiabilidad de
la informacién, mediante la revisién de la fiabilidad e integridad de la informacion financiera y
operativa y de los criterios utilizados, (ii) la fiabilidad de los procedimientos y normas estable-
cidas, mediante la revisién de los sistemas para asegurar que se cumplen las politicas, planes,
procedimientos, leyes, regulaciones establecidas por la Direccidn, y otras regulaciones exter-
nas, (iii) la eficiencia de las operaciones, mediante la revisién de las operaciones para asegurar
que los resultados son coherentes con los objetivos y metas establecidos por la Direccidn,
y que los recursos se emplean eficientemente, (iv) fiabilidad de los sistemas de informacién,
con la revisién de la fiabilidad e integridad de los sistemas de informacién y de los controles
establecidos.

La Direccién Corporativa de Auditorfa Interna actla con total independencia de las dreas de
gestién, dependiendo funcionalmente de la Comision de Auditoria y Control y jerdrquicamente
del Consejero Delegado, en su funcién de maximo drgano ejecutivo del Grupo.

No obstante, el alcance del trabajo llevado a cabo por la Direccién Corporativa de Auditorfa
Interna se limita al ambito interno del Grupo CPV, sirviendo como apoyo a la toma de decisiones
relativa a la aprobacion de cuentas, no siendo sustitutivo en ninglin caso de los trabajos reali-
zados por el auditor externo del Grupo.

El contenido del Plan Anual de Auditoria Interna, el cual es aprobado por la Comisién de Au-
ditoria y Control, es disefiado en respuesta a los riesgos identificados e incorpora la revision
periddica del control interno de los procesos con incidencia directa en la informacién financiera.

Ademas la Comisién de Auditorfa y Control mantiene reuniones periédicas con el auditor exter-
noy recibe las exposiciones que realiza la Direcciones Corporativa de Administracién y Finanzas.

Durante el ejercicio 2015 se llevé a cabo una actualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo a

30 de noviembre, siendo los riesgos asociados a los objetivos de la informacién financiera una
parte integral del mismo.
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F5.2.
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Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuer-
do conlo establecido enlas NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comu-
nicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone
de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El articulo 15.1 del Reglamento del Consejo de Administracién de Cementos Portland Valde-
rrivas S.A. establece que: “Las relaciones del Consejo con los Auditores externos de Cementos
Portland Valderrivas S.A. se encauzaran a través de la Comision de Auditorfa y Control, contem-
plada en los Estatutos Sociales y en este Reglamento”.

De acuerdo con el articulo 37.5.b. del Reglamento del Consejo de Administracién es competen-
cia de la Comisién de Auditorfa y Control “servir de canal de comunicacion entre el Consejo de
Administracién v el auditor externo de la Sociedad, evaluando los resultados de cada auditoria,
correspondiéndole ademas en relacién con el Auditor externo:

i. elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y
sustitucion del Auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion;

ii. recabar regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria v los resulta-
dos de su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones,
y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones;

iii. discutir con el auditor externo de la Sociedad las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

iv. establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la
Comisién, v cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria;

v. asegurar la independencia del auditor externo, estableciendo, en particular, medidas ade-
cuadas: 1) para que la contratacion de servicios de asesoramiento y de consultorfa con dicho
auditor o empresas de su grupo no implique un riesgo sobre su independencia a cuyo efecto
la Comisién solicitard y recibird anualmente de dicho auditor la declaracién de su independen-
cia en relacién con la Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi
como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados v los correspon-
dientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o
entidades vinculados a éste, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de
cuentas, y 2) para que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
Auditor saliente v, si hubieran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del Auditor
externo examine las circunstancias que la hubieran motivado; y
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vi. favorecer que el Auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que integran el Grupo.

Respecto a la funcion de auditoria interna, es competencia de la Comisién de Auditorfa y Con-
trol, "la supervisién de los servicios de auditorfa interna de la Sociedad, que velen por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno, viniendo obligado el respon-
sable de la funcién de auditorfa interna a presentar a la Comision su plan anual de trabajo vy a
informarle directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo asi como a so-
meterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades (articulo 37.5 d). del Regla-
mento del Consejo). Asimismo, en relacién con los sistemas de informacién y control interno,
la Comisién de Auditorfa y Control debe “velar por la independencia vy eficacia de la funcion de
auditorfa interna, (..) recibiendo informacion periédica sobre sus actividades vy verificando que
la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes” (articulo
37.5 g). (iii) del Reglamento del Consejo).

Ademas, la Comisién de Auditorfa y Control podrd, para el ejercicio de sus funciones, “recabar el
asesoramiento de profesionales externos” (articulo 37.6. del Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion de Cementos Portland Valderrivas S.A).

Existen presentaciones a la Comisién de Auditorfa y Control, al menos tres veces al afio, por
parte del auditor externo, asi como de las Direcciones Corporativas de Administracién y Medios
y Finanzas.

De la misma forma, la Comisién de Auditoria y Control no ha tenido situaciones en las que haya
tenido que modificar la informacién financiera preparada por la Alta Direccién como consecuen-
cia de debilidades en los sistemas de control interna.

Con estos antecedentes se ha considerado que no existen motivos que indiquen que la infor-
macién acerca del SCIIF publicada deba ser sometida a revisién por parte de terceros de forma
anual. Cementos Portland Valderrivas, S.A, considera que revisiones periddicas de la misma,
unido a los argumentos indicados en el parrafo anterior, llevan a la conclusion de no someter a
revisién por parte del auditor externo la informacién del SCIIF remitida a los mercados para el
ejercicio 2015, sin perjuicio que en ejercicios proximos sf que sea sometida a revision dentro del
plan de revision periddica de la misma.

Para finalizar, debe tenerse en consideraciéon que parte del trabajo realizado por el auditor ex-
terno consiste en:

1.- Laidentificacién de debilidades resultantes de los procedimientos de auditoria aplicados, de
acuerdo a las Normas Técnicas de Auditoria, en el contexto de la auditoria de cuentas.

2.-Revisién de la informacién contenida en el informe de gestién (del cual el IAGC forma parte)
para verificar que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn concuer-
da con la de las cuentas anuales del gjercicio.

F.6 Otra informacion relevante
No existe.

F.7 Informe del auditor externo
Informe de;

F.7.1. Si'la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberfa incluir el informe correspondiente como anexo. En caso
contrario, deberfa informar de sus motivos,

El Grupo Cementos Portland Valderrivas desarrolla un Sistema de control sobre la informacién
financiera fiable, transparente y adecuado para las dimensiones y actividad de su negocio. De
esta forma, desde que Cementos Portland Valderrivas, S.A. publica informacién financiera, el
Grupo ha mantenido unos sistemas solidos y robustos que aseguran fiabilidad en su informa-
cién financiera de acuerdo a los requerimientos de las misma, habiendo sido constatado por el
hecho de que no se han producido correcciones de errores contables, reformulaciones o salve-
dades en los informes de auditorfa publicados.
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G GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se deberad incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general,

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma
de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publi-

camente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan

presentarse.
Cumple [ Cumple parcialmente []  Explique [J  No aplicable

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién

por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de adminis-

tracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas

relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendacio-
nes del Cédigo de Gobierno Corporativo v, si existieran, de las reglas alternativas que
aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [
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4, Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accio-
nistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con
las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se
encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo infor-
macion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los
interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique
Hasta la fecha, el Consejo de Administracién no ha considerado necesario formular por escrito el
modelo y normas de relacién que
rigen la politica existente de comunicacién con accionistas, que se basan en la regulacién general
en vigor, de prevencién del abuso de
Mercado v trato igualitario a los accionistas segln su nivel,

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién
de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de
suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la
delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de
valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publi-
que inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace
referencia la legislacién mercantil.
Cumple Cumple parcialmente [] Explique [
6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea
de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente
a la celebracién de la junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retri-
buciones.

c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre Ia politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple XI Cumple parcialmente [] Explique [
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7.Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas

generales de accionistas.
Cumple Explique [

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las
cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de au-
ditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presiden-
te de la comisién de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y
procedimientos que aceptard para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asis-
tencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus dere-
chos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.
Cumple Cumple parcialmente [] Explique [
10. Que cuando algln accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién
de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar
nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o
voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos
puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos
que los propuestos por el consejo de administracién.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas
reglas de voto que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en parti-
cular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto so-
bre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.
Cumple X No aplicable [

Cumple parcialmente [] Explique [
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11.Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta ge-
neral de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas
y que dicha politica sea estable.

Cumple [] Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propédsito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen
en la misma posicion y se guie por el interés social, entendido como la consecucién de un
negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximiza-
cion del valor econémico de la empresa.

Y que en la bisqueda del interés social, ademds del respeto de las leyes y reglamentos y
de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las bue-
nas practicas cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun
corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los
de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de
las actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.
Cumple Cumple parcialmente [] Explique [
13. Que el consejo de administracién posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamien-
to eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidn de consejeros que:
a) Sea concreta v verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un ana-
lisis previo de las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se
recoja en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al con-
vocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o
la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020
el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo
de administracién.

La comisién de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de se-
leccion de consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Explique [

4D

Cumple Cumple parcialmente []
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del con-
sejo de administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario,
teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de
los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos
no sea mayor que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por
dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podrd atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas represen-
tados en el consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [
17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de
consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun sién-
dolo, cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del
30% del capital social, el nimero de consejeros independientes represente, al menos, un
tercio del total de consejeros.

Cumple [J Explique

CPV cuenta en su Consejo de Administracién con dos Consejeros Independientes de un total de
nueve, representando casi el 25 por

ciento del total de consejeros

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demds actividades retribuidas que realice cualquiera que
sea su naturaleza.

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso
de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vin-
culos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las pos-
teriores reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision de
nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3%
del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participa-
cién accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran desighado
consejeros dominicales.

Explique [ No aplicable X

Cumple [ Cumple parcialmente [

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien repre-
senten transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el
numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta
un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable [

21. Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ninguin consejero indepen-
diente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado,
salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de administracién previo infor-
me de la comisién de nombramientos.

En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nue-
VOS cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inheren-
tes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién
de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podrd proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuen-
cia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares
que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios
en la estructura del consejo de administracion vengan propiciados por el criterio de pro-
porcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple Explique [
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22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la so-
ciedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de administracién de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio

oral por alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de admi-

nistracién examine el caso tan pronto como sea posible v, a la vista de sus circunstancias

concretas, decida si procede o no que el consejero continde en su cargo. Y que de todo

ello el consejo de administracién dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de

gobierno corporativo.
Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que algu-
na propuesta de decisién sometida al consejo de administracién puede ser contraria al in-
terés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los independientes y demas conse-
jeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones
que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones
que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.

Esta recomendacidén alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque

no tenga la condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable []

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miem-
bros del consejo de administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno
corporativo.
Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable []

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades
de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [
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26. Que el consejo de administracién se redina con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones v, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y
asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente
proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuan-
tifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se
otorgue representacién con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna pro-
puesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupacio-
nes no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticién de quien las hubiera
manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable []

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener
el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exi-
gieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple X

Cumple parcialmente [ Explique [

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejer-
cicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de
actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el
consejo de administracién debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros
puedan estudiar o recabar, con cardcter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacién del consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el
orden del dia, serd preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los conse-
jeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Explique [

4D

Cumple [J Cumple parcialmente
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32.

33.

34.

35.

Sefiala el articulo 34.3 del Reglamento del Consejo de Administracién de CPV que "3. El Presidente
decidird sobre el Orden del Dia de la sesién. Los Consejeros y las Comisiones del Consejo podran
solicitar al Presidente la inclusién de asuntos en el Orden del Dia en los términos previstos en el
apartado 1 anterior del presente articulo, y el Presidente estara obligado a atender dicha solicitud.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el Orden del Dia, los Consejeros que
hubieren requerido dicha inclusién deberan, bien remitir junto con la solicitud la documentacion
pertinente, bien identificar la misma, con el fin de que sea remitida a los demdas miembros del
Consejo de Administracién.

Que los consejeros sean peridédicamente informados de los movimientos en el acciona-
riado y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de
calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [
Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de adminis-
tracién, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas,
prepare y someta al consejo de administracién un programa de fechas y asuntos a tratar;
organice y coordine la evaluacién periddica del consejo, asi como, en su caso, la del primer
ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del consejo y de la efectividad de
su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusién a las cues-
tiones estratégicas, vy acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos
para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [
Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las
siguientes: presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vice-
presidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no eje-
cutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista
a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del presidente.
Cumple [ No aplicable X

Cumple parcialmente [ Explique [

Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus ac-
tuaciones y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones
sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables
a la sociedad.

Cumple Explique [
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36. Que el consejo de administracién en pleno evalde una vez al afio y adopte, en su caso, un

plan de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.
)

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la
sociedad.

e) El desempefio vy la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los res-
ponsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que
estas eleven al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la
comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxiliado para la realizacién de la eva-
luacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de
nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan
con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberdn ser desglosadas en el informe
anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de go-
bierno corporativo.
Cumple

Cumple parcialmente [ Explique [

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes

categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secre-
tario sea el de este ultimo.

Cumple [ Cumple parcialmente Explique [ No aplicable []

La Secretaria de la Comisién Ejecutiva es la misma que la del Consejo. Sin embargo, en la compo-
sicién de dicha Comisién no figura

ningun Consejero Independiente, que en ndmero de tres sf que tienen presencia en el pleno del

Consejo.

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y

de las decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del con-
sejo de administracién reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.
Cumple No aplicable []

Cumple parcialmente [] Explique [
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39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se de-
signen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos, y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros in-
dependientes.

Cumple [ Cumple parcialmente Explique [

Base: Seguin el articulo 37 del Reglamento del Consejo de Administracién, dedicado a la Comision
de Auditorfa y Control, “1. el Consejo de Administracion de CPV constituird con caracter perma-
nente una Comisién de Auditorfa y Control, sin funciones ejecutivas y con facultades de infor-
macién, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacion, que se compondrd por un
minimo de tres (3) y un maximo de seis (6) Consejeros que seran designados por el Consejo de
Administracién teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditorfa o gestion de riesgos, siendo la totalidad de sus miembros Consejeros no ejecutivos v al
menos dos de ellos independientes, y nombrando la Comisién de entre los Consejeros indepen-
dientes al Presidente, que desempefiard su cargo por un periodo no superior a cuatro afios (4),
pudiendo elegir, ademas un Vicepresidente. El mandato de los miembros de la Comisién no podra
ser superior al de sumandato como Consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinida-
mente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros 2. Al menos uno de los miembros
independientes de la Comisién de Auditoria y Control sera designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o en ambas. (..)"

Elarticulo 40.1 de los Estatutos Sociales establece;

"El Consejo de Administracién contard con una Comisién de Auditoria y Control sin funciones
ejecutivas y con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de
actuacién, que estard compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de seis (6) Consejeros,
nombrados por el Consejo de Administracion previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, por un periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de
poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como Consejeros.
La totalidad de los miembros de la Comision de Auditoria y Control tendran que reunir la condicion
de Consejeros no ejecutivos, de los cuales al menos dos (2) deberan ser Consejeros Indepen-
dientes, y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad auditoria o0 en ambas.

La Comisién de Auditoria y Control estd compuesta por 4 miembros de los cuales 2 son indepen-
dientes, siendo uno de ellos el Presidente de la Comisidén de Auditoria y Control,

40. Que bajo la supervisién de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma
la funcién de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno y que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo
del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple

Cumple parcialmente [] Explique [
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41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la
comisién de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias
que se presenten en su desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de acti-
vidades.
Cumple Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable []

42.Que, ademas de las previstas en |a ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguien-
tes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera rela-
tiva a la sociedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta apli-
cacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio
de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién
y sus planes de trabajo, asegurdndose de que su actividad esté enfocada principal-
mente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacién periédica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial v, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irre-
gularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno dela empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad
ni su independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del
consejo de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolu-
cion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.
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e) Asegurar que la sociedad vy el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor vy, en general, las demds normas sobre independencia de los au-
ditores.

Cumple [ Cumple parcialmente Explique []
En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

Articulo 35.5 g) del Reglamento del Consejo, establece que es competencia de la Comisién
de Auditoria y Control:

"Enrelacién con los sistemas de informacion y control interno: (i) supervisar el proceso de elabo-
raciény la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad v, en su caso, a su Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién de perimetro
de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables; (i) supervisar periddicamente
los sistemas de control interno y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principa-
les riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente; (iii) velar por la indepen-
dencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponiendo la seleccién, nombramiento,
reeleccion v cese del responsable del servicio de auditorfa interna, asf como el presupuesto
de dicho servicio, recibiendo la informacion periddica sobre sus actividades y verificando que
la alta direccion tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; reci-
bir periddicamente informacién del Comité de Riesgos Penales y de la Direccién de Control de
Gestién/Comité de Riesgos, respectivamente, sobre el desarrollo de sus actividades y el funcio-
namiento de los controles internos; y (v) asegurarse de que los cdigos internos de conducta y
las reglas de gobierno corporativo cumplen con las exigencias normativas y son adecuadas para
la Sociedad, asf como revisar el cumplimiento por las personas afectadas por dichos Cédigos vy
reglas de gobierno, de sus obligaciones de comunicacién a la Sociedad!”

El Grupo Cementos Portland Valderrivas S.A. dispone desde el 26 de febrero de 2008 de un
“Canal de Comunicacién de irregularidades de potencial trascendencia, y posibles mejoras en
el sistema de control interno, procedimientos y practicas contables’, dependiente de la Comi-
sién de Auditoria y Control

En relacion con el auditor externo:

De acuerdo con el articulo 37.5.b. del Reglamento del Consejo de Administraciéon es compe-
tencia de la Comision de Auditoriay Control “servir de canal de comunicacién entre el Consejo
de Administracion y el auditor externo de la Sociedad, evaluando los resultados de cada au-
ditorfa, correspondiéndole ademas en relacion con el Auditor externo:

i. elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién
y sustitucion del Auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion;
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ii. recabar regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditorfa y los re-
sultados de su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones;

iii. discutir con el auditor externo de la Sociedad las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

iv. establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la
Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria;

v. asegurar la independencia del auditor externo, estableciendo, en particular, medidas ade-
cuadas: 1) para que la contratacién de servicios de asesoramiento y de consultoria con
dicho auditor o empresas de su grupo no impligue un riesgo sobre su independencia a cuyo
efecto la Comisién solicitard y recibird anualmente de dicho auditor la declaracién de su in-
dependencia en relacién con la Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indirecta-
mente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y
los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por
las personas o entidades vinculados a éste, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion
sobre auditorifa de cuentas, y 2) para que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia
de desacuerdos con el Auditor saliente v, si hubieran existido de su contenido, y que en
caso de renuncia del Auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado;

y

vi. favorecer que el Auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorfas de las
empresas que integran el Grupo.

43, Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la socie-
dad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique []
44, Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones es-
tructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe pre-
vio al consejo de administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable

v, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple [] Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable
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45, Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los
que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestio-
nar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

46. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisién
especializada del consejo de administracién, exista una funcién interna de control y ges-
tion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga
atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos vy,
en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los
riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecua-
damente en el marco de la politica definida por el consejo de administracion.
Cumple

Cumple parcialmente [] Explique [

47.Que los miembros de la comisién de nombramientos vy de retribuciones -o de la comisién de
nombramientos vy la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen pro-
curando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones
que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros

independientes.
Cumple

Cumple parcialmente [] Explique [
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramien-
tos y con una comisién de remuneraciones separadas.
Cumple [] Explique No aplicable []
Las dos Comisiones recomendadas se integran en una Unica Comision de Nombramientos vy Re-
tribuciones al considerar el Consejo de Administracién que la unién de las dos facilita el cumpli-
miento de las funciones atribuidas.

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion
y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas
a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de hombramientos que tome en

consideracién, por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir

vacantes de consejero.
Cumple [] Cumple parcialmente [ Explique

La Sociedad esta estudiando la implementacion de las recomendaciones del Codigo de Buen

Gobierno de Sociedades Cotizadas en la parte que no cumple.

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas
de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los
demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros v altos directivos con-
tenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remu-
neraciones de los consejeros.

Cumple [X

Cumple parcialmente [] Explique [
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51. Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la socie-
dad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos v
altos directivos.

Cumple

Cumple parcialmente [ Explique [

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y con-
trol figuren en el reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con
las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones
anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de
consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones tenien-
do presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los come-
tidos de cada comisidn, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas,
en el primer pleno del consejo de administracién posterior a sus reuniones, de su acti-
vidad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren ne-
cesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [J No aplicable []

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos
internos de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a
una o se reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la
comisién de auditoria, la de nombramientos, la comisién de responsabilidad social corpora-
tiva, en caso de existir, 0 una comision especializada que el consejo de administracién, en
ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto, a las que especifi-
camente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inverso-
res, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

) La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.
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d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por
que esté orientada a la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacién de su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputa-
cionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversi-
dad, conforme a la normativa aplicable vy a los estandares internacionales de referen-
cia.

Cumple [] Cumple parcialmente [ Explique

Debido al proceso de reestructuracion realizado en la empresa en el afio 2013, desaparece el comité

de sostenibilidad y la Direccién de sostenibilidad, lo que provoca que el proceso establecido para la

revision de las politicas, estrategias e informe de sostenibilidad a nivel de Direccion se vea afectado.

Por otro lado, las funciones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Cor-
porativo relativas a este punto desaparecen con la modificacién del Reglamento del Consejo de
Administracion de Cementos Portland Valderrivas aprobado en fecha 18 de mayo de 2015.

Serfa necesario atribuir a alguna comisién del Consejo las funciones descritas en este punto.

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos
que la empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés
e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de
instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente vy las
cuestiones sociales.

) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clien-
tes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad
fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las prac-
ticas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.
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e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empre-
sarial.

f) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y
protejan la integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los
asuntosrelacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna
de las metodologiasaceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los conse-
jeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que
el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de
los consejeros no ejecutivos.

Cumple X Explique [

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante
entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones,
sistemas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podrd contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no eje-

cutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo

anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su
caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.
Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites
y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion
con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién
general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias
similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:
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a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y
que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean
adecuados para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y
los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion
de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto,
medio v largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio conti-
nuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la crea-
cion sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no
giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple [] Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se
difiera por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido
las condiciones de rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.
Cumple [ Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté
vinculado ala entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.
Cumple [] Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspon-
dientes a los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de
un numero de acciones equivalente a dos veces su remuneracién fija anual, ni puedan
ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde
su atribucién.

Lo anterior no sera de aplicacidn a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su
caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.

Cumple [
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63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar
el reembolso de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya
estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo
a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple [] Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente
a dos afios de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya
podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previa-
mente establecidos.

Cumple [] No aplicable

Cumple parcialmente [ Explique [
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H OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algln aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las
entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe,
pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre
la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detdllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o
matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean rele-
vantes y no reiterativos.

En concreto, se indicard si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo vy, en su caso, incluya aquella informacion que esté obliga-
da a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su
caso, se identificard el cédigo en cuestion vy la fecha de adhesién.

Apartado C.1.2:

La sociedad Inmuebles Inseo, S.A. de C.V fue nombrada Consejera por cooptacién con fecha 26 de
febrero de 2015, designando representante para el ejercicio de las funciones propias del cargo a D.
Juan Rodriguez Torres. Dichonombramiento fue ratificado por la Junta General Ordinaria de accionis-
tas, celebrada el 22 de junio de 2015.

Con fecha 6 de octubre de 2015, Inmuebles Inseo, S.A. de C.V. presentd su renuncia al cargo como
Consejera, procediendo el Consejo a nombrar nuevo vocal por el procedimiento de cooptacién a D.
Juan Rodriguez Torres, para cubrir la vacante producida como consecuencia de dicha renuncia.

Apartado C.1.10:

D. Gerardo Kuri Kaufmann, con la categoria de Consejera Ejecutivo, se delega en él las siguientes
facultades:

1. Abrir y cancelar cuentas.- Abrir y cancelar toda clase de cuentas corrientes, cuentas de ahorro
0 imposiciones a plazo, en los Bancos oficiales o privados, incluso el Banco de Espafia, Cajas de
Ahorro y demas Entidades de crédito o financieras, espafiolas o extranjeras. Adquirir, enajenar,
cancelar y pignorar certificados de depdsito. Contratar y cancelar cajas de seguridad en Bancos y
demas instituciones financieras.
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2. Disponer de cuentas.- Firmar cheques, adquirir cheques bancarios, comprar y vender moneda ex-
tranjera, ordenar transferencias, giros y érdenes de pago, v, en cualquier forma, retirar cantidades
de las cuentas corriente y de cualquier otra clase, de Bancos oficiales o privados, incluso el Banco
de Espafia, Cajas de ahorro y demas Entidades de crédito o financieras, espafiolas o extranjeras.

3. Domiciliar pagos.- Domiciliar pagos, recibos, letras de cambio y demas efectos de comercio en las
cuentas de cualquier clase abiertas en Bancos oficiales o privados, incluso el Banco de Espafia,
Cajas de Ahorro y demas entidades de crédito o financieras, espafiolas o extranjeras.

4. Contratar Créditos y Préstamos y realizar operaciones financieras en general.- Concertar, en calidad
de prestatario, créditos, préstamos y descuentos financieros, con o sin garantia de certificaciones
o facturas de obras y servicios realizados, asf como con cualquier otra garantia personal con bancos
oficiales o privados, incluso el Banco de Espafia. Cajas de Ahorro, y demas entidades de crédito o
financieras, asi como con cualquier persona fisica o juridica, espafiolas o extranjeras, fijando el
interés, plazos, comisién, pactos y condiciones que libremente estipule. Percibir y devolver en todo
0 en parte el importe de tales préstamos o créditos v, con relacion a los mismos, posponer, dividir
y modificar condiciones resolutorias. Modificar, prorrogar y cancelar total o parcialmente los refe-
ridos créditos o préstamos vy, como medio de instrumentacion, firmar las correspondientes pélizas
0 contratos y aceptar, librar o endosar, en su caso, letras de cambio y demds documentacién que
fuere necesaria. Solicitar, contratar, modificar y cancelar la apertura de cartas de crédito simples
0 documentarias, de cualquier tipo. Realizar operaciones conocidas como derivadas de todo tipo,
incluyendo sin limitar la contratacién de swaps futuros. forwards, opciones y cualesquiera otra
operaciones de esta naturaleza y otorgar garantias para el pago de las mismas.

5. Créditos y Préstamos como prestamista.- Concertar, en calidad de prestamista, créditos y présta-
mos, con o sin garantia personal, real o prendaria, fijando el interés, plazos, comision, pactos y condi-
ciones que libremente estipule, y con relacién a los mismos, posponer, dividir y modificar condiciones
resolutorias. Modificar, prorrogar y cancelar total o parcialmente los referidos créditos o préstamos
y, como medio de instrumentacién, firmar las correspondientes pélizas o contratos y aceptar, librar o
endosar, en su caso, letras de cambio y demdas documentacién que fuere necesaria. Solicitar, consul-
tar, modificar y cancelar la apertura de cartas de crédito simples o documentarlas, de cualquier tipo.

6. Efectuar ingresos.- Efectuar ingreso en cuentas Je cualquier clase.

7. Cobrar.- Cobrar los créditos, cualquiera que sea suimporte, origen o naturaleza, contra el Estado, Comuni-
dades y Organismos Auténomos. Diputaciones, Cabildos Insulares, Ayuntamientos o Mancomunidades y
cualquier otra Entidad o persona fisica o juridica, publica o privada, espafiola o extranjera, firmando los
oportunos recibos o cartas de pago, totales o de cantidades entregadas a cuenta, asf como recibir can-
tidades en concepto de anticipo; reintegrables. Efectuar cesiones de créditos comerciales (factoring).

8. Cobrar mediante documentos nominativos.- Cobrar los créditos, cualquiera que sea su origen 0
naturaleza, contra el Estado. Comunidades y Organismos Auténomos, Diputaciones, Cabildos In-
sulares. Ayuntamientos o Mancomunidades y cualquier otra Entidad o persona fisica o juridica,
publica o privada, espafiola o extranjera, firmando los oportunos recibos o cartas de pago, totales
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0 de cantidades entregadas a cuenta, asi como recibir cantidades en concepto de anticipos rein-
tegrables. Esta facultad podra ejercitarla exclusivamente cuando el abono se efectle mediante
cheque, pagaré, letra de cambio o cualquier otro efecto de comercio extendido nominativamente a
favor de la Sociedad titular del crédito o a su orden.

9. Librar y negociar, efectos comerciales.- Librar, girar negociar, endosar y cobrar letras de cambio, li-
branzasy cartas-6rdenes, y obrar y endosar pagarés, cheques y cheques bancarias, formular cuen-
tas de resaca y requerir protestos o intervencion de os mencionados efectos comerciales,

10. Solicitar extractos.- Solicitar extractos de cuenta de Bancos oficiales o privados, incluso de Banco
de Espafia, Cajas de Ahorro y demds entidades de crédito o financieras, espafiolas o extranjeras.

11. Conformar extractos.- Conformar impugnar extractos de cuenta de Bancos oficiales o privados,
incluso el Banco de Espafia, Cajas de Ahorro y demas entidades de crédito o financieras, espafio-
las o extranjeras.

12. Contratar afianzamientos a favor de la poderdante.- Solicitar y contratar afianzamientos a favor
de la Sociedad poderdante con Bancos oficiales o privados, incluso el Banco de Espafia, Cajas
de Ahorro y demas Entidades de crédito, financieras, aseguradoras o afianzadoras, espafiolas o
extranjeras, mediante la constitucién, por parte de las mencionadas entidades, de avales, fianzas,
seguros de caucién, derechos reales y otras garantias.

13. Afianzar y Avalar a la Poderdante y a sus Empresas Participadas.- Solicitar y contratar afianza-
mientos a favor de la sociedad poderdante, asf como avalar v afianzar a sus empresas participa-
das, con bancos oficiales o privado, incluso el Banco de Espafia.

Cajas de Ahorro v demas entidades de crédito, financieras, aseguradoras o afianzadoras, espafiolas
0 extranjeras, mediante la constitucion, por parte de las mencionadas entidades de avales téc-
nicos, es decir, garantias relativas a contratacién (fianzas provisionales o definitivas), garantias
de certificacién de acopios de maquinaria en contratos de obra, o de prestacién de servicios o de
suministros, firmando a tal efecto los documentos que libremente estipulen entre ellas.

14. Aceptar efectos comerciales y firmar pagarés.- Aceptar letras de cambio y demas efectos comer-
ciales y firmar pagarés.

15. Constituir y cancelar depdsitos.- Constituir, en la Caja General de Depdsitos y en todas sus Dele-
gaciones, asi como en cualquier otro Organismo del Estado, Comunidad Auténoma, Diputacién o
Provincia, Cabildo Insular. Municipio o Mancomunidad, Banco, o entidad publica o privada, incluso
particulares, espafiolas o extranjeras, toda clase de fianzas, depdsitos provisionales y definitivos,
efectuados en metdlico, valores, avales, créditos reconocidos o de cualquier otra forma, en ga-
rantfa de contratos, ofertas o licitaciones. Sustituir los titulos que fuesen amortizados por otros
cualesquiera. Percibir el importe de los cupones de dichos titulos.
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Solicitar la devolucién de avales, fianzas y depdsitos provisionales y definitivos, retirando tanto
el metdlico como los avales, fianzas y valores depositados, percibiendo los intereses que dichas
garantias o el depdsito produzcan y cancelar, en su caso, y firma, resguardos, recibos, libramientos
y cuantos otros documentos publicos o privados fueren pertinentes en cada caso.

Pagar.- Proceder al pago de cualesquiera cantidades que se adeuden, exigiendo los recibos, car-
tas de pago vy resguardos oportunos. Ceder la gestion de pago de facturas a entidades de crédito
(confirming).

Ofertar y licitar.- Ofertar, tomar parte en toda clase de subastas, concursos, concursos-subastas,
0 cualquier otra forma de licitacion que pueda convocarse. Presentar al efecto las oportunas
proposiciones, incluso de fom1a conjunta, solidaria 0 mancomunadamente, con otras entidades
concurrentes, sean personas fisicas o juridicas, espafiola o extranjeras, asi como también en régi-
men de Agrupaciones de interés Econdmico, Uniones Temporales de Empresas, o cualquier otro
tipo de asociacién. Suscribir cuantos documentos publicos o privados sean necesarios, incluso
planos, proyectos y cualquier otro que se refiera a la oferta o licitacion.

.Representacidn en licitaciones y apertura de plicas.- Asistir a los actos de apertura de proposicio-

nes con relacién a cualquier tipo de licitacién convocada por entidades publicas o privadas, sean
éstas personas fisicas o juridicas, espafiolas o extranjeras, asi como formular, ante la Mesa de
contratacién o el organismo o entidad convocante, cuantas reclamaciones, preguntas, reservas u
observaciones estime oportunas, y firmar las actas correspondientes que se levanten.

Contratar la ejecuciéon de obras, prestacién de servicios y venta de suministros. Celebrar con-
tratos, cederlos, modificarlos, resolverlos, vy, en su caso, rescindirlos, con cualquier persona, sea
fisica o juridica, plblica o privada, Estado, Comunidades y Organismos Auténomos, Diputaciones,
(Cabildos Insulares, Ayuntamientos o Mancomunidades, espafiolas o extranjeras siempre que los
mencionados contratos tengan por objeto la ejecucién o prestacion, por parte de la poderdante,
de toda clase de obras, servicios, suministros, asi como en aquellos contratos de cualquier tipo
relativos a concesiones, arrendamientos y conciertos administrativos. Aceptar toda clase de ad-
judicaciones, efectuadas a favor de la entidad poderdante. Negociar pactar y convenir precios
contradictorios, reformados o adicionales. Instar la liquidacion definitiva de los contratos.

Comprar y contratar.- Contratar, modificar resolver y, en su caso, rescindir la adquisicién y sumi-
nistro de materiales o instalaciones y prestacién de servicios, asi como la ejecucién de toda clase
de obras o parte de ellas y la prestacion de servicios por parte de terceros.

21. Suministro de agua, electricidad, teléfono y servicios en general.- Contratar el suministro y acometidas de
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agua, gas, electricidad, teléfono y en general todo tipo de servicios, con las Compafiias suministradoras.
Seguros.- Contratar, modificar, rescatar, pignorar, resolver, rescindir vy liquidar seguros de todas
clases, firmando las pdlizas y contratos con las compafiias aseguradoras en las condiciones que
estime convenientes, y percibir, de las entidades aseguradoras, las indemnizaciones a que hubie-
re lugar.

23. Licencias de comercio exterior- Hacer toda dase de peticiones ante Organismos Oficiales, para
solicitar concesiones, permisos o licencias sobre importaciones y exportaciones, sin ninguna limi-
tacion, y, con relacién a dichas concesiones, permisos v licencias, presentar documentos, perso-
narse en expedientes v diligencias, ofr notificaciones y entablar recursos.

24. Recibir correspondencia.- Recibir toda clase de correspondencia, pliegos de valores declarados,
giros y paquetes. Retirar de aduanas y empresas de transporte vy ferrocarril, mercancias, paque-
tes, sobres o cualquier otro envio, haciendo cuando proceda, las reclamaciones oportunas.

25. Suscribir correspondencia.- Suscribir correspondencia postal, telegrafica o de cualquier otro gé-
nero.

26. Librar certificaciones.- Librar relaciones valoradas y certificaciones de obras o servicios realizados.

27. Negociacion colectiva.- Negociar y suscribir convenios colectivos de trabajo, cualquiera que sea
su ambito.

28. Relaciones laborales.- Abrir centros de trabajo en Espafia o en el extranjero, contratar, modificar,
prorrogar, resolver y, en su caso, rescindir contratos laborales, fijando con el personal las condi-
ciones econdémicas, de trabajo y de cualquier otra clase que estime convenientes. Suscribir 10s
contratos laborales correspondientes. Incoar expedientes y adoptar medidas disciplinarias.

Realizar, ante el Ministerio de Trabajo, dependencias de la Seguridad Social, Oficinas de Empleo,
Sindicatos y demds Organismos, toda clase de tramites, actuaciones y diligencias, presentando y
firmando cuantos escritos, instancias y documentos sean necesarios. Actuar ante la Inspeccion
de Trabajo en cualquier expediente o procedimiento seguido por o ante la misma.

29. Procedimientos laborales.- Comparecer ante los Juzgados de lo Social, Tribunales Superiores de
Justicia, Audiencia Nacional, Tribunal Supremo o cualquier érgano administrativo o jurisdiccional
en materia laboral en Espafia o sus equivalente en el extranjero.

Celebrar actos de conciliacién, con avenencia o sin ella. Transigir cuestiones o diferencias, presen-
tar instancias, documentos y escritos, como actor o demandado, ratificarse en esto Ultimos y en
cuantas actuaciones y diligencias sea necesario este requisito, y cuantas otras actuaciones crea
conveniente. Respecto de la facultad para absolver posiciones, el apoderado no podra ejercer la
facultad directamente v Unicamente estara facultado para otorgar poderes a apoderados que
estén expresamente facultados para absolver posiciones.

30. Urbanizar y parcelar fincas.- Urbanizar y parcelar fincas, solicitar la aprobacién de planes parciales
y poligonos de nueva construccién, parcelaciones y reparcelaciones y aceptarlas y, en general, in-
tervenir en todas las actuaciones previstas por la Ley del Suelo y Ordenacién Urbana y legislacién
complementaria y por las Ordenanzas Municipales. Ceder bienes inmuebles por cualquier titulo a
fines urbanisticos. Hacer deslindes y amojonamientos, practicar agrupaciones, agregaciones, se-
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gregaciones v divisiones de fincas. Pedir inmatriculaciones, inscripciones de exceso y reduccion
de cabida, y rectificacién de lindes, nuevas descripciones y toda clase de asientos registrales.
Solicitar licencias de obra, hacer declaraciones de obra nueva, construir edificios en régimen de
propiedad horizontal o en cualquier otro tipo de comunidad, fijar las cuotas de participacién y re-
dactar, en su caso, los estatutos y reglamentos. Dividir bienes comunes y aceptar adjudicaciones.

Derechos reales sobre bienes inmuebles.- Constituir, aceptar, modificar, redimir y extinguir hipo-
tecas, usufructos, censos, servidumbres y toda clase de derechos reales sobre bienes inmuebles.

Arrendar inmuebles de terceros.- En calidad de arrendatario, contratar el arrendamiento de toda
clase de inmuebles, incluso si el arrendamiento es inscribible en el Registro de la Propiedad, asi
como prorrogar, ceder, modificar, denunciar, resolver, y en su caso, rescindir los correspondientes
contratos.

Ceder inmuebles en arrendamiento.- Ceder en arrendamiento toda clase de bienes inmuebles,
incluso si el arrendamiento es inscribible en el Registro de la Propiedad.

Otorgar, prorrogar, modificar, denunciar, resolver y, en su caso, rescindir los correspondientes con-
tratos. Desahuciar inquilinos, colonos vy arrendatarios, siguiendo los procedimientos correspon-
dientes en tocias sus instancias.

34, Ceder inmuebles en comodato.- Ceder en comodato toda clase de bienes inmuebles, incluso si el

comodato es inscribible en el Registro de la Propiedad. Otorgar, prorrogar, madificar, denunciar,
resolver y, en su caso, rescindir los correspondientes contratos.

Desahuciar comodatarios, inquilinos, colonos y subarrendatarios, siguiendo los procedimientos
correspondientes en todas sus instancias.

35. Arrendamiento Financiero (leasing) Inmobiliario.- Celebrar contratos, cederlos, modificarlos, resol-

verlos v, en su caso rescindirlos con cualquier persona, sea fisica o juridica, pUblica o privada, es-
pafiola o extranjera, siempre que tales contratos tengan por objeto la realizacién de operaciones
de arrendamiento financiero (leasing), con relacion a bienes inmuebles.

36. Compraventa de vehiculos y muebles.- Comprar, vender, retraer, permutar v, por cualquier otro titulo,

adquirir o enajenar, pura o condicionalmente, con precio aplazado, confesado o al contado, toda
clase de bienes muebles (excepto la compray venta de acciones de sociedades) y vehiculos, sin ex-
cepcion. Satisfacer o percibir, en su caso, el precio de las adquisiciones o enajenaciones. Constituir o
aceptar los derechos rea les de garantia y condiciones resolutorias expresas sobre dichos muebles o
vehiculos, y, en el supuesto de venta, aceptar cualquier clase de garantias que pudieran constituirse
para afianzar el precio aplazado de las enajenaciones de los mencionados muebles o vehiculos,

Determinar por si mismo, libremente y sin restriccién ni limitacién alguna, las condiciones bajo
las que deban real izarse las adquisiciones, enajenaciones y permutas de referencia, y, a los ex-

presados fines, realizar ante las Jefaturas de Trafico, Delegaciones de Hacienda, Ayuntamientos,
Aduanas y demas Organismos publicos v privados, sin excepcion, toda clase de tramites, forma-
lidades y actos.

37. Arrendar vehiculos y muebles de terceros.- En calidad de arrendatario, contratar el arrendamiento
de toda clase de vehiculos y bienes muebles, asi como otorgar, prorrogar, modificar, denunciar,
resolver y, en su caso, rescindir los correspondientes contratos.

38. Ceder vehiculos y muebles en arrendamiento.- Ceder en arrendamiento toda clase de vehiculosy
bienes muebles, asi como otorgar prorrogar, modificar, denunciar, resolver y, en su caso, rescindir
los correspondientes contratos. Requerir la devolucion de los bienes arrendados a arrendatarios,
siguiendo los procedimientos correspondientes en todas sus instancias.

39, Ceder vehiculos y muebles en comodato.- Ceder en comodato toda clase de vehiculos y bienes
muebles, asi como otorgar, prorrogar, modificar, denunciar, resolver y. en su caso, rescindir los co-
rrespondientes contratos. Requerir la devolucién de los bienes dados en comodato a comodata-
rios y otros poseedores, siguiendo los procedimientos correspondientes en todas sus instancias.

40. Arrendamiento Financiero (leasing) Mobiliario.- Celebrar contratos, cederlos, modificarlos, resol-
verlos y, en su caso rescindirlos con cualquier persona, sea fisica o juridica publica o privada, es-
pafiola o extranjera, siempre que tales contratos tengan por objeto la realizacién de operaciones
de arrendamiento financiero (leasing), con relacién a bienes muebles.

41, Derechos reales sobre bienes muebles.- Constituir, aceptar, modificar, redimir y extinguir hipote-
cas mobiliarias, prendas, usufructos y toda clase de derechos reales sobre bienes muebles.

42, Compra de créditos y demds derechos incorporales.- Comprar y, en cualquier otra forma, adquirir,
al contado o0 a plazos, y en las condiciones que estime conveniente, todo tipo de créditos y demas
derechos incorporales, siempre que tales créditos o derechos no estén representados por titulos
valores 0 anotaciones en cuenta.

43, Venta de créditos y demas derechos incorporales.- \ender, enajenar, pignorar y, en cualquier otra
forma, gravar o transmitir, al contado o a plazos y en las condiciones que estime convenientes
todo tipo de créditos y demds derechos incorporales, siempre que tales créditos o derechos no
estén representados por titulos valores o anotaciones en cuenta,

44, Constituir Sociedades.- Constituir sociedades civiles y mercantiles. Suscribir acciones, emprésti-
tos y participaciones y desembolsar cantidades en metdlico o cualesquiera bienes.
Ejercer o renunciar al derecho de suscripcién preferente de la emisién de acciones, empréstitos
y participaciones. Aceptar canjes, conversiones y amortizaciones. Aprobar, aceptar y modificar
estatutos, v los pactos entre sacios referentes a sus relaciones entre si o con respecto a la so-
ciedad, que complementen, sustituyan o modifiquen el contenido de los derechos y obligaciones
de los socios que se deriven de los estatutos. Nombrar, aceptar, renunciar, remover y sustituir
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cargos de representacion, administracion, direccién y apoderados, determinando en cada caso
las facultades, y nombrar Gerentes, miembros de los Organos de Administracion y deméas cargos,
pudiendo, en su caso, designar, remover y sustituir a terceras personas como representantes de
la sociedad poderdante en el ejercicio de las funciones del cargo para el que se le nombre,

Constituir Uniones Temporales de Empresas y otras Asociaciones.- Constituir, prorrogar, modi-
ficar, transformar, disolver v liquidar asociaciones, Agrupaciones de Interés Econémico, Uniones
Temporales de Empresas, 0 Asociaciones de cualquier otro tipo. Suscribir participaciones y des-
embolsar cantidades en metdlico o cualesquiera bienes. Ejercer o renunciar al. derecho de sus-
cripcién preferente de la emisién de participaciones. Aceptar canjes, conversiones y amortizacio-
nes. Aprobar, aceptar y modificar estatutos vy los pactos entre socios referentes a sus relaciones
entre sf 0 con respecto a la asociacién, que complementen, sustituyan o modifiquen el contenido
de los derechos y obligaciones de los ocios que se deriven de los estatutos. Nombrar, aceptar,
renunciar, remover y sustituir cargos de representacion, administracion y direccién, pudiendo, en
su caso, designar, remover y sustituir a terceras personas como representante de la sociedad
poderdante en el ejercicio de las funciones del cargo para el que se le nombre.

Representacién ante Organos de Gobierno de Sociedades y otras Asociaciones.- Asistir y votar
en las Juntas de Socios, ordinarias, extraordinarias o universales, ejercitando todos los derechos
y cumpliendo las obligaciones inherentes a la calidad de socio. Aprobar o impugnar, en su caso,
los acuerdos sociales.

Asistir y votar en los Consejos de Administracién, Comités o cualquier otro Organo de Adminis-
tracién de Sociedades, Uniones Temporales de Empresas, Agrupaciones de Interés Econémico o
Asociaciones de cualquier otro tipo, aprobando o impugnando, en su caso, los acuerdos recaidos.

Desempefiar los cargos y comisiones para los que sea designado en los Organos de Gobierno de
Sociedades, Uniones Temporales de Empresas, Agrupaciones de Interés Econdémico o Asociacio-
nes de cualquier otro tipo, ejercitando los derechos y cumpliendo las obligaciones inherentes a
los mismos.

Representacion legal. -

a) En juicio.- Comparecer por si o por medio de Procuradores u otros apoderados v representar
a la Sociedad ante Juzgados, Audiencias, Tribunales, Fiscalfas, Jurados, Delegaciones, Comi-
siones, Comités, Sindicatos, Juntas, Ministerios, Consejerfas, Juzgados de lo Social, Cajas e
Institutos Nacionales, centros, dependencias y otros centros u Organismos del Estado, Ge-
neralilat y demas Comunidades Auténomas, Provincia, Municipio y organismos Auténomos,
asi como Organismos, Instituciones y Tribunales de la Comunidad Europea, Judiciales, civiles,
penales, administrativos, contencioso-administrativos, laborales, de todas Ias jurisdicciones e
instancias, y en todos sus grados, tanto espafioles como de cualquier otro pafs u organizacion
internacional.

|

Ejercitar, instar, seguir y terminar toda clase de expedientes, juicios, pretensiones y acciones,
pudiendo a tal fin conciliarse con o sin avenencia, como actor, demandado o en cualquier
otro concepto y oponer todo tipo de excepciones, en cualesquiera procedimientas, civiles,
penales, administrativos, contencioso-administrativo, gubernativos vy laborales de todos los
grados, jurisdicciones e instancias, tramites o recursos, incluso el de casacién, revision y de-
mas extraordinarios, Desistir de las acciones,

reclamaciones, pleitos y recursos judiciales, en cualquier estado del procedimiento. Prestar
confesion en juicio, absolviendo posiciones como representante legal de la Sociedad, v, cuan-
do se requiera, ratificarse personal y expresamente. Reclamar medidas precautorias, em-
bargos y secuestros; consignar fianzas y cancelarlos, una vez cumplido su objeto, liberando
bienes y derechos de la sociedad de toda responsabilidad vy haciendo efectivo el importe vy
sus intereses y renta, sila fianza se hubiese prestado en metalico o valores. Transigir judicial-
mente y someter a arbitraje todos los asuntos en que esté interesada la sociedad. Ejecutar o
hacer ejecutar las resoluciones judiciales firmes, y, en general, realizar todos los actos proce-
sales que permitan las respectivas leyes de procedimiento. Respecto de las facultades para
prestar confesion en juicio, absolver posiciones como representante legal de la

Sociedad y ratificar las mismas, el apoderado no podra ejercer dichas facultades directamen-
te Unicamente estara facultado para otorgar poderes a apoderados que estén expresamente
facultados para ejercer dichas facultades.

b) Ante la Administracién y ante tercero.- Comparecer y representar activa y pasivamente a la
Sociedad ante terceros y en toda clase de Juntas Administrativas, Cdmaras, Comités, Aso-
ciaciones, acudiendo a cuantas reuniones oficiales o privadas sea convocada la sociedad, y
en ellas accionar en nombre de la misma, haciendo, rechazando o admitiendo manifestacio-
nes o propuestas y emitiendo, en su caso, el voto de la sociedad. Comparecer vy representar
a la Sociedad ante Mutualidades, Registros, Delegaciones, Ministerios y Organismos de la
Administracion Estatal, Provincial, Autonémica. y/o Foral, Municipal, Organismos Auténomos,
de Entidades Gestoras o Servicios Comunes de la Seguridad Social, asi como Organismos,
Instituciones y Tribunales de la Comunidad Europea, y cualesquiera otras autoridades admi-
nistrativas, gubernativas o de cualquier naturaleza, de todos los grados e instancias, tanto
espafioles como extranjeros.

Ejercitar los derechos e intereses que, seglin 1os casos, correspondan a la Sociedad. Elevar las
peticiones e instancias. Instar e intervenir en cualesquiera expedientes que afecten activa
0 pasivamente a la Sociedad, siguiéndolos en todos sus tramites, instancias e incidencias,
haciendo alegaciones y manifestaciones, orales y escritas. Solicitar los dalos, copias o do-
cumentos que interesen, formular reclamaciones e interponer recursos de cualquier clase
en via administrativa. Solicitar permisos, cupos autorizaciones, y practicar cuanto exigiere la
naturaleza y resolucidn de los asuntos, impugnar actas, resoluciones, liquidaciones y solicitar
devolucién de pagos indebidos. Apartarse de los expedientes, reclamaciones y recursos en
cualquier estado del procedimiento en el que se encuentren, ejecutar o hacer ejecutar las
resoluciones firmes. Practicar cuantas diligencias sean necesarias o convenientes pura la li-
quidacién de toda clase de impuestos, arbitrios, contribuciones, subsidios, tasas, etc, asi como
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efectuar las reclamaciones y cobro de cualquier suma que a su mandante le corresponda
como consecuencia de recursos, reclamaciones o expedientes de devolucién o dimanante de
cualquier otro motivo o causa.

48, Transaccioén.- Transigir toda clase de asuntos y diferencias, y desistir de acciones y recursos, bajo
las condiciones, pactos vy obligaciones que considere procedentes. Se exceptla la transaccion
que implique adquisicién o enajenacion de bienes inmuebles o derechos reales. Concordar, transi-
gir y comprometer todos los créditos, derechos y acciones, controversias y diferencias.

49, Arbitraje.- Someter la resolucién de toda clase de controversias y diferencias al juicio de los arbi-
tros. Otorgar los documentos o las escrituras correspondientes designando los arbitros, fijando
las cuestiones sometidas a suresolucién en los términos y condiciones que estime convenientes.
Aceptar el laudo que se dicte o interponer los recursos legales vy, en general, realizar y otorgar
cuanto permita la legislacion vigente, en materia de arbitraje.

50. Apoderar a Abogados v Procuradores.- Otorgar poderes a Abogados y Procuradores, con las fa-
cultades de poder general para pleitos o procesalmente especiales que considere, con facultades
incluso de sustitucién, y revocar éstos cuando lo crea oportuno.

51. Aceptar el reconocimiento de deudas y dacién en pago.- Aceptar los reconocimientos de deuda
que se hagan por terceros v las garantias que se ofrezcan y constituyan, ya sean éstas de prenda
con o sin desplazamiento, hipoteca o anticresis, o bien la adjudicacién de bienes muebles o in-
muebles, estableciendo, en todo caso, los pactos, cldusulas y condiciones que crea convenientes.
Admitir en pago de deudas toda clase de bienes muebles, inmuebles y derechos por su valor en
tasacién o por el que libremente convenga y en las condiciones que estime convenientes.

5¢2. Suspensiones de Pagos, Quiebras y Concursos.- Representar y acudir a toda clase de suspensio-
nes de pagos, quiebras, concursos de acreedores o liquidaciones judiciales, acreditando el haber
de la Sociedad, procurando su aseguramiento y aceptando las adjudicaciones en pago, pudiendo
conceder o denegar prérrogas. Nombrar, admitir, aceptar y recusar sindicos, administradores, de-
positarios, peritos e interventores, proponer e impugnar las proposiciones que se hagan en los
respectivos expedientes, procesos y actos; aprobar o impugnar créditos y su graduacién. Acordar
los plazos, quitas y esperas objeto del convenio y firmar éstos; y seguir los asuntos por todos
sus trdmites hasta el cumplimiento y ejecucion de Resoluciones y Fallos definitivos, percibiendo
cantidades resultados de los mismas, y dando carta de pago v finiquito. Intervenir en acciones
criminales que pudieran derivarse de la calificacion que se haga en la quiebra, ejerciendo las ac-
ciones que correspondan al poderdante, y toda clase de recursos, incluso el de casacion o el
extraordinario de revisién ante el Tribunal Supremo.

53, Asistencia a Juntas de acreedores.- Intervenir en representacién de la sociedad ejercitando todos
sus derechos en los concursos de sus deudores regulados por la Ley 22/2003, Concursal, v, en
especial, designar, en el caso de que la misma sociedad sea designada administrador concursal
por el tercio de acreedores, al profesional que relina las condiciones legales para su nombramiento
por el Juez del concurso, de acuerdo con el articulo 27 de dicha Ley, y adherirse a las propuestas
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de convenio v asistir, con voz y voto, a las juntas de acreedores de los concursos, aceptando o re-
chazando la propuesta de convenio v las garantias ofrecidas en seguridad de créditos, de acuerdo
con los articulos 103, 108. 121 y concordantes de la misma Ley y participar en la ejecucién del
convenio y, en su caso, en la liquidacién concursal. En general, para todo lo expuesto, ejercitar las
acciones y derechos que le asistan asi corno las facultades concedidas a los acreedores por la Ley.

54, Instar actas notariales.- Instar actas notariales de todas clases. Promover expedientes de do-
minio, de reanudacion de tracto, de liberacion de cargas v netos de notoriedad. Hacer, aceptar y
contestar notificaciones y requerimientos notariales. Formalizar escrituras sobre aclaraciones,
rectificaciones o subsanacién de errares,

55. Declaraciones tributarias.- Firmar declaraciones, liquidaciones, relaciones o cualquier otro impre-
so de naturaleza fiscal o tributaria.

56. Propiedad Industrial e Intelectual. Solicitar el registro de marcas y nombres comerciales, patentes
de invencién o de introduccién, modelos de utilidad y demas diferentes modalidades de propie-
dad industrial asi como el registro para la proteccién de todo tipo de derechos de autor; protestar
o denunciar cualquier usurpacién que se intente realizar o que se realice de nombre, derechos de
autor, marcas, contrasefias de productos de la Sociedad, y sus falsificaciones, instando v siguien-
do los expedientes oportunos, o compareciendo en los que otros hubiesen instado, haciendo
manifestaciones, suministrando pruebas v solicitando lo procedente.

57. Comprar valores mabiliarios.- Comprar y, en cualquier otra forma, adquirir, al contado o a plazos y
en las condiciones que estime convenientes, efectos publicos obligaciones, bonos, participacio-
nes sociales, titulas y valores. Justificar su adquisicion y tenencia, recibirlos v ejercer los derechos
inherentes a los mismos. Hacer declaraciones y presentar declaraciones.

58. VVender valores mobiliarios.-\Vender, enajenar, pignorar y, en cualquier otra forma, gravar y trans-
mitir, al contado o a plazos y en las condiciones que estime convenientes, efectos plblicos, obli-
gaciones, bonos, participaciones sociales, titulos vy valores,

Convertirlos, canjearlos y entregarlos, hacer declaraciones y presentar reclamaciones.

59, Compra de Acciones propias.- Con cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 144
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y dentro de los limites y condiciones
fijados por la Junta General que lo haya autorizado comprar y en cualquier otra forma adquirir, al
contado 0 a plazos, acciones propias de la Sociedad poderdante.

60. Venta de Acciones propias.- Vender, enajenar, pignorar vy, en cualquier otra forma gravar y trans-
mitir, al contado o a plazos y en la condiciones que estime convenientes, acciones propias de lo
Sociedad poderdante.

61. Avalar y afianzar a terceros.- valar y afiani.ar a. terceros y a tales electos prestar, en nombre de la
Sociedad poderdante, todo tipo de garantias, incluidas las hipotecarias y pignoraticias.
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62. Compra de inmuebles y bienes muebles, Comprar, retraer v, por cualquier otro titulo, adquirir, pura
o condicionalmente, con precio aplazado, (representado o no por letras de cambio), confesado o
al contado, toda clase de bienes muebles, bienes inmuebles y derechos reales. Dar y cancelar las
garantias reales que estime convenientes en seguridad del precio aplazado, incluso hipoteca que
grave el bien adquirido y condicién resolutoria expresa, o cualquier combinacién de estas u otras
garantias. Establecer, respecto a las garantias ofrecidas, férmulas de cancelacién automatica o
conintervencion unilateral del comprador, aceptar, modificar y ejercitar opciones de compra sobre
bienes inmuebles y demdas derechos reales.

63. Venta de inmuebles y bienes muebles.- \Vender, permutar y por cualquier otro titulo enajenar, pura
o condicionalmente, con precio aplazado, confesado o al contado, toda clase de bienes muebles,
bienes inmuebles y derechos reales. Aceptar las garantias personales y reales que estime conve-
nientes en seguridad del precio aplazado, incluso prenda, hipoteca y condicion resolutoria expresa,
0 cualquiera combinacién de estas u otras garantias. Cobrar el precio aplazado, otorgar carta de
pago vy cancelar dichas garantias. Establecer, respecto a las garantias recibidas, férmulas de can-
celacién automatica o con intervencién unilateral del comprador. Conceder, modificar, ejercer o
renunciar a opciones de compra sobre bienes muebles, bienes inmuebles y demds derechos reales.

64. Sustitucién de poderes.- Sustituir las anteriores facultades, total o parcialmente, a favor de las
personas que estime conveniente,

Limitar, restringir o modificar el contenido de cada una de dichas facultades, en los casos y forma
que estime necesario. Revocar los poderes conferidos, cualquiera que haya sido la persona u
érgano social que los haya otorgado, incluso si hubieran sido dados por el Consejo de Administra-
cién o por los Administradores o por la Comisidn Ejecutiva, en su caso, conservando el apoderado
todas y cada una de las facultades que sustituya.

Las facultades comprendidas enlos nimeros 57,58, 59.60. 62 y 63, se ejerceran, cuando proce-
da, dentro de los limites y condiciones fijados por la Junta General que haya autorizado la corres-
pondiente operacién, de conformidad con lo establecido en los articulos 160 y 511 bis del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

C.1.18 - MODIFICACIONES EN EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion, en su sesion de 18 de mayo de 2015, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, acordé aprobar la reforma del
Reglamento del Consejo de Administracién, para adaptar la normativa interna de la sociedad a la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del
gobierno corporativo, En el mismo sentido, se decidié someter a la Junta General de Accionistas, bajo
el punto Cuarto del Orden del Dia, la aprobacién de las modificaciones de los Estatutos Sociales con
el objeto de proceder, de un lado, a su adaptacion a la referida reforma de la Ley de Sociedades de
Capital y, de otro, a la realizacion de mejoras técnicas y de redaccion.

Como consecuencia de dichas adaptaciones, el Consejo de Administracion de la Sociedad considerd
conveniente aprobar un nuevo texto del Reglamento del Consejo de Administracion que sustituyera
al anterior, a los efectos de coordinar su redaccién con la propuesta de modificacién de los Estatu-
tos Sociales, asi como para introducir determinadas mejoras técnicas o de redaccién adecuando los
preceptos reglamentarios a la practica de las sociedades cotizadas espafiolas. Dicho Reglamento se
inscribié en el Registro Mercantil de Navarra con fecha 5 de noviembre de 2015, y de conformidad
con el articulo 529 de la LSC, se ha remitido a la CNMV a efectos de la publicacién en su web.

Con fecha 15 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Auditorfa y Control acordd aprobar la propuesta de modificacion del apartado 3 del articulo 36 del
Reglamento del Consejo de Administracion, que pasara a tener la siguiente redaccion: «3. La Comi-
sién Ejecutiva estard constituida por un minimo de cuatro (4) y un maximo de diez (10) miembros»

En consecuencia, el articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion, quedara con la si-
guiente redaccion:

“Articulo 36. La Comision Ejecutiva

1. El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las facultades que
competen al Consejo de Administracién, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por
ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento. Corresponde, en especial, a
la Comision Ejecutiva, si no se dedujera lo contrario del contenido de la delegacién conferida por el
Consejo, decidir en materia de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o
afianzamiento o cualquier otra facilidad financiera,, cuyo importe unitario no superara la cifra esta-
blecida en el articulo 7.2.0). Asimismo, la Comisién Ejecutiva podra ejercer, por razones de urgencia,
las competencias atribuidas al Consejo de Administracion, segtn lo dispuesto en el articulo 8 de
este Reglamento.

2. Bl Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
designara los Consejeros que han de integrar la Comision Ejecutiva, velando para que la estructura
de participacion en la misma de las diferentes categorfas de Consejeros sea similar a la del propio
Consejo. Su Secretario serd el Secretario del Consejo de Administracién.

3. La Comisién Ejecutiva estara constituida por un minimo de cuatro (4) y un maximo de diez (10)
miembros.

4. Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejero o
cuando asflo acuerde el Consejo. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor breve-
dad por el Consejo de Administracién.

5. En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente de la Comisién Ejecutiva, o habiendo quedado
vacante este cargo, sus funciones seran ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin por
la mayorfa de los asistentes a la reunion.
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6. La Comisién Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias todos los meses en que no esté prevista
la celebracion de reuniones del Consejo de Administracién, excluido el mes de agosto, pudiendo
reunirse con caracter extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales.

7. La Comisién Ejecutiva serd convocada por su Presidente, por propia iniciativa o cuando lo soliciten,
al menos, dos (2) de sus miembros, mediante carta, telegrama, e-mail o telefax, dirigido a cada uno
de sus miembros con una antelaciéon minima de cuarenta y ocho (48) horas a la fecha de la reunion,
pudiendo no obstante convocarse con caracter con 24 (veinticuatro) horas de anticipacion a la
fecha y hora de la reunién del Consejo de Administracion por razones de urgencia, en cuyo caso, el
orden del dia de la reunion se limitard a los puntos que hubiera motivado la urgencia. Junto con la
convocatoria de cada reunién se remitira a los miembros de la Comision Ejecutiva la documentacién
pertinente para que puedan formar su opinién y emitir su voto.

8. En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente de la Comision Ejecutiva, o habiendo quedado
vacante este cargo, la misma podrd ser convocada por el miembro de la Comision de mayor anti-
gliedad en el cargo vy, en caso de igual antigliedad, el de mayor edad. En el supuesto de personas
juridicas, se tendrd en cuenta a estos efectos la edad de su representante persona fisica.

9. Las reuniones se celebraran en el domicilio social o en cualquier lugar designado por el Presidente
e indicado en la convocatoria.

10. La Comisién Ejecutiva quedard validamente constituida cuando concurran, al menos, entre pre-
sentes y representados, la mayorfa de sus miembros. Los ausentes podran hacerse representar
por otro miembro de la Comisidn Ejecutiva. En todo caso, los Consejeros no ejecutivos sélo po-
drdn hacerse representar por otro Consejero no ejecutivo.

11. Las deliberaciones seran dirigidas por el Presidente, quien concederd la palabra a los asistentes
que asi o soliciten.

12. Los acuerdos se adoptaran por mayorfa absoluta de los miembros asistentes a la reunién de la
Comision. En caso de empate, se someterd el asunto al Consejo de Administracion paralo cual los
miembros de la Comisién Ejecutiva solicitaran su convocatoria de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 34 de este Reglamento, salvo que ya estuviera convocada una reunién de dicho
érgano para dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes, en cuyo supuesto la Comision
solicitard al Presidente del Consejo la inclusién dentro del Orden del Dia de tal reunién de los
puntos sobre los que hubiera existido tal empate.

13. La Comisién Ejecutiva, a través de su Presidente, informara al Consejo de los asuntos tratados
y de las decisiones adoptadas por la Comisién, remitiéndose copia a todos los Consejeros de las
actas de las sesiones de la misma.”

Esta modificaciéon ha sido presentada al Registro Mercantil de Navarra estando pendiente de
inscripcion.
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APARTADO G.40:

Los Estatutos Sociales en el articulo 40, relativo a la Comisién de Auditorfa y Control, establece en-
tre sus competencias minimas “supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditorfa
interna de la Sociedad vy los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir
con el Auditor de Cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en
el desarrollo de la auditorfa’"

El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 37.5, dentro de las Competen-
cias de la Comisién de Auditoria y Control, que le corresponde “d) la supervisidn de los servicios de au-
ditorfa interna de la Sociedad, que velen por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion
y control interno, viniendo obligado el responsable de la funcién de auditoria interna a presentar a la
Comisién su plan anual de trabajo v a informarle directamente de las incidencias que se presenten en
su desarrollo asf como a someterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades”.

En relacién con los sistemas de informacién y control interno corresponde a la Comisién de Auditorfa
“g) (...) (iii) velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponiendo la se-
leccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditorfa interna, asi como el
presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacién periddica sobre sus actividades y verificando
que la alta direccién tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes (...).

APARTADO G.41:

El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 37.5, dentro de las Competen-
cias de la Comision de Auditoria y Control, que le corresponde “la supervision de los servicios de au-
ditorfa interna de la Sociedad, que velen por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion
y control interno, viniendo obligado el responsable de la funcién de auditoria interna a presentar a la
Comision su plan anual de trabajo v a informarle directamente de Ias incidencias que se presenten en
su desarrollo asf como a someterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades”.

APARTADO G.43:

Segun el articulo 35.9 del Reglamento del Consejo, “Estan obligados a asistir a las sesiones de la
Comision y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro
del equipo directivo y del personal del Grupo CPV que fuese requerido a tal fin aplicdndose en su
caso lo previsto en el articulo 35.6 del presente Reglamento, asf como los Auditores de Cuentas de
la Sociedad”

APARTADO G.45:
De acuerdo con el articulo 37.5 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de Au-

ditorfa y Control tendrd como funcién primordial servir de apoyo al Consejo de Administracién en
sus cometidos de vigilancia, mediante la revisidén periédica, entre otros, del proceso de elaboracién
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dela informacién econémico-financiera, de sus controles internos vy de la independencia del Auditor
externo. En particular, entre las competencias de la Comisién de Auditorfa y Control se encuentra
“Supervisar y analizar la eficacia del control interno de la Sociedad y de la politica de control y gestion
de riesgos aprobada por el Consejo de Administracion, velando por que esta identifique al menos:
(i) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros
0 econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (i) la fijacion del nivel de
riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; v (iv) los sistemas de informacién y
control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance, v v elevarla al Consejo para su aprobacién’”,

En enero de 2009, el Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. aprobd la
Politica de Control y Gestion de Riesgos del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

Esta politica de control y gestién de riesgos alcanza los distintos riesgos y amenazas que pueden
afectar a las sociedades del Grupo CPV, incluidos los de naturaleza fiscal, en cada una de las dreas
0 sectores de actividad en los que las mismas tienen presencia, y que pueden tener una influencia
decisiva en la consecucion de los objetivos de la Sociedad v en el cumplimiento de las politicas y es-
trategias generales fijadas por el Consejo. Esta politica de control y gestién de riesgos, que establece
las directrices de actuacién ante los riesgos y amenazas que puedan afectar a las sociedades del
Grupo, para que puedan ser identificados, medidos y controlados.

La politica de riesgos se materializa a través de un Modelo de Gestién Integral El Grupo Cementos
Portland Valderrivas, siguiendo las mejores practicas empresariales en este campo vy aplicando la
metodologia COSO IlI, ha clasificado los riesgos como:

* Riesgos estratégicos.

* Riesgos operativos.

* Riesgos de cumplimiento.
* Riesgos financieros.

El modelo adoptado por el Grupo permite el desarrollo de un mapa de riesgos de alto nivel, utilizando
la metodologia del Enterprise Risk Management (Coso Il), que facilita informacién a la direccién y que
contribuye en la definicién de Ia estrategia del grupo.

Dentro de la metodologia utilizada para la realizacién y actualizacion anual del Mapa de Riesgos del
Grupo Cementos Portland Valderrivas, la tolerancia al Riesgo se define en funcién de diversos crite-
rios configuradores del nivel de riesgo que esta dispuesta a alcanzar la Organizacién para alcanzar
sus objetivos estratégicos.

La tolerancia al riesgo permite priorizar riesgos, determinando aquéllos sobre los que la Compafiia
debe focalizar sus esfuerzos.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, ha determinado la tolerancia al riesgo en funcién de las
tolerancias definidas por cada una de sus Direcciones Corporativas. El criterio principal ha sido el nivel
de impacto y probabilidad (valorados de 1 a 10) que las Direcciones estan dispuestas a aceptar, con-
figurando un perfil de riesgo medio vy fijando un umbral de tolerancia, usando la metodologia COSO I,

De esta manera, los riesgos potenciales detectados deben ser evaluados, por las Direcciones Corpo-
rativas, desde dos perspectivas:

la probabilidad de ocurrencia (probabilidad de que se materialice el riesgo sobre el objetivo planteado)
y el impacto que la materializacién tendria en la consecucién de los objetivos de la Organizacién.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion
de la sociedad, en su sesién de fecha 26/02/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién
con la aprobacién del presente Informe.

Si [ No X
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