Informe anual
2003

DOGIH

national fabrics




Informe anual 2003

DOGH



@ informe anual

E | afo 2003 ha sido un ejercicio dificil mar-
cado por un entorno econémico inestable.
El conflicto bélico de Iraqg, la erupcién de la neu-
monia atipica (SARS) en la zona asiatica y la
crisis econémica en Europa, especialmente en
Alemania, son factores que han marcado la evo-
lucién de los negocios durante el pasado afio,
convirtiéndolo en un ejercicio atipico en el que
Dogi International Fabrics ha tenido que afrontar
grandes retos.

El ejercicio 2003 en Dogi International Fabrics
En el entorno econdmico descrito, Dogi Interna-
tional Fabrics ha tenido una disminucién de su
cifra de negocios y este descenso en las ventas
se refleja en el resultado. El Grupo ha registrado
en el 20083 un resultado bruto de explotaciéon de
7,1 millones de euros frente a los 18,5 millones
registrados en el gjercicio 2002.

Sin embargo, en el Ultimo trimestre del ejercicio
se ha registrado un cambio de tendencia y se
han obtenido beneficios a nivel operativo. Esta
recuperacion ha estado liderada por el aumento
de la demanda en Espafa y por la evolucion
positiva de los mercados asiaticos, una vez
superados los efectos negativos del SARS que
paralizaron la region durante cuatro meses.

La potenciacion de la actividad de 1+D+i y los pro-
yectos de mejoras y de reduccion de costes son
otros de los gjes que han marcado la actividad del
Grupo en el gjercicio 2003. Los frutos de dichos
proyectos deberan verse reflejados en los resulta-
dos del 2004, en el que esperamos que la com-
pafiia vuelva a la senda de la rentabilidad.




A nivel financiero, hemos realizado una Ampliacion
de Capital de 24,8 millones de euros con el obje-
tivo de reequilibrar el balance y dotar a la socie-
dad de los recursos suficientes para llevar a cabo
las reformas e intervenciones necesarias, sin que
estas acciones se vean afectadas por la actual
coyuntura recesiva.

Mi participacion activa en esta ampliacion suscri-
biendo el 93% de las acciones emitidas refleja mi
confianza en el proyecto y la certeza de que la com-
pafiia va a superar en breve las dificultades econo-
micas que hemos soportado en los Ultimos 3 afos.

El Plan Estratégico del Grupo

El futuro del sector textil va a venir marcado por
la liberalizacion absoluta del sector en el 2005, lo
que supondra la eliminacion de todas las cuotas
de entrada. Uno de los principales efectos de la
liberalizacién sera que los incrementos de pro-
duccion se van a centrar en los paises asiaticos,
cuyos costes laborales son mas competitivos,
mientras que los paises desarrollados tendran
que hacer frente a una menor produccion.

En este entorno, las empresas deberan variar su
estrategia potenciando aspectos como la espe-
cializaciéon en productos de valor afadido, la
innovacion, la investigacion, la flexibilidad y la
inversion en formacién de personal.

Ademas, la fuerte presion en precios originada
por la globalizacion y la liberalizacion de cuotas
ha convertido el coste en un elemento clave en la
toma de decisiones de los clientes globales, que
buscan alternativas de «sourcing» en paises
emergentes como los del continente asiatico y
trasladan alli parte de su produccion.

Dogi International Fabrics puede y debe participar
activamente en el proceso de deslocalizacion de
sus clientes hacia Asia en busca de mejores cos-
tes de confeccion. De hecho, el Grupo cuenta
con una ventaja competitiva Unica en su sector,
ya que posee diversas fabricas en Asia y tiene
probada experiencia para satisfacer las exigen-
cias en calidad y servicio que sus mercados
requieren.

Paralelamente, Dogi International Fabrics esta
preparandose para poder mantener niveles de
rentabilidad sostenidos en Europa, en un merca-
do menguado, mas competitivo y complejo,
donde la capacidad de innovacion y el servicio
impecable seran los factores clave para conse-
guir el éxito.

El proceso de reordenacion de las plantas y su
especializacion por productos, junto con la
potenciacién de la actividad de creacion seran
estratégicamente importantes para asegurar la
viabilidad futura del Grupo.

No quisiera finalizar esta carta sin manifestar
mi agradecimiento a nuestro equipo humano, a
clientes, proveedores, instituciones y accionistas
que confian en la compafia y que nos ayudan a
consolidar nuestro liderazgo mundial en el sector
del tejido elastico.

Josep Doménech

Presidente

Carta del Presidente "“
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Consejo de Administracion

Presidente D. Josep Domenech Giménez
Secretario — Consejero D. Antonio-Agustin Pefarroja Castell
Consejeros . Francesc Cunill Izquierdo

. Eduardo Doménech Alvaro
. Sergio Doménech Alvaro

. Carlos Franques Ribera

. Rafael Espanol Navarro
. Carlos Jaime Miguel Schroéder Quijano
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. Jordi Torras Torras

informe anual @)



| Introduccion

El presente informe Anual de Gobierno Corpora-
tivo ha sido preparado por el Consejo de Adminis-
tracion para dar cumplimiento a la Ley 26/2003,
de 17 de julio, asi como para dar mayor informa-
cién a los sefiores accionistas de la Sociedad.

l. Resumen del contenido

El presente Informe se estructura de la siguiente
forma:

A. Estructura de la propiedad

B. Estructura de la administracion
de la Sociedad

. Operaciones vinculadas
. Sistemas de control de riesgos
. Junta General

Grado de seguimiento de las recomendaciones
de Gobierno Corporativo
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A. Estructura de la propiedad

A.1. CAPITAL SOCIAL

El Capital social de Dogi International Fabrics, S.A. (en adelante, la Sociedad) es en la actualidad de
9.127.500 euros, representado por 15.212.500 acciones de la misma clase y serie Unica, de 0,60
euros de valor nominal cada una de ellas, integramente desembolsadas, y representadas por anota-
ciones en cuenta. Estas acciones cotizan en las Bolsas de Madrid y de Barcelona y estan integradas
en el Sistema de Interconexion Bursatil (mercado continuo).

La Sociedad, en el gjercicio 2003, incrementé su capital social en 3.727.500.- euros, en ejecucion de
lo acordado en la Junta General de Accionistas de fecha 26 de junio de 2003. La ampliacién de capi-
tal mencionada supuso la emision de 6.212.500 nuevas acciones ordinarias nominativas de 0,60 euros
nominal, que se emitieron con una prima de 3,40 euros por accién. La emisiéon fue suscrita parcial-
mente por D. Josep Doménech, directamente mediante la suscripcion de 2.249.996 acciones, € indi-
rectamente a través de la sociedad Bolquet, S.L., que suscribié 3.449.046 acciones. El resto de la
ampliacion de capital fue suscrita por el mercado.

A.2. ACCIONISTAS CON PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS

Al 31 de diciembre de 2003 el accionista mayoritario de DOGI, y uUnico titular de una participacion sig-
nificativa en el capital social de la entidad, es D. Josep Doménech Giménez (NIF 38741401V). En el
siguiente cuadro se detalla su participacion directa en el capital social de la Sociedad:

Participacién Directa Participacion indirecta Total
Nuamero de acciones 5.852.196 4.529.378 10.381.574
Nominal en euros 3.511.318 euros 2.717.627 euros 6.228.945 euros
% sobre total capital 38,470% 29,774% 68,244%

El siguiente cuadro proporciona el detalle de las entidades a través de las cuales ostenta la participa-
cion indirecta:

NIF Denominacién social N° de acciones % participacion
del accionista directas del Titular directo
en DOGI
B61608659 Investholding JD, S.L. 1.000.000 6,574%
AB1586350 Index Inversiones SIMCAYV, S.A. 7.052 0,046%
A61635264 Febrer Norantavuit SIMCAYV, S.A. 23.000 0,151%
B58539925 Bolquet, S.L. 3.499.326 23,003%
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A.3. CONSEJEROS QUE POSEEN ACCIONES EN LA SOCIEDAD

Los miembros del Consejo de Administracion que tienen declarada una participacion significativa en la
Sociedad asi como los detalles de dicha participacién al 31 de diciembre de 2003 son los siguientes:

NIF Nombre N° de acciones N° de acciones % sobre el total
del Consejero directas indirectas Capital social
de la Sociedad
38741401V D. Josep Doménech Giménez 5.852.196 4.529.378 68,244%
37997611R D. Francesc Cunill Izquierdo 900 - 0,006%
36536200X D. Rafael Espafiol Navarro 852 - 0,006%
D. Jordi Torras Torras 100 - 0,001%

A.4. RELACIONES DE iNDOLE FAMILIAR, COMERCIAL, CONTRACTUAL O SOCIETARIA QUE
EXISTAN ENTRE LOS TITULARES DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS

La Sociedad no tiene conocimiento de tales relaciones entre los titulares de participaciones significativas.

A.5. RELACIONES DE iINDOLE COMERCIAL, CONTRACTUAL O SOCIETARIA QUE EXISTAN
ENTRE LOS TITULARES DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS Y LA SOCIEDAD

Bolquet, S.L. es la sociedad titular de los inmuebles donde se encuentran situadas las oficinas y plan-
tas productivas de la Sociedad en El Masnou, Barcelona, los cuales se encuentran arrendados por
Bolquet, S.L.

En julio de 2003, se celebrd un contrato de compromiso de suscripcion de acciones entre la Sociedad
y Bolquet, S.L. en el cual Bolguet, S.L. se comprometié a suscribir un maximo de 3.500.000 acciones
nuevas (equivalente a un importe de hasta 14 millones de euros) en la ampliacion de capital efectuada
en aquella fecha. En contraprestacion, Dogi International Fabrics, S.A. abonaba a Bolquet, S.L.
210.475 euros.

Asimismo, Investholding JD, S.L. es la sociedad propietaria de una parte de los inmuebles de la plan-
ta en Cardedeu (Barcelona).

El resto de las sociedades a través de las cuales el Sr. Doménech ostenta una participacion signifi-
cativa en la Sociedad no mantienen, en la actualidad, ninguna relacién con la Sociedad de indole
comercial, contractual o societaria que supere aquellas operaciones que deriven del giro o trafico
comercial ordinario.
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A.6. PACTOS PARASOCIALES CELEBRADOS ENTRE ACCIONISTAS COMUNICADOS A LA

SOCIEDAD

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de pactos parasociales.

A.7. PERSONA FiSICA O JURIDICA QUE EJERZA UN CONTROL SOBRE LA SOCIADAD

Tal como se indica en los apartados anteriores, el Sr. D. Josep Domenech Giménez es el unico titular

de una participacion significativa en la Sociedad, al poseer el 68% del capital social.

A.8. AUTOCARTERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y VARIACIONES EXPERIMENTADAS

Al 31 de diciembre de 2003, las acciones propias en poder de la Sociedad representaban el 0,85% del
capital social y totalizan 128.661 acciones ordinarias, con un valor nominal de 0,60 euros y un precio

medio de adquisicion de 4,16 euros por accion.
En la siguiente tabla se expone las variaciones experimentadas en la cuenta de Acciones propias de la

Sociedad a lo largo del ejercicio 2.008:

Saldo a
31/12/2002

Mayo
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Total operaciones
2003

n° titulos

9.100
9.562
23.939
28.196
70.797

Compras

Euros
Valor
Compra

37.012
36.152
90.270
103.462
267.345

Precio medio
de compra
en euros

4,07
3,78
3,79
3,67
3,78

Ventas - Precio de Mercado

n° titulos

634
8.301
9.217

24.253
25.365
67.770

Valor
venta

2.416
33.733
34.787
91.515
93.012

255.463

Precio medio
de compra
en euros

3,81
4,06
3,77
3,77
3,67
4,16

Ventas a Coste

n° titulos

634
8.301
9.217

24.253
25.365
67.770

Euros Precio medio

Valor
de coste

2.817
36.762
40.432

104.571
106.929
291.511

de coste
(euros)

4,44
4,43
4,39
4,31
4,22
4,30

El resultado obtenido en el gjercicio por operaciones de autocartera ha sido una pérdida de 36 mil

euros.

Ne titulos
Cartera
al cierre

125.634
125.000
125.799
126.144
125.830
128.661

% del
capital
social

1,40%
1,39%
0,83%
0,83%
0,83%
0,85%
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A.9. DETALLE DE LAS CONDICIONES Y PLAZOS DE LAS AUTORIZACIONES DE LA JUNTA
AL CONSEJO PARA LLEVAR A CABO LAS ADQUISICIONES O TRANSMISIONES DE ACCIO-
NES PROPIAS DESCRITAS EN EL APARTADO ANTERIOR

En la Junta General Ordinaria de los Accionistas celebrada el pasado 26 de junio de 2003, se acordd
autorizar al Consejo de Administracion para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de accio-
nes propias de la Sociedad, mediante compra-venta, permuta, adjudicacion en pago o cualquiera otra
de las modalidades previstas en la Ley, dentro de los limites y con los requisitos contenidos en el
articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

A.10. RESTRICCIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS AL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE
VOTO, ASi COMO LAS RESTRICCIONES LEGALES A LA ADQUISICION O TRANSMISION
DE PARTICIPACIONES EN EL CAPITAL SOCIAL

No existen tales restricciones legales ni estatutarias.

B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1. CONSEJO DE ADMINISTRACION

B.1.1. Detalle del nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos

Segun se dispone en el Articulo 23 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion estara
compuesto por un minimo de 3 miembros y un maximo de 12 miembros, que podran ser personas
fisicas o juridicas. Respetando los indicados umbrales, el Consejo de Administraciéon esta compuesto
por 9 miembros, que son los que constan detallados en el siguiente cuadro.

B.1.2. Los miembros del Consejo de Administracion

La composicién del Consejo de Administracion a la fecha de emision del presente informe es la que se
detalla a continuacion:
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Cargo Ejecutivo/  Miembro NIF Fecha de nombramiento
Externo

Presidente Ejecutivo D. Josep Doménech Giménez 38741401V 10 de diciembre de 1997 y
reelegido el 19 de junio de 2002

Secretario No ejecutivo  D. Antonio Pefarroja Castells  37239198J 10 de diciembre de 1997 y
Consejero reelegido el 19 de junio de 2002
Consejero No ejecutivo  D. Francesc Cunill Izquierdo 37997611R 10 de diciembre de 1997 y
reelegido el 19 de junio de 2002
Consejero Ejecutivo D. Eduardo Domeénech Alvaro  38103651B 10 de diciembre de 1997 y

reelegido el 26 de junio de 2003

Consejero Ejecutivo D. Sergio Doménech Alvaro 39700166G 10 de diciembre de 1997 y
reelegido el 26 de junio de 2003

Consejero No ejecutivo  D. Rafael Espafiol Navarro 36536200X 19 de Junio de 2.002
Consejero No ejecutivo  D. Carlos Franques Ribera 36186908L 30 de junio de 2.001

Consejero No ejecutivo  D. Carlos Jaime Miguel X0113945A 10 de diciembre de 1997 y
Schroder Quijano reelegido el 26 de junio de 2003
Consejero No ejecutivo  D. Jordi Torras Torras 37684993E 22 de enero de 2004

A lo largo del egjercicio 2003 hasta su dimision el 22 de enero de 2004, D. Ferran Conti Penina (NIF
46213179S) desempenaba el cargo de Consejero y Vicepresidente del Consejo de Administracion.
Todos los miembros del Consejo de Administracion fueron elegidos por la Junta General de Accionistas,
excepto el Sr. Torras que fue elegido por el sistema de cooptacion, en el Consejo de Administracion cele-
brado el 22 de enero de 2004, al producirse una vacante en el momento de su nombramiento.

B.1.3. Tipologia de Consejeros

Seguin se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros ejecutivos son
aquellos que desempefian un cargo directivo en la Sociedad, mientras los externos 0 no ejecutivos son
Consejeros no vinculados con el equipo de gestion y aportan su experiencia en areas que se consi-
deran relevantes para el futuro empresarial de Dogi International Fabrics, S.A.

Entre los Consejeros externos, el Sr. Francesc Cunill Izquierdo es Consejero Dominical, mientras que
los Srs. Rafael Espafiol, Carlos Franques, Carlos Jaime Miguel Schréder y Jordi Torras son Consejeros
Independientes. El Sr. Francesc Cunill actia en nombre propio y estéa vinculado al Sr. Josep
Domeénech, Presidente del Consejo de Administracion.

El Sr. Eduard Domenech desempefia el cargo de Director Técnico del Grupo y el Sr. Sergio Doménech
desempefa el cargo de Director de Comercial y Marketing del Grupo Dogi. Ambos son hijos del Sr.
Josep Domeénech, accionista mayoritario y Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad.
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B.1.4. La calificacion realizada en el punto anterior se ajusta a lo previsto en el Reglamento

del Consejo, aprobado por los miembros del Consejo de Administracion.

B.1.5. Facultades que tiene delegadas el Consejero Delegado

El Sr. D. Josep Domenech, Consejero Delegado, tiene delegadas todas las facultades legalmente dele-
gables del Consejo.

B.1.6. Los miembros del Consejo de Administraciéon que asumen cargos de Administradores
o Directivos en otras sociedades del Grupo se detallan a continuacion:

Consejero Filial Cargo en la Filial
D. Josep Domenech Giménez e S.A. Société Nouvelle Elastelle Consejero
NIF 38741401V (Francia)
o Textiles ATA, S.A. de C.V. Consejero
(México)

Apoderado y representante
del Liquidador que es
Dogi International Fabrics, S.A.

¢ Dogi Holding B.V,,
en liquidacion (Holanda)

D.Sergio Domenech Alvaro e Dogi Fabrics (Jiangsu) Consejero
NIF 39700166G Company Ltd. (China)

e Penn Asia Co. Ltd. (Tailandia) Consejero

* Dogi Hong Kong Ltd. Apoderado
D. Francesc Cunill Izquierdo * S.A. Société Nouvelle Elastelle Apoderado
NIF 37997611R (Francia)
D. Antonio A. Pefiarroja Castell o Textiles ATA, S.A. de C.V. Consejero
NIF 37239198J (México)

* Dogi USA, Inc. Consejero

B.1.7. Consejeros que sean miembros del consejo de administracion de otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana

A la Sociedad le consta que D. Rafael Espafol Navarro es miembro del Consejo de Administracion de

La Seda de Barcelona, S.A., y ostenta el cargo de Presidente en dicha sociedad.
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B.1.8. Remuneracion agregada de los Consejeros devengada durante el ejercicio

a) Retribucion total de los Consejeros de Dogi International Fabrics por su pertenencia al Consegjo de

Administracion y alta direccion:

Sueldos y salarios

Dietas

Gastos por servicios externos
Primas de Seguros de vida

Total

Euros
436.529
124.000
268.060

12.247
840.836

) Remuneracion total por tipologia de consejero

Ejecutivos
Externos Dominicales
Externos Independientes

Total

Euros
684.526
12.000
144.310
840.836

B.1.9. Los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos

Director

D* Merce Barbé Mundet
D. Joan Currius Espelt
D. Josep Ruiz Muntasell

D. Pancho Schréder Quijano

NIF

40520246L
38769850K
35000622G
X0165150X

Cargo

Director Financiero - Grupo

Director Creacion y Desarrollo de Productos
Director General - Espafa

Director Operaciones Internacionales
y de Recursos Humanos del Grupo

La remuneracion total devengada a la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos duran-
te el gjercicio 2003 asciende a 488.677euros.
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B.1.10. No existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de con-
trol a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos de la
Sociedad y de su Grupo.

B.1.11. Proceso de remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion

Segun lo establece los Estatutos de la Sociedad, el cargo de Administrador sera remunerado. La Junta
General de Accionistas establecera para cada ejercicio la cuantia de la retribucion, que consistira en
una asignacion fija periddica, no tendra que ser igual para todos los Administradores, y en ninguin caso
consistira en una participacion en los beneficios de la Sociedad.

B.1.12. Los miembros del Consejo que a su vez son miembros del consejo de administracién
de sociedades que ostenten participaciones significativas en Dogi

D. Josep Doménech Giménez (NIF 38741401V)

CIF del accionista significativo =~ Denominacién social del accionista significativo Cargo

B61608659 Investholding JD, S.L. Consejero Delegado
B58539925 Bolquet, S.L. Administrador Solidario
AB1635264 Febrer Norantavuit SIMCAV, S.A. Presidente

D. Francesc Cunill Izquierdo (NIF 37997611R)

CIF del accionista significativo =~ Denominacién social del accionista significativo Cargo

B61608659 Investholding JD, S.L. Consejero Delegado
B58539925 Bolquet, S.L. Administrador Solidario
AB1635264 Febrer Norantavuit SIMCAV, S.A. Consejero

AB1586350 Index Inversiones SIMCAV, S.A. Consejero

D. Eduard Doménech Alvaro (NIF 38103651B)

CIF del accionista significativo =~ Denominacién social del accionista significativo Cargo
B61608659 Investholding JD, S.L. Consejero

D. Sergio Doménech Alvaro (NIF 39700166G)

CIF del accionista significativo =~ Denominacién social del accionista significativo Cargo

B61608659 Investholding JD, S.L. Consejero
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B.1.13. Modificaciones introducidas durante el ejercicio en el Reglamento del Consejo

El Consejo con fecha 16 de abril de 2004, ha aprobado el Reglamento del Consejo de Administracion,
segun lo previsto en la Ley 26/2003 de 17 de julio, incorporando al mismo todas y cada una de las
recomendaciones que se han dictado hasta la fecha sobre la cuestion del buen gobierno corporativo.
La aprobacion y contenido del referido Reglamento sera debidamente comunicada a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y difundido por la Sociedad a través de su pagina web.

B.1.14. Procedimientos de nombramiento, eleccion y detalle de los 6rganos competentes del
Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion seran elegidos por la Junta General de Accionistas. Las
elecciones de los miembros del Consejo de Administracion se haran en la forma establecida en la Ley
y en los Estatutos, no siendo preciso ser accionista para ostentar el cargo de Consejero.

Asimismo, la Junta General de Accionistas podra remover de sus puestos a los Consejeros hombra-
dos, sin necesidad de que medie justa causa para ello, siempre y cuando el acuerdo de cese sea
adoptado por las mayorias previstas para ello en la Ley y los Estatutos.

El nombramiento de los Consejeros surtira efecto desde el momento de la aceptacion del cargo y
debera presentarse a inscripcion en el Registro Mercantil dentro de los diez dias siguientes a aquélla,
haciéndose constar expresamente los nombres, apellidos, estado civil, el domicilio, la nacionalidad y
las circunstancias del documento de identificacion de los designados, asi como cualesquiera otras cir-
cunstancias exigidas por la Ley.

B.1.15. Supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros

Los consejeros estan obligados a dimitir en los supuestos legalmente previstos vy, en especial, en el
momento que incurran en alguna de las incompatibilidades legalmente previstas, sin perjuicio de que
al cumplir los 70 afos, deben poner su cargo a disposicion del Consegjo, el cual los puede ratificar.
B.1.16. Medidas para limitar riesgos de acumulacién de poderes en una uUnica persona

La funcién del primer ejecutivo recae en el cargo del Sr. D. Josep Domenech, Presidente del Consejo.
Sin embargo, su gestion esta sometida integramente al control del Consejo de Administracion.
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B.1.17. Mayorias para adoptar los acuerdos en el Consejo de Administracion

La valida constitucion del consegjo y las mayorias necesarias para la adopcion por parte de este érga-
no social de los acuerdos se rige por lo dispuesto en el Articulo 28 de los Estatutos Sociales, que tiene
el siguiente tenor literal:

“ARTICULO 28°- CONSTITUCION-ADOPCION DE ACUERDOS.- Para que el Consejo de
Administracion quede validamente constituido sera necesario que concurran a la reunion, pre-
sentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.

El Consejo de Administracion adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los Consejeros
presentes o representados en la reunion.

Podra también adoptar sus acuerdos por escrito y sin sesion, cuando ningun Consejero se
oponga a este procedimiento y los referidos acuerdos obtuviesen el voto favorable de la mayo-
ria absoluta de los Consejeros.

La delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en una Comision
Delegada o en un Consejero-Delegado y la designacion de los Consejeros que hayan de ocu-
par tales cargos requerirdan para su validez el voto favorable de las dos terceras partes de los
componentes del Consegjo, y no produciran efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro
Mercantil. En ningun caso podran ser objeto de delegacion la rendicion de cuentas y la pre-
sentacion de Balances a la Junta General de Accionistas, ni las facultades que ésta conceda al
Consejo de Administracion, salvo que fuese expresamente autorizado por ella. Inscrita la dele-
gacion en el Registro Mercantil, sus efectos en relacion con los actos otorgados desde la fecha
de nombramientos se retrotraeran al momento de su celebracion.”

B.1.18. Requisitos especificos para ser nombrado Presidente

No hay requisitos especificos para ser nombrado Presidente.

B.1.19. Voto de calidad del Presidente

El Presidente del Consejo no tiene voto de calidad en el Consejo.

B.1.20. Limite de edad de los Consejeros

No existe limite de edad de los Consejeros en los Estatutos Sociales, sin perjuicio de que, al cumplir
los 70 anos, deben poner su cargo a disposicion del Consejo, el cual los puede ratificar.
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B.1.21. Duracién del mandato de los consejeros

La duracion del cargo de Consejero, segun se dispone en el Articulo 26 de los Estatutos Sociales, es
de cinco afos. Los Consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion
maxima. No existen en los Estatutos Sociales limites por razén de edad para el gjercicio del cargo de
Consejero, sin perjuicio de que, a los 70 afios, deben poner su cargo a disposicion del Consejo, el cual
los puede ratificar.

B.1.22. Procesos para la delegacién de los votos en el Consejo de Administracién

No existen procesos formales para la delegacion de votos en el consejo de administracion.

B.1.23. Reuniones del Consejo de Administracion

Segun los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracion se reunira cuando lo acuerde su
Presidente o lo pida cualquiera de sus miembros y, necesariamente, dentro de los tres primeros meses,
a los efectos previstos en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas, esto es para la formula-
cion de las Cuentas Anuales de la Sociedad.
No obstante las previsiones legales y estatutarias, el Consejo de Administracion de la Sociedad se
relne 4 veces al afio, y en el caso de que concurran hechos o circunstancias excepcionales que
requieran la celebracion de reuniones del Consejo de Administracion adicionales.
En el gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2003, el Consejo de Administracion se ha reunido en las
siguientes fechas: ® 26 de marzo de 2003

¢ 15 de mayo de 2003

¢ 28 de mayo de 2003

® 26 de junio de 2003

e 24 de julio de 2003

¢ ©6 de agosto de 2003

¢ 1 de diciembre de 2003

A todas las reuniones ha asistido el Presidente del Consejo de Administracion.
B.1.24. Certificacion de las cuentas anuales individuales y consolidadas

Las cuentas anuales individuales y consolidadas del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2008 han sido certificadas por las siguientes personas para su formulacion por el Consegjo:
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D? Merce Barbé Mundet Directora Financera NIF 405202461
D. Antonio A. Pefarroja Castell Secretario-Consejero NIF 37239198J

B.1.25. Mecanismos establecidos por el Consejo para evitar que las cuentas anuales indivi-
duales y consolidadas puedan presentar salvedades

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones mantener la relacion con los auditores externos rela-
cionadas con el proceso del desarrollo de auditoria. Asimismo, la Sociedad cuenta con un Departa-
mento de Auditoria Interna que ha mantenido diversas reuniones durante el afio con los auditores
externos con el fin de analizar cualquier tema que pudiera tener un impacto significativo en el informe
de auditoria.

B.1.26. Medidas adoptadas para que la informacién difundida a los mercados de valores sea
transmitida de forma equitativa y simétrica

La Sociedad dispone del Reglamento Interno de Conducta cuyo principal objetivo es regular las actua-
ciones de todas las personas afectadas (Directivos, Consejeros y empleados) para que tengan la dili-
gencia en salvaguardar la informacién confidencial y privilegiada con el fin de procurar que el mercado
disponga en todo momento de idéntica informacion respecto de la Sociedad.

B.1.27. El Secretario del Consejo de Administracion

D. Antonio A. Peharroja Castell es el Secretario del Consejo de administracion y a su vez miembro del
Consejo.

B.1.28. Medidas para preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de
los bancos de inversion y de las agencias de calificacién

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones asegurar la independencia de dichas entidades y en todo
caso, en la seleccion de dichas entidades se tiene en cuenta la independencia de las mismas, sin que en
ningun caso dichas entidades tengan vinculacion o intereses de cualquier tipo en la Sociedad y en cual-
quiera de sus filiales.
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B.1.29. Trabajos realizados por el Auditor Principal

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos
de los de auditoria (miles de euros) 0 43 43
Importe de trabajos distintos de los
de auditoria / Importe total facturado
por la firma de auditoria (en %) 0 16% 16%

B.1.30. Niumero de anos que la firma actual de auditoria (auditor principal) lleva de forma inin-
terrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales

Sociedad Grupo
N° de anos ininterrumpidos por el Auditor principal 12 afios 12 afios
Sociedad Grupo
N° de afnos auditados por la firma actual de auditoria/
N° de anos que la sociedad ha sido auditada (en %) 43% 100%

B.1.31. Participaciones de los miembros del consejo de administracion en el capital de enti-
dades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad que la Sociedad

Titular Sociedad Participada  Actividad de la Participacion del Titular Cargo o Funciones
sociedad participada Directa Indirecta

D. Josep e Grupo Estimar, S.A. “Converter”, y - 75% -
Domeénech comercializadora
Giménez de tejidos
e Modaline, S.L. Textil 50% - -
e |nversora en Bienes Arrendamiento 7% 65% Consejero
Patrimoniales, S.L. de inmuebles
¢ Investholding JD, S.L.  Arrendamiento 73% - Consejero Delegado
de inmuebles
¢ Bolquet, S.L. Arrendamiento 73% - Administrador Solidario
de inmuebles
D. Eduard ¢ Investholding JD, S.L.  Arrendamiento 0,01% - Consejero
Domeénech de inmuebles
Alvaro
D. Sergio ¢ Investholding JD, S.L.  Arrendamiento 0,01% - Consejero
Domenech de inmuebles
Alvaro
D. Rafael e | a Seda Fabricacion, venta 0,047% - Presidente
Espariol de Barcelona, S.A. de fibras e hilos textiles del Consejo
Navarro de Administracion
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Las transacciones realizadas por las sociedades sefialadas en el anterior cuadro y Dogi International
Fabrics, S.A., alo largo del ejercicio 2003 y los saldos al 31 de diciembre de 2003 se detallan en el apar-
tado C del presente informe.

A continuacioén se indican las actividades que, por cuenta propia o ajena, realizan los distintos miem-
bros del Consejo de Administracion en sociedades del mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad:

Consejero Actividad Tipo de régimen Sociedad a través Cargo que se ostenta

realizada de prestacion de la cual se presta en la Sociedad
de actividad la actividad indicada

D. Francesc Cunill “Converter” , y  Por cuenta ajena Grupo Estiimar, S.A. Administrador solidario
comercializadora
de tejidos
Arrendamiento  Por cuenta ajena Inversora en Bienes Administrador solidario
de inmuebles Patrimoniales, S.L.
Arrendamiento  Por cuenta ajena Investholding JD, S.L.  Consejero Delegado
de inmuebles
Arrendamiento  Por cuenta ajena Bolquet, S.L. Administrador solidario
de inmuebles

Secretario
no Consejero

D. Antonio A. Pefarroja  Arrendamiento
de inmuebles

Por cuenta ajena Investholding JD, S.L.

B.1.32. Procedimientos para que los consejeros puedan contar con asesoramiento externo

Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, los Consejeros Externos pueden solicitar
la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.
El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad
que se presenten en el desempenfio del cargo.

LLa decisidn de contratar ha de ser aprobada por el Consejo de Administracion.

B.1.33. Procedimientos para que los consejeros puedan contar con la informacién necesaria
para preparar las reuniones

Los Consejeros mantienen un contacto permanente y fluido entre si'y, en especial, con el Consejero
Delegado que les permite estar continuamente informados de la marcha del negocio. No obstante, la
informacion necesaria para cada una de las reuniones del Consejo de Administracion se les hace lle-
gar al menos con 3 dias de antelacion por via electronica.

B.1.34. Seguro de responsabilidad a favor de los consejeros de la Sociedad

La Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil a favor de sus consejeros.
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B.2. COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

B.2.1. Organos de administracién

De conformidad con los Estatutos Sociales el Consejo de Administracion podra designar de su seno
una Comision Ejecutiva asi como uno o varios Consejeros Delegados y las comisiones o comités (inclu-
yendo un Comité de Auditoria) que considere oportunos. En cualquier caso, no podran ser objeto de
delegacion en la Comisiéon Ejecutiva, ni en los Consejeros Delegados, ni en otras comisiones o comi-
tés, las facultades a las que se refiere el mencionado articulo 28 de estos Estatutos Sociales.

B.2.2. Detalle de las comisiones del Consejo de administracion

e Comision Ejecutiva

Si bien los Estatutos Sociales prevén la posibilidad de designar una Comision Ejecutiva a fecha de hoy
no ha sido constituida la misma. No obstante, el Consejo de Administracion tiene designado un
Consejero Delegado, con las caracteristicas que se indican en el siguiente apartado.

e Consejero Delegado

Actualmente el Consejo de Administracion tiene designado un unico Consejero Delegado, cargo que
recae en D. Josep Doménech Giménez. El Consejero Delegado fue designado en la reuniéon del
Consejo de Administracion celebrada en fecha 19 de junio de 2002. El Consejo de Administracion
acordd por unanimidad delegar a favor del Consejero Delegado designado la totalidad de las facul-
tades del Consejo de Administracion, salvo las legalmente indelegables.

e Comité de Auditoria

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, la Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 26 de junio de 20083,
aprobd la creacion del Comité de auditoria, segun la propuesta del Consejo de Administracion, en
cumplimiento de lo establecido por la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero. En este sentido, se incorpord un nuevo articulo —como Articulo 32-Bis— a los
Estatutos sociales de la Sociedad que detalla las funciones del Comité.

Una vez aprobada por la Junta la creacion del Comité de Auditoria, en la reunidon del Consejo de
Administracion de fecha 24 de julio de 2003, se procedié al nombramiento de los miembros del
Comité de Auditoria, el cual queda constituido de la siguiente forma:

Presidente D. Francesc Cunill Izquierdo Consejero no ejecutivo

Secretario D. Antonio A. Pefarroja Castell Consejero no ejecutivo

Vocales D. Carlos Franques Ribera Consejero no ejecutivo
D. Eduard Doménech Alvaro Consejero ejecutivo

El Comité de auditoria se ha reunido en dos ocasiones hasta la fecha: el 1 de diciembre de 2003 vy el
23 de marzo de 2004.
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C. Operaciones vinculadas
C.1. DETALLE DE OPERACIONES RELEVANTES ENTRE LA SOCIEDAD Y LOS ACCIONISTAS
SIGNIFICATIVOS
C.1.1. D. Josep Doménech Giménez (NIF 37741401V)
a) El Presidente del Consejo de Administracion y accionista mayoritario ha concedido a la Sociedad, a

lo largo del ejercicio 2002, diversos préstamos. Al 31 de diciembre de 2002, el importe y los venci-
mientos de dichos préstamos eran los siguientes:

Vencimiento Dispuesto (euros)

Préstamo 30/03/2004 3.000.000
Préstamo 28/05/2004 4.500.000
Deuda por intereses 74.005
7.574.005

En enero del afo 2003, el Sr. Doménech (directamente o a través de sus sociedades patrimoniales)
otorgd otro préstamo por importe de 1,5 millones de euros, en las mismas condiciones que los prés-
tamos otorgados en el gjercicio 2002.

El tipo de interés aplicable en ambos casos es el Euribor 6 meses + 1%.

Con fecha 23 de enero de 2003, el Sr. Domenech y la Sociedad han acordado modificar las condicio-
nes de todos los préstamos, que pasan a tener caracter subordinado del préstamo sindicado conce-
dido a la Sociedad en el afio 2001, por diversas entidades bancarias, no pudiendo el prestatario exi-
gir al vencimiento de los mismos, el importe del préstamo y sus intereses, y €llo en tanto en cuanto la
Sociedad no haya amortizado totalmente el préstamo sindicado mencionado.

No obstante lo anterior, en el mes de julio de 2003, la Sociedad reembolsé al Sr. Doménech los prés-
tamos concedidos por importe de 9.000.000,- de euros con el fin de que el Sr. Domenech pudiera des-
tinar dicha cantidad a suscribir y desembolsar acciones en ejercicio de su derecho de adquisicion pre-
ferente en la ampliacion de capital acordada por la Junta General de Accionistas de fecha 26 de junio
de 2003 y egjecutada en el mismo mes de julio de 2003. Este reembolso fue autorizado por las entida-
des que forman el sindicato bancario del préstamo mencionado.

b) Otras transacciones efectuadas con otras sociedades relacionadas con el Sr. Doménech

Segun lo comentado en el apartado B anterior, D. Josep Domeénech, Presidente del Consejo de
Administracion y accionista mayoritario de la Sociedad ostenta participaciones accionariales en distin-
tas sociedades que realizan transacciones relevantes con Dogi International Fabrics, S.A. Las referidas
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transacciones no son ajenas al trafico ordinario de la Sociedad y se realizan en condiciones normales
de mercado. A los efectos de fomentar la transparencia en el mercado se procede a continuacion a
resefar las transacciones relevantes realizadas por las sociedades en las que el Sr. Domenech osten-
ta una participacion accionarial, con la Sociedad:

GRUPO MODA ESTILMAR, S.L.: El Presidente y Consejero Delegado es titular de una participacion
indirecta del 75% en el capital social de esta sociedad siendo la misma el cliente mas importante de la
Sociedad, dado que el volumen de las ventas realizadas a GRUPO MODA ESTILMAR, S.L. ascendio,
en el gjercicio 2003 al 8% del volumen de facturacion de Dogi International Fabrics, S.A. y un 4,5% del
total de la facturacion del Grupo.

MODALINE, S.L.: El Presidente y consejero Delegado ostenta participaciones significativas en el capi-
tal social de esta sociedad que es un cliente relevante por el volumen facturado por la Sociedad. No
obstante, es importante destacar que el Sr. Domenech no participa en modo alguno en la gestion de
dicha sociedad. Las ventas realizadas a esta sociedad por Dogi International Fabrics, S.A. ascendie-
ron en el gjercicio 2003 al 1% de sus ventas y representaron un 0,62% del total de facturacion del
Grupo.

ALYTO ENERGIA, S.L. es una sociedad participada mayoritariamente también por el Presidente del
Consejo de Administracion, y es propietaria de una planta cogeneradora que suministra energia eléc-
trica en condiciones de mercado, 0 mas ventajosas, a las instalaciones de la Sociedad en El Masnou.
El importe pagado por la Sociedad a ALYTO ENERGIA, S.L. en contraprestacion por el suministro eléc-
trico ascendio en el gjercicio 2003 a 1,4 millones de euros.

C.1.2. Investholding JD, S.L. (CIF - B61608659)

Investholding, JD, S.L. es titular de los inmuebles en El Masnou y Cardedeu donde la Sociedad reali-
za su actividad de fabricacion y almacenamiento. El importe de las transacciones entre la Sociedad y
Investholding durante el afo 2003 asciende a 333 miles de euros en concepto de rentas del arrenda-
miento. Durante el gjercicio 2003, esta sociedad transmitié los inmuebles sitos en El Masnou a la socie-
dad BOLQUET, S.L.

C.1.3. Bolquet, S.L. (CIF - B58539925)

En este gjercicio social las rentas abonadas a BOLQUET, S.L. por parte de la Sociedad ascendieron a
564 miles de euros.

informe anual @



@) informe anual

C.2. DETALLE DE LAS OPERACIONES ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CONSEJEROS O
DIRECTIVOS

A excepcion de lo expuesto en los parrafos anteriores de este apartado, ningln miembro del Consejo
de Administracion, ningun directivo de la Sociedad, ninguna persona representada por un Consejero o
Directivo, ni ninguna entidad donde sean Consejeros, altos directivos o accionistas significativos de la
Sociedad, ni personas con las que tengan accion concertada o que actien como personas inter-
puestas con las mismas, han realizado transacciones inhabituales y relevantes con la Sociedad.

C.3. DETALLE DE LAS OPERACIONES RELEVANTES REALIZADAS POR LA SOCIEDAD
CON OTRAS SOCIEDADES DEL MISMO GRUPO QUE NO SE ELIMINEN EN EL PROCESO
DE CONSOLIDACION Y NO FORMAN PARTE DEL TRAFICO HABITUAL DE LA SOCIEDAD

No existe ninguna operacion entre Dogi International Fabrics, S.A. y sus filiales que no forman parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

C.4. SITUACION DE CONFLICTOS DE INTERES

No se ha dado caso ninguno de una situacion de conflictos de interés entre las transacciones de par-
tes vinculadas y asociadas.

C.5. MECANISMOS ESTABLECIDOS PARA DETECTAR, DETERMINAR Y RESOLVER LOS
POSIBLES CONFLICTOS DE INTERES

La Sociedad tiene claramente identificadas las posibles fuentes de conflicto con las empresas vincu-
ladas, y en estos casos, segun lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta, las personas
afectadas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad al Grupo y sus accionis-
tas e independientemente de intereses propios 0 ajenos. En consecuencia, no deben primar sus pro-
pios intereses a expensas de los del Grupo o los de unos inversores a expensas de los de otros. As,
deberan abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las perso-
nas o entidades con las que exista conflicto y de acceder a informacién confidencial que afecte a
dicho conflicto.

Segun el Reglamento Interno de Conducta, el Departamento de Auditoria Interna, bajo la direccion del
Comité de Auditoria es el 6rgano encargado de vigilar, supervisar y evitar situaciones de conflictos de
interés que puedan surgir en operaciones con empresas vinculadas.
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D. Sistemas de control del riesgo

El sistema de control de riesgos estd encomendado al Departamento de Auditoria Interna, que actua
bajo la direccion y supervision del Comité de Auditoria. El sistema de control de riesgos esta conti-
nuamente bajo revision, para adecuarlo a los cambios que se van produciendo en el negocio. En un
entorno como el que ha vivido el Grupo en los ultimos 3 afos con la incorporacion de numerosas
sociedades al perimetro de consolidacion y un deterioro del negocio derivado de una crisis generali-
zada en el sector textil europeo, los controles de supervision se han convertido en un elemento pri-
mordial para la Direccion del Grupo, desarrollandose en este sentido controles especificos para la
supervision de las filiales.

Cabe destacar que, juntamente con el Departamento de Auditoria Interna, Dogi International Fabrics
dispone de un Departamento de Control de Gestion Corporativa que depende de la Direccion
Financiera del Grupo cuya funcion es asegurar que las medidas tomadas por el equipo Directivo del
Grupo se estan llevando a cabo, y en caso contrario adoptar las medidas correctoras necesarias.

En este sentido, la Sociedad ha identificado los siguientes riesgos:

1. Riesgo de entorno y de negocio

La evolucion negativa de la economia mundial durante los ultimos 3 afnos, la crisis industrial del sector
textil en Europa y Norte América agravada por el incremento de importaciones desde los paises asiaticos
y por la disminuciéon de las exportaciones debido a la apreciacion del euro frente al ddlar, son factores que
han afectado muy negativamente al negocio del Grupo, que entré en pérdidas en el afio 2001.

En este entorno, el equipo Directivo del Grupo esta continuamente revisando las distintas areas de
negocio, con el objetivo de disefar la estrategia que debe permitir volver a rentabilidades positivas. En
este sentido a lo largo del gjercicio 2003 la Sociedad ha adoptado las siguientes medidas:

a) Reforzar las areas de marketing y dar un fuerte impulso las tareas de Investigacion y desarrollo
con el objetivo de crear productos novedosos, Unicos y perfectamente adaptados a los reque-
rimientos del mercado.

b) Potenciar las acciones estructurales que permitan dotar a las operaciones europeas de los nive-
les de eficiencia necesarios para garantizar una rentabilidad creciente y sostenida en un entor-
no de mercado altamente competitivo.

c) Avanzar en alcanzar los niveles de calidad y servicio necesarios para satisfacer a un mercado

cada vez més exigente.

2. Riesgos financieros
Para cualquier Grupo industrial internacional, las transacciones financieras siempre llevan asociados
riesgos de tipo de interés y de tipo de cambio.
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Los riesgos de tipos de interés estan asociados a las deudas que tiene la Sociedad, y su evolucion
futura tendra un impacto positivo o negativo sobre la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo. Para
mitigar los efectos de las fluctuaciones de tipos de interés, la Sociedad tiene como politica establecer
la cobertura de al menos el 50% de estos riesgos. La cobertura se realiza mediante contratos banca-
rios como SWAPS de tipos de interés.

Los riesgos de tipos de cambio surgen principalmente de las transacciones comerciales en divisas, asi
como del endeudamiento en moneda extranjera. El principal riesgo que actualmente tiene la Sociedad
es la parte en ddlares USA del crédito sindicado contratado por la Sociedad en el ejercicio 2001. El
riesgo derivado de dicha deuda esta totalmente cubierto mediante un contrato de SWAP de tipos de
cambio. Por otro lado, las exposiciones de riesgo derivadas de transacciones comerciales (principal-
mente cobros en ddlares y libras derivados de exportaciones), se cubren a corto plazo en un 50% con
entidades de crédito mediante “forward” u otros instrumentos similares.

3. Operaciones Vinculadas

Segun lo expuesto en los apartados B y C de este informe, el Presidente del Consejo de Administracion
y accionista mayoritario de la Sociedad ostenta participaciones significativas en sociedades que reali-
zan transacciones con la Sociedad. Estos vinculos, si bien se realizan siempre a precios de mercado,
se han identificado como riesgo, por su naturaleza.

En este sentido, el Consejo de Administracion aprobd el Reglamento Interno de Conducta, que cubre
cualquier situacién de conflicto de interés y fomenta la transparencia de dichas transacciones. El
Departamento de Auditoria Interna tiene la funcion de vigilar y supervisar dichas transacciones y efec-
tuar, si procede, su comunicacion al Comité de Auditoria y/o a la CNMV.

4. Riesgos Medioambientales

En los Ultimos tres ejercicios Dogi International Fabrics, S.A. y sus filiales, cumpliendo con la normati-
va vigente en cada pais al respecto, han implantado actuaciones y mejoras relacionadas con la pro-
teccion del medio ambiente. En esta area, se ha implantado controles especificos en cada operacion
fabril. Dichos controles son llevados acabo por personal especializado en el tema y apoyado, si pro-
cede, por consultores técnicos externos especializados en temas de medio ambiente.
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E. Junta General

Las normas vigentes de funcionamiento de la Junta General son las que resultan de los Estatutos de
la Sociedad y de la legislacion en vigor. No obstante, en la préoxima Junta General de Accionistas, el
Consejo de Administracion propondra a los accionistas la aprobacion de un Reglamento de Junta
General previsto en la Ley 23/2003 de 17 de julio.

El referido reglamento sera comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores una vez aproba-
do por la Junta, inscrito en el Registro Mercantil y difundido por la Sociedad a través de su pagina web.
El texto de la propuesta de Reglamento de Junta General recoge una regulacion detallada de todas
aquellas materias que atanen a la Junta, y, en particular, de su naturaleza, competencia y clases, su
convocatoria y preparacion, el derecho de informacion de los socios, la asistencia y representacion, la
celebracion y desarrollo de las reuniones, el gjercicio de los derechos politicos, y la documentacion y
difusion de los acuerdos de este drgano.

E.1. QUORUM DE CONSTITUCION DE LA JUNTA GENERAL

La Junta General de Accionistas quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los
accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital social
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera valida la constitucion de la Junta, cual-
quiera que sea el capital concurrente a la misma.

Sin embargo, para que la Junta General Ordinaria, o Extraordinaria, pueda acordar validamente la emi-
sion de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital, la transformacion, fusion, escision o diso-
lucion voluntaria de la Sociedad o cualquier modificacion de estos Estatutos, sera necesaria, en pri-
mera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos,
el cincuenta por ciento del capital social suscrito con derecho a voto y, en segunda convocatoria, la
concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

E.2. REGIMEN DE ADOPCION DE ACUERDOS SOCIALES
Los acuerdos de las Juntas Generales de Accionistas se tomaran por la mayoria de votos de los accio-

nistas presentes o representados en la Junta. No se establecen en los Estatutos Sociales requisitos de
mayoria distintos a los establecidos en la Ley.

informe anual @&



@ informe anual

E.3. DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

De acuerdo con la ley, los Estatutos sociales y —a partir de su aprobacion- el Reglamento de la Junta Gene-
ral, los accionistas de la Sociedad cuentan con los siguientes derechos en relacion con la Junta General:

— Derecho de informacion, tanto sobre los puntos contenidos en el orden del dia como acerca de
la informacioén publica que se hubiera facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracién de la Ultima Junta General.

— Derecho de asistencia, sin que se encuentre condicionado a la titularidad de un numero deter-
minado de acciones.

— Derecho de Voz y de intervencion, en los términos previstos en los Estatutos y en el Reglamento
de la Junta.

— Derecho de delegacion del derecho de voto, que podra hacerse efectivo por medios de comu-
nicacion a distancia.

— Derecho de voto.

— Derecho de obtener certificacion del acta de la Junta en su integridad o de las partes de la
misma que senale.

La regulacion detallada del gjercicio de estos derechos de los accionistas se encuentra recogida en los
estatutos sociales y, en mayor medida, en el Borrador del Reglamento de la Junta General que sera
objeto de propuesta para su aprobacién en la Proxima Junta General de Accionistas.

E.4. MEDIDAS ADOPTADAS PARA FOMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS
EN LAS JUNTAS GENERALES

La convocatoria de las juntas generales se comunica con tiempo suficiente en los medios de comuni-
cacion, segun exige la Ley, asi como en la pagina web de la sociedad. Asimismo, la Sociedad dispo-
ne de una Oficina de atencion de inversores que esta a disposicion de todos los accionistas para aten-
der cualquier duda que puedan tener al respecto.

E.5. DATOS DE ASISTENCIA EN LA ULTIMA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

A la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 26 de junio de 2003 a las doce horas en
El Masnou (Barcelona) concurrieron, entre presentes y representados, el 51,67% del total del capital
suscrito con derecho a voto y 4.650.532 votos. Los accionistas presentes representaron el 50,97 % del
capital social con derecho a voto y los accionistas representados, el 0,70% de dicho capital.
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E.6. RESUMEN DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA ULTIMA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Los accionistas presentes y representados aprobaron unanimemente los siguientes acuerdos:

— Aprobacion de las Cuentas Anuales y de los Informes de Gestion individuales y consolidadas,
relativos al gjercicio social cerrado a 31 de diciembre del 2002, y aplicacion del resultado.

Sociedad Individual: Pérdidas: SEIS MILLONES DOSCIENTOS DIECINUEVE MIL SETE-
CIENTOS OCHENTA Y UN EURQS (6.219.781 euros), cuyo resultado se acuerda sea
compensado con los beneficios que se obtengan en la Sociedad en proximos ejercicios.

Sociedades Consolidadas: Pérdidas: TRES MILLONES VEINTITRES MIL SETECIEN-
TOS TREINTA Y DOS EURQS (3.023.732 euros), cuyo resultado se acuerda sea com-
pensado con los beneficios que se obtengan en la Sociedad en proximos ejercicios.

— Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion de la Sociedad, durante el curso del
referido ejercicio social.

— Aprobacion del aumento del capital social de la Sociedad por importe de 3.727.500 euros,
mediante la emision y puesta en circulacion de 6.212.500 acciones ordinarias, de 0,60 € de
valor nominal cada una, con una prima de emisién de 3,40 € por accion, es decir, un total efec-
tivo de capital mas prima de emision de 24.850.000 €.

— Fijacion de las condiciones y plazos para la suscripcion y desembolso de las nuevas acciones
emitidas, con posibilidad de suscripcion incompleta de la emision; todo ello segun lo dispues-
to en el articulo 161 de la Ley de Sociedades Anénimas.

— Incorporacion de un nuevo articulo a los Estatutos Sociales: Articulo 32 Bis - Comité de Auditoria.
Dicho articulo incorpora la composicion, competencias, funcionamiento y retribucion del Comité
de Auditoria.

— Autorizacion al Consejo de Administracion para que pueda proceder a la adquisicion derivativa
de acciones propias de la Sociedad, dentro de los limites y requisitos del articulo 75 de la vigen-
te Ley de Sociedades Andnimas, y ratificacion de las adquisiciones por parte de la Sociedad
de acciones propias, las que totalizan un 1,39% del capital social.

— Aprobacion de la reeleccion de los Consejeros de la Sociedad, por haber caducado en el plazo
para el que fueron nombrados y, segun lo dispuesto en el articulo 26° de los Estatutos Sociales,
por el plazo de Cinco Afios, a los siguientes Sefores: D. Eduardo Doménech Alvaro, D. Sergio
Doménech Alvaro y D. Carlos-Jaime Miguel Schréder Quijano.

— Aprobacion de la retribucion a percibir por los miembros del Consejo de Administracion en la
cantidad total de DOSCIENTOS CUARENTA MIL CUATROCIENTOS CUATRO EUROS con 85
céntimos (240.404,85 euros).
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— Nombramiento de Deloitte & Touche Espafia, S.L. como Auditores de Cuentas de la Sociedad.

— Autorizacion al Consejo de Administracion para: (i) fijar, complementar, desarrollar y ejecutar los
acuerdos adoptados por la Junta General, incluidas las subsanaciones necesarias para dar
cumplimiento a cuantos requisitos fueren legalmente exigibles, bien para su eficacia o para su
inscripcion registral; (i) declarar suscrito y desembolsado el aumento de capital, total o parcial-
mente, y por lo tanto cerrado, y modificar la redaccion del primer parrafo del Articulo 5° de los
Estatutos Sociales; (iii) solicitar la admision a contratacion bursatil de las acciones emitidas en
el aumento de capital.

— Delegacion de facultades para elevar a documento publico los acuerdos de la Junta General
que lo precisen o hayan de inscribirse en los Registros Publicos correspondientes, asi como
para la suscripcion de documentos subsanatorios y rectificatorios que, en su caso, sean preci-
s0s, asi como para ejecutar dichos acuerdos.

E.7. DIRECCION Y MODO DE ACCESO AL CONTENIDO DE GOBIERNO CORPORATIVO EN
LA PAGINA WEB

Dogi dispone de una pagina web http://www.dogi.com donde pueden encontrar la informacion legal
para los accionistas, segun lo establecido por la legislacién en vigor, asi como cualquier otra informa-
cion adicional sobre la Sociedad y su Grupo.

E.8. CAUCES DE RELACION ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS ACCIONISTAS

DOGI tiene una oficina del accionista a disposicidon de los inversores accesible mediante correo
(Departamento de Finanzas, Dogi International Fabrics, S.A., calle Pintor Doménech Farré 13-15,
08320 El Masnou, Barcelona), o teléfono (93 462 80 00) y correo electrénico (finances@dogi.com). A tra-
vés de esta oficina la Sociedad atiende todas las consultas y peticiones que realizan sus accionistas.
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F. Grado de seguimiento de las recomendaciones
de Gobierno Corporativo

La Orden ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, prevé que el Informe Anual de Gobierno Corporativo
contendré informacion sobre el grado de seguimiento de las recomendaciones en materia de buen
gobierno o, en su caso, explicacion de la falta de seguimiento de las recomendaciones. A estos efec-
tos, prevé la norma, la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores elaborara un documento Unico sobre
gobierno corporativo con las recomendaciones existentes.

A la fecha de aprobacién de este Informe no se ha producido la elaboracion por parte de la Comision
Nacional del Mercado de Valores de ese documento Unico con las recomendaciones existentes sobre
gobierno corporativo. En su ausencia, se incluye a continuacion informacion sobre el cumplimiento de las
recomendaciones del Informe de la Comisidén Especial para el estudio de un Cédigo Etico de los Consejos
de Administracion de las Sociedades (Comisiéon Olivencia), que incluyd un catélogo formal de 22 reco-
mendaciones, actualizadas en su caso de acuerdo al contenido del mas reciente “Informe Aldama”.

Recomendacion 1

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nucleo de su mision la funcion gene-
ral de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades que comporta, y establezca
un catalogo formal de las materias reservadas a su conocimiento.”

El Consejo de Administracion concentra su actividad en la funcion general de supervision de la
gestion de la Direccion General de la Sociedad y evaluando su gestion. Asimismo el Consejo de
Administracion adopta las decisiones a las que legalmente viene obligado asi como aquellas que
resultan mas relevantes para la Sociedad. No obstante el Consejo de Administracion de la
Sociedad tiene delegadas todas las facultades legalmente delegables en un Consejero Delegado,
siendo el Consejo de Administracion el érgano encargado de supervisar su actuacion.

Recomendacion 2

“Que se integre en el Consejo de Administracion un nimero razonable de consejeros independientes,
cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas del equipo ejecutivo y de los
accionistas significativos.”

Tal y como se ha descrito en el apartado II.A. de este Informe, el Consejo de Administracion
cuenta con 6 Consejeros independientes. Todos ellos gozan de un contrastado prestigio pro-
fesional y de una gran experiencia en distintos ambitos de negocio.
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Recomendacion 3

“Que en la composicion del Consejo de Administracion los consejeros externos (dominicales e inde-
pendientes) constituyan amplia mayoria sobre los gjecutivos y que la proporcion entre dominicales e
independientes se establezca teniendo en cuenta la relacion existente entre el capital integrado por
paquetes significativos y el resto.”

Tal y como también se describe en el apartado I1.B del Informe, de los 9 miembros del Consejo
de Administracion, 6 Consejeros son externos, y de ellos 4 son independientes. Esto supone la
existencia de una amplia mayoria de Consejeros no ejecutivos, y una mayoria también de los
Consegjeros independientes sobre los dominicales.

Recomendacion 4

“Que el Consegjo de Administracion ajuste su dimension para lograr un funcionamiento mas eficaz y par-
ticipativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y quince miembros.”

El Consejo de Administracion de la Sociedad esta formado por 9 miembros, lo cual, a juicio del
Consejo, es un tamano adecuado para asegurar un funcionamiento eficaz y participativo de
este érgano.

Recomendacion 5

“Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacion en el Presidente del cargo de
primer ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir los riesgos de la concen-
tracion de poder en una sola persona.”

El Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad es, ademas, el Consejero Delegado
y el Primer Ejecutivo de la Sociedad, no obstante, su gestién esta sometida integramente al
control del Consejo de Administracion.

Recomendacion 6

“Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su independencia y esta-
bilidad y destacando su funcion de velar por la legalidad formal y material de las actuaciones del Consgjo.”

Las funciones del Secretario del Consejo estan recogidas y reguladas en los Estatutos socia-
les, y en el Reglamento del Consejo, siendo el Secretario la persona hasta la fecha encargada
de asesorar ¢ informar al Consejo de Administracion sobre la adecuacion a la legalidad formal
de las actuaciones y decisiones adoptadas por el Consejo. El Secretario del Consejo de
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Administracion es un abogado de reconocido prestigio en el sector del asesoramiento a socie-
dades de toda indole con amplia experiencia en especial en el asesoramiento a sociedades
cotizadas.

Recomendacioén 7

“Que la composicion de la Comisién Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo equilibrio que man-
tenga el Consegjo entre las distintas clases de consegjeros, y que las relaciones entre ambos 6rganos se
inspiren en el principio de transparencia, de forma que el Consejo tenga conocimiento completo de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién.”

El Consejo de Administracion no ha creado hasta la fecha ninguna Comision Ejecutiva del
Consejo. El tamafio y caracteristicas de funcionamiento del Consejo de Administracion de la
Sociedad no han hecho necesaria hasta la fecha la creacion de dicha comision siendo el
Consejo de Administracion de la Sociedad perfectamente capaz de asumir la adopcion de las
decisiones de su competencia con la agilidad y rapidez que requiere la Sociedad.

Recomendacion 8

“Que el Consegjo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de control, com-
puestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacion y control contable
(Audiitoria); seleccion de consejeros y altos directivos (Nombramientos); determinacion y revision de la
politica de retribuciones (retribuciones); y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento).”

LLa Sociedad cuenta Unicamente con una comision delegada, la de Auditoria que asume el con-
trol de las cuestiones de indole contables.

Recomendacion 9

“Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan con la antela-
cion precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y orientada para preparar las
sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion, salvo en circunstancias excepcionales, la
importancia o naturaleza reservada de la informacion.”

Los Consejeros mantienen un contacto permanente y fluido entre si y, en especial, con el
Consejero Delegado que les permite estar continuamente informados de la marcha del
negocio. No obstante, la informacién necesaria para cada una de las reuniones del
Consejo de Administracion se les hace llegar al menos con 48 horas de antelacion por via
electrénica.
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Recomendacion 10

“Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren con la fre-
cuencia necesaria para el cumplimiento de su mision; se fomente por el Presidente la intervencion y
libre toma de posicion de todos los consejeros; se cuide especialmente la redaccion de las actas y se
evalue, al menos anualmente, la calidad y eficiencia de sus trabajos.”

Como regla general el Consejo de Administracion se reline 4 veces al afio y en dichas reuniones
se debaten con entera libertad todas las cuestiones relativas al funcionamiento de la Sociedad.
Los miembros del Consejo adoptan con entera libertad las decisiones que estimen mas opor-
tunas respecto de las cuestiones sometidas a su consideracion. El Secretario levanta acta de
las reuniones las cuales reflejan de forma fiel lo acontecido en las mismas.

Recomendacion 11

“Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miembros se atenga a un procedi-
miento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la Comision de Nombramientos.”

No se ha constituido hasta la fecha la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por lo
que hasta la fecha el nombramiento de nuevos Consejeros es propuesto a la Junta General
de Accionistas por parte del Consejo de Administracién, el cual se basa para efectuar dicha
propuesta en las caracteristicas personales y el desarrollo profesional del nuevo Consejero a
designar.

Recomendacion 12

“Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consegjeros de dimitir en supuestos que
puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la sociedad.”

Se sigue esta recomendacion, estando prevista dicha obligacion en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

Recomendacién 13
“Que se establezca una edad limite para el desarrollo del Cargo de Consejero.”

Actualmente esta recomendacion ha sido revisada por lo que no se establece limite de edad
para el desarrollo de las funciones de Consejero.
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Recomendacion 14

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener la informacion y el
asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de supervision, y se establezcan los
cauces adecuados para €l gjercicio de este derecho, incluso acudiendo a expertos externos en cir-
cunstancias especiales.”

Se sigue esta recomendacion, y asi esta previsto dicho derecho en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

Recomendacioén 15

“Que la politica de remuneracion de los consegjeros, cuya propuesta, evaluacion y revision debe atri-
buirse a la Comision de retribuciones, se ajuste a los criterios de moderacion, relacion con los rendi-
mientos de la sociedad e informacion detallada e individualizada.”

Se sigue parcialmente ya que los criterios empleados por la Sociedad para el establecimiento
de la remuneracion de los Consejeros se ajustan a lo establecido en la recomendacion y los
mismos son propuestos por la Direccidon Financiera de la Sociedad al Consejo de Adminis-
tracion para que los adopte como propuesta para someter a la decision de la Junta.

Recomendacion 16

“Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los deberes genera-
les de diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular, la situacion de conflictos de
intereses, el deber de confidencialidad, la explotacion de oportunidades de negocio y el uso de acti-
vos sociales.”

Se cumple esta recomendacion, estando dichos deberes vy las previsiones relativas a la salva-
guarda de conflictos de interés en el Reglamento del Consejo y en el Reglamento Interno de
Conducta.

Recomendacioén 17

“Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas para extender los
deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en especial, cautelas para las trans-
acciones que se realicen entre éstos y la sociedad.”

Se cumple esta recomendacion, estando dichas medidas referidas en el Reglamento Interno de
Conducta.
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Recomendacion 18

“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de delegacion de
votos y a potenciar la comunicacion de la sociedad con sus accionistas, en particular con los inverso-
res institucionales.”

Se cumple esta recomendacion. El mecanismo para efectuar la delegacion de voto por parte
de los accionistas esta especificamente regulado en el Proyecto de Reglamento de la Junta
General de Accionistas. Asimismo la Sociedad dispone de una oficina de atencién al accionis-
ta en la que se atienden las consultas de los accionistas.

Recomendacioén 19

“Que el consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la normativa vigente, se
responsabilice de suministrar a los mercados informacion rapida, precisa y fiable, en especial cuando
se refiera a la estructura del accionariado, a modlificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a
operaciones vinculadas de especial relieve o a la autocartera.”

Se sigue esta recomendacion, el Consejo de Administracion es el responsable del suministro al
mercado de la informacion relevante relativa a la Sociedad.

Recomendacion 20

“Que toda la informacion financiera periddica que, ademas de la anual, se ofrezca a los mercados se
elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las cuentas anuales, y antes de
ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria.”

Se sigue completamente esta recomendacion.

Recomendacion 21

“Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones que puedan supo-
ner riesgo para la independencia de los auditores externos de la sociedad y, en concreto, que verifi-
quen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los conceptos sobre el total
de los ingresos de la firma auditora, y que se informe publicamente de los correspondientes a servi-
cios profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria.”

Se sigue esta recomendacion.
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Recomendacion 22

“Que el Consegjo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se presenten a la
Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y que, cuando ello no sea posi-
ble, tanto el Consejo como los auditores expliquen con claridad a los accionistas y a los mercados el

contenido y el alcance de las discrepancias.”

Se sigue esta recomendacion.
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El Comité Ejecutivo

Director

D. Josep Domenech Giménez
D?® Merce Barbé Mundet

D. Joan Currius Espelt

D. Eduard Doménech Alvaro
D. Sergio Doménech Alvaro
D. Josep Ruiz Muntasell

D. Francisco Schroder Quijano

El Comité de Direccion

Director

. Steve Wong
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. James Michael Brown

. José Manuel Sevilla
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. Francisco Schroder Quijano
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DOGI INTERNATIONAL FABRICS

Comité de Direccion

Cargo

Presidente y Consejero Delegado

Director Financiero

Director Creacion y Desarrollo de Productos
Director Técnico

Director Comercial y Marketing - Grupo
Director General - Europa

Director Operaciones Internacionales

Cargo

Director General Dogi China
Director General Penn Elastic
Director General Penn Filipinas
Director Dogi Hong Kong
Director Dogi USA

Director Dogi UK

Director Penn Asia (Thailandia)
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Il ™ Datos significativos ~ H

Miles de Euros 1999 2000 2001 2002 2003
Cuentas de Resultados consolidados
Importe neto de la cifra de negocios 106.185 135.235 163.890 188.946  150.772
Desglose por Areas de negocio:
Moda Intima 67% 73% 79% 83% 80%
Bafio & Deporte 29% 25% 18% 15% 17%
Punto Exterior 4% 2% 2% 1% 2%
Otros 1% 1% 1%
Desglose por Sociedades:
Dogi International Fabrics, S.A (Espafia) 88% 74% 53% 44% 53%
Societé Nouvelle Elastelle (Francia) 12% 10% 6% 4% 3%
Textiles ATA, S.A de C.V (México) 16% 13% 8% 2%
Penn ltalia, s.r.L 1% 5% 5%
Penn Elastic GmbH (Alemania) 11% 18% 17%
Dogi Fabrics Jiangsu Cp Ltd (China) 3% 6% 8%
Penn Philippines Inc. 6% 8% 7%
Penn Asia Co. Ltd (Tailandia) 3% 6% 5%
Beneficio de explotacion 10.9083 13.771 1.630 5.737 -4.066
Resultado de actividades ordinarias 9.679 10.793 -3.471 -66 -9.058
Resultado antes de impuestos 9.690 10.616 -5.191 -2.846 -10.935
Resultado consolidado del gjercicio 7.469 8.255 -4.775 -3.021 -7.364
Resultado neto atribuido
a la Sociedad dominante 7.469 8.105 -1.792 -3.024 -7.359
1999 2000 2001 2002 2003

Balances de Situacién consolidados

Fondos propios 39.056 47.430 44.363 7.563 20.120
Capital suscrito 5.409 5.409 5.400 5.400 9.128
Prima de emision 21.123
Reservas del Grupo 33.647 42.021 38.963 2.168 -10.130

Endeudamiento Financiero
(Deudas con entidades de crédito
a largo y corto plazo - Inv. Financ.

Temporales - Tesoreria) 32.736 44.207 93.965 88.098 93.079
Total Activo 111.682 133.311 229.582 175.938  162.262
Inversiones en Inmovilizaciones

materiales 6.394 13.793 9.183 11.204 12.288
Cash-Flow (Beneficio + Amortizaciones) 12.019 15.009 5.743 9.108 2.296
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Cifra de negocio (miles de euros)
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Il ™ Datos significativos~ l

1999 2000 2001 2002 2003
Ratios de rentabilidad
Rentabilidad econdémica 7% 6% 2% 2% -5%
(Beneficio neto / Total Activo)
Rentabilidad Financiera
(Beneficio neto / Fondos propios) 19% 17% -11% -40% -37%
Ratios de margen y rotaciones 1999 2000 2001 2002 2003
Ratio del Margen 7% 6% -3% -2% -5%
(Beneficio neto / Importe neto
de la cifra de negocios)
Ratio de Rotaciones 0,95 1,01 0,71 1,07 0,93
(Importe neto de la cifra de negocios /
Total Activo)
Ratio de Endeudamiento 1999 2000 2001 2002 2003
Endeudamiento Financiero
(Endeudamiento Financiero + Fondos propios) 46% 48% 68% 92% 82%
Evolucién Plantilla 1999 2000 2001 2002 2003
Numero medio empleados 680 1.036 2.010 1.965 1.692

informe anual






Enero

Abril

Mayo

Junio

Julio

Noviembre

Enero 2004

Il “acontecimientos relevantes

Redimensionamiento de la planta productiva de Textiles ATA, S.A. de C.V. (México)

El brote de SARS afectd las operaciones de las plantas del Grupo en Asia con el
consecuente efecto desfavorable en las cuentas de resultado.

El Consejo de Administracion acordd proponer a la Junta General de Accionistas
ampliar el capital social de la Sociedad

LLa Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd por unanimidad todos los acuerdos
propuestos en el orden del dia, entre ellos la Ampliacion de Capital de la Sociedad

El Institut Catala de Finances acordé otorgar a Bolquet, S.L., sociedad propiedad del
Sr. D. Josep Domenech un préstamo hipotecario de 14 millones de euros, para des-
tinarlo a la ampliacion de capital de la Sociedad.

Aprobacion del Consejo de Administracion del Reglamento Interno de Conducta en
materia de mercado de valores y su remision a la CNMV, en cumplimiento de la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Ejecucion de la Ampliacion de Capital, por importe de 3,7 millones de euros mas
prima de emisién de 21,1 millones de euros.

Comunicacién de la composicion del Comité de Auditoria

Nombramiento de D. Jordi Torras Torras como Consejero, en sustitucion de
D. Ferran Conti Penina.

La Sociedad presenta un Expediente de Regulacion de Empleo en su planta en El
Masnou (Barcelona, Espafa) como parte del plan de mejorar la rentabilidad del
Grupo. El ERE afecté 31 personas. En marzo de 2004, el Departament de Treball de
la Generalitat de Catalunya autorizé a Dogi International Fabrics la rescision de los
contratos de los 31 trabajadores de su plantilla afectados por el expediente de regu-
lacion y empleo que la compafiia presento el 19 de enero del presente afo.

informe anual
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Durante buena parte del ano 2003, persistieron
las incertidumbres en la economia y no fue hasta
el dltimo trimestre del afo cuando se empezaron
a detectar signos de recuperacion. En entornos
de incertidumbre econdémica y de debilidad de la
demanda, son los productos de consumo los
que mas padecen la evolucidon negativa de la
economia. En este sentido el sector textil ha
notado mas que otros sectores la coyuntura
recesiva, siendo las empresas textiles ubicadas
en Europa y EE.UU., mercados ya maduros, las
que han sufrido mas las consecuencias de la
evolucion negativa del sector.

Un hecho que afectd a la economia mundial e
incidié muy directamente en los resultados de la
sociedad fue la aparicion del SARS. La neumonia
asiatica impacté muy negativamente en los inter-
cambios comerciales de las economias asiaticas
durante el segundo trimestre del afo y sus efec-
tos se dejaron notar hasta finales del verano.

ANALISIS DEL RESULTADO
DEL EJERCICIO

Cifra de Negocio

El importe de la cifra neta de negocios registrada
en el ano 2003 ha sido de 150,7 millones de
euros, 10 que ha significado una caida del 20%
versus los 188,9 millones de euros registrados en
el gjercicio 2002. La apreciacion del euro frente al
ddlar y en general frente a todas las monedas
asiaticas ha significado que aproximadamente 7
millones de euros de la caida de ventas versus el
gjercicio 2002 sean atribuibles al efecto conver-
sion de las monedas locales a euros. Otro factor
a considerar al analizar la cifra de negocios es el
cese de actividad de la operacion mexicana a
partir del segundo trimestre del afo. Las ventas
aportadas al perimetro de consolidacion en el

DOGI INTERNATIONAL FABRICS

Evolucion econdomico-financiera

afo 2002 por esta sociedad fueron de 15,2 millo-
nes de euros frente a los 3,3 millones aportados
en el gjercicio 2003.

La debilidad econémica mundial con una alta
incidencia en Alemania, los efectos negativos de
la apreciacion del euro en las exportaciones y el
efecto negativo del SARS en las economias asia-
ticas, son las principales causas de la disminu-
cion de la cifra de negocios durante el gjercicio
2003.

Resultado de Explotacion

La caida en la cifra de negocio ha afectado muy
negativamente al resultado de la compafiia, en
este sentido Dogi International Fabrics ha regis-
trado en el afio 2003 un resultado bruto de
explotacion de 7,1 millones de Euros frente a los
18,5 millones registrados en el gjercicio 2002.
Las plantas de Filipinas, Tailandia y Alemania
concentran la caida en resultados mientras que
China y Espana han tenido un comportamiento
similar al registrado en el gjercicio 2002.

En el Ultimo trimestre del afio 2003 se observo
ya una recuperacion del negocio impulsada por
el aumento del volumen en Espafia, China y
Tailandia. Tras esta recuperacion, los esfuerzos
de la Sociedad se centran ahora en consolidar
los proyectos de mejora y de reduccién de
gastos puestos en marcha durante el gjercicio.
Asimismo, en los Ultimos meses se ha realizado
un especial esfuerzo de desarrollo de nuevos
productos de tecnologia muy avanzada que
deben permitir incrementar la rentabilidad del
negocio.

Resultado Financiero

El Grupo ha registrado en el ejercicio 2003 un
resultado financiero negativo de 4,9 millones de
euros frente a los 6,4 millones de euros que se
reportaron en el afio 2002. La evolucion positiva
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Cuenta de resultados analitica

2002 2003
Miles euros % Miles euros %

Ventas Netas, prestaciones de servicios
y otros ingresos de explotacion 189.503 100 151.788 100
+ Aumento existencias productos terminados

y en curso de fabricacion 1.418 1 1.083 1
+ Trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado 938 0 950 1
= Valor de la producccion 191.859 101 153.821 101
— Compras netas 91.139 48 73.899 49
— Reduccion existencias productos terminados

y en curso de fabricacion 1.666 1 299 0
— Gastos externos y de explotacion 36.786 19 33.496 22
= Valor afiadido de la empresa 62.267 33 46.126 30
— Gastos de personal 43.755 23 38.961 26
= Resultado bruto de explotacién 18.512 10 7.165 5
— Dotaciones amortizacion de inmovilizado 12.129 6 9.660 6
— Insolvencias de créditos y variacion de provisiones

de trafico 646 0 1.571 1
= Resultado neto de explotacién 5.737 3 -4.067 -3
+ Ingresos Financieros 3.258 2 6.290 4
— Gastos Financieros 9.699 5 11.282 7
+ Reversion de diferencias negativas de consolidacion 637 0 0
+ Participacion en beneficios de sociedades puestas

en equivalencia 0 0
= Resultado de las actividades ordinarias -67 0 -9.058 -6
+ Beneficios procedentes del inmovilizado e ingresos

excepcionales 1.558 1 1.593 1
— Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos

excepcionales 4.333 2 3.470 2
= Resultado antes de impuestos -2.846 -2 -10.936 -7
— Impuesto sobre Sociedades 175 0 -3.572 -2
= Resultado después de impuestos -3.021 -2 -7.364 -5
— Resultado atribuido a socios externos 3 0 -5 0
= Resultado neto del ejercicio atribuido a la Sociedad

dominante -3.024 -2 -7.359 -5
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del resultado financiero se debe a una disminu-
cion de los gastos financieros pero también a las
diferencias de cambio positivas generadas por la
cobertura de los préstamos a devolver en ddla-
res. El impacto de dicha cobertura en la cuenta
de resultados ha sido de +2,9 millones de euros.

Resultado Extraordinario

Adicionalmente a los gastos extraordinarios incu-
rridos en el gjercicio, se ha contabilizado en este
apartado una provision de 1 millon de euros para
cubrir las indemnizaciones y otros gastos deriva-
dos del expediente de regulacion de empleo que
la Sociedad dominante aprobd en el afio 2003 y
ha empezado a tramitar a principios del ejercicio
2004.

Beneficio Neto

El resultado neto del ejercicio atribuido a la So-
ciedad dominante ha sido de unas pérdidas de
7,3 millones de euros, frente a unas pérdidas
registradas en el gjercicio 2002 de 3,0 millones
de euros.

ANALISIS DEL BALANCE

Inmovilizado material

El inmovilizado material de Dogi International
Fabrics a 31 de diciembre de 2003 era de 59,7
millones de euros frente a los 70 millones de
euros registrados a 31 de diciembre de 2002.

El importe neto de las inversiones (Adquisiciones -
Valor neto de las bajas) ascendi¢ a 5,4 millones de
euros, mientras que las dotaciones de amortiza-
cién ascendieron a 8 millones de euros. El impac-
to de las diferencias de conversion en el inmovili-
zado material fue de 7,9 millones de euros.

DOGI INTERNATIONAL FABRICS

Evolucion econdomico-financiera

Fondos Propios

Con fecha 26 de junio de 2003, la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad domi-
nante aprobd la Ampliacion del Capital social en
3.727.500 euros, mediante la emision y puesta
en circulacion de 6.212.500 acciones ordinarias
de 0,60 euros de valor nominal cada una y con
una prima de emision de 3,4 euros por accion,
que fueron suscritas y desembolsadas en su
totalidad.

Esta ampliacion supuso un incremento de los
fondos propios en 24,8 millones de euros y tenia
como objetivo reequilibrar el balance. Asimismo
dicha ampliacion debe permitir llevar a cabo las
reformas e inversiones necesarias en las compa-
fifas del grupo evitando que estas acciones se
vean afectadas por la actual coyuntura recesiva
al mismo tiempo que debe permitir atender los
compromisos derivados del préstamo sindicado.
El movimiento de fondos propios del Grupo
recoge la Ampliacion de Capital, el resultado del
gjercicio asi como la variacion de las diferencias
de conversion. El impacto de la apreciacion del
euro frente al ddlar y las monedas asiaticas en los
fondos propios de Dogi International Fabrics
asciende a 4,9 millones de euros.

Endeudamiento

El importe del endeudamiento neto del Grupo al
final del ejercicio ascendié a 95,2 millones de
euros frente a los 99,1 millones registrados a 31
de diciembre del 2002.
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Mercado de valores

La sociedad Dogi International Fabrics S.A, coti-
za en bolsa desde principios de 1998 y esté pre-
sente en el Mercado Continuo de las Bolsas de
Madrid y Barcelona.

A 31 de diciembre de 2002 el nominal admitido a
cotizacion era de 5.322.000 euros representado
por 8.870.000 acciones de un nominal de 0,60
euros por acciéon. A 31 de diciembre de 2003 y
tras la ampliacion de capital realizada en julio de
2003, el nominal admitido a cotizacién es de

9.126.000 euros que representa 15.210.000
acciones ordinarias de 0,60 euros de nominal
cada una.

Se detalla a continuacion las principales magni-
tudes sobre la evolucion bursatil de la accion de
Dogi International Fabrics, S.A. Asimismo se
incluye una comparacion de la evolucion de la
cotizacién de la accién frente a los principales
indices del mercado.

2003 2002 2001
Datos generales
Capital Social 9.127.200 5.400.000 5.371.200
Numero de valores 15.212.000 9.000.000 8.952.000
Capitalizacion al 31/12/03 55.069.200 31.230.000 48.251.300
BPA -0,68 -0,34 -0,20
PER - - -
Contratacion
Efectivo negociado 6.652.459 21.215.660 31.009.643
Numero de valores 1.763.574 3.781.779 4.663.432
Contratacion Maxima (18/02/03) 88.461 121.681 147.909
Contratacion Media 7.054 156127 18.654
Rotacién 12,08 67,93 64,27
Cotizacion
Maxima (13/05/03) 4,40 7,13 8,42
Minima (06/02/03) 3,07 3,47 4,80
Media 3,75 5,24 6,39
Ultima (30/12/03) 3,62 3,47 5,39
Accionistas y acciones
Nominal admitido 9.126.000 5.322.000 5.346.000
Numero acciones 15.210.000 8.870.000 8.910.000
Valor nominal (en euros) 0,60 0,60 0,60
Cotizacién final (en euros) 3,62 3,47 5,39
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Durante el gjercicio 20083 la web corporativa de la
compafia ha aumentado la cantidad y calidad de
los contenidos que proporcionan informacion
sobre las actividades y la evolucion econdmico-
financiera de la empresa.

En esta linea de mejora, la web corporativa ha
realizado los cambios necesarios para adaptarse
a los requerimientos legales de la nueva Ley de
Transparencia. Como resultado del incremento
de informacion, en estos momentos un 45% del
contenido del sitio web corporativo esta espe-
cialmente dirigido a los mercados inversores.
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Proceso productivo

MATERIA PRIMA
2 Poliamida
g Poliéster
8 Algodoén
Elastémero
CREACION Y DESARROLLO
Tejeduria Urdimbre Tejeduria Circular
ACABADO
3 Descrudado El tejido elastico
o Relajado/Vaporado
O "
2 Termofijado Dentro de la industria textil, el tejido elastico es
o Tintura un producto de alto valor afiadido. Su produc-
o Acabado cién representa un 5% del total del sector. A dife-
rencia de la produccion de tejido basico o “com-
modity”, el tejido elastico es un nicho de merca-
CONTROLES do de alto crecimiento, pero que requiere una
DE PRODUCTO fuerte inversion tecnoldgica vy financiera, factores
Fisico que funcionan como barreras de entrada para
Quimico nuevos fabricantes.
De color
Visual

, Proceso productivo
ALMACENAJE Y ENVIO

Almacen La actividad industrial de Dogi International

Operadores Logisticos Fabrics esta integrada verticalmente y se con-
centra en la produccion de tejidos elasticos de
alto valor anadido, aplicables a los sectores de
Moda intima, Bafio y Deporte.
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Clientes

VENTAS

@ informe anual



DOGI INTERNATIONAL FABRICS

_Informe de Actividades

i
'"ﬂ'“‘h-‘m o
.-.‘-H

g e S P
e e L

> B

Productos

Las prendas de hoy dia deben satisfacer nece-
sidades sensoriales y fisicas, pero también psi-
colégicas y emocionales. Los tejidos de Dogi
International Fabrics se crean para dar respues-
ta a estas necesidades de mercado, se com-
plementan y embellecen con las tendencias de
moda y se producen con la maxima dedicacion
para satisfacer las necesidades especificas de
cada cliente.

El liderazgo en calidad, creatividad e innovacion
y servicio global son las herramientas para
garantizar que se satisfacen las expectativas de
cada cliente. En este sentido, el maximo interés
de la compafia radica en la fabricaciéon de un
producto diferencial, novedoso y de alto valor
anadido, que por la complejidad técnica de su
fabricacion permita satisfacer las necesidades de
sus clientes méas exigentes.

El “Know-how” del Grupo radica en su capacidad
de reproducir industriaimente productos técnica-
mente muy complejos combinando la capacidad
de innovacion con el volumen-calidad necesarios
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para satisfacer a sus clientes. Dogi International
Fabrics ha conseguido combinar con éxito este
binomio gracias a sus equipos de ingenieria espe-
cializados en fabricar y modificar Utiles productivos.
Esta capacidad esta ligada también a las tenden-
cias que la moda marca y que obligan a manu-
facturar determinados productos. Gracias a la
estrecha relacion del Grupo con sus proveedores
y clientes y a la intensa labor de desarrollo con-
junto, la compania ha conseguido adaptar las
caracteristicas de las fibras a las necesidades
especificas de sus clientes.

El Grupo apuesta por lanzamientos de nuevos
conceptos que se basan en dotar a los tejidos de
beneficios reales en términos de comodidad y
confort u otros mas concretos que confieren a los
tejidos propiedades hidréfilas, hidrofilicas, hidra-
tantes, anticeluliticas o antibacterias.

Durante el gjercicio 2003 se han mejorado con-
ceptos ya lanzados anteriormente y se han pre-
sentado otros nuevos en los eventos feriales que
concentran al sector.
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LIQUID®, alta tecnologia

l.lggh e
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Cloma-knic

Con ocasion del evento ferial MarediModa, cele-
brado en noviembre en Cannes, Dogi International
Fabrics lanzd el nuevo concepto LIQUID®. Esta
nueva marca de tejidos que son aplicables a los
segmentos de bafio y moda intima, se caracteri-
za por su tejeduria especial, que les confiere un
aspecto de tejido no tejido, increiblemente plano,
al tiempo que fino y enormemente agradable
al tacto.

Con esta nueva linea de productos la Compania

pretende ofrecer una gran diferencia innovadora
respecto a los tejidos basicos o “commodities”, y
piaw Toshnoioae posicionarse como lider absoluto también en
MNaw Bwimwoar tecnologia de tejidos lisos.

El impacto producido en el salén, asi como el
apoyo de la fuerza de ventas global del Grupo

| [| q Jie han provocado una gran demanda de estos pro-

ductos que hace prever un volumen de ventas

considerable en los proximos ejercicios.
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SAHARA?®, elevado rendimiento

Para el segmento de bafo deportivo, Dogi inter-
national Fabrics presentd también en la feria
Maredimoda de Cannes la marca SAHARA®.
Este tejido, ligero de peso y de tacto muy suave
esta desarrollado con una construcciéon y un aca-
bado especial que le confiere caracterisiticas
como el secado rapido y la repelencia al agua.
Estas propiedades lo convierten en ideal para la
practica de deporte activo y especialmente para
todas aquellas actividades IUdicas relacionadas
con el medio acuatico.

DREAMSHAPE®, pensando en las mujeres

Bajo la marca DREAMSHAPE® se ofrece un con-
junto de productos altamente técnicos cuyo obje-
tivo es mejorar estéticamente la apariencia feme-
nina. Dreamshape® consigue que la figura femeni-
na aparezca atractiva y lisa, sin los antiestéticos

DOGI INTERNATIONAL FABRICS

dreamshape

bultos que provocan las apretadas costuras fina-
les de las prendas de control.

Durante el ejercicio 2003 se han incorporado
nuevos desarrollos al concepto DREAMSHAPE.

FUNCION DEL DREAMSHAPE®

sin Dreamshape®

con Dreamshape®

INforme de Actividades
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Nueva imagen Cotton touch®

Dogi International Fabrics apuesta fuerte por la
marca Cotton touch®. En el entorno de la feria
Interfiliere, que tuvo lugar en Lyon durante el mes
de septiembre de 2003, se presentd la nueva
imagen de la marca, que refuerza el concepto del
tacto natural y del elevado nivel de bienestar y
comodidad que aporta este conjunto de tejidos.
La campana se ha reforzado con elementos de
soporte de marketing y con el apoyo de la fuer-
za de ventas distribuida a nivel mundial, que
transmite claramente el beneficio del producto.

Como consecuencia, las ventas del cotton touch
se han incrementado notablemente y algunos de
los clientes mas significativos de la compafia

e Interfiliere Lyon.
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han incorporado el concepto en sus colecciones,
llevando la marca Cotton touch® al consumidor
final en todo el mundo.

Silkytouch®, lider absoluto

Sin lugar a dudas, el gjercicio 2003 ha sido definitivo para dar a conocer a
los diferentes mercados el concepto Silkytouch® que se lanzé como nove-
dad el afio 2002. Silkytouch® ha sido protagonista de los productos de
DOGI INTERNATIONAL FABRICS en las dos ferias mas significativas del
sector del tejido elastico para moda intima y bafo, que son Interfiliere Paris

La marca Silkytouch® se ha posicionado como lider en todos los mercados

y especialmente en el segmento de moda intima. Los beneficios de este
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éxito rotundo se han empezado a materializar durante el 2003 con un incre-
mento de las ventas sobre el 2002 y las perspectivas para el 2004 son toda-
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Dogi International Fabrics cuenta con equipos téc-
nicos y humanos dedicados a la continua inves-
tigacion, desarrollo e innovacion, que se traduce
en la mejora de procesos y productos que permi-
tan satisfacer las nuevas necesidades que pre-
sentan los diferentes mercados.

El Grupo ha incorporado su propia tecnologia a
los complejos procesos industriales de tejeduria
y tintado de fibras textiles, que exigen una altisi-
ma especializacion y una innovacion permanente
en los productos. Todos los procedimientos son
controlados informaticamente, y la maquinaria es
de ultima generacion, lo que permite asegurar el
mayor nivel de calidad en la fabricacion. Hay que
destacar que el concepto de calidad no soélo se
impone al final del proceso, sino que es asumido
como algo inherente a toda la fabricacion, desde
la transformacién del hilo en tejido hasta el tinta-
do y acabado del producto.

Los principales proveedores de fibras (elasticas y
poliamidas) con los que el Grupo trabaja son:
Invista, Dupontsa, Nylstar, Nurel y Sniace.

|+D+i de Dogi International Fabrics ejerce una
gran funcion que se basa en el partenariado con
diversos clientes y en el trabajo departamental
conjunto de ambos para optimizar la cobertura
de las necesidades de cada cliente concreto.
También integra las funciones de aseguramiento
de industrializacion, procedimiento por el que

DOGI INTERNATIONAL FABRICS

valida todos los nuevos desarrollos de proi
como aptos para ser industrializados.
Durante el ejercicio 2003 la compafia ha inv:
do en actividades de |+D+i un 3,5% del volume
de facturacion. El departamento de |+D+i esta
formado por 25 personas asi como por un equi-
po de consultores externos dedicados exclusiva-
mente a esta labor.
La actividad principal del departamento se ha cen-
trado en el gjercicio 2003 en dos lineas basicas de
trabajo:
e Mejorar e incrementar la calidad de cier-
tos productos ya lanzados al mercado.

— Mejora cualitativa y cuantitativa del conjunto
de productos que integran la marca Cotton
touch®

— Mejora cualitativa y cuantitativa del conjunto de
productos que integran la marca Silkytouch®

— Mejora cualitativa y cuantitativa del conjun-
to de productos que integran la marca
Dreamshape®

— Mejora cualitativa y cuantitativa del conjunto de
productos que integran la marca Microsatin®.

informe anual @
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En este caso concreto, cabe destacar que se
han desarrollado tejidos de satin bielastico en
tejeduria de urdimbre para el segmento de
mercado de moda intima. Este conjunto de
tejidos ha aportado una novedad mundial al
mercado de la lenceria y corseteria.

¢ Desarrollar nuevos conceptos para nichos

muy especificos de mercado.

— Nuevos desarrollos con fibras Lycra Easy
Set, del proveedor INVISTA. Con la utiliza-
cién de esta fibra se consiguen unas copas
preformadas (para sujetadores) que ganan
en blancura, tanto en mezclas con poliamida
como con algodén. Hay que tener en cuen-
ta que debido al proceso de preformado o
moldeado a que se somete al tejido para
adaptarse a la copa del sujetador, dicho teji-
do tiende a amarillear.

— Nuevos desarrollos de tejidos con microen-

capsulacion de diferentes materias. La micro-
encapsulacion es una nueva tecnologia que
permite integrar en un tejido ingredientes acti-
VOS COMO cremas, lociones, aceites, con pro-
piedades eminentemente cosméticas, farma-
céuticas 0 médicas. Esta tecnologia confiere
ciertas propiedades permanentes (no des-
aparecen con los lavados) a las prendas con-
feccionadas con estos tejidos.

— Nuevos desarrollos de tejidos con construc-
ciones especiales compuestos basicamente
por fibras de poliéster Coolmax® que contro-
lan la humedad corporal y por tanto la sen-
sacion de bienestar y confort. Estos tejidos
han sido realizados para aplicaciones en
deporte activo e industria médica

— Nuevos desarrollos de tejido “spacer”. Este

producto representa una gran innovacion en
el sector del preformado de copas, ya que
es un tejido con camara de aire y transpira-
ble. Pero el factor mas tecnologico es que
un solo proceso de fabricacion sustituye a
los 2 0 3 procesos de fabricacion habituales.
Hay que anadir que un solo tejido integra la
funcion de 3 materiales diversos que se han
estado utilizando hasta ahora.

— Nuevos desarrollos del concepto “Engineered

Edges” para ser aplicados a nuevas pren-
das. Este concepto engloba un conjunto de
tejidos muy técnicos que ya estan acabados
y preparados para ser integrados en la pren-
da. Entre otras funciones, cumplen las del
orillo acabado, sin necesidad de dobladillo
cosido en la prenda.




Clientes

Dogi International Fabrics es proveedor de los
principales confeccionistas de moda intima y
bano a nivel mundial como los grupos multina-
cionales Triumph, Vanity Fair, Sara Lee,
Victoria’s Secret o M&S vy clientes especializados
como Chantelle, entre otros.

Segun estudios de mercado realizados por el
Grupo, los clientes valoran a la compafia como
creadora de tendencias. DOGI marca las pautas
en cuanto a coloridos, propuestas de combina-
cion de coloridos y fantasias de cada tempora-
da. Las herramientas de marketing que el Grupo
distribuye entre sus clientes estén consideradas
como informacion sobre tendencias del mercado
de primer orden.

Por otro lado, los clientes valoran de forma posi-
tiva el trabajo conjunto o partenariado que se
realiza con ellos en el desarrollo de nuevos pro-
ductos para dar respuesta a sus necesidades
especificas.

Dogi International Fabrics es la Unica compafia de
su sector capaz de dar un servico global a sus
clientes. Posee oficinas comerciales en Espana,
Alemania, Francia, Italia, Reino Unido, Hong Kong,
USA y México, y diversos acuerdos de exclusivi-
dad con representantes en otras zonas del mundo.

DOGI INTERNATIONAL FABRICS

INforme de Actividades

Calidad

Diversos certificados avalan el fuerte compromi-
so de calidad de Dogi International Fabrics. El
control de calidad de los productos es un factor
decisivo para el correcto desarrollo de las activi-
dades del Grupo, debido a la elevada produccion
de tejidos de alto valor afiadido y a los exhausti-
vOs requerimientos que éstos precisan.

Dogi International Fabrics S.A. esta certificada con
la normativa ISO 9001, que engloba toda la cade-
na logistica desde la fase de disefio y la compra
de materiales hasta los parametros de fabricacion
y expedicion. Dogi International Fabrics, S.A. com-
prende la sede central, ubicada en El Masnovu, la
planta de acabados y tintura de Cardedeu y el
centro logisitico de Parets del Vallés.

En el gjercicio 2003 Dogi International Fabrics, S.A.
se ha adaptado a la Ultima version de la norma ISO
9001, aprobada en diciembre de 2000.

informe anual @
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DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A.

Certificado 1SO 9001
Desde el 2 de enero de
1997 Dogi International
Fabrics, S.A. dispone
del certificado de
calidad ISO 9001
otorgado por L-GAI
Technological Center

y acreditado por ENAC.
LGAI certifica

que el sistema de
calidad de Dogi
International Fabrics
para las actividades

de disefio y fabricacion
de tejido elastico es
conforme a la norma

UNE-EN-ISO 9001:2000.

Certificado OEKO-TEX
Dogi International
Fabrics posee el
certificado del Instituto
Tecnologico Textil AITEX
para el uso de la marca

ecologica OEKO-TEX
100 desde 1996 para los siguientes tipos de
tejidos: “Tejidos de punto de algoddn/elastano,
poliéster/algodén/elastano y poliéster
modificado/elastano, tefiidos y acabados”,
asi como “Tejidos de poliamida/elastano,
poliamida/poliéster modificado/elastano,
teflidos y acabados, para confeccion de
articulos de bafio y moda intima”.

PENN PHILIPPINES, INC.

Certificado OEKO-TEX
Penn Philippines posee

la certificacion del Swiss
Textile Institute para el uso de
la marca ecoldégica OEKO-TEX
100 para tejidos de punto de
mezclas con poliamidas/
poliuretano,

asi como mezclas con
algodon, tefidos y acabados.



Medio Ambiente

DECLARACION DE PRINCIPIOS

La politica de Dogi International Fabrics se basa
en el principio de que la proteccion del medio
ambiente forma parte de todas las decisiones y
acciones y por lo tanto, el objetivo es el estricto
cumplimiento de los requisitos legales de aplica-
cién en materia medioambiental y en la preven-
cion de la contaminacion asociada a todas las
actividades, productos y servicios del Grupo.

RECURSOS ASOCIADOS

Cada operacion fabril tiene asignado personal
cualificado dedicado exclusivamente o parcial-
mente a la ejecuciéon de tareas relacionadas con
el medio ambiente en el desarrollo diario de las
operaciones. En particular, Dogi International

Activos de naturaleza medioambiental — valor neto contable

Gastos derivados de actuaciones medioambientales

Ingresos derivados de subvenciones

DOGI INTERNATIONAL FABRICS

Fabrics, S.A., tiene asignadas 3 personas al De-
partamento de Medio Ambiente, bajo la supervi-
sion del Director de Ingenieria y Proyectos.
Asimismo, las sociedades contratan expertos y
consultores externos para tareas de gran enver-
gadura técnica y/o legal. En particular, en Dogi
International Fabrics, S.A. los siguientes servicios
estan contratados a empresas externas:

e Elaboracion de algunos expedientes adminis-
trativos ante las entidades reguladoras en
materia de medio ambiente;

e Analisis quimico de aguas residuales y otros
productos quimicos;

® Recogida, analisis, valoracion y tratamiento de
los residuos generados por los diferentes
centros de actividad.

Se exponen a continuacion los datos mas signi-
ficativos relativos a medio ambiente:

Ejercicio anual 31 de diciembre de 2003

(importes en miles de euros)

Dogi International Grupo Dogi
Fabrics, S.A. consolidado
(Sociedad individual)
24 943
93 410

1 1

INforme de Actividades
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ACTUACIONES LLEVADAS A CABO POR
DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A.
DURANTE EL EJERCICIO 2003

Declaracion EPER

Durante el gjercicio del afio 2003 se consolidd la
denominada Declaracion EPER del Inventario
Europeo de Emisiones remitida al Departamento
de Medio Ambiente. Tal inventario forma parte de
un registro europeo y debera actualizarse en los
proximos afios (DECISION DE LA COMISION de
17 de julio de 2000 relativa a la realizacion de un
inventario europeo de emisiones contaminantes
[EPER] con arreglo al articulo 15 de la Directiva
96/61/CE del Consejo relativa a la prevencion y
al control integrados de la contaminacion [IPPC]).

Plan empresarial de prevencién de envases

Durante el gjercicio del afio 2003 fueron recopi-
lados los datos para elaborar el primer Plan
Empresarial de Prevencion de Envases y Residuos
de D.I.F.,, de acuerdo con lo establecido en el ar-
ticulo 3 del Real decreto 782/1998, que desarro-
lla el Reglamento para la ejecucion de la Ley de
envases. Dicho Plan sera presentado ante la
Agencia de Residuos de Catalunya durante el
gjercicio 2004.

Mejoras en la gestion interna

de los residuos

Desarrollo de un procedimiento interno y la for-
macion asociada como mejora en la gestion de
los residuos.

Declaracién anual de residuos

Presentacion de la Declaracién Anual de
Residuos Industriales correspondiente al com-
puto de los residuos generados durante el ejer-
cicio anterior, de acuerdo con el DECRETO
93/1999, de 6 de abril, sobre procedimientos
de gestion de residuos.

Declaracién del uso

y de la contaminacion del agua

Presentacion de la Declaraciéon del Uso y de la
Contaminacion del Agua (DUCA), con el objeto
del célculo del gravamen especifico del Canon
del Agua que tributa la contaminacion de los ver-
tidos industriales en Catalufa, segun el DECRE-
TO LEGISLATIVO 3/2003, de 4 de noviembre,
por el cual se aprueba el texto refundido de la
legislacion en materia de aguas en Catalufia.

Solicitud de ayudas y subvenciones
Solicitud de subvencién en la Orden de 26 de
febrero de 2003, por la que se hace publica la
convocatoria de ayudas para la realizaciéon de
Evaluaciones Ambientales y para la implantaciéon
de sistemas voluntarios de gestion ambiental.




PROYECTOS EN CURSO DE
DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A.

Sonometria acustica medioambiental

Con motivo de la reciente aprobacion de la LEY
37/2003, de 17 de noviembre, del Ruido, y la
aplicacion de la Ley 16/2002, de 28 de junio, de
proteccion contra la contaminacion acustica, se
llevara a cabo una sonometria acustica externa
en las inmediaciones del centro de El Masnou.
Dichas mediciones se efectuaran cada dos afios
a partir de la Resolucion de tal Autorizacion a
cargo de Entidades Ambientales de Control
acreditadas por el Departamento de Medio
Ambiente.

Implantacién de un sistema de gestion

medioambiental

Durante el ejercicio 2004, Dogi International

Fabrics llevara a cabo la implementacion de un

Sistema de Gestion Medioambiental sobre la base

de la norma UNE.EN ISO 14001. Ello reforzara la

consecucion de los objetivos relativos a la protec-
cién del medio ambiente:

e Minimizacién de residuos y emisiones con la
correspondiente reduccion de los gastos aso-
ciados a la gestion de los residuos y las aguas
tanto consumidas como vertidas.

* Mejora en la prevencion y el control de los
aspectos medioambientales de los centros de
actividad, garantizando el cumplimiento de las
disposiciones legales en esta materia.

e Posibilidad de utilizar los resultados de los
andlisis medioambientales (aguas, ruido, etc...)
procedentes de autocontroles propios como
validos ante el gjercicio formal de los controles
periddicos en la Autorizacion Ambiental.

* Mejora de la imagen corporativa frente a la
Administracion y terceras partes.

DOGI INTERNATIONAL FABRICS

Seguridad y Salud

La proteccion, la salud y la seguridad de las per-

sonas es uno de los objetivos primordiales de

Dogi International Fabrics, compafia multinacio-

nal con mas de 1.600 trabajadores. Todas las deci-

siones empresariales tomadas al mas alto nivel de

Direccion van encaminadas a crear un lugar de

trabajo mas seguro en un entorno agradable.

Se respetan y cumplen las leyes acerca de la pre-

vencion de riesgos laborales en cada jurisdiccion.

Asimismo, todas las personas que forman parte

del Grupo se guian por los siguientes principios

basicos:

e Difusion de los principios de PRL a todos los
niveles del personal.

e Formacion continua para dar a conocer y
poner en practica las politicas de PRL.

e Adecuacion de los puestos de trabajo a los
trabajadores especialmente sensibles.

e Revisidon periddica del cumplimiento de las
politicas a través de auditorias internas, poste-
rior evaluacion y posible correccion, en casos

de incumplimientos.

INforme de Actividades
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Recursos Humanos

En materia de Recursos Humanos son importan-
tes las inversiones destinadas a la formacion y
capacitacion de los trabajadores. Un equipo joven,
sometido a un reciclaje permanente de conoci-
mientos, que desarrolla métodos de trabajo pro-
pios y pone de manifiesto la capacidad de la
compafiia para acometer con garantia la fabrica-
cion de nuevos productos.

En enero de 2004 Dogi International Fabrics,
S.A. ha presentado un Expediente de Regulacion
de Empleo (ERE) como parte del plan de mejora
de rentabilidad del Grupo. En marzo de 2004, el
Departament de Treball de la Generalitat de
Catalunya ha autorizado a Dogi International
Fabrics, S. A. la rescision de los contratos de los
31 trabajadores de su plantilla afectados por el
ERE que la compafia ha presentado con fecha
19 de enero de 2004.

Hong Kong: 16

Politica de formacidn y desarrollo

de Dogi International Fabrics

El aprendizaje continuo es una responsabilidad
que comparten Dogi International Fabrics y
todos sus empleados. Es un proceso que permi-
te a los trabajadores a lo largo de su vida profe-
sional aprender y desarrollar sus conocimientos
técnicos y profesionales. Por otra parte, este
hecho dota al Grupo de un capital humano que
potencia su competitividad y liderazgo en el
sector.

Durante el gjercicio 2003 se han invertido en for-
macion 139.126 euros, de los cuales 41.000
provienen de la subvencion del Fondo Social
Europeo.

Reino Unido: 3

Tailandia: 268

China: 276

Filipinas: 259

Estados Unidos: 2

Espafia y SNE: 608

México: 10

Alemania: 236




Comunicacion
y Relaciones Publicas

Desde el departamento de Comunicacion se
persiguen dos objetivos basicos:

Comunicar al mercado los diferentes
productos, acciones y proyectos que

Dogi International Fabrics realiza

Esta comunicacion se dirige a todos los merca-
dos en los que el Grupo esta presente y a publi-
cos diversos: consumidor final, clientes, provee-
dores, inversores, empleados y prensa.

Durante el ejercicio 2003, Dogi International
Fabrics ha lanzado una “Newsletter” en formato
digital que pretende informar “on-line” de los
acontecimientos mas relevantes sobre la compa-
fifla y sus productos. Esta “e-newsletter” esta
dirigida bésicamente a clientes, empleados y
prensa y ha tenido una gran acogida entre todos
sus publicos.

Cuidar la imagen publica de la compaiia
Las ferias son un punto de encuentro de los prin-
cipales actores del sector. A pesar de la diferen-
ciacion de marcas y productos con diverso posi-
cionamiento que Dogi International Fabrics ofrece
al mercado, se ha conseguido unificar la

imagen global de compania a través de la

_ III “Informe de.
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Compromiso Social

La cultura de empresa desarrollada por Dogi
International Fabrics prevé el impulso de politicas
orientadas a adoptar y a apoyar los derechos
humanos y las normas laborales en su ambito de
influencia. En este sentido, la empresa debe velar
por la proteccion de los derechos humanos pro-
clamados en el &mbito internacional y potenciar
el cumplimiento de las normas laborales que res-
petan la libertad de asociacion y negociacion,
prohiben la explotacion infantil y eli-

minan la discriminacion

homogeneizacion de las caracteristicas
de los stands en ferias. en el empleo.

En otra linea de actuacion, durante el
gjercicio 2003, el website del Grupo ha
sido actualizado para cumplir la nor-
mativa vigente en materia de trans-
parencia. Paralelamente, se han

Asimismo la proteccion
medioambiental debe con-
vertirse en un principio del
Grupo, potenciando aquellas
iniciativas que promueven un

incorporado las novedades de pro- e mayor respeto hacia el medio

ductos y las Ultimas colecciones.

ambiente.
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DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacion consolidados

Correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2003

(en euros)

ACTIVO 31-12-03 31-12-02
INMOVILIZADO:

Gastos de establecimiento (Nota 5) 7038.711 75.150
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 6) 5.683.666 5.797.763
Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 59.724.243 70.045.324
Inmovilizaciones financieras (Nota 8) 8.136.936 2.195.167
Acciones de la sociedad dominante (Nota 9) 202.656 147.949
Total inmovilizado 74.451.212 78.261.353

FONDO DE COMERCIO
DE CONSOLIDACION (Nota 10) 657.819 872.688

GASTOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 11) 1.849.435 2.221.176

ACTIVO CIRCULANTE:

Existencias (Nota 12) 38.044.048 40.336.528
Deudores 38.506.784 45.525.664
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 32.740.322 38.411.672
Empresas multigrupo 85.102 202.749
Deudores diversos 2.708.783 3.106.644
Personal 216.895 245.761

Administraciones Publicas 5.726.929 6.063.066
Provisiones (Nota 20) (2.971.247) (2.504.228)
Inversiones financieras temporales 4.706.573 243.455
Tesoreria 3.028.135 7.763.536
Ajustes por periodificacion 1.018.301 713.887
Total activo circulante 85.303.841 94.583.070
TOTAL ACTIVO 162.262.307 175.938.287

@ informe anual
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PASIVO 31-12-03 31-12-02
FONDOS PROPIOS (Nota 13):

Capital suscrito 9.127.500 5.400.000
Prima de emision 21.122.500 =
Reserva legal 1.081.822 1.081.822

Reserva de revalorizacion 1.258.548 1.258.548
Reserva para acciones propias 541.313 558.281

Otras reservas de la sociedad dominante 6.987.355 13.190.168
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 4.898.006 1.701.957
Diferencias de conversion (17.537.806) (12.603.854)
Pérdidas atribuibles a la sociedad dominante (7.359.403) (8.028.732)
Total fondos propios 20.119.835 7.563.190
SOCIOS EXTERNOS (Nota 14) 83.923 88.452
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 777.501 777.501

INGRESOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 15) 303.806 2.140.724

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 16) 1.709.477 4.033.877

ACREEDORES A LARGO PLAZO:

Administraciones publicas - 174.968
Deudas con entidades de crédito (Nota 17) 69.131.296 76.102.200
Otros acreedores (Nota 18) 894.440 8.290.462
Total acreedores a largo plazo 70.025.736 84.567.630

ACREEDORES A CORTO PLAZO:

Deudas con entidades de crédito (Nota 17) 31.999.466 20.002.894
Deudas con empresas multigrupo 18.665 22.403
Acreedores comerciales 26.748.921 43.848.445
Otras deudas no comerciales 9.632.123 12.762.570
Administraciones Publicas 3.461.526 4.202.339
Remuneraciones pendientes de pago 2.495.796 2.953.046
Otras deudas (Nota 18) 3.357.903 5.607.185
Provisiones para operaciones de trafico (Nota 20) 108.471 130.601
Provisiones para riesgos y gastos (Nota 20) 1.000.000 =
Ajustes por periodificacion 51.281 -
Total acreedores a corto plazo 69.242.029 76.766.913
TOTAL PASIVO 162.262.307 175.938.287

informe anual @
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DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

Correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2003

(en euros)

DEBE

GASTOS

Reduccion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos (Nota 20)

Gastos de personal

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado

Variacién de las provisiones de trafico (Nota 20)

Otros gastos de explotacion

Beneficios de explotacion

Gastos financieros y gastos asimilados
Variacién de provisiones de inversiones financieras

Diferencias negativas de cambio

Pérdidas procedentes del inmovilizado y la cartera de control
Pérdidas procedentes de las acciones propias

Gastos extraordinarios (Nota 20)

Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores (Nota 20)

Impuesto sobre Sociedades (Nota 19)

Resultado atribuido a socios externos (Nota 14)

Ejercicio
2003

281e). 211
73.899.454
38.961.100

9.659.877
1.571.491
33.496.410
157.887.552

7.593.995
(65.434)
3.753.094

11.281.655

1562.770
36.068
3.116.801
164.737

3.470.376
3.571.574

(4.529)

Ejercicio
2002

1.666.496
91.139.269
43.754.595
12.129.058

646.257
36.786.298
186.121.973

5.736.904

8.558.536
(923.640)
2.064.024

9.698.920

1.311.330
384.480
1.806.804
830.018

4.332.632
174.979

2.786
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Ejercicio Ejercicio
HABER 2003 2002
INGRESOS
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 20) 150.771.606 188.945.579
Aumento de las existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion 1.083.232 1.418.127
Trabajos realizados por el grupo para el inmovilizado 950.000 938.210
Otros ingresos de explotacion 1.016.081 556.961
153.820.918 191.858.877
Pérdidas de explotacion 4.066.634 -
Ingresos de otros valores negociables 474.757 -
Intereses e ingresos asimilados 421.701 1.309.374
Diferencias positivas de cambio 5.393.621 1.948.872
6.290.079 3.258.246
Resultados financieros negativos 4.991.576 6.440.674
Reversion de diferencias negativas de consolidacion - 637.353
Pérdidas de las actividades ordinarias 9.058.210 66.417
Beneficios procedentes del inmovilizado 73.668 364.682
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 5.400 5.750
Ingresos y beneficios extraordinarios 120.266 163.784
Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 1.393.746 1.028.866
1.593.080 1.553.082
Resultados extraordinarios negativos 1.877.295 2.779.550
Pérdidas consolidadas antes de impuestos 10.935.505 2.845.967
Pérdida neta consolidada del ejercicio 7.363.931 3.020.946
Pérdidas netas del ejercicio atribuidas a la sociedad dominante 7.359.403 3.023.732
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DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada

Correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2003

1. ACTIVIDADES Y ESTRUCTURA DEL GRUPO

Las empresas del Grupo incluidas en la consolidacion y la informacién relacionada con las mismas es

la siguiente:

Dogi Internacional Fabrics, S.A.
C/ Pintor Domeénech Farré, 13-15. El Masnou, Barcelona

Société Nouvelle Ellastelle
Le Puy en Velay. Le Sejelat B.P. 55 Francia

Dogi Holding B.V.
Strawinskylaan 3501. 1077 ZX Amsterdam. Holanda

Dogi Hong-Kong Limited
Units A-C, 11" FIr, Por Yen Bldg, 478 Castle Peak Rd. HK

Textiles Ata, S.A. de C.V.

% Participacion
Directa

Sociedad
Dominante

100,00%

0,10%

92,61%

Recursos Petroleros n. 3. Fracc. Ind. La Loma. Tlalnepantla. México

Dogi UK
10 Portman Mansions. Chiltern St. Londres. Gran Bretafia

Dogi USA Inc
1 West 34th Street. Suite 702. New York 10001. EEUU

Penn Elastic Gmbh
An Der Talle 20. 33102 Paderborn. Alemania

Penn ltalia, S.R.L.
Via Resgone 1. 22070 Bregnano (Como), Italia

Dogi Fabrics Jiangsu Co. Ltd.

50,00%

100,00%

94,40%

3 Tainpu Road. Pukou Economic & Technological Development Zone

Jinangpu County. Nanjing. Jiangsu, China

Penn Asia Co Ltd.
468 Soiklongkae. Moo 2 Setthakij Road. Omnoi, Kratuban.
Samutprakarn 74130. Tailandia

Jareeporn Pranita Co. Ltd.

50,00%

50,00%

302 Moo2. Sokhapiban. Omnoi, Kratumban. Samutsakorm 74130. Tailandia

Laguna Realty Corporation
FTI Avenue, corner Electronics Ave. FTI Complex. Taguig Metro

Penn Philippines Inc.
FTI Avenue, corner Electronics Ave. FTI Complex. Taguig Metro

Penn Philippines Export Inc.

80,00%
Manila. Filipinas

100,00%
Manila. Filipinas

Laguna International Industrial Park. Star Ave. Barangay Mamplasan.

Bifan, Laguna. Filipinas

Indirecta

99,97%

99,90%

7,39%

50,00%

100,00%

75,00%

100,00%
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Todas las sociedades mencionadas anteriormente se dedican a la produccion y/o comercializacion de
tejidos, excepto Dogi Holding, B.V., cuya actividad principal es la tenencia de acciones, y Jareeporn
Pranita Co. Ltd y Laguna Realty Corporation cuya actividad principal es la explotacion de patrimonios
inmobiliarios.

La sociedad del Grupo Dogi Holding, B.V. se encuentra en proceso de disolucion y posterior liquida-
cion con lo que en el gjercicio 2004 se producira la cesion global de activos y pasivos a su accionista
Unico, Dogi International Fabrics, S.A., quien pasara a ser la tenedora directa de las participaciones en
las sociedades Société Nouvelle Ellastelle, Dogi UK, Dogi Hong Kong Limited, Dogi Usa Inc y Textiles
Ata, S.A. de C.V. Los Administradores de la Sociedad no estiman que se devenguen pasivos adicio-
nales como consecuencia de dicho proceso.

2. DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La propuesta de distribucion de resultados formulada por los Administradores de la Sociedad domi-
nante consiste en aplicar las pérdidas del ejercicio a resultados negativos de ejercicios anteriores.

3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas a partir de los registros contables
de las sociedades que conforman el Grupo de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados consolidados. Estas cuentas anuales consolidadas
han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante y seran sometidas a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas estimandose que seran aprobadas sin ninguna
modificacion. Por su parte, las cuentas anuales consolidadas de 2002 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante el 26 de junio de 2003.

b) Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad
de Dogi International Fabrics, S.A. y de las sociedades dependientes que incluyen determinados ajus-
tes de adaptacion de criterios. Las cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de
cada sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad en el caso de sociedades espafiolas y
de acuerdo a los principios contables de cada pais para el resto. Las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, que han sido formuladas por los Administradores de Dogi International Fabrics, S.A., y las
cuentas anuales individuales de Dogi International Fabrics, S.A. y de cada una de las sociedades con-
solidadas, se someteran a la aprobacién de las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas corres-
pondientes, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.
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En las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido eliminados todos los saldos y transacciones
de consideracion entre las sociedades del Grupo, asi como el importe de las participaciones man-
tenidas entre ellas. Asimismo, ha sido eliminado cualquier margen significativo generado entre socie-
dades del Grupo por transacciones de bienes que permanezcan en el grupo a final del ejercicio.
La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global, dado que se tiene un domi-
nio efectivo, por tener mayoria de votos en sus érganos de representacion y decision, excepto en
los casos de Penn Asia Co. Ltd y Jareeporn Pranita Co. Ltd en los que se ha utilizado el método de
integracion proporcional, por tratarse de sociedades gestionadas por el Grupo conjuntamente con
otras sociedades ajenas al mismo. El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el
patrimonio se presenta en el capitulo “Socios externos” del pasivo del balance de situacion conso-
lidado.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera pro-
ducirse como consecuencia de la incorporacion de las reservas de las sociedades consolidadas en
el patrimonio de la Sociedad dominante, por considerar que las citadas reservas seran utilizadas
como fuente de autofinanciacion en cada sociedad consolidada.

4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad dominante en la elaboracion de sus
cuentas anuales consolidadas para el gjercicio 2003 han sido las siguientes:

a) Métodos de conversion (método del tipo de cambio de cierre)

En la conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras consolidadas cuya moneda no
esté incluida en el grupo de monedas del Euro se han utilizado los tipos de cambio en vigor a la fecha
de cierre del gjercicio (31 de diciembre de 2003), a excepcion del capital y reservas, que se han con-
vertido a los tipos de cambio histéricos, y la cuenta de pérdidas y ganancias que se ha convertido al
tipo de cambio medio del gjercicio.

La diferencia de cambio originada como consecuencia de la aplicacion de este criterio se incluye en el
epigrafe “Diferencias de conversion” bajo el capitulo de “Fondos propios” del balance de situacion con-
solidado adjunto.

Los estados financieros integrados en la consolidacion a 31 de diciembre de 2003 de la sociedad
Textiles ATA, S.A. de C.V. no incluyen el efecto de la inflacion de los dos Ultimos ejercicios.

b) Fondo de comercio de consolidacién

El balance de situacion consolidado adjunto incluye un fondo de comercio de consolidacion neto de
amortizaciones de 658 miles de euros, originado por la diferencia positiva de consolidacion surgida
entre los importes pactados por las adquisiciones de acciones de sociedades dependientes consoli-
dadas (Dogi UK, Dogi USA Inc y Textiles Ata, S.A. de C.V.) y el valor tedrico-contable de las mismas en

informe anual @)



O 2003

la fecha de su adquisicion, corregido por aquellos ajustes que fueron necesarios para homogeneizar
sus estados financieros a los criterios del grupo (véase Nota 10). Dichos fondos de comercio se amor-
tizan linealmente en un periodo de cinco afios que es el periodo estimado durante el que dichos fon-
dos contribuiran a la obtencién de beneficios para el Grupo.

c) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, los de primer estable-
cimiento y los de ampliacién de capital, y estan contabilizados por los costes incurridos.
Representan, fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios de abogados, escrituracion y
registro, que se amortizan a razéon del 20% anual.

d) Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial de la Sociedad dominante se halla valorado a precio de coste, actualizado
de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996 (véase Nota 6).

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y su
coste esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, se tienen
motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econdmico-comercial de dichos proyectos.
Los gastos de investigacion y desarrollo se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisi-
cién o coste de produccion. Estos gastos se vienen amortizando a razén del 20% anual, a partir del
momento en que se finaliza el proyecto al que hacen referencia.

En el epigrafe de “Propiedad industrial” se cargan por los importes satisfechos para la adquisicion de
la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incu-
rridos con motivo del registro de las desarrolladas por las sociedades, y se amortizan linealmente a
razén del 20% anual.

Las aplicaciones informaticas se amortizan linealmente en un periodo de seis afos, en el caso de la
Sociedad dominante y en un periodo de cinco afos para el resto de las sociedades que componen el
Grupo.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmoviliza-
do inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas
mas el importe de la opcidon de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gas-
tos financieros de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir entre varios ejercicios y se impu-
ta a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero. La amortizacién de los dere-
chos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero se efectla siguiendo idénticos criterios que
con los elementos del inmovilizado material.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizaciéon se amorti-
zan en los periodos impositivos que restan por completar la vida Util de los elementos patrimoniales
actualizados.
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e) Inmovilizado material

El inmovilizado material de la Sociedad dominante se halla valorado a precio de coste actualizado de
acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto Ley 7/1996
(véase Nota 7).

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizaciéon se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar la vida Util de los elementos patrimoniales actualizados.
Durante los ejercicios 1997/1999, la sociedad del Grupo Textiles Ata, S.A. de C.V. revalorizd su maqui-
naria siguiendo las normativas mexicanas, de acuerdo con la valoracion realizada afio tras afio por
expertos independientes en base al valor de mercado de los activos considerando el desgaste que
dicha maquinaria habia sufrido.

El inmovilizado material de las sociedades Dogi Fabrics Jiangsu Co. Ltd y Penn Philippines, Inc. se
encuentra valorado a coste de adquisicion corregido por determinadas minusvalias asignadas en la
aplicacion de las diferencias negativas de consolidacion originadas en el momento de la adquisicion de
dichas sociedades.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste
de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del ejercicio en que
se incurren.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado
que resulta de afadir a los costes externos, los costes internos determinados en funcion de los con-
sumos propios de materiales de almacén y los costes de fabricacion aplicados, segun tasas horarias
de absorcién similares a las usadas para la valoracion de las existencias.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste
de los activos entre los afios de vida util estimada, segun el siguiente detalle:

Anos de vida util estimada

Edificios y construcciones 20 a 60
Instalaciones técnicas 10a20
Maquinaria 8,33a 15
Utillajes 4a10
Otras instalaciones 4a125
Mobiliario 4a10
Otro inmovilizado material:

Equipos para proceso de informacion 4a6

Elementos de transporte externo 4 26,66
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f) Inmovilizaciones financieras

Las sociedades contabilizan sus carteras de valor a largo plazo a coste, minorado, en su caso, por las nece-
sarias provisiones para depreciacion, por el exceso del coste sobre su valor razonable al cierre del gjercicio.
Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del gjercicio se regis-
tran en la cuenta “Provisiones” dentro del epigrafe de “Inmovilizaciones financieras”.

Los depdsitos y fianzas, se hallan valoradas a su coste de desembolso.

g) Acciones propias

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicion, constituido por el importe total satisfecho
mas los gastos inherentes a la operacion, valor de mercado, o valor tedrico-contable, el menor. Como
valor de mercado se considera la cotizacion oficial media del Ultimo trimestre del gjercicio o la cotiza-
cion al cierre, la que resulte menor.

h) Existencias

Las materias primas y otros aprovisionamientos se valoran a coste estandar corregido por las desvia-
ciones entre éste y el coste real, siguiendo el método FIFO, o al valor de mercado, el menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacidn se valoran a coste estandar, que incluye el coste
de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacion,
corregido por las desviaciones entre este coste estandar y el coste real, siguiendo el método FIFO, o
al valor de mercado, el menor.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su
posible valor de realizacion.

i) Diferencia negativa de consolidacion

El balance de situacion consolidado adjunto incluye una diferencia negativa de consolidacion de 778
miles de euros, originada por la diferencia surgida entre los importes pactados por las adquisiciones
de las sociedades dependientes consolidadas incorporadas al perimetro de consolidacion en el gjerci-
cio 2001, y el valor tedrico-contable de las mismas en la fecha de adquisicién, corregida por los impor-
tes imputados directamente a elementos patrimoniales de dichas sociedades dependientes, disminu-
yendo el valor de los activos o0 aumentando el valor de los pasivos, asi como por los importes imputa-
dos a compensacion de gastos y pérdidas previstas a la fecha de la operacion.

j) Provision para riesgos y gastos

Bajo este epigrafe, las sociedades registran aquellos pasivos derivados de futuras reclamaciones de los
que, teniendo conocimiento de ellos y sin conocer el importe exacto, se ha efectuado una estimacion.
Asimismo y de acuerdo con la legislacion francesa la sociedad del Grupo Societé Nouvelle Ellastelle debe-
ra pagar un premio de jubilacion a todos aquellos trabajadores que se jubilen a los 65 afos. Por este moti-
vo, el Grupo ha registrado un pasivo por importe de 32 miles de euros en el epigrafe “Provisiones para ries-
gos y gastos” del balance de situacion adjunto, correspondiente a dicho premio segun un calculo actuarial.
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Por su parte, de acuerdo con la normativa que le aplica, la sociedad del Grupo Penn Elastic GmbH ha
registrado una provision por importe de 1.403 miles de euros, por el pasivo derivado del plan de pen-
siones de sus trabajadores.

k) Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se imputan a resul-
tados en proporcion a la depreciacion experimentada durante el ejercicio por los activos financiados
por dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo caso se imputaran al
resultado del ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja en inventario de los mismos.

I) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades del egjercicio se calcula en funcion del resultado econdmico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el resul-
tado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonifi-
caciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

m) Transacciones en moneda extranjera

La conversion en moneda nacional de los valores de renta fija y de los créditos y débitos expresados
en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la
correspondiente operacion, valorandose al cierre del gjercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigen-
te en ese momento o, en los casos aplicables, el tipo de cambio asegurado.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre del ejercicio
de valores de renta fija, asi como de los débitos y créditos en moneda extranjera no asegurados se
clasifican en funcion del ejercicio en que vencen y de la moneda, agrupandose a estos efectos las
monedas que, aun siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial.

Las diferencias netas positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance como ingresos a
distribuir en varios ejercicios, salvo que por el grupo correspondiente se hayan imputado a resultados
de ejercicios anteriores diferencias negativas de cambio, en cuyo caso se abonan a resultados del ejer-
cicio las diferencias positivas hasta el limite de las diferencias negativas netas cargadas a resultados
de ejercicios anteriores. Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resultados.

Las diferencias positivas diferidas en ejercicios anteriores se imputan a resultados en el gjercicio en
que vencen o se cancelan anticipadamente los correspondientes créditos y débitos o en la medida
en que en cada grupo homogéneo se van reconociendo diferencias en cambio negativas por igual o
superior importe.
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n) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion de la corriente real de bienes y servicios que representan y
con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.
No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades Unicamente contabilizan los benefi-
cios realizados a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun
siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

0) Medio ambiente

Las sociedades del Grupo han adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejo-
ra del medioambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la
normativa vigente en cada pais al respecto.

Los activos de naturaleza medioambiental se contabilizan en las correspondientes partidas de inmovi-
lizado, segun las normas de valoracién indicadas en la nota 4-e. Las provisiones de gastos de natura-
leza medioambiental se reconocen cuando son probables y los gastos correspondientes se incluyen
en la cuenta de “Otros gastos de explotacion” y se contabilizan tan pronto son conocidos.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento habido durante el gjercicio en las diferentes cuentas de gastos de establecimiento ha
sido el siguiente:

Euros
Saldo inicial 75.150
Adiciones 718.647
Amortizacion (90.086)
Saldo final 703.711

Las adiciones del gjercicio corresponden a honorarios de letrados, notarios y registradores, costes de
impresion de memorias, boletines vy titulos, tributos y otros gastos asociados a la colocacion de titulos,
consecuencia de la ampliacion de capital realizada durante el gjercicio por la Sociedad dominante
(véase Nota 13).
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6. INMOVILIZADO INMATERIAL
El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Euros
Saldo Adiciones Retiros o  Diferencias de Traspasos Saldo
inicial o dotaciones reducciones conversion final

Gastos de investigacion
y desarrollo:
Coste 3.167.500 700.000 - - - 3.867.500
Amortizacion acumulada (1.493.211) (407.895) (3.869) - - (1.904.975)

1.674.289 292.105 (3.869) - - 1.962.525
Propiedad industrial:
Coste 280.472 4.394 - (35.452) - 249.414
Amortizacidon acumulada (214.461) (6.751) - 33.119 - (188.093)

66.011 (2.357) - (2.333) - 61.321

Aplicaciones informaticas:
Coste 5.665.145 210.071 (994.671) (149.662) 8.147 4.739.040
Amortizaciéon acumulada (2.694.752) (658.069) 300.577 38.054 - (3.014.190)
Provision (872.652) - 774.602 98.050 - -

2.097.741 (447.998) 80.508 (13.548) 8.147 1.724.850
Coste 2.517.520 640.648 (277.712) (30.500) (296.045)  2.553.911
Amortizacion acumulada (657.798) (263.741) 45.726 26.435 130.437 (618.941)

1.959.722 376.907 (231.986) (4.065) (165.608)  1.934.970
Total:
Coste 11.630.637  1.555.113  (1.272.383) (215.604) (287.898) 11.409.865
Amortizacion acumulada (4.960.222) (1.336.456) 342.434 97.608 130.437  (5.726.199)
Provision (872.652) - 774.602 98.050 - -
Total 5.797.763 218.657 (155.347) (19.946) (157.461) 5.683.666
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Las sociedades del Grupo utilizan los siguientes bienes en régimen de arrendamiento financiero:

Euros
Descripcién Duracion Afos  Coste en Cuotas Valor
del contrato Trans- Origen Cuotas satisfechas pendientes opcién
(afios)  curridos sin Opcién Afos Presente compra

de compra anteriores Ejercicio

Société Nouvelle Ellastelle
(situado en Francia)
Terreno 16,0 7,0 566.941 361.562 57114 361.731 4.742

Penn Elastic GMBH
(situado en Alemania)

Maquinaria 50 3,6 19.640 14.384 5.568 5.104 4.910
Maquinaria 50 3,0 279.293 166.243 61.169 95.483 14.700
Magquinaria 50 1,9 284.050 61.064 81.418 189.865 14950
Maquinaria 50 1,9 284.050 61.064 81.418 189.865 14950
Maquinaria 50 0,8 268.800 - 44.845 254.122 38.400
Maquinaria 50 0,2 125.948 - 4.846 139.874 22.052
Equipos informéaticos 3,0 2,2 14.279 6.296 5.811 5.326 1.932
Equipos informéticos 3,0 2,8 55.396 38.402 20.947 3.491 2.916
Equipos informaticos 3,0 3,6 1.014 949 356 118 54
Equipos informaticos 3,0 1,5 23.329 4.868 9.576 14.364 3.185
Equipos informaticos 3,0 2,3 1177 413 516 310 62
Equipos informaticos 3,0 1,0 15.198 - 6.400 12.288 2.044
Equipos informéaticos 3,0 0,5 18669 - 3.456 17.280 880
Equipos informaticos 3,0 0,8 1.563 - 495 1.485 82
Equipos informaticos 4,5 0,8 8.645 - 2.030 8.930 454
Equipos informaticos 5,0 1,0 7.700 - 2.026 8.077 1.200
Equipos informaticos 5,0 0,3 21.150 - 1.642 22.980 2.350
Equipos informaticos 2,7 0,1 15.788 - 362 16.758 2.136
Vehiculo 4,0 3,7 33.822 27.738 10.737 4.474 18.299
Vehiculo 3,5 2,5 12.760 6.603 4.528 5.2883 5.576
Vehiculo 3,5 2,2 19.338 7.618 6.095 8.126 12.515
Vehiculo 3,0 2,1 18.759 7.670 7.345 6.732 8.040
Vehiculo 3,0 1,56 14.557 2.569 5.376 8.065 13.438
Vehiculo 4,0 1,6 23.160 4.657 7.625 17.788 16.095
Vehiculo 3,0 1,3 14.148 1.598 5.586 9.341 11.575
Vehiculo 4,3 3,4 28.079 18.973 7.280 7.437 404
Vehiculo 4,3 3,4 16.724 11.438 4.372 4.415 404
Vehiculo 45 0,9 17.172 - 14.549 7.985 30.528
Vehiculo 4,5 3,5 25.457 14.614 5.185 5.657 2.299

1.669.665 457.161 409.559  1.071.023 246.430

Penn ltalia, s.r.l.
(situado en ltalia)

Vehiculo 3,0 0,5 37.730 0 6.777 33.885 38
Vehiculo 3,0 1,3 27.742 13.431 7.342 8.565 280

65.472 13.431 14.119 42.450 661
Total 2.302.078 832.154 480.792  1.475.204 251.833
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Conforme se indica en la Nota 4-d, la Sociedad dominante procedié a la actualizacion de los valores
de su inmovilizado inmaterial al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de Junio, con pago de un
gravamen unico del 3%. El efecto en las cuentas del inmovilizado inmaterial no fue significativo.

7. INMOVILIZADO MATERIAL
El movimiento habido durante el gjercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Euros
Total Saldo Adiciones o Retiros o  Diferencias de Traspasos Saldo
Consolidado inicial dotaciones reducciones conversion final
Terrenos y bienes naturales:
Coste 6.979.467 - - (897.216) (104.262)  5.977.989
Edificios y construcciones:
Coste 22.100.393 17.884 (2.874.224)  (2.855.685) 39.685 16.426.053
Amortizacion acumulada (4.784.720) (487.509) 696.304 693.082 - (3.609.843)
Provision (1.424.613) - 1.424.613 - - -
15.891.060 (469.625) (480.307)  (2.162.603) 39.685 12.818.210
Instalaciones técnicas
y maquinaria:
Coste 102.570.260  8.464.524  (10.775.424)  (8.000.823) (153.435) 92.105.102
Amortizacion acumulada (61.463.182) (5.953.877) 3.825.154 3.193.514 71.901 (60.326.490)
Provision (1.427.347) - 1.427347 - - -
39.679.731 2.510.647 (5.522.923)  (4.807.309) (81.534) 31.778.612
Otras instalaciones,
utillaje y mobiliario:
Coste 17.862.810  2.033.630 (598.270) (619.736) 23.839 18.702.273
Amortizacion acumulada (11.333.484) (1.179.029) 526.054 592.550 (9.933) (11.403.842)
Provision (61.805) - 61.805 - - -
6.467.521 854.601 (10.411) (27.186) 13.906 7.298.431
Otro inmovilizado:
Coste 5.148.902 98.968 (778.684) (199.353) (332.498)  3.937.335
Amortizacién acumulada (4.348.037) (398.71) 707.563 186.460 372.375  (3.479.710)
Provisién (42.206) - 42.206 - - -
758.659 (299.103) (28.915) (12.893) 39.877 457.625
Inmovilizado en curso: 268.886 1.673.250 (759.126) (39.425) 249.791 1.393.376
268.886  1.673.250 (759.126) (89.425) 249.791 1.393.376
Total:
Coste 154.930.718 12.288.256  (15.785.728) (12.612.238) (276.880) 138.544.128
Amortizacion acumulada (81.929.423) (8.018.486) 6.028.075 4.665.606 434.343 (78.819.885)
Provision (2.955.971) - 2.955.971 - - -
Total 70.045.324  4.269.770 (6.801.682) (7.946.632) 157.463 59.724.243
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Conforme se indica en la Nota 4-¢, la Sociedad dominante procedié a la actualizacion de su inmovili-
zado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. Con anterioridad la Sociedad se
habia acogido a otras leyes de actualizacion. La actualizacion de 1996 se efectud aplicando los coefi-
cientes maximos autorizados por el Real Decreto-Ley.

El resultado de la actualizacion fue el siguiente:

Descripcion Euros

Plusvalia
Edificios y construcciones 9.594
Instalaciones técnicas 65.753
Magquinaria 707.493
Utillajes 1.737
Otras instalaciones 447.568
Mobiliario 14.478
Equipos informaticos 30.546
Elementos de transporte externo 5.119
Total 1.282.289

La plusvalia resultante de la actualizacion neta del gravamen unico del 3%, fue abonada a la cuenta
“Reserva de Revalorizacion”.

Durante el ejercicio 2003 se han practicado dotaciones a la amortizacion de las plusvalias de los
bienes actualizados por importe de 14.402 euros. El valor neto de la actualizacion a 31 de diciembre
de 2003 después de aplicar la amortizacion del afio, es de 135.285 euros.

El coste bruto de los bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2003 de las Sociedades de
grupo consolidados por integracion global asciende, aproximadamente, a 33 millones de euros.

El inmovilizado material ubicado en el extranjero, donde las distintas sociedades dependientes tienen
su domicilio social, es el siguiente:

Euros
Terrenos y bienes naturales:
Valor bruto 5.941.616
5.941.616
Edificios y construcciones:
Valor bruto 16.361.525
Amortizacion acumulada (8.584.086)
12.777.439
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Valor bruto 51.954.826
Amortizacion acumulada (32.343.874)
19.610.952
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario:
Valor bruto 4.116.332
Amortizacion acumulada (8.189.991)
926.341
continua
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continuacion

Otro inmovilizado:

Valor bruto 1.165.095
Amortizacion Acumulada (941.098)
223.997
Inmovilizado en curso 174.159
Total:
Valor bruto 79.713.553
Amortizacion Acumulada (40.059.049)
Total 39.654.504

8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El movimiento habido durante el gjercicio 2003 en las cuentas de inmovilizado financiero ha sido el

siguiente:
Euros

Saldo Adiciones Retiros  Diferencia de Saldo

inicial conversion final
Administraciones publicas a largo plazo 174.968 6.260.276 (174.968) - 6.260.276
Cartera de valores a largo plazo 1.588.667 54.913 (83.889) - 1.5659.691
Depdsitos y fianzas 539.637 2.032 (74.218) (42.377) 425.074
Provisiones (108.105) - - - (108.105)
Total 2.195.167 6.317.221 (333.075) (42.377) 8.136.936

El epigrafe “Administraciones Publicas a largo plazo” del balance adjunto, recoge el posible efecto fis-
cal de la compensacion de pérdidas de la Sociedad dominante.

9. ACCIONES PROPIAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
El movimiento habido durante el gjercicio en las acciones propias de la Sociedad dominante ha sido el

siguiente:

Euros
Saldo inicial 147.949
Adiciones 268.518
Retiros (291.531)
Aplicaciones 77.720
Saldo final 202.656
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Las acciones propias en poder de la Sociedad representan el 0,85% del capital social y totalizan
128.661 acciones comunes, con un valor nominal de 0,60 euros y un precio medio de adquisicion
de 4,16 euros.

10. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento habido durante el gjercicio en este capitulo del balance de situacion consolidado adjun-
to ha sido el siguiente:

Euros
Sociedad Saldo inicial Amortizaciones Saldo final
Textiles Ata, S.A. de C.V. 250.000 - 250.000
Dogi UK 621.528 (214.288) 407.240
Dogi USA Inc. 1.160 (581) 579
Total 872.688 (214.869) 657.819

En el precio total de la compraventa del 100% del capital de Textiles Ata, S.A. de C.V. del gjercicio
2001, se incluia un importe indexado a los resultados futuros de dicha sociedad en los 10 afios siguien-
tes. Los 250 miles de euros del fondo de comercio de Textiles Ata, S.A. de C.V. corresponden a este
importe estimado y su contrapartida se halla contabilizada en el epigrafe “Otros acreedores” a largo
plazo del pasivo del balance de situacion adjunto.

11. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento habido durante el ejercicio en la cuenta de “Gastos a distribuir en varios ejercicios” es el

siguiente:

Euros
Saldo inicial 2.221.176
Adiciones 225.000
Amortizaciones (596.741)
Saldo final 1.849.435

En este epigrafe se incluye basicamente la periodificacion de la comisién de apertura y renegociacion
del préstamo sindicado suscrito por la Sociedad dominante en el gjercicio 2001, la cual se imputa a
resultados de manera lineal segun los afos de duracion del préstamo. Las adiciones del ejercicio
corresponden principalmente a gastos de reestructuracion de operaciones financieras a largo plazo.
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12. EXISTENCIAS

La composicion de las existencias a 31 de diciembre de 2003 es la siguiente:

Euros

Materias primas y auxiliares 14.892.746
Productos en curso 5.607.543
Productos terminados 29.283.106
Provisiones (11.739.347)
38.044.048

13. FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en el gjercicio de los “Fondos propios” consolidados ha sido el siguiente:

Euros

Saldo inicial Distribucion Ampliacién Traspaso Resultado Diferencias Saldo final
de resultados de capital entre reservas del periodo de conversiéon

Capital suscrito 5.400.000 - 3.727.500 - - - 9.127.500
Prima de emision - - 21.122.500 - - - 21.122.500
Reserva legal 1.081.822 - - - - - 1.081.822
Reserva de revalorizacion 1.258.548 - - - - - 1.258.548
Reserva acciones propias 558.281 - - (16.968) - - 541.313
Otras reservas de la

Sociedad dominante 13.190.168 (6.219.781) - 16.968 - - 6.987.355
Reservas en sociedades

consolidadas 1.701.957 3.196.049 - - - - 4.898.006
Diferencias de conversion (12.603.854) - - - - (4.9833.952)  (17.537.806)
Resultado del periodo (3.023.732) 3.023.732 - - (7.359.403) - (7.359.403)
Total 7.563.190 - 24.850.000 - (7.359.403)  (4.933.952) 20.119.835

Capital social

Con fecha 26 de junio de 2003, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante
aprobd la ampliacion del capital social en 3.727.500 euros, mediante la emision y puesta en circula-
cién de 6.212.500 acciones ordinarias de 0,60 euros de valor nominal cada una y con una prima de
emision de 3,4 euros por accion, que han sido suscritas y desembolsadas en su totalidad.
Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2003 el capital social de la Sociedad estéa representado por
15.212.500 de acciones al portador de 0,60 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.
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Al 31 de diciembre de 2003 los accionistas de la Sociedad con participacion igual o superior al 10%
del capital suscrito son los siguientes:

Accionistas % Participacion
D. José Doménech 38,47%
Bolquet, S.L. 23,03%

La Sociedad dominante tiene admitida a cotizacion oficial la totalidad de su capital social.

Los fondos propios a 31 de diciembre de 2003 incluyen las pérdidas del gjercicio por importe de 7,4
millones de euros, basicamente debido a una situacién del mercado desfavorable. Asimismo, cabe
mencionar que los fondos propios al 31 de diciembre de 2003 de la Sociedad dominante incluyen las
pérdidas del ejercicio por importe de 11,6 millones de euros, que incorporan la dotaciéon por depre-
ciacion de las inversiones financieras por importe de 16,9 millones de euros.

La consecucién de beneficios presupuestada para el ejercicio 2004 y el mantenimiento de las actua-
les lineas de financiacion por parte de las entidades financieras con las que opera la Sociedad domi-
nante, permiten a la Direccion de la Sociedad esperar un normal desarrollo de sus actividades ordina-
rias. Dichos beneficios presupuestados para el gjercicio 2004 se sostienen bajo la hipétesis de una
cierta recuperacion del mercado asi como la reduccion de los costes industriales, mediante ciertas
acciones, entre las que se incluye un plan de reestructuracion de plantilla de la sociedad dominante
(véase Nota 20), asi como el plan de ahorros/mejora actualmente en marcha en todo el Grupo Dogi.
Adicionalmente, se estan estudiando diversas medidas con el objeto de mejorar la estructura del pasi-
vo. Dichas medidas se centran en la renovacion y ampliacion de las actuales lineas de financiacion a
corto plazo y en la negociacion con las entidades financieras que forman parte del crédito sindicado
de adecuar los compromisos financieros (ratios financiero o “covenants”) de obligado cumplimiento al
nuevo plan estratégico de la Sociedad dominante. En el marco de las negociaciones iniciadas con las
entidades de crédito para renovar la financiacién a corto plazo, el accionista de referencia ha adquiri-
do el compromiso de completar dicha financiacion con una nueva aportacion de fondos. El objetivo de
dicha aportacion es asegurar que la Sociedad dominante pueda llevar a cabo las inversiones necesa-
rias para cumplir su plan estratégico al mismo tiempo que asegura el cumplimiento de los compromi-
sos derivados del préstamo sindicado.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
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La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva de revalorizacion

Corresponde al importe de la plusvalia neta resultante de la actualizacion realizada al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (véase notas 6y 7).

El saldo de la reserva de revalorizacion podra destinarse, sin devengo de impuestos a eliminar los resul-
tados negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que
puedan producirse en el futuro, y a la ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007,
podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realiza-
da. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacidon contablemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de
baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacion provenga de elementos patrimoniales en régimen
de arrendamiento financiero, la citada disposicién no podra tener lugar antes del momento en que se
gjercite la opcion de compra.

Si se dispusiera el saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Reserva por acciones propias

Corresponde al importe de las acciones propias que estan en poder de la Sociedad. Estas reservas
son de caracter indisponible.

En el momento en que las mencionadas acciones sean enajenadas o amortizadas, la parte liberada de
esta reserva se traspasara a reservas de libre disposicion.

Otras Reservas no disponibles

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento y gastos de investigacion de la Sociedad domi-
nante no hayan sido totalmente amortizadas, esta prohibida toda distribucion de beneficios en la
Sociedad dominante, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al
importe de los saldos no amortizados. En consecuencia, del saldo de reservas voluntarias de la
Sociedad dominante 2.666 miles de euros son indisponibles.
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Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

A continuacion se presenta el desglose, por sociedades, de dicho epigrafe:

Sociedad Euros

Dogi International Fabrics, S.A.

(efecto de los ajustes de consolidacion) 9.293.842
Société Nouvelle Ellastelle 247.107
Dogi Holding, B.V. (1.232.017)
Dogi Hong Kong Ltd. (1.322.646)
Dogi UK (432.809)
Dogi USA Inc. (8.790)
Textiles ATA, S.A. de C.V. (9.778.472)
Penn Elastic GmbH 3.920.033
Penn ltalia, s.r.L. (16.712)
Penn Jiangsu 269.393
Penn Asia Co. Ltd 2.469.639
Penn Philippines Inc. 1.474.351
Laguna Realty Corporation 10.087
Total 4.898.006

Diferencias de conversion

El detalle por sociedades de las diferencias de conversion es el siguiente:

Sociedad Euros
Dogi Hong Kong Ltd. 500.451
Dogi UK (2.300)
Dogi USA Inc. (10.418)
Textiles ATA, S.A. de C.V. (4.777.369)
Penn Fabrics Jiangsu Co. Ltd (4.996.603)
Penn Asia Co. Ltd (1.352.435)
Laguna Realty Corporation (897.426)
Penn Philippines Inc. (6.501.709)
Total (17.537.806)
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14. SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacion consolidado adjunto recoge el valor tedrico-
contable de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo,
el saldo que se muestra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta representa la par-
ticipacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del gjercicio.

El movimiento habido durante el ejercicio en este capitulo del balance de situacién consolidado y de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es, en euros, el siguiente:

Sociedad Saldo inicial Resultado del ejercicio  Saldo final
Penn ltalia, s.r.l. 88.452 (4.529) 83.923

15. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Se incluyen en este epigrafe los ingresos a distribuir en varios ejercicios por diferencias positivas de cam-
bio y subvenciones de capital, por importe de 285 miles de euros y 19 miles de euros, respectivamente.
Los ingresos a distribuir por diferencias de cambio se han originado como consecuencia de los prés-
tamos en ddlares que mantiene la Sociedad dominante en ddlares americanos.

16. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento de las provisiones durante el gjercicio ha sido el siguiente:

Euros

Saldo inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final

Provisiones para responsabilidades 2.039.088 274.652 (2.039.088) 274.622
Provision para pensiones y obligaciones similares 1.994.789 29.114 (589.078) 1.434.825
Total 4.033.877 303.766 (2.628.166) 1.709.477

En el ejercicio anterior, se incluia en el epigrafe de “Provision para responsabilidades” un total de 1,5
millones de euros correspondientes a pasivos registrados por la sociedad del Grupo Textiles Ata, S.A.
de C.V. como consecuencia del proceso de reestructuracion que se iba a llevar a cabo en dicha socie-
dad durante el gjercicio 2003.

En el epigrafe “Provision para pensiones y obligaciones similares” las sociedades del Grupo registran
los correspondientes pasivos con sus trabajadores (véase nota 4-k). La sociedad del Grupo Penn
Philippines Inc. tenia registrada una provision por importe de 520 miles de euros por el pasivo deriva-
do del plan de pensiones de sus trabajadores, que durante este gjercicio ha sido cancelado para cubrir
el déficit actuarial en ejercicios anteriores.
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17. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Las sociedades del Grupo tienen concedidos los préstamos, las lineas de crédito y de descuento que
a continuacion se indican, con los limites e importes dispuestos que asimismo se detallan:

Euros
Limite Corto plazo Largo plazo
Pélizas de crédito 15.401.000 12.888.326 913.373
Descuento bancario 5.600.000 8.559.115 -
Préstamo sindicado - 8.723.055 64.463.211
C.D.T.L - 384.647 389.456
Arrendamiento financiero - 681.360 793.844
I.C.F. - 342.857 2.571.412
Deuda por intereses - 420.106 -
Total 21.001.000 31.999.466 69.131.296

La composicion de los préstamos a largo plazo, de acuerdo con sus vencimientos es, en euros, la

siguiente:
2005 2006 2007 2008 2009 Total
Préstamo sindicado 12.996.930 12.996.930 13.000.985 10.749.887 14.718.479 64.463.211
C.D.T.L 194.728 194.728 - - - 389.456
I.C.F. 514.274 514.286 514.273 428.571 600.008 2.571.412
Total 13.705.932 13.705.944 13.515.258 11.178.458 15.318.487 67.424.079
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El tipo de interés medio del periodo para las deudas a largo plazo ha sido del 5,5%.

En el gjercicio 2001 la Sociedad dominante suscribid un préstamo sindicado de doble divisa, euros y
ddlares americanos, por importe total de 67,6 millones de euros y 19,2 millones de ddlares americanos.
Con fecha 23 de enero de 2003, la Sociedad dominante y las entidades acreditantes correspondien-
tes han firmado un contrato de novacion modificativa del préstamo sindicado. Dentro de los acuerdos
de dicha novacion, las entidades acreditantes toman razén del incumplimiento por parte de la
Sociedad dominante para el afio 2001 de los ratios financieros establecidos en el préstamo sindicado
y eximian a la Sociedad dominante de su obligacion de justificar dichos ratios a 31 de diciembre de
2002, renunciando a ejercer ningun derecho que pudiera corresponderles.

Asimismo, la novacion supuso la modificacion del calendario de amortizacion del préstamo, reducien-
do las cuotas de amortizacion de los afios 2003 y 2004 previstas en el contrato inicial. En la prepara-
ciéon de las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2002 ya se considerd dicha modificaciéon en la cla-
sificacion de los vencimientos de la deuda pendiente.

Dentro de los acuerdos alcanzados en la novacion se hallaba la obligacion por parte del accionista
mayoritario de la Sociedad dominante de ampliar el capital social en 9 millones de euros mediante la
capitalizacion de préstamos concedidos a la Sociedad dominante (véase Nota 18). Ademas, el accio-
nista mayoritario se obligaba a constituir hipoteca inmobiliaria a favor de la Sociedad dominante sobre
ciertos terrenos e inmuebles propiedad de otras sociedades de su patrimonio.
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Dentro de los acuerdos del préstamo sindicado, se incluye la obligacién de cumplir con una serie de
ratios financieros, tener cubierto un minimo del 50% del importe dispuesto con contratos de derivados
financieros que aseguren el riesgo de tipo de interés, asi como coberturas de tipo de cambio. En este
sentido, durante el presente ejercicio, la Sociedad dominante ha asegurado el tipo de cambio sobre el
total del préstamo a devolver en dolares. Esta cobertura ha originado unas diferencias positivas de
cambio de 2.931 miles de euros, que se encuentran registrados en el epigrafe “Diferencias positivas
de cambio” de la cuenta de resultados adjunta.

Siguiendo los acuerdos del préstamo sindicado, la Sociedad dominante, 0 en su caso la sociedad del
Grupo titular del activo correspondiente, ha otorgado como garantia del cumplimiento de sus obliga-
ciones derivadas de dicho préstamo, prenda sobre los derechos de crédito derivados de sus relacio-
nes comerciales con ciertos clientes y deudores y prenda sobre acciones de las sociedades Société
Nouvelle Ellastelle, Textiles ATA, S.A. de C.V,, Penn Elastic GmbH, Penn Philippines, Inc., Penn
Philippines Export, Inc. y Laguna Realty Corporation.

El tipo de referencia se mantiene como el Euribor para las disposiciones en euros, y el Libor para las
disposiciones en ddlares americanos, con el plazo a determinar por la Sociedad dominante, modifi-
candose el diferencial aplicable que podra variar entre 1% y 2% en funcion del cumplimiento de cier-
tos ratios financieros por parte de la Sociedad dominante.

Las garantias otorgadas a 31 de diciembre de 2001 sobre los derechos de crédito derivados de sus
relaciones comerciales con ciertos clientes y deudores y prenda sobre acciones de las sociedades
Société Nouvelle Ellastelle, Textiles ATA, S.A. de C.V,, Penn Elastic GmbH, Penn Philippines, Inc., Penn
Philippines Export, Inc. y Laguna Realty Corporation., no han sufrido modificacion.

A 31 de diciembre de 2003, la Sociedad dominante se encuentra al corriente de las obligaciones prin-
cipales del préstamo. Sin embargo no ha cumplido con los ratios financieros del mismo (véase Nota 13).

18. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

A 31 de diciembre de 2002, el epigrafe de “Otros acreedores” del largo plazo del balance de situacion
adjunto recogia, basicamente, dos préstamos de 3 y 4,5 millones de euros respectivamente, asi como
los intereses devengados por dichos préstamos y no pagados a esa fecha por un total de 74 miles de
euros, con el accionista mayoritario. Dichos préstamos tenian caracter subordinado, de manera que el
prestatario no podia exigir al vencimiento el importe del préstamo y sus intereses, en el caso de que a
dicha fecha la Sociedad dominante no hubiera amortizado totalmente el préstamo sindicado. Dichos
préstamos han sido renegociados y finalmente capitalizados durante el presente ejercicio.

El total de intereses devengados y ya pagados durante el gjercicio 2003 por dichos préstamos ascien-
de a 296 miles de euros que se hallan contabilizados en el epigrafe de “Gastos financieros y gastos
asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjuntas.

Por su parte, la sociedad del Grupo Dogi Fabrics Jiangsu Co. Ltd presenta una cuenta a pagar por
importe total de 2,9 millones de euros con su antiguo accionista, incluida en el epigrafe de “Otras deu-
das” a corto plazo del balance de situacién adjunto.
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19. SITUACION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coin-
cidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacion del resultado contable del gjercicio con la base imponible del Impuesto sobre Socieda-
des es como sigue:

Euros
Aumento Disminucién Importe

Resultado contable del Ejercicio

(después de impuestos) (7.359.403)
Impuesto sobre Sociedades 3.571.043
Intereses minoritarios 4.529
Ajustes de consolidacion (15.815.346)
Diferencias permanentes 42.167 (1.546.928) (1.504.761)
Diferencias temporales
Con origen en el gjercicio 642.327 (135.258) 507.069
Con origen en ejercicios anteriores 648.606 (346.910) 301.696
Base imponible (resultado fiscal) (20.295.173)

Las principales diferencias entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes y la
carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos gjercicios, registrada en la cuentas “Impuesto
sobre beneficios anticipado” e “Impuesto sobre beneficios diferido” se ha originado como consecuen-
cia de diferencias temporales por los siguientes conceptos:

Euros
Impuesto anticipado Impuesto diferido

Importe Efecto Importe Efecto
Descripcion impositivo impositivo
DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A.
Provision de insolvencias 229.629 80.370 - -
Periodificacién vacaciones 248.622 87.019 - -
Diferimiento por reinversion - - 292.754 39.061
Libertad amortizacion RDL 7/94 - - 111.602 39.061
Libertad amortizacion RDL 2/95 - - (154.776) (54.171)
Libertad amortizacion 1+D - - 1.060.557 371.195
PENN PHILIPPINES INC.
Provision de inventarios 612.190 143.840
Provision pensiones y obligaciones similares 494,392 116.162
Provisiones vacaciones 69.982 16.443
Diferencias en amortizaciones 30.945 9.993
Otros 46.648 14.974

Total
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Las bases imponibles negativas de la sociedad del Grupo pendientes de compensar al 31 de diciembre
de 2003, el gjercicio en que se han generado y los plazos méaximos de compensacion son los siguientes:

Plazo maximo

Sociedad Ejercicio Euros para compensar
Dogi International Fabrics, S.A. 2001 1.304.480 2016
2002 21.169.604 2017
2003 18.886.925 2018
Textiles Ata, S.A. de C.V. 1993 76.208 2003
1994 72.007 2004
1995 49.521 2005
1996 72.237 2006
1997 98.161 2007
1998 108.382 2008
1999 111.326 2009
2000 870.972 2010
2001 1.819.119 2011
2002 6.645.507 2012
2003 2.025.026 2013
Dogi Fabrics Jiangsu Co. Ltd 1999 3.657.492 2004
2000 2.935.967 2005
2001 3.541.057 2006
2003 742.269 2008
Société Nouvelle Elastelle 2002 866.430 2007
2003 2.095.001 2008
Penn Elastic GmbH 2003 2.850.000 2013

El balance de situacion adjunto recoge en parte el posible efecto fiscal de la compensacion de pérdi-
das de la Sociedad dominante en el epigrafe de “Inmovilizado financiero” por 6,2 millones de euros y
“Administraciones Publicas” a corto plazo, por importe de 2,6 miles de euros. El posible efecto fiscal
de las bases imponibles negativas pendientes de compensar del resto de sociedades del Grupo no se
halla recogido en el balance de situacién adjunto.

Del total de crédito fiscal activado por la Sociedad dominante en este ejercicio que asciende a 6,2
millones de euros, un total de 2,7 millones de euros han sido contabilizados contra el epigrafe de
“Diferencias de conversion” por corresponder al crédito fiscal originado por la depreciacion de cartera
de la Sociedad dominante ocasionada por la evolucion a la baja del valor tedrico-contable de las sub-
sidiarias extranjeras debido a la evolucion de los tipos de cambio.

La naturaleza e importe de los incentivos fiscales pendientes de deducir de la Sociedad dominante son
los siguientes:

Naturaleza Euros
Investigacion y desarrollo 1.669.450
Doble imposicion 32.420
Empresas exportadoras 1.594.773
Formacién profesional 13.708
Deduccion medio ambiente 17.090
Reinversién beneficios extraordinarios 60.646

3.388.087
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El desglose de los importes, en euros, de las rentas de la Sociedad dominante acogidas al régimen
previsto en el apartado 1 del articulo 21 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Ejercicio Renta acogida Método de Elementos Periodos
al apar. 1 integracion patrimoniales Renta positiva para
del art. 21 LIS en la base en los que pendiente de realizar la
(euros) imponible se revierte incorporacion incorporacion
2003 264.857 Afos 4° a 10° Magquinaria 264.857 2005 a 2010

Las sociedades del Grupo Textiles Ata, S.A. de C.V., Penn Philippines Inc., Penn Philippines Export Inc.,
Laguna Realty Corporation, Penn ltalia, s.r.L., Penn Asia Co. Ltd y Jaregporn Pranita Co. Ltd tienen
pendientes de inspeccién los cinco Ultimos afios para todos los impuestos que les son aplicables.
Por su parte, la Sociedad dominante y la sociedad del Grupo Dogi UK tienen pendientes de inspec-
cién los cuatro Ultimos afios para todos los impuestos que les son aplicables.

Las sociedades Société Nouvelle Elastelle, Dogi Holding B.V., Dogi Hong-Kong Limited, Dogi USA Inc.
y Penn Fabrics Jiangsu Co. Ltd tienen pendientes de inspeccion los cuatro Ultimos afos para todos
los impuestos que les son aplicables.

Por ultimo, la sociedad del Grupo Penn Elastic GmbH tiene pendientes de inspeccién los tres Ultimos
anos para todos los impuestos que les son aplicables.

20. INGRESOS Y GASTOS

Ventas

La distribucién entre sociedades del importe neto de la cifra de negocios es como sigue:

Euros

Dogi International Fabrics, S.A. 79.194.881
Société Nouvelle Elastelle 4.398.563
Textiles Ata, S.A. de C.V. 3.313.995
Penn ltalia, s.r.L. 6.850.377
Penn Elastic GmbH 25.768.803
Penn Fabrics Jiangsu Co. Ltd 12.784.049
Penn Philippines Inc. 11.109.282
Penn Asia Co. Ltd 7.351.656
150.771.606
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El importe neto de la cifra de negocios se distribuye geograficamente como sigue:

Mercado %
Mercado interior 43
Unioén Europea 29
Paises OCDE 6
Resto de paises 22

100

Asimismo, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por linea de productos como sigue:

Linea %
Moda intima 80
Bafo y linea deportiva 17
Punto exterior 2
Servicios y otras ventas 1

100

Aprovisionamientos

La composicién de la partida “Aprovisionamientos” es la siguiente:

Euros
Compras de mercaderias 2.681.076
Compras de materias primas 61.571.768
Compras de otros aprovisionamientos 1.307.140
Trabajos realizados por otras empresas 5.545.413
Variacién de existencias de mercaderias (839.742)
Variacion de existencias de materias
primas y otros aprovisionamientos 3.133.798
Total 73.899.454
Personal

El nimero medio de personas empleadas en el gjercicio por las empresas del Grupo distribuido por
categorias ha sido el siguiente:

Categoria profesional N° medio de empleados
Direccion general 32
Produccion 1.347
Ventas 143
Administracion 170

1.692
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Variacion de las provisiones de trafico

El desglose de la partida “Variacion de las provisiones de trafico”, junto con el saldo inicial y final de la
provision para insolvencias, son los siguientes:

Euros
Depreciacion Pérdidas de Créditos Otras provisiones
existencias incobrables de trafico
Saldo inicial de la provisién 18.531.702 2.504.228 130.601
Diferencias de conversion (863.633) (87.323) (22.129)
Variacion de provisiones:
Dotaciéon 1.104.082 526.309 -
Aplicaciones - (568.900) -
Cancelaciones (2.032.806) 86.933 -
Saldo final de la provisién 11.739.347 2.971.247 108.472

El epigrafe de “Otras provisiones de trafico” incluye los pasivos devengados en concepto de abonos e
indemnizaciones a pagar a clientes.

Otros gastos de explotacion

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades del
Grupo por el auditor principal, asi como por otras entidades vinculadas al mismo durante el ejerci-
cio 2003 han ascendido a 235 miles de euros, de los cuales 129 miles de euros corresponden a ser-
vicios prestados a la Sociedad dominante. Asimismo los honorarios por este mismo concepto
correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria de distintas sociedades del Grupo
consolidadas por integracion global ascendieron a 41 miles de euros. Los honorarios facturados por
las firmas vinculadas al auditor principal por otros conceptos distintos de los de autditoria ascien-
den a 43 miles de euros.

Transacciones con sociedades vinculadas

Durante el gjercicio, la Sociedad dominante ha realizado las siguientes transacciones con sociedades
vinculadas a los accionistas de la Sociedad:

Euros
Ventas 7.967.476
Compras 1.362.994
Servicios recibidos 95.351
Alquileres 1.527.545
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Al 31 de diciembre de 2003 existian 2.123 miles de euros pendientes de cobro de estas sociedades y
125 miles de euros pendientes de pago a los mismos.

Gastos extraordinarios

En el epigrafe de “Gastos extraordinarios” la Sociedad dominante ha registrado un total de 228 miles
de euros en concepto de indemnizaciones al personal dentro del proceso de reestructuracion que se
esté llevando a cabo durante el gjercicio.

Asimismo, la Sociedad dominante ha contabilizado en dicho epigrafe una provision para cubrir las
indemnizaciones y otros gastos derivados del expediente de regulacion de empleo iniciados en el gjer-
cicio 2003 y que la Sociedad ha empezado a tramitar a principios del egjercicio 2004. La provision
correspondiente a dicho gasto se ha estimado en 1 millén de euros y se halla contabilizada en el epi-
grafe de “Provisiones para riesgos y gastos” del corto plazo del balance de situacion adjunto.
Asimismo, la Sociedad dominante ha contabilizado en dicho epigrafe honorarios de asesores y profe-
sionales independientes, asi como otros gastos necesarios para la obtencion de financiacion adicional
por un total de 490 miles de euros. De este importe 150 miles de euros corresponden a honorarios
devengados por una empresa de la organizacion Deloitte & Touche en Inglaterra.

La Sociedad del Grupo Textiles Ata, S.A. de C.V, ha registrado en dicho epigrafe un importe de 472
miles de euros correspondientes a dotaciones por depreciacion de existencias y créditos incobrables
asociadas en concepto de cierre previsto de esta sociedad.

Asimismo, la Sociedad del Grupo Société Nouvelle Elastelle, ha registrado un total de 858 miles de
euros por incumplimiento del contrato que tiene contraido con la sociedad T.A.D.S., y por el cual
Société Nouvelle Elastelle se compromete a dar un determinado volumen de negocio a dicha sociedad
en cada periodo establecido.

A 31 de diciembre de 2003, la Sociedad del Grupo Dogi Hong Kong, ha contabilizado en el epigrafe
de “Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores”, un total de 949 miles de euros correspondiente a
una cuenta a pagar registrada en ejercicios anteriores y para la cual los Administradores de la Sociedad
estiman no se debera hacer frente.

Resultado por sociedades

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacién a los resultados consoli-
dados del gjercicio ha sido la siguiente:

Euros

Dogi International Fabrics, S.A. 1.036.296
Société Nouvelle Ellastelle (2.143.866)
Dogi Holding, B.V. (569.063)
Dogi Hong Kong, Ltd 351.482
Dogi U.K. (220.190)
Dogi USA Inc. (1.996)
continda
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continuacion

Textiles Ata, S.A. de C.V. (2.129.909)
Penn Elastic GmbH (2.900.234)
Penn ltalia, s.r.L. (13.586)
Penn Fabrics Jiangsu Co. Ltd (96.231)
Penn Asia Co. Ltd 39.433
Penn Philippines Inc. (1.257.567)
Laguna Realty Corporation 36.028
Total (7.359.403)

21. RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES A LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Durante el presente ejercicio los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante
han devengado las siguientes retribuciones por el gjercicio de sus funciones en las distintas socieda-
des del Grupo:

Euros

Sueldos 436.529
Dietas 124.000
Seguros de vida 12.247
Gastos por servicios exteriores 268.060
840.836

A 31 de diciembre de 2003 los miembros del Consejo de Administracion no tienen anticipos ni crédi-
tos concedidos. Asimismo, la Sociedad dominante no ha adquirido ninguna obligacién en materia de
pensiones para los miembros del Consejo de Administracion.

La retribucion de los miembros del Consejo de Administracion no esta ligada a la cotizacion de la
Sociedad ni consiste en una participacion en los beneficios de la Sociedad.

22. PARTICIPACIONES DE LOS ADMINISTRADORES EN SOCIEDADES CON ACTIVIDADES
SIMILARES Y REALIZACION POR CUENTA PROPIA O AJENA DE ACTIVIDADES SIMILARES

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, intro-
ducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, se sefialan a continuacion las sociedades con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de DOGI
INTERNATIONAL FABRICS, S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Adminis-
tracion, asi como las funciones que, en su caso ejercen en ellas:
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Titular Sociedad participada Actividad Participacion Funciones
Directa Indirecta

D. Josep Domeénech Giménez Grupo Estilmar, S.A. Comercializadora de tejidos - 75% -
Modaline, S.L. Textil 50% - -
Inversora en Bienes Arrendamiento de inmuebles 7% - Consejero
Patrimoniales, S.L.
Investholding JD, S.L. Arrendamiento de inmuebles 73% - Consejero Delegado
Bolquet, S.L. Arrendamiento de inmuebles 73% - Administrador solidario
D. Eduard Doménech Alvaro Investholding JD, S.L. Arrendamiento de inmuebles 0,01% - Consejero
D. Sergio Doménech Alvaro Investholding JD, S.L. Arrendamiento de inmuebles 0,01% - Consejero
D. Rafael Espafol Navarro La Seda Fabricacion, venta de fibras 0,047% - Presidente del Consejo
de Barcelona, S.A. e hilos textiles de Administracion

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion,
por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo
de Administracion, del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad:

Nombre Actividad realizada Tipo de Régimen Sociedad a través Cargos o funciones
de Prestacion de la cual se presta que se ostentan o realizan
de la Actividad la actividad en la Sociedad indicada
D. Francesc Cunill Comercializadora de tejidos Por cuenta ajena Grupo Estilmar, S.A. Administrador solidario
Arrendamiento de inmuebles Por cuenta ajena Inversora en Bienes Administrador solidario
Patrimoniales, S.L.
Arrendamiento de inmuebles Por cuenta ajena Investholding JD, S.L. Consejero Delegado
Arrendamiento de inmuebles Por cuenta ajena Bolquet, S.L. Administrador solidario
D. Antonio A. Pefarroja Arrendamiento de inmuebles Por cuenta ajena Investholding JD, S.L. Secretario no Consejero

23. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Dentro del epigrafe de “Inmovilizaciones Materiales” se incluye un total de activos para la proteccion y
mejora del medio ambiente por un valor neto de 943 miles de euros, de los cuales 25 miles de euros
corresponden a la Sociedad dominante.

Dentro del epigrafe de “Otros gastos de explotacion” se encuentran contabilizados gastos de natura-
leza ordinaria por un total de 410 miles de euros, necesarios para la recogida y destruccion de los resi-
duos originados en la actividad industrial del Grupo Dogi. Por este mismo concepto, la Sociedad domi-
nante tiene reconocidos un total de 93 miles de euros.
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Correspondiente al ejercicio 2003

MARCO ECONOMICO MUNDIAL Y DEL SECTOR TEXTIL EN GENERAL

Durante buena parte del ano 2003, persistieron
las incertidumbres en la economia y no fue hasta
el ultimo trimestre del afio cuando se empezaron
a detectar signos de recuperacion.

En un entorno de elevada incertidumbre geopo-
litica, en gran parte asociado al conflicto bélico
en lraq, las principales economias mundiales se
estancaron durante el primer trimestre del ano,
con varias de ellas (Alemania, Portugal...) en
recesion técnica. La evolucion negativa de la
economia se agravod con la aparicion del SARS
(Neumonia Asiatica), que afectd muy negativa-
mente los intercambios comerciales de las eco-
nomias asiaticas durante el segundo y tercer
trimestre del ano.

En los ultimos meses del afio se empezaron a
apreciar signos de mejora en EE.UU. que presen-
t6 tasas de crecimiento para el tercer trimestre
del ano muy favorables. Unas tasas de creci-
miento favorables junto con una recuperacion de
la inversidon hacen prever una evolucion positiva
de esta economia durante los proximos meses.
En Europa el crecimiento de la demanda ha sido
mas débil, pero la mejoria de las condiciones
financieras internas y el avance de la reestructu-
racion empresarial, hacen que las perspectivas
para el 2004 sean mas optimistas que las regis-
tradas en el 2003. Sin embargo, aun persisten
dudas sobre si la actual fase expansiva esta

solidamente fundamentada. El elevado grado de
endeudamiento, publico y privado, la amenaza
del riesgo geopolitico o un creciente proteccio-
nismo en el ambito comercial constituyen algu-
nas de las incertidumbres que marcaran la eco-
nomia mundial durante los proximos meses.

En entornos de incertidumbre econémica y de
debilidad de la demanda, son los productos de
consumos los que mas padecen la evolucion
negativa de la economia. En este sentido el sec-
tor textil ha notado mas que otros sectores la
coyuntura recesiva, siendo las empresas textiles
ubicadas en Europa y EE.UU., mercados ya
maduros, las que han sufrido mas las conse-
cuencias de la evolucion negativa del sector.

Si analizamos el sector textil observamos que
desde el ano 2001 los mercados occidentales
han sufrido una disminucion de la demanda, ya
que a los problemas derivados de la crisis indus-
trial (reduccion de la actividad y el empleo, asi
como degradacion de precios y margenes), se
les ahade el efecto derivado de un aumento de
las importaciones asiaticas que han incrementa-
do la presion sobre los precios. Otro efecto nega-
tivo que ha influenciado los mercados europeos
es la debilidad del ddlar, y que ha supuesto una
mayor facilidad de los productos importados
para combatir el mercado Europeo y un freno de
las exportaciones fuera de la UE.



Un factor que influira claramente en el futuro
reciente del sector textil es la liberalizacion abso-
luta del sector prevista para enero del 2005, que
supondra la desaparicion de todas las cuotas de
importacion. La entrada de la China en la OMC
en el ano 2001, dio todavia mas importancia a
esta fecha, ya que significa que este pais, el
mayor fabricante textil del mundo, tenga acceso
a los grandes mercados de consumidores de
Europa y Norteamérica. A partir de esta fecha, se
modificaran de forma significativa las condicio-
nes de la competencia internacional en el sector
textil, ya que se incrementaran los productos
procedentes de regiones en desarrollo, paises
con unos costes salariales inferiores a los euro-
peos y americanos.

Los principales efectos de la liberalizacion van
a ser que las ganancias comerciales se van a
concentrar en los paises asiaticos, basicamente
China e India, mientras que los paises desarrolla-
dos deberan hacer frente a pérdidas de produc-
cién, ya que la apertura de paises desarrollados
no compensara el incremento de importaciones.
En este entorno seran muchas las empresas
europeas y americanas que deberan variar su
estrategia, iniciando procesos de deslocalizacion
de la produccién o bien manteniendo la produc-
cién en Europa pero especializandose en pro-
ductos de calidad, ofreciendo innovacion y servi-
cio y convertiéndose en organizaciones flexibles.

Europa

Durante el afio 2003, se registré nuevamente
una evolucion desfavorable de la economia que
practicamente no creci®é durante el primer
semestre del afo. A la caida de la demanda
interna se afiadié un deterioro significativo del
sector exterior derivado de la apreciacion del
euro y a la debilidad de la demanda externa. A
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partir del tercer trimestre se observa un cambio
en la tendencia con una ligera mejora en los
indicadores macroeconémicos. Se estima que
este repunte de la actividad pueda tener conti-
nuidad en el tiempo. Un crecimiento moderado,
todavia por debajo del potencial, con una pau-
latina aceleracién de la demanda interna, y una
aportacion del sector exterior menos negativa
que en el ano 2003, hacen prever que la eco-
nomia de la UE se comportara mejor durante el
proximo ano.

Alemania, que ha tenido un comportamiento
ciclico peor en los ultimos afios que la media de
la UE, acumula ya tres anos de estancamiento de
la actividad. Durante la primera parte del ano
20083 persistid la evolucion desfavorable de la
economia, registrandose tasas de crecimiento
negativas. En estos momentos las perspectivas
son mas favorables y parece que Alemania esta
bien posicionada para la recuperacion. El ajuste
empresarial realizado en los Ultimos tiempos vy el
elevado grado de exportaciones de su economia
le favorece en un entorno de recuperacion de la
demanda global. Sin embargo, su alta depen-
dencia del sector exterior en un entorno de apre-
ciacion del euro puede dafhar su posicion com-
petitiva.

Espafia, con una economia impulsada basica-
mente por la construccion ha tenido un com-
portamiento mejor a la media europea. Las pers-
pectivas para el ano 2004 son que el crecimien-
to debe basarse mas en el sector exterior que
en la evolucién de la demanda interna y la cons-
truccion.

Estados Unidos

Transcurridos méas de dos afios desde el inicio
de la recesion, y superada la incertidumbre
geopolitica, la economia estadounidense siguid
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durante el primer semestre del 2003 inmersa en
un contexto de bajo crecimiento. Sin embargo la
reciente evolucion de la economia estadouniden-
se parece apuntar a un repunte de la actividad y
una aceleracion del crecimiento en el 2004.

Asia

En su conjunto, el sudeste asiatico ha sido la
region de mayor crecimiento en el 2003, con un
crecimiento de 6% impulsado basicamente por
China. Sin embargo, durante el primer semestre
del aho la economia de la zona se vio claramen-
te influenciada por la incertidumibre generada por
el conflicto bélico y por la aparicidon del SARS.
Las perspectivas para el afio 2004 son favora-
bles, viéndose la economia de la zona claramen-
te influenciada por la esperada recuperacion de
los mercados occidentales.

RESULTADOS

En el afio 2003, las ventas netas del Grupo han
alcanzado los 158 millones de euros (incluida
toda la cifra de negocios de Penn Asia, nuestra
sociedad mixta tailandesa), lo que ha significado
una reduccion del 21% versus los 200 millones
registrados en el gjercicio 2002. La apreciacion
del Euro frente al Ddlar y en general frente a
todas las monedas asiaticas, ha significado que
aproximadamente 8 millones de Euros de la
calda de ventas versus el gjercicio 2002 sean
atribuibles al efecto conversion de las monedas
locales al Euro.

La sociedad Alemana es la que ha registrado una
caida mas importante (12 millones de euros). La
debilidad de la demanda interna, la economia
Alemana estuvo en recesion técnica durante el
primer semestre del afo, y la evolucion desfavo-

rable del comercio exterior por los obstaculos
que representa una divisa mas apreciada que en
periodos anteriores y un retraso en la recupera-
cion del comercio mundial, son factores que en
una planta claramente orientada a los clientes
alemanes e ingleses ha tenido un impacto muy
negativo. Durante este ejercicio se han invertido
recursos en la mejora de su gama de productos
incorporando nuevos elementos de disefio que
les deberian permitir acceder a un mercado mas
amplio que el actual.

La crisis econdémica mundial, la incertidumbre
geopolitica y el efecto SARS afectaron las econo-
mias de la zona asiatica durante el primer semes-
tre del afio lo que repercutid muy negativamente
en el nivel de facturacién de todas las plantas del
Grupo en la zona. En la segunda parte del ejerci-
cio, las plantas Tailandesa y Filipina siguieron
arrastrando los efectos negativos de la crisis
mientras que la planta China se recuperdé mas
rapidamente. La sociedad china registrd durante
el gjercicio 2003 un crecimiento de facturacion en
moneda local del 33%, en euros el crecimiento
registrado fue Unicamente del 11%.

El cierre de la planta Mexicana ha significado que
las ventas aportadas por esta Sociedad al peri-
metro de consolidacion pasaran de 15,3 millones
de Euros en el afio 2002 a 3,5 millones en el ejer-
cicio 2003.

La caida en la cifra de negocio ha afectado muy
negativamente al resultado de la compafiia, en
este sentido el Grupo ha registrado en el afio
2003 un EBITA (beneficio antes de impuestos,
intereses y amortizaciones) de 6,2 millones de
euros frente a los 20,8 millones que se registra-
ron en el gjercicio 2002.

Las plantas de Filipinas, Tailandia y Alemania con
una disminucion del EBITA versus el 2002 de €
2,5M, € 4,1 My € 7,0 M respectivamente, con-



centran la caida en resultados mientras que
China y Espafa han tenido un comportamiento
similar al registrado en el gjercicio 2002.

El Ultimo trimestre del afio se observa ya una recu-
peracion del negocio impulsada por la recupe-
racion del volumen en Espafa, China y Tailandia.
Asi tras dos trimestres muy negativos se empie-
zan a apreciar signos de mejora en el negocio:

Beneficio antes de impuestos, interés y amortizaciones

Grupo consolidado

Tras la recuperacion del volumen los esfuerzos
del Grupo se centran ahora en consolidar los pro-
yectos de mejora y de reduccion de gastos pues-
tos en marcha durante el gjercicio. La externali-
zacion de servicios, la simplificacion organizativa 'y
la austeridad general en los gastos hacen prever
que las medidas impulsadas por la sociedad
durante el segundo semestre del afio 2003
supongan unos ahorros anuales de unos 5 millo-
nes de euros.

Asimismo, en los Ultimos meses se ha realizado
un especial esfuerzo de desarrollo de nuevos pro-
ductos de tecnologia muy avanzada. Este esfuer-
70 se ha materializado en el reciente lanzamiento
por parte de Espafia de una linea de productos
que representa una novedad técnica a nivel mun-
dial y en Alemania la reorientacion de su gama de
productos técnicos de control que hasta la fecha
tenian Unicamente el componente técnico, al que
se ha incorporado el componente moda. Estos
lanzamientos se han presentado con éxito a los
principales clientes del grupo durante el Ultimo tri-
mestre, su transformacién en un incremento de la
facturacion se deberia producir a partir del segun-
do trimestre del 2004.

Dogi International Fabrics, inicié en el segundo
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3,5 0,5 -0,6 2,8 6,2

semestre del afio un proceso de reordenacion de
las plantas que debe permitirle disponer de plan-
tas especializadas por productos. De esta mane-
ra, las plantas europeas dejaran de producir pro-
ductos “commodities” para centrarse en produc-
tos innovadores técnicamente y que incorporen el
concepto de moda, transfiriendo la tecnologia a
las otras plantas del grupo a medida que el pro-
ducto vaya madurando. En China, se centrara la
produccion de “commaodities”, pero se iran incor-
porando otros elementos a medida que el merca-
do local se vaya sofisticando. Filipinas se espe-
cializara en productos de control y sélo fabricara
“commodities” con la capacidad sobrante.
Finalmente, Tailandia tendra una gama amplia de
productos donde primara el factor moda. Este
proceso debe culminar en el 2005.

El resultado reportado incluye una provision para
cubrir las indemnizaciones y otros gastos deriva-
dos del expediente de regulacion de empleo que
la Sociedad dominante empezé a tramitar a prin-
cipios del ejercicio 2004. Esta provisién asciende
aproximadamente a 1 millén de Euros.

Durante el ejercicio 2003 se ha llevado a cabo
una ampliacion de capital por valor de 24,8 millo-
nes de euros con el objetivo de reequilibrar el
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balance. Asimismo esta ampliaciéon de capital
debe permitir llevar a cabo las reformas e inver-
siones necesarias en las compafiias del Grupo
sin que estas acciones se vean afectadas por la
coyuntura recesiva actual al mismo tiempo que
se atienden los compromisos derivados del prés-
tamo sindicado.

El movimiento de los fondos propios del Grupo
recoge la ampliacion de capital, el resultado del
gjercicio asi como un deterioro motivado por las
diferencias de conversién. El impacto de la apre-
ciacion del Euro frente al délar y las monedas
asiaticas en los fondos propios del Grupo ascien-
de a aproximadamente 5 millones (Variacion de
las Reservas de Conversion).

EL FUTURO

El futuro del Grupo esta claramente condiciona-
do por la progresiva deslocalizacion de los con-
feccionistas hacia zonas con costes laborales
mas competitivos. Dogi International Fabrics debe
participar activamente en este proceso. En este
sentido, el Grupo esta posicionado claramente
mejor que sus competidores, dado que Dogi
International Fabrics es el Unico “jugador” verda-
deramente global de su sector. Este hecho per-
mitira a las plantas europeas beneficiarse de la
oportunidad de ofrecer una oferta global a los
grandes clientes.

Asimismo, Dogi International Fabrics ya se esta
preparando para poder mantener niveles de ren-
tabilidad sostenidos en Europa, en un mercado
que se esta reduciendo y que cada dia es mas
competitivo y complejo, y en donde la capacidad
de innovacion y un nivel de servicio impecable son
ya los factores clave del éxito. En este sentido el
Grupo esta llevando a cabo proyectos de mejora

que llevan implicitos una reduccién de costes
importante, asi como una potenciacién de toda su
actividad de creacion de nuevos productos.

A pesar del resultado negativo registrado en el
gjercicio 2008, la evolucién positiva del Ultimo tri-
mestre y la buena acogida de los nuevos pro-
ductos, que se traducira en un incremento de los
pedidos a servir durante el primer semestre del
2004, nos permiten ser optimistas sobre la evo-
lucion futura del Grupo.

INVESTIGACION & DESARROLLO

El Grupo Dogi International Fabrics ha continuado
durante el gjercicio 20083 llevando a cabo fuertes
inversiones en investigacion y desarrollo para
lograr los objetivos de creacion, innovacion, mejo-
ras y excelencia que siempre le han caracterizado.
El coste de las actividades de |+D asciende en el
afo 20038 a aproximadamente 2,0 millones de
euros, de los cuales estan activados como pro-
yectos en el balance de la Sociedad dominante
700 miles de euros.

ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre del 2003, las acciones propias
en poder de la Sociedad dominante ascienden a
128.661 acciones comunes, que representan el
0,85% del capital social.
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A los Accionistas de
Dogi Intemational Fabrics, $.A

1. Hemos auditado las cuentas anuales consohidadas de DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de
2003, la cuenta de pérdidas ¥ ganancias v la memona comrespondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
Domimante. Muestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuakes
consolidadas en su conjunto, basada en el rebajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requicren ¢l examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de
la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacidn de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Admimstradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas v ganancias consolidados,
ademas de las cifras del ejercicio 2003 las correspondientes al jercicio anterior. Nucstra opmidn s
refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003, Con fecha 27 de
marzo de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2002 en el que expresamos una opmnidn con una salvedad.

3. Con fecha 20 de mayo de 2004 el accionista mayoritario de la Sociedad Dominante ha formalizado
un acuerdo de venta de los terrenos en los que se ubica la fibrica de Masnou a wn grupo
inmobiliario por importe de 24 millones de euros de los cuales 18 millones se cobrarin a la firma
del contrato de compraventa v 6 millones al desalojo, sujeto a la cancelacion de una hipoteca y otras
condiciones. Segin establece el acuerdo del Ayuntamiento de Masnou de 15 de abril de 2004
relativo a la recalificacién del terreno, el imporie gue s¢ cobre a la firma del contrato de
compraventa serd destinado integramente a la suscnipeion ¥ desembolso de la ampliacion de capital
gue se propondrd a la Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 2004. Asimismo, los
Administradores de la Sociedad prevén la firma, antes del 31 de mayo de 2004, de la escritura de
modificacion del préstamo sindicado, que incluye los cambios para que se materialice Ja operacidn
de venta descrita anteriormente v la estructuracion de la financiacion a corto plazo de acuerdo con
las hipdtesis del plan eswatégico de la Sociedad. La implementacién del plan operativo y el
cumplimiento de sus obligaciones financieras esti condicionado a la formalizacidn definitiva de los
CONTratos anternaores,
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4.

En nuestra opinion, exceplo por los efectos que pudieran derivarse de la situacion mencionada en el
pérrafo 3 anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fel del patrimonio v de la siniacion financiera de Dogi
International Fabrics, S.A. v Sociedades DEPEMIEHE’-S al 31 de diciembre de 2003 v de los
resultados de sus -np-cfacmm:s durante ¢l ¢jercicio anual terminado en dicha fecha, vy contienen la
nformacion necesaria v suficiente para su interpretacion v comprension adecuada, de conformidad
¢on principios ¥ normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior,

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion de sus negocios v
sobre olros asuntos, v no forma pare integrante de Ias cuentas anuales conselidadas. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003, Nuestro trabajo como
auditores se hmita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en esfe
misma parrafo v no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida o partir de los
registros contables de lns sociedndes.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.1.
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Datos de la Sociedad

Razén y domicilio social
La Sociedad se denomina Dogi International Fabrics, S.A. y tiene su domicilio social en calle Pintor
Domeénech Farré, 13-15, 08320 El Masnou, Barcelona, ESPANA.

Fecha de constitucion
La Sociedad fue constituida por tiempo indefinido el 31 de diciembre de 1971 y esta inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona en el libro 2.679, tomo 3.318, folio 130, hoja 19.766, inscripcion 12,

Numeros CNAE y CIF

El sector de la actividad de la Sociedad, segun la clasificaciéon nacional de actividades econdmicas
(CNAE) es el 17.25, Fabricacion de otros tejidos textiles.

El CIF es el A-08 276651.

Otra informacidén y consultas

Los estatutos sociales, las cuentas anuales auditadas, la demas informacion publica pueden ser con-
sultados en el domicilio social de la Sociedad, donde los interesados podran solicitar ejemplares del
presente Informe Anual, asi como en su pagina web, que se detallan a continuacion:

Pagina web: www. dogi.com

Teléfono: ++ 34 93 462 8000
Fax: ++ 34 93 462 8034
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Filiales

DOGI INTERNATIONAL FABRICS, S.A.
Pintor Domeénech Farré 13-15
08320 El Masnou (Barcelona)
SPAIN

DOGI HOLDING, B.V.
Strawinskylaan 3501,
1077 ZX Amsterdam,
HOLANDA

SOCIETE NOUVELLE ELASTELLE, S.A.
Le Séjalat BP 55
Espaly Saint Marcel
Le Puy 43002
FRANCIA

TEXTILES ATA S.A. de C.V.
Recursos Petroleros No3 Fracc. Ind. La Loma
TLALNEPATLA
MEXICO 54060

DOGI UK LTD.
10 A Portman Mansions
Chiltern Street
Londres
UK

DOGI USA, INC.
1 West 34th Street, Suite #702,
New York, NY 10001,
USA

DOGI HONG KONG LTD.
Units A-C, 11th Floor, Por Yen Building
478 Castle Peak Road
Kowloon
HONG KONG

PENN ELASTIC GmbH
An der Talle, 20
33102 PADERBORN
ALEMANIA

PENN ITALIA, s.r.l.
Via Resegone, 1,
22070 Bregnano, Como
ITALIA

PENN PHILIPPINES, INC.
FTI Avenue, corner Electronics Avenue
FTI Complex
Taguig. Metro Manila
FILIPINAS

PENN PHILIPPINES EXPORT, INC.
Laguna International Industrial Park
Star Avenue, Barangay Mamplasan
Binan, Laguna
FILIPINAS

LAGUNA REALTY CORPORATION
FTI Avenue, corner Electronics Avenue
FTI Complex
Taguig. Metro Manila
FILIPINAS

DOGI FABRICS (JIANGSU) COMPANY LTD.
3 Tainpu Road, Pukou Economic &
Technological Development Zone. Jiangpu County
Nanjing, Jiangsu Province 211800
CHINA

PENN ASIA COMPANY LTD.
468 Soi Klongkae
Moo 2 Setthakij Road
Omnoi, Kratuban
Samutprakarn 74130
TAILANDIA

JAREEPORN-PRANITA CO. LIMITED
302 Moo2
Sokhapiban
Omnoi, Kratumban
Samutsakorn 74130
TAILANDIA



DOGI INTERNATIONAL FABRICS

Informacion complementaria

@ SEDE DEL GRUPO: Dogi International Fabrics, S.A.
C/ Pintor Domenech Farré, 13-15
08320 - El Masnou (Barcelona)
SPAIN

FABRICAS:

@ OFICINAS:

@ COMPANIAS

MULTIGRUPO:

Penn Elastic GmbH
Dogi Fabrics Jiangsu Co. Ltd.

Penn Philippines Inc. y Penn Philippines Export, Inc.

Dogi International Fabrics, S.A.

Alemania
Hong Kong
México
New York
Paris
Shanghai
Espanfa
Londres
Milan

Penn Asia Co. Ltd.
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