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Mensaje del Director Financiero

Estimados
Accionistas,
Clientes y

Colaboradores,




2005 ha sido el mejor afio en la historia de EADS. La disciplina
financiera, el fuerte desarrollo de nuestra actividad, un equipo
directivo sélido y un personal comprometido siguen siendo

los factores de éxito que, por sexto afio consecutivo, nos han

proporcionado excelentes resultados financieros.

El liderazgo de Airbus ha continuado a lo largo de 2005. De hecho,
este afio ha sido nuestro mejor afio en cuanto a nimero de pedidos,
entregas y rentabilidad. En 2005, el nimero de pedidos alcanzé

un valor de 93.000 millones de euros, lo cual confirma nuestra
conviccién de que el sector de la aviacidn se encuentra en un ciclo
ascendente sélido. Més impresionante adn: nuestra cartera de
pedidos, que supera ya los 250.000 millones de euros, se encuentra
en niveles histéricos y nos permite contemplar con optimismo los
proximos cinco anos.

Nouestras lineas de negocio de helicdpteros civiles, de conversién
de aviones en cargueros y de aviones de negocio turbopropulsores
también consiguieron excelentes resultados. Las lineas de negocio
relacionadas con Defensa contribuyeron igualmente a la mejora de
nuestros resultados y Espacio prosiguid su recuperacidn, arrojando
mejores resultados que en afios anteriores. Ello constituye una
nueva prueba de que EADS se estd convirtiendo en una compafifa
de referencia en précticamente todos los segmentos importantes
relacionados con la aerondutica y el espacio.

Otro aspecto favorable para nuestro negocio ha sido la recuperacién
parcial del délar estadounidense a lo largo de 2005. Sin embargo,
todavia conviene mostrarse prudentes. Por ello, hemos reforzado
adecuadamente nuestra cartera de contratos de cobertura de tipo

de cambio, en linea con nuestro objetivo de alcanzar un negocio
conservador y una sélida rentabilidad.

Hemos desarrollado activamente nuestros programas actuales de
reduccién de costes, tales como Airbus Route 06. Y observamos
que adn existen posibilidades de reducir costes en otras dreas.

Durante el afio 2005, hemos mantenido reservas significativas

de liquidez que superan los 5.000 millones de euros. De forma
deliberada, hemos querido mantener esa liquidez para alcanzar la
flexibilidad financiera que nos permita financiar nuevas iniciativas
internas, invertir en innovacién, y aprovechar las oportunidades de
desarrollo del negocio, fusiones y adquisiciones que se presenten.
Ademis, este enfoque conservador de la liquidez es un elemento
clave de nuestra excepcional calificacién A, que constituye una
ventaja competitiva real en nuestro sector.

En la actualidad, EADS dispone de una base sélida para su
crecimiento futuro ya que contamos con todos los elementos
necesarios para ello. La fase siguiente, en nuestra ambiciosa

historia de consecucién de éxitos, se caracterizard por tres factores
generadores de crecimiento: la internacionalizacidn, la innovacién y
el desarrollo.

La internacionalizacidén implica mejorar nuestra posicién en los
mercados mundiales en crecimiento. Este proceso, lo llevamos
ya a la prictica combinando la inversién directa, las asociaciones
estratégicas y las fusiones y adquisiciones, todo ello respaldado

Politica Financiera

por una red global de compras. Esta combinacién se adaptard
especificamente al contexto local o regional, con la vista puesta en
Asia o en el continente americano, para encontrar nuevas fuentes
de ventas que proporcionen un alto margen para la compatiia.

La innovacién constituye en la actualidad un sello distintivo de
EADS, como lo demuestra nuestro A380. A pesar de ello, la tarea
que nos hemos impuesto es la de ofrecer al mercado productos
punteros a ritmo mds rdpido. Internamente trabajamos de forma
activa para que nuestros procesos industriales y de gestién sean
mds creativos e innovadores. Queremos asegurarnos de que la
gestién estd orientada al futuro, aplicando los recursos necesarios
a aquellas formas de innovacién que aportan el mayor valor a
nuestros clientes, tanto en el terreno militar como en el comercial.

La mejora de los resultados debe ser una tarea constante de la
direccién. Estamos decididos a of recer a nuestros accionistas
resultados impresionantes, tanto en 2006 como en afios sucesivos.
De hecho, queremos lograr unos resultados que sirvan de
referencia para nuestro sector.

El desarrollo implica también una éptima comprensién del
negocio. En 2005, hemos implantado nuestro sistema integrado

de gestién de riesgos y control interno. Este sistema incrementa

el excepcional conjunto de herramientas que nos permiten una
mayor transparencia en nuestro proceso de reporting. Tanto nuestra
actividad como las inversiones que exige son, por naturaleza,
operaciones a largo plazo. Por ello pensamos que es decisivo
desarrollar todavia mds los procesos de gestién de riesgos para, de
forma activa, lograr ser una organizacién segura, que trabaje por
mejorar continuamente en busca de la excelencia.

Finalmente, cada afio observamos una mayor madurez en la
estructura del accionariado de EADS. El 9 de abril de 2006,
dos de nuestros accionistas fundadores, DaimlerChrysler y
Lagardére SCA, anunciaron su intencién de reducir sus
participaciones, al mismo tiempo que se comprometian a seguir
siendo accionistas a largo plazo de EADS. Estas operaciones
incrementardn el niimero de acciones en circulacién, tanto en
la actualidad como en los préximos tres afios, lo que a su vez
aumentard el atractivo de EADS como inversidn global.

Esperamos que el afio 2006 sea un afio emocionante y que
podamos ofrecerle los resultados que usted espera de EADS.

Atentamente,

Hans Peter Ring
Director Financiero

(Chief Operating Officer for Finance)



Documento de Registro de EADS

Parte 1

(Estados Financieros y Gobierno Corporativo)

European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V. (Ia “Sociedad” o “EADS”) es una sociedad holandesa,
registrada en Francia, Alemania y Espafia. Por ello, la normativa aplicable en relacién con la informacién publica y la proteccidén
de los inversores, asi como los compromisos asumidos por la Sociedad ante las autoridades mercantiles y bursitiles, son descritos

en este Documento de Registro (el “Documento de Registro”).

El presente Documento de Registro fue elaborado de conformidad con el Anexo 1 de la Normativa de

la CE 809/2004, registrado en inglés y aprobado por la autoridad holandesa Autoriteit Financiéle Markten

(la “AFM?”) el 26 de abril de 2006 en su calidad de autoridad competente al amparo de la Wet toezicht
effectenverkeer 1995 (en su versién vigente) (Ley de Supervisiéon del Mercado de Valores de los Paises Bajos de
1995) de conformidad con la Directiva 2003/71/EC. Cuando se utilice como Documento de Registro, el presente
documento titulado Estados Financieros y Gobierno Corporativo - (Documento de Registro Parte 1) deberd leerse
junto con el documento titulado Descripcién legal, de actividades y responsabilidad corporativa - (Documento de
Registro Parte 2). El presente Documento de Registro tinicamente podri utilizarse en una transaccién financiera
como documento integrante de un folleto informativo de conformidad con la Directiva 2003/71/CE en caso de ir

acompaiado de una nota de valores y de un resumen del mismo aprobados por la AFM.
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Estados Financieros y
Gobierno Corporativo

Documento de Registro — Parte 1

Factores de riesgo

1.  Riesgos de los mercados financieros
2. Riesgos relacionados con la actividad
3.  Riesgos juridicos

4.  Riesgos industriales y vinculados al
medio ambiente

p- 7
p-8

p- 10

p- 14

p- 16

Capitulo 1 - Activos netos Situacién

financiera Resultados

1.1 Examen y andlisis por parte de la
direccién de la situacién financiera
y los resultados de las operaciones

1.1.1 Informacién previa
Informacion sobre el tipo de cambio
Calificaciones
1.1.2  Visién general
1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y

estimaciones
1.1.3.1 Alcance y cambios en el perimetro de consolidacién
1.1.3.2 Ajustes al valor razonable
1.1.3.3 Deterioro del valor de los activos
1.1.3.4 Gastos de investigacién y desarrollo

1.1.3.5 Tratamiento contable de las operaciones de cobertura
del riesgo de tipo de cambio en los estados financieros

1.1.3.6 Tratamiento contable de las operaciones en moneda
extranjera en los estados financieros

1.1.3.7 Tratamiento contable de las operaciones de financiacién
de ventas en los estados financieros

1.1.4 Medicién de los resultados de la gestién

1.1.4.1 Cartera de pedidos
1.1.4.2 Utdlizacién del EBIT*
1.1.4.3 EBIT" por Divisién
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1.1.5

1.1.7

1.1.7.1
1.1.7.2

1173
1.1.7.4

1.1.8
1.1.8.1
1.1.8.2

1.2
1.2.1

1.2.2
13
14

Resultado de las actividades ordinarias de EADS p.31
Cifra de ventas consolidada 32
Coste de ventas consolidado 35
Gastos asociados a la venta y gastos de administracion consolidados 35
Gastos de investigacion y desarrollo consolidados 35
Otros ingresos y otros gastos consolidados 36
Amortizacion consolidada del fondo de comercio 36
Participacion en beneficios de asociadas v otros ingresos (gastos) de
inversiones consolidados 6
Resultado financiero consolidado 36
Otros resultados financieros consolidados 37
Impuestos sobre las ganancias consolidados 37
Intereses minoritarios consolidados 37
Beneficio neto consolidado (resultado del ejercicio atribuible

a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante) 38
Beneficio por accion 38
Movimiento de los fondos propios de los estados
consolidados (incluidos intereses minoritarios) p-39
Impacto sobre el remanente de la NIC 39 39
Efecto de los ajustes por conversion de divisas en el remanente 40
Liquidez y recursos de capital p. 40
Casbh flow p-41
Tesoreria y otros activos financieros

liquidos equivalentes consolidados p-43
Pasivos financieros consolidados p. 44
Financiacién de ventas p. 45
Actividades de cobertura p-50
Tipos de cambio p- 50
Riesgo de tipo de interés p.51
Estados Financieros p.- 53
Estados Financieros Consolidados (NIIF) p. 54

Anexo: Informacién sobre las inversiones

principales - Alcance de consolidacién p. 113
Estados Financieros de la Sociedad p- 120
Honorarios de los auditores estatutarios p. 132

Informacién sobre los auditores
estatutarios

p- 133
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Capitulo 2 -

Gobierno Corporativo

2.1
211

2.1.2
213
214

215

2.15.1
2153
2154

2.1.55

2.2

221

222

223
224

23

231

23.2
233

p- 135

Administracién, direccién y control p- 136

Consejo de Administracién, Presidentes y

Chief Executive Officers p-136
Comité de Auditoria p. 147
Comité de Nombramientos y Remuneracién p. 147
Comité Ejecutivo p. 148

Sistemas de Gestién de Riesgos y Control Interno  p. 150
Sintesis p. 150
Marco de Control Interno p.- 152

Procesos empresariales cubiertos por el marco
de Control Interno p- 154

Perspectiva sobre la evolucién de los sistemas
de Control Interno y Gestién de Riesgos de EADS p. 157

Retribucién de los Consejeros y de los
principales directivos p- 158

Remuneracién de los Consejeros y de los
principales directivos p.158

Opciones concedidas a los dos

Chief Executive Officers p. 159
Operaciones con partes vinculadas p. 159
Préstamos y garantias a los Consejeros p. 160

Planes de incentivos y de participacién en los

resultados para empleados p- 161
Planes de incentivos y de participacién en los resultados

para empleados p. 161
Ofertas de acciones a empleados p.161
Opciones concedidas a los empleados p. 164
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Capitulo 3 - Perspectivas

p. 167

Perspectivas financieras para 2006 p- 168

3.2 Calendario de comunicacién

de informacién financiera para 2006  p. 169
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Descripcion legal, de actividades
y responsabilidad corporativa

Documento de Registro — Parte 2

Capitulo 1 - Informacién relativa
a las actividades de EADS

1.1
111

1.1.2
1.1.3
1.14
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9

Presentacién del Grupo EADS

Presentacién

Hechos destacados de 2005

Estrategia

Organizacion de las actividades de EADS
Resumen de la informacion financiera y operativa
Relacion entre EADS N.V. y el Grupo

Airbus

Aviones de Transporte Militar
Eurocopter

Defensa y Sistemas de Seguridad
Espacio

Otras actividades

Inversiones

Seguros

1.1.10 Asuntos juridicos y arbitraje

1.1.11

1.2

Incorporacién por referencia

Acontecimientos recientes

Capitulo 2 - Responsabilidad

social corporativa

21
211
2.1.2

213
2131
2132

Etica Empresarial
Pricticas empresariales adecuadas

Cumplimiento de la legislacién
que regula todas las actividades de EADS
Normas de Gobierno Corporativo

Politica

Organizacién

P.7
p-8

p-8
8

9
11
12

p- 56
p.57
p- 58

p-59

p- 60

p- 63
p- 67

p. 67

p- 69

p. 72

p-72
p-72
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242

243
2431

2432
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25
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2511
2.5.1.2
2513

252

2521
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2523

Crecimiento sostenible p- 73
Calidad del producto y satisfaccién del cliente p.73
Apoyo y proteccién de la innovacién p.75

Gestién de proveedores: Fomento de una relacién
de beneficio mutuo con los proveedores de EADS  p.79

Proteccién del medio ambiente p- 83
Politica p-83
Organizacién p.-83
Resultados y buenas préicticas p. 84

Recursos Humanos:

Relacién empleador — empleado p- 87
Informacidn sobre la plantilla

y la organizacién del trabajo p. 87
Organizacién de los Recursos Humanos p. 88
Politicas y resultados de los Recursos Humanos p- 89

Seguridad y Salud en el Trabajo: Creacién
de un lugar de trabajo seguro para los empleados

y subcontratistas de EADS p- 89
Cuidado de los empleados de EADS

y del know how de la Sociedad p. 89
Diversidad: Compromiso para asegurar la igualdad

de oportunidades a todos los empleados de EADS p- 90
Desarrollo Profesional: Gestién eficaz de las habilidades

y el know-how p- 92
Relaciones con el empleado: un didlogo proactivo p.- 95
Ciudadania corporativa p- 97
Mantenimiento de un didlogo abierto con

las partes afectadas por la actividad de EADS p.97
Politica p.97
Organizacién p.97
Resultados y buenas pricticas p. 97
Inclusién de los intereses comunitarios

en la estrategia global de EADS p.98
Politica p- 98
Organizacién p- 98
Resultados y buenas pricticas p- 98
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Factores de riesgo
1. Riesgos de los mercados financieros

EADS y sus filiales (el “Grupo”) estdn sujetos a diversos riesgos e incertidumbres que pueden afectar a su rendimiento

financiero. La actividad, la situacién financiera o los resultados de las actividades de EADS podrian verse perjudicados de manera

significativa por los riesgos que se describen a continuacién. Dichos riesgos no son los tinicos a los que se enfrenta EADS,

sino que existen otros riesgos que EADS desconoce o que considera irrelevantes pero que podrian afectar negativamente a sus

actividades empresariales.

1. Riesgos de los mercados financieros

Exposicién a riesgos de divisas

Los ingresos de EADS se realizan principalmente en ddlares
estadounidenses, mientras que la mayor parte de los gastos
en los que incurre estdn denominados en euros y en libras
esterlinas. En consecuencia, en la medida en que EADS no
utilice instrumentos financieros para cubrir la exposicién

al riesgo derivado del desequilibrio entre estas divisas, sus
beneficios se verdn afectados por las fluctuaciones que se
produzcan en los tipos de cambio EUR/USD y GBP/USD.
Por este motivo, EADS ha introducido una estrategia
relativa a tipos de cambio para gestionar y minimizar dicha
exposicién. Con el fin de asegurar los tipos de cambio a los
que se convierten en euros o libras esterlinas los ingresos
en ddlares estadounidenses (procedentes principalmente

de Airbus y del negocio de satélites comerciales), EADS
gestiona una cartera de contratos de cobertura de tipos de
cambio a largo plazo. Es dificil determinar si la exposicién al
riesgo derivado del tipo de cambio de EADS se materializard
y, en su caso, cuando llegard a materializarse, en particular
si tenemos en cuenta la posibilidad de que se produzcan
variaciones no predecibles en el volumen de ventas a causa
de cancelaciones o aplazamientos de pedidos. Por otra parte,
ya que un porcentaje importante de la exposicién de EADS
a riesgos derivados del tipo de cambio se cubre mediante
acuerdos contractuales con terceros, EADS estd igualmente
expuesta al riesgo de que cualquiera de las aproximadamente
40 contrapartes de los contratos de cobertura incumplan
tales acuerdos. No puede garantizarse que la estrategia de
cobertura de divisas de EADS proteja plenamente a la misma
frente a variaciones significativas de los tipos de cambio del
ddlar respecto al euro y a la libra esterlina, ni que dichas
variaciones no afecten a los resultados de sus actividades o a
su situacién financiera.
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El volumen consolidado de ventas, los costes y los activos y
pasivos expresados en divisas distintas al euro se convierten a
euros para la elaboracién de los estados financieros de EADS.
Dado que la estrategia de cobertura del riesgo derivado del
tipo de cambio de EADS pretende cubrir su flujo de caja y,
en gran medida, al EBIT", las variaciones del valor de estas
divisas en relacién con el euro afectardn al valor en euros del
volumen de ventas, los costes, el activo y el pasivo de EADS
y, en menor medida, al EBIT" incluidos en los informes.

Las fluctuaciones de los tipos de cambio de las divisas
distintas al ddlar estadounidense en las cuales estén
expresados los principales costes de fabricacién en los

que incurre EADS (principalmente el euro) pueden
distorsionar la competitividad de EADS en relacién con
aquellos competidores cuyos costes estén expresados en
otras divisas. Esta situacién se produce, particularmente,
como consecuencia de las fluctuaciones relativas al ddlar
estadounidense, ya que el precio de muchos de los productos
de EADS y de los de sus competidores (por ejemplo, en

el mercado de exportacién de defensa) se fija en délares
estadounidenses. La competitividad de EADS puede verse
mermada en la medida en que cualquiera de las principales
divisas del Grupo se aprecie frente a las principales divisas de

sus competidores.

Véase el apartado “1.1.4.3 Medicién de los resultados de la
gestién - EBIT" por divisidn. Efecto de los instrumentos de
cobertura sobre el EBIT” en el que se analiza la politica de
cobertura de tipos de cambio de EADS. Véase el apartado
“1.1.3.5 Tratamiento contable de las operaciones de cobertura
del riesgo de divisas en los estados financieros” en el que

se resume el tratamiento contable dado por EADS a las

operaciones de cobertura de tipos de cambio.
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Exposicién al riesgo de financiacién de ventas

Con el fin de incrementar las ventas, EADS (principalmente
a través de Airbus y ATR en lo que respecta a la aviacién
comercial) puede participar en la financiacién a clientes. En
consecuencia, EADS cuenta con una importante cartera de
arrendamientos financieros y otros acuerdos de financiacién
con compafifas aéreas. Los riesgos derivados de las actividades
de financiacién de ventas de EADS pueden clasificarse

en dos categorias: (i) riesgo crediticio, que concierne a la
capacidad del cliente para cumplir sus obligaciones en
virtud de sus acuerdos de financiacidn; y (ii) riesgo de valor
del avién, que estd vinculado principalmente a descensos
inesperados en el valor futuro de las aeronaves. Las medidas
adoptadas por EADS para mitigar dichos riesgos incluyen

la optimizacién de estructuras financieras y juridicas, la
diversificacidn entre series de aviones y clientes, el andlisis
crediticio de las contrapartes de financiacién, la dotacién

de provisiones relativas a la exposicién al riesgo del valor

de los activos y de los créditos y traspaso a terceros de la
exposicién a determinados riesgos. No puede garantizarse
que dichas medidas protejan plenamente a EADS frente a
eventuales impagos por parte de clientes ni frente a descensos
significativos del valor de los aviones financiados en el
mercado de segunda mano.

Los acuerdos para la financiacién de ventas de EADS
exponen a la Sociedad al riesgo derivado del valor del avidn,
dado que mantiene garantias sobre las acronaves con el fin
de garantizar el cumplimiento por parte de los clientes de
sus obligaciones financieras frente a EADS, y dado que
garantiza parte del valor de mercado de ciertas aeronaves
durante un periodo limitado posterior a su entrega a los
clientes. En condiciones de mercado adversas, el mercado de
aeronaves de segunda mano podria perder liquidez y el valor
de mercado de las aeronaves de este tipo podria disminuir
considerablemente por debajo de los importes estimados. En
el caso de que se produjera un impago de las obligaciones
en virtud de la financiacién por parte de un cliente en el
momento en que el valor de mercado de una aeronave usada
hubiera disminuido de manera inesperada, EADS quedaria
expuesta a la diferencia entre el importe del préstamo
pendiente de pago y el valor de mercado de dicha aeronave.
Del mismo modo, si un descenso imprevisto en el valor de

mercado de una aeronave determinada se produjera durante
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el periodo de vigencia de la garantia del valor del activo
(“GVA?”) respecto a dicha aeronave, EADS quedaria expuesta
a una pérdida por el importe mdximo de la diferencia entre

el valor de mercado de dicha aeronave y el importe de la
garantia del valor del activo. No puede garantizarse que las
medidas adoptadas por EADS sean suficientes para cubrir
esas eventuales diferencias.

A través de la Divisién de gestidn de activos de Airbus y
como resultado de determinadas operaciones de financiacién
llevadas a cabo en el pasado, EADS es propietaria de
aeronaves usadas, lo cual la expone directamente a las
fluctuaciones del valor de mercado de dichas aeronaves de

segunda mano.

Riesgo de crédito de la contraparte

EADS estd expuesta al riesgo de crédito en la medida en que
las contrapartes de sus instrumentos financieros incumplan
sus obligaciones de pago. Sin embargo, el Grupo cuenta con
politicas para evitar concentraciones del riesgo de crédito y

para asegurar que éste sea limitado.

Las operaciones de tesoreria y las contrapartes de los
instrumentos derivados se limitan a instituciones financieras
con alta calidad crediticia. EADS ha establecido un sistema
de limite de crédito para gestionar y limitar su exposicién

al riesgo de crédito de manera activa. Este sistema de limite
asigna lineas de exposicién mdxima a las contrapartes de

las operaciones financieras, basindose como minimo en sus
clasificaciones crediticias con arreglo a los datos publicados
por Standard & Poor’s, Moody’s y Fitch IBCA. Los limites
respectivos se controlan y actualizan con regularidad.

Dado que el riesgo de crédito de las contrapartes también
surge en el contexto de las operaciones de financiacién de
ventas, la politica general de EADS consiste en proporcionar
financiacién a clientes y a través de estructuras con una
reputacién crediticia apropiada. Véase el apartado “1.1.7.4
Financiacién de ventas”.

Riesgos asociados a la cartera
de inversiones en acciones

EADS mantiene determinadas inversiones en acciones

por motivos empresariales. Ninguna de las inversiones en
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acciones se debe a motivos especulativos o de negociacidn.
Las inversiones en acciones se contabilizan utilizando o

bien el valor razonable de las mismas, o bien el método de
puesta en equivalencia (empresas asociadas) para los casos en
los que EADS tenga la capacidad de ejercer una influencia
significativa. Si el valor razonable no se puede determinar con
facilidad, la inversién se contabiliza a su coste de adquisicién.

Las variaciones del valor de las inversiones en acciones
dependen principalmente de su rendimiento. La inversién
principal de EADS en empresas asociadas es Dassault
Aviation. El valor neto de los activos de esta inversién al

31 de diciembre de 2005 era de 1.900 millones de euros.
EADS estima que el riesgo de variaciones inesperadas en el
valor de Dassault Aviation asi como de las restantes empresas

asociadas es remoto.

Respecto a inversiones en acciones diferentes a las efectuadas
en empresas asociadas, las cuales suponen sélo una parte

de los activos totales de EADS, la Sociedad no considera
significativo el riesgo de variaciones negativas del valor

razonable, ni de pérdidas de valor en estas inversiones.

La autocartera de EADS no se considera como inversiones en
acciones. Asi mismo, la inversién en acciones propias no se
considera expuesta a riesgos, ya que toda variacién de su valor
se refleja directamente en los fondos propios tinicamente
cuando se venden en el mercado y nunca afecta a los ingresos
netos. Las acciones propias tienen como principal objetivo
cubrir el riesgo de dilucién derivado de los planes de compra
de acciones para empleados y del ejercicio de las opciones de
compra de acciones por parte de los mismos.

2. Riesgos relacionados con la actividad

Caricter ciclico del mercado de la aviacién

En 2005, el volumen de ventas combinado generado por
Airbus y ATR representd aproximadamente dos tercios del
volumen consolidado de ventas de EADS. Tradicionalmente,
el mercado de aeronaves comerciales para el transporte de
pasajeros ha mostrado tendencias ciclicas derivadas, en parte,
de la sensibilidad de la demanda de transporte aéreo de
pasajeros al crecimiento del producto interior bruto (“PIB”).
El crecimiento de las actividades de EADS en el 4mbito de la
aviacién comercial ha estado, por lo tanto, ligado al del PIB.
Sin embargo, otros factores desempefian también un papel
importante, como (i) la edad media y la obsolescencia técnica
de la flota respecto de los aviones nuevos; (ii) el ndmero y

las caracteristicas de los aviones que han sido retirados de
servicio y que se encuentran pendientes de una posible vuelta
a la actividad; (iii) los coeficientes de ocupacién; (iv) la politica
de tarifas de las compafifas aéreas; (v) la salud financiera de

las compaiiias aéreas; y (vi) la liberalizacién del mercado.
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EADS y la Divisién Airbus han puesto en préictica un
sistema flexible de organizacién de la produccién, con el
fin de adaptarse a las alteraciones ciclicas de la demanda en
el mercado. Véase “Parte 2/1.1.2 Airbus — Mercado”. No
obstante, EADS considera que el caricter ciclico seguird
siendo caracteristico del mercado de aviones comerciales
de pasajeros, y que los periodos de coyuntura econdémica
de signo negativo, como los experimentados actualmente,
pueden afectar negativamente en el futuro a su resultado

operativo y a su situacidn financiera.

Impacto del terrorismo, epidemias y
catdstrofes en el mercado de la aviacién

Como han demostrado los atentados de Nueva York y
Madrid y la expansién del sindrome respiratorio agudo
severo (“SRAS?”), el terrorismo y las epidemias pueden
afectar negativamente a la percepcidn por parte del piblico
de la seguridad y comodidad de los viajes en avién y a la
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demanda efectiva de tales viajes y de aviones comerciales.
Por otra parte, los accidentes aéreos graves pueden repercutir
negativamente en la percepcidn que el piblico o las
autoridades reguladoras tienen de la seguridad de un tipo

de avién determinado, forma de disefio o compafiia aérea.
Como consecuencia de los atentados terroristas, epidemias y
otras catdstrofes, una compafifa aérea puede enfrentarse a un
repentino descenso de la demanda de viajes en avién y verse
obligada a adoptar costosas medidas de seguridad. Como
consecuencia de dichos acontecimientos, y su influencia
negativa sobre el sector de las compafiias aéreas en general o
sobre compaiifas aéreas determinadas, EADS puede sufrir un
descenso en la demanda de todos o de determinados tipos de
aviones y sus clientes pueden posponer la entrega de nuevos

aviones o cancelar pedidos.

Importancia del gasto en defensa

En 2005, aproximadamente el 23% del volumen consolidado
de ventas de EADS estuvo generado por el gasto en defensa.
Con independencia del mercado considerado, las inversiones
en el 4mbito de la defensa dependen de un complejo
conjunto de consideraciones geopoliticas, de restricciones
presupuestarias y de la capacidad de las fuerzas armadas para
hacer frente a amenazas especificas y ejecutar determinadas
misiones. El gasto de defensa puede experimentar
fluctuaciones importantes de un afio para otro y de un pais
a otro. Por tanto, unas condiciones econémicas y politicas
desfavorables, asi como una coyuntura adversa en los
mercados de defensa en los que EADS estd presente, pueden
tener consecuencias negativas en el futuro en el resultado
operativo y la situacién financiera de EADS.

En el caso de que varios paises decidieran celebrar de forma
conjunta contratos de compra de defensa, las presiones
econdmicas, politicas y/o presupuestarias de alguno de
dichos paises podrian influir negativamente en la capacidad
de EADS para participar en dichos contratos o incluso para
cumplirlos.

Participacién en proyectos de
colaboracién publico-privada e
iniciativas de financiacién privadas

Los clientes del sector de defensa, sobre todo en el Reino
Unido, solicitan cada vez con mayor frecuencia propuestas y
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contratos de concesién en virtud de planes conocidos como
proyectos de colaboracién publico-privada (“PPP”, Public-
Private Partnerships) o iniciativas de financiacidn privadas
(“PEY”, Private Finance Initiatives). Los PPP y las PFI difieren
considerablemente de las ventas de equipamiento de defensa

tradicionales, puesto que incorporan elementos tales como:

* la prestacién de amplios servicios operativos durante el
periodo de vida titil del equipo;

e propiedad y financiacién continuada del equipo por una
entidad distinta del cliente, como el proveedor del equipo;

* el cumplimiento obligatorio de requisitos especificos del
cliente relativos a las normativas sobre contabilidad o sobre
adquisicién publica; y

¢ disposiciones que permiten al proveedor del servicio buscar
clientes adicionales para la capacidad no utilizada.

EADS es parte en contratos de PPP y PFI, por ejemplo

a través de Paradigm con Skynet 5 y servicios de
telecomunicaciones relacionados, y participa en propuestas
de PFI adicionales, tales como el proyecto Airtanker (FSTA
- Future Strategic Tanker Aircraft). Una de las dificultades
asociadas a las PFI radica en la distribucién de los riesgos
entre las diferentes partes y en la eleccién del momento
adecuado para proceder a la asignacién de los mismos a lo

largo del transcurso del proyecto.

No se pueden ofrecer garantias de la medida en que EADS
logrard de manera eficaz y efectiva (i) competir por futuros
programas de PPP e PFI; (ii) administrar los servicios
contemplados en virtud de dichos contratos; (iii) financiar
la adquisicién del equipo y la prestacién permanente de
servicios relacionados con el mismo, o (iv) acceder a los
mercados para la comercializacién del exceso de capacidad.
EADS tampoco puede tener la certeza de que no se verd
afectada por riesgos inesperados de carécter politico,
presupuestario, normativo o competitivo durante el dilatado
periodo de tiempo que duren los programas de PPP y PFL

Competencia y acceso al mercado

La mayoria de las actividades de EADS son objeto de

una fuerte competencia, sobre todo en el mercado de la
aviacién comercial, donde Airbus ha experimentado fuertes
presiones a la baja en los precios como consecuencia de dicha
competencia. EADS considera que algunas de las causas que

11
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originan esta competencia en los precios se han atenuado
gracias a las reestructuraciones en el sector aeroespacial y

de defensa que se estdn produciendo en la actualidad. Sin
embargo, el actual descenso de la demanda ha provocado una
mayor presién por parte de determinados clientes con el fin
de fomentar la competitividad en una serie de factores, como
el precio y las condiciones de pago. No existen garantias de
que dicha competencia no vaya a intensificarse, especialmente

en un contexto de estancamiento econémico prolongado.

Por otra parte, los contratos aeroespaciales y de defensa

se conceden, de forma implicita o explicita, atendiendo a
un criterio de preferencia nacional. Aunque EADS es una
agrupacién multinacional, lo que le permite ampliar mucho
su mercado interno, la Sociedad afronta el riesgo de seguir
en una situacién de desventaja competitiva en determinados
paises, particularmente fuera de Europa, frente a proveedores
locales de determinados productos. Habida cuenta de la
importancia estratégica y de la sensibilidad politica de los
sectores aeroespacial y de defensa, se prevé que los aspectos
politicos continten influyendo en muchos productos en un

futuro préximo.

Disponibilidad de financiacién publica

En el pasado, EADS y sus principales competidores se
beneficiaron de la financiacién publica para la investigacién y
desarrollo de sus productos. EADS ha recibido recientemente
financiacién por parte de determinados gobiernos en

relacién con el programa de aviones comerciales A380, y
determinados paises de la UE se han comprometido ya a
financiar el desarrollo del programa de aviones comerciales
A350. Sin embargo, no hay garantia de que tales ayudas
contintien estando disponibles para proyectos futuros.

Desde 1992, la Unién Europea y los Estados Unidos

vienen operando al amparo de un acuerdo que establece las
condiciones en las que los Gobiernos pueden proporcionar
ayuda financiera a los fabricantes de aviones civiles. La
retirada unilateral del acuerdo de 1992 por parte del gobierno
de los Estados Unidos a finales de 2004 desembocé en

la presentacién de demandas y contrademandas formales

por parte de los Estados Unidos y la Unién Europea
respectivamente ante la Organizacién Mundial del Comercio

12 | EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo

(“OMC”). La Unidn Europea y los Estados Unidos han
iniciado también negociaciones para buscar una solucién para
las cuestiones en disputa en el procedimiento formal ante

la OMC, con el fin de llegar a un acuerdo sobre un nuevo
sistema que establezca unas reglas del juego equitativas

para la financiacién de futuros desarrollos en el dmbito de

la aviacién. Las condiciones de cualquier nuevo acuerdo,

o el resultado del procedimiento formal ante la OMC,
podrian limitar el acceso de Airbus a fondos de riesgo
compartido para proyectos a largo plazo o crear una situacién
poco favorable para el acceso a fondos gubernamentales

por parte de EADS en comparacidn con sus competidores
estadounidenses.

Productos y servicios de alta tecnologia

La mayoria de los productos y programas desarrollados

y fabricados por EADS conllevan una tecnologia muy
avanzada y, a veces, implican la necesidad de desarrollar
sistemas completamente nuevos. Asimismo, la mayoria de
los productos de EADS deben funcionar en condiciones
de utilizacién muy exigentes. Aunque EADS considera
que cuenta con sofisticados métodos de disefio, fabricacién
y prueba de sus productos, no puede garantizar que estos
productos o programas se desarrollardn o explotardn con

éxito, ni que obtendrén los resultados previstos.

Algunos de los contratos celebrados por EADS establecen la
renuncia a una parte del beneficio esperado; una reduccién
de los pagos a percibir; el compromiso de proporcionar un
determinado servicio o producto; el lanzamiento de otro
producto sustitutivo; o una reduccién del precio en ventas
posteriores realizadas al mismo cliente, en el supuesto de
que los productos no se entreguen a tiempo o no funcionen
correctamente. Por ejemplo, EADS adquiri6 una serie

de compromisos en virtud de contratos de fabricacién de
satélites de telecomunicaciones que se firmaron durante un
periodo en el que este tipo de contratos incluia un ajustado
plazo de entrega. No obstante, el mercado ha permitido

la ampliacién de dichos plazos con el fin de satisfacer los
cada vez més complejos requisitos tecnoldgicos. No existen
garantias de que no se vaya a producir la imposicién de

sanciones relativas al cumplimiento o la rescisién de contratos
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en el caso de que EADS no cumpla los plazos de entrega u

otras obligaciones contractuales.

Al igual que otras empresas, algunos productos de EADS
han presentado fallos o problemas ocasionales. No es posible
asegurar que tales problemas no se volverdn a producir en el
futuro. Ademds de los costes derivados de la garantia de sus
productos, de la ejecucién de los contratos o de las medidas
necesarias para lograr el cumplimiento de los mismos, estos
fallos pueden incrementar los costes o producir pérdidas

en el volumen de ventas y tener asimismo importantes
consecuencias negativas en la reputacién comercial de

los productos de EADS. Véase el apartado “3. Riesgos
juridicos — Responsabilidad derivada de los productos y sus
garantias”.

Programas principales de
investigacién y desarrollo

El entorno comercial de un buen ntimero de los principales
sectores de actividad de EADS se caracteriza por tener
asociados importantes gastos de investigacién y desarrollo
que requieren considerables inversiones iniciales. Los planes
de negocio que han motivado estas inversiones prevén un
largo periodo de amortizacién antes de lograr la recuperacién
de la inversidn. No es posible garantizar que se cumplan

las premisas técnicas, comerciales y de mercado que han
servido de base a dichos planes de negocio, ni que, en
consecuencia, se consigan alcanzar los beneficios o el periodo
de amortizacién previstos en dichos planes.

Compromisos relativos a pensiones
asumidos en el Reino Unido

EADS participa en varias inversiones comunes con

BAE Systems, entre las que destacan, por lo que respecta

a su plantilla, Airbus y MBDA. En relacién con dichas
inversiones, mientras BAE Systems siga siendo accionista,

los empleados del Reino Unido podrin participar en los
planes de pensiones de BAE Systems, actualmente calificados
como planes de pensiones de prestaciones definidas. Las
obligaciones de prestaciones definidas de BAE Systems deben
financiarse con otros activos distintos a los de la pensién
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de jubilacién. Desde el 1 de enero de 2005, BAE Systems
estd aplicando las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (“NIIF”). La Norma Internacional de Contabilidad
(“NIC”) 19 “Retribuciones a los empleados” obliga a las
sociedades a reconocer una reserva para pensiones cuando
sus planes de prestaciones definidas no estdn cubiertos
suficientemente por activos correspondientes vy, por lo

tanto, no gozan de una financiacién suficiente. Aplicando la
NIC 19, BAE Systems calculd que los planes de pensiones
del Reino Unido y de los Estados Unidos presentaban una
diferencia negativa de financiacién respecto de los pasivos
correspondientes que ascendia a 3.870 millones de libras
esterlinas al cierre del ejercicio 2004. A través de sus
inversiones comunes en Airbus y MBDA, EADS puede
verse afectada por la insuficiente financiacién de los planes
de pensiones de BAE Systems. Sin embargo, los acuerdos
entre EADS y BAE Systems limitan las contribuciones que
deben realizarse al plan de pensiones durante un periodo de
tiempo determinado (hasta julio de 2011 en el caso de Airbus
y hasta diciembre de 2007 en el caso de MBDA). Toda
contribucién adicional que haya que realizar correrd a cargo
de BAE Systems. En consecuencia, EADS no estd expuesta
al incremento de las contribuciones derivado de la escasez

de financiacién del plan de pensiones, durante el periodo de
limitacién. Actualmente, EADS sélo dispone de informacién
parcial para establecer un criterio fiable para calcular su
porcentaje del déficit de pensiones. Por lo tanto, EADS
contabiliza como gastos las contribuciones realizadas al plan

de pensiones como si se tratara de planes de contribucién

definida.

El 1 de noviembre de 2003, EADS establecid un nuevo plan
de pensiones para Astrium Reino Unido. Los beneficios
comprometidos de conformidad con el nuevo plan, calculados
a 31 de diciembre de 2005, ascienden a 168 millones de
libras esterlinas. El plan tiene unos activos de 114 millones
de libras esterlinas, lo que arroja una deuda neta de

54 millones de libras esterlinas, que representa el riesgo
méximo asociado a la creacién del nuevo plan. Véase “Notas

a los estados financieros consolidados (NIIF) - Nota 21(b):

Provisiones para planes de pensiones”.
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3. Riesgos juridicos

Importancia de las joint ventures y
de las participaciones minoritarias

EADS, en la que una parte importante del volumen de ventas
proviene de varios consorcios, joint ventures y participaciones
accionariales en otras sociedades, considera que sus alianzas

y colaboraciones representan una importante ventaja
competitiva. Estos acuerdos y participaciones comprenden

fundamentalmente:

* el consorcio Eurofighter;
* dos joint ventures principales: MBDA y ATR;

* participaciones mayoritarias: (a) Airbus y (b) Dornier
GmbH; e

* inversiones en empresas asociadas: Dassault Aviation.

La conclusién de colaboraciones y alianzas con otras
companias del sector forma parte de la estrategia de EADS.
Asi, la parte del volumen de ventas generado por consorcios,
Joint ventures y participaciones accionariales podria seguir
aumentando en el futuro. Esta estrategia puede suponer
puntualmente modificaciones en la estructura organizativa de
las joint ventures existentes en las que EADS participa, o un
reajuste en el control que EADS ejerce.

El grado de control ejercido por EADS en los consorcios,
joint ventures y a través de las participaciones accionariales
varia de un caso a otro y es susceptible de evolucionar.
Aunque EADS intenta participar en joint ventures a partes
iguales con sus socios, existe el riesgo de enfrentarse

a desacuerdos o bloqueos, propio de cualquier entidad
controlada de forma conjunta, en particular de aquellas en
las que todas las decisiones importantes deben tomarse por
unanimidad de sus miembros, o en las que existen derechos
de salida limitados. Por otra parte, el resto de las partes
asociadas en estas entidades pueden ser también competidores

de EADS y, en consecuencia, tener intereses distintos de los

de EADS.
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Ademis, EADS sélo puede tener un acceso limitado a la
contabilidad y a la informacién de las entidades en las que
posee una participacién minoritaria. Por lo tanto, sélo puede
tener un conocimiento limitado de sus actividades y de

sus resultados, en contraposicidn a las entidades en las que
tiene una participacién mayoritaria o en cuya gestién diaria

participa.

Responsabilidad derivada de los

productos y sus garantias

EADS disefia, desarrolla y fabrica productos de alto perfil y
elevado valor unitario, tales como aviones civiles y militares
y equipos espaciales. Por ello, EADS corre riesgos en materia
de responsabilidad derivada de dichos productos y de
reclamaciones efectuadas al amparo de las garantias ligadas a
los mismos, en caso de que cualquiera de ellos no cumpla con
las especificaciones que les sean de aplicacién. Aunque EADS
considera que sus programas de seguros son suficientemente
adecuados para cubrir estos riesgos y aunque no se ha
producido ninguna reclamacién importante, no puede
garantizarse que no vayan a presentarse reclamaciones en el
futuro contra EADS, o que la cobertura de estos seguros vaya

a ser suficiente.

Controles a las exportaciones
y otras regulaciones

Los mercados de exportacién tienen una gran importancia
para EADS. No obstante, se considera que un buen nimero
de productos de uso militar concebidos y fabricados

por EADS tienen un interés estratégico nacional. En
consecuencia, la exportacién de estos productos fuera de los
mercados nacionales en los que opera EADS corre el riesgo
de ser restringida o sometida a la obtencién de licencias y
controles a la exportacién, impuestos fundamentalmente
por el Reino Unido, Francia, Alemania y Espafia, paises
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donde EADS desarrolla sus principales actividades militares,
y por otros paises de los que proceden los proveedores,
fundamentalmente los EE.UU. No puede garantizarse (i) que
los controles a la exportacién no serdn mds restrictivos, ni
(il) que las nuevas generaciones de productos desarrollados
por EADS no vayan a ser objeto de controles similares o
incluso mds rigurosos, ni (iii) que no concurran factores
geopoliticos que hagan imposible la obtencién de licencias
para la exportacién en relacién con determinados clientes

o limiten la capacidad de EADS para llevar a cabo sus
actividades segtin los términos de contratos previamente
suscritos. Un acceso reducido a los mercados militares de
exportacién podria afectar de forma negativa a la actividad,

a la situacidn financiera y al resultado de las actividades de
EADS.
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Factores de riesgo
3. Riesgos juridicos

EADS también estd sujeta a otras regulaciones nacionales que
pueden afectar a sus actividades y a su situacién financiera,
por ejemplo en materia de proteccién del medio ambiente, de
utilizacién de productos, de pricticas laborales y de relaciones
con autoridades extranjeras. Ademds, la capacidad de EADS
para comercializar nuevos productos y para acceder a nuevos
mercados puede depender de la obtencidn a tiempo de
certificaciones y autorizaciones gubernamentales.
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4. Riesgos industriales y vinculados

al medio ambiente

Junto con otras empresas de los principales sectores en
los que desempefia sus actividades, EADS estd sometida

a numerosas normas comunitarias, nacionales, regionales
y locales relativas a emisiones a la atmésfera, vertidos

en aguas superficiales y subterrdneas y eliminacién y
tratamiento de material residual. EADS considera que sus
actividades actuales cumplen sustancialmente las normas
medioambientales en vigor y que serd capaz de cumplir
en el futuro las normas resultantes del endurecimiento de
las leyes y reglamentos actuales, incluyendo el creciente
endurecimiento de aquellas normas relativas a la calidad de
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los productos en materia de proteccién del medio ambiente
que se aplicardn durante los préximos afios, sin incurrir

en un gasto de inversién excesivo. Sin embargo, no puede
garantizarse que el aumento de los gastos de equipamiento y
de los costes de explotacién que se deriven del esfuerzo por
ajustarse a las nuevas normativas sobre medio ambiente no
tenga consecuencias negativas en el resultado operativo y la
situacién financiera de EADS.

Para m4s informacién, véase “Parte 2/2.3 Proteccién del

medio ambiente”.
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1.1 Examen y andlisis por parte de la direccién
de la situacién financiera y los resultados

de las operaciones

1.1.1 Informacién previa

Ademds de informacion bistorica, el presente documento
incluye declaraciones sujetas a bipdtesis futuras. Estas
declaraciones a futuro se identifican generalmente por el
uso de palabras que implican un enfoque futuro, tales como

P ZNs » o« » o«

“preve”, “espera”, “estima”, “tiene la intencion de”, “planea”,
“predice”, “proyecta”, “podrd”, “cree”, “deberia’, “puede’, u
otras variantes de dichos términos, asi como por el debate sobre
la estrategia. Estas declaraciones se refieren a las perspectivas
de futuro, estrategias de negocio y avances futuros de EADS
v se basan en andlisis o previsiones de resultados futuros
 estimaciones de importes que aiin estdn por determinar.
Estas declaraciones a futuro representan el punto de vista de

EADS solamente en la fecha en la que se realizan. EADS

renuncia a cualquier obligacion de actualizacion de las mismas,

salvo que asi se requiera por ley. Las declaraciones a futuro
contenidas en este documento implican riesgos conocidos v
desconocidos, incertidumbres y otros factores que podrian

dar lugar a resultados, rendimientos y logros futuros reales
significativamente diferentes a los proyectados o sugeridos en
el presente documento. Estos factores incluyen cambios en las
condiciones econdmicas y empresariales generales, asi como en
los factores descritos en el apartado “Factores de riesgo”.

El siguiente examen se basa en los estados financieros
consolidados auditados de EADS correspondientes a los
ejercicios 2005, 2004 y 2003, elaborados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Contables
Internacionales (International Accounting Standards Board
- “IASB”) y adoptadas por la Unién Europea (denominados
en conjunto los “Estados Financieros”). Desde el

1 de enero de 2005, EADS ha aplicado de forma retroactiva
la Norma Internacional de Contabilidad revisada (“NIC”)
32 “Instrumentos financieros: presentacién”, con el efecto
resultante de que la participacién del 20% de BAE Systems

en Airbus se contabiliza como pasivo financiero en el balance
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consolidado y no como intereses minoritarios. Asimismo,

la aplicacién por primera vez de la NIIF 2 “Pagos basados

en acciones” en 2005 (aplicada de forma retroactiva a 2004)
ha dado como resultado que los planes de opciones sobre
acciones se contabilicen como gastos. Véase “Notas a los
Estados Financieros Consolidados (NIIF) - Nota 2: Resumen
de politicas contables significativas”, “Nota 12: Activos
intangibles”, “Nota 20: Total de fondos propios”, “Nota 23:
Pasivo por instrumentos susceptibles de venta”, “Nota 31:
Pagos basados en acciones” y “Nota 35: Beneficios por accién”.

Se considerard que los siguientes documentos han sido
incorporados al presente Documento de Registro y forman
parte del mismo:

e “Parte 1/1.1 Examen y andlisis por parte de la direccidn de
la situacién financiera y los resultados de las operaciones”
del Document de Référence presentado en lengua francesa
ante la Autorité des marchés financiersa 1 de abril de
2004 y presentado en lengua inglesa ante la Cdmara de
Comercio de Amsterdam; y

e “Parte 1/1.1 Examen y andlisis por parte de la direccién de
la situacién financiera y los resultados de las operaciones”
del Document de Référence presentado en lengua francesa
ante la Autorité des marchés financiersa 19 de abril de
2005 y presentado en lengua inglesa ante la Cdmara de
Comercio de Amsterdam.

Existen copias del Document de Référence correspondiente

a los ejercicios con cierre a 31 de diciembre de 2003 y

a 31 de diciembre de 2004 en inglés, francés, espafiol y
alemén en el domicilio social de la Sociedad que se pondrin

a disposicién del solicitante sin coste alguno, as{ como en

el sitio web www.eads.com. Asimismo, las copias de los
estados financieros mencionados anteriormente se encuentran
disponibles en inglés en www.eads.com y pueden ser

consultadas en la Cdmara de Comercio de Amsterdam.
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Informacién sobre el tipo de cambio

La informacién financiera presentada en este documento se
expresa en euros, ddlares estadounidenses o libras esterlinas.

La siguiente tabla establece, para los periodos indicados,
determinada informacién relativa al tipo de cambio entre el euro

y el délar estadounidense y la libra esterlina, calculado utilizando
el tipo de cambio oficial que fija el Banco Central Europeo:

Promedio Fin del periodo
Ao finalizado €-$ €-£ €-$ €-£
31 de diciembre de 2003 1,1304 0,6919 1,2630 0,7048
31 de diciembre de 2004 1,2438 0,6787 1,3621 0,7051
31 de diciembre de 2005 1,2441 0,6838 1,1797 0,6853

Calificaciones

Actualmente, Moody’s ha asignado a EADS una calificacién Al con perspectiva estable, y Standard and Poor’s mantiene la

calificacién A con perspectiva estable, al igual que Fitch IBCA.

1.1.2 Visién general

Con un volumen de ventas consolidado de 34.200 millones
de euros en 2005, EADS es el lider europeo de la industria
aeroespacial y de defensa y es la segunda empresa mds
grande del sector en el mundo. En términos de cuota de
mercado, EADS es uno de los dos principales fabricantes de
aviones comerciales (superando a Boeing en lo que a entregas
y pedidos se refiere desde 2003), helicSpteros civiles,
lanzadores espaciales comerciales y misiles, y es uno de los
proveedores de aviones militares, satélites y electrénica de
defensa mds importantes. En 2005, generé aproximadamente
un 77% del total de su volumen de negocios en el 4mbito
civil y un 23% en el d4mbito de defensa. A 31 de diciembre
de 2005, EADS contaba con una plantilla en activo de
113.210 empleados.

EADS agrupa sus actividades en las cinco divisiones

operativas siguientes:

* Airbus: Desarrollo, fabricacién, comercializacién y venta
de aviones comerciales de més de 100 plazas, y desarrollo
y fabricacién de aviones para uso militar;

* Aviones de Transporte Militar: Desarrollo, fabricacidn,
comercializacién y venta de aviones de transporte militar y

aviones de misiones especiales;

¢ Eurocopter: Desarrollo, fabricacién, comercializacién y
venta de helicépteros civiles y militares, y prestacidn de
servicios de mantenimiento;
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* Defensa y Sistemas de Seguridad: Desarrollo,
fabricacién, comercializacién y venta de sistemas de
misiles, aviones militares de combate y aviones de
entrenamiento; suministro de electrénica de defensa,
soluciones de telecomunicaciones relacionadas con la
defensa; y servicios de logistica, formacién, realizacién de
pruebas, ingenieria y otros servicios relacionados; y

¢ Espacio: Desarrollo, fabricacién, comercializacién y venta
de satélites, infraestructuras y lanzadores orbitales asi
como prestacién de servicios de dmbito espacial.

En general, estas actividades de fabricacién se caracterizan
por ciclos de produccién a largo plazo. Otra caracteristica
significativa de gran parte de estas actividades es su alto
grado de dependencia de los presupuestos gubernamentales.

En 2005, la antigua Divisién Aerondutica, que inclufa

las unidades de negocio Eurocopter, ATR, EFW (Elbe
Flugzeugwerke), Socata y Sogerma Services se disolvid y

se cred la nueva Divisién Eurocopter. En la informacién

por segmentos adaptada, EADS asigna las cuatro divisiones
de negocio de la antigua divisién Aerondutica a “Otros
negocios”. Sus actividades incluyen el desarrollo, fabricacién,
comercializacién y venta de aviones regionales de turbo
propulsién, aviones comerciales ligeros y componentes de
aviones asi como servicios de mantenimiento y reconversién

de aparatos civiles y militares.
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1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y estimaciones

1.1.3.1 Alcance y cambios en el
perimetro de consolidacién

Las ventas y adquisiciones de participaciones en distintos
negocios pueden, en parte, ser el motivo de las diferencias
surgidas en los resultados de las actividades ordinarias de
EADS comparadas de un ejercicio a otro.

Airbus: EADS consolida Airbus mediante integracién global
debido al control efectivo que EADS ejerce sobre dicha entidad
en virtud del acuerdo alcanzado con BAE Systems, desde el

1 de enero de 2001, sobre los activos, pasivos y actividades de
Airbus. Desde el 1 de enero de 2005, EADS aplica de forma
retroactiva la NIC 32 revisada “Instrumentos financieros:
presentacién”. La NIC 32 revisada incluye cambios en las
pautas a seguir sobre si una participacién de una entidad debe
ser clasificada como fondos propios o como pasivo financiero.
Con arreglo a la opcién de venta concedida a BAE Systems
con respecto a su participacién del 20% en Airbus, EADS
tiene la obligacién de comprar su participacién del 20% en
Airbus en el momento en el que BAE Systems asi lo solicite,
durante un periodo anual renovable con arreglo al importe

que se negocie en el momento en el que se ejerza la opcidn,
abondndose en efectivo o en un importe equivalente de
acciones de EADS. En base a estas caracteristicas, la NIC 32
requiere que la opcidn de venta sea contabilizada como pasivo
(“pasivo por instrumentos susceptibles de venta”) en el balance
consolidado, conforme a un valor razonable de 3.500 millones
de euros. El valor razonable de este pasivo se ha calculado a
través de diversas fuentes, utilizando diferentes técnicas de
valoracién, basindose en las mejores estimaciones disponibles
en su momento para la Direccién. Los cambios posteriores que
se realicen en la valoracién de la opcién de venta se registrarin
como cambios en el “pasivo por instrumentos susceptibles de
venta” y en el fondo de comercio, sin que exista un impacto
directo en la cuenta de resultados consolidada. La reclamacién
anual de BAE Systems sobre el beneficio neto correspondiente
a su participacién del 20% en Airbus se registra ahora como
reembolso parcial del “pasivo por instrumentos susceptibles de
venta” y ya no afecta a los intereses minoritarios. Se efectuaron
las correspondientes reexpresiones en el beneficio neto
consolidado y en el beneficio por accién de EADS de 2004 y
2003 para reflejar este cambio en la politica contable.

A continuacién se muestra el impacto de la aplicacién de la NIC 32 en el balance consolidado de 2005 de EADS:

Real 2005 Valor de Valoracién
antes de  opci6én de Dividendos Reclasificacién  de opcién de Real 2005
opcién de venta de pagados a BAE minoritarios venta de BAE  Impacto incl. opcién de
(en millones de euros) venta de BAE BAE: 2001 2001-2005 2001 a 2004 en 2004/2005 total venta de BAE
Activo 9.533 0 0 0 634 634 10.167
Fondo de comercio 9.533 634 634 10.167
Total de fondos propios 16.768 (3.654) 788 0 0 (2.866) 13.902
Fondos propios atribuibles a los
tenedores de instrumentos de
patrimonio neto 14.366 (2.537) 788 1.109 (640) 13.726
Intereses minoritarios 2.402 (1.117) (1.109) (2.226) 176
Total pasivo 0 3.654 (788) 0 634 3.500 3.500
Pasivo por instrumentos
susceptibles de venta * 0 3.654 (788) 634 3.500 3.500

(") Como resultado de las politicas contables adoptadas por EADS a este respecto, la variacion en “pasivos por instrumentos susceptibles de venta” de 2001 (3.700 millones de euros) a 2005
(3.500 millones de euros) refleja () un descenso en el pasivo de 788 millones de euros debido a dividendos acumulados pagados a BAE Systems durante el periodo (2001: 501 millones de euros;
2002: 100 millones de euros; 2003: 30 millones de euros; 2004: 64 millones de euros; 2005: 93 millones de euros) v (i) un aumento en el pasivo de 634 millones de euros en relacion con la
revaloracion acumulativa del pasivo al cierre de cada periodo (que conlleva un aumento del fondo de comercio de Airbus de 541 millones de euros en 2004 y 93 millones de euros en 2005).

MBDA: EADS y BAE Systems controlan cada una de ellas

un 37,5% de MBDA, mientras que Finmeccanica posee el 25%
restante. En virtud de los acuerdos de accionistas alcanzados

en relacién al grupo MBDA, EADS y BAE Systems ejercen
conjuntamente determinados derechos de control sobre MBDA
a través de MBDA Holdings, entre los que se incluyen el
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derecho de MBDA Holdings a nombrar al Consejero Delegado,
al Director de Operaciones y al Director Financiero de MBDA.

EADS consolida proporcionalmente el 50% de MBDA dentro
de la Divisién DS, con arreglo a su capacidad para controlar de
forma conjunta las operaciones de dicha entidad, y reflejando

la participacién minoritaria de Finmeccanica del 12,5%.
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Adquisiciones y enajenaciones

El 2 de septiembre de 2005, EADS adquiri6 las actividades
PMR - Professional Mobile Radio (EADS Secure Networks
Oy) de Nokia. La contabilizacién inicial de la compra de esta
combinacién de negocio se ha determinado de forma provisional.
Cualesquiera ajustes que se efecttien en la contabilizacién
provisional de dicha compra se reconocerdn en 2006.

El 30 de noviembre de 2005, EADS vendié TDA

- Armements S.A.S. a Thales. TDA - Armements S.A.S.
se consolidd proporcionalmente al 50% hasta finales de
noviembre de 2005.

El 28 de febrero de 2005, EADS vendié su negocio
Enterprise Telephony Business, que incluia sus actividades
de telecomunicaciones civiles, a Aastra Technologies Limited.

El 4 de octubre de 2004, EADS adquirié de RIG
Holdings L.P., el 100% del capital social de RIG Holdings,
Inc., la sociedad patrimonial de Racal Instruments

U.S. y Racal Instruments Group Ltd. (conjuntamente,
“Racal Instruments”) por un importe en efectivo de

130 millones de ddlares estadounidenses. Desde la fecha
de adquisicién, y como se refleja en el balance consolidado
a 31 de diciembre de 2004, EADS ha consolidado
integramente Racal Instruments. Los resultados netos del
2004 de Racal Instruments para el periodo del 4 de octubre
al 31 de diciembre se incluyen en la cuenta de resultados

consolidada de 2004 de EADS.

El 18 de septiembre de 2003, EADS adquirié el 41% restante
de la participacién de Nortel Networks en EADS Telecom
France S.A.S. como parte de un canje de las participaciones de
EADS en Nortel Networks Germany GmbH & Co. KG y en
Nortel Networks France S.A.S. Tras esta adquisicién, EADS
ostenta en la actualidad el 100% del capital social de EADS
Telecom France S.A.S.

El 21 de octubre de 2003, EADS, a través de su dependiente
DADC (DADC Luft- und Raumfahrt Beteiligungs AG)
participada al 75%, adquirié un 17,7% adicional del capital
social de Dornier GmbH por 62 millones de euros, elevando
su participacién total en Dornier GmbH al 94%. Tras las
adquisiciones posteriores realizadas en mayo de 2005, la
participacién de EADS en Dornier GmbH era del 97,11% a
31 de diciembre de 2005.

Véase “Notas a los Estados financieros consolidados (NIIF)
- Nota 4: Adquisiciones y enajenaciones”.
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1.1.3.2 Ajustes al valor razonable

La fusién de las actividades de Aerospatiale-Matra (“ASM?”),
DaimlerChrysler Aerospace (“Dasa”) y Construcciones
Aeronduticas S.A. (“CASA”) que derivé en la creacién del
grupo EADS en el afio 2000 se contabilizé utilizando el
método contable del precio de adquisicién, siendo ASM el
comprador. Por consiguiente, el valor contable de ciertos
elementos del activo y del pasivo, sobre todo determinadas
inmovilizaciones materiales y existencias, se ajustaron

por un importe total de 1.800 millones de euros, neto de
impuestos sobre las ganancias, con el fin de asignar una
parte de los respectivos valores razonables de mercado de
Dasa y CASA en el momento de la fusién (los “Ajustes

al valor razonable”). Dichos incrementos agregados de
valor se amortizan por lo general durante un periodo entre
cuatro y quince afios en lo que respecta a activos fijos y
durante un periodo de 24 meses aproximadamente en

lo que a existencias se refiere. Asimismo, en 2001 y en
relacién con la creacidn de Airbus S.A.S., EADS ajusté el
valor contable de los activos fijos y de las existencias de
Airbus por importe total de 300 millones de euros, netos de
impuestos sobre las ganancias, con el propésito de reflejar sus
correspondientes valores razonables de mercado. Los ajustes
al valor razonable implican un gasto de amortizacidn en las
cuentas de resultados consolidadas que se refleja en la partida
“coste de ventas”. A efectos de presentacién de informes a la
Direccién, EADS trata dichos gastos de amortizacidén como
partidas no recurrentes en el EBIT antes de amortizacién

de fondo de comercio y extraordinarios. “Véase - 1.1.4

Medicién de los resultados de la gestién - Utilizacién del
EBIT*”.

1.1.3.3 Deterioro del valor de los activos

Cuando se produce un hecho desencadenante, como puede
ser un acontecimiento significativo adverso en el mercado o
un cambio significativo en las previsiones o hipétesis, EADS
realiza una prueba sobre el posible deterioro del valor de los
activos, grupos de activos, dependientes, joint ventures o
entidades asociadas que se prevé que puedan verse afectados.
Siguiendo la adaptacién anticipada de la NIC 36 revisada,
desde el 1 de enero de 2004, EADS realiza pruebas de
deterioro de valor con respecto al fondo de comercio al final
de cada ejercicio fiscal, tanto si hay indicios de un hecho

desencadenante como si no. Generalmente, se utiliza el
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método de descuento de cash flow para determinar el valor de
dichos activos. Este método resulta especialmente sensible a

la tasa de descuento elegida y a la estimacién que la direccién
de EADS (la “Direccién”) haya efectuado sobre el cash flow
futuro. Por consiguiente, los cambios en estos elementos, por
pequefios que sean, pueden impactar significativamente en la
valoracién resultante del activo y, por ende, en el importe del

potencial deterioro de valor.

La tasa de descuento utilizada por EADS se deriva de la
media ponderada del coste del capital del Grupo, ajustada
para reflejar el riesgo del negocio correspondiente. Véase
“Notas a los Estados financieros consolidados (NIIF)

- Nota 2: Resumen de politicas contables significativas

- Deterioro de valor de los activos” y “Nota 12: Activos
intangibles”.

El deterioro de valor del fondo de comercio se refleja en

la rentabilidad, ya que se contabiliza en el epigrafe “Otros
gastos” de la cuenta de resultados consolidada de EADS.
No se ha producido ningtin deterioro de valor del fondo de
comercio en los ejercicios 2005, 2004 y 2003.

Véase “1.1.5 Resultados de las actividades ordinarias de
EADS - Amortizacién consolidada del fondo de comercio”
y “Notas a los Estados financieros consolidados (NIIF)

- Nota 12: Activos intangibles” y Nota 33: Inversiones
Inmobiliarias”.

1.1.34 Gastos de investigacién y desarrollo

Desde 2003, con la aplicacién de la norma NIC 38,
“Activos intangibles”, el grupo EADS (el “Grupo”) valora
si los costes de desarrollo relacionados con los productos
pueden capitalizarse como activos intangibles generados
internamente. Dado que se aplican de manera estricta los
criterios de capitalizacién, todos los costes de investigacién
y desarrollo que no cumplan los criterios de la NIC 38 se
recogen como gastos en la cuenta de resultados consolidada

en el momento en que se incurren.

Se han revisado los programas actuales y anteriores en
materia de investigacién y desarrollo con el fin de determinar
en qué medida los gastos correspondientes a la fase de
desarrollo de dichos programas cumplen o no potencialmente
con los criterios de contabilizacién de la NIC 38. Como
resultado de la transicién a la norma NIC 38, en 2003, EADS
capitalizd, como activos intangibles generados internamente,
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4 millones de euros correspondientes a costes de desarrollo
de productos contraidos en 2003. En el ejercicio 2004, se
capitalizé un importe adicional de 165 millones de euros de
costes de desarrollo de productos con arreglo a la NIC 3§,
incluidos 152 millones de euros correspondientes al
programa de Airbus A380.

Con respecto a 2005, se capitalizé un importe adicional de
293 millones de euros de costes de desarrollo de productos
en el balance consolidado con arreglo a la NIC 38, incluido
un importe adicional de 259 millones de euros en relacién
con el programa de Airbus A380.

1.1.3.5 Tratamiento contable de
las operaciones de cobertura
del riesgo de tipo de cambio
en los estados financieros

Aproximadamente dos tercios de los ingresos de EADS se
contabilizan en ddlares estadounidenses, mientras que una
parte significativa de los costes en los que incurre la Sociedad
se contabilizan en euros, y en menor medida, en libras
esterlinas. EADS utiliza estrategias de cobertura para gestionar
y minimizar el impacto de las fluctuaciones del tipo de cambio
en sus beneficios. Véase “1.1.8 Actividades de cobertura

- Tipos de cambio” y “I1. Riesgos de mercados financieros

- Exposicién a riesgos derivados del tipo de cambio”.

Coberturas de cash flow. Cuando los instrumentos de
cobertura mantienen una relacién directa con los pedidos a los
que proporcionan cobertura, debe aplicdrseles el tratamiento
contable que establece lIa NIC 39 y que se denominan
“coberturas de cash flow”. Los ingresos procedentes de esos
pedidos se contabilizan en euros al tipo de cambio que es
objeto de cobertura y el impacto de los instrumentos de
cobertura se recoge en el margen bruto y en los ingresos de
explotacién en el momento de la contabilizacién del ingreso.
Al final de cada periodo contable, el valor de cada contrato de
cobertura de cash flow en vigor se ajusta a su valor de mercado
en el balance conforme al tipo de cambio futuro vigente en
ese momento. Véase “1.1.6 Movimiento de los fondos propios
de los estados consolidados”. En el caso de productos como
los aviones, EADS realiza generalmente la cobertura de las
primeras entradas de efectivo altamente probables para un
determinado mes basdndose en los pagos finales a efectuar

en el momento de la entrega. Véase “1.1.8 Actividades de

cobertura - Tipos de cambio”.
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Las coberturas de cash flow que hagan referencia a
operaciones que hayan sido canceladas o pospuestas durante
un periodo de tiempo superior a un periodo breve pertinente
se consideran extinguidos a efectos contables. La suma de

(1) los cambios en el valor razonable de dichos instrumentos
de cobertura desde el 1 de enero y (ii) la reversién de la
parte del remanente (“Remanente”) correspondiente a esas
coberturas antes del 1 de enero han de contabilizarse como
ingresos e ingresos por impuestos diferidos (o pérdidas) en la

cuenta de resultados consolidada.

Los ingresos en divisas distintas al euro que no estin
cubiertos mediante instrumentos financieros se convierten a
euros al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produce

la operacién subyacente.

1.1.3.6 Tratamiento contable de las
operaciones en moneda extranjera
en los estados financieros

Tras la suscripcién del Contrato de fijacién de precios
futuros con las autoridades fiscales en abril de 2004, Airbus
GIE (una entidad denominada en délares estadounidenses)

se fusiond con Airbus S.A.S. (una entidad denominada en
euros) con efecto retroactivo al 1 de enero de 2004. Como
consecuencia, desde dicha fecha, las operaciones de la antigua
Airbus GIE se consideran como “operaciones en moneda
extranjera” y registran de forma coherente con los principios

contables generalmente aplicados de EADS.

Antes de la fusién, las operaciones de Airbus GIE, con la
excepcidn de aquellas cubiertas por instrumentos financieros,
se contabilizaban al tipo de cambio vigente en el momento
de la entrega del avidn, revalorizindose las operaciones

en curso en el balance a cada cierre de periodo aplicando

el tipo de cambio al cierre. Desde el 1 de enero de 2004,
todas las operaciones no cubiertas denominadas en ddlares
estadounidenses, incluidas las operaciones en curso de la
antigua Airbus GIE, se contabilizan en funcién de los tipos
de cambio vigentes en la fecha de cobro o pago en ddlares
estadounidenses. Véase “Notas a los Estados financieros
consolidados (NIIF) - Nota 5: Informacién financiera por

”
segmentos .

En particular, los anticipos de clientes (y los correspondientes
ingresos contabilizados cuando se considera realizada la
venta) se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha
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en la que fueron recibidos. Los costes denominados en
délares estadounidenses se convierten conforme a la tasa

de cambio vigente en el momento en que se incurren.

En la medida en la que los anticipos de clientes denominados
en délares estadounidenses difieran, en términos de

fecha de entrega o importe, de los costes asociados
correspondientes denominados en ddlares estadounidenses,
se producird un impacto en el EBIT" por el tipo de cambio
de divisas. Asimismo, la magnitud de dicha diferencia y

el correspondiente impacto en el EBIT”, serd sensible a las
variaciones en el nimero de entregas. Véase “1.1.4 Medicién
de los resultados de la gestién — EBIT" por divisién” para
obtener un andlisis de estos efectos en el EBIT* de Airbus”.

1.1.3.7 Tratamiento contable de las
operaciones de financiacién de
ventas en los estados financieros

Con el fin de apoyar las ventas de productos,
fundamentalmente de Airbus y ATR, EADS puede acordar
participar en la financiacién de los clientes, caso por caso,
directamente o a través de garantias a favor de terceros.
Ciertos contratos de venta pueden incluir una garantia

del valor del activo (“GVA”), en virtud de la cual EADS
garantiza una parte del valor de mercado de un avién
durante un tiempo limitado, a partir de una fecha especifica
posterior a su entrega (en la mayoria de los casos, 10 afios
después de la entrega). Véase “1.1.7 Liquidez y recursos de
capital - Financiacién de las ventas” y “Notas a los Estados
financieros consolidados (NIIF) - Nota 29: Compromisos y
contingencias”. El tratamiento contable de las operaciones
de financiacién de ventas varia segtin la naturaleza de la

operacién de financiacién y la exposicién al riesgo resultante.

En el Balance. Cuando, en virtud de una operacién

de financiacién, los derechos y obligaciones derivados
de la propiedad del avién financiado corresponden al
cliente, la operacién es considerada como un préstamo

o como un arrendamiento financiero. En esos casos, los
ingresos originados por la venta del avién se contabilizan
en el momento de su entrega, mientras que los intereses
financieros se contabilizan a lo largo del tiempo como
ingresos financieros. El importe del principal pendiente
se contabiliza en el balance, neto de deterioros de valor
acumulados, en el epigrafe de activos financieros a largo
plazo. Véase “Notas a los estados financieros consolidados
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(NIIF) - Nota 14: Inversiones en entidades asociadas, otras

inversiones y activos financieros a largo plazo”.

Si, por el contrario, los derechos y obligaciones derivados de
la propiedad del avién financiado corresponden a Airbus o
ATR, la operacién se considera un arrendamiento operativo.
La politica general de EADS es no participar, en la medida
de lo posible, en arrendamientos operativos en el caso de
aviones nuevos que se vayan a entregar a los clientes. Por
consiguiente, los arrendamientos operativos nuevos surgen
fundamentalmente en relacién con la comercializacién

de aviones recomprados o readquiridos. En lugar de
contabilizar el 100% de los ingresos por la “venta” de estos
aviones en el momento de la entrega, los ingresos de dichos
arrendamientos operativos se contabilizan durante el periodo
de vigencia de los respectivos arrendamientos. Los aviones
arrendados se contabilizan a su coste de produccién en el
balance como inmovilizado material, la correspondiente
amortizacién y gastos potenciales por deterioro de valor se
contabilizan como coste de ventas. Véase “Notas a los estados
financieros consolidados (NIIF) - Nota 13: Inmovilizado
material”.

Si el valor actual de una GVA excede del 10% del precio de
venta del avién, la venta subyacente del avién se contabiliza
como una operacién de arrendamiento operativo en los
estados financieros. En este caso, en la entrega del avién,

el cobro de efectivo recibido del cliente se reconoce en el
balance consolidado como ingreso a distribuir en varios
ejercicios y dicha cantidad se amortiza de forma lineal

hasta la tltima fecha de ejercicio de la GVA. El coste de
produccidn del avidén se registra en el inmovilizado material,
y la diferencia entre el coste de produccién y el importe de
la GVA se amortiza hasta la dltima fecha de ejercicio de

la GVA. El gasto de esta amortizacién se contabiliza como
coste de ventas en la cuenta de resultados consolidada.
Véase “Notas a los estados financieros consolidados (NIIF)
- Nota 13: Inmovilizado material y Nota 26: Ingresos a
distribuir en varios ejercicios”.

Fuera del Balance - Compromisos Contingentes.
Ciertos compromisos de financiacién de ventas, tales como
las estructuras conocidas como lease in/lease out y ciertas
garantias del valor de los activos (“GVA”) cuando el valor
presente esté por debajo del umbral del 10%, no se incluyen
en el balance.

Como resultado, las transacciones correspondientes a dichas
GVA se contabilizan como venta y la correspondiente
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exposicién al riesgo se considera como un compromiso
contingente. Para reducir la exposicién al riesgo generado por
las GVA y para minimizar la probabilidad de que se ejecuten,
Airbus y ATR las otorgan cuando el valor de los activos

estd suficientemente garantizado y siempre con condiciones
restrictivas para su ejercicio, entre las que se incluyen

periodos de ejercicio limitados.

En virtud de las estructuras lease in/lease out que Airbus

y ATR aplicaron en el pasado para permitir a clientes

con un crédito mds débil aprovecharse de los beneficios
fiscales atribuidos a este tipo de arrendamiento en ciertas
jurisdicciones, los derechos y obligaciones derivados de la
propiedad del avién corresponden normalmente a un tercero,
al que se le denomina cominmente como el arrendador
principal. El arrendador principal arrienda el avién a Airbus o
ATR, que a su vez lo subarrienda al cliente. En la medida de
lo posible, las condiciones del arrendamiento principal y del
subarrendamiento son idénticas en cuanto a pagos y demds
condiciones financieras. Esos compromisos de Airbus o ATR
se contabilizan como pasivos contingentes fuera de balance.
Véase “Notas a los estados financieros consolidados (NIIF)

- Nota 29: “Compromisos y contingencias”.

Provisiones y bonificaciones. En virtud de la politica

de dotacién de provisiones relacionadas con el riesgo de
financiacién de ventas, EADS dota provisiones que cubren
totalmente su exposicidn neta al valor del activo y a su
financiacién prevista. Las provisiones correspondientes a la
exposicién al riesgo por financiacién de ventas, en balance o
fuera del balance, se contabilizan como provisiones o como
deterioro de valor de los activos relacionados. Las provisiones
contabilizadas como pasivos se refieren fundamentalmente

a compromisos fuera del balance. Véase “Notas a los

estados financieros consolidados (NIIF) - Nota 21(d) Otras
provisiones”. Las provisiones se contabilizan como deterioro
de valor de los activos relacionados cuando se pueden
relacionar de forma directa con el activo correspondiente.
Véase “Notas a los estados financieros consolidados (NIIF)

- Nota 13: Inmovilizado material” y “Nota 14: Inversiones en
entidades asociadas, otras inversiones y activos financieros a
largo plazo”. Si bien la Direccidn califica sus valoraciones de
garantias como conservadoras, los cambios en las provisiones
que reflejen revisiones de los estimados pueden tener un
impacto material sobre los resultados netos en periodos
futuros.
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1.1.4 Medicién de los resultados de la gestién

1.14.1 Cartera de pedidos

La cartera de pedidos al cierre de ejercicio representa los
ingresos futuros en firme procedentes de contratos firmados
hasta esa fecha. EADS utiliza la cartera de pedidos como
una medida del rendimiento comercial. El crecimiento

de la cartera de pedidos de EADS es uno de los objetivos
permanentes de la Direccién. A la hora de calcular la

cartera de pedidos se incluyen tinicamente los pedidos en
firme. En el caso de aviones comerciales, un pedido en
firme se define como aquél por el que EADS recibe un
anticipo no reembolsable y para el que se ha formalizado un
contrato definitivo en el que no se prevé ninguna cldusula
de abandono de la operacién (cldusulas “walk-away”).

Los pedidos del 4mbito de defensa se incluyen en la cartera
de pedidos en el momento de la firma del respectivo contrato

de adquisicién (y a la recepcidn, en la mayoria de los casos, de
un anticipo). Los compromisos en virtud de acuerdos “marco”
o acuerdos globales procedentes de clientes gubernamentales

no se incluyen en la cartera de pedidos hasta que no han sido

notificados oficialmente a EADS.

En el caso de contratos del mercado civil, los importes de la
cartera de pedidos reflejados en la siguiente tabla se derivan
de los precios de catdlogo, proyectados con respecto a la
fecha de entrega prevista y, en la medida que sea aplicable,
convertidos a euros (conforme al tipo de cobertura que
corresponda para el tramo de los flujos cubiertos y conforme
al tipo de cambio al contado al cierre del ejercicio para el
tramo de los flujos no cubiertos). El importe de la cartera de
pedidos del dmbito de defensa es igual al valor de contrato de
los programas correspondientes.

Cartera de Pedidos ) consolidada a 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003

Ejercicio cerrado al Ejercicio cerrado al Ejercicio cerrado al
e diciembre de 2005 31 de diciembre de 2004 (fe diciembre de 2003
Importe Importe Importe
en miles de en miles de en miles de

millones millones millones

de euros Porcentaje © de euros Porcentaje © de euros Porcentaje ©
Airbus @ 202,0 77% 136,0 @ 70% 141,8 74%
Aviones de Transporte Militar 21,0 8% 19,9 10% 20,0 10%
Eurocopter 10,0 4% 9,1 5% 8,7 5%
Defensa y Sistemas de Seguridad 18,5 7% 17,3 9% 14,3 7%
Espacio 10,9 4% 11,3 6% 7,9 4%
Cartera de Pedidos Total por
Divisién 262,4 100% 193,6 100% 192,7 100%
Otros negocios © 2,1 1,1 1,1
Sedes Centrales / Consolidacién (11,3) (10,4) @ (14,5)
Total 253,2 1843 179,3
(1) Sin opciones.

(2) Basado en los precios de catdlogo para actividades de aviones comerciales.
(3) En 2005, la division de Aerondutica fue sustituida por la division de Eurocopter. La cartera de pedidos de otras unidades de negocio incluidas en la antigua division de Aerondutica se presenta

ahora en la linea “Otros negocios”.

(4) En 2004, se efectud un cambio en la contabilizacion de la cuota de trabajo de Airbus para reflejar el hecho de que el pedido de motores del A400M fue registrado directamente por la division de
Aviones de Transporte Militar y no por Airbus. Esto conllevd un descenso en la cuota de trabajo de Airbus correspondzente al programa A400M pasando aproximadamente de un 69% en 2003 a un

49% en 2004. En consecuencia, el valor de la cartera de pedidos de Airbus (v de “Sedes Centrales / Consolidacion” ) se redujo en aproxi

(5) Antes de “Otros negocios” y “Sedes centrales/Consolidacion”.

El aumento de 69.000 millones de euros de la cartera de
pedidos a 31 de diciembre de 2005 refleja un récord en

la entrada de pedidos para EADS en 2005 (representa un

aumento del 110% con respecto a 2004) muy por encima de

los ingresos contabilizados en el mismo periodo (aumento

del 8% con respecto a 2004). Asimismo, contribuyd a este
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te 4.000 mill

de euros en comparacion con 2003.

aumento el efecto del fortalecimiento del tipo de cambio al

contado del délar estadounidense utilizado en la conversién a

euros de la parte de la cartera de pedidos no cubierta.

El importe contabilizado como “Sedes centrales/

Consolidacién” refleja principalmente la eliminacién
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de la cuota de trabajo de Airbus en el programa A400M.

La cartera de pedidos de la divisién de Aviones de Transporte
Militar (“MTA?”) incluye el 100% del valor de los pedidos

de A400M a fin de reflejar la responsabilidad de contratista
principal de la divisién sobre el programa. Por tanto, el efecto
de la subcontratacién interna (correspondiente a la cuota de
trabajo de otras divisiones de EADS en el A400M) se elimina
de la cartera de pedidos consolidada de EADS.

La entrada neta de pedidos para Airbus fue de 1.055 aviones
en 2005 (78.300 millones de euros), lo cual incluye 20
nuevos pedidos para el A380, consiguiendo una cartera total
de pedidos en firme para el A380 de 159 aviones. Dichos
incrementos se vieron reforzados por los ajustes positivos
netos por divisas a la cartera de pedidos, lo cual refleja la
valoracién de cierre de ejercicio de la parte de los pedidos de
Airbus que no estd cubierta. Al cierre de 2005, la cartera de
pedidos del Airbus inclufa 2.177 aviones (en comparacién
con los 1.500 aviones a finales del ejercicio 2004).

La cartera de pedidos de la divisién de Aviones de Transporte
Militar aumentd con respecto a 2004, reflejando la fuerte
entrada de pedidos de 2005 (1.800 millones de euros)
impulsada por el pedido de Sudéfrica de ocho aviones
A400M vy los pedidos de Brasil de doce aviones C-295 y la
modernizacién de ocho P3 Orion. Esta entrada de pedidos
compensa sobradamente los ingresos de 2005, que se vieron
impactados por el cambio efectuado en el reconocimiento

de ingresos correspondientes al programa A400M
hasta el primer trimestre de 2006 (sin impacto previsto

en el plan general del programa).

La cartera de pedidos de la divisién de Eurocopter aumenté
con respecto a 2004, con una entrada de pedidos de

3.500 millones de euros (por encima de las ventas) lo cual
refleja un total de 401 pedidos nuevos, incluidos 12 pedidos
nuevos para el NHO0 de Australia y de 6 pedidos nuevos
para el Tigre de Espafia. El 71% de los nuevos pedidos se
originaron fuera de los mercados domésticos de Francia,

Alemania y Espafa.

La cartera de pedidos de la divisién de DS se ha incrementado
con respecto a 2004 en 1.200 millones de euros, reflejando
principalmente una entrada de pedidos de 6.700 millones de
euros impulsada por los nuevos pedidos de MEADS y de
otros equipos para el Eurofighter Tranche 2.

La cartera de pedidos de la divisién de Espacio descendid en
2005 al 400 millones de euros, reflejando en este periodo un
ratio “book to bill” inferior a 1, debido al reconocimiento de
ingresos en 2005 en relacién con los importantes pedidos de
los lanzadores Ariane 5 registrados en la cartera de pedidos
de la divisién en 2004.

La tabla siguiente refleja la proporcién correspondiente a la
cartera de pedidos comerciales y de defensa al cierre de cada
uno de los dos tltimos ejercicios.

a 31 de diciembre de 2005

Ejercicio cerrado Ejercicio cerrado

a 31 de diciembre de 2004

Importe Importe
en miles de en miles de
millones millones
de euros Porcentaje de euros @ Porcentaje
Cartera de Pedidos:
Ambito comercial 201 79% 135 73%
Ambito de defensa 52 21% 49 27%
Total 253 100% 184 100%

(1) Incluidos “Otros negocios” v “Sedes centrales / Consolidacion”.

La Direccidn sigue centrada en conseguir su objetivo de
alcanzar la cifra de 10.000 millones de euros en ingresos
relacionados con el dmbito de Defensa para 2007. Ademds
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del crecimiento orgdnico, EADS puede estudiar la posibilidad
de efectuar fusiones y adquisiciones en el sector de defensa.
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se refiere a partidas tales como los gastos de amortizacién

1.1.4.2 Udlizacién del EBIT*

EADS utiliza el “EBIT*” (beneficios antes de impuestos,
intereses, amortizacién de fondo de comercio y

por ajustes al valor razonable relacionados con la fusién de
EADS, la reestructuracién de Airbus y la constitucién de

MBDA, asi como cualquier gasto por deterioro de valor del

extraordinarios) como indicador clave de sus resultados .
fondo de comercio al respecto.

econémicos. En linea con la NIIF 3, adoptada por EADS

desde el 1 de enero de 2004, el fondo de comercio no se El cuadro siguiente muestra la conciliacién del beneficio

amortiza, pero se realizan pruebas periédicas de deterioro de antes de costes financieros e impuestos sobre las ganancias
valor. En 2003, 2004 y 2005 no se han producido deterioros

de valor del fondo de comercio. El término “extraordinarios”

de EADS (segtin se refleja en la cuenta de resultados
consolidada bajo NIIF de EADS) con el EBIT"de EADS.

Ejercicio cerrado a

31 de diciembre de

Ejercicio cerrado a
31 de diciembre de

Ejercicio cerrado a
31 de diciembre de

(en millones de euros) 2005 2004 @ 2003
Beneficio antes de costes financieros e impuestos sobre las ganancias 2.712 2.215 747
Amortizacién del fondo de comercio 0 0 567
Depreciacién extraordinaria (inmovilizado) 136 212 214
Depreciacién extraordinaria (existencias) 0 5 15
Otros 4 0 0
EBIT" 2.852 2.432 1.543

(1) Segiin la NIIF 3, desde principios de 2004, EADS ya no amortiza el fondo de comercio de forma habitual.

(2) Como resultado de la aplicacion retroactiva de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones, el coste de las ventas (v, en consecuencia el EBIT) de 2004 se reexpresd en (12) millones de euros,

representando el gasto en opciones sobre acciones a nivel de Grupo en 2004.

1.1.4.3 EBIT" por Divisiéon

El siguiente cuadro muestra la distribucién por divisiones del EBIT* consolidado de EADS correspondiente a los tres tltimos

ejercicios.

Ejercicio cerrado a
31 de diciembre de

Ejercicio cerrado a
31 de diciembre de

Ejercicio cerrado a
31 de diciembre de

(en millones de euros) 2005 2004 @ 2003
Airbus 2.307 1.919 1.353
Aviones de Transporte Militar 48 26 30
Eurocopter 212 201 160
Defensa y Sistemas de Seguridad 201 226 171
Espacio 58 9 (400)
Total EBIT* por Divisién 2.826 2.381 1.314
Otros negocios 171) 2 57
Sedes centrales / Consolidacién © 197 49 172
EADS 2.852 2.432 1.543

(1) En 2005, la division de Aerondutica fue sustituida por la division de Eurocopter. El EBIT" de otras unidades de negocio incluidas en la antigua division de Aerondutica se presenta abora en la

linea “Otros negocios”.

(2) Como resultado de la aplicacion retroactiva de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones, el coste de las ventas

representando el gasto en opciones sobre acciones a nivel de Grupo en 2004.

(3) Sedes centrales/Consolidacion incluve funda I
en Dassault Aviation.
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lidado (v, en consecuencia el EBIT) de 2004 se reexpresd en (12) millones de euros,

te los resultados de las sedes centrales, que engloban principalmente la “participacion en beneficios de asociadas” de la inversion de EADS
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2005 comparado con 2004. El EBIT" consolidado de EADS
aument6 a 2.850 millones de euros en 2005 frente a los
2.430 millones de euros alcanzados en 2004, lo cual refleja
fundamentalmente la mejora de los resultados de Airbus.

El EBIT* de Airbus aumentd hasta los 2.300 millones de euros
en el ejercicio 2005 desde los 1.900 millones de euros de 2004,
reflejando (i) un incremento del nimero de aviones entregados
(378 en 2005, frente a 320 en 2004) y (ii) las ganancias de
eficiencia operativa resultantes del programa de ahorro de
costes “Route 06”, implantado en 2002 (que asciende a un
total de 400 millones de euros hasta finales de 2005). Estos
factores positivos fueron parcialmente compensados por el
efecto negativo del tipo de cambio de divisas de (670) millones
de euros de unos tipos de coberturas con vencimiento en

2005 generalmente menos favorables que en 2004 (basindose
en el tipo compuesto de conversién de Airbus para 2005 de

1,04 euro-délar estadounidense, en comparacidn con el tipo
0,98 euro-ddlar estadounidense de 2004.

El EBIT" de la divisién de MTA aumentd hasta los

48 millones de euros en 2005 frente a los 26 millones

de euros en 2004, reflejando una reduccidn del gasto en
investigacién y desarrollo y la no recurrencia de los gastos

por jubilacién anticipada registrados en 2004.

El EBIT* de la divisién Eurocopter aumentd hasta los

212 millones de euros en 2005 desde los 201 millones

de 2004, reflejando un aumento del 20% en el ndmero

de entregas realizadas (334 en 2005 en comparacién con

las 279 de 2004) y los efectos de la consolidacidn por

primera vez de Australian Aerospace. Este impacto se vio
parcialmente compensado por un (i) efecto negativo del

ddlar estadounidense, (i) un efecto negativo del mix, (iii) un
aumento de los gastos administrativos generales y comerciales

y (iv) un aumento de los gastos de I+D con respecto al EC175.

El EBIT" de la divisién DS descendié hasta los 201 millones
de euros en 2005 desde los 226 millones en 2004 (que

incluyé la reversién de una provisién de 106 millones de
euros correspondiente a un litigio ya concluido con Thales).

A pesar del aumento de los resultados operativos de la divisién
en 2005, los proyectos de vehiculos aéreos no tripulados
(“UAV”) tuvieron un impacto negativo de 100 millones de
euros en el EBIT" de 2005. Los gastos de reestructuracién

se redujeron en 53 millones de euros en comparacién con
2004, mientras que los gastos de investigacién y desarrollo

aumentaron en 22 millones de euros.
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El EBIT" de la divisién de Espacio aument hasta los

58 millones de euros en 2005 desde los 9 millones de

2004, reflejando fundamentalmente (i) el impacto positivo
de las eficiencias operativas derivadas de los esfuerzos de
reestructuracién realizados en ejercicios anteriores y (ii) la
reversién de una provisidn por cuentas a cobrar registrada en

2004 en relacién con Starsem.

Las pérdidas operativas y por deterioro de valor asi como los
gastos por reestructuracién de Sogerma en 2005 conllevaron
un descenso de 173 millones de euros en el EBIT* de Otros
negocios en comparacién con 2004. Las pérdidas de Sogerma
aumentaron en 198 millones de euros y se compensaron
parcialmente gracias a la mejora del EBIT" positivo de ATR,
Socata y EFW.

El EBIT* de Sedes Centrales / Consolidacién aumentd hasta
los 197 millones de 2005 desde los 49 millones de 2004,
reflejando fundamentalmente el aumento de la “participacién
en beneficios de asociadas” de la inversién de EADS en
Dassault Aviation, incluido un efecto positivo de 64 millones
de euros en los resultados de 2004 de Dassault Aviation
como resultado de la aplicacién de las NIIF (en comparacién
con un efecto negativo de (33) millones de euros en 2004) asi
como las ganancias de las ventas de inmuebles por valor de

31 millones de euros.

2004 comparado con 2003. El EBIT" consolidado de

EADS aumenté a 2.400 millones de euros en 2004 frente a
los 1.500 millones de euros alcanzados en 2003. El aumento
refleja fundamentalmente (i) la vuelta a la rentabilidad de la
divisién de Espacio que ha pasado de (400) millones de euros
negativos en 2003 a 9 millones de euros en positivo en 2004 y
(ii) una mejora de los resultados de Airbus, como consecuencia
principalmente de un mayor nimero de entregas.

El EBIT* de Airbus aumenté hasta los 1.900 millones de
euros en el ejercicio 2004 con respecto a 1.400 millones de
euros de 2003, reflejando tanto un incremento del niimero

de aviones entregados (320 en 2004, frente a 302 en 2003)
como una mejora del mix de producto. También afectan al
EBIT" los resultados iniciales del programa de ahorro de costes
“Route 06”, implantado en 2002 (50 millones de euros).

El EBIT" de Airbus también incluye un efecto positivo
de 232 millones de euros por la contabilizacién del efecto
positivo de los tipos de cambio de divisas que se deriva
de la diferencia entre el tipo de cambio histérico utilizado

para convertir anticipos de clientes denominados en ddlares
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estadounidenses y los costes correspondientes a los aviones
entregados en 2004 denominados en délares estadounidenses.
Véase “1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y
estimaciones- Tratamiento contable de las operaciones en
moneda extranjera en los estados financieros”. Dicho efecto
se ha compensado parcialmente por un impacto negativo de
(100) millones de euros debido a unos tipos menos favorables
de las coberturas de cash flow con vencimiento en 2004 en

comparacién con 2003.

El EBIT* de la divisién de MTA se ha reducido a 26 millones
de euros en 2004 frente a los 30 millones de euros en 2003,
debido al efecto del aumento de los gastos por jubilacién
anticipada y los gastos comerciales asociados al programa
AirTanker con el Reino Unido.

El EBIT" de la divisién Eurocopter aumentd a 201 millones
de euros en 2004 desde los 160 millones de euros en 2003.
Este aumento refleja fundamentalmente el aumento de los
programas NHOO0 y Tigre y el efecto de la revalorizacién del
inmovilizado (18 millones de euros).

El EBIT" de la divisién DS fue de 226 millones de euros

en 2004, en comparacién con los 171 millones de euros del
ejercicio 2003. Si se excluye el efecto de la reversién de una
provisién de 106 millones de euros correspondiente a un
litigio ya concluido con Thales, el EBIT" de la divisién de
DS habria disminuido, principalmente como resultado de los
gastos de reestructuracién (88 millones de euros en 2004 en
comparacién con los 50 millones de euros en 2003).

Los resultados de varios afios de intenso esfuerzo de
reestructuracién se han reflejado en el EBIT" positivo de la
divisién de Espacio que se situé en 9 millones de euros en
2004, siendo el incremento con respecto al ejercicio 2003 de

409 millones de euros.

El EBIT* de Otros negocios descendié hasta los 2 millones de
euros en 2004 desde los 57 millones de euros de 2003. Este
descenso refleja la degradacién del negocio de mantenimiento,
reparacién e inspeccién de Sogerma asi como el empeoramiento

continuado del mercado de aviones regionales.

El EBIT* de Sedes Centrales/Consolidacién ha disminuido

a 49 millones de euros en 2004 frente a los 172 millones

de euros de 2003. Esto refleja la caida de la “participacién

en beneficios de asociadas” de la inversién de EADS en
Dassault Aviation, incluido un efecto negativo de (33) millones
de euros en los resultados de 2003 de Dassault Aviation como
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resultado de la aplicacién de las NIIF (en comparacién con un
efecto positivo de 77 millones de euros en 2003).

Efectos de las coberturas sobre el EBIT*. Casi dos tercios
de los ingresos consolidados de EADS en el ejercicio 2005
se recibieron en divisas distintas al euro. Dado el cardcter de
larga duracién de los ciclos de negocio de EADS (claramente
manifiesto por su cartera de pedidos de varios afios de
duracién), la Sociedad realiza coberturas de su exposicién
neta al riesgo por tipo de cambio para mitigar el impacto

de las fluctuaciones de los tipos de cambio sobre su EBIT".
Véase “1.1.8 Actividades de cobertura - Tipos de cambio” y
“1. Riesgos de mercados financieros — Exposicién a riesgos
derivados del tipo de cambio”.

Durante 2005, llegaron a su vencimiento coberturas
correspondientes a aproximadamente 12.700 millones de ddlares
estadounidenses de ingresos de EADS denominados en délares
estadounidenses. En 2005, el tipo compuesto de conversién al

que se contabilizaron los ingresos en ddlares estadounidenses que
gozaban de cobertura fue de 1,056 euro-ddlar estadounidense,

en comparacién con el tipo 0,987 euro-ddlar estadounidense de
2004. Esta diferencia propici6 una caida del EBIT" de 720 millones
de euros de 2004 a 2005, de los cuales aproximadamente el 90%
correspondia a Airbus.

Durante 2004, llegaron a su vencimiento coberturas
correspondientes a 9.900 millones de ddlares estadounidenses
de ingresos de EADS denominados en ddlares
estadounidenses. En 2004, el tipo compuesto de conversién al
que se contabilizaron los ingresos en ddlares estadounidenses
que gozaban de cobertura fue de 0,987 euro-délar
estadounidense, en comparacién con el tipo 0,971 euro-ddlar
estadounidense de 2003. Dicha diferencia originé una caida
del EBIT* de 160 millones de euros de 2003 a 2004, de los

cuales aproximadamente dos tercios correspondia a Airbus.

Se espera que la cartera de coberturas aumente en los
préximos afios en linea con el crecimiento previsto de la
demanda de aviones y el correspondiente efecto sobre

futuras entregas, que habrd de afiadirse a la activa politica de
coberturas de EADS. Los tipos de conversién de las nuevas
coberturas reflejardn el estado del délar estadounidense frente

al euro en el momento en que se suscriban dichas coberturas.

29


http://www.eads.com/

Activos netos - Situacién financiera - Resultados
1.1 Examen y andlisis por parte de la direccién de la situacién financiera y los resultados de las operaciones

Las siguientes tablas indican el importe nocional de las coberturas de tipo de cambio de divisas en vigor a 31 de diciembre de
2005, y los tipos medios del délar estadounidense aplicables al EBIT* correspondiente.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total

Coberturas totales (en miles de
millones de délares estadounidenses) 13,3 13,8 11,1 5,8 2,7 0,4 47,1

De las cuales, €-U.S.$ 11,6 12,3 9,9 47 2,3 0,3 41,1

De las cuales, £-U.S.$ 1,7 1,5 1,2 1,1 0,4 0,1 6,0
Tipos a plazo (en délares estadounidenses)

€-U.S.$ 1,11 1,13 1,12 1,12 1,18 1,13

£-US.$ 1,53 1,54 1,52 1,59 1,61 1,60

Reestructuracién. Desde su creacién en el afio 2000,
EADS ha puesto y sigue poniendo en prictica una serie de
planes de reestructuracién para seguir mejorando su posicién
competitiva en los desafiantes mercados en los que participa.

de 2005, dicha cifra incluye nuevas provisiones y gastos
del actual ejercicio relacionados fundamentalmente con

(1) la divisién DS (35 millones de euros, fundamentalmente
MBDA), y (ii) la reestructuracién de Sogerma (27 millones

En la cuenta de resultados consolidada con arreglo a las NIIF de euros).

de 2005, se registré un total de gastos de reestructuracién . .,
El gasto asociado a la reestructuracidn, a pesar de estar

de 62 millones de euros, lo que supone un descenso con . . -, s .
pendiente de implantacién, se contabiliza al cierre del

respecto a los 129 millones de euros de 2004. En el caso S . .
ejercicio como provisién y como otros pasivos.
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1.1.5 Resultado de las actividades ordinarias de EADS

La siguiente tabla muestra un resumen de las cuentas de resultados consolidadas con arreglo a las NIIF de EADS para los

ejercicios indicados.

Cuenta de resultados consolidada bajo NIIF para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

(en millones de euros, excepto datos de beneficios por accién) de 2005 de 2004 de 2003
Ventas 34.206 31.761 30.133
Coste de ventas (27.530) (25.522) ©® (24.594)
Margen bruto 6.676 6.239 @ 5.539
Gastos asociados a la venta y gastos de administracién (2.183) (2.119) (2.162)
Gastos de investigacién y desarrollo (2.075) (2.126) (2.189)
Otros ingresos 222 314 196
Otros gastos (153) 177) (256)
Amortizacién del fondo de comercio @@ 0 0 (567)
Participacién en beneficios de asociadas y otros ingresos (gastos)

de inversiones 225 84 186
Beneficio antes de costes financieros e impuestos sobre las

ganancias 2.712 2.215 747
Resultado financiero (155) (275) (203)
Otros resultados financieros (22) (55) 148
Impuesto sobre las ganancias (825) (664) (474)
Resultado del ejercicio 1.710 1221 ® 218
Atribuible a:

Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

(beneficio neto) 1.676 1.203 @ 206 @
Intereses minoritarios 34 18@ 12
Beneficio por accién (bdsico) (en euros) 2,11 1,500 ® 0,26 @
Beneficio por accién (diluido) (en euros) 2,09 1,500 ® 0,26 @

(1) A efectos de este andlisis, la presentacion del resumen de la cuenta de resultados consolidada difiere de la cuenta de resultados consolidada real preparada con arreglo a las NIIF, en que la

“Amortizacion del fondo de comercio” se incluye en el epigrafe “Otros gastos”.

(2) Segiin la NIIF 3, desde principios de 2004, EADS ya no amortiza el fondo de comercio de forma habitual.
(3) El efecto de (12) millones de euros de la aplicacion retroactiva de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” se incluye en el coste de las ventas de 2004.

(4) Como resultado de la aplicacion por primera vez en 2005 de la NIC 32 revisada “Instrumentos financieros: presentacion” en relacion con la opcion concedida a BAE Systems para vender su
participacion del 20% en Airbus a EADS, v con arreglo a la NIC 8 “Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”, los intereses minoritarios bistoricos registrados en relacion
con dicha participacion del 20% ban sido sustituidos mediante la contabilizacion de un pasivo por instrumentos susceptibles de venta y un ajuste a los fondos propios atribuibles a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante. Como consecuencia, el beneficio neto de EADS incluye abora la participacion del 20% de BAE Systems en Airbus. Véase “Notas a los Estados
financieros consolidados (NIIF) - Nota 2: R de politicas contables significativas - NIC 32 Instrumentos financieros: presentacion (revisada en 2004)”.

A continuacidn se indican las comparaciones afio a afio de los resultados de las actividades ordinarias, basadas en la cuenta

de resultados consolidada de EADS.
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Cifra de ventas consolidada

La cifra de ventas consolidada de EADS de 2005 alcanzd los 34.200 millones de euros, en comparacién con los 31.800 millones

de euros correspondientes al ejercicio 2004. La cifra de ventas de Airbus, Eurocopter, la divisién de DS y la divisién Espacio

aumentd en comparacién con 2004.

A continuacién se muestra un desglose de los ingresos consolidados de EADS por divisién de los tltimos tres ejercicios.

Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre a 31 de diciembre a 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2005 de 2004 de 2003
Airbus 22.179 20.224 19.048
Aviones de Transporte Militar 763 1.304 934
Eurocopter 3.211 2.786 2.611
Defensa y Sistemas de Seguridad 5.636 5.385 5.165
Espacio 2.698 2.592 2.424
Total Ingresos por Divisién 34.487 32.291 30.182
Otros negocios 1.155 1.123 1.221
Sedes centrales/ Consolidacién @ (1.436) (1.653) (1.270)
EADS 34.206 31.761 30.133

(1) En 2005, la division de Aerondutica fue sustituida por la division de Eurocopter. La cifra de ventas consolidada de otras unidades de negocio incluidas en la antigua division de Aerondutica se

presenta abora en la linea “Otros negocios”.

(2) Sedes centrales/Consolidacion incluye, en particular, ajustes v eliminaciones relacionados con operaciones entre entidades del grupo.

Airbus

A continuacién se muestra un desglose de las entregas de Airbus por tipo de avién en los tltimos tres afios.

Ejercicio cerrado

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

a 31 de diciembre

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Numero de aviones de 2005 de 2004 de 2003
Fuselaje estrecho 289 233 233
Fuselaje ancho 9 12 8
Largo alcance 80 75 64
de los cuales, “version alargada” 20 23 23
Total 378 320 @ 305 @

(1) En 2004, en la cuenta de resultados consolidada con arreglo a las NIIF, se contabilizaron los ingresos correspondientes sélo a 316 de los 320 aviones entregados.
(2) En 2003, en la cuenta de resultados consolidada con arreglo a las NIIF, se contabilizaron los ingresos correspondientes sélo a 302 de los 305 aviones entregados.

2005 comparado con 2004. Los ingresos consolidados

de Airbus en 2005 aumentaron en un 9,7%, hasta los

22.200 millones de euros frente a los 20.200 millones de
euros de 2004, reflejando principalmente el incremento en la
entrega de aviones contabilizado en los ingresos (378 en 2005
frente a 316 en 2004). Al igual que en 2004, la mayoria de
las entregas de 2005 fueron de aviones de fuselaje estrecho
A319/A320/A321. Airbus ha entregado 56 aviones mds de
este tipo en 2005 (289 aviones) que en el ejercicio anterior.

Las entregas de aviones de largo alance se incrementaron de
75 unidades en 2004 a 80 en 2005.
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Estos factores positivos se han visto compensados por un
impacto negativo de aproximadamente (1.650) millones

de euros fundamentalmente como resultado de la caida
continuada de los tipos de cobertura utilizados para convertir
los pagos provenientes de entregas para la parte de dichos
pagos que estaba cubierta por instrumentos financieros.
Para un mayor detalle del impacto de las variaciones de los
tipos de cambio en los resultados de actividades ordinarias
de EADS, véase “1.1.3 Consideraciones contables claves,
politicas y estimaciones - Tratamiento contable de las
operaciones de cobertura del riesgo de tipo de cambio en
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los estados financieros”, “1.1.3 Consideraciones contables
claves, politicas y estimaciones - Tratamiento contable de las
operaciones en moneda extranjera en los estados financieros”,
“1.1.8 Actividades de cobertura - Riesgo de tipo de cambio”
y “1. Riesgos de mercados financieros - Exposicién a riesgos

derivados del tipo de cambio”.

2004 comparado con 2003. Los ingresos consolidados

de Airbus en 2004 aumentaron en un 6,2%, hasta los

20.200 millones de euros frente a los 19.000 millones de
euros de 2003, reflejando principalmente (i) el incremento
en la entrega de aviones contabilizado en los ingresos (316 en
2004 frente a 302 en 2003), (ii) el impacto positivo de un mix
mds favorable de aviones entregados en 2004 en comparacidn
con 2003 y (iii) el crecimiento de ingresos obtenido por el
programa A400M. Al igual que en 2003, la mayoria de las
entregas de 2004 fueron de aviones de fuselaje estrecho
A319/A320/A321. Airbus entregé el mismo ntimero de
aviones de este tipo en 2004 que en 2003 (233 aviones).

Aviones de Transporte Militar

Las entregas de aviones de largo alance se incrementaron
de 64 unidades en 2003 a 75 en 2004, incluidos 23 aviones
A340-500/600 del tipo “versién alargada”, de precio mds
elevado.

Estos factores positivos se han visto compensados por un
impacto negativo de aproximadamente 300 millones de euros
como resultado de (i) el efecto negativo del debilitamiento de
los tipos de cambio del ddlar estadounidense utilizados para
convertir los pagos provenientes de entregas, no sélo para

la parte que no estaba cubierta por instrumentos financieros
(tipo de cambio medio al contado de 1,24 euro-délar en 2004
frente a 1,13 euro-ddlar en 2003), sino también para la parte
que estaba cubierta (empeoramiento del tipo de cambio de
cobertura); asimismo ha sido compensado parcialmente por
(ii) el tipo de cambio histdrico favorable aplicado a la parte
de los ingresos correspondientes a los anticipos de clientes
cobrados en periodos anteriores.

A continuacién se muestra un desglose de las entregas de nuevos aviones de la divisién MTA por tipo de avidn durante los

dltimos tres afios.

Ejercicio Ejercicio Ejercicio

cerrado a cerrado a cerrado a

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

Numero de aviones de 2005 de 2004 de 2003
C-212 2 2 2
CN-235 1 4 7
C-295 10 6 5
Total 13 12 14

En el ejercicio 2005, el volumen de ingresos consolidado
de la divisién MTA descendié un 41%, desde los

1.300 millones de euros de 2004 hasta los 800 millones
de 2005. El descenso refleja fundamentalmente el impacto
negativo de (500) millones por el cambio efectuado en el
reconocimiento de ingresos correspondientes al programa
A400M hasta el primer trimestre de 2006 (sin impacto
previsto en el plan general del programa).
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En el ejercicio 2004, el volumen de ingresos consolidado

de la divisién MTA aumentd un 40%, desde los 900 millones
de euros de 2003 hasta los 1.300 millones de 2004.

El aumento refleja la consecucién por parte de esta divisién
de un mayor niimero de hitos de desarrollo en el marco

del programa A400M (400 millones de euros de aumento

del volumen de negocios).
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Eurocopter

A continuacién se muestra un desglose de las entregas de la divisién de Eurocopter por tipo de producto durante los tltimos tres afios.

Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre a 31 de diciembre a 31 de diciembre

Numero de aviones de 2005 de 2004 de 2003
Eurocopter 334 279 297
Ligero 183 157 170
Medio 121 102 108
Pesado 18 18 19
Tigre 12 2 0

En 2005, los ingresos consolidados obtenidos por la divisién
de Eurocopter aumentaron un 15%, desde los 2.800 millones
de euros de 2004 hasta los 3.200 millones de euros de

2005, reflejando fundamentalmente la produccidn de los
helicépteros Tigre y NH90, y el aumento de las entregas de
helicépteros en serie. La consolidacién por primera vez de la
sociedad dependiente australiana también ha tenido un efecto
positivo neto en los ingresos de la divisién de Eurocopter

para 2005.

En 2004, los ingresos consolidados obtenidos por la divisién
de Eurocopter fueron de 2.800 millones de euros, lo que
supone un aumento del 7% con respecto a los 2.600 millones

de euros registrados en 2003. El incremento de ingresos
generado por los servicios de asistencia al cliente de
Eurocopter y la consecucién de los hitos fijados con arreglo al
porcentaje de finalizacién en los helicépteros Tigre y NH90
compensaron el efecto producido por el descenso de entregas
de helicépteros en 2004.

Defensa y Sistemas de Seguridad

A continuacién se muestra una tabla que contiene el ndmero
de entregas de Eurofighter realizadas a Alemania y Espafia
por EADS en los dltimos tres ejercicios.

Numero de aviones

Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre a 31 de diciembre a 31 de diciembre
de 2005 de 2004 de 2003

Eurofighter

18 9 7

En 2005, el volumen de ingresos consolidado de la

divisién DS fue de 5.600 millones de euros frente a los
5.400 millones de euros de 2004. El ligero aumento se
atribuye fundamentalmente a la continuidad de las entregas
de Eurofighter por parte de la unidad de negocio Military
Air Systems, asi como al crecimiento experimentado por el

negocio de misiles de MBDA.

En 2004, el volumen de ingresos consolidado de la
divisién DS fue de 5.400 millones de euros frente a los

5.200 millones de euros de 2003. El aumento se debié
fundamentalmente al crecimiento experimentado por los

programas de misiles PAAMS/Aster, MICA y ASRAAM.

Espacio

A continuacién se muestra un desglose de las entregas
de la divisién de Espacio correspondiente a satélites de
telecomunicaciones comerciales durante los tltimos tres

ejercicios.

Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre a 31 de diciembre a 31 de diciembre
de 2005 de 2004 de 2003

Satélites de telecomunicaciones comerciales

4 3 1
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En 2005, el volumen de ingresos consolidado de la divisién
de Espacio fue de 2.700 millones de euros frente a los

2.600 millones de euros de 2004. El ligero aumento refleja el
incremento de las entregas de satélites de telecomunicaciones
y de la produccién de Ariane 5, asi como un moderado
aumento de los ingresos del negocio del programa Paradigm
en servicios de dmbito espacial.

En 2004, el volumen de ingresos consolidado de la divisién
de Espacio fue de 2.600 millones de euros frente a los

2.400 millones de euros de 2003. El aumento se debe
principalmente al crecimiento de los servicios del programa
de satélites Skynet 4 y a la consecucién de nuevos hitos en el
programa de misiles balisticos M51.

Coste de ventas consolidado

En 2005, el coste de ventas consolidado aumenté hasta los
27.500 millones de euros frente a los 25.500 millones de
euros de 2004. El margen bruto permanecié pricticamente
sin cambios en comparacién con el ejercicio 2004, situdndose
en un 19,5%.

En 2004, el coste de ventas consolidado aumenté hasta los
25.500 millones de euros desde los 24.600 millones de

euros de 2003. El margen bruto aumentd, pasando de un
18,4% en 2003 a un 19,6% en 2004, lo cual refleja los efectos
del aumento de las entregas de Airbus y las importantes
actividades de reestructuracién llevadas a cabo en 2003 en la
divisién de Espacio.

Gastos asociados a la venta y gastos de
administracién consolidados

En 2005, los gastos asociados a la venta y gastos de
administracién consolidados aumentaron ligeramente,
pasando de 2.100 millones de euros en 2004 a 2.200 millones
de euros en 2005, lo cual refleja fundamentalmente el
aumento general de las actividades asociadas con las ventas en
la mayoria de los negocios de EADS.

En 2004, los gastos asociados a la venta y los gastos de
administracién consolidados disminuyeron ligeramente,
pasando de 2.200 millones de euros en 2003 a 2.100 millones
de euros en 2004, reflejando los resultados de los programas

de ahorro de costes implantados en las unidades de negocio
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asi como los continuos efectos de la reestructuracién de las
actividades generales y administrativas de EADS.

Gastos de investigacién y desarrollo
consolidados

En el ejercicio 2005, los gastos de investigacién y

desarrollo consolidados de EADS permanecieron sin
cambios en comparacidn con el ejercicio 2004, situdndose

en 2.100 millones de euros. El gasto de investigacién

y desarrollo (“I+D?) relativo al A380 registrado en la
cuenta de resultados consolidada con arreglo a las NIIF
descendié desde su miximo de 1.082 millones de euros
registrado en 2003 hasta los 813 millones de euros de 2005
(en comparacién con los 983 millones de 2004). En total,

el gasto de I+D de Airbus contabilizado en la cuenta de
resultados consolidada con arreglo a las NIIF disminuyé

en 75 millones de euros en comparacién con los niveles de
2004. Otros gastos de I+D consolidados no relativos a Airbus
se situaron en los 416 millones de euros - un incremento de
aproximadamente 24 millones de euros con respecto a 2004
que hacen referencia principalmente al desarrollo de (i) el
programa EC175 de Eurocopter en China y (ii) el negocio ISR
de Military Air Systems. Estos cambios reflejan en parte la
aplicacién en EADS de la norma NIC 38, que ha dado como
resultado la capitalizacién de un gasto adicional de I+D de
293 millones de euros en 2005, de los que 259 millones
hacen referencia a Airbus en relacién con el A380. Véase
“1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y
estimaciones - Gastos de investigacién y desarrollo”.

En 2004, los gastos de investigacién y desarrollo
consolidados de EADS descendieron un 3% hasta los

2.100 millones, en comparacién con los 2.200 millones
registrados en 2003. La aplicacién en EADS de la norma
NIC 38 en 2004 ha dado como resultado la capitalizacién de
un gasto adicional de I+D de 165 millones de euros, de los
que 152 millones hacen referencia a Airbus en relacién con
el A380. En conjunto, el gasto de I+D de Airbus registrado
en la cuenta de resultados consolidada con arreglo a las NIIF
descendid en 85 millones con respecto a 2003. Otros gastos
de I+D consolidados no relativos a Airbus se situaron en
392 millones - un aumento de aproximadamente 20 millones
de euros desde 2003 que se debe principalmente al centro
de investigacién de EADS.
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1.1 Examen y andlisis por parte de la direccién de la situacién financiera y los resultados de las operaciones

Otros ingresos y otros gastos consolidados

Otros ingresos y otros gastos consolidados representa
las pérdidas y ganancias registradas por la enajenacién
de inversiones en activos fijos, ingresos derivados de

arrendamientos inmobiliarios y determinadas provisiones.

En 2005, el importe neto de otros ingresos y otros gastos fue
positivo, alcanzando los 69 millones de euros en comparacién
con el resultado positivo de 137 millones de euros registrado
en 2004, que refleja principalmente la no recurrencia de

la reversién de la provisién por importe de 106 millones

de euros de la divisién de DS en relacién con el litigio

con Thales Euromissiles que se indica en otros ingresos
consolidados en 2004.

En 2004, el importe neto de otros ingresos y otros gastos
fue positivo, alcanzando los 137 millones de euros en
comparacién con el resultado negativo de (60) millones
de euros registrado en 2003, que reflejan principalmente
el impacto de la reversién de la provisién por importe de
106 millones de euros de la divisién de DS.

Amortizacién consolidada del fondo
de comercio

Como resultado de la adopcién anticipada por parte de EADS
de la NIIF 3/NIC 36 revisada, el fondo de comercio deja de
amortizarse de forma habitual desde el 1 de enero de 2004, si
bien se realizan pruebas anuales sobre posibles deterioros de
valor. La amortizacién consolidada del fondo de comercio en
2003 fue de 600 millones de euros. En 2003, 2004 o 2005
no se registraron cargos por deterioro de valor relacionados

con el fondo de comercio.

Participacién en beneficios de asociadas
y otros ingresos (gastos) de inversiones
consolidados

El apartado “Participacidn en beneficios de asociadas y
otros ingresos (gastos) de inversiones consolidados” incluye
fundamentalmente los resultados de sociedades puestas en
equivalencia y los resultados atribuibles a inversiones no

consolidadas.

En 2005, EADS registré 225 millones de euros en concepto
de participacién en beneficios de asociadas y otros ingresos
(gastos) de inversiones consolidados en comparacidn con los
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84 millones de 2004. El aumento de 141 millones de euros
refleja fundamentalmente los resultados de la inversién

de EADS en Dassault Aviation, que incluyen un aumento
positivo de 64 millones en 2005 sobre los ingresos de 2004
por la inversién de EADS en Dassault Aviation, frente a un

efecto negativo de (33) millones de euros registrado en 2004.

En 2004, EADS registré 84 millones de euros en concepto
de participacién en beneficios de asociadas y otros ingresos
(gastos) de inversiones consolidados frente a los 186 millones
de euros registrados en 2003. Esta disminucién de

102 millones de euros se debe principalmente a un efecto
negativo de (33) millones de euros en 2004 sobre los ingresos
de 2003 por la inversién de EADS en Dassault Aviation,
frente a un efecto positivo de 77 millones de euros en 2003
sobre los ingresos de 2002 por la inversién de EADS en
Dassault Aviation.

Desde el 1 de enero de 2005, Dassault Aviation publica
sus estados financieros con arreglo a las NIIF. Véase “Notas
a los Estados financieros consolidados (INIIF) - Nota 9:
Participacién en beneficios de asociadas y otros ingresos
(gastos) de inversiones”.

Resultado financiero consolidado

El resultado financiero consolidado refleja el importe neto de
ingresos y gastos por intereses derivados de activos o pasivos
financieros.

En 2005, EADS registré un gasto financiero neto consolidado
de 155 millones de euros frente a 275 millones de euros

de gasto financiero neto consolidado en 2004. Esta mejora

en el resultado financiero neto consolidado refleja
fundamentalmente la mejora de la posicién neta de tesoreria
de EADS asi como el aumento de los ingresos financieros
procedentes de la financiacién de ventas. Véase “1.1.7 Liquidez
y recursos de capital - Pasivo financiero consolidado”.

En 2004, EADS registré un gasto financiero neto
consolidado de 275 millones de euros frente a 203 millones
de euros de gasto financiero neto consolidado en 2003.
Ademis del incremento de los gastos por intereses sobre los
anticipos reembolsables recibidos de gobiernos europeos en
2004, los gastos por intereses de la financiacién del programa
Skynet 5/Paradigm en 2004 han contribuido al aumento del
gasto financiero neto consolidado. Véase “1.1.7 Liquidez y
recursos de capital - Pasivo financiero consolidado”.
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1.1 Examen y andlisis por parte de la direccién de la situacién financiera y los resultados de las operaciones

Otros resultados financieros consolidados

En 2005, el apartado “otros resultados financieros
consolidados” aumenté hasta alcanzar un resultado negativo
de (22) millones de euros desde el resultado negativo de
(55) millones de euros registrado en 2004. Este cambio
positivo de 33 millones de euros se debe fundamentalmente
al efecto positivo de 147 millones de los cambios de
valoracidn en 2005 de los saldos en efectivo denominados en
ddlares estadounidenses en los balances de las sociedades del
Grupo denominados en euros o libras esterlinas, que habian
generado otros resultados financieros negativos en 2004.
Este factor positivo se vio compensado parcialmente por un
efecto negativo de (108) millones de euros de la valoracién
de ajuste a valor de mercado de los “instrumentos derivados
implicitos”. Los “instrumentos derivados implicitos”

son instrumentos financieros que, a efectos contables, se
consideran incorporados en pedidos de compra de equipos
denominados en délares estadounidenses, en aquellos

casos en los que el délar estadounidense no se considera de
forma concluyente la divisa en la que suele denominar el
precio de los equipos en cuestién en el marco del comercio
internacional y no es la moneda funcional de las partes de la

transaccion.

En 2004, el apartado “otros resultados financieros
consolidados” disminuyé hasta alcanzar un resultado
negativo de (55) millones de euros, frente al resultado
positivo de 148 millones de euros registrado en 2003.

Este cambio se debe fundamentalmente a (i) un menor
efecto de los cambios de valoracién en 2004 de los pasivos
financieros denominados en délares estadounidenses en
los balances de las sociedades del Grupo denominados en
euros o libras esterlinas, que en ejercicios anteriores habian
generado otros resultados financieros positivos, (i) el efecto
negativo de (10) millones de euros de la valoracién de
ajuste a valor de mercado de los “instrumentos derivados
implicitos” y (iii) los intereses devengados con respecto

a gastos de inspecciones fiscales en 2004.

En 2001, las entregas de aviones comerciales retrasadas en
relacidn con los atentados terroristas del 11 de septiembre de
2001, dieron lugar a un desfase entre las posiciones cubiertas
y el cash flow esperado. Se llevé a cabo un plan de reinversién
en 2002 y 2003 para volver a periodificar los vencimientos
de las coberturas afectadas con arreglo a los nuevos plazos

de entrega. Dicho plan se concluyé a 31 de diciembre de
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2003. Si no se hubiese implantado este plan, las coberturas
afectadas se habrian considerado canceladas a efectos
contables. Dado que las coberturas afectadas tuvieron

un valor negativo de ajuste a mercado al cierre de 2001,

la cancelacién habria tenido un impacto negativo sobre
otros resultados financieros consolidados. Véase “1.1.3
Consideraciones contables claves, politicas y estimaciones
- Tratamiento contable de las operaciones de cobertura del
riesgo de tipo de cambio en los estados financieros”.

Impuestos sobre las ganancias consolidados

El tipo impositivo efectivo en 2005 fue del 33%. Véase
“Notas a los estados financieros consolidados (INIIF)
- Nota 11: Impuestos sobre las ganancias”.

Intereses minoritarios consolidados

En 2005, los intereses minoritarios consolidados se
situaron en 34 millones de euros, en comparacién con los
18 millones de euros de 2004, lo cual refleja principalmente
las participaciones de Finmeccanica (24 millones de euros)
y DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt Holding AG
(“DCLRH”) (11 millones de euros) en los resultados de
MBDA y EADS Germany GmbH, respectivamente. La
participacién del 20% de BAE Systems en el beneficio neto
de Airbus se reexpresé de acuerdo con la aplicacién de la
NIC 32 “Instrumentos financieros: presentacién”, dando
como resultado un ajuste de 185 millones de euros en los
intereses minoritarios de 2004. A 1 de enero de 2005,

los intereses minoritarios consolidados ya no incluyen

la participacién del 20% de BAE Systems en Airbus.

Véase “1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas

y estimaciones — Alcance y cambios en el perimetro

de consolidacién” y “Notas a los Estados financieros
consolidados (NIITF) - Nota 2: Resumen de politicas
contables significativas - NIC 32 Instrumentos financieros:

presentacién”.

En 2004, los intereses de minoritarios consolidados fueron
de 18 millones de euros, en comparacién con los 12 millones
de euros de 2003, lo cual refleja fundamentalmente las
participaciones de Finmeccanica (21 millones de euros) en los
resultados de MBDA.
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1.1 Examen y andlisis por parte de la direccién de la situacién financiera y los resultados de las operaciones

Beneficio neto consolidado
(resultado del ejercicio atribuible

a tenedores de instrumentos

de patrimonio neto de la dominante)

Como consecuencia de los factores mencionados
anteriormente, EADS registré un beneficio neto consolidado
de 1.676 millones de euros en 2005, frente al beneficio neto
consolidado de 1.203 millones de euros en 2004 y al beneficio
neto consolidado de 206 millones de euros en 2003.

En 2005, se reexpresé el beneficio neto de 2004 y 2003 para
reflejar los efectos de la adopcién anticipada de la NIC 32

“Instrumentos financieros: presentacién” en relacién con la
opcién de venta de BAE Systems de su participacién del 20%
en Airbus. Asimismo, se expresé el beneficio neto de 2004
para reflejar la aplicacién retroactiva de la NIIF 2 “Pagos
basados en acciones”, que requeria el reconocimiento de un
gasto en relacién con los planes de opciones sobre acciones
para empleados.

La tabla siguiente muestra los ajustes realizados al beneficio
neto correspondiente a los ejercicios 2003 y 2004, como
resultado de la aplicacién de los principios contables descritos
en el pdrrafo anterior.

Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre a 31 de diciembre a 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2005 de 2004 de 2003
Beneficio (pérdida) neto consolidado presentado 1.676 1.030 152
Reexpresién por aplicacién NIIF 2 - (12) -
Reexpresién por aplicacién NIC 32 - 185 54
Resultado neto consolidado reexpresado 1.676 1.203 206

(1) EI beneficio neto consolidado de 2005 refleja un impacto positivo de 289 millones de euros tras la aplicacion de la NIC 32 revisada “Instr

de (33) millones por la aplicacion de la NIIF 2.

Beneficio por accién

El beneficio bésico por accién aumentd en 0,61 euro

por accién, desde 1,50 euro por accién en 2004 (tras la
reexpresién del beneficio neto descrita anteriormente) hasta
los 2,11 euros por accién en 2005. El ntimero de acciones

en circulacién a 31 de diciembre de 2005 era de 797.140.426.
El denominador utilizado para calcular el beneficio por accién
fue de 794.734.220 acciones, lo cual reflejaba el niimero
medio ponderado de acciones en circulacién durante el
ejercicio. En 2003, EADS present6 unos beneficios bisicos
por accién de 0,26 euro (tras la reexpresién del beneficio neto

descrita anteriormente).
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financieros: pre 10n” v un impacto negativo

El beneficio diluido por accién aumentd en 0,59 euro

por accién, desde los 1,50 euro por accién en 2004 (tras

la reexpresién del beneficio neto descrita anteriormente)
hasta los 2,09 euros por accién en 2005. El denominador
utilizado para calcular el beneficio diluido por accidn fue

de 800.216.353 acciones, lo cual reflejaba el ndmero medio
ponderado de acciones en circulacién durante el ejercicio,
ajustado para asumir la conversién de todas las acciones
ordinarias potenciales. En 2003, EADS presentd unos
beneficios diluidos por accién de 0,26 euro (tras la reexpresién
del beneficio neto descrita anteriormente). Véase “Notas a los
estados financieros consolidados (NIIF) - Nota 20: Total de
fondos propios” y “Nota 35: Beneficio por accidn”.
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1.1 Examen y andlisis por parte de la direccién de la situacién financiera y los resultados de las operaciones

1.1.6 Movimiento de los fondos propios de los estados
consolidados (incluidos intereses minoritarios)

El siguiente cuadro presenta una sintesis del movimiento de los fondos propios consolidados de los estados financieros

consolidados correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2005 y el 31 de diciembre de 2005.

(en millones de euros)

Saldo a 31 de diciembre de 2004 16.354 ©
Ampliacién de capital 187
Pagos basados en acciones 33
Resultado del ejercicio 1.710
Reparto de dividendos en efectivo a los accionistas (396)
Compra de acciones propias (288)
Remanente (3.698)
Afustes de conversion de divisas correspondientes (58)
Saldo a 31 de diciembre de 2005 13.902

(1) El saldo de los fondos propios consolidados a 31 de diciembre de 2004 refleja la aplicacién de la NIC 32 revisada “Instrumentos financieros: presentacién”
y la NIC 16 “Inmovilizado material”. Véase “Notas a los Estados financieros consolidados (NIIF) - Nota 2: Resumen de politicas contables significativas”.

El descenso de los fondos propios consolidados en 2005
refleja fundamentalmente los efectos de los movimientos en

el remanente (“Remanente”), compensados parcialmente por

el aumento del beneficio neto del ejercicio. A continuacién
se expone un andlisis del remanente y su impacto en los
fondos propios consolidados. Para consultar un andlisis mds
detallado acerca de las otras partidas que afectan a los fondos
propios consolidados, véase “Notas a los estados financieros
consolidados (NIIF) - Nota 20: Total de fondos propios”.

En 2005, el remanente se redujo en 3.698 millones de euros.
Las variaciones producidas en el remanente se debieron a

la variacién negativa (tras contabilizar impuestos diferidos)
derivada de la valoracién de ajuste a valor de mercado
efectuada al cierre del ejercicio de la parte de la cartera

de instrumentos de cobertura de EADS que cumplia los

requisitos para recibir el tratamiento contable de coberturas

en virtud de la NIC 39.

Impacto sobre el remanente de la NIC 39

A 31 de diciembre de 2005, el importe tedrico de la cartera
de instrumentos de cobertura en vigor que cumplian

los requisitos para recibir el tratamiento contable de
coberturas en virtud de la NIC 39 (“coberturas de cash
flow”) ascendia aproximadamente a 47.100 millones de
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ddlares estadounidenses, cubiertos frente al euro y la libra
esterlina. La valoracién de ajuste a valor de mercado al

cierre de ejercicio de la cartera de coberturas de cash flow

de EADS tuvo como consecuencia una variacién negativa

de la valoracién de 5.700 millones de euros con respecto a

31 de diciembre de 2004, sobre la base de un tipo de cierre
euro-délar estadounidense de 1,18, en comparacién con una
variacién positiva de la valoracién de 900 millones de euros a
31 de diciembre de 2003 en base al tipo de cierre euro-ddlar
estadounidense de 1,36.

Los valores positivos de ajuste a mercado antes de impuestos
de las coberturas de cash flow se contabilizan como otros
activos, mientras que los valores negativos de ajuste a
mercado antes de impuestos de las coberturas de cash flow se
contabilizan como provisiones para instrumentos financieros.
Las variaciones anuales en el valor de ajuste a mercado de

las coberturas de cash flow se contabilizan como ajustes al
remanente. Dichos ajustes al remanente son netos respecto
de las variaciones correspondientes en activos por impuestos
diferidos (en el caso de coberturas de cash flow con valoracién
negativa de ajuste a mercado) y pasivos por impuestos
diferidos (en el caso de coberturas de cash flow con valoracién

positiva de ajuste a mercado).
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A continuacién se muestra una presentacion grifica de los movimientos relacionados con coberturas de cash flow en el remanente

en los tltimos tres afios (en millones de euros).

Movimiento relacionados en el remanente en los tltimos tres afios en millones de euros

3,032 \

1,962 1

Activo neto de remanente

B 31 de diciembre de 2003: U.S.$1.2630

Como consecuencia del cambio negativo en la valoracién
razonable de mercado de la cartera de instrumentos de
cobertura de cash flow de 2005, los activos netos relacionados
con el remanente descendieron hasta los 3.000 millones de
euros en 2005 desde los 8.800 millones de euros registrados
en 2004. El correspondiente efecto fiscal de 2.000 millones
de euros redujo el pasivo por impuestos diferidos relacionado
con el remanente hasta los 1.100 millones de euros a

31 de diciembre de 2005.

Efecto de los ajustes por conversién
de divisas en el remanente

El efecto negativo del ajuste por conversién de divisas (ACD)
por importe de (58) millones de euros en el remanente en
2005 refleja las consecuencias (negativas (237) millones

de euros) de la fusion de Airbus Groupement d'intéret

Impuestos diferidos

B 31 de diciembre de 2004: U.S.$1.3621

-1,070 ]

Remanente de fondos proprios
(incluido 20% Airbus)

31 de diciembre de 2005: U.S.$1.1797

économique (“Airbus GIE”) (entidad denominada en ddlares
estadounidenses) con Airbus S.A.S. (entidad denominada en
euros), que fueron compensadas fundamentalmente por los
efectos positivos del fortalecimiento del délar estadounidense.
Antes de la fusién, las operaciones de Airbus GIE eran
contabilizadas aplicando el tipo de cambio actual del periodo
excepto para las operaciones cubiertas con instrumentos
financieros. Desde 1 de enero de 2004, las operaciones de la
antigua Airbus GIE son contabilizadas segtin el tipo de cambio
histérico. Como consecuencia, no se han producido mds

ACD por parte de las operaciones de la antigua Airbus GIE.
La parte del ACD pendiente al 31 de diciembre de 2003,
contabilizada con respecto a partidas del balance no monetarias
correspondientes a transacciones realizadas desde el 1 de enero
de 2004 (esto es, principalmente entregas de aviones), se
revierte gradualmente en la cuenta de resultados consolidada
en linea con dichas entregas.

1.1.7 Liquidez y recursos de capital

La politica del Grupo es mantener suficiente tesoreria y
activos financieros liquidos equivalentes en todo momento
para satisfacer sus necesidades de tesoreria presentes y
futuras. El objetivo de esta politica se satisface mediante:
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* la implantacién de medidas destinadas a generar tesoreria;

* el desarrollo y mantenimiento del acceso a los mercados de
capitales; y

* la contencidn de la exposicién por financiacién de clientes.
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1.1 Examen y andlisis por parte de la direccién de la situacién financiera y los resultados de las operaciones

EADS se beneficia de una fuerte posicién de tesoreria, con
10.600 millones de euros de efectivo bruto consolidado
(incluidos titulos por valor de 1.000 millones de euros)

a 31 de diciembre de 2005. Esta posicién de tesoreria se
encuentra respaldada adicionalmente por una linea de
financiacién sindicada por valor de 3.000 millones de
euros. En términos globales, los pasivos financieros (a corto

y largo plazo) ascendieron a 5.100 millones de euros a

31 de diciembre de 2005.

EADS calcula su posicién de tesoreria consolidada neta como
la diferencia entre (i) tesorerfa, activos financieros liquidos
equivalentes y titulos y (ii) el pasivo financiero (segtin lo
registrado en el balance consolidado). La posicién neta de

tesoreria a 31 de diciembre de 2005 asciende a 5.500 millones

de euros. A continuacién se analizan los factores que afectan
a la posicién de tesoreria de EADS vy, por consiguiente, a su
riesgo de liquidez.

1.1.7.1 Cash flow

Por lo general, EADS financia las actividades de fabricacién
y programas de desarrollo de productos, y especialmente

el desarrollo de nuevos aviones comerciales, mediante

una combinacién de flujos generados por sus actividades

de explotacidn, los anticipos recibidos de clientes, las
asociaciones de riesgo compartido establecidas con
subcontratistas y los anticipos reembolsables recibidos de
gobiernos europeos. Asimismo, las actividades militares

de EADS se benefician de contratos de investigacién y
desarrollo financiados con fondos ptblicos. En caso necesario,
EADS puede acudir a los mercados de capitales en busca de
financiacién.

La siguiente tabla muestra la variacién de la posicién neta de
tesoreria consolidada de EADS en los perfodos indicados.

Ejercicio cerrado  Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre a 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2005 de 2004
Posicién de tesoreria neta consolidada a 1 de enero 3.961 3.105
Ajuste por cambio de tratamiento de arrendamientos implicitos @ - (97)
Posicién de tesoreria neta consolidada ajustada a 1 de enero 3.961 3.008
Casb flow bruto derivado de actividades ordinarias 3.868 2.858
Variaciones en otros activos y pasivos afectos a la explotacién 1.239 2.155
De los cuales, variacion en los anticipos reembolsables europeos (103) 2
Tesoreria empleada en actividades de inversién @ (2.694) (3.399)
De los cuales, relacionados con inversiones industriales (2.818) (3.017)
De los cuales, relacionados con financiacion de clientes 174 (188)
De los cuales, otros (50) (194)
Recompra de acciones propias (288) 81)
Distribucién de dividendos entre los accionistas (396) (320)
Pagos relacionados con el pasivo por instrumentos susceptibles de venta “ (93) (64)
Ampliacién de capital 187 43
Otros cambios en la posicién financiera (295) (239)
De los cuales, pasivos financieros sin recurso para EADS (121) (369)
Posicién de tesoreria neta consolidada a 31 de diciembre 5.489 3.961
Cash flow libre ® 2413 1.614
Del cual, cash flow libre antes de financiacion de clientes 2.239 1.802
(1) Arrendamientos implicitos contabilizados como pasivos financieros.
(2) Representa el cash flow proveniente de actividades ordinarias, excluidas variaciones del capital circulante.
() No incluye (i) las inversiones en, ni la i6n de, titulos disponibles para la venta (en 2004, enajenaciones por valor de 10 millones de euros; inversidn de 559 millones de euros en 2005),

que se clasifican como tesorenhdy 10 como inversiones sinicamente a efectos de esta presentacion de tesoreria neta, ni (ii) cambios en tesoreria derivados de cambios en la consolidacion (9 millones

de euros en 2004; 12 millones de
(121) millones de euros en 2005).

(4) Representa el dividendo pagado a BAE Systems en relacion con su participacion del 20% en Airbus.
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euros en 2005) ni (iti) incrementos en la financiacion de clientes cuando EADS no tiene capacidad de recurso al respecto ((369) millones de euros en 2004;
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La posicidn neta de tesoreria consolidada a 31 de diciembre
de 2005 fue de 5.489 millones de euros, lo que representa
un aumento del 38,6% con respecto a 31 de diciembre de
2004. El incremento refleja (i) el aumento del beneficio en un
mayor numero de entregas de Airbus, (ii) la optimizacién del
fondo de maniobra o capital circulante a través del cobro de
anticipos previos a la entrega en linea con el crecimiento de
la cartera de pedidos y el aumento de entregas a corto plazo,
(iii) los efectos de una mayor concentracidn por parte de
toda la Sociedad en la gestién de la tesoreria y (iv) el impacto
positivo en la tesoreria de la financiacién de clientes. Estos
factores positivos se han visto parcialmente contrarrestados
por (i) el aumento de existencias de 3.300 millones de euros
(en particular, de los programas A380 y A400M), (ii) las
continuas inversiones en Airbus, MTAD y en la divisién

de Espacio, (iii) el reparto de dividendos a accionistas de

396 millones de euros asi como (iv) la recompra de acciones

por valor de 268 millones de euros.

Cash flow bruto relacionado con actividades
ordinarias

Los cash flow brutos relacionados con actividades ordinarias
se incrementaron en 1.010 millones de euros hasta los

3.868 millones de euros en 2005, principalmente como
resultado de un aumento de los ingresos generados durante
el ejercicio (un incremento de 473 millones de euros antes de
intereses minoritarios con respecto a 2004).

Variaciones en Otros activos y pasivos afectos a la
explotacién (fondo de maniobra o capital circulante)

El capital circulante estd compuesto por las cuentas de
clientes, existencias, otros activos y gastos anticipados,
todo ello compensado con las cuentas de proveedores,
otros pasivos (incluidos anticipos de clientes) e ingresos a

distribuir en varios ejercicios.
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Las variaciones del capital circulante tuvieron como resultado
un impacto positivo en la posicién de tesoreria neta en 2005
(1.200 millones de euros) y en 2004 (2.200 millones de
euros). Las principales contribuciones netas a la variacién
positiva del capital circulante fueron un aumento de

los anticipos previos a entregas por parte de clientes
(aproximadamente 4.200 millones de euros en 2005, frente a
1.800 millones de euros en 2004) parcialmente compensadas
por la variacién en las existencias brutas ((3.300) millones de
euros en 2005, frente a (400) millones de euros en 2004),
reflejando principalmente el aumento de la produccién de

Airbus del A380.

Anticipos reembolsables recibidos de gobiernos europeos.
A 31 de diciembre de 2005, el importe de los anticipos
reembolsables recibidos de gobiernos europeos registrados
en el balance en el apartado “otros pasivos” ascendia a

5.300 millones de euros, incluidos los intereses devengados.

En 2005, los nuevos anticipos reembolsables de gobiernos
europeos ascendieron a 400 millones de euros y los
reembolsos fueron de 500 millones de euros. Los intereses
devengados relacionados en 2005 fueron de 240 millones
de euros y se registraron en el balance en el apartado “otros

pasivos”.

A continuacién se muestra un desglose de los importes
totales de los anticipos reembolsables de gobiernos
europeos, por producto/proyecto.

(en millones de euros) 2005 2004
Largo alcance y fuselaje ancho 1.800 2.000
A380 2.800 2.500
Eurocopter 200 200
Otros 500 400
EADS 5.300 5.100
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Tesoreria empleada en actividades
de inversién

La Direccién clasifica la tesoreria utilizada en actividades
de inversién en tres grupos: (i) inversiones industriales,
(i) financiacién de clientes e (iii) inversiones netas en

sociedades dependientes.

Inversiones industriales. En 2005, las inversiones industriales
(inversiones en inmovilizaciones materiales e inmateriales)
ascendieron a 2.800 millones de euros, frente a los

3.000 millones de euros registrados en 2004. La inversién
asociada al A380 fue de 800 millones de euros en 2005,
frente a los 1.300 millones de euros contabilizados en 2004
(incluye gastos de I+D capitalizados). Véase “Parte 2/1.1.2
Airbus - Productos y servicios”. Hasta la fecha, las
inversiones totales relacionadas con el A380 ascienden a
4.500 millones de euros, incluida la capitalizacién de ciertos
prototipos por importe de 300 millones de euros.

La parte restante de inversiones de capital estd relacionada
con otros programas de Airbus por valor de 1.000 millones
de euros (incluidos 200 millones para el programa A400M)
y con programas adicionales de otras divisiones por valor
de 1.000 millones de euros, incluido el aumento de
satélites Skynet 5 en Paradigm Secure Communication
Ltd. Si se excluyen los gastos de inversién relacionados
con Airbus y Paradigm, las demds divisiones de EADS
contrayeron aproximadamente una inversién anual de

500 millones de euros en relacién con sus actividades
habituales. Las inversiones en arrendamientos de aviones
se incluyen en la financiacién de clientes, y no en inversiones
industriales, atin a pesar de que los activos subyacentes se

contabilicen en tltimo término como inmovilizado material.

Para el periodo comprendido entre 2006 y 2007, se estima
que la mayor parte de las inversiones de capital de EADS
se efectuardn en relacién con las actividades de Airbus,
més concretamente, para el desarrollo de los programas del
A380, el A350y el A400M. Véase “Parte 2/1.1.2 Airbus
- Productos y servicios”.

Financiacion de clientes. Los cash flow consolidados
generados mediante la financiacién de clientes equivalieron
a un importe de 174 millones de euros en 2005. EADS
pretende alcanzar una estructura de financiacién que haga
posible dar de baja o reducir su exposicién. La entrada

de efectivo por valor de 174 millones de euros surge
principalmente por el hecho de que los pagos recibidos
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por las bajas o reembolsos de arrendamientos financieros o
préstamos vigentes a lo largo del ejercicio compensen con
mucho las altas dotadas por financiacién de ventas. Véase

“Financiacién de ventas”.

Otros. En 2005, la cifra negativa de (50) millones de euros
refleja principalmente las inversiones netas en dependientes,

entre las que se incluye la adquisicién de las actividades PMR

de Nokia.

Cash flow libre

Como consecuencia de los factores anteriormente citados,
los cash flow libres positivos ascendieron a 2.400 millones
de euros en 2005, frente a los 1.600 millones de euros
registrados en 2004. Los cash flow libres positivos antes de la
financiacién de clientes fueron 2.200 millones de euros en
2005, frente a los 1.800 millones de euros de 2004.

Otros cambios en la posicién financiera

En 2004 y 2005, las salidas de tesoreria de (239) millones
de euros y (295) millones de euros respectivamente reflejan
principalmente el impacto de la financiacién de clientes sin

recurso.

1.1.7.2 Tesoreria y otros activos
financieros liquidos equivalentes
consolidados

La tesoreria y los activos financieros liquidos equivalentes y
la cartera de valores del Grupo se invierte fundamentalmente
en instrumentos financieros no especulativos, sobre todo de
alta liquidez, tales como certificados de depdsitos, depdsitos a
un dia, efectos negociables a corto plazo y otros instrumentos
del mercado monetario que, por lo que se refiere a la tesoreria
y los activos financieros liquidos equivalentes, suelen tener
un vencimiento inferior a 1 afio. Por consiguiente, EADS
considera minima su exposicién al riesgo por cotizaciones
debido a fluctuaciones de diferenciales y tipos de interés.
Véase “1.1.8 Actividades de cobertura - Riesgo de tipo de
interés” y “Notas a los Estados Financieros Consolidados
(NIIF) - Nota 30a: Informacién sobre instrumentos
financieros - Gestién de riesgos financieros”.
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En 2003 entrd en funcionamiento el sistema de agrupacién que con anterioridad figuraban en el epigrafe “valores”
de tesoreria (cash pooling) internacional totalmente del balance consolidado, se han reclasificado en el epigrafe
automatizado (que abarca Francia, Alemania, Espafa, Paises “tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes”.

Bajos y Reino Unido). Estd en marcha la implantacién de este . . . .o
Jos Y ) 3 El total de tesoreria y activos financieros liquidos

sistema para todo el Grupo con el fin de cubrir entidades . o . .
P P equivalentes (incluidos valores disponibles para la venta)

ubicadas en otros paises. Dicho sistema aumenta la capacidad 1 — .
contabiliza la consolidacién completa de la tesoreria

de la Direccién para valorar de manera fiable e instantinea la ) ) )
P de Airbus en un importe de 4.000 millones de euros.

posicidn de tesoreria de cada entidad dependiente del Grupo Sin embargo, la participacién de EADS en la misma es

ermite a la Direccién asignar tesoreria de manera éptima , .. ,
yP h P sélo del 80%. De manera similar, el total de tesoreria

dentro del Grupo segtin la variacién de las necesidades a . . .o . .
y activos financieros liquidos equivalentes incluye los

corto plazo. 900 millones de euros correspondientes a la consolidacién
Los valores a corto plazo que son convertibles del 50% de MBDA. No obstante, la participacién de EADS
inmediatamente a importes conocidos de tesoreria y que en MBDA es dnicamente del 37,5%, lo cual representa el 75%
estdn sujetos a un riesgo insignificante de cambios de valor, del importe consolidado.

1.1.7.3 Pasivos financieros consolidados

La siguiente tabla muestra la composicién de los pasivos financieros consolidados de EADS, incluidas tanto las deudas a corto
como a largo plazo, a 31 de diciembre de 2005:

31 de diciembre de 2005

No excede Dela Mis de
(en millones de euros) 1 afio 5 afios 5 afios Total
Arrendamientos financieros ¥ 87 163 78 328
Bonos 0 140 1.519 1.659
Deudas con entidades financieras 146 380 972 1.498
Deudas con empresas del grupo 112 0 0 112
Préstamos 207 409 528 1.144
Otros 356 0 0 356
Total 908 1.092 3.097 5.097 @

(1) Esta cifra refleja el efecto de 1.102 millones de euros derivados de la compensacion de depdsitos bancarios cancelados con pasivos financieros derivados de la financiacion de ventas.
(2) Los pasivos financieros incluyen 1.247 millones de euros de deuda sin recurso de Airbus.

El saldo vivo del pasivo financiero descendid ligeramente Programa EMTN. En febrero de 2003, EADS lanzé
desde los 5.200 millones de euros a 31 de diciembre de 2004 un Programa de bonos a medio plazo (“EMTN?”) de
hasta los 5.100 millones de euros a 31 de diciembre de 2005. 3.000 millones de euros, con una emisién posterior de

.. . . 1 1.000 millones de euros iniciales de bonos a siete afios con
El pasivo financiero total incluye la consolidacién o ) )
. . . . un interés del 4,625%, que posteriormente se transformé
completa de la deuda financiera de Airbus por importe de

2.700 millones de euros. No obstante, EADS es responsable en un bono a tipo variable conforme al LIBOR a tres meses

més un 1,02%, con un limite del 4%. En septiembre de 2003,
EADS emitié 500 millones de euros adicionales en bonos a
quince afios con un tipo de interés fijo del 5,5% en el marco

sélo del 80% de la deuda financiera contraida después del
1 de enero de 2001, en linea con su participacién en Airbus.

Véase “Financiacién de ventas”.

del programa EMTN, que durante 2005 se transformé en

En general, la Direccién cree que el perfil de vencimientos bonos a tipo variable al EURIBOR a 3 meses mis un 1,81%.
del pasivo financiero consolidado es prudente y coherente Los objetivos de ambas emisiones del programa EMTN

con la estructura de los activos consolidados y cash flow son refinanciar la deuda existente y ampliar el perfil de
previstos de EADS.
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vencimientos de la deuda de la Sociedad. La Direccidn cree
que el establecimiento de dichos programas de financiacién
reforzard su presencia y situacién global en los mercados de
capitales y aumentardn su flexibilidad a la hora de responder

ante las cambiantes necesidades de financiacién.

Préstamo del Banco Europeo de Inversiones. En 2004, el
Banco Europeo de Inversiones concedié a EADS un préstamo
a largo plazo por importe de 421 millones de ddlares
estadounidenses a un tipo de interés del 5,1%.

Como parte de su politica al respecto, EADS rechaza de
manera sistemdtica las cldusulas de amortizacién anticipada
que conlleven una rebaja de la calificacién crediticia o
cualquier otro hecho cuantificable no material que no esté
bajo el control de EADS.

1.1.7.4 Financiacién de ventas

EADS promueve las ventas al contado y anima la
financiacién independiente por parte de los clientes, con
el fin de evitar el mantenimiento de créditos o riesgos de
activos en relacién con los productos entregados.

Sin embargo, con el fin de apoyar las ventas de productos,
fundamentalmente en Airbus y ATR, EADS puede
acordar la participacién en la financiacién a clientes,

caso por caso, bien directamente o mediante garantias
concedidas a terceros. Las Sedes centrales asi como Airbus
y ATR cuentan con equipos exclusivos y experimentados

encargados, respectivamente, de estructurar las operaciones

de financiacién y efectuar un estrecho seguimiento de la
exposicién total del valor de los activos y de la financiacién
de EADS, asi como de su evolucién en términos de calidad,
volumen e intensidad de las necesidades de tesoreria.
EADS tiene como objetivo estructurar toda la financiacién
que proporciona a clientes en linea con las condiciones
contractuales estandares de mercado, con el fin de facilitar

su posible venta posterior o la reduccién de dicha exposicién.

Para determinar el importe y las condiciones de una
operacién de financiacién, Airbus y ATR toman en cuenta
la calificacién crediticia de la compatfifa aérea asi como los
factores de riesgo especificos del entorno de explotacién
previsto del avién y su valor estimado en el futuro.

La rentabilidad del mercado y las précticas bancarias

del momento también sirven para poner en contexto

las condiciones de financiacién ofrecidas a los clientes.

Aproximadamente el 40% de los 5.100 millones de euros
a los que asciende el pasivo financiero total consolidado

a 31 de diciembre de 2005 se debe a la financiacién de
los activos de financiacién de ventas de EADS, que son
de naturaleza a largo plazo y cuentan con fechas de pago
previsibles. El incremento experimentado con respecto al
36% del pasivo financiero total que este concepto supuso
en 2004 refleja los efectos del fortalecimiento del délar
estadounidense con respecto a estos pasivos denominados
en délares estadounidenses. En el siguiente cuadro se
desglosan los pasivos financieros consolidados relacionados
con la financiacién de ventas:

Importe del Importe del

principal principal
(en millones de euros) pendiente a 2005 pendiente a 2004
Arrendamientos financieros @ 118 270
Deudas con entidades financieras 1.074 844
Préstamos 882 780
Pasivo total por financiacién de ventas 2.074 1.894

(1) Estas cifras reflejan el efecto (1.102 millones de euros en 2005; 1.089 millones de euros en 2004) de la c

de ventas.

Los importes del pasivo total de financiacién de ventas a

31 de diciembre de 2005 y de 2004 reflejan la compensacién
de los pasivos de financiacién de ventas por valor de

1.100 millones de euros (en 2005) y 1.100 millones de euros
(en 2004) correspondientes a depésitos bancarios cancelados
que garantizaban dichas deudas. De los 2.100 millones
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P Py
10n de los dep

p bancarios cancelados con deudas derivadas de la financiacion

de euros restantes del total del pasivo de financiacién de
ventas a 31 de diciembre de 2005, 1.200 millones de euros
se encuentran en forma de deuda sin recurso, mediante la
cual las obligaciones de EADS con respecto a la devolucién
de dicha deuda se limitan al cobro de las mismas de parte
de las contrapartes de la operacién. Asimismo, una parte
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significativa de los activos financieros que representan
compromisos de clientes no cancelables cuentan con plazos
muy similares a los plazos de las deudas financieras a las
que hacen referencia. Véase “Notas a los estados financieros
consolidados (NIIF) - Nota 22: Pasivos financieros”. Véase
también “1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y
estimaciones - Tratamiento Contable de las operaciones de

financiacién de ventas en los estados financieros”.

Las operaciones de financiacién de ventas suelen garantizarse
con el propio avién que es objeto de venta. Asimismo, Airbus
y ATR cuentan con cldusulas de proteccidn y de paquetes de
garantias disefiados a la medida de los riesgos percibidos y del

entorno juridico de cada operacidn.

EADS clasifica los riesgos que surgen de sus actividades de
financiacién de ventas en dos categorias: (i) Exposicién al
riesgo derivado de la financiacién, en la que el crédito del
cliente (su capacidad para cumplir sus obligaciones en virtud
del acuerdo de financiacién) constituye el riesgo; y (ii) la
Exposicién al riesgo derivado del valor del activo, en la que
el riesgo se refiere a las disminuciones en el valor futuro del
avién financiado. Véase también el “1. Riesgos de mercados
financieros - Exposicidn al riesgo de financiacién de ventas”.

Exposicién al riesgo derivado de la financiacién.
Determinadas entidades de EADS y BAE Systems tienen
responsabilidad mancomunada y solidaria por la exposicién
al riesgo derivado de la financiacién de ventas contraida

por Airbus con anterioridad a la creacién de Airbus S.A.S.
La exposicién de EADS frente a las deudas contraidas por
Airbus tras el 1 de enero de 2001 queda limitada por su
condicién de accionista de Airbus S.A.S., de la que posee

el 80% de las acciones. EADS consolida por el método
proporcional solamente el 50% de ATR y comparte el riesgo

con su socio, Alenia.

A 31 de diciembre de 2005, la exposicién de Airbus al riesgo
derivado de la financiacién de clientes se distribuye entre
150 aviones aproximadamente, operados en su momento

por alrededor de 36 compaiifas aéreas. Ademis, otros

activos relacionados con los aviones, como las piezas de
repuesto, también pueden servir como garantia adicional.

El 59% de la exposicién bruta de Airbus al riesgo derivado
de la financiacién se distribuye entre 5 compafiias aéreas

de 4 paises, sin tener en cuenta compromisos relativos a

garantias.
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A 31 de diciembre de 2005, la exposicién bruta de ATR
al riesgo de financiacién de clientes se distribuia entre

190 aviones.

Exposicion bruta al riesgo de financiacion de clientes.

La exposicidn bruta al riesgo derivado de la financiacién
de clientes se calcula como la suma de (i) el valor contable
neto del avién que es objeto de arrendamiento operativo;
(i1) el importe principal pendiente de los préstamos

o arrendamientos financieros y (iii) el valor actual neto

de los importes mdximos comprometidos en virtud

de garantias financieras.

La exposicidn bruta al riesgo derivado de la financiacién de
los arrendamientos operativos, de arrendamientos financieros
y préstamos difiere del valor de los correspondientes activos
en el balance de EADS y de los compromisos contingentes
fuera de balance por las siguientes razones: (i) los activos

se contabilizan de conformidad con las NIIF, pero pueden
referirse a operaciones en las que exista un recurso limitado
con respecto a Airbus o ATR; (ii) el valor de los activos

se amortiza o deprecia en el balance consolidado; (iii) la
exposicién bruta fuera de balance se calcula como el valor
actual neto de los pagos futuros, mientras que los estados
financieros presentan los pagos totales futuros en términos
nominales; y (iv) la exposicién relativa a garantias del

valor del activo (GVA) contabilizada como arrendamientos
operativos en los estados financieros se clasifica bajo el
concepto de exposicién al riesgo derivado del valor de los
activos, no bajo el de exposicién al riesgo derivado de la

financiacidn.

Airbus ha reducido la exposicién bruta al riesgo derivado de
la financiacién en un 37% desde su punto mds alto alcanzado
en 1998 de 6.000 millones de ddlares estadounidenses hasta
3.800 millones de ddlares estadounidenses (3.200 millones
de euros) a 31 de diciembre de 2005, mientras que la flota
operativa de Airbus ha aumentado de 1.838 aviones a 3.956
en el mismo periodo. La Direccidn estima que el nivel actual
de exposicién bruta al riesgo derivado de la financiacién
aumenta la capacidad de Airbus para ayudar a sus clientes
en el contexto de un mercado dificil de financiacién de
aviones. La tabla siguiente muestra la evolucidn del riesgo de
financiacién bruto de Airbus durante 2005 (en millones).
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Cambios en la exposicion bruta de Airbus al riesgo derivado
de la financiaciéon en 2005

-1.354

Enajenaciones

4.560 (dolares) 881

3.348 (euros,
(euros) _291 3.796 (délares)

3.218 (euros)

Amortizacion

Altas

Diciembre de 2004 Diciembre de 2005

El 100% de ATR ha reducido su exposicién bruta en
aproximadamente un 54% desde su punto mds alto de
1.800 millones de ddlares estadounidenses alcanzado en
1997 hasta los 800 millones de délares estadounidenses
(700 millones de euros) a 31 de diciembre de 2005.

En respuesta a la continua demanda de financiacidn por parte
de sus clientes, EADS espera realizar desembolsos adicionales
en relacién con la financiacién de aviones comerciales de

clientes, a través de arrendamientos financieros y préstamos

EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo

principalmente. No obstante, tiene previsto que este concepto
se mantenga lo mds bajo posible y prevé que el incremento
neto de la exposicién bruta derivada de la financiacién de
ventas sea muy baja en 2006.

Exposicion neta. La exposicidn neta es la diferencia entre la
exposicién bruta y el valor previsto de la garantfa adicional
correspondiente. El valor de la garantia se calcula utilizando
un modelo dindmico basado en el valor actual neto de los
alquileres futuros previstos del avién en el mercado de
arrendamientos asi como el coste potencial del impago.

Este modelo de valoracidn aporta resultados que suelen ser
inferiores a las estimaciones de valor residual realizadas por
fuentes independientes, con el fin de presentar lo que, en
opinién de la Direccidn, sea un valoracién conservadora de las
condiciones del mercado, asi como los costes de recuperacién
y transformacién del avidn. Véase “1.1.3 Consideraciones
contables claves, politicas y estimaciones - Tratamiento
contable de las operaciones de financiacién de ventas en los

estados financieros”.
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La tabla siguiente muestra la transicidn de la exposicién Incluye el 100% de la exposicidn al riesgo de la financiacién

bruta derivada de la financiacién a la exposicidn neta (que

no incluye las GVA) a 31 de diciembre de 2005 y 2004.

de clientes de Airbus y el 50% de la exposicién al riesgo de
ATR, reflejando la participacién de EADS en ATR:

Airbus 100% ATR 50% Total EADS
(en millones de euros) Nota*  31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2004
Arrendamientos operativos 13 1.308 1.835 185 146 1.493 1.981
Arrendamientos financieros y préstamos 14 1.616 2.044 25 22 1.641 2.066
Otros 1.019 96 119 1.115 119
Financiacién de clientes en balance 3.943 3.879 306 287 4.249 4.166
Financiacién de clientes fuera de balance 29 846 732 42 46 888 778
Operaciones sin recurso en balance (1.327) (1.135) (1.327) (1.135)
Ajustes fuera de balance (244) (128) (244) (128)
Exposicién bruta a riesgos derivados
de la financiacién 29 3.218 3.348 348 333 3.566 3.681
Valor de la garantia 29 (1.819) (1.916) 314 300 (2.133) (2.216)
Exposicién neta 1.399 1.432 34 33 1.433 1.465
Deterioro de valor y provisiones
De arrendamientos operativos 13 (319) (532) 0 0 319) (532)
De arrendamientos financieros y préstamos 14 (396) (466) 0 0 (396) (466)
De existencias 15 0 1) 0 0 0 1)
De activos mantenidos para la venta 19 (196) 0 0 0 (196) 0
De financiacién de clientes en balance 21 0 0 (34) 33) (34) 33)
De compromisos fuera de balance 29 (488) (433) 0 0 (488) (433)
Deterioro de valor de activos y
provisiones (1.432) (34) (33) (1.433)

(1.399)

Exposicién residual

(") Los miimeros indicados hacen referencia al mimero de las Notas a los Estados financieros consolidados (NIIF).

El valor bruto de los arrendamientos operativos consolidados 2004) se contabilizan como activo financiero a largo plazo,

que se muestra en la tabla anterior (1.493 millones de euros
en 2005 y 1.981 millones de euros en 2004) se contabiliza
como “Inmovilizado material” con arreglo al valor contable

contabilizados con arreglo a su valor contable neto antes de
deterioro de valor. Los préstamos (717 millones de euros
en 2005 y 946 millones de euros en 2004) se contabilizan

neto de los arrendamientos operativos antes del deterioro

de valor correspondiente. Los correspondientes deterioros
de valor de los activos (319 millones de euros en 2005 y
532 millones de euros en 2004) se cargan con respecto a este
valor contable neto. Véase “Notas a los estados financieros
consolidados (NIIF) - Nota 13: Inmovilizado material” y
“Nota 29: Compromisos y contingencias”.

Asimismo, en la tabla anterior se muestra el valor bruto de
los arrendamientos financieros y préstamos consolidados
(1.641 millones de euros en 2005 y 2.066 millones

de euros en 2004). Los arrendamientos financieros
consolidados (924 millones de euros en 2005 y 1.120 en
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también como activo financiero a largo plazo, con arreglo al
importe bruto pendiente. El deterioro de valor del conjunto
de los activos (396 millones de euros en 2005 y 466 millones
de euros en 2004) se carga con respecto al valor contable
neto. Véase “Notas a los estados financieros consolidados
(NTIF) - Nota 14: Inversiones en entidades asociadas, otras
inversiones y activos financieros a largo plazo”.

La exposicidn al riesgo derivado de la financiacién de
clientes fuera de balance en Airbus y en el 50% de ATR
fue de 888 millones de euros en 2005 y de 778 millones
de euros en 2004. Estos importes reflejan el valor nominal
total de los pagos futuros con arreglo a las estructuras
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conocidas como lease in/lease out. El aumento interanual
refleja fundamentalmente el impacto del fortalecimiento
del délar estadounidense con respecto al euro en relacién
con dichos pagos. El valor actual neto correspondiente a los
futuros pagos (descontados y netos de factores mitigantes)
se incluye en la exposicién bruta total a riesgos derivados
de la financiacién por un importe de 644 millones de euros
en 2005 y de 650 millones de euros en 2004. Existe una
provisién de 488 millones de euros en el balance de EADS
a 31 de diciembre de 2005 para cubrir el importe total de la
exposicién neta correspondiente. Véase “Notas a los estados
financieros consolidados (NIIF) - Nota 29: Compromisos y

. oy
contmgenc1as .

Exposicién al riesgo derivado del valor del activo.
Una parte significativa de la exposicidn al riesgo

derivado del valor del activo surge de las GVA vigentes,
fundamentalmente en Airbus. La Direccidn considera que
los riesgos financieros asociados a dichas garantias son
gestionables. Tres factores contribuyen a esta valoracién:

(i) la garantia s6lo cubre un tramo del valor futuro estimado
del avidn y su nivel se considera prudente en comparacién
con el valor futuro estimado de cada avién; (ii) la exposicién
al riesgo relacionado con la GVA se diversifica a través de
una amplio niimero de aviones y clientes; y (iii) los periodos
de ejercicio de las GVA vigentes se distribuyen hasta 2019,
lo cual implica que existen bajo niveles de exposicién que
venzan cada afio. Dado que las fechas de ejercicio de las
GVA corresponden de media al décimo afio tras las entrega
del avién correspondiente, las GVA emitidas en 2006 no
serdn ejercitables antes de 2016 y, por tanto, no se prevé un

aumento en la exposicién a corto plazo.

Exposicion bruta. La exposicién bruta al riesgo derivado
del valor del activo se define como la suma de los importes
méximos de los tramos garantizados (en contraposicién
con la suma de los importes mdximos del valor de los
activos garantizados) con arreglo a las GVA vigentes.

A 31 de diciembre de 2005, la exposicién bruta al riesgo
derivado del valor del activo de Airbus (valor actual
descontado de los tramos garantizados futuros) fue de
3.000 millones de ddlares estadounidenses (2.600 millones
de euros). La parte registrada fuera de balance de la
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exposicién bruta al riesgo derivado del valor del activo

en Airbus, que representa las GVA con valores actuales
netos inferiores al 10% del precio de venta del avién
correspondiente, fue de 1.054 millones de euros, excluidos
los 507 millones de euros en los que el riesgo se considera
remoto. En muchos casos, el riesgo se limita a una parte
especifica del valor residual del avién. El resto de la
exposicién bruta al riesgo derivado del valor del activo de

Airbus se registra en el balance.

Exposicion neta. El valor actual del riesgo inherente a

las garantias de valor del activo concedidas en las que

se considere probable la correspondiente liquidacidn, se
provisiona completamente y se incluye en el importe total
de la provisién por riesgos de valor de los activos por
importe de 647 millones de euros. Esta provisién cubre la
posibilidad de que exista un déficit potencial entre el valor
estimado del avién a la fecha en la que la garantia pueda ser

ejercitada y el valor garantizado con respecto a la transaccidn,

teniendo en cuenta las contragarantias. Véase “Notas a los
Estados financieros consolidados (NIIF) — Nota 21(d): Otras

provisiones”.

Compromisos de apoyo financiero. Si bien también se

conceden compromisos para proporcionar financiacién en

relacién con pedidos de Airbus y ATR, dichos compromisos

no se consideran parte de la exposicién bruta hasta que la

financiacién ha comenzado, lo que ocurre cuando se entrega

el avién. Esto se debe a que (i) en base a la experiencia previa

es improbable que todas las financiaciones propuestas se
lleven realmente a la prictica (si bien es posible que los
clientes que no se beneficien de tales compromisos puedan
solicitar asistencia financiera antes de la entrega del avién
correspondiente), (i) hasta que el avién esté entregado,
Airbus o ATR mantienen el activo y no incurren en
ningun riesgo inusual en relacién con el mismo (aparte de
los correspondientes trabajos en curso), y (iil) puede que
participen terceras partes en la financiacidén.

Véase “Notas a los Estados financieros consolidados (NIIF)
- Nota 29: Compromisos y contingencias” si desea acceder a
un andlisis mds detallado de las politicas de financiacién de
ventas y de los procedimientos contables de EADS.
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1.1.8 Actividades de cobertura

1.1.8.1 Tipos de cambio

Una parte significativa de los ingresos de EADS se
denominan en délares estadounidenses (aproximadamente
25.000 millones de ddlares estadounidenses en 2005), y
cerca de la mitad de la exposicién a dicho riesgo por divisas
“se cubre de manera natural” por los costes denominados
en ddlares estadounidenses. El resto de costes se incurre
fundamentalmente en euros, y en menor medida, en libras
esterlinas. En consecuencia, en la medida en que EADS no
utiliza instrumentos financieros para cubrir su exposicién
neta actual y futura al riesgo de tipos de cambio desde el
momento en el que el cliente realiza el pedido hasta el
momento de la entrega, sus beneficios se verdn afectados por
las fluctuaciones en el mercado del tipo de cambio del ddlar
estadounidense con respecto a estas monedas. En linea con la
politica de EADS de generar beneficios fundamentalmente
a través de sus actividades, EADS utiliza estrategias de
cobertura para gestionar y minimizar el impacto de la
volatilidad del ddlar estadounidense en su EBIT*. Véase
“1.1.4 Medicién de los resultados de la gestién - EBIT" por
divisién - Impacto de coberturas en EBIT*”. Véase también
“1. Riesgos de mercados financieros — Exposicidn a riesgos

derivados del tipo de cambio”.

Dado que EADS utiliza instrumentos financieros para cubrir
solamente su exposicidn neta al riesgo derivado del tipo de
cambio de divisas, la parte de sus ingresos denominados

en délares estadounidenses no cubierta por instrumentos
financieros (aproximadamente el 30% de los ingresos

totales consolidados) estd expuesta a variaciones en los

tipos de cambio. De esta parte de los ingresos no cubierta
por instrumentos de cobertura, un porcentaje determinado
(correspondiente a los pagos de clientes anteriores a la
entrega) se convierte a euros al tipo de cambio al contado en
la fecha que EADS recibe el pago. El resto de los ingresos
denominados en ddlares estadounidenses no cubiertos por
instrumentos de cobertura (correspondientes a pagos sujetos
a la entrega) estdn supeditados a las variaciones del tipo de
cambio al contado vigente en el momento de la entrega.
Véase “1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y
estimaciones - Tratamiento contable de las operaciones en

moneda extranjera en los estados financieros”.
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Exposicion al riesgo derivado de ventas de aviones. En el caso
de productos tales como aviones, la politica general de EADS
suele ser cubrir las ventas previstas en délares estadounidenses
relativas a compromisos en firme y a operaciones previstas
correspondientes al afio siguiente y hasta el 2011. Las
posiciones cubiertas se definen como los primeros ingresos

en efectivo previstos altamente probables correspondientes

a un mes determinado, basindose en los pagos finales al
momento de la entrega. El importe de los primeros ingresos
que serd objeto de cobertura lo decide un comité de tesoreria
y cubre normalmente hasta el 100% del equivalente de la
exposicién neta en ddlares estadounidenses. Para EADS, una
operacién prevista se considera altamente probable cuando la
futura entrega estd incluida en el libro de pedidos en firme o
su materializacién es muy probable en vista de las evidencias
contractuales (p. ¢j. una carta de intenciones). El ratio de
cobertura se ajusta para tener en cuenta los movimientos
macroecondémicos que afectan a los tipos de cambio al contado
y alos tipos de interés, segin sea el caso.

Exposicion en actividades relacionadas con proyectos. En el
caso de actividades relacionadas con proyectos, EADS suele
cubrir el 100% basindose en flujos especificos que se derivan
de contratos especificos y contratos en firme. Las coberturas
se llevan a cabo proyecto a proyecto.

Exposicion en operaciones de tesoreria. En relacién con sus
operaciones de tesoreria, la sede central de EADS suscribe
swaps de divisas (importe nocional de 700 millones de euros
al cierre del ejercicio 2005) para ajustar las fluctuaciones a
corto plazo de los saldos de tesoreria no denominados en
euros a nivel de unidad de negocio. Las variaciones anuales
del valor razonable de mercado de estos swaps se registran
en la cuenta de resultados consolidada en el epigrafe “otros
resultados financieros”. Estas variaciones pueden tener un
impacto material en el beneficio neto de EADS.

Cartera de coberturas. EADS gestiona una cartera de
instrumentos de cobertura a largo plazo con vencimiento a
varios afios que cubre su exposicién neta al riesgo derivado de
las ventas en ddlares estadounidenses, principalmente de las
actividades de Airbus (y en menor medida, de la divisidn de
Eurocopter, ATR, la divisién de DS y la divisién de MTA).
La exposicién neta se define como la exposicién total al riesgo

derivado del tipo de cambio de divisas (ingresos denominados
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en ddlares estadounidenses), neto de la parte que se

“cubre de manera natural” a través de los costes incurridos
denominados en ddlares estadounidenses. La cartera de
instrumentos de cobertura cubre la gran mayoria de las
operaciones de cobertura del Grupo. Como instrumentos de
cobertura, EADS utiliza fundamentalmente contratos a plazo
de divisas y, en menor medida, contratos de opciones.

Los importes contractuales o nocionales de los instrumentos
financieros derivados de cambio de divisas de EADS que

se muestran a continuacién no representan necesariamente
los importes intercambiados por las partes y, por lo tanto,
no constituyen necesariamente una medida de la exposicién
del Grupo como consecuencia del empleo de derivados

financieros.

A continuacién se muestran los importes nocionales de
dichos instrumentos financieros derivados de cambio de
divisas, especificados por afio de vencimiento previsto:

Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2005

Periodo restante

No supera  De 1 afio a Mis de
(en millones de euros) 1 afio 5 afios 5 afios Total
Contratos de divisas:
Contratos a plazo de ventas netos 9.653 27.076 365 37.094
Contratos a plazo estructurados en ddlares estadounidenses:
Opciones de compra adquiridas en délares estadounidenses 119 573 0 692
Opciones de venta adquiridas en délares estadounidenses 1.495 1.190 0 2.685
Opciones de compra emitidas en délares estadounidenses 1.495 1.190 0 2.685
Contratos de swaps de divisas 625 0 117 742

1.1.8.2 Riesgo de tipo de interés

EADS adopta un modelo de gestién de activos y pasivos con
el objetivo de limitar su riesgo derivado de tipos de interés.
La Sociedad intenta casar el perfil de riesgo de sus activos con
su correspondiente estructura de pasivos. La exposicién neta
al riesgo derivado de tipos de interés se gestiona mediante
varios tipos de instrumentos con el fin de minimizar riesgos
e impactos financieros. Por consiguiente, EADS puede
utilizar instrumentos derivados de tipos de interés a efectos
de cobertura.

Los instrumentos de cobertura que estdn relacionados de
manera especifica con instrumentos de deuda (tales como
los bonos emitidos en el marco del programa EMTN vy los
relativos a la financiacién de Paradigm) tienen como médximo
los mismos importes nominales y las mismas fechas de

vencimiento, que el correspondiente elemento cubierto.

En relacién con la gestién de su tesoreria, EADS

invierte principalmente en instrumentos a corto plazo
y/o instrumentos de tipo variable con el fin de minimizar
cualquier riesgo derivado de tipos de interés sobre su
tesoreria y su cartera de valores.

Los importes nominales o contractuales de los instrumentos
derivados financieros de tipos de interés de EADS que se
muestran a continuacién no representan necesariamente
importes intercambiados por las partes y, por lo tanto, no
constituyen necesariamente una medida de la exposicidén
del Grupo como consecuencia del empleo de derivados

financieros.

A continuacidn se muestran los importes nocionales de
dichos instrumentos financieros derivados de tipos de
interés, especificados por afio de vencimiento previsto.

Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2005

Periodo restante

No supera Dela Mis de
(en millones de euros) 1 afio 5 afios 5 afios Total
Swaps y limites méximos de tipos de interés 105 2.504 2.921 5.530
EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo
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Desde su creacién, EADS ha tenido una posicién neta de no se ha incluido en el presente documento, y la tabla
tesoreria positiva. Dado que los andlisis de sensibilidad a anterior que recoge los derivados de tipos de interés no
tipos de interés son relevantes principalmente para grandes se ha correlacionado con la tabla precedente relativa a la
prestatarios, EADS considera que el valor afiadido que deuda financiera. En funcién de las circunstancias, EADS
aportan dichos andlisis con respecto a la comprensién de considerard incluir un andlisis de este tipo en futuros

la exposicién al riesgo derivado de tipos de interés de la documentos de registro.

Compaiifa es minimo. Por consiguiente, dicho andlisis
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1.2 Estados Financieros

Se entenderd que los documentos que se enumeran a
continuacién quedan incorporados y forman parte del
presente Documento de Registro:

* los estados financieros consolidados y los estados
financieros de EADS correspondientes al ejercicio
finalizado a 31 de diciembre de 2003 incluidos en la
“Parte 1/1.2 Estados financieros” del Documento de
Referencia presentado en francés ante la Autorité des
Marcheés Financiers el 1 de abril de 2004 y presentado en

inglés ante la Cdmara de Comercio de Amsterdam; y

* los estados financieros consolidados (NIIF) y los
estados financieros (PCGA en Holanda) de EADS
correspondientes al ejercicio finalizado a 31 de diciembre
de 2004 incluidos en la “Parte 1/1.2 Estados financieros”
del Documento de Referencia presentado en francés ante
la Autorité des Marchés Financiers el 19 de abril de 2005
y presentado en inglés ante la Cdmara de Comercio de

Amsterdam.

EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo
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Previa peticién, pueden obtenerse de forma gratuita copias
del Documento de Referencia de los ejercicios concluidos a
31 de diciembre de 2003 y a 31 de diciembre de 2004, en
inglés, francés, espafiol y alemdn, en el domicilio social de
la Sociedad y en www.eads.net. También pueden obtenerse
copias en ingles de los estados financieros mencionados en
www.eads.net. Asimismo, dichos estados financieros estin
disponibles para su inspeccién en la Cdmara de Comercio de

Amsterdam.

EADS confirma que los informes de auditoria incluidos
en los apartados 1.2.1 y 1.2.2 (asf como los incorporados
por referencia al presente documento) se han reproducido
con precisién y que, al leal saber y entender de EADS y
en la medida en que puede constatarlo basdndose en la
informacién facilitada por los auditores, no se ha omitido
hecho alguno que pudiera hacer que dichos informes

resultaran inexactos o enganosos.
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1.2.1 Estados Financieros Consolidados (NIIF)

Cuenta de resultados consolidada (NIIF) para los afios 2005, 2004, 2003

(en millones de euros) Nota 2005 2004 2003
Ventas 5,6 34.206 31.761 30.133
Coste de ventas 7 (27.530) (25.522)™ (24.594)
Margen bruto 6.676 6.239 5.539
Gastos asociados a la venta (832) (798) (776)
Gastos de administracién (1.351) (1.321) (1.386)
Gastos de [+D (2.075) (2.126) (2.189)
Otros ingresos 8 222 314 196
Otros gastos (153) 177) (823)
Amortizacion de fondo de comercio 12 0 0 (567)
Participacién en beneficios de asociadas 9 210 88 224
Otros ingresos (gastos) de inversiones 9 15 (4) (38)
Beneficio antes de costes financieros
e impuestos sobre las ganancias 5 2.712 2.215 747
Resultado financiero (155) (275) (203)
Otros resultados financieros (22) (55) 148
Total costes financieros 10 177) (330) (55)
Impuesto sobre las ganancias 11 (825) (664) (474)
Resultado del ejercicio 1.710 1.221 218

Atribuible a:

Tenedores de instrumentos de patrimonio

neto de la dominante (Ingresos Netos) 1.676 1.203 0@ 2069
Intereses minoritarios 34 18@ 12@
1.710 1.221 218
Beneficios por accién € € €
Bésico 35 2,11 1,500@ 0,26@
Diluido 35 2,09 1,500 @ 0,26@
Distribucién de efectivo por accién (2005: propuesta) 20 0,65 0,50 0,40

(1) Para consultar la aplicacion retroactiva de la NIIF 2 Pagos basados en acciones», por favor remitase a «Cambios en la politica contablesen la nota 2.

(2) Para consultar la aplicacion retroactiva de la NIC 32 dnstrumentos financieros: presentacions (revisada en 2004) en relacion con el pasivo por instrumentos susceptibles de venta, por favor,
remitase a «Cambios en la politica contable» en la nota 2.

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes estados financieros consolidados (NIIE).
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31 de diciembre

(en millones de euros) Nota 2005 2004
Activo
Activos no corrientes
Activos intangibless 12 11.052 10.549 @
Inmovilizado material 13 13.817 12.797 ®
Inversiones inmobiliarias 33 134 159
Inversiones en asociadas 14 1.908 1.738
Otras inversiones y activos financieros a largo plazo 14 1.938 2.110
Otros activos no corrientess 17 3.610 7.096 ©
Activos por impuestos diferidos 11 2.557 2.548 M
Inversiones financieras temporales no corrientes 18 1.011 466
36.027 37.463
Activos corrientes
Existencias 15 15.425 12.334 @
Deudores comercialess 16 4.802 4.406
Parte actual de activos financieros a largo plazo 14 237 242 ®
Otros activos corrientes 17 3.201 4.697
Activos por impuestos corrientes 237 303
Inversiones financieras temporales corrientes 18 29 o
Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes 9.546 8.718
33.477 30.700
Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta 19 881 0
Total activo 70.385 68.163
Pasivo y fondos propios
Fondos propios atribuibles a tenedores de patrimonio neto de la dominante
Capital social 818 810
Reservas 9.371 7.899 ¥
Otras reservas 3.982 7.678 ¥
Acciones propias (445) (177)
13.726 16.210
Intereses minoritarios 176 144 @
Total de fondos propios 20 13.902 16.354
Pasivos no corrientes
Provisiones no corrientes 21 6.879 6.074 ®
Pasivos financieros a largo plazo 22 4.189 4.405 @
Otros pasivos no corrientes 24 9.971 8.777 ™
Pasivos por impuestos diferidos 11 2.376 4134
Ingresos no corrientes a distribuir en varios ejercicios 26 1.324 1.490 ©
24.739 24.880
Pasivos corrientes
Provisiones corrientes 21 2.727 2.350
Pasivos financieros a corto plazo 22 908 818 ¥
Pasivo por instrumentos susceptibles de venta 23 3.500 3.500
Acreedores comerciales 25 6.634 5.860
Otros pasivos corrientes 24 17.166 13.722®
Pasivos por impuestos corrientes 174 178
Ingresos corrientes a distribuir en varios ejercicios 26 573 501 @
31.682 26.929
Pasivos directamente relacionados con activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta 19 62 0
Total pasivo 56.483 51.809
Total pasivo y fondos propios 70.385 68.163

(1) Para consultar los ajustes retroactivos, por favor, remitase a «Cambios en la politica contables en la nota 2 y a los apartados correspondientes de las notas.

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes estados Financieros consolidados (NIIF).
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Cash Flow consolidado (NIIF)

(en millones de euros) Nota 2005 2004 2003
Resultado del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio
neto de la dominante (ingresos netos) 1.676 1.203 ®® 206 @
Resultado del ejercicio atribuible a intereses minoritarios 34 18@ 12@
Afustes a la conciliacion del ingreso/pérdida neto y la tesoreria originada
por actividades operativas
Depreciacién y amortizacién 1.653 1.621 2.375
Ajustes de valoracidn y reversién (ajustes por conversién de divisas ACD) 261 (188)™ 263
Gastos (ingresos) por impuestos diferidos 386 537 (138)
Resultados procedentes de la enajenacién de activos no corrientes (170) 8) (50)
Resultados de sociedades contabilizados mediante el método de la participacién (210) (88) (224)
Variaciones en las provisiones corrientes y no corrientes y en activos/pasivos por
impuestos corrientes 238 (237) 246
Movimientos en otros activos y pasivos de explotacién 1.239 2.155 2.019
- Existencias (3.264) 3660 (551)®
- Deudores comerciales (388) (403) 168
- Acreedores comerciales 666 756 116
- Otros activos y pasivos 4.225 14369 2.286%
Tesoreria procedente de explotacién 5.107 5.013 4.709
Inversiones:
- Adquisicién de activos intangibles e inmovilizado material (2.818) (3.017) (2.672)
- Beneficios procedentes de la enajenacién de activos intangibles e inmovilizado material 101 36 47
- Adquisiciones de dependientes (neto de tesoreria) 27 (131) (100) 92)
- Beneficios procedentes de enajenaciones de dependientes (neto de tesoreria) 89 0 32
- Pagos por inversiones en asociadas, otras inversiones y activos financieros a largo plazo (659) (482) (728)
- Beneficios procedentes de enajenaciones de asociadas, otras inversiones y activos
financieros a largo plazo 485 492 346
- Dividendos pagados por sociedades valoradas por el método de la participacién 36 36 38
- Aumentos en los equipos de los activos arrendados (40) (656) (279)
- Beneficios procedentes de enajenaciones de activos arrendados 256 74 8
- Aumento en cuentas a cobrar por arrendamientos financieros (219) (261) (443)
- Disminucién en cuentas a cobrar por arrendamientos financieros 85 110 84
Movimientos en inversiones financieras temporales (559) 10 336
Cambios en la tesorerfa por movimientos en la consolidacién 12 9 (152)
Tesoreria utilizada para inversiones (3.362) (3.749) (3.475)
Variacién de los pasivos financieros a corto y largo plazo 27 (344) 474 1.132
Pago de dividendos a los accionistas de EADS N.V. (396) (320) (240)
Pagos relativos a pasivo por instrumentos susceptibles de venta 93) (64) (38)
Aumento de capital 187 43 21
Compra de acciones propias (288) (81) 31)
Otros 0 0 8
Tesoreria procedente (utilizada por) las actividades financieras (934) 52 852
Efecto del tipo de cambio y otros ajustes de valoracién en tesoreria y activos
financieros liquidos equivalentes 17 ) (83)
Aumento neto en tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes 828 1.314 2.003
Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes al principio del ejercicio 8.718 7.404 5.401
Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes al final del ejercicio 9.546 8.718 7.404
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A continuacién se incluye informacién adicional con respecto al cash flow:

(en millones de euros) 2005 2004 2003
Intereses pagados (242) (367) (311)
Impuesto sobre las ganancias pagado, neto (265) (302) (383)
Intereses recibidos 313 329 338
Dividends received 55 57 55

(1) Para consultar la aplicacion retroactiva de la NIIF 2 «Pagos basados en accioness, por favor remitase a «Cambios en la politica contables en la nota 2.
(2) Para consultar la aplicacion retroactiva de la NIC 32 ‘Instrumentos financieros: presentacion (revisada en 2004) en relacion con el pasivo por instrumentos susceptibles de venta, por favor,

remitase a «Cambios en la politica contable» en la nota 2.

(3) Los anticipos recibidos en relacion con existencias se incluyen en otros pasivos corrientes v no corrientes. Los datos del ejercicio anterior se ajustan en consecuencia (nota 15 «Existencias» y nota 24

«Otros pasivos»).

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes estados financieros consolidados (NIIE).

Para mds informacién, consulte la nota 27, «cash flow cosolidado (NIIF)».

Movimiento de los fondos propios de los estados consolidados (NIIF)

Total
Fondos propios atribuibles a los tenedores Intereses fondos
de instrumentos de patrimonio neto de la dominante minoritarios |  propios
Capital Prima de Otras  Beneficios no Acciones
(en millones de euros) Nota [suscrito  emisién reservas distribuidos  propias Total
Saldo a 31 de diciembre de 2002 811 9.538 120 2.452 (156) | 12.765 1.361 | 14.126
Ajustes retroactivos ) 20 (2.594) 723 (1.871) (1.212) | (3.083)
Saldo a 31 de diciembre de 2002,
ajustado 811 9.538 (2.474) 3.175 (156) | 10.894 149 | 11.043
Aumento de capital 2 19 21 21
Resultado del ejercicio (ingresos netos) 206 206 12 218
Pago de dividendos a los accionistas
de EADS N.V./ a accionistas minoritarios (240) (240) ©9) (249)
Enajenacién de minoritarios (26) (26)
Adquisicién de acciones propias 31) 31) (31)
Otros ingresos 4.299 4.299 4.299
por variaciones en el valor razonable
de instrumentos financieros disponibles
para la venta 154
por variaciones en el valor razonable
de los instrumentos de cobertura 3.123
por ajustes en la conversidn de divisas 1.022
Saldo a 31 de diciembre de 2003 813 9.317 (2.268) 7.474 (187) | 15.149 126 | 15.275

(1) Para consultar la aplicacion retroactiva de la NIC 32 ‘Instr
Ia NIC 16 revisada dnmovilizado materiab, por favor, remitase a «Cambios en la politica contable» en la nota 2.

[financieros: pre
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Total
Fondos propios atribuibles a los tenedores Intereses fondos
de instrumentos de patrimonio neto de la dominante minoritarios | propios
Capital Prima de Otras  Beneficios no Acciones
(en millones de euros) Nota [suscrito  emisién reservas distribuidos  propias Total
Saldo a 31 de diciembre de 2003 813 9317 (2.268) 7.474 (187) | 15.149 126 | 15.275
Aumento de capital 2 41 43 43
Resultado del ejercicio (ingresos netos) ® @ 1.203 1.203 18 1.221
Pagos basados en acciones (NIIF 2) @ 31 12 12 12
Pago de dividendos a los accionistas
de EADS N.V. (320) (320) (320)
Adquisicién de acciones propias (81) (81) (81)
Cancelacién de acciones propias 5) (86) 91 0 0
Otros ingresos 204 204 204
por variaciones en el valor razonable
de instrumentos financieros disponibles
para la venta 33
por variaciones en el valor razonable
de los instrumentos de cobertura 610
por ajustes en la conversion de divisas (439)
Saldo a 31 de diciembre de 2004 810 8.952 (1.053) 7.678 (177) | 16.210 144 | 16.354
Aumento de capital 20 9 178 187 187
Resultado del ejercicio (ingresos netos) 1.676 1.676 34 1.710
Pagos basados en acciones (NIIF 2) 31 33 33 33
Pago de dividendos a los accionistas de
EADS N.V. (396) (396) (396)
Adquisicién de acciones propias 20 (288) (288) (288)
Cancelacién de acciones propias 20 (1) (19) 20 0 0
Otros ingresos (3.696) (3.696) 2) (3.698)
por variaciones en el valor razonable
de instrumentos financieros disponibles
para la venta 45
por variaciones en el valor razonable
de los instrumentos de cobertura 30¢ (3.685)
por ajustes en la conversion de divisas (56) 2)
Saldo a 31 de diciembre de 2005 818 8.715 656 3.982 (445) | 13.726 176 | 13.902

(1) Para consultar la aplicacion retroactiva de la NIC 32 ‘Instrumentos financieros: presentacion (revisada en 2004) en relacion con el pasivo por instrumentos susceptibles de venta y la aplicacion de la
NIC 16 revisada dnmovilizado materiab, por favor, remitase a «Cambios en la politica contable» en la nota 2.
(2) Para consultar la aplicacion retroactiva de la NIIF 2 Pagos basados en acciones». por favor remitase a «Cambios en la politica contables en la nota 2.

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes estados financieros consolidados (NIIE).
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Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)

Bases de Presentacién
La Sociedad
2. Resumen de politicas contables mds significativas

Normas nuevas

Cambios en la politica contable en relacién con normas e
interpretaciones NIIF nuevas o revisadas

Planes de retribucién en acciones

Perimetro de consolidacién

4. Adquisiciones y enajenaciones
a) Adquisiciones
b) Enajenaciones
¢) Cambios posteriores en el valor de los activos y pasivos
adquiridos y su coste de adquisicién

p- 60

p- 60
p- 60
p- 60
p- 61
p-71
p-72

p-72
p-72
p-72

p-72

Notas a la Cuenta de Resultados Consolidada

(NIIF)

5. Informacién financiera por segmentos
a) Informacién de segmentos de negocio para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005
b) Informacién de segmentos de negocio para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004
c) EBIT antes de amortizacién de fondo de

comercio y extraordinarios

d) Ingresos por dreas geograficas
e) Inversiones
f) Inmovilizado material por dreas geogrificas

Ventas
Costes funcionales

Otros ingresos

o ® N

Participacién en beneficios de asociadas y
otros ingresos (gastos) de inversiones

10. Total costes financieros

11.  Impuestos sobre las ganancias

Notas al Balance Consolidado (NIIF)

12.  Activos intangibles
Andlisis de deterioro de valor en el fondo de comercio
Costes de desarrollo

13. Inmovilizado material

14. Inversiones en entidades asociadas, otras
inversiones y activos financieros a largo plazo

15. Existencias
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Litigios y demandas
Compromisos y contingencias
Obligaciones de compromisos y contingencias
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a) Gestién de riesgo financieros

b) Importes nocionales
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a) Planes de opciones sobre acciones (SOP)
b) Plan de compra de acciones para empleados (ESOP)
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Bases de Presentacién

1. La Sociedad

Los estados financieros consolidados adjuntos presentan

la posicién financiera y el resultado de las operaciones de
European Aeronautic Defence and Space Company
N.V. y sus sociedades dependientes (en adelante, “EADS”

o el “Grupo”), sociedad anénima de derecho holandés
(Naamloze Vennootschap) legalmente establecida con
domicilio social en Amsterdam (Le Carré, Beechavenue
130-132, 1119 PR, Schipol-Rijk, Paises Bajos). La actividad
principal de EADS consiste en la fabricacidén de aviones
comerciales, helicdpteros civiles, lanzadores espaciales
comerciales, misiles, aviones militares, satélites, sistemas de
defensa y electrénica de defensa, asi como la prestacién de
servicios relacionados con estas actividades. La emisién de
los estados financieros consolidados ha sido autorizada por el
Consejo de Administracién de EADS el 7 de marzo de 2006,
y han sido preparados y reportados en euros (“€”).

2. Resumen de politicas contables mis
significativas

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién
de estos estados financieros consolidados se establecen en los
apartados siguientes. Dichas politicas han sido aplicadas de
forma constante a todos los afios referidos, a menos que se
afirme lo contrario.

Bases de preparacién — Los estados financieros
consolidados de EADS han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF”), adoptadas por el Consejo Internacional de Normas
de Contabilidad (International Accounting Standards Board
- “IASB”), segtin lo aprobado por la Unién Europea (“UE”),
que comprenden (i) NIIF (ii) Normas Internacionales de
Contabilidad “NIC” (Internacional Accounting Standards
“IAS”) e (iii) Interpretaciones originadas por el Comité de
Normas Internacionales de Informacién Financiera “CINIIF”
(International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”) o el anterior Comité Permanente de Interpretacién
(Standing Interpretations Committee - “SIC”).
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Normas nuevas

El Consejo Internacional de Normas de Contabilidad
(International Accounting Standards Board - “IASB”) a
finales de marzo de 2004, completd la fase I del proyecto en
funcionamiento sobre combinaciones de negocios y adopté la
nueva NIIF 3 “Combinaciones de Negocio”, sustituyendo la
NIC 22 “Combinaciones de Negocio”, la NIC 36 “Deterioro
del valor de los activos” y la NIC 38 “Activos intangibles”.
EADS ha decidido adoptar anticipadamente la NIIF 3, la NIC
36 y la NIC 38 y aplicar dichas normas a partir del

1 de enero de 2004. Ademds de las revisiones de trece NICs
junto con los proyectos de mejora (publicados en diciembre
de 2003) el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad
publicé en 2004 cinco normas mds y cinco interpretaciones,
ademds de enmiendas/revisiones. En 2005, el IASB publicé
una nueva norma y dos interpretaciones, ademds de las
enmiendas/revisiones que figuran a continuacién. Las normas
e interpretaciones que figuran en cursiva tienen una fecha

de entrada en vigor posterior y todavia no se han adoptado.
Todas las demds normas e interpretaciones que figuran a
continuacién han sido adoptadas por EADS y se aplican

a los Estados Financieros Consolidados del Grupo para el
periodo contable que comienza el 1 de enero de 2005. Con
excepcién de la Interpretacién CINIIF 4 “Determinacién de si
un acuerdo contiene un arrendamiento” (publicada en 2004)
y la enmienda de abril de 2005 (“Contabilidad de coberturas
de flujos de efectivo de transacciones intragrupo previstas”)
de la NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento

y valoracién”, EADS ha decidido no adoptar de manera
anticipada ninguna de las normas o interpretaciones nuevas,

revisadas o enmendadas antes de que entren en vigor.

Proyectos de mejora (2003):

NIC 1 Presentacién de estados financieros
NIC 2 Existencias

NIC 8 Politicas contables, cambios en las estimaciones
contables y errores

NIC 10 Hechos posteriores a la fecha del balance
NIC 16 Inmovilizado material
NIC 17 Arrendamientos

NIC 21 Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de

la moneda extranjera

NIC 24 Informacién a revelar sobre partes vinculadas
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NIC 27 Estados financieros consolidados y separados
NIC 28 Inversiones en entidades asociadas

NIC 31 Participaciones en joint ventures

NIC 33 Ganancias por accién

NIC 40 Inversiones inmobiliarias

Normas nuevas:

NIIF 2 Pagos basados en acciones (publicada en 2004)
NIIF 3 Combinaciones de negocios (publicada en 2004)
NIIF 4 Contratos de seguro (publicada en 2004)

NIIF 5 Activos no corrientes mantenidos para la venta

y actividades interrumpidas (publicada en 2004)

NIIF 6 Exploracion v evaluacion de recursos minerales

(publicada en 2004)

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar

(publicada en 2005)

Interpretaciones nuevas:

CINIIF 1 Cambios en pasivos existentes por
desmantelamiento, restauracién y similares

(publicada en 2004)

CINIIF 2 Aportaciones de socios de entidades cooperativas
e instrumentos similares (publicada en 2004)

CINIIF 3 Derechos de emision (publicada en 2004, retirada

en 2005)

CINIIF 4 Determinacién de si un acuerdo contiene un
arrendamiento (publicada en 2004)

CINIIF 5 Derechos por la participacion en fondos para
el desmantelamiento, la restauracion v la

rebabilitacion medioambiental (publicada en 2004)

CINIIF 6 Obligaciones surgidas de la participacion en
mercados especificos — Residuos de aparatos
eléctricos y electronicos (publicada en 2005)

CINIIF 7 Aplicacion del procedimiento de reexpresion bajo
la NIC 29 (publicada en 2005)

Enmiendas / Revisiones:

NIC 1 Presentacién de estados financieros
Enmienda (agosto de 2005) Informacion de capital a revelar
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NIC 19 Retribuciones a los empleados
Enmienda (diciembre de 2004) Ganancias y

pérdidas actuariales, planes de grupo e informacion

a revelar

NIC 32 Instrumentos financieros: presentacién Revisién

(diciembre de 2003) Enmienda (marzo de 2004)
NIC 36 Deterioro del valor de los activos (marzo de 2004)
NIC 38 Activos intangibles (marzo de 2004)

NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y
valoracién
- Revisién (diciembre de 2003)
- Enmienda (marzo de 2004) Contabilidad
de coberturas de valor razonable para coberturas
de carteras de riesgo de tipo de interés
- Enmienda (diciembre de 2004) Transicion
v reconocimiento inicial de activos financieros
 pasivos financieros
- Enmienda (abril de 2005) Contabilidad de
coberturas de flujos de efectivo de transacciones
Intragrupo previstas
- Enmienda (junio de 2005)
La opcion de valor razonable
- Enmienda (agosto de 2005)

Contratos de garantia financiera

SIC 12 Consolidacién - Entidades con fines especiales
Enmienda (noviembre de 2004) Alcance de SIC 12

Cambios en la politica contable en relacién
con normas e interpretaciones NIIF
nuevas o revisadas

NIIF 2 Pagos basados en acciones — A continuacién se
describe la politica contable revisada para transacciones de
pagos basados en acciones. El principal impacto de la NIIF

2 en los Estados Financieros Consolidados del Grupo es el
reconocimiento de un gasto y su correspondiente entrada en
los fondos propios en el caso de los planes de opciones sobre
acciones y planes de compra de acciones para empleados.

De acuerdo con las normas de transicién, EADS aplicé la
norma de forma retroactiva en dos planes de liquidacién
mediante acciones, que fueron concedidos después del 7 de
noviembre de 2002 y no devengaron hasta el 1 de enero de

2005.

Para mds informacién sobre los efectos de la politica
revisada en el Balance Consolidado, la Cuenta de resultados
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consolidada y las Ganancias por accién, remitase a la Nota 31
“Pagos basados en acciones” y a la Nota 35 “Ganancias por
accién”.

NIC 1 Presentacién de estados financieros — El efecto
de la aplicacién de la norma enmendada es la revisién de la
presentacién del Balance Consolidado. Ahora se clasifican
todos los activos y pasivos del Balance Consolidado de EADS
o bien como activos corrientes o como activos no corrientes,
dependiendo de su naturaleza. Un activo se clasifica como
corriente cuando se espera realizar en el ciclo operativo
normal de EADS o cuando se mantiene fundamentalmente
para su negociacién. Un pasivo se clasifica como corriente
cuando se espera saldar en el ciclo operativo normal de
EADS. Los pasivos financieros se clasifican como corrientes
si son exigibles en los doce meses siguientes tras la fecha del
balance. Todos los demds activos y pasivos se clasifican como

no corrientes.

Asimismo, los intereses minoritarios se presentan dentro del
total de fondos propios. El Balance Consolidado del periodo

anterior se ha ajustado en consecuencia.

NIC 16 Inmovilizado material — Desde el 1 de enero

de 2005, EADS aplica el enfoque de componentes que se
establece en esta norma revisada. Segun este enfoque, los
costes previsibles de mantenimiento futuro y recambios
(componentes) que se vayan a sustituir durante la vida de un
elemento del inmovilizado material se amortizan por separado
durante sus respectivas vidas dtiles.

Las pautas revisadas de la NIC 16 “Inmovilizado material”
requieren que se incluya en el coste de un elemento de
inmovilizado material, la estimacién inicial de los costes de
desmantelamiento y eliminacién del elemento en cuestién asi
como la restauracién del emplazamiento en el que estuviera
ubicado dicho elemento. Para ello, se reconoce una provisién
que indique la obligacién de retiro del activo con arreglo

al mismo valor y fecha correspondientes, en conformidad
con la NIC 37 “Provisiones, activos contingentes y pasivos

contingentes”.

Para mds informacién sobre los efectos de la politica revisada,
remitase a las Notas 13 “Inmovilizado material”, 17 “Otros
activos”, 11 “Impuestos sobre las ganancias», 20 “Total de
fondos propios» y 21 d) “Otras provisiones”.

NIC 32 Instrumentos financieros: presentacién
(revisada en 2004) — Desde el 1 de enero de 2005, EADS
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aplica la NIC 32 dnstrumentos financieros: presentacién».
Entre otros aspectos, la NIC 32 revisada proporciona pautas
modificadas sobre si una participacién en una entidad debe
clasificarse como fondos propios o como pasivo financiero.
En consecuencia, en determinadas circunstancias, una entidad
registrard un pasivo financiero en lugar de un instrumento de
capital con arreglo al precio de ejercicio de una opcidn emitida
de venta con respecto a los fondos propios de la entidad.

Como parte de la combinacién de negocios de Airbus de
2001, la opcién concedida a BAE Systems para vender su
participacién del 20% en Airbus es una opcién emitida de
venta, segiin lo citado anteriormente. Por tanto, EADS tiene
la obligacién de comprar estas acciones minoritarias en el
momento en el que el accionista minoritario asi lo solicite,
con sujecién a un periodo anual renovable con arreglo a un
importe equivalente al valor razonable de las acciones en

el momento en el que se ejerza la opcién, abondndose en
efectivo o en un importe equivalente de acciones de EADS.
Tras la revisién de la NIC 32 y a pesar de los derechos
minoritarios (legales) de BAE Systems en Airbus, esta
participacién se considera ahora un pasivo financiero en

los Estados Financieros Consolidados de EADS, expresado
conforme a su valor razonable. El pasivo correspondiente a
la opcidn de venta ha sido valorado aplicando una serie de
técnicas de valoracién diferentes, basindose en las mejores
estimaciones disponibles en su momento, y presentindose en
un asiento aparte del Balance Consolidado de EADS (Pasivo
por instrumentos susceptibles de venta).

En virtud de la NIC 8 “Politicas contables, cambios en las
estimaciones contables y errores”, la adopcién de la NIC 32
revisada se considera un cambio en la politica contable con
entrada en vigor en los Estados Financieros Consolidados
de EADS a 31 de diciembre de 2005, con sus ajustes
correspondientes en los periodos anteriores presentados.
Los intereses minoritarios histéricos correspondientes a

la participacién del 20% de BAE Systems en Airbus en el
momento de la combinacién de negocio formalizada en
2001 han sido sustituidos por la introduccién de un pasivo
por instrumentos susceptibles de venta, y la diferencia
entre estos dos importes se contabiliza con respecto al total
de fondos propios consolidado. Los pagos por dividendos
de afios anteriores a BAE Systems han sido tratados

como reembolsos parciales, reduciendo asi el pasivo por
instrumentos susceptibles de venta. Todos los cambios en
el valor razonable del pasivo por instrumentos susceptibles
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de venta han sido tratados como consideracién contingente
de una combinacién de negocio de acuerdo con la NIIF 3
“Combinaciones de negocios” y han ocasionado ajustes en el
fondo de comercio.

El impacto de esta politica contable revisada en los Estados
Financieros Consolidados de EADS se explican en las Notas
12 “Activos intangibles”, 20 “Total de fondos propios”,

23 “Pasivo por instrumentos susceptibles de venta” y 35

“Ganancias por accién”.

CINIIF 4 Determinacién de si un acuerdo contiene

un arrendamiento — Determinados contratos que no
toman la forma legal de un arrendamiento transfieren el
derecho a utilizar un activo. Esto sucede a menudo en casos
relacionados con contratos de servicios. De acuerdo con

las disposiciones transitorias de la Interpretacién, EADS
identificé dichos contratos a 1 de enero de 2005 y contabilizé
el elemento del arrendamiento con arreglo a la NIC 17
“Arrendamientos”.

Para mds informacién sobre el efecto de la politica revisada
en los Estados Financieros Consolidados de EADS, remitase
a las Notas 13 “Inmovilizado material”, 14 “Inversiones en
entidades asociadas, otras inversiones y activos financieros a

largo plazo” y 22 “Pasivos financieros”.

Consolidacién — Los estados financieros consolidados
incluyen las sociedades dependientes que estdn bajo el
control de EADS. Las inversiones en las que EADS ejerce
una influencia s- ignificativa (“Inversiones en entidades
asociadas”) se registran segin el método de puesta en
equivalencia. En el caso de inversiones en joint ventures,
EADS aplica el método de consolidacién proporcional. Los
efectos de las operaciones entre empresas del grupo se han

eliminado.

Las combinaciones de negocio, con fecha acordada el o
antes del 31 de diciembre de 2003 o en adelante se han
contabilizando por el método de compra de acuerdo con la

NIC 22 “Combinaciones de negocios”.

Desde el 1 de enero de 2004 las combinaciones de negocio
son contabilizadas por el método de adquisicién como
requiere la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”; todos

los activos identificables adquiridos, pasivos y pasivos
contingentes incurridos o asumidos se registran por su
valor razonable a la fecha en la que el control es transferido

a EADS (fecha de adquisicién), sin tener en cuenta los
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intereses minoritarios. El coste de las combinaciones

de negocio se valora a valor razonable del activo cedido,

de los instrumentos de capital emitidos y pasivos incurridos
o asumidos a la fecha del cambio, mds gastos directamente
atribuidos a la adquisicién. Cualquier exceso del gasto

de la combinacién de negocios sobre los intereses del grupo
en el valor neto razonable de los activos identificables,
pasivos y pasivos contingentes reconocidos son capitalizados
como fondo de comercio y probados por el deterioro de valor
al final de cada afio financiero y siempre que existan indicios
de deterioro de valor. Si el gasto de una adquisicién es menor
que el valor razonable de los activos netos de la dependiente
adquirida, la identificacién y valoracidn de los activos,
pasivos y pasivos contingentes es recalculado en funcién

de la valoracién del coste de la combinacién. Cualquier
diferencia restante es reconocida de forma inmediata

en la Cuenta de Resultados Consolidada.

Las entidades con fines especiales son consolidadas,
cuando las relaciones entre el grupo y las entidades con
fines especiales indican que son controladas por el Grupo.
Las entidades con fines especiales son entidades creadas
para llevar a cabo un objetivo definido y delimitado.

Operaciones en moneda extranjera — Los activos

y pasivos de entidades extranjeras, en las que la moneda
funcional es distinta al euro, se convierten utilizando
los tipos de cambio al cierre del periodo, mientras que
las cuentas de resultados se convierten utilizando los
tipos de cambio medios del periodo, aproximdndose al
tipo de cambio de las fechas de las transacciones. Todas
las diferencias de conversién resultantes se incluyen
como partida separada dentro del total de fondos propios
(“Otras reservas”).

Las operaciones efectuadas en moneda extranjera se
convierten a euros al tipo de cambio vigente en la fecha de
la operacidn. Los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera en la fecha del balance de situacién

se convierten a euros al tipo de cambio vigente en dicha
fecha. Las diferencias positivas y negativas de cambio

que surgen de la conversidn se registran en la Cuenta de
Resultados Consolidada. Los activos y pasivos no monetarios
denominados en moneda extranjera, que estdn valorados

al coste histérico, se convierten a euros al tipo de cambio

vigente en la fecha de la operacién.
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El fondo de comercio y los ajustes al valor razonable
resultantes de la adquisicién de una entidad extranjera que
se haya producido después del 31 de diciembre de 2004 se
consideran activos y pasivos de la entidad adquirida y se
registran con arreglo al tipo de cambio vigente en la fecha
de la operacién. En el caso de operaciones anteriores a dicha
fecha, el fondo de comercio, los activos y pasivos adquiridos
se consideran como fondo de comercio, activos y pasivos de

la entidad adquirente.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos por la venta
de bienes se reconocen cuando se transmiten los riesgos y

los derechos relativos a la propiedad al comprador y cuando
el importe del ingreso puede ser medido con fiabilidad.

Los ingresos por prestacién de servicios se reconocen
proporcionalmente de acuerdo al grado de avance de la
operacién a fecha del balance de situacién. En el caso de

los contratos de construccién, cuando el resultado puede
estimarse de manera fiable, el ingreso se reconoce segtin el
grado (porcentaje) de avance de la actividad contratada. El
grado de avance de un contrato puede ser determinado de
varias maneras. Dependiendo de la naturaleza del contrato,

el ingreso se reconoce a medida que se van alcanzando hitos
contractualmente convenidos, con arreglo al avance de la obra
o por la entrega de unidades. Los cambios en los mdrgenes

de beneficios se reflejan en la cuenta de resultados a medida
que se identifican. Los contratos se revisan con regularidad vy,
en caso de que se identifiquen posibles pérdidas, se registran

provisiones.

Los incentivos aplicables al cumplimiento de los contratos
se consideran en los margenes de beneficios estimados y

se registran cuando se puede anticipar el cumplimiento del
contrato como probable y puede medirse de un modo fiable.

Las ventas de aviones que incluyen compromisos de garantia
de valor de los activos se contabilizan como arrendamientos
operativos cuando estos compromisos se consideran
sustanciales en comparacién con el valor razonable de los
aviones en cuestién. En tal caso, los ingresos incluyen los
ingresos procedentes de dichos arrendamientos operativos.

Arrendamientos — La determinacién de si un acuerdo es
o contiene un arrendamiento se basa en el fondo econémico
del acuerdo y requiere una valoracién de si el cumplimiento
del acuerdo depende o no del uso de un activo o activos
especificos y de si el acuerdo transfiere un derecho a utilizar
el activo.
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El Grupo opera como arrendador y como arrendatario

de activos, principalmente en las ventas financiadas de
aviones comerciales. En las operaciones de arrendamiento,
donde los riesgos y los derechos relativos a la propiedad
han sido transferidos del arrendador al arrendatario, se
registran como arrendamientos financieros. El resto de los

arrendamientos se registran como arrendamientos operativos.

Los activos en régimen de arrendamiento operativo

en los que EADS acttia como arrendatario se incluyen

en el inmovilizado material al valor de coste menos la
amortizacién (véase Nota 13 “Inmovilizado material”).

Los ingresos de los arrendamientos operativos (p. ej. aviones)
se reconocen como ingreso conforme a la duracién

del arrendamiento. Los activos alquilados en régimen

de arrendamiento financiero desaparecen del Balance
Consolidado tras el comienzo del arrendamiento. En su lugar,
se reconoce una cuenta a cobrar por arrendamientos
financieros que refleje el valor descontado de los pagos
futuros del arrendamiento y el valor residual descontado

no garantizado, bajo el epigrafe de activos financieros a

largo plazo (Véase Nota 14, “Inversiones en entidades
asociadas, otras inversiones y activos financieros a largo
plazo”). Los ingresos financieros no devengados se van
reconociendo periédicamente bajo el epigrafe de “Resultados
por intereses”. Los ingresos y costes de ventas relacionados

se reconocen al comienzo del arrendamiento financiero.

Los activos adquiridos en régimen de arrendamiento
financiero se incluyen en el inmovilizado material a su
coste menos la amortizacién (véase Nota 13, “Inmovilizado
material”), a menos que tales activos hayan sido
subarrendados a clientes. En tal caso, el activo en cuestién
es considerado como arrendamiento financiero u operativo,
siendo EADS el arrendador (operacién de arrendamiento

o subarrendamiento), y es registrado consecuentemente.
Para el registro del pasivo correspondiente resultante

del arrendamiento financiero, véase Nota 22, “Pasivos
financieros”. Cuando EADS es el arrendatario en un
contrato de arrendamiento operativo, los pagos por alquiler
se reconocen cuando vencen (véase Nota 29, “Compromisos
y contingencias” para mds informacién sobre obligaciones
futuras de arrendamientos operativos). Arrendamientos como
éstos, a menudo forman parte de operaciones comerciales de
financiacién de aviones a clientes, siendo el correspondiente
subarrendamiento considerado un arrendamiento operativo

(operacién de arrendamiento o subarrendamiento).
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EADS considera las transacciones de arrendamiento

o subarrendamiento que se establecen principalmente

para obtener ventajas fiscales y que estdn avaladas por
depésitos bancarios (depdsitos de reembolso anticipado) que
corresponden con el pasivo contractual del arrendamiento
principal como una unidad y contabiliza dichos acuerdos
como una transaccién en funcién del SIC 27 “Evaluacién del
fondo econémico de las transacciones que adoptan la forma
legal de un arrendamiento”. Para reflejar el fondo econémico
de la transaccién, el Grupo compensd las obligaciones

del arrendamiento financiero (principal) con el importe

correspondiente del depésito de reembolso anticipado.

Deterioro del valor de activos — El Grupo valora en

cada fecha de presentacidn de informes si existe algtin
indicio de que un activo pueda sufrir un deterioro de valor.
Ademds, los activos intangibles con una vida ttil indefinida,
activos intangibles que no estén todavia disponibles para su
utilizacién y el fondo de comercio se analizan para valorar
su posible deterioro de valor al final de cada ejercicio
independientemente de que haya o no indicios de deterioro
de valor. Si el valor contable supera el valor de recuperacién,
el activo o activos correspondientes en la unidad generadora

de efectivo es depreciado hasta el valor de recuperacidn.

El valor de recuperacién de un activo o una unidad
generadora de efectivo es el mayor de los dos siguientes
valores: su valor razonable menos el coste de venta o su
valor de uso. El valor de uso es el valor presente del cash
flow futuro que se espera que genere un activo o unidad
generadora de efectivo. Las tasas de descuento utilizadas

son consistentes con los cash flow estimados futuros para
evitar la doble contabilizacién o la separacién de ciertos
efectos tales como la inflacién o los impuestos. Las tasas de
descuento utilizadas para determinar el valor de un activo son
tasas que reflejan la valoracién actual del mercado de (i) el
valor temporal del dinero y (ii) el riesgo especifico del activo
con respecto al que no se ha ajustado el cash flow futuro
estimado. Dichas tasas se estiman a partir de la tasa implicita
en las transacciones actuales del mercado para activos
similares o bien a partir de la media ponderada del coste

de capital de una entidad cotizada comparable. Las tasas en
cuestidn reflejardn el rendimiento que el inversor requeriria

de una inversién en el activo revisado.

Las pérdidas por deterioro de valor reconocidas en el fondo
de comercio no se revierten. Aquellas pérdidas reconocidas

en inversiones en instrumentos de capital clasificadas como
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activos financieros disponibles para la venta se revierten

a través de “Otras reservas”. Para cualquier otro activo,
una pérdida por deterioro de valor recogida en ejercicios
anteriores se revierte con efecto en resultados hasta su
valor de recuperacién, siempre que haya habido un cambio

en las estimaciones utilizadas para determinar el valor de

recuperacién del activo desde que se haya registrado la dltima

pérdida por deterioro de valor. El importe en libros del

activo correspondiente se incrementa con arreglo a su valor
de recuperacién teniendo en cuenta cualquier amortizacién
o depreciacién en la que pudiera incurrirse desde la dltima

pérdida por deterioro de valor.

Gastos relacionados con productos — Los gastos

de publicidad y promocién de ventas, asi como otros
gastos comerciales se cargan a resultados a medida que se
incurren. Las provisiones para los costes estimados de las
garantias se registran en la fecha en que se registra la venta

correspondiente.

Gastos de Investigacién y Desarrollo — Las actividades

de investigacién y desarrollo pueden (i) ser contratadas a

terceros o (ii) ser realizadas de forma interna por la Sociedad.

1) Los costes de las actividades de investigacién y
desarrollo contratadas a terceros, llevadas a cabo
mediante contratos de investigacién y desarrollo con
financiacién externa, se cargan a resultados cuando se
registran los ingresos relacionados con los mismos.

ii) Los costes de las actividades de investigacién y

desarrollo llevadas a cabo internamente son analizados

de forma que se considere si cumplen o no los

requisitos necesarios para ser reconocidos como activos

intangibles generados internamente. Aparte de cumplir

con los requisitos generales para esta contabilizacién

y=~para su valoracién inicial como activo intangible, sélo

se cumplirdn estos criterios cuando existan motivos
fundados de su viabilidad técnica y comercial, y su
coste se puede valorar con fiabilidad. Asimismo,

deberd existir cierta probabilidad de que vaya a generar

beneficios econdmicos en el futuro, que se pueda
identificar claramente y que se pueda asignar a un
producto especifico.

Asimismo, en aras del cumplimiento de estos criterios,
se capitalizan sélo aquellos gastos imputables a la fase
de desarrollo de un proyecto iniciado de forma interna por

la Sociedad. Cualquier gasto clasificado como parte de la fase
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de investigacién de un proyecto llevado a cabo internamente
se contabiliza como gasto en el momento en el que se
incurre. Si la fase de investigacién del proyecto no puede ser
claramente diferenciada de la fase de desarrollo del mismo,
los costes de este proyecto tendrdn un tratamiento como si se

hubieran incurrido exclusivamente en la fase de investigacién

Los gastos de desarrollo capitalizados se amortizan
generalmente conforme al nimero estimado de unidades
producidas, en caso de que no exista ningtn otro
procedimiento que refleje mejor el patrén de consumo, y se
revisan para detectar posibles deterioros de valor anualmente
cuando el activo todavia no estd en uso y posteriormente
cuando las circunstancias indican que el valor contable podria

no ser recuperado.

Los créditos fiscales relativos a impuestos sobre las ganancias
concedidos para actividades de investigacién y desarrollo se
deducen de los gastos correspondientes o de los importes
capitalizados cuando se devengan.

Impuestos sobre las ganancias — El gasto (ingreso) por el
impuesto sobre las ganancias es el importe agregado incluido
en la determinacién de la pérdida o la ganancia neta para

el periodo con respecto a (i) los impuestos corrientes e (ii)
impuestos diferidos.

1) Elimpuesto corriente es el importe del impuesto
sobre las ganancias a pagar o a recibir en un periodo.
Actualmente el impuesto sobre las ganancias se
calcula aplicando el tipo impositivo correspondiente
al beneficio o pérdida fiscal que se determina en
funcién de reglas establecidas por la autoridad fiscal
competente. Los pasivos por impuestos corrientes se
reconocen con respecto a los impuestos corrientes en
funcién de los importes pendientes de pago relativos al
periodo actual y a periodos anteriores. Se reconoce un
activo por impuesto corriente en caso de que el importe
fiscal pagado exceda el importe pendiente en el ejercicio
actual o en ejercicios anteriores. Los beneficios de una
pérdida fiscal que pueda ser revertida para recuperar el
impuesto corriente de un periodo anterior se contabiliza
como activo siempre que la realizacién de los beneficios

relacionados sea probable y pueda ser valorada con

fiabilidad.

ii) Los activos y pasivos por impuestos anticipados
y diferidos reflejan menores o mayores impactos

fiscales futuros que se derivan de las diferencias
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temporales de valoracién entre su valor contable en
los estados financieros y sus respectivas bases fiscales
para determinados activos y pasivos, asi como de

las pérdidas de explotacién netas y créditos fiscales

de ejercicios anteriores y las deducciones fiscales
pendientes de aplicacién. Los activos y pasivos

por impuestos anticipados y diferidos se calculan
utilizando tipos impositivos aprobados aplicables a la
base imponible en los ejercicios en que se espera que
dichas diferencias temporales se recuperen o liquiden.
El efecto sobre los activos y pasivos por impuestos
anticipados y diferidos de una modificacién en los
tipos impositivos se reconoce en el periodo en que

se aprueba dicha modificacién. Dado que los activos
por impuestos anticipados y diferidos prevén posibles
beneficios fiscales futuros, inicamente se registran en
los Estados Financieros Consolidados de EADS en el
momento en que la realizacidn de los beneficios fiscales
sea probable. El importe en libros de los activos por
impuestos anticipados y diferidos se revisa al cierre de

cada ejercicio.

Activos intangibles — Dentro de “Activos intangibles”
se recogen (i) activos intangibles generados internamente,
es decir, software desarrollado internamente y otros activos
intangibles generados internamente (ver apartado anterior:
Gastos de Investigacién y Desarrollo), (i) adquisicién de
activos intangibles, y (iii) fondo de comercio (ver apartado

anterior: Consolidacién).

Los activos intangibles adquiridos se valoran al coste de
adquisicién y se amortizan generalmente linealmente a lo
largo de su correspondiente vida ttil (entre 3 y 10 afios).
Los activos intangibles que tienen una vida ttil indefinida
no se amortizan sino que se realiza una comprobacién
sobre su posible deterioro de valor al final de cada ejercicio
financiero y siempre que exista algin indicio de que la
cantidad contabilizada excede la cantidad recuperable del
correspondiente activo.

Inmovilizado material — Los elementos del inmovilizado
material se valoran al coste de adquisicién o fabricacién
menos la amortizacién acumulada y la pérdida por deterioro
de valor acumulada. Dichos costes incluyen el coste estimado
de sustitucién, mantenimiento y restauracién de parte de
dicho inmovilizado material. La dotacién para amortizacién se
registra principalmente siguiendo el método lineal. Los costes

de equipos e instalaciones fabricados internamente incluyen
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los gastos de materiales y de mano de obra directos y los
gastos generales de fabricacién aplicables, incluidos los cargos
por amortizacidn. Los gastos de financiacién no se capitalizan.
Las vidas utiles estimadas son las siguientes: edificios, entre
6 y 50 afios; mejoras de emplazamientos, entre 6 y 20 afios;
equipos técnicos y maquinaria, entre 3 y 20 afios; y otros
equipos, equipos de fdbrica y de oficina, entre 2 y 10 afios.
La vida util y los métodos de amortizacién aplicados al
inmovilizado material son revisados periédicamente y en caso
de que cambien significativamente el gasto por amortizacién
para periodos actuales y futuros se procederd al ajuste
correspondiente. Si el importe contabilizado de cualquier
activo excede la parte recuperable se contabilizard de forma
inmediata una pérdida por deterioro de valor en la cuenta

de resultados. A cada fecha de cierre se valorard si existen
indicios de deterioro de valor del inmovilizado material.

Cuando se efectiia una revisién o inspeccién general, su
coste se reconoce en el importe en libros del inmovilizado
material como reposicién si se cumplen los criterios de

reconocimiento.

El coste de un elemento del inmovilizado material
inicialmente reconocido incluye la estimacién inicial de los
costes de desmantelamiento y eliminacién del elemento

asi como de la restauracién del emplazamiento en el que se
encuentra ubicado al final de la vida util del elemento en
cuestién con arreglo a su valor actual. Para ello, se reconoce
una provisidén que indique la obligacién de retiro del activo
con arreglo al mismo valor y fecha correspondientes,

en conformidad con la NIC 37 “Provisiones, activos
contingentes y pasivos contingentes”.

El inmovilizado material también incluye la capitalizacién
de los gastos de desarrollo para el desarrollo material de
herramientas especializadas para la produccién, tales como
plantillas y utensilios, disefio, construccidn y prueba de
prototipos y modelos. En caso de que se cumplan los criterios
de reconocimiento, estos costes se activan y generalmente

se amortizan a lo largo de cinco afios siguiendo el método
lineal, o en caso de que fuera mds apropiado, la amortizacién
se realiza de acuerdo a la produccién o unidades similares
que se espera obtener a partir de las herramientas (método
sum-of-the-units). Especialmente en el caso de programas de
produccién de aviones, como el Airbus A380, que cuenta
con un numero estimado de aviones a producir con tales

herramientas, el método sum-of-the-units relaciona de
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forma efectiva la disminucién del valor de las herramientas

especializadas con las unidades producidas.

Inversiones inmobiliarias — El Grupo registra las
inversiones inmobiliarias utilizando el método del coste.

Las inversiones inmobiliarias se registran en el balance de
situacién a su valor contable, es decir, al precio de adquisicién
menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro
de valor acumuladas. El valor razonable de las inversiones
inmobiliarias se revisa anualmente usando modelos de cash

flow o por la determinacién de los precios de mercado.

Inversiones — Las inversiones del Grupo comprenden
inversiones en entidades asociadas, otras inversiones y activos
financieros a largo plazo asi como inversiones financieras
corrientes y no corrientes y activos financieros liquidos

equivalentes.

En EADS todas las participaciones en entidades no
consolidadas son clasificadas como activos financieros no
corrientes disponibles para la venta. Se incluyen en el
epigrafe otras inversiones y activos financieros a largo
plazo en el Balance Consolidado.

La mayoria de titulos del Grupo son titulos de deuda y
estdn clasificados como activos financieros disponibles para la

venta.

Los activos financieros clasificados como disponibles para
la venta se contabilizan a su valor razonable. La direccién
determina la correcta clasificacién en el momento de la
compra y recalcula dichos importes a fecha de balance. Las
pérdidas y beneficios no realizados en activos financieros
disponibles para la venta se reconocen directamente en “Otras
reservas”, un componente separado del total de fondos
propios, neto de los impuestos diferidos sobre las ganancias
aplicables. Cuando los activos financieros son vendidos o
enajenados de otra manera, o se determina su deterioro de
valor, el beneficio o pérdida previamente acumulada en
fondos propios se registra como “Otros ingresos (gastos) de
inversiones” en la Cuenta de resultados consolidada para el
periodo.

Las inversiones en fondos de mercados monetarios se

designan a “valor razonable con cambios en resultados”.

El valor razonable de las inversiones cotizadas se basa en
precios de mercado actuales. Si el mercado de un activo
financiero no estd activo (y en el caso de titulos sin

cotizacién), el Grupo establece el valor razonable mediante
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las técnicas de valoracidn generalmente aceptadas basadas

en la informacién del mercado disponible a la fecha de
presentacién de informes. Los activos financieros disponibles
para la venta que no tienen una cotizacién bursétil en un
mercado activo y cuyo valor razonable no puede ser estimado
de forma fiable por métodos alternativos de valoracién, como
los modelos de flujos de caja descontado, son valorados a su
precio de adquisicién , menos pérdidas por deterioro de valor
acumuladas. Todas las adquisiciones y ventas de acciones

se reconocen en el momento del pago segin las normas del

mercado.

Los préstamos y las cuentas a cobrar son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan
en un mercado activo. Se ponen de manifiesto cuando el
Grupo proporciona dinero, bienes o servicios directamente
a un cliente con la intencién de no negociar el importe a
recibir. Los préstamos y cuentas a cobrar son clasificados
como deudores comerciales y otras inversiones y activos

financieros a largo plazo.

El grupo valora a fecha de balance si existe alguna evidencia
de que un activo financiero o un grupo de activos financieros
pueda sufrir un deterioro de valor. Se considera un posible
deterioro de valor en los activos financieros clasificados
como disponibles para la venta en caso de una disminucién
significativa o prolongada del valor razonable por debajo de
su coste. Cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida
en la Cuenta de Resultados Consolidada en instrumentos

de capital no se revierte en la Cuenta de Resultados

Consolidada.

Existencias — Las existencias se valoran al menor de

su coste de adquisicién (normalmente el coste medio) o
fabricacidn y de su valor neto de realizacién. Los costes de
fabricacién incluyen todos los gastos que sean directamente
atribuibles al proceso de fabricacidn, tales como materiales

y mano de obra directa, y los gastos generales de fabricacién
aplicables (basindose en la capacidad de explotacién normal
y en el consumo normal de materiales, mano de obra y otros
costes de produccién), incluidos los cargos por amortizacién.

Los gastos de financiacidn no se capitalizan.

Deudores comerciales — Deudores comerciales incluye
reclamaciones relativas al reconocimiento de ingresos que

atn no han sido saldadas por el deudor asi como cuentas a
cobrar relacionadas con contratos de construccién. Las cuentas

a cobrar son inicialmente registradas a valor razonable y,
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siempre que no se espere que se realicen en un afio, son
valoradas posteriormente al coste amortizado por el método
del tipo de interés efectivo. Si existe una probabilidad de
que el Grupo no sea capaz de recuperar todas las cantidades
debidas en funcién de los términos iniciales, se produce un
deterioro de valor. La cantidad de la pérdida por deterioro de
valor es igual a la diferencia entre el importe en libros del
activo y el valor presente de los futuros cash flows estimados,
descontado al tipo de interés efectivo inicial, es decir, la

tasa que descuenta exactamente el flujo de futuros pagos de
efectivo hasta su vencimiento o hasta la fecha siguiente de
revalorizacién basada en el mercado del importe contable
neto del activo financiero. La cantidad contabilizada en
deudores comerciales se reduce a través de la utilizacién de

una cuenta de descuentos. La pérdida se incluye en la Cuenta

de Resultados Consolidada.

Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes —
La tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes se
compone de caja, bancos, cheques y depésitos fijos con
vencimiento a corto plazo, asi como titulos a corto plazo

de una gran liquidez, sujetos a riesgos no significativos de

variaciones en su valoracién.

Activos no corrientes mantenidos para la venta —

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de
elementos) se clasifican como activos mantenidos para la
venta y se expresan al menor del importe en libros o el
valor razonable menos costes de venta, en caso de que su
importe en libros se recupere principalmente a través de una
operacién de venta en lugar de mediante su uso continuado.
Los pasivos directamente relacionados con activos no
corrientes clasificados como mantenidos para la venta de un
grupo enajenable se presentan por separado en el Balance

Consolidado.

Instrumentos financieros derivados — En EADS, los
instrumentos financieros derivados son (a) utilizados con
fines de cobertura en estrategias de microcobertura para
compensar la exposicién al riesgo del Grupo ante operaciones
identificables y (b) son componentes de instrumentos
financieros hibridos que incluyen tanto derivados como el
contrato principal (“Derivados implicitos”).

Segiin la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39
“Instrumentos financieros: reconocimiento y valoracién”,
los instrumentos financieros derivados deben reconocerse

en el Balance Consolidado a valor razonable. Si bien los
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instrumentos derivados financieros con valores razonables
positivos se registran en “otros activos corrientes” o

“otros activos no corrientes”, los instrumentos financieros
derivados con valores razonables negativos se registran como

“provisiones por instrumentos financieros”.

a) Cobertura: El Grupo busca aplicar la contabilizacién
de coberturas a todas sus actividades de cobertura.
La contabilizacidén de coberturas reconoce simétricamente
los efectos de compensacién en el beneficio o pérdida neta
en los cambios en el valor razonable de los instrumentos
de cobertura y de las partidas cubiertas relacionadas.
Las condiciones que han de cumplirse para que dichas
relaciones de cobertura puedan ser clasificadas como
contabilizacién de coberturas son: se espera que las
transacciones de cobertura sean altamente efectivas a la
hora de conseguir la compensacién de las variaciones en
los cash flows atribuidos a cada riesgo cubierto, la eficacia
de la cobertura puede ser valorada de forma fiable y existe
documentacién adecuada con respecto a esta relacién de

cobertura en el momento de iniciar la cobertura.

Dependiendo de la naturaleza de las partidas a cubrir,

EADS clasifica las relaciones que cumplen los requisitos

para ser clasificadas como contabilidad de coberturas como

(i) cobertura del valor razonable de los activos o pasivos
reconocidos (“cobertura del valor razonable), o (ii) cobertura
de la variacién del cash flow atribuido a un activo o pasivo
reconocido, transacciones previstas altamente probables

o compromisos de la firma no reconocidos (“cobertura de cash
flow”) o (iii) coberturas de inversiones netas en una entidad

extranjera.

1) Cobertura del valor razonable: La contabilizacién de
la cobertura del valor razonable se aplica principalmente
a ciertos swaps de tipos de interés. En el caso de
instrumentos derivados financieros designados como
cobertura del valor razonable, los cambios tanto en
los instrumentos de cobertura como en los activos o
pasivos cubiertos son reconocidos de forma simultinea
en la Cuenta de Resultados Consolidada.

ii) Cobertura de cash flow: Normalmente el Grupo
aplica la contabilizacidn de la cobertura del cash
flow a contratos de derivados en divisas extranjeras
relativos a ventas futuras asi como a ciertos swaps de
tipos de interés. Los cambios en el valor razonable
de los instrumentos de cobertura relativos a la
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parte efectiva de la cobertura se reportan en “otras
reservas”, un componente separado del total de
fondos propios, que figura neto del impuesto sobre
las ganancias aplicable y que se reconoce en la Cuenta
de Resultados Consolidada junto con el resultado
de las correspondientes transacciones de cobertura
realizadas. Cualquier ineficiencia de cobertura se
reconoce inmediatamente en el “Resultado del
ejercicio”. Si las transacciones cubiertas son canceladas o
pospuestas durante un periodo de tiempo que no pueda
considerarse como relativamente corto, las pérdidas
o las ganancias de los instrumentos de cobertura que
hayan sido inicialmente contabilizadas en fondos
propios se suelen reconocer en el “Resultado del
ejercicio”.

iii) Cobertura de inversiones netas: Las coberturas
de inversiones netas en entidades extranjeras se
contabilizan de forma similar a las de cobertura de cash
flow. Cualquier pérdida o beneficio con respecto a los
instrumentos de cobertura relacionados con la parte
efectiva de la cobertura se reconoce en “otras reservas”
mientras que la pérdida o beneficio relativo a la parte
inefectiva se reconoce de forma inmediata en la Cuenta
de Resultados Consolidada. Las pérdidas y ganancias
acumuladas en “otras reservas” se incluyen en la
Cuenta de Resultados Consolidada cuando las entidades
financieras extranjeras son vendidas.

En caso de que determinadas transacciones de derivados,
si bien pueda proporcionar una cobertura econémica
efectiva segtin la politica de gestién de riesgos del Grupo,
no cumplieran los requisitos para ser contabilizadas segiin
la contabilizacién de coberturas con arreglo a las reglas
especificas de la NIC 39 “Instrumentos financieros:
reconocimiento y valoracién”, los cambios en el valor
razonable de dichos instrumentos financieros derivados se

registrardn de forma inmediata en “Resultado del ejercicio”.

b)Derivados implicitos: Los componentes de los derivados

implicitos en un contrato principal no derivado son
contabilizados de forma separada y valorados a valor
razonable si cumplen la definicién de derivado y su
riesgo econdmico y sus caracteristicas no estdn clara

y explicitamente relacionadas con los del contrato
principal. Las variaciones en el valor razonable de dichos
instrumentos se contabilizan bajo “Otros resultados

financieros”.
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Véase Nota 30, “Informacién sobre instrumentos
financieros” si desea una descripcidn de las estrategias

de gestién del riesgo financiero del Grupo, los valores
razonables de los instrumentos financieros derivados del
Grupo asf como los métodos usados para determinar dichos

valores razonables.

Provisiones — El Grupo dota provisiones cuando surge
una obligacién presente (legal o implicita) derivada de un
hecho anterior, cuando es probable que la entidad tenga
que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econdmicos para cancelar tal obligacidn y se puede estimar
con fiabilidad el importe de la obligacién.

Las provisiones para garantias financieras correspondientes

a ventas de aviones se registran para reflejar el riesgo
subyacente del Grupo en relacién con las garantias concedidas
cuando es probable que exista una salida de recursos que
incorporen beneficios econémicos para cancelar la obligacién
y se pueden realizar estimaciones razonables del importe

de la obligacién. El importe de estas provisiones se calcula
para cubrir la diferencia entre el riesgo del Grupo y el valor
estimado de la garantia.

Los gastos pendientes de incurrir se provisionan conforme
al mejor estimado de las aplicaciones de cash flow futuros.
La provisién para otros riesgos y gastos refleja los riesgos
identificables por importes que se esperan materializar en el

futuro.

Las provisiones para pérdidas contractuales se registran
cuando resulta probable que los costes totales estimados
del contrato superen los ingresos contractuales totales.
Dichas provisiones se registran disminuyendo el trabajo en
curso para la parte de la obra que ya ha sido terminada y
como provisiones para el resto. Las pérdidas se determinan
en funcién de los resultados estimados con respecto a la

finalizacién de los contratos y se actualizan regularmente.

Las provisiones por litigios y demandas se registran en

el caso de que existan acciones legales, investigaciones
gubernamentales, diligencias u otras acciones legales que se
encuentren pendientes o sean susceptibles de ser interpuestas
en el futuro contra el Grupo debiéndose a hechos acaecidos
en el pasado, con respecto a los que sea probable una salida de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar
la obligacién y en las que sea posible estimar cono fiabilidad
el importe de dicha obligacién.
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La valoracién de las obligaciones para pensiones o
prestaciones similares clasificadas como planes de
prestaciones definidas se basa en el “Método de la unidad
de crédito proyectada” establecido en la norma NIC 19,
“Retribuciones a los empleados”. De acuerdo con la
interpretacién de NIC 19.92, EADS no reconoce beneficios
ni pérdidas actuariales como ingresos o gastos a menos que,
para cada plan individual, superen el diez por ciento de

la mds alta de estas dos cantidades: el valor presente de la
obligacidn por prestacién definida o el valor razonable de los
activos del plan. Dichas pérdidas y ganancias actuariales se
difieren y se contabilizan durante el resto de la vida laboral
media prevista de los empleados acogidos a cada plan.

Las indemnizaciones por cese se pagan cuando el empleo
de un trabajador termina antes de la fecha ordinaria de
jubilacién o cuando un empleado acepta voluntariamente
su baja a cambio de tales beneficios. El Grupo reconoce las
indemnizaciones por cese cuando existe un compromiso
demostrable de reduccién de personal con arreglo a un plan
formal y detallado sin posibilidad de retirar dicho plan o
cuando existe una oferta para inducir a los empleados a

aceptar la baja voluntaria.

Cuando no haya suficiente informacién disponible para
aplicar un tratamiento contable de prestaciones definidas
junto con un plan multiempresarial de prestaciones definidas,
el Grupo contabiliza este plan como si fuera un plan de
aportaciones definidas.

Derechos de emisién y Provisiones por exceso de
emisiones — Segun el Régimen de Comercio de Derechos
de Emisién establecido por la UE, las autoridades nacionales
han emitido con fecha 1 de enero de 2005 una serie de
permisos (denominados derechos de emisién) gratuitos que
permiten a las entidades participantes en este régimen emitir
una cantidad determinada de gases de efecto invernadero

durante el periodo de cumplimento en cuestién.

Las entidades participantes estdn autorizadas a negociar dichos
derechos de emisidn. En aras de evitar la correspondiente
sancién, la entidad participante deberd presentar unos
derechos de emisién, al finalizar el periodo de cumplimiento,

equivalentes a la emisidn incurrida.

EADS reconoce una provisidén por emisién en caso de que
haya contraido un exceso de emisiones con respecto a los
derechos de emisién concedidos. La provisidn se registra

al valor razonable (precio de mercado) de los derechos
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de emisién necesarios para compensar la diferencia

correspondiente que exista en la fecha del balance.

Dada la ausencia de directrices especificas en el marco de las
NIIF, los derechos de emisién que obran en poder de EADS
normalmente se contabilizan como activos intangibles con

arreglo a los siguientes criterios:

i) Los derechos de emisién concedidos de forma gratuita
por las autoridades nacionales se contabilizan como
subvenciones oficiales no monetarias con arreglo a un

valor nominal equivalente a cero.

ii) Los derechos de emisidn que se adquieran de otras
entidades participantes se contabilizan a su coste de
adquisicién o con arreglo al importe de recuperacién
menor; si éstos se destinan a compensar una provisién
por exceso de emisiones, se consideran un derecho
de reembolso y se contabilizan con arreglo a su valor
razonable.

Pasivos financieros — Los pasivos financieros se reconocen
inicialmente cuando se recibe el importe desembolsado,

neto de los costes de operacién incurridos. Posteriormente,
los pasivos financieros se valoran a su coste amortizado
utilizando el método de tipo de interés efectivo, y cualquier
diferencia entre el importe desembolsado (neto de costes

de operacién) y la cantidad amortizada se incluye en “Otros
resultados financieros” durante el periodo de vida del pasivo

financiero.

Anticipos reembolsables — Los anticipos reembolsables
por parte de los gobiernos europeos se entregan al Grupo para
la financiacién de actividades de investigacién y desarrollo de
determinados proyectos llevados a cabo en régimen de riesgos
compartidos, por ejemplo, tienen que ser reembolsados a

los gobiernos europeos en funcién del éxito del proyecto.
Debido al citado régimen de riesgos compartidos, tales
anticipos reembolsables se reconocen como “Otros pasivos”.

Planes de retribucién en acciones

Opciones sobre acciones (SOP) — Las opciones sobre
acciones se contabilizan con arreglo a la NIIF 2 “Pagos
basados en acciones” y se clasifican como pagos basados

en acciones liquidados mediante acciones. Los servicios
relacionados que se reciben se valoran a su valor razonable
y se calculan multiplicando el niimero de opciones que se
prevé que devengarin por el valor razonable de una opcién
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en la fecha de concesién. El valor razonable de la opcién se

determina aplicando el Modelo de valoracidn de opciones

Black Scholes.

El valor razonable de los servicios se reconoce como gasto de
personal con el incremento correspondiente en las ganancias
acumuladas consolidadas con respecto al periodo de devengo
del plan en cuestién.

Parte de la concesién depende de la consecucién de una
serie de objetivos de rendimiento no relacionados con el
mercado y sélo devengardn si se cumplen dichas condiciones
de rendimiento. Si durante el periodo de devengo se hace
aparente que no se cumplirdn algunos de los objetivos de
rendimiento y por tanto el ndmero de instrumentos de
capital que se prevé que devenga difiere de lo previsto
originalmente, el gasto se ajustard en consecuencia.

Plan de compra de acciones para empleados (ESOP) —
EADS ofrece a sus empleados la posibilidad de comprar
acciones de EADS con arreglo al Plan ESOP (plan de
compra de acciones para empleados) beneficidndose asi de
un descuento determinado. La diferencia entre el precio

de ejercicio y el correspondiente precio de la accidn se
reconoce como gasto de personal en los Estados Financieros
Consolidados de EADS en la fecha de concesién.

Litigios y demandas — Existen diversas actuaciones
legales, investigaciones gubernamentales, diligencias y
otras demandas pendientes o que pueden ser entablados

en el futuro contra el Grupo. Los litigios estdn sujetos a
un gran ndmero de incertidumbres, y el resultado de los
litigios individuales no se puede predecir con seguridad.
EADS considera que ha realizado las provisiones adecuadas
para cubrir actuales o posibles riesgos por litigios. Es
razonablemente posible que la resolucidn definitiva de
algunos de estos litigios exija que el Grupo incurra en
gastos por encima de las provisiones dotadas durante un
amplio periodo de tiempo y por importes que no pueden ser
estimados razonablemente. La expresién “razonablemente
posible” se utiliza en este contexto en el sentido de

que la probabilidad de que se produzca una operacién o
acontecimiento futuro es mds que remota, pero menos

que probable. Aunque la resolucién definitiva de dichos
litigios podria tener un impacto en los resultados del Grupo
correspondientes al periodo objeto de informacién en el
que se registra un ajuste a la provisién estimada, el Grupo
considera que cualquier ajuste potencial que surgiera no
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deberia afectar materialmente a los Estados Financieros
Consolidados.

Uso de estimaciones — La preparacién de los Estados
Financieros del Grupo de acuerdo con las NIIF obliga a la
Direccién a realizar determinadas estimaciones e hipdtesis
que afectan a los importes presentados correspondientes a
activos y pasivos y al desglose de importes contingentes en
la fecha de los estados financieros, asi como a los importes
presentados correspondientes a ingresos y gastos durante el
periodo objeto de revisidn. Los resultados reales podrian no

coincidir con dichas estimaciones.

Las principales hipdtesis y otras fuentes de estimacién de
incertidumbres se comunican en las Notas correspondientes
(véanse en particular la Nota 12 “Activos intangibles”,
Nota 21 “Provisiones”, Nota 29 “Compromisos y
contingencias” y Nota 30 “Informacién sobre

instrumentos financieros”).

3. Perimetro de consolidacién

Perimetro de consolidacién (31 de diciembre de 2005) —
Los Estados Financieros Consolidados incluyen, ademds de
EADS N.V.:

e 228 sociedades consolidadas mediante el método de
integracién global,

e 21 sociedades consolidadas mediante el método de
integracién proporcional,

* 21 sociedades que son inversiones en entidades asociadas
y se contabilizan segtin el método de puesta en
equivalencia.

Las entidades dependientes, asociadas y joint ventures
se incluyen en el anexo titulado “Informacién sobre las

inversiones principales”.
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4. Adgquisiciones y enajenaciones
a) Adquisiciones

En 2005, el Grupo adquirié las actividades PMR
- Professional Mobile Radio (EADS Secure Networks Oy)
de Nokia. La contabilizacién inicial de esta combinacién de

negocios se determina de forma provisional.

El 4 de octubre de 2004, el Grupo adquirié RIG Holdings,
Inc., Delaware / USA y sus dependientes Racal Instruments
US y Racal Instruments Group Ltd. de RIG Holdings, LP,
Delaware.

Aparte de las adquisiciones citadas, las restantes adquisiciones

realizadas por el Grupo no son significativas.

b) Enajenaciones

El 30 de noviembre de 2005, EADS vendié su participacién
del 50% en TDA - Armements S.A.S. a Thales. Asimismo, el
28 de febrero de 2005, EADS vendié su negocio Enterprise
Telephony Business, que incluye sus actividades de

telecomunicaciones civiles, a Aastra Technologies Limited,

Concord / Canada.

Aparte de las enajenaciones citadas, las restantes

enajenaciones realizadas por el Grupo no son significativas.

c) Cambios posteriores en el valor de los activos
y pasivos adquiridos y su coste de adquisicién

En 2005, no se han producido cambios posteriores materiales
en el valor de los activos y pasivos adquiridos ni en sus costes

de adquisicién.
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Notas a la Cuenta de Resultados Consolidada (NIIF)

5. Informacién financiera por segmentos

El Grupo opera en 5 divisiones (segmentos) que reflejan la
organizacién interna y estructura directiva de acuerdo con
la naturaleza de los productos y servicios prestados. Tras los
recientes cambios efectuados en la estructura de EADS,

la Divisién Aerondutica se disolvié en junio de 2005 y

se dividi6 entre la Divisién Eurocopter y Otros negocios.
Las cifras relativas a los segmentos se han reexpresado

con arreglo a esta nueva estructura.

* Airbus — Desarrollo, produccién, comercializacién y
venta de aviones comerciales de mds de 100 plazas, asi
como desarrollo y produccién de aviones para el dmbito
militar.

* Aviones de Transporte Militar — Desarrollo,
produccién, comercializacién y venta de aviones de
transporte militar asi como aviones destinados a misiones

especiales.

* Eurocopter — Desarrollo, produccién comercializacién
y venta de helicépteros civiles y militares asi como de

servicios de mantenimiento.
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* Defensa y Sistemas de Seguridad — Desarrollo,
produccidn, comercializacién y venta de sistemas de
misiles, aviones militares de combate y entrenamiento,
electrénica de defensa, sistemas relacionados con
transmisiones militares asi como en los dmbitos como

logistica, entrenamiento, pruebas e ingenierfa.

* Espacio — Desarrollo, produccidn, comercializacién y

venta de satélites, infraestructuras orbitales y lanzadores asi

COMO SErviclos aeronauticos.

Los siguientes cuadros presentan informacién relativa
a los segmentos del negocio del Grupo. A efectos de

consolidacién, la funcién del holding EADS Headquarters y
otras actividades no distribuibles por divisién se desglosan
en la columna “Sedes Centrales/Conso”. “Otros negocios”

incluye el desarrollo, produccién, comercializacién y venta

de aviones de transporte ligero y regional, componentes
de aviones asi como servicios de transformacién y el

mantenimiento de aviones civiles y militares.
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a) Informacién de segmentos de negocio para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005

Aviones Defensa
Transporte- Sistemas de Otros Sedes Conso-

(en millones de euros) Airbus Militar ~ Eurocopter Seguridad Espacio negocios Centrales. lidado
Total ingresos 22.179 763 3.211 5.636 2.698 1.155 33 | 35.675
Ingresos internos (238) (234) (134) (509) (10 (329) (15) | (1.469)
Ingresos 21.941 529 3.077 5.127 2.688 826 18 | 34.206
Ingresos de asociadas 0 0 0 4 0 0 206 210
EBIT" (ver definicién mds abajo) antes
de amortizacién de fondo de comercio
y extraordinarios 2.307 48 212 201 58 (171) 197 2.852
Extraordinarios (140)
Total costes financieros 177)
Impuestos sobre las ganancias (825)
Resultado del ejercicio 1.710
Atibuible a:
Tenedores de instrumentos de
patrimonio neto 1.676
Intereses minoritarios 34
Otra informacién

Activos identificables del segmento

(incl. fondo de comercio) ® 33.226 1.642 4.076 9.287 4911 1.320 2.543 | 57.005

Fondo de comercio 6.987 12 111 2.469 559 0 29 | 10.167
Inversiones en asociadas 0 0 0 31 0 10 1.867 1.908
Pasivos del segmento ? 20.274 1.581 3.076 9.854 4.393 977 3.883 | 44.038
Inversiones (incl. activos arrendados) 1.864 93 79 205 467 64 86 2.858
Depreciacién, amortizacién 1.131 41 68 146 117 55 95 1.653
Gastos de I+D 1.659 18 70 207 58 6 57 2.075

(1) Los activos de los segmentos excluyen activos por impuestos corrientes y diferidos asi como tesoreria y activos financieros liguidos equivalentes y acciones.
(2) Los pasivos de los segmentos excluyen pasivos por impuestos corrientes y diferidos y pasivos con intereses.
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b) Informacién de segmentos de negocio para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004

Aviones Defensa

Transporte- Euro- Sistemas dz Otros Sedes | Conso-
(en millones de euros) Airbus Militar copter ¥ Seguridad Espacio negocios Centrales. | lidado
Total ingresos 20.224 1.304 2.786 5385  2.592 1.123 31 [33.445
Ingresos internos (621) (227) (121) (424) (10 (268) (13) |(1.684)
Ingresos 19.603 1.077 2.665 4961 2.582 855 18 |31.761
Ingresos de asociadas 7 0 0 3 0 0 78 88
EBIT* antes amortizacién de fondo de
comercio y extraordinarios
(ver definicién abajo) @ 1.919 26 201 226 9 2 49 | 2.432
Extraordinarios 217)
Total costes financieros (330)
Impuestos sobre las ganancias (664)
Resultado del ejercicio 1.221
Atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio
neto de la dominante (beneficio neto) 1.203
Intereses minoritarios 18
Otra informacién
Activos identificables del segmento
(incl. fondo de comercio) ? 35.044 1.051 3.649 9.076  3.841 1.324 2.143 |56.128

Fondo de comercio 6.883 12 111 2.407 559 0 29

Inversiones en asociadas 0 0 0 24 0 9 1.705 | 1.738
Pasivos del segmento ¥ 17.019 881 2.701 9.253 3471 750 3.575 |37.650
Inversiones (incl. activos arrendados) 2.778 49 92 174 423 85 72 | 3.673
Depreciacién, amortizacién 1.088 34 52 139 110 54 144 | 1.621
Gastos de [+D 1.734 26 61 185 61 7 52 | 2.126

(1) Se incluye el efecto de la aplicacion retroactiva de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” (ver Nota 7 “Costes funcionales”).

(2) Los activos de los segmentos excluyen activos por impuestos corrientes v diferidos asi como tesoreria y activos financieros liguidos equivalentes v acciones.
(3) Los pasivos de los segmentos excluyen pasivos por impuestos corrientes y diferidos y pasivos con intereses.

(4) La division “Aerondutica” del ejercicio anterior se ha repartido entre “Eurocopter” y “Otros negocios”.

Por norma, las transferencias inter segmentos se realizan a
precios de mercado. Las ventas inter segmentos se producen
principalmente entre las divisiones Eurocopter, Defensa

y Sistemas de Seguridad y Airbus, dado que Eurocopter y
Defensa y Sistemas de Seguridad actiian como proveedores
de Airbus. Asimismo, Airbus actiia como uno de los
principales proveedores del programa A400M, que estd
dirigido por la divisién de Aviones de Transporte Militar.

El epigrafe Inversiones representa las altas del inmovilizado
material y de los activos intangibles (excluyendo altas en el
fondo de comercio por valor de 166 millones de Euros; para

mis informacién ver Nota e.) “Inversiones”.
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c) EBIT antes de amortizacién de fondo de
comercio y extraordinarios

EADS utiliza la cifra de EBIT (“Beneficio antes de

Intereses e Impuestos”) antes de amortizacién del fondo de
comercio y extraordinarios como un indicador clave de su
comportamiento econdmico. El término “extraordinarios”
hace referencia a partidas como los gastos por amortizacién
de ajustes a valor razonable relativos a la fusién de EADS,
la reestructuracién de Airbus y la constitucién de MBDA,
asi como cargos por deterioro de valor relacionados. El EBIT
antes de amortizacién de fondo de comercio y extraordinarios
es tratado por la direccién como un indicador clave para
valorar los resultados econdémicos de los segmentos.
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(en millones de euros) 2005 2004 ® 2003

Beneficio antes

de costes financieros
e impuestos sobre
las ganancias

2.712 2.215 747

Amortizacién del
fondo de comercio 0 0 567

Amortizacién extraordi-
naria (inmovilizado) 136 212 214

Amortizacién extraordi-
naria (existencias) 0 5 15

Amortizacién extraordi-
naria (otros) 4 0 0

EBIT antes
de amortizacién
de fondo de comercio

y extraordinarios 2.852 2432 1.543

(1) Se incluye el efecto de la aplicacion retroactiva de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones”
(ver Nota 7 “Costes funcionales”).

Debido a la aplicacién de la NIIF 2 “Pagos basados en
acciones”, las cifras del ejercicio anterior han tenido que
ajustarse de forma oportuna. En 2005, el efecto registrado
sobre el EBIT antes de amortizacién de fondo de comercio y
extraordinarios asi como en el resultado del ejercicio ha dado

como resultado un gasto adicional de 33 millones de euros
(2004: 12 millones de euros).

En el contexto del Project Airbus Conversién al Euro (PACE)
y el acuerdo relacionado “Advance Pricing Agreement”
firmado en abril de 2004 con autoridades tributarias (Francia,
Reino Unido, Alemania y Espafa), el Airbus GIE - una
entidad con denominacién en délares - ha sido fusionada
dentro de Airbus SAS - una entidad con denominacién en
euros - con efecto retroactivo desde 1 enero de 2004.

Como consecuencia, las operaciones de la anteriormente
Airbus GIE son, desde el 1 de enero de 2004, consideradas
como “operaciones en moneda extranjera” y contabilizadas
segun los principios contables adoptados por EADS. Antes
de la fusién, las operaciones de Airbus GIE solian aplicar
el tipo de cambio actual del periodo excepto los cubiertos
con instrumentos financieros. Desde 1 de enero de 2004,
las operaciones de la anteriormente Airbus GIE son

contabilizadas segtin el tipo de cambio histdrico.

Como resultado, no se generan Ajustes por la Conversién
de Divisas (ACD) adicionales por las operaciones de la
anteriormente Airbus GIE. La parte de ACD pendiente a
31dediciembre de 2003, contabilizada con respecto a otras
partidas del balance que estdn relacionadas con transacciones
futuras a 1 de enero de 2004, estd siendo gradualmente
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liberada segtin se van realizando dichas operaciones, sobre

todo la entrega de aviones.

d) Ingresos por dreas geogrificas

(en millones de euros) 2005 2004 2003
Francia 3.511 3.326 3.521
Alemania 3.235 4322 3.651
Reino Unido 2.682 2.653 2.121
Espafia 1.017 1.253 1.000
Otros paises de Europa 3.126 2.974 3.687
América del Norte 9.026 8.715 8.056
Asia/Pacifico 7.734 4.938 4.033
Oriente Medio 1.860 2.286 2.873
Latinoamérica 645 505 677
Otros paises 1.370 789 514
Consolidado 34.206 31.761 30.133

Los ingresos se asignan por dreas geogrificas en funcién de la
ubicacién del cliente.

e) Inversiones

(en millones de euros) 2005
Alemania 962
Francia 946
Reino Unido 707
Espana 150
Otros paises 53
Inversiones excluidos activos arrendados 2.818
Activos arrendados 40
Inversiones 2.858

f) Inmovilizado material por dreas geogrificas

(en millones de euros) 2005
Alemania 3.852
Francia 3.140
Reino Unido 2.682
Espafia 901
Otros paises 857

Inmovilizado material por dreas geogrificas 11.432

El inmovilizado material por 4dreas geogréficas excluye activos
arrendados (2.385 millones de euros).
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6. Ventas

Las ventas en 2005 alcanzaron los 34.206 millones de euros
comparados con los 31.761 millones de euros en 2004 y los
30.133 millones de euros en 2003. Los ingresos en 2005
aumentaron en todas las divisiones en comparacién con
2004, excepto en la divisién Aviones de Transporte Militar.
Pese a unas coberturas menos favorables en comparacién con
2004, los ingresos han aumentado principalmente en Airbus,
Eurocopter y Defensa.

Los ingresos corresponden principalmente a la venta de bienes
y servicios, asi como los ingresos asociados a los contratos de
construccién registrados por el método de grado de avance,
proyectos de investigacién y desarrollo contratados e ingresos
de financiacién de clientes. Para un mayor andlisis de los
ingresos por segmento de negocio y 4rea geogréfica, ver Nota 5

“Informacién financiera por segmentos”

El detalle de las ventas es el siguiente:

(en millones de euros) 2005 2004 2003

34.206 31.761 30.133

Ventas totales

Ventas por entrega
de bienes y servicios

28.649 26.208 25.110

Ventas por contratos
de construccién
(incluidos contratos
de investigacién

y desarrollo) 4.706

4.816 4.295

Las ventas procedentes de los contratos de construcciones
descendieron en 2005 principalmente en la divisién de
Aviones de Transporte Militar debido al programa A400M,
las cuales han sido pricticamente compensadas por el
aumento de las divisiones Eurocopter y Espacio.

7. Costes funcionales

Incluidos en el coste de ventas y otros costes funcionales
se encuentran el Coste de aprovisionamientos (incluidos

cambios en existencias) de 20.800 millones de euros (2004:
19.734 millones de euros, 2003: 18.882 millones de euros).

El coste de ventas incluye los gastos por amortizacién por
el correspondiente ajuste a valor razonable del inmovilizado
y existencias por importe de 136 millones de euros (2004:
217 millones de euros; 2003: 229 millones de euros); éstos
corresponden a la fusién de EADS, combinacién de Airbus y
la constitucién de MBDA. Asimismo, se incluye en 2004 el
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efecto de la aplicacidn retroactiva de la NIIF 2 “Pagos basados

en acciones” que equivalen a un gasto de 12 millones de euros.

Los gastos de personal son:

(en millones de euros) 2005 2004 2003
Sueldos y salarios
y seguridad social 8.108 7.617 7.238
Neto de aportaciones
a sistemas complementa-
rios (véase Nota 21 b) 377 327 359
Total 8.485 7.944 7.597
8. Otros ingresos
(en millones de euros) 2005 2004 2003
Otros ingresos 222 314 196
Ingresos por
arrendamientos 48 42 39
Ingresos por reversiones
de subvenciones 9 34 17
Ingresos por venta
de inmovilizado 39 20 7

Los otros ingresos de 2004 incluye la reversién de la provisién

para el VT1 reclamada por un importe de 106 millones de euros.

9. Participacién en beneficios de asociadas
y otros ingresos (gastos) de inversiones

(en millones de euros) 2005 2004 2003
Participacién en

beneficios de asociadas 210 88 224
Otros ingresos (gastos)

de inversiones 15 4) (38)
Total 225 84 186

La participacién en beneficios de asociadas en 2005

se debe principalmente al resultado de las inversiones en
el accionariado de Dassault Aviation por 205 millones de
euros (2004: 78 millones de euros; 2003: 225 millones de
euros). El Grupo Dassault Aviation presentd un beneficio
neto de 305 millones de euros en 2005 de los que EADS
reconocié un importe de 141 millones de euros de acuerdo
con su participacién del 46,3 %. El ingreso en este ejercicio
procedente de la participacién en el accionariado de
Dassault Aviation incluye una subida positiva con respecto
al rendimiento econdmico del ejercicio anterior con arreglo
a las NIIF, que asciende a 64 millones de euros (2004: (33)

millones de euros).
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Los otros ingresos (gastos) de inversiones incluyen
principalmente aportaciones de dividendos de inversiones.
En 2003, se contrajo una pérdida por deterioro de valor
de 30 millones de euros en CAC Systémes e Hispasat.

10. Total costes financieros

(en millones de euros) 2005 2004 2003
Resultado financiero 155) (275) (203)
Otros resultados

financieros 22) (55) 148
Total (177) (330) (55)

El resultado financiero en 2005 incluye unos ingresos por
intereses de 476 millones de euros (2004: 352 millones de
euros; 2003: 371 millones de euros) y unos gastos por intereses
de (631) millones de euros (2004: (627) millones de euros;
2003: (574) millones de euros). En los ingresos por intereses

se encuentran incluidos el rendimiento obtenido de tesoreria

y activos financieros liquidos equivalentes, acciones y activos
financieros tales como préstamos y arrendamientos financieros.
Los gastos por intereses incluyen los intereses procedentes

de anticipos reembolsables de gobiernos europeos por importe
de 236 millones de euros (2004: 245 millones de euros)

y de pasivos financieros.

Otros resultados financieros de 2005 incluye, entre
otros conceptos, un impacto negativo de la contabilizacién
a valor razonable de los derivados implicitos no utilizados
en relaciones de cobertura por importe de (108) millones
de euros (2004: (10) millones de euros, 2003: 70 millones
de euros), asi como pérdidas en swaps de tipos de interés
por valor de (13) millones de euros. Asimismo, se incluyen
los efectos de cambio positivos de partidas monetarias en
moneda extranjera por importe de 147 millones de euros.

11. Impuestos sobre las ganancias

Los beneficios/(pérdidas) por impuestos sobre las ganancias
estdn compuestos por los siguientes conceptos

(en millones de euros) 2005 2004 2003
Gasto por impuestos
corrientes (439) 127) 612)
Ingreso / (gasto) por
impuestos diferidos (386) (537) 138
Total (825) (664) (474)
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La sociedad dominante del Grupo, EADS N.V., con
domicilio social en Amsterdam (Holanda), que aplica la
legislacién tributaria holandesa, emplea un tipo impositivo
del 31,5% para el ejercicio con cierre a 31 de diciembre de
2005 (para los ejercicio 2004 y 2003: 34,5%). En diciembre de
2005, se aprobé una nueva ley tributaria, por la que se bajaba
la tasa impositiva del impuesto sobre las ganancias hasta el
31,5% en 2005, hasta el 29,6% en 2006 y hasta el 29,1% a
partir de 2007. Por consiguiente, los activos y pasivos por
impuestos anticipados y diferidos de las entidades holandesas
del Grupo han sido calculados usando los respectivos
porcentajes. No obstante, todas las dependientes extranjeras
emplean los correspondientes tipos impositivos de sus paises,
entre otros, Gran Bretafia un 30% o Espafia un 35%.

En Francia, el tipo impositivo a efectos del impuesto sobre
las ganancias aplicable en el ejercicio 2004 y 2003 fue el
33 1/3% mis recargos del 3% (“contribucién adicional”)

y del 3,3% (“contribucién social”). En 2004, se aprobd la
Ley financiera francesa (FFL) para 2005, la cual redujo la
“contribucién adicional” hasta el 1,5% en 2005 y la elimind
del 2006 en adelante. Por consiguiente, el tipo impositivo
aplicable en Francia en 2005 es el 34,93%. Los activos

y pasivos por impuestos anticipados y diferidos de las
sociedades dependientes francesas del Grupo se calcularon
a 31 de diciembre de 2005 utilizando el tipo impositivo
aprobado del 34,43% con respecto a las diferencias temporales.

Para las dependientes alemanas del Grupo, los impuestos

sobre las ganancias estdn calculados usando la tasa federal del
25,0%, a 31 de diciembre de 2005, més (i) un recargo anual

de solidaridad del 5,5% sobre la cantidad de los impuestos
federales sobre las ganancias a pagar y (ii) el tipo bonificado
después del impuesto federal para el impuesto comercial del
12,125% para 2005. En suma, el tipo impositivo aplicable a los
importes relativos al impuesto sobre las ganancias en Alemania
asciende al 38,5% en 2005 (el 38,5% a 31 de diciembre de 2004
y el 40,0% a 31 de diciembre de 2003).

La siguiente tabla presenta la conciliacién del gasto tedrico

del impuesto sobre las ganancias - aplicando el tipo impositivo
holandés del 31,5% a 31 de diciembre 2005, el 34,5% a

31 de diciembre 2004 y a 31 de diciembre 2003 - con el gasto
fiscal declarado. Las partidas de conciliacién representan, aparte
del impacto de las diferencias en los tipos impositivos y cambios,
los beneficios exentos de impuestos o los gastos no deducibles que
surgen de diferencias permanentes entre la base imponible local

y los estados financieros presentados de acuerdo con las NIIF.
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2005 en % de
“Beneficio antes
de impuestos

sobre las
(en millones de euros) 2005 ganancias” 2004 2003
Beneficio antes de impuestos sobre las ganancias 2.535 1.885 692
* Tipo impositivo, impuesto sobre las ganancias 31,5% 31,5% 34,5% 34,5%
Ingreso (gasto) previsto por impuesto sobre las ganancias (799) (650) (239)
Efectos de cambios y diferencias en leyes tributarias (55) 2,1% (36) (26)
Amortizacién del fondo de comercio 0 0 (191)
Variacién en la valoracién de descuentos comerciales (14) 0,6% 11 (119)
Crédito fiscal por gastos de I+D 35 1,49% 80 69
Participacién en beneficios de asociadas 70 2,8)% 22 76
Efecto fiscal en inversiones 8) 0,3% 4 (35)
Otros (54) 2,2% (73) 9)
Gasto fiscal declarado (825) 32,5% (664) (474)

(1) Se incluve el efecto de la aplicacion retroactiva de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” (ver Nota 7 “Costes funcionales”).

Los impuestos sobre las ganancias anticipados y diferidos son fiscales de ejercicios anteriores también se han considerado

el resultado de las diferencias temporales existentes entre en el cdlculo de los impuestos sobre las ganancias anticipados
los importes en libros de determinados activos y pasivos y diferidos. Los impuestos sobre las ganancias anticipados y

de los estados financieros y sus bases fiscales. Los impactos diferidos se registran sobre los activos y pasivos siguientes:

fiscales futuros de pérdidas de explotacién netas y créditos

Activos por impuestos

Pasivos por impuestos

Neto,

diferidos diferidos a 31 de diciembre
(en millones de euros) 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Activos intangibles 14 8 (157) ©97) (143) (89)
Inmovilizado material 114 46 (1.270) (1.087) (1.156) (1.041)
Inversiones y activos financieros a largo plazo 56 33 (234) (149) 178) (116)
Existencias 470 357 (445) (191) 25 166
Deudores y otros activos 54 58 (1.733) (3.561) (1.679) (3.503)
Gastos anticipados 2 1 (30) (26) (28) (25)
Provisién para planes de pensiones 678 700 0 0 678 700
Otras provisiones 974 607 (70) 41) 904 566
Pasivos 977 821 (288) (305) 689 516
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 504 579 (24) (29) 480 550
Bases negativas imponibles de afios anteriores 1.122 1.260 - - 1.122 1.260
Activos / (pasivos) por impuestos diferidos
antes de neteo 4.965 4.470 (4.251) (5.486) 714 (1.016)
Valoracién de los descuentos en los activos por impuestos
diferidos (533) (570) - - (533) (570)
Saldo neto de impuestos anticipados y diferidos (1.875) (1.352) 1.875 1.352 - -
Neto de activos / (pasivos)
por impuestos diferidos @ 2.557 2.548 (2.376) (4.134) 181 (1.586)
Menos de un afio 864 858 (432) (1.379) 432 (521)
Mis de un afio 1.693 1.690 (1.944) (2.755) (251) (1.065)

(1) El gjercicio anterior se ba ajustado debido a la aplicacion de la NIC 16 revisada “Tnmovilizado material” (enfoque de componentes) por importe de 5 millones de euros; por favor, remitase

L1,

a “Cambios en la politica contable” de la Nota 2 “R de politicas

EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo

significativas’.
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La provisién para activos por impuestos diferidos del Grupo mis ejercicios consecutivos registraron un saldo total de

se basa en la estimacidn de la Direccién que evalda el impuestos diferidos de 83 millones de euros. Las valoraciones
nivel de activos por impuestos diferidos que se realizarin realizadas muestran que estos activos por impuestos diferidos
en el futuro. En periodos siguientes, dependiendo de los se recuperardn en un futuro a través de (i) beneficios propios
resultados financieros del Grupo, podrd cambiar la estimacién previstos, o beneficios de otras entidades, o (i) la integracién
de la Direccién de los activos por impuestos diferidos en el mismo grupo fiscal (“regime integration fiscal” en
considerados realizables y por tanto la cancelacién de activos Francia, “steuerliche Organschaft” en Alemania) o (iii) a

por impuestos diferidos puede aumentar o disminuir. través de contratos de rescate de pérdidas (“loss surrender-
Las entidades en situaciones deficitarias durante dos o agreement”) en Gran Bretafia.

Impuestos diferidos en pérdidas de explotacién netas y créditos fiscales de ejercicio anteriores:

31 de 31 de

Reino Otros diciembre diciembre
(en millones de euros) Francia Alemania Espana Unido paises de 2005 de 2004
Pérdidas de explotacidn netas 398 660 4 1.622 96 2.780 3.217
Pérdidas de ejercicios anteriores
por impuestos comerciales - 612 - - - 612 871
Créditos fiscales de ejercicios anteriores 4 - 213 - - 217 186
Efecto fiscal 141 248 214 487 32 1.122 1.260
Valoracién de descuentos (64) (147) 1) 81) (14) (307) (349)
Activos por impuestos diferidos
en pérdidas de explotaciéon netas y
créditos fiscales de ejercicios anteriores 77 101 213 406 18 815 911

Las pérdidas de explotacién netas, pérdidas de capital y pérdidas de ejercicios anteriores por impuestos comerciales tienen
caricter indefinido en Francia, Alemania y Gran Bretafia. En Espafia, las pérdidas de explotacién netas y los créditos fiscales de
ejercicios anteriores prescriben a los 15 afos. El primer tramo de los créditos fiscales de ejercicios anteriores (4 millones de euros)
prescribird en 2014.

Arrastre de impuestos diferidos:

(en millones de euros) 2005 2004
Activo / (pasivo) por impuestos diferidos netos al principio del ejercicio (1.586) (935)
Ingreso (gasto) por impuestos diferidos en cuenta de resultados (386) (537)
Impuesto diferido reconocido directamente en « otras reservas » (NIC 39) 2.032 (300)
Otros 121 186
Activo / (pasivo) por impuestos diferidos netos al cierre del ejercicio 181 (1.586)

(1) El ejercicio anterior se ha ajustado debido a la aplicacion de la NIC 16 revisada “Inmovilizado material” (enfoque de componentes) por importe de 5 millones de euros; por favor, remitase a
“Cambios en la politica contable” de la Nota 2 “Resumen de politicas contables significativas”.

El impuesto diferido reconocido directamente en “otras reservas” es el siguiente:

(en millones de euros) 2005 2004
Inversiones disponibles para la venta B) 4
Coberturas de cash flow (1.070) (3.109)
Total (1.073) (3.105)

80 | EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo


http://www.eads.com/

Activos netos - Situacién financiera - Resultados
1.2 Estados financieros

Notas al balance consolidado (NIIF)

12. Activos intangibles

A continuacién se incluye un detalle de los valores brutos, amortizacién acumulada y valores netos de los activos intangibles:

Coste
Saldo a 31 Saldo a 1 Cambios
de diciembre |Cambio en |de enero de en el Saldo a 31
de 2004 politicas 2005 | Diferencias perimetro de  Reclasifi- Enajena- de diciembre
(en millones de euros) (presentado) |contables ) |(reexpresado) de cambio Adiciones consolidacién caciones ciones de 2005
Fondo de comercio 10.607 541 11.148 1 168 ) 0 ) 11.306
Costes de desarrollo
capitalizados 172 0 172 1 292 0 2 1) 466
Otros activos intangibles 837 0 837 4 212 3) 35 (62) 1.023
Total 11.616 541 12.157 6 672 (12) 37 (65) 12.795

Amortizacién / Deterioro de valor

Saldo a 31 Saldo a 1 Cambios
de diciembre |Cambio en |de enero de Cargo por en el Saldo a 31
de 2004 politicas 2005 | Diferencias amortiza- perimetro de Reclasifi- Enajena- de diciembre
(en millones de euros) (presentado) |contables ) |(reexpresado) | de cambio cién consolidacién  caciones ciones de 2005
Fondo de comercio (1.147) 0 (1.147) 3) 0 9 0 2 (1.139)
Costes de desarrollo
capitalizados 3) 0 3) 0 ) 0 0 1 4)
Otros activos intangibles (458) 0 (458) 2) (185) 2 (14) 57 (600)
Total (1.608) 0 (1.608) (5) (187) 11 (14) 60 (1.743)
Valor neto contable
Saldo a 31 Saldoa 1 Cambios
de diciembre |Cambio en |de enero de en el Saldo a 31
de 2004 politicas 2005 | Diferencias perimetro de  Reclasifi- Enajena- de diciembre
(en millones de euros) (presentado) |contables ) |(reexpresado) de cambio Adiciones consolidacién caciones ciones de 2005
Fondo de comercio 9.460 541 10.001 ) 168 0 0 0 10.167
Costes de desarrollo
capitalizados 169 0 169 1 290 0 2 0 462
Otros activos intangibles 379 0 379 2 27 @) 21 5) 423
Total 10.008 541 10.549 1 485 (1) 23 (5) 11.052

(1) El cambio en la politica contable hace referencia al “Pasivo por instrumentos susceptibles de venta”, por favor remitase a “Cambios en la politica contable” en Nota 2 “Resumen de politicas
contables significativas”.

Las adiciones al fondo de comercio de 2005 hacen referencia Anilisis de deterioro de valor
fundamentalmente a la consideracidn contingente relativa en el fondo de comercio

a la combinacién de negocios de Airbus por importe de 93
millones de euros resultante de la aplicacién de la NIC 32
“Instrumentos financieros: presentacién” (revisada en 2004)

Al igual que en ejercicios anteriores, EADS realizé un andlisis
sobre el deterioro de valor a las unidades de generacién
., e . . de efectivo (al nivel de segmentos o a un nivel inferior).
en relacién con el “Pasivo por instrumentos susceptibles de . .
o L . Se realizan pruebas de deterioro de valor anualmente en
venta”. Asimismo, la adquisicién de las actividades PMR

- Professional Mobile Radio (EADS Secure Networks Oy)

de Nokia contribuye 44 millones de euros.

el fondo de comercio durante el cuarto trimestre del ejercicio
por medio de proyecciones de cash flow basadas en los planes
de operaciones actuales que cubren normalmente un periodo
de cinco afios. (en 2004 solfan cubrir periodos de tres afios).
Estas previsiones actuales estin basadas en experiencias pasadas
al igual que en avances futuros que se esperan en los mercados.
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A 31 de diciembre de 2005 y de 2004, el fondo de comercio fue asignado a unidades de generacidn de efectivo, que se resumen

en el siguiente cuadro a nivel de segmentos:

Aviones Defensa y

Transporte- Sistemas de Otros Sedes Conso-
(en millones de euros) Airbus Militar ~ Eurocopter Seguridad Espacio negocios Centrales lidado
Fondo de comercio a
31 de diciembre de 2005 6.987 12 111 2.469 559 0 29 10.167
Fondo de comercio a
31 de diciembre de 2004 6.883 12 111 2.407 559 0 29 10.001
(1) Reexpresion de acuerdo con la NIC 32 “Instr financieros: pre 10n” (revisada en 2004) en relacion con el pasivo por instrumentos susceptibles de venta; por favor, remitase a “Cambios

en la politica contable” en Nota 2 “Resumen de politicas contables significativas”.

La planificacién operativa actual tiene en cuenta los datos
econdmicos generales derivados de estudios externos
financieros y de macroeconomia. Las hipétesis adoptadas
en la planificacién operativa reflejan, con respecto a los
periodos que son objeto de revisién, unas tasas de inflacién
y unos gastos de mano de obra futuros especificos en los
paises europeos donde se encuentra localizada la produccién
principal. Con respecto a las previsiones futuras de gastos
en mano de obra, se asume un aumento medio del 3%.
Asimismo, se han proyectado los tipos de interés futuros
para la Unién Monetaria Europea, Gran Bretafia y Estados
Unidos.

La hipétesis de la tasa de crecimiento utilizada para calcular
el valor final en términos generales sigue siendo del

2%. Airbus utiliza hipdtesis de negocio especificas para
programas nuevos. Basindose en estas previsiones actuales

y proyecciones futuras del cash flow antes de impuestos, el
valor de uso de las unidades de generacién de efectivo se
computa aplicando una tasa de descuento antes de impuestos
del 11,5% (2004 en un rango de entre 12,5% y 14,0%).

Airbus opera en un mercado ciclico y 2005 fue un afio
histdrico para el sector. Para poder hacer frente a la creciente
demanda y basdndose en una cartera de pedidos de 2.177
aviones comerciales, Airbus ha planificado un programa de
incremento de la produccién de hasta 32 aviones de un tnico
pasillo y 8 de largo alcance por mes. Los beneficios futuros
de Airbus deberfan verse afectados fundamentalmente por el
esperado crecimiento del entorno competitivo, las hipdtesis
de tipos de cambio, la cartera de coberturas implantada y el
programa de ahorro de costes de Route 06 asi como la entrada
en servicio del programa A380.

Se ha asumido en la planificacién operativa de la divisién de
Defensa y Sistemas de Seguridad un incremento de las ventas
basado principalmente en la cartera de pedidos, por ejemplo
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gracias a las entregas del Eurofighter Tranche 2. El margen
operativo de la divisién se espera que aumente durante el
periodo de planificacién operativa gracias al volumen de
crecimiento previsto y a los beneficios de las medidas de

reestructuracién introducidas con anterioridad.

La cartera de pedidos de la divisién de Espacio a 31 diciembre
de 2005 (incluye satélites, lanzadores, misiles balisticos y
servicios de telecomunicaciones militares) respalda el sélido
aumento de ventas que se asume con respecto a esta divisién
durante el periodo de planificacién operativa. El desarrollo
actual de los satélites Skynet 5 estd pesando sobre el cash flow
de EADS Espacio hasta que sean lanzados y estén operativos
para asi generar una subida en el nivel de ingresos procedente
del Ministerio de Defensa del Reino Unido. La continuacién
con éxito del programa de reestructuracién SARA de la
divisién de Espacio logré cambiar el EBIT* en 2004 y
confirmé resultados positivos en 2005, y se espera un
aumento de la rentabilidad en un futuro.

EADS sigue una politica activa de cobertura de riesgos por
cambio de moneda extranjera. A 31 diciembre de 2005, la
cartera total de coberturas con vencimientos hasta 2011
asciende a 47.000 millones de ddlares estadounidenses y
cubre una parte importante de la exposicién neta prevista para
el periodo de la planificacién operativa (de 2006 a 2010).

El tipo medio de cobertura délar/euro del total de la
cartera de coberturas hasta 2011 es de 1,12 délar/euro

A efectos de planificacién operativa, la Direccién asume
unos tipos de cambio de 1,30 ddlar/euro y 0,68 libra/euro
para la conversién a euros de la parte de los ingresos
denominados en ddlares y libras esterlinas que no estén
cubiertos. Las exposiciones netas surgen principalmente de
Airbus y en menor medida de las divisiones de Eurocopter,

Espacio y Defensa y Sistemas de Seguridad.
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Las cantidades recuperables basadas en el valor de uso

han superado las cantidades contabilizadas de las unidades

generadoras de efectivo bajo revisidn, lo cual indica que no

Costes de desarrollo

EADS ha capitalizado costes de desarrollo por valor de 462 millones de euros a 31 de diciembre de 2005 (169 millones de euros
a 31 de diciembre de 2004) como activos intangibles generados internamente, principalmente para el programa del Airbus A380.

13. Inmovilizado material
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se ha producido un deterioro de valor del fondo de comercio

con respecto a 2005 y 2004.

A continuacién se incluye un detalle de los valores brutos, amortizacién acumulada y valores netos del inmovilizado material:

Cost
Saldo a 31 Cambio en Saldo a Cambios
de diciembre |politicas conta- | 1 de enero en el Saldo a 31
de 2004 bles '/ (pre- de 2005 | Diferencias perimetro de Reclasifi- Enajena- de diciembre
(en millones de euros) (presentado) sentacién) @ |(reexpresado) | de cambio Adiciones consolidacién  caciones ciones de 2005
Terrenos, mejoras
en bienes arrendados
y edificios, incluidos
los edificios ubicados
en terrenos de terceros 5.496 (172) 5.324 21 185 ) 252 (38) 5.739
Equipos técnicos
y maquinaria 6.682 44 6.726 199 632 (4) 666 (41) 8.178
Otros equipos, equipos
de f4brica y oficina 6.321 9 6.330 390 214 8) (205) (483) 6.238
Anticipos en relacién
con inmovilizado
material y
construcciones en
curso 3.236 0 3.236 24 1.323 0 (1.103) 6) 3.474
Total 21.735 (119) 21.616 634 2.354 17) (390) (568) 23.629
Amortizacién
Saldo a 31 de Cambio Saldo a Cambios en
diciembre de en politicas | 1 de enero Cargo por el perimetro Saldo a 31
2004 contables ¥/ de 2005 | Diferencias amortiza- de consoli- Reclasifi- Enajena- de diciembre
(en millones de euros) (presentado) | (presentacién) @ |(reexpresado) de cambio cién dacién  caciones ciones de 2005
Terrenos, mejoras en
bienes arrendados y
edificios, incluidos los
edificios ubicados en
terrenos de terceros (1.973) 87 (1.886) 0 (243) 5 18 10 (2.096)
Equipos técnicos y
maquinaria (3.934) 0 (3.934) 82) (583) 4 3 24 (4.568)
Otros equipos,
equipos de fébrica y
oficina (2.879) (76) (2.955) (169) (411) 17 143 271 (3.104)
Anticipos en relacién
con inmovilizado
material y
construcciones en
curso (44) 0 (44) 0 0 0 0 0 (44)
Total (8.830) 11 (8.819) (251) (1.237) 26 164 305 (9.812)
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Valor neto contable

Cambios
Saldo a 31 Cambio Saldo a en el Saldo a
de diciembre en politicas | 1 de enero perimetro 31 de
de 2004 contables )/ de 2005 | Diferencias de consoli-  Reclasifi- Enajena- diciembre
(en millones de euros) (presentado) |(presentacién) @ |(reexpresado) de cambio Adiciones dacién caciones ciones de 2005
Terrenos, mejoras en
bienes arrendados y
edificios, incluidos los
edificios ubicados en
terrenos de terceros 3.523 (85) 3.438 21 (58) 0 270 (28) 3.643
Equipos técnicos y
maquinaria 2.748 44 2.792 117 49 0 669 17) 3.610
Otros equipos, equipos
de fébrica y oficina 3.442 67) 3.375 221 (197) 9 62) (212) 3.134
Anticipos en relacién
con inmovilizado
material y
construcciones en curso 3.192 0 3.192 24 1.323 0 (1.103) 6) 3.430
Total 12.905 (108) 12.797 383 1.117 9 (226) (263) 13.817

(1) A través de la aplicacion de la NIC 16 revisada “Inmovilizado material” (enfoque de componentes y obligacion de retiro del activo), el saldo inicial a 31 de diciembre de 2004 se ha ajustado de
forma retroactiva por un importe de (46) millones de euros. Debido a la adopcion de la Interpretacion CINIIF 4 “Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento” (publicada en 2004),
el inmovilizado material incluye una reexpresion a 31 de diciembre de 2004 por un importe neto de 97 millones de euros.

(2) Las inversiones inmobiliarias se presentan en un epigrafe separado en el Balance Consolidado (véase Nota 33 “Inversiones inmobiliarias”).

En la amortizacién del inmovilizado material se han
incluidos unos cargos por amortizacién de 8 millones de

euros con respecto a Sogerma.

El inmovilizado material incluye, a 31 de diciembre

de 2005 y 2004, edificios, equipos técnicos y otros equipos
contabilizados como inmovilizado bajo contratos de
arrendamiento financiero por unas cantidades netas de

170 millones de euros y 200 millones de euros, netos de
amortizacién acumulada de 367 millones de euros y de

336 millones de euros. El gasto por amortizacién para 2005
fue de 31 millones de euros (2004: 19 millones de euros;
2003: 22 millones de euros). Para inversiones inmobiliarias,
constiltese la Nota 33 “Inversiones inmobiliarias”

El epigrafe “Otros equipos, equipos de fdbrica y oficina”
incluye “aviones bajo arrendamientos operativos” con un
valor neto contable de 2.381 millones de euros y
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2.743 millones de euros a 31 de diciembre de 2005

y a 31 de diciembre de 2004 respectivamente, cuya
amortizacién acumulada es 1.653 millones de euros

y 1.604 millones de euros. El gasto por amortizacién
para 2005 equivale a 231 millones de euros (2004: 327
millones de euros, 2003: 439 millones de euros).

El epigrafe “aviones bajo arrendamientos operativos” incluye:

(1) La actividad financiera de ventas del Grupo relativa

a aviones que han sido arrendados a clientes y que

son clasificados como arrendamientos operativos.

Estas actividades se reportan netas de deterioro de valor
acumulado. Estas operaciones de financiacién de ventas estin
generalmente aseguradas por el avién, que es utilizado como
garantia (ver Nota 29, “Compromisos y contingencias” para
obtener un detalle sobre operaciones de financiacién de

ventas).
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A continuacién se incluye un detalle de los pagos (no descontados) futuros no cancelables correspondientes a arrendamientos

operativos pendientes de clientes y que han de ser incluidos en ingresos, a 31 de diciembre de 2005:

(en millones de euros)

No mis tarde de 2006 173
Después de 2006 y no mds tarde de 2010 433
Después de 2010 246
Total 852
(i) Aviones que se han contabilizado como “arrendamiento previamente reconocido en existencias es reclasificado a
operativo” porque se han vendido bajo términos que incluyen “Otros equipos, equipos de f4brica y oficina” y amortizado
compromisos de garantia del valor de los activos, siendo segin su vida econdémica ttil estimada, al tiempo que los

el valor actual de tal garantia superior al 10% del precio de importes recibidos del cliente se registran como ingresos a
venta del avién (asumiendo que sea éste el valor razonable). distribuir en varios ejercicios (Véase Nota 26, “Ingresos a
En la venta inicial de estos aviones al cliente, el coste total distribuir en varios ejercicios”).

A continuacién se detallan los valores totales netos en libros de aviones bajo arrendamientos operativos:

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
(i) Valor neto contable de aviones bajo régimen de arrendamiento operativo antes de cargo por deterioro de valor 1.493 1.981
Deterioro de valor acumulado (319) (532)
Valor neto contable de aviones bajo régimen de arrendamiento operativo 1.174 1.449
(ii) Aviones bajo arrendamiento operativo con valor actual de la garantia superior al 10% 1.207 1.294
Valor neto contable de aviones bajo régimen de arrendamiento operativo 2.381 2.743

14. Inversiones en entidades asociadas, otras inversiones y activos financieros a largo plazo

A continuacién se muestra la composicién de inversiones en entidades asociadas, otras inversiones y activos financieros a largo plazo:

31 de diciembre
(en millones de euros) 2005 2004

Inversiones en entidades asociadas 1.908 1.738

Otras inversiones no corrientes y activos financieros a largo plazo

Otras inversiones 541 459
Activos financieros a largo plazo 1397 1.651
Total 1.938 2.110
Parte actual de activos financieros a largo plazo 237 242
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Las inversiones en entidades asociadas se contabilizan
utilizando el método de puesta en equivalencia. A 31 de
diciembre de 2005 y 2004, las inversiones en entidades
asociadas contienen principalmente la participacién de
EADS en Dassault Aviation (del 46,30% a 31 de diciembre
de 2005 y del 46,22% a 31 de diciembre de 2004) por
importe de 1.867 millones de euros y 1.705 millones

de euros. El Grupo Dassault Aviation reporté en 2005

un beneficio neto de 305 millones de euros, de los que
EADS reconocié un importe de 141 millones de euros con
arreglo a su participacién. Los ingresos del ejercicio actual
procedentes de la inversién en el accionariado de Dassault
Aviation también incluyen una subida positiva con respecto

al rendimiento econémico del ejercicio anterior con arreglo
a las NIIF, que asciende a 64 millones de euros (2004: (33)
millones de euros) asi como (18) millones de euros (en 2004:
38 millones de euros) que fueron reconocidos en “otras
reservas”. Con respecto a los fondos propios de EADS que
refleja la participacién en el accionariado de Dassault, se ha
registrado una reclasificacién a 31 de diciembre de 2002 /

1 de enero de 2003, pasando de unas ganancias acumuladas
de (97) millones de euros a “otras reservas” de 97 millones
de euros.

La tabla siguiente resume la informacién financiera
de la inversién de EADS del 46,3% en Dassault Aviation
a 31 de diciembre de 2005:

(en millones de euros)

31 de diciembre 2005

Participacién del balance de la asociada:

Activos no corrientes 1.231
Activos corrientes 2.395
Pasivos no corrientes 165
Pasivos corrientes 1.978
Total de fondos propios 1.483
Participacién en ventas e ingresos de la asociada:

Ventas 1.587
Beneficio neto 141
Importe en libros de la inversién 1.867

En el Anexo “Informacién sobre las inversiones principales”
se incluye un listado de las principales inversiones en
entidades asociadas y de la proporcién de la participacién
correspondiente.

Otras inversiones incluye la inversién de EADS en
distintas entidades no consolidadas, de las cuales las m4s
significativas se registran a 31 de diciembre de 2005 y
corresponden a las inversiones en Embraer de 106 millones
de euros (2004: 72 millones de euros) y en Patria de

51 millones de euros (2004: 50 millones de euros) asi como
una participacién del 10% en Irkut (54 millones de euros),
adquirida en 2005.
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Los activos financieros a largo plazo de 1.397 millones
de euros (en 2004: 1.651 millones de euros) y la parte actual
de activos financieros a largo plazo de 237 millones

de euros (en 2004: 242 millones de euros) engloban
principalmente las actividades de financiacién de ventas del
Grupo que se materializan a través de cuentas a cobrar por
arrendamientos financieros y préstamos de la financiacién
de aviones. Estas se reportan netas del deterioro de valor
acumulado. Dichas operaciones de financiacién de ventas
generalmente se garantizan utilizando el correspondiente
avién como garantia (véase Nota 29 “Compromisos y
contingencias” para mds informacién sobre las operaciones de

financiacién de ventas).
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Préstamos procedentes de la financiacién de aviones se proporcionan a los clientes con objeto de financiar la venta de un avién.
Estos préstamos son de naturaleza a largo plazo y normalmente tienen un vencimiento vinculado al uso del citado avién por
parte del cliente. El cdlculo del valor neto en libros se detalla a continuacién:

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
Saldo vivo bruto de los préstamos a clientes 717 946
Deterioro de valor acumulado (274) (G11)
Total del valor neto contable de los préstamos 443 635

A continuacién se detallan las cuentas a cobrar por arrendamientos financieros en la financiacién de aviones:

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
Pagos minimos por arrendamientos a cobrar 1.245 1.299
Ingresos financieros no devengados (321) (179)
Deterioro de valor acumulado (122) (155)
Total del valor neto contable de las cuentas a cobrar por arrendamientos financieros 802 965

A continuacién se detallan los pagos minimos por arrendamientos procedentes de inversiones en arrendamientos financieros a

cobrar (no descontados):

(en millones de euros)

No mis tarde de 2006 150
Después de 2006 y no mds tarde de 2010 493
Después de 2010 602
Total 1.245
Asimismo, se han incluido 389 millones de euros y Se han compensado depésitos de reembolso anticipado por
293 millones de euros de otros préstamos a 31 de diciembre valor de 1.102 millones de euros y 1.089 millones de euros
de 2005 y 2004, p. €j. préstamos a empleados. a 31 de diciembre de 2005 y 2004 respectivamente con

respecto a los pasivos financieros.
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15. Existencias

Las existencias a 31 de diciembre de 2005 y 2004 se componen de los siguientes conceptos:

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.159 987
Trabajo en curso 10.655 8.505
Productos terminados y componentes contabilizados al menor de: coste o valor neto de realizacién 1.161 1.039
Anticipos a proveedores 2.450 1.803
Total 15.425 12.334

El aumento del trabajo en curso de 2.150 millones de euros
se debe principalmente a programas de Airbus, Eurocopter,
Aviones de Transporte Militar y Espacio. Los productos
terminados y componentes aumentaron de 122 millones

de euros, principalmente en relacién con el aumento del
programa NH 90 y Tigre de Eurocopter. El aumento

de los anticipos proporcionados a proveedores refleja
fundamentalmente las actividades del programa A400M, del
programa Eurofighter, Space Transportation y Airbus.

16. Deudores comerciales

Los anticipos recibidos, que hasta ahora se deducian de las
existencias, ahora se reclasifican como otros pasivos corrientes
o no corrientes. La cifra del afio anterior se ha ajustado

en consecuencia con un importe total de 9.259 millones

de euros (de los que otros pasivos no corrientes asciende

a 632 millones de euros y otros pasivos corrientes

a 8.627 millones de euros).

El valor de coste de los productos terminados y piezas para
reventa asciende a 1.505 millones de euros en 2005 (2004:
1.354 millones de euros).

Los deudores comerciales a 31 de diciembre de 2005 y 2004 se componen de los siguientes conceptos:

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
Clientes por ventas de bienes y servicios 5.209 4.784
Provisién por insolvencias 407) 378)
Total 4.802 4.406

Los deudores comerciales se clasifican como activos
corrientes. A 31 de diciembre de 2005 y 2004, 237 millones
de euros y 77 millones de euros respectivamente, no esperan
ser cobradas en un plazo de un afio.
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Siguiendo el método de grado de avance, a 31 de diciembre
de 2005, un importe de 1.489 millones de euros (en 2004:
1.313 millones de euros) por contratos de construccién
estdn incluidos en deudores comerciales, neto de anticipos
recibidos.
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Otros activos a 31 de diciembre de 2005 y 2004 estdn compuestos de los siguientes conceptos:

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
Otros activos no corrientes

Valores razonables positivos de instrumentos financieros derivados 2.762 6.243
Gastos anticipados 526 560
Pago capitalizado pendiente al Gobierno Alemdn 231 258
Otros @ 91 35
Total 3.610 7.096
Otros activos corrientes

Valores razonables positivos de instrumentos financieros derivados 1.191 2.705
Reclamaciones del IVA 585 462
Gastos anticipados 332 391
Cuentas a cobrar de entidades relacionadas 267 333
Cuentas a cobrar de entidades filiales 165 121
Préstamos 32 19
Otros © 629 666
Total 3.201 4.697

(1) Motivado por la aplicacion de la NIC 16 revisada “Inmovilizado material” (enfoque por componentes), para inspecciones generales, cuando el arrendatario soporta los costes de mantenimiento
relacionados, se ajusta el saldo de otros activos de forma retroactiva por un importe de 40 millones de euros (otros activos corrientes 17 millones de euros y otros activos no corrientes

23 millones de euros).

Los pagos capitalizados al Gobierno alemdn son atribuibles a anticipos reembolsables que son amortizables llevindose a

resultados (en coste de ventas) a medida que se van entregando los aviones correspondientes.

18. Valores

La cartera de valores del Grupo asciende a 1.040 millones de
euros y 466 millones de euros a 31 de diciembre de 2005

y 2004, respectivamente. La cartera de valores contiene

una parte de valores no corrientes disponibles para la
venta de 1.011 millones de euros (in 2004: 466 millones

de euros) y una parte de valores corrientes de 29 millones
de euros (en 2004: O millones de euros).

Incluida en la cartera de valores se encuentran los bonos
corporativos que soportan cupones a tipo fijo (218 millones
de euros de valor nominal) y cupones a tipo variable

(331 millones de euros de valor nominal) asi como
instrumentos de crédito con cupones a tipo variable

(291 millones de euros de valor nominal).
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19. Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta

Segtin la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para

la venta y actividades interrumpidas”, aplicada de forma
retroactiva a 1 de enero de 2005, los activos no corrientes
clasificados como mantenidos para la venta por valor de
881 millones de euros reflejan activos y grupos enajenables
de elementos que hacen referencia fundamentalmente a
actividades de financiacidn de ventas en Airbus. El grupo
enajenable de elementos incluye pasivos directamente
relacionados con activos no corrientes clasificados
como mantenidos para la venta por valor de 62 millones
de euros.
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20. Total de fondos propios

La tabla siguiente muestra el desarrollo del nimero de acciones en circulacién:

Niimero de acciones 2005 2004
Emitidas a 1 de enero 809.579.069 812.885.182
Emitidas para plan ESOP 1.938.309 2.017.822
Emitidas para opciones ejercidas 7.562.110 362.747
Canceladas (1.336.358) (5.686.682)
Emitidas a 31 de diciembre 817.743.130 809.579.069
Acciones propias a 31 de diciembre (20.602.704) (10.028.775)
En circulacién a 31 de diciembre 797.140.426 799.550.294

Las acciones de EADS son exclusivamente ordinarias y
tienen un valor nominal de 1,00 euros cada una. El capital
social autorizado estd formado por 3.000.000.000 acciones.
En relacién con el plan ESOP 2005 (Plan de compra de
acciones para empleados) (Véase Nota 31 “Pagos basados en
acciones”), EADS emitié 1.938.309 acciones (2.017.822 en
2004) representando un valor nominal de 1.938.309 euros
(2.017.822 euros en 2004).

Con fecha 6 de mayo de 2004, la Junta General de
Accionistas de EADS renovd la autorizacién dada al
Consejo de Administracién para la recompra de acciones

de la Sociedad con tal de que, tras la recompra, la Sociedad
no tuviera més del 5% del capital de la sociedad emitido

en acciones. El 8 de octubre del 2004 el Consejo de
Administracién del Grupo decidi establecer e implementar
planes de recompra hasta una cuantia de 4.909.000 acciones.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de EADS autorizé
tanto a los Chief Executive Officers como al Consejo de
Administracién, con poder de sustitucidn, a cancelar hasta

un méximo de 5.727.515 acciones. El 20 de julio del 2004,
los Chief Executive Officers decidieron cancelar 5.686.682

acciones propias.

El 6 de mayo de 2004, la Junta General de Accionistas
decidi6 hacer la distribucién del pago en efectivo relativo
al afo fiscal 2003 por una cuantia bruta de 0,40 euros por
accidn, que se pagaron el 4 de junio de 2004.

La Junta General de Accionistas de EADS celebrada

el 11 de mayo de 2005 renové la autorizacién dada al
Consejo de Administracién para la recompra de acciones
de la Sociedad, a través de cualesquiera medios, incluidos
productos derivados, en cualquier mercado de valores
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o de otro modo, previa condicién de que, tras la recompra,
la Sociedad no tuviera en propiedad mds del 5% del capital
de la Sociedad emitido en acciones. El 3 de junio de 2005,
el Consejo de Administracién del Grupo decidi6 establecer
e implementar planes de recompra de acciones de hasta
una cuantia de 1.012.500 acciones en relacién con el plan
ESOP 2005. A 12 de diciembre de 2005, el Consejo de
Administracién del Grupo decidié establecer e implantar
planes de recompra de acciones de hasta una cuantia de
3.990.880 acciones en relacién con el plan de opciones sobre
acciones de 2005 (72 tramo).

Asimismo, la Junta General de Accionistas autorizé
tanto a los Chief Executive Officers como al Consejo de
Administracién, con poder de sustitucién, a cancelar
hasta un méximo de 1.336.358 acciones. El 25 de julio
del 2005, los Chief Executive Officers decidieron cancelar
1.336.358 acciones propias.

En total, EADS adquirié en 2005 11.910.287 (3.787.523
en 2004) de sus acciones propias y canceld 1.336.358
acciones, (en 2004: 5.686.682 acciones) resultantes en una
cuantia de 20.602.704 acciones propias a 31 de diciembre
de 2005 (10.028.775 acciones propias en 2004).

La Junta General de Accionistas decidié hacer la distribucién
del pago en efectivo relativo al afio fiscal 2004 por una
cuantia bruta de 0,50 euros por accién, que se pagaron

el 8 de junio de 2005.

El capital social estd compuesto por el importe nominal
de las acciones en circulacién. El aumento del capital
social representa la contribucién por los empleados de
1.938.309 euros (en 2004: 2.017.822 euros), bajo el plan

de compra de acciones para empleados de 2005 y por las
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opciones ejercitadas por importe de 7.562.110 euros (en
2004: 362.747 euros) en conformidad con el plan de opciones
sobre acciones implantado.

La prima de emisién resulta fundamentalmente de las
contribuciones en especie efectuadas para la creacién de
EADS, las contribuciones de efectivo de la oferta puiblica
de venta de acciones, los aumentos y reducciones de capital
debidos a la emisién y cancelacién de acciones asi como la
distribucién de efectivo a los accionistas de EADS N.V.

Otras reservas incluye todas las cantidades registradas
directamente en fondos propios que se derivan de las
variaciones en los valores razonables de los instrumentos
financieros clasificados como disponibles para la venta o
que forman parte de relaciones de coberturas efectivas de
cash flow asi como ajustes por tipo de cambio de entidades

21. Provisiones

A continuacién se presenta un detalle de las provisiones:
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extranjeras. Acciones propias reflejan el importe pagado por

las acciones propias de la sociedad.

El total de fondos propios a 31 de diciembre de 2002 se ha
ajustado debido a la aplicacién de la NIC 32 “Instrumentos
financieros: presentacién” (revisada en 2004) (ver Nota

2 “Resumen de politicas contables significativas”) por
importe de (3.053) millones de euros, NIC 16 “Inmovilizado
material” (ver Nota 2 “Resumen de politicas contables
significativas”) por importe de (30) millones de euros;

97 millones de euros de fondos propios de EADS se
clasificaron para reflejar la participacién en el accionariado de
Dassault de acuerdo con las NIIF (ver Nota 14 “Inversiones
en entidades asociadas, otras inversiones y activos financieros

a largo plazo”).

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
Provisién por planes de pensiones (ver Nota 21 b) 4.006 3.876
Provisién por retribuciones diferidas (ver Note 21 a) 114 71
Planes de pensiones y obligaciones similares 4.120 3.947
Instrumentos financieros (ver Nota 21 ¢) 921 181
Otras provisiones (ver Nota 21 d) 4.565 4.296
Total 9.606 8.424

Parte no corriente 6.879 6.074

Parte corriente 2.727 2.350

A 31 de diciembre de 2005 y 2004, respectivamente, planes
de pensiones y obligaciones similares por importe de 3.900
millones de euros y 3.749 millones de euros, instrumentos
financieros por importe de 472 millones de euros y 137
millones de euros y otras provisiones por importe de 2.507
millones y 2.188 millones de euros, vencen en un periodo

superior a un afio.

a) Provisiones por retribuciones diferidas

Este importe representa un importe por obligaciones que
surgen si los empleados deciden convertir toda o parte de su
retribucién variable o bonus a un compromiso equivalente por
retribucién diferida.
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b) Provisién por planes de pensiones

Cuando los empleados del Grupo se jubilan, reciben
prestaciones de acuerdo con lo estipulado en los acuerdos de
jubilacién, de conformidad con las normativas y las pricticas de
los paises en los que opera el Grupo.

La legislacién francesa establece el pago de prestaciones por
jubilacién a los empleados en funcién de su antigiiedad en la

empresa.

En Alemania, EADS ha introducido un nuevo plan de pensiones
(P3), en el afio 2004, para empleados que no son ejecutivos.

Bajo el nuevo plan, la entidad realiza contribuciones durante

el periodo de servicio del empleado en cuestién que dependen
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del salario en los afios de contribucién y en los afios de
servicio. Dichas contribuciones se convierten en componentes
que forman parte de los pasivos provisionados por pensiones
al final de cada ejercicio. Las prestaciones provisionadas bajo

el plan antiguo se consideran como un componente inicial.

Las prestaciones totales se calculan como una media del tiempo
trabajado sobre el periodo completo de servicio. De forma
general, la aplicacién del nuevo plan no ha tenido un efecto

significativo en el gasto por pensiones en 2004.

Determinados empleados que no estén cubiertos por el nuevo
plan recibirdn indemnizaciones por jubilacién basadas en las
retribuciones salariales obtenidas en el dltimo ejercicio o en
una media de los dltimos tres afios de trabajo. En el caso de
empleados ejecutivos, las prestaciones dependerén del salario
final a la fecha de la jubilacién y del tiempo que haya ejercido
COmo ejecutivo.

Se realizan estudios actuariales periédicamente para determinar
el importe de las obligaciones del Grupo en relacién con las
indemnizaciones por jubilacién. Este estudio incluye hipétesis
sobre evolucién salarial, edad de jubilacién y los tipos de
interés a largo plazo. Incluye todos los gastos que el Grupo
tendria que pagar para alcanzar estas obligaciones.

Hipdtesis de medias ponderadas que se han utilizado de cara
a la determinacién de los valores actuariales de los planes de

pensiones son los siguientes:

31 de diciembre

Hipétesis en % 2005 2004 2003
Tasa de descuento 4.0 4,75-5,0 5,0-5,25
Incremento de la tasa de

retribucién 3.0 3.0 3,0
Tasa de inflacién 1,75-2,0 1,5-2,0 1,25-2,0
Rentabilidad prevista

sobre los activos de los

planes 6,5 6,5 6,5

Las ganancias y pérdidas actuariales del presente ejercicio
no se reconocen en resultados sino que se afiaden al balance
como ganancias o pérdidas actuariales netas no reconocidas.
Si la pérdida o ganancia acumulada neta no reconocida al
principio del ejercicio excede del mayor de los dos siguientes
valores, el 10% del valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas o el 10% del valor razonable de

los activos del plan de cada una de las entidades legales
respectivas, el exceso se amortiza en resultados segtn el
método lineal con respecto a la vida laboral media de los
empleados que participen en cada plan.
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El importe registrado como provisién en el balance puede
detallarse de la siguiente manera:

Cambio en las obligaciones por prestaciones definidas

(en millones de euros) 2005 2004 2003

Obligaciones por
prestaciones definidas al

inicio del ejercicio 5.198 4.735 4.287
Coste por servicio 153 125 122
Coste por intereses 252 243 241
Correcciones del plan 8 0 14
Restricciones y
liquidaciones del plan 0 4) 0
Pérdidas actuariales 517 281 9
Adgquisiciones y otros 7 3 237
Prestaciones pagadas (208) (185) (175)

Obligaciones por
prestaciones definidas
al cierre del ejercicio 5.927 5.198 4.735

Cambio en los activos del plan

(en millones de euros) 2005 2004 2003

Valor razonable de
los activos del plan al

comienzo del ejercicio 658 619 532
Rentabilidad real
sobre los activos del
plan 82 52 27
Contribuciones 111 45 16
Adquisiciones y otros 8 0 92
Prestaciones pagadas (60) (58) (48)

Valor razonable de
los activos del plan al
cierre del ejercicio 799 658 619

Basado en experiencias anteriores, EADS espera una tasa de
rentabilidad sobre el activo de un 6,5%.

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004 2003

Estado de cobertura ® 5.128 4.540 4116

(Pérdidas) netas
actuariales no

reconocidas (1.118) (659) (384)
Coste de servicios
previos no registrados (4) o) (14)

Importe neto
registrado como
provisién 4.006 3.876 3.718

(1) Diferencia entre las obligaciones por prestaciones definidas y el valor razonable de los
activos del plan al cierre del ejercicio.
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Las obligaciones por prestaciones definidas al cierre del
ejercicio reflejan el valor actual, sin deducir ningin

activo del plan, de los pagos futuros esperados para hacer
frente a la obligacién contraida con los empleados por los
servicios prestados. El aumento de las pérdidas actuariales
no reconocidas corresponden, principalmente, al descenso
de la tasa de descuento para obligaciones de pensiones en
Alemania de un 4,75% a un 4,0% y en Francia del 5,0% al
4,0%, parcialmente compensadas por el incremento de la tasa
de inflacién asumidas en Alemania de un 1,5% a un 1,75%.

El valor razonable de los activos del plan al cierre del ejercicio
incluye los activos mantenidos en los fondos de prestaciones
a largo plazo para empleados, que existen sélo para pagar o
financiar las prestaciones a empleados. Los activos del plan
no se encuentran expuestos enteramente a fluctuaciones de
mercados de valores, ya que la mayor parte de los activos del
plan se invierte en instrumentos de renta fija.

La cantidad neta de 4.006 millones de euros (3.876 millones
de euros en 2004) representa la cantidad registrada como
provisidn en el balance. La provisién recoge el estado de
cobertura, ajustado con respecto a pérdidas/ganancias netas
actuariales que no han sido reconocidas ya que no se ajustan
a los criterios de reconocimiento. Las pérdidas y ganancias
netas actuariales incluyen tanto las obligaciones/pérdidas
actuariales por la obligacién por prestaciones definidas como
la diferencia entre la rentabilidad real y la prevista de los
activos del plan.

Los componentes del coste de pensiones periddico neto,
incluido en “Beneficio antes de costes financieros e
impuestos sobre las ganancias” es el siguiente:

(en millones de euros) 2005 2004 2003
Coste por servicio 153 125 122
Coste por intereses 252 243 241
Rentabilidad prevista

sobre los activos

del plan (42 (41) (33)
Pérdida actuarial net a 14 0 29
Coste de pensiones

periédico neto 377 327 359
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La siguiente tabla muestra el desarrollo de la provisién para

obligaciones por pensiones:

Movimiento en la provisién para obligaciones por

pensiones

(en millones de euros) 2005 2004

Provisién para obligaciones por

pensiones al inicio del ejercicio 3.876 3.718
Coste de pensiones periédico neto 377 327
Contribuciones (111) (45)
Consumo (prestaciones pagadas) (148) 127)
Adquisiciones y otros 12 3

Provisién para obligaciones por

pensiones al cierre del ejercicio 4.006 3.876

c¢) Instrumentos financieros

La provisién por instrumentos financieros asciende a

921 millones de euros a 31 de diciembre de 2005 (181
millones de euros a 31 de diciembre de 2004) e incluye
en 2005 principalmente el valor razonable negativo

de mercado de los contratos a plazo (forwards) de moneda
extranjera (ver nota 30 (c), “Valor razonable de los

instrumentos financieros”).
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d) Otras provisiones

Los movimientos en las provisiones durante el ejercicio se detallan a continuacidn:

Reclasifi-

Saldo a caciones / Saldo a

Saldo a Ajustes |1 de enero Cambio 31 de

1 de enero | en balance de 2005 |Diferencias en grupo diciembre

(en millones de euros) de 2005 inicial © (ajustado) | de cambio  Adiciones consolidado  Utilizado Reversién de 2005

Riesgos por financiacién de

aviones 939 0 939 182 111 0 (39) (24) 1.169

Costes pendientes 861 0 861 1 394 (15) (329) (86) 826

Pérdidas contractuales 365 0 365 1 190 (14) (110) (35) 397

Provisiones para impuestos 202 (178) 24 (1) 4 0 (10) 0 17

Garantias 158 0 158 1 86 3) (46) (20) 176

Litigios y demandas 202 0 202 42 0 (14) 0 230

Cargos del personal 478 0 478 236 6) (267) 5) 436
Medidas de reestructuracién /
trabajo a tiempo parcial previo

a la jubilacién 271 0 271 1 95 (33) ©1) 11) 232
Obligaciones de acuerdos de

servicios y mantenimiento 255 0 255 1 50 0 (51) 1) 254

Otros riesgos y cargos 714 29 743 1 261 6 111 (72) 828

Total 4.445 (149) 4.296 187 1.469 (65) (1.068) (254) 4.565

(1) Debido a la NIC 1 revisada “Presentacion de estados financieros”, la provision por impuesto sobre ganancias actual por importe de 178 millones de euros se ba reclasificado a pasivos por
impuestos. Debido a la aplicacion de la NIC 16 revisada “Inmovilizado material”, la provision por “Otros riesgos v cargos” ha tenido que reexpresarse en 29 millones de euros.

La provisién para riesgos de financiacién de aviones cubre
totalmente, siguiendo la politica del Grupo con respecto al
riesgo de financiacién de ventas, la exposicién neta al riesgo
de la financiacién de aviones por importe de 522 millones de
euros (466 millones de euros a 31 de diciembre de 2004) y el
riesgo por valor de los activos por importe de 647 millones
de euros (473 millones de euros a 31 de diciembre de 2004)
en relacién con Airbus y ATR (ver Nota 29 “Compromisos y

. .
contingencias”).

El uso de la provisidn para medidas de reestructuracién /
trabajo a tiempo parcial previo a la jubilacién estd ligada
principalmente a medidas de reestructuracién de las
divisiones de Defensa y Sistemas de Seguridad y Espacio.

La provisién para litigios y demandas cubre diversas acciones
legales, investigaciones gubernamentales, diligencias y otras
reclamaciones, que estdn pendientes o pueden interponerse o

iniciarse en el futuro contra el Grupo.
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22. Pasivos financieros

En 2004, el Banco Europeo de Inversiones concedié un
préstamo a largo plazo a EADS por importe de 421 millones
de ddlares, a un tipo de interés del 5,1%. En 2003, EADS
realizé dos emisiones de bonos denominados en euros en el
marco de su programa EMTN (Euro Medium Term Note
Programme). La primera emisién fue de 1.000 millones de
euros, con un vencimiento final previsto para 2010, con un

cupén de 4,625% que fue permutado por un tipo variable
de 3 M-Euribor +1,02%. La segunda emisién fue de

500 millones de euros que vencen en el 2018 , con un cupén
del 5,5%, que fue permutado durante 2005 por un tipo
variable de 3M-Euribor +1,81%.

Los pasivos financieros incluyen pasivos relacionados

con operaciones de financiacién de ventas por importe de
2.074 millones de euros, de los que 568 millones de euros

se encuentran sujetos a un tipo de interés fijo del 9,88% y el
resto a tipos de interés variable. Pasivos financieros de Airbus
sin recurso (el riesgo estd soportado por terceros) asciende a
1.247 millones de euros (en 2004: 988 millones de euros).
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Los depésitos bancarios de reembolso anticipado para la financiacién de aviones por importe de 1.102 millones de euros y 1.089

millones de euros a 31 de diciembre de 2005 y 2004 respectivamente han sido deducidos de los pasivos financieros.

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004

Bonos 1.659 1.648
deudas a mds de 5 arios: 1.519 (31 de diciembre de 2004: 1.511)

Pasivos con entidades de crédito 1.352 1.629
deudas a mds de 5 aiios: 972 (31 de diciembre de 2004: 1.369)

Préstamos 937 910
deudas a mds de 5 aiios: 528 (31 de diciembre de 2004: 672)

Pasivos por arrendamientos financieros 241 218
deudas a mds de 5 aiios: 78 (31 de diciembre de 2004: 46)

Pasivos financieros a largo plazo 4.189 4.405

Bonos 0 23

Pasivos con entidades de crédito 146 145

Pasivos con filiales 112 110

Préstamos 207 143

Pasivos de arrendamientos financieros 87 52

Otros 356 345

Pasivos financieros a corto plazo (vencimiento en un afo) 908 818

Total ® 5.097 5.223

(1) Debido a la adopcién de la Interpretacién CINIIF 4 “Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiento” (publicada en 2004), los pasivos financieros
incluyen una reexpresién a 31 de diciembre de 2004 por importe de 97 millones de euros.

Dentro del epigrafe “Otros” se incluyen pasivos financieros
con socios de joint ventures.

El importe total de los pasivos financieros con vencimiento
en los préximos cinco afios y en afios posteriores es el

siguiente:

Pasivos
(en millones de euros) financieros
2006 908
2007 306
2008 317
2009 259
2010 209
Afios posteriores 3.098
Total 5.097
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23. Pasivo por instrumentos susceptibles
de venta

A 1 de enero de 2005, EADS adoptd con cardcter retroactivo
la NIC 32 “Instrumentos financieros: presentacién” (revisada
en 2004) y contabilizé un pasivo por la participacién del 20%
de BAE Systems en Airbus por importe de 3.500 millones
de euros. Si desea m4s informacidn, consulte “Cambios en

la politica contable” en la Nota 2 “Resumen de politicas
contables significativas”.
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24. Otros pasivos

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
Otros pasivos no corrientes
Anticipos de clientes 4911 3.985
Anticipos reembolsables de los Gobiernos Europeos 4.950 4.781
Otros 110 11
Total 9.971 8.777
Otros pasivos corrientes
Anticipos de clientes 14.078 10.884
Anticipos reembolsables de los Gobiernos Europeos 343 338
Pasivos fiscales (excluido impuesto sobre las ganancias) 690 612
Pasivos con entidades filiales 93 35
Pasivos con entidades vinculadas 31 74
Otros 1.931 1.779
Total 17.166 13.722

El incremento de los anticipos reembolsables de los gobiernos
europeos corresponde, en su mayoria, con el tipo de interés
devengado. Si desea mds informacién sobre el gasto por
intereses de los anticipos reembolsables de los gobiernos
europeos, véase la Nota 10 “Total costes financieros”.
Debido a su naturaleza especifica, esto es, las caracteristicas
concretas de las actividades efectuadas en régimen de
riesgos compartidos y el hecho de que dichos anticipos sean
generalmente concedidos a EADS con respecto a proyectos
de desarrollo significativos, los anticipos reembolsables de
los gobiernos europeos son contabilizados por EADS dentro
del epigrafe “Otros pasivos” del balance, incluido el interés
devengado.

Una parte de los anticipos recibidos se habia registrado
anteriormente como deduccién de las existencias, la cifra

del ejercicio anterior se ha ajustado en consecuencia por

un importe de 9.259 millones de euros (otros pasivos no
corrientes de 632 millones de euros y otros pasivos corrientes
de 8.627 millones de euros).

Dentro de “Otros pasivos” se incluyen 15.986 millones de
euros (13.709 millones de euros a 31 de diciembre de 2004)
cuyo vencimiento es inferior a un afio y 5.621 millones de
euros (3.918 millones de euros a 31 de diciembre de 2004)

cuyo vencimiento es superior a cinco afios.

96 | EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo

25. Acreedores comerciales

A 31 de diciembre de 2005, existen acreedores comerciales
por valor de 54 millones de euros (155 millones de euros
a 31 de diciembre de 2004) cuyo vencimiento es superior

a un ano.

26. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
Ingresos no corrientes a distribuir

en varios ejercicios 1.324 1.490
Ingresos corrientes a distribuir

en varios ejercicios 573 501
Total 1.897 1.991

La mayor parte de los ingresos a distribuir en varios ejercicios
se debe a las ventas de aviones Airbus y ATR que incluyen
compromisos de garantia del valor de los activos y que se
contabilizan como arrendamientos operativos (1.467 millones
de euros y 1.567 millones de euros a 31 de diciembre de
2005 y 2004, respectivamente).
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27. Cash Flow consolidado

A 31 de diciembre de 2005, la posicién de caja de EADS
(clasificada como tesoreria y activos financieros liquidos
equivalentes en el estado de cash flow consolidado) incluye
1.202 millones de euros (687 y 273 millones de euros en
2004 y 2003 respectivamente) que representan la cantidad
depositada por Airbus en BAES. También se incluyen

579 millones de euros, 602 millones de euros

y 613 millones de euros a 31 de diciembre de 2005,
2004 y 2003 respectivamente, que representan la
participacién de EADS en tesoreria y activos financieros
liquidos equivalentes de MBDA depositados en

BAES y Finmeccanica. Estos fondos estdn a disposicién
de EADS previa solicitud.

El movimiento en los pasivos financieros en 2005 se deriva

de adiciones en los pasivos financieros por importe de

456 millones de euros (en 2004: 1.302 millones de euros)
y reembolsos de (800) millones de euros (en 2004:
(828) millones de euros).

El siguiente cuadro ofrece un detalle de las adquisiciones
(resultantes de activos y pasivos adicionales adquiridos) de
entidades dependientes:

(en millones de euros) 31 de diciembre 2005

Precio de compra total (131)
de ello, pagado en tesoreria
y en activos financieros equivalentes (131)
Tesoreria y activos financieros equivalentes
incluidos en las dependientes adquiridas 0
Cash Flow procedente
de adquisiciones, neto de tesoreria (131)

Incluido en el precio neto agregado de compra de 2005
por importe de (131) millones de euros se encuentra
fundamentalmente la adquisicién de las actividades PMR

- Professional Mobile Radio (EADS Secure Networks Oy) de

Nokia. Asimismo, se han producido inversiones en efectivo
fundamentalmente en Dornier GmbH que ya habian sido
consolidadas completamente.

EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo

Activos netos - Situacién financiera - Resultados
1.2 Estados financieros

(en millones de euros)

31 de diciembre 2005

Inmovilizado material 21
Activos financieros 0
Existencias

Deudores comerciales 11
Otros activos 27
Tesoreria y activos financieros equivalentes 0
Activos 63
Provisiones 4
Acreedores comerciales 0
Pasivos financieros 0
Otros pasivos 1)
Pasivos (5)
Activos netos 58
Fondo de comercio procedente

de adquisiciones 73
Menos tesoreria y activos financieros

equivalentes de las dependientes 0
Cash Flow de las adquisiciones,

neto de tesoreria 131

A continuacién se detallan las enajenaciones (resultados de

activos y pasivos enajenados) de entidades dependientes:

(en millones de euros)

31 de diciembre 2005

Precio de venta total 110
de ello, recibido en tesoreria
y en activos financieros equivalentes 110
Tesoreria y activos financieros equivalentes
incluidos en las dependientes enajenadas (21)
Cash Flow procedente
de enajenaciones, neto de tesoreria 89

En el precio neto de venta agregado de 2005 de 89 millones

de euros se encuentra la venta de la participacién del 50%

en TDA - Armements S.A.S. a Thales asi como la venta del

negocio Enterprise Telephony Business a Aastra.
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(en millones de euros) 31 de diciembre 2005
Inmovilizado material (12)
Activos financieros 0
Existencias (34)
Deudores comerciales (64)
Otros activos (34)
Tesoreria y activos financieros equivalentes (21)
Activos (165)
Provisiones 16
Acreedores comerciales 18
Pasivos financieros 13
Otros pasivos 45
Pasivos 92
Activos netos (73)
Fondo de comercio procedente de adquisiciones (6)
Resultado de la enajenacién de dependientes 31)
Menos tesoreria y activos financieros equivalentes de las dependientes enajenadas 21
Cash Flow de las enajenaciones, neto de tesoreria (89)

Otras notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)

28. Litigios y demandas haber tenido en un periodo reciente un efecto adverso

material en la posicién financiera, las actividades o resultados

EADS toma parte en una serie de demandas y arbitrajes de su Grupo en conjunto, excepto aquellos expuestos con

que han surgido en el curso ordinario de las actividades del anterioridad.

negocio. EADS considera que ha dotado las provisiones

adecuadas para cubrir los riesgos actuales y potenciales por EADS reconoce provisiones por litigios y demandas cuando

litigios especificos (i) tiene una obligacidn presente con respecto a actuaciones

legales, investigaciones gubernamentales, diligencias y

A final de 2002, se interpuso un requerimiento de otras demandas que se deriven de hechos pasados que estén

arbitraje contra una dependiente de EADS involucrada en pendientes o pueden ser interpuestos o iniciados en el futuro

el suministro de equipos bajo un contrato comercial que contra el Grupo, (i) es posible que se produzca una salida

terminG hace varios afios. EADS considera que dispone de de recursos que incorpore beneficios econémicos que serdn

sélidos argumentos, tanto de procedimiento como de fondo, requeridos para liquidar tal obligacién y (iii) se puede efectuar

para defenderse de la reclamacidn. En estos momentos del una estimacién fiable del importe de la obligacién.

proceso no se puede valorar el riesgo financiero ya que, en

junio de 2003, EADS fue notificado de que el procedimiento Ver Nota 21 d): “Otras provisiones” para mds informacién

de arbitraje habia sido suspendido a peticién del demandante. sobre el importe previsto del riesgo derivado de los litigios y

A fecha de elaboracién del presente documento, dicho demandas.

procedimiento de arbitraje continta suspendido.

EADS no tiene constancia de la existencia de ninguna otra
situacidn excepcional o de ninguna diligencia legal o de
arbitraje pendiente o prevista que pueda tener o que pueda
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29. Compromisos y contingencias

Obligaciones de compromisos y contingencias

Financiacién de ventas - En relacién con las actividades

de Airbus y de ATR, EADS se compromete a financiar las
ventas a determinados clientes seleccionados. Las operaciones
de financiacién de ventas suelen garantizarse con el propio
avién que es objeto de la venta. Asimismo, Airbus y ATR

se benefician de las cliusulas de proteccién contempladas y
de paquetes de garantias disefiados a medida de los riesgos
percibidos y del entorno juridico. EADS considera que el
valor razonable estimado del avién que garantiza dichos
compromisos compensard sustancialmente cualquier posible
pérdida derivada de los compromisos. Cualquier diferencia
entre el importe de los compromisos de financiacién
asumidos y el valor garantizado del avién financiado se
provisiona como deterioro de valor del activo en cuestién,

en caso de que sea imputable a ello, o como provisién del
riesgo financiero del avién. La base para esta depreciacidn es
un modelo de valoracién de riesgos que se aplica a cada cierre
para efectuar un estrecho seguimiento del valor pendiente del
avién.

Dependiendo de la parte que asuma los riesgos y derechos
de la propiedad del avién financiado, los activos relacionados
con las ventas financiadas son contabilizados en el

balance (i) como un arrendamiento operativo (ver Nota 13
“Inmovilizado material”) o (ii) como un préstamo procedente
de la financiacién de aviones o (iii) como cuentas a cobrar
por arrendamientos financieros (ver Nota 14 “Inversiones

en entidades asociadas, otras inversiones y activos financieros
a largo plazo”) o (iv) activos no corrientes clasificadas

como mantenidos para la venta. A 31 de diciembre de

2005, los importes relacionados con el deterioro de valor
acumulado ascienden a 319 millones de euros (en 2004:

532 millones de euros) con respecto a arrendamientos
operativos, 396 millones de euros (2004: 466 millones

de euros) con respecto a préstamos y arrendamientos
financieros, y 196 millones de euros con respecto a activos
no corrientes clasificados como mantenidos para la venta.

En provisiones para el riesgo financiero de los aviones se
recogen 34 millones de euros (2004: 33 millones de euros)
(Véase Nota 21 d.) “Otras provisiones”).

Algunas financiaciones de ventas incluyen el arrendamiento-
venta del avién con un tercero arrendador bajo un

arrendamiento operativo. A menos que el Grupo haya
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vendido los compromisos del arrendamiento operativo a
terceras partes, los cuales asumirian las obligaciones para los

pagos, estd expuesto a futuros pagos por el arrendamiento.

Los pagos nominales futuros del arrendamiento operativo
derivados de las ventas financiadas de aviones son registrados
fuera del balance y su detalle de pagos es el siguiente:

(en millones de euros)

No mds tarde de 2006 208
Después de 2006 y no mds tarde de 2010 989
Después de 2010 721
Total 1,918
Obligaciones por transacciones que se ha vendido

a terceros (1,092)

Obligaciones totales por arrendamiento de
aviones en los que EADS soporta el riesgo
(no descontado) 826

El total de compromisos por arrendamientos de aviones de
1.918 millones de euros a 31 de diciembre de 2005 surge por
arrendamientos de aviones y generalmente son garantizados
por los correspondientes ingresos por subarrendamiento a
clientes por importe de 1.364 millones de euros. Una gran
parte de estos compromisos por arrendamientos (1.092
millones de euros a 31 de diciembre de 2005) surge de las
transacciones vendidas a terceras partes que asumen las
obligaciones de los pagos. EADS determina su exposicién
bruta al riesgo del arrendamiento operativo como el valor
actual de los flujos de pagos relacionados con el mismo.

La diferencia entre la exposicién bruta y el valor estimado

del avién correspondiente utilizado como garantia, esto

es, la exposicidn neta, se provisiona completamente por

488 millones de euros a 31 de diciembre de 2005 y se registra
como parte de la provisién para el riesgo por financiacién de

aviones (Véase Nota 21d, “Otras provisiones”).

A 31 de diciembre de 2005 y de 2004, el riesgo total
de financiacién de ventas de aviones comerciales a nivel

consolidado - tanto dentro como fuera del balance

- es el siguiente (Airbus 100% y ATR 50%):

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
Total riesgo bruto 3.566 3.681
Valor razonable estimado de garantias

(aviones) (2.133) (2.216)
Exposicién neta (provisionada

completamente) 1.433 1.465
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A continuacién se muestra el detalle de las provisiones / deterioro de valor acumulado:

31 de diciembre

(en millones de euros) 2005 2004
Deterioro de valor acumulado en arrendamientos operativos (ver nota 13 “Inmovilizado material”) 319 532
Deterioro de valor acumulado en préstamos de aviones financiados y arrendamientos financieros (ver Nota 14

“Inversiones en entidades asociadas, otras inversiones y activos financieros a largo plazo”) 396 466
Deterioro de valor acumulado de existencias 0 1
Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta 196

Provisiones para riesgo por financiacién de aviones (en balance) (ver Nota 21 d.) “Otras provisiones”) 34 33
Provisiones para riesgo por financiacién de aviones (obligacién fuera de balance) (ver Nota 21 d.)

“ Otras provisiones”) 488 433
Total de provisiones / deterioro de valor acumulado por exposicién al riesgo de financiacién de ventas 1.433 1.465

Garantias del valor del activo - Determinados contratos de
venta pueden incluir la obligacién de garantizar el valor del
activo, para lo cual Airbus o ATR garantizan una parte del
valor de un avidn a una fecha especifica después de su entrega.
La Direccién considera que los riesgos financieros asociados

a estas garantias son gestionables. Tres factores contribuyen

a esta valoracién: (i) la garantia s6lo cubre un tramo del

valor futuro estimado del avidn, y su nivel se considera
prudente en comparacidn con el valor futuro estimado de
cada avidn; (ii) la exposicién al riesgo en relacidn con la
garantia del valor de los activos se diversifica con respecto a
un elevado nimero de aviones y clientes; y (iii) las fechas de
ejercicio de las garantias del valor de los activos pendientes
estdn repartidas en distintos afios hasta 2019. Si el valor
presente de la garantia concedida excede del 10% del precio
de venta del avién, la venta del correspondiente avidn se
contabiliza como un arrendamiento operativo (ver nota 13
“Inmovilizado material” y Nota 26 “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios”). Asimismo, EADS es responsable de las
contingencias en caso de que se proporcionen garantias del
valor del activo inferiores al 10% a clientes en el marco de

la venta de los aviones. Las contragarantias se negocian con
terceros y reducen el riesgo al que el Grupo estd expuesto.

A 31 de diciembre de 2005, el valor nominal de las garantias
del valor del activo proporcionadas a aerolineas que no supere
el 10% del criterio anterior asciende a 1.054 millones de
euros, excluidos 507 millones de euros en los que el riesgo es
considerado remoto. En muchos casos el riesgo estd limitado
a una parte especifica del valor residual del avién. El valor
actual del riesgo inherente a las garantias de valor del activo
concedidas en las que se considere probable la correspondiente
liquidacidn, se provisiona completamente y se incluye en el

importe total de la provisién por riesgos de valor de los activos
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por importe de 647 millones de euros (ver nota 21d.) “Otras
provisiones”). Esta provisién cubre la posibilidad de que
exista un déficit potencial entre el valor estimado del avién
a la fecha en la que la garantia pueda ser ejercitada y el valor
garantizado con respecto a la transaccidn, teniendo en cuenta
las contragarantias.

Dado que las fechas de ejercicio de las garantias de valor de
los activos tienen lugar por término medio diez afios después
de la entrega del avién, las garantias de valor de los activos
emitidas en 2005 no se ejercerdn generalmente antes de 2015
y, por tanto, no se espera un incremento de la exposicién al

riesgo a corto plazo.

A pesar de la garantia correspondiente, en caso de que
Airbus no fuese capaz de hacer frente a sus obligaciones de
ventas financiadas y de garantias del valor de los activos,
determinadas compatiias de EADS y BAES son responsables
solidarios de la exposicidn a la financiacién de ventas
incurridas por Airbus con anterioridad al 1 de enero de 2001.
La exposicién de EADS a las obligaciones incurridas por
Airbus con posterioridad al 1 de enero de 2001 se limita a su
condicién de accionista en Airbus S.A.S. Respecto a ATR,
cada accionista es responsable solidario frente a terceros sin
limitacién. Entre los accionistas, la responsabilidad se limita a

la participacién proporcional de cada socio.

Si bien también se conceden compromisos de apoyo
financiero para proporcionar financiacién en relacién

con pedidos de Airbus y ATR, dichos compromisos no

se consideran parte de la exposicién bruta hasta que la
financiacién ha comenzado, lo que ocurre cuando se entrega
el avidn. Esto se debe a que (i) en base a la experiencia previa
es improbable que todas las financiaciones propuestas se

lleven realmente a la prictica (si bien es posible que los
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clientes que no se beneficien de tales compromisos puedan Otros compromisos — Otros compromisos incluye
solicitar asistencia financiera antes de la entrega del avién garantias contractuales y fianzas de cumplimiento emitidas
correspondiente, (ii) hasta que el avién esté entregado, Airbus para determinados clientes asi como compromisos para

0 ATR mantienen el activo y no incurren en ningtin riesgo futuras inversiones de capital.

inusual en relacién con el mismo, y (iii) puede que participen . .
»y (i) p que pariap Los pagos nominales futuros de arrendamientos

terceras partes en la financiacién. Para mitigar la exposicién i . ) )
P & P operativos (siendo EADS el arrendatario) destinados a

de Airbus y ATR al riesgo de crédito, estos compromisos . . .
alquileres y contratos de arrendamiento (no relativos a la

normalmente incluyen condiciones financieras que las partes . . . . .
4 q P financiacién de venta de aviones) ascienden a 1.038 millones

garantizadas deben cumplir para poder beneficiarse de ellos. de euros a 31 de diciembre de 2005 y hacen referencia
Compromisos en pensiones - EADS tiene varias principalmente a operaciones de aprovisionamiento (p. ej.,

inversiones comunes con BAES, de las que las mds arrendamientos de maquinaria, alquileres de vehiculos, etc.).
significativas en términos del niimero de empleados son

; ) o ’ Los vencimientos son los siguientes:
Airbus y MBDA. Respecto a cada inversién, mientras BAES

contintie como accionista, los empleados del Reino Unido (en millones de euros)

podrin permanecer en los planes de pensiones de BAES, No mis tarde de 2006 109
que actualmente se clasifican como planes multiempresariales Después de 2006 y no mis tarde de 2010 342
de prestaciones definidas. BAES aplica las NIIF desde Después de 2010 587
el 1 de enero de 2005. Con arreglo a la NIC 19, BAES ha Total 1.038

divulgado, con respecto a sus planes de pensiones definidas

del Reino Unido, un pasivo neto por pensiones (antes de ., .
P pot b 30. Informacién sobre instrumentos

impuestos) a 31 de diciembre de 2005 por importe total financieros

de 4.659 millones de libras esterlinas. Como participantes
de los planes de BAES, las inversiones de EADS estin a) Gestién de riesgo financieros

potencialmente afectadas por cualquier insuficiencia que . . i
. . Por el tipo de las actividades que lleva a cabo, EADS estd
pueda surgir en los planes de BAES. Sin embargo, los ] i ] i ]
. . expuesta a una serie de riesgos financieros, especialmente
acuerdos suscritos entre EADS y BAES tienen el efecto i ] ] i ’ ] i
.. q . ., . al riesgo de tipo de cambio y al riesgo de tipo de interés,
de limitar las contribuciones que la inversién debe realizar ) ) o - o)
. . . tal como se explica a continuacién. La gestién y limitacién
al plan de pensiones durante un periodo determinado (hasta ) ] )
. . de los riesgos de tipo de cambio en EADS generalmente
2011 en caso de Airbus y hasta diciembre de 2007 en caso i
. o , se lleva a cabo en el departamento de tesoreria central de
de MBDA). Cualquier contribucién adicional serfa pagada ) .
, . EADS Headquarters en virtud de las politicas aprobadas por
por BAES. EADS por tanto no estd expuesta a incrementos ) o . ) L =

o . . el Consejo de Administracién. La identificacién, evaluacién
en las contribuciones derivadas de las necesidades de ] ] ] o
L, . . , y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de
financiacién de dichos planes de pensiones durante el periodo o b ] o
. . . . los comités de tesoreria establecidos y de las divisiones y
en el que se mantienen vigentes los citados limites sobre

las contribuciones. A lo largo de 2005, EADS ha solicitado
informacién detallada sobre estos planes de pensiones.

unidades de negocio del Grupo.

Riesgo de mercado

De acuerdo con la limitada informacién que se ha puesto a . ) . .
. . due se 1a pues ) Riesgo de tipo de cambio — EADS gestiona una cartera
disposicién, EADS ha considerado que dicha informacién e .
. ) e de coberturas a largo plazo con distintos vencimientos,
es insuficiente para imputar adecuadamente el déficit de . . ,
. i .. cubriendo su exposicién neta en las ventas en délares
los planes de pensiones y por tanto no estd en posicién . ..
) o L, estadounidenses, principalmente procedentes de las
de poder determinar con fiabilidad su participacién en .. _
. . . . actividades de Airbus. Esta cartera de coberturas cubre la
cualquier déficit potencial futuro una vez que haya vencido , .
, L .. q mayoria de las transacciones altamente probables del Grupo.

el periodo de vigencia de los limites sobre las contribuciones.

En consecuencia, EADS continda llevando a gastos las Gran parte de los ingresos de EADS se encuentran
contribuciones efectuadas a los planes de pensiones en caso denominados en ddlares estadounidenses, si bien una parte
de que se traten de planes de contribuciones definidas. importante de sus gastos son en euros y una mis pequefia
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en libras esterlinas. En consecuencia, en la medida en que
EADS no utiliza instrumentos financieros para cubrir su
exposicién neta al riesgo de tipo de cambio tanto actual como
futuro, sus beneficios se ven afectados por las fluctuaciones
en el tipo de cambio euro/ddlar estadounidense. Dado que el
objetivo del Grupo es generar beneficios tinicamente a través
de sus actividades y no mediante la especulacién sobre las
fluctuaciones en los tipos de cambio, EADS utiliza estrategias
de cobertura para gestionar y minimizar el impacto que estas
fluctuaciones en los tipos de cambio puedan tener en dichos

beneficios.

A efectos de informacién financiera, EADS designa una parte
de los cash flows futuros totales de la empresa como posicién
cubierta para cubrir su exposicidn al riesgo de tipo de cambio,
segtin se describe en el parrafo siguiente. Como instrumentos
de cobertura, EADS utiliza principalmente contratos a plazo
y opciones sobre moneda extranjera.

EADS pretende cubrir la mayoria de su exposicién basindose
en compromisos en firme y en previsiones de operaciones.

En el caso de productos como los aviones, EADS utiliza
generalmente una cobertura de las ventas previstas en
ddlares estadounidenses correspondientes al afio siguiente
hasta el 2011. Las partidas cubiertas se definen como los
primeros ingresos en efectivo previstos altamente probables
para un mes determinado, basindose en los pagos finales

en el momento de la entrega. El importe de esos primeros
ingresos que se cubren lo decide un comité de tesoreria

y cubre normalmente hasta el 100% de la exposicién neta
equivalente en ddlares estadounidenses. Para EADS, una
transaccién prevista se considera altamente probable si la
futura entrega estd incluida en la cartera de pedidos auditada
internamente o si su materializacién es muy probable en vista
de las evidencias contractuales. Es posible ajustar el ratio de
cobertura para tener en cuenta los cambios macroeconémicos
que afectan a los tipos de cambio al contado y a los tipos de

interés, segun sea el caso.

La compafifa también tiene instrumentos derivados

en moneda extranjera, que estdn implicitos en ciertas
adquisiciones y contratos de arrendamiento denominados
en otra moneda que no sea la moneda funcional de las
partes significativas del contrato, principalmente délares
estadounidenses y libras esterlinas. Las ganancias y las
pérdidas relativas a dichos derivados implicitos de moneda

extranjera son reportadas en otros resultados financieros.
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Riesgo de tipo de interés - El Grupo utiliza una técnica

de gestién de activos y pasivos con el objeto de limitar los
riesgos de tipo de interés. El Grupo se encarga de equilibrar
el perfil de riesgo de sus activos con la estructura de pasivos
correspondiente. La restante exposicién neta a riesgos de tipo
de interés se gestiona mediante varios tipos de instrumentos
para minimizar el riesgo y sus repercusiones financieras.

Los instrumentos de cobertura que se asignan
especificamente a instrumentos de deuda tienen como
méximo los mismos importes nominales, asi como las mismas
fechas de vencimiento que los elementos cubiertos. En
relacién con la tesoreria, EADS invierte fundamentalmente
en instrumentos a corto plazo y/o instrumentos que estin
relacionados con un indice de interés variable para minimizar
atn mds cualquier riesgo de tipo de interés en su tesoreria y

cartera de inversiones financieras temporales.

Riesgo de precio - La tesoreria y activos financieros
equivalentes y las inversiones financieras temporales

del Grupo se invierten principalmente en instrumentos
financieros no especulativos, fundamentalmente de

alta liquidez, como certificados de depésitos, depdsitos
diarios, papel comercial y otros instrumentos monetarios,
que generalmente son a corto plazo y estdn sometidos
exclusivamente a un riesgo insignificante de precio. Por lo
tanto, el Grupo considera que el riesgo de precio al que esta

expuesto es minimo.

Riesgo de liquidez

La politica del Grupo es mantener tesoreria y activos
financieros liquidos equivalentes en cualquier momento
como para poder cumplir sus compromisos futuros y actuales.
Esta premisa estd asegurada por la cantidad de tesoreria y
activos liquidos equivalentes reportada por el Grupo, que

se encuentra ademds soportada por un importe significativo
disponible a través de una linea de crédito que se encuentra
sin utilizar (3.000 millones de euros a 31 de diciembre

de 2005). Diariamente, EADS invierte su excedente de

caja en instrumentos financieros altamente liquidos y no
especulativos tales como certificados de depésitos, depdsitos
diarios, papel comercial y otros instrumentos financieros que

generalmente son a corto plazo.

Riesgo de crédito
EADS esta expuesto al riesgo de crédito en la medida en

que puedan producirse moras o impagos tanto por parte de
clientes (por ejemplo las aerolineas) como de sus contrapartes
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en relacidn con los instrumentos financieros. Sin embargo, el en la financiacién de clientes, dependiendo de cada caso,
Grupo tiene establecidas politicas para evitar concentraciones ya sea directamente o mediante garantias proporcionadas a
del riesgo de crédito y asegurar que éste sea limitado. terceros. A la hora de determinar el importe y las condiciones

. . . de la operacidn financiada, Airbus y ATR tienen en cuenta
Las operaciones en efectivo y las contrapartes de derivados

.. . . . i la calificacién crediticia de la linea aérea asi como los factores
se limitan a instituciones financieras calificadas con una

) S . ) de riesgo especificos del futuro entorno operativo del avién
alta calidad de crédito financiero. Para estas transacciones 80 €sp P

) ) ) . , su valor futuro previsto. Los rendimientos de mercado
financieras, EADS ha establecido un sistema de limite de y P y

. . . .. . las practicas bancarias corrientes sirven de referencia para
crédito para gestionar activamente y limitar la exposicién al

. o . . , .. las condiciones de financiacién que se ofrecen a los clientes,
riesgo de crédito. Este sistema asigna lineas de exposicién

i . incluido el precio
de riesgo mdximo con respecto a las contrapartes de las

operaciones financieras, basadas como minimo en la
calificacidn crediticia publicada por Standard & Poors, b) Importes nocionales
Moody’s y Fitch IBCA. Los respectivos limites se controlan y

Los importes contractuales o importes nocionales de los

actualizan regularmente. . ) )
gu instrumentos financieros derivados que se detallan en el

Las ventas de productos y servicios se realizan a clientes que siguiente cuadro no representan necesariamente cantidades
hayan efectuado un andlisis interno apropiado de su riesgo intercambiadas por las partes y, asimismo, no son necesariamente
de crédito. Con el fin de apoyar las ventas de productos, una medida de la exposicién del Grupo en su uso de derivados.

fundamentalmente en Airbus y ATR, EADS puede participar

A continuacién se detallan los importes nocionales de los instrumentos financieros derivados de moneda extranjera por afio de

vencimiento previsto:

Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2005 Periédo remanente
Hasta Entre Mas de
(en millones de euros) 1 afo 1y 5 afios 5 afios Total

Contratos en moneda extranjera:
Contratos netos de ventas a plazo 9.653 27.076 365 37.094

Clasificacién de los contratos a plazo en délares estadounidenses:

Opciones de compra en ddlares adquiridas 119 573 0 691
Opciones de venta en délares adquiridas 1.495 1.190 0 2.685
Opciones de compra en délares emitidas 1.495 1.190 0 2.685
Contratos swap en moneda extranjera 625 0 117 742
Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2004 Periédo remanente
Hasta Entre Mis de
(en millones de euros) 1 afio 1y 5 afios 5 afios Total

Contratos en moneda extranjera:
Contratos netos de ventas a plazo 7.780 19.829 1.277 28.886

Clasificacién de los contratos a plazo en délares estadounidenses:

Opciones de compra en délares adquiridas 180 452 0 632
Opciones de venta en délares adquiridas 180 452 0 632
Opciones de compra en délares emitidas 180 452 0 632
Contratos swap en moneda extranjera 189 102 0 291
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Los importes nocionales de los contratos de tipos de interés, especificados por afio de vencimiento previsto, son los siguientes:

Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2005 Periédo remanente

Hasta Entre Mis de
(en millones de euros) 1 afio 1 y 5 afios 5 afios Total
Contratos de tipos de interés 105 1.504 2.921 4.530
Limites mdximos 0 1.000 0 1.000
Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2004 Periédo remanente

Hasta Entre Mis de 5
(en millones de euros) 1 afio 1y 5 afios afios Total
Contratos de tipos de interés 30 298 2,818 3,146
Limites maximos 0 1,000 0 1,000
¢) Valor razonable de los instrumentos financieros Considerando las variaciones de los factores determinantes

) X ) del valor y el volumen de instrumentos financieros, los
El valor razonable de un instrumento financiero es el i R
. . valores razonables presentados podrian no ser indicativos de
precio al cual una parte asumiria los derechos y/o deberes ) ] .

; las cantidades que el Grupo podria realizar en un mercado de
de la otra parte. Los valores razonables de los instrumentos

. : ) , i ., valores.
financieros se han determinado basindose en la informacién
disponible del mercado a la fecha del balance de situacién Las siguientes curvas de tipos de interés se han utilizado en
y en las metodologias de valoracién descritas mas adelante. la determinacién del valor razonable de los instrumentos

financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004:

31 de diciembre de 2005

(Tipos de interés en %) EUR USD GBP
6 meses 2,61 4,68 4,54
1 afio 2,84 4,83 4,53
5 afios 3,21 4,87 4,53
10 afios 3,45 4,96 4,46

31 de diciembre de 2004

(Tipos de interés en %) EUR USD GBP
6 meses 2,25 2,78 4,78
1 afio 2,45 3,12 4,79
5 afios 3,16 4,00 4,86
10 afos 3,75 4,64 4,86
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Los importes registrados y los valores razonables de los principales instrumentes financieros del Grupo son los siguientes:

31 de diciembre

2005 2004
Importe Valor Importe Valor

(en millones de euros) registrado razonable  registrado razonable
Instrumentos financieros no derivados
Activos:

Inversiones financieras temporales no corrientes 1.011 1.011 466 466

Parte actual de activos financieros a largo plazo 237 237 242 242

Inversiones financieras temporales corrientes 29 29 0 0

Tesoreria y activos financieros equivalentes 9.546 9.546 8.718 8.718
Pasivos:

Pasivos financieros (corto y largo plazo) 5.097 5.381 5.223 5.508
Instrumentos financieros derivados

Contratos de divisas con valores razonables positivos 3.913 3.913 8.925 8.925

Contratos de divisas con valores razonables negativos (749) (749) 95) 95)

Contratos de tipo de interés con valores razonables positivos 40 40 23 23

Contratos de tipo de interés con valores razonables negativos (151) (151) (86) (86)

Derivados implicitos de moneda extranjera con valor razonable positivo (negativo) (21) (21) 86 86
El valor razonable de los pasivos financieros a 31 diciembre de naturaleza del riesgo compartido y a la incertidumbre de las
2005 ha sido estimado incluyendo todos los pagos de intereses fechas de reembolso.

futuros y también refleja el tipo de interés que figura en las . . .
y 2 P que Higu La evolucidn de los instrumentos de cobertura de tipo de

tablas anteriores. . ..
cambio se reconoce en Otras reservas a 31 de diciembre de

Los anticipos reembolsables de los gobiernos europeos por 2005 y 2004 respectivamente, como muestra la siguiente tabla

importe de 5.293 millones de euros (5.119 millones de euros (si desea consultar los ajustes en los datos del ejercicio anterior,
en 2004) estén valorados a su coste amortizado; el valor por favor, remitase a la Nota 2 “Resumen de politicas contables
razonable no puede ser valorado con fiabilidad debido a la significativas - NIC 32 “Instrumentos financieros”:

Fondos propios atribuibles a los tenedores de
instrumentos de patrimonio

(en millones de euros) neto de la dominante

1 de enero de 2004 5.037
Ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de valoraciones, neto de impuestos 1.986
Transferidos a los resultados del ejercicio, neto de impuestos (1.376)

Cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura recogidos en Otras reservas,

neto de impuestos 610

31 de diciembre de 2004 / 1 de enero de 2005 5.647
Ganancias y pérdidas netas no realizadas derivadas de valoraciones, neto de impuestos (2.476)
Transferidos a los resultados del ejercicio, neto de impuestos (1.209)

Cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura recogidos en Otras reservas,

neto de impuestos (3.685)

31 de diciembre de 2005 1.962

EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo

105


http://www.eads.com/

2

Activos netos - Situacién financiera - Resultados

1.2 Estados financieros

Activos financieros y pasivos financieros - Los valores
razonables estdn basados en estimaciones que se han obtenido
utilizando distintas técnicas de valoracién, tales como el valor
actual de cash flow futuros. Sin embargo, los métodos y las
hipétesis empleados para desglosar los datos presentados en
este documento implican, por su naturaleza, juicios valorativos
e implican distintas limitaciones tales como las estimaciones a
31 de diciembre de 2005 y 2004, que no son necesariamente
indicativas de los importes que la Sociedad registraria tras la
enajenacién/resolucién futura de los instrumentos financieros.

Las metodologias utilizadas son las siguientes:

Inversiones a corto plazo, tesoreria, préstamos a corto
plazo, proveedores - Los importes contables reflejados en las
cuentas anuales son estimaciones razonables del valor razonable,
debido al periodo de tiempo relativamente corto entre la

generacién de los instrumentos y su realizacidn prevista.

Deuda a largo plazo; deuda a corto plazo - La deuda a corto
y largo plazo no se clasifica como pasivos mantenidos para su
negociacién y por tanto se contabilizan a su coste amortizado.

Inversiones financieras temporales - El valor razonable
de las inversiones financieras temporales incluidas como
inversiones disponibles para la venta se estima basindose en
su precio de cotizacién en la fecha del balance de situacién.
Si no existe un precio de mercado de cotizacién disponible,
el valor razonable se determina baséndose en los métodos
de valoracidn generalmente aceptados que se basan en la

informacién de mercado disponible a la fecha del informe.

Contratos de divisas y tipos de interés - El valor
razonable de estos instrumentos es el importe estimado que
la Sociedad percibiria o pagaria para liquidar los contratos
correspondientes a 31 de diciembre de 2005 y 2004.

31. Pagos basados en acciones

a) Planes de opciones sobre acciones (SOP)

Basado en la autorizacién dada por las juntas de accionistas
(ver fechas abajo), el Consejo de Administracién del Grupo
aprobd (ver fechas abajo) planes de opciones sobre acciones
en 2005, 2004, 2003, 2002, 2001 y 2000. Dichos planes
proporcionan a los miembros del Comité Ejecutivo y los altos

directivos del Grupo la concesién de opciones de compra de

acciones de EADS.

Para el plan de opciones sobre acciones de 2005, al igual que
en los planes de opciones sobre acciones anteriores de EADS,
el precio garantizado de ejercicio excedia el precio de la accién

en la fecha de concesién.

En 2005, el gasto por retribucién para los Planes de Opciones
sobre Acciones se fijé en 24 millones de euros (12 millones
de euros en 2004). El valor razonable de una opcién
concedida con arreglo al plan fue de 7,27 euros en la fecha de

concesion.

Los siguientes pardmetros se utilizaron a fin de calcular el
valor razonable de las opciones sobre acciones concedidas:

Pardmetros del Modelo de valoracién de opciones Black Scholes

SOP 2005 SOP 2004 SOP 2003
Precio de la accién (€) 32,79 22,83 14,75
Precio de ejercicio (€) 3391 24,32 15,65
Tipo de interés libre de riesgos (%) 3,24 3,35 3,58
Volatilidad prevista (%) 24,8 27,0 27,0
Vida estimada de la opcién (afios) 5,5 5,5 5,5

EADS utiliza las volatilidades histdricas del precio de sus acciones
como indicador para estimar la volatilidad de sus opciones

sobre acciones concedidas. Para comprobar si esas volatilidades
histdricas se aproximan suficientemente a las futuras volatilidades
previstas, se comparan con las volatilidades implicitas de las
opciones de EADS, que se comercializan en el mercado desde

la fecha de concesién. Normalmente, dichas opciones tienen

una vida mds corta, de hasta dos afios. En el caso de que sélo

haya diferencias menores entre las volatilidades histdricas y las

106 | EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo

volatilidades implicitas, EADS utiliza las volatilidades histdricas
como pardmetros para el Modelo de valoracién de opciones
Black Scholes (por favor, remitase a la Nota 2 “Resumen

de politicas contables significativas”). A efectos de valoracién

se considera que se han cumplido los criterios de rendimiento.

La vida estimada de las opciones de 5,5 afios se basa en la
experiencia histdrica e incorpora el efecto estimado del ejercicio
de las opciones antes de su vencimiento.
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Primer tramo

Segundo tramo

Tercer tramo

Fecha Junta General de Accionistas

24 de mayo de 2000

24 de mayo de 2000

10 de mayo de 2001

Fecha Consejo de Administracién
(fecha de concesién)

26 de mayo de 2000

26 de octubre de 2000

12 de julio de 2001

Ntimero de opciones concedidas 5.324.884 240.000 8.524.250
Numero de opciones pendientes 2.440.381 104.350 5.288.723
Numero total de empleados

con derecho a opciones 850 34 1.650

Fecha de ejercicio

El 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de dos afios y cuatro
semanas desde la fecha de concesién de las opciones; el 50% de las opciones pueden

ser ejercitadas al tercer afio tras su fecha de concesién; ademds, las opciones no pueden
ejercitarse durante las 3 semanas anteriores a cada Junta General de Accionistas o la fecha
de anuncio de los resultados anuales, semestrales o trimestrales.

Fecha de vencimiento

A los 10 afios de la fecha de concesién de la opcién

Derecho de conversién

Una opcidn por accién

Devengadas

100%

100%

100%

Precio de ejercicio

20,90 euros

20,90 euros

24,66 euros

Condiciones al precio de ejercicio

110% del valor razonable de
mercado de las acciones a la
fecha de concesién

110% del valor razonable de
mercado de las acciones a la
fecha de concesién

110% del valor razonable de
mercado de las accione a la
fecha de concesién

Numero de opciones ejercitadas

2.179.019

119.650

2.069.027

Cuarto tramo

Quinto tramo

Sexto tramo

Fecha Junta General de Accionistas

10 de mayo de 2001

6 de mayo de 2003

6 de mayo de 2003

Fecha Consejo de Administracién
(fecha de concesién)

9 de agosto de 2002

10 de octubre de 2003

8 de octubre de 2004

Numero de opciones concedidas 7.276.700 7.563.980 7.777.280
Numero de opciones pendientes 4.359.189 6.493.005 7.699.060
Numero total de empleados con derecho a

opciones 1.562 1.491 1.495

Fecha de ejercicio

El 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de dos afios y cuatro
semanas desde la fecha de concesién de las opciones; el 50% de las opciones pueden

ser ejercitadas al tercer afio tras su fecha de concesién; ademds, las opciones no pueden
ejercitarse durante las 3 semanas anteriores a cada Junta General de Accionistas o la fecha
de anuncio de los resultados anuales, semestrales o trimestrales.

En referencia al tramo sexto, parte de las opciones concedidas a los altos ejecutivos de
EADS se conceden en funcién de objetivos cumplidos.

Fecha de vencimiento

A los 10 afios de la fecha de concesién de la opcién

Derecho de conversién

Una opcién por accién

Devengadas

100%

50%

0%

Precio de ejercicio

16,96 euros

15,65 euros

24,32 euros

Condiciones al precio de ejercicio

110% del valor razonable de
mercado de las acciones a la
fecha de concesién

110% del valor razonable de
mercado de las acciones a la
fecha de concesién

110% del valor razonable de
mercado de las acciones a la
fecha de concesién

Numero de opciones ejercitadas

2.672.036

885.125

0
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Séptimo tramo

Fecha Junta General de Accionistas

11 de mayo de 2005

Fecha Consejo de Administracién (fecha de

concesién) 9 de diciembre de 2005
Nuimero de opciones concedidas 7.981.760

Nuimero de opciones pendientes 7.981.760

Nuimero total de empleados con derecho a

opciones 1.608

Fecha de ejercicio

El 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de dos afios y cuatro
semanas desde la fecha de concesién de las opciones; el 50% de las opciones pueden

ser ejercitadas al tercer afio tras su fecha de concesién; ademds, las opciones no pueden
ejercitarse durante las 3 semanas anteriores a cada Junta General de Accionistas o la fecha
d‘e anuncio de los resultados anuales, semestrales o trimestrales.

En referencia al tramo séptimo, parte de las opciones concedidas a los altos ejecutivos de
EADS se conceden funcién de objetivos cumplidos

Fecha de vencimiento

A los 10 afios de la concesién de la opcién

Derecho de conversién

Una opcidén por accién

Devengadas

0%

Precio de ejercicio

33,91 euros

Condiciones al precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesién

Namero de opciones ejercitadas

0
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Primer y Segundo tramo

Niimero de opciones

Opciones Saldo a 31 de

concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas diciembre

2000 5.564.884 - - (189.484) 5.375.400

2001 - 5.375.400 - - 5.375.400

2002 - 5.375.400 - - 5.375.400

2003 - 5.375.400 - (75.000) 5.300.400

2004 - 5.300.400 (90.500) (336.000) 4.873.900

2005 - 4.873.900 (2.208.169) (121.000) 2.544.731
Tercer tramo Niumero de opciones

Opciones Saldo a 31 de

concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas diciembre

2001 8.524.250 - - (597.825) 7.926.425

2002 - 7.926.425 - - 7.926.425

2003 - 7.926.425 - (107.700) 7.818.725

2004 - 7.818.725 - (328.500) 7.490.225

2005 - 7.490.225 (2.069.027) (132.475) 5.288.723
Cuarto tramo Niimero de opciones

Opciones Saldo a 31 de

concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas diciembre

2002 7.276.700 - - (600) 7.276.100

2003 - 7.276.100 - (70.125) 7.205.975

2004 - 7.205.975 (262.647) (165.500) 6.777.828

2005 - 6.777.828 (2.409.389) (9.250) 4.359.189
Quinto tramo Numero de opciones

Opciones Saldo a 31 de

concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas diciembre

2003 7.563.980 - - - 7.563.980

2004 - 7.563.980 (9.600) (97.940) 7.456.440

2005 - 7.456.440 (875.525) (87.910) 6.493.005
Niimero de opciones

Opciones Saldo a 31 de

Sexto tramo concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas diciembre

2004 7.777.280 - - - 7.777.280

2005 - 7.777.280 - (78.220) 7.699.060
Ntumero de opciones

Opciones Saldo a 31 de

Séptimo tramo concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas diciembre

2005 7.981.760 - - - 7.981.760

Total 44.688.854 - (7.924.857) (2.397.529) 34.366.468
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b) Plan de compra de acciones para empleados

(ESOP)

En 2005, el Consejo de Administracién aprobé un ESOP
adicional tras los cinco ESOP establecidos en 2004, 2003,
2002, 2001 y 2000. Con respecto al ESOP de 2005, los
empleados con derecho a dicho plan pudieron comprar

un mdximo de 500 acciones por empleado de acciones no
emitidas previamente. La oferta fue presentada en dos
tramos, a los cuales podian optar todos los empleados.

El precio de suscripcidn en el caso del tramo A era de

18,86 euros. El precio de suscripcién en el caso del tramo

B era el mayor entre los dos siguientes valores, el precio

de suscripcién del tramo A o el 80% del precio medio de
apertura de las acciones de EADS en la Bolsa de Parfs durante
los veinte dias de cotizacién anteriores al 3 de junio de 2005,

lo cual dio lugar a un precio de suscripcién de 18,86 euros.

Durante un periodo de permanencia minimo de un afio en
virtud del tramo A o de cinco afios en virtud del tramo B,
los empleados tienen restringida la venta de las acciones,
pero tienen derecho a recibir todos los dividendos pagados
y capacidad para votar en la Junta General de Accionistas.
EADS vendié 1.938.309 acciones ordinarias con un

valor nominal de 1,00 euros en virtud de ambos tramos.
Se contabilizé un gasto por remuneracién en relacién

con el plan ESOP 2005 de 9 millones de euros.

32. Transacciones entre partes vinculadas

Partes vinculadas - El Grupo ha participado en distintas
transacciones con sociedades vinculadas en 2005, 2004 y 2003,
que han sido realizadas en su totalidad en el curso ordinario de
sus actividades. En el marco de la politica del Grupo, todas las
transacciones entre partes vinculadas se llevan a cabo a precio
de mercado. Entre las transacciones con partes vinculadas se
incluyen el Estado Francés, DaimlerChrysler, Lagardére y SEPI
(Estado Espariol). Salvo en el caso de las transacciones con el
Estado Francés, las operaciones no se consideran significativas
para el Grupo ni individualmente ni en conjunto. Entre las
transacciones con el Estado Francés, se incluyen principalmente
ventas de las divisiones de Eurocopter, Defensa y Sistemas de
Seguridad y Espacio.

Retribucion - La remuneracién y los costes de retribucién
relacionados de todos los miembros del Consejo de
Administracién y de antiguos consejeros ascendié a 10 millones
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de euros para el periodo con cierre a 31 de diciembre de 2005
(9 millones de euros en 2004). Estos importes no incluyen

los importes asignados en 2005 a los antiguos consejeros
delegados con arreglo a las condiciones de sus contratos de
empleo en concepto de paquetes retributivos por cese laboral
(2,55 millones de euros cada uno, esto es, 18 meses de su
objetivo total de ingresos) ni el coste estimado de retribucién de

consejeros basado en acciones.

EADS no ha proporcionado préstamos / anticipos / garantias en
nombre de consejeros o antiguos consejeros.

En 2005, la retribucién total de los miembros del Comité
Ejecutivo de EADS que estaban en el cargo a 31 de diciembre
de 2005 (por tanto, excluidos antiguos miembros del Comité
Ejecutivo, pero incluidos aquellos consejeros del Consejo
Ejecutivo que también son miembros del Comité Ejecutivo)
ascendi6 a 13 millones de euros. Asimismo, las opciones sobre
acciones concedidas en 2005 para este grupo de directivos
representaron 960.000 opciones.

Los miembros del Comité Ejecutivo cuentan con compromisos
de pensiones como parte de sus contratos de empleo. La politica
general es concederles una pensién anual del 50% de su salario
base anual tras cinco afios en el Comité Ejecutivo de EADS a
una edad de entre 60 y 65 afos. En el caso de los consejeros
delegados, la edad de jubilacién es de 60 afios. Esta obligacién
aumenta hasta el 60% después de diez afios de servicio

en el Comité Ejecutivo de EADS.

Con respecto a los miembros del Comité Ejecutivo, el
importe acumulado del coste de servicio actual y el coste por
intereses relacionado con las obligaciones por prestaciones
contabilizado durante el ejercicio fiscal 2005 represent6 un
gasto de 3 millones de euros.

Los miembros del Comité Ejecutivo tienen ademds derecho

a un paquete retributivo por cese laboral en el momento

en el que abandonan la Sociedad por decisién de la Sociedad.
Los contratos de empleo de los miembros del Comité
Ejecutivo se suscriben por un periodo indefinido con una
indemnizacién de hasta un mdximo de 24 meses por su
objetivo de ingresos. La indemnizacién mdxima de 24 meses se
puede reducir de forma proporcional en funcién del momento
en el que se produzca el cese laboral.

Asimismo, los miembros del Comité Ejecutivo tienen

derecho a vehiculo de empresa.
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33. Inversiones inmobiliarias

El Grupo posee inversiones inmobiliarias que han sido

arrendadas a terceros. A efectos de la NIC 40 “Inversiones

inmobiliarias”, los valores razonables han sido determinados

usando multiplicador es basados en el mercado con a los
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ingresos de alquileres estimados o utilizando los precios de

mercado disponibles.

Los edificios mantenidos como inversiones inmobiliarias se
amortizan linealmente a lo largo de su vida ttil, que suele
ser de hasta 20 afios. Los valores asignados a inversiones

inmobiliarias son los siguientes:

Valor Depreciacién
Depreciacién en libros Coste acumulada Neto
acumulada a a 31 de | histérico Depreciacién a3l a 31 de
Coste 31 de diciem-  diciembre | transfer- Depreciacién acumulada de diciembre | diciembre
(en millones de euros) histérico  bre de 2004 de 2004 encia Amortizacién transferencia de 2005 de 2005
Valor en libros de las
inversiones inmobiliarias 251 92) 159 2 (18) ) (119) 134

A 31 de diciembre de 2005, el valor razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo asciende a 134 millones de euros.

En 2005, los ingresos por alquileres relacionados estdn valorados en 15 millones de euros con unos gastos directos

de explotacién de 8 millones de euros.

En la depreciacién estd incluida un cargo por deterioro de valor de 8 millones de euros reconocida en el coste de ventas.

34. Participaciones en joint ventures

Las principales inversiones del Grupo en joint ventures y

el porcentaje de participacién se incluyen en el Apéndice

“Informacién sobre las inversiones principales”.

Los joint ventures se consolidan usando el método proporcional.

Los siguientes importes representan el agregado de activos y

pasivos, ingresos y gastos de los joint ventures significativos

35. Beneficio por accién

El resultado del ejercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante (Beneficio
neto) durante 2004 y 2003 se ajusté debido a la aplicacién
retrospectiva de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” que
alcanzaban los (12) millones de euros en 2004 (0 millones

de euros en 2003) y de la NIC 32 “Instrumentos financieros:
presentacién” (revisada en 2004) en 2004 por importe

(MBDA y ATR): de 185 millones de euros (54 millones de euros en 2003).
(en millones de euros) 2005 2004 Beneficio bdsico por accién - El beneficio bdsico por accién
Activos no corrientes 680 653 se calcula dividiendo el resultado del ejercicio atribuible
Activos corrientes 3.379 3.768 a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante (Beneficio neto) entre el niimero medio ponderado
Pasivos no corrientes 361 353 de acciones ordinarias emitidas durante el ejercicio,
Pasivos corrientes 3.162 3.651 excluyendo acciones ordinarias compradas por el Grupo
y mantenidas como acciones propias.
Ingresos 1.828 1.732
Resultado del ejercicio 121 99
2005 2004 2003
Resultado del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la 1.676 1.203 206
dominante (Beneficio neto) millones € millones € millones €
Numero medio ponderado de acciones ordinarias 794.734.220 801.035.035 800.957.248
Beneficio bdsico por accién 2,11 € 1,50 € 0,26 €
Efecto de la aplicacion inicial de la NIC 32 (revisada) “Pasivo por instrumentos
susceptibles de venta” 0,36 € 0,23 € 0,07 €
Efecto de la aplicacion inicial de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” 0,04) € 0,02) € 0€
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Beneficio diluido por accién - A efectos de calcular el
beneficio diluido por accién, el nimero medio ponderado

de acciones ordinarias se ajusta para asumir la conversién de
todas las acciones ordinarias potenciales. La tinica categoria

del Grupo de acciones ordinarias potenciales dilusivas son las
opciones sobre acciones. En el afio 2005 la cotizacién media de
la accién de EADS super6 el precio de ejercicio del primero,
segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto plan de opciones sobre

acciones (en 2004, superd el cuarto y quinto). De este modo, se
consideraron 5.482.133 acciones (2004: 3.047.837 acciones) en
el célculo del beneficio diluido por accién. En el afio 2003 no

se produjo ningun efecto dilusivo de acciones bajo los planes

de opciones sobre acciones existentes. Debido a esto, el niimero
ponderado de acciones ordinarias en circulacidn coincide tanto a
efecto del beneficio bisico como del beneficio diluido por accidn.

2005 2004 2003
Resultado del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la 1.676 1.203 206
dominante (Beneficio neto) millones € millones € millones €
Nuimero medio ponderado de acciones ordinarias 800.216.353 804.082.872 800.957.248
Beneficio diluido por accién 2,09 € 1,50 € 0,26 €
Efecto de la aplicacion inicial de la NIC 32 (revisada) “Pasivo por instrumentos
susceptibles de venta” 0,36 € 0,23 € 0,07 €
Efecto de la aplicacidn inicial de la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” 0,04) € 0,01) € 0€

36. Numero de empleados

El ndmero de empleados a 31 de diciembre de 2005
asciende a 113.210 en comparacién con 110.662 al

31 de diciembre de 2004.

37. Hechos posteriores a la fecha del
balance

El 7 de marzo de 2006, Airbus publicé la decisién de retirar
progresivamente la linea de montaje final del programa de
fuselaje ancho (A300 / A310). Esté previsto que el dldmo
avién A300-600 que ha sido pedido se entregue en julio de
2007. En 2005, Airbus entregé nueve aviones A300 a clientes.
Los empleados que participan en la produccién de aviones de
fuselaje ancho serdn transferidos a otros programas de aviones
de Airbus. EADS estima que el efecto en su posicién financiera
y en sus no serd material.

El 28 de febrero de 2006, la integracién de LFK GmbH en

el grupo europeo de sistemas de misiles MBDA recibi6 la
aprobacién por parte de la Comisién Europea y del Ministerio
alemdn de Economia y Tecnologia. Las formalidades legales
que permiten esta operacién se han completado de manera
satisfactoria. LFK alcanza, junto con sus empresas dependientes
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con un total de 1.100 empleados, un volumen de negocio
anual de aproximadamente 400 millones de euros. MBDA
estd participada por BAE Systems (37,5%), EADS (37,5%) y
Finmeccanica (25%).

El 30 de diciembre de 2005, ThyssenKrupp Technologies

y EADS suscribieron un acuerdo con BAE Systems para la
adquisicién conjunta de Atlas Elektronik, Bremen. Con arreglo
a dicho acuerdo, ThyssenKrupp Technologies poseerd el 60% de
Atlas mientras que EADS contard con el 40%.

La adquisicién se completard en 2006, en cuanto los consejos de
supervisién oportunos y la autoridad competente antimonopolio
hayan dado su visto bueno a la operacién. Atlas Elektronik,
que cuenta con una plantilla de 1.750 empleados, es

una entidad dedicada a la electrénica y sistemas, y estd
especializada en equipos y sistemas para ejércitos navales.

El Consejo de Administracién ha autorizado la publicacién
de los estados financieros a fecha 7 de marzo de 2006.
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Anexo: Informacidn sobre las inversiones

principales - Alcance de consolidacién

2005 % 2004 % Sociedad Sede principal
Airbus
F 80.00 F 80.00 128829 Canada Inc. Canad4
F 80.00 F 80.00 A 320 Financing limited Irlanda
F 80.00 AA Credit Aircraft Leasing Limited Isla de Man
F 80.00 F 80.00 AFS (Cayman) Ltd Irlanda
F 80.00 F 80.00 AFS Cayman 11 Limited Isla Caimdn
F 80.00 F 80.00 AFS Cayman Aerospace Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 AFS USA 1 inc EE.UU.
F 80.00 F 80.00 Al leasing Inc. EE.UU.
F 80.00 F 80.00 Al Participations S.A.R.L. Blagnac (Francia)
F 80.00 F 80.00 ATFI LLC Isla de Man
F 80.00 F 80.00 ATFS (Cayman) ltd. Isla Caimin
F 80.00 F 80.00 AIFS Cayman Liquidity ltd. Isla Caimdn
F 80.00 F 80.00 AIFS Leasing Company Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 AINA Inc. EE.UU.
F 80.00 F 80.00 Airbus China limited Hong Kong
F 80.00 F 80.00 Airbus Deutschland GmbH Hamburgo (Alemania)
F 80.00 F 80.00 Airbus Espana SL Madrid (Espafia)
F 80.00 F 80.00 Airbus Finance Company Ltd Dublin (Irlanda)
F 80.00 F 80.00 Airbus Financial Service Holdings B.V. Holanda
F 80.00 F 80.00 Airbus Financial Service Holdings ltd. Irlanda
F 80.00 F 80.00 Airbus Financial Service Itd. Irlanda
F 80.00 F 80.00 Airbus France S.A.S Toulouse (Francia)
F 80.00 F 80.00 Airbus Holding S.A. Francia
F 80.00 F 80.00 Airbus Invest Toulouse (Francia)
Airbus North America engineering (former
F 80.00 F 80.00 Wichita) EE.UU.
F 80.00 F 80.00  Airbus North American Holdings Inc. (AINA) EE.UU.
F 80.00 F 80.00 Airbus S.A.S Toulouse (Francia)
F 80.00 F 80.00 Airbus Service Company Inc. (ASCO) EE.UU.
F 80.00 F 80.00 Airbus Transport International S.N.C. (ATI) Blagnac (Francia)
F 80.00 Airbus Treasury Company Irlanda
F 80.00 F 80.00 Airbus UK Limited Reino Unido
F 80.00 Aircabin GmbH Laupheim (Alemania)
E 16.00 E 16.00 Alexandra Bail G.L.E Francia
F 80.00 F 80.00 Avaio Aerospace Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 Avaio Aviation Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 Avaio International Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 Avaio Leasing Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 Avaio Limited Isla de Man
F 80.00 F 80.00 Aviateur Aerospace Limited Irlanda
F: integracién global ~ P: proporcional  E: método de puesta en equivalencia
El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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2005 % 2004 % Sociedad Sede principal
F 80.00 F 80.00 Aviateur Eastern Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 Aviateur Finance Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 Aviateur International Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 Aviateur Leasing Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 Aviateur Limited Irlanda
E 26.40 E 26.40 Avion Capital Limited Irlanda
F 80.00 F 80.00 Avion Finance Limited Irlanda
F 80.00 AVSA Canada Inc. Canad4
F 80.00 F 80.00 AVSA SARL Blagnac (Francia)

F 80.00 KID-Systeme GmbH Buxtehude (Alemania)

F 80.00 F 80.00 Norbus EE.UU.
F 80.00 F 80.00 Star Real Estate SAS Boulogne (Francia)
80.00 F 80.00 Total Airline Service Company Emiratos Arabes Unidos

Se han consolidado adicionalmente 46 entidades con fines especiales.

Aviones de Transporte Militar

F 76.12 F 76.12 Airbus Military S.L. Madrid (Espaa)
F 100.00 100.00 EADS CASA North America Inc Chantilly / Virginia (EE.UU.)
EADS CASA S.A. (Unit: EADS CASA Military
100.00 100.00 Transport Aircraft) Madrid (Espaa)
F 76.41 F 75.00 EADS PZL “WARSZAWA-OKECIE” S.A. Varsovia (Polonia)
Eurocopter
F 100.00 F 100.00 American Eurocopter Corp. Dallas, Tejas (EE.UU.)
F 60.00 F 60.00 American Eurocopter LLC Dallas, Tejas (EE.UU.)
F 75.00 F 75.00 Eurocopter South East Asia Pte. Ltd. Singapur (Singapur)
F 100.00 F 100.00 Eurocopter Canada Ltd. Ontario (Canad4)
F 100.00 F 100.00 Eurocopter Deutschland GmbH Donauwdérth (Alemania)
F  100.00 F 100.00 Eurocopter Espafia S.A. Madrid (Espafia)
F 100.00 F 100.00 Eurocopter Holding S.A. Paris (Francia)
F 100.00 F 100.00 Eurocopter S.A.S. Marignane (Francia)
F 76.52 F 76.52 Helibras - Helicopteros do Brasil S.A. Itajuba (Brasil)
F 100.00 Australian Aerospace Ltd. Bankstown (Australia)
F 100.00 EIP Holding Pty. Ltd. Bankstown (Australia)
F 100.00 AA New Zealand Pry. Ltd. Bankstown (Australia)
F 100.00 AA military maintenance Pty. Ltd. Brisbane (Australia)
Defensa y Sistemas de Seguridad
F  100.00 F 100.00 Aircraft Services Lemwerder GmbH Lemwerder (Alemania)
P 37.50 P 37.50 ALKAN Valenton (Francia)
F  100.00 F 100.00 Apsys Francia
F 55.00 F 55.00 Aviation Defense Service S.A. Saint-Gilles (Francia)
Bayern-Chemie Gesellschaft fiir flugchemische
P 50.00 P 50.00 Antriebe mbH Aschau / Inn (Alemania)
Defense Security Systems Solutions Inc.
F  100.00 F 100.00 (in 2004: ARC) San Antonio, Tejas (EE.UU.)
F 100.00 Dornier Consulting GmbH Friedrichshafen (Alemania)

F: integracién global ~ P: proporcional

E: método de puesta en equivalencia

El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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2005 % 2004 % Sociedad Sede principal
F 100.00 F 100.00 Dornier Flugzeugwerft GmbH Friedrichshafen (Alemania)
F 100.00 F 100.00 EADS CASA S.A. (Unit: Military Aircraft) Madrid (Espafia)
F 100.00 F 100.00 EADS CASA S.A. (Unit: Operations Service) Madrid (Espafia)
EADS Defence & Security Systems Limited -

F 100.00 F 100.00 Holding (in 2004: EADS Telecom UK Ltd.) Newport, Wales (Reino Unido)
EADS Defence & Security Systems Limited

F  100.00 100.00 (in 2004: Cogent Defence & Security Networks) ~ Newport, Wales (Reino Unido)

100.00 100.00 EADS Defence & Security Systems S.A. Velizy (Francia)

100.00 100.00 EADS Deutschland GmbH - Dornier Services Friedrichshafen (Alemania)
EADS Deutschland GmbH - Dornier

F 100.00 F 100.00 Verteidigung und Zivile Systeme Friedrichshafen (Alemania)
EADS Deutschland GmbH - Military Aircraft

F 100.00 F 100.00 TB 51 Munich (Alemania)
EADS Deutschland GmbH - VA

F 100.00 F 100.00 (Restaktivititen) UnterschleifSheim (Alemania)
EADS Deutschland GmbH -

F 100.00 F 100.00 Verteidigung und Zivile Systeme Ulm (Alemania)
EADS Deutschland GmbH

F 100.00 F 100.00 (Unit: Operations Services) Unterschleif$heim (Alemania)

F 100.00 EADS North America Defense Company =~ Wilmington, Delaware (EE.UU.)

EF 100.00 F 100.00 EADS Operations & Services UK Yeovil, Somerset (Reino Unido)
EADS Secure Networks SAS

F 100.00 F 100.00 (in 2004: EADS Telecom SAS) Bois-d’Arcy (Francia)

F 100.00 EADS Secure Networks Oy Helsinki (Finlandia)

F 100.00 F 100.00 EADS Services Boulogne (Francia)

F  100.00 F 100.00  EADS System & Defence Electronics Belgium Oostkamp (Bélgica)

F 100.00 EADS Telecom Benelux Bruxelles (Bélgica)

F 100.00 EADS Telecom Danmark Copenhague (Dinamarca)

100.00 F 100.00 EADS Telecom Deutschland GmbH Ulm (Alemania)

100.00 F 100.00 EADS Telecom Deutschland GmbH UnterschleifSheim (Alemania)

F  100.00 F 100.00 EADS Telecom Espana Madrid (Espafia)

F 100.00 EADS Telecom Federal Systems Division San Antonio, Tejas (EE.UU.)

F 100.00 EADS Telecom Inc Dallas, Tejas (EE.UU.)

F 100.00 F 100.00 EADS Telecom Mexico S.A. de CV Mexico DF (México)

F 98.95 EADS Telecom North America Inc Dallas, Tejas (EE.UU.)

F 100.00 EADS Telecom Spa Mildn (Italia)

E 30.00 ESG Elektroniksystem- und Logistikgesellschaft Munich (Alemania)

F 100.00 F 100.00 EUROBRIDGE Mobile Briicken GmbH Friedrichshafen (Alemania)

F 100.00 100.00 Ewation GmbH Ulm (Alemania)

F 100.00 F 100.00 Fairchild Controls Corporation Frederick, Maryland (EE.UU.)
FmElo Elektronik-

F  100.00 F 100.00 und Luftfahrtgerite GmbH Ulm (Alemania)

P 50.00 Forges de Zeebrugge S.A. Herstal-Liege (Bélgica)

100.00 F 100.00 Germantown Holding Company Frederick, Maryland (EE.UU.)

F 100.00 F 100.00 Gesellschaft fiir Flugzieldarstellung mbH Hohn (Alemania)

100.00 F 100.00 Hagenuk Marinekommunikation GmbH Flintbek (Alemania)

F 98.95 Intecom Holding ULC Dallas, Texas (EE.UU.)

F: integracién global

P: proporcional

E: método de puesta en equivalencia

El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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2005 % 2004 % Sociedad Sede principal
F 100.00 Integrated Defense Systems NA ~ Wilmington, Delaware (EE.UU.)
F 81.25 F 81.25 LFK - Lenkflugkérpersysteme GmbH UnterschleifSheim (Alemania )

F 100.00 LFK Objekt Nabern GmbH & Co.KG UnterschleifSheim (Alemania )
F 100.00 M.C.N. SAT HOLDING Velizy (Francia)
F 100.00 F 100.00 M.P. 13 Paris (Francia)
P 50.00 P 50.00 Maitrise d’Oeuvre SyStéme Issy-les-Moulineaux (Francia)
F 100.00 F 100.00 Manhattan Beach Holdings Co. Frederick, Maryland (EE.UU.)
P 37.50 P 37.50 Marconi Overside Ldt. Chelmsford (Reino Unido)
F 100.00 F 100.00 Matra Aerospace Inc. Frederick, Maryland (EE.UU.)
F 100.00 F 100.00 Matra Défense Velizy (Francia)
P 37.50 P 37.50 Matra Electronique La Croix-Saint-Ouen (Francia)
F 100.00 F 100.00 Matra Holding GmbH Frankfurt (Alemania)
P 37.50 P 37.50 MBDA France Velizy (Francia)
P 37.50 P 37.50 MBDA Holding Velizy (Francia)
P 37.50 P 37.50 MBDA Inc Westlake, CA (EE.UU.)
P 37.50 P 37.50 MBDA Italy SpA Roma (Italia)
P 37.50 P 37.50 MBDA M S.A. Chatillon-sur-Bagneux (Francia)
P 37.50 P 37.50 MBDA SAS Velizy (Francia)
P 37.50 P 37.50 MBDA Services Velizy (Francia)
P 37.50 P 37.50 MBDA Treasury Jersey (Reino Unido)
P 37.50 P 37.50 MBDA UK Ltd. Stevenage, Herts (Reino Unido)
F 80.00 F 80.00 Pentastar Holding Paris (Francia)
F 100.00 F 100.00 Proj2 Paris (Francia)
P 50.00 P 50.00 Propulsion Tactique S.A. La Ferté-Saint-Aubin (Francia)
F 98.95 Pyderion Contact Technologies Inc. Dallas, Texas (EE.UU.)
F 100.00 F 100.00 Racal Instruments U.S. San Antonio, Texas (EE.UU.)
F 100.00 F 100.00 Racal Instruments UK Wimborne, Dorset (Reino Unido)
E 33.00 E 33.00 Reutech Radar Systems (Pty) Ltd. Stellenbosch (Sudifrica)
E 18.75 E 18.75 Roxel Saint-Médard-en-Jalles (Francia)
F 100.00 F 100.00 Sycomore S.A. Boulogne-Billancourt (Francia)
F 100.00 Talon Instruments San Dimas, CA (EE.UU.)
F 67.00 F 67.00 TAURUS Systems GmbH Schrobenhausen (Alemania)
P 50.00 TDA - Armements S.A.S. La Ferté-Saint-Aubin (Francia)

TDW- Ges. fiir verteidigungstechnische
F 98.00 F 98.00 Wirksysteme GmbH Schrobenhausen (Alemania)

Telefunken Radio Communication Systems
E 25.00 E 25.00 GmbH & Co. KG Ulm (Alemania)

Test & Services France
F 100.00 F 100.00 (in 2004: International Test & Services) Velizy (Francia)
F 99.99 F 99.99 Test & Services North America  Wilmington, Delaware (EE.UU.)
F 100.00 F 100.00 TYX Corp. Reston, VA (EE.UU.)
E 50.00 E 50.00 United Monolithic Semiconductors France SAS Orsay (Francia)
E 50.00 E 50.00 United Monolithic Semiconductors Holding Orsay (Francia)
E 50.00 E 50.00 United Monolithics Semiconductor GmbH Ulm (Francia)
F 90.00 F 90.00 UTE CASA ALLS.A. Madrid (Espafia)

F: integracién global ~ P: proporcional

E: método de puesta en equivalencia

El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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2005 % 2004 % Sociedad Sede principal
Espacio

F 100.00 F 100.00 Computadoras, Redes e Ingenieria S.A. (CRISA) Madrid (Espafia)
F 100.00 F 100.00 EADS Astrium GmbH Munich (Alemania)
F 100.00 F 100.00 EADS Astrium Jersey Ltd. Jersey (Reino Unido)
F 100.00 F 100.00 EADS Astrium Ltd. Stevenage (Reino Unido)
F 100.00 F 100.00 EADS Astrium N.V. The Hague (Holanda)
F 100.00 F 100.00 EADS Astrium SAS Toulouse (Francia)
F  100.00 F 100.00 EADS CASA Espacio S.L. Madrid (Espafia)
F 100.00 F 100.00 EADS Deutschland GmbH - Space Services Munich (Alemania)
F 68.40 EADS Dornier Raumfahrt Holding GmbH Munich (Alemania)

F 100.00 F 100.00 EADS Space B.V. Amsterdam (Holanda)
F 100.00 F 100.00 EADS Space Management & Services SAS Paris (Francia)
F 100.00 F 100.00 EADS Space Transportation (Holding) SAS Paris (Francia)
F  100.00 F 100.00 EADS Space Transportation GmbH Munich (Alemania)
F  100.00 F 100.00 EADS Space Transportation N.V. Amsterdam (Holanda)
F  100.00 F 100.00 EADS Space Transportation SAS Les Mureaux (Francia)
F 100.00 Global DASA LLC New York (EE.UU.)

F 100.00 F 100.00 Infoterra GmbH Friedrichshafen (Alemania)
F 100.00 F 100.00 Infoterra Ltd. Southwood (Reino Unido)
F 100.00 F 100.00 Matra Marconi Space UK Lid. Stevenage (Reino Unido)
F  100.00 F 100.00 MMS Systems Ltd Stevenage (Reino Unido)
E 47.40 E 47.40 Nahuelsat S.A. Buenos Aires (Argentina)
F  100.00 F 100.00 Paradigm Secure Communications (Holding) Ltd. Stevenage (Reino Unido)
F  100.00 F 100.00 Paradigm Secure Communications Ltd. Stevenage (Reino Unido)
F  100.00 F 100.00 Paradigm Services Ltd. Stevenage (Reino Unido)
F  100.00 F 100.00 TESAT-Spacecom Geschiftsfithrung GmbH Backnang (Alemania)
F  100.00 F 100.00 TESAT-Spacecom GmbH & Co. KG Backnang (Alemania)

Otros negocios
F 80.00 F 80.00 Aerobail GIE Paris (Francia)
P 50.00 P 50.00 ATR Eastern Support Singapur (Singapur)
P 50.00 P 50.00 ATR GIE Toulouse (Francia)
P 50.00 P 50.00 ATR International SARL Toulouse (Francia)
P 50.00 P 50.00 ATR North America Inc. Washington D.C. (EE.UU.)
P 50.00 p 50.00 ATR Training Center SARL Toulouse (Francia)
P 50.00 P 50.00 ATRiam Capital Lid. Dublin (Irlanda)
F 50.10 F 50.10 Composites Aquitaine S.A. Salaunes (Francia)
F 50.00 F 50.00 Composites Atlantic Led. Halifax (Canada)
F 88.00 F 88.00 EADS Aeroframe services LLC  Lake Charles, Louisiana (EE.UU.)
F 100.00 F 100.00 EADS ATR S.A. Toulouse (Francia)
EADS EFW Beteiligungs-

F 100.00 und Verwaltungsgesellschaft GmbH Munich (Alemania)

E 49.99 E 49.99 EADS Revima APU S.A. Caudebec-en-Caux (Francia)
F 100.00 F 100.00 EADS Revima S.A. Tremblay-en-France (Francia)
F 100.00 F 100.00 EADS Seca S.A. Le Bourget (Francia)

F: integracién global ~ P: proporcional ~ E: método de puesta en equivalencia

El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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2005 % 2004 % Sociedad Sede principal
F 100.00 F 100.00 EADS Socata S.A. Le Bourget (Francia)
F 100.00 F 100.00 EADS Sogerma S.A. Mérignac (Francia)
F 50.10 F 50.10 EADS Sogerma Tunisie Monastir (Ttinez)
F  100.00 F 100.00 Elbe Flugzeugwerke GmbH Dresden (Alemania)
F  100.00 F 100.00 Maroc Aviation S.A. Casablanca (Marruecos)
F  100.00 F 100.00 Noise Reduction Engineering B.C. Washington D.C. (EE.UU.)
F  100.00 F 100.00 Socata Aircraft Inc. Miami, Florida (EE.UU.)
F  100.00 F 100.00 Sogerma America Barfield B.C. Miami, Florida (EE.UU.)
F  100.00 F 100.00 Sogerma Drawings S.A. Mérignac (Francia)

Se han consolidado adicionalmente 23 entidades con fines especiales.

Sede central

F 100.00 F 100.00 Airbus Financial Company Holding B.V. Dublin (Irlanda)
F 75.00 F 75.00  DADC Luft- und Raumfahrt Beteiligungs AG Munich (Alemania)
E 46.30 E 46.22 Dassault Aero Service (Francia)
E 46.30 E 46.22 Dassault Assurances Courtage (Francia)
E 46.30 E 46.22 Dassault Aviation Paris (Francia)
E 46.30 E 46.22 Dassault Falcon Jet Teterboro N.J. (EE.UU.)
E 46.30 E 46.22 Dassault Falcon Service Bonneuil-en-France
E 46.30 E 46.22 Dassault International (USA) Inc. Paramus N.J. (EE.UU.)
E 46.30 E 46.22 Dassault Procurement Services Inc. Paramus N.J. (EE.UU.)
E 46.30 E 46.22 Dassault-Reassurance (Francia)
E 46.30 E 46.22 Dassault Sagem Tactical U A V (Francia)
F 97.11 F 93.58 Dornier Zentrale Friedrichshafen (Alemania)
F 100.00 F 100.00 EADS CASA France Paris (Francia)
F 100.00 F 100.00 EADS CASA S.A. (Headquarters) Madrid (Espana)
F 100.00 F 100.00 EADS Deutschland GmbH - Zentrale Munich (Alemania)
F 100.00 F 100.00 EADS Deutschland GmbH, FO - Forschung Munich (Alemania)
EADS Deutschland GmbH, LO -
F 100.00 F 100.00 Liegenschaften OTN Munich (Alemania)
F 100.00 F 100.00 EADS Finance B.V. Amsterdam (Holanda)
F 100.00 F 100.00 EADS France Paris (Francia)
F 100.00 F 100.00 EADS North America Inc. Washington (EE.UU.)
F 100.00 EADS Raumfahrt Beteiligungs GmbH Ottobrunn (Alemania)
F 100.00 EADS Dornier Raumfahrt Holding GmbH Ottobrunn (Alemania)
EADS Real Estate Dornier Grundstiicke GmbH
F 97.11 F 93.58 & Co. KG Taufkirchen (Alemania)
EADS Real Estate Objekt Nabern GmbH & Co. KG
F  100.00 (in 2004: LFK Objekt Nabern GmbH & Co. KG) Taufkirchen (Alemania)
E 46.30 E 46.22 Sogitec Industries Suresnes (Francia)

F: integracién global ~ P: proporcional

E: método de puesta en equivalencia

El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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Informe de auditoria sobre los Estados Financieros Consolidados (NIIF)

Introduccién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos que forman parte de los estados financieros de European
Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V., Amsterdam, correspondientes al ejercicio 2005. Estos estados financieros
consolidados son responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
los presentes estados financieros consolidados basindonos en nuestra auditorfa.

Alcance

Hemos efectuado nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (“International Standards on
Auditing”). Dichas normas requieren que planifiquemos y efectuemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable con respecto a si los estados financieros consolidados estdn exentos de errores materiales. Una auditorfa incluye

el examen, mediante la realizacién de pruebas, de la evidencia justificativa de los importes e informaciones incluidos en los
estados financieros consolidados. Asimismo, una auditoria incluye la valoracién de los principios contables utilizados y de las
estimaciones significativas realizadas por la direccidn, asi como la evaluacidn de la presentacidn general de los estados financieros
consolidados. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para emitir nuestra opinién.

Opinién
En nuestra opinién, los estados financieros consolidados presentan una imagen fiel de la posicién financiera de la Sociedad a
31 de diciembre de 2005 asi como del resultado y los flujos de efectivo del ejercicio con cierre a dicha fecha, de acuerdo con

las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la UE y también cumplen los requisitos de informacién
financiera incluidos en la Parte 9 del Libro 2 del Cédigo Civil de Holanda en su medida aplicable.

Asimismo, hemos verificado, en la medida de nuestras competencias, que el informe del Consejo de Administracién guarda

uniformidad con los estados financieros consolidados.

Rotterdam, a 7 de marzo de 2006 Amsterdam, a 7 de marzo de 2006
KPMG Accountants N.V. Ernst & Young Accountants
L.A. Blok M. van Dam
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1.2.2 Estados Financieros de la Sociedad

Balance

31 de diciembre de

(en millones de euros) Nota 2005 2004
Activo

Fondo de comercio 2 4.354 4.354
Activos financieros 2 11.638 13.944
Préstamos 2 1.740 695
Inmovilizado 17.732 18.993
Deudores y otros activos 3 3.959 2.248
Inversiones financieras temporales 4 846 304
Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes 4 7.252 6.985
Activos corrientes 12.057 9.537
Total activo 29.789 28.530
Pasivo y fondos propios

Capital social 5 818 810
Reservas generales 5 12.908 15.400
Fondos propios 13.726 16.210
Pasivos financieros 357 309
Pasivo por instrumentos susceptibles de venta 6 3.500 3.500
Otros pasivos 7 12.206 8.511
Pasivo 16.063 12.320
Total pasivo y fondos propios 29.789 28.530

Cuenta de resultados

(en millones de euros) 2005 2004
Ingresos de inversiones 1.692 1.216
Otros resultados (16) (13)
Resultado neto 1.676 1.203
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Notas a los Estados Financieros de la Sociedad

1.1 General

El objeto social de EADS N.V., con domicilio social en
Amsterdam, Holanda, es la tenencia, coordinacién y gestién
de participaciones u otros intereses asi como la financiacién y
asuncién de pasivos y la prestacidn de garantias y avales para
las deudas de las mismas, en personas juridicas, sociedades de
personas, asociaciones empresariales y empresas relacionadas
con los sectores de la aerondutica, defensa, espacio y/o de la
comunicacién o actividades complementarias, accesorias o

auxiliares.

Los estados financieros individuales de la Sociedad forman

parte de los estados financieros de EADS N.V. de 2005.

La descripcidn de las actividades de la Sociedad y de la
estructura del Grupo, tal y como se incluyen en las notas a
los estados financieros consolidados, se aplican asimismo a los
estados financieros individuales de la Sociedad. De acuerdo
con el articulo 402 Libro 2 del Cédigo Civil de Holanda, la
cuenta de resultados se expresa en forma abreviada.

1.2 Principios de valoracién de activos y
pasivos y determinacién del resultado

A efectos del establecimiento de los principios de
reconocimiento y valoracién de activos y pasivos asi como
de la determinacién del resultado de los estados financieros
individuales de la Sociedad, EADS N.V. hace uso de la
opcidn contemplada en el apartado 2:362 (8) del Cédigo
Civil de Holanda. Desde 2005, el Cédigo Civil de Holanda
permite que los principios de reconocimiento y valoracién
de activos y pasivos asi como de determinacién del resultado
(en adelante, los principios de reconocimiento y valoracién)
de los estados financieros individuales de EADS N.V.

sean los mismos que los aplicados a los estados financieros
consolidados conforme a las NIIF segin lo adoptado por la
UE. Dichos estados financieros consolidados conforme a las
NIIF segtin lo adoptado por la UE se preparan de acuerdo
con las normas establecidas por el Comité Internacional

de Normas de Contabilidad (International Accounting
Standads Board—*“IASB”) y han sido adoptadas por la Unién
Europea (“UE”) (en adelante, las NIIF adoptadas por la UE).
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Si desea consultar una descripcién de dichos principios, le
rogamos que se remita a la nota 2 de los estados financieros
consolidados. Las participaciones sobre las que se ejerce una
influencia significativa se expresan conforme al método de

puesta en equivalencia.

La participacién en el resultado de las participadas consiste

en la participacién de EADS N.V. en el resultado de estas
participadas. Los resultados relativos a transacciones, en las
que existan traspasos de activos y pasivos entre EADS N.V. y
sus participadas, y mutuamente entre las propias participadas,
no se incorporan en la medida en que pueda interpretarse que

no se han realizado.

1.3 Cambios en politicas contables

Como resultado de la aplicacién de los principios contables
utilizados en los estados financieros consolidados a los
estados financieros individuales de la Sociedad, EADS N.V.
ha implantado cambios en las politicas contables. Dichos
cambios en las politicas contables se derivan del uso del
apartado 2:362 (8) del Cédigo Civil de Holanda: al utilizar
esta opcién, se mantiene la uniformidad entre los fondos

propios de la Sociedad y los consolidados.

Los estados financieros individuales de la Sociedad se
elaboraron anteriormente en conformidad con los principios
de reconocimiento y valoracién de activos y pasivos asi como
de determinacién del resultado, que se contemplan en la
parte 9, libro 2 del Codigo Civil de Holanda (BW2). Los
cambios en las politicas contables, que se efectidan de forma
retroactiva, han tenido un efecto en los fondos propios y

en el resultado. El impacto en los fondos propios a 31 de
diciembre de 2004 y en el resultado neto de 2004 es un
aumento de 543 millones de euros.

A efectos comparativos, las cifras comparativas se han
ajustado con arreglo a los principios contables modificados.

Los restimenes de conciliacién para el balance y la cuenta de
resultados individuales de la Sociedad, en los que se expresan
los efectos de los cambios en las politicas contables para

cada partida de los estados financieros, se incluyen en los
apartados 1.4 y 1.5.
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1.4 Resumen del efecto de los cambios de las politicas contables en el balance

A continuacién se incluye un resumen del efecto de los cambios de las politicas contables en el balance individual de la Sociedad.

31 de diciembre de 2003

Principios
de reconocimiento
y valoracién de la

de reconocimiento y valoracién de las NIIF

Principios
de reconocimiento
y valoracién

Efecto de los cambios en principios

(en millones de euros) parte 9, BW 2 NIIF 3 NIC 16 NIC 32 de NIIF
Activos financieros 9.647 (30) 2.530 12.147
Pasivo por instrumentos
susceptibles de venta 3.500 3.500
Fondos propios 16.149 30) 970) 15.149
31 de diciembre de 2003

Principios Principios

de reconocimiento

y valoracién de la

de reconocimiento y valoracién de las NIIF

de reconocimiento
y valoracién

Efecto de los cambios en principios

(en millones de euros) parte 9, BW 2 NIIF 3 NIC 16 NIC 32 de NIIF
Fondo de comercio 4.091 263 4354
Activos financieros 10.927 280 (30) 2.767 13.944
Pasivo por instrumentos 3.500 3.500
Fondos propios 16.430 543 (30) (733) 16.210

1.4.1 Notas a los cambios de las politicas
contables en el balance

A continuacién se especifica la conciliacién de los fondos
propios:

EADS adopté la NIIF 3 “Combinaciones de negocio”
revisada, la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos” y la
NIC 38 “Activos intangibles” y aplicé estas normas desde el
1 de enero de 2004 en los estados financieros consolidados
aplicando NIIF. Como consecuencia, el fondo de comercio

ha dejado de amortizarse con arreglo al método lineal en los
estados financieros consolidados aplicando NIIF. En virtud de
la legislacién holandesa, el fondo de comercio se amortizaba
linealmente durante un periodo mdximo de hasta 20 afos.

El impacto de la reversién de la amortizacién del fondo de
comercio en 2004 en los fondos propios a diciembre de 2004
fue de un aumento de 543 millones de euros.

Desde el 1 de enero, EADS aplica el enfoque de
componentes, segin se contempla en la NIC 16 revisada.
Segtin este enfoque, los costes previsibles de mantenimiento
futuro y recambios (componentes) que se vayan a sustituir
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durante la vida de un elemento del inmovilizado material se
amortizan por separado durante sus respectivas vidas utiles.
Debido a la aplicacién de la NIC 16, los fondos propios
descendieron a 31 de diciembre de 2004 y a 31 de diciembre
de 2003 en 30 millones de euros. Si desea m4s informacién,
consulte la nota 2 de los estados financieros consolidados.

Con la aplicacién de la NIC 32 a 1 de enero de 2005, EADS
reconoce en determinadas circunstancias el precio de ejercicio
de una opcidn emitida de venta como un pasivo y no como
un instrumento de capital. En virtud de la NIC 8, la adopcién
de la NIC 32 revisada se considera un cambio en la politica
contable con entrada en vigor a 31 de diciembre de 2005,
con los correspondientes ajustes a los periodos presentados
anteriores. La aplicacién de la NIC 32 tuvo un impacto
negativo en los fondos propios en diciembre de 2004 de

733 millones de euros y de 970 millones de euros en

el ejercicio anterior. Si desea mds informacién, consulte

la nota 2 de los estados financieros consolidados.
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1.5 Resumen del efecto de los cambios de las politicas contables en la cuenta de resultados

A continuacién se incluye un resumen del efecto de los cambios de las politicas contables en la cuenta de resultados individual

de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2004:

Principios
de reconocimiento
.
y valoracién de la

de reconocimiento y valoracién de las NIIF

Principios
de reconocimiento
y valoracién

Efecto de los cambios en principios

(en millones de euros) parte 9, BW 2 NIIF 2 NIIF 3 NIC 16 NIC 32 de NIIF
Ingresos de inversiones 763 (12) 280 185 1.216
Otros resultados (276) 263 (13)
Resultado neto 487 (12) 543 185 1.203

1.5.1 Notas a los cambios de las politicas
contables en la cuenta de resultados

A continuacién se especifica la conciliacién del resultado neto
correspondiente al ejercicio 2004:

El impacto de la revisién de las politicas contables con
respecto a los pagos basados en acciones de acuerdo con la
NIIF 2 es el reconocimiento de un gasto y su correspondiente
entrada en los fondos propios en el caso de los planes de
opciones sobre acciones y planes de compra de acciones

para empleados. De acuerdo con las normas de transicidn,
EADS aplicd esta norma de forma retroactiva. El importe

correspondiente para el ejercicio 2004 fue de

12 millones deeuros. Si desea mds informacién, consulte la

nota 2 de los estados financieros consolidados.
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El aumento del resultado neto de 543 millones de euros
debido a la aplicacién de la NIIF 3 hace referencia a la
reversién de la amortizacién del fondo de comercio (bajo
Dutch GAAP) en los estados financieros individuales de
2004 de la Sociedad.

La adopcién del enfoque de componentes que se establece en
la NIC 16 revisada no tuvo ningtin impacto en el resultado

neto de los estados financieros individuales de 2004 de la

Sociedad.

El resultado neto de 2004 aumenté en 185 millones de euros
debido al ajuste del ejercicio anterior correspondiente al
reconocimiento de una opcién emitida de venta como pasivo

de acuerdo con la aplicacién de la NIC 32.
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2. Inmovilizado
A continuacién se detallan los movimientos del inmovilizado:
Activos

Fondo de financieros
(en millones de euros) comercio  Participaciones  Préstamos Total
Saldo a 31 de diciembre de 2004 4.354 13.944 695 18.993
Adiciones 1.045 1.045
Planes SOP/ESOP 33 33
Beneficio neto de inversiones 1.692 1.692
Ajustes de valor razonable en instrumentos financieros/otros (3.594) (3.594)
Dividendos recibidos (437) 437)
Saldo a 31 de diciembre de 2005 4.354 11.638 1.740 17.732

Los ajustes de valor razonable en instrumentos financieros/otros reflejan principalmente el impacto en el remanente de las
participadas en relacién con la aplicacién de la NIC 39.

Los préstamos se proporcionan a entidades filiales.

3. Deudores y otros activos

(en millones de euros) 2005 2004
Cuentas a cobrar de entidades filiales 3.841 2.104
Cuentas a cobrar de entidades vinculadas 26 42
Otros activos 92 102
Total deudores y otros activos 3.959 2.248

Las cuentas a cobrar de entidades filiales incluyen multiples cuentas a cobrar relacionadas con el sistema de tesorerfa centralizada
mantenido en EADS N.V.

Todos los deudores y otros activos tienen un vencimiento méximo de un afo.

4. Inversiones financieras temporales, tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes

Las inversiones financieras temporales incluyen principalmente inversiones financieras temporales disponibles para su venta.

Las inversiones financieras temporales a corto plazo que estén sujetas a riesgos no significativos de cambios en el valor se
clasifican como “tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes”.
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Prima de Prima de

emisién de  emisién de Total

Capital  aportaciones aportaciones Acciones  Reservas  Reservas fondos

(en millones de euros) Social no dinerarias dinerarias Remanente propias legales voluntarias propios
Saldo a 31 de diciembre de 2003 813 8.459 858 7.474 (187) 373 (2.641) 15.149
Ampliacién de capital 2 41 43
Beneficio neto 1.203 1.203
Planes ESOP/SOP (NIIF 2) 12 12
Reparto de dividendos (320) (320)
Traspasos a reserva legal 181 (181) 0
Recompra de acciones propias (81) (81)
Cancelacién de acciones (5) (86) 91 0
Remanente 204 204
Saldo a 31 de diciembre de 2004 810 8.459 493 7.678 (177) 554 (1.607) 16.210
Ampliacién de capital 9 178 187
Beneficio neto 1.676 1.676
Planes ESOP/SOP (NIIF 2) 33 33
Reparto de dividendos (396) (396)
Traspasos a reserva legal 488 (488) 0
Recompra de acciones propias (288) (288)
Cancelacién de acciones 1) (19) 20 0
Remanente (3.696) (3.696)
Saldo a 31 de diciembre de 2005 818 8.459 256 3.982 (445) 1.042 (386) 13.726

Para mayor informacién sobre los fondos propios, remitase

por favor a la nota 20 de los estados financieros consolidados.

Los ajustes por diferencias de cambio acumulados forman
parte del remanente.

El remanente representa principalmente los ajustes al valor
razonable de los instrumentos financieros en relacién con las
participaciones.

La reserva legal exigida por la legislacién holandesa hace
referencia a la participacién de EADS en el resultado no
distribuido procedente de inversiones por importe de

580 millones de euros (2004: 385 millones de euros) y los
costes de desarrollo capitalizados generados internamente por
importe de 462 millones de euros (2004: 169 millones de
euros).
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6. Pasivo por instrumentos
susceptibles de venta

El pasivo por instrumentos susceptibles de venta hace
referencia a la opcién emitida de venta concedida a

BAE Systems para vender su participacién del 20%

en Airbus. Si desea mds informacién, consulte la nota 23
de los estados financieros consolidados.
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7. Otros pasivos

(en millones de euros) 2005 2004
Pasivos con entidades filiales 11.400 7.745
Pasivos con entidades vinculadas 703 680
Otros pasivos 103 86
Total 12.206 8.511

Los pasivos con entidades filiales incluyen mltiples pasivos relacionados con el sistema de tesoreria centralizada mantenido en

EADS N.V.

8. Compromisos y pasivos contingentes

EADS N.V. emite garantias en nombre de entidades consolidadas. Los compromisos de estas entidades frente a terceros

hacen referencia fundamentalmente a sus actividades de explotacidn, segiin se indica en la nota 29 de los estados financieros

consolidados.

9. Remuneracién

A continuacién se detalla la remuneracién total y los costes de retribucién relacionados de los miembros del Consejo de

Administracién y de antiguos consejeros en 2005 y 2004:

(en euros) 2005 2004
Fijo 4.908.190 3.949.425
Bonus/Variable 4.850.449 4.549.050
Dietas/compensacién asistencia 260.000 290.000
Total 10.018.639 8.788.475
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La remuneracién en efectivo de los miembros del Consejo de Administracién ha sido la siguiente:

Dietas o

Variable con compen-
2005 respecto a sacién
(en euros) Fijo 2005 asistencia Total
Consejeros
Manfred Bischoff 60.000 184.250 90.000 334.250
Arnaud Lagardére 60.000 184.250 80.000 324.250
Thomas Enders (*) 737.560 820.556 - 1558116
Noél Forgeard 1.136.928  1.201.408 - 2338336
Jean-Paul Gut (™) 777.568 769.583 - 1.547.151
Hans Peter Ring 780.062 789.762 - 1.569.824
Francois David 20.000 92.125 30.000 142.125
Rudiger Grube 20.000 92.125 (") 112.125
Michael Rogowski 30.000 92.125 35.000 157.125
Juan Manuel Equiagaray Ucelay - 57.578 25.000 82.578
Antiguos consejeros (*)
Philippe Camus 624911 227.685 - 852.596
Rainer Hertrich 624911 227.685 - 852.596
Eckhard Cordes 10.000 30.708 - 40.708
Pedro Ferreras 16.250 49.901 - 66.151
Jean-René Fourtou 10.000 30.708 - 40.708
Total 4.908.190 4.850.449 260.000 10.018.639
() Prorrateo segin periodo de permanencia en el Consejo de Administracion
(") Retribucion del aiio completo
(™) A regularizar en 2006

Dietas o

Variable con compen-
2004 respecto a sacién
(en euros) Fijo 2004 asistencia Total
Consejeros
Manfred Bischoff 60.000 200.000 110.000 370.000
Arnaud Lagardére 40.000 200.000 80.000 320.000
Philippe Camus 1.093.942  1.096.345 - 2.190.287
Rainer Hertrich 1.093.942  1.096.345 - 2.190.287
Noél Forgeard 1.079.153  1.119.751 - 2.198.904
Hans Peter Ring 462.388 482.440 - 944.828
Francois David - 66.667 20.000 86.667
Rudiger Grube - 66.667 35.000 101.667
Michael Rogowski 30.000 100.000 20.000 150.000
Antiguos consejeros
Eckhard Cordes 30.000 33.334 10.000 73.334
Pedro Ferreras 30.000 54.167 15.000 99.167
Jean-René Fourtou 30.000 33.334 - 63.334
Total 3.949.425 4.549.050 290.000 8.788.475
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La tabla de abajo ofrece un resumen de las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién seguin los distintos
planes de opciones sobre acciones de EADS:

Numero de opciones

A 1 enero Concedidas Ejercitadas Precio ejercicio

2005 durante 2005 durante 2005 A 31 dic. 2005 en euros Fecha vencimiento
Thomas Enders 50.000 - - 50.000 20,90 8 julio 2010
50.000 - - 50.000 24,66 12 julio 2011
25.000 - 25.000 - 16,96 8 agosto 2012
50.000 - 25.000 25.000 15,65 9 octubre 2013
50.000 - - 50.000 24,32 7 octubre 2014
- 135.000 - 135.000 33,91 8 dic. 2015
Noél Forgeard 110.000 - 67.000 43.000 20,90 8 julio 2010
88.000 - - 88.000 24,66 12 julio 2011
108.000 - - 108.000 16,96 8 agosto 2012
108.000 - - 108.000 15,65 9 octubre 2013
108.000 - - 108.000 24,32 7 octubre 2014
- 135.000 - 135.000 33,91 8 dic. 2015
Jean-Paul Gut 50.000 - 50.000 - 20,90 8 julio 2010
50.000 - 50.000 - 24,66 12 julio 2011
50.000 - - 50.000 16,96 8 agosto 2012
50.000 - - 50.000 15,65 9 octubre 2013
50.000 - - 50.000 24,32 7 octubre 2014
- 100.000 - 100.000 33,91 8 dic. 2015
Hans Peter Ring 10.000 - - 10.000 20,90 8 julio 2010
28.000 - - 28.000 24,66 12 julio 2011
37.000 - - 37.000 16,96 8 agosto 2012
50.000 - - 50.000 15,65 9 octubre 2013
50.000 - - 50.000 24,32 7 octubre 2014
- 100.000 - 100.000 33,91 8 dic. 2015

Total 1.172.000 470.000 217.000 1.425.000
En 2005, no se concedieron opciones sobre acciones a los rogamos que se remita a la nota 31 de los estados financieros

antiguos consejeros D. Philippe Camus y D. Rainer Hertrich. consolidados aplicando NIIF.

Sin embargo, con arreglo a los términos de sus contratos L L .
A continuacién se detalla la obligacién por prestaciones de

de trabajo, se les concedid un paquete retributivo por cese . . Do
pensiones para consejeros del Consejo Ejecutivo:

laboral por valor de 2,55 millones de euros cada uno, esto es,

18 meses de su objetivo de ingresos totales). Los consejeros del Consejo ejecutivo cuentan con

compromisos de pensiones como parte de sus contratos de

Tal y como se detalla con anterioridad, el ndmero de opciones iy iy
empleo. La politica general es concederles una pensién anual

sobre acciones no ejercitadas concedidas a los consejeros del 50 % de su salario base anual tras cinco afios en el Comité
0
ejecutivo de EADS a una edad de entre 60 y 65 afios. En el

caso de los Chief Executive Officers, la edad de jubilacién es

del Consejo ejecutivo ascendia a 1,425 millones a 31 de
diciembre de 2005. El ndmero de opciones sobre acciones no

ejercitadas concedidas a otros miembros del Comité ejecutivo B .., .
2 2 de 60 afos. Esta obligacién aumenta hasta el 60 % después de

a antiguos miembros del Consejo de administracién era de L . .
y & ] diez afios de servicio en el Comité ejecutivo de EADS.

32,941 millones en dicha fecha. Si desea m4s informacién, le

128 | EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo


http://www.eads.com/

Estos planes de pensiones han sido implantados y financiados
a través de planes de pensiones colectivos en Francia y
Alemania. Dichos compromisos de pensiones se rigen

por reglas diferenciadas, variando por ejemplo la duracién
minima de servicio y otras condiciones para adecuarse a las

regulaciones nacionales.

En el caso de los consejeros del Consejo ejecutivo, el

importe de la obligacidn por pensiones de prestaciones
definidas, neto de pérdidas actuariales acumuladas, ascendié

a 18 millones de euros a 31 de diciembre de 2005. Esta
obligacién ha sido parcialmente financiada y devengada en los
estados financieros consolidados con respecto a su parte no

financiada.

Las cantidades reportadas por los consejeros del Consejo
ejecutivo no incluyen las retribuciones en especie a las que
tienen derecho ni tampoco los efectos de los impuestos
nacionales de seguridad social e impuestos sobre las
ganancias. Dichos ejecutivos tienen derecho a vehiculo de
empresa.
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1.2 Estados financieros

El valor de los vehiculos de empresa de los consejeros del

Consejo Ejecutivo es el siguiente:

Thomas Enders, 81.772 euros; Noél Forgeard, 74.085 euros;
Jean-Paul Gut, 69.483 euros y Hans Peter Ring, 100.906 euros.

El sefior Thomas Enders también dispone de alojamiento
gratuito en Francia. El alquiler mensual asciende a
3.627 euros.

EADS no proporciona préstamos, ni anticipos ni garantias

a favor de consejeros.

Si desea mds informacién sobre la retribucién, le rogamos que

se remita a la nota 32 de los estados financieros consolidados.
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Informacién complementaria

1. Informe de auditoria

Introduccién

Hemos auditado los estados financieros individuales de la Sociedad adjuntos que forman parte de los estados financieros de
European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V., Amsterdam, correspondientes al ejercicio 2005. Estos estados
financieros individuales de la Sociedad son responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es

expresar una opinién sobre los presentes estados financieros individuales de la Sociedad basindonos en nuestra auditoria.

Scope

Hemos efectuado nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (International Standards on
Auditing). Dichas normas requieren que planifiquemos y efectuemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
con respecto a si los estados financieros individuales de la Sociedad estdn exentos de errores materiales. Una auditoria incluye el
examen, mediante la realizacién de pruebas, de la evidencia justificativa de los importes e informaciones incluidos en los estados
financieros individuales de la Sociedad. Asimismo, una auditoria incluye la valoracién de los principios contables utilizados

y de las estimaciones significativas realizadas por la direccién, asi como la evaluacién de la presentacién general de los estados
financieros individuales de la Sociedad. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para emitir nuestra

opinién.

Opinién
En nuestra opinidn, los estados financieros individuales de la Sociedad presentan una imagen fiel de la posicién financiera de la

Sociedad a 31 de diciembre de 2005 asi como del resultado del ejercicio con cierre a dicha fecha de acuerdo con los principios

contables generalmente aceptados en Holanda y también cumplen los requisitos de informacién financiera incluidos en la parte 9

del libro 2 del Cédigo Civil de Holanda.

Asimismo, hemos verificado, en la medida de nuestras competencias, que el informe del Consejo de administracién guarda
uniformidad con los estados financieros individuales de la Sociedad.

Rotterdam, a 7 de marzo de 2006 Amsterdam, a 7 de marzo de 2006
KPMG Accountants N.V. Ernst & Young Accountants
L.A. Blok M. van Dam
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2. Otra informacién complementaria

1. Distribucién del resultado

Los articulos 30 y 31 de los Estatutos establecen que el Consejo de Administracién determinard qué parte del resultado serd
atribuido a las reservas. La Junta General de Accionistas puede disponer de una reserva sélo previa propuesta del Consejo de
Administracién y hasta el limite permitido por la ley y los Estatutos. Unicamente se podrin pagar dividendos tras la aprobacién
de las cuentas anuales, donde conste que los fondos propios de la Sociedad son superiores a la parte del capital emitido y

desembolsado mds las reservas que han de ser mantenidas por la ley.

Se propondrd en la Junta General Anual de Accionistas que el beneficio neto de 1.676 millones de euros, que se refleja
en la cuenta de resultados correspondiente al ejercicio 2005, se lleve a reservas voluntarias y se pague un dividendo bruto
de 0,65 euro por accién a los accionistas, con cargo a las reservas de libre distribucién.

2. Hechos posteriores

Si desea mds informacién, le rogamos que consulte la nota 37 de los estados financieros consolidados.
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1.3 Honorarios de los auditores estatutarios

1.3 Honorarios de los auditores estatutarios

Servicios prestados por los auditores estatutarios y miembros de su red de trabajo al Grupo para los ejercicios 2005, 2004 y 2003:

KPMG Accountants N.V.

Ernst & Young Accountants

2005 2004 2003 2005 2004 2003
Importe % Importe % Importe % Importe % Importe % Importe %
(en (en (en (en (en (en
miles de miles de miles de miles de miles de miles de
euros) euros) euros) euros) euros) euros)
Auditoria
Proceso de
auditoria,
certificacién,
examen de
las cuentas
individuales y
consolidadas 5.533 68,3 5.073 57,3 4514 65,1 4.923 77,3 4.795 70,0 4.263 64,2
Trabajos
adicionales 1416 17,5 3.048 34,5 2.133 30,7 1.163 18,3 1.747 25,5 1.108 16,7
Subtotal 6.949 85,8 8.121 91,8 6.647 95,8 6.086 95,6 6.542 95,5 5.371 80,9
Otros servicios
relevantes
Servicios legales,
fiscales y
laborales 958 11,8 729 8,2 294 4,2 281 44 294 473 1.105 16,7
Auditoria interna - - - - - - - - - - 28 0,4
Otros (especificar
sl es superior
al 10% de los
honorarios de
auditoria) 194 2,4 - - - - - - 13 0,2 132 2,0
Subtotal 1.152 14,2 729 8,2 294 42 281 4.4 307 4.5 1.265 19,1
Total 8.101 100,0 8.850 100,0 6.941 100,0 6.367 100,0 6.849 100,0 6.636 100,0
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1.4 Informacidn sobre los auditores estatutarios

Fecha de nombramiento Vigencia del nombramiento actual

KPMG Accountants N.V.

K.P. Van der Mandelelaan 41-43

3062 MB Rotterdam

Paises Bajos

Representados por

Sr. Leo Blok 10 de mayo de 2000 4 de mayo de 2006 *
Ernst & Young Accountants

Drentestraat 20, 1083

HK Amsterdam

Paises Bajos

Representados por
Sr. Martin Van Dam 24 de julio de 2002 4 de mayo de 2006 *

* En la junta general de accionistas de EADS convocada para el 4 de mayo de 2006 se presentard para su aprobacién un acuerdo segtin el cual los auditores de la
Sociedad para el periodo contable que corresponde al ejercicio 2006 serdn Ernst & Young Accountants y KPMG Accountants N.V.

KPMG Accountants N.V., Ernst & Young Accountants y sus respectivos representantes estin registrados ante el Royal NIVRA
(Nederlands Instituut van Register Accountants).
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2.1 Administracién, direccién y control

EADS es una sociedad registrada en los Paises Bajos y que
cotiza en Francia, Alemania y Espafia. Dado el gran niimero
de regimenes de gobierno corporativo que le son aplicables,
EADS aplica un conjunto de principios y recomendaciones
comunes de gobierno corporativo para adherirse a las
mejores practicas de gobierno corporativo aplicables en esas

jurisdicciones.

En concreto y de conformidad con el derecho holandés, la
Sociedad aplica las disposiciones del Cédigo de Gobierno
Corporativo Holandés (el “Cédigo Holandés”), o en su
caso, segtin lo previsto por el principio “aplicar o explicar”,
explica en su Informe anual del Consejo las razones por

las que ha optado por no aplicar esas disposiciones. Por
consiguiente, en el apartado 4.2 titulado “Cédigo de
Gobierno Corporativo Holandés” de su Informe del Consejo
correspondiente al ejercicio 2004, que se aprobé en la Junta
General de Accionistas del 11 de mayo de 2005, EADS
facilit6 explicaciones detalladas sobre la no aplicacién de las
disposiciones 111.2.1, I11.3.6, I11.4.1(f), 1IL.5.1, 1I1.5.6, I11.5.11,
I11.5.12, II1.8.3, 111.5.13(a), I11.5.13(d) (en esencia, como
consecuencia del cardcter de Sociedad controlada de EADS,
que hace que la mayoria de los miembros del Consejo, del
Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y

Remuneracién puedan ser nombrados y también cesados
por sus accionistas mayoritarios), 11.2.6, I11.7.3, 1I.7.2,
1111, 11.3.5,1V.3,IV.2 y IV.1.7 (bdsicamente debido a que
EADS cotiza en las bolsas de Francfort, Paris y en las bolsas
espafiolas y trata de cumplir estrictamente las normativas
aplicables y de seguir las pricticas generales de esos mercados
protegiendo a todos sus accionistas). Las disposiciones I.2.1,
I1.2.2, I1.2.7 (retribucién de los miembros del Consejo

de Administracién), II.1.4 (marcos de control interno y
gestién de riesgos) y I1.1.6 (sistemas de alerta ética) han sido
modificadas con respecto a la declaracién de EADS de 2004.

El Informe del Consejo de Administracién de EADS se
incluye en la Documentacién de la Junta General (disponible
en la pigina web de EADS, www.eads.com, en el apartado
“Gobierno Corporativo”), y las declaraciones que alli se
encuentran relativas al gobierno corporativo (apartado 4.2
“Cédigo de Gobierno Corporativo Holandés”) para los
ejercicios 2004 y 2005 se considerardn incorporadas a este
Documento de Registro.

Por lo tanto, EADS cumple las disposiciones del Cédigo
Holandés desde que la junta general de la Sociedad aprobé
el apartado relativo al Gobierno Corporativo incluido en el
Informe del Consejo de Administracién de 2003.

2.1 Administracién, direccién y control

2.1.1 Consejo de Administracién, Presidentes y Chief Executive Officers

Segtin lo expuesto en los Estatutos de EADS, al Consejo de
Administracién le incumbe la responsabilidad de la gestién y
los asuntos de la Sociedad.

El Consejo de Administracién estd compuesto de un maximo
de 11 miembros, nombrados y cesados por la Junta General
de Accionistas. El Consejo de Administracién elaboré

una serie de normas que regulan los asuntos internos (las
“Normas Internas del Consejo de Administracién”)

en la reunién del Consejo de Administracién celebrada

el 7 de julio de 2000. Las Normas Internas del Consejo

de Administracién fueron modificadas en una reunién
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del Consejo de Administracién posterior celebrada

el 5 de diciembre de 2003 con el fin de adoptar las
recomendaciones de cambio relativas al gobierno corporativo.
Las Normas Internas del Consejo de Administracién
establecen la composicién, funciones y principales
responsabilidades del Consejo de Administracién, asi como
el procedimiento de nombramiento y las responsabilidades
de los Presidentes y Chief Executive Officers. Las Normas
Internas del Consejo de Administracién disponen asimismo
la creacién de dos comités (el Comité de Auditorfa y el
Comité de Nombramientos y Remuneracién) especificando la
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composicidn, funciones y normas de funcionamiento de los

mismos.

El Consejo de Administracién ha adoptado asimismo
Normas sobre Operaciones con Informacién Privilegiada
especificas, que limitan la posibilidad de negociar con
acciones de EADS en determinadas circunstancias (para
mds informacidn, véase “Parte 2/3.1.3 Derecho aplicable
— Regulacién Holandesa”).

Las partes del Participation Agreement acordaron que

los derechos de voto inherentes a las Acciones Indirectas

de EADS se ejerzan por EADS Participations B.V. para
garantizar que el Consejo de Administracién de EADS esté
compuesto por los Consejeros de EADS Participations B.V.,
asi como por dos Consejeros independientes adicionales
que no sean directivos, consejeros, empleados ni agentes

ni mantengan ningun otro tipo de vinculo comercial ni
profesional con los grupos DaimlerChrysler, Société de
Gestion de Participations Aéronautiques (“SOGEPA”) o
Lagardére, ni con el Estado Francés. De conformidad con el
Participation Agreement, el Consejo de Administracién estd
formado por diez miembros, de los cuales:

* cuatro son nombrados por DaimlerChrysler;

* cuatro son nombrados por Société de Gestion
de I’ Aéronautique, de la Défense et de I'Espace
(“SOGEADE”); y

¢ dos Consejeros independientes, uno nombrado por

DaimlerChrysler y otro, por SOGEADE.

Adicionalmente, aunque desde el 8 de julio de 2003 la
Sociedad de Participaciones Industriales (“SEPI”) no tiene
derecho a nombrar Consejeros, en virtud de la propuesta de
DaimlerChrysler y SOGEADE, la junta de accionistas de
EADS que se celebré el 11 de mayo de 2005 nombré un
Consejero espaol adicional, de modo que el nimero total de

Consejeros pasé a once.

De conformidad con los Estatutos, el mandato de los
miembros del Consejo de Administracién expiré en la
Junta General Ordinaria de la Sociedad que tuvo lugar el
11 de mayo de 2005. Esa junta general re-eligié al Consejo
de Administracién para un periodo de cinco afios que
concluird al cierre de la Junta General que se celebrard en
el afio 2010. Los miembros del Consejo de Administracién
serdn elegidos cada cinco Juntas Generales Ordinarias.
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La Junta de Accionistas podré en cualquier momento
suspender o cesar a cualquier miembro del Consejo de
Administracién. El ndmero de mandatos sucesivos que un

Consejero puede desempefiar no estd limitado.

El Consejo de Administracién nombré dos Presidentes
(Chairmen), uno de los cuales fue elegido entre los
consejeros designados por DaimlerChrysler y el otro entre
los consejeros designados por SOGEADE.

Los Presidentes garantizan el buen funcionamiento del
Consejo de Administracién y, en particular las relaciones
con los Chief Executive Officers, a quienes asesoran en lo
concerniente a las negociaciones estratégicas de alto nivel con

SOCI0S externos.

El Consejo de Administracién nombrd igualmente dos Chief
Executive Officers, que serdn los responsables de la gestién
diaria de la Sociedad, uno de los cuales fue elegido entre los
consejeros designados por DaimlerChrysler y el otro entre
los consejeros designados por SOGEADE.

La representacién de la Sociedad serd ejercida por el
Consejo de Administracién o por los Chief Executive
Officers actuando conjuntamente. Adicionalmente, la
Sociedad ha concedido poderes generales a cada uno de
los Chief Executive Officers, autorizdndoles a representar
individualmente a la Sociedad.

En caso de desacuerdo entre los dos Chief Executive
Officers, la cuestién objeto del desacuerdo serd sometida a
los dos Presidentes.

Los Chief Executive Officers no realizardn operaciones que
sean propias de las responsabilidades principales del Consejo
de Administracién sin que estas operaciones hayan sido

aprobadas previamente por el mismo.

Las responsabilidades principales del Consejo de
Administracién incluyen entre otras:

* la aprobacidn de cualquier modificacién de la naturaleza y
del dmbito de actividad del Grupo;

* la aprobacién de la estrategia global y del plan estratégico
del Grupo;

* la aprobacién del plan de negocio (business plan)y del
presupuesto anual del Grupo;

¢ la fijacidn de los principales objetivos de resultado del
Grupo;
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el nombramiento de los miembros del Comité Ejecutivo

(véase mds abajo) y del Secretario Corporativo;

la aprobacién de las propuestas para el nombramiento de
los miembros del Comité de Accionistas de Airbus, del
Comité Ejecutivo, y de los Presidentes de la Comisién de
Control (o entidades similares) y de los Chief Executive
Officers (o puestos equivalentes) de las sociedades y
unidades de negocio significativas del Grupo;

la aprobacién de modificaciones importantes de la
estructura organizativa del Grupo;

la aprobacién de las principales decisiones relativas a
inversiones, proyectos, productos o desinversiones del
Grupo previstos en el plan de negocio y cuyo valor sea
superior a 200 millones de euros;

la aprobacién de las alianzas estratégicas y relaciones de
cooperacién del Grupo;

la aprobacién de cualquier decisién importante que afecte a

la actividad de misiles balisticos del Grupo;

la aprobacién de cuestiones relacionadas con la politica
accionarial y de las medidas o anuncios importantes de cara
al mercado de capitales; y

la aprobacién de otras medidas y actividades de importancia
fundamental para el Grupo o que impliquen un nivel de
riesgo distinto al habitual.

El Consejo de Administracién celebrd siete reuniones

durante 2005 y fue informado periédicamente de la

evolucién de la Sociedad mediante informes de los Chief

Executive Officers, acompafiados de previsiones dindmicas

y de planes estratégicos y operativos. El indice medio de

asistencia a dichas juntas fue del 91%. Entre las materias

tratadas y las operaciones autorizadas en estas reuniones

se encontraron la estrategia de EADS, los procesos de

reorganizacién (como la reestructuracién de la estructura

divisional de EADS y la organizacién de la sede), aspectos

importantes del negocio (como la decisién del lanzamiento

comercial del A350, la futura politica de productos de
Airbus, la estrategia de EADS en el dmbito de la defensa,

incluida la consolidacién del sector en Europa y la

adquisicién de Atlas Elektronik junto con ThyssenKrupp

Technologies, la revisidn de los programas UAV (Vehiculos

Adreos no Tripulados) de EADS, el desarrollo conjunto del

helicéptero EC 175 con China y la revisién de la futura

estrategia de Sogerma), y la aprobacién de planes operativos,
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presupuestos y politica de remuneracién (incluido un plan
de opciones sobre acciones y un plan de oferta de acciones
a los empleados) y los resultados financieros y previsiones
del Grupo, asi como optimizaciones financieras y el proceso
de gestién de riesgos y controles internos. El Consejo de
Administracién se ocupé asimismo de materias relativas a
personal y recursos humanos, tales como los requisitos para
el cargo de directivo y la contratacién, la conservacién y el
desarrollo de personas con alto potencial a fin de asegurar
la calidad futura de la direccién de EADS y su estructura
de liderazgo multinacional. En su reunién del 11 de mayo
de 2005, Manfred Bischoff y Arnaud Lagardére fueron
reelegidos Presidentes y se volvieron a constituir los dos
Comités del Consejo con los mismos miembros. El Consejo
de Administracién nombrd también el 25 de junio de 2005
a los dos Chief Executive Officers, Thomas Enders y Noél
Forgeard como Chief Executive Officers, al Presidente

y CEO de Airbus, al Director de la Divisién Defensa y
Sistemas de Seguridad y al Director de Eurocopter como
miembros del Comité Ejecutivo, ademds de confirmar a los

otros miembros del Comité Ejecutivo.

El Consejo de Administracién supervisé en 2005 la aplicacidén
en las distintas jurisdicciones de EADS de los cambios en el
Gobierno Corporativo de EADS adoptados en 2003 a la luz

de las buenas pricticas de Gobierno Corporativo. Entre otras
materias, se estudié el dossier de iniciacién enviado a los

nuevos miembros del Consejo tras su nombramiento en la

Junta General anual (“JGA?”).

Ademds de las Normas Internas del Consejo de
Administracién, en la reunién del 10 de diciembre de
2004 el Consejo de Administracién adoptd una serie

de directrices internas para los consejeros (el “Cédigo
para los Consejeros”), a la luz de las buenas pricticas
de Gobierno Corporativo, compuesto por el cédigo del
Consejo de Administracién (el “Cédigo del Consejo

de Administracién”), en el que se especifican de forma
pormenorizada los derechos y obligaciones de los miembros
del Consejo de Administracién, el cédigo del Comité de
Auditoria (el “Cédigo del Comité de Auditoria”) y el
cédigo del Comité de Nombramientos y Remuneracién
(el “Cédigo del Comité de Nombramientos y
Remuneracién”), que establecen las funciones de dichos
comités respectivamente.

El Cédigo del Consejo de Administracién establece los
principios bisicos que deben respetar todos y cada uno de los
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Consejeros, tales como la obligacién de actuar en interés de
la Sociedad y de los accionistas, la obligacién de dedicar todo
el tiempo y la atencién que sean necesarios al desempefio de
sus deberes y la obligacién de evitar cualquier conflicto de

intereses.

Los mandatos de todos los miembros del Consejo de
Administracién concluyeron en la junta general de
accionistas de la Sociedad celebrada el 11 de mayo de

2005. Basdndose en las propuestas de nombramiento de

los principales accionistas de EADS, DaimlerChrysler y
SOGEADE (Lagardére y el Estado francés), el Consejo de
Administracién del 8 de marzo de 2005 decidié proponer
que en esa junta de accionistas se volviera a constituir el
Consejo de Administracién eligiendo a Manfred Bischoff y
Arnaud Lagardére (nombrados Presidentes), Thomas Enders
y Noél Forgeard (nombrados Chief Executive Officers), Jean-
Paul Gut y Hans Peter Ring como Consejeros Ejecutivos,
Juan Manuel Eguiagaray Ucelay, Louis Gallois y Rudiger
Grube como Consejeros No Ejecutivos y a Francois David

y Michael Rogowski como Consejeros Independientes, cada
uno de ellos para un periodo de cinco afios que concluird a la
conclusién de la Junta General de accionistas que se celebre
en el afio 2010.

Cada Consejero dispondré de un voto, entendiendo que en
caso de vacantes en el seno del Consejo de Administracién
en relacidn con un puesto de consejero designado por
DaimlerChrysler o por SOGEADE, los consejeros
designados por DaimlerChrysler y que estuvieran presentes
o representados en la reunién dispondrin conjuntamente
del mismo ndimero de votos que los consejeros designados
por SOGEADE y que estuvieran presentes o representados
en la reunién y viceversa. Todas las decisiones del Consejo
de Administracién deberdn obtener el voto favorable de al
menos siete Consejeros en persona o por poder.
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El quérum para el examen de las cuestiones que figuran

en el orden del dia de cualquier reunién del Consejo de
Administracién serd de al menos un consejero designado por
SOGEADE y un consejero designado por DaimlerChrysler.

En el caso de que se produzca una situacién de bloqueo en
el seno del Consejo de Administracién, distinta de aquella
en la que DaimlerChrysler tiene derecho a ejercer la opcién
de venta concedida por SOGEADE (véase “Parte 2/3.3.2
Relaciones con los principales accionistas — Opcién de
venta”), el asunto serd remitido a Arnaud Lagardére (o a

la persona que sea designada a tal efecto por Lagardére)

como representante de SOGEADE y al Chief Executive
Officer de DaimlerChrysler. En el caso de que el asunto en
cuestidn, incluyendo un bloqueo de los que dan derecho a
DaimlerChrysler a ejercer dicha opcién de venta (pero en este
caso con el acuerdo de SOGEPA y de DaimlerChrysler), sea
un asunto dentro de la competencia de la Junta General de
Accionistas de EADS, podri ser sometido a la Junta General,

estando suspendidos en dicha junta los derechos de voto de
DaimlerChrysler, SOGEADE y SEPL

Conforme a las disposiciones de las Normas Internas del
Consejo de Administracién, el Consejo de Administracién
estd facultado para constituir comités formados por
Consejeros. Ademds del Comité de Auditoria y del

Comité de Nombramientos y Remuneracién, el Consejo

de Administracién tendrd la posibilidad de constituir otros
comités en los que podré delegar ciertas funciones menores
0 accesorias de toma de decisiones, no eximiendo dicha
delegacién al conjunto de Consejeros de su responsabilidad
colectiva. El quérum para el examen de las cuestiones que
figure en el orden del dia de cualquier reunién de dichos
comités serd de al menos un consejero designado por
SOGEADE y un consejero designado por DaimlerChrysler.
Todas las decisiones de cualesquiera comités se adoptardn por

mayoria simple.
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Composicién del Consejo de Administracién

Inicio del Conclusién

Nombre Edad mandato del mandato Principal cargo en el Grupo Cargo principal fuera del Grupo
Delegado de DaimlerChrysler
Manfred Bischoff 63 2005 2010 Presidente de EADS para la Industria Aeroespacial
General Partner y Chief
Arnaud Lagardére 45 2005 2010 Presidente de EADS  Executive Officer de Lagardere
Presidente de la Asociacién
Chief Executive Officer de Alemana de la Industria
Thomas Enders 47 2005 2010 EADS Aeroespacial-BDLI
Chief Executive Officer de Miembro del Consejo de
Noél Forgeard 59 2005 2010 EADS Administracién de Arcelor
Director de Marketing, Miembro del Consejo de
Estrategia y Desarrollo Global Administracién de Arjil
Jean-Paul Gut 44 2005 de EADS Commanditée-Arco
Miembro de la Comisién de
Control (Aufsichtsrat) y del
Comité de Accionistas de
M+W Zander — D.I.B Facility
Hans Peter Ring 55 2005 2010 Director Financiero de EADS Management GmbH
Director del Servicio de
Juan Manuel Miembro del Consejo de Estudios de la Fundacién
Eguiagaray Ucelay 60 2005 2010 Administracién de EADS Alternativas

Miembro del Consejo de
Louis Gallois 62 2005 2010 Administracién de EADS Presidente de SNCF
Miembro del Consejo de  Miembro de la Junta Directiva
Riidiger Grube 54 2005 2010 Administracién de EADS de DaimlerChrysler
Miembro del Consejo de Presidente y Chief Executive
Francois David 64 2005 2010 Administracién de EADS Officer de Coface
Miembro del Consejo de Presidente de la Comisién de
Michael Rogowski 67 2005 2010 Administracién de EADS Control de J.M Voith AG.

Nota: El domicilio profesional de todos los Consejeros para cualquier asunto relacionado con EADS es Le Carré, Beechavenue 130-132, 1119 PR, Schiphol-Rijk, Paises Bajos.

Curriculum Vitae y otros cargos y funciones
desempefiados por los miembros del Consejo
de Administracién en otras sociedades

Manfred Bischoff

El Dr. Manfred Bischoff se incorporé a Daimler-Benz AG
en 1976. Fue miembro del Consejo de Administracién de
DaymlerChrysler desde 1995 hasta el 15 de diciembre de
2003, como responsable de las Actividades Aeroespaciales
e Industriales. Antes de ocupar su actual cargo en EADS, el
Dr. Bischoff fue primero Director Financiero desde 1989

y posteriormente Presidente y Chief Executive Officer
desde 1995 hasta marzo de 2000 de Dasa AG, una de las
tres sociedades fundadoras de EADS. Posee un mdster y un
Doctorado (Dr. rer. Pol.) en Economia por la Universidad de
Heidelberg.
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A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los

expuestos en la tabla anterior:

* Miembro de la Comisién de Control de DaimlerChrysler
AG (“DaimlerChrysler”);

¢ Presidente de la Comisién de Control de Dasa AG;
¢ Presidente de la Comisién de Control de DCLRH,;
* Miembro de la Comisién de Control de Fraport AG;

* Miembro de la Comisién de Control de Gerling-Konzern
Versicherungs-Beteiligungs-AG;

* Miembro de la Comisién de Control de Royal KPN N.V,;

* Miembro del Consejo de Administracién de Nortel
Networks Corp. y Nortel Networks Ltd;

* Miembro del Consejo de Administracién de Unicredit; y
* Miembro de la Comisién de Control de Voitth AG.
Otros cargos ocupados durante los iltimos cinco afios:

¢ Presidente de la Comisién de Control de EADS
Deutschland GmbH (dimitié el 7 de julio de 2003);
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* Miembro del Consejo de Administracién de Mitsubishi
Motors Corporation (dimitié el 15 de diciembre de 2003);

* Miembro de la Junta Directiva de DaimlerChrysler
(dimitié el 15 de diciembre de 2003);

¢ Presidente de la Comisién de Control de Motoren-und-
Turbinen Union (“MTU”) Aero Engines GmbH (dimitié
el 1 de enero de 2004);

* Miembro de la Comisién de Control de Lagardére (dimitié

el 10 de mayo de 2005); y

* Miembro de la Comisién de Control de Bayerische Hypo-
und Vereinsbank AG (dimitid el 27 de julio de 2005).

Arnaud Lagardére

El Sr. Lagardére es General Partnery Chief Executive Officer
de Lagardére desde 2003. Comenz6 su carrera profesional en
1986 como Director General de MMB, la sociedad matriz de
Hachette y Europe 1. En 1987, fue nombrado Vicepresidente de
la Comisién de Control del Banco Arjil y mds tarde responsable
de actividades emergentes y medios electrénicos de Matra. En
1994, fue nombrado Chief Executive Officer de Grolier Inc. en
los EE.UU.. Es Gerente de Lagardére desde 1998. En 1999, fue
nombrado Chief Executive Officer tanto de Lagardére Media
como de Lagardére Active. Arnaud Lagardére se licencié en
Ciencias Econémicas por la Universidad de Paris Dauphine.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en la tabla anterior:

e Presidente del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V.;

* Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére Active;

* Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére Active
Broadcast;

* Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére Active
Broadband,;

* Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére S.A.S;

* Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére Media
(Hachette S.A);

* Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére Capital
& Management;

* Presidente de la Fondation Jean-Luc Lagardére;

* Presidente y Chief Executive Officer de Arjil
Commanditée-ARCO;
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* Representante permanente de Lagardére Active Publicité
ante el Consejo de Administracién de Lagardére Active
Radio International;

* Representante de Hachette SA ante el Comité de Gestién
de SEDI TV-TEVA;

* Miembro del Consejo de Administracién de Lagardére
Ressources;

* Miembro del Consejo de Administracién de LVMH;

* Miembro del Consejo de Administracién de France
Télécom;

* Miembro del Consejo de Administracién de Hachette Livre;

* Miembro del Consejo de Administracién de Hachette
Distribution Services;

* Miembro del Consejo de Administracién de Hachette
Filipacchi Médias;

* Miembro de la Comisién de Control de Virgin Stores;
* Miembro de la Comisién de Control de DaimlerChrysler;
* Miembro de la Comisién de Control de Le Monde;

¢ Presidente de la Association des Amis de Paris Jean Bouin
Club Athlétique de la Société Générale (“C.A.S.G.”); y

* Miembro del France China Honorary Committee.
Otros cargos ocupados durante los wltimos cinco afios:

e Miembro de la Comisién de Control de T. Online
International AG;

* Miembro de la Comisién de Control de LCM (“Lagardeére
Capital & Management”) Partenaires S.A .(dimitié en
diciembre de 2001);

* Presidente de Lagardére Active Broadband Finances S.A.S.
(dimitié en diciembre de 2001);

* Miembro del Consejo de Administracién de LCM
Expression S.A. (dimiti6 en junio de 2002);

* Miembro del Consejo de Administracién de
Multithématiques S.A. (dimiti6 en diciembre de 2002);

¢ Codirector de L.S.-9 (dimitié en mayo de 2003);

¢ Director de Lagardére Active Publicité (SNC) (dimitié en
mayo de 2003);

* Miembro del Consejo de Administracién de Society
d’Agences et de Diffusion S.A. (dimitié en junio de 2003);
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* Director de Nouvelles Messagerie de la Presse Parisienne
- N.M.P.P. SARL (dimitié en julio de 2003) ;

* Miembro del Consejo de Administracién de Canalsatellite
S.A. (dimitié en diciembre de 2003);

* Miembro del Consejo de Administracién de Lagardére-
Sociétés S.A.S. (dimitié en diciembre de 2003);

* Miembro del Consejo de Administracién de Editions
P. Amaury S.A. (dimitié en diciembre de 2003);

* Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére Images
S.A.S. (dimitié en octubre de 2004);

* Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére
Thématiques S.A. (dimitié en noviembre de 2004);

* Director de Lagardére Elevage (dimitié en marzo de 2005);

* Vicepresidente de la Comisién de Control de Banque Arjil
& Cie (dimitié en abril de 2005);

¢ Presidente del “Club des enterprises Paris 2012” (dimitid
en enero de 2006); y

* Miembro del Consejo de Administracién de Fimalac
(dimitié en enero de 2006).

Thomas Enders

En 1991, el Sr. Enders se incorporé a MBB
(“Messerschmitt-Boelkow-Blohm”)/Dasa AG, tras haber
desempefiado varios cargos en institutos de investigacién
internacionales y en el Parlamento alemdn, y haber formado
parte del personal de planificacién del Ministerio de Defensa
alemdn. Después de varios afios en el sector de marketing de
la empresa, se convirtié en Secretario Corporativo de Dasa
AG en 1995. Desde 1996, fue el responsable de Tecnologia y
Estrategia Corporativa, y desde 2000 fue Jefe de la Divisién
de Defensa y Sistemas de Seguridad. En junio de 2005 fue
nombrado Chief Executive Officer de EADS. El Sr. Enders
estd licenciado por la Universidad de Bonn y la de UCLA,
California.
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A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los

expuestos en la tabla anterior:

* Miembro del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V. y Chief Executive officer de EADS
Participations B.V ;

¢ Presidente de la Comisién de Control de EADS
Deutschland GmbH;

* Miembro del Comité de Accionistas de Airbus SAS;
* Presidente de la Comisién de Control de Eurocopter SAS;

* Miembro del Consejo de Administracién de EADS North
America Inc,;

¢ Presidente de la Comisién de Control de Dornier GmbH;

* Presidente de AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe (“ASD”);

* Miembro del Consejo de Administracién de
Bundesverband der Deutschen Industrie (“BDI”);

e Presidente de Atlantikbriicke;
e Miembro de la Comisién de Control de Deutsche BP;

* Miembro del Consejo de Administracién de Deutsche
Gesellschaft fiir Auswirtige Politik (“DGAP”); y

* Miembro del Consejo de Administracién de Stichting
Administratiekantoor EADS (Ia “Fundacién”).

Otros cargos ocupados durante los wltimos cinco afios:

¢ Presidente de la Comisién de Control de DADC Luft
und Raumfahrt Beteiligungs AG (“DADC”) (dimitid en
octubre de 2005); y

* Miembro de la Comisién de Control de Industrieanlagen-
Betriebsgesellschaft mbH (“JABG”) (dimiti6 en diciembre
de 2005).

Noél Forgeard

El Sr. Forgeard se incorporé a Matra en 1987 como
Vicepresidente de las actividades de Defensa y Espacio. En
1992, fue nombrado Managing Director de Lagardére y
Chief Executive Officer de Matra Hautes Technologies. Se
incorpord a Airbus Industrie como Managing Director en
1998 pasando a ser en 2001 el primer Presidente y el primer
Chief Executive Officer de la sociedad integrada Airbus.

En junio de 2005 fue nombrado Chief Executive Officer de
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EADS. Se licenci6 en la Ecole Polytechnique y la Ecole des
Mines de Paris.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en la tabla anterior:

* Miembro del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V. y Chief Executive officer de EADS
Participations B.V ;

e Presidente del Comité de Accionistas de Airbus SAS;

* Presidente y miembro del Consejo de Administracién de
EADS France;

* Miembro del Consejo de Administracién de Schneider
Electric;

* Miembro del Consejo de Administracién de Dassault
Aviation;

* Miembro del Consejo de Administracién de Arcelor;
* Miembro del Consejo de Administracién de France Galop; y

* Miembro del Consejo de Administracién de Ecole
Polytechnique.

Otros cargos ocupados durante los wltimos cinco afios:

* Miembro del Consejo de Administracién de International
Metal Service (“IMS”) SA (dimitié en 2003);

* Presidente y Chief Executive Officer de Airbus Holding
S.A. (dimitié en 2005);

* Presidente del Consejo de Administracién de Airbus
France (dimitié en 2005);

* Presidente del Consejo de Administracién de Airbus
Espafia, SL (dimitié en 2005);

¢ Presidente de la Comisién de Control de Airbus

Deutschland GmbH (dimitié en 2005);

¢ Presidente del Consejo de Administracién de Airbus
Military, SL (dimitié en 2005);

* Miembro del Consejo de Administracién de Airbus U.K.
Ltd (dimitié en 2005); y

* Miembro del Consejo de Administracién de EADS CASA
(dimiti6 en 2005).
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Jean-Paul Gut

Desde 1983, el Sr. Gut ha ocupado varios cargos ejecutivos
en el 4mbito de las exportaciones y las operaciones
internacionales en Matra Defense, Matra Defense Espace
y el Grupo Lagardére. En 1998, fue nombrado miembro
del Consejo de Administracién del Grupo Lagardére como
responsable de Operaciones Internacionales y del Sector
de Alta Tecnologfa. Con la creacién de EADS en 2000, el
Sr. Gut fue nombrado Director de EADS Internacional y
en 2005 se le nombré Director de Marketing, Estrategia

y Desarrollo Global. Se licencié por el Institut d’Etudes
Politiques de Paris (IEP) y posee un méster en Econdmicas.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en la tabla anterior:

e Miembro del Comité de Accionistas de Airbus SAS;

* Miembro del Consejo de Administracién de Dassault
Aviation;

* Miembro del Consejo de Administracién de EADS CASA;

* Miembro del Consejo de Administracién de EADS North
America Inc.;

* Consejero de GIE AMLI,

* Representante de MBDA France como miembro del
Consejo de Administracién de Eurotradia International

(SA); y
* Miembro de la Comisién de Control de Eurocopter (SAS).
Otros cargos ocupados durante los ltimos cinco afios:

Ninguno.

Hans Peter Ring

D. Hans Peter Ring inicid su carrera profesional en MBB

en 1977. En 1987, fue nombrado Director de Control de

la Divisién de Misiles y posteriormente de la Divisién

de Aviacién y Defensa de Dasa AG. De 1992 a 1995 fue
Director Financiero y miembro del Consejo de Dornier
Luftfahrt. En 1996, fue nombrado Vicepresidente de Control
de Dasa, y posteriormente de EADS. En 2002 fue nombrado
Director Financiero de EADS. El Sr. Ring posee una
licenciatura en Administracién de Empresas.
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A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los

expuestos en la tabla anterior:
¢ Miembro del Comité de Accionistas de Airbus S.A.S;

* Miembro del Consejo de Administracién de EADS Space
B.V;

* Miembro de la Comisién de Control de Eurocopter S.A.S.;

* Miembro de la Comisién de Control de Eurocopter
Holding S.A.S.;

* Miembro del Consejo de Administracién de EADS CASA;
* Miembro del Consejo de Administracién de EADS North

America Inc;

* Representante de EADS ante la asamblea de miembros de

ATR;

* Miembro del Consejo Asesor de Deutsche Bank (Region
Munich); y

* Miembro del “Wirtschaftsbeirat” del BayernLB.
Otros cargos ocupados durante los iltimos cinco afios:

Ninguno.

Juan Manuel Eguiagaray Ucelay

El Sr. Juan Manuel Eguiagaray Ucelay es Profesor Asociado
en la Universidad Carlos III de Madrid, donde imparte clases
de Macroeconomia y Economia Aplicada, asi como Director
de Estudios de la Fundacién Alternativas. Entre 1970 y 1982
fue profesor de economia en la Universidad de Deusto en
Bilbao. A partir de la década de los 70 ocupé varios cargos
politicos en Espafa entre los que destacan los de Ministro

de Administraciones Piblicas (1991-1993) y Ministro

de Industria y Energfa (1993-1996). En 2001 abandoné

su escafio en el Parlamento. El Sr. Eguiagaray Ucelay es
licenciado en Economia y Derecho por la Universidad de
Deusto y Doctor por la misma universidad.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en la tabla anterior:

¢ Profesor Asociado de Macroeconomia en la Universidad

Carlos IIT de Madrid;
¢ Presidente de Solidaridad Internacional (ONG);

¢ Asesor econémico de Arco Valoraciones S.A.;
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* Miembro del Cconsejo Asesor de Creation, Advising and
Development (Creade S.L.); y

* Miembro del Consejo Asesor de la Fundacién Grupo EP.
Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco afos:

* Miembro del Consejo de Administracién de Promek S.L.

(dimitié el 6 de junio de 2000); y

* Miembro del Consejo Asesor de Futurspace S.A. (dimitié
el 5 de julio de 2004).

Louis Gallois

El Sr. Louis Gallois es Presidente de Société Nationale des
Chemins de Fer (“SNCF”) desde 1996. A partir de 1972
trabajé en diversos puestos para el Ministerio de Economia
y Finanzas, el Ministerio de Investigacién e Industria y el
Ministerio de Defensa. En 1989 fue nombrado Presidente
y Chuef Executive Officer de Société Nationale d’Etudes et
de Constructions de Moteurs d’Avions (“SNECMA”) y, en
1992, Presidente y Chief Executive Officer de Aerospatiale.
Se licencié en Ciencias Econémicas por la Ecole des Hautes
Etudes Commerciales y se gradud en la Ecole Nationale
d’Administration.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en la tabla anterior:

* Miembro del Consejo de Administracién de la Ecole
Centrale des Arts et Manufactures; y

* Presidente de la Fondation Villette-Entreprises.

Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco afios:

* Miembro del Consejo de Administracién de Thales
(dimitié el 30 de junio de 2005).

Riidiger Grube

El Dr. Grube es miembro del Consejo de Administracién

de DaimlerChrysler AG, siendo responsable del desarrollo
corporativo desde 2002 y, ademds, responsable de resultados
del Negocio del Nordeste de Asia (incluidas las actividades
en China) desde 2004. Inicid su carrera profesional en 1989
en MBB. En 1995, fue nombrado Director de Planificacién
Corporativa y Tecnologia de Deutsche Aerospace AG.

En 1996, fue nombrado Vicepresidente y responsable

de Estrategia Corporativa de Daimler-Benz AG y,
posteriormente, de DaimlerChrysler. En 2000, fue nombrado
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Vicepresidente de Desarrollo Corporativo. El Sr. Griibe
tiene el titulo Ingeniero Aerondutico de la Universidad de

Hamburgo, y es doctor en Ciencias Industriales.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en la tabla anterior:

¢ Presidente de la Comisién de Control de MTU
Friedrichshafen GmbH y DaimlerChrysler Off-highway
GmbH;

* Presidente del Consejo de Administracién de
DaimlerChrysler China Limited, Beijing;

* Vicepresidente del Consejo de Administracién de Beijing
Benz DaimlerChrysler Automotive (BBDC-A);

* Miembro del Consejo de Administracién de McLaren
Group Ltd;

* Miembro de la Comisién de Control de DaimlerChrysler
Financial Services AG;

* Miembro del Consejo Asesor de DaimlerChrysler
Fleetboard;

* Miembro del Consejo Asesor de DaimlerChrysler
Aviation; y

* Miembro de la Comisién de Control de la Hamburg Port
Authority (“HPA GmbH”).

Otros cargos ocupados durante los iltimos cinco afios:

* Miembro del Consejo de Administracién de Hyundai
Motor Company (dimitié el 13 de mayo de 2004); y

* Miembro del Consejo de Administracién de Mitsubishi
Motors Company (dimitié el 24 de noviembre de 2005).

Francois David

El Sr. David es Presidente y Chief Executive Officer de
Coface, una compafia internacional de proveedores de
seguros y gestidn de crédito desde 1994. Inicié su carrera
profesional en 1969 en el Departamento de Relaciones
Econdmicas con el Exterior del Ministerio de Hacienda
francés, donde desempeiid diversos cargos. En 1986, fue
nombrado Director de Gabinete del Ministro de Comercio
Exterior. En 1987, fue nombrado Director de relaciones
econdémicas exteriores del Ministerio de Economia, Finanzas
y Presupuestos. En 1990, fue nombrado Director General
Internacional de la sociedad Aerospatiale. El Sr. David se
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gradud en la Ecole Nationale d’ Administration, asi como en
el Institut d’Etudes Politiques de Paris y es licenciado en

Sociologfa.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en la tabla anterior:

* Miembro del Consejo de Administracién de Stichting
Administratiekantoor EADS (la “Fundacién”);

* Presidente y Chief Executive Officer de Coface Scrl;

* Presidente del Consejo de Administracién de Viscontea

Coface (Italy);

¢ Presidente del Consejo de Administracién de Coface
Services;

¢ Presidente de la Comisién de Control de AK Coface
(Allgemeine Kreditversicherung Aktiengesellschaft Coface)

(Alemania);
* Miembro del Consejo de Administracién de Vinci;

* Miembro del Consejo de Administracién de la asociacién

Coface Trade Aid;
¢ Presidente de Coface ORT;
* Presidente de La Librairie Electronique (LLE);
* Presidente del Centre d'études financiers;
¢ Presidente de Or Informatique; y
* Censor en Rexel.
Otros cargos ocupados durante los iltimos cinco afios:

* Miembro del Consejo de Administracién de Rexel (dimitié

en 2005).

Michael Rogowski

El Dr. Rogowski es Presidente de la Comisién de Control
de Voith AG desde 2000 y también fue Presidente de la
Asociacién de la Industria Alemana entre 2000 y 2004. Se
incorporé a Voith GmbH en 1974, como responsable de
recursos humanos y de la gestién de materiales. En 1982,
asumi6 la responsabilidad de la Divisién de tecnologia de
propulsién y fue nombrado Presidente del Consejo de
Administracién de Voith GmbH en 1986 y de Voith AG
en 1997. Estudié Ingenierfa Econémica y se doctord en la
Universidad de Karslruhe en 1969.
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A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los

expuestos en la tabla anterior:

* Miembro del Consejo de Administracién de Stichting
Administratiekantoor EADS (la “Fundacién”);

¢ Miembro de la Comisién de Control de Talanx AG/HDI
Versicherung;

* Miembro de la Comisién de Control de IKB Deutsche
Industrie-Bank AG;

* Miembro del Comité de Accionistas de Freudenberg & Co.; y
* Miembro de la Comisién de Control de Carl Zeiss AG.

Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco afos:

¢ Presidente de la Federacién de la Industria Alemana, BDI
(dimitié el 31 de diciembre de 2004);

¢ Miembro de la Comisién de Control de KSB AG (dimitié
el 30 de abril de 2005);

* Miembro de la Comisién de Control de KfW Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau (dimiti el 31 de mayo de 2005);

* Miembro de la Comisién de Control de Deutsche Messe

AG (dimitié el 30 de junio de 2005); y

* Vicepresidente de la Federacién de la Industria Alemana,
BDI (dimitié el 31 de diciembre de 2005).

La Sociedad no ha nombrado observadores del Consejo de
Administracién. De conformidad con el Derecho holandés
aplicable, los empleados no pueden elegir Consejeros. Los
Consejeros no estdn obligados a ser titulares de un ndmero

minimo de acciones.

Consejeros Independientes

Los dos Consejeros Independientes nombrados en virtud de
los criterios de independencia establecidos anteriormente son

Francois David y Michael Rogowski.

Delitos previos y vinculos familiares

Al leal saber y entender de la Sociedad, ninguno de los
Consejeros (ni a titulo individual ni como consejero o directivo
de cualquiera de las entidades enumeradas anteriormente)

ha sido condenado por delitos de estafa, ha sido objeto de

un procedimiento de quiebra, nombramiento de un sindico

o liquidacidn, ni ha sido objeto de ninguna acusacién

publica oficial o sancién por parte de una autoridad legal o
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reglamentaria, ni tampoco ha sido inhabilitado judicialmente
para actuar como miembro de Srganos administrativos,
directivos o de control de ningin emisor ni para dirigir los
asuntos de ninguna sociedad como minimo durante los dltimos
cinco afos. En la fecha de este documento, no existen vinculos

familiares entre los Consejeros.

Evaluacién de la actuacién del Consejo de
Administracién

La autoevaluacién del Consejo de Administracién respecto

al afio anterior la realizaron los Presidentes del Consejo de
Administracién a partir de diciembre de 2005, sobre la base de
las respuestas de los miembros del Consejo de Administracién
a un cuestionario. Los Presidentes hicieron una evaluacién
conjunta de las respuestas de los miembros del Consejo de
Administracién y dirigieron un debate sobre los resultados en

las siguientes reuniones del Consejo de Administracién.

La autoevaluacién comprendié una evaluacién general de las
reuniones y los procesos del Consejo de Administracién y

un andlisis de las actividades del Consejo de Administracién
y sus comités durante el afio anterior. El cuestionario abordé
cuestiones tales como la frecuencia de las reuniones, el
contenido de los debates y la meticulosidad en la preparacién
de las reuniones. También se pidi6 a los miembros del Consejo
de Administracién que estudiaran el funcionamiento y la
composicién del mismo, la calidad y apertura de los debates,
la independencia de las opiniones expresadas, la capacidad
para actuar positivamente a partir de posturas divergentes y el
acceso de los Consejeros a la informacién necesaria.

Con los hallazgos de la autoevaluacién, se llegé a la
conclusién que el comportamiento global del Consejo de

Administracién es muy satisfactorio.

Desde la tltima autoevaluacién en 2004, que ya habia
arrojado resultados positivos, se han hecho progresos
implantando las medidas de mejora descritas, como la
medida de Gobierno Corporativo de EADS de aumentar la
transparencia frente a los accionistas. Asimismo, la asistencia
a las reuniones del Consejo de Administracién y del Comité
de Nombramientos y Remuneracién ha vuelto a aumentar en

2005 respecto al afio anterior.

La continua mejora y la efectividad del gobierno y la gestién
del Grupo seguirdn siendo para EADS un objetivo prioritario

y un factor clave para el éxito.
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2.1.2 Comité de Auditoria

Conforme a lo estipulado por las Normas Internas del
Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria realiza
recomendaciones al Consejo de Administracién sobre

el nombramiento de auditores y la determinacién de su
remuneracién, la aprobacién de los estados financieros

anuales y de las cuentas periddicas, trata con los auditores

el programa de auditoria y los resultados de la auditoria de
cuentas y vigila la adecuacién de los controles internos, de

las politicas contables y de la informacién financiera del
Grupo. El Comité de Auditoria tiene la responsabilidad de
garantizar que las actividades de auditoria interna y externa
sean realizadas correctamente y que a los temas de auditoria se
les conceda la debida importancia en las reuniones del Consejo
de Administracién. Los reglamentos y responsabilidades del
Comité de Auditoria se exponen con més detalle en su Cédigo.

El Comité de Auditoria revisa las cuentas trimestrales,
semestrales y anuales sobre la base de los documentos

distribuidos con antelacién y las conversaciones con los

auditores. El responsable de contabilidad y el Director
Financiero son invitados a las reuniones del Comité de
Auditoria con el fin de que puedan contestar cualquier cuestién
que se plantee.

El Comité de Auditoria estd presidido por Manfred Bischoff y
Arnaud Lagardére, e incluye también a Riidiger Grube y Louis
Gallois.

El Comité de Auditoria se retine dos veces al afio, o con mayor
frecuencia si as se estima oportuno. Se reunid tres veces
durante 2005 y celebrd una sesién por escrito, con un nivel

de asistencia del 94%, con el objetivo de revisar los resultados
del afio 2004, asi como los resultados del primer semestre de
2005 de la Sociedad. El papel desempefiado por el Comité de
Auditoria se ha visto incrementado, tal y como se acordé en la
reunién del Consejo de Administracién de 5 de diciembre de
2003, mediante la atribucién de nuevas funciones tales como la

revisién de los informes financieros trimestrales.

2.1.3 Comité de Nombramientos y Remuneracién

De conformidad con las Normas Internas del Consejo de
Administracién, el Comité de Nombramientos y Remuneracién
realiza recomendaciones al Consejo de Administracién en relacién
con los nombramientos del Secretario Corporativo, los miembros
del Comité Ejecutivo, los presidentes de la Comisién de Control
(u Srganos similares) y los Chief Executive Officers (o puestos
similares) de las principales sociedades y unidades de negocio

del Grupo, asi como en relacién con la estrategia en materia de
recursos humanos, remuneracién y planes de remuneracién a
largo plazo (incluyendo el desempefio de un papel central en la
determinacién y revisién de la parte variable de la remuneracién
percibida por los miembros del Consejo de Administracién y del
Comité Ejecutivo). Asimismo, acuerda los contratos de servicio
y otros asuntos contractuales en relacién con los miembros

del Consejo de Administracién y del Comité Ejecutivo. Los
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reglamentos y responsabilidades del Comité de Nombramientos
y Remuneracién se exponen con mds detalles en su Cédigo.

El Comité de Nombramientos y Remuneracién estd presidido
por Manfred Bischoff y Armaud Lagardére e incluye también a
Thomas Enders, Noél Forgeard, Riidiger Grube y Louis Gallois.

El Comité de Nombramientos y Remuneracién se redne dos
veces al afio, 0 con mayor frecuencia si asf se estima necesario.

En 2005 se reunid cinco veces, con un indice medio de asistencia
del 92%. Ademds de hacer recomendaciones al Consejo de
Administracién sobre los nombramientos importantes en el seno
del Grupo, el Comité de Nombramientos y Remuneracién revisé
la politica de remuneracién (incluidos planes de pensiones), los
pagos de bonus de 2004, el plan de opciones sobre acciones y el
plan de acciones de los empleados para el afio 2005.
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2.14 Comité Ejecutivo

Los Chief Executive Officers, con el apoyo de un Comité
Ejecutivo (el “Comité Ejecutivo”), son los responsables de la
gestién diaria de la Sociedad. El Comité Ejecutivo, presidido
por los Chief Executive Officers, también incluye a los
Directores de las principales divisiones funcionales del Grupo.

El Comité Ejecutivo se reunid en nueve ocasiones durante

2005.

En las reuniones del Comité Ejecutivo se tratan principalmente

las siguientes cuestiones:

* la definicién y el control de la ejecucién de la estrategia para

las actividades de EADS;
* la gestién, la organizacién y la estructura juridica del Grupo;

* el nivel de cumplimiento de las actividades y de las
funciones de soporte del Grupo; y

* todos los aspectos relativos al negocio de la Sociedad,
incluyendo el plan operativo del Grupo y de las divisiones y
unidades de negocio.

La organizacién interna del Comité Ejecutivo se define en
funcién del reparto de las tareas entre sus miembros bajo la
supervisién de los Chief Executive Officers. A pesar de la

responsabilidad colectiva definida anteriormente, cada miembro
del Comité Ejecutivo es responsable a titulo personal de la
gestion de su cartera y estd obligado a acatar las decisiones
tomadas por los Chief Executive Officers o por el Comité
Ejecutivo, segtin los casos.

Los Chief Executive Officers intentardn alcanzar un consenso
entre los miembros del Comité Ejecutivo acerca de las
cuestiones debatidas en las reuniones del mismo. En el caso

de que no sea posible llegar a un acuerdo, los Chief Executive
Officers estén autorizados a adoptar una decisién sobre dicha
cuestién. En el caso de que exista una divergencia relativa a una
cuestién fundamental o significativa, el miembro del Comité
Ejecutivo que haya expresado su desacuerdo en esta cuestién
podré solicitar a los Chief Executive Officers que sometan la
cuestién al parecer de los Presidentes.

El mandato de los miembros del Comité Ejecutivo es de

cinco anos.

El 25 de junio de 2005, el Consejo de Administracién
nombré el nuevo Comité Ejecutivo, a la cabeza del cual se
encuentran los dos Chief Executive Officers.

Composicién del Comité Ejecutivo

Conclusién

Inicio del del
Nombre Edad mandato mandato Cargo principal
Thomas Enders 47 2005 2010 Chief Executive Officer
Noél Forgeard 59 2005 2010 Chief Executive Officer
Director de Marketing, Estrategia
Jean-Paul Gut 44 2005 2010 y Desarrollo Global de EADS
Hans Peter Ring 55 2002 2007 Director Financiero
Francois Auque 49 2005 2010 Chief Executive Officer de la Divisién Espacio
Fabrice Brégier 44 2005 2010 Director de la Divisién Eurocopter de EADS
Presidente y Chief Executive Officer
Ralph D Crosby Jr. 58 2002 2007 de EADS North America
Director de la Divisién de Aviones
Francisco Fernindez Sdinz 60 2002 2007 de Transporte Militar
Gustav Humbert 56 2005 2010 Presidente y Chief Executive Officer de Airbus
Jussi Itivuori 50 2002 2007 Director de Recursos Humanos
Director de la Divisién de Defensa
Stefan Zoller 48 2005 2010 y Sistemas de Seguridad

Nota: El domicilio profesional de todos los miembro del Comité Ejecutivo para cualquier asunto relacionado con EADS es Le Carré, Beechavenue 130-132, 1119 PR,

Schiphol-Rijk, Paises Bajos.
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Thomas Enders, Chief Executive Officer de EADS

Véase el apartado “2.1.1 Consejo de Administracién,
Presidentes y Chief Executive Officers — Curriculum Vitae
y otros cargos y funciones desempefiados por los miembros
del Consejo de Administracién en otras sociedades”.

Noél Forgeard, Chief Executive Officer de EADS

Véase el apartado “2.1.1 Consejo de Administracién,
Presidentes y Chief Executive Officers — Curriculum Vitae
y otros cargos y funciones desempefiados por los miembros
del Consejo de Administracién en otras sociedades”.

Jean-Paul Gut, Director de Marketing, Estrategia
y Desarrollo Global

Véase el apartado “2.1.1 Consejo de Administracién,
Presidentes y Chief Executive Officers — Curriculum Vitae
y otros cargos y funciones desempefiados por los miembros
del Consejo de Administracién en otras sociedades”.

Hans Peter Ring, Director Financiero

Véase el apartado “2.1.1 Consejo de Administracién,
Presidentes y Chief Executive Officers — Curriculum Vitae
y otros cargos y funciones desempefiados por los miembros
del Consejo de Administracidn en otras sociedades”.

Francois Auque, Chief Executive Officer de la
Divisién Espacio

El Sr. Auque se unié a Aerospatiale como Director Financiero
en 1991, tras su carrera profesional en el Grupo Suez y en

el francés Cour des Comptes. Ocupé varios cargos en la

alta direccién de Aerospatiale Matra. Desde 2000, es Chief
Executive Officer de la Divisién Espacio de EADS. El sefior
Augque cursé sus estudios en la Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, la Ecole Nationale d’ Administration yel
Institut d’Etudes Politiques de Parfs.

Fabrice Brégier, Director de la Divisién

Eurocopter de EADS

El Sr. Brégier se integré en Matra Défense en 1993
como Presidente de los proyectos GIE Apache MAW y
GIE Eurodrone. En 1996 fue nombrado Director de las
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actividades Stand-Off de Matra BAE Dynamics antes de
convertirse en CEO de MBD en 1998 y CEO de MBDA en
2001. En abril de 2003 fue nombrado Presidente y CEO de
Eurocopter. En junio de 2005 fue nombrado Director de la
Divisién Eurocopter y miembro del Comité Ejecutivo.

Ralph D. Crosby Jr., Presidente y Chief Executive
Officer de EADS North America

El Sr. Crosby es Presidente y CEO de EADS North America
desde 2002. Anteriormente, el Sr. Crosby fue fundador y
Presidente del Sector de Sistemas Integrados de Northrop
Grumman Corporation, tras haber sido Vicepresidente
Corporativo y Director General de la Divisién de Aviacién
Comercial y de la Divisién B-2 de dicha empresa. El

Sr. Crosby se tituld en la Academia Militar estadounidense,
el Graduate Institute of International Studies de Ginebra y la
Universidad de Harvard.

Francisco Fernindez Sdinz, Director de la
Divisién de Aviacién de Transporte Militar

El Sr. Fernandez Sdinz se incorpor a CASA en 1971 como
ingeniero de disefio de estructuras. Entre 1975 y 2002 ocupé
varios cargos como Director de Ingenierfa de Productos,
Director de Proyectos, Director de Desarrollo de Ingenieria
de la Direccién Técnica, Vicepresidente de Ingenierfa y
Vicepresidente Ejecutivo de Programas y, por dltimo, como
Director General de Airbus Espafia. Desde 2002, es Director
de Aviacién de Transporte Militar. El Sr. Ferndndez Sdinz
posee un mdster de ICADE y es Ingeniero Aerondutico.

Gustav Humbert, Presidente y Chief Executive
Officer de Airbus

El Sr. Humbert se incorporé a MBB en 1980. Antes de
convertirse en Presidente y Chief Executive Officer de
Daimler Benz Aerospace Airbus GmbH en 1994, formd parte
del Consejo Directivo de Dasa AG responsable de la Divisién
de Aviacién Comercial. En 2000 fue nombrado Director de
Airbus y en 2005 se le designé Presidente y Chief Executive
Officer de Airbus. El Sr. Humbert es ingeniero y posee un
doctorado de la Universidad Técnica de Hamburgo.
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Jussi Itivuori, Director de Recursos Humanos

El Sr. Itdvuori entré a formar parte de EADS en septiembre
de 2001. Anteriormente, trabajé para KONE Corporation
desde 1982, y en 1989 fue nombrado Director de Recursos
Humanos y miembro del Comité Ejecutivo de KONE
Elevators. En 1995, fue nombrado miembro del Comité
Ejecutivo y Director de Recursos Humanos de KONE
Corporation. Posee un méster de la Vaasa School of
Economics de Finlandia y prestd servicio en las Fuerzas

Aéreas Finlandesas como piloto.

Stefan Zoller, Director de la Divisién de
Defensa y Sistemas de Seguridad

El Dr. Zoller se incorpord a Dasa en 1996 como Jefe de
Personal del Presidente y Chief Executive Officer de la
sociedad. Anteriormente, ocupé varios cargos directivos en
DaimlerChrysler, Dornier y Senstar/Canada. Desde 2000, ha
desempefiado varios puestos en la alta direccién del negocio
de defensa de EADS y en 2005 fue nombrado Director de la
Divisién de Defensa y Sistemas de Seguridad. El Dr. Zoller
se licenci6 en la Universidad de Tibingen y posee un

doctorado en Derecho societario.

2.1.5 Sistemas de Gestién de Riesgos y Control Interno

2.1.5.1 Sintesis

Una de las misiones fundamentales de la Direccién es
fomentar, conforme a las précticas de buen Gobierno
Corporativo de los Paises Bajos, Francia, Alemania y Espania,
un entorno positivo de control interno (“CI”) y gestién

de riesgos (“GR”) en EADS. Es necesario sefialar que los
tltimos desarrollos de las disposiciones legales y normativas
multijurisdiccionales que afectan a EADS exigian una
aproximacién estratégica al Cl y la GR, por lo que EADS
inicié un proyecto de CI/GR a comienzos de 2004. El
proyecto, coordinado por el departamento de finanzas de
EADS y apoyado por otras funciones de la sede y asesores
externos, tiene como finalidad:

* garantizar que el Grupo cumpla la normativa actual y la

prevista para el futuro;

* identificar las debilidades de los procedimientos de CI
y GR actualmente aplicados en el Grupo, y proponer
medidas encaminadas a su mejora; y

* permitir que EADS gestione y minimice los riesgos
empresariales y de control en toda la organizacién del

Grupo.

Logros obtenidos en 2005

Basdndose en los resultados del exhaustivo proceso de andlisis

y evaluacién de Cl y GR iniciado en 2004, en 2005 EADS

evalud de forma critica el estado de implantacién y la calidad

de los sistemas de CI y GR integrados de todo el Grupo.
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Se puso en marcha un proceso de andlisis independiente
destinado a garantizar dentro de lo razonable la eficacia de los
sistemas CI y GR existentes. El resultado han sido mejoras
adicionales de la calidad y la eficacia.

Se pusieron en prictica varias medidas destinadas a
profundizar en las mejoras de la calidad de los sistemas

de Cl'y GR. Se llevaron a cabo sesiones de formacién de
formadores para continuar instruyendo a los coordinadores
de CI que, en una segunda fase, transmitieron sus
conocimientos a los titulares del proceso en las unidades de
negocio y las funciones de la sede. Ademis, se realizaron
talleres de proceso sobre las “lecciones aprendidas”,
utilizando la informacién del andlisis independiente.

Estos talleres facilitaron a los titulares del proceso y a los
coordinadores una plataforma de informacién sobre los
hallazgos del andlisis independiente en otras unidades

de negocio, asi como un medio para intercambiar sus
experiencias concretas. Las sesiones formativas y la
informacién de los talleres de “lecciones aprendidas” se
utilizaron para seguir orientando y apoyando a los titulares
del proceso y para garantizar un elevado nivel de calidad de
la autoevaluacién anual. Posteriormente, los resultados de
la autoevaluacién y el andlisis independiente fueron objeto
de debate por parte de los miembros de la alta direccién

de EADS. Utilizando un enfoque ascendente, los consejos
directivos de las unidades de negocio informaron sobre la
situacién de sus sistemas de Cl y GR a los Chief Executive
Officers y a los directores financieros de las respectivas
divisiones (Airbus, DS, MTA, Eurocopter, Espacio), que, a
su vez, los comunicaron a los Chief Executive Officers de
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EADS (los “CEQO?”) y al director financiero de EADS (el
“CFO”).

Asimismo, con el fin de maximizar la eficacia en el 4rea de
la evaluacién de disefios de control, se establecid el principio
de “control clave”. Un “control clave” es un control que es
esencial para un objetivo de control concreto que cubre el
riesgo relacionado. Con frecuencia se identifican controles
clave en dmbitos como los controles de autorizacidn, los
informes de excepciones, los controles de configuracién,

la separacién de tareas, el acceso a sistemas, los controles

de conversién, los indicadores claves de rendimiento, las

revisiones de la direccién y las conciliaciones.

A continuacién se describen los sistemas de CI y GR
integrados del Grupo, incluidos los avances realizados en
2005.

Limitacién

Independientemente de lo bien disefiados que estén, los
sistemas de CI y GR tienen limitaciones inherentes, tales
como la vulnerabilidad a su evasién o el incumplimiento

de los controles establecidos por parte de la direccién. En
consecuencia, no se puede ofrecer una garantia absoluta de
que los procedimientos de CI y GR de EADS sean, a pesar
de todo el cuidado y esfuerzo invertidos en ello, totalmente
eficaces.

Interaccién con el proceso directivo de EADS

El Consejo de Administracién ostenta la responsabilidad
general sobre el entorno de Cl y GR del Grupo. Los CEO

y el CFO de EADS son los responsables de garantizar que
los procedimientos de CI y GR sean aplicados en toda la
organizacién del Grupo. Ademds, el Comité de Auditoria
supervisa el funcionamiento en la totalidad del Grupo de los
procedimientos de CI y GR.

Un principio de gestién general de EADS es la delegacién
de responsabilidades y facultades empresariales en las
unidades operativas. Como consecuencia, las funciones
diarias de CI y GR son delegadas en las divisiones de EADS
y en sus respectivas unidades de negocio, cuya direccién

es responsable del funcionamiento y el seguimiento de los
sistemas de Cl y GR.
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Este principio de subsidiariedad implica una clara
separacidn de las responsabilidades entre la sede de EADS
y las divisiones o unidades de negocio. La sede de EADS
define los objetivos generales en cuanto a funcionamiento
y estrategia de EADS y asume, en dltima instancia, la
responsabilidad de marcar las pautas a EADS. Las divisiones
y las unidades de negocio ostentan la responsabilidad sobre
todas las actividades y aspectos operativos dentro de su

dmbito.

2.1.5.2 Sistema de Gestién de Riesgos

El riesgo es inherente a toda actividad empresarial. Para
cumplir las expectativas de sus accionistas, EADS busca
oportunidades que, no obstante, implican la aceptacién de
ciertos niveles de riesgo. Véase el apartado “Factores de
riesgo” para obtener informacién adicional sobre ciertos

riesgos a los que el Grupo se halla expuesto.

La pronta identificacién de estos riesgos y la gestién
profesional de los mismos son elementos esenciales para el
éxito del negocio. EADS conoce este hecho y ha gestionado
siempre los riesgos a todos los niveles dentro de la

organizacion.

En respuesta a los desarrollos en la legislacién sobre Gobierno
Corporativo, EADS armonizé los procesos de GR en el seno
del Grupo, con el fin de garantizar que (i) la identificacién,
(i) el andlisis, (iii) el control, (iv) el seguimiento de los riesgos
y (v) la elaboracidn de informes sobre ellos se realicen de

forma continua y sistemdtica.

Mediante los procedimientos de GR se identifican los
riesgos, evaludndose la probabilidad de que se produzcan

y los dafios que de ellos pueden derivarse, factores que
normalmente se miden en términos de sus efectos sobre los

beneficios de explotacién.

Las direcciones de las divisiones y de las unidades de negocio
son responsables de desarrollar e introducir las medidas
adecuadas para evitar, reducir o protegerse de la probabilidad
y/o el impacto de los riegos que se hayan identificado.

Regularmente se recopila y se actualiza la informacidn
sobre riesgos destinada a proporcionar a las direcciones
de las divisiones y de las unidades de negocio un andlisis
actualizado de los riesgos dentro del Grupo, asi como
informacién sobre las actividades iniciadas para reducir o

evitar dichos riesgos. Esta informacién se utiliza para tomar
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decisiones en todos los procesos directivos relevantes de

EADS.

Ademds, las direcciones de las divisiones y de las unidades
de negocio realizan un seguimiento periédico de la evolucién
de los riesgos principales y el desarrollo de las medidas

adoptadas en respuesta a los mismos, de los que informan a

los CEO y al CFO.

El sistema de GR abarca todos los riesgos a que estd expuesta
EADS, incluyendo los riesgos inherentes a las actividades
diarias del Grupo. El sistema de CI de EADS, descrito

a continuacidn, estd diseflado para gestionar los riesgos
inherentes a estos procesos. Los riesgos significativos estdn
sujetos a un proceso de debate a nivel del Grupo.

2.1.5.3 Marco de Control Interno

EADS posee un marco integrado de CI a escala de todo
el Grupo con el fin de ofrecer una garantia razonable al
Consejo de Administracién, a los CEO y al CFO de que los
riesgos inherentes a los procesos derivados de las actividades
del Grupo estdn siendo eficazmente gestionados con arreglo
a diversos procedimientos de CI. El marco incorpora los
sistemas de politicas y procedimientos de EADS disefiados

Ppara:

* garantizar el cumplimiento de las leyes y los reglamentos
aplicables al Grupo, asi como de las politicas internas del

mismo;

* permitir que el Grupo identifique y responda ante riesgos
significativos tanto operativos como econémicos y de

cumplimiento en toda la organizacién de EADS; y

* garantizar la calidad de los informes financieros,
incluyendo el disefio y la aplicacién de procesos para

generar un flujo de informacién fiable, adecuada y puntual.

Determinadas filiales, como Airbus, y joint ventures, como
MBDA, utilizan procedimientos de CI que estdn adaptados
a sus negocios concretos; estos procedimientos se ajustan

al marco de CI general de EADS. La conformidad con el
marco de CI se garantiza, entre otras formas, mediante la
presencia de EADS en los érganos de control y direccién de
esas filiales (como, por ejemplo, el Comité de Accionistas
de Airbus, el Consejo de Administracién de MBDA y sus
respectivos comités de auditorfa).
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Fuentes y normas para los procedimientos y
el marco de CI

Las politicas, los procedimientos y los limites principales que
definen el entorno de CI de EADS se comunican a todo el
Grupo mediante:

* cddigos de conducta (como, por ejemplo, el Cédigo
Etico de EADS, las politicas de Responsabilidad Social
Corporativa (véase “Parte 2/Capitulo 2 Responsabilidad
Social Corporativa”));

* guias (por ejemplo, “Responsabilidades y Principios de
Gestién Empresarial de EADS” o la “Guia de Control
Financiero”);

* manuales (por ejemplo, “Procedimientos de Tesoreria”,
“Manual Contable”, “Manual de Elaboracién de
Informes”); y

e directrices (por ejemplo, “Politica de Financiacién”).

Existen normas internas escritas que rigen el funcionamiento
de los elementos clave del marco de CI de EADS, como el
Consejo de Administracién y el Comité de Auditoria. Los
procedimientos de CI de ciertas filiales y joint ventures se
derivan de determinados acuerdos entre accionistas aplicables

a las mismas.

Entre la normativa externa que influye en el marco de CI

de EADS se encuentra el informe “Control Interno - Marco
Integrado” elaborado por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comisién (COSO), asi
como normas especificas del sector como las definidas por la
International Standards Organization (ISO).

Seguimiento de controles internos

La responsabilidad del funcionamiento del sistema de CI
recae en la direccién de las divisiones y unidades de negocio,
asi como en las pertinentes funciones de la sede de EADS.
Ellos son los responsables de asegurar que los controles
adecuados para alcanzar los objetivos de control que se
definen en los modelos de CI se apliquen y funcionen de

forma eficaz y continua.

Como parte del desarrollo del marco de CI, EADS ha
constituido mecanismos formalizados de autoevaluacién
de riesgos y control que deben ser aplicados regularmente
por los titulares de cada uno de los procesos empresariales.
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Basdndose en estos mecanismos, la direccién de cada divisién,
de cada unidad de negocio y las funciones de la sede elaboran
informes formales sobre la suficiencia y eficacia de los
sistemas de CI dentro de su dmbito de responsabilidades.

Los andlisis y las declaraciones realizados por las divisiones,
las unidades de negocio y las funciones de la sede se debaten
exhaustivamente entre los CEO y el CFO de EADS y los
respectivos CEO y CFO de las divisiones y unidades de
negocio o los directores de las funciones de la sede. Estos
debates sirven para priorizar posibles problemas a escala de
EADS, definir y aprobar medidas apropiadas en caso de ser
necesarias y sacar conclusiones para el informe global de Cl y

GR de EADS.

La evaluacién inicial basada en los riesgos de la eficacia del
sistema de CI del Grupo se inici6 en 2005 y continuard
durante todo 2006 con el apoyo de auditores externos.

Las actividades de seguimiento continuas de EADS incluyen
las siguientes:

* Definicién del alcance: el proceso de definicién del alcance
establece las bases para todos los pasos siguientes del proceso
de CI al identificar los procesos y subprocesos del negocio
mds significativos a nivel de las entidades juridicas (“EJ”).

¢ Autoevaluacién: tomando como base los procesos de
negocio identificados anteriormente, se cumplimentan las
plantillas de CI evaluando el disefio (¢son los controles
suficientes para cumplir el objetivo de control?) y la
eficacia operativa (¢funcionan los controles como se
pretende?) de los controles existentes.

Evaluacién y clasificacién: las deficiencias de control
identificadas durante el proceso de autoevaluacién deben
evaluarse y clasificarse como deficiencias de escasa
importancia, deficiencias significativas y debilidades

esenciales.

Subsanacién y seguimiento: para cada deficiencia
identificada, es preciso definir y aplicar una medida de
subsanacién. Los avances son objeto de seguimiento por

parte de las unidades de negocio, que informan sobre los

mismos a la sede de EADS.

Repeticidn de las pruebas: con el fin de comprobar que
las medidas de subsanacién han tenido éxito, los controles

subsanados deben ser objeto de una nueva evaluacién.
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* Subrepresentacién y debate en la direccién: una vez al afio,
las deficiencias significativas y esenciales detectadas deben
comunicarse en cartas de subrepresentacién, comunicando
la evaluacién de la direccién sobre la calidad de los sistemas
de Cl y de la exposicién al riesgo de CL.

* Andlisis independiente: cada afio, la auditoria corporativa
elabora un andlisis independiente de la situacién de
los sistemas de CI en divisiones y unidades de negocio

seleccionadas.

* Formacién: el personal relevante (como los Coordinadores
de Cl y los Titulares de los Procesos) recibe cursos en los
que se le informa de las nuevas leyes o reglamentos, o las
modificaciones de los ya vigentes, en materia de CI, asi como
de las novedades de las fases relevantes del proceso y las
correspondientes actividades dentro de los sistemas de CIL.

Proceso de cierre de gestién

Desde el ciclo de informes de 2004, se estd aplicando un
proceso de cierre formalizado por el cual los CEO y el CFO
de EADS confirmardn al Consejo de Administracién que, a
su leal saber y entender:

¢ ¢l sistema de CI ha sido convenientemente estructurado
para asegurar la fiabilidad de los informes financieros
internos de EADS;

* las actividades de control aplicadas se describen
exhaustivamente y con precisién en las plantillas de CI y/o

en otros documentos y guias de proceso pertinentes;

¢ Jos titulares de cada actividad de control estdn claramente
identificados; y

* los controles establecidos son los adecuados para las
actividades de EADS y alcanzan los objetivos de control
definidos.

Los informes de los CEO y el CFO presentados al Consejo
de Administracién a través del Comité de Auditoria se
basardn en los procesos de autoevaluacién y andlisis arriba
descritos, y se fundamentardn en informes similares que
facilitardn a los CEO y al CFO por las direcciones de divisién
y de unidades de negocio, asi como en los debates de la

direccién mencionados anteriormente.
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2.1.5.4 Procesos empresariales cubiertos
por el marco de Control Interno

Teniendo en cuenta las actividades de EADS, se han
identificado 17 procedimientos empresariales de alto

nivel en EADS. Estos procedimientos se han clasificado
como procesos fundamentales (investigacidn y desarrollo,
produccidn, ventas, gestién postventa y de programas),
procesos de apoyo (compras, recursos humanos, contabilidad,
activos fijos, tesoreria, tecnologia de la informacién, fusiones
y adquisiciones, departamento juridico y seguros) y procesos
directivos (auditoria interna, control y controles de la
Direccién). A continuacidn se incluye una descripcién de
algunos de estos procesos, asi como de los procedimientos de
CI correlacionados por los que son cubiertos los riesgos con
elevado potencial para afectar a la situacién financiera y los
resultados de las operaciones del Grupo. @

Contabilidad

La base del marco de CI de EADS la constituyen
procedimientos y controles contables destinados a
garantizar la fiabilidad de los estados financieros y de

otra informacién financiera utilizada por la direccién y
comunicada a los inversores y otros grupos de interés de
EADS. Dichos procedimientos y controles forman parte de
un modelo de control financiero integrado compuesto por
una planificacidn estratégica, una planificacién operativa,

la medicién y la elaboracién de informes, decisiones/
acciones y la comunicacién con el mercado financiero. Este
método integrado de planificacién e informacidn pretende
mejorar la comunicacién interna y la transparencia entre los
departamentos y las unidades organizativas de EADS, aspecto
esencial para la elaboracién de estados financieros precisos y

fiables.

Procedimientos de consolidacién — elaboracién
de informes financieros externos

El modelo de control financiero de EADS define los
procedimientos de planificacidn y elaboracién de informes
que se aplican a todas las unidades operativas del Grupo,
asi como las responsabilidades del CFO, que se encarga

de la elaboracién, aplicacién y seguimiento de estos
procedimientos. Entre las principales funciones del CFO

se encuentra la de supervisar la elaboracién de estados

financieros consolidados para EADS, preparados bajo la
supervisién directa del Director General Contable (“DGC”).
Este es responsable del funcionamiento de los sistemas y

las normas de consolidacién del Grupo y de la definicién

de politicas contables, normas de elaboracién de informes y
directrices financieras para todo el Grupo que garanticen la
coherencia y calidad de la informacién financiera comunicada
por las unidades de negocio y las divisiones en los informes.
Las politicas contables de EADS estdn establecidas en un
manual contable escrito, que es acordado con los auditores
externos de la Sociedad. Los cambios introducidos en dicho
manual contable requieren la aprobacién del DGCy, si
implican modificaciones importantes, del CFO o del Consejo

de Administracién (conforme al asesoramiento del Comité de
Auditoria).

El control del proceso de elaboracién de informes financieros
se efectda no s6lo mediante el establecimiento de politicas

y sistemas contables para todo el Grupo, sino también
mediante un proceso organizado para extraer informacién

de calidad de las unidades informadoras de manera puntual.

A continuacién, se resume brevemente el proceso de

elaboracién de informes de EADS.

Los departamentos contables de las unidades de negocio
registran la informacién utilizando las aplicaciones
informdticas de consolidacién contable de EADS, siguiendo
las politicas contables definidas centralmente que concuerdan
con las NIIF, los principios contables aplicados en todo el
Grupo. Los contables de la sede de EADS encargados de cada
divisién controlan y verifican el trabajo de los departamentos
contables de las unidades de negocio y prestan asimismo
apoyo directo a las unidades de negocio pertinentes para

garantizar la correcta aplicacidn de las politicas contables de
EADS.

Durante el transcurso de cada ciclo de elaboracidn de
informes, los directores financieros de las unidades de
negocio se retinen con frecuencia con el DGC de la Sociedad
para debatir acerca de la informacién financiera generada por
las unidades de negocio.

Antes de ser publicados y presentados para su aprobacién
a los accionistas, los estados financieros consolidados

son auditados por los auditores externos de la Sociedad,
analizados por el Comité de Auditorfa de EADS y
presentados ante el Consejo de Administracién para su

aprobacién.

(1) Por lo tanto, este informe no contiene una descripcién exhaustiva de todos los procedimientos de CI del Grupo.
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Control

La funcién de control ha desarrollado una metodologia y

un sistema corporativo de medicidn econémica y financiera
orientada al valor que se basan en el establecimiento de
criterios de competencia comparativa. Las labores principales
de planificacidn, seguimiento y presentacién de informes del
departamento de control proporcionan una perspectiva global
del Grupo. En consecuencia, el departamento de control
también estd llamado a interactuar con otras funciones de la
sede para asegurar que las actividades corporativas, tales como
las fusiones y adquisiciones (“M&A?”) y la contratacién de
servicios externos, se realicen conforme a las estrategias y
politicas del Grupo. Asimismo, dicha visién global determina
que este control sea un elemento integrante del proceso de
evaluacién de riesgos.

Las politicas y procedimientos de elaboracidn de informes
financieros de EADS arriba descritos estdn asimismo
disefiados para proporcionar a la Direccién, como minimo
mensualmente, informacién de gestién actualizada orientada
a la toma de decisiones para controlar el rendimiento
operativo del Grupo. Dicha informacién incluye informes
periddicos de tesoreria y caja, asi como informacién financiera
utilizada para la futura planificacién operativa y estratégica y
para el control y supervisidn de riesgos econémicos derivados
de las actividades del Grupo.

Tesoreria

Los procedimientos de gestién de tesoreria, definidos por el
departamento de tesoreria central de EADS en la sede del
Grupo, mejoran la capacidad de la direccién para identificar
y evaluar riesgos relativos a liquidez, tipos de cambio y tipos
de interés. Las filiales controladas se encuentran dentro del
dmbito de aplicacién de los procedimientos centralizados

de gestién de tesorerfa. Por ejemplo, con independencia de
la coordinacién diaria mutua, se celebran periédicamente
reuniones del Comité de Tesoreria de Airbus, formado por
el tesorero del Grupo, el CFO o el tesorero de Airbus y el
tesorero de BAE (y/o su representante), para supervisar la
exposicién de Airbus a riesgos derivados de tipos de interés
y tipos de cambio, asi como las actividades de cobertura,
financiacién y actividades de financiacién de proyectos y de
financiacién de ventas. En el caso de filiales controladas de
forma conjunta, tales como MBDA, existen procedimientos

de control similares.
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Gestién de Tesoreria

El mantenimiento de liquidez para hacer frente a las
operaciones es una de las principales misiones del
departamento central de tesorerfa de EADS. La planificacidén
mensual de tesorerfa y los informes del departamento
central de tesorerfa, junto con el departamento de control,
proporcionan a la direccidn la informacidn necesaria para
supervisar el nivel de liquidez del Grupo y para emprender
las acciones correctivas necesarias a fin de garantizar la

liquidez general.

Con el fin de mantener los niveles de liquidez establecidos
como objetivo y proteger la tesoreria, EADS ha puesto

en préctica un sistema de cash pooling, con barridos
ascendentes diarios de las cuentas de las filiales controladas
a cuentas gestionadas centralmente. Se ha llevado a cabo

la normalizacién de los procedimientos de prevencién del
fraude en los pagos para todo el Grupo.

Gestién de Coberturas

Las operaciones comerciales generan sustanciales riesgos

de tipos de cambio y tipos de interés. El Consejo de
Administracién define y actualiza periddicamente la politica
de coberturas del Grupo. Con el fin de garantizar que

todas las actividades de cobertura se realicen conforme a la
politica de cobertura del Grupo, todas las operaciones de
cobertura son ejecutadas por el departamento central de
tesoreria. Dicho departamento realiza un andlisis continuo
de los riesgos y propone medidas adecuadas a las divisiones
y unidades de negocio con respecto al riesgo de tipo de
cambio y de tipo de interés. Se exige a las filiales que
calculen, actualicen y controlen mensualmente su exposicién
a los riesgos de tipo de cambio y de tipo de interés con el
departamento central de tesoreria de EADS, de acuerdo con
los procedimientos de tesorerfa definidos. Véase el apartado
“1.1.8 Actividades de cobertura”.

Una parte importante de la exposicién del Grupo a los
riesgos derivados de tipos de cambio estd relacionada con
las actividades de Airbus, empresa en la que el Comité

de Accionistas se encarga de supervisar la aplicacién de
dicha politica de coberturas. El Comité de Tesoreria de
Airbus, que estd formado por representantes de Airbus y
del departamento central de tesoreria de EADS, controla la
exposicién a riesgos de tipo de cambio y decide la puesta en
préctica de forma pormenorizada de la politica de cobertura
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de Airbus. Las operaciones concretas de cobertura son
ejecutadas por el Departamento Central de Tesoreria de
EADS. Véase el apartado “1.1.7.4 Financiacién de ventas”
y “Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)

- Nota 22: Pasivos financieros”.

Financiacién de Ventas

En relacidn con ciertos contratos comerciales, EADS puede

acordar la celebracién de contratos de financiacién de ventas.

Por lo que respecta a la financiacién de ventas de Airbus,

el Comité de Accionistas de esta empresa acuerda un
presupuesto de financiacidn de ventas anual, definido en el
proceso de planificacién operativa de EADS. El Comité de
Tesorerfa de Airbus aprueba las operaciones de financiacién
de ventas caso por caso, de conformidad con sus directrices
de evaluacién de riesgos.

Procedimientos para controlar deudas fuera de

balance
En EADS, las deudas fuera de balance proceden

principalmente de contratos de arrendamiento, ampliaciones
de garantias y litigios pendientes o potenciales. A las
divisiones y unidades de negocio se les exige que registren
o proporcionen informacidn sobre todas las garantias
financieras a través de un sistema de seguimiento. Las
garantias por importes superiores a un determinado limite
deben ser aprobadas por el CFO, los CEO o el Consejo de

Administracién, segtn el caso.

La Direccién ha establecido procedimientos para controlar
el nivel de determinadas deudas fuera de balance en todo
el Grupo. Concretamente, se ha desplegado un sistema de
seguimiento de garantias especializado para controlar la

exposicién a riesgos derivados de garantias en todo el Grupo.

Por lo que respecta a Airbus y a las filiales controladas

de manera conjunta, tales como MBDA, en la Sede de
EADS se recopila informacién resumida relativa a la
exposicién a riesgos derivados de garantias fuera de balance
a través de informes periddicos sobre dicha exposicién que
posteriormente se debate en los comités de tesoreria de
Airbus y MBDA.
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Ventas

Los contratos comerciales celebrados por las filiales operativas
de EADS pueden exponer al Grupo a riesgos financieros,
operativos y juridicos muy importantes. Para controlar dichos
riesgos, la Direccién ha puesto en prictica procedimientos

de revisidn de las propuestas contractuales destinados a
garantizar que EADS no celebre contratos comerciales
significativos que la expongan a riesgos inaceptables o que no
sean conformes con los objetivos generales del Grupo. Entre
estos procedimientos se encuentran (i) limites y criterios
aprobados por el Consejo de Administracién para determinar
el perfil de riesgo y rentabilidad de los contratos propuestos
y (ii) un proceso de aprobacién previa obligatorio para los
contratos definidos como “de alto riesgo”.

Los contratos que se encuentran dentro las categorias
definidas requieren la aprobacién del CFO. Los contratos
que se consideran de “alto riesgo” deben ser remitidos a

un Comité Comercial permanente (en el que el Director
(Chief Operating Officer) del Departamento Financiero y
Director (Chief Operating Officer) de Marketing, Estrategia
y Desarrollo Global ostentan la calidad de miembros
permanentes) y que es responsable del andlisis de la
propuesta y de proporcionar una recomendacién a los CEO
a partir de la cual se tomard una decisién. Sus funciones y
responsabilidades especificas se definen en un conjunto de
normas internas adoptadas por el Comité Ejecutivo de EADS.

En el caso de Airbus, los contratos son aprobados de acuerdo
con la politica de Gobierno Corporativo propia de Airbus,
que se basa en las directrices de EADS y en el Acuerdo de
Accionistas de Airbus. En general, si EADS comparte el
control de una filial con un tercero, el Comité Comercial

es responsable de establecer la posicién de EADS sobre los
contratos comerciales propuestos.

Fusiones y Adquisiciones

Con respecto a las actividades de fusiones, adquisiciones
y desinversiones del Grupo, la Direccién ha introducido
una serie de procedimientos de andlisis y aprobacién

de operaciones centralizados en la sede de EADS. Los
procedimientos de CI exigen que todas las operaciones de
fusiones y adquisiciones sean analizadas por un Comité
de Fusiones y Adquisiciones. El Comité de Fusiones y
Adgquisiciones estd presidido por el jefe de Coordinacién
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Estratégica e incluye al CFO y a los directores de los
departamentos de control y fusiones y adquisiciones de

la sede del Grupo. El Departamento Juridico cuenta con

una representacién permanente en el Comité de Fusiones

y Adquisiciones y también cabe la posibilidad de que
representantes de otros departamentos asistan a las reuniones.

Los proyectos que no se consideran estratégicos y que

se encuentran dentro del limite de valor establecido,

son analizados y aprobados por el Comité de Fusiones

y Adquisiciones. Los proyectos estratégicos y de gran

valor requieren la aprobacién adicional de los CEO o del
Consejo de Administracién. Este procedimiento de revisién
y aprobacién se lleva a cabo en cuatro fases decisivas del
proceso de fusién y adquisicién, comenzando por un andlisis
del significado estratégico y la definicién del marco juridico y

terminando con una revisién final de la operacién en general.

Departamento Juridico

EADS estd sujeto a un gran nimero de regimenes juridicos
en cada una de las jurisdicciones en las que realiza actividades
comerciales. La Direccién del Departamento Juridico de
EADS, en coordinacién con los departamentos juridicos de
las divisiones y las unidades de negocio, se encarga de la
aplicacién y la supervisién de los procedimientos disefiados
para garantizar que las actividades de EADS respeten

todas las leyes, los reglamentos y los requisitos aplicables.
Asimismo, es la responsable de la supervisién de los litigios
que afecten al Grupo, asi como de la proteccién juridica de
los activos del Grupo, incluida la propiedad intelectual.

El Departamento Juridico, junto con el Secretario
Corporativo, desempefia asimismo un papel fundamental

en el disefio y administracién de (i) los procedimientos de
Gobierno Corporativo de EADS y (ii) la documentacién
juridica relativa a la delegacién de poderes y
responsabilidades, asi como la definicién del entorno de Cl y
gestién de EADS.

Auditoria Interna

El departamento de Auditoria Interna de EADS, bajo

la direccién del Secretario Corporativo, proporciona a la
Direccién una evaluacién basada en los riesgos de la eficacia
de los procedimientos de CI del Grupo. Sobre la base del

plan de auditoria anual aprobado y de una evaluacién de
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riesgos global de las actividades del Grupo, el departamento
de Auditorfa Interna (i) revisa los procesos operativos en
busca de oportunidades de mejora de la eficacia operativa y
la gestién de riesgos vy (ii) controla el cumplimiento de los
requisitos legales, de las politicas internas, de las directrices
de procedimiento y de los procedimientos internos (por
ejemplo, el cumplimiento de las politicas contables de
EADS). La Auditoria Interna también se encarga de realizar
revisiones especiales, a peticién de la Direccién, centradas
en riesgos actuales (por ejemplo, las actividades fraudulentas
de las que se sospeche) y futuros (por ejemplo, la gestién de

contratos).

Compras

Un grupo con el volumen y complejidad de EADS exige una
politica comtin de compras para maximizar su eficiencia en el
mercado y minimizar las ineficacias en el proceso de compras.
Para garantizar que la gestién de compras se lleva a cabo de
un modo ético y eficaz, el jefe de Compras y el Consejo

de Compras definen y ponen en prictica un conjunto de
procesos de compra, conforme a la estrategia de contratacién

de compras comdn.

2.1.5.5 Perspectiva sobre la evolucién de
los sistemas de Control Interno

y Gestién de Riesgos de EADS

Basdndose en los resultados del proceso de evaluacién y
andlisis exhaustivo de CI y GR llevado a cabo en 2005, EADS
realizard una evaluacién critica de los resultados a lo largo

de 2006. Como consecuencia de las continuas actividades de
seguimiento de la eficacia de los sistemas de CI y GR, como las
autoevaluaciones y el anilisis de Auditorfa Interna, es probable
que a lo largo de 2006 los sistemas de Cl y GR contintien
mejordndose y modificindose. Estas mejoras y modificaciones
van encaminadas a garantizar que EADS continde actuando
conforme a las mejores précticas de CI y GR.
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2.2 Retribucién de los Consejeros y de los
principales directivos

2.2.1 Remuneracién de los Consejeros y de los principales directivos

La politica de remuneracién de EADS tiene por objetivo
atraer y mantener talentos que contribuyan al éxito
empresarial del Grupo. La politica de compensacién estd
pensada para centrar la atencién en lo que el Grupo quiere

valorar y recompensar.

El Consejo de Administracién se compone de Consejeros
No Ejecutivos y Consejeros Ejecutivos (que ademds son
miembros del Comité Ejecutivo).

Remuneracién de los Consejeros

Los Consejeros No Ejecutivos tienen derecho a recibir

una remuneracién total acumulada como grupo y en el
ejercicio completo, de 900.000 euros. Este objetivo de
remuneracién incluye (i) una parte fija de 30.000 euros

por Consejero y 60.000 euros por Presidente, (ii) una
compensacién por asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracién asi como a las reuniones de los Comités

(si éstas se celebran en fecha distinta de las reuniones del
Consejo de Administracién) de 5.000 euros por Consejero

y 10.000 euros por Presidente, por reunién, y (iii) una parte
variable consistente en una participacién en beneficios
(bonus) calculada segtin los resultados EBIT* (75%) y un
elemento de tesoreria bruta (25%) del Grupo, de 50.000 euros
por Consejero y 100.000 euros por Presidente si los objetivos
se logran al 100%. Las normas de cdlculo de la participacién
en beneficios con referencia en el EBIT* (75%) y los
resultados en efectivo (25%) del Grupo para los Consejeros
No Ejecutivos son las mismas que para los miembros del
Comité Ejecutivo (véase a continuacién “Remuneracidn de
los miembros del Comité Ejecutivo”). Los Consejeros No
Ejecutivos no reciben compensacién alguna al dejar su cargo.

Los Consejeros Ejecutivos no reciben compensaciones por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién
ni ninguna otra compensacién exclusiva como miembros
del Consejo de Administracién, aparte de su retribucién

158 | EADS Estados Financieros y Gobiernos Corporativo

como miembros del Comité Ejecutivo (véase mds adelante
“Remuneracién de los miembros del Comité Ejecutivo”). Los
Consejeros Ejecutivos pueden beneficiarse de los planes de
opciones sobre acciones (véase el apartado “2.3.3 Opciones
concedidas a empleados”) y de los planes de oferta de
acciones a los empleados en calidad de empleados cualificados
(véase también el apartado “2.3.2 Ofertas de acciones a
empleados”). Por otra parte, los Consejeros Ejecutivos tienen
derecho a prestaciones por jubilacién.

Los importes de los diversos elementos que componen

la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos y No
Ejecutivos durante 2005, junto con informacién adicional
como el nimero de opciones sobre acciones y los datos de
prestaciones por jubilacién de los Consejeros Ejecutivos se
exponen en “Notas a los Estados Financieros de la Sociedad
— Nota 9: Remuneracién”.

Los Consejeros Ejecutivos también tienen derecho a una
compensacién al abandonar su cargo si lo hacen por decisién
de la Sociedad. Los contratos laborales de los Consejeros
Ejecutivos se realizan por un periodo de tiempo indefinido y
se fija una indemnizacién de hasta un médximo de 24 meses
de sus ingresos estimados. La indemnizacién mdxima de

24 meses puede reducirse proporcionalmente en funcién de
la edad de jubilacién.

Remuneracién de los miembros del Comité
Ejecutivo

Los miembros del Comité Ejecutivo, incluidos tanto

los Consejeros Ejecutivos como los miembros del

Comité Ejecutivo que no sean miembros del Consejo de
Administracién, tienen derecho a recibir durante el afio 2005
una remuneracién total anual estimada de 10.654.987 euros.
Esta remuneracidn estimada se calcula a pro rata para

los Consejeros Ejecutivos presentes en la Sociedad a

31 de diciembre de 2005. Esta remuneracién se divide en
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el caso de los Chief Executive Officers en un porcentaje

fijo del 45% y un porcentaje variable del 55% y en el caso
de los restantes Consejeros Ejecutivos en un porcentaje fijo
del 50% y un porcentaje variable del 50% (en la préctica, el
porcentaje variable puede superar el 50% de la remuneracién
total en el caso de superar los objetivos). La parte variable

se calcula sobre la base de dos componentes iguales: (i) una
participacién en beneficios calculada en base al EBIT (75%)
y un elemento de tesoreria bruto (25%) del Grupo, y (ii) un
bonus correspondiente a los logros individuales.

La retribucién total pagada por EADS y todas las empresas
del Grupo a los dos anteriores Chief Executive Officers de

la Sociedad, el Sr. Philippe Camus y el Sr. Rainer Hertrich,
durante el ejercicio 2005 fue de 1.948.941 euros a cada
uno. De conformidad con los términos de sus contratos
laborales, los anteriores CEOs tenian derecho ademids a
una compensacién de 2.550.000 euros cada uno (es decir,

18 meses de sus ingresos totales estimados).

La retribucién total pagada por EADS y todas las empresas
del Grupo a los dos nuevos Chief Executive Officers de
la Sociedad, el Sr. Thomas Enders y el Sr. Noél Forgeard,

durante el ejercicio 2005 fue de 450.000 euros a cada uno.

2.2.2 Opciones concedidas a los dos Chief Executive Officers

Véase el apartado “2.3.3 Opciones concedidas a empleados”.

2.2.3 Operaciones con partes vinculadas

Teniendo en cuenta que EADS es una sociedad constituida
de conformidad con el Derecho holandés, los Articulos
L. 225-38 a L. 225-43 y L. 225-86 a L. 225-91 del cédigo de

comercio francés relativos a operaciones con partes vinculadas

no son de aplicacién a la misma.

El Articulo 2:146 del c6digo civil holandés estipula lo
siguiente:

“Salvo que en los estatutos se estipule lo contrario, una
sociedad (naamloze vennoostchap) estard representada por su
consejo supervisor en todos los asuntos en los que tenga un

conflicto de intereses con uno o varios de los miembros de

su Consejo de Administracidn. La junta de accionistas deberd

estar facultada en todo momento para designar a una o varias
personas a tal efecto.” En el caso de EADS, los Estatutos
disponen precisamente lo contrario, al facultar al Consejo de
Administracién para representar a la Sociedad en aquellos
asuntos en los que exista conflicto de intereses con uno o
varios miembros del Consejo de Administracidn.

Durante el afio 2005, la Sociedad no celebré contrato alguno
con ninguno de sus consejeros o directivos principales, ni
con ningun accionista en posesién de més del 5% de los
derechos de voto de la Sociedad, fuera del curso ordinario
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de los negocios y en condiciones distintas a las condiciones

normales de mercado.

Véase “Parte 2/3.3.2 Relaciones con los principales
accionistas” para obtener una descripcién pormenorizada de
las relaciones existentes entre la Sociedad y sus principales
y
accionistas. Excepto las relaciones entre la Sociedad y sus
principales accionistas que se describen en el Apartado
2/3.3.2, la Sociedad no tiene conocimiento de que existan
posibles conflictos de interés en relacién con la misma entre
las obligaciones de los Consejeros y sus respectivos intereses
privados u otras obligaciones.

Tal y como se indica en la “Parte 2/3.1.3.1 Obligaciones de
informacién permanente”, de conformidad con el Articulo
35 de la Ley 24/1988, de 28 de julio de 1988, del Mercado
de Valores, en su versién vigente (la “Ley del Mercado de
Valores”) y la Orden EHA/3050/2004 de 15 de septiembre,
la Sociedad deberd proporcionar informacién cuantificada,
incluyendo, de forma no limitativa, el ndmero y el importe
de todas las operaciones realizadas con cualesquiera partes
vinculadas, en la informacidn semestral que la Sociedad debe
remitir a la Comision Nacional del Mercado de Valores (la
“CNMV”) y la Bolsas de Valores espafiolas, sin perjuicio

de la informacién incluida en el informe anual de Gobierno
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Corporativo que se debe presentar anualmente ante la (i) las operaciones realizadas con Consejeros, que no sean
CNMYV (el “Informe Anual de Gobierno Corporativo” parte de la actividad ordinaria de la Sociedad o que no se

en aplicacién de la Orden Ministerial 3722/2003 de realicen en condiciones de mercado, y (ii) cualquier operacién
26 de diciembre de 2003 (la “Orden Ministerial”)). realizada con partes vinculadas que sean significativas por

su cuantia o relevantes para la adecuada comprensién de los

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores, la

. , . . . estados financieros de la sociedad.
Sociedad deber4 proporcionar informacién detallada sobre

2.2.4 Préstamos y garantias a los Consejeros

EADS no ha concedido ningtin préstamo a sus Consejeros o miembros del Comité Ejecutivo.
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2.3 Planes de incentivos y de participacién en
los resultados para empleados

2.3.1 Planes de incentivos y de participacién en los resultados para empleados

La politica de retribucién de EADS est4 estrechamente
relacionada con la consecucién de los objetivos individuales
y de la Sociedad, tanto para cada divisién como para el Grupo
en general. Se ha creado un plan de opciones sobre acciones
para la alta direccién del Grupo (véase el apartado “2.3.3
Opciones concedidas a empleados”) y, en el momento de la
oferta publica de acciones y la salida a bolsa de EADS, se
ofrecié a los empleados la posibilidad de comprar acciones en
condiciones favorables (véase el apartado “2.3.2 Ofertas de

acciones a empleados”).

EADS Francia tiene planes de participacién en los resultados
(accords de participation), de conformidad con la legislacién
francesa, y planes de incentivos especificos (accords

d’iniéressement), que proporcionan incentivos para los
empleados de acuerdo con la consecucidn de objetivos de
productividad, técnicos o administrativos.

La politica de retribucién de EADS Deutschland GmbH

es, en gran medida, flexible y estd estrechamente ligada al
EBIT de la sociedad, el incremento del valor de la misma y la
consecucién de objetivos individuales.

EADS CASA, sin mantener una politica de participacién
en los resultados, permite a los técnicos y a la direccién
recibir pagos vinculados a los beneficios, dependiendo de la
consecucién de los objetivos generales de la sociedad y del
rendimiento individual.

2.3.2 Ofertas de acciones a empleados

Como parte de su oferta ptiblica de acciones, EADS

ofrecid a los empleados que cumplian ciertos requisitos
aproximadamente el 1,5% del total de su capital después de
la oferta global. Esta oferta a empleados de hasta 12.222.385
acciones inclufa una opcién que permitia a los empleados

que cumplian esos requisitos incrementar la rentabilidad

de las acciones que comprasen. Si optaban por esta opcién,

la inversidn incluia la cantidad pagada més una cantidad
resultante de un contrato de swap de la sociedad de gestién
de inversiones para esa opcién, que equivalia a nueve veces
la cantidad pagada. Las acciones se ofrecieron a los empleados
que reunian los requisitos necesarios al precio de 15,30 euros,

el precio de la oferta minorista, menos un descuento del 15%.
La oferta a empleados estaba restringida a los empleados que:
* tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

* tuviesen contratos de trabajo en Francia, Alemania o

Espania; y
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e fuesen empleados de empresas constituidas de conformidad
con la legislacién francesa, alemana o espafiola en las que
EADS controlase (i) la mayoria del capital social o (i) un
minimo del 10% del capital social, con la condicién de que
EADS estipulase que esas sociedades en las que posee una
participacidén minoritaria eran idéneas a los efectos de este

plan.

Dependiendo de si el empleado comprd acciones a través
de un plan en Francia, Alemania o Espafa y de si lo hizo
directamente o a través de un fondo de inversién, el
empleado no podria vender las acciones durante uno de los
siguientes periodos de bloqueo: 18 meses, tres afios, cinco

afos o seis anos.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un
total de 11.769.259 acciones. Las acciones se entregaron el
21 de septiembre de 2000.
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En octubre de 2001, EADS ofrecid a los empleados que
cumplian los requisitos un méximo del 0,25% del total de
su capital social emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los
empleados hasta un mdximo de 2.017.894 acciones de valor

nominal 1 euro cada una.

La oferta de acciones a empleados (note d’opération
préliminaire aprobada por la COB (antigua denominacién
de la Autorité des Marchés Financiers (la “AMFP”)),

el 8 de octubre de 2001 con el ndmero 01-1200 y note
d’opération définitive aprobada por la COB el 13 de octubre
de 2001 con el ntimero 01-1209) estaba restringida a
empleados que:

* tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

* fuesen empleados de (i) EADS o (ii) una de sus filiales o
(iil) una sociedad en la que EADS controlase un minimo
del 10% del capital social y sobre cuya gestién poseyera una
influencia determinante y cuya sede social se encontrase
en Sudéfrica, Alemania, Brasil, Canadd, Espafia, Estados
Unidos, Reino Unido, Francia, Italia, Marruecos, México o
Singapur.

La oferta a empleados se dividi4 en dos tramos:

* las acciones suscritas por empleados que reunian los
requisitos necesarios en el marco del plan de ahorro para
empleados del Grupo se ofrecieron al precio de 10,70 euros
por accién;

* las acciones suscritas directamente por empleados que
reunian los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de

10,70 euros por accidn.

En general, los empleados no podrian vender las acciones
ofrecidas durante un afio, y en algunos paises durante mds

tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un total
de 2.017.894 acciones. Las acciones se entregaron el dia

5 de diciembre de 2001.

En octubre de 2002, EADS ofrecid a los empleados que
cumplian los requisitos un médximo del 0,25% del total de
su capital social emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los
empleados hasta un miximo de 2.022.939 acciones de valor
nominal 1 euro cada una.

La oferta de acciones para empleados (note d opération
préliminaire aprobada por la COB el 30 de septiembre de
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2002 con el nimero 02-1062 y note d opération définitive
aprobada por la COB el 11 de octubre de 2002 con el niimero
02-1081) se dirigié tinicamente a los empleados que:

* tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

* fuesen empleados de (i) EADS o (ii) una de sus filiales o
(iil) una sociedad en la que EADS controlase un minimo
del 10% del capital social y sobre cuya gestién poseyera una
influencia determinante y cuya sede social se encontrase en
Alemania, Brasil, Canad4, Espafia, Estados Unidos, Reino
Unido, Francia, Italia, México o Singapur.

La oferta a empleados se dividié en dos tramos:

* las acciones suscritas por empleados que reunian los
requisitos necesarios en el marco del plan de ahorro para
empleados del Grupo se ofrecieron al precio de 8,86 euros
por accién;

* las acciones suscritas directamente por empleados que
reunian los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de

7,93 euros por accidn.

En general, los empleados no podrian vender las acciones
ofrecidas durante un afio, y en algunos paises durante mds
tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un

total de 2.022.939 acciones. Las acciones se entregaron el
4 de diciembre de 2002.

En octubre de 2003, EADS ofrecid a los empleados que
cumplian los requisitos un méximo del 0,25% del total de
su capital social emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los
empleados hasta un maximo de 2.027.996 acciones de valor
nominal 1 euro cada una.

La oferta para empleados (note d’opération aprobada por la
COB el 25 de septiembre de 2003 con el nimero 03-836)

s6lo se realizé a empleados que:
* tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

* fuesen empleados de (i) EADS o (ii) una de sus filiales o
(ii1) una sociedad en la que EADS controlase un minimo
del 10% del capital social y sobre cuya gestién poseyera una
influencia determinante y cuya sede social se encontrase
en Alemania, Bélgica, Canadd, Espafia, Estados Unidos,
Francia, Irlanda, México, los Paises Bajos, el Reino Unido o

Singapur.
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La oferta a los empleados se dividié en dos tramos:

* las acciones suscritas por empleados que reunian los
requisitos necesarios en el marco del plan de ahorro para
empleados del Grupo se ofrecieron al precio de 12,48 euros

por accion;

* las acciones suscritas directamente por empleados que
reunian los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de
12,48 euros por accién.

En general, los empleados no podrian vender las acciones
ofrecidas durante un afio, y en algunos paises durante mds
tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un
total de 1.686.682 acciones. Las acciones se entregaron el

5 de diciembre de 2003.

En octubre de 2004, EADS ofrecid a los empleados que
cumplian los requisitos un miximo del 0,25% del total de
su capital social emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los
empleados hasta un maximo de 2.018.000 acciones de valor
nominal 1 euro cada una.

La oferta para empleados (note d’opération aprobada por la
AMEF el 10 de octubre de 2004 con el ntimero 04-755) sélo
se realiz6 a empleados que:

* tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

* fuesen empleados de (i) EADS o (ii) una de sus filiales o
(i11) una sociedad en la que EADS controlase un minimo
del 10% del capital social y sobre cuya gestién poseyera una
influencia determinante y cuya sede social se encontrase
en Alemania, Bélgica, Canadd, Espafia, Estados Unidos,
Francia, Irlanda, México, los Paises Bajos, el Reino Unido,
Singapur, Australia o Finlandia.

La oferta a los empleados se dividid en dos tramos:

* las acciones suscritas por empleados que reunian los
requisitos necesarios en el marco del plan de ahorro para
empleados del Grupo se ofrecieron al precio de 18 euros

por accién;

* las acciones suscritas directamente por empleados que
reunian los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de
18 euros por accién.
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En general, los empleados no podrian vender las acciones
ofrecidas durante un afio, y en algunos paises durante mds

tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un
total de 2.017.822 acciones. Las acciones se entregaron el
3 de diciembre de 2004.

En junio de 2005, EADS ofreci6 a los empleados que
cumplian los requisitos un médximo del 0,25% del total de
su capital social emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los
empleados hasta un maximo de 2.025.000 acciones de valor

nominal 1 euro cada una.

La oferta para empleados (note d opération aprobada por la
AMEF el 4 de mayo de 2005 con el ndmero 05-353) sélo se
realizé a empleados que:

* tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

* fuesen empleados de (i) EADS o (i) una de sus filiales o
(iii) sociedades en la que EADS controlase un minimo del
10% del capital social y sobre cuya gestidén poseyera una
influencia determinante y cuya sede social se encontrase
en Alemania, Australia, Bélgica, Canad4, Espafa, Estados
Unidos, Finlandia, Francia, el Reino Unido, Irlanda,
México, Paises Bajos, Polonia o Singapur.

La oferta a los empleados se dividié en dos tramos:

* las acciones suscritas por empleados que reunian los
requisitos necesarios en el marco del plan de ahorro para
empleados del Grupo se ofrecieron al precio de 18,86 euros

por accion;

* las acciones suscritas directamente por empleados que
reunian los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de

18,86 euros por accién.

En general, los empleados no podrian vender las acciones
ofrecidas durante un afio, y en algunos paises durante més
tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un
total de 1.938.309 acciones. Las acciones se entregaron el

29 de julio de 2005.
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2.3.3 Opciones concedidas a los empleados

En sus reuniones de 26 de mayo de 2000, 20 de octubre de 2000,
12 de julio de 2001, 9 de agosto de 2002, 10 de octubre de 2003,
8 de octubre de 2004 y 9 de diciembre de 2005, el Consejo de
Administracién de la Sociedad, haciendo uso de la autorizacién que
le concedieron las juntas de accionistas de 24 de mayo de 2000,

acciones a 31

de 10 de mayo de 2001, de 6 de mayo de 2003, y de 11 de mayo
de 2005 aprobd la concesién de opciones sobre acciones para la
suscripcién de acciones de la Sociedad. A continuacién, se resumen
en una tabla las principales caracteristicas de dichas opciones sobre

de diciembre de 2005:

Primer tramo

Segundo tramo

Fecha de la Junta General

24 de mayo de 2000

24 de mayo de 2000

Fecha de la reunién del Consejo

26 de mayo de 2000

20 de octubre de 2000

Nuimero de opciones concedidas 5.324.884 240.000
Numero de opciones en circulacién 2.440.381 104.350
De las cuales: acciones que pueden

suscribir los consejeros y directivos 720.000 60.000
Nuimero total de empleados que

cumplen los requisitos Aproximadamente 850 34

Fecha a partir de la cual se
pueden ejercitar las opciones

El 50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un
periodo de dos afios y cuatro semanas a partir de la

fecha de concesién de las mismas; el 50% de las opciones
se pueden ejercitar a partir del tercer aniversario de la
fecha de concesién de las mismas (sujeto a disposiciones
especificas contenidas en las Normas sobre Operaciones
con Informacién Privilegiada (véase Parte 2/3.1.3 Derecho

aplicable — Regulacién holandesa)).

El 50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un
periodo de dos afios y cuatro semanas a partir de la fecha

de concesién de las mismas; el 50% de las opciones se
pueden ejercitar a partir del tercer aniversario de la fecha de
concesién de las mismas (sujeto a disposiciones especificas
contenidas en las Normas sobre Operaciones con Informacién
Privilegiada — véase Parte 2/3.1.3 Derecho aplicable —
Regulacién holandesa).

Diez afios después de la fecha de concesién

Diez afios después de la fecha de concesién de las

Fecha de vencimiento de las opciones opciones
Precio de ejercicio €20,90 €20,90
Nudmero de opciones ejercidas 2.179.019 119.650

Tercer tramo

Cuarto tramo

Fecha de la Junta General

10 de mayo de 2001

10 de mayo de 2001

Fecha de la reunién del Consejo

12 de julio de 2001

9 de agosto de 2002

Ntumero de opciones concedidas

8.524.250

7.276.700

Ntumero de opciones en
circulacién

5.288.723

4.359.189

De las cuales: acciones que
pueden suscribir:

- el Sr. Philippe Camus”

135.000

135.000

- el Sr. Rainer Hertrich*

135.000

135.000

- los 10 empleados a los que
se haya concedido el mayor
ndmero de opciones durante el
ejercicio 2001 (tercer tramo) y
2002 (cuarto tramo)

738.000

808.000

Ntmero total de beneficiarios
que cumplen los requisitos

Aproximadamente 1.650

Aproximadamente 1.562

Fecha a partir de la cual se
pueden ejercitar las opciones

El 50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un
periodo de dos afios y cuatro semanas a partir de la

fecha de concesién de las mismas; el 50% de las opciones
se pueden ejercitar a partir del tercer aniversario de la
fecha de concesién de las mismas (sujeto a disposiciones
especificas contenidas en las Normas sobre Operaciones
con Informacién Privilegiada (véase Parte 2/3.1.3 Derecho
aplicable — Regulacién holandesa)).

El 50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un
perfodo de dos afios y cuatro semanas a partir de la

fecha de concesién de las mismas; el 50% de las opciones
se pueden ejercitar a partir del tercer aniversario de la
fecha de concesién de las mismas (sujeto a disposiciones
especificas contenidas en las Normas sobre Operaciones
con Informacién Privilegiada (véase Parte 2/3.1.3 Derecho
aplicable — Regulacién holandesa)).

Diez afios después de la fecha de concesidn de las

Diez afios después de la fecha de concesién de las

Fecha de vencimiento opciones opciones
Precio de ejercicio €24,66 €16,96
Numero de opciones ejercidas 2.069.027 2.672.036
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Quinto tramo

Sexto tramo

Fecha de la Junta General 6 de mayo de 2003

6 de mayo de 2003

10 de octubre de 2003

Fecha de la reunién del Consejo

8 de octubre de 2004

Numero de opciones que se

pueden suscribir 7.563.980 7.777.280
Ntimero de opciones en

circulacién 6.493.005 7.699.060
De las cuales: acciones que

pueden suscribir:

- el Sr. Philippe Camus” 135.000 135.000
- el Sr. Rainer Hertrich* 135.000 135.000
- los 10 empleados a los que se

haya concedido el mayor niimero de

opciones durante el ejercicio 2003

(quinto tramo) y 2004 (sexto tramo) 808.000 808.000

Numero total de beneficiarios que

cumplen los requisitos Aproximadamente 1.491

Aproximadamente 1.495

El 50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un
periodo de dos afios y cuatro semanas a partir de la
fecha de concesién de las mismas; el 50% de las opciones
se pueden ejercitar a partir del tercer aniversario de la
fecha de concesién de las mismas (sujeto a disposiciones
especificas contenidas en las Normas sobre Operaciones
con Informacién Privilegiada (véase Parte 2/3.1.3
Derecho aplicable — Regulacién holandesa)).

Fecha a partir de la cual se pueden
ejercitar las opciones

El 50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un
periodo de dos afios y cuatro semanas a partir de la

fecha de concesién de las mismas; el 50% de las opciones
se pueden ejercitar a partir del tercer aniversario de la
fecha de concesién de las mismas y cuando sea el caso,

en funcién de determinadas condiciones de rentabilidad
(sujeto a disposiciones especificas contenidas en las Normas
sobre Operaciones con Informacién Privilegiada (véase
Parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — Regulacién holandesa)).

Fecha de vencimiento Diez afios después de la fecha de concesién

Diez afios después de la fecha de concesién de las

de las opciones opciones
Precio de ejercicio €15,65 €24,32
Numero de opciones ejercidas 885.125 0

Séptimo tramo

Fecha de la Junta General 11 de mayo de 2005

9 de diciembre de 2005

Fecha de la reunién del Consejo

Numero de opciones concedidas 7.981.760
Ntimero de opciones en

circulacién 7.981.760
De las cuales: acciones que

pueden suscribir:

- el Sr. Thomas Enders” 135.000
- el Sr. Noél Forgeard” 135.000
- los 10 empleados a los que se

haya concedido el mayor niimero

de opciones durante el ejercicio

2005 (séptimo tramo) 940.000

Ntimero total de beneficiarios que
cumplen los requisitos

Aproximadamente 1.608

El 50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un
periodo de dos afios y cuatro semanas a partir de la
fecha de concesién de las mismas; el 50% de las opciones
se pueden ejercitar a partir del tercer aniversario de la
fecha de concesién de las mismas y cuando sea el caso,
en funcién de determinadas condiciones de rentabilidad
(sujeto a disposiciones especificas contenidas en las
Normas sobre Operaciones con Informacién Privilegiada
(véase Parte 2/3.1.3 Derecho aplicable —

Regulacién holandesa)).

Fecha a partir de la cual se
pueden ejercitar las opciones

Fecha de vencimiento Diez afios después de la fecha de concesién de las

opciones
Precio de ejercicio €33,91
Numero de opciones ejercidas 0

* Para mayor informacién sobre las opciones concedidas a los miembros del Comité Ejecutivo, véase
la “Notas a los Estados Financieros de la Sociedad — Nota 9: Remuneracién”.
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Para més informacidn acerca de las opciones canceladas y
ejercidas durante el ejercicio véase el apartado “Otras notas
a los Estados Financieros consolidados (IFRS) — Nota 31:

Pagos de acciones”.
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3.1 Perspectivas financieras para 2006

Ingresos

Se espera que la evolucidn de las entregas de Airbus prevista para 2006, asi como el aumento del volumen procedente de sus
negocios combinados de defensa conlleven un incremento de los ingresos en 2006 con respecto a los obtenidos en 2005.

EBIT*

EADS prevé que en 2006 se producird un mayor volumen de ventas de Airbus y que se realizardn mejoras en materia de eficacia
operativa en todas las unidades de negocio, a pesar de que se espera un aumento de los gastos de investigacidn y desarrollo y

de que continuard la tendencia negativa del délar estadounidense debido al vencimiento de los contratos de cobertura menos
atractivos. Por lo tanto, EADS espera que su EBIT" crezca en el ejercicio econémico 2006 frente al de 2005.

Tesoreria

El cash-flow de EADS se mostré muy fuerte en 2005. A pesar del aumento previsto de las existencias debido al crecimiento de
las entregas de aviones (especialmente el A380) en 2006, EADS cree que el cash-flow libre antes de la financiacién de clientes
seguird siendo positivo en 2006.

Beneficio por accién
Realizando los cdlculos con base en un niimero de acciones medio para 2006 y un tipo de cambio del délar estadounidense a
finales de 2006 similar al tipo existente a finales de 2005, EADS prevé un crecimiento del beneficio por accién con respecto al

de 2005.
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3.2 Calendario de comunicacién de informacién

financiera para 2006

Publicacién de resultados del ejercicio 2005: 8 de marzo de 2006

Junta General Anual: 4 de mayo de 2006

Publicacién de resultados del primer trimestre de 2006: 16 de mayo de 2006
Publicacién de resultados del primer semestre de 2006: 27 de julio de 2006
Global Investor Forum: 21 y 22 de septiembre de 2006

Publicacién de resultados del tercer trimestre de 2006: 8 de noviembre de 2006
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