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1976-2016

Gamesa:
1976-2016

1976. Fundacion de
Gamesa,bajo Ia
denominacion Grupo
Auxiliar Metalurgico,
desarrollando la gestién
de proyectos industriales
y tecnologias para
negocios emergentes.

1986. Comienzo de las
actividades en el sector
aeronautico.

1990. Entrada de Iberdrola
en el capital de Gamesa.

1993. Participacién en la
construccién de un
avion de la compafiia
Embraer.

1994. Entrada

en el sector edlico.
1995. Instalacion

del primer pargue edlico
en los montes

de El Perddn (Navarra).
1996. Promocién del
primer parque de Gamesa
en La Plana (Aragan).

1998. Inicio de la actividad
de mantenimiento de
parques edlicos fuera

de Espafia, en Baja
California (México).

1999. Primer GW instalado.

2000. Debut en Bolsa.
Posicionamiento como
segundo fabricante mundial.

2001. Incorporacion en el
Ibex 35. Comienzo de la
expansidén internacional
con proyectos en Portugal,



Francia, Grecia, Irlanda,
Reino Unido, Estados
Unidos, China y México.

2002. Primer
aerogenerador de 2 MW
instalado en el mundo.
Adquisicion de Echesa
(multiplicadoras),
Cantarey (generadores),
Enertrdn (convertidores),
Made y Navitas.

2003. Entrada en nuevos
paises: Alemania, Italia,
India, Vietnam, Egipto,

Japon, Corea, Taiwan
y Marruecos.

2004. Primer contrato

de suministro en India.
Primer centro

de fabricacién en Estados
Unidos y China.

2006. Desinversion

del negocio aeronautico
para concentrarse en las
energias renovables. 10 GW
instalados en 24 paises.

2007. Alianza
con el grupo Daniel Alonso

para la fabricacién

de torres edlicas.

2008: Aperturade la
primera fabrica en India.
20089. Instalacion

del primer prototipo de la
plataforma de 5 MW.
2010. Implantacién
industrial en Brasil. 20 GW
instalados en 28 paises.
2014. Lider de mercado
en India por primera vez.
30 GW instalados en

46 paises.

YR

L\. ;ﬁ

2015. Constitucién

de Adwen, joint venture
para el desarrollo

del negocio offshore.
Lanzamiento de la
plataforma 3.3 MW.
Entrada en solar en India.
2016. Instalacion del
primer pratotipo offgrid.
35 GW instalados en 54
paises.
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El ano en cifras

Indicadores
financieros
Ingresos MWe vendidos % MWe vendidos por regidn
(MME€)
1%
EE.UU.
3.504 3.180

2013 2014 2015

EBIT y margen EBIT recurrentes

2013 2014 2015

Beneficio neto

(MM€)

294

2013 2014 2015

Deuda financiera neta

(MM€) 170

2013 2014 2015

Ratio endeudamiento

13%
China

18%
Europa y Resto
del mundo

27%
Latinoamérica

Beneficio por accién

(MM€)

-143 -301

2013 2014 2015

(DFN/Ebitda)

-0,4x -0,6x

2013 2014 2015

(€)

0,61

2013 2014 2015



Indicadores sociales
y medioambientales

Empleados

Horas formacion/empleado

2013

2014

2015

fiff
f9f -
iepe -

79%

indice de frecuencia de bajas

2013 2014 2015

indice de gravedad

(N° de accidentes con baja por cada millén
de horas trabajadas)

1,74 1,72

2013 2014 2015

Consumo energetico

(N° de jornadas perdidas por cada millon
de horas trabajadas)

0,05 0,05

2013 2014 2015

CO2 evitado

(T)

2013 2014 2015

(Millones de t CO2)

43,25 46,85 51,91

2013 2014 2015






Carta del
Presidente Ejecutivo

Ignacio Martin

Estimado accionista:

Durante el ejercicio 2015, Gamesa ha estado centrada en el desarrollo del Plan de Negocio, lo que nos
ha permitido seguir avanzando en nuestros aobjetivos, cumplir nuestros compromisos con el mercado
y prepararnos para los cambios que se avecinan en la industria. Esta buena evolucién es fruto de la
profesionalidad y esfuerzo realizado por nuestro equipo, formado por cerca de 8.000 personas en todo
el mundo, al mismo tiempo que refrenda las fortalezas de nuestro modelo de negocio y su capacidad
para adaptarse a entornos geograficos y econémicos muy diversos.

Evolucién en 2015

Tras un buen desempefio en los ejercicios anteriores, que nos permitié cumplir anticipadamente en
2014 los objetivos de negocio previstos para el periodo 2013-2015, en junio de 2015 presentamos
al mercado el Plan de Negocio 2015-2017, con el objetivo de consolidar el crecimiento rentable
y acelerar la creacion de valor para el accionista. Esta estrategia se asienta sobre los fundamentales
de Gamesa: una compafia de caracter industrial, tecnolégica y de viento -aungue empezamaos
a materializar oportunidades también en solar-, diversificada geograficamente, con presencia en toda
la cadena de valory con una gestién descentralizada y orientada al resultado.

Nuestras prioridades inmediatas en 2015 han sido aprovechar |as oportunidades de crecimiento que se
han presentado en el mercado, manteniendo la disciplinay solidez del balance y preparar a la compafiia
para crecer mas alla de 2017. Todo ello, como adelantaba, con el objetivo de generar valor creciente y
sostenible para el accionista, asi como mantener una politica de dividendos atractiva.

Durante este afio, los resultados financieros de la compafiia han superado todas las previsiones
marcadas para 2015, permitiéndonos mejorar y adelantar a 2016 los objetivos para 2017. Gamesa ha
cerrado el ejercicio con un beneficio neto de 170 millones de euros, lo gque supone casi duplicar las
ganancias del afio anterior, con unas ventas de 3.504 millones de euros y una rentabilidad del 8,4%
de margen Ebit recurrente. Como he sefialado antes, todo ello nos permitira anticipar y mejorar los
compromisos adquiridos en el horizonte del Plan.

Tanto la presentacién del Plan de Negocio, como su desempefio, han sido muy bien acogidos por
el mercado, con una revalorizacion de la accion en 2015 de mas del 100%, hasta cerrar el ejercicio
a 15,82 euros por titulo.
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Carta del Presidente Ejecutivo

“Los resultados financieros han superado
todas las previsiones fijadas para 2015,
permitiéndonos mejorar y adelantar un ano
las guias para 2017”

Entorno sectorial

Estos buenos resultados se han producido en un entorno de crecimiento econémico mundial inferior
al inicialmente previsto, una tendencia que se mantendra durante 2016. No obstante, la demanda
global de instalaciones edlicas no se ha visto afectada, sino que aumentd en 2015 un 22%, hasta
alcanzar 63 GW instalados en el afo.

Para 2016 y 2017, aungue se espera un crecimiento inferior, las perspectivas edlicas se mantienen
positivas, impulsadas por las necesidades energéticas de los paises menos desarrollados y por
el apoyo global a las energias renovables, mostrado principalmente con los acuerdos alcanzados en la
COP21 de Paris. Durante esta conferencia, 186 paises presentaron objetivos voluntarios de reduccién
de emisiones y para conseguirlos, un centenar propusieron elevar la participacién de las energias
renovables en su mix energético, especificamente de la energia edlica.

Al hilo de [a COP21, a lo largo del afio han ido surgiendo diversas iniciativas internacionales, tales como
American Business Act on Climate Pledge, Paris Pledge for Action o la iniciativa de Naciones Unidas
Science-Based Targets, a las que Gamesa se ha adherido de forma voluntaria, en linea con nuestro
caracter de empresa comprometida con la transicién hacia un modelo energético mas eficiente y que
contribuya de forma efectiva a la lucha contra el cambio climatico.

Desarrollo sostenible

Nuestro desempefio social también ha sido destacable, demostrando Ia sostenibilidad de nuestro
modelo de negocio como forma de generar valor para todos nuestros grupos de interés, asi como en
las comunidades en las que operamos.

Durante 2015, hemos actualizado las Politicas de Responsabilidad Social Corporativa y aprobado
un nuevo Plan Director de Responsabilidad Social Corporativa 2015-2017, que se desarralla en torno
a siete ejes de actuacién y que contiene mas de 50 acciones concretas que pretenden mejorar nuestra
contribucion a la sociedad.

El crecimiento de la actividad de |la compafia ha conllevado, ademas, una importante contribucién en
forma de creacion de puestos de trabajo de calidad directos e indirectos. El compromiso con nuestros

12



Carta del Presidente Ejecutivo

“Gamesa se ha marcado como objetivo ser
una empresa neutra en carbono en 2025,
favoreciendo un futuro energético mas
sostenible”

empleados se ha reforzado de varias maneras a lo largo del afio: ahondando en nuestra apuesta por
la seguridad vy salud en el trabajo, fomentando las actividades de formacién o profundizando en la
proteccion de |a diversidad y de la igualdad de género, con la puesta en marcha de diversas iniciativas,
como la asignacion de cupos por nivel de responsabilidad.

Nuestra actividad también genera un importante efecto multiplicador en las comunidades en las que
operamos y en 2015, la compafiia revirtié casi la totalidad de su valor econémico generado en sus
grupos de interés, impulsando la actividad industrial mediante las inversiones realizadas y las compras
a proveedores por valor de mas de 3.000 millones de euros, asi como aportando recursos econémicos
a las administraciones publicas y fomentando una economia local estable.

Asimismo, Gamesa desarrolla un papel activo como agente social de cambio a través de programas
de accion social que cuentan con la participacién activa de nuestros empleados. Estos programas en
2015 se han centrado en paises como India, México y Espafia, con iniciativas gue inciden en la salud, la
educacion, el cuidado del medio ambiente y el desarrollo de infraestructuras.

Finalmente, en el ambito medioambiental me gustaria destacar que Gamesa se ha marcado en este
ejercicio el objetivo de ser una empresa neutra en carbono en 2025, favoreciendo un futuro energético
mas sostenible.

40 afios de Gamesa y un futuro prometedor

Este 2016, Gamesa cumple 40 afios vy, desde su creacion en 1976, la compafiia ha ido evolucionando hasta
convertirse en una empresa lider en su sector. Todas Ias iniciativas comentadas en esta carta tratan de
impulsar el desarrollo de Gamesa a través de un modelo empresarial responsable y sostenible en el tiempo.

Para terminar, me gustaria subrayar gue nuestra compafia cuenta con los fundamentales necesarios
paraafrontarel futuro con éxito, avanzando con ambiciényrigorenla misma direccién que comenzamos
hace ya cuatro afios. Estoy seguro de que con el respaldo y la motivacién de nuestros empleados,
la confianza de nuestros clientes y proveedores y el apoyo de nuestros accionistas alcanzaremos
todos nuestros objetivos para los préximos afios con el fin de seguir contribuyendo al progreso de las
comunidades en las que estamos presentes.
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Carta del Director
General Ejecutivo

Xabier Etxeberria

Estimado accionista:

Gamesa ha profundizado a lo largo de 2015 en el desarrollo y cumplimiento de su Plan de Negocio
2015-2017, acometiendo con éxito cada uno de los compromisos para el afio y con la prevision de
adelantar a 2016 el horizonte de sus objetivos.

En primer lugar, Gamesa ha seguido trabajando en aras del crecimiento de sus ventas y del
fortalecimiento de su actividad comercial, cerrando el ejercicio con un aumento de los ingresos del
23%, hasta alcanzar 3.504 millones de euros, y unas ventas de aerogeneradores de 3.180 MWe. Esta
buena evolucién ha propiciado una nueva meta de ventas para 2016: superar los 3.800 MWe, frente
al objetivo de alcanzar los 3.500-3.800 MWe establecido inicialmente para 2017.

En un entorno de aumento de la demanda edlica, durante el afio 2015 hemos seguido aprovechando
las oportunidades de crecimiento en mercados tanto maduros como emergentes, lo que nos ha
permitido entrar en nuevos paises como Kuwait, Tailandia y Jamaica y registrar una fuerte entrada
de pedidos, de 3.883 MW, gue ha elevado nuestro libro de pedidos a diciembre hasta los 3.197 MWe.
Ademas, dentro de esta entrada de pedidos, me gustaria sefialar la fuerte contribucion de las
nuevas generaciones de producto, G114-2.0 MW y G114-2.5 MW, gue han pasado de suponer un 26%
de las ventas de la compafiia en 2014 a un 50% en 2015.

Estos buenos datos son consecuencia del sélido posicionamiento comercial de la compafiia, basado
en la diversificacion, tanto geografica como de clientes; una amplia oferta de productos y servicios,
orientada a maximizar la rentabilidad de los activos edlicos, y una gestion integral de toda la cadena
de valor. Estas ventajas competitivas nos han situado como ndmero cuatro del ranking mundial de
fabricantes de aerogeneradores onshore, con presencia en el top ten de todas las zonas geograficas,
segln la consultora Make.

En este punto, quisiera destacar tanto el fuerte crecimiento de las ventas procedentes de mercados
maduros -especialmente de Estados Unidos y Europa y Resto del Mundo, que contribuyeron un 29%
en 2015-, como la importante presencia de Gamesa en India y Latinoamérica, mercados que aportan
el 56% de las ventas totales de aerogeneradores de la compafia.
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Carta del Director General Ejecutivo

“Nuestras ventajas competitivas nos
han situado como el cuarto fabricante
mundial de aerogeneradores onshore,
con presencia en el top ten de todas
las zonas geograficas”

En India, Gamesa se ha erigido por tercer afio consecutivo como el primer fabricante del mercado
por megavatios instalados, apuntalado por la combinacion de un equipo directivo local con un
extenso conocimiento del mercado, productos adaptados a las caracteristicas del pais, una
sélida implantacion industrial y una extensa red de proveedores locales para dar respuesta a las
necesidades de nuestros clientes. Ademas, me gustaria subrayar la labor social que Gamesa realiza
en India, con un plan especifico centrado en trabajar con las comunidades locales por medio de
acciones encaminadas a fomentar la educacian, la salud, la vivienda o la inclusién social.

Latinoameérica es, junto con India, uno de los mercados prioritarios de Gamesa. En Brasil nos hemos
consolidado como el segundo fabricante por cuota de mercado y en México seguimos afianzando
nuestro liderazgo, a través de la capacidad para abordar de forma integral todo el proceso edlico:
nuestra principal ventaja competitiva en el pais.

Gamesa también cuenta con una posicion destacada en los mercados de Europa y Africa, donde en
2015 hemos firmado acuerdos para la instalacién de turbinas en Alemania, Reino Unido, Polonia,
Francia, Italia o Egipto, y en Asia Pacifico, con un importante foco en China, donde somos el primer
fabricante no chino por cuota de mercado.

Para potenciar esta actividad comercial y continuar creciendo, Gamesa ha seguido trabajando en
la competitividad de su cartera de productos y servicios. Asi, con el objetivo de mejorar nuestro
posicionamiento hemos lanzado a lo largo de 2015 dos nuevos aerogeneradores: la plataforma de
3.3 MW -orientada a cubrir Ias necesidades de mercados como Europa, México, Canada, Australiay
Sudafrica, entre otros- y el modelo G126-2.5 MW para vientos bajos.
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Carta del Director General Ejecutivo

“En 2015 hemos seguido trabajando en |a
competitividad de nuestra cartera de
productos v servicios con el lanzamiento
de dos nuevas turbinas: la plataforma
de 3.3 MW vy el modelo G126-2.5 MW"

Una de las caracteristicas de Gamesa radica en que, a pesar del crecimiento de la actividad, nos
centramos en controlar la estructura y mejorar de forma continua los costes variables, con el
objetivo de mantener un balance sélido y saneado. La conjuncién de estos factores nos ha permitido
cerrar 2015 con unos margenes operativos crecientes (margen Ebit recurrente del 8,4%) y un balance
fuerte, con una posicién neta de caja de 301 millones de euros.

Gamesa también ha avanzado a lo largo del afio en |a busqueda de oportunidades adicionales, mas
alla del haorizonte de nuestro Plan de Negocio, que permitan el crecimiento de la compafia y la
creacion de valor. Durante 2015, Gamesa ha entrado en el negocio offshore mediante la constitucion
de Adwen, asi como en la actividad solar en India, con la firma de los primeros contratos; y ha
desarrollado un prototipo offgrid, para suministrar energia en zonas aisladas de la red.

Para terminar, quiero hacer una mencion especial a nuestros empleados. Conscientes de la
importancia del talento que congregamos, Gamesa procura planes de carrera a todos los niveles
de la organizacion basados en los principios de mérito, capacidad e igualdad de oportunidades
sin discriminacién alguna. Esta es una compafiia en la que tenemos claro que las personas son lo
primero. Por eso, Gamesa dedica especial atencidn a las politicas de seguridad y salud en el trabajo,
una de nuestras prioridades corporativas. Su concienzuda implantacién nos ha permitido registrar
en 2015 el indice de siniestralidad mas bajo de |a historia de la compafiia, un hito al que otorgo una
gran relevancia.

El compromiso de nuestro equipo es lo que permite el desarrollo exitoso de este gran proyecto en el
gue trabajamos con ilusién, responsabilidad y visién de futuro.
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Hitos 2015

() Enero @) Febrero @ Marzo

Suministro de las Acuerdo Constitucion
primeras turbinas con la federacion de Adwen
(97-2.0 MW sindical para el desarrollo
clase S, disefiadas IndustriALL del negocio

para el mercado e6lico marino
indio (offshore)

Entrada en solar

en India con un Apertura de nuevos
primer pedido mercados:

para el suministro Jamaica, Tailandia
de 10 MW y Kuwait

() Julio () Septiembre
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@ Abril

Inicio del montaje
del prototipo
G132-5.0 MW
en Alaiz (Espana)

Lanzamiento
de la nueva turbina
(126-2.5 MW
para vientos bajos

—{ Octubre

@ Mayo

Junta General
de Accionistas

2015

Presentacion

del primer modelo

de la nueva plataforma
de 3,3 MW: Ia turbina
G132-3.3 MW

para vientos medios

Noviembre

19

() Junio

2015-2017

Alianza con CAF
paralaentradaen el
capital de NEM Solutions
con un 50%

Diciembre

Presentacién del
Plan de Negocio
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Gamesa en bolsa

La mayor parte de los indices bursatiles mundiales
cerraron 2015 en negativo, exceptuando el Nikkeiy algtn
indice europeo como el EuroStoxx 50. El principal indice
del mercado espafiol, el Ibex 35, registrd en 2015 unas
pérdidas del 7,2%.

En este contexto, la accion de Gamesa tuvo un
desempefio muy positivo, al terminar el afio con una
revalorizacion del 109,3%, a un precio de 15,82 euros
por accion, lo que supone una capitalizacion bursatil

de 4.418 millones de euros. El precio minimo se marcé
a principios de afio, el 7 de enero (742 euros), v el
maximo una semana antes de presentar los resultados
del primer semestre, el 23 de julio (16,63 euros).

Evolucion de la accion en 2015

La evolucion de la accién de Gamesa en 2015 refleja

la consecucion de manera anticipada de los objetivos
previstos para 2015 establecidos en el Plan de Negacio
2013-2015 y la buena aceptacion del nuevo Plan

para 2015-2017, asi como el fuerte desempefio
econémico-financiero de la compafiia durante el afio.

Ademas de esta revalorizacion de la accion, Gamesa

destiné 23 millones de euros en efectivo al pago

de dividendos a cargo del resultado del ejercicio 2014,
aprobado por la Junta General de Accionistas,

que representa un pay out del 25%. Asi, la compafiia
aboné a sus accionistas 0,0825 euros por accién

en julio de 2015.

(€)

29 de julio
Resultados 1S
18 8 de mayo 3
Junta General ;
16 de Accionistas a
14 26 de febrero . $
Resultados 2014 - ¢ | ‘
12 : . - Co
; . i 3dejulio 10 de noviembre
10 o™ ; Pago del Resultados 3T
|
8 9 de marzo Resultados 1T o
Creacion de Adwen 18 de diciembre
6 ; Mejora de las
P, condiciones
4 16 de Junio de la financiacion
Presentacion del Plan indicad
2 de Negocio 2015-2017 sindicaca
0
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Gamesa en bolsa
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Para 2016, el Consejo de Administracién ha acordado
proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas,
gue se celebra el 22 de junio, un dividendo a cargo
del ejercicio 2015 de 0,1524 euros brutos por accién,
en linea con la politica de dividendo (pay out >25%)
prevista en el nuevo Plan de Negocio 2015-2017.

Capital social

El capital social de Gamesa a 31 de diciembre de 2015

se situd en 4747 millones de euros, integrado

por 279.268.787 acciones ordinarias representadas

en anotaciones en cuenta, de 0,17 euros de valor nominal
cada una, integramente suscritas y desembolsadas

y de la misma clase. La sociedad cotiza en las cuatro
bolsas de valores espafiolas (Barcelona, Bilbao, Madrid,
y Valencia).
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Dialogo con accionistas e inversores

Gamesa mantiene abiertos numerosos canales de dialogo
con accionistas, inversores y analistas. Las principales
herramientas para esta relacion son: el departamento

de Relacién con Inversores, la Oficina del Accionista

y la Junta General de Accionistas.

La Oficina del Accionista es el canal con el que Gamesa
mantiene una atencién personalizada con los accionistas
no institucionales de la compafia, a través del Teléfono
de Atencion al Accionista (300504196), el correo
electrénico (info_accionista@gamesacorp.com ) y el
correo ordinario. Durante 2015, |a Oficina del Accionista
ha recibido mas de 400 consultas por estos canales.
Esta Oficina también da soporte en la Junta General

de Accionistas, organizando y atendiendo las solicitudes
de informacién. La Gltima Junta General, celebrada



Gamesa en bolsa

Revalorizacién acumulada anual

Accionistas significativos

7,58€ 7,56€
o L
1,66 €
@
2012 2013 2014 2015

el 8 de mayo de 2015, se constituy6 con la asistencia
de un 58,88% del capital social.

Por su parte, el departamento de Relacién con Inversores
ha mantenido un alto nivel de actividad con inversores
institucionales y analistas a través de diversas

reuniones en las plazas financieras mas relevantes:
Madrid, Barcelona, Londres, Francfort, Ginebra, Zarich,
Paris y Nueva York, con contacto permantente con mas
de 30 casas de analisis.

Asimismo, durante 2015, la compafia ha organizado el Dia
del Inversor para presentar el Plan de Negocio 2015-2017

a la comunidad inversora, tras dar por alcanzados,

de forma anticipada, los objetivos del Plan 2013-2015.
Después de la presentacion, |a alta direccion del grupoy las
direcciones regionales y funcionales estuvieron disponibles
para atender a los inversores que acudieron al evento.
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A 31de diciembre de 2015

Iberdrola
19,69%

Blackrock
/I 317%
_— | Fidelity
International Ltd
1,10%

Otros
76,04%

Presencia en indices socialmente responsables

Gamesa se encuentra presente en los principales indices
de referencia internacional en sostenibilidad:
FTSE4Good, Ethibel Excellence, Cleantech index y Global
Challenges index, entre otros. Ademas, también

en ratings de caracter mas especializado en el campo

de la energia renovable, la sostenibilidad y Ia lucha contra
el cambio climatico, como Cleantech Index,

Clobal Challengex Index y S&P Global Clean Energy Index.

ﬂ Mas informacién sobre la accién y el capital social de Gamesa
en el apartado para Accionistas e Inversores de la web corporativa.
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Nuestro modelo
de negocio

Gamesa desarrolla un modelo de negocio
gue genera valor entre sus accionistas,
empleados, proveedores, clientesy las
comunidades en las que opera, a la vez que
respetay preserva el entorno.

Gestion .
integral Presencia

de la cadena global
de valor diversificada

eolica

Creacion
de valor




Presencia global
diversificada

o
“w 0 60 @ /o
Promocién  Centro Oficinas  Operacion Porcentaje sobre el |
de parque industrial y mantenimiento de MW vendidos en 201 5
P : Z _ <
4y )% <
A, w?a ~4 v, ittty <
T Y ";%M

; ‘t"

\

=

b
L

Estados
Unidos 11%

—

/i

.

V'
V /4
%

Canada
% 10 MW
7

N

W

4.345 MW instalados
1.558 MW bajo 06M
838 MW parques promovidos

)
M
il / guM-vav/h HE S

.....
bl |
|

61  Empleados ¢ 4|]‘n“ ]arni;ic;
Centro de I+D Hondura A MW
176 MW @ 0“t \// MW
N
s 1 Nicaragua CostaRica
Meéxico 4% L

N

1.667 MW instalados

1583 MW bajo 06M

314 MW parques promovidos
12 Empleados

Brasil 19%
el

1.808 MW instalados

1154 MW bajo 06M

509 Empleados
Centro productivo
Centro de I+D



Europay Row

DOQ@ emaric
@

®

Q@

& chipre

OQ o
PDOOQ v
Q@

Argelia
Azerbayan
Bélgica

Finlandia

197 MW % @ @ Francia 788 MW @ Marruecos 238 MW
10 MW m @ @ Grecia 273 MW @ Mauritania 30 MW

8 MW @ @ Hungria 182 MW % @ @ Polonia 763 MW
18 MW @ Irlanda 54 MW % @ @ Portugal 434 MW
90 MW Isla Mauricio 9 MW % @ @ R. Unido 475 MW
20 MW Israel 21 MW @ @ Rumania 314 MW
606 MW m @ @ Italia 1.713 MW % @ @ Suecia 108 MW
12.203 MW Jordania 66 MW @ Tanez 242 MW
123 MW Kenia 14 MW @ @ Turquia 124 MW

S A
r
= SR
2. 8N \
§:§ \\\§ \\\\\\v I\
§§\\‘;«’\\§‘“\\\\\\\\\\\‘%\\\ \ ‘.\ v ‘“\‘@@
\\‘ i W\ ‘i""“ Japén
’ \\\\ CoreadelSur 0"
§§§§§ AN & o
1) ;ani/:\j\?dia : or I i Filipinas

Europa
v Row 18%

e dal oy

19.486 MW instalados
13.2917 MW bajo 06M
4127 MW parques promovidos
4.099 Empleados
Hub de produccién y suministro
Centro de [+D
Sede sacial

To@

Sri Lanka 144 MW

20 MW

e

China 13%
NOO®

4.006 MW instalados

)

664 MW bajo 06M
602 MW pargues promovidos
615 Empleados

Hub de produccién y suministro
Centro de I+D

India 29%
NOO®

@ Nueva Zelanda /}'Iﬁ

15 MW ///

2.596 MW instalados

2155 MW bajo 0&6M

1577 MW parques promovidos
1.567 Empleados

Centro productivo
Centro de [+D



Gestion integral
de |a cadena
de valor edlica

Gamesa gestiona todas las actividades de la cadena

de valor edlica de forma integral, a través de un modelo
gue abarca todo el proceso edlico: desde la investigacion
y disefio de tecnologias, la fabricacién, suministro

e instalacién de aerogeneradores, hasta la operacion

y mantenimiento de pargues, incluyendo actividades
orientadas a extender la vida Gtil de las turbinas.

Gamesa combina la innovacion en el disefio de los
aerogeneradares con un amplio bagaje industrial

y una gestién productiva por procesos. Todo ello
asegura los altos estandares de calidad de la compafiia,
al mismo tiempo que facilita plazos de entrega

mas cortos y una reaccion técnica mas rapida en las
tareas de mantenimiento.

Gamesa, presente en toda la cadena de valor edlica

GCamesa cuenta con centros globales de produccion

y suministro en Espafa vy China, e implantacion industrial
local en otros mercados en los que opera: India, Brasil,
Estados Unidos y México, bien a través de base industrial
propia o de acuerdos con proveedores. Ademas, cuenta
con una amplia red comercial con oficinas en 21 paises
para responder a las necesidades de sus clientes en los
cinco continentes.

Estrategia industrial

Camesa desarrolla una estrategia industrial que combina
la fabricacion propia con la produccién a través de una
profesionalizada base de suministradores.

Esta organizacién ha permitido a la compafiia contar
con una estructura productiva mas sencilla, rapida
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| Aerogeneradores
* Disefio
« Fabricacién
* Suministro
* EPC, logistica y montaje
-7 centros de +D
- 4 plataformas de producto

- Hub de produccién y suministro
global en Espafnay China

- Base productiva en mercados locales
- 34.613 MW instalados
- 9.525 proveedores

Parques edlicos

* Prospeccién
* Licencia y permisos

- 7460 MW y 263 pargues construidos

Operacion y mantenimiento

* Operacion y mantenimiento

* Repotenciacién y extensién de vida
-20.973 MW para mas de 400 clientes

- Centros de control en Espafia,
Estados Unidos e India



Presencia industrial

Nacelles Nacelles, palas Nacelles, Nacelles,
y torres generadores, palas generadores,
multiplicadoras, y torres  y convertidores

convertidores

y torres

y flexible para dar una respuesta adecuada e integral
a las necesidades de cada mercado, permitiendo

a Gamesa asegurar la reduccion del coste de la energia
(LCoE) para sus clientes.

El desarrollo de esta estrategia por mercado depende

de diversos factores como la evolucién esperada de la
demanda, el desarrollo de Ia cadena de proveedores local
y la criticidad del componente, entre otros.

Gamesa cuenta con bases productivas propias

(estrategia Make) en Espafia y China -principales

centros de produccion y suministro-, donde se desarrollan
los componentes principales del aerogenerador:

palas, nacelles, multiplicadoras y componentes eléctricos
(generadores y convertidores). Asimismo, también cuenta
con centros productivos propios en India (nacelles

y palas) y en Brasil (nacelles). Por su parte, las torres son
fabricadas a través de Windar, joint venture con el grupo
Daniel Alonso.

Esta base propia asegura el conocimiento tecnolégico
sobre cada componente y su proceso de produccion,

al mismo tiempo que asegura no perder velocidad en la
innovacion de nuevas desarrollos. Actualmente, Gamesa
desarrolla internamente el 60% de los componentes

de sus aerogeneradores.
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Ademas, Gamesa trabaja en el desarrollo de una cadena
de suministradores en los mercados en los que opera,
para asegurar una respuesta adecuada a las variaciones
de la demanda, minimizando los tiempos de entrega

y optimizando los procesos logisticos. En este sentido,

la compania realiza compras de componentes principales
(estrategia Buy) a sus proveedores, que actualmente
representa entre el 25% y el 50% de su organizacion
industrial, dependiendo del componente. Pero, ademas,
Gamesa sigue desplegando la estrategia Build to print,
gue consiste en ensefiar a sus proveedores a fabricar
componentes seglin sus propias especificaciones

de disefio, posibilitando el desarrollo e introduccién

de productos de manera mas rapida. Esta estrategia
representa ya un 30% de su produccion de multiplicadoras
y un 14% en palas, con una evolucion creciente.

Durante 2015, Gamesa siguié profundizando en el
despliegue de su cadena de suministro local, ampliando
su base de proveedores a mas de 9.525 empresas en todo
el mundo. El grado de localizacién (compra local) se sitta
en el 89% en China, el 63% en Indiay el 52% en Brasil.

0 Mas informacién en la seccién de Proveedores de este informe,
y en el apartado G4-12 del Informe de Responsabilidad Corporativa 2015.






Innovacion

La innovacion es uno de los motores estratégicos

de Gamesay un elemento clave en su modelo de negacio,
ya gue supone una ventaja competitiva y es un pilar

de su desarrollo y posicionamiento en el sector edlico.

Gamesa entiende |a innovacién como un elemento
transversal a toda la compafiia y la aplica no solo en sus
productos y servicios, sino también en sus procesos,
integrandola a lo largo de toda la cadena de valor -disefio,
fabricacian, logistica, montaje, construccion, operacion

y mantenimiento de aerogeneradores-, con el objetivo

de reducir los costes ligados a la energia edlica

para mejorar su competitividad frente a otras fuentes

de generacion.

La compafia realiza su principal enfogue innovador

a través de los productos que disefia. Para ello, cuenta
con una estrategia tecnolégica a medio plazo, que recoge
las innovaciones clave en las que centrar sus esfuerzos
de desarrollo tecnolégico, que después se concretaran

y desplegaran a través de planes de gestion anuales
especificos para cada proyecto. El desarrollo de estos
planes abarca desde la fase de innovacion pura,

hasta el desarrollo del producto, su industrializacion,
mejora continua y su operacién y mantenimiento.

En 2015, Gamesa puso en marcha su Plan Estratégico
de Tecnologia 2015-2017, que acompara al Plan

de Negocio de la compafiia para este periodo, y que
establece las lineas maestras de los tres principales

33

campos de innovacién de Gamesa: el desarrollo

de aerogeneradares nuevos, los proyectos de mejora
continua de productos ya existentes y los productos
y servicios en la fase de operacién y mantenimiento.

Con este fin, Gamesa destind una inversién de 168
millones de euros en 2015, un 4,8% sobre las ventas
totales. La compafiia cuenta con siete centros
tecnolégicos en Pamplona, Madrid y Zamudio (Espana),
en India, China, Estados Unidos y Brasil, donde en total
trabajan mas de 500 personas.

El proceso innovador en Gamesa

* Innovacion tecnoldgica de producto
El elemento clave de la innovacion en Gamesa es el
Comité de Estrategia de Producto, que determina las
innovaciones y los nuevos productos que desarrollara
la compafia. Este Comité esta formado por los
directores de las principales areas de negocio de la
compania (Tecnologia, Comercial, Industrial, Compras
y Servicios), por el Director General Ejecutivo y los CEQ
de las regiones, que tratan de dar una respuesta
estratégica a las necesidades de cada mercado
en forma de producto, asi como determinar los recursos
industriales necesarios. En el Plan para 2015-2017,
se contempla el lanzamiento de una nueva plataforma
de 3,3 MW y la adaptacién de las turbinas de 2,5 MW
a los mercados de India y Brasil.



Innovacién

Fases de la innovacion en Gamesa

Desarollo

tecnoldgico

Innovacion tecnoldgica de producto

Desarollo

de producto e
industrializacion

2 20+

Ingenieria de
soporte para 0&M

Ingenieria de

soporte a la

fabricacion
seriada

» Mejora continua

Una vez determinados los nuevos lanzamientos,
otro comité, el de Desarrollo de Producto, es el
encargado de decidir los aspectos tecnolégicos
concretos de cada aerogenerador.

En este plan, se determinan también las innovaciones
en estado puro, que aportan ventajas a la compafiia,
al crear una barrera competitiva de gran consistencia.
Esta I+D clave se despliega a través de una
metodologia interna, denominada TDSelect, que
desarrolla un sistema de innovacion abierto, en el

gue el proceso de patentes resulta esencial.

Gamesa es uno de los grupos industriales edlicos

con mayor actividad patentadora en los dltimos afos,
con un portafolio que asciende a 721 patentes en todo
el mundo, de las que 144 familias y 416 patentes

han sido reconocidas como patentes legales por las
oficinas de patentes y marcas de los distintos paises.
GCamesa es el noveno fabricante edlico mundial

por nimero de patentes y el quinto europeo, segln
datos de la firma independiente Totaro & Associates.
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Consciente de la importancia de la innovacion

como elemento diferenciador de la oferta tecnolégica
de la compafia, Gamesa reconoce el esfuerzo

de invencion y proteccion de las innovaciones realizado
por sus empleados a través del Certamen de Patentes
e Inventores, del que este afio se ha celebrado

su quinta edicion.

Mejora continua

Estos programas trabajan en el desarrollo de procesos
transversales que permiten mejorar productos

o0 tecnologias ya existentes, con el fin de reducir el
coste de la energia a lo largo de toda la cadena de valor
del producto edlico. En este sentido, todos los afios

se desarrollan los denominados Model Years, que
recogen todas las mejoras identificadas a través de un
proceso halistico, con inputs de distintos niveles, areas,
clientes..., que permiten evolucionar el producto.



Innovacién

Cartera acumulada anual de invenciones

184 183

177

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Participacion de Gamesa en proyectos nacionales
e internacionales de I+D:

e Windtrust. Busca demostrar sobre un prototipo onshore * Multiplicadoras multimegavatio. Dentro de este
a escala real (2 MW) un conjunto de tecnologias que proyecto, Gamesa Energy Transmission desarrolla
permitan incrementar de manera sustancial la fiabilidad una nueva generacion de multiplicadoras edlicas
de los aerogeneradores. multimegavatio, gue incide sobre tecnologias para

conseguir multiplicadoras compactas, que mejoren

* Innwind. Persigue demostrar en prototipos a escala la competitividad del producto, con disefio

reducida, representativos de un entorno offshore, modular que facilite las operaciones de montaje

un conjunto de tecnologias R alla del estado \ y mantenimiento, y con arquitecturas flexibles
del arte actual. Las tecnologias se orientan al disefio y versatiles que permitan dar solucion a distintas

de conceptos de maquina diferentes del tradicional configuraciones de aerogenerador.
en onshore; al disefio de rotores de bajo peso vy al

disefo del sistema de conversién electro-mecanica,
para un tamano de maquina entre 10 MW y 20 MW.

* Sistema avanzado de monitorizacién y prognosis
de aerogenerador. En este proyecto, el objetivo
principal de Gamesa es desarrollar un sistema avanzado

e Superconductores. Gamesa lidera desde finales de monitorizacién y prognosis que sea capaz de predecir
de 2014 el proyecto denominado Disefio de una funcionamientos subéptimos, gestionar 6ptimamente
nueva generacion de generadores y equipos auxiliares las alarmas y proponer |as operaciones
para energia edlica basados en superconductores, de mantenimiento mas adecuadas en cada caso.
en el que disefiara, desarrollara y validara un e Demowind. Centrado en el desarrollo de nuevas
prototipo de tren de potencia con generador basado funcionalidades de control que persiguen el incremento
en superconductores. de la energia producida en determinadas condiciones

de operacién de la maquina y del recurso edlico.



Lineas de negocio

E N

Aerogeneradores

Con capacidad propia para disefiar y desarrollar
tecnolégicamente aerogeneradores, Gamesa se encarga
de todo el proceso de disefio, fabricacion, ensamblaje,
suministro, logistica, instalacion, puesta en marcha,
operacion y mantenimiento de turbinas.

Para asegurar la excelencia a lo largo de este proceso,
Gamesa cuenta con centros globales de produccion

y suministro en Espafay China, con presencia industrial
en mercados locales (India y Brasil), ademas de una
amplia red comercial con oficinas en 21 paises de los cinco
continentes. Asi, la compafiia es uno de los principales
fabricantes del mundo con 34.613 MW instalados

en 53 paises de todo el mundo, lo que suponen 26.854
aerogeneradores.

Gamesa cuenta con una de las carteras de producto

mas amplias y versatiles. Durante 2015, ha ampliado su
oferta de producto, configurando cuatro plataformas
orientadas a reducir el coste de energia y adaptarse a las
necesidades de sus clientes.

» Gamesa 2.0 MW: Esta plataforma,que acumula cerca de
22 GW instalados en 37 paises, es una de las referencias
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en el mercado por sus excelentes factores de capacidad

y altos niveles de rentabilidad. Sus turbinas combinan

un generador de 2.0 MW de potencia unitaria y cinco
rotores de distintas dimensiones: 80, 87,90, 97y 114
metros de diametro para alcanzar el maximo rendimiento
en todo tipo de emplazamientos y condiciones de viento.

e Gamesa 2.5 MW: Con el fin de mejorar el Coste de
Energia (CoE) en el segmento de potencia
de 2.0-3.0 MW, Gamesa cuenta con su plataforma
de 2.5 MW -evolucién natural de la plataforma 2.0 MW-,
gue ofrece rotores de 106, 114 y 126 metros y nuevas
opciones de torres.

La turbina de 126 metros de rotor se presentd
mundialmente en la feria China Windpower, celebrada
en Pekin en 2015. Esta turbina esta especialmente
disefiada para vientos bajos.

* Gamesa 3.3 MW: Gamesa ha lanzado en 2015 esta nueva
plataforma que aprovecha |a tecnologia probada de las
plataformas de 2.0 MW y 2.5 MW, al incorporar el mismo
sistema mecanico y eléctrico, e incrementa su potencia
nominal hasta 3,3 MW.



Distribucion geografica de los MW instalados en 2015
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Su primer modelo, la turbina G132-3.3 MW, gue presenté
durante la feria EWEA, contara con palas de 64,5
metros y cuatro alturas de torre distintas, desde los 84
a los 134 metros, para adaptarse a los requisitos

de cada regidn.

Un pargue de diez magquinas G132-3.3 MW generaria

la energia equivalente necesaria para abastecer

a una localidad de unos 50.000 habitantes y se evitaria
la emision de 49.500 toneladas de (O,

(el equivalente a lo que producirian 16.500 coches)

a la atmasfera.

» Gamesa 5.0 MW: Esta plataforma constituye la tltima
generacion de aerogeneradores de Gamesa, capaces
de extraer la maxima energia del viento. La compafia
ha apostado por aplicar conceptos de disefio
y validacion equiparables a industrias tan exigentes
como la aeronautica. Su innovador disefio modular
y su tecnologia permiten asegurar una maxima
fiabilidad, ademas de cumplir con los cédigos de red
mas exigentes y las normas medioambientales mas
restrictivas.
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® Nueva Zelanda

Bajo el area de Aerogeneradores se engloban también
las actividades de promocién y construccion

de los parques eélicos, que incluyen todas las tareas
relacionadas con los proyectos de generacion edlica:
desde la identificacién de emplazamientos y la obtencién
de permisos, hasta la venta final del parque.

La capacidad para desarrollary construir parques llave

en mano constituye un elemento diferenciador

de Gamesa en el mercado, especialmente en regiones
como India o México, donde la compafiia se ha convertido
en un referente para el segmento del autoabastecimiento.
Con 7460 MW desarrollados a través de 263 parques
edlicos construidos en todo el mundo, esta area

resulta clave en la cadena de valor eélica de Gamesa,

al configurarse como canal de ventas y de apertura

de nuevos mercados y clientes.



Lineas de negacio

Gamesa en offshore

A principios de marzo de 2015, Gamesa firmé con Areva
los acuerdos finales para crear Adwen, joint venture

al 50% para el desarrollo del negocio offshare. Esta
compafiia, con oficinas en Espafa, Alemania, Francia

y Reino Unido, combina |a experiencia y track record

de Gamesay Areva en el sector eélico, situando a Adwen
en una posicién privilegiada para convertirse en un lider
de la industria edlica marina.

Adwen cuenta con una cartera de productos y servicios
integral para adaptarse a las necesidades especificas
de cada proyecto:
* La plataforma Adwen 8 MW, iniciada por Areva
y optimizada en base a la tecnologia de Gamesa.
* La plataforma Adwen 5 MW, con dos turbinas
complementarias de 5 MW: el aerogenerador
AD 5-135y el AD 5-132.
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Operacién y mantenimiento

Con 20.973 MW mantenidos en 38 paises, el area

de servicios completa la respuesta integral de Gamesa
y resulta una herramienta esencial para la creacién

de valor en el desarrollo, disponibilidad y rentabilidad
de un proyecto edlico.

En este sentido, la compafia ofrece programas de alto

valor afiadido para maximizar la produccion de energia

de los aerogeneradores y reducir los costes totales

gue conlleva la operacion de los parques para optimizar
el coste de la energia (CoE).

« Extensién de vida: se trata de un conjunto de mejoras
estructurales orientadas a prolongar de 20 a 30 afios la
vida (til de los aerogeneradores, tanto de Gamesa como
de otros fabricantes.

e Energy Thrust: gracias a |la aplicacion de las dltimas
tecnologias de software y hardware disponibles



Lineas de negacio

sobre las turbinas Gamesa 660 kW, 850 kW
y 2.0 MW, se personaliza y actualiza cada magquina
para generar hasta un 5% mas de energia al afio.

* Overhaul: consiste en el cambio integral de la
configuracion eléctrica y electrénica de los
aerogeneradores, de manera que se puedan aplicar las
mejoras del programa de extension de vida y se garantice
la disponibilidad hasta el afio 30 de su vida Gtil.

» Gamesa Premium Availability: se trata de un programa
de mejora continua para optimizar la competitividad
de los aerogeneradores de la plataforma de 2 MW de
Gamesa, a través de mejoras en el hardware y software
de la turbina.

Diversificacion tecnoldgica

La capacidad tecnolégica de Gamesa y su modelo

de negocio de integracion vertical ha propiciado

el desarrollo de filiales especializadas en bienes de equipo
eléctricos y mecanicos destinados no solo a la energia
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edélica, sino también a otros mercados como el hidraulico,
industrial o nuclear.

Gamesa Electric: con mas de 25 afios de experiencia,
aporta soluciones completas vy flexibles del sistema
eléctrico con procesos de fabricacién de dltima generacion,
produciendo en serie o dando respuesta a necesidades
personalizadas de clientes de todo el mundo.

Gamesa Energy Transmission: desde hace mas

de quince afios, esta unidad de negocio se ha dedicado
al disefio, fabricacién, venta y reparacién de cajas

de multiplicadoras.

“ Mas informacién sobre los productos y servicios en la pagina web
de la compafiia.
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En 2015, el mercado edlico global ha superado las cifras segln la consultora especializada MAKE. No obstante,
récord registradas en 2014, al instalar 63 GW a lo largo a pesar de esta disminucién del volumen global
del afio (+ 22%), lo que sitta el volumen total acumulado para esos dos afos, las estimaciones apuntan
en el mundo por encima de los 432 MW, segin datos a crecimientos en el resto de areas geograficas,
del Consejo Mundial de la Energia Edlica (CWEC). con especial relevancia en mercados no maduros
Del total de gigavatios acumulados, tan solo 12 GW como India y México, donde Gamesa cuenta
corresponden al segmento de la energia edlica marina, con un sélido posicionamiento competitivo.

tras afiadir 3,3 nuevos GW en 2015.

Este crecimiento del mercado edlico mundial se debe,
principalmente, a los niveles histdricos de instalaciones
alcanzados en China, Estados Unidos y Alemania,
entre los que han acumulado 45 GW en 2015, un 70%

Perspectivas

En el largo plazo, los avances regulatorios y los
compromisos renovables adquiridos por diferentes paises
durante 2015 aseguran un crecimiento estable en |a

del total mundial, como consecuencia de factores demanda hasta 2024, afio en el que se superaran los
puntuales que no se prevé que se repitan. 600 GW instalados acumulados en el mundo.

La normalizacién prevista en estos tres mercados En este sentido, la XXI Conferencia Internacional
durante 2016 y 2017 es |a principal razon detras de la sobre Cambio Climatico (COP 21), celebrada en Paris
desaceleracion estimada en el ritmo de instalaciones en diciembre de 2015, se ha distinguido por ser el primer
totales: hasta 54,4 GW para 2016 y 58 GW en 2017, acuerdo universal de lucha contra el cambio climatico,
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Capacidad acumulada
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gue marcara los pasos a seguir en esta materia Asia

durante los préximos afios.

El acuerdo global alcanzado por los 195 paises
participantes ha establecido el objetivo de evitar que,
a final de siglo, la temperatura mundial aumente
mas de 2°C, si bien algunos Estados se han propuesto
bajar esa meta incluso a 1,5°C. Para conseguirlo,

los paises firmantes se han comprometido a trabajar
para alcanzar una economia baja en carbono

y, en ese camino, las energias renovables jugaran

un papel protagonista.

En concreto, China, el gigante edlico mundial,

se ha propuesto llegar a los 200-300 GW de energia
edlica instalada acumulada en 2020; India,

el segundo mercado edlico asiatico, a los 60 GW

en 2022, y Turquia, uno de los paises de EMEA

con mavyares perspectivas de crecimiento, a los 16 GW
en 2030.
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Asia es el primer mercado edlico mundial, con 175 GW
instalados y el de mayor expectativa de crecimiento
a corto, medio y largo plazo, liderado por China.

Este pais acumula mas de 145 GW instalados y, por
primera vez, sobrepasa las cifras de Europa, tras afiadir
30 GW nuevos en 2015 - el 48% del volumen total
mundial-, situandose por séptimo afio consecutivo a la
cabeza de las instalaciones edlicas.

Estas cifras responden en parte a la reduccién de las
tarifas a la generacion edlica que afectaran a los pargues
puestos en marcha a partir de 2016, lo que ha impulsado

el desarrollo de proyectos. No obstante, a pesar de la
desaceleracion prevista para los dos proximos afios,

el gigante asiatico sigue posicionado como el mercado

con mayor potencial para la siguiente década,

apuntalado por el aumento de sus necesidades energéticas
y el compromiso por reducir sus emisiones de CO,.



Entornoy perspectivas

Por su parte, India, el segundo mercado asiatico

por volumen de instalaciones, ha sumado 2,6 GW

a su parque edlico nacional en 2015, con lo que ha
sobrepasado los 25 GW acumulados. Segun las
previsiones de la consultora MAKE, India seguira jugando
un papel muy relevante en el tablero edlico global:

en el corto plazo, crecera a un ritmo del 18%, mientras
gue las estimaciones a largo plazo le sittian ya como el
tercer mercado mundial en importancia, después

de Chinay Estados Unidos, con cerca de 50 nuevos GW
instalados hasta 2024.

América
En Estados Unidos, la incertidumbre durante 2015
sobre |a posible renovacién de los incentivos fiscales
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ala inversion y produccion eclica (PTC) para los cinco
préximos afios ha sido un factor determinante para que
las instalaciones anuales se duplicaran hasta los 8,6 GW,
elevando la capacidad total instalada hasta los 74,5 GW.

La decisién para extender estos créditos fiscales por un
periodo de otros cinco afios se adoptd finalmente

en diciembre de 2015, impactando de forma positiva

en la inversién edlica en el pais, ya que no solo aumenta
las expectativas de nuevas instalaciones, sino que
también permite estabilizar los ciclos de demanda.

Esta nueva extension incorpora una reduccion progresiva
de los incentivas, en funcién del afio de comienzo de
construccién: un 20% por afo hasta su extincién definitiva
en 2020. Aun queda pendiente clarificar las condiciones
gue los proyectos tienen que cumplir para acceder a estos



Entornoy perspectivas

Perspectivas para la energia edlica

(MW) Fuente: MAKE 4T 2015*
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* Incluyendo las estimaciones del mercado de EE.UU. en enero de 2016; datos histéricos: GWEC

incentivos. En el medio y largo plazo, las previsiones recurso edlico del pais, apunta hacia un futuro

colocan a Estados Unidos como el segundo mayor de crecimiento. Segiin GWEC, Brasil instalara entre 12
mercado edlico mundial, por detras de China, con mas y 13 GW durante los préximos cinco afos, convirtiendo
de 50 GW instalados en la préxima década. la energia edlica en la segunda fuente de generacion

Por su parte, Latinoameérica cuenta con 15,3 GW eléctrica en 2017

instalados acumulados, liderado por Brasil (8,7 GW) En México, la reforma eléctrica iniciada en 2015 se

y México (3 GW), paises que figuran entre los diez compromete a que un 35% de su mix energético sea
mercados que mas MW instalaran hasta 2024, segln la renovable para 2024. Este objetivo supone un importante
consultora MAKE. También cabe destacar el esfuerzo paso adelante para la energia edlica y algunos analistas
realizado por otros paises como Chile, Uruguay o Panama.  calculan que, a partir de 2016, se sobrepasara el GW

La regién latinoamericana se ha convertido en uno de los instalado por afio, pasando de los 3 GW actuales a 15 GW
motores del mercado edlico para la proxima década. para esa fecha.

A pesar del momento econémico y politico de Brasil,
su mercado edlico tiene unos fundamentales sélidos,
lo que unido a las necesidades energéticas y al buen
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Entornoy perspectivas

Europa

Europa, con casi 148 GW instalados acumulados,

ha pasado a ser el segundo actor en importancia del
escenario edlico mundial desde 2015 superado por China.
Esto se debe a que el crecimiento de este mercado ya
maduro ha estado marcado en los Gltimos afos

por la ralentizacién de las economias europeas y la
reduccion de las ayudas a la inversion en renovables.

En 2015, Europa afiadié 13,8 nuevos GW a su pargue
edlico, impulsada por Alemania, donde se registrd
una actividad récord de mas de 6 G\W, debido a la
resolucion de problemas de conexion que retrasaban
la puesta en marcha de proyectos offshore. Al pais
germano le siguen Polonia, con 1,2 GW, y Francia,
Reino Unido y Turquia, con un volumen de alrededor
de 1GW.
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Espafia, por su parte, no afiadié ninglin nuevo megavatio
en 2015, en linea con la tendencia mantenida en el

sector espafol durante los dltimos afios, que desde 2013,
solo ha instalado 27 MW. Sin embargo, en 2015 se ha
convocado y realizado una subasta de 500 MW dentro
del nuevo sistema auspiciado por el Ejecutivo espafiol,

lo que representa un primer paso hacia la consecucion

de los objetivos renovables marcados por Espafa.

Africa

Africa, con 3,2 GW acumulados, agregd 753 MW a su
parque edlico en 2015, impulsado por Sudafrica,

gue afadié mas de la mitad de los MW totales (483 MW).
Aunque Marruecos no instalé ninglin aerogenerador

el afio pasado, las previsiones de crecimiento son
positivas, ya que ha establecido el objetivo de alcanzar
una contribucién de energia edélica del 14% para 2020.



Entornoy perspectivas

Energia edlica marina

El mercado de la energia eélica marina (offshore)
alcanzé6 12 GW instalados en 2015 en todo el mundo
-de los que 11 GW se encuentran en Europa-

tras instalar 3,4 nuevos GW en 2015, mas del doble

de lo registrado el afio anterior, segiin datos de GWEC.

Alemania liderd este crecimiento anual, con cerca
de 2,3 nuevos GW instalados, seguido por Reino
Unido, con 566 MW.

Hoy, la energia offshore tan solo representa apenas
un 3% del total edlico instalado en el mundo,

por lo que su potencial de crecimiento es
exponencial. Las previsiones apuntan a que este
mercado alcanzara velocidad de crucero en 2020,
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cuando se estima que haya 40 GW instalados,

de los que 34 GW se encontraran en Europa,

seglin Bloomberg New Energy Finance. Reino Unido
y Alemania encabezaran las instalaciones anuales,
seguidos por Paises Bajos y Francia.

A pesar de que Europa impulsara el desarrollo de este
tipo de energia en el corto plazo, Asia emerge como

el principal motor de crecimiento en el medio plazo,
sobre todo por China, que instalara cerca de 35 GW
offshore hasta 2030 (actualmente apenas supera 1GW).






Plan de Negocio
2015-2017

1

Crecimiento
rentable

2 3

Solidez del balance y Mas alla de 2017
dividendo creciente

Este entorno descrito en las paginas anteriores, junto con la evolucién
creciente y sostenible de la compafiia durante los ultimos afos, propicia
el desarrollo de un nuevo Plan de Negocio 2015-2017, presentado en junio
de 2015. Esta estrategia sigue la linea del crecimiento rentable iniciada
en el anterior plan 2013-2015, cuya vision para 2015 ya se habia alcanzado
de manera anticipada.

Estas perspectivas para el horizonte 2015-2017 tienen como objetivo:
consolidar el crecimiento rentable iniciado en el Plan 2013-2015 anterior,
ofrecer un reparto de dividendos sostenible y creciente, del 25%

del beneficio neto anual, y acelerar |a creacion de valor para el accionista.

Ademas, el desempefio positivo del Plan de Negocio durante 2015
ha permitido a Gamesa mejorar las guias establecidas para 2017
y adelantarlas a 2016.
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Crecimiento rentable

Aprovechar las oportunidades de crecimiento
en mercados emergentes y maduros.

* Mantener liderazgo en India, México, Brasil y China

e Incrementar presencia en mercados maduros
(Estados Unidos y Europa)

» Ampliar expansion en Asia-Pacifico y Africa

Ventas en MW

Trabajar en la competitividad de la cartera de productos

y Servicios.

¢ Lanzamiento de la plataforma 3.3 MW para Europa,

* Extension de la plataforma de 2.5 MW a India y Brasil
« Incremento de los productos de alto valor afiadido

México, Canada, Australia y Sudafrica

en operacién y mantenimiento

Control de costes fijos y variables

Control de la estructura

Implantacion de nuevos programas
de mejora continua

EBIT y margen EBIT recurrente

Margen EBIT en %

+1GW
8,4%
6,4%
1953
2013 2014 2015 2016E 2014 2015 2016E
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Solidez del balance y dividendo creciente Preparando la compafiia mas alla de 2017

Control del capital circulante Onshore: Mayor competitividad edlica y mejor
y de las inversiones. posicionamiento del negocio.
Generacion de caja neta Desarrollo del negocio offshore.

en todo el periodo. Analisis de oportunidades en solar y offgrid,

Deuda financiera neta reducida. con sinergias con el negocio edlico.

Politica atractiva de dividendo, alineada
con el incremento del beneficio neto.

Retribucién al accionista

Pago de dividendos /Beneficio neto (Pay out) en %

>25%

>25%

25%

“ Mas informacién sobre el plan de Negocio 2015-2017 en el apartado
para Accionistas e Inversores de Ia web corporativa.

2014 2015 2016E
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Resultados
financieros

Principales magnitudes financieras MM €

2015 2014 Var %

Resultados recurrentes Pre-Adwen '

Ventas 3.504 2.846 +23,1%
Ventas MWe 3180 2.623 +21,3%

Ventas de O&M 47 435 +8,2%
EBIT recurrente 294 191 +54,1%
Margen EBIT recurrente 8,4% 6,7% +1,7 p.p.

Margen EBIT de O&M 13,4% 12,7% +0,7 p.p.
Beneficio neto recurrente (BN) 175 101 73,2%
BN recurrente por accion (€) 0,63 0,39 62,5%

Resultados reportados

EBIT ? 323 181 781%
Beneficio neto 2 170 92 85,3%
Balance

Capital Circulante (CC) 12 71 -83,6%
CC / Ventas ultimos 12 meses 0,3% 2,5% -2,2 p.p.
Deuda financiera neta (DFN) -301 -143 111,3%
DFN/EBITDA ultimos 12 meses -0,6x -0,4x -0,2x

'La participacién del 50% en Adwen se consolida por puesta en equivalencia.
2EBIT y beneficio neto reportado incluyen el impacto y consolidacién de Adwen: c.29 MM€ en ganancias en EBIT y 5 MME£ de pérdidas en beneficio neto.
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Los resultados de 2015 superan el compromiso de creacion de valor
para el accionista y permiten mejorar y adelantar los compromisos adquiridos
en el plan de Negocio 2015-2017. Estas han sido sus claves principales:

Fuerte actividad comercial

Un entorno de crecimiento de la demanda, Gamesa
registré un fuerte volumen de actividad en 2015,

de 3180 MWe, apoyado en el sélido posicionamiento
comercial del grupo. Por areas geograficas, India

y Latinoameérica lideraron las ventas

de aerogeneradores, seguidos por Europa y Resto
del Mundo, Chinay Estados Unidos.

La entrada de pedidos en 2015 de 3.883 MW
también es un reflejo de la fortaleza de la actividad
comercial, situando el libro de pedidos a diciembre
en 3.197 MW.
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Mix geografico

Total Mwe vendidos en 2015: 3.180 Mwe

EE.UU.
11%

China
13%

Europa
y RoW
18%

India
29%

América
Latina
27%



Resultados financieros

Consolidacion del crecimiento rentable

El aumento de los ingresos (+23%), hasta 3.504 millones
de euros, acompafiado por un estricto control de los costes
de estructura y una optimizacién continua de los variables
impulsaron la rentabilidad de la compafiia en 2015,

gue alcanzo6 un margen EBIT recurrente del 8,4%.

Todo lo anterior ha permitido obtener un beneficio neto
recurrente’ de 175 millones y un beneficio neto reportado
de 170 millones.

Ventas EBIT y margen EBIT recurrente’

(MME€) EBIT en MM€

Margen EBIT en % P
T {8,4% } A
A S +94%

+23%

2014 2015 2014 2015

(1) EBIT y beneficio neto recurrentes excluyen el impacto del lanzamiento

BEI'IEﬁCIO neto y 5 MME£ de pérdidas a nivel de beneficio neto en 2075.

(MM€£)

+85%

2014 2015
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y consalidacién de Adwen: 29 MM€ en ganancias de capital a nivel de EBIT



Resultados financieros

Solidez financiera

En este entorno de crecimiento de la actividad,

Gamesa continta demostrando su solidez financiera,

con un balance saneado y trabajando en la conversién
del beneficio neto en caja. Asi, por medio del control

de la inversién y del circulante, Gamesa generd 182
millones de euros de caja en 2015, finalizando el afio

con una posicién de caja neta en balance de 301 millones.

Creacion de valor para el accionista

Los resultados de Gamesa en 2015 han superado el

cumplimiento de todos los objetivos comprometidos para
2015y aseguran la generacion de valor para los accionistas
y el mantenimiento de |a politica de reparto del dividendo.

Evolucién ROCE

20
17,1%
15 ROCE 2015: 2 x WACC
10 11,0%
7,6%
52%  53%
0,2%
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Evolucion de la deuda financiera neta

DFN en MM£
Volumen ventas, en MWe

----- 3.180 %
1.953 oo %ﬂ%g . MWe .
Mwe ;o S

420

2014 2015

2013

-143

Mejorando y adelantando las guias de 2017 a 2016
Asimismo, estos resultados, junto con las buenas

perspectivas sectoriales a corto, medio y largo
plazo, permiten a la compafia mejorar las guias fijadas

para 2017 y adelantarlas a 2016.
2016 2017

Guias adelantadas

Guias 2016’ Guias 2017
Volumen (MWe) >3.800 3.500-3.800
EBIT recurrente >400 C. 362
Margen EBIT >9% >8%
Circulante / Ventas <2,5% <5%
Capex / Ventas 4%-5% <3,5%

(1) A tipo de cambio promedio enero-febrero 2016 y mismo perimetro
de consolidacion

“ Mas informacién sobre Resultados 2015 en el apartado
para Accionistas e Inversores de Ia web corporativa.



Resultados
por regiones
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India

2015 ha sido un afio muy positivo para la actividad

de Gamesa en India, que se ha convertido por primera
vez en la regién con mas MW vendidos, con un 29%

del total (mas de 900 MW). Ademas, la compania

ha logrado erigirse como fabricante ndmero uno en India
por tercer afio consecutivo, con una cuota de mercado
del 34% segln la consultora especializada MAKE.

Esta intensa actividad se ha reflejado también

en la entrada de pedidos, que ha superado los 1.300 MW
en el pais a lo largo de 2015, un 54% mas que el afio
anterior. Algunos de los contratos mas relevantes fueron:

e Suministro de 125 aerogeneradores G97-2.0 MW clase S
para tres parques edlicos desarrollados por el promotor
independiente Orange.

« Construccion de dos parques llave en mano,
de 100 MW cada uno para el operador de renovables
Ostro Energy.

* Primer contrato con Tata Power para la construccién
llave en mano de un pargue de 100 MW.




El fuerte crecimiento de Gamesa en India se debe a la
combinacién de varios factores diferenciadares,
como su s6lida implantacion industrial, con fabricas
de palas y de nacelles; la competitividad de su
extensa cadena de suministro, formada por 1.674
proveedores, y la experiencia en la promocion y venta
de pargues, con mas de 1.570 MW desarrollados.

Otro de los aspectos clave del éxito de Gamesa

es |la adaptacion de los productos a las particularidades
del mercado indio. La Clase S -una variante

de aerogeneradores disefiada especificamente para sacar
el maximo rendimiento a los vientos bajos del pais-

es una prueba de ello: a lo largo de 2015 se han firmado
los primeros contratos para el suministro de la

G97-2.0 MW clase Sy la G114-2.0 MW clase S.

Con mas de 1.560 empleados en India, la compafiia ha
instalado 2.596 MW, gestiona los servicios de operacion

y mantenimiento para cerca de 2.200 MW y ha promovido
1.577 MW en pargues en India. Ademas, cuenta

con una extensay diversificada red de clientes,

entre los que destacan promotores independientes

y grupos industriales, ademas de empresas estatales.

59

India es ademas responsable de la gestion comercial

en Sri Lanka, donde Gamesa es el fabricante lider.

En abril de 2015, la compafia inauguré su primera oficina
comercial en el pais, dedicada a labores comerciales

y de operacién y mantenimiento.

Entrada en solar

En linea con el Plan de Negocio 2015-2017, Gamesa

ha dado los primeros pasos en el negocio solar,

con la firma de sus primeros contratos para el desarrollo
de proyectos, con un total de 59 MW, e incluso

va ha entregado el primero de ellos, de 11 MW.



Resultados por regiones

Latinoameérica

A'lo largo de 2015, Latinoamérica ha jugado de nuevo

un papel protagonista en la actividad de Gamesa: se han
instalado 1190 nuevos MW en la regién y ha acumulado
el 28% del total de MW vendidos (alrededor de 300 MW).

A pesar de que Brasil y México siguen siendo los principales
focos de actividad, la compafiia ha cerrado en 2015

pedidos de suministro en otros paises como Costa Rica,
Uruguay o Chile, y ha puesto en marcha su primer parque
en Jamaica, Wigton lll de 24 MW, construido bajo la
modalidad llave en mano. Cabe destacar los siguientes
contratos:

* Construccion llave en mano de 80 MW en Costa Rica:
Camesa e Iberdrola Ingenieria se encargaran de la
construccién y puesta en marcha del complejo edlico
Alisios, formado por cuatro parques edlicos de 20 MW.

* Primer contrato para suministrar turbinas de 5 MW
en el mercado latinoamericano, tras acordar
el suministro de 13 turbinas G128-5.0 MW en la isla
chilena de Chiloé.

* Construccién llave en mano del parque La Bufa
(130 MW) en México para los promotores Mexico Power
Croup y First Reserve. La energia producida por
el pargue sera suministrada en exclusiva a las fabricas
de Volkswagen en las ciudades de Pueblay Silao.

* Suministro de 98 aerogeneradores G114-2.0 MW
al grupo industrial brasilefio Votorantim para siete
pargues edlicos.
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Latinoamérica es, junto con India, uno de los mercados
prioritarios de Gamesa a medio y largo plazo. En total,

la compafia esta presente en 14 paises donde ha instalado
un total de 4160 MW y mantiene 3.295 MW. Este sélido
posicionamiento de Gamesa en la zana le ha llevado

a convertirse en un actor fundamental en Ia regién:

es el primer fabricante por cuota de mercado en México

y el segundo en Brasil, segiin MAKE.

Brasil

La inauguracion de la planta de nacelles de Camagari
(Bahia) en 2011 supuso el primer impulso al establecimiento
en Latinoamérica de una base industrial y operativa.

En 2015, Gamesa ha dado un paso mas en su apuesta por
reforzar Ias operaciones en el pais con la ampliacién de esta
fabrica: la capacidad de produccién ha aumentado hasta
los 640 MW y se ha instalado una linea multi-modelo

gue, ademas del aerogenerador G37-2.0 MW, permite
producir la G114-2.0 MW, una turbina que reduce en un 10%
el coste de energia frente a la maquina anterior.

El compromiso de Gamesa con el desarrollo de |a energia
edlicay el tejido industrial en Brasil queda patente,

no solo con la ampliacién de la fabrica de Camagari,

sino también con la implantacién de una competitiva
cadena de suministro local, con cerca de 1.300
proveedores y una inversion superior a los 35 millones

de euros en el pais. Asi, mientras que las nacelles

de sus aerogeneradores se fabrican en Camacari, las torres
y |las palas de las magquinas son suministradas por
proveedores locales.



Resultados por regiones

Este esfuerzo ha sido reconocido por el Banco Nacional
de Desarrollo Econémico y Social (BNDES), que ha
acreditado que las turbinas G114-2.0 MW y G114-2.1 MW
cumplen con el cédigo FINAME, que establece una serie
de requisitos de contenido local para los fabricantes
gue operan en Brasil y que garantiza el acceso a lineas
de financiacion del banco. Gamesa también cuenta

con otra turbina acreditada por BNDES: la G97-2.0 MW.

Otro hito relevante en 2015 ha sido el acuerdo de intenciones
alcanzado por Gamesa y el Gobierno de Bahia para impulsar
conjuntamente la innovacién y la formacién en la regién
brasilefia, con la implantacién de Ia Universidad Gamesa,
especializada en la formacién de operarios para los servicios
de operacién y mantenimiento de aerogeneradores.

El modelo de negocio de Gamesa en Brasil combina
liderazgo global con conocimiento local, junto con un
fuerte compromiso con el desarrollo de sus comunidades,
generando riqueza y creando empleo mediante compras
y alianzas con proveedores locales. Las cifras reflejan

el éxito de esta estrategia: en 2015, Brasil aport6 un 18%
del total de las ventas del grupo, con 601 MW, contratd

a mas de 200 nuevos empleados, hasta llegar a 509;
duplicé el nimero de MW instalados, que alcanzan ya los
1.808 MW, y aumento los mantenidos hasta los 1154 MW.

México

Desde 1999, afio en que Gamesa comenzo a operar

en el pais, la compafiia desarrolla una intensa actividad

en toda la cadena de valor edlica: es fabricante de turbinas,

promotor de pargues edlicos y realiza |as tareas de
operacion y mantenimiento de los parques.

61

Esta capacidad para abordar de forma integral el negocio
edlico, sumada a su entrada temprana en el pais,

se ha convertido en una de las principales diferencias
competitivas de la compafiia, que le han afianzado
como numero uno por cuota de mercado en México.

Gamesa cuenta con una importante cadena de suministro
en el pais, gue se ha visto reforzada a lo largo de 2015.
Por un lado, Windar Renovables - joint venture

entre Gamesa y Daniel Alonso- anuncié la construccién

de una planta de torres en el Puerto de Altamira

en Tamaulipas, destinada a suministrar no solo a México,
sino también a Estados Unidos y Centroameérica.

Con capacidad para fabricar 500 MW al afio, esta previsto
gue la planta esté operativa a finales de 2016.

Por otro, el fabricante de palas TPI Composites instalara
durante la segunda mitad de 2016 un centro

productivo en Juarez, con el que Gamesa ha firmado

un acuerdo a largo plazo para la adquisicién de palas.

Ademas, en linea con su apuesta por el desarrollo
tecnolégico, industrial y la cadena de valor del sector

en México, la compafiia ha firmado un acuerdo

de colaboracion con la Comision Federal de Electricidad
(CFE) para potenciar la generacion de energia edlica

en el pais a través del desarrollo conjunto de proyectos
edlicos. Asimismo, Gamesa tiene previsto potenciar

las actividades de formacién e investigacion en energias
renovables que ya realiza en el pais, a través de la actual
Universidad de Gamesa, situada en Juchitan, Oaxaca,
para la formacion de especialistas locales en operacién
y mantenimiento.



Resultados por regiones

Europa & RoW

La aportacion de Europa & RoW a las ventas de Gamesa
creci6 hasta el 18% en 2015, un afio en el que ha cerrado
importantes acuerdos para la instalacion de turbinas

y desarrollo de parques llave en mano en varios paises
como Alemania, Reino Unido, Polonia, Francia o Italia.

Ademas, la compafia ha avanzado en el segmento

de repotenciacién, con dos nuevos contratos en 2015.

El primero, en el pargue inglés de Ovenden Moor,
contempla la sustitucion de 23 maquinas de 22 afos

de antigliedad por nueve G80-2.0 MW, mientras que el
segundo proyecto, en Alemania, renovara el pargue

de Debstedt con tres aerogeneradores G128-4.5 MW,

En ambos casos, esta repotenciacion supondra que ambos
parques produzcan mas energia con menos de la mitad

de aerogeneradores.

Con cerca de 20.000 MW instalados vy alrededor

de 13.300 MW en mantenimiento, esta regién sigue
manteniendo un papel clave para la companiia,

no solo como motor de la actividad sino también como
principal centro de fabricacién y suministro.

La implantacién industrial de la compafia en Europa

se ha visto reforzada con la incorporacién de una tercera
linea productiva en |a planta de palas de As Somozas
(Galicia), dedicada a la produccién de los modelos
G114-2.0 MW y G114-2.5 MW. Esta ampliacién, operativa
a partir del segundo trimestre de 2016, permitira contratar
a unas 100 personas mas.
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Fuera de Europa, la compafiia ha entrado en dos nuevos
mercados, con sus primeros acuerdos en Kuwait, para la
instalacion de cinco turbinas G97-2.0 MW en el primer
pargue edlico del pais, y en Tailandia, con el suministro
de 30 aerogeneradores G114-2.0 MW, un contrato

gue ha supuesto ademas la instalacién de las primeras
maguinas de este modelo en Asia Pacifico.

Principales contratos:

« Adjudicacion de un concurso publico internacional
en Egipto para la construccion llave en mano de un pargue
de 220 MW, con 110 aerogeneradores G80-2.0 MW.

e Suministro de 94 aerogeneradores G114-2.5 MW
y dos G90-2.0 MW en el parque escocés de Kilgallioch,
para Scottish Power.

« Instalacion en Turquia de 5 G114-2.5 MW
y de 20 G114-2.0 MW en cuatro pargues edlicos.



Resultados por regiones
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China

En 2015, |a sélida presencia local y el desarrollo de una
competitiva cadena de suministro, con un grado

de localizacion del 83%, ha llevado a Gamesa a vender
mas de 410 MW en China, un 13% de las ventas totales

de aerogeneradores, y a convertirse en el primer fabricante
no chino por cuota de mercado.

El desarrollo tecnolégico de la compafiia se ha convertido
en una de sus principales ventajas competitivas, al ofrecer
productos especificamente adaptados a las necesidades
del mercado chino, como turbinas capaces de soportar

los fuertes vientos costeros de la provincia de Fujian o las

temperaturas extremadamente bajas del noroeste del pais.

En este sentido, a lo largo de 2015, la compafiia ha firmado
dos nuevos contratos para el desarrollo de proyectos
complejos en zonas con necesidades especiales:

e Instalacion de 24 turbinas G97-2.0 MW en el parque
de Dingyanshan, ubicado en |a zona costera
de la provincia de Fujian, frecuentemente afectada
por tifones.

e Suministro de 24 turbinas G90-2.0 MW en el parque
de Cangfang, situado a 3.400 metros de altura
y que se convertira en uno de los pargues mas altos
del mundo. Estas maquinas afiaden mejoras en el
sistema de refrigeracién y en el disefio eléctrico
para resistir entornos con bajas temperaturas y baja
densidad de aire.

Otro de los contratos principales firmados en 2015
ha sido el suministro de 50 aerogeneradores del modelo
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C97-2.0 MW en el parque Fengdianzhiging, ubicado
al norte de Pekin.

Por otro lado, cabe destacar que Gamesa ha obtenido
el certificado local de Ia Administracién Nacional

de Energia (NEA) china a la turbina G97-2.0 MW,

una magquina de referencia en este mercado con mas
de 150 unidades instaladas desde 2011. Gamesa

se ha convertido en el primer fabricante extranjero
gue consigue que una agencia de certificacién local

le otorgue este reconocimiento, requisito obligatorio
para poder comercializar turbinas en el pais.

Estados Unidos

Desde que, en 2004, Gamesa inauguro su primer parque
edlico en Estados Unidos, su presencia en el pais se ha
ido consolidando hasta convertirse en uno de los
principales suministradores de aerogeneradores.

La contribucién de esta region a las ventas totales de la
compafia en 2015 alcanzé un 11%. Destacan los
siguientes hitos:

 Suministro de 104 turbinas G114-2.0 MW para el parque
Amazon Wind Farm US East (208 MW) de Iberdrola
Renovables.

* Primer contrato con la compafiia canadiense Enbridge
para el suministro de 103 MW en el parque New Creek.

e Instalacion de 37 turbinas G114-2.1 MW para un parque
ubicado en el estado de Nueva York.




=

\F

P lllllllilll“

"’ftl“ FI[EEE

3
sl

O A



Buen gobierno
v gestion
de riesgos







El Gobierno Corporativo

de Gamesa

En 2015 Gamesa robustecié su Gobierno Corporativo
como parte de su apuesta por reforzar los principios

de transparencia, independencia y Buen Gobierno.

Estos principios, sobre los que se asienta la estrategia
de Gobierno Corporativo de la compafiia, le permiten
velar por los intereses de los distintos grupos de interés,
en consonancia con las mejores practicas y estandares
internacionales.

Entre otras actuaciones, la compafiia incrementd

su Consejo de Administracién, pasando de 10 consejeros
a los 12 actuales, lo que asegura una adecuada
supervision del negocio y promueve un debate

mas amplio para la toma de decisiones. A lo largo de
2015, Manuel Moreu y Ramon Castresana salieron del
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Consejo de Gamesa y se incorporaron cuatro nuevos
consejeros: Francisco Javier Villalba, Andoni Cendoya,
Gloria Hernandez y Gema Géngora. Estas nuevas
incorporaciones, entre 1as que se encuentran dos mujeres,
reiteran la importancia de la diversidad para la compafia
y su apuesta por una composicion equilibrada del Consejo
en linea con el Cédigo de Buen Gaobierno de las

sociedades cotizadas.

También cabe sefalar la division de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones en dos comisiones
independientes, siguiendo la recomendacién nimero
48 del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas, lo que garantiza una mejor gobernanza

y una gestion excelente.



Organos de gobierno

Quorum de asistencia a Juntas Generales Composicion del Consejo de Administracion

Hombres

Mujeres

Independientes

Dominicales Ejecutivos

2012 2013 2014 2015 . . . ‘ ‘

58,88%

39,05%

La gobernanza de Gamesa se basa en dos érganas El Consejo de Gamesa cuenta con una composicion
principales: el Consejo de Administraciény la Junta equilibrada. Actualmente esta compuesto por 12
General de Accionistas. consejeros, de los cuales 2 son ejecutivos y 10 externos.

De los 10 consejeros externos, 7 son independientes

El Consejo de Administracion es el maximo érgano o~
y 3 dominicales.

de representacion y decision de Gamesa, a excepcion

de las materias que corresponden a la Junta General Todos sus miembras se caracterizan por la profesionalidad,
de Accionistas. EIl Consejo ejerce una funcién general integridad e independencia en el desemperio de su

de supervision y establece las estrategias y politicas actividad. Asimismo, el Consejo combina perfiles con una
generales de la compaia, con la finalidad de generar amplia experiencia financiera, asi como profesionales
valor para los accionistas y los distintos grupos con los con un mayor bagaje industrial.

gue se relaciona. Su funcionamiento y actuacién se La Junta General de Accionistas es |a reunion de todos
regulan en el Reglamento del Consejo de Administracion.  los accionistas que, constituidos en Junta General

debidamente convocada, decidiran por mayoria en los
asuntos propios de su competencia. La totalidad de los
accionistas estan sometidos a los acuerdos de la

Junta General.

Para desempenfiar sus funciones, el Consejo se apoya
tanto en la Comisidn Ejecutiva Delegada

-con facultades decisorias generales- como en tres
comisiones divididas por areas especificas de actividad:

la Comision de Auditoria y Eumplimiento, la Comision 6 Mas informacién sobre la composicién de los 6rganos de gobierno en el
de Nombramientos y la de Retribuciones. Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la pagina web de Gamesa.
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Junta General de Accionistas

Consejo de Administracian

Comision de Auditoria
y Cumplimiento

Comision Ejecutiva
Delegada

Participa en la direccion
de los negocios y presta
apoyo a las labores de toma
de decision del Consejo.

Es un dérgano de caracter
informativo y consultivo.
Entre sus competencias

se encuentra la supervision
de los sistemas de
auditoria, la elaboracion

de la informacién financiera,
el control de los sistemas
de gestion de riesgos y la
revision de las normas

de Gobierno Corporativo.

Comisiones del Consejo

Comision Ejecutiva Delegada

Comision de
Nombramientos

De caracter informativo

y cansultivo, sus principales
funciones son la supervision
de la composicion

y funcionamiento del
Consejo de Administracién
y de la alta direccion.

Comision de Retribuciones

Con caracter informativo

y consultivo, esta Comision
se encarga de supervisar las
remuneraciones del Consejo
de Administracion y de la
alta direccion.

Comision de Auditoria y Cumplimiento

Cargo Nombre Tipo Consejero  Cargo Nombre Tipo Consejero
Presidente Ignacio Martin Ejecutivo  Presidente Gloria Hernandez Independiente
Vocales Juan Luis Arregui Independiente  Vocales José Maria Vazquez Independiente
José Maria Aldecoa Independiente Sonsoles Rubio Dominical
Luis Lada Independiente José Maria Aracama Independiente
Francisco Javier Villalba Dominical ~ Secretario Carlos Rodriguez-Quiroga N/A
Secretario Carlos Rodriguez-Quiroga N/A no miembro
no miembro
Vicesecretario José Antonio Cortajarena N/A

no miembro

Comision de Nombramientos

Comision de Retribuciones

Cargo Nombre Tipo Consejero  Cargo Nombre Tipo Consejero
Presidente Andoni Cendoya Independiente  Presidente Andoni Cendoya Independiente
Vocales José Maria Aracama Independiente  Vocales Juan Luis Arregui Independiente

Francisco Javier Villalba Dominical Gema Goéngora Dominical
Secretario Carlos Rodriguez-Quiroga N/A  Secretario Carlos Rodriguez-Quiroga N/A
no miembro no miembro




Seleccién de consejeros

En los distintos procesos de evaluacion, el Consejo

de Administracion de Gamesa identifica los perfiles

y competencias que se requieren para un

desempefio de la actividad mas eficaz. De esta forma,
se valoraran especialmente los perfiles que aporten
conocimientos sobre el negocio de Gamesa en todas
sus dimensiones -econémica, ambiental y social-
tanto en el ambito nacional como en los diferentes
mercados en los que opera.

Ademas, segln la normativa interna de Gamesa,
el Consejo debe estar compuesto por una mayoria
de consejeros externos -tanto dominicales como
independientes- frente a los ejecutivos.

En el momento de seleccion de los consejeras, ya sea
por nuevas vacantes o reelecciones, se buscaran los
candidatos que retinan estos requisitos, priorizando
los profesionales del género menos representado.
Por dltimo, los nombramientos o ceses de consejeros
seran ratificados por la Junta General de Accionistas.
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Conflicto de intereses

Gamesa dedica especial importancia a la transparencia
en la informacién que proporciona al mercadoy a

los accionistas. En este sentido, el Informe Anual

de Gobierno Corporativo recoge los mecanismos
establecidos para detectar y resaolver los posibles
conflictos de interés entre Gamesa y sus consejeros,
directivos y accionistas significativos.

Segln este reglamento, si un consejero se encuentra
en una situacion de conflicto de interés, debera
comunicarselo al Consejo de Administracion, a través
de su presidente, y abstenerse de asistir e intervenir
en la deliberacién, votacion, decision y ejecucion de las
operaciones y asuntos a los que afecte el conflicto.

Los mecanismos de deteccion, determinacion
y resolucién de los posibles conflictos de intereses
se sustentan en los siguientes drganos:

* La Comision de Auditoria y Cumplimiento: informa
de las transacciones que puedan implicar conflictos
de intereses con los distintos grupos.
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* La Comision de Retribuciones: comunica estas
operaciones cuando se trata de la dispensa
del cumplimiento de obligaciones contractuales
de consejeros.

« El Consejo de Administracion o, en su caso, |a
Junta General de Accionistas: autoriza las operaciones
gue puedan implicar conflictos de intereses.

La compania dispone también de una norma especifica
sobre Prevencién de Conflictos de Intereses y/o casos
de Corrupcién y/o Soborno revisada en 2015. Se trata
de un conjunto de directrices orientadas hacia la
honestidad, imparcialidad y profesionalidad, que sirven
de guia para las personas y entidades que integran
Gamesa, especialmente en lo referente a las relaciones
con los grupos de interés.

Asimismo, la compafia cuenta con una Politica
de Prevencion Penal y Contra el Fraude, que sirve como
marco general del Programa de Corporate Defense.



El Gobierno Corporativo de Gamesa

Desempefio del Consejo

A'lo largo de 2014 Gamesa llev6 a cabo un proceso
de evaluacién de sus érganos de administracion

en relacién con la diversidad en su composicion,

el funcionamiento y composicién de sus comisiones,
asi como el desempefio de los consejeros.

Como resultado se identificaron una serie de areas
de mejora que se han ido implementando a lo largo
del ejercicio 2015 para fortalecer el modelo de gobierno.

Entre las maodificaciones mas significativas cabe sefialar:

* El aumento del nimero de miembros, asi como el
incremento de mujeres en el Consejo de Administracion,

* |la incorporacion de consejeros independientes expertos
en las areas de contabilidad y finanzas, recursos
humanaos o con experiencia en sectores industriales,

« el uso de un repositorio de informacién para los
miembros del Consejo de Administracion,

« laimplementacion de planes de formacién
para los consejeros y

« |la profundizacién en la definicién de las funciones
del Consejero Coordinador.

Este proceso de evaluacién se ha realizado a través

de sesiones de trabajo de la Comisién de Nombramientos,
la revision de documentacién interna de Gamesa

y, finalmente, mediante un analisis comparativo

con las mejores practicas en gabierno corporativo.
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El Gobierno Corporativo de Gamesa

Politica retributiva

La politica de remuneraciones de los consejeros

y alta direccién de Gamesa esta regulada por los
Estatutos Sociales y por el Reglamento del Consejo
de Administracién y se fundamenta en los principios
de proporcionalidad y transparencia.

Los miembros del Consejo de Administracion de Gamesa
perciben una retribucién anual fija -determinada

en funcién de las comisiones a las que pertenecen-

y una dieta por su asistencia a las sesiones del Consejo
y de las Comisiones.

Por su parte, el Presidente y Consejero Delegado

recibe por sus funciones ejecutivas una retribucion fija
y una remuneracion variable anual asi como una
retribucion variable a medio/ largo plazo, vinculadas
ambas a la consecucién de objetivos concretos,
cuantificables y alineados con el interés social

de Gamesa. El Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comision de Retribuciones, es el encargado de
establecer el grado de cumplimiento de estos objetivos.

“ Mas informacion sobre Ia politica retributiva de Gamesa
en el Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros
en 2075, disponible en la pagina Web de Gamesa.

73



Control y gestion
de riesgos




Gamesa cuenta con una Politica General de Control

y Gestion de Riesgos que establece Ias bases y el contexto
general sobre los que se asienta el control y gestion

de riesgos de la compafiia. Los principales objetivos de esta
politica son el cumplimiento de las leyes, reglamentos,
normas y contratos, asi como contribuir a asegurar

el desempefio de la compafiia en todas sus dimensiones.

Asimismo, Gamesa dispone de otras paoliticas y
procedimientos orientados a maximizar y proteger el valor
econoémico, social y ambiental, estableciendo en su caso
limites de tolerancia al riesgo.

Sistemas de control y gestion de riesgos

Gamesa cuenta con sistemas de control interno y gestion
de riesgos, ligados a la planificacién estratégica

de la compafiia, desde una perspectiva global e integral
de la organizacién, formando parte de la actividad
estratégica y operativa de Gamesa.

Estos sistemas se apoyan en un modelo de control

y gestion de riesgos de caracter universal para la
clasificacién de riesgos denominado Business Risk Model
(BRM) gue considera y agrupa los riesgos en:

* Riesgos de gobierno corporativo, ética, cumplimiento
* Riesgos estratégicos y del entarno
* Riesgos operacionales o derivados de |a propia actividad

* Riesgos de la informacién para la toma de decisiones
o requerimientos legales

La compania estructura sus sistemas de control y gestion
de riesgos en cuatro niveles de proteccion y defensa.

Sobre estos, el Consejo de Administracion es el responsable
ultimo de supervisién e identificacion de los principales
riesgos de la compafia. Ademas, establece |as politicas

y estrategias generales y supervisa su implementacion.
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Propiedad de la gestion de riesgos

Seguimiento y cumplimiento

Aseguramiento Independiente

Supervision

1. Propiedad de la gestion de riesgos

Comité de Direccion y Comité Ejecutivo.
* Gestion y control de riesgos integrada en los
procesas de negocio y de toma de decisiones.

« |dentificacién, evaluacién y respuesta a los riesgos
gue puedan impactar.

* Evaluacion continuada.
e Garantizar el cumplimiento de los procedimientos.

2. Seguimiento y cumplimiento

* El departamento de Control de Riesgos
Corporativos colabora en la definicién
de los mapas de riesgo vy en la eficacia de los
sistemas de control.

» La Direccion de Eticay Cumplimiento vela
por la aplicacion del Cédigo de Conductay del
Reglamento Interno de Conducta. Ademas
supervisa la implantacion y cumplimiento de Ia
Politica y del programa para la Prevencion Penal
y contra el Fraude.

3. Aseguramiento Independiente

Auditoria Interna

« Supervision independiente de los sistemas
de control y gestion.

« Informa, asesora y reporta sobre los riesgos
del balance y de las areas funcionales.

. Supervision

Comision de Auditoria y Cumplimiento

« Velar por la independencia y eficacia de la funcion
de Auditoria Interna.

* Supervisién de las politicas de control
y gestion de riesgos.

* Revisién de |a eficacia de los sistemas de control
interno y gestion de riesgos.

* Analisis e informacion de los riesgos.



Control de riesgos

Mapa de riesgos

Riesgos que pueden afectar al objetivo de sélido posicionamiento competitivo

Riesgos significativos Actuaciones para su mitigacion y/o mejora de control

Riesgo de tipo de cambio * Mecanismos de gestion de cobertura del riesgo asociado a transacciones en las principales
divisas en las que Gamesa opera.
+ Formalizacion de los principios generales y procedimiento para la gestion del tipo de cambio.

Riesgo pais « Diversificacion geografica y de clientes.

« Acciones recurrentes y puntuales para garantizar la seguridad de las personas y activos

en los distintos paises:
- Evaluaciones periddicas de seguridad, informe de evaluacién preliminar, homologacién
de infraestructuras y proveedores de seguridad.
- Coordinacion en los equipos de proyecto en relacién al plan de seguridad y autoproteccién
y protocolos de evacuacion por emergencias médicas, evacuacion general y actos antisociales.
- Implantacién de acciones preventivas de seguridad y planes de proteccién en viajes
y paises de riesgo. Alerta temprana.

«Fortalecimiento y/o desarrollo de cadenas de suministro local (incluida su RSC).

Riesgos fiscales * Informacién periédica a los érganos de direccién y supervisién sobre el cumplimiento
de las buenas practicas tributarias.
+ Formalizacién de la Palitica fiscal corporativa y mejora de la estructura organizativa
y de los procesos y procedimientos de ejecucion y control.
» Gestion de los riesgos fiscales.
« Implantacién de una herramienta informatica como instrumento de control entre
las declaraciones fiscales y su registro contable (tributacién directa).

Riesgo de consolidacion + Analisis y vigilancia de los movimientos en el sector.
del sector y competencia * Busqueda de alternativas que maximicen las oportunidades para Gamesa.
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Control de riesgos

Riesgos que pueden afectar al objetivo de control del balance

Riesgos significativos Actuaciones para su mitigacion y/o mejora de control

Asuntos relevantes de la » Monitarizacién continua de los flujos de caja y asuntos relevantes de la actividad
actividad que pudieran suponer gue pudieran suponer deterioros de activos.

deterioros de activos » Seguimiento y control de las necesidades financieras y el consiguiente cumplimiento

de los covenants.

Riesgos que pueden afectar al objetivo de mejorar la competitividad
de la cartera de productos y servicios

Riesgos significativos Actuaciones para su mitigacién y/o mejora de control
Competitividad de la cartera « Control estricto del cumplimiento de los planes de desarrollo de producto (tiempo, coste,
de productaos y servicios calidad, rentabilidad).

* Plan de reduccién de costes y mejora continua, buscando la mejora en la rentabilidad
en términos de Coste de la Energia (CoE) y margen de contribucion.

Desarrollo de productos de valor » Decisiones Make/Buy y proyectos especificos para componentes
afadido

Riesgos que pueden afectar al Plan de Responsabilidad Social Corporativa

Riesgos significativos Actuaciones para su mitigacion y/o mejora de control

Riesgos de salud y seguridad » Mantenimiento y mejora de los sistemas de gestién certificados OHSAS 180071,
laboral y del entarno y mejora IS0 14001, ISO 9001.

de la gestion integral de riesgos « Desarrollo de actividades de comunicacién, inspeccién y formacién para reforzar
operacionales (proceso y producto) la Palitica de Tolerancia Cero.

* Programa Think Safe: extensién de la cultura de seguridad y salud.

* Reduccién constante de los indices de siniestralidad de Gamesa en los dltimos afios
(reduccién del 37% en el Indice de Frecuencia y del 58% en el Indice de Gravedad en 2015
respecto al afio anterior).

* Programas de control y mejora de productos en los cuales Gamesa realiza mantenimiento
y operacion.

0 Mas informacién en el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo.



Etica
y transparencia

Para Gamesa resulta fundamental la promocién de la
cultura preventiva basada en el principio de tolerancia cero
hacia la comisién de actos ilicitos y situaciones de fraude.
En el ejercicio de su actividad, Gamesa apoya y defiende
unos salidos principios de buen gobierno basados en Ia
transparencia empresarial y en la confianza mutua

con accionistas e inversores, rechazando la corrupcién.

Para promover esta cultura de cumplimiento y difundir el
conocimiento y vigilancia del Cédigo de Conducta, Gamesa
puso en marcha en enero de 2075 la Direccién de Etica

y Cumplimiento, sustituyendo asi la antigua Unidad

de Cumplimiento Normativo. Esta nueva direccion

-bajo la dependencia directa de Ia Comision de Auditoria
y Cumplimiento- vela por la aplicacion del Cédigo

de Conducta y del Reglamento Interno de Conducta en el
ambito de los mercados de valores. Ademas, supervisa

la implantacion y el cumplimiento de la Politica y del
Programa para la Prevencion de Delitos y contra el Fraude.

Codigo de Conducta

El Codigo de Conducta muestra el compromiso de Gamesa
con la ética empresarial y Ia transparencia en todos los
ambitos de actuacion, estableciendo el conjunto

de principios y pautas de conducta dirigidos a garantizar

el comportamiento ético y responsable de los profesionales
de Gamesa en el desarrollo de su actividad.
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El Codigo, que se revisa de manera periddica, se encuentra

a disposicion de los empleados en la web y en la intranet
corporativas. Asimismo, la compafiia desarrolla una actividad
formativa continuada en este ambito. En este sentido,
durante 20715, la Direccién de Etica y Cumplimiento impartié
sesiones a los principales directivos de India, China, Estados
Unidos, Espafa, México y Brasil -en estos dos Ultimos paises
la formacién se extendié a toda la plantilla- como paso
previo a la elaboracién de mapas de riesgos y controles

en el ambito de |a ética y el cumplimiento.

Gamesa también dispone de un mecanismo

-el Canal de Denuncia- que permite a los empleados

y terceras comunicar de forma confidencial cualquier
irregularidad de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables.

Lucha contra el fraude y conflicto de intereses

Gamesa esta comprometida con la lucha contra el fraude

y la corrupcién, garantizando su rechazo y controlando las
potenciales situaciones de riesgo de comisién de delitos,
infracciones o irregularidades graves que puedan surgir en el
ejercicio de la actividad de la compafiia.

En este sentido, durante el ejercicio 2015, Gamesa ha
revisado y actualizado el conjunto de medidas dirigidas a la
prevencion, deteccion y reaccion ante delitos que puedan
cometerse por personas y a la lucha contra



el fraude, recogidas en |a Politica de Prevencion de Delitos
y contra el Fraude, y que han culminado con |a publicacion
de los manuales de Prevencion de Delitos y contra el Fraude.

También a lo largo de 2015 se han realizado mapas

de riesgos y controles en relacion con la comision

de delitos, incluidos el de corrupcién en las principales
geografias en las que opera Gamesa, como base para
actualizary mejorar los controles de prevencion/mitigacion
de los riesgos.

La informacion sobre las politicas, practicas y mecanismos
de lucha contra la corrupcion cubre a la totalidad de la
plantilla y se incorpora en los procesos de comunicacion
regular con los empleados, en la intranet y en los procesos
de bienvenida.

Gamesa ademas dispone de una norma especifica
sobre prevencion de conflictos de intereses y/o casos
de corrupcién y/o soborno.

Derechos humanos y trabajo infantil y forzoso

Gamesa mantiene un compromiso explicito con la

defensa de los derechos humanos, reflejado en Ia Politica
de Responsabilidad Social Corporativa y en otras politicas
complementarias, como la de Diversidad e Inclusiony la

de Contratacién y Relacion con los Proveedores. Para aplicar
esta cultura a la practica, el Cédigo de Conducta regula
comportamientos relacionados con los derechos humanos,
estableciendo mecanismos de supervision

y medidas disciplinarias.

Gamesa también trabaja por la eliminacién del trabajo infantil
y de cualquier otra modalidad de trabajo bajo coaccion.

Con este fin, uno de los puntos del Acuerdo Laboral
Global de Gamesa -firmado a principios de 2015-
trata de formalizar en India, con caracter preventivo,
un proceso de adaptacion al estandar SA8000,

una certificacién voluntaria para promover mejores
condiciones laborales, gue regula |a jornada laboral,
los salarios, la lucha contra la discriminacién y el
trabajo infantil o forzado. En particular, se ha creado
un Sacial Accountability Manual que recoge practicas
y procedimientos de gestién para minimizar riesgos
potenciales en India.

El alcance de la lucha contra el fraude y la corrupcién
y del cumplimiento de los derechos humanos basicos
se extiende también a los proveedores de Gamesa,
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incluyendo en las Condiciones Generales de Compra

de la compafia, de manera explicita, un posicionamiento
evidente contra el fraude v la corrupcién. Asimismo,

estas condiciones generales, como los contratos marco

de suministro, incorporan clausulas especificas de
responsabilidad social corporativa del proveedor, basadas
en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de la
ONU, los convenios de la Organizacion Internacional del
Trabajo y los Principios del Pacto Mundial. Para garantizar
este cumplimiento, Gamesa realiza una evaluacion de los
potenciales riegos en materia de derechos humanos

gue pudieran tener los proveedores, a través de los procesos
de calidad y de auditorias periédicas.

“ Mas informacién sobre este capitulo en el apartado D. 6.
del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2015y en los
apartados (4-12, G4-HR10, G4-56, G4-57 y G4-58 del Informe

de Responsabilidad Social Corporativa 2015.






Compromisos



Creacion
de valor

Valor econédmico distribuido

Empleados

Accionistas

42,5

Proveedores y otros servicios 2.861
Gastos financieros 47
Administraciones publicas 30
. 3,7 i
Comunidades Valor econémico
TOTAL 3.385 f distribuido
MM EURQOS

El compromiso de Gamesa con la sostenibilidad se
articula en torno a los ambitos de actuacién econémica,
ambiental y social.

La compafiia quiere ser reconocida por tener un modelo
de negocio propio, diferencial y distintivo, comprometido
con la creacion de valory el desarrollo sostenible.

Para desarrollar esta vision a largo plazo (2025), Gamesa
trabaja abordando los aspectos relevantes para sus
grupos de interés, incorporando estas expectativas

en la toma de decisiones y en la gestién ordinaria

de los negocios, y dando lugar a planes directores de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC), gue especifican
las acciones que deberan llevarse a cabo.

En 2015, acomparando al nuevo Plan de Negocio de
Gamesa, se puso en marcha el Plan Director de

RSC 2015-2017, que trabaja sobre siete programas que
desarrolla a través de 26 lineas de actuacion y 50 acciones.
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Materialidad

Para identificar estos aspectos relevantes que merecen
una atencién especial para la sostenibilidad de Gamesa,
se lleva a cabo un proceso de analisis de materialidad
interno. En este estudio se realiza un cruce entre las
areas del Plan Director de RSC, los elementos de gestion
y los temas clave para los diferentes stakeholders.

Asi, se han identificado mas de 200 cuestiones

de interés, que se han agrupado en torno a 20 aspectos
de responsabilidad social corporativa.

0 Mas informacién en el apartado 64-2 del Informe
de Responsabilidad Corporativa 2015.




Analisis de materialidad 2015

[ Materialidad alta
B Materialidad media
[ Materialidad baja

Aspectos materiales 2015 4
1. Gobierno corporativo 13. Huella ecoldgica
2. FEtica e integridad 14. Perfil de la organizacion A 3
3. Personas y empleo 15. Gestion econémica
4. Derechos humanos 16. Gestion del cliente 8
5. Seguridad y salud 17. Responsabilidad sobre ‘E
6. Comunidad producto é 2
e inversion social 18. 1+D+i e innovacién g
7. Cadena de suministro 19. Compromisos externos §,
8. Cambio climatico 20. Entorno de las energias é 1
9. Gestion medioambiental renovables s
10. Emisiones GEl y energia §
11. Uso de recursos naturales g
12. Biodiversidad g o

0 1 2

Relevancia para Gamesa >

Programa del Plan Director RSC 2015-2017

l 2 3 &

Integridad Transparencia Derechos humanos Practicas laborales

Gamesa es reconocida por clientes, Informacion exhaustiva, relevante El cumplimiento de los derechos Gamesa mantiene practicas laborales
accionistas, inversores, y precisa sobre las actividades humanos internacionalmente responsables e incorpora la seguridad
proveedores y empleados como orientadas a la sostenibilidad reconocidos es incorporado en la y la salud laboral de forma prioritaria
una empresa integra y que aplica cadena de valor y sistematica
los mas elevados estandares
de buen gobierno

5 6 /

Suministro Desarrollo Medio ambiente
responsable de comunidad

Gamesa gestiona una cadena Bulsqueda efectiva del maximo Méxima eficiencia en los procesos
de suministro global con valor para la compania y reduccion de emisiones de gases
responsabilidad para minimizar y las comunidades locales de efecto invernadero.
riesgos e impactos potenciales Soluciones globales para la lucha
contra el cambio climatico
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Empleados

AVY

Los empleados son el activo mas valioso de la compafia
y un elemento clave para el éxito de la organizacion.

Por ello, la compafiia apuesta por su formacion,

genera oportunidades de empleo en un entorno seguro
y saludable, respeta la diversidad y promueve la
comunicacion con los trabajadores.

Las lineas estratégicas fundamentales de |a politica
de Recursos Humanos giran en torno a las personas, el
desarrollo de la organizacién y |a gestién del conocimiento.

En 2015, Gamesa ha seguido trabajando en el despliegue
de su nueva distribucién geografica, con la creacién

de las regiones Emea (Europa, Oriente Medio y Africa),
Apac (Asia-Pacifico) y Latinoamérica -que ha entrado
envigor en 2016- y la integracion de las unidades
operativas de Servicios en estas nuevas estructuras
regionales. El objetivo es conseguir que la compafiia

sea cada vez mas transversal, flexible y orientada

a los procesos basicos de negocio, para facilitar la toma
rapida de decisiones.

Durante el pasado afo, se realizaron mas de 1.500
nuevas contrataciones, de las cuales el 63% corresponden
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a jévenes menores de 30 afios. Una parte importante
de estas nuevas incorporaciones se produjeron en India
(46%), debido al incremento de la actividad en esta region.

Gestion del talento

La compariia dispone de politicas de contratacion globales
para definir todos los hitos del proceso de seleccion,
atendiendo a criterios exclusivamente profesionales.

De esta manera, garantiza la optimizacion de las distintas
fases, desde el reclutamiento, hasta la evaluacién,
contratacion y posterior incorporacion de los candidatos.

La incorporacion de talento local en aquellos paises
donde opera ha sido siempre uno de los ejes
fundamentales de la politica de seleccién de la compafiia.
Como consecuencia de ello, el 86% de los puestos
directivos en Gamesa estan ocupados por profesionales
del mismo pais en el que se desarrolla esa actividad.

Ademas, como respuesta a su fuerte proceso

de internacionalizacién y con el objetivo de fomentar

la globalidad y transferencia de conocimiento,

la compafia potencia la movilidad interna internacional,



Distribucion geografica de los empleados

una opcion por la gue optaron 878 empleados

en 2015, mientras que otros 90 trabajadores se
encuentran desplazados en asignaciones internacionales
de larga duracion.

Gamesa cuenta con distintas herramientas para asegurar
la retencion del talento y el desarrollo de sus empleados,
entre las que se incluyen la formacién, evaluacién

del desempefio, compensacion y la movilidad interna.

En cuanto a las actividades de formacion, en 2015,
la compafia ha impartido un total de 175.282 horas
de cursos, casi cuatro veces mas que en 2014,

Estas actividades formativas incluyen los programas de la
Facultad de Gamesa, un centro que garantiza la formacion
continuay cubre las necesidades generadas por los
constantes avances tecnolégicos y novedades en energia
edlica. La Facultad da servicio internamente a toda

la estructura de Gamesa, de manera global, con un centro
de formacioén central en Espafia y centros formativos
permanentes locales en Estados Unidos, China, India

y México, asi como externamente (663 personas externas
fueron formadas en 2015).
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La evaluacién del desempefio -un proceso que implica

al 60% de los empleados- es otra herramienta

clave para determinar las necesidades de formacion

de los empleados. A lo largo de 2015, se ha continuado
con los programas de desarrollo profesional y captacién
de talento ya implantados en 2014:

« £l Programa de Altos Potenciales, que tiene
como objetivo acelerar el desarrollo y formacién
de talento con alto potencial.

e Gamesa Leadership Programme, disefiado para mejorar
las capacidades y actitudes necesarias para trabajar en
proyectos complejos y entornos internacionales, asi como
para impulsar y facilitar la transmisién de conocimiento
en toda la organizacion.

* Programa interno de mentoring, dirigido a personal clave
con desempefio destacado vy alto potencial de desarrollo.

e Gamesa Premniurn Scholarship Programrme, un programa
de becas que busca la integracién de jévenes licenciados
en un proyecto dentro de la compafiia, asumiendo labores
de responsabilidad en un equipo multidisciplinar.



Empleados

Indicadores sociales y laborales

R |1k /.27

° ° A
Hombres Hombres O/O Mujeres O/O
y mujeres
[
” 0
Porcentaje in
de universitarios /O

° °
Plantilla m\ w 47 O/O
internacional

°
Edad media 3 6 3
de empleados w X y

La retribucion y |a politica de compensacién son también del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e lgualdad
elementos clave para atraery retener a los profesionales. de Espafia, que persigue una mayor igualdad, el

Este sisterna esta dirigido a fomentar el rendimiento respeto de los derechos fundamentales y la construccion
personal y reconocer el esfuerzo y el compromiso, de una sociedad libre de violencia sobre las mujeres.

ademas de asegurar a los empleados una retribucion justa

y competitiva e Mds Mujeres, Mejores Empresas: 1a compafiia

se ha adherido a este proyecto, también promovido

Diversidad e igualdad de oportunidades por el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales
La diversidad de culturas, etnias, creencias y lenguas e Igualdad de Espafia. En concreto, Gamesa se ha
de los empleados de la compafia es lo que hace que Gamesa ~ marcado como objetivos para 2018 incrementar
sea mas innovadora, creativa, sensible y comprometida la participacion de mujeres en puestos pre-directivos
con la sociedad. del actual 19% al 25% y en puestos directivos
Este respeto hacia la igualdad de oportunidades, y comité de direccion del actual 9% al 20%.
la diversidad cultural y la no discriminacion -expresamente Ademas, el nimero de consejeras debera representar,
recogido en el Codigo de Conducta de la compania- sienta al menos, el 30% del total de miembros del Consejo
las bases de la Politica de Diversidad e Inclusién de Gamesa, de Administracion.
que se aplica en todos los paises en los que opera. Estas iniciativas se suman al Il Plan de Igualdad de la
En 2015, la compafia ha reforzado este compromiso companiia, el establecimiento de un Protocolo
a traves de: de Acoso y la adhesion de Gamesa en 2010 a la Declaracion
« Chdrter de la Diversidad: la compafiia ha renovado de los Principios para el Empoderamiento de la Mujer.
en 2015 su adhesion a esta iniciativa, promovida Asimismo, el modelo retributivo de Gamesa, en linea
por la Fundacion Diversidad e impulsada por Ia Comision  ¢qn |g establecido en su Codigo de Conducta, se basa
Europea y el Ministerio de Igualdad de Espafa, con el en el principio de igualdad de oportunidades para evitar

compromiso de respetar las normativas de igualdad

, Lo e cualguier tipo de discriminacion, garantizar el cumplimiento
de oportunidades y antidiscriminacion.

de la legislacién laboral en todos los paises en los que

* Empresas por una sociedad libre de violencia opera y reconocer el esfuerzo de sus profesionales.
de género: Gamesa se ha sumado a este programa
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Empleados

Indicadores de Seguridad y Salud

0,76
=== {ndice de frecuencia de accidentes con baja
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0,090
o 0’273 0,055
o
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Relaciones laborales

Las relaciones de trabajo entre Gamesa y sus empleados
se regulan mediante la normativa legal de cada pais

y los pactos y convenios acordados con los representantes
de los trabajadores, en su caso.

En Espafia existen 36 comités de empresa, con los que la
compafiia se ha reunido en 234 ocasiones en 2015, ademas
de mesas de didlogo que dan respuesta a necesidades
especificas, como la de riesgas psicosociales o la

de formacién. A lo largo del afio, también se han celebrado
reuniones de la mesa de negociacién del convenio

de oficinas en Espania, gue se ha cerrado en 2076.

Cabe destacar el Acuerdo Laboral Global gue Gamesa firmé
en 2015 con los sindicatos espafioles y el sindicato mundial
IndustriALL Global Union -el primero en el mundo

con una empresa del sector de las energias renovables-,
gue ya ha iniciado su andadura con el objetivo de trabajar
por la aplicacién de buenas practicas sociales, laborales

y medioambientales en la compafiia. La comision

de seguimiento de este acuerdo se ha constituido en
septiembre de 2015.

Por regiones, destaca el acuerdo firmado con el sindicato
sectorial SUTERM en México, mientras que en Brasil se
han firmado cuatro acuerdos sobre retribucién. En Estados
Unidos, por su parte, se han firmado dos convenios
colectivos en 2015, para el almacén de Servicios de Fairless
Hills y el centro de Ebensburg.
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Seguridad y salud en el trabajo

Gamesa promueve activamente una politica y cultura de
prevencion de riesgos laborales para garantizar la seguridad
y salud en el trabajo, cumpliendo la normativa vigente

en cada pais y estableciendo todas las medidas preventivas
necesarias. Guiandose siempre por criterios de excelencia

y de mejora continua, la compania aplica su politica integrada
de seguridad y salud en el trabajo, medioambiente y calidad,
gue cumple con los estandares internacionales.

En 2015, siguiendo con |a tendencia de los ultimos afios,

los niveles de siniestralidad de la compafiia han llegado

al nivel mas bajo de toda su historia. En concreto, se ha
producido un importante descenso en el ratio de frecuencia
de accidentes con baja, del 37%, y una reduccion en el indice
de gravedad asociado del 57%.

Ademas, la compafiia dispone de un Programa Global

de Gestién de la Seguridad y Salud Laboral, certificado seglin
el estandar internacional OHSAS 18001, que contribuye

a disminuir |a siniestralidad laboral, al mismo tiempo

gue se aumenta la productividad y fomenta una cultura

de prevencion.

Por su parte, las Juntas de Prevencion, que representan
al 100% de los empleados de Gamesa, garantizan

su participacion en el disefio de |a politica de prevencion
de riesgas laborales y colaboran en la identificacién de los
riesgos que deben ser abjeto de evaluacion y contral.

“ Mas informacién en el apartado 11.a del Informe de Responsabilidad
Social Corporativa 2015.



Clientes

Gamesa trabaja constantemente para satisfacer las
necesidades de sus clientes de manera 6ptima,

fiable y competitiva, desarrollando productos y servicios
gue superen sus expectativas. Para ello, pone a su
servicio mas de veintidés afios de experiencia industrial
edlicay su conocimiento tecnolégico, ademas de Ia

cartera de producto mas completay versatil del mercado.

A'lo largo de 2015, la compafiia ha continuado ampliando
su abanico de producto, con dos lanzamientos muy
relevantes: por un lado, su nueva plataforma de 3,3 MW,
compuesta por el aerogenerador G132-3.3 MW

para vientos medios, y por otro, la nueva turbina
G126-2.5 MW para vientos bajos. Asi mismo, ha firmado
los primeros contratos para el suministro en India

de las variantes G97-2.0 MW clase S y G114-2.0 MW clase
S, disefiadas especificamente para sacar el maximo
rendimiento a los vientos medios y bajos del pais.

Con el fin de garantizar la satisfaccion de los clientes,
Gamesa lanza cada dos afios el Proyecto de Satisfaccién
de Clientes (PSC): una encuesta presencial que

permite medir la calidad de los productos y servicios

y que evalla aspectos vinculados a las fases

de desarrollo, construccion y operacion de los proyectos.
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En el altimo PSC realizado en 2014 participaron 71
clientes de 17 paises, logrando una representatividad
del 81% y alcanzando una mejoria generalizada

en todos los aspectos. La nota global fue de 1,90
frente al 1,78 obtenido en 2012.

Atendiendo a los resultados de esta encuesta,

a lo largo de 2015 la compafiia ha trabajado en un plan
de accién especifico, focalizado en las areas de mejora

y desarrollado en estrecha colaboracién con sus clientes.

Otro canal que contribuye a fortalecer las relaciones
comerciales es la participacién en ferias y el desarrollo
de eventos especificos con clientes. Durante

2015, Gamesa ha participado en numerosas ferias
internacionales y ha organizado varias conferencias

y seminarios sobre productos y servicios tecnolégicos,
entre los que destacan:

Ferias internacionales

« China Wind Power 2015: es |a feria edlica mas
importante de China y Asia-Pacifico. La compafiia
aprovechd este evento para presentar su nuevo
aerogenerador G126-2.5 MW IlIA, disefiado para
vientos bajos.



Plan de accién con clientes (PSC 2014)

Desarrollo Operacién

 Reduccion del ruido,
tanto en las palas ya
instaladas como en los
nuevos disefios

« Nuevos productos,
adaptados a las
necesidades de cada
emplazamiento

* Adaptacion a los nuevos
codigos de red

* Despliegue de Windnet
PRO, una nueva
generacion de SCADA
que incluye, entre otras
mejoras, una interfaz
mas accesible
y funcional

e Ampliar la informacién
en los informes
mensuales

* EWEA 20175: este encuentro europeo, celebrado
en Paris, fue el escenario escogido por Gamesa para el
lanzamiento mundial de su nueva turbina G132-3.3 MW,
donde ademas particip6 en las conferencias
y sesiones técnicas paralelas.

* Mexico WindPower 20175: en esta feria, ademas
de presentar sus productos y servicios, la compafia
participé en el programa de conferencias
con una intervencion técnica sobre los aspectos
aerodinamicos de |a pala del aerogenerador G114,

* AWEA WindPower 2015: se trata del evento mas
importante del sector en Estados Unidos, donde
Gamesa conté con un expositor e intervino en el
programa de conferencias.

* Brazil Windpower 2015: es el mayor evento eélico
de Latinoamérica. La compafia presentd sus principales
productos para este mercado y particip6 en el simposio
con presentaciones técnicas.

e Husum Wind 20175: |la compafiia mostré sus dltimos
desarrollos para el mercado aleman en esta feria,
reconocida internacionalmente por su marcado perfil
tecnolégico.
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* Definicién de un
macroproyecto para
profundizar en un enfoque
de cliente y estructurado
en tres ejes: compromiso
conlacalidadyla
excelencia, interiorizar
los procesos para lograr
una mejora continua
y orientacién al cliente.

e Reuniones de cierre de
programas con el cliente

¢ Monitorizacién de los
defectos pendientes

Conferencias y seminarios

e Seminario Prepardndonos para un mercado sin subsidios,
organizado en Edimburgo (Reino Unido) con mas de 40
clientes. Durante este encuentro, Gamesa presentd su
estrategia de negocio en el pais, asi como los productos
y servicios orientados a este mercado.

* En 2015, Gamesa organizd la primera edicion del
Gamesa Customer Loyalty Annual Event,
en Pamplona (Espafa), en la que participaron
23 clientes de todo el mundo. El evento, celebrado
con el fin de acercar la compafiia a los clientes,
incluyd presentaciones técnicas de producto
y una visita al pargue experimental de Alaiz.
Este evento fue organizado también en México
posteriormente.

 Evento de presentacion de la turbina G114-2.0 MW en
Nueva Delhi (India). Gamesa presentd su nueva maquina
adaptada para el mercado indio en un acto gue congregd
a mas de 150 actores del sector.

“ Mas informacion en el apartado G4-PR5 del Informe de Responsabilidad
Corporativa de Gamesay en la web de la compafia.






Proveedores

Gamesa trabaja por establecer con sus proveedores,
contratistas y colaboradores relaciones basadas

en la confianza, la transparencia y la puesta en comdn

de conocimientos y capacidades. Su objetivo es potenciar
una cadena de suministro ética, responsable y sostenible,
atendiendo siempre a los maximos estandares de calidad
de la compafifa.

Con este fin, la compafiia dispone de una Politica

de Contratacion y Relacién con Proveedores, Contratistas
y Colaboradores de Gamesa, actualizada en 2015,

gue establece un marco global para el control y gestién
de las actividades de compras. De esta forma, Gamesa
vigila la imparcialidad y objetividad de los procesos

de seleccién y establece los cauces adecuados para
asegurar el compaortamiento ético de sus proveedores,
comprometiéndose a tomar las medidas necesarias

si alguno de ellos contraviene los valores

y principios del Cédigo de Conducta de la compafia.

En 2015 Gamesa ha seguido robusteciendo su cadena
de suministro en las regiones en las que tiene presencia,
ayudando a generar riquezay a lograr una economia
estable.

La base de suministro de Gamesa en 2015 se compone

de 9.528 proveedores en todo el mundo, a los que ha
realizado compras por un valor de 3.026 millones de euros.
Por geografias, Espafia (28%), India (17%), China (16%)
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y Brasil (13%) son los paises que concentran el mayor
volumen de compras. Asimismo, la compafiia potencia
el desarrollo global de los proveedores, que tienen

la posibilidad de suministrar no solo dentro de su region
sino también a otras geografias de la mano de Gamesa.

Desarrollo de proveedores

La compafia destina también recursos propios a trabajar
en las instalaciones de los proveedores con el fin

de mejorar su desarrollo tecnolégico y competitividad:

¢ En México, Gamesa mantiene ingenieros de procesos
en la planta de su proveedor TPI gue fabrica palas
con disefio de la compafia. Asi mismo, se han validado
los procesos de la nueva planta del fabricante de torres
Trinity en Huehuotoca.

¢ EnIndia se ha desarrollado un nuevo proveedor de
elementos internos de torre, Powerhigh, proveedores
de cables como Apar, Siechem y Nicco, de platos
de blogueo de rotor, Wheels, o de brazos de par, como
Synergy.

« En China se han consolidado entregas regulares
de nuevos fabricante de componentes como ONOFF
(envolventes de armarios), Nanhua (ldmparas LED),
Tegang (ejes forjados de generador), Fastenal
(tornilleria de gran métrica), Hengrun (bridas de torre),
asi como nuevos mecanizadores de fundicién
como Dongjan, Dingyi y Xufeng.



Proveedores

Volumen de compra por pais

Volumen de compra de origen del proveedor
(MMé)
Otros
13,5% Espafia
28,5%

México
3,2%
EE.UU.
7,5%
Brasil
12,7%
2013 2014 2015 India
17,8%
China
16,7%

* En Brasil Gamesa ha homologado nuevos proveedores De hecho, en las Condiciones de Generales de Compra
como Ormazabal, Antec, Metaltork o Friedberg. de Gamesa se incluye de manera explicita el respeto
Ademas, se sigue apayando en los proveedores locales a los derechos humanos vy practicas laborales,

BR Metals y Romi, con los que comparte procesos asi como un posicionamiento evidente contra el fraude
de fundicién y mecanizado. y la corrupcion, que la compania trabaja por implantar

Asi, Gamesa cuenta con un perfil de suministro diverso: a lolargo de su base de suministro.

proveedores globales con presencia local, nuevos Asi, en los contratos de suministro, ademas de acordar

proveedores locales e internacionalizacion de los elementos contractuales que respeten Ia legislacion

proveedores actuales. vigente, Gamesa también negocia la inclusion de

clausulas en materia de responsabilidad social que se
recogen en el Cédigo de Conducta aplicable a proveedores.
Este Codigo establece normas para asegurar que las

En 2015, se han concluido 344 proyectos de generacion de
proveedores alternativos en China, India, Europa y Brasil.

Cadena de suministro responsable condiciones laborales en la cadena de suministro de la
Gamesa realiza una evaluacién interna de sus principales ~ compariia son seguras, que los trabajadores son tratados
proveedores segln criterios técnicos, economicos, con respeto y dignidad, y que las operaciones comerciales
ambientales y sociales. Entre otros aspectos, la compafiia  SON €tica, social y ambientalmente responsables.

analiza la existencia de una politica ambiental, aspectos Uno de los programas sobre los que pivota el Plan
relacionados con la salud y seguridad en el trabajo, Director de RSC 2015-2017 de Gamesa es el desarrollo

los derechos humanos y el comportamiento ético de su responsable de |a cadena de suministro. En este sentido,
base de suministro. Gamesa trabaja en una serie de acciones como establecer
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Proveedores

Grado de cumplimiento de las condiciones generales de compra

Brasil EMEA India

un sistema de registro, clasificacién y control de
proveedores, que analiza, clasificay evalla a proveedores
clave en la medida en que puedan afectar negativamente
o de manera significativa a |la consecucién de los
objetivos estratégicos de la sociedad en caso

de incumplimiento o cumplimiento defectuoso.

Por su parte, el sistema de auditorias a proveedores,

en fase de implantacién, se configura como una
herramienta eficaz para evaluar el desempefio

de proveedores clave en relacién con las expectativas
marcadas por las politicas y codigos aplicables al
proveedor, al tiempo que asegura el proceso de mejora
continua por parte de éste. En el ejercicio 2015

se han efectuado 15 auditorias completas a proveedores
de la compafia.

Ademas, Gamesa mantiene un dialogo fluido

y permanente con sus proveedores. En 2015 la compafia
ha celebrado encuentros con suministradores en China,
Espafia y Alemania para compartir los retos de la
compafiiay los nuevos requerimientos del mercado.

Chinay
Asia Pacifico
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Latinoamérica Estados Unidos

Otras herramientas para mantener una comunicacién
eficaz son el portal de proveedores, orientado al
intercambio de documentacién técnica, y la web

de Gamesa donde estan alojadas las condiciones generales
de compray el manual de calidad para proveedores.

0 Mas informacién en el apartado G4-12 del Informe de Responsabilidad
Corporativa 2015.



Medio Ambiente

Gamesa fomenta el respeto por el medio ambiente

y la sostenibilidad en el desarrollo de todas sus
actividades y en las diversas geografias en las que esta
presente. La compafiia mantiene su compromiso

con la mejora continua en aspectos medioambientales
y con el desarrollo de buenas practicas, orientadas
hacia la proteccién medioambiental, desde un enfoque
preventivo y fomentando la formacién en esta materia.

A través de la Politica Integrada de Seguridad y Salud
en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad, Gamesa
garantiza en toda su cadena de valor -desde el disefio
de las turbinas hasta la puesta en marcha de los
pargues- un entorno de trabajo seguro, que fomenta

el maximo respeto al medio ambiente a lo largo de todo
el ciclo de vida de sus productos.

Ademas, el Codigo de Conducta de Gamesa recoge
la preservacion del medioambiente como uno de sus
principios basicos de actuacion. Asi, los empleados
deben también contribuir a minimizar el impacto
medioambiental derivado de sus actividades y de |a
utilizacion de las instalaciones de la compafiia.
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Sin embargo, la actividad de Gamesa produce impactos
a escala global sobre el medioambiente y, a escala local,
sobre el consumo de recursos naturales y la generacion
de residuos, vertidos y emisiones.

Emisiones

Como empresa, Gamesa emite CO,, aungue su propia
actividad también permite mitigar las emisiones.

Los mas de 34,6 GW instalados por Gamesa evitan

la emisién a la atmosfera de aproximadamente 52
millones de toneladas de CO, cada afio, al poner en el
mercado energia limpia de origen renovable. Ademas, los
aerogeneradores instalados en 2015 (3.354 MW) evitaran
la emisién de gases de efecto invernadero en una
proporcion 138 veces superior a las emisiones generadas
durante su fabricacién.

Asimismo, por guinto afio consecutivo, Gamesa ha
realizado un analisis de la huella de carbono, un informe
de las emisiones de gases de efecto invernadero.



Objetivo 2025: huella de carbono neutra
Gamesa se ha fijado como objetivo que Ia huella
de carbono de |la compafia sea neutra en 2025,
uno de los compromisos climaticos mas ambiciosos
de la historia de la compafia. Para alcanzar esta meta,
Gamesa ha establecido una hoja de ruta con actuaciones
para disminuir las emisiones de CO, derivadas de la
actividad, asi como iniciativas orientadas a compensar
la huella de carbono. Entre ellas destacan:
* Aplicacion de medidas de eficiencia energética
para reducir, como minimo, un 10% las emisiones
del area de logistica y un 15% en operaciones.
 Compra de energia eléctrica limpia para fabricas
y oficinas.
* Promocién del vehiculo eléctrico y planes de movilidad
mas respetuosos con el medioambiente.
* Proyectos para que todos los materiales de las turbinas
se puedan reciclar al final de su ciclo de vida.

* Mecanismos de compensacion de emisiones de CO,
a través del intercambio de derechos de emisién.

95

Politica contra el Cambio Climatico
Gamesa, consciente de la amenaza que supone el cambio
climatico, ha formulado en 2015 una politica especifica
para combatirlo. Con esta declaracién -en consonancia
con la Politica Global de Responsabilidad Social
Corporativa- la compafiia se compromete a promover
las energias renovables para conseguir un modelo
de generacion energética global bajo en carbono que
reduzca el impacto medioambiental. De esta forma,
la compafia potencia el uso sostenible de los recursos,
la cultura de respeto al entorno natural y la lucha contra
el cambio climatico.
Como prueba de ello, en el marco de la Conferencia de las
Partes de Paris (COP21), Gamesa se ha adherido
a diversas iniciativas ligadas a la reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero, tales como:
* American Business Act on Climate Pledge:
una iniciativa promovida por el Gobierno de Estados
Unidos que han firmado mas de 140 empresas.

« Paris Pledge for Action.



Medio ambiente

Consumos de Gamesa en 2015

Materias primas

149-554t consumidas

Energia

20 t empleado/ano

¢4

452 Tj consumidas

Agua

62 Gj empleado/ano

0444

126-358 mgconsumidos 17 m3emp|ead0/aﬁ0

Eficiencia energética

Gamesa ha seguido avanzando en la reduccion

de consumos, implementando medidas gue aumentan
la eficiencia energética de la organizacién.

A'lo largo de 2015 se han llevado a cabo acciones

en diversas areas con este objetivo. Entre ellas destaca

la instalacion de paneles solares en las fabricas de India,
asi como los ahorros en las fabricas espafiolas a través

de mejoras en los sistemas de iluminacion o temperatura.
Como resultado de esta optimizacion energética, se ha
evitado el consumo de 2.725.000 kWh, equivalentes

a 605 toneladas de CO,.

Ademas, los productos de Gamesa estan disefiados

para garantizar el liderazgo medioambiental y la eficiencia
energética. En este sentido, la compafiia ha sido pionera
en la certificacién en ecodisefio de Ias turbinas
G114-2.0MW y (128-4.5 MW, asi como el punto de recarga
de vehiculo eléctrico.

Este proceso permite minimizar el impacto ambiental
de los productos a lo largo de su ciclo de vida: desde el
disefio de los componentes -etapa en la que se definen el
80% de los impactos generados por un producto, proceso

o servicio- hasta las fases de seleccién de materiales,
industrializacién, embalaje y distribucién, instalacion,
operacion y mantenimiento y desmantelamiento.

Por otra parte, Gamesa cuenta con un proceso,
denominado Andlisis de Ciclo de Vida (ACV), que evalta
las cargas ambientales asociadas a un producto, proceso
0 actividad, teniendo en cuenta todo su ciclo de vida.

Este proceso ha permitido en 2015 la obtencion de la
declaracion ambiental de producto de los aerogeneradores
(G128-5.0 MW y G132-5.0 MW.

Residuos

La eficiencia en la gestién de residuos es uno de los
principales impactos medioambientales en los que

se focaliza Gamesa. El volumen total de residuos

fue de 11.552 toneladas en 2015, con una proporcion
entre la generacion de residuos peligrasos y no peligrosos
cercana a1:8.

Respecto a la tasa de residuos que producen los
empleados, en 2015 se ha registrado un ratio de 1,5
toneladas por trabajador, una cifra que mejora las 1,6
toneladas del afio anterior.



Medio ambiente

Emisiones

36.855 tCOz emitidas
51,91 tEOz evitadas

Residuos

7,4 M MTEP evitados

\"7/

11.552t generadas

Ademas, Gamesa recicla o reutiliza el 37% de los
residuos peligrosos que genera, mientras que esta
cifra asciende al 83% cuando nos referimos a residuos
gue no son peligrosos.

Biodiversidad

Durante el desarrollo de sus actividades, Gamesa
produce interacciones con diversos ecosistemas, paisajes
y especies. Gamesa cuenta con diferentes instrumentos
para preservar la biodiversidad y reducir al maximo

el impacto en el medioambiente.

En primer lugar, antes de construir un parque edlico
Gamesa realiza un estudio de impacto ambiental

y establece medidas correctoras para evitar, mitigar

0 compensar el posible dafio. Después, las instalaciones
edlicas se operan cumpliendo con los permisos otorgados
por las autoridades reguladoras medioambientales

de cada regién y estan sujetas a restricciones

y obligaciones que garantizan la proteccion del entorno.
Ademas, la compafiia establece planes de seguimiento

y control para prevenir los posibles riesgos ambientales.

Por dltimo, Gamesa promueve las especies y habitats
mediante una gestion de conservacion positiva

1,58 t empleado/afno

y la investigacion en los emplazamientos con el objetivo
de obtener un balance neto positivo en la relacion con el
medioambiente.

Avances en 2015

Gamesa ha alcanzado mejoras sustanciales en su

desempefio medioambiental en 2015. Entre ellas, cabe

sefialar:

* Reduccion de los residuos peligrosos en un 7%.

« Verificacién por quinto afio consecutivo de las emisiones
de gases de efecto invernadero seglin
la normativa IS0 14064.

« Certificacién en ecodisefio de los aerogeneradores
(128-5.0 MW y aerogenerador G132-5.0 MW con sus
respectivas declaraciones ambientales de producto.

« Participacion en la certificacion de impactos
ambientales de algunos parques de Iberdrola equipados
con turbinas G90-2MW.

“ Mas informacién en el apartado 11.10 del Informe de Responsabilidad
Corporativa 2015



Comunidades

Gamesa contribuye con su actividad a generar riqueza

y promover mayores niveles de bienestar en las
comunidades en las que opera. Asi, la compafiia aborda
sus responsabilidades empresariales en estas regiones
bien de forma directa, mediante las inversiones que
realizay la creacion de empleo, bien administrativamente,
a través del pago de impuestos.

Ademas de generar y distribuir este valor econémico,

la compafia influye en las comunidades con un impacto
gue va mas alla del ambito de las operaciones propias
del negocio y que se extiende como un compromiso

a largo plazo.

Por ello, las actuaciones empresariales se complementan
con la prestacion de otro tipo de servicios encaminados
a la creacion de bienestar en las comunidades locales,
la generacién de ingresos econémicos y el impulso
del desarrollo tecnolégico. Las principales iniciativas se
centran en programas de:
* Cooperacion al desarrollo local.
* Acceso a la educacion y desarrollo de habilidades.
* Preservacion de la cultura local.
* Prestacion de servicios para la salud.
* Fortalecimiento institucional de la comunidad,
sus grupos y colectividades.
« Programas ambientales, sociales y culturales que
involucren a redes locales y mdltiples instituciones.

Programa de Accién Social 2015
Para impulsar estos proyectos Gamesa cuenta con un
Programa de Accidn Social, que en 2015 cumplié
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su segunda edicion, y esta desarrollando también una
Politica de Accion Social mas amplia.

La peculiaridad del Programa de Accién Sacial de Gamesa
es que son los propios empleados quienes proponen

las iniciativas que la empresa apoya posteriormente

con fondos corporativos. También son ellos los que se
encargan de la comunicacion periédica con las asociaciones
y del seguimiento de los proyectos para presentar un
informe con los resultados a finales del afo siguiente.

En total, en 2015 se han presentado 57 iniciativas de 20
paises diferentes. De todas ellas, se han seleccionado
los siguientes cinco proyectos que se llevaran a cabo
durante los afios 2015 y 2016:

India. Fundacién Vicente Ferrer - Horticultura a través
de la energia solar

A través de este proyecto solidario se instalaran sistemas
de irrigacion por goteo, alimentados por energia solar,
para las familias de campesinos dedicadas a la horticultura
en cuatro pueblos de la region de Kadiri (India).

La irrigacion por goteo supone un importante ahorro

de aguay el incremento de la produccion. La extension
de tierra que utilizara este sistema de fotoirrigacion

por gateo comprende un total de 180.000 m?y se
instalaran para ello cuatro placas fotovoltaicas.

India. Krida Vikas Sanstha Nagpur - Slum Soccer

(Il Edicion)

Gamesa ha puesto en marcha la segunda edicién del
programa Gamesa Soccer League en el que participaran



1.000 jovenes de zonas rurales de la India. Los participantes
desarrollan sus habilidades deportivas a través de un
campus de entrenamiento de fdtbol, al mismo tiempo

gue reciben educacién sobre el cuidado del medio ambiente
0 sobre buenos habitos alimenticios.

México. Unicef - Educacion de la infancia indigena

Esta accion pretende mejorar la calidad de la educacion
intercultural bilinglie en |as escuelas indigenas de 4 estados
(Chiapas, Oaxaca, Pueblay Yucatan) para gue los nifios
acaben el ciclo escolar sabiendo leer y escribir. Para ello,

se formara a 1.600 profesores, en las lenguas locales

de los nifios y nifias, se produciran y distribuiran materiales
educativos y, por Gltimo, trabajaran con las familias

para reforzar el trabajo de las escuelas y que acompafien

a sus hijos en el aprendizaje.

Brasil. Coordenagao Regional das Obras

de Promoca Humana - Telecentros

Este proyecto esta encaminado a fomentar la alfabetizacion
tecnolégica a través de centros gratuitos con ordenadores,
donde los adolescentes en riesgo de exclusion puedan
desarrollar sus competencias en informatica. Actualmente,
solo el 12% de los brasilefios tienen ordenador en casa

y Unicamente el 8% cuenta con acceso a internet.

Uruguay. Fundacion la Muralla - Centro de inclusién social
Con esta iniciativa se acondicionara un local en Montevideo
como gimnasio de escalada deportiva para jovenes
desfavorecidos. El centro incluye gimnasios

para la practica de diferentes deportes, piscina e
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infraestructuras para la formacién de profesionales
en trabajos de altura. Estas instalaciones estaran

a disposicion de todas las organizaciones que orienten
su trabajo a la atencién de la infanciayala
adolescencia uruguaya.

Plan de Accion Social en India

Adicionalmente, la regién de India cuenta con un Plan

de Accién Social propio -denominado Gamesa Community
Spirit- para poner en marcha acciones relacionadas

con las comunidades locales, ya que este pais requiere un
acercamiento especifico a areas como la educacion, la salud,
la vivienda o la inclusién social. Las principales acciones

de este plan son:

Gamesa Gram Arogya Kendra

Mediante esta iniciativa se impulsan proyectos de atencion
médica sostenible en las aldeas rurales cercanas a los
parques edlicos de Gamesa. Las areas de especial atencién
son el cuidado ocular y la atencién a mujeres embarazadas
de estas pablaciones para las que la compafiia facilita los
recursos y las inspecciones médicas necesarias, asi como
una tarjeta médica de seguimiento.

Ademas, a finales de 2015, Gamesa puso en marcha,
junto con la ONG HelpAge, una unidad médica movil
para atender a la poblacién rural que reside en 24 aldeas
repartidas en Fatanpur, Jamgodrani y Chandgadh.

El equipo sanitario de esta unidad visitara las aldeas dos
veces al mes para proporcionar servicios médicos

y tratamientos basicos.
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Gamesa Academic Excellence Program

Este programa persigue que alrededor de 500 estudiantes
de escuelas rurales de India alcancen las mismas
competencias educativas que los estudiantes urbanos.
Ademas, dentro de esta iniciativa se incluye el

proyecto Shuddi que tiene como abjetivo la educacion

en higiene a través de la construccion de lavabos en las
escuelas rurales.

Gamesa Vocational Training Program

Esta iniciativa cuenta con dos actuaciones distintas.

La primera de ellas consiste en un programa de reciclaje
de madera residual para convertirla en mobiliario
escolar que utilizan las escuelas rurales cercanas

a las plantas de Gamesa en Chennai. La otra iniciativa,
el programa My Career, ensefa a los estudiantes
rurales labores de operacién y mantenimiento de los
aerogeneradores para dotarles de una capacitacion
profesional y un empleo sostenible.

Employee volunteering

Se trata de una plataforma para que los empleados

de Gamesa en India se involucren en actividades sociales
y asi pramaver su conciencia social. En torno a esta
iniciativa se programan actividades como la celebracion
del Dia del Viento, de la Semana Internacional de la
Sordera, |a participaciéon en campafas de donacién

de sangre o jornadas de donaciones.

Iniciativas en Espafia

En Espafia Gamesa también contribuye

a la generacién de riqueza y la preservacion del medio
ambiente a través de iniciativas concretas:
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Fundacion para la Investigacion en Etologia

y Biodiversidad (FIEB) - Primer banco de germoplasma

de las especies de rapaces ibéricas

En su dltimo informe Ia Agencia Europea de Medio
Ambiente advierte de que Europa sigue perdiendo su
biodiversidad. Actualmente se calcula gue un 25%

de las especies europeas estan practicamente extinguidas
y Se prevé que este nimero vaya aumentando.

En Espafia estan presentes el 80% de las especies
europeas, lo que la convierte en una regién crucial.

Gamesa colabora en este proyecto promovido por FIEB
para la creacién del primer banco nacional de germoplasma
de especies ibéricas, una herramienta para la conservacion
de las mismas. Esta iniciativa permite favorecer la
diversidad genética, mejorar |a eficacia de los esfuerzos de
cria en cautividad y facilitar el acceso a material genético
de individuos de especies con poblaciones residuales.

Gamesa Scholarship Program

Gamesa cuenta con este programa de becas para promover
la incorporacién de jévenes titulados al mundo de la
empresa. Cada afo se identifica y recluta a estudiantes
con potencial de desarrollo de las principales universidades
espafiolas que realizaran un periodo formativo de entre 12

y 18 meses. Durante este tiempo los jévenes pasaran

por diferentes departamentos o regiones de Gamesa.

Asimismo, Gamesa participa activamente en asociaciones
y organizaciones tanto sectoriales como de otros ambitos
empresariales. En 2015, Gamesa formé parte activa de 45
organizaciones y asociaciones en Espafia y 47 en el resto
del mundo, por un importe total de 949.166 euros.
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Proyectos finalizados en 2015

 En 2015 se construyd una escuela en el estado indio * Durante 2015 cerca de 400 nifios mexicanaos,
de Andhra Pradesh. Este proyecto, liderado por la de municipios cercanos a Juchitan de Zaragoza
Fundacion Vicente Ferrer, garantiza el derecho a y Union Hidalgo, ambos localizados en el Istmo
la educacién de 60 nifios de una aldea de la India de Tehuantepec, han recibido educacién sobre buenos

habitos alimentarios y medioambientales.

El proyecto liderado por la ONG CESAL sensibiliza
sobre la importancia de un entorno limpio a través

de dos programas educativos sobre higiene ambiental
y sobre nutricién.

* Gamesa ha apoyado los programas de ocio de Anfas,
asociacién navarra orientada a fomentar la inclusion

gue seran escolarizados desde una edad temprana,
facilitando su integracién en |a sociedad y, en el futuro,
su acceso al mercado laboral. Ademas, la escuela sirve
de centro de reunién para vecinos o asociaciones

de mujeres y discapacitados.

« Casi 400 jovenes indios han recibido mas de 800

horas de entrenamiento durante la primera edicion social, la capacidad artistica y la accion cultural de las
del programa Gamesa Soccer League. Gracias personas con discapacidad intelectual. Asi, a lo largo
a este campus de entrenamiento pueden desarrollar del afio mas de 500 personas han participado en los

sus habilidades jugando al futbol, al mismo tiempo distintos talleres y actividades de la organizacion.

gue reciben educacion sobre el cuidado del medio
ambiente y buenos habitos alimenticios.
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