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El afio en cifras

El ano en cifras

Indicadores financieros

Ventas MWe vendidos Ebit y margen Ebit Beneficio neto Beneficio por accion

(MM€) (MME) (MME) (€)

1,09

4.332 301

4.612 477

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

/'\ 36% 4\ 48% 4\ 77% /'\ 76,60/0 MWe instalados acumulados Ventas por region Ventas por negocio

MWe Ebit Beneficio Beneficio (MM€)

vendidos neto por accion
38.875 4,8% 12%
- China EE.UU. 471

Servicios
‘ 9,5% de 0&M
México
30%
India 4.612 MM€ 9,7% 4.612 MM€
Brasil
2014 2015 2016 ‘ ’
5,2%
‘ Espana
15%
14,3% 3.180
Resto del Mundo Resto de Europa Aerogeneradores
1 ¥ 1 1 I - |
16 Ll &i ||
p— Balance
e atak | 44 2014 2015 2016
Capital circulante (MM€) 71 12 -225
Caja (MME€) 143 301 682
Ratio endeudamiento (DFN/Ebitda) -0,4x -0,6x -0,9x




El afio en cifras El afio en cifras

Indicadores sociales

Evolucion de la plantilla Diversidad

9.367

Valor econémico distribuido

Costes operativos

Retribucién a empleados-gastos de personal

Pagos a proveedores de capital-Dividendos
2014 2015 2016 82% 18% Gastos financieros

Pagos a administraciones publicas

Inversiones en beneficio de la comunidad
TOTAL

Horas formacién/empleado

o0
..
° 0
Indicadores medioambientales
e *‘ 2015 1 —
oo 2016 2015 2014
407 “ 2016 Consumo de materias primas (t) 257.206 149.554 112.044
Consumo de energia (T)) 521 452 308
Consumo de agua (m?) 159.598 126.358 97.341
indice de frecuencia Residuos generados (t) 19.394 11.552 10.841
de accidentes con bajas indice de gravedad Vertidos generados (m?) 127.678 101.087 77.872
(N° de accidentes con baja por cada millén (N° de jornadas perdidas por cada millén Emisiones de CO, (tCO,) 30156 36.855 29.879
de horas trabajadas) de horas trabajadas) CO, evitado (millones de tCO,) 58,31 51,91 46,85
172 108 0,05 Tasa de consumo energético (G)) 13 129 108
Tasa de consumo de agua (m?) 35 36 34
Tasa de generacion de residuos (t) 4,2 3,2 3,8
Tasa de generacion de vertidos (m?) 28 28 27
Tasa de emision de CO, (t) 7 10 1
2014 2015 2016 2014 2015 2016 Tasa de CO, evitado (t) 1.384 1.447 1.264




Hitos

2016 ha supuesto un afio importante

en la historia de Gamesa: no solo

se cumplen 40 afios desde su fundacian,
sino gue ademas la compafia firmd

un acuerdo con Siemens para fusionar
sus negocios edlicos, aportando

nuevas oportunidades de crecimiento.

A continuacién repasamos los principales
hitos alcanzados a lo largo del afio.

Enero

Instalacion de 24 aerogeneradores
a 3400 metros de altura
en China

Julio

Febrero

Septiembre

Gamesa 3

Octubre

Hitos

Noviembre

2 GW instalados
en Brasil

Diciembre

Mayo




¢ Quiénes somos?




Mision, vision y valores

Nuestra mision

Ofrecemos las soluciones

mas innovadoras y sostenibles
en la industria de las energias
renovables creando valor

a largo plazo para todos
nuestros grupos de interés.

Con 40 afos de historia, Gamesa
es hoy el cuarto fabricante
mundial de la industria edlica
terrestre (onshore), con
presencia en mas de 50 paises
de los cinco continentes. Para
conseguir esta posicion, Gamesa

Nuestra aspiracion

Nuestra aspiracion es liderar
la industria de las energias
renovables a nivel global
para conducir la transicién
hacia un mundo sostenible.

Misién, vision y valores

Nuestros valores

Gamesa es la combinacion

de una arraigada cultura industrial

y tecnolagica con los valores del talento,

la integridad, la innovacién y la excelencia.

trabaja desde una perspectiva
integral que incluye el disefio,

la fabricacién, la instalaciény la
gestion de servicios de operacion
y mantenimiento, asi como la
promaocion, construccion y venta
de parques edlicos.

Con una estrategia de crecimiento
rentable y sostenible, Gamesa
cuenta con un balance sélido

y una competitiva cartera

de productos y servicios que
contribuyen a la mejora continua
de la eficiencia y el coste de la
energiay a la creacion de valor

a largo plazo para sus grupos de
interés: accionistas, empleados,
clientes, proveedores y el conjunto
de la sociedad.
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La tecnologia, la reduccion del
coste de la energiay la lucha
contra el cambio climatico estan
acelerando la transformacion del
modelo energético global hacia su
completa descarbonizacién. Esta
transformacion ya esta presente
en la agenda de todas las grandes
empresas, instituciones publicas,
gobiernos y ciudadanos.

Gamesa apoya de forma activa
cualquier compromiso a largo plazo
para combatir el Cambio Climatico.
Actualmente, los aerogeneradores
instalados por Gamesa evitan la
emision de 55 millones

de toneladas de CO; al afo.

Ademas, como compafiia ha
adquirido el compromiso de
alcanzar emisiones neutras

de carbono en 2025.

Ante las grandes oportunidades
de desarrollo en el sector de Ias
energias renovables, tanto en
mercados emergentes como
maduros, Gamesa esta preparada
para seguir creciendo tanto en el
negocio edlico tradicional, como en
el drea offshore, solar y offgrid.

Integridad. Desarrollamos
nuestra actividad con honestidad,
transparencia y una solida ética
profesional, con tolerancia cero

a cualquier practica deshonesta

y lo aseguramos bajo un estricto
cumplimiento de la legislacion
aplicable asi como con exigentes

principios éticos y politicas internas.
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Talento. Camesa es una compafiia
orientada a las personas, con un
equipo de 9.000 profesionales
altamente cualificados que
comparten una cultura basada

en el talento, el trabajo en equipo

y la diversidad.

Innovacion. Somos uno de los
grupos industriales edlicos con una
mayor actividad innovadora. Nos
reinventamos continuamente para
ofrecer valor afiadido a todos nuestros
grupos de interés.

Excelencia. Buscamos la excelencia
a través de una organizacion flexible
en sus procesos; con una solida
metodologia implantada en todo

el mundo; y una ejecucion de los
proyectos guiada por los maximos
estandares de calidad.



40 anos de Gamesa

1976

Fundacién de
Gamesa, bajola
denominacién Grupo
Auxiliar Metalurgico,
desarrollando la
gestion de proyectos
industriales

y tecnologias

para negocios
emergentes.

1986

Comienzo de
las actividades
en el sector
aeronautico.

7
r;;::f/
Hipstf !

.|'-l""'r

”ﬂ" S

”ﬂlﬁff

i
i

r

-
—
s,
!
- -
-
-
-
-
—
-
-
-

Tt

W

1990

Entrada de

Iberdrola en
el capital de
Gamesa.
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1993

Participacion en
la construccion
de un avién

de la compafia
Embraer.

1994

Entrada
en el sector
edlico.

1995

Instalacion
del primer
parque edlico
en los montes
de El Perdon
(Navarra).

1996

Promacién del
primer pargue
de Gamesa
en LaPlana
(Aragon).

1998

Inicio de la
actividad de
mantenimiento
de pargues
edlicos en
México.

1999

Primer GW
instalado.

2000

Debut en Bolsa.

2001

Incorporacion
en el Ibex 35.

Comienzo

de la expansion
internacional
con proyectos
en Portugal,
Francia, Grecia,
Irlanda, Reino
Unido, Estados
Unidos, China
y México.

2002

Primer
aerogenerador

de 2 MW instalado
en el mundo.
Adguisicién

de Echesa,
Cantarey, Enertrén,
Made y Navitas.

2003

Entrada en
nuevos paises:
Alemania,
Italia, India,
Vietnam,
Egipto, Japon,
Corea, Taiwan
y Marruecos.

2004

Primer contrato
de suministro
en India.

Primer centro

de fabricacién en
Estados Unidos
y China.

2006

Desinversion
del negocio
aeronautico
para
concentrarse
en las energias
renovables.

2007

Alianza

con el grupo
Daniel Alonso
parala
fabricacién
de torres
edlicas.

2008

Apertura

de la primera
fabrica

en India.
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2009

Instalacion
del primer
prototipo
dela
plataforma
de 5 MW.

2010

Implantacién
industrial
en Brasil.

1976-2016

2014 2016

Lider de Instalacion
mercado del primer
en India prototipo
por primera offgrid.
vez.

2015

Constitucion

de Adwen,

joint venture
para el desarrollo
del negocio
offshore.

Lanzamiento

de la plataforma
de 3.3 MW.
Entrada en
solar en India.



Nuestras prioridades

Nuestras prioridades

sobre siete programas que desarrolla a través de 26 lineas
de actuacién y 50 acciones, tras identificar los asuntos
mas relevantes para sus grupos de interés, con el fin de
proporcionar una respuesta razonable a sus expectativas.

Con este fin, en 2015, acompafiando al Plan de Negocio
2015-2017, Gamesa puso en marcha el Plan Director

de Responsabilidad Social Corporativa 2015-2017.

Este plan traza las prioridades corporativas que deben
acompanar la gestion econémica de la compafia y trabaja

incorporando sus expectativas en la toma de decisiones
y |a gestion ordinaria de los negocios. Sin embargo, esta
vision a largo plazo, se conjuga con acciones en el
corto-medio plazo para adaptarse a las necesidades
presentes del negocio.

La estrategia de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
de Gamesa trabaja en el posicionamiento de la compafia
a largo plazo, con una vision para 2025, abordando los
aspectos relevantes de responsabilidad social corporativa
para los distintos grupos de interés de la comparnia e

Programas de RSC y avances

1

Integridad

Desarrollo de un modelo

de integridad para fomentar

la difusion, el conocimiento

y el cumplimiento del Cédigo

de Conducta, asi como normas

y procedimientos de cumplimiento
y prevencion de delitos contra

el fraude.

Acciones desarrolladas

* Actualizacién de la Politica
de RSC.

 Adopcién de una politica
publica de fiscalidad
responsable.

« Desarrollo y monitorizacién
del Canal de Denuncia.

* Actualizacién y formacién
en el Cadigo de Conducta.

* Revision del modelo
de prevencion de delitos y
contra el fraude, despliegue
y supervision interna.

2

Transparencia

Mejorar |a transparencia
mediante la implantacién de
herramientas para consolidar la
informacion corporativa, realizar
seguimiento sistematico de
indicadores no financieros

y facilitar reporte en tiempo

real de estos datos.

Acciones desarrolladas

 Colaboracion activa con
organizaciones para el
desarrollo de la RSC.

e Participacién en proyectos
internacionales relacionados
con el reporte no financiero.
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3

Derechos
humanos

Integracion de los derechos
humanos en los procesos
de gestion para que queden
mas integrados en nuestras
operaciones.

Acciones desarrolladas

* Establecimiento del
Acuerdo laboral global sobre
Responsabilidad
Social.

» Mejorar los estandares
de seguridad corporativa
por medio de protocolos
operativos y evaluaciones
perigdicas.

4

Practicas
laborales

Desarrollo de practicas laborales
justas en materia de empleg,
condiciones de trabajo, dialogo
social, desarrollo profesional y
seguridad y salud en el trabajo.

Acciones desarrolladas

« Desarrollar campafas de formacién
para reforzar la cultura de seguridad
entre empleados y contratistas
de Gamesa.

« Desarrollo de una Politica
de Diversidad e Inclusiény
seguimiento de KPIs.

¢ Garantizar la seleccién no
discriminatoria.

« Fomento del desarrollo profesional.

« Promocion de una cultura de
conciliacién personal y laboral
y la corresponsabilidad.

* Reduccion de los indices
de siniestralidad en un 10%
e implantacién continuada de
medidas de actuacién preventiva.

« Realizacion de encuestas de clima
laboral para medir el grado de
implantacién de buenas practicas
laborales.

5

Cadenade
suministro

Desarrollo responsable

de la cadena de suministro
que incorpore practicas

de debida diligencia

en materia de ética,
transparenciay
supervisién en la relacién
con los proveedores

Acciones desarrolladas

 Aprobacién de una Politica
de relacién con proveedores.

« Desarrollo de un cédigo ético
para proveedores.

« Desarrollo de un proceso
de auditoria RSC de

proveedores: mas de
100 proveedores auditados.

b

Comunidades
locales

Impulso de las relaciones eficaces
con las comunidades locales,
incrementando el apoyo a la
educacién y cultura, creacion

de empleo, bienestar

y desarrollando capacidades

para la generacion de ingresos.

Acciones desarrolladas

« Constitucién de una Comisién
RSC en India.

« Plan de accién social especifico
para Gamesa India.

* Inversion en proyectos de

accion social (500.000 euros
en el periodo 2015-2017).

/

Medioambiente

Proteccion del capital
medioambiental, incorporando
practicas para reducir la polucion,
hacer un uso sostenible de los
recursos naturales, la proteccion
y/o restauracion de habitats y Ia
lucha contra el cambio climatico.

Acciones desarrolladas

« Desarrollo de calculo
sistematico de la huella
ambiental de la companfia.

» Mantenimiento de certificados
de gestién medioambiental
seglin la norma internacional
1SO 14001.

« Verificacion de emisiones de
gases de efecto invernadero
seglin la norma internacional
ISO 14064.

 Suministro del 100% de energia
eléctrica de origen limpio para
todas las plantas y oficinas
en Espafa.

0 Mas informacién en la pagina 10 del Informe

7

de Responsabilidad Corporativa de Gamesa.



Organizacion
2016

Presidente

Consejo de Administracion

lgnacio Martin
(Ejecutivo) (1)

Vicepresidente

Juan Luis Arregui
(Independiente) (1y 4)

\Vocales

Direccion

Presidente Ejecutivo
Ignacio Martin

i

Dir. Auditoria Interna
Félix Zarza

l i

José Maria Vazquez
(Independiente) (2)

Gerardo Codes
(Dominical) (1)

Francisco Javier Villalba
(Dominical) 3y 4)

Sonsoles Rubio
(Dominical) (2)

José Maria Aldecoa
(Independiente) (1y 5)

Gloria Hernandez
(Independiente) (2)

Luis Lada
(Independiente) (1)

José Maria Aracama
(Independiente) (2y 3)

Andoni Cendoya
(Independiente) (3y 4)

Dir. Gral. Financiero Dir. Gral. Ejecutivo
lgnacio Artazcoz Xabier Etxeberria

i

i

Dir. Gral. Corporativo
Secretario General
José Antonio Cortajarena

Secretario y Vocal del Consejo

Carlos Rodriguez-Quiroga

(Ejecutivo)

Vicesecretario no Consejero

José Antonio Cortajarena

Miembro de: “ Mas informacién sobre los perfiles de los consejeros en la pagina 14
1) Comisi6n Ejecutiva Delegada. del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2016, disponible en la
2) Comision de Auditoria y Cumplimiento. pagina web de Gamesa.

(
@
(3) Comision de Nombramientos.
(4) Comision de Retribuciones.
(5)

5) Consejero Especialmente Facultado.
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CEO APAC
Alvaro Bilbao

.

CEO EE.UU.
Borja Negro

.

CEO EMEA
Ricardo Chocarro

}

CEO India
Ramesh Kymal

|

CEO Latinoamérica
José Antonio Miranda
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Dir. Gral. Desarrollo
de Negocio
David Mesonero



Lineas de negocio

Gamesa gestiona las actividades de |a cadena de valor edlica de forma
integral, abarcando todo el proceso edlico: desde la investigacidn y disefo
de tecnologias, la fabricacién, suministro e instalacion de aerogeneradores,
hasta la operacion y mantenimiento de parques, incluyendo actividades

orientadas a extender la vida (til de las turbinas.

Aerogeneradores

Gamesa se encarga de disefiar y desarrollar
tecnolégicamente las turbinas, realizando todo el proceso
de disefio, fabricacion, ensamblaje, logistica, instalacion
y puesta en marcha de los aerogeneradores.

El desarrollo a medida de sus componentes asegura la
excelencia en el disefio y los mas altos estandares de
calidad, junto con unos plazos de entrega mas cortas y
una reaccién técnica mas rapida durante el periodo de
mantenimiento.

20

Como un elemento diferenciador y como parte de la

oferta de la compafia, Gamesa cuenta con capacidad

para desarrollar y construir pargues llave en mano. Esta
actividad incluye todas las areas asociadas al desarrollo

de un proyecto de generacién edlica: desde la identificacién
de emplazamientos y |la obtencién de permisos,hasta

la venta final y el mantenimiento del pargue.

=—\

Diversificacion tecnologica

La capacidad tecnolégica de Gamesa

ha propiciado el desarrollo de filiales
especializadas en bienes de equipo
eléctricos y mecanicos destinados

no solo a la energia edlica, sino también
a otros mercados: Gamesa Electric,
Cearbox y Offgrid.

Lineas de negacio

Operacion y mantenimiento

Gamesa completa su respuesta

integral con una amplia oferta

de servicios de operacién y mantenimiento.
Ademas del mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo, la compafiia
desarrolla programas de alto valor afiadido
con el objetivo de reducir el coste de energia

para sus clientes.

Gamesa Electric

La compaiiia aporta
soluciones completas
y flexibles del sistema
eléctrico con procesos
de fabricacion de
Gltima generacion,
produciendo

en serie o dando
respuesta a necesidades
personalizadas de
clientes de todo

el mundo.

21

Gearbox

Disefia, fabrica

y comercializa
multiplicadoras a medida
para negocios con alta
demanda operativa

y proporciona soporte para
extender el ciclo de vida
de las mismas. Gearbox
apuesta por aumentar

la vida util de las cajas

de engranajes averiadas
averiado mediante el
reacondicionamiento y no
por una reparacion al uso.

\

Offgrid

Esta nueva linea
pretende dar respuesta a
comunidades e industrias
aisladas de Ia red eléctrica.
Con este objetivo, la
compafiia ha desarrollado
su primer prototipo
offgrid que combina
generacion edlicay solar
con generacion diésel

y bateria de
almacenamiento.
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Desemperio en 2016




Entorno y perspectivas

Instalaciones anuales

Gw)

Desglose afno 2016

Canadd Resto del mundo
1,3% \ 12,3%
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El mercado edlico global alcanzoé un volumen total
acumulado préximo a 487 gigavatios (GW) en 2016,
seglin datos del Consejo Mundial de la Energia Edlica
(GWEQ), tras instalar 54 GW nuevos en el afio, un
14% menos que la cifra récord de instalaciones

de 63 GW anotada en 2015.

La ralentizacién del mercado chino fue la principal causa
de este menor ritmo en las instalaciones, aungue el pais
asiatico volvio a encabezar el ranking de mercados con
mayor capacidad instalada anual, sumando 23,3 GW
nuevos en 2016, frente a los casi 31 GW del afio anterior.

China, junto con Estados Unidos -que registré 8,2 GW
nuevos en 2016- y Alemania -5,4 GW-, representan el
68% del total instalado en 20716 y lideran, a su vez,

el listado de capacidad acumulada, seguidos por India,
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gue establecié un nuevo récord nacional, con 3,7 GW
de nuevas instalaciones. Brasil, por su parte,
superd los 2GW.

Europa alcanz6 un volumen total acumulado de 161 GW,
tras instalar cerca de 14 GW nuevos en el afio, impulsados
por Alemania, Francia, Turguia y Holanda.

En Espana, la potencia edlica aumento en 2016 en

38 megavatios (MW), situando el parque acumulado
en 23 GW, seglin datos de la Asociacion Empresarial
Edlica (AEE). Desde que entré en vigor la Reforma
Energética espafiola en 2013 solo se haninstalado en el
pais 65 MW, frente a los 2.334 MW del trienio anterior.

Por su parte, el segmento de la energia edlica marina
(offshore) anadié 2,2 GW nuevos, cifra que representa
un 4% del total de gigavatios instalados en 2016,

Entorno y perspectivas

Capacidad edlica acumulada en el mundo
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aumentando el total del parque marino acumulado

en el mundo a 14 GW. Segln datos de GWEC, Europa es

el principal promotor de esta tecnologia ya que cuenta

con 13 GW de los 14 GW instalados. Por paises, Reino Unido
y Alemania lideran el sector, mientras que China cuenta
con1GW.

Perspectivas

La consultora especializada MAKE prevé para los proximos
afios un volumen de instalaciones similar al registrado

en 2016: cercano a 55 GW en 2017 y con un ligero repunte
para 2018 y 2019, de en torno a los 58-59 GW.

El creciente nimero de paises comprometidos con

las energias renovables como mecanismo de contencion
del cambio climatico y la mayor competitividad

de las fuentes renovables, entre ellas la edlica, sientan
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

las bases de unas sadlidas perspectivas para esta energia
en el corto, medio y largo plazo.

Este apoyo a las renovables se ha visto claramente
reflejado en |a rapidez con la que el Acuerdo de Paris,
firmado el 12 de diciembre de 2075 por 195 paises,

ha entrado en vigor (4 de noviembre de 2016).

En este sentido, durante 2016 se celebré en Marrakech
(Marruecos) la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico de 2016 (COP22), que ha acelerado

la puesta en marcha de los acuerdos alcanzados en Paris
durante la anterior cumbre del clima (COP21). En concreto,
esta reunion ha servido para ratificar el apoyo a las
tecnologias limpias que, junto a la continua reduccién

de costes, aseguran un incremento constante en la
demanda de energias renovables hasta 2025, afio



Entornoy perspectivas

en el que se preveé que se superen los 800 GW instalados
acumulados en el mundo.

En este entorno de mayor apoyo gubernamental

y mayor competitividad edlica, se estima que para
2040 las fuentes de energia limpias, es decir, con cero
emisiones de gases con efecto invernadero, representen
el 60% de la capacidad total instalada, frente al 31%
gue suponian a finales de 2015. Los paises en desarrollo
(no-OCDE), liderados por China e India, concentraran

la mayor parte de la nueva capacidad instalada,

como consecuencia de un aumento de la demanda
energética impulsada por el crecimiento econémico

y la electrificacién.
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Hasta 2040, se estima que la energia edlica, en concreto,
instale 1.825 GW, captando 3.000 billones de inversion.

A corto plazo, las perspectivas se mantienen estables,
con las economias emergentes y el negacio offshore
como los principales motores del crecimiento. Las
previsiones apuntan a un crecimiento exponencial

de la edlica marina gue alcanzara velocidad de crucero
en 2020 cuando se prevé que haya instalados 40 GW
en todo el mundo.

En el caso de las economias emergentes, se prevé

una tasa anual de crecimiento estimado del 8,4% hasta
2020, mientras que en el segmento offshore se espera
un crecimiento anual superior al 38%, liderado por los

Entornoy perspectivas

paises del norte de Europa (principalmente Alemania
y Reino Unido) y China.

Asia

Asia se mantiene como el primer mercado edlico
mundial, con 203 GW instalados acumulados vy el de
mayor expectativas de crecimiento a corto, medio

y largo plazo, liderado por China. Este pais acumula mas
de 168 GW instalados, el 34,7% del volumen

total mundial.

Tras la reduccién de las tarifas edlicas en 2016, el mercado
se ha estabilizado con instalaciones nuevas de 23 GW.

Se espera que el gigante asiatico se mantenga en el rango
de 20-23 GW durante los préximos afios (2017-2020).
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Pargue marino en el mundo
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En 2016, China aprobd su XIII Plan quinguenal que guiara

el desarrollo econémico y social del pais hasta 2020, con

un ambicioso objetivo gubernamental de llegar a los

200 GW de energia edlica instalada acumulada para ese
afo, asi como incrementar al 20% |a generacién de energias
renovables como fuente de energia en 2030.

Este compromisa por reducir sus emisiones de CO,, al mismao
tiempo gue la necesidad de aumentar sus necesidades
energéticas, la mantienen como el mercado con mayor
potencial para instalar energia edlica para la siguiente década.

Por su parte, India, el segundo mayor mercado edlico
asiatico por volumen de instalaciones, alcanzé los 29 GW
acumulados en 2016.
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Con la introduccion de |a primera subasta edlica de

1GW, India esta demostrando el gran compromiso que
tiene con dar estabilidad y seguridad a los inversores, por
lo que este mecanismo supondra un nuevo revulsivo para
el mercado. Seglin las previsiones de la consultora MAKE,
India seguird jugando un papel muy relevante en el tablero
edlico mundial y, en el periodo 2017-2025, alcanzaria ya

el tercer puesto del mercado edlico onshore, tras Chinay
Estados Unidos.

Estados Unidos

Estados Unidos es el segundo mercado edlico mundial
por volumen de instalaciones, con 82 GW instalados
acumulados, por detras de China.

Las estimaciones para Estados Unidos apuntan a que

las instalaciones edlicas sumaran 56 GW adicionales en

el periodo 2017-2023, impulsados por la extensian del
incentivo fiscal (PTC) desde 2015 hasta el afio 2019, dando
al sector estabilidad regulatoria. Asimismo, en 2016, se
publicé una aclaracion sobre los PTC dando un margen de
cuatro afios para la puesta en marcha de los parques desde
el inicio de su construccién. De esta manera,

los proyectos comenzados en 2019 podran ponerse

en marcha en 2023 y mantener los beneficios

de los incentivos fiscales.

Latinoamérica
Latinoamérica alcanzd 18,8 GW instalados acumulados
en 2016, impulsado por Brasil, Chile, México y Uruguay.

En 2016, Brasil superd la barrera de los 10 GW instalados
acumulados. Aungue la demanda eléctrica del pais

sigue sin recuperarse y la convocatoria de las proximas
subastas de energias renovables dependera del cambio de
tendencia en la demanda eléctrica, los principales analistas
mantienen a Brasil como uno de los motores del mercado
edlico en Latinoameérica.

En México, que instalé 454 MW en 2016, |a reforma
eléctrica iniciada en 2015 establecié que un 35% de

la electricidad del pais deberia provenir de fuentes de
energias renovables en 2024. Para cumplir con este
objetivo, el gobierno lanz6 en 2016 dos subastas de
energias renovables a largo plazo, que obtuvieron una alta
participacion. Asi, Ias previsiones indican que se instalara
en torno a1 GW edlico anual durante los préximos afios.
Asimismo, esta previsto que la préxima subasta de
energias renovables se lance durante el segundo
semestre de 2017,
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Por su parte, Argentina se ha propuesto alcanzar un
8% de energias renovables en el mix eléctrico en 2017
y un 20% en 2025. En verano de 2016 1anz6 la primera
subasta de energias renovables “RenovAr” en la que
se pujaba por 600 MW edlicos, pero finalmente se
adjudicaron 708 MW. Apravechando el éxito de esa
primera ronda, en octubre de 2016 el gobierno lanzé

la Ronda 1.5, en |a cual se subastaban 400 MW edlicos
y finalmente se adjudicaron mas de 700 MW.

Europa

En 2016, Europa alcanzé un volumen total acumulado
de 161 GW, tras instalar cerca de 14 GW nuevos en el afio,
impulsados por Alemania, Francia, Turguia y Holanda.

Alemania puso en marcha 54 GW en 2016, una cifra
alejada del récord de mas de 6 GW alcanzados en 2015,
como consecuencia de las primeras instalaciones offshore.

No abstante, las perspectivas son favorables basadas

en el establecimiento de las subastas como sisterma

de adjudicacion del régimen retributivo para la energia
eolica onshore, que entré en vigor el 1de enero de 2017,
estableciendo un calendario para 2017 -con un volumen
total de 3,6 GW, en tres subastas- y para 2018 y 2019 -con
cuatro subastas con un volumen total de 2,8 GW cada
afio-. A partir de 2020, se celebraran tres subastas al afio
con un volumen total de 2,9 GW anuales.

Espafia, por su parte, adjudicé 500 MW edlicos en enero

de 2016 en |a primera subasta edlica en el pais y otros
2.979 MW edlicos (de un total de 3.000 MW) en la segunda
subasta, celebrada en mayo de 2017, en la que la energia
edlica ha competido con otras tecnologias.

Africa y Oriente Proximo

En cuanto al continente africano, el Gnico pais que ha
crecido durante 2016 ha sido Sudafrica que agreg6

a su parque edlico 418 MW. De esta manera,

Africa alcanza una potencia instalada de 3,9 GW.

Aungue Marruecos no instalé ningun aerogenerador
el afio pasado, las previsiones de crecimiento son
positivas, ya que ha establecido el objetivo de alcanzar
una contribucion de energia edlica del 14% para 2020.

Por su parte, Egipto prevé instalar 3,6 GW entre 2017

y 2020, para cumplir con el objetivo que se ha establecido
de un 20% de energias renovables en su mix eléctrico
para el afio 2022, de lo cual un 12% se ha asignado

a la energia edlica.



Plan de negocio 2015-2017
y resultados financieros 2016

En junio de 2015, Gamesa presento6 un Plan de Negocio
con horizonte 2015-2017, con el objetivo de consolidar
el crecimiento rentable iniciado en el anterior Plan

que abarcaba 2013-2015.

Para conseguir este abjetivo, se marcaron cinco
prioridades.

El buen desempefio de Gamesa desde el lanzamiento

del plan hasta el cierre de 2016 ha permitido a la compafia
alcanzar los objetivos de este Plan de forma anticipada,

al cumplirlos un ejercicio antes (2016), y ademas mejorar
las previsiones en el horizonte del plany revisadas al alza
en julio y noviembre.

Prioridades del Plan de negocio 2015-2017 y su cumplimiento en 2016

Aprovechar Controlar 3. Mantener Reforzar la Preparar
las oportunidades  la estructura la solidez competitividad la compania
de crecimiento y mejorar de de balance de la cartera para mas alla
en mercados forma continua de productos de 2017
emergentes los gastos y servicios,
y desarrollados variables mejorando el
posicionamiento
en mercados
maduros
4,7 GW Primer *
en pedidos pedido Acuerq?
Margen 682 MM€ lataform de fusion
&4,3LW EBIT>10% de caja neta P orma con Siemens
en ventas Gamesa Wind Power
2016 3.3 MW
.

v

v
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Cumplimiento de los objetivos

1. Crecimiento rentable.

Entre enero y diciembre de 2016, las ventas de Gamesa
crecieron un 31,6%, hasta 4.612 millones de euros,
impulsadas por el aumento de los ingresos del area de
aerogeneradores (+37%). La unidad de turbinas edlicas
registrd un mayor volumen de actividad, que se situd
en 4.332 MWe, un 36,2% superior al mismo periodo
delafio anterior.

Para ello, Gamesa se apoya, entre otras cosas, en la
diversificacion de sus ventas de MWe. Por regiones,
la contribucion en 2016 ha estado encabezada por
India (38%) y Latinoamérica (24%). Por su parte,
EMEA, Estados Unidos y Asia- Pacifico contribuyeron
con un17%, 12% vy 9%, respectivamente.

Este buen posicionamiento competitivo se ha convertido
en una fortaleza comercial, registrando una entrada de
pedidos récord de 4.687 MW en 2016, de los que 1.386 MW
se han firmado en el Gltimo trimestre del afio (+33%). Con

Evolucion anual de las ventas

ello, la compafiia se asegura una cobertura del
63% sobre el volumen de ventas previsto para
2017 (c.5.000 MWe).

Dentro de estos pedidos, destaca la importante
aportacion de los modelos G114-2.0 MW-2.5 MW

y G126-2.5 MW, que han pasado de representar

un 50% en 2015 a un 67% en 2016. Asi, y teniendo

en cuenta el primer contrato para el aerogenerador
G132-3.465 MW, la contribucién total de los nuevas
modelos se eleva hasta el 70% de los pedidos recibidos.

Todo esto ha permitido a Gamesa seguir mejorando la
cuota de mercado global de Gamesa, hasta situarse en
la cuarta posicion en el ranking global de fabricantes
de aerogeneradores elaborado por la consultora
especializada FTI Consulting y también en el listado
elaborado por Bloomberg New Energy Finance (BNEF).

Por su parte, las ventas del area de operaciény
mantenimiento se mantuvieron estables con unos
ingresos de 471 millones de euros en 2016, con una
clara mejora de la rentabilidad.

Ventas grupo (MM€)

Ventas aerogeneradores (MME€)

2015 2016 2015
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Actividad aerogeneradores (M\We)

2016 2015 2016



Plan de negocio 2015-2017 y resultados financieros 2016

Total MW vendidos en 2016: 4.332 MWe

R R

2. Control de la estructura y mejora de los gastos
variables

Gamesa trabaja constantemente por optimizar los
gastos variables, controlar los costes de estructura

y poner en marcha de programas de excelencia en
calidad. Todo ello ha impulsado la rentabilidad de la
compafiia, alcanzando en 2016 un beneficio operativo
(Ebit) de 477 millones, un 48% mas, equivalente a un
margen Ebit del 10,4%. Mientras tanto el beneficio
neto alcanzé los 301 millones de euros (+77%).
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Evolucion del Ebit (MME£)

2015

2016

[ +1.1pp.

7 Margen Ebit
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3. Solidez del balance

La robustez del balance es otro de los pilares sobre los
gue se asienta la estrategia de Gamesa. En este sentido,
ha registrado la mayor generacién de caja de su historia
con 423 millones de euros, que permiten concluir

el ejercicio 2016 con una posicién de caja neta de

682 millones (vs. 301en 2015).

Asimismo, la combinacién de crecimiento rentable

con el control de la inversién tanto en activos fijos como
en capital circulante, permite a Gamesa continuar
cumpliendo su compromiso de creacién de valor para

el accionista, con un ROCE de un 30%, once puntos

por encima del ROCE de 2015.

Evolucién de la deuda financiera neta (MM£)

682

301 Caja

143

2014 2015 2016
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4. Competitividad de la cartera de productos y servicios

Gamesa ha seguido trabajando en el desarrollo de su cartera
de productos y servicios, como clave para reducir el Coste de
la Energia y reafirmar su liderazgo tecnoldgico y competitivo,
mejorando el posicionamiento en mercados desarrollados y
en mercados emergentes donde todavia no esta presente.

De esta forma, en el horizonte del plan, ha lanzado dos
nuevas turbinas -la G132-3.3 MW y la G126-2.5 MW- gue ya
han obtenido sendos acuerdos de suministro.

5. Mas alla de 2017

Ademas de avanzar en el cumplimiento de los objetivos
econémico-financieros del Plan 2015-2017, durante 2016
Gamesa ha dado un gran paso en la puesta en marcha de
su estrategia a largo plazo, al alcanzar un acuerdo de fusién
con Siemens Wind Power para crear un lider mundial en la
industria edlica.

Ademas, la compafia ha explorado oportunidades en
sectores con elevadas sinergias con su negaocio edlico
tradicional, como la industria solar y offgrid, que pueden
afadir valor a la compafia a partir de 2018.

* En mayo de 2016 la compafia inaugurd en La Muela
(Aragén) un prototipo offgrid para suministrar energia
en ubicaciones remotas sin acceso a la red eléctrica,
como islas, minas o determinadas zonas rurales. Este
sisterna es pionero por la combinacién, con una potencia
total instalada superior a 2 MW, de cuatro tecnologias:
energia edlica, solar, generacion diésel y baterias de
almacenamiento energético.

* El negocio solar en India tiene un potencial de 750 GW
y el objetivo del Gabierno es alcanzar 100 GW en
2022 frente a los 3,8 GW actuales.



Fusion de Gamesa
vy Siemens Wind Power

El 17 de junio de 2016 Gamesa y Siemens firmaron un
acuerdo para fusionar sus negocios eélicas, una unién
gue se hizo efectiva a principios de abril de 2017.

De esta operacion nace una compafiia lider en la industria
edlica mundial, con presencia en mas de 90 paises,

capacidad industrial en los principales mercados edlicos y
una base instalada de 75 GW. La compafiia combinada ha
comenzado a operar con una cartera de pedidos valorada

Cifras clave

en unos 21.000 millones de euros, 11.000 millones de euros
de ingresos y un EBIT ajustado de 1.100 millones

de euros, seglin datos pro forma a diciembre de 2016. Con
sede en Zamudio (Vizcaya), seguira cotizando en la bolsa
espafiola, convirtiéndose en una de las mayores compafias
industriales del Ibex 35. Siemens tendra

un 59% de las acciones de la compafia resultante,
Iberdrola un 8% y el resto, free float.

27.000

empleados

75 GW

instalados

+90

paises con
aerogeneradores

21.000MM€

cartera de pedidos

11.000MM€

de ingresos anuales

AN

1.100MME€

de EBIT ajustado
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El domicilio social y oficinas centrales de la compafiia
combinada, asi como la sede operativa del negocio
onshore, estaran situados en Espafia, mientras que
la sede del negocio offshore estara en Hamburgo
(Alemania) y Vejle (Dinamarca).

La compania fusionada tendra una gran presencia en
segmentos con un elevado potencial de crecimiento.

Onshore:

La tecnologia de sus aerogeneradores permite dar
respuesta a las necesidades de los clientes, al cubrir
distintas clases de viento y mercados, contribuyendo
a reducir el coste de la energia.

Offshore:

Ofrece una completa gama de soluciones que van
desde el disefio de las turbinas, hasta su instalacion y
mantenimiento integral. Sus competitivas tecnologias
permiten minimizar el riesgo y optimizar Ia rentabilidad
de los pargues edlicos offshore.

Servicios:

Cuenta con soluciones flexibles que se adaptan a los
distintos modelos operativos de los clientes, ademas de
avanzadas capacidades de prognosis y digitalizacién y un
abanico de prestaciones offshore a medida.
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Generacion de valor para todos los grupos
de interes:

e Accionistas: Forman parte de un lider
en el sector de la energia edlica. Ademas
los accionistas de Gamesa recibieron un
dividendo extraordinario en efectivo de 3,59€
por accion -el mas elevado en |a historia de
Gamesa, y 25 veces mas que el dividendo
entregado en 2015-, sujeto al cierre de I3
fusion.

« Clientes: La compafiia fusionada ofrece una
cartera de productos, servicios y soluciones
mas amplia. La combinacién tecnolégica
permitira reducir mas aun el coste de las
turbinasy, por ende, el coste de la energia
para los clientes.

* Empleados: La fusién aporta a los
empleados nuevas geografias y areas de
negocio en las que seguir desarrollando sus
carreras

* Proveedores: Podran acceder a nuevos
mercados y proyectos. Trabajaran con una
compafia mas fuerte, con alcance global y
presencia tanto en el negacio onshore como
offshore.



Gamesa en bolsa

Desde 2012, Gamesa ha multiplicado su valor bursatil casi
14 veces, pasando de cotizar 1euro en julio de 2012 hasta
alcanzar actualmente un valor en torno a los 21 euros.
Esta revalorizacién de un 1.374% contrasta con el 47%

de media registrado por el indice espafiol Ibex 35, en el
gue se encuentra la compafiia.

En lo relativo al dltimo afio, 2016 ha estado marcado por la
recuperacién de los mercados bursatiles. La mayor parte de
los indices bursatiles mundiales han finalizado el ejercicio
en positivo, con importantes incrementos en aquellos
paises donde Gamesa tiene una presencia destacada,
como el S&P 500 (Estados Unidos), el Nikkei (China),

el S&P Europe 350 (Europa) o el BSE Sensex (India).

Esta tendencia positiva de los mercados, junto con el buen
desempefio de la compafiia en 2016 -con unos salidos
resultados financieros, fortaleza comercial y presencia
geografica diversificada- se ha reflejado también en su
evolucién bursatil.
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Como resultado, Gamesa ha cerrado el ejercicio con una
revaloracion del precio de las acciones de un 21,8%, un
resultado que la sittia como uno de los valores con mejor
recorrido dentro del sector, cerrando 2016 con 19,27 euros
por accion.

El precio minimo se marco a principios de afio, el 21 de
enero (13,78 euros), antes de conocerse las negociaciones
para la fusién con el negocio edélico de Siemens. Por su
parte, el 22 de septiembre la accion alcanzo su precio
maximo del afio, situandose en los 21,77 euros.

La evolucion de Ia accion también muestra la buena
acogida del proyecto de fusion con el negocio edlico de
Siemens. Asi, desde que se firmé el acuerdo con Siemens,
el 17 de junio, el valor de las acciones de Gamesa ha
aumentado mas de un 18%.

Cabe resaltar que en 2016 Gamesa desting 42 millones
de euros en efectivo al pago de dividendos. Esta cantidad
supone el abono de 0,1524 euros por accion, lo que

Gamesa en bolsa

representa un pay out (porcentaje de beneficios destinados
a dividendos) del 25%.

Ademas, la Junta de Accionistas de 2016 aprobé la
distribucion de un dividendo extraordinario en efectivo

por un importe bruto de 3,591 euros por accion, ligado al
cierre de la fusién con Siemens.

Capital social

El capital social de Gamesa a cierre del afio se situd en
47475.693,79 euros, integrado por 279.268.787 acciones
representadas en anotaciones en cuenta, de 0,17 euros

Participaciones significativas

«—— lberdrola

~ 0Z Master

de valor nominal cada una, integramente suscritas y Fund
desembolsadas y de la misma clase. La sociedad cotiza en N\ Fidelity International
las cuatro bolsas de valores espafiolas (Madrid, Barcelona, Otros Limited
Valenciay Bilbao). acclonistas
Evolucion de la accion en 2016
(€) 22 de septiembre

21,77€

Maximo

| 25 de octubre
?nua Junta Extrordinaria

17 de junio
Flrmgldel acuerdo
20 con Siemens
5 de mayo ;
Resultados 1T Wlnd Power
o 10 de noviembre
15 ¢ - 97 de junio Resultados 3T
: i Resultados 1S
%5 deI fedbrero i

. gsultados 22 de junio

; 2015 Junta de

; Accionistas

21 de enero

13,78€

Minimo

anual
10

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 Mas informacién sobre la accién y el capital social de Gamesa
en el apartado para Accionistas e Inversores de la web corporativa.
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Presencia internacional

Presencia internacional

La actividad de Gamesa se divide en cinco regiones
principales: India, EMEA, APAC, Estados Unidos y Latam.
En 2076, entre todas estas regiones registraron unas
ventas de 4.332 MW.

India

2016 ha vuelto a ser un afio muy positivo para la actividad
de Gamesa en India, que repite como la regién con

mavyor actividad, con mas de 1.600 MW vendidos, lo que
representa el 38% del total de Ias ventas de la compafiia.
Ademas, por tercer afio consecutivo, Gamesa ha logrado
erigirse como fabricante nimero uno en India, segtn datos
de la consultora especializada MAKE.

El éxito de Gamesa en esta regidn se debe principalmente
a su solida apuesta por el pais, donde cuenta con tres
centros productivos propios, apoyados por una fuerte
cadena de suministro local -formada por casi 2.000
proveedores- y una fuerte red de ventas.

De hecho, a finales de 2076, entré en funcionamiento una
nueva fabrica ubicada en la localidad de Nellore, en el estado
de Andhra Pradesh, una de Ias zonas con mayor crecimiento
edlico del pais. Con 400 trabajadores y orientada a la
produccién del modelo G114-2.0 MW clase S, una maquina
especialmente disefiada para los vientos bajos del pais, este
centro se suma a una planta de palas en Halol (Gujarat), una
de nacelles en Mamandur (Chennai, Tamil Nadu) y una de
reparaciones en Red Hills (Chennai, Tamil Nadu).
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Con cerca de 3.000 empleados en India, la compafiia
ha instalado mas de 2.662 aerogeneradores desde que
aterrizara en el pais. Ademas, cuenta con una extensa
y diversificada red de clientes, entre los que destacan
promotores independientes y grupos industriales,
ademas de empresas estatales.

Apuesta por solar

Durante 2016, Gamesa ha logrado poner en marcha 58
MW solares en India en proyectos ubicados en los estados
de Tamil Nadu, Telangana y Uttarakhand. La compafiia

se ha encargado de la ingenieria y disefio, el suministro

de inversores fotovoltaicos y |la puesta en marcha de los
proyectos.

Ademas, ha sido reconocida con el premio “Rising Star”
otorgado por la publicacién especializada “Solar Quarter”
durante la Semana Solar. Este galardén reconoce las
capacidades de |la compafia en este segmento.

Por su parte, |a cartera de pedidos ha seguido creciendo
y durante el ejercicio se han firmado distintos contratos,
entre los que destacan:

 Un acuerdo firmado con el promotor indio Atria Power
para la construccion llave en mano de 130 MW solares
en dos proyectos ubicados en |as regiones de Karnataka
y Andhra Pradesh, al sur del pais. Se trata del mayor
contrato solar de Gamesa, desde gue la compafiia entrd
en este sector en India en 2015.

* El desarrollo de 12 MW solares en el estado de Tamil
Nadu. La compafiia se encargara de la ingenieria
y el disefio, asi como del suministro de inversores
fotovoltaicos y puesta en marcha del proyecto.

En 2016 Gamesa cerrd también su primer pedido

solar en Sri Lanka, donde desarrollara 20 MW solares

para el conglomerado industrial Laugfs Power Limited.

La compania se encargara de desarrollar una solucion llave

en mano, que incluye la ingenieria y el disefio, el suministro
de inversores fotovoltaicos fabricados por Gamesa Electric

y Su puesta en marcha, prevista para octubre de 2016.

El proyecto estara ubicado en la provincia de Hambantota,

al surde laisla.

. atinoameérica

A'lo largo de 2016, Latinoamérica ha contribuido de manera
muy importante a la actividad de Gamesa, con 1.200 MW
vendidos, el 24% del total de las ventas de la compafiia,
principalmente en México y Brasil. En estos dos paises,
Gamesa se ha convertido en un actor fundamental, siendo
el primer y segundo fabricante por cuota de mercado,
respectivamente. En total, la compafia tiene presencia

en 14 paises de la regién, donde ha instalado mas

de 5.000 MW.

Brasil

Desde que Gamesa comenz6 su implantacion en Brasil
hace seis afos, la compafia se ha consolidado como uno
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de los fabricantes lideres del pais, con mas de

mil aerogeneradores instalados en el pais (2 GW).
El10% de las turbinas instaladas se corresponden
con el modelo G114-2.1 MW, especialmente disefiado
para obtener la maxima energia con un menor coste
en los emplazamientos de viento constante y baja
turbulencia tipicos de Brasil. Asimismo, la compafiia
también se encarga de la gestion de los servicios
de operaciéon y mantenimiento para sus clientes.

El compromiso de Gamesa con el desarrollo de |a energia
edlicay el tejido industrial en Brasil queda patente con

la implantacion de una competitiva cadena de suministro
local, con cerca de 1.200 proveedores y con mas de

300 millones de euros en compras a proveedores en 2016.

México

Desde 1999, afio en que Gamesa comenzo a operar

en México, la compafiia ha instalado 1100 aerogeneradores
en el pais (cerca de 1.900 MW), consolidandose como

el fabricante lider de este mercado. Caon casi 270 trabajadores
en México, la compafiia desarrolla una intensa actividad

como promotor de pargues edlicos y como gestor de servicios
de operacion y mantenimiento.

La capacidad para abordar de forma integral el negaocio edlico,
sumada a su entrada temprana en el pais, se ha convertido
en una de las principales diferencias competitivas

de Gamesa en México, que le han afianzado como

ndimero uno por cuota de mercado.



Presencia internacional

Presencia internacional

Durante 2076 se han firmado nuevos contratos que
consolidan el posicionamiento de la compafiia en México.
Destaca el primer pedido de la nueva turbina G132-3.465 MW,
un producto que garantiza el minimo coste de energia

en una gran variedad de emplazamientos: Gamesa
suministrara 57 turbinas de este modelo.

EMEA

La aportacion de EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa)
a las ventas de Gamesa supuso el 17% en 2016, con mas
de 730 MW vendidos en un afio en el que se han cerrado
importantes acuerdos para la instalacion de turbinasy

el desarrollo de pargues llave en mano en distintos paises

como Polonia, Francia, Italia, Grecia, Reino Unido y Esparia.

Ademas, en esta region la compafiia realiza las tareas de
operacién y mantenimiento de 12.694 MW.

Uno de los principales hitos del afio es la entrada

de Gamesa en un nuevo mercado, Holanda, donde

la compafia suministrara 11 MW para sustituir varias
maquinas antiguas en distintos parques por tres turbinas
Gamesa G58-850 kW y diez G52-850 kW.

En 2016 Gamesa ha reafirmado su apuesta por Espafia,
donde es el primer fabricante con una cuota de mercado
superior al 50% y mas de 12.000 MW instalados. Tras la
nueva reforma energética, la compafiia construira llave en
mano para Villar Mir Energia un parque edlico de 20 MW
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(10 aerogeneradores G114-2.0 MW), ubicado en el parque
Valiente en Huesca.

También en Espafia, Gamesa ha firmado un contrato

con el Grupo Vapat para realizar los servicios de operacion
y mantenimiento de 216 MW en Espafia por un periodo

de siete afios. Solo en este pais, Gamesa gestiona a través
de su servicio integral de operacion y mantenimiento

unos 7.620 MW, dando servicio a mas de 400 clientes.

APAC

En un afio en el que el ritmo de instalaciones de China se
ha contraido, desde los 32,5 GW en 2015 hasta 31,3 GW
en 2016, seglin los datos publicados por GWEC, Ia regidn
de APAC (Asia-Pacifico y China) ha seguido contribuyendo
al crecimiento de la compafiia.

La region aport6 el 9% del total de MW vendidos
en 2016 por Gamesa.

China

Presente en el pais desde hace diecisiete afios, la compafiia
ha suministrado mas de 4.500 MW en China hasta

la fecha.

La estrategia de presencia local y el desarrollo de una
competitiva cadena de suministro, con un grado de
compra local del 89%, ha llevado a Gamesa a vender mas
de 250 MW en China, un 9% de las ventas totales de
aerogeneradores.

Una de las principales ventajas competitivas de la
compania en el mercado chino es el desarrollo tecnolégico,
al ofrecer productos especificamente adaptados a las
necesidades de la region, como turbinas instaladas a mas
de 3.000 metros de altura, aerogeneradores capaces de
soportar los fuertes vientos costeras o las temperaturas
extremadamente bajas del noroeste del pais.

Gamesa también esta presente en otros paises del
continente asiatico como Vietnam, Filipinas, Taiwan,
Corea del Sur, Japén o Sri Lanka.

Durante 2016, destaca el hito comercial logrado por
Gamesa en Indonesia al firmar un acuerdo para
suministrar 75 MW al primer pargue edlico que se pondra
en marcha en el pais, que cuenta con un alto potencial
para la energia edlica. Es ademas un hito de producto,

ya que son los primeros aerogeneradores del modelo
G114-2.5 MW que se instalaran en |a region de
Asia-Pacifico, excluyendo a China.

Este proyecto forma parte del plan del Gobierno para
alcanzar los 35 GW de capacidad en 2019, combinando
fuentes tradicionales y renovables. Asimismo, su meta es
gue el 23% de la produccién proceda de fuentes renovables
en el afio 2025.

Por otro lado, |a presencia de Gamesa ha crecido en
Tailandia donde ha firmado dos nuevos contratos durante
2016. Uno de ellos supone ademas un hito tecnolégico
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tras alcanzar un acuerdo por el que se instalaran los
aerogeneradores mas altos de Asia. Con torres de 153 metros
de altura, estas turbinas - 18 unidades del modelo G114-2.0 MW
y 15 G114-2.1 MW- se han convertido en las de mayor altura
suministradas por Gamesa hasta la fecha.

Estados Unidos

Gamesa cuenta con una sélida presencia en el mercado
estadounidense. Con casi 4.900 MW instalados, su actividad
en el pais se ha ido consolidando hasta convertirse en uno
de los principales suministradores de aerogeneradores.

La contribucién de esta region a las ventas totales de la
compafiia en 2016 alcanzé un 12%.

Destaca el contrato para el suministro de 298 MW

en Estados Unidos en el pargue de El Cabo, desarrollado
por Avangrid Renewables, empresa del grupo Iberdrola.
Se trata de uno de los mayores pedidos de Ia historia
de Gamesay contempla la entrega de 142 turbinas
G114-2.1 MW en este proyecto.



Estrategia industrial
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Gamesa desarrolla una estrategia industrial que combina
|a fabricacion propia con la produccion a través de

una red de proveedores profesionalizada. Esta organizacion
permite que la compafiia cuente con una estructura
productiva eficiente, rapiday flexible, capaz de dar

una respuesta adecuada e integral a las necesidades

de cada cliente y region en la que opera, asegurando asi

la reduccién del coste de la energia (LCoE) para

sus clientes.

Para decidir qué estrategia seguir en cada momento,
Gamesa analiza diversos factores como la evolucién
esperada de la demanda, el desarrollo de |a cadena
de proveedores local y la criticidad del componente,
entre otros.

Fabricacion propia: estrategia Make

Espafay China son los principales centros de produccion
y suministro de Gamesa, donde se fabrican los
componentes clave del aerogenerador, como palas,
nacelles, multiplicadoras y otros componentes eléctricos
(generadores y convertidores), tanto para el mercado local
como para la exportacion. Ademas, también dispone

de centros productivos propios en India (nacelles y palas)
y en Brasil (nacelles). Por su parte, Windar -joint venture
con el grupo Daniel Alonso- se encarga de la produccion
de Ias torres.

Esta importante base de produccién propia permite
un elevado control sobre el proceso de produccién,
asegurando el conocimiento tecnolégico y la rapidez
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Estrategia industrial

Produccion industrial

Nacelles Nacelles, palas
y torres generadores,
multiplicadoras,
convertidores
y torres

en la implementacién de nuevos desarrollos. Actualmente,
Gamesa desarrolla internamente el 60% de los
componentes de sus aerogeneradores.

Cadena de suministro: estrategia Buy y Build to print

Al mismo tiempo, Gamesa sigue desarrollando una cadena
de suministradores en los mercados en los que opera,

con la meta de ser cada vez mas flexible, adaptando la
produccion a las variaciones de la demanda con menores
tiempos de entrega y procesos logisticos optimizados.

Por ello, la estrategia Buy o compra de los componentes
principales a sus proveedores supone entre un 25% vy 50%
de la organizacién industrial, con variaciones en funcién
de cada componente.

Nacelles, Nacelles,
palas generadores,
y torres y convertidores

Por su parte, la estrategia Build to print, que consiste

en ensefar a los proveedores a fabricar componentes
segln las propias especificaciones de disefio de Gamesa,
representa ya un 45% de la produccion de multiplicadoras
y un 22% en palas, con una evolucion creciente. Este
formato facilita la introduccion de nuevos productos

en un tiempo mucho mas reducido.

En 2016, Gamesa amplié su base de suministradores
a10.300 empresas en todo el mundo. En China el grado
de compra local se sittia en el 90%, en el 60% en India
y en el 72% en Brasil.

“ Mas informacion en la seccion de Proveedores de este informe (pag. 86,
y en el apartado G4-12 del Informe de Responsabilidad Corporativa 2016).



Innovacion

La innovacién supone uno de los pilares basicos

de la estrategia de Gamesay un elemento imprescindible
en su modelo de negacio. Asi, Gamesa aborda la innovacién
desde una perspectiva integral: en todos sus productos

y servicios, pero también en todas las areas que componen
la compafiay en los procesos habituales de gestion.

Como compafiia tecnoldgica, los productos que

disefia -tanto los aerogeneradores como |a tecnologia
para los servicios de operacién y mantenimiento

de los parques- se configuran como el principal
elemento innovador de Gamesa. A través de la
innovacion tecnoldgica, la compafiia consigue que sus
aerogeneradores disminuyan cada vez mas el coste

de la energia, ganando en competitividad para avanzar
hacia un modelo energético limpio y sostenible.

Gamesa cuenta con una estrategia tecnolégica a medio
plazo, con las principales innovaciones en las gue focalizar
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su desarrollo tecnoldgico, que se concretaran mas adelante
con planes de gestién especificos por cada proyecto: desde
la fase de innovacién pura, hasta el desarrollo del producto,
su industrializacién y su mejora continua.

Ademas, antes de impulsar cualquier mejora, Gamesa
realiza un analisis de sus distintas variables para asegurar
gue se trata de soluciones factibles desde el punto

de vista del disefio, viables y que generen valor afiadido
para los clientes.

A'lo largo de 2016 Gamesa invirtid en este sentido

168 millones de euros, un 4,8% sobre las ventas totales.
Como resultado, la compafiia se sitta entre las 320
empresas europeas que dedican mas recursos econémicos
a lainnovacion, y entre las 15 mas importantes de Espafa.

Asimismo, dispone de tres centros de [+D en Pamplona,
Madrid y Zamudio (Espafia) y equipos de ingenieria

Innovacién

El proceso de la innovacion en Gamesa

2 +20

. . . .
Ingenieria
de soporte
i i i para 0&M !
5 tecnoldgico | de producto & | ;
; : industrializacion : :
Innovacion tecnoldgica de producto > Mejora continua >

locales en India, China, Asia-Pacifico, Norteamérica
y Latinoameérica.

Por ultimo, Gamesa también se posiciona como

un referente en el campo del estudio vy |a investigacion
en [+D. Asi, la compafia ha establecido acuerdos

con universidades y centros tecnolégicos con los

gue colabora en diversos proyectos de investigacion.

Durante 2016, Gamesa ha profundizado en su Plan
Estratégico de Tecnologia 2015-2017, que acompafia al Plan de
Negocio de la compafiia para este periodo. En él se establecen
las principales lineas estratégicas para la innovacion:

« el desarrollo de aerogeneradores nuevos,

* |os proyectos de mejora continua de productos
ya existentesy

* los productos y servicios en la fase de operacién
y mantenimiento.
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La innovacién tecnolégica de producto

El Comité de Estrategia de Producto -formado por los
directores de las principales areas de negacio de la
compafiia, por el Director General Ejecutivoy los CEO
de las regiones- se encarga de analizar y seleccionar las
innovaciones y los nuevos productos que desarrollara
la compafiia. Para ello, tienen en cuenta tanto las
necesidades de los clientes en cada region como

los recursos industriales necesarios.

En el Plan para 2015-2017, se contemplaba el lanzamiento
de una nueva plataforma de 3,3 MW, lanzada en 2015

y la adaptacion de las turbinas de 2,5 MW a los

mercados de India y Brasil.

Después de la seleccion de los nuevos productos,
el siguiente paso del proceso pasa por el Comité
de Desarrollo de Producto que decide sabre los
aspectos tecnolégicos de cada producto.



Innovacién

Ademas de los nuevos aerogeneradores, en este plan
también tienen cabida las innovaciones en estado puro.
Es decir, los desarrollos tecnoldgicos que sitdan a Gamesa
como una empresa tecnolégica puntera y que suponen
una barrera competitiva. Esta I+D se despliega a través
del programa TRSelect (Technology Research Selection
Proccess), un sistema de innovacion para detectar,
evaluar y priorizar las necesidades tecnoldgicas,

en el que la actividad patentadora resulta fundamental.

De esta forma, Gamesa se ha consolidado en los tltimos
afilos como uno de los grupos industriales eélicos

con mayor actividad patentadora, con un portafolio

gue asciende a 816 solicitudes de patentes en todo

el mundo, de las que 166 familias o invenciones

y 518 patentes han sido reconocidas como patentes
legales por las oficinas de patentes y marcas de

los distintos paises.

Ademas, seglin datos del informe para 2016 de la firma
independiente Totaro & Associates, la compafia resultante
de la unién de Gamesa y Siemens Wind Power se situaria
como el segundo fabricante edlico mundial por nimero

de patentes.

Mejora continua

La mejora continua o innovacion incremental permite
incorporar mejoras en los productos, servicios y procesos
existentes.

Gamesa estructura los programas de mejora continua a
través de procesos transversales que tienen como principal
meta la reduccion progresiva del coste de |a energiaen la
cadena de valor edlica. Para ello, cada afio se lleva a cabo
un proceso, denominado Model Year, para aglutinar todas
las mejoras detectadas, tanto por las distintas areas de

la compafia como por los clientes y proveedores, que
permitan mejorar los productos.

Cultura de la innovacién

Uno de los abjetivos de Gamesa es lograr un cambio
cultural basado en las personas y su participacion en

la mejora de los procesos. Para ello, cuenta con varias
herramientas que fomentan la cultura de la innovacién
entre los empleados.

La primera de ellas es el concurso Gamesa Awards que se
puso en marcha en 2016. A través de esta convocatoria los
trabajadores presentan las practicas mas innovadoras que
implementaron el afio anterior, explicando los logros que
se han conseguido.
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Un jurado interno se encarga de analizar todos los
proyectos y selecciona los premiados que reciben un
galardon durante la convencion Gamesa Forurm, una
reunion anual de los directivos de la compafiia. Las casi
300 propuestas recibidas en el afio 2016 demuestran
el compromiso por una cultura de la mejora continua

y la innovacion.

Por su especial relevancia en el ambito de la innovacién,
el area de Tecnologia cuenta también con una serie
de herramientas propias:

« Un concurso de ideas en el que participan todos los
tecndlogos. En este caso, las soluciones mas novedosas
se incorporan a los proyectos de investigacion
tecnologica.

 Una jornada anual de reflexién sobre la estrategia
tecnolégica, denominada Technology Away Day.

« El proyecto de vigilancia sobre inteligencia tecnoldgica
con informes basados en conferencias, congresos
y vigilancia de patentes publicadas, que proporciona
a los tecnolégos el conocimiento del “estado del arte”,

* Ademas, la compariia cuenta con varios mecanismaos
para aprovechar el potencial del entorno y fomentar
la innovacion abierta:

* Buzén de Technology Proposals, creado para recapilar
todas las propuestas tecnolégicas externas recibidas
en Gamesa.

¢ Buzén de Tech-gamwatch que centraliza todas
las solicitudes referentes a propiedad intelectual
de terceros.

Innovacién

Participacion en proyectos de |+D:

® Windtrust. Busca demostrar sobre un prototipo
onshore a escala real (2 MW) un conjunto de
tecnologias que permitan incrementar de manera
sustancial la fiabilidad de los aerogeneradores.
Varias tecnologias se han aplicado con éxito
sobre el rotor, el control del aerogeneradory la
electrénica de potencia. En concreto, la aplicacion
de la tecnologia de los dientes serrados en las
palas, desarrollada conjuntamente con LM
Windpower, permite reducir la emision de ruido
en 2 decibelios.

« Innwind. Persigue demostrar en prototipos a
escala reducida, representativos de un entorno
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offshore, un conjunto de tecnologias mas alla del
estado del arte actual. Las tecnologias se orientan
al disefio de conceptos de maquina diferentes

del tradicional en onshore; al disefio de rotores

de bajo peso y al disefio del sistema de conversion
electro-mecanica, para un tamafo de maquina
entre 10y 20 MW.

» Demowind. Centrado en el desarrollo de nuevas

funcionalidades de control que persiguen
el incremento de |a energia producida en
determinadas condiciones de operacion
de la maquinay del recurso edlico.



Renovables

Gamesa esta presente en la cadena de valor edlica,

a través de un modelo que abarca todo el proceso: desde
la investigacion y disefio de tecnologias, la fabricacion,
suministro e instalacion de aerogeneradores, hasta

la operacion y mantenimiento de parques, incluyendo

actividades orientadas a extender la vida (til de las turbinas.

Asimismo, Gamesa completa su actividad con el desarrollo
de filiales especializadas en bienes de equipo eléctricos

y mecanicos destinados no solo a la energia edlica, sino
también a otros mercados como el hidraulico, industrial

o nuclear. Ademas, el Plan de Negocio 2015-2017 establece
la posibilidad de explorar oportunidades en negocios
complementarios con la industria edlica, como la entrada
en solar en India y en offgrid ( sistemas energéticos

sin conexion a la red).

Aerogeneradores

Gamesa gestiona todo el proceso de desarrallo de un
aerogenerador, desde la etapa de concepcion y disefio,
hasta la fabricacion, ensamblaje, suministro, instalacién
y puesta en marcha, ademas de gestionar los servicios
de operacién y mantenimiento.

Para asegurarse de |a calidad del proceso de produccién,
la compafiia cuenta con una red de fabricacion formada
por centros de produccién propios y de suministradores
(mas informacién en pags. 46-47) en los principales
mercados edlicos del mundo, garantizando una respuesta
rapida y adecuada a las necesidades locales. Ademas,
cuenta con una red comercial con presencia en una
veintena de paises de todo el mundo.

Durante 2016, Gamesa se ha vuelto a situar como uno
de los principales fabricantes del mundo, con 38.874 MW
instalados -cerca de 27.000 aerogeneradores- en 53 paises.

Gamesa dispone de una amplia y versatil cartera de turbinas
orientada a proporcionar la respuesta mas adecuada a los
clientes y reducir el coste de energia:
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Gamesa 2.0 MW: Referente en el mercado por

su excelente factor de capacidad y altos niveles de
rentabilidad, esta plataforma combina un generador
de 2,0 MW de potencia unitaria con cinco rotores

de distintas dimensiones: 80, 87,90, 97 y 114 metros
de diametro para alcanzar el maximo rendimiento en
todo tipo de emplazamientos y condiciones de viento.

Gamesa 2.5 MW: Con el fin de mejorar el coste

de la energia en el segmento de potencia de

2.0-3.0 MW, Gamesa cuenta con su plataforma

de 2,5 MW -evolucién natural de la plataforma

2.0 MW-, que ofrece rotores de 106, 114 y 126 metros
y nuevas opciones de torres.

Gamesa 3.3 MW: Esta plataforma -lanzada en

2015- aprovecha la tecnologia probada de las
plataformas de 2.0 MW y 2.5 MW, al incorporar

el mismo sistema mecanico y eléctrico, e incrementa

su potencia nominal hasta 3,3 MW. Su primer modelo,
la turbina G132-3.3 MW cuenta con palas de 64,5 metros
y cuatro alturas de torre distintas, desde los 84 a los
134 metros, para adaptarse a los requisitos de cada
region. Un parque de diez maquinas G132-3.3 MW
generaria la energia equivalente necesaria para abastecer
a una localidad de unos 50.000 habitantes y se evitaria
la emision de 49.500 toneladas de CO, (el equivalente
alo que producirian 16.500 coches) a la atmdsfera.

Gamesa 5.0 MW: Esta plataforma constituye la dltima
generacion de aerogeneradores de Gamesa, capaces

de extraer la maxima energia del viento.

La compania ha apostado por aplicar conceptos

de disefio y validacion equiparables a industrias tan
exigentes como la aerondutica. Su innovador disefio
modular y su tecnologia permiten asegurar una maxima
fiabilidad, ademas de cumplir con los cédigos de red
mas exigentes y las normas medioambientales

mas restrictivas.




Aerogeneradores offshore

A principios de marzo de 2015, Gamesa cre6 junto con Areva
una joint venture al 50% para el desarrollo del negocio
offshore: Adwen. Esta compafiia, con oficinas en Espafia,
Alemania, Francia y Reino Unido, combina la experiencia

y track record de Gamesay Areva en el sector edlico. Desde
enero de 2017, Adwen es una compafiia filial 100%

de Gamesa.

Adwen cuenta con una cartera de productos y servicios
integral para adaptarse a las necesidades especificas
de cada proyecto:

* La plataforma Adwen 8 MW, iniciada por Areva
y optimizada en base a la tecnologia de Gamesa.

* La plataforma Adwen 5 MW, con dos turbinas
complementarias de 5 MW: el aerogenerador AD 5-135
y el AD 5-132.

Bajo el area de Aerogeneradores se engloban también
las actividades de promocion y construccién de parques
edlicos, gue incluyen todas las tareas relacionadas con
los proyectos de generacién edlica: desde la identificacion
de emplazamientos y la obtencién de permisos, hasta

la venta final del pargue. La capacidad para desarrollary
construir parques llave en mano constituye un elemento
diferenciador de Gamesa en el mercado, especialmente
en regiones como India o México, donde la compafiia

se ha convertido en un referente para el segmento del
autoabastecimiento.

Operacion y mantenimiento
La respuesta integral de Gamesa en el sector industrial
edlico se completa con su area de servicios de operacion

y mantenimiento (0&M), que gestiona 24.311 MW para
mas de 400 clientes en 41 paises.
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La gestion de servicios resulta una herramienta esencial
para la creacion de valor en el desarrollo, disponibilidad y
rentabilidad de un proyecto edlico. En este sentido,

la compafiia ofrece programas de alto valor afiadido para
maximizar la produccién de energia de los aerogeneradores
y reducir los costes totales que conlleva |a operacion de los
parques para optimizar el coste de la energia.

« Extension de vida: se trata de un conjunto de mejoras
estructurales orientadas a prolongar de 20 a 30 afios
la vida util de los aerogeneradores, tanto de Gamesa
como de otros fabricantes.

« Energy Thrust®: es un producto desarrollado por Gamesa
para aumentar la eficiencia de sus plataformas de
660 kW, 850 kW y 2.0 MW de potencia. Gracias a este
sistema, avalado por el organismo independiente
DNV-GL y ya implantado en mas de 2.700 aerogeneradores
en 18 paises, la produccion media de las turbinas se
incrementa hasta un 5%. Energy Thrust® permite que
los aerogeneradores se adapten perfectamente a las
condiciones especificas de su emplazamiento, mejorando
la energia entregada a la red en todas las condiciones
de viento, y con ello |a eficacia y rendimiento de toda
la flota Gamesa.

« Overhaul: consiste en el cambio integral de
la configuracién eléctrica y electrénica de los
aerogeneradores, de manera que se genera hasta
un 5% de energia adicional y se puedan aplicar las
mejoras del programa de extension de vida y se garantice
la disponibilidad hasta el afio 30 de su vida Gtil.

e Mantenimiento avanzado: ONE FOR ALL®, soluciones
innovadoras que eliminan la necesidad de grias reduciendo
considerablemente los costes de los grandes correctivos.

« Soluciones basadas en el uso de Big Data para mejorar
la fiabilidad y reducir los costes de mantenimiento
de los activos edlicos.

* Soluciones y servicios de 0&M para aerogeneradores
de otros fabricantes.

Diversificacion tecnolégica

La capacidad tecnolégica de Gamesa ha propiciado el
desarrollo de filiales especializadas en bienes de equipo
eléctricos y mecanicos destinados no solo a la energia
edlica, sino también a otros mercados, como Gamesa
Electric y Gearbox.

Gamesa Electric

La compafiia aporta soluciones completas y flexibles del
sistema eléctrico con procesos de fabricacién de dltima
generacion, produciendo en serie 0 dando respuesta a
necesidades personalizadas de clientes de todo el mundo.

El modelo de gestidn de integracion vertical de Gamesa
y su capacidad tecnoldgica ha permitido a la compafiia
consolidarse como referente mundial en el sector de

los bienes de equipo eléctricos, para mercados como

el fotovoltaico, hidraulico y nuclear, traccion eléctricay
propulsién marina, ademas del edlico. Gamesa Electric
acumula mas de 25 afios de experiencia y desarrollos
tecnoldgicos propios, que la convierten en pionera en el
mercado de la electrénica de potencia, y mas de 80 afios
en la fabricacién de motores y generadores eléctricos.

Gearbox

Disefia, fabrica y comercializa cajas de engranajes o
multiplicadoras a medida para negocios con alta demanda
operativa, y proporciona soporte para extender el ciclo

de vida de las mismas.
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Gamesa apuesta por aumentar la vida atil de las
multiplicadoras mediante el reacondicionamiento

y no a través de una reparacion al uso. Es decir, la simple
sustitucion de las piezas dafiadas por unas nuevas que
asegurara, en el mejor de los casos, una vida dtil igual

al periodo transcurrido hasta el primer fallo.

Gearbox cuenta con un funcionamiento y estructura
productiva y organizativa flexible y colaborativa, que
permite estar en disposicion de actuar y adaptarse a los
cambios externos con rapidez, tanto disefiando nuevos
modelos como actualizando los ya existentes.

Solar

Asimismo, Gamesa ha apostado por la entrada en el
sector fotovoltaico en India, enmarcada dentro de las
perspectivas 2015-2017 de la compafiia. El negocio solar
en India tiene un potencial de 750 GW vy el objetivo del
Gobierno es alcanzar 100 GW en 2022 frente a los 3.8 GW
actuales. Gamesa ha instalado cerca de 70 MW en India
desde su entrada en 2015 en este sector.

Offgrid

Esta nueva linea de la compafiia pretende dar respuesta
a comunidades e industrias aisladas de la red eléctrica.
Con este objetivo, Gamesa ha desarrollado su primer
prototipo offgrid que combina energia edlica y salar

con generacion diésel y bateria de almacenamiento.

En 2016, la compafia dio un nuevo paso en el desarrollo
de esta tecnologia con la instalacién y puesta en marcha
de una bateria de litio, con una capacidad de almacenaje
de 429 KW, en el prototipo instalado en La Muela (Aragon).
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Gobierno Corporativo

A'lo largo de 2016, la compafia ha seguido robusteciendo
su estrategia de Gobierno Corporativo -gue se asienta
sobre los principios de maxima transparencia e
independencia- para garantizar la excelencia en la gestién
y salvaguardar los intereses de los distintos grupos

de interés.

Entre otras actuaciones, cabe subrayar las relacionadas
con la operacién de fusién con Siemens Wind Power,
encaminadas a continuar reforzando el sistema de
Gobierno, en consonancia con las mejores practicas

y estandares internacionales.

Asi, en 2016 se convoc6 una Junta General Extraordinaria
de Accionistas, celebrada el 25 de octubre, que ratificd
una serie de modificaciones en la composicion del Consejo
de Administracién, condicionadas a la efectividad de la
fusion de ambas compafias (3 de abril de 2017).

En primer lugar, se aprob6 ampliar el Consejo de
Administracion, pasando de 12 a 13 miembros, asi como

el nimero de mujeres integrantes del Consejo. Tras la
efectividad de |a operacion, se incorporaron cuatro nuevas
consejeras de distintas nacionalidades: Rosa Maria Garcia,
Mariel Von Schumann, Lisa Davis y Swantje Conrad,
avanzando hacia la igualdad de género, con un 46% de

mujeres en el maximo érgano de gobierno de la compafiia.

Estos nombramientos sitian a la compafia por encima
del objetivo deseado de un 30% de consejeras para 2020
y superior también a lo establecido en la Recomendacion
numero 14 del Cadigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas.
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Organos de gobierno: Consejo, Comisiones

y Junta General de Accionistas

La gobernanza de Gamesa se basa en dos 6rganos
principales: el Consejo de Administraciény la Junta
Ceneral de Accionistas.

El Consejo de Administracién es el maximo 6rgano

de representacion y decision de Gamesa, a excepcion

de las materias que corresponden a la Junta General de
Accionistas. El Consejo ejerce una funcién general de
supervision y establece las estrategias y politicas generales
de la compafiia, con la finalidad de crear valor para los
accionistas y los distintos grupos con los que se relaciona.
Su funcionamiento y actuacién se regulan en el Reglamento
del Consejo de Administracion.

Para desempefiar sus funciones, el Consejo se apoya

en la Comisién Ejecutiva Delegada -con facultades
decisorias generales- y en tres comisiones divididas

por areas especificas de actividad: la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, la Comisién de Nombramientos
y la Comisién de Retribuciones.

El Consejo de Gamesa cuenta con una composicion
equilibrada. En 2016 estaba compuesto por 12 consejeros,
de los cuales 2 son ejecutivos y 10 externos. De los 10
consejeros externos, 7 son independientes y 3 dominicales.

Todos sus miembros se caracterizan por la profesionalidad,
integridad e independencia en el desempefio de su actividad.
Asimismo, el Consejo comhina perfiles con una amplia
experiencia financiera, asi como profesionales con un mayor
bagaje industrial.
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Junta General de Accionistas

Consejo de Administracion

Quorum de asistencia a Juntas Generales

Composicion del Consejo de Administracion 2016

58,88% 57,93%

49,22%

2013 2014 2015 2016

La Junta General de Accionistas es |a reunién de todos los
accionistas que, constituidos en Junta General debidamente
convocada, deciden por mayoria en los asuntos propios

de su competencia. La totalidad de los accionistas estan
sometidos a los acuerdos de la Junta General.

Seleccion de consejeros

En los distintos procesos de evaluacion, el Consejo

de Administracién de Gamesa identifica los perfiles y
competencias que se requieren para un desempefio

de la actividad mas eficaz. De esta forma, se valoran
especialmente los perfiles que aporten conocimientos sobre

el negocio de Gamesa en todas sus dimensiones -econémica,

ambiental y social- tanto en el ambito nacional como
en los diferentes mercados en los que opera.

La Comision de Nombramientos es |a encargada de los
procesos de seleccion de consejeros, que se realizan
siguiendo las directrices incluidas en la Politica de seleccion
de consejeros, basadas en los criterios de honorabilidad,
solvencia, competencia y experiencia. Ademas, segun

Hombres

Mujeres
Independientes

Dominicales

Ejecutivos

En relacién con la diversidad de género en la compasicién
del Consejo de Administracién, tras los nombramientos de
consejeras aprobados por la Junta General Extraordinaria,
gue entraron en vigor tras la efectividad de la fusién de
Gamesa con Siemens Wind Power, Gamesa cuenta con

un 46% de consejeras.

Conflicto de intereses

Gamesa dedica especial importancia a la transparencia
en la informacién que proporciona al mercado y a los
accionistas. En este sentido, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo recoge los mecanismos establecidos para
detectary resolver los posibles conflictos de interés
entre Gamesay sus consejeros, directivos y accionistas
significativos. Asimismo, la memoria de las cuentas
anuales detalla las operaciones en conflicto de interés
autorizadas por el Consejo de Administracion, asi como
cualquier situacion de conflicto de interés durante

el ejercicio social al que se refieran estas cuentas.

Seglin el Reglamento del Consejo de Administracion, si

Comision Ejecutiva
Delegada

Participa en la direccion de
los negocios y presta apoyo
a las labores de toma de
decision del Consejo.

Comision de Auditoria
y Cumplimiento

Es un 6rgano de caracter
informativo y consultivo.
Entre sus competencias

se encuentra la supervision
de los sistemas de auditoria;
la elaboracion de la

informacién financiera;

el control de los sistemas
de gestion de riesgos

y la revision de las normas
de Gobierno Corporativo.

Comisiones del Consejo

|
Comision Ejecutiva Delegada

Comision de
Nombramientos

De caracter informativo

y consultivo, sus principales
funciones son la supervisién
de la composicién

y funcionamiento del
Consejo de Administracion

Comision de Retribuciones

Con caracter informativo

y cansultivo, esta Comision

se encarga de supervisar las
remuneraciones del Consejo
de Administracién

y de |a alta direccion.

y de la alta direccion.

|
Comision de Auditoria y Cumplimiento

Cargo Nombre Tipo Consejero

Cargo Nombre Tipo Consejero

Presidente Ignacio Martin Ejecutivo

Presidenta Gloria Hernandez Independiente

Vocales Juan Luis Arregui Independiente

José Maria Aldecoa Independiente

Luis Lada Independiente

Cerardo Codes Dominical

I
Comisién de Nombramientos

Vocales Sonsoles Rubio Dominical

José Maria Vazquez Independiente

José Maria Aracama Independiente

]
Comision de Retribuciones

Cargo Nombre Tipo Consejero

Cargo Nombre Tipo Consejero

Presidente Andoni Cendoya Independiente

Presidente Andoni Cendoya Independiente

Vocales José Maria Aracama Independiente

Vocales Juan Luis Arregui Independiente

la normativa interna de Gamesa, el Consejo debe estar N Consejero se encuentra en una situacion de conflicto Francisco Javier Villalba Dominical Francisco Javier Villalba Dominical
compuesto por una mayoria de consejeros externos -tanto de interés debera comunicarselo al Consejo, a través
dominicales como independientes- frente a los ejecutivos. de su presidente, y abstenerse de asistir e intervenir
! Mas informacién sobre la composicién de los érganos de gobierno en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la pagina web de Gamesa.
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Normas internas

e Estatutos

* Reglamento de |a Junta General
de Accionistas

» Reglamento del Consejo de Administracién

* Reglamento de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento

* Reglamento de la Comisién
de Nombramientos

* Reglamento de Ia Comision de Retribuciones
¢ Reglamento Interno de Conducta
« Cédigo de conducta

Politicas corporativas:

« Politicas de gobierno corporativo
y cumplimiento normativo

* Politicas de riesgos

« Politicas de responsabilidad social

Cobierno Corporativo

en la deliberacion, votacion, decisién y ejecucién de las
operaciones y asuntos a los que afecte el conflicto.

Los mecanismos de deteccién, determinacion y resolucion
de los posibles conflictos de intereses se sustentan
en los siguientes drganos:

« La Comisién de Auditoria y Cumplimiento: informa
de las transacciones que puedan implicar conflictos
de intereses con los distintos grupos.

* La Comisién de Retribuciones: comunica estas
operaciones cuando se trata de la dispensa
del cumplimiento de obligaciones contractuales
de consejeros;

« El Consejo de Administracion o, en su caso, la Junta
General de Accionistas: autoriza las operaciones
que puedan implicar conflictos de intereses.

Desempeiio del Consejo

En 2016 Gamesa ha llevado a cabo un proceso de
evaluacion de sus érganos de administracion en relacion
con la diversidad en su composicién, el funcionamiento
y composicién de sus comisiones, el cumplimiento
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Cobierno Corporativo

de sus funciones y la relacién con otros 6rganos, asi como
el desempefio individual de cada uno de los consejeros,
analizando el desarrollo de sus competencias.

Esta evaluacion se ha realizado con el apoyo de consultores
externos a través de sesiones de trabajo de la Comisién de
Nombramientos, |a Secretaria de la Comisién y de |as areas
internas responsables de gobierno corporativo; la revision
de documentacion interna de Gamesa y, finalmente,
mediante un analisis comparativo con las mejores
practicas en gobierno corporativo.

Politica retributiva

La politica de remuneraciones de los consejeros

y alta direccion de Gamesa esta regulada por los
Estatutos Sociales y por el Reglamento del Consejo
de Administracién y se fundamenta en los principios
de proporcionalidad y transparencia.

Los miembros del Consejo de Administracion de Gamesa
perciben una retribucién anual fija -determinada en funcién
de las comisiones a las que pertenecen-y una dieta por su
asistencia a las sesiones del Consejo y de las Comisiones.

Por su parte, el Presidente y el Consejero Delegado reciben
por sus funciones ejecutivas una retribucion fijay una
remuneracion variable anual, asi como una retribucion
variable a medio/largo plazo, vinculadas ambas a la
consecucion de objetivos concretos, cuantificables

y alineados con el interés social de Gamesa. El Consejo

de Administracion, a propuesta de la Comision de
Retribuciones, es el encargado de establecer el grado

de cumplimientos de estos objetivos.

ﬁ Mas informacion sobre la Politica retributiva de Gamesa
en el Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros
en 2016, disponible en la pagina web de Gamesa.



Control y gestion
de riesgos

Gamesa cuenta con una Politica General de Control

y Gestion de Riesgos que establece las bases y el
contexto general sobre los que se asienta el control

y la gestion de riesgos de la compania. Los principales
objetivos de esta politica son el cumplimiento de las leyes,
reglamentos, normas y contratos, asi como contribuir

a asegurar el desempefio de la compafia en todas

sus dimensiones.

Asimismo, la compafiia dispone de otras politicas

y procedimientos orientados a maximizary proteger
el valor econémico, social y ambiental, estableciendo
en su caso limites de tolerancia al riesgo.

Para llevar a cabo el control y la gestién de los riesgos
Gamesa dispone de un marco de referencia denominado

64

ERM, Enterprise Risk & Opportunities Management,

gue parte de pautas establecidas en el Reglamento

del Consejo de Administracion y en los de sus Comisiones
delegadas y en metodologias de reconocido prestigio
internacional.

El fundamento de ERM fue aprobado por el Consejo

de Administracion en 2015, estableciendo las bases

y el contexto general sobre los que se asientan los
elementos del ERM para que cumplan con unas principios
comunes: objetivos y filosofia de gestién, proceso
dinamico de identificacién, agregacian, evaluacion,
mitigacion y control de riesgos, nivel de riesgos aceptado,
comunicacion, reporte y supervision, integridad, valores
éticos, competencias y asignacion de responsabilidades.




Control y gestion de riesgos Control y gestion de riesgos

Lineas de defensa

De esta manera, ERM se aplica a través de

una organizacién estructurada en cuatro niveles
de proteccion y defensa para afrontar y gestionar
los riesgos y oportunidades significativos,

como se detalla en la imagen de la derecha.

4? linea de defensa

1? linea de defensa 2? linea de defensa 3? linea de defensa

Sistermas con un alto grado
El establecimiento del contexto interno y externo en el de Control permanentes '
gue se desarrollan las ope.racio.nes de Gamesa, con una continuos para prevenir riesgos
gestion de riesgos proactiva e integrada en los procesos,
se acompafia de unos limites de tolerancia al riesgo
y de unos controles permanentes y continuados para
los principales componentes de ERM (Financieros,
Fiscales, Operacionales, Fiabilidad de la informacion
econémico-financiera, Seguridad de informacion
y activos, Etica y Cumplimiento, Responsabilidad
Social Corporativa) a través de politicas especificas
e indicadores.

Entre esos limites y controles se encuentra el
cumplimiento de los objetivos del Plan de Negocio
vigente, actuando en todo momento en estricto
cumplimiento de la ley y de las normas de gobierno
corporativo de la sociedad. En particular, se tienen en
cuenta los valores y estandares reflejados en los cédigos
de conducta, en los principios y buenas practicas de la
Politica fiscal corporativa, y bajo el principio de “tolerancia
cero” hacia la comisién de actos ilicitos y situaciones de
fraude recogido en |a Politica para la prevencion de delitos
y contra el fraude.
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Control y gestién de riesgos

Principales riesgos y su control

Con caracter general, |a Politica de control y gestion de
riesgos de Gamesa define riesgo como cualguier amenaza
de que un evento, accién u omisién pueda impedir a

la compafia lograr sus objetivos de negocio y ejecutar

sus estrategias con éxito, por lo que, los sistemas de
control y gestion de riesgos estan vinculados al proceso
de planificacién estratégica y a la fijacién de objetivos,
contribuyendo asi a la creacién de valor para los diferentes
grupos de interés y al desarrollo sostenible y rentable

de la organizacion.

Gamesa, en el despliegue de su planificacién estratégica
y operacional, afronta diversos riesgos y oportunidades
inherentes al sector en el que desarrolla las actividades
y a los paises en los que opera que pueden afectar ala
consecucion de los objetivos incluidos en el vigente

Plan de Negocio 2015-2017.

Los principales riesgos a los que la compafiia esta
expuesta, que han sido objeto de monitorizacion en 2016,
asi como las acciones de respuesta, sistemas de control
permanentes y supervision de dichos riesgos, se agrupan
en las cuatro categorias:

Riesgos estratégicos y del entorno (externos)

Riesgos Mecanismos de control y mitigacién

Riesgo pais y global

» Modelo de seguridad que garantiza la continuidad y seguridad del negocio, de las personas y

activos en los paises en los que opera la sociedad, gestionando alertas tempranas (econdmica,
social, politica, natural, sanitaria) y mediante Planes de contingencia, emergencia y procedimientos

de gestion.

Riesgos fiscales

« Diversos mecanismos establecidos en la Norma marco de control y Andlisis de Riesgos Fiscales.

» Acciones de informacién periddica a los 6rganos de direccién y supervision de la sociedad sobre
el cumplimiento de las buenas practicas tributarias.

» Aplicacién de la Palitica Fiscal Corporativa.

Presion de precios

» Monitorizacién de los cambios en aspectos tecnolégicos, regulatorios, de mercado, demanda
y otros cambios politicos.

Consolidacion del sector
y crecimiento mas alla del 2017

* Acuerdo de fusién con Siemens Wind Power que permita combinar dos compafias altamente
complementarias en cuanto a mercados, negocios, clientes, cartera de producto y capacidades

operativas y de gestién ofreciendo un CoE éptimo.

|
Riesgos de informacion para la toma de decisiones o requerimientos legales

Riesgos Mecanismos de control y mitigacion

Riesgos de que la informacion
de tipo financiera no sea fiable

« SCIIF aplica un modelo de control “top-down” de identificacién de riesgos.
» La Direccién de control de gestién y la Direccién financiera realizan diversos controles

o completa para asegurar |a fiabilidad de la informacién incluida en el cierre financiero y consolidacién.

» El Consejo de Administracion es el encargado de supervisar y aprobar los estados financieros
enviados al regulador y al mercado.

___________________________________________________________________________
Riesgos de gobierno corporativo, éticay cumplimiento

Riesgos Mecanismos de control y mitigacion

Riesgos asociados al control
del cumplimiento

de las Normas de Gobierno
Corporativo de la Sociedad

» Cédigo de Conducta actualizado en 2016 y formacién a toda la plantilla.

» Manuales para la Prevencién de delitos conforme a los requisitos de las principales areas
en las que opera, en los que se incluyen controles especificos de deteccién y prevencion.

» Canal de Denuncia, que permite a sus empleados comunicar de forma confidencial

las irregularidades de potencial transcendencia.

Control y gestion de riesgos

|
Riesgos de procesos o derivados de |a propia actividad (productos-servicios)

Riesgos operacionales

Mecanismos de control y mitigacion

Riesgos relacionados
con la cadena de suministro

» Monitorizacién y control continuados para vigilar preventivamente los potenciales efectos
gue podrian causar un fallo de proveedores de componentes criticos y servicios.

« Control de proveedores (nicos.

« Auditorias a proveedores.

« Control a través de |a plataforma Achilles.

« Controles de ética y cumplimiento.

Riesgos relacionados

con la Competitividad de |a cartera
de producto y servicio

y la mejora del posicionamiento
en mercados maduros

* Mitigados con el cumplimiento del Plan de desarrollo de Productos.

» Optimizacion de la curva de arranque y rentabilidad en términos de CoE.
* Primer pedido de (G132-3.465 MW.

« (126-2.5 MW, mejor aerogenerador del afio Windpower Monthly.

Riesgos de seguridad
de la informacién, incluidos
los ciberatagues

» Modelo de Seguridad de Ia Informacién: copias de seguridad, seguridad de acceso fisico al Centro
de Procesamiento de Datos, seguridad de acceso légico tanto interno como externo, controles
relativos al mantenimiento e implementacién de aplicaciones informaticas controles relativos

ala Segregacion de funciones.

Riesgos susceptibles
de aseguramiento con terceros

« Pdlizas de seguros.
« Certificados externos; IS0 9001, IS014001, OHSAS 18001.

Riesgos financieros

Riesgos asociado
a tipo de cambio

« Incremento del contenido local.
« Cobertura mediante instrumentos financieros.

» Monitorizacién continuada de la exposicién abierta a la fluctuacién respetandose siempre
el cumplimiento del limite de cobertura de Tipo de Cambio global.

Riesgos de mercado (precio)

« Traspaso del riesgo a los clientes a través de los contratos de venta.

Riesgos de mercado (tipo de interés)

« Analisis periédico de |a exposicién de la financiacién a tipos de interés y plazos.

Riesgos de liquidez

» Mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos y no especulativos a corto plazo a través
de entidades financieras de primer orden.

» Mantener una composicién de deuda financiera acorde con la tipologia de los compromisos

a financiar.

Riesgos de crédito

« Las ventas se realizan a clientes que tengan apropiado historial de crédito y respecto a las cuales
se establecen analisis de solvencia.

« Para clientes sin calificacion crediticia se utilizan mecanismos como cartas de crédito irrevocable
y coberturas de pélizas de seguro para asegurar el cobro.
« Analisis de solvencia financiera del cliente.

Riesgos que podrian afectar
al mantenimiento de la solidez
de balance y de los resultados

» Monitorizacién continua de los flujos de caja.
« Control de la inversion de capital circulante.

« Seguimiento y control de las necesidades financieras y el consiguiente cumplimiento
de los covenants.

0 Mas informacién en el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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Etica y transparencia

Gamesa trabaja por promover una cultura preventiva
basada en el principio de tolerancia cero hacia la comision
de actos ilicitos y situaciones de fraude. En el ejercicio de
su actividad, la compafiia apoya y defiende unos sélidos
principios de buen gobierno basados en |a transparencia
empresarial y en la confianza mutua con accionistas

e inversores, rechazando la corrupcion.

Gamesa vela por la aplicacién del Cédigo de Conducta

y del Reglamento Interno de Conducta en el ambito

de los mercados de valores y supervisa la implantacion

y cumplimiento de la politica, del programay de los
correspondientes manuales para la prevencion de delitos
y contra el fraude en la compafiia.

Formacion sobre el Cédigo de Conducta

El Codigo de Conducta, que se revisa peridédicamente,
muestra el compromiso de Gamesa con la ética
empresarial y la transparencia en todos los ambitos

de actuacién, estableciendo el conjunto de principios

y pautas de conducta dirigidos a garantizar el
comportamiento ético y responsable de los profesionales
de Gamesa en el desarrollo de su actividad.

Durante 2076, la direccion de Etica y Cumplimiento ha
centrado sus esfuerzos en la promocion de la cultura ética
empresarial y en la formacién de los empleados sobre el
Codigo de Conductay el resto de manuales sobre esta
materia. Para este fin, se han llevado a cabo diferentes
acciones entre las que destacan las siguientes:

* La realizacion de 110 sesiones a mas de 2.400
profesionales en Espafia, Italia, Brasil, Estados Unidos
y México sobre el Cadigo de Conducta, la norma sobre
prevencion de conflicto de intereses, el modelo de
prevencién penal contra el fraude y el canal de denuncias.

« Para informar sobre los pilares en los que se asienta la
cultura ética empresarial de Gamesa, se ha llevado a cabo
una campafia de informacién a empleados que consta
entre otros documentos de un triptico y de una tarjeta
con las diferentes vias o canales de denuncia de cualquier
comportamiento ilicito o irregular.

« La distribucién de carteles con el eslogan “Tu compromiso,
nuestro compromiso; nuestra ética, tu ética”, asi como la
publicacién de informaciones relacionadas en la intranet.

« La participacién en diferentes eventos organizados
por el mundo académico como la Universidad de
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Castilla-La Mancha o el Congreso Nacional de
Compliance, y en programas formativos como el
dirigido por Transparencia Internacional, organizacion
no gubernamental dedicada a combatir la corrupcion
en todo el mundo.

La lucha contra el fraude

Gamesa combate la corrupcién en todas sus formas
y trabaja en el establecimiento de las mejores pautas
gue rijan tanto el comportamiento de las personas,
como los procesos que definen las formas de trabajar
y la toma de decisiones.

Durante 2016, se han creado, revisado y actualizado algunas
de estas medidas, reforzando el compromiso de Gamesa

en esta materia. Por ejemplo, se ha dedicado un apartado
exclusivo dentro del Cédigo de Conducta a la lucha contra

el fraude y el rechazo de la corrupcién y el soborno. También
se han actualizado los mapas de riesgo y controles

penales en diferentes paises y se han incluido clausulas
contractuales regulando especificamente la prohibicién

de la corrupcién en todas sus formas.

Derechos humanos

Asimismo, la compafiia mantiene un compromiso explicito
con la defensa de los derechos humanas, reflejado en

la Politica de Responsabilidad Social Corporativay en
otras politicas complementarias, como la de Diversidad

e Inclusién y la de Contratacion y Relacion con los
Proveedores. Para aplicar esta cultura a la practica,

el Cédigo de Conducta regula comportamientos
relacionados con los derechos humanos, estableciendo
mecanismos de supervision y medidas disciplinarias.

Camesa también trabaja por la eliminacion del trabajo
infantil o realizado por nifios en edad de escolarizacién
obligatoria en el pais de que se trate y de cualquier
modalidad de trabajo bajo coaccién. Para ello, se ha dotado
de Ias politicas, compromisaos, procedimientos y medidas
necesarios para minimizar este riesgo. La importancia
otargada a este derecho laboral fundamental ha quedado
recogida en el Codigo de Conducta de la compafiia.

Responsabilidad Social del proveedor

La lucha contra el fraude y la corrupcién y por el
cumplimiento de los derechos humanos basicos se extiende
también a los proveedores de Gamesa, incluyendo en las
Condiciones Generales de Compra de la compafiiay en los

Eticay transparencia

contratos y acuerdos de compra, de manera explicita, un
posicionamiento evidente contra el fraude y la corrupcion.
El objetivo es asegurar que todos los proveedores que
tienen relacion con Gamesa se alinean con los principios,
valores y cadigo de conducta de la compafiia, asi como
con la Politica de Contratacion y Relacion con Proveedores
de Gamesa.

Ademas, estas condiciones generales, como los contratos
marco de suministro, incorporan clausulas especificas de
responsabilidad social corporativa del proveedor, basadas
en |a Declaracion Universal de los Derechos Humanos de
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la ONU, los convenios de la Organizacién Internacional del
Trabajo y los Principios del Pacto Mundial. Para garantizar
este cumplimiento, Gamesa realiza una evaluacion de los
potenciales riegos en materia de derechos humanos que
pudieran tener los proveedores, a través de los procesos
de calidad y de auditorias periédicas.

“ Mas informacién sobre este capitulo en el apartado D.6 del Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2016 y en los apartados G4-12, G4-HR10, G4-57
y G4-58 del Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2016.
Las politicas y el Cédigo de Conducta se encuentran disponibles
en la web de Gamesa.



Relacion con el entorno




Empleados

Los empleados son el activo mas valioso de Gamesa

y un elemento clave para que la compafiia haya podido
cumplir 40 afios. Por ello, |a organizacién apuesta por su
formacién, genera oportunidades de empleo en un entorno
seguro y saludable, respeta la diversidad y promueve la
comunicacién con los trabajadores. Las lineas estratégicas
fundamentales de la politica de Recursos Humanos giran
en torno a las personas, el desarrollo de la organizacion

y la gestién del conocimiento.

El departamento de Recursos Humanos busca conseguir
gue la compafiia sea cada vez mas transversal, flexible

y orientada a los procesas basicos de negocio, para
facilitar la toma rapida de decisiones.
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A finales de 2076, la compafiia empleaba a 9.100 trabajadores,
un 23% mas respecto al afio anterior. A lo largo del ejercicio
se realizaron mas de 1.700 nuevas contrataciones, de las
cuales el 61% corresponden a jévenes menores de 30 afios.
En general, crecié el empleo en todas las regiones, pero
destacan las incorporaciones producidas en Latinoameérica

y en India, pais donde se produjo el 72% de las contrataciones
anuales, debido al importante incremento de la actividad

en este mercado.

Apuesta por el talento

Camesa cuenta con politicas de contratacion globales para
definir todos los hitos del proceso de seleccion, atendiendo

Empleados

Distribucion geografica de los empleados
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a criterios exclusivamente profesionales. De esta manera,
se garantiza la optimizacion de las distintas fases, desde
el reclutamiento, hasta la evaluacion, contratacion

y posterior incorporacién de los candidatos.

La incorporacion de talento local en los paises donde opera
ha sido siempre uno de los ejes fundamentales de la
politica de seleccion de la comparfiia. Como consecuencia,
el 83% de los puestos directivas en Gamesa estan
ocupados por profesionales del mismo pais.

Ademas, can el objetivo de fomentar la globalidad
y transferencia de conocimiento y como respuesta
al proceso de internacionalizacién, la compafiia potencia
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la movilidad interna internacional de larga duracién, una
oportunidad que ha aumentado un 25% respecto al afio
anterior y por la que se han decantado 124 empleados,
mientras que otros 1100 trabajadores se encuentran
desplazados en asignaciones internacionales de

corta duracion.

Durante 2016, la compafiia puso en marcha GATE (Gamesa
Talent Environment), la nueva herramienta de gestion
integral del talento, que nace con el objetivo de potenciar
y facilitar el desarrollo profesional de los empleados,

asi como agrupar toda la informacién sobre recursos
humanos en un dnico portal.



Empleados
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En cuanto al apartado de formacién, en 2016, la compafiia
ha impartido un total de mas de 330.000 horas de cursos,
casi el doble que el afio pasado. Esto se traduce en que
cada empleado de Gamesa ha contado con casi 41 horas
de formacién durante el afio.

Estas actividades formativas incluyen los programas de la
Facultad de Gamesa, un centro que garantiza la formacion
continuay cubre las necesidades generadas por los
constantes avances tecnoldgicos y novedades en

energia edlica.

La Facultad da servicio internamente a toda la estructura
de Gamesa, de manera global, con un centro de formacién
central en Espafia y centros formativos permanentes
locales en Estados Unidaos, China, India y México, asi
como externamente (301 personas externas fueron
formadas en 2016).
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La evaluacién del desempefio -un proceso que implica al
60% de los empleados- es otra herramienta clave para
determinar las necesidades de formacién de los empleados.

Ademas, a lo largo de 2076, se ha continuado con
los programas de desarrollo profesional y captacion
de talento ya implantados en 2014:

« El Programa de Altos Potenciales, que tiene como
objetivo acelerar el desarrollo y formacion de talento
con alto potencial.

» Gamesa Leadership Programme, disefiado para mejorar
las capacidades y actitudes necesarias para trabajar en
proyectos complejos y entarnos internacionales, asi como
para impulsar y facilitar la transmisién de conocimiento
en toda la organizacion.

 Programa interno de mentoring, dirigido a personal clave
con desempefio destacado y alto potencial de desarrollo.

Empleados

» Gamesa Premium Scholarship Programme, un programa
de becas que busca la integracion de jovenes licenciados
en un proyecto dentro de la compafiia, asumiendo labores
de responsabilidad en un equipo multidisciplinar.

 Gamesa 360: cursos de formacién interna focalizados
en formacién técnica a la vez que se profundiza en
el conocimiento del modelo de negocio y procesos
organizativos.

« Catdlogo Global de Cursos que recoge mas de 100
formaciones divididas en 4 grandes blogues tematicos:
habilidades, conocimientos técnicos, salud y seguridad
e idiomas.

La retribucién y la politica de compensacién son también
elementos clave para atraery retener a los profesionales.
Este sistema esta dirigido a fomentar el rendimiento
personal y reconocer el esfuerzo y el compromiso, ademas
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de asegurar a los empleados una retribucién justay
competitiva. El modelo retributivo de Gamesa se basa

en el principio de igualdad de oportunidades para evitar
cualquier tipo de discriminacion, garantizar el cumplimiento
de la legislacién laboral en todos los paises en los que opera
y recanocer el esfuerzo de sus profesionales.

Diversidad e igualdad de oportunidades

En Gamesa conviven empleados de 56 nacionalidades
diferentes, una diversidad de culturas, etnias, creencias
y lenguas que permite que Gamesa sea mas innovadora,
creativa, sensible y comprometida con la sociedad.

Este respeto hacia la igualdad de oportunidades, la
diversidad cultural y Ia no discriminacion -expresamente
recogido en el Cédigo de Conducta de la compafiia- sienta
las bases de la Palitica de Diversidad e Inclusién de
Gamesa, que se aplica en todos los paises en los que opera.



Empleados

Durante 20716 este compromiso se ha visto reforzado
a través de:

« Charter de |a Diversidad: la compafiia ha renovado en 2016
su adhesion a esta iniciativa, promovida por la Fundacion
Diversidad e impulsada por la Comision Europea
y el Ministerio de lgualdad de Espafia, con el compromiso
de respetar las normativas de igualdad de oportunidades
y antidiscriminacion.

* Firma de diversos convenios de colaboracion con el
Ministerio de Sanidad, Asuntos Sociales e Igualdad:

— para fomentar la participacion equilibrada de mujeres
y hombres en consejos de administracion. En Gamesa
el nimero de consejeras debera representar, al
menos, el 30% del total de miembros del Consejo
de Administracion.

— para aumentar la presencia de mujeres en puestos
directivos y comités de direccion. Gamesa se ha
marcado como objetivos para 2018 incrementar
la participacién de mujeres en puestos pre-directivos
del actual 19% al 25% y en puestos directivos
y comité de direccion del actual 9% al 20%.

— para promover la sensibilizacién sobre violencia
de géneroy la insercién laboral de las victimas.

« Patrocinio en Estados Unidos de |a asociacion de mujeres
vinculada a la AWEA “Women of Wind Energy (WoWE)".
Esta asociacién promueve la formacién, desarrollo
profesional y progreso de las mujeres con la finalidad
de lograr contar con plantillas diversificadas
en el sector de las energias renovables.

Estas nuevas iniciativas se suman a la adhesion

de Gamesa, desde 2010, a la Declaracion de los Principios
para el Empoderamiento de la Mujer. Estos principios,
elaborados mediante un proceso consultivo multilateral

y bajo la égida del Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidades para la Mujer (UNIFEM) y del Pacto Mundial

de las Naciones Unidades, ofrecen una 6ptica de género que
permite a la actividad empresarial medir y analizar

las iniciativas en curso.

Ademas, en Espafia dentro del Il Plan de lgualdad de
Gamesa, se han acordado dos medidas de conciliacion
adicionales a las existentes: la posibilidad de realizar
teletrabajo a partir de la semana 32 de gestacidn, siempre
que resulte compatible con las funciones del puesto, y Ia
distribucién no regular de |a jornada en caso de jornada
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reducida por guarda legal, asegurando la presencia diaria
y siempre gue las funciones del puesto y |as circunstancias
propias del centro lo permitan.

Relaciones laborales

Las relaciones de trabajo entre Gamesa y sus empleados
se regulan mediante la normativa legal de cada pais y los
pactos y convenios acordados con los representantes de

los trabajadores, en su caso.

En Espafa existen 37 comités de empresa, con los que

la compafiia se ha reunido en 307 ocasiones durante 2016,
ademas de mesas de dialogo que dan respuesta

a necesidades especificas, como la de riesgas psicosociales
o la de formacion.

A'lo largo del afio se celebraron 17 reuniones de la mesa
de negociacién que concluyeron con la firma del primer
convenio colectivo de oficinas corporativas de Espafia,
publicado en el Boletin Oficial del Estado (BOE) el 4 de
agosto. El acuerdo representa un hito para la compafiia,
al establecer un marco tnico de condiciones laborales
para casi 2.000 trabajadores. Igualmente, se han
mantenido las habituales reuniones entre empresa

y federaciones sindicales o los coordinadores en Gamesa
de dichas federaciones.

Por su parte, ha continuado el trabajo de la comisién

de seguimiento del acuerdo laboral global de Gamesa,
convenio firmado con los sindicatos espafioles mayoritarios
y el sindicato mundial de industria IndustriALL Global
Union, con tres reuniones durante 2076.

lgualmente, en el resto de paises se ha mantenido
una comunicacion activa entre la compafia
y los trabajadores:

¢ En México, toda actividad cuenta con un acuerdo
firmado con el sindicato sectorial SUTERM.

« En Brasil se han firmado seis acuerdos en cuanto
a la retribucién, Ia jornada laboral y Ia flexibilidad horaria.

« En Estados Unidos estan en vigor dos convenios
colectivos, uno para el almacén de Servicios de Fairless
Hills y el segundo para el centro de Ebensburg.

Excelencia en seguridad y salud

La compafia promueve activamente una politica

y cultura de prevencion de riesgos laborales para
garantizar la seguridad y salud en el trabajo, cumpliendo
la normativa vigente en cada pais y estableciendo

Empleados
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todas las medidas preventivas necesarias. Guiandose
siempre por criterios de excelencia y de mejora continua,
la compafia aplica su politica integrada de seguridad

y salud en el trabajo, medioambiente y calidad,

gue cumple con los estandares internacionales.

Gamesa ha vuelto a reducir sus niveles de siniestralidad
siguiendo con la tendencia de los dltimos afios v llegando
al nivel mas bajo de toda su historia. Y de nuevo, se ha
producido un importante descenso en el ratio de frecuencia
de accidentes con baja.

Ademas, |a labor realizada por la compafiia ha sido
reconocida con el Premio Nacional a la Seguridad en el
Trabajo (XLVII Premio Dipléos), que concede anualmente
la Asociacion para la Prevencion de Accidentes Laborales
(APA), entidad dedicada a promover y fomentar los
estudios y divulgaciones y la adopcion de medidas
relacionadas con la mejora de Ias condiciones de trabajo.

La organizacién dispone de un Programa Global de Gestion
de la Seguridad y Salud Laboral, certificado segtn el
estandar internacional OHSAS 18001, que contribuye a
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disminuir la siniestralidad laboral, al mismo tiempo
gue se aumenta la productividad y fomenta una cultura
de prevencion.

Gamesa actla proactivamente en el analisis de las causas
raiz de la accidentalidad y dispone de otros indicadores

de gestidn, gue muestran el grado de penetracion de esta
filosofia de trabajo en la gestién diaria, como sefialan las
siguientes cifras:

* 99 quditorias integrales
* 967 acciones formativas especificas

* Los esfuerzos en la investigacion del 100% de los
accidentes e incidentes

*10.463 inspecciones de seguridad y 4.380 observaciones
preventivas planificadas

* 96,6% de cumplimiento en los reconocimientos
de vigilancia de la salud

0 Mas informacién en el apartado 11.a del Informe de Responsabilidad Social
Corporativa 2016.



Clientes

Gamesa trabaja de forma permanente para dar respuesta
a las necesidades y expectativas de sus clientes de manera
6ptima, fiable y competitiva. Con este objetivo,

la compafia identifica como elementos prioritarios medir
la satisfaccién de los clientes, mejorar los canales de
didlogo y relacion y asegurar la maxima calidad de |a oferta,
teniendo en cuenta los cambios en el entorno econémico,
social y tecnoldgico.

Gamesa esta presente en 55 paises de todo el mundo
y cuenta con una posicién de liderazgo en varios de los
mercados en los que opera, entre los que destaca

su posicionamiento en México, Brasil, Estados Unidos,
y China, asi como en EMEA.

Este liderazgo, junto a una organizacion regional de ventas,
con 18 oficinas en todo el mundo, permite la cercaniay
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relacién directa y personal con los clientes, una mejor
comprensién de sus necesidades, una mayor informacion
de los productos disponibles, asi como la atencion

de consultas y reclamaciones.

Relacion cercana y directa

Para mantener una cercania y dialogo permanente,
Gamesa establece mecanismos y procesos de
retroalimentacion continua, entre los que destacan
las encuestas de satisfaccion. Cada dos afios, el Proyecto
de Satisfaccion de Clientes (PSC), a través de una
encuesta presencial personalizada, permite establecer
una comunicacion directa y evaluar la calidad de los
productos y servicios, midiendo aspectos vinculados

a las fases de desarrollo, construccion y operacién

de los proyectos.

Clientes

En el Gltimo PSC, realizado en 2016, participaron

201 clientes de 117 empresas y 26 paises, logrando

una representatividad del 90%. Esta herramienta arroja
un gran valor para Gamesa, ya gue permite identificar
fortalezas y debilidades con rapidez y eficacia sobre

la gestidn y desempefio en las diferentes fases de los
proyectos, con el objetivo de trabajar en el desarrollo

e implantacién de planes de accién de mejora globales,
regionales y por cliente. En esta séptima edicion, los datos
muestran una mejoria generalizada en todos los aspectos.

Adicionalmente, otro canal que contribuye a fortalecer

las relaciones comerciales es |a participacion en ferias

y el desarrollo de eventos especificos con clientes, como
la organizacion de conferencias y seminarios de productos
y servicios tecnolégicos y el Programa Customer Loyalty.

Metodologia del PSC 2016-2018

Entre las ferias internacionales en las que Gamesa
ha participado en 2016 destacan:

* China Wind Power 2016 es |a feria edlica mas
importante de China y Asia-Pacifico, en la que Gamesa
estuvo presente con un expasitor de 81 m2 con sus
productos y servicios orientados al mercado local.
Asimismo, participé en el programa de canferencias.

» WindEnergy Hamburg 2016: Gamesa participd en
el mayor evento edlico europeo exhibiendo sus dltimos
modelos de aerogeneradores, |a turbina G132-3.3 MW
y la G126-2.5 MW, asi como sus soluciones de servicios
para el mercado europeo. La compafiia también estuvo
presente en diferentes ponencias y charlas técnicas
celebradas durante el evento.

1T2018
Feedback interno sobre
el plan de accion. Envio
a clientes: vision global
de los resultados.

Feedback
1T2016
A | ) Identificacion de los
2016-2017 clientes participantes.
Definicién e Cierre del cuestionario.

Plan de accion

implementacion

del plan de accién
de mejora: a nivel
corporativo, regional
y por cliente.

Noviembre
Comunicacioén interna
y comunicacion

Comunicacion

Planificacion i .
Solicitud y cierre
de entrevistas.

Marzo-julio

_ Entrevistadores
Entrevistas neutrales, centrado

\ en |as principales areas

Entrevistas persanales.

a los clientes sobre (
los resultados

del plan de accién. Analisis

Septiembre-Octubre
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de una visién global,
regional y por cliente.
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de accién.



Clientes

Resultados del PSC 2016

1,90 169 |1,83

Promocion Construccion

* Brazil WindPower 2076: el mayor eventa edlico de
Latinoamérica. La compafiia presenté sus principales
productos para este mercado y participé en el simposio
con presentaciones técnicas.

* AWEA 20176: Gamesa participé en la mayor feria de
Estados Unidos mostrando sus altimos productos
y servicios destinados a este mercado. La compafia
también particip6é activamente en las distintas
conferencias y paneles y llevé a cabo mas de 150
reuniones con clientes.

» Mexico WindPower 2016: en esta feria, por quinto
afo consecutivo, ademas de presentar sus productos
y servicios, la compariia particip6 en el programa de
conferencias.

Seminarios y Customer Loyalty Program
Gamesa organiz6 seis seminarios técnicos a lo largo de

2016, en los que participaron 220 clientes de 90 compafias.

Por primera vez se realizaron en Argentina, Vietnam,
Sudafrica, Sri Lankay Pakistan. Durante estos encuentros,
la compania presentd su estrategia de negocio en el pais,
asi como los productos y servicios orientados a estos
mercados.

Los programas de fidelizacién Customer Loyalty Program
(CLP) se orientan a fortalecer las relaciones con los clientes
y definir estrategias de fidelizacién personalizada. En este
sentido, durante 2016 se realizaron encuentros en todas
las regiones, ademas de acciones especificas con clientes
individuales, entre los que destacan:

 Gamesa Customer Loyalty Annual Event (Norteameérica).
Celebrado en mayo de 2016, en Nueva Orleans, congregd
a 167 personas de 58 empresas distintas.

Operacion
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global PSC 2016

* Gamesa Customer Loyalty Annual Event (EMEA).
Celebrado en Pamplona v La Rioja (Espafia), entorno a la
inauguracion de los prototipos G126-2.5 MW y G132-3.3 MW.
Reunio a 25 clientes de 16 compafias de Europa.

» Gamesa Customer Loyalty Annual Event (Latinoamérica).
Realizado en Sao Paulo (Brasil), reunid a clientes de Brasil,
Chile, Argentina, Costa Rica y Honduras.

* Gamesa Customer Loyalty Annual Event (Asia). Celebrado
en Kuala Lumpur (Malasia), congregd a 18 personas
de 12 empresas distintas procedentes de India, China,
Indonesia y Filipinas.

Excelencia en el producto

Gamesa desarrolla productos y servicios, creando una

de las carteras mas completas y versatiles del mercado,
respaldada por mas veintitrés afios de experiencia industrial
edlica y conacimiento tecnolégico, con el abjetivo de ofrecer
el producto mas adecuado a Ias condiciones de viento de los
diferentes emplazamientos.

Alo largo de 2016, la compafiia ha continuado ampliando su
abanico de productos, con la introduccién de nuevos rotores
y alturas de torres; y de servicios, profundizando en los
servicios de valor afiadido. Destaca el lanzamiento
de los siguientes productos:
¢ (132-3.465 MW, como evolucion de Ia turbina G132-3.3 MW.
* (114-2.1 MW CS, orientada al mercado de Brasil. Se trata
de una nueva version de la maquina, adaptada a las
condiciones del mercado brasilefio, y que se afiade
a las versiones ya existentes para India y China.
« Variante Very High Altitude (VHA), disponible para
emplazamientos de hasta 3400 metros de altura.

Clientes

« Variante Very High Temperature (VHT), disponible
para emplazamientos con temperaturas de hasta 50°C.

« Nuevas alturas de torres, entre las que destacan
los 153 metros para la plataforma 2.0 MW, |a torre
de 134 metros policono hibrido y de 154 metros, estas
dos ultimas disponibles para |a plataforma de 3.3 MW.

Cartera de aerogeneradores

Para el desarrollo de estos productos vy servicios, Gamesa
se sustenta en su excelencia operativa, basada en una
innovacién permanente, capacidad global de fabricacion,
la busqueda de soluciones que maximicen la rentabilidad
y reduzcan el coste de la energia y el compromiso con la
seguridad y la salud.

Asimismo, el compromiso de Gamesa con sus clientes

se basa en una actitud permanente de servicio, confianza
y aportacién de valor, desarrollando soluciones que
excedan sus expectativas y que no impliquen riesgos
para la salud o seguridad.

En este sentido, la compafia evalla los impactos

de sus productos en la sostenibilidad de todos sus
procesos -disefio, fabricacion, ensamblaje, montaje en
campo, puesta en marcha y servicio postventa- desde las
etapas iniciales de desarrollo, estableciendo actividades,
responsabilidades y flujos de trabajo para garantizar

la satisfaccion plena de sus clientes, tanto internos
como externos, estableciendo para su consecucion

un entorno de trabajo seguro, garantizando el maximo
respeto al medio ambiente y siguiendo un sistema
avanzado de calidad.
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Cartera de aerogeneradores

Plataforma 2.0 MW y 2.1 MW
|

Nombre Clase Potencia MW Altura ® (m)
G80 Clase IA 2.0 60/67/78/100
G87 Clase IA 2.0 78/90
G390 Clase 1A 2.0 55/78/90
G97 Clase IIA/INA/CS 2.0 78/90/100/104/120
Gtnm4 Clase IA/INA 2.0 80/93/125
G4 Clase IlIA/CS 2.1 80/93/106/125

Plataforma 2.5 MW
|

Nombre Clase Potencia MW Altura (m)
G106" Clase IA 2.5 72/80/93
() Clase IIA 2.5 68/80/83/125
G4 Clase lIA 2.625 68/80/93/125
G1260 Clase 1A 2.5 84/102/129
G1260 Clase 1A 2.625 84/102/129

Plataforma 3.3 MW
|

Nombre Clase  Potencia MW Altura (m)
G1320 Clase lIA 3.3 84/97/114/134
G1320 Clase lIA 3.465 84/97/114/134

Plataforma 5.0 MW
|

Nombre Clase  Potencia MW Altura (m)
G132 Clase lIIA 5.0 95/120/140
(1) En desarrollo

(*) Diferentes versiones y kits opcionales para adaptar la maquina a altas o bajas temperaturas
y ambientes salino y polvoriento
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Accionistas

Gamesa dispone de numerosos canales de dialogo

con accionistas, inversores y analistas. Las principales
herramientas para esta relacion son: el departamento de
Relacién con Inversores, la Oficina del Accionistay la Junta
General de Accionistas. Ademas, toda la informacion

de interés para los accionistas se encuentra disponible

en la pagina web corporativa, en el espacio de inversores
y accionistas de la web corporativa, que ha registrado
mas de un millén de visitas en 2076.

La Oficina del Accionista es el canal a través del que
Gamesa mantiene una atencion personalizada con los
accionistas no institucionales de la compafiia, a través

del Teléfono de Atencion al Accionista (300 504 196),

el correo electrénico (info_accionista@gamesacorp.com)

y el carreo ordinario. Durante 20716, la Oficina del Accionista
ha recibido mas de 360 consultas por estos canales.

Esta Oficina también atiende las solicitudes de informacién
relacionadas con la Junta General de Accionistas. Asi,

la compafiia habilité un foro electrénico para los accionistas
con el fin de facilitar la comunicacién hasta la celebracion
de la Junta. Durante el afio 2016, Gamesa celebrd la Junta
Ceneral Ordinaria de Accionistas el 22 de junio, que se
constituyo con la asistencia de un 59,24% del capital social.
Asimismo, convoc6 una Junta General Extraordinaria

de Accionistas el 25 de octubre.

Por su parte, el departamento de Relacién con Inversores
cuenta con un buzén de atencion a inversores institucionales
y analistas que ha recibido a lo largo del afio 443 consultas.
Este departamento ha mantenido un alto nivel de actividad
con inversares institucionales y analistas a través de
diversas reuniones en las plazas financieras mas relevantes:
Madrid, Londres, Francfort, Boston, Ginebra, Zdrich, Paris,
Amsterdam y Nueva York, en contacto permanente

con 32 casas de analisis. Ademas, la compafiia ha estado
presente en nueve conferencias destinadas a inversores
institucionales en Londres y Madrid.

Asimismo, durante 2016, la compafiia ha organizado
una conferencia con analistas e inversores para presentar
al mercado la fusién con los activos eélicos de Siemens.

Presencia en indices socialmente responsables
Gamesa se encuentra presente en los principales indices
de referencia internacional en sostenibilidad: Dow Jones
Sustainability Indices, FTSE4Good, Ethibel Sustainability
Index o Carbon Disclosure Project, entre otros.

También se encuentra presente en indices de caracter
mas especializado en el campo de |a energia renovable,
la sostenibilidad y |a lucha contra el cambio climatico,
como Cleantech Index, Global Challengex Index y

S&P Clobal Clean Energy Index.



Proveedores

Gamesa establece relaciones con sus proveedores, En China se han desarrollado proveedores de palas
contratistas v colaboradores basadas en la confianza, (Aeolon), rodamientos de palas (TMB), de grandes
la transparencia y la puesta en comun de conocimientos fundidos (Danian Heavy y Dahua), cilindro de pitch
y capacidades. De esta forma, potencia una cadena de (Hydratech) e internos de torre (Alluwind).
suministro ética, responsable, sostenible y competitiva, En Brasil, Gamesa ha homologado a proveedores
alineada con los costes de la energia en el mercado de caldereria (Jumbo y Painca), rodamiento de pala
y atendiendo siempre a los maximos estandares (Kaydon) y tornilleria (Friedberg y Metalbrax).

de calidad de la compafia.

Con este fin, la compafiia dispone de una Politica de
Contratacion y Relacién con Proveedores, Contratistas
y Colaboradores, actualizada en 2015, gue establece
un marco global para el control y gestidn de las
actividades de compras. De esta forma, Gamesa
vigila la imparcialidad y objetividad de los procesos

de seleccién y establece los cauces adecuados para

asegurar el comportamiento ético de sus proveedores, Base de suministro de proveedores en 2016

comprometiéndose a tomar las medidas necesarias si
alguno de ellos contraviene los valores y principios del

Codigo de Conducta de la compafiia. 9.917 EMEA

En 2016 Gamesa ha seguido focalizada en robustecer Total proveedores 5.263
su cadena de suministro, ayudando a generar riqueza en la base de suministro

y a lograr una economia estable. Asi, ha ampliado

su base de suministradores hasta 9.917 compafiias

en todo el mundo, a los que ha realizado compras

por un valor de 3.721 millones de euros, lo que supone

un aumento del 22% respecto al ejercicio anterior.

Por geografias, India (25%), Espafia (24%), China (17%), INDIA
Estados Unidos (10%) y Brasil (8%) son los paises que 2161
concentran el mayor volumen de compras. Asimismo, BRASIL I

CHINA'Y APAC

LATAM 816

proveedares, que tienen la posibilidad de suministrar 4l
no solo dentro de su regién sino también a otras
geografias de la mano de Gamesa. J

la compafifa potencia el desarrollo global de los 1302 ey,
778

Desarrollo de proveedores
Gamesa también destina recursos propios de ingenieros

de materiales y desarrollo de calidad a trabajar en las

instalaciones de los proveedores, con el fin de lograr

su desarrollo tecnoldgico y mejorar su competitividad. ‘
Asi, por ejemplo en India se ha desarrollo un proveedor \
de componentes hidraulicos (Hydratech), otro de resina

de infusion (Aditya Birla) y grandes piezas de fundicion

como Synergy Greem, Classic Tools y SE Forge .
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Proveedores

Por su parte, en la region de EMEA, se han desarrollado
proveedores para el rodamiento de eje principal (ZKL),
eje forjado (Lucchini) y motor de yaw (Emod).

En México, Gamesa ha ampliado el nimero de lineas
de fabricacién de palas en la planta de TPI.

En definitiva, se potencia la capacitacion local a través
de la localizacién de la cadena de suministro en las
distintas regiones. Asi, se ha conseguido la globalizacion
del perfil de suministro: proveedores globales con
presencia local, nuevos proveedores locales e
internacionalizacién de proveedores actuales.

Prueba de ello es que el grado de compra local
conseguido en 2016 ha sido del 91% en China,
del 62% en India y del 72% en Brasil.

Asimismo, para dar respuesta al plan de negocio,

desde el departamento de Compras se ha trabajado

junto con Tecnologia y Calidad en la reduccion del coste

de la energia a través de acciones de disefio de modelos de
maquina que optimizan el AEP (Annual Energy Production),
como son el disefio ad-hoc de maquinas para mercados
especificas, por ejemplo la turbina G114 CS -especificamente
disefiada para el mercado indio, con torre de 106 metros- o
el proyecto de incremento de AEP a través del concepto
Max Power (incremento de 5% de la potencia nominal) para
mejorar competitividad de maquinas. Ademas de continuar
el trabajo de redisefio de componentes. También, se

ha procedido a la adecuacion de los transformadores

en Europa de acuerdo a la eco-directiva.

En 2076 han concluido con éxito 379 proyectos de
generacion de proveedores alternativos, en China (94),
India (140), EMEA (86) v Brasil (59), trabajando

sobre diferentes plataformas de producto.

Cadena de suministro responsable

La direccion de compras, en el ambito de su responsabilidad,
dispone de un modelo de gestion de proveedores

gue persigue la creacion de valor a largo plazo a través

de la gestidn de las oportunidades y de los riesgos
derivados de las variables econémicas,

medioambientales y sociales relevantes.

Para cumplir con las directrices definidas en el Plan Director
de Responsabilidad Social Corporativa 2015-2017,
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la compafiia continua con el despliegue de la plataforma
de Achilles-Repro como herramienta de control
administrativo de proveedores, cubriendo areas tales como
Responsabilidad Social Corporativa; gestién de la calidad;
gestion de Salud y Seguridad; gestion ambiental y recursos
técnicos y recursos humanaos de los proveedores.

A través de dicha plataforma de servicios de registro
y evaluacion de proveedores, se obtienen datos

y se evallan los aspectos anteriores, incorporando
adicionalmente servicios de auditoria.

A cierre del ejercicio 2016 se encontraban registrados
1.031 proveedores de Gamesa dentro del sistema
Achilles-Repro, cubriendo una facturacién acumulada
cercana a los 390 millones de euros.

Calidad de proveedores

La gestién de proveedores en Gamesa esta basada

en el Manual de Calidad para Proveedores. El objetivo

de este manual es especificar y explicar los procedimientos
y requisitos que rigen la cooperacién entre Gamesay sus
proveedores, con el fin de garantizar una calidad excelente
para los clientes en todos los niveles de la cadena de
suministro. Ademas, este documento describe tres
procesos basicos en la relacién Gamesa-proveedor que
aseguran la calidad del suministro:

1. Proceso de cualificacién de proveedores: donde se
describe la cualificacién de proveedor necesaria para
poder asignarle materiales o componentes. Durante la
seleccién y evaluacién de proveedores, Gamesa realiza
varias auditorias para confirmar la capacidad de los
proveedores, mas alla del nivel de certificacién. Dentro de
este proceso, en 2016 Gamesa ha llevado a cabo procesos
de homologacién de 50 nuevos proveedores. Esto incluye,
entre otros aspectos, la evaluacién de los criterios sociales
y ambientales.

2. Proceso de aprobacién de piezas para produccion,

gue permite asegurar que el proceso esté bien definido

y que cumple las especificaciones de Gamesa: garantizar

la estabilidad del proceso para suministrar productos de
calidad de manera permanente durante la vida Gtil del
producto y proporcionar pruebas objetivas que demuestren
la capacidad y robustez del proceso.

Proveedores
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Proveedores

3. Proceso de gestion de vida serie, que permite:
materializar los cambios en procesos o productos,
modificar las especificaciones por parte de Gamesa

y gestionar desviaciones y los costes de no calidad.

En particular, desde el departamento de Aseguramiento
de Calidad de Proveedores se realiza una monitorizacion
continua de los costes de no calidad, lo que permite
conocer, filtrar y gestionar de manera sencilla, todos

los incidentes de proveedores de Gamesa.

Dentro del proceso de gestion de vida serie, el servicio
de Aseguramiento de |a Calidad de Gamesa evalla
trimestralmente el sistema de gestion de calidad

de sus cien primeros proveedores y sus resultados,
asi como el cuidado del medio ambiente y si cuentan
con la certificacion de su sistema de seguridad y salud
en el trabajo. En 2016 este proceso se ha aplicado

a 174 proveedores existentes, otorgandoles una
calificacion A, B, C o D en funcién de su desempefio.

Camesa realiza una evaluacion interna de sus principales
proveedores seglin criterios técnicos, econémicos,
ambientales y sociales. Entre otros aspectos, la compafiia
analiza |a existencia de una politica ambiental, aspectos
relacionados con la salud y seguridad en el trabajo,

los derechos humanos y el comportamiento ético

de su base de suministro.

De hecho, en las Condiciones de Generales de Compra
de Gamesa se incluye de manera explicita el respeto

a los derechos humanos y practicas laborales, asi como
un posicionamiento evidente contra el fraude y la
corrupcion, que la compafia trabaja por implantar

a lo largo de su base de suministro.

Asi, en los contratos de suministro, ademas de acordar
elementos contractuales que respeten la legislacion
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vigente, Gamesa también negocia la inclusion de clausulas
en materia de responsabilidad social que se recogen en el
Codigo de Conducta aplicable a proveedores.

Este Codigo establece normas para asegurar que las
condiciones laborales en la cadena de suministro de la
compafia son seguras, que los trabajadores son tratados
con respeto y dignidad, y que las operaciones comerciales
son ética, social y ambientalmente responsables.

Uno de los programas sobre los que pivota el Plan Director
de RSC 2015-2017 de Gamesa es el desarrollo responsable
de la cadena de suministro. En este sentido, la compafiia
trabaja en una serie de acciones como establecer un
sistema de registro, clasificacién y control de proveedores,
gue analiza, clasificay evalla a proveedores clave en

la medida en que puedan afectar negativamente o de
manera significativa a la consecucién de los objetivos
estratégicos de la sociedad en caso de incumplimiento

o cumplimiento defectuoso.

Por su parte, el sistema de auditorias a proveedores, en
fase de implantacién, se configura como una herramienta
eficaz para evaluar el desempefio de proveedores clave
en relacion con las expectativas marcadas por las politicas
y cadigos aplicables al proveedor, al tiempo que asegura
el proceso de mejora continua por parte de éste. A cierre
del ejercicio 2016, se habian efectuado 132 auditorias
completas a proveedores de la compafiia.

Otras herramientas para mantener una comunicacion
eficaz son el portal de proveedores, orientado al
intercambio de documentacion técnica, y la web de
Gamesa donde estan alojadas las condiciones generales
de compray el manual de calidad para proveedores.

“ Mas informacién en el Informe de Responsabilidad Corporativa 2016.



Medio Ambiente

Medio Ambiente

El respeto por el medio ambiente es una de las pincipales
prioridades de Gamesa. La compafiia busca la sostenibilidad
en el desarrollo de sus actividades y en todas las zonas

en las que esta presente. Por esta razén, mantiene

un compromiso con la mejora continua en aspectos
medioambientales y con el desarrollo de buenas practicas,
orientadas hacia la proteccién del entorno, desde un enfogue
preventivo y fomentando la formacién en esta materia.

A través de la Politica Integrada de Seguridad y Salud en el
Trabajo, Medio Ambiente y Calidad, Gamesa garantiza en
toda su cadena de valor, -desde el disefio de |as turbinas
hasta la puesta en marcha de los parques- un entorno de
trabajo seguro, gue fomenta el maximo respeto al medio
ambiente a lo largo del ciclo de vida de sus productos.

Por su parte, el Cédigo de Conducta de Gamesa recoge
la preservacion del medioambiente como uno de sus
principios basicos de actuacion. Asi, los empleados
deben también contribuir a minimizar el impacto
medioambiental derivado de sus actividades y de la
utilizacién de las instalaciones.

Emisiones

En la blsqueda de la reduccion del impacto ambiental,

se llevan a cabo diferentes acciones como la reduccién

de emisiones, programas de biodiversidad, actividades

de eficiencia energética, la prevencién de la contaminacién
y la gestion adecuada de los residuos que generan las
actividades. Asimismo, Gamesa procura hacer un uso
racional y sostenible del aguay gestionar los riesgos
relacionados con su escasez.

Aungue Gamesa emite CO, al desarrollar su actividad,
también contribuye directamente a la lucha para combatir
el cambio climatico. Sus mas de 38 GW instalados

evitan la emisién a la atmésfera de aproximadamente

58 millones de toneladas de CO, cada afio, al poner en el
mercado energia limpia de origen renovable. Ademas, los
aerogeneradores instalados en 2016 (4.262 MW) evitaran la
emision de gases de efecto invernadero en una proporcion
138 veces superior a las emisiones generadas durante su
fabricacion.

Huella de carbono neutra en 2025

Gamesa asume el reto de alcanzar la neutralidad en
carbono en 2025. Convertirse en neutral en carbono es uno
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de los compromisos climaticos mas ambiciosos
gue puede tener una organizacion.

La neutralidad en carbono comprende compromisos
individuales de Gamesa para la medicién, reduccién

y/o compensacion del CO, originado por las

emisiones directas e indirectas de la compafia

durante los préximas afios (periodo 2015-2025). La hoja
de ruta global orientada a cumplir este compromiso
incluye una combinacién de actuaciones de adaptacion
y mitigacion tales como:

» Medidas de eficiencia energética para la reduccion
en 2025, como minimo, de un 10% de las emisiones
en el area logistica y un 15% de reduccion de las
emisiones en el area de operaciones (medido
en tCO,eq/MW instalado).

* Acciones para la compra de energia eléctrica limpia
en 2025 para plantas y oficinas.

* Medidas de adaptacién tales como la promocién y uso del
vehiculo eléctrico, planes de movilidad mas respetuosos
con el medioambiente o los proyectos para lograr la
reciclabilidad completa de los materiales de las turbinas
edlicas al final de su ciclo de vida.

* Mecanismos de compensacion de emisiones de CO, que
se materializaran, en funcién de diferentes escenarios,
a través del intercambio de derechos de emision.

Politica contra el Cambio Climatico

Gamesa es consciente de que el Cambio Climatico es una
amenaza a la gue se enfrentan los mercados y el desarrollo
sostenible, por lo que ha formulado una Politica contra el
Cambio Climatico aplicable a la sociedad y a la compafiia,
en la que se compromete a promover |as energias
renovables para conseguir un modelo de generacion
energética global bajo en carbono que reduzca el impacto
medioambiental.

Esta declaracion se formula en cumplimiento de la Politica
Global de Responsabilidad Social Corporativa, por la cual
Gamesa potencia la utilizacion sostenible

de los recursos, la cultura de respeto al entorno natural

y la lucha contra el Cambio Climatico, reduciendo el
impacto ambiental de sus actividades, defendiendo la
biodiversidad y fomentando la informacién y formacién

en esta cultura.



Consumos de Gamesa en 2016
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Gamesa se ha comprometido con diversas iniciativas
ligadas al objetivo de reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero, tales como el “American Business
Act on Climate Pledge” o el “Paris pledge for action”.

De esta forma, la compafiia incorpora el principio de
precaucion dirigido a la proteccion medioambiental,

de acuerdo a lo indicado en el articulo 15 de los
Principios de Rio.

Eficiencia energética

Durante 2016, Gamesa ha seguido avanzando en la
reduccién de consumos, implementando medidas que
aumentan la eficiencia energética de la organizacion.

La companfiia ha llevado a cabo acciones encaminadas
ala reduccién del consumoy a la eficiencia energética,
implantadas en diversas areas. Entre estas acciones se
encuentra la optimizacién de la gestion energética que
ha permitido evitar el consumo de cerca de 330.051 k\Wh,

equivalentes a 81,51 toneladas equivalentes de CO, (tCO,-e).

Ademas, mediante la compra de energia renovable,
Gamesa ha evitado la emision a la atmaésfera de otras
14.827 tCO,-e.

Los productos que Gamesa comercializa estan disefiados
para consolidar el liderazgo medioambiental y la
eficiencia energética a nivel global. La compafiia ha

logrado la certificacién en ecodisefio ISO 14006 para los
aerogeneradores (128-4.5y G114-2.0 MW.

Este proceso garantiza el minimo impacto ambiental,

la mayor eficiencia energética y el menor coste de energia
a lo largo de todas las etapas del ciclo de vida del
aerogenerador: disefio, aprovisionamiento de materias
primas y compaonentes, produccion, distribucion,
instalacion, operacién y mantenimiento

y desmantelamiento.

Ademas, Gamesa cuenta con un proceso, denominado
Analisis de Ciclo de Vida (ACV), que evalla las cargas
ambientales asociadas a un producto, proceso o actividad,
teniendo en cuenta todo su ciclo de vida. Este analisis se
ha realizado para la plataforma G390 conforme a la norma
UNE-EN-ISO 14.040 Y 14.044 y se ha obtenido también

la declaracion ambiental de producto (EPD) para

los productos G90-2.0 MW, G114-2.0 MW, (128-5.0 MW

y G132-5.0 MW

Residuos

La eficiencia en la gestién de residuos es una de las
principales tareas en las que se centra Gamesa. El volumen
total de residuos fue de 19.394 toneladas en 2016, con

una proporcion entre la generacion de residuos peligrosos
y no peligrosos cercana a 1:7.

Medio Ambiente

Emisiones

30.156 t CO, emitidas
58,31 t CO; evitadas

8,3 MM TEP evitados

Residuos

19.394t generadas

2,07t empleado/afio

Respecto a la tasa de residuos que producen los empleados,
en 2016 se ha registrado un ratio de 2 toneladas por
trabajador.

Ademas, Gamesa recicla o reutiliza el 54% de los residuos
peligrosos que genera (37% en el ejercicio anterior),
mientras que esta cifra aumenta hasta el 82% cuando

se hace referencia a residuos que no son peligrosos.

Biodiversidad

Durante el desarrollo de su actividad, Gamesa lleva

a cabo interacciones con diversos ecosistemas, paisajes
y especies. La compafia cuenta con diferentes
instrumentos para preservar la biodiversidad y reducir
al maximo el impacto en el medioambiente.

Antes de construir un pargue edlico, Gamesa realiza

un estudio de impacto ambiental y establece medidas
correctoras para evitar, mitigar o compensar el posible
dafio. Mas tarde, las instalaciones edlicas operan
cumpliendo con los permisos otorgados por las autoridades
reguladoras medioambientales de cada regién y estan
sujetas a restricciones y obligaciones que garantizan

la proteccion del entorno.

Ademas, la compafiia establece planes de seguimiento
y control para prevenir los posibles riesgos ambientales.
Por ultimo, se promueve el desarrollo de especies y
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habitats mediante una gestion de conservacion positiva
y la investigacion en los emplazamientos con el objetivo
de obtener un balance neto positivo en la relacion con el
medioambiente. En 2016 no se ha producido ningun tipo
de incidente en habitats protegidos.

Avances en 2016

Gamesa ha alcanzado mejoras sustanciales en su
desempefio medioambiental en 2016. Entre ellas,
cabe sefialar:

» Mejora en el destino final de los residuos, aumentando en
un 3,7% el porcentaje de los mismos destinado a reciclado,
valarizacion y/o reutilizacion respecto al afio anterior.

« Verificacion por sexto afio consecutivo de las emisiones
de gases de efecto invernadero seglin la norma IS0 14064.
* Certificacion en ecodisefio de los aerogeneradores
(128-5.0 MW y (132-5.0 MW, publicandose las declaraciones
ambientales de producto (EPD) por Environdec.
« Colaboracién con Iberdrola y Scottish Power en
la obtencion de Ia EPD del parque de Kilgallioch.

0 Mas informacién en el apartado 1110 del Informe de Responsabilidad
Corporativa 2016.



Comunidades

Gamesa contribuye con su actividad a generar valor en
aquellas comunidades en las que tiene una presencia
destacada. Asi, la compafiia ejerce un fuerte impulso
econémico, de forma directa a través de la generacion

de empleo o las inversiones gue realiza, o bien
administrativamente, a través del pago de impuestos.
Pero ademas de generar este valor econémico, la compafiia
extiende su influencia mas alla de las operaciones propias
del negocio como un compromiso a largo plazo. Por ello,
Gamesa complementa su actuacién empresarial con
acciones encaminadas a mejorar las condiciones de vida
de las comunidades con las gue se relaciona.
Principalmente en India, pero también en Espafay otras
regiones en las que opera, Gamesa ha puesto en marcha
programas de accion social centrados en los siguientes
ambitos:

« Cooperacion al desarrollo local

 Acceso a la educacion y desarrollo de habilidades

* Preservacion de la cultura local

* Prestacion de servicios para la salud
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« Fortalecimiento institucional de la comunidad,
Sus grupos y colectividades

* Programas ambientales, sociales y culturales

gue involucren a redes locales y multiples instituciones.

Programa de Accion Social 2016

Todas estas iniciativas se articulan anualmente a través
del Programa de Accién Sacial, en el gue se invita a

los empleados a que propongan los proyectos que
posteriormente apoyara econémicamente la compafiia.
Durante su edicién 2016-2017, Gamesa ha recibido 106
propuestas solidarias, de las que ha seleccionado las
siguientes iniciativas para desarrallar a lo largo de 2017

« India. Fundacién Juan Bonal. Capacitacién y
empoderamiento econémico de mujeres aborigenes
a través de microcréditos en agricultura en la region
de Gujarat
Con este programa se dotara a 100 mujeres de la zona
de Gujarat en riesgo de exclusion social de los
conocimientos y herramientas necesarias para poder
trabajar un terreno de cultivo. El objetivo es formarlas

Comunidades

El proyecto de aulas informaticas en Brasil esta
encaminado a fomentar la alfabetizacién tecnolégica

a través de centros gratuitos donde los adolescentes

en riesgo de exclusion puedan mejorar sus competencias
en informatica.

para que puedan optimizar al maximo sus tierras en las
distintas épocas del afio (monzén, verano e invierno) y
suministrarles, también, los materiales necesarios

para una correcta produccion.

« India. Bal Vikas. Parvulario para Motiya

Este proyecto solidario tiene por objetivo la construccion * I\/.Iéxico.lFomentando IEStHOIS de Vida 53|Ud?b|e de nifias,
de un parvulario para atender a los nifios del pueblo nifos y jovenes de Union Hidalgo en la Region Istmo
de Oaxaca

mientras sus padres y madres trabajan. Esto les permite
trabajar con tranquilidad mientras sus hijos aprenden
a leer y escribir.

La ejecucion de este proyecto fortalecera las lineas de
accién gue se implementan en la Escuela Socio deportiva
Aerogubifios en la comunidad de Unién Hidalgo, Oaxaca.
Asi, se promoveran iniciativas que fomenten un estilo
de vida saludable, impulsando la salud comunitaria,

lo que impacta positivamente en su calidad de vida.

« India. Krida Vikas Sanstha Nagpur. Gamesa
Soccer League Il
En esta nueva edicion del programa participaran jévenes
de zonas rurales de la India que desarrollan sus habilidades
deportivas a través de un campus de entrenamiento
de futbol, al mismo tiempo que reciben educacién sobre
el cuidado del medio ambiente o sobre buenos habitos

* Brasil. Mulheres que criam -Camacari
Este programa esta destinado a la promocién de la
sostenibilidad econémica del grupo de madres Nossa

. - Senhora do Amparo: con el mantenimiento de las
alimenticios. actividades de |a escuela de estampacion se generara

* Brasil. CROPH-Coordenagao Regional das Obras empleo y recursas a mujeres madres que se encuentran
de Promogao Humana. Proyecto Telecentros I en situacion de vulnerabilidad econémica.
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Principales actuaciones
del Programa de Accion Social 2015-2016
puestas en marcha a lo largo de 2016

* Proyecto de educacién de la infancia indigena (México). dedicadas a la horticultura de |a region de Kadiri (India)
Pretende mejorar la calidad de Ia educacién en Ias escuelas (en colaboracion con Fundacion Vicente Ferrer).
indigenas de cuatro estados de México (Chiapas, Oaxaca, « Gamesa Soccer League Il (India). En esta nueva edicién
Puebla y Yucatan). El objetivo es que los nifios y nifas del programa participaran 1.000 jévenes de zonas
acaben el ciclo escolar sabiendo leery escribir rurales de la India, frente a los 372 de la anterior. Los
en colaboracion con Unicef. participantes desarrollan sus habilidades deportivas
» Proyecto de telecentros (Brasil). El proyecto de telecentros a través de un campus de entrenamiento de fitbol, al i
en Brasil fomenta |a alfabetizacién tecnoldgica a través mismo tiempo que reciben educacién sobre el cuidado
de centros gratuitos donde los adolescentes en riesgo del medio ambiente o sobre buenos habitos alimenticios
de exclusién puedan desarrollar sus competencias en (en colaboracion con Krida Vikas Sanstha-Nagpur).
informatica, en colaboracion con CROPH-Coordenacao » Centro de inclusion social (Uruguay). El objetivo de esta
Regional das Obras de Promoga Humana. iniciativa es acondicionar un local cedido por la eléctrica
* Proyecto de horticultura a través de la energia solar nacional uruguaya (UTE) para construir un gimnasio
(India). Este proyecto solidario esta dirigido a la instalacion de escalada deportiva en Montevideo (Uruguay) para
de sistermas de irrigacion por goteo, alimentados por nifos vy jovenes desfavorecidos (en colaboracién con
energia solar, que beneficiaran a familias de campesinos Fundacién la Muralla).
Plan de Accion Social en India atencion son el cuidado ocular y la atencién a mujeres en actividades sociales. En torno a este proyecto se y facilitar el acceso a material genético de individuos
Por sus necesidades especificas en areas como la embarazadas de estas pablaciones para las que la programan actividades como la celebracion del Dia de especies can poblaciones residuales.
educacion, la salud o la inclusién sacial, Ia regién de India compania facilita los recursos y las inspecciones médicas del Viento, la Semana Internacional de la Sordera, « Gamesa Scholarship Program
cuenta con un Plan de Accion Saocial propio, denominado necesarias, asi como una tarjeta médica de seguimiento. la participacion en campanas de donacion de sangre Este programa de becas promueve |a incorporacién
Gamesa Community Spirit, para poner en marcha acciones « Gamesa Vocational Training Program o las jornadas de donaciones. de jévenes titulados al mundo de la empresa. Cada afio
relacionadas con las comunidades locales. Este Plan se Esta iniciativa cuenta con dos actuaciones distintas. L. . se recluta a estudiantes con potencial de desarrollo
articula en torno a los siguientes programas estratégicos: La primera de ellas consiste en un programa de reciclaje Iniciativas en Fspa‘na N B de las principales universidades espafiolas que realizan
+ Gamesa Academic Excellence Program de madera residual para convertirla en mobiliario Gamesa~tamb|en d'SPO”IE de aCt'V'dad%S espgcﬁcas un periodo formativo de entre 12 y 18 meses. Durante
Este programa facilita que alrededor de 500 alumnos de escolar que utilizan las escuelas rurales cercanas en Espana para contnbg[r ala generacion Fle riqueza este tiempo los jévenes pasaran por diferentes
entornos rurales dispongan de la misma base educativa a las plantas de Gamesa en Mamandur y Redhills y al cuidado y preservacion del medioambiente: departamentos o regiones de la compania.
gue los estudiantes que viven en nicleos urbanos. Dentro (Chennai). La otra iniciativa, el programa My Career,  Fundacion para la Investigacién en Etologia Asimismo, Gamesa participa activamente en asociaciones
de esta linea de accion se incluye también el proyecto ensefa a los estudiantes rurales labores de operacion y y Biodiversidad (FIEB) - Primer banco de germoplasma y organizaciones tanto sectoriales como de otros ambitos
Shuddi que busca educar a los estudiantes en |a higiene mantenimiento de los aerogeneradores para dotarles de las especies de rapaces ibéricas empresariales. A lo largo del ejercicio 2016, Gamesa
con la construccion de lavabos en las escuelas rurales. de una capacitacion profesional y un empleo sostenible. Gamesa colabora con FIEB para la creacién del primer colaboré activamente con 45 organizaciones y asociaciones
« Gamesa Gram Arogya Kendra + Employee volunteering banco nacional de germoplasma de especies ibéricas, en Espafiay 47 en el resto del mundo, por un importe total
Mediante esta iniciativa se impulsan proyectos de Con este programa se promueve |a conciencia social una herramienta para la conservacion de las mismas. de 1.249.294 euros.
atenciéon médica sostenible en las aldeas rurales cercanas de los empleados de Gamesa India, al mismo tiempo Esta iniciativa permite favorecer la diversidad genética,
a los pargues edlicos de Gamesa. Las areas de especial gue funciona como un programa para que se involucren mejorar la eficacia de los esfuerzos de cria en cautividad

98 99



Gamesa

Direccion de Comunicacion
Ramirez de Arellano, 37
28043, Madrid

Teléfono: 915 031700
WWW.gamesacorp.com

Disefio y realizacion
Estrada Design

Deposito Legal: M-18948-2017



SEOD

\‘"0‘

‘ N
Gamesa “{_::

ey



