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CRECIMIENTDO SALUDABLE

X4 TR saludable

Crecer es un claro sintoma de salud y fortaleza. Nada nos complace més que ver crecer a nuestros hijos sanos,
llenos de vida y desarrollando sus habilidades a lo largo de las distintas etapas de su vida.

Para Probitas Pharma crecer es parte inseparable de nuestra evolucion. El crecimiento medio experimentado por
nuestro grupo en los tltimos veinticinco afos supera el 20% y nos ha proyectado como una de las compafiias
lideres en el sector biofarmacéutico mundial.

Para nosotros crecer es creer en el trabajo bien hecho, no dejar nada al azar y controlar hasta el mas minimo detalle
para asegurar la calidad y eficacia de nuestros productos y servicios destinados a mejorar la salud y el bienestar de
millones de personas que los necesitan.

Para Probitas Pharma, crecer tambien es pensar en el futuro aplicando criterios de calidad, innovacion, seguridad
y ética profesional sobre la base de més de sesenta afios de experiencia, para planificar un desarrollo ambicioso y
sostenible y un crecimiento sostenido y saludable.
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Apreciados accionistas,

De nuevo me dirijo a ustedes para presentarles el informe anual de actividades de nuestra organizacion con la satisfaccion de ver
cumplidos los principales objetivos que nos habiamos planteado. La lectura de las paginas que siguen les proporcionard un detallado
informe de todas ellas aunque, si me lo permiten, me gustaria destacar algunas.

La adquisicion de activos de Mitsubitshi Pharma en EE.UU. probablemente haya sido el hecho mas relevante del pasado 2003, no
tanto por la operacion en si misma, sino porque ha permitido incrementar nuestras actividades en norteamérica de forma més
rapida y decidida al disponer de licencias e inventarios, ademés de una importante instalacion productiva.

Sin embargo, la integracion a nuestro grupo de empresas de una organizacion como la ya existente en Los Angeles esté requiriendo
un generoso esfuerzo de adaptacion por parte de los equipos de ambas orillas del Atlédntico que quisiera poner de manifiesto. En
este sentido, la aportacion de Greg Rich, bien conocido por la mayoria de ustedes, y elegido para liderar nuestra implantacion en
Norteamérica, es digna de mencién y agradecimiento. Su profundo conocimiento del sector asi como de las respectivas organizaciones
de Barcelona y Los Angeles estd resultando de inestimable valor ya que no se trata de un simple intercambio de papeles sino de
asumir una cultura, unos métodos y una filosoffa sensiblemente distintos que él conoce perfectamente por propia experiencia.
A dia de hoy, un tercio de las personas de nuestra corporacion residen en Estados Unidos y otro buen niimero de empleados son
de paises y culturas bien distintas entre sf. Nos consolidamos pues como un holding internacional con presencia en los principales
mercados del mundo.

Todas nuestras lineas de negocio han mantenido un fuerte nivel de actividad que me gustaria comentar muy brevemente.

Bioscience.

2003 ha sido un afio especialmente activo para esta division con la consecucion de las licencias de comercializacion en EE.UU. de
Flebogamma y Albtimina 25%. También se obtuvo la licencia espafiola para Trypsone®, una nueva proteina terapéutica que se
suma a nuestro vademécum, esencial para el tratamiento de ciertas enfermedades respiratorias. Los registros sanitarios de productos
farmacéuticos requieren de afios de trabajo de muchos departamentos y equipos de nuestra organizacion como 1+D, Registros,
Produccién, Marketing y Areas Técnica y Cientifica entre otros, que han trabajado duro para hacerlos posibles y su obtencién es
el mejor reconocimiento a su esfuerzo.

Otro hecho destacable ha sido la construccion de la nueva planta de produccién de inmunoglobulina intravenosa, una instalacion
dotada de los Ultimos avances tecnoldgicos, disefada integramente por nuestro equipo de ingenierfa. En tan solo doce meses se
ha ejecutado de forma impecable el proyecto de obra civil y en estos momentos se encuentra en fase de validacién e instalacion
de equipos.

Diagnostic.

La actividad en diagnostico tuvo en 2003 un hecho relevante con la firma de un contrato con Ortho Clinical Diagnostics, filial de
Johnson & Johnson. para comercializar en Estados Unidos el autoanalizador para pruebas de inmunohematologia, ProVue®,
desarrollado por la division Diagnostic de Probitas Pharma y comercializado con éxito en los principales mercados del mundo bajo
la marca WADiana®.
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La nueva planta de produccion de bolsas Leucored™ para Banco de Sangre se puso en marcha también durante 2003. La nueva
instalacion de las Torres de Cotillas, Murcia, dispone de las certificaciones mds exigentes y se adapta a la creciente demanda de
este tipo de productos.

Hospital.

Durante el pasado ejercicio también la division Hospital inaugurd las nuevas instalaciones para la produccion de sueros intravenosos,
de los que ostenta el liderazgo en el mercado espariol. Se trata de una de las instalaciones méas modernas de Europa que ha
aumentado sensiblemente nuestra capacidad de produccion de este tipo de productos. Como novedad, incorpora un sistema de
preparacion del producto a partir de concentrados y un buen niimero de innovaciones tecnoldgicas disefiadas por nuestro equipo
de ingenieria, artifice de la nueva instalacion.

El sistema Grifill 2.0 para la preparacion de mezclas intravenosas ha obtenido la licencia de la FDA para su comercializacion en los
Estados Unidos. Ello permitird a la division Hospital iniciar operaciones en aquel pais con un producto tinico creado, desarrollado
y fabricado integramente en nuestro grupo de empresas.

No quisiera terminar estas lineas sin mencionar que 2003 termind sin ver cumplido uno de nuestros objetivos mds ambicionados:
la salida de nuestra compania al Mercado de Valores. Todos ustedes saben perfectamente que no ha sido por falta de prevision
por nuestra parte sino por la situacion de profunda inestabilidad en que se sumieron los mercados financieros después del 11S.
Su lenta recuperacion esté dilatando esta situacién mas de lo previsto pero mantenemos el objetivo para el préximo ejercicio,
siempre que las condiciones sean favorables.

2003 ya forma parte de nuestra historia particular como un afio de suma importancia para nuestro proyecto de internacionalizacion.
Proyectos no nos faltan y mantenemos iguales dosis de ambicion y prudencia. El apoyo y confianza que Ustedes nos conceden
se convierten para nosotros en el estimulo imprescindible para seguir trabajando por el crecimiento saludable de nuestro grupo
de empresas.

Reciban un cordial saludo.

Victor Grifols Roura
Presidente del Consejo de Administracion

Juan Ignacio Twose
Vicepresidente Produccion

Victor Grifols
Consejero Delegado

Ramon Riera
Vicepresidente Marketing y Ventas
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LOS DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
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Introduccion

El entorno macroecondmico

Durante 2003 la actividad econdmica en Espafia y en el dmbito internacional se ha desarrollado en un entorno de
incertidumbre e inestabilidad. A principios de afo, la guerra en Irak y la neumonia asidtica paralizaron los mercados
financieros internacionales y seguin la Organizacion Mundial de Comercio, el volumen de comercio internacional se
vio claramente afectado. A pesar de que hacia el dltimo trimestre comenzaron a vislumbrarse sintomas de recuperacion,
la coyuntura econdmica en Europa y Estados Unidos no fue particularmente buena y la mayoria de los organismos
internacionales recortaron sus previsiones de crecimiento.

No obstante, la economia espafiola evoluciond algo mejor que la de la media europea. El Producto Interior Bruto (PIB)
de Espafa crecié un 2,4% en el conjunto de 2003, frente al incremento del 2% experimentado en 2002. Por su parte,
en la Unién Europea el PIB global crecié un 0,7%. La industria farmacéutica representa el 1,4% del PIB espafiol dando
empleo a més de 39.000 personas.

Cabe destacar también el fortalecimiento de la moneda Unica europea, hecho que dificulto el nivel de las exportaciones
en la zona euro. En cuanto a Probitas Pharma, los efectos cambiarios afectaron las ventas del holding en 10.6 millones
de euros. Esta apreciacion se tradujo, por otro lado, en un menor coste del plasma, principal materia prima de Probitas
Pharma que se paga en dolares. Sin embargo, el impacto positivo que pudiera tener en la cuenta de resultados el
menor coste del plasma, no incidira hasta 2004, debido a la duracion del proceso productivo de los hemoderivados
y a los prolongados plazos de almacenamiento y cuarentena.
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Se mantiene la tendencia de concentracion en el sector de hemoderivados
durante 2003

En lo que al mercado de los hemoderivados se refiere, durante 2003 ha continuado la tendencia de concentracion del
sector: la compra de parte de los activos de Alpha Therapeutic Corporation (filial norteamericana de Mitsubishi Pharma
Corporation) en Estados Unidos y Asia por parte de Probitas Pharma, y la adquisicion del negocio de derivados del
plasma de Aventis Behring por parte de la australiana CSL, se produjeron durante este ejercicio. Estos movimientos
han propiciado que Probitas Pharma pase a ocupar el cuarto lugar en el ranking mundial del mercado de hemoderivados
con una cuota cercana al 8%.

A cierre de 2003, seis empresas controlaban las tres cuartas partes del mercado global de derivados del plasma: CSL-
Aventis (23,5%), Baxter (18,2%), Bayer (11,9%), Probitas Pharma (8%); American Red Cross (6%) y Octapharma
(4,9%).

Las proteinas derivadas del plasma se utilizaron el afio pasado para tratar a mas de un millén de enfermos, especialmente
a personas con deficiencias inmunoldgicas, hemofilia y quemaduras. Las ventas del sector ascendieron a 5.600 millones
de dolares en 2002 y podrian aumentar a un ritmo del 8% en los proximos tres afos. Anualmente se procesan mas
de 25 millones de litros de plasma en todo el mundo, produciendo alrededor de 500.000 kilos de albtimina y mds de
50.000 kilos de inmunoglobulinas.

Entre los mercados més importantes que no poseen sus propias instalaciones de procesamiento de plasma y que
dependen del suministro externo se encuentran Canadd, Latinoamérica, Oriente Medio, India, Africa y varios paises
de Europa del este y del lejano oriente. El nivel de demanda en estos mercados supera la capacidad de abastecimiento
de la industria fraccionadora.
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Informacion general del grupo
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Evolucidn general del ejercicio: un afo de consolidacidon y crecimiento

La evolucion del negocio de Probitas Pharma durante 2003 ha estado marcada por la consolidacion de su proceso de
internacionalizacion. Se ha fortalecido, de esta manera, la posicién actual del grupo en el mercado de los derivados
del plasma y actualmente ocupa el cuarto lugar dentro del ranking mundial.

Probitas Pharma ha cerrado el ejercicio correspondiente al afio 2003 con una cifra de negocio de 425,7 millones de
euros, que representa un incremento del 9,1% en relacion con el ejercicio anterior. Los principales factores que han
contribuido a la consecucién de estos resultados han sido la favorable evolucion de las ventas en Estados Unidos, tanto
de hemoderivados como de aparatos para diagndstico y el crecimiento de las ventas en el mercado nacional.

Mejoran igualmente los principales margenes. Asi, el EBITDA de la compaiiia se ha situado en 73,4 millones de euros,
que supone un margen del 17,2% sobre ventas y un aumento del 23% en relacidn con el ejercicio anterior. Por su
parte, el EBIT alcanzd los 50,8 millones de euros, con un incremento del 21,5% con respecto a 2002. De este modo,
el beneficio neto atribuible al ejercicio 2003 fue de 21.5 millones de euros, un 14% superior al obtenido en 2002.

Por lineas de negocio, en todas se observan importantes crecimientos. La division Bioscience crecio por encima del
10% en 2003. La apertura de nuevos mercados y la obtencidn de nuevas licencias de hemoderivados en paises en los
que vya estd presente, han contribuido a la consecucién de este incremento.

La division Hospital increment6 su facturacion un 9%. El aumento de la demanda de sueros y otros productos no
bioldgicos ha sido decisivo. Finalmente, la division Diagnostic también experimentd un importante ascenso, que fue
un 20% superior al del ano anterior gracias a los diversos acuerdos alcanzados durante 2003 con destacadas empresas
del sector.

En abril de 2003, Probitas Pharma firmé un nuevo crédito sindicado por valor de 225 millones de euros con la
participacion de 27 entidades financieras nacionales e internacionales. El crédito estd estructurado en 2 tramos: 157,5
millones de euros a 5 afios y 67,5 millones de euros a 3 afos. Los recursos obtenidos de esta operacidn se destinaron
a amortizar la operacion sindicada de 90 millones de euros suscrita en abril de 2001, a reestructurar la deuda a corto
plazo y a financiar el plan de negocio de los préximos afos.
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La internacionalizacion de Probitas Pharma

Durante 2003, la facturacion generada por Probitas Pharma fuera de Espafia supuso el 66% del total de las ventas.
Estas ventas crecieron un 8,3% en relacion con 2002 y se situaron en 281,4 millones de euros.

Del total de las exportaciones, destaca el incremento experimentado en Estados Unidos, cuyas ventas supusieron en
2003 el 26,7% de la facturacion total generada fuera de nuestras fronteras. Este dato confirma la rapida penetracién
de Probitas Pharma en el mercado norteamericano, propiciada tanto por el incremento de las ventas de productos
derivados del plasma, como por la firma de importantes acuerdos comerciales con algunas de las empresas lideres
del sector del diagnostico.

La compra de activos de Alpha Therapeutic Corporation a mediados del mes de julio ha permitido a Probitas Pharma
asentar una estructura industrial en Estados Unidos y agilizar su presencia en una de las dreas con mayor potencial en
el mercado de los derivados plasmaticos. El acuerdo de compra incluia, entre otros activos, una planta de fraccionamiento
de plasma en Los Angeles, asi como la estructura comercial de la compafia en Asia. De este modo, Probitas Pharma
cuenta actualmente con presencia directa en Tailandia, Malasia y Singapur, donde ya tenia una oficina de representacion.
En los mercados asidticos, las ventas superaron los 9 millones de euros en 2003 y constituyen actualmente el 3% del
total de ventas del grupo fuera de Espana.

No obstante, Europa sigue siendo el continente destinatario de la mayor parte de las exportaciones, con el 57.3%. Por
paises destacan ltalia (16,4%), Reino Unido (15,6%) y Alemania (13,2%). Ademés, la creciente presencia del grupo en
Europa del Este permitio la apertura en 2003 de una nueva filial en Polonia, Grifols Polska.

Latinoamérica representd casi un 10% del total de las ventas internacionales en 2003. México, pais en el que Probitas
Pharma opera desde hace 10 afios, genera el 3,5% de estas ventas. La no renovacion de un concurso en Brasil para
el suministro de Factor VIII redujo la presencia del grupo en este pais, que actualmente contribuye con el 2,6% del
total de las exportaciones.

En el pasado ejercicio, el grupo ha realizado un esfuerzo de reorganizacion de sus actividades comerciales e industriales.
Entre ellas, destaca el importante avance en el drea industrial conseguido durante el pasado ejercicio con la completa
integracion de Biomat USA como empresa proveedora de plasma dentro de la dindmica de produccion de hemoderivados.
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En Espaiia se mantiene el ritmo de crecimiento
pese a la madurez del mercado

En Espana, Probitas Pharma ha mantenido una fuerte expansion durante el 2003. La facturacion ascendié a 142 millones
de euros, lo que representa un 10% de incremento con respecto a 2002.

En el plano industrial, la Division Hospital incrementé su presencia en el mercado espafiol durante 2003. La inauguracion
y puesta en marcha en el mes de septiembre de la nueva fébrica para producir sueros en botellas de vidrio, ubicada
en Parets del Vallés (Barcelona), y la ampliacion de la planta para envases de pléstico en Las Torres de Cotillas (Murcia),
han contribuido a aumentar notablemente la capacidad productiva de soluciones intravenosas.

Asi, la fabrica de sueros de Parets del Vallés es hoy por hoy una de las méas modernas y automatizadas de Europa y
puede producir hasta 45 millones de botellas al afio. Por su parte, una vez finalizada la ampliacidn, las instalaciones
de Murcia alcanzaran una produccién de 20 millones entre bolsas de suero y bolsas para extraccién y conservacion
de sangre. Actualmente Probitas Pharma es la primera empresa en Espafia en la produccion de suero en envase de
vidrio y la segunda en bolsas.

La compafiia lanzdé nuevos productos en el mercado espafol durante 2003 que han incidido positivamente en la
facturacion del grupo. Entre ellos Trypsone, solucion para el tratamiento de enfisema pulmonar producido por déficit
de alfa-1 antitripsina, o las nuevas bolsas Fleboflex Salina Fisiologica Grifols y Fleboflex Glucosada Grifols al 5%. Fleboflex
es una nueva bolsa fabricada con polipropileno que mantiene las caracteristicas de las bolsas: poco peso, facil
manipulacion y alta resistencia, aportando la ventaja afiadida de poder ser utilizada para preparar aquellos medicamentos
no compatibles con PVC.

En materia de colaboraciones con otras empresas, Probitas Pharma acordd en el mes de noviembre con Carmel Pharma
la comercializacion de Phaseal® en Espaiia y Portugal. Se trata de un sistema de proteccion que minimiza el riesgo
asociado a la manipulacion de citostéticos 0 medicamentos toxicos.
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Recursos Humanos

El equipo humano de Probitas garantiza la solidez del proyecto empresarial. El reto de Probitas Pharma es asegurar
una organizacion y las personas adecuadas para poder investigar, desarrollar y fabricar productos destinados a procurar
la salud y bienestar de los seres humanos. Todo ello con el méximo nivel de calidad, eficacia y seguridad.

Desde esta premisa, la politica de Recursos Humanos del grupo estd disefiada para seleccionar, fidelizar y cualificar a
las personas que la organizacion necesita para alcanzar sus objetivos de eficacia y creatividad, contribuyendo a que
cada profesional alcance un mayor desarrollo profesional y personal.

Actualmente, mas de 3.400 profesionales forman parte de Probitas Pharma. De ellos, el 52,80% desempefan sus
funciones en Espaia y el resto trabaja en las companias en el extranjero. El resto de paises europeos absorbe el 4,8%
de la plantilla, Estados Unidos el 38,7%, Latinoamérica el 2,5% v el 1,2% desarrolla su trabajo en el drea Asia-Pacifico.

Se trata de un equipo joven: en Espania, el 47% de los empleados tienen edades comprendidas entre los 25 y 34 afios,
un 32,4% entre los 35 y los 44 afios y el 2,6% supera los 55 afos.

El nimero de incorporaciones a Probitas Pharma mantiene su ritmo de crecimiento. A 31 de diciembre de 2003 el
holding espariol contaba con 3.471 colaboradores, un 23,7% més que las 2.807 personas del afio anterior.

100

Empleados por zonas geograficas
En porcentaje

. Asia / Pacifico

. Latinoamérica
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Probitas Pharma lleva a cabo diversos programas de formacion con el fin de mejorar el desemperio de las actividades
requeridas por la empresa y de favorecer el desarrollo profesional de cada persona. Se trata de adecuar los recursos
humanos a los objetivos estratégicos de la compafiia. La calidad, la implantacidn del Plan de Prevencion de Riesgos
Laborales y el inicio de la implantacion de los procedimientos para una buena gestion medioambiental, tal y como la
certificacion 1SO 14001 exige, han sido algunas de las prioridades en materia de Recursos Humanos en 2003.

Destaca la participacion de los empleados en el Plan de Formacion de la empresa. Durante 2003 el grupo invirtié mas

de 1,4 millones de euros en formacion. Se pusieron en marcha 1.226 acciones formativas, a las que se destinaron en
total més de 57.800 horas repartidas de la siguiente manera:

Otros 15

Idiomas 18
Produccion / Industrializacion 6

Conocimiento productos 6 Informatica / Nuevas Tecnologias 15

Habilidades de gestion 7

Calidad 9 Seguridad / Medio ambiente 14

Habilidades Técnicas 10

Formacion en 2003
Por tipos de cursos (en porcentaje)

El 509% de los trabajadores recibio la correspondiente certificacion, reconociendo su capacidad para asumir las
responsabilidades directamente relacionadas con su labor profesional.

Optimizacion de las aplicaciones corporativas.

El afio 2003 ha supuesto un importante esfuerzo de reorganizacion de las actividades del grupo, especialmente en las
empresas fuera de Espania. La presencia de Probitas Pharma en numerosos enclaves internacionales requeria de una
estandarizacion de las formulas de trabajo y de implantacion de herramientas y aplicaciones informaticas necesarias
para ganar en eficacia y operatividad. Si bien este proceso se inicié hace mas de 4 afios, en 2003 experimentd un
empuje importante tras la compra de los activos de Alpha Therapeutic Corporation en Los Angeles. Durante el afio
pasado se inicid la primera fase de implantacion del sistema SAP en USA, que incluye tanto la coordinacion de los
modulos especificos en las diferentes dreas y companiias, como la formacion en el uso y procedimientos del sistema.
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[+D. Al servicio de las personas

La investigacion y el desarrollo son una de las prioridades de Probitas Pharma a lo largo de historia. Un compromiso
que se pone de manifiesto con proyectos especificos en todas y cada una de sus divisiones. En el afio 2003, la compafiia
destind 23 millones de euros a 1+D, que representa casi un 6% sobre la facturacion generada por ventas.

El reflejo final de las politicas de 1+D se concentra en patentes de procedimiento y registros sanitarios que permitan
aplicar el producto a los pacientes. Probitas Pharma tiene unas 250 patentes en més de 45 paises y s6lo en el campo
de los hemoderivados cuenta con mds de 340 registros sanitarios en 69 paises.

En lo que a equipo humano se refiere, 180 profesionales centran sus esfuerzos en la obtencion de productos mas
seguros  eficaces, en la optimizacion de los actuales procesos de produccion y en la constante mejora de los tratamientos
aplicados.

La mision fundamental del departamento de 1+D de la Division Bioscience consiste en obtener, purificar, estabilizar e
inactivar todas aquellas proteinas que existen en el plasma y cuya utilidad terapéutica conoce. Otro importante campo
es el estudio de aplicaciones terapéuticas para aquellas proteinas de las que actualmente no se conoce su utilidad.
Probitas Pharma colabora, entre otros, con organismos publicos y privados de cardcter nacional e internacional, asi
como con la Farmacopea espariola y europea (que establecen los criterios de calidad de los derivados plasméticos) o
la Organizacion Mundial de la Salud.

En 2003, la administracién publica ha reconocido la importante labor de Probitas Pharma como empresa en la vanguardia
de la investigacion cientifica, desarrollo e innovacién tecnoldgica (I+D+i). Profarma I, programa conjunto del Ministerio
de Ciencia y Tecnologia y del Ministerio de Sanidad y Consumo, ha otorgado, por segundo afo consecutivo a Probitas
Pharma la calificacion maxima de “Excelente” a sus proyectos de investigacion

Probitas Pharma se presentd por primera vez a estos programas en 1991. En un principio el grupo solamente presentaba
proyectos de investigacion en el drea de Bioscience, pero en siguientes convocatorias se incorporaron proyectos de
Hospital y Diagnostic.

Este programa trata de fomentar el I+D+i en la industria farmacéutica, asi como promover la aplicacion de nuevas
tecnologias, el desarrollo de herramientas terapéuticas para el tratamiento de distintas enfermedades, la activacion de
las tecnologias de produccion y el fomento del empleo especializado.

La investigacion y el desarrollo de la Divisidn Diagnostic impulsan fundamentalmente dos lineas de actividad: la primera
destinada a la produccién de aparatos de diagnostico mas sensibles que proporcionen resultados reproducibles v la
segunda, centrada en el desarrollo de reactivos, especialmente aquellos destinados a la determinacién de grupos
sanguineos basados en tecnologia de gel de alta sensibilidad.

En 2003, el aparato que ha marcado el cardcter innovador y tecnolégico de Probitas Pharma han sido el WADiana®,
para determinacion de los grupos sanguineos y la realizacidon de pruebas pre-transfusionales. El WADiana® es
comercializado en Norteamérica por Ortho Clinical Diagnostics, filial de Johnson & Johnson, bajo el nombre de ProVue®.
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Probitas Pharma agiliza las importaciones de plasma desde Estados
Unidos en 2003

Durante 2003 destaca la obtencion del procedimiento simplificado de domiciliacidén o despacho en factoria para las
materias primas bioldgicas. Su consecucion supone la posibilidad de realizar los despachos de aduana directamente,
sin mediacién de agentes aduaneros y por via telemética, para las importaciones de plasma humano. La compafia
importadora puede retirar las mercancias realizando los trémites por Internet con el consiguiente ahorro econémico,
ademds de una mayor flexibilidad y agilidad. El departamento de logistica de Probitas Pharma prevé que se amplie
este servicio a otras importaciones del grupo préximamente.

Instalaciones fabriles de Probitas Pharma

Fébrica para la produccion de sueros situada en Parets del Vallés (Barcelona, Espaia)

Inaugurada en septiembre de 2003, ocupa una superficie de 5.700 m2 y cuenta con una capacidad de produccién de
45 millones de botellas de suero al afo.

Planta para la produccién de hemoderivados situada en Parets del Vallés (Barcelona, Espaiia).

Es una de las mayores plantas de fraccionamiento de plasma de Europa y una de las cuatro tnicas europeas con
licencia de la FDA norteamericana (Establishment License) para la produccion de hemoderivados. Ocupa una superficie
de 32.717 m2 y su capacidad de fraccionamiento es de 2,1 millones de litros de plasma al afio.

Instalaciones fabriles para la produccion de sueros intravenosos en bolsa de plastico y bolsas de sangre en Las
Torres de Cotillas (Murcia, Espaia).

Produce 14 millones de bolsas de suero intravenoso al ano, destinados principalmente a abastecer los hospitales
espafioles. Ademds produce 6 millones de bolsas para extraccion de sangre, de las que mas del 50% estdn destinadas
a la exportacion. Estas nuevas instalaciones de Probitas Pharma, que comenzaron a funcionar en 2003, forman parte
del nuevo Complejo Industrial Murcia-Il que se estd creando para ampliar escalonadamente la capacidad de produccion.
Una vez completado el proyecto, ambos complejos ocuparan una superficie de mas de 8.000 m2.

Planta para la produccion de reactivos e instrumentos para diagnostico situada en Parets del Vallés
(Barcelona, Espaiia).

Planta para la produccién de hemoderivados situada en Los Angeles (California, Estados Unidos).
Estos activos han permitido a Probitas Pharma consolidar su estructura industrial en Estados Unidos.
Ocupa una superficie de 39.432 m2 y su capacidad de fraccionamiento es de 1,8 millones de litros de plasma al afo.

Centros de Plasmaféresis Biomat USA. Actualmente Biomat USA. cuenta con 49 centros de plasmaféresis repartidos
en 28 estados de Estados Unidos.
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Analisis por Divisiones
Division Bioscience

La Divisidn Bioscience agrupa todos los productos y actividades relacionados con el plasma para uso terapéutico. Con
un crecimiento superior al 10%, la facturacion por ventas ha alcanzado los 281 millones de euros en el afio 2003.
Representa el 66% del total de ventas del grupo y se espera que en un futuro cercano incremente su volumen de
negocio gracias a la progresiva penetracion de la empresa en Estados Unidos tras la adquisicion e integracién de los
activos de Alpha Therapeutic Corporation. La obtencion de licencias para comercializar nuevos farmacos en este
mercado serd un factor decisivo para superar este crecimiento previsto.

Durante 2003, el hecho mas relevante para la division de productos bioldgicos fue la compra e integracion de los
activos de Alpha Therapeutic Corporation. Fsta operacion incluia la planta de fraccionamiento de plasma en Los Angeles,
inventarios, licencias y la estructura comercial con que operaba Alpha en algunos mercados asiéticos.

En cuanto al registro de productos de la Division Bioscience, cabe mencionar la obtencion de la licencia para la
inmunoglobulina intravenosa (IVIG) a mediados del mes de diciembre otorgada por la Food & Drug Administration
(FDA) estadounidense. Su consecucion ha sido fruto de ensayos clinicos realizados con éxito en Estados Unidos, que
han confirmado la eficacia clinica, la buena tolerancia y la seguridad de la Flebogamma®, nombre con el que Probitas
Pharma comercializa este hemoderivado. El mercado de IVIG es el més importante dentro del sector de hemoderivados
y cuenta con el mayor potencial de crecimiento para los proximos afos.

Con anterioridad a la consecucion de la licencia para comercializar Flebogamma®en Estados Unidos, la compaiiia
incorporé Trypsone® a su gama de hemoderivados en Espana. Trypsone® es un concentrado de alfa-1 antitripsina
(AAT) de alta pureza y elevada actividad especifica, indicado para el tratamiento de enfisema pulmonar.

En enero entr en vigor el contrato suscrito entre Probitas Pharma y Teraklin AG, empresa lider mundial en sistemas
artificiales de soporte hepatico, para comercializar el sistema MARS®, indicado para la terapia de apoyo a la funcién
hepatica. El acuerdo prevé la comercializacion durante tres afios de mas de 1.500 kits de tratamiento MARS®, con una
probada eficacia e incidencia en la mejora de la supervivencia de los pacientes con fallo hepatico. De esta forma la
empresa alemana ha iniciado su politica de expansion internacional con Probitas Pharma en Espana y los principales
mercados latinoamericanos.



PRODUCTOS Y SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA DIVISION BIOSCIENCE DURANTE 2003

Coagulacion
Fanhdi®. Concentrado de complejo FVII/FVW humano.
Alphanate®. Concentrado de complejo de FVIII/FVW humano.
AlphaNine®. Concentrado de FIX humano.
Profilnine™ SD. Concentrado de complejo de protrombina humano.

Cuidados Intensivos
Albtimina Humana Grifols™ 5, 20 y 25%.
Anbin®/Antitrombina III Grifols®. Concentrado de antitrombina Il humana.
Albutein® 5, 20y 25%. Albtimina humana.

Inmunologia y Neumologia
Inmunoglobulinas intravenosas
Flebogamma® 5%. Inmunoglobulina humana normal.
Venoglobulin® S 5y 10%. Inmunoglobulina humana normal.
Trypsone®. Concentrado de alfa-1-antitripsina humana.

Inmunoglobulinas intramusculares
Gamma Anti-Tétanos Grifols®/Igantet®. Inmunoglobulina humana antitetanica.
Gamma Anti-D Grifols®/Igamad®/Igantid”. Inmunoglobulina humana anti-D (Rho).
Gamma Anti-Hepatitis B Grifols®/Igantibe®. Inmunoglobulina humana anti-hepatitis B.
Gammaglobulina Humana Grifols®. Inmunoglobulina humana normal.

Plasma Care
Servicio de inactivacion virica del plasma transfusional hospitalario.
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Division Hospital

La Divisidn Hospital concentra su actividad en la produccion y distribucién de todos aquellos productos farmacéuticos
no biologicos destinados a la farmacia hospitalaria, tales como soluciones parenterales y productos de nutricion
parenteral y enteral. Experimentd un crecimiento del 9% en 2003, con una facturacion por ventas de 51,3 millones de
euros.

Destaca dentro de esta division el aumento de la linea IV Therapy, especializada en la fabricacion y comercializacion
de soluciones intravenosas (sueros), que generd el 56% de las ventas de la division.

Como hechos relevantes durante el pasado ejercicio, destaca la inauguracion en septiembre de 2003 de la planta para
la produccion de soluciones intravenosas en botellas de vidrio en Parets del Vallés (Barcelona). Ha sido disefiada bajo
estrictas normas GMP e incorpora numerosos avances tecnoldgicos de desarrollo propio. Su capacidad de produccion
es de 45 millones de botellas de suero al afio y su construccidn ha supuesto una inversion superior a los 11 millones
de euros. La construccion de esta planta forma parte del proyecto de reorganizacion de las instalaciones productivas
que Probitas Pharma tiene en Barcelona y ha permitido trasladar integramente la produccion de sueros intravenosos
en envase de vidrio a un complejo auténomo. La fabricacion de sueros en envase de pldstico, se concentra en las
instalaciones de Las Torres de Cotillas (Murcia).

En julio de 2003, Probitas Pharma puso en funcionamiento las instalaciones que integran la primera fase del Complejo
Industrial Murcia-l para ampliar escalonadamente la capacidad de produccion de las lineas de productos actuales. Esta
inversion ha supuesto un total de 3 millones de euros y ha permitido el incremento de la produccion hasta los 14
millones de bolsas de suero intravenoso al afio.

También dentro de la linea IV Therapy se instald en marzo la primera sala modular Farmaroom; se trata de un producto
de la gama de salas Misterium (sala limpia para entorno hospitalario y laboratorios) disefiado para que las oficinas
de farmacia puedan disponer de un espacio adecuado dénde preparar las formulas magistrales.

El sistema Grifill 2.0 ha obtenido la licencia de la FDA para su comercializacion en los Estados Unidos. Ademas se cerrd
el primer contrato de distribucion de medicamentos genéricos (Cefalosporinas), que se comercializardn en Espaia a
través de Laboratorios Grifols.

La linea de Nutricion ha relanzado el proyecto de Nutricion enteral como base de la estrategia de internacionalizacion
de esta division.

Por tltimo, la division Hospital ha llevado a cabo las dos primeras instalaciones de almacenes automatizados del
producto de Kardex en el Hospital Gregorio Marafdn de Madrid y Vall d'Hebron de Barcelona. Asimismo, se ha realizado
la primera evaluacion exitosa de Pyxis, el Sistema Automatico de Dispensacion de Medicamentos, que se ha llevado
acabo en Italia. Asimismo, se ha creado un programa informatico de explotacion de datos especifico para Pyxis llamado
Global Analyst.
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PRODUCTOS Y SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA DIVISION HOSPITAL DURANTE 2003
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Fluidoterapia
Soluciones parenterales, mezclas intravenosas, soluciones de lavado e irrigacion, inyectables
Soluciones para uso de laboratorio
Bolsas, dosificadores de caudal, equipos y otros
Sistema de preparacion de mezclas intravenosas en farmacia hospitalaria Grifill®
Sistema modular de salas limpias Misterium®
Cabinas de flujo laminar, instrumentacion y material desechable

Nutricion clinica
Emulsiones lipidicas, soluciones de aminodcidos, soluciones de glucosa de alta concentracion.
Dietas liquidas, suplementos
Bombas, sondas, bolsas y equipos para nutricién parenteral y enteral

Logistica y gestion hospitalaria
Software para gestion de stocks, dispensacion por dosis unitaria, mezclas intravenosas, dispensacion a pacientes
externos, farmacotecnia.
Sistemas automaticos para la dispensacion de medicamentos y material desechable
Sistemas autométicos para almacenaje y gestion.
Envasadoras de medicamento, desblistadoras.

Dispositivos y material médico para
Radiologia intervencionista: inyector CO2 Caddi® y dispositivos e instrumentos para radiologia intervencionista.
Agujas para biopsia y angiografia. Catéteres de angiografia, catéteres de PTA y accesorios para procesos
intervencionistas. Stents periféricos. Sets de drenaje.
Urologia: endourologfa, litotricia, nefrologfa, urodindmica. sets de nefrostomia.

Cardiologia intervencionista: catéteres para coronariografia. Catéteres ACTP. Stents Coronarios Catéteres para
diagnostico ultrasonico; Guias Doppler. Guias de presion. Instrumentacion Ultrasénica. Material auxiliar para
cardiologia intervencionista. Sistema de cierre hemostatico.

Anestesia : agujas de plexos, agujas epidural, agujas intradural, neuroestimuladores. Sets combinada epidural - intradural.
Cirugia Vascular: catéteres Biliares, embolectomia, irrigacién, trombectomia.
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Divisidn Diagnostic

La fabricacion y desarrollo de aparatos, instrumentacion y reactivos destinados a los laboratorios de andlisis clinicos se
engloba en la Division Diagnostic, que generd unos ingresos de 58,7 millones de euros en 2003 y crecié un 20% en
relacion con el afio 2002. Esta cifra representd un 13,7% del negocio del total del grupo.

A este importante aumento ha contribuido la mayor facturacion en las lineas de Blood Bank (especializada en la
produccion de bolsas de sangre e instrumentos de extraccion) e Immunohematology (especializada en aparatos y
reactivos para la determinacion de grupos sanguineos y pruebas para transfusiones) que representaron el 31% y 37%
respectivamente de la facturacion total de la division.

En 2003, la Division Diagnostic de Probitas Pharma alcanzo diversos acuerdos internacionales con importantes companias
del sector que confirman su solida posicion en el mercado del diagndstico in vitro.

En mayo, Probitas Pharma suscribié un acuerdo con Ortho Clinical Diagnostics, filial de Johnson & Johnson. Esta
empresa obtuvo la aprobacién por parte de la FDA norteamericana para comercializar en Estados Unidos, bajo el
nombre ProVue®, el autoanalizador para laboratorios de inmunohematologia desarrollado por la Division Diagnostic
de Probitas Pharma. WADiana” es un instrumento de inmunohematologia totalmente automatizado que determina
los grupos sanguineos y realiza pruebas pre-transfusionales. El contrato prevé la venta de 500 unidades de WADiana®
durante los préximos 5 anos. Para ello, la Division Diagnostic ha tenido que ampliar su capacidad de produccion hasta
alcanzar las 200 unidades al afio, para hacer frente a este importante incremento de la demanda. Se espera que
WADiana®, que ya ha obtenido un gran éxito en Europa y Japén con més de 1.000 unidades vendidas, tenga la misma
aceptacion en Estados Unidos.

Por otro lado, la compafiia firmé en julio un acuerdo con la division Biological Products de Bayer Healthcare LLC para
el suministro de un equipo de ingenieria farmacéutica patentado para su planta de produccion de hemoderivados
situada en Clayton, Carolina del Norte (EE.UU.). Grifols Engineering ha sido la encargada de disefar y desarrollar este
innovador sistema, que permite agilizar y mecanizar el proceso de vaciado del plasma, primera fase del proceso de
fraccionamiento para la obtencién de hemoderivados. El equipo desarrollado para la apertura y vaciado de botellas
de plasma se concibe como una linea totalmente automatizada que permite implementar unas condiciones especiales
de temperatura y limpieza ambiental y garantiza la utilizacion en condiciones 6ptimas de seguridad y asepsia de la
materia prima.

Por Ultimo, cabe destacar el lanzamiento en 2003 de Sintromac Plus® en julio. Se trata de un sistema informético de
dltima generacion desarrollado por la division Diagnostic, que facilita la descentralizacion del Tratamiento Anticoagulante
Oral (TAO). El software permite que los médicos de cabecera se beneficien de la experiencia de los hematdlogos de
su zona a través de la red informética, de forma que puedan realizar por si mismos la gestion del tratamiento desde
su consulta, agilizando la carga asistencial de los hospitales.
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PRODUCTOS Y SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA DIVISION DIAGNOSTIC DURANTE 2003

Banco de Sangre
Gama completa de Bolsas para extraccion y conservacion de sangre con filtro en linea Leucored®
Instrumentacion complementaria para el banco de sangre
Sisterna Diana®, compuesto por tarjetas DianaGel® para grupaje sanguineo e instrumentacion para la automatizacion
de estas técnicas: muestreador Diana®, lector Twin Reader y autoanalizador WADiana®™ que automatiza todas las fases
del proceso.

Inmunologia
Sisterna Triturus®: autoanalizador Triturus® para técnicas ELISA y paneles de reactivos asociados, asi como productos
relacionados con otras técnicas inmunoenzimaticas (e.g. IFA, WB).

Hemostasia
Promocion y comercializacion de técnicas de laboratorio que determinan el estadio del equilibrio hemostético de un
paciente. Existen varios perfiles de reactivos especificos para diferentes tipos de patologias. Los métodos de medicidn
(coagulativos, cromogénicos y de aglutinacion) estdn adaptados a diferentes tipos de coagulometros.
Monitorizacion del Tratamiento Anticoagulante Oral (TAO) mediante el sistema informatico sintromac®.

Division Raw materials

Esta division comprende, basicamente, las ventas a terceros del plasma obtenido en EE.UU. para su uso como materia
prima. Ademds, incluye las ventas de productos intermedios para la obtencion de hemoderivados.

Su plan inicial se vio modificado para 2003 debido a los cambios de escenario surgidos durante el ejercicio. A pesar
de ello, se produjo un aumento del 37%, llegando a alcanzar unas ventas de 35 millones de euros. En lineas generales,
la facturacion de esta division comenzo a decrecer y seguird disminuyendo su peso en el volumen global del negocio.
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Comentario de resultados

En cuanto a la evolucion del negocio durante 2003, las ventas de Probitas Pharma han experimentado un aumento
del 9% respecto al ejercicio anterior como consecuencia de los incrementos registrados en las divisiones de Bioscience,
Diagnostic y Hospital. Estas cifras cumplen, en lineas generales, con el plan establecido a principios de afio. Destaca
el aumento del margen bruto tanto en valores absolutos como en relacion a la cifra de ventas. Asimismo, se espera
que en el futuro esta proporcién aumente a medida que se alcancen las sinergias derivadas de la incorporacion de
Biomat USA al grupo como proveedor de materia prima.

La relacion entre el resultado bruto de explotacion (EBITDA) v la facturacion total también se ha visto incrementada
debido, en parte, a la contencion de los costes de las ventas. La evolucidn de esta magnitud ha sido especialmente
positiva a partir de la segunda mitad del ejercicio, debido a la incorporacion definitiva de los activos ATC.

A'lo largo del ejercicio 2003 las ventas (y los mérgenes asociados) se han visto afectados por una serie de factores que
explican las principales diferencias con el plan inicialmente previsto para los distintos mercados.

En primer lugar y como aspecto més significativo dada su magnitud, Probitas no fue la adjudicataria del concurso de
Factor VIII de Brasil, del que estaba previsto renovar al menos el importe del afio 2002 (15 millones de délares). El
impacto final sobre las ventas fue de 9 millones de euros. También en este ejercicio se dejé de suministrar albiimina
a una empresa de biotecnologfa norteamericana que la utilizaba para la fabricacion de un producto cuya produccion
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ha decidido abandonar. El impacto en la facturacion fue de 5 millones de euros por este motivo y junto con la caida
en ventas del Factor VIII, la repercusion en términos de margen ha superado los 8 millones de euros.

Por otro lado, Probitas ha decidido suspender dos contratos que tenia en vigor con terceros por razones estratégicas.
A mediados de ejercicio, y debido a la inminencia de la concesion de la licencia de la FDA para comercializar la
Flebogamma en Estados Unidos, se decidié suspender el contrato con Bayer para la fraccion I+l con el fin de poder
hacer frente al aumento previsto de demanda de IVIG.

La cancelacion anticipada del contrato con Aventis para el suministro de plasma fue debido a la decision de destinar
dichas ventas a terceros al propio grupo, con el fin de alcanzar los niveles de autoabastecimiento deseados lo antes
posible. La cifra de ventas por este concepto habria supuesto 11 millones de euros.

Finalmente, el retraso en la obtencién de determinadas licencias conforme a los planes previstos, no ha permitido
iniciar la comercializacidn de las gammas anti-Hb y anti-D en Italia. También ha impedido que las ventas en Estados
Unidos de la IVIG fabricada en Espafia comenzaran en la segunda mitad del afio 2003 como estaba previsto. En este
ultimo caso, se esperaba contar con la licencia de la FDA en el tercer trimestre de 2003. Sin embargo, la autorizacion
se obtuvo en los ultimos dias del mes de diciembre, por lo que ya no era posible seguir la estrategia marcada. En
conjunto, estos retrasos han significado casi 12 millones en ventas que no han sido posibles realizar.
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En millones de euros 2002 % 2003 % % A
Bioscience 251,10 64,4 281,07 66,0 11,9
Hospital 47,14 12,1 51,37 12,1 9,0
Diagnostic 48,89 12,5 58,72 13,8 20,1
Materias primas y otros 43,03 11,0 34,63 8,1 -19,5

El efecto negativo sobre el margen de estos acontecimientos ha sido de 8,9 millones de euros.

Como consecuencia de la debilidad del ddlar en los Ultimos meses, el coste de la principal materia prima (plasma) se
ha visto reducido sensiblemente. Sin embargo, el impacto favorable sobre la cuenta de resultados se produce con
meses de retraso (casi un afo) como consecuencia del prolongado ciclo de produccion de los hemoderivados y de
los periodos de cuarentena requeridos. En lo referente a facturacion, la conversion a euros de las ventas denominadas
en dolares ha supuesto unas menores ventas nominales.

Ao largo de la tltima parte del afio, la evolucion de las ventas en Estados Unidos tras la compra de los activos de
ATC, ha permitido absorber y compensar la parte del negocio que no ha sido posible cumplir en relacidn con el plan.
También han contribuido a compensar estas diferencias las ventas nacionales, que al final de ejercicio se han situado
por encima de lo establecido en el plan. Respecto a 2002, la facturacidn en Espafia ha aumentado un 10% con una

cifra total de 142 millones de euros.

Materias primas 8,1

Diagnostic 13,8

Hospital 12,1

Ventas por divisiones 2003
En porcentaje

Bioscience 66,0

Otros 12,7

Francia 1,7 ‘
Portugal 1,8

Chile 2,2 ~J

Brasil 2,6 \~

México 3,5

Rep.Checa 3,8 -

Alemania 13,2

Reino Unido 15,6

Ventas internacionales 2003
En porcentaje por paises

USA 26,5

Italia 16,4
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El saldo de clientes refleja una ligera mejora en los plazos medios de cobro, dado el mayor peso de las ventas
internacionales, sobretodo en Estados Unidos. A medio plazo, se espera que la aplicacién de la Directiva europea sobre
contratos con las administraciones publicas contribuya a la reduccion de los periodos de cobro. Esta Directiva regula
el cobro de intereses para aquellos pagos que se demoren més de 60 dias. En efecto, se estd empezando a aplicar en
las reclamaciones de intereses de Espafia y con cierto retraso en Italia y Portugal, paises con rotaciones mayores. Los
ingresos por intereses de demora durante el pasado ejercicio ascendieron a 1,8 millones de euros.
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En cuanto a los gastos financieros, cabe destacar que desde 2002 aparecen como tales el descuento sobre ventas
otorgado en paises como Republica Checa y Alemania, representando cerca de un millén de euros durante 2003.
Anteriormente estos gastos aparecian como menor importe de las ventas. Bajo gastos financieros aparecen también
2,2 millones de euros en diferencias de cambio; en su mayor parte no realizados y originadas por créditos internos
concedidos por Probitas Pharma a sus filiales en Estados Unidos.

Destacan especialmente, dentro de los gastos no operativos, los 9 millones de euros por la amortizacién del fondo de
comercio derivado de la adquisicion de Biomat USA en 2002.

En cuanto a la operacion de gestion de stocks firmada con BBVA Trade en 2001, se han cancelado durante el pasado
ejercicio 35 millones de euros. El importe inicial de este acuerdo es de 70 millones de euros y se espera que para el
proximo ano se cancele definitivamente, lo que supondran 35 millones de euros mas.
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En julio de 2003, Probitas Pharma cerrd la compra de determinados activos de Alpha Therapeutic Corporation (ATC)
en Estados Unidos. Se trata de un acuerdo por el que se adquiria la planta de fraccionamiento en California, licencias
en Estados Unidos y Japon, inventarios asi como las operaciones comerciales en los mercados asidticos.

La consecucion del plan estratégico de Probitas se ha visto acelerada debido a la adquisicion de estos activos. Hasta
ese momento la consolidacion en el mercado americano estaba estructurada en torno a la obtencion de la licencia de
la FDA para la IVIG, lo que posibilitaria una via de entrada, asi como la paulatina introduccién de otros productos en
el futuro como el Alpha 1y los factores de coagulacion.

La adquisicidn de los activos de ATC ha hecho posible alcanzar estos objetivos de una forma més rapida y con una
gama de productos muy superior a la inicialmente prevista. Desde el punto de vista estratégico, la compra de estos
activos es especialmente significativa para potenciar la presencia internacional del grupo y la diversificacion, permitiendo
la entrada en los dos principales mercados mundiales en el campo de los hemoderivados: Estados Unidos y Japdn.

Por otro lado, la combinacion resultante de utilizar dos plantas productivas implica una clara optimizacion de los
rendimientos ya que el fraccionamiento puede ser compartido en determinadas fases, al contar la planta de Parets del
Vallés con las autorizaciones necesarias de la FDA.
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En la evolucion de la estructura del balance, destaca en agosto 2003 la incorporacion de los activos adquiridos a ATC;
en el activo fijo, badsicamente estos estdn compuestos por la fabrica de fraccionamiento de plasma (32,5 millones de
dolares) y licencias (7,4 millones de dolares). El incremento de activo circulante viene propiciado por un aumento de
inventarios (62 millones de dolares). En el lado del pasivo aumentan las partidas de Otras Deudas tanto a corto como
a largo plazo, reflejo del pago aplazado a Mitsubishi Pharma Corporation por la compra de dichos activos.

La entrada en el mercado americano va a hacer posible una mejora de los flujos de caja gracias a la reduccion implicita
en los plazos medios de cobro, muy inferiores a los de los mercados actuales de Probitas Pharma.

Como resultado de la operacién, la importancia relativa de Estados Unidos y Asia crecerd a un ritmo muy superior al
previsto, superado ya en 2004 un 25% de las ventas.

En cuanto a los objetivos y estrategia de futuro, se mantiene el firme objetivo de cotizar en el mercado espafiol en
2004. La salida a bolsa se prevé para mediados de afio siempre y cuando la situacion de los mercados sea favorable,
permitiendo a Probitas Pharma afrontar el futuro desde una solida base industrial y financiera. Por su parte, esta solidez
empresarial avalada tanto por la experiencia como por el reconocimiento internacional de entidades como la FDA
norteamericana, haré posible que Probitas Pharma contintie avanzando en su proceso de internacionalizacion.

Para ello, el grupo mantendra sus planes para reforzar la presencia internacional a través de la comercializacion de
nuevos productos. La consolidacion en Estados Unidos y la potenciacion en otros mercados como los asidticos, son
dos de los objetivos a corto y medio plazo de Probitas Pharma. Con este fin, cuenta con filiales propias en Tailandia,
Singapur y Malasia, y estd prevista, ademds, la apertura de una nueva filial en Japon.

Por otro lado, la potenciacion del 1+D y las inversiones encaminadas a mejorar y ampliar las plantas productivas son
también una apuesta muy importante para la compafiia. Entre otros, cabe destacar la construccidn de una fébrica
especifica para la produccion de inmunoglobulina intravenosa (IVIG), cuya finalizacion estd prevista para el afio 2004
y que permitira potenciar las exportaciones. Para ello, Probitas Pharma invertird 30 millones de euros hasta 2004 y
una vez esté en funcionamiento, sera la mayor y mas moderna fébrica de hemoderivados de Europa.
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Datos Financieros

Cierre de ejercicio: 31 de diciembre

BALANCES CONSOLIDADOS

Activo

Miles de euros 2003 2002 2001 2000
Edificios y otro inmov. material 105.838 74.081 55.326 46.959
Inmovilizado inmaterial 63.664 54.563 18.323 18.237
Otros activos 174.283 167.864 179.310 23.857
Total activo fijo y otros 343.785 296.508 252.959 89.053
Caja 24.247 7.763 6.565 6.667
Deudores 208.021 172.754 151.254 105.273
Existencias 256.421 185.181 188.519 137.501
Otro activo circulante 5.952 3.417 6.459 2.520
Total activo circulante 494.641 369.116 352.797 251.961
Total activo 838.426 665.624 605.756 341.014
Pasivo

Miles de euros 2003 2002 2001 2000
Capital 105.841 19.844 19.844 15.219
Reservas 136.144 171.982 164.074 71.529
Fondos propios 241.985 191.826 183.918 86.748
Deuda L/P con ent. de crédito 220.202 88.520 98.623 12.413
Pagarés 5.319 0 4.062 0
Acreedores L/P y otros pasivos 77.711 54.892 29.636 24.916
Total pasivo largo plazo 303.232 143.412 132.320 37.329
Acreedores 154.393 157.788 153.594 63.126
Deuda C/P con ent. de crédito 137.493 166.907 134.368 149.366
Pagarés 0 4.401 0 3.420
Otro pasivo circulante 1.325 1.290 1.556 1.025
Total pasivo circulante 293.210 330.386 289.518 216.937
Total pasivo 838.426 665.624 605.756 341.014
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ESTRUCTURA DEL BALANCE

Porcentaje del total (%) 2003 2002 2001 2000
Activo fijo 20,2 19,3 12,2 19,1
Deudores 24,8 26,0 25,0 30,9
Otros activos 55,0 54,7 62,9 50,0
Fondos propios 28,9 28,8 30,4 25,4
Acreedores y otros 27,8 32,1 30,5 26,1
Créditos 43,3 39,0 39,1 48,4

VARIACIONES EN LA ESTRUCTURA DEL BALANCE

Porcentaje del total (%) 2003 2002 2001 2000
Activo fijo 31,8 74,7 13,0 19,8
Deudores 20,4 14,2 43,7 2,2
Otros activos 26,5 -4,4 123,3 59,1
Fondos propios 26,1 4,3 112,0 32,3
Acreedores y otros 9,1 15,8 107,5 31,5
Créditos 39,7 9,6 43,5 25,8

Activo fijo 20,2
Fondos propios 28,9

Créditos 43,3

Otros activos 55,0 Deudores 24,8

Acreedores 27,8

Activo Pasivo

En porcentaje En porcentaje



Beneficio antes de impuestos
Otros gastos

Gastos operativos

Coste de ventas

Vlentas netas

8 PROBITAS PHARMA INFORME ANUAL 2003

Datos Financieros

Cierre de ejercicio: 31 de diciembre

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Miles de euros 2003 2002 2001 2000
Ventas netas 425.791 390.152 309.189 248.922
Otros ingresos 37.119 12.148 26.436 0
Total ingresos 462.910 402.300 335.625 248.922
Coste explotacion (411.786) (360.145) (303.063) (214.557)
Beneficio explotacion 51.124 42.155 32.562 34.365
Gastos financieros y otros (28.908) (15.558) (16.497) (7.521)
Beneficio antes de impuestos 22.216 26.597 16.065 26.845
Impuestos (696) (7.731) (6.056) (7.394)
Int. minoritarios (86) 0 0 7
Beneficio neto 21.434 18.866 10.008 19.458

OBTENCION DE RESULTADO EN EL 2003

Porcentaje sobre ventas

—

—— 6,8

53,1



ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE RESULTADOS

CRECIMIENTO

SALUDABLE

Porcentaje sobre ventas (%) 2003 2002 2001 2000
Ventas netas 100 100 100 100
Beneficio bruto 46,88 41,33 39,03 42,25
Gastos operativos -34,87 -30,53 -28,50 28,45
Beneficio de explotacion 12,01 10,80 10,53 13,81
Beneficio antes de impuestos 5,22 6,82 5,20 10,78
OTROS DATOS FINANCIEROS
Miles de euros y porcentaje 2003 2002 2001 2000
Cash flow de explotacién 73.425 59.626 44,734 44.426
Fondo de maniobra 201.432 38.730 63.279 35.023
Cash flow 34.013 46.447 26.288 31.604
Rentabilidad sobre ventas 5,03% 4,84% 3,24% 7,82%
Rentabilidad sobre activos 2,56% 2,83% 1,65% 5,71%
Rentabilidad sobre fondos propios 8,86% 9,84% 5,44% 22,43%
Margen EBIDTA 17,24% 15,28% 14,47% 17,85%
Endeudamiento (Deuda/ F. propios) 1,50% 1,35% 1,29% 1,90%
30.000
25.000
22.216
20.000
16.065
15.000
10.000
5.000
Beneficio antes de impuestos 00 01 02 03

En miles de euros
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Auditaores

Eddici La Poria de Barosiona
Ay, Dipgonal, BEZ
(i Barstons

A los Accionistas de
Prabitas Pharma, 5.4,

Hemos auditado bas cuentas amales consolidadas de Probitas Pharma, 5.A. (la Soctedad) v sociedades
dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de sitnacidn consolidsdo al 31 de diciembre de
2003 ¥ la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada ¥ la memoria consolideda correspondientes al
gjercicio amual termitado en dicha fecha, cuya formulaciin es responsabilidad de los Administradores
de: Probitas Pharma, 5.A. Nocstra responssbilidad &3 expresar una opmidn sobre las citadss coentas
anuales consolidadas en su comjunio, basada en el trabajo realizado de acwerds con lag normes de
sudiforia generalments aceptadas, que requicren o examen, medisnte la realizacidin de prochas
sebectivag, de la evidencia justificathra de las cuentas amaks consolidadas ¥ la evaluacion de su
presentscidn, de bos principics confables aplicados v de las estimaciones realizadas,

De acuerde con la legislacidn mercantil, los Administradores la Sociedsd presentsn, a efectos
comrparatives, oon cada una de las partidas del balance de situacitn comsolidado v de b coenta de
pérdidss y ganancias consolidads, ademds de las cifras del ejercicio 2003, ks comrespondientes al
gjercicio anterior. Mwesita opinidn se refiere exchizivamente 2 lag coentas ameles comolidadas del
gjercicio 2003, Con fecha 3 abril de 2003 emitimos maestro informe de suditoria scerca de las cuentas
amiales consolidadss del gerciclo 2002 basado en lo relativo a la inversion en determinadas
sociedades dependienbes exiranjeras, (nicamente en los infoomes emitides par otros auditores, en el goe
bsciames referencia al cambio de criterio, con el que sstibames de scuerdo, en el reconocimients de
ks deducciones pendientes de aplicacidn regulado en los nuevas principios contables establecidos por
Resolucidn del Instituto de Contabilided v Anditorfa de Cuentas de fecha 15 de marzo de 2002,

En musestra opinddn, ks cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 sdjuntas expresan, en todos los
aspecios significativos, la irogen fiel del patmmonss consolidado v de la situacidn financiera
conzolidads de Probitas Pharma, 5.4, y socledades dependientes al 31 de diciembre de 2003 v de los
resultados consolidados de sus operaciones duranée el gjercicio amual terminado en dicha fecha y
comticnen la informacién necessaria y suficiente para su inberpretacidn v comprensién adecuada, de
conformidad con principios ¥ nonmas comtables generalmente sceptados que, guardan unifornmidad con
Ios aplicados en ol gjercicio anterior.

El informe de gestin copsolidado del ejercicio 2003 adionto contiens |2 explicaciones que los
Admingstracdorss de Probitas Pharma, 5.4. consideran oportonas sobre la sifsscidn de Probitas Pharma,
S.A. y seciedsdes dependientes, 1a evolucidn de sus negocios y sobre oiros asuntos ¥ no forma parte
integrante de las cuentss amuales corsolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestidn consolideds concuerda com la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2003, Muestro frabajo como suditores se limits & b verificacidn del informe de pestidn
consclidsds con el aleance mencionado en este mismo pérrafo ¥ no incluye la revizidn de informacidn
distimta de la obtenida & partir de los registros contables de Probitas Pharma, 5.4 v sus sociedades
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Lloren¢ Herndndez Forteza
Gerente Recursos Humanos
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Gerente Financiero

Fernando Vericat Cadesas
Gerente Técnico

Antonio Vifies Parés
Gerente de Planificacion y Control

Centros corporativos

OFICINA PRINCIPAL

Probitas Pharma, S.A.

(C/ de la Marina, 16-18 planta 26

08005 Barcelona. Espana.

Tel.: [34] 935 710 500 Fax: [34] 935 710 267

ESPANA

Grifols International

(C/ de la Marina, 16-18 planta 26

08005 Barcelona. Esparia.

Tel.: [34] 935 710 500 Fax: [34] 935 710 267

Instituto Grifols

Can Guasch, 2

08150 Parets del Valles.

Barcelona. Espana.

Tel.: [34] 935 710 700 Fax: [34] 935 710 381

Laboratorios Grifols

Avda. Juan Carlos I, 97

30565 Las Torres de Cotillas

Murcia. Espana.

Tel.: [34] 968 387 600 Fax: [34] 968 387 610

Diagnostic Grifols

Passeig Fluvial, 24

08150 Parets del Valles.

Barcelona. Espana.

Tel.: [34] 935 710 400 Fax: [34] 935 710 373

Biomat

Marineta, nave 5-6

08150 Parets del Valles.

Barcelona. Espana.

Tel.: [34] 935 710 200 Fax: [34] 935 710 553

Grifols Engineering

Can Guasch, 2

08150 Parets del Valles.

Barcelona. Spain.

Tel.: [34] 935 710 300 Fax: [34] 935 710 393

Logister, S.A.

Passeig Fluvial, 24

08150 Parets del Vallés.

Barcelona. Spain

Tel.: [34] 935 710 278 Fax: [34] 935 710 363

Movaco

Passeig Fluvial, 24

08150 Parets del Vallés.

Barcelona. Espana.

Tel.: [34] 935 710 400 Fax: [34] 935 710 294

Grifols Viajes, S.A.

¢/ de la Marina, 16-18 planta 26

08005 Barcelona. Spain

Tel.: [34] 935 710 500 Fax: [34] 935 710 267

Museo Grifols

Jesus y Maria, 6

08022 Barcelona. Espana.

Tel.: [34] 935710429 Fax: [34] 935710535

LATINOAMERICA

Grifols Argentina

Ruta 202 n°® 3462

1611 Don Torcuato

Buenos Aires. Argentina

Tel.: [54] 11 474 15 533 Fax: [54] 11 451 32 729

Grifols Brasil

Rua Umuarama, 263

Via Perneta -Condominio Portal da Serra.
Pinhais-PR.-CEP 83325-00 Curitiba, PR. Brasil
Tel.: [55] (41) 6682444 Fax: [55] (41) 6682495

Grifols Chile

Av. Américo Vespucio, 2242

Comuna de Conchali.

Santiago de Chile. Chile

Tel.: [56] (2) 6230999 Fax: [56] (2) 6233663

Grifols México

Eugenio Cuzin, 909,

Parque Ind. Belenes Norte.
45150 Zapopan. Jalisco. México

Tel.: [52] (33) 36 36 1922 Fax: [52] (33) 36 36 1674

USA

Probitas Pharma, Inc.

2410 Lillyvale Avenue

Los Angeles. California 90032. USA

Tel.: [800] 421-0008 Fax: [323] 227-9053

Grifols Biologicals

5555 Valley Boulevard.

Los Angeles. California 90032. USA

Tel.: [800] 421-0008 Fax: [323] 227-7616

Biomat USA

2410 Lillyvale Avenue

Los Angeles. California 90032. USA

Tel.: [800] 421-0008 Fax: [323] 227-9053

Grifols America

8870-80 N.W. 18th Terrace

Miami. Florida 33172 USA.

Tel.: [1] (305) 5938366 Fax: [1] (305) 5938166

Grifols USA

2410 Lillyvale Avenue

Los Angeles. California 90032. USA

Tel.: [800] 421-0008 Fax: [323] 227-9053

EUROPA

Grifols Deutschland

Siemensstrasse, 18

D-63225 Langen/Hessen

Tel.: [49] (6103) 75020 Fax: [49] (6103) 72364

Grifols France

Le Nobel

770, rue Alfred Nobel

34000 Montpellier. France

Tel.: [33] 0499522430 Fax: [33] 0499522431

Grifols Italia

Via Carducci 62 D - Loc. La Fontina

56010 Ghezzano. Pisa. Italia

Tel.: [39] (050) 8755111 Fax: [39] (050) 879884

Grifols Polska

Ul Nowogrodzka 68 02-01

02-014 Warsaw. Polska

Tel.; [48] 225040640, [48] 225040641
Fax: [48] 225040642

Grifols Portugal

Rua Sao Sebastiao, 2

Zona industrial de Cabra Figa

2635-448 Rio de Mouro. Portugal

Tel.: [351] (21) 9255200 Fax: [351] (21) 9255201

Grifols Czech Republic

Zitng, 2

12000 Praha 2. Czech Republic.

Tel.: [42] (2) 22231415 Fax: [42] (2) 22232305

Grifols Intl' Slovakia

Bardosova 2/A

83309 Bratislava. Slovak Republic

Tel.: [421](2)547934234 Fax: [421](2)54773558

Grifols UK

St. Andrew's Road

Cambridge CB4 1DP. United Kingdom

Tel.: [44](1223) 446900 Fax: [44](1223) 446911

ASIA-PACIFICO

Grifols Asia-Pacific

501 Orchard Road, 20-01

Wheelock Place

Singapore 238880

Tel.: [65] 6 735-2606 Fax: [65] 6 735-2607

Grifols Malaysia

Suite 1202, Menara PJ, AMCORP Trade Centre
No 18, Jalan Persiaran Barat

46050 Petaling Jaya, Selangor, Malaysia

Tel.: [603] 7954 8182 Fax: [603] 7954 7931

Grifols Thailand

8" Fl., Liberty Square

287 Silom Road, Bangrak

Bangkok 10500, Thailand

Tel.: [662] 631 2056-58 Fax: [662] 631 2054
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