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1.1. PRINCIPALES MAGNITUDES

PRINCIPALES INDICADORES

2007 2006 % Var.
Ingresos 703,3 648,8 8,4%
EBITDA 177,9 129,8 37,0%
EBIT 146,4 100,5 45,6%
Beneficio neto 87,8 45,4 93,3%
Otros indicadores 2007 2006 % Var.
Patrimonio neto 384,2 368,4 4,3%
Total activo/pasivo 939,6 913,7 2,8%
Inmovilizado material 201,3 185,0 8,8%
Otra informacion relevante 2007 2006 % Var.
PLANTILLA TOTAL
Espana 1.948 1.889 3,1%
USA 2.517 2.058 22,3%
ROW 284 252 12,7%
TOTAL 5.037 4.199 20,0%
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Grifols alcanzd unas ventas totales de 703
millones de euros con un beneficio total de
87,8 millones de euros, consolidando el

negocio en Estados Unidos.

1.2 CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados accionistas,

Me complace dirigirme a todos ustedes un afo mas con motivo de la presentacién del Informe Anual
de la actividad de nuestra compania, correspondiente a 2007. Un ejercicio que alcanzd unas ventas
totales de 703 millones de euros con un beneficio total de 87,8 millones de euros. En las paginas que
siguen hallaran el analisis detallado de estos buenos resultados que reflejan el crecimiento
experimentado por la compaiifa y las expectativas de futuro que genera, factores ambos, que han
favorecido el positivo recorrido de la accién a lo largo de todo el ejercicio.

La division Bioscience, responsable de los productos y servicios relacionados con el plasma para uso
terapéutico, ha seguido impulsando nuestro negocio en un mercado mundial de hemoderivados con
clara tendencia ascendente, en el que la demanda se mantiene muy activa. Las inversiones y
adquisiciones llevadas a cabo en el periodo 2003-2007 nos han permitido consolidar un modelo de
negocio de integracion vertical para seguir avanzando con total independencia, confiando en nuestros
propios recursos y controlando y gestionando todas las fases de nuestro proceso productivo.

Con la apertura de 4 centros de plasmaféresis en Estados Unidos disponemos de un total de 77 centros
para la obtencién de plasma y en 2007, hemos obtenido un 22% mds de nuestra principal materia
prima para poder fraccionar en futuros ejercicios. Asimismo, nuestra actual capacidad de
fraccionamiento instalada, de 3,6 millones de litros de plasma al afio, se vera favorecida por la puesta
en marcha de la instalacién llamada minifrac por lo que, si una de nuestras ventajas competitivas este
ano hasido utilizar el 62% de dicha capacidad instalada, en 2010 ésta aumentard hasta los 4,3 millones
de litros al afio, prepardndonos para dar respuesta a la creciente demanda de mercado.

Las divisiones Hospital y Diagnostic han experimentado crecimientos significativos, si bien 2007 ha sido
excepcional por cuanto supone el establecimiento de nuevas pautas para el futuro: Logistica
Hospitalaria y Grifols Partnership han confirmado su potencial de desarrollo y estin contribuyendo
a la proyeccion internacional de la division Hospital, cuyas ventas hasta ahora se concentraban casi
exclusivamente en el mercado nacional. Diagnostic, la divisién que abandera el desarrollo y la
innovacion tecnoldgica de Grifols, ha culminado su proceso de preparacién para competir por el
liderazgo en la industria de reactivos de tecnologia de gel, y el lanzamiento de nuevos instrumentos
como el analizador “Q” y el futuro Triturus, nos sittia en la vanguardia de la tecnologfa aplicada al
ambito sanitario.

Los resultados de 2007 ponen de manifiesto la consolidacién de nuestro negocio en Estados Unidos,
un objetivo presente en nuestras mentes desde hace afios y que hoy en dia es una realidad. Con
aproximadamente un 7% de cuota en este mercado, nuestra penetracion en Estados Unidos ha sido
y es una gran plataforma para el impulso de nuestras ventas y ha contribuido a mejorar y aminorar
nuestras necesidades financieras. Asi, hoy por hoy, contamos con un bajo ratio de endeudamiento, de
1,9 veces deuda financiera neta/EBITDA, lo que nos proporciona un amplio margen para poder



acometer la siguiente etapa prevista de expansion de nuestro negocio, en la que Estados Unidos y
Europa seguirdn siendo nuestros referentes, si bien potenciaremos nuestra presencia en Asia y
Latinoamérica.

Para ello, en 2007 hemos anunciado un ambicioso plan de inversiones de 400 millones de euros que
permitiran impulsar el crecimiento de Grifols en los proximos 5 afios y que ha empezado a
implementarse desde principios de 2008.

En este sentido, me gustaria recalcar que el continuo establecimiento de metas y la planificacién para
su consecucion, son dos de los motores que han guiado siempre esta compaiifa. La excelencia por la
calidad y la busqueda de soluciones innovadoras que contribuyan a mejorar la salud de las personas
son las sefias de identidad desde nuestros origenes que, a lo largo de muchos afios, se han traducido
en el reconocimiento de procesos y licencias de producto por parte de los organismos reguladores
europeos (EMEA) y norteamericanos (FDA). Este expertise nos ha servido para convertirnos en una
de las empresas lideres en la produccién de hemoderivados, no s6lo por nuestra facturacion, sino por
el grado de excelencia, seguridad y garantia que ofrecemos.

En 2007 dos de nuestros productos han conseguido licencias de comercializacién en Estados Unidos
y Buropa: Alphanate®, que obtuvo la aprobacion de la FDA para el tratamiento de la enfermedad de
von Willebrand y Flebogamma® DIE que fue autorizada por la EMEA para ser distribuida en Furopa.

Los logros alcanzados en 2007 han sido posibles gracias al esfuerzo y al trabajo diario de las més de 5.000
personas que componen la plantilla de Grifols. Su buen hacer nos permite ocupar una posicién de
liderazgo en la industria de hemoderivados. Situacion privilegiada que ha sido reconocida por los
mercados financieros con dos hechos muy significativos: la revalorizacién de las acciones de la
compafifa en mds de un 250% desde que comenzamos a cotizar en bolsa el 17 de mayo de 2006 y el
anuncio de nuestra admision en el IBEX-35 en diciembre de 2007, que se hizo efectiva en enero de 2008.

Finalmente, me gustarfa agradecerles a todos ustedes, sefiores y sefioras accionistas, su confianza en
nuestra gestion, as{ como trasladarles nuestro pleno compromiso y responsabilidad en la consecucién
de nuevos éxitos.

Victor Grifols
Presidente y Consejero Delegado de Grifols

PRESENTAC

Contamos con un bajo ratio de
endeudamiento, de 1,9 veces deuda
financiera neta/EBITDA, lo que nos
proporciona un amplio margen para poder
acometer la siguiente etapa prevista de

expansion de nuestro negocio.
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1.3 ORGANOS DE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

GOBIERNDO

Los miembros del Consejo de Administracion de Grifols a 31 de diciembre de 2007 son:

Nombre Cargo Caracter
Victor Grifols Roura Presidente Ejecutivo

Juan Ignacio Twose Roura Vocal Ejecutivo
Ramon Riera Roca Vocal Ejecutivo
Tomas Dagd Gelabert Vocal Otros externos
Thorthol Holdings B.V. Vocal Dominical
Christian M. C. Purslow Vocal Independiente
Thomas Edwin Doster Vocal Dominical
Thomas Glanzmann Vocal Independiente
Edgar Dalzell Jannotta Vocal Dominical

Raimon Grifols Roura

Secretario (no consejero)

Nuria Martin Barnés

Vicesecretaria




COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Caracter
Christian M.C. Purslow Presidente Independiente
Tomas Dagé Gelabert Vocal Otros Externos
Tomas Glanzmann Vocal Independiente
Raimon Grifols Roura Secretario (no miembro)

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Caracter
Tomas Glanzmann Presidente Independiente
Victor Grifols Roura Vocal Ejecutivo
Tomas Edwin Doster Vocal Dominical
Edgar D. Jannotta Vocal Dominical

Nuria Martin Barnés

Secretario (no miembro)

D. Edgar D. Jannotta fue nombrado por acuerdo de Consejo de Administracion de 18 de diciembre de 2007.
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221. RESUMEN GENERAL

A PESAR DE LA INESTABILIDAD QUE HA DOMINADO ALGUNOS DE LOS PRINCIPALES
MERCADOS, LOS RESULTADOS FINANCIEROS DE GRIFOLS EN 2007 MUESTRAN LA
EVOLUCION DE LA COMPARIA, CUYO CRECIMIENTO FUTURO SE VERA IMPULSADO
POR UN NUEVO PLAN DE INVERSIONES DEFINIDO PARA LOS PROXIMOS ARNOS.

El afio 2007 se ha caracterizado por una
crisis de confianza. Las turbulencias
financieras, la incertidumbre ante una
posible recesiéon econdémica en Estados
Unidos y los aumentos generalizados de
los precios del petrdleo y de las materias
primas afectaron a todos los dmbitos. La
inflacién ha sido la clave de las politicas
econémicas y las divergencias entre la
Reserva Federal de Estados Unidos (FED)
y el Banco Central Europeo (BCE) se

tradujeron en subidas y bajadas de tipos
de interés a un lado y a otro del Atldntico
respectivamente, que han servido para
acentuar la depreciacién del délar frente
al euro.

El efecto de esta inestabilidad incidi6 en
los resultados de las principales empresas
referenciadas en euros. Sin embargo, en
Grifols rest6 sélo 4 puntos porcentuales al
crecimiento de las ventas.

L a facturacién de Grifols alcanzé 703,3 millones de euros en 2007, que

representa un aumento del 8,4% en relaciéon con 2006 y muestra la

fortaleza de un sector no ciclico, como el de hemoderivados, caracterizado por

una demanda ascendente.

En 2007 Grifols ocupaba una de las
primeras posiciones en el mercado
mundial de hemoderivados con una clara
ventaja competitiva, ya que es uno de los
pocos fraccionadores que cuenta con
un modelo de negocio integrado
verticalmente, lo que le permite el control
total de la produccion.



2.1.1 ENTORNO MACROECONOMICO

El crecimiento de la economia mundial en
2007, segtn estimaciones del Fondo
Monetario Internacional (FMI), se situé
cerca del 5% gracias al dinamismo
experimentado en los paises emergentes,
que ha contrastado con la moderacion del
crecimiento en los paises desarrollados.

Los mercados financieros protagonizaron el
ejercicio. El positivo comportamiento de las
bolsas, que alcanzaron maximos en verano,
fue mermado por el incremento de la
volatilidad y la crisis de liquidez vivida en
los paises desarrollados, como consecuencia
de la posibilidad de que se introdujeran
cambios regulatorios en la bolsa de China y
por las dudas sobre el crecimiento de la
economia estadounidense.

Asimismo, en el segundo semestre del afio
se cuestiond la calidad de algunos derivados
de crédito y se constataron algunos excesos
cometidos en el proceso de innovacién
financiera. A estas turbulencias financieras,
que supusieron un sesgo a la baja para el
crecimiento, se unio el alza de los precios del
petrdleo. A finales de 2007, el precio del
barril de brent tocé la barrera de los 100
délares debido al incremento de la
demanda, a una oferta contenida, al riesgo
geopolitico y a su utilizacién como activo
de inversion alternativo. Por su parte,
también se produjo un aumento de los
precios de las materias primas agricolas y,

como consecuencia, la inflaciéon repunté en
todas las economias, generando dudas en
el comportamiento de algunos bancos
centrales: el descenso del crecimiento
imponia una revision a la baja de los tipos
de interés, pero el repunte de la inflacién
parecia indicar, al menos a corto plazo, una
subida de tipos. Asi, las reacciones fueron
desiguales en Estados Unidos y Europa.

Evolucion de las principales economias

Estados Unidos ha protagonizado un
ejercicio marcado por la incertidumbre.
La desaceleracion del sector residencial se
mantuvo en la primera mitad del ano y los
tipos de interés oficiales, que detuvieron
sus subidas en junio de 2006, se
mantuvieron en el 5,2% en el primer
semestre de 2007. En septiembre,
sorprendié con un descenso de tipos de
medio punto porcentual, hasta el 4,7%, y
dos bajadas adicionales terminaron
situdndolos en el 4,2% a cierre del
ejercicio. Asimismo, en 2007 continud la
depreciaciéon acumulada del doélar, que
contribuyd al impulso del sector exterior.
Con todas estas circunstancias, el
crecimiento en EE.UU. terminé 2007 en
tasas del 2,2%.

En Europa, el Banco Central Europeo
(BCE) continu6 el proceso alcista de los
tipos de interés hasta alcanzar el 4%
en junio, con previsiones de subidas
adicionales para los trimestres siguientes.
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Mientras las economias de paises
emergentes como China y la India han
continuado con niveles de crecimiento
alrededor del 10% y las latinoamericanas
de mas del 5%, en Europa y Estados

Unidos se han situado por debajo del 3%.
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La divergencia en las expectativas de tipos
produjo una nueva depreciacién del délar
frente al euro, alcanzando mdximos
historicos préoximos a 1,5 dolares por
euro. La demanda interna, y
particularmente el dinamismo de la
inversion, fue la base del crecimiento de la
economia europea, que en 2007 se situd
enel 2,7%.

En las economias emergentes, que
cuentan con una elevada ponderacion del
componente de alimentos en su cesta de
la compra, los aumentos de precios
llevaron a subidas de los tipos de interés,
en un entorno de notable crecimiento de
la demanda interna. La economia de
China creci6 un 11,4% en 2007, su tasa
mds alta en 13 anos. Por su parte la India,
que es hoy en dia la tercera mayor
economia de Asia, experiment6 un
crecimiento del 9,6%, mostrando el ritmo
mas fuerte de los tltimos 18 afos.

Finalmente, favorecidas por el dindmico
desarrollo de la economia mundial, las
economias latinoamericanas pudieron
continuar creciendo, tal como lo hacen
desde 2003. Con un aumento real del PIB
de mads del 5%, el crecimiento resulté en
2007 mayor de lo previsto.

Evolucion de la economia espariola

En este contexto, el crecimiento
econdémico en nuestro pais, segtin el
Banco de Espana, se mantuvo en el 3,8%,
situdndose por encima de la media
europea.

No obstante, comenzé a dar sintomas de
desaceleracién como consecuencia del
sector inmobiliario. Asi, a la ralentizacién
paulatina de la demanda que se habia
iniciado en 2006 se uni6 un ajuste de la
oferta, que parecia haberse mantenido en
niveles historicos maximos en el ejercicio
precedente. Se tradujo en un importante
descenso de la inversién en vivienda, que
pas6 al 3,1% en 2007, frente al 6,4%
registrado en 2006. Asimismo, en el
segundo semestre la desaceleracion del
gasto de los hogares se intensificd,
mientras que la inversién no residencial

mantuvo su dinamismo.




E 1 gasto farmacéutico en Espafa crecié un 5,2% en relaciéon con 2006. Entre

el 8% y el 10% del gasto farmacéutico en nuestro pais lo gener6 farmacia

hospitalaria.

El sector farmacéutico espafiol en 2007

Los datos relativos a 2007 muestran una
moderacion de su peso en la factura global del
gasto farmacéutico, derivada principalmente
de la introduccién generalizada de criterios
racionales en la gestion de compras de
farmacos.

El gasto farmacéutico en Espafia ascendio a
11.191 millones de euros en 2007 segin el
Ministerio de Sanidad y Consumo, mostrando
un crecimiento del 5,2% en relacién con 2006.
El mayor porcentaje del gasto farmacéutico se
destiné a los medicamentos con receta, mientras
que los servicios de farmacia hospitalaria
generaron entre un 8% y un 10% del gasto
farmacéutico total correspondiente a 2007.

Por Comunidades Auténomas, Cataluna
(2,6%), Galicia (4,1%) y Pais Vasco (4,2%)
fueron las que registraron un menor
incremento en el gasto, mientras que Murcia
(8,1%), Madrid (6,8%) y la Comunidad
Valenciana (6,7%) experimentaron los
mayores aumentos. No obstante, los datos
correspondientes a 2007 confirman la
tendencia iniciada en 2004 hacia la
moderacion.

Si bien de 2000 a 2005 la proporcién que la

factura farmacéutica hospitalaria representaba
sobre el gasto farmacéutico total crecid
notablemente, la introduccién generalizada de
criterios racionales en la gestion de compras de
farmacos ha contribuido a moderar en 2007 la
tendencia observada.

En este sentido, la contribucién de empresas
como Grifols mediante el diseno de sistemas
que permiten optimizar los servicios de
logistica hospitalaria resulta esencial, no sélo
para el control de farmacos, sino para la
prevencion de posibles errores de medicacion.
Asimismo, para el holding espariol, el peso
paulatino que ha ido ganando la farmacia
hospitalaria, dentro del gasto farmacéutico en
particular y dentro del gasto sanitario global,
constata la evolucién registrada de sus
productos y servicios en los hospitales y centros
de salud, principales clientes para la compaiiia.

La contencién del gasto farmacéutico como eje
principal para la reduccion del gasto ptblico
sanitario ha promovido en 2007 el disefio del
Plan Estratégico de Politica Farmacéutica
(PEPF), que aborda una parte sustancial
de los problemas relacionados con el
comportamiento del gasto farmacéuticoy que
recoge recomendaciones de expertos del sector
para mejorar su calidad, en linea con lo que ya
se estd desarrollando en otros paises europeos.
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Los datos relativos a 2007 muestran una
moderacion de la factura global del gasto
publico farmacéutico, derivada
principalmente de la introduccion
generalizada de criterios racionales en la

gestion de compras de farmacos.
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n 2006, el mercado global de derivados del plasma se situé en 8.453

millones de délares (USS$), que frente a los 5.823 millones de ddlares (US$)

reportados en 2003, muestra un promedio anual de crecimiento del 13,3%.

El mercado de hemoderivados:
un sector no ciclico con alto potencial
de crecimiento

Los ultimos datos disponibles sobre la
industria de fraccionadores de plasma
correspondientes a 2006 confirman la
evolucién experimentada por el sector
desde 2003, como consecuencia de la
aceleracién registrada en la demanda de
hemoderivados y las revisiones al alza en
los precios.

La concentracién del sector ha seguido
siendo una de las principales

Fuente: Grifols

caracteristicas. Las cinco compaiias
lideres en fraccionamiento de plasma
acapararon en 2006 el 71% del mercado
global y el 95% del mercado
estadounidense, el mds importante del
mundo con una facturacién en 2006 de
3.103 millones de délares (US$). Europa y
Japon son las otras dos dreas geogrificas
mads relevantes.

Por productos, la inmunoglobulina
intravenosa (IVIG), la albimina y el factor
VIII son las tres proteinas mds relevantes
por volumen de ventas. En 2006, las ventas
mundiales de IVIG ascendieron a 3.534
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millones de ddélares (US$), las de
albimina alcanzaron 1.175 millones de
délares (US$) y las de factor VIII
plasmdtico 1.183 millones de délares
(US$), si bien su distribucién en los

distintos mercados fue desigual:

motores que impulsardn el mercado en los
préximos anos.

De hecho, en 2007 ya se ha constatado el
incremento de la demanda de albumina en

algunos paises emergentes, consecuencia
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Fuente: Grifols
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IVIG. Albimina.
Mercado Total: 1.175 US$
Contribucion por area
geografica (valor)

Mercado Total: 3.534 US$
Contribucion por drea
geografica (valor)

EUROPA 0TROS

45

Factor VIIl plasmatico.
Mercado Total: 1.183 US$
Contribucién por area
geografica (valor)

33

4

Otros productos.
Mercado Total: 2.561 US$
Contribucion por drea
geografica (valor))

La tendencia para los préximos afios prevé
un continuo ascenso tanto en la demanda
de hemoderivados como en los precios. La
incorporacion de paises emergentes como
demandantes de productos derivados
del plasma y las nuevas posibilidades
terapéuticas para algunos de los
hemoderivados existentes, como
consecuencia de diversos ensayos clinicos en
marcha, fruto de la investigacién y el
desarrollo (I+D) de las principales

compaiifas del sector, serdn los principales

directa de la mejora que estdn
experimentando sus sistemas de salud. Por
su parte, el aumento de la oferta pasard
necesariamente por el aumento de la
materia prima (plasma), asi como
por la ampliacién de la capacidad de
fraccionamiento instalada. Ambos puntos
constituyen la estrategia de negocio futuro
de Grifols y son los ejes sobre los que se
vertebra el Plan de Inversiones 2008-2012
aprobado por la compania en diciembre
de 2007.

El incremento de la demanda de productos
derivados del plasma en paises emergentes
como China y las nuevas posibilidades
terapéuticas impulsaran el mercado en los

proximos anos.
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2.1.2 ANALISIS DE RESULTADOS

+ La cifra de negocio ascendi6 a 703,3 millones de euros, mostrando un

aumento del 8,4% en relacion con 2006.

« El EBITDA se sittia en 177,9 millones de euros, que representan un 25,3%

sobre ventas y muestra un incremento del 37% en relaciéon con el ejercicio

precedente.

+ El beneficio neto alcanza los 87,8 millones de euros, un 93,4% mads que en

2006.

» La deuda financiera neta hasta diciembre de 2007 asciende a 343,2 millones

de euros, que suponen una reduccién del ratio de apalancamiento hasta 1,9

veces EBITDA.

Los ingresos de Grifols alcanzaron 703,3
millones de euros en 2007, mostrando un
crecimiento del 8,4% en relacion con 2006.
Excluyendo el efecto derivado por
variaciones de tipo de cambio, el aumento
se habria situado en el 12,3%.

La facturacién de la compania se ha visto
favorecida por los crecimientos
experimentados en todas las divisiones.
Destacan los incrementos registrados, tanto
por volumen de ventas como en precios,
de los principales hemoderivados, cuyos
aumentos se han situado en torno al 12%.
Esta tendencia muestra la situacion alcista
de un sector no ciclico caracterizado en

2007 por el aumento de la demanda.

El margen bruto supuso hasta diciembre de
2007 el 44,9% sobre ventas, frente al 39,6%
del afio anterior. Asi, se confirma en 2007 la
eficacia de la estrategia adoptada por Grifols
de contar con un modelo de negocio
integrado verticalmente, que permite tanto
asegurar el suministro de plasma como
materia prima, como el control de costes.
Este control sobre el precio del plasma, la
evolucion positiva de los precios de los
hemoderivados y el desarrollo y puesta en
marcha de procesos productivos mds
eficientes, que contribuyen a mejorar el
rendimiento por litro de plasma utilizado
(como es el que se emplea para la
produccién de la nueva inmunoglobulina
intravenosa —IVIG- que se comercializa
como Flebogamma DIF®), explican esta
notable mejora.
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Los recursos destinados a I+D aumentaron
un 11,9%, lo que muestra la decidida
apuesta de Grifols por la investigacion y el
desarrollo de nuevos productos, la
obtencion de registros sanitarios y patentes

de procedimientos.

De hecho, Grifols concluyé con éxito en
Estados Unidos a finales de 2007 la
conversiéon de sus ventas de IVIG
tradicional por las de su nueva versién de
IVIG (Flebogamma DIF®), y prevé que el
mismo proceso se complete en el mercado

europeo en los proximos anos.

Por su parte, los gastos operativos
representaron un 24,1% sobre ventas, lo que
supone una reduccion de 20 pb respecto al
afio anterior. No obstante, los recursos
destinados a I+D aumentaron un 11,9%,
lo que muestra la decidida apuesta de
Grifols por la investigacion y el desarrollo
para la obtencién de registros sanitarios,
patentes de procedimientos y nuevos

productos.

El EBITDA se situd en 177,9 millones de
euros, que representa un 25,3% sobre ventas
y muestra un incremento del 37% en

relacion con el ejercicio precedente.

Fl beneficio neto en 2007 alcanz6 87,8
millones de euros, frente a los 45,4
registrados en 2006. Representa un
crecimiento del 93,4%. Sin embargo, si
tenemos en cuenta el impacto de la
cancelacion de las acciones sin derecho a
voto, que incluidas como costes financieros
en 2006 afectaron en 17,6 millones de euros
el beneficio neto obtenido en el citado
ejercicio, el aumento registrado seria del
39,3%.

Los gastos financieros han mostrado una
evolucion favorable pese al incremento de
los tipos de interés. El apalancamiento
financiero a cierre de 2007 supone un ratio
de 1,9 veces EBITDA, frente a las 2,3 veces
de 2006. Esta significativa mejora permite a
Grifols disponer de un amplio margen de
apalancamiento para llevar adelante los
planes de inversién previstos. La deuda
financiera neta hasta diciembre de 2007

ascendia a 343,2 millones de euros.




Balance de situacion

A cierre del ejercicio, el activo total
consolidado de Grifols alcanzé los 939,6
millones de euros, frente a los 913,7
millones de euros de 2006.

Dentro de los activos no corrientes cabe
destacar el incremento neto del
inmovilizado material en un importe de
16,3 millones de euros, aunque la
inversion total ha alcanzado un importe
de 55,5 millones de euros en linea con la
estrategia de Grifols de incrementar la
capacidad fraccionadora y productiva

para asegurar el crecimiento sostenible del

grupo.

Cabe destacar el incremento de las
existencias pasando de 235,5 millones de
euros en 2006 a 270,7 millones de euros
en 2007. Este mayor nivel de inventarios
asegurard al grupo el crecimiento de

ventas futuro.

Los saldos deudores pendientes de cobro
ascendieron a 205,2 millones de euros,
comparados con los 197 millones de 2006.
El incremento en la cifra de negocios del
grupo no se ha traducido en un
incremento de los saldos de clientes
comerciales debido a una mejora en la
gestion de cobros, asi como al impacto
favorable del incremento de ventas en
mercados con periodos de cobro mds

cortos.

El saldo de efectivo y otros medios
liquidos equivalentes se han reducido en
21,2 millones de euros como resultado
de una eficaz politica financiera de

optimizacién de los recursos liquidos del
grupo.
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La solidez financiera de Grifols, acreditada
por planificadas estructuras financieras de
liquidez y apalancamiento, es una garantia
para afrontar las importantes inversiones

previstas para 10s préximos ejercicios.
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31 de diciembre de 2007, el patrimonio neto de Grifols ascendia a 384,2

millones de euros, que frente a los 368,4 millones de euros contabilizados

en 2006 muestran un incremento neto de 15,8 millones de euros.

Patrimonio neto

Tras completarse en mayo de 2006 el
proceso de salida a bolsa de Grifols, a
diciembre de 2007 no ha habido
variaciones en el capital social suscrito
de la compania, que asciende a 106,5
millones de euros y que estd representado
por 213.064.899 acciones ordinarias de
0,50 euros de valor nominal cada una.
Todas ellas cuentan con los mismos
derechos politicos y econémicos.

Al incremento de patrimonio del grupo
ha contribuido el excelente resultado
obtenido en 2007, una vez descontado el
pago de dividendos a accionistas de la
sociedad.

El incremento de la autocartera realizada
por Grifols a lo largo del ejercicio 2007 ha
reducido en 28,9 millones de euros los
fondos propios. A cierre del ejercicio 2007
la companfa mantenia acciones propias
equivalentes al 0,99% del capital.

La evolucién de las divisas, principalmente
del délar norteamericano, en el ejercicio 2007
se ha visto reflejada en el patrimonio neto del
grupo provocando una disminucién de 30,5

millones de euros dentro del epigrafe de

diferencias de conversion.

El endeudamiento bancario ha
incrementado de 336,5 millones de euros
en 2006 a 356 millones de euros en 2007.
Este hecho junto con la reduccién del
efectivo ha supuesto un aumento de la
deuda financiera neta de 40 millones de
euros. La utilizaciéon de estos recursos
financieros adicionales ha permitido a
Grifols financiar las actividades de
inversién y explotacién previstas en el

plan de crecimiento.

La mayor parte de la deuda financiera
no corriente contraida por Grifols
corresponde al crédito sindicado de limite
225 millones de euros.

Cabe mencionar el incremento de las
cuentas acreedoras durante el ejercicio por
la mayor actividad generada por la
compania.

Durante el ejercicio 2007 se ha efectuado
el ultimo pago pendiente de 27,5 millones
de dolares relativo a la compra de los
activos de Alpha Therapeutic Corporation
realizada en el ejercicio 2003.



Evolucion por linea de negocio

Bioscience constata su crecimiento
tanto por el aumento de las ventas
como por la subida de precios de los
principales hemoderivados.

La divisién Bioscience factur6 493 millones
de euros en 2007, que supone un
incremento del 12% respecto a 2006 y
representa el 70% sobre los ingresos totales
del grupo. A lo largo de 2007, se ha
constatado el incremento tanto en volumen
como en precio de los principales
hemoderivados que comercializa el grupo:
IVIG, albtimina y factor VIIL

Logistica Hospitalaria impulsa la
divisién Hospital. Grifols se consolida
en 2007 como el primer proveedor de
sistemas logisticos hospitalarios de
Espana.

Las ventas de la division Hospital en 2007
aumentaron un 18,7% en relacién con el
ano anterior y se situaron en 74,7 millones
de euros. Actualmente, esta divisién
aporta el 10,6% de los ingresos totales.
Destaca la evolucién de los proyectos de
Logistica Hospitalaria, que duplicaron el
volumen de negocio gracias a la buena
acogida que estd teniendo su
implementacion en hospitales ptblicos
y privados de Espana, Portugal y
Latinoamérica.

Las ventas de tarjetas DG Gel®
lideraron la facturacién Diagnostic y la
apuesta de la division por la innovacion
se materializé con el lanzamiento del
coagulémetro automatico “Q”.

Diagnostic generd unos ingresos por
ventas de 79,7 millones de euros en 2007.
En relacién con 2006, crecié un 6,9% y
actualmente supone el 11,3% del negocio.
Destaca el incremento sostenido en
las ventas de reactivos, que se verdn
favorecidas en los préximos afnos con la
puesta en funcionamiento a finales de
2007 de una nueva planta de produccién
de tarjetas de gel para diagndstico in vitro,
comercializadas como DG Gel®.

Raw Materials & Others reduce su
volumen de negocio en linea con las
previsiones de la compaiia.

Raw Materials & Others, encargada de las
ventas de productos intermedios
excedentarios y de la venta de albiminas
especiales para usos industriales y como
medio de cultivo, generé unas ventas
superiores a los 55 millones de euros. En el
primer trimestre de 2007, se cancel6 el
contrato existente derivado de la compra
de PlasmaCare en 2006 y no han
continuado las ventas directas de plasma
a un competidor.

NFORME

I DAD

Vv

ACTI

E

D

I'NFORME ANUAL

GRIFOLS

no
wu



' NFORME ANUATL

GRIFOLS

FACTURACION Y CRECIMIENTO POR DIVISIONES

% % %

En millones de euros 2007 s/ facturacion crecimiento 2006 s/ facturacion
Bioscience 4931 70,1 12,0 440,3 67,9
Hospital 74,7 10,6 18,7 62,9 9,7
Diagnostic 79,7 11,4 6,9 74,6 11,5
Raw Materials + others (*) 55,8 7,9 -21,4 71,0 10,9
TOTAL 703,3 100,0 8,4 648,8 100,0

(*) Ventas de PlasmaCare 2007: 8,1

en millones de euros

2006: 31,2

700
600
500
400
300
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100

Evolucion por linea de negocio (en millones de euros)

2003 2004 2005 2006 2007
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n 2007 se constata la equilibrada distribucion de los ingresos provenientes

de Estados Unidos y Europa, lo que supone el logro de los objetivos

marcados en el plan estratégico de la compania para el periodo 2004-2007.

2.1.3 LA PRESENCIA INTERNACIONAL DE
GRIFOLS

Dentro de este plan, Estados Unidos era el
mercado prioritario y en 2007 el 33,5% de
las ventas se generaron en esta drea
geografica, mientras que Europa aport6 el
53,6% de la facturacion.

Evolucion por areas geograficas

A cierre de 2007, la facturacién de Grifols
fuera de Espana represent6 el 72,6% de su
cifra de negocio. Las ventas internacionales
crecieron un 5,8% y alcanzaron los 510,5
millones de euros. Por dreas geogréficas,
Estados Unidos generd el 33,5% de los
ingresos del grupo, mientras que Europa
contribuyé con el 53,6%.

Este equilibrado crecimiento de ingresos
entre Estados Unidos y Europa responde
al plan estratégico disenado por la
compaiiia para el periodo 2003-2007, al
que se destiné una inversién de 300
millones de euros. Su objetivo era
incrementar paulatinamente la
penetracion del grupo en Estados Unidos,
el principal mercado del mundo en

hemoderivados, y sus resultados han
permitido a Grifols obtener una
facturacién en Estados Unidos en 2007 de
235,9 millones de euros.

A partir de 2008, el grupo volverd a
potenciar su penetracidon en otros
mercados donde ya tiene presencia, como
América Latina y Asia. De hecho, en 2007
los crecimientos del 42,6% y del 22,6% en
estas zonas se tradujeron en 50,7 millones
de euros y 28 millones de euros de
facturacién respectivamente.

Actualmente Grifols estd presente en mds de
90 paises a través de 17 filiales propias y
diversos acuerdos de distribucién. En 2007
parte de los esfuerzos de la compania se han
dirigido a incrementar su reconocimiento
internacional, a lo cual contribuyd el
anuncio de su entrada en el Ibex-35 en el
mes de diciembre.

Grifols ha iniciado su presencia comercial
en China e India. También esta presente
en el drea Asia-Pacifico a través de sus
companias filiales en Malasia, Tailandia y
Singapur. En 2006 abri6 su oficina

comercial en Japon.
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Grifols obtuvo en 2007 crecimientos del
42,6% y del 22,6% en América Latina y
Asia respectivamente. En estos mercados el
grupo volvera a potenciar su penetracion a

partir de 2008.

I'NFORME ANUAL

GRIFOLS

no
~



' NFORME ANUATL

GRIFOLS

FACTURACION Y CRECIMIENTO POR AREAS GEOGRAFICAS

% % %

En millones de euros 2007 s/ facturacion crecimiento 2006 s/ facturacion

Unién Europea 376,9 53,6 12,3 335,5 51,7

Estados Unidos (*) 235,9 33,5 -2,9 243 37,5

Resto del mundo 90,4 12,9 28,6 70,3 10,8

TOTAL 703,3 100,0 8,4 648,8 100,0
(*) Ventas de PlasmaCare 2007: 8,1
en millones de euros 2006: 31,2

Filiales del grupo Grifols en el mundo
Alemania  Rep. Checa  Polonia Rep. Eslovaca
1997 1992 2004 1999

USA

1990 Portugal

1988
Italia

México
1993

Singapur
2000

Argentina
1991




n diciembre de 2007, Grifols aprobé un plan de inversiones de 400

millones de euros para asegurar su expansion en los préximos afios, que

serdn financiados tanto con recursos internos como externos.

2.1.4 PLAN DE INVERSIONES
2008 - 2012

Grifols se prepara para garantizar el
crecimiento sostenido de la compaiiia a largo
plazo. Para ello, a finales de 2007 el Consejo
de Administracién de la compaiia ha
aprobado un plan de inversiones de 400
millones de euros que tiene como objetivos
incrementar la capacidad de fraccionamiento
de plasma y purificacién de proteinas
(hemoderivados), asi como aumentar el
suministro de plasma. Cabe destacar que
todos los proyectos de ingenieria
relacionados con las inversiones a acometer
en las plantas son diseniados y dirigidos por la
empresa del grupo Grifols Engineering.

Dentro del plan de inversiones aprobado, 230
millones de euros se destinardn a asegurar el
incremento de la produccién y de las ventas
en el periodo 2008-2012 y los 170 millones
de euros restantes a garantizar el crecimiento
a partir del ano 2013, si bien las inversiones se
acometerdn también entre 2008 y 2012,
debido a que las plantas de productos
bioldgicos requieren plazos medios de unos
cinco anos desde el momento en que se
aprueba la inversion hasta que se obtienen
todos los permisos regulatorios -FDA,
EMEA, etc.- para iniciar la comercializacién

de los productos. De este modo, la compaiifa
se prepara para lograr aumentos sostenidos
durante los pr6ximos 8-10 afios.

Para garantizar el crecimiento hasta el
ano 2012, Grifols invertira 230 millones
entre sus plantas de produccion de
hemoderivados de Barcelona y Los
Angeles.

Las inversiones que se llevardn a cabo en el
complejo industrial situado en Parets del
Valles (Barcelona) alcanzaran los 130
millones de euros y se destinaran a la
construcciéon de una nueva planta de
produccién de fibrin glue (un adhesivo
biolégico) y a la ampliacién de las dreas de
purificacion de albtimina y de factor VIII,
dos de los principales hemoderivados que
comercializa el grupo.

Por su parte, los 100 millones de euros que se
destinaran alas instalaciones con las que cuenta
Grifols en Estados Unidos permitirdn concluir
la planta de purificacién y dosificacion estéril
de factores de coagulacion (como el factor VIII),
la apertura y ampliacién de nuevos centros de
obtencién de plasma y la construccién de un
nuevo laboratorio de andlisis en la ciudad de
Austin (Texas). Este laboratorio, cercano al
actual, permitird absorber el progresivo
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Grifols Engineering S.A. desarrollara todos
los proyectos de ingenieria relacionados con
las inversiones que se realizaran para la
mejora de plantas actuales y la construccion

de nuevas instalaciones.

incremento de las muestras de plasma a
analizar y evitard la concentracion de carga de
trabajo en un solo centro.

E142% del plan de inversiones 2008-2012
se destinara a asegurar el crecimiento a

partir del afo 2013.

Las inversiones previstas para asegurar el
crecimiento de Grifols a partir del afio 2013
ascenderan a 170 millones de euros, un 42%
de los recursos que contempla el plan total
de inversiones aprobado. Asimismo, se
distribuirdn también entre los dos

complejos industriales de la compania.

En Barcelona, la inversion serd de 60 millones
de euros y tiene como principal objetivo
duplicar la capacidad actual de fraccionamiento
de plasma, que pasard de 2,1 millones de litros
en 2007 a 4,2 millones en 2013.

En Los Angeles, la compaiiia invertird 110
millones de euros para construir una planta
de produccién de Flebogamma® DIF
(IVIG) gemela a la existente en Barcelona.
Ademas, seguird ampliando el niumero de
centros para la obtencién de plasma.

91,6

Cifras en millones de €

Desglose del Plan de Inversiones

A crecimiento 2008-2012 gAY Crecimiento a partir de 2013 [ESR(K]

58,4

Otros

Hosp-+Diag.

Centros de
Donacién

Bioscience

2008 2009

‘ Bioscience ‘ Centros de

Donacion

Hosp+Diag. ‘ Otros

2011 2012
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n 2007, Grifols ha seguido dando un papel prioritario a las actividades

de Investigacion y Desarrollo, dirigidas principalmente a la obtencién de

registros sanitarios y patentes de procedimiento. Para ello, los recursos

destinados a [+D aumentaron un 11,9% vy se situaron en 28,7 millones de euros.

Durante el ejercicio, también se amplid la plantilla dedicada a [+D que, al cierre

de 2007, tenfa 173 profesionales.

2.1.5 LAACTIVIDAD EN 1+D

La mayor parte de los recursos de I+D de
Grifols se centran en la consecucién de
procesos mds eficientes que permitan
mejorar los rendimientos por litro de
plasma utilizado en la produccién de
hemoderivados. Fruto de estas
investigaciones, en 2006 la FDA aprobd una
nueva generacién de IVIG mejorada:
Flebogamma® DIE, y en 2007 se obtuvo la
licencia por parte de la EMEA. Asimismo,
la busqueda de nuevas aplicaciones
terapéuticas para los hemoderivados y el
desarrollo de sistemas que garanticen la
calidad de los productos, son otros dos de
los objetivos prioritarios. Para ello, parte de
la politica de I+D de Grifols se centra en
fomentar acuerdos de colaboracion para el
desarrollo conjunto de proyectos de
investigaciéon. Actualmente, existen
convenios con organismos publicos de
investigacion espanoles para los estudios de
seguridad viral y acuerdos de co-desarrollo
para el estudio de nuevas aplicaciones de los
hemoderivados en otras patologias.

Reconocimientos

En 2007, Grifols ha entrado a formar parte
del ranking de las 1.000 empresas
europeas que mas invierten en I+D, en el
que s6lo estan presentes 23 companias
espaiiolas segiin la Unién Europea.

Asimismo, la labor de Investigacién y
Desarrollo de Grifols ha obtenido la
calificacién maxima de Excelente en la
convocatoria 2006 del Plan Profarma, un
programa conjunto del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio y del
Ministerio de Sanidad y Consumo. Este
Plan estd dirigido a la promocién de la
investigaciéon cientifica asi como al
desarrollo y a la innovacién tecnoldgica
(I+D+i) en la industria farmacéutica. La
clasificacién de excelencia sitta a Grifols
en el grupo A del Plan Profarma,
reconociéndola como una compaiia con
actividad investigadora significativa y con
planta de produccién o centro de I+D
propios.



Proyectos en desarrollo

La division Bioscience ha iniciado diversos
proyectos dirigidos a incorporar nuevos
productos, como el adhesivo bioldgico Fibrin
glue, y a dotar a los actuales de nuevas
indicaciones terapéuticas que permitan una
mayor utilizacién, como ha sido la
autorizacion del factor VIII Alphanate® para
la enfermedad de von Willebrand.

Otras acciones se centran en la obtencién
de mejoras de la productividad y de los
rendimientos. Fruto de la investigacion de
Grifols, el método por el que se obtiene
Flebogamma® DIF mejora notablemente el
rendimiento por litro de plasma utilizado y
permite un mejor aprovechamiento de la
materia prima. También hay en marcha
diversos ensayos clinicos para nuevos usos

de las proteinas.

En la divisién Diagnostic contintan los
trabajos de desarrollo de un futuro
instrumento automético de nueva
generacion para el procesado de tarjetas de
tipaje sanguineo. Ademds, se ha finalizado y
lanzado al mercado a finales de 2007 el
coagulémetro automatico “Q”, que permite
la entrada de Grifols en el mercado de
coagulacién con instrumentacién propia.
Durante 2008, estd previsto iniciar el
desarrollo de un nuevo coagulémetro de
mayor capacidad de procesado con el
fin de ofrecer una gama completa de
instrumentacién en hemostasia. También se

estan llevando a cabo proyectos de estudio
de envases y de modificacién de procesos
que permitan una reduccién de los costes
de produccion.

La division Hospital, en el drea de
fluidoterapia, ha desarrollado nuevas
versiones del software para el Grifill 3.0 y el
sistema MixManager, que incluye nuevas
funcionalidades. Tras su validacién a finales
de 2007, podrian comenzar a
comercializarse en el segundo semestre de
2008, lo que permitiria incrementar la
penetracion de este equipo en el mercado
estadounidense. Asimismo, en esta rea, se
han iniciado otros proyectos con terceras
companias en el dmbito de la actividad que
desarrolla Grifols Partnership y se prevé
incorporar nuevas fabricaciones derivadas

del desarrollo de estos proyectos a terceros.
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La labor de Investigacion y Desarrollo de
Grifols ha obtenido la calificacion maxima de
Excelente en la convocatoria 2006 del Plan

Profarma.
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L a actividad en el campo de las Tecnologias de la Informacién se ha centrado

principalmente en reestructurar y mejorar los procesos de Gestién de Calidad.

2.1.6 1+D: TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

Centralizacion de la explotacion del
Sistema de Control de las Donaciones de
Plasma

El sistema de gestion de los centros de
plasmaféresis de Biomat USA se ha
trasladado al centro de proceso de datos
de Parets del Valles. Anteriormente, el
sistema estaba en régimen de outsourcing

con un proveedor de ese pais.

En Parets, el sistema se ha instalado en
servidores de mayor potencia y de
tecnologia mds avanzada. Ademads, se
ha instalado una configuracién de
contingencia en el centro de proceso de
datos de Los Angeles para que, en el caso
de haber una incidencia en el centro de
Parets, entre en funcionamiento en un

plazo inferior a dos horas.

Gracias a ello, se ha obtenido un mejor
rendimiento del sistema que ha permitido

aumentar la actividad de los centros.




Desde la fecha de entrada en
funcionamiento, el 29 de julio de 2007, no
se ha producido ninguna interrupcion del

servicio.

Sistema de planificacion para la
produccion en Laboratorios Grifols

Una vez consolidada la implantacién de
las herramientas SAP para optimizar el
aprovisionamiento de los materiales
necesarios para cumplir los planes de
fabricacién, se han implantado las
funcionalidades existentes para la
generacién del plan de fabricacion en base
a los pedidos y previsiones de ventas. De
esta manera, se completa todo el ciclo de
planificacién garantizando un mayor
control sobre el proceso y disponiendo,
ademds, de una herramienta que permite
un mejor analisis y tratamiento de la

informacion.

Sistema de analisis de costes de
produccion en Instituto Grifols

En 2007 ha finalizado el diseno del
modelo en plataforma SAP de obtencién y

andlisis de informacién referente a los

costes de producciéon de los
hemoderivados que se fabrican en Parets
del Valles. En enero de 2008 entrard en
funcionamiento este sistema, totalmente
integrado con el proceso productivo, que
automatiza el proceso de extracciéon de
datos. Esta mejora en el andlisis de la
informacién ayudard en la toma de
decisiones. El proceso estd sirviendo de
modelo para la implantacién de SAP en
produccion y costes en la planta de Los
Angeles, que se llevara a cabo durante el
préximo ano.

Almacén Automatico (miniload) para la
fabricacion de tarjetas DG Gel®

Para atender el plan de expansién de la
linea de Inmunohematologia y en
concreto de las tarjetas DG Gel® de la
divisién Diagnostic, se ha construido un
nuevo almacén automadtico para producto
intermedio y final cuya gestion estd
soportada por SAP e integrada
completamente con la gestién de
produccién. El sistema permite una
gestion de la produccién y stocks en
tiempo real, optimizando asi los flujos de

materiales.
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Gracias al nuevo sistema de gestion de los
centros de plasmaféresis de Biomat USA, se
ha obtenido un mejor rendimiento, que ha
permitido aumentar la actividad de los

centros.
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2.2. DIVISION BIOSCIENCE

GRIFOLS OCUPA UNA DE LAS PRIMERAS POSICIONES MUNDIALES EN EL SECTOR DE
HEMODERIVADOS Y ESTA PREPARADA PARA AFRONTAR LA CRECIENTE DEMANDA

DEL MERCADO GRACIAS A LOS PAULATINOS INCREMENTOS QUE ESTA OBTENIENDO
TANTO DE PLASMA (MATERIA PRIMA) COMO DE CAPACIDAD DE FRACCIONAMIENTO.

Bioscience es la division encargada de la
investigacion, desarrollo, producciéon y
comercializacién de hemoderivados,
productos bioldgicos que salvan vidas y
mejoran la esperanza y calidad de vida
de millones de personas. Es el caso,
por ejemplo, de los afectados por
enfermedades tan complejas como la
hemofilia o los trastornos del sistema
inmunoldgico.

Para obtener los hemoderivados, se
separan y purifican las proteinas del
plasma humano de los donantes en

procesos que requieren estrictos controles
y andlisis para garantizar la maxima
seguridad.

Desde que se produce la donacién de
plasma hasta que los pacientes reciben el
tratamiento en los hospitales y centros de
salud de mas de 90 paises, los pardmetros
de calidad, seguridad y eficacia son
constantes, y los esfuerzos que
diariamente se realizan en todos los
departamentos de Bioscience se
encaminan a garantizar la excelencia de
todo el proceso productivo.

I a division Bioscience, en la que se agrupan todos los productos y

actividades relacionadas con el plasma para uso terapéutico, factur6 493

millones de euros en 2007, lo que supone un incremento del 12% respecto a

2006 y representa el 70% de los ingresos totales de la compania.

2.2.1 PRINCIPALES RESULTADOS DE LA
ACTIVIDAD EN 2007

El crecimiento experimentado se ha ido
constatando a lo largo del ejercicio gracias a
los aumentos de precios de los principales
hemoderivados que comercializa el grupo:
inmunoglobulina intravenosa (IVIG),
factor VIII y albimina.

Las ventas de estos tres hemoderivados
representan cerca del 85% de la facturaciéon
de la division y los crecimientos registrados



estdn en linea tanto con las expectativas de

la compaiiia como con las del mercado:

« Las ventas de IVIG ascendieron a 210,2
millones de euros en 2007, que
representa el 42,6% sobre las ventas
totales de la division. El importe
registrado en 2007 fue un 11,1% superior
a 2006.

+ Las ventas de factor VIII contribuyeron
con el 22,4% a los ingresos totales de la
divisién, que ascendieron a 110,6
millones de euros. La facturacion en el
ejercicio se situd un 9,4% por encima de

la obtenida el afio anterior.

+ Las ventas de albumina se situaron en
93,9 millones de euros, generando el 19%
de la facturaciéon de la divisién y
mostrando un ascenso del 20,8% en
relacién a 2006.

« Las ventas de otros hemoderivados
aportaron 78,3 millones de euros en
2007, que representa un 15,8% de la
facturacion de la divisién en 2007.

Por su parte, la puesta en marcha de
procesos productivos mds eficientes que
mejoran el rendimiento por litro de plasma
utilizado también ha contribuido a

incrementar los margenes.
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Crecimiento en 2007 de las ventas de los principales hemoderivados
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Por dreas geogréficas, los mayores
crecimientos se han experimentado en
Estados Unidos, Espana y Latinoamérica
(Argentina, Brasil, México y Chile) si bien
Polonia, la Reptiblica Checa y la Republica
Eslovaca registraron importantes aumentos

porcentuales.
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E n 2007 se constata la tendencia alcista del sector de hemoderivados.

2.2.2 TENDENCIA DEL MERCADO

La tendencia alcista observada en 2007 se
mantendrd en los préximos anos gracias a
los incrementos moderados que se prevén
en los precios de los hemoderivados en
Estados Unidos y Europa, asi como por el
crecimiento generalizado de la demanda,
que estd siendo impulsada por la
incorporaciéon de algunos paises

emergentes como consecuencia de la
ampliacién de sus coberturas sanitarias.
También serd decisiva la investigaciéon y
aprobacién de nuevas indicaciones
terapéuticas en el tratamiento de
enfermedades con hemoderivados, como
la aprobacién obtenida por Grifols en
2007 para comercializar Alphanate® para
el tratamiento de la enfermedad de von
Willebrand (ver pég. 41).

S 6lo incrementando la producciéon de hemoderivados serd posible atender

la creciente demanda del mercado, por lo que los objetivos de Grifols se han

centrado en aumentar la capacidad de obtencién de materia prima y de

fraccionamiento.

2.2.3 DATOS SIGNIFICATIVOS DE LA
ACTIVIDAD

Suministro de plasma

La produccién de productos farmacéuticos
bioldgicos esta limitada por las materias
primas. Es por ello que uno de los
principales objetivos de Grifols a medio y
largo plazo es asegurar su abastecimiento,
anticipindose para poder responder a las
necesidades de pacientes y centros
hospitalarios.

Al cierre de 2007, Grifols contaba con 77
centros para la obtencién de plasma en
Estados Unidos, a través de los cuales
obtuvo 2,4 millones de litros de plasma para
poder fraccionar y convertir en
hemoderivados. Durante el ejercicio, Grifols
incorporé cuatro nuevos centros de
plasmaféresis y ampli6 algunos de los ya
existentes. Estas medidas han permitido a la
companifa disponer de un 22% mds de
materia prima que en 2006 disponible para
fraccionar a partir de 2008. Asimismo,
también destaca la finalizacién del acuerdo



para el suministro de plasma con Talecris,
lo que permitird a Grifols disponer de mds

materia prima para fraccionar.

Grifols se ha mantenido muy activa en la
busqueda e incorporacién de nuevos
centros que le permitan seguir
incrementando el suministro de plasma.
Con posterioridad al cierre del ejercicio
2007, la compaiia ha suscrito un acuerdo
con la norteamericana Stough
Development Corp. mediante el cual, ésta
disenard y construird en un plazo de 18
meses un minimo de 10 centros de
plasmaféresis en Estados Unidos que serdn
explotados por Grifols en régimen de
arrendamiento. La compaiiia prevé poder
contar con 450.000 litros adicionales de
plasma a medio plazo.

Desde esta perspectiva, Grifols confirmé en
2007 la puesta en marcha de una de las
principales lineas estratégicas de actuacion
centrada en el aumento del ntimero de litros
de plasma disponibles mediante la
integracién de nuevos centros y la
ampliacién de los actuales.

En esta linea, el plan de inversiones
presentado por la compaiiia en diciembre
de 2007, al que destinard 400 millones de
euros, contempla como uno de los objetivos
prioritarios el progresivo aumento de
materia prima para fraccionamiento. Asi, las
previsiones para 2008 contemplan un
aumento de plasma aproximado del 16,6%

hasta los 2,8 millones de litros.

Evolucion del nimero de centros de plasmaféresis de Grifols
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En 2007, Grifols obtuvo 2,1 millones de litros de plasma en Estados Unidos y 0,3 millones de litros en Europa,

sumando un total de 2,4 millones de litros.
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Grifols es la segunda compafiia del mundo
en obtencion de plasma. En 2007 obtuvo

2,4 millones de litros de plasmay en 2008
prevé aumentar su capacidad de obtencion

hasta los 2,8 millones de litros.
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Grifols ha fraccionado 2,2 millones de litros
de plasma en 2007, lo que significa la
utilizacion del 62% de su capacidad total.
El 38% de capacidad instalada y no
utilizada confiere a la compaiiia una ventaja

competitiva dentro de la industria.

Fraccionamiento de plasma

La capacidad de fraccionamiento de plasma
de Grifols al cierre de 2007 es de 3,6
millones de litros al afio, que se reparten
entre las dos plantas con las que cuenta la
compaiiia en Parets del Valles (Barcelona) y
Los Angeles (EE.UU.). Sin embargo, Grifols
ha fraccionado a lo largo del ejercicio 2,2
millones de litros de plasma, lo que significa
la utilizacién del 62% de su capacidad total.
En este sentido, el 38% de capacidad
instalada y no utilizada, que representa 1,4
millones de litros de plasma, confiere a la
compaiiia una ventaja competitiva dentro
de la industria.

No obstante, dicha capacidad aumentara.
En el primer trimestre de 2007 se aprob6
poner en servicio la instalacién conocida
como Minifrac, que permitird incrementar
la capacidad de fraccionamiento de plasma
de su planta de Los Angeles en 700.000

litros. Con esta decision se inicia el proceso
de puesta a punto y validaciéon de la
instalacion, a la que seguirdn los trdmites
necesarios para la obtencién de la
correspondiente licencia FDA (Food &
Drug Administration).

Se trata de una instalacién totalmente
equipada, construida por Mitsubishi-Alpha,
que nunca llegé a entrar en funcionamiento.
Es totalmente independiente, aunque
contigua a la que actualmente estd en
servicio y forma parte del complejo
industrial de Los Angeles adquirido en 2003

junto con otros activos.

La puesta en marcha de Minifrac ampliard
la capacidad de la planta de Los Angeles
hasta 2,2 millones de litros, que sumados a
los 2,1 millones de litros de la planta de
Barcelona totalizan una capacidad de
fraccionamiento de 4,3 millones de litros de
plasma al afio a partir de 2010.
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INVERSIONES

EN ESTADOS UNIDOS

Millones de €

Planta de Los Angeles

Creacién de nuevas lineas para el dosificado aséptico de la albtimina 5,6

(Una vez validadas éstas, se prevé eliminar las existentes.)

Centros de obtencién de plasma

Apertura y renovacion de los centros de plasmaféresis 6,1

Mejora de laboratorio central de Austin

1,1

Cdmaras frigorificas para la conservacién y automatizaciéon

del proceso de clasificacion

1,4

Oficinas corporativas

Mejora de las instalaciones y nuevos sistemas de T1I 6,1

EN ESPANA

Planta de Barcelona

Ampliacion de la produccion de Trypsone (Alpha 1 antitripsina)

e inversiones en mantenimiento para garantizar el maximo nivel

tecnolégico y de calidad de las instalaciones

8,2

Aprobaciones

La FDA aprobé Alphanate® para el
tratamiento de la enfermedad von
Willebrand

Alphanate® es el primer y tinico concentrado
de alta pureza de complejo de factor VIII y
factor von Willebrand con doble etapa de

inactivacion en su proceso de produccion al
que la FDA concede la licencia para el
tratamiento de la enfermedad de von
Willebrand, la forma mdas comun de
trastorno congénito de la coagulacion. Se
estima que entre el 1% y el 2% de la
poblacién puede padecer esta enfermedad.
La nueva indicacién se suma a la vigente para
el tratamiento de la hemofilia A.
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El proceso productivo patentado por Grifols
mejora notablemente el rendimiento por

litro de plasma utilizado.

La EMEA autoriz6 la comercializacion de
Flebogamma® DIF en Europa

En agosto de 2007, la Agencia Europea del
Medicamento (EMEA) concedi6 a Grifols la
licencia para comercializar Flebogamma®
DIF (IVIG) en todos los paises de la Unién
Europea. Esta licencia se obtuvo sélo ocho
meses después de que las autoridades
norteamericanas autorizasen su distribucion

en Estados Unidos.

La Flebogamma® DIF (Doble Inactivacién y
Filtrado) es la tinica IVIG polivalente en el
mercado que incorpora en su proceso de
produccién dos etapas especificas de
inactivacion y una de filtracién por
nanofiltraciéon a 20 nanémetros, que
incrementa notablemente su margen de
seguridad.

Asimismo, el proceso productivo por el que
se obtiene, fruto de las investigaciones
llevadas a cabo por Grifols y con patente a su
nombre, es mds eficiente y contribuye a
mejorar notablemente el rendimiento por

litro de plasma utilizado.

Flebogamma® DIF se fabrica en la planta de
Barcelona, cuya capacidad de produccion es
de 12 millones de gramos al afio. Esto
permitird aumentar el ritmo de produccién
de acuerdo con los planes de crecimiento
del grupo.

La aprobacién de este hemoderivado para el
mercado europeo es extensible tanto
al tratamiento de reposicién en
inmunodeficiencias primarias y secundarias,
como al tratamiento de inmunomodulacién
en enfermedades autoinmunes (purpura
trombocitopénica idiopdtica, sindrome de
Guillain Barré y enfermedad de Kawasaki) y
en el trasplante alogénico de médula dsea.

Principales logros

+ Incorporacién de cuatro nuevos centros
para la obtencion de plasma en Estados
Unidos.

+ Aprobacién de la Flebogamma® DIF por
la EMEA para su comercializaciéon en
Europa.

+ Nueva indicacién de Alphanate® para el
tratamiento de la enfermedad de von
Willebrand.

+ Consolidacién de Alphanate® y Fanhdi®
para el tratamiento de inhibidores que
neutralizan la accién del factor VIII. El
desarrollo de inhibidores es una de las
complicaciones mds graves en el

tratamiento de la hemofilia.



2.2.4 ESTRATEGIA DE FUTURO Y
PROYECTOS PARA 2008

El crecimiento futuro de la divisién
Bioscience se basa en los aspectos siguientes:

+ Aumento de la disponibilidad de plasma
para incrementar el fraccionamiento. En
este sentido, Grifols no descarta el
crecimiento via adquisiciones si se

presentasen oportunidades.

+ Aumento de la disponibilidad de producto
(albumina, IVIG y factor VIII) para hacer
frente al incremento de la demanda, lo
que permitird aumentar las ventas y la
presencia en otros mercados.

+ Potenciacién de proyectos cientificos y
ensayos clinicos que permitan generar
valor anadido a los productos que
actualmente se comercializan, ampliando

sus indicaciones terapéuticas.

+ Desarrollo de nuevos productos.
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Grifols concluye con éxito en Estados Unidos la conversion a su nueva
inmunoglobulina intravenosa, Flebogamma® DIF

En junio de 2007, Grifols comenzé la sustitucion en Estados Unidos de su IVIG
tradicional por la IVIG de nueva generacién, comercializada como Flebogamma® DIE.
Al cierre del ejercicio, la conversién en el mercado norteamericano habia finalizado y
Estados Unidos aceptaba plenamente y en tiempo récord la nueva generacion de
inmunoglobulina intravenosa (IVIG).

La planta de produccién de Flebogamma® DIF en Barcelona, aprobada por la FDA en
diciembre de 2006 y por la EMEA en agosto de 2007, incorporard la fabricacién del
producto para otros mercados en los tiempos que determinen los tramites regulatorios
de cada pais. Asi, la compania prevé concluir la conversién del mercado europeo
(empezando previsiblemente con el aleman) a Flebogamma® DIF .

Con la conversién en Estados Unidos finalizada y el volumen de fabricacién para este
mercado trasladado ya a la nueva planta, la compania ha descongestionado su planta de
fabricacion de IVIG de primera generacion y se concentra de nuevo en la demanda de
los mercados europeo y asidtico.

Las inversiones realizadas y las previstas hasta el afio 2013 garantizan la capacidad de
suministro a corto y largo plazo, tanto del producto de primera generacion (hasta la
conversion en la totalidad de los mercados) como de Flebogamma® DIE El plan de
inversiones a medio plazo prevé la construccion de una segunda planta de Flebogamma®
DIF en Los Angeles, gemela a la de Barcelona y que serd operativa en 2012.
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223 DIVISION DIAGNOSTIC

DIAGNOSTIC REPRESENTO EL 11,3% DEL NEGOCIO TOTAL DEL GRUPO EN 2007 Y
VERA CRECER SUS VENTAS A CORTO Y MEDIO PLAZO POR EL INCREMENTO DE LA
PRODUCCION DE LAS TARJETAS DG GEL® Y POR LA INTRODUCCION DE NUEVOS
PRODUCTOS, COMO EL ANALIZADOR “Q”, EN DISTINTOS MERCADOS.

Los avances tecnoldgicos aplicados a los
ambitos del diagndstico y los andlisis
clinicos constituyen el centro de la
actividad de la divisién Diagnostic.

Las innovaciones de Grifols en este campo
permiten mejorar e incrementar la
eficacia de las pruebas analiticas y
diagnésticas necesarias para determinar el
estado clinico de un paciente, facilitando

el trabajo de los especialistas en anélisis
clinicos de estas dreas fundamentales:
banco de sangre, inmunohematologia,
hemostasia e inmunologia.

Grifols ha sido uno de los lideres en el
desarrollo de instrumentacién y reactivos
y los avances logrados resultan esenciales
para la prestacién de una asistencia
médica de calidad.

n 2007 Diagnostic generd unos ingresos por ventas de 79,7 millones

de euros. En relacién con 2006, creci6é un 6,9% y actualmente supone

el 11,3% del negocio total del grupo.

2.3.1 PRINCIPALES RESULTADOS DE LA
ACTIVIDAD EN 2007

La divisién Diagnostic engloba la
fabricaciéon y desarrollo de aparatos,
instrumentacion y reactivos destinados a los

laboratorios de anélisis clinicos.

Facturacion y ventas

La facturacién en el ejercicio se ha visto
tavorecida por la evolucién tanto en
volumen de ventas como en precio de los
reactivos ELISA para Triturus®, gracias al
aumento del parque instalado de estos
instrumentos para la realizacién de pruebas
de diagnoéstico de anticuerpos y de las
tarjetas de gel para diagnoéstico in vitro, que
utilizan los autoanalizadores Wadiana®
para la identificacién de grupos sanguineos,
comercializadas como DG Gel®.

Ademds, la puesta en funcionamiento a
finales de 2007 de una nueva planta de
produccién de tarjetas DG Gel®, permite
multiplicar por tres la produccion actual de
estos reactivos y su almacenamiento, ya que



Distribucion de los ingresos por areas de especializacion:

7%

Banco de sangre
23%

Inmunologia e
Inmunohematologia

Hemostasia

incluye un almacén robotizado para
productos en proceso de fabricacién y para
productos acabados.

Por su parte, las ventas de Sintromac plus
INRatio y de Chorus han experimentado
también notables crecimientos. El aumento
de Chorus confirma los resultados que se
esperaban del acuerdo suscrito con la
italiana Diesse para la distribucién de este
sistema monotest de inmunoandlisis para
pruebas rdpidas como rubéola y varicela,
entre otras. Asimismo, Grifols iniciard a
corto plazo su distribuciéon en otros
mercados como Estados Unidos, México y
Argentina. Finalmente, la actividad de
inactivacion de plasma (IPTH) super? las
previsiones de la division.

Entre los lanzamientos del ejercicio 2007
destaca el del coagulémetro automdtico Q,
que permite la entrada de Grifols en
el mercado de coagulacién con
instrumentacién propia.

Crecimiento por areas geograficas

En Espana se ha producido un aumento
significativo de la Terapia Anticoagulante
Oral, si bien son las ventas de las tarjetas DG
Gel® las que mdas han crecido en los
mercados internacionales como México,
China y Rusia.

El aumento de la presencia de Grifols en
China a través de las exportaciones de
algunos productos integrados en la division
Diagnostic, como el autoanalizador
Wadiana®, sienta las bases para operar en
este mercado, donde la compania se marca
el objetivo de ampliar a medio plazo la
distribucién y comercializaciéon a otros

productos y servicios.
Acuerdos estratégicos

Entre los acuerdos estratégicos alcanzados
por Grifols a lo largo del ejercicio, destaca el
de comercializacién del Incercept Blood
System de Cerus Corporation en Espana y
Portugal. Se trata de un sistema de
inactivacién de patégenos en plaquetas y
plasma de tdltima generacién que mejora la
seguridad en las transfusiones que se realizan
a pacientes sometidos a quimioterapia,
cirugfa vascular y a otros procedimientos
quirdrgicos en los que se precisan
transfusiones de plaquetas y plasma. Grifols
también se responsabiliza del soporte técnico
y del servicio posventa del sistema.
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Inversiones

Finalmente, en cuanto a las inversiones
llevadas a cabo en la divisién en 2007, se
destinaron 1,9 millones de euros a las
nuevas lineas de produccién de tarjetas DG
Gel®.

Principales logros
En el drea de Banco de Sangre:

« En 2007, destacaron la validacién del
uso en Italia del Fractiomatic Plus 2
-que permite a los bancos de sangre y
centros de transfusiones separar los
distintos componentes sanguineos:
plasma, hematies y leucocitos- y las
primeras ventas de este instrumento en

Iberoamérica.

» También cabe destacar el desarrollo del
proyecto “Leucored Pedidtrico” para

registro. Pese a competir en un mercado
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maduro, se logré un incremento del 3%
de las ventas de Leucored® Grifols, las En 2007 se destinaron 1,9 millones de

bolsas de sangre con sistema de euros para el desarrollo de las nuevas

filtracién incorporado para la

., . . i i i ®
leucoreduccién en circuito cerrado. lineas de produccion de tarjetas DG Gel®.

En el 4rea de Inmunologia:

+ Se alcanz6 la cifra récord de 880
Triturus® instalados en el mundo.

* Se inicia la comercializacién
internacional del analizador “Q” en
Chile.

* Y destaca, también, la gran aceptacién
del sistema Sintromac-INRatio en

Espania.

Sintromac-INRatio: una innovaci6n tecnolégica que mejora la calidad de vida de los
pacientes en Tratamiento Anticoagulante Oral (TAO)

El sistema SintromacWeb ha sido desarrollado por Grifols para que los pacientes en
tratamiento anticoagulante por via oral puedan hacerse las mediciones y controles
interactuando con su doctor, comodamente, a través de Internet. El sistema evita el
peligro del autocontrol y que la responsabilidad del tratamiento recaiga finalmente en
el paciente. Ademds, la calidad de vida del paciente mejora mucho al no ser
imprescindible su desplazamiento al centro sanitario para realizar mediciones, controles
y planes de medicacion.

Las nuevas tecnologias han permitido el desarrollo de Sintromac-INRatio, un aparato
de telecontrol para que el paciente verifique la idoneidad de su Tratamiento
Anticoagulante Oral. Grifols esta llevando a cabo un estudio con el Hospital La Fe de
Valencia, dirigido a medir el grado de satisfaccién de aquellos pacientes seleccionados.
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El incremento de la produccion de tarjetas
DG Gel® contribuira a aumentar las ventas

de la division en los préximos afios.

El desarrollo futuro de la divisiéon Diagnostic se centra en el crecimiento de la

actividad de Inmunohematologia y la expansion de la linea de Inmunologia.

2.3.2 ESTRATEGIA DE FUTURO

Perspectiva a corto y medio plazo

A medio y corto plazo, la paulatina
introduccidn del analizador Q en diversos
mercados contribuird a la expansion del
area de Hemostasia de Diagnostic, del cual
ya se estd estudiando una nueva version
que supere prestaciones actuales.
Asimismo, est4 en fase inicial de desarrollo

una nueva version del Triturus®.

Por su parte, en agosto de 2008 caduca la
patente europea para reactivos de tipaje
inmunohematoldgico de tecnologia de
gel. Esta restriccién legal impedia hasta
ahora vender las tarjetas DG Gel® en
algunos mercados tan importantes como
el francés, el aleman, el inglés o el italiano.
La caducidad de esta patente abre las
puertas a la libre competencia en todos los
mercados, salvo el norteamericano, para
lo cual la compania se ha estado
preparando en los dltimos afios.

Para ello, no sélo se ha disenado una
nueva generaciéon de instrumentacién
manual util para el procesado de las
tarjetas de gel, sino que en octubre de 2007

se inici6 la ampliacién de la planta
de produccién, que ya estd en
funcionamiento, en la que se invirtieron
1,9 millones de euros. La nueva planta,
con una superficie de 750m?, permite
multiplicar por tres la produccién actual
de tarjetas de gel DG Gel®. También
incluye un almacén automatico de 15 m
de altura para productos en proceso de
fabricacion y productos acabados con una
capacidad de almacenamiento de 3

millones de tarjetas de gel.




Estrategia de futuro

El crecimiento futuro de la divisiéon

Diagnostic se basa en los aspectos

siguientes:

Crecimiento de la actividad de
Inmunohematologia tras la finalizacién
de la patente europea para reactivos
de tipaje inmunohematoldgico de
tecnologia de gel, que se verd
complementada por el desarrollo de una
nueva generacién de instrumentacién

propia de inmunohematologia.

+ Expansién de la linea de Inmunologia

por la ampliacién de la utilizacién de
los reactivos ELISA en los campos de
Serologia infecciosa y Autoinmunidad.
Asi, la comercializacién de reactivos
asociados al Triturus® se ampliard a
otros paises en los que Grifols no
cuenta con filiales propias y donde el
instrumento se comercializa a través de
distribuidores externos.

* Aumento de las ventas de Chorus® en

los paises en los que se distribuye
actualmente.
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2.4. DIVISION HOSPITAL

LA DIVISION HOSPITAL REPRESENTO EL 10,6% DE LOS INGRESOS TOTALES DEL
GRUPO EN 2007. DESTACA LA PROYECCION DE LOGISTICA HOSPITALARIA Y DE
GRIFOLS PARTNERSHIP COMO CLAVES DEL CRECIMIENTO FUTURO.

La division Hospital estd especializada en
productos farmacéuticos y dispositivos
médicos destinados a las dreas de farmacia
hospitalaria, cirugia, nutricién clinica y
fluidoterapia.

Esta divisidon cuenta ademads con una linea

especializada en Logistica Hospitalaria
que comercializa e implanta sistemas de
dispensacién y control de medicamentos
dirigidos a aumentar la seguridad y
efectividad de los servicios de farmacia
hospitalaria.

D urante 2007, las ventas de esta linea de negocio aumentaron un 18,7%

en relacion con el afio anterior y se situaron en 74,7 millones de euros.

Actualmente, esta division aporta el 10,6% de los ingresos totales del grupo.

2.4.1 PRINCIPALES RESULTADOS DE LA
ACTIVIDAD

El 83% del negocio de esta divisién se
genera en el mercado ibérico (Espana y
Portugal), siendo el drea de Logistica
Hospitalaria la dnica de la division con
proyeccién internacional de sus ventas. La
evoluciéon de los proyectos de Logistica
Hospitalaria ha sido muy favorable a lo
largo del ejercicio y las ventas practicamente
duplicaron el volumen de negocio
alcanzado en 2006. La implementacién de
estos sistemas logisticos y de control estd
teniendo una buena acogida por parte de
diversos tipos de hospitales, tanto ptblicos
como privados, en Espana, Portugal y

Latinoamérica.

Facturacion por areas de especializacion

+ Terapia Intravenosa: genero el 50% de la
facturaciéon de la divisién en 2007.
Destaca el incremento del nimero de
unidades vendidas de las bolsas de
polipropileno Fleboflex®, asi como de
equipos Grifill®, si bien todos los
productos que conforman el drea
de especializacién experimentaron
crecimientos. El servicio de fabricaciéon
de soluciones estériles para terceros,
denominado Grifols Partnership, creci6
por encima del 21,4% en 2007, lo que
muestra la acertada estrategia
emprendida por la compania para
rentabilizar las instalaciones fabriles de
soluciones intravenosas con las que

cuenta en Barcelona y Murcia.



+ Nutricién Clinica: agrupa los productos
fabricados por Grifols para dietas
enterales y parenterales y su aportaciéon
ala facturacion de la division fue del 9%.
Destacan los aumentos de las ventas de
Dietgrif Diabético® y Dietgrif Estdindar
Fibra®, que se enmarcan en mercados
con fuerte crecimiento. Asimismo, la
soluciéon de aminodcidos Tauramin®
mantuvo también un ritmo ascendente
de ventas.

+ Logistica Hospitalaria: se ha observado
un crecimiento del mercado, que Grifols,
gracias a su excelente posicionamiento,
ha sabido capitalizar. El software
Mercurio de gestion de los sistemas
rotativos de almacenamiento vy
dispensacién de medicamentos y
suministros médicos de la misma

denominacion, los sistemas rotativos

I DAD

Vv

NFORME
ACT I

E

D

Distribucion de los ingresos por areas de especializacion:

Terapia Intravenosa

9%

509 19%
(]

Logistica Hospitalaria

Material Médico
22%

Nutricion Clinica

Kardex y los sistemas automatizados de
dispensacién de medicamentos en planta
Pyxis han experimentado los aumentos
mids significativos. En 2007, esta linea de
negocio contribuyé con el 22% a la
facturacion de la division Hospital.

* Material Médico: gener6 el 19% de las
ventas de la division y mantiene su
tendencia. Esta linea provee de productos
médicos estériles e instrumentacion de
alto valor tecnoldgico a los servicios de
Urologfa, Radiologia, Hemodindmica y
Anestesiologia de los hospitales.

Inversiones

Las inversiones llevadas a cabo en la
divisiéon en 2007 ascendieron a 2,1
millones de euros, cantidad que en su
mayor parte se ha destinado a la puesta en
marcha de una nueva linea de produccién
de soluciones parenterales en bolsa sin
PVC comercializadas como Fleboflex®.

Destacan las ventas de Logistica
Hospitalaria, que practicamente duplicaron
el volumen de negocio alcanzado en 2006
y el crecimiento del 21,4% de Grifols
Partnership, que actualmente cuenta con
11 contratos en vigor de fabricacion a

terceros.
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L a actividad de fabricacién a terceros de Grifols registré en 2007 un

crecimiento del 21,4% y, al cierre de 2007, disponia de 11 contratos en vigor.

El crecimiento de la fabricacion para
terceros

Esta actividad se inici6 en 2004, cuando
Grifols decidié entrar en el mercado de
fabricacién a terceros debido a su amplio
conocimiento de sectores muy especificos
de la industria farmacéutica y a la alta
innovacién de sus instalaciones fabriles.
Desde entonces, Grifols Partnership,
denominacion de esta linea de negocio, se
ha posicionado como un servicio de alta
especializacién en el desarrollo,
fabricacién y documentacién de

soluciones estériles.

Acuerdo con Laboratorios Divasa Farmavic para la fabricacién de una nueva linea de
fluidoterapia para el mercado veterinario

Laboratorios Grifols, lider del mercado nacional de fluidoterapia, y Laboratorios Divasa,
que ocupa una situacion de liderazgo en el sector de la salud animal, alcanzaron un
acuerdo estratégico de colaboracién mediante el cual Grifols fabricard una linea de
fluidoterapia para veterinaria. La distribucién comercial y la titularidad de las
autorizaciones serd de Laboratorios Divasa.

La nueva linea de fluidoterapia veterinaria, integrada por diversas especialidades, presenta
el innovador envasado para soluciones en bolsa Flebobag®, habitualmente utilizado en
el dmbito hospitalario por su fécil y comoda manipulacidn, su total transparencia para
la visién nitida de la solucién a administrar y su garantia de esterilidad del exterior del
envase gracias a su doble bolsa protectora.

La apuesta de Grifols por la produccién

para otras companias permite rentabilizar
las inversiones acometidas en las plantas
productivas, asi como internacionalizar
algunos productos Grifols que hasta ahora
s6lo se comercializaban en el mercado
nacional, siendo ésta una de las estrategias
de crecimiento para la divisién Hospital.

Actualmente, la capacidad de la planta de
Parets del Vallés para absorber la
produccién externa es de
aproximadamente 20 millones de
unidades en envase de vidrio y de 3
millones de unidades en bolsas de gran
volumen. Esta capacidad se verd
sensiblemente aumentada a corto plazo
por las dos nuevas lineas de produccion en
vidrio y bolsa. En la nueva planta de
Murcia también se fabricard para terceros.



Nuevos productos y servicios

.

Terapia intravenosa: Salina Fisiol6gica para lavado de 45 ml.

Oncotools®: lanzamiento de Oncofarm®, software que integra el ciclo completo de la
quimioterapia y que permite la prescripcion electrénica en Espafia y Portugal.

Lanzamiento del sistema Grifill® 3.0 en Chile.

Logistica Hospitalaria: nueva versién de software de gestién Pyxis® MedStation 3500
para control automatizado de medicamentos. Nuevo software Global Analyst: sistema
de andlisis de informacién histérica para sistemas Pyxis®.

Productos Médicos: distribucion de los sistemas de ecografia de General Electric para
procesos uroldgicos que aportan a los servicios de esta especialidad la tecnologia mas
avanzada.

Lanzamiento del catéter MERCI de Concentric Medical en Espana y Portugal, inico
en la especialidad de neuroradiologia para la extraccién de trombos en vasos del
cerebro.

Integracion de los sistemas de IVUS, fabricados por Volcano, con los arcos de
radiologia cldsica de General Electric, para conseguir imdgenes intravasculares de alta
precisiéon y en dibujo tridimensional, de gran ayuda para el diagndstico de la

enfermedad coronaria.
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Grifols se ha consolidado como el primer
proveedor de sistemas logisticos

hospitalarios en Espania.

2.4.2 PERSPECTIVAS DE FUTURO Y
PROYECTOS PARA 2008

Perspectivas a corto y a medio plazo

El importante desarrollo y expansién
internacional del drea de Logistica
Hospitalaria en Espana, Portugal y
Latinoamérica se mantendrd como uno de
los principales motores de la division en los
préximos anos. De hecho, hoy en dia
Grifols se ha consolidado como el primer
proveedor de sistemas logisticos
hospitalarios en Espafia. La integracion de
sistemas como Pyxis® (para la dispensacion
automdtica de medicamentos), Kardex®
(para la gestion de los almacenes centrales
de los hospitales) y el nuevo software
Mercurio dotan a los hospitales de una
plataforma integrada que aporta eficienciay
notables beneficios a la gestién hospitalaria.
De esta forma, Grifols estd contribuyendo a
la transformacién de los servicios de
farmacia de los hospitales y, a corto plazo,
verdn la luz proyectos para instituciones
como el Institut Catala de la Salut, el Servei
de Salut de les Illes Balears, el nuevo
Instituto Universitario Dexeus y el Hospital
de La Rioja, entre otros muchos.

Otros sistemas como Grifill® y Oncotools®
se prevé que gradualmente vayan ganando
cuota de mercado en Estados Unidos y
algunos paises europeos. Grifill® es un
sistema de preparaciéon de mezclas
intravenosas para la farmacia de los
hospitales mediante filtracion estéril.
Oncotools®, cuyo lanzamiento se produjo
en 2006, retine una serie de “herramientas”
destinadas a la preparacién y
administracién de los medicamentos para
tratar el cdncer, que por las sustancias
quimicas que incorporan han de ser
manipulados de forma segura.

Asimismo, la fabricacién de especialidades
farmacéuticas para terceras empresas
seguird cobrando protagonismo. Grifols
Partnership se ha posicionado como un
servicio de alta especializacion en el
desarrollo, produccién y documentacion de
soluciones estériles, cuenta con el
reconocimiento de numerosas empresas y
dispone de contratos que mantienen una

evolucioén favorable.



Proyectos para 2008

Para el ejercicio 2008 destacan los siguientes
proyectos de la division Hospital:

+ Terapia Intravenosa: consolidacion de
precios en Espafia y sustitucién de
Flebobag® por Fleboflex®. También estd
previsto el lanzamiento de Fleboflex® en
Portugal.

Oncotools®: lanzamiento de Misterium®
en Estados Unidos e incorporacion de
nuevos productos como Oncofarm® o
Minispikes®. En Espafia, se prevé el
lanzamiento de nuevos productos como
Oncofarm® o Valimed®.

Logistica Hospitalaria: incorporacién de
productos complementarios en nichos

de mercado de los sistemas de

informacion.
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La fabricacion de especialidades
farmacéuticas para terceras empresas
seguird cobrando protagonismo. Grifols
Partnership se ha posicionado como un
servicio de alta especializacion y sus
contratos mantienen una evolucion

favorable.
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LA ACCION DE GRIFOLS OBTUVO UNA
REVALORIZACION ANUAL DEL 52,57%,
MUY SUPERIOR A LA DEL INDICE DE
REFERENCIA IBEX-35, DEL QUE FORMA
PARTE LA COMPANIA DESDE EL 2 DE
ENERO DE 2008.

esde el 17 de mayo de 2006 todas

las acciones representativas del
capital de Grifols cotizan en las bolsas de
valores de Barcelona, Madrid, Valencia y
Bilbao asi como en el Mercado Continuo
espariol. En diciembre de 2007 el Comité
Técnico del IBEX-35 aprobaba la
entrada de la compania en el indice de
referencia espanol, que se hizo efectiva el
2 de enero de 2008. A cierre de 2007, el
capital social de Grifols ascendia a 106,5
millones de euros. Esta representado por
213.064.899 acciones ordinarias de 0,50

euros de valor nominal cada una.



31. CAPITAL SOCIAL

El capital social de Grifols a 31 de diciembre
de 2007 es de 106,5 millones de euros,
representado por 213.064.899 acciones

ordinarias con un valor nominal de 0,50
euros por accién. El capital estd
integramente suscrito y desembolsado y no
existen acciones preferentes. Todas ellas
gozan de los mismos derechos politicos y
econémicos. A lo largo del ejercicio no se
han producido variaciones ni movimientos

en el capital social de la companifa.

Numero de acciones en circulacion

Diciembre de 2006

213.064.899

Diciembre de 2007

213.064.899
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Con posterioridad al cierre del ejercicio
2007, Grifols adquirio 256.792 acciones
propias adicionales, por lo que dispone de

un 1,10% del capital social en autocartera.

3.2 ACCIONARIADDO

Dado que las acciones de la compania estdn
representadas mediante anotaciones en
cuenta, no se puede conocer con exactitud
la estructura de propiedad de la misma,
salvo por la informacién que los accionistas
comunican voluntariamente o en

cumplimiento de la normativa aplicable, asi

Nombre del accionista

N° de derechos

como por la informacién facilitada por
Iberclear y sus entidades participantes. De
conformidad con la informacién de la que
dispone la Sociedad, a 31 de diciembre de
2007 la estructura de las participaciones
significativas en el capital de Grifols es la
siguiente:

N° de derechos % sobre el total de

de voto directos de voto indirectos derechos de voto
SCRANTON ENTERPRISES B.V. 22.697.437 0 10,653
DERIA, S.A. 18.687.588 0 8,771
MORGAN STANLEY & CO. INC. 17.447.722 0 8,189
NOVOSTT, S.L. 16.540.827 0 7,763
FIDELITY INTERNATIONAL LTD. 0 15.039.392 7,059
THORTHOL HOLDINGS B.V. 14.701.206 0 6,900
VICTOR GRIFOLS LUCAS 11.861.686 1.250.501 6,154
STATE STREET BANK & TRUST CO  12.483.576 0 5,859
CHASE NOMINEES LTD. 11.407.162 0 5,354
Autocartera Accionistas celebrada el 20 de junio de

Durante 2007 Grifols ha realizado diversas
operaciones con acciones propias. No
obstante, a cierre del ejercicio mantenia
como autocartera el equivalente al 0,99%
del capital social.

En la Junta General Ordinaria de

2007 se acordé autorizar la adquisicién
por parte de la compaiiia de un maximo
de acciones propias equivalente al 5% del
capital social. Dicha autorizacién se
concedi6 para un periodo maximo de 18
meses. Los movimientos realizados
durante el ejercicio son los siguientes:

Ne° de acciones Miles de euros
Saldo a 1 de enero de 2007 - S
Adquisiciones 2.100.463 28.852
Saldo a 31 de diciembre de 2007 2.100.463 28.852




3.3. EVOLUCION DE

EN BOLSA

El 17 de mayo de 2006 Grifols comenzé a

cotizar en las bolsas de Madrid, Barcelona,
Valencia, Bilbao y en el Mercado Continuo,
una vez finalizada la Oferta Publica de
Suscripcién de acciones (OPS) realizada con
anterioridad a la admision a negociacion de
los titulos de la compaiiia, que supuso una
ampliacién de capital y el incremento del

ntmero de acciones que lo representan.

Asimismo, hasta diciembre de 2007 la
compaiia formaba parte del IBEX-
MEDIUM CAP vy del indice general de la
Bolsa de Madrid (IGBM).

En diciembre de 2007 el Comité Técnico del
IBEX-35 aprobaba la entrada de la
compaiia en el indice de referencia espanol
y desde el 2 de enero de 2008 Grifols forma
parte del IBEX-35.

LA ACCION

Durante 2007 las acciones de Grifols han
experimentado una apreciacion significativa:

+ El precio de cierre en el ejercicio
fue de 15,41 euros, que muestra una
revalorizacién anual del 52,57%. E1 29 de
diciembre de 2006 la accién cotizaba a
10,10 euros. La revalorizacién ha sido
muy superior a la del indice de referencia
nacional IBEX-35, que en el mismo
periodo ha sido del 7,3%.

+ En relacion al precio de referencia con
que comenzaron a negociarse las
acciones el 17 de mayo de 2006, que fue
de 4,4 euros por titulo, la accién de
Grifols a cierre de 2007 muestra una

revalorizacion del 250,2%.

+ La capitalizacién bursitil del grupo a
finales de 2007 ascendié a 3.283,3

millones de euros.
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En diciembre de 2007 el Comité Técnico
del IBEX-35 aprobaba la entrada de la
compafiia en el indice de referencia. Desde
que empezo a cotizar el 17 de mayo de
2006 y hasta el cierre de 2007, la
revalorizacion de la accion se sitta en el

250,2%.

El comportamiento bursétil de las acciones de Grifols en 2007 situé a la

compaiia entre las cinco mejores empresas del sector farmacéutico-

hospitalario de Europa. El holding espanol experimenté una revalorizacion del

52,6 mientras que el indice europeo de referencia en el sector farmacéutico,

Dow Jones EURO STOXX® Health Care, se revalorizé un 0,24%.

El precio de cierre maximo del afo se
alcanzé el dia 30 de noviembre con 18,70
euros y el precio de cierre minimo se

produjo el 4 de enero con 9,90 euros.

El volumen de contratacién de Grifols se ha
mantenido estable en 2007, con una media
de 1 millén de acciones diarias negociadas y

un efectivo medio diario de 15,4 millones

de euros. El volumen efectivo total durante
2007 ascendi6 a 3.886 millones de euros.
Asi, desde el 2 de enero de 2007 se movieron
un total de 271,52 millones de titulos, que
representa una rotacién anual de 1,27 veces
el nimero total de acciones de la companta,
calculado sobre el nimero medio de

acciones en el afo.

El volumen maximo de contrataciéon se
produjo el 11 de enero, con 4,1 millones de
titulos negociados y el minimo el dia 30 de
marzo, con 265.689 titulos. El anuncio del
Comité Técnico Asesor del IBEX-35 el 12
de diciembre de 2007 confirmando la
entrada de Grifols en el indice de referencia
espanol provocd una reaccion al alza en el
precio de las acciones, como consecuencia
de las compras de las carteras que replican al
indice y el volumen aumentd hasta los 2,3
millones de titulos, frente a la media diaria

de 1,06 millones, aproximadamente.

2007 ha sido un ejercicio de récord histérico
de contratacién en las cuatro bolsas
espafiolas. El volumen negociado se situ6 en
1,7 billones de euros, siendo un 45%

superior al registrado en 2006.
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Evolucion de la accion en bolsa
Dias Precio o - - Volumen medio
cotizados de cierre Var mensual % Méximo Fecha Minimo Fecha diario (acciones)
ENERO 22 11,75 16,3% 11,95 31/01/07 9,9 04/01/07 1.341.454
FEBRERO 20 11,59 -1,4% 12,91 21/02/07 10,56 28/02/07 1.326.680
MARZO 22 12,02 3,7% 12,35 22/03/07 10,81 14/03/07 767.725
ABRIL 19 12,84 6,8% 13,56 18/04/07 11,94 02/04/07 860.186
MAYO 22 14,80 15,3% 15,40 29/05/07 12,37 03/05/07 1.206.075
JUNIO 20 16,11 8,9% 16,51 28/06/07 14,05 06/06/07 1.304.884
JULIO 22 15,50 -3,8% 16,86 02/07/07 14,70 27/07/07 1.043.143
AGOSTO 23 15,37 -0,8% 16,53 08/08/07 13,24 17/08/07 1.054.740
SEPTIEMBRE 20 16,10 4,7% 16,69 25/09/07 15,00 10/09/07 948.956
OCTUBRE 23 18,25 13,4% 18,70 30/10/07 15,81 09/10/07 889.901
NOVIEMBRE 22 15,81 -13,4% 18,31 02/11/07 14,10 22/11/07 1.080.590
DICIEMBRE 17 15,41 -2,5% 16,80 05/12/07 15,40 20/12/07 1.128.715
TOTAL 2007 252 15,41 52,6% 18,70 30/10/07 9,9 04/01/07 1.077.486
IBEX -35 252 15.182,3 7,3% 16.040,4 09/11/07 13.519,1 17/09/07
Cotizacion diaria de la accion de Grifols vs IBEX-35
(Base 100, desde 17 de mayo de 2006 a 31 de diciembre de 2007)
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El importe total de los dividendos repartidos
ascendia a 12,8 millones de euros, que

representa un 28,2% sobre el beneficio neto.

3.4 DIVIDENDOS Y RENTABILIDAD

Durante el ano 2007, con cargo a los
resultados del ano 2006, Grifols ha
distribuido a sus accionistas un dividendo
de 0,06 euros brutos por accién, repartido
en un Gnico pago monetario realizado en
julio de 2007. Asi, el importe total de los
dividendos repartidos ascendia a 12,8
millones de euros, que representa un 28,2%
sobre el beneficio neto y muestra un
incremento del pay-out de la compania.

No obstante, esta politica de reparto de
dividendos es coherente con el perfil de una

compaiifa de elevado crecimiento.

La revalorizacion del precio de los titulos ha
sido del 52,6%. Por su parte, desde que
comenzara a cotizar el 17 de mayo de 2006
y hasta el cierre del ejercicio, dicha

revalorizacion se sittia en el 250,2%.

Cotizacion de la accion de Grifols en 2007: Principales Indicadores

Cierre del ejercicio (euros) 15,41
Maximo Intradia (euros) 18,70
Minimo Intradia (euros) 9,90
Volumen anual (ntimero de titulos) 271.526.518
Volumen medio diario (ntimero de titulos) 1.077.468
Volumen anual efectivo (millones de euros) 3.886
Volumen anual diario (millones de euros) 15,4
Dias de cotizacién 252

Capitalizacion (millones de euros)

3.283.330.094

Numero de acciones

213.064.899




VER EN CD ADJUNTO:
4. El compromiso de Grifols
4.1 Recursos Humanos

4.2 Medio ambiente
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5. Cuentas anuales

5.1 Informe de auditoria
5.2 Cuentas anuales

5.3 Informe de gestién
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GRIFOLS

COMITE EJECUTIVO

INFORMACION CORPORATIVA

INFORMACION GENERAL

OFICINA PRINCIPAL

Consejero Delegado
Victor Grifols Roura

Vicepresidente de Finanzas
Alfredo Arroyo

Vicepresidente de Marketing y Ventas
Ramon Riera

Vicepresidente de la Divisién Industrial
Juan Ignacio Twose

Gerente de Administracién y Controller
Montserrat Lloveras

Gerente Financiero
Javier Roura

Gerente de Planificacién y Control
Antonio Vifies

Gerente Cientifico
Eva Bastida

Gerente Técnico
Vicente Blanquer

Gerente de Recursos Humanos
Mateo Borras

Gerente de Tecnologias de Informacién
Carlos Roura

Director General Instituto Grifols, S.A.
Javier Jorba

Presidente y CEO Grifols Inc.
Gregory Rich

Vicepresidente de Grifols Inc.
David Bell

Relaciones con Accionistas e Inversores
C/ Marina, 16-18 Planta 26

08005 Barcelona, Espana

Tel.: (34) 935 710 500

Fax.:(34) 935 710 267

Correo electrénico:
inversores@grifols.com

Relaciones con Medios de Comunicacién
comunicacion@grifols.com

Tel.: (34) 935 710 410

Pégina web corporativa

www.grifols.com

Grifols, S.A.

C/ de la Marina, 16-18 planta 26
08005 Barcelona. Espana.

Tel.: (34) 935 710 500




DIRECCIONES CORPORATIVAS

ESPANA

Grifols International, S.A.

C/ de la Marina, 16-18 planta 26
08005 Barcelona. Espana

Tel.: (34) 935 710 500

Instituto Grifols, S.A.
Can Guasch, 2

08150 Parets del Valles
Barcelona. Espana
Tel.: (34) 935 710 200

Laboratorios Grifols, S.A.
Can Guasch, 2

08150 Parets del Valles
Barcelona. Espana

Tel.: (34) 935 710 100

Av. Juan Carlos I, 97

30565 Las Torres de Cotillas
Murcia. Espana

Tel.: (34) 968 387 638

Diagnostic Grifols, S.A.
Passeig Fluvial, 24
08150 Parets del Valles
Barcelona. Espana

Tel.: (34) 935 710 400

Biomat, S.A.
Marineta, nave 5-6
08150 Parets del Valles
Barcelona. Espana
Tel.: (34) 935 710 494

Grifols Engineering, S.A.
Can Guasch, 2

08150 Parets del Valles
Barcelona. Espana

Tel.: (34) 935 710 300

Logister, S.A.

Passeig Fluvial, 24
08150 Parets del Valles
Barcelona. Espana
Tel.: (34) 935 710 278

Movaco, S.A.

Passeig Fluvial, 24
08150 Parets del Valles
Barcelona. Espana
Tel.: (34) 935 710 278

Grifols Viajes, S.A.

C/ de la Marina, 16-18 planta 26
08005 Barcelona. Espafia

Tel.: (34) 935 710 500

Museo Grifols

Fundacié Victor Grifols Lucas
C/ Jestis y Marfa, 6

08022 Barcelona. Espana.

Tel.: (34) 935710 429

ESTADOS UNIDOS

Grifols, Inc.

2410 Lillyvale Avenue

Los Angeles, California 90032. USA
Tel.: (800) 421-0008

Grifols Biologicals, Inc.

5555 Valley Boulevard

Los Angeles, California 90032. USA
Tel.: (800) 421-0008

Biomat USA, Inc.

2410 Lillyvale Avenue

Los Angeles, California 90032. USA
Tel.: (323) 225-2221

Grifols USA, Inc.

2410 Lillyvale Avenue

Los Angeles, California 90032. USA
Tel.: (800) 474-3657

8870-80 N.W. 18th Terrace
Miami, Florida 33172 USA
Tel.: (305) 593-8366

PlasmacCare, Inc.

1128 Main Street

Cincinnati, Ohio 45202. USA
Tel.: (513) 621-8728

I'NFORME ANUAL

GRIFOLS
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GRIFOLS

EUROPA

Grifols Deutschland
Siemensstrasse, 18
D-63225 Langen/Hessen
Tel.: (49) (6103) 75020

Grifols Czech Republic
Zitn4, 2 - 12000 Praha 2
Republica Checa

Tel.: (42) (02) 22231415

Grifols France

Parc Technologique Sainte Victoire
Batiment 10, ler étage

13590 Meyreuil. France

Tel.: (33) 04 42 54 44 00

Grifols Italia

Via Carducci 62 D - Loc. La Fontina
56010 Ghezzano. Pisa. Italia

Tel.: (39) (50) 8755111

Grifols Polska

UL. Nowogrodzka 68, 02-014
Warsaw. Polonia

Tel.: (48) (22) 5040640

Grifols Portugal

Rua Sao Sebastiao, n° 2

Z.Ind. de Cabra Figa

2635-448 Rio de Mouro, Portugal
Tel: (351) (21) 9255200

Grifols Intl’ Slovakia

Trnavska cesta 50/B 821 02 Bratislava 2.
Republica Eslovaca

Tel.: (421) (2) 44 63 82 01

Grifols UK

Byron House

Cambridge Business Park

Cowley Road

Cambridge, CB4 OWZ. Reino Unido
Tel.: (44) (0845) 241 3090

LATINOAMERICA

Grifols Argentina

Av. Mitre, n° 3790 (CP 1605) Munro.
Partido Vicente Lépez.

Buenos Aires. Argentina

Tel.: (54) 11 4762-5100

Grifols Brasil

Rua Umuarama, 263

Vila Perneta. Pinhais.
Condominio Portal da Serra
CEP 83325-000. Brasil

Tel.: (55) (41) 3668 2444

Grifols Chile

Av. Américo Vespucio, 2242,
Comuna de Conchali.
Santiago de Chile. Chile
Tel.: (56) (2) 35572 00

Grifols México

Eugenio Cuzin, 909.

Poligono Industrial Belenes Norte
45150 Zapopan. Jalisco, México
Tel.: (52) (33) 3636 1922

ASIA

Grifols Asia-Pacific

501 Orchard Road nr 20-01
Wheelock Place

Singapore 238880

Tel.: (65) 6 735-2606

Grifols Intl’ Japan

Level 19, Hilton Plaza West Office Tower
2-2-2 Umeda, Kita-Ku

Osaka 530-0001 Japan

Tel.: (81) 6 6133-5410

Grifols Malaysia

Suite 1202, Menara PJ,

AMCORP Trade Centre

No 18, Jalan Persiaran Barat

46050 Petaling Jaya, Selangor, Malasia
Tel.: (603) 7954 8182

Grifols Thailand

8th Fl., Liberty Square
287 Silom Road, Bangrak
Bangkok 10500, Tailandia
Tel.: (662) 631 2056-58



