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D* MARIA CONCEPCION MENDOZA CALVO, Secretaria del
Consejo de Administracion de FUNESPANA, S. A., con domicilio
social en Almeria, C/ Sufli, 4, inscrita en el Registro Mercantil de
Almeria al Folio 151, del Tomo 11 general de sociedades, Hoja 251-
AL, inscripcion 132, con CIF A-04128732,

CERTIFICO:

Que con fecha 28 de febrero de 2.012 se celebré reunion del
Consejo de Administracion de la Compaiiia, con asistencia personal
de todos sus miembros, en el curso de la cual se formularon las
Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas (Grupo FUNESPANA),
obrando en poder de esta Secretaria la Declaracion de
Responsabilidad signada por todos los Consejeros.

En dicha Declaracioén, los Sres. Consejeros ponen de manifiesto que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de FUNESPANA, S. A. y de las empresas que forman
el Grupo FUNESPANA, S. A., tomados en su conjunto, y que el
Informe de Gestion incluye un analisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto,
junto con la descripcidén de los principales riesgos e incertidumbre a
que re enfrentan.

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, expido la
presente Certificacion, en la ciudad de Madrid, a veintiocho de

febrero de 2.012.

Concha Mendoza
Secretaria del Consejo

Castello, 66, 2° drcha.
28001 Madrid
791 700 30 20
Jax. 91 700 02 48
www: funespana.es
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Funespafia, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Funespafia, S.A. que comprenden el balance de situacion al 31
de diciembre de 2011 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en ¢l patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado ¢n dicha
fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad.
de acuerdo con ¢l marco normativo de informacion financiera aplicable (que se identifica en la Nota
2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de i su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estin de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Funespafia, S.A. al 31 dc
diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones v de sus flujos dec cfectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado cn dicha fecha, de conformidad con ¢l marco normativo
de intormacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el misino.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencion respecto de lo siguiente:

a) Al 31 de diciembre de 2011, existe una incertidumbre cuvos ctectos econdmicos, si los
hubiera, no pueden ser objetivamente determinados, relacionada con la indefinicion actual
existente en los estatutos sociales dc la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid.
S.A. sobre el modo en que se producira la liquidacion de los activos netos y la amortizacion
del capital privado una vez que finalice el periodo de duracidn de las actividades sociales de
la citada sociedad. que dependera de los acuerdos que a este respecto alcancen los accionistas
publico v privado (véase Nota 11.2),

by l'al ¥ vome se indica en la Nota 18 de la memoria adjunta. con fecha 27 de febrero de 2012 le
ha sido notificada a la Sociedad la propuesta de adjudicacion a su favor de la nueva
concesion del servicio plblico de cementerio del Ayuntamiento de Estepona. Segun se
describe en la Nota 11.2, con la formalizacion de esta operacion se liquidara la cuenta a
cobrar por el rescate de la anterior concesion. valorada en las cuentas anuales adjuntas en
1.317 miles de euros. El resultado definitive de la citada liquidacion, que, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados, se obtendra por diferencia entre el valor
razonable de la concesidn adquirida y el valor neto contable de dicha cuenta a cobrar, esta
sujeto a la formalizacion de la operacidn y a la evaluacion de dicho valor razenable.
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c) Al 31 de diciembre de 2011, el fondo de maniobra negativo que mantiene la Sociedad,
asciende a 13.617 miles de euros ¥ es consecuencia dcl endeudamiento en el que ha incurrido
para acomeler un proceso de expansion mediante adquisiciones y operaciones corporativas.
Por otra parte, para garantizar la estabilidad de la gestion futura de la Socicdad, Mapftre
Familiar Compafiia de Seguros v Reaseguros. S.A. y un grupo dc accionistas minoritarios han
firmado y hecho piblico un pacto de accionistas que estard vigente durante un periodo
minimo de tres afios, mediante el cual las decisiones estratégicas, entre ellas las politicas de
financiacidn, seran tomadas conjuntamente (véase Nota 5). En este sentido, tal ¥ como se
indica en la Nota 8.6 de la memoria adjunta, los accionistas de referencia de la Sociedad. han
manifestado su intencion de plantear una amphacion de capital a corto plazo para reducir
dicho endeudamiento.

d) De acuerdo con la legislacion vigente. la Sociedad como cabecera de Grupo esta obligada, al
cumplir determinados requisitos, a fermular separadamente cuentas anuales consolidadas,
preparadas de acuerdo con las Normas Intcrnacionales de Informacion Financiera adoptadas
por la Unién Europea, sabre las que, con esta misma fecha, hemos emitido nuestro informe
de audiloria en el que expresamos una opinion favorable. El efccto de la consolidacion
aplicando Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union
Europea en comparacion con las cuentas anuales indiyiduales adjuntas se detalla cn la Nota |
de la memoria adjunta.

El informe de gestion del ejercicio 2011 adjunto conticne las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad. la evolucion de sus negocios vy sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacicn
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2011, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe dc gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo ¥ no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE. S.L.
el R.O.A.C. N° 50692
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Funespana, S.A.

Cuentas Anuales del
gjercicio terminado el

31 de diciembre de 2011 e
Informe de Gestion
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FUNESPANA, S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 201

(Euras}
Notas de la Saidos al Saldos al Notas de la Saldes al Saldos al
ACTIVOD Mamoria 31-12-2011 31-12-2010 PATRIMOCNIO NETO Y PASIVO Memaoria 31-12-2011 31-12-201¢
ACTIVO NC CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
lamovilizado Intangibla- Nota & 7.511.673 87.324 | FONDOS PROPIOS:
Concesiones y derechos de superficie 4.806.555 - Capital 4.293.428 3.240.000
Patentes y marcas 4,500 2.629 | Primade emisién 42.249.038 20.102.463
Fondo de comercio 2.622.403 - Reservas- 8.282,395 8.282.396
Apliceciones informaticas 78.215 64.695 | Legal y eslatularias 647999 847.999
Inmovilizado material- Nota 7 3.889.592 4.406.028 | Otras reservas 7.634.398 7.634.397
Terrenos y construcciones 2.468.236 4.172.321 | Resultado negativo de ejercicios anteriores (530.638) -
Instalaclones técnicas 367.556 174.362 | Pérdidaa del ejerciclo {3.352.684) (530.638)
Qtras instelaciones. maquinaria, utillaje, moblliario y elementos de transporte £21.205 44.430 Total fondos propios Nota 10 50.941.537 |  31.094.221
Equipos para proceso de informacisn 32.595 14.915
Invarsiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- 73.559.040 40.247.927
instrumenlos de patrimonio Nota B.3 62.362.986 29.218.229
Créditos a empresas Nota 15.2 11.196.054 11.031.699
Inversiones financleras a largo plaze- Nota 8.1 219057 163.256
Crédilos a terceros 128.096 156.330 | PASIVO NC CORRIENTE:
Oflros aclivos financieros 40.961 24.926 | Provisiones a largo plaro Nota 11.1 2.629.400 2.768.221
Activos por lmpuesto diferido Nota 13.5 1.848.671 410.923 | Deudas a largo plaxo- 19.566.87T 4.554.224
Total activo no corriente 86.828.033 45.335.458 | Deudas con entidades de crédito Nota 12 16.901.839 4.475.903
Acreadores por arrendamiento financiero Nota 7 223877 -
ACTIVO CORRIENTE: lros pasivos financieros Nota 8.3 2.441.161 78.321
Existencias Notas 89y 14,2 115.111 34.337 | Pasivos pot impuesto diferido Nota 13.5 73.448 -
Deudores comerciales y oiras cuenlas a cobrar- 4.607.885 2.446.856 Total pasivo no corriente 22.269.734 7.323.445
Clientes por venlas y prestaciones de servicios 735.868 753,713
Chentes, empresas del Grupo y asociadas Nota 15.2 1.353.520 1.038.895
Deudores varios 1.976.666 194.194 | PASIVO CORRIENTE:
Personal 58.490 - Deudas a corto plazo- 15.174.9684 34.075.379
Otros créditas con las Administraciones Pablicas Nota 13,1 783.341 460.054 | Deudas con entidades de crédilo Nota 12 33.783.498 33.232.167
Inversiones en empresas del Grupo y asocladas a corto plazo Nota 15.2 8.987.412 2.782.224 | Acreedores por arrendamlento financiero Noia 7 113.146 -
Inversiones financieras a corto plaxo- Nota 8.2 312,802 1.507.756 | Otras deudas a corto plazo Nota 8.3 1.278.320 843.212
Instrumentos de patrimonio 50.000 50.000 | Deudes con ampresas del Grupo y asociadas a corto plazo Nota 15.2 302.340 733.244
Créditos a empresas 62,602 59.756 | Acreadores comercialas y otras cuentas a pager- 2.144.363 1.516.527
Otros activos financieros 200.000 1.398.000 | Pruveedores 177.375 4614
Periodificaciones a corto plazo 34.668 1.684 | Proveedores, empresas del Grupo y asociadas 35.831 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalenies- 9.647.227 22.633.481 | pAcreedores varios 1.442.160 1,260.039
Efectivo 9.647.227 §33.491 | Personal 225915 127.885
Otros activos liquidos equivalentes Nota 8.5 - 22.000.000 | Otras deudas con lag Administraciones Publicas Nota 13.1 263.082 123.009
Total actlvo corriente 24,004.905 29,406,358 Total pasivo cortiente 37.621.667 36.324.150
TOTAL ACTIVO 110.832.938 74.741.816 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 110,832.938 T74.741.816

Las Notas 1 a 18 de la Memoria y Yos Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre de 2011.




FUNESPANA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2011

{Euros)

2 @ 6 06 6 0660
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Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011 2010
Importe neto de la cifra de negocios Nota 14.1 5.415.020 4.310.993
Apravisionamientos Nota 14.2 (3.476.579) (2.960.721)
Gaslos de personal Nota 14.3 (1.499.197) (1.480.954)
Otros gastos de explotacion Nota 14.4 (4.046.998) (1.771.145)
Amartizacidn del inmovilizado Notas 6y 7 (211.819) (183.023)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 6 1.321.336 64
Otros resultados 486 524
RESULTADO DE EXPLOTACION {2.497.751) (2.084.262)
Ingresos financieros Nota 14.5 1.367.089 1.780.634
Gastos financieros Nota 14.5 (2.043.131) (349.749)
Diferencias de cambio 548 3683
Deterioro y resultado par enajenaciones de instrumentos financieros Nota 11.1y 8.3 {1.616.305) (105.040)
RESULTADO FINANCIERO {2.291.799) 1.326.208
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (4.789.550) {758.054)
Impuesto sobre Beneficios Nota 13.4 1.436.866 227.416
RESULTADO DEL EJERCICIO (3.352.684) (530.638)
Las Notas 1 a 18 de la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011.
2




FUNESPANA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL. PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2011

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

9 000000

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011 2010
ESULTADO DEL EJERCICIO (de la cuenta de pérdidas y ganancias} (3.352.684) (530.638
GRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO - -
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - -
TOTAL INGRESOS/{GASTOS) RECONOCIDOS (3.352.684) {530.638)

Las Notas 1 a 18 de la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante de! estado de
ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2011.
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FUNESPANA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2011

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Euros)
Resultado
Prima de negativo de Total
Emision y ejercicios Resultado Patrimonio
Capital Reservas anteriores del Ejercicio Neto

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2010 3.240.000 27.944.850 - 440.009 31.624.859
Total ingresos/(gastos) reconocidos - - - (530.638) {630.638)
Distribucién de resultados del ejercicic 2009- - 440.009 - (440.009) -

A reservas - 440.009 - (440.009) -
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 3.240.000 28.384.859 - {530.638) 31.094.221
Aumentos de capital 1.053.428 22.146.572 - - 23.200.000
Total ingresos/(gastos) reconecidos - - - {3.352.684) (3.352.684)
Distribucion de resultados del ejercicio 2010- - - (530.638) 530.638 -

A resultados negativos de gjercicios anteriores - - (530.638) 530.638 -

[ SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 4.293.428 50.531.431 (530.633) {(3.352.684)] 50.941.537 |

Las Notas 1 a 18 de la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante del estado total de

cambios en el patrimonio neto del ejercicio 2011.



FUNESPANA, S.A.

(Euros}

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2011

20 ® @ 0 O

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: {6.236.435) 310.672
esultado del ejercicio antes de impuestos {4.789.550) (758.054)
‘justes al resultado- 2.511.067 {1.143.249)
Amortizacion del inmovilizado Notas 6y 7 211.819 183.023
Vanacioén de provisiones Nota 11.1 2.937.641 105.040
.esultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota 6 (1.321.336) {64)
ngresos financieros (1.359.640) (1.780.634)
Gastos financieros 2.043.131 349.749
iferencias de cambio (548) (363)
ambios en el capital corriente- {3.274.461) 1.099.575
Existencias (80.774) (9.789)
sudores y otras cuentas a cobrar (3.782.365) (473.749)
‘tros activos comientes (32.974) 6.067
Acreedores y otras cuentas a pagar 621.652 1.577.046
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- (683.491) 1.112.400
agos de intereses {2.043.131) (252.687)
obros de dividendos 870.587 1.231.136
Cobros de intereses 489.053 133.945
LUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (22.972.233) (15.370.453)
‘aos por inversiones- (27.428.454) (15.675.828)
Empresas del Grupo y asociadas Nota 8.3 (25.966.629) | (13.088.100)
nmovilizado intangible Nota 6§ (143.423) {1.687}
‘lmovilizado material Nota 7.2 (1.318.402) (1.188.041)
"Dtros activos financieros Nota 8.2 - {1.398.000)
Cobros por desinversiones- 4.456.221 305.375
movilizado material NotaGy7 467.276 3056.375
nmuovilizado intangible 2.766.910 -
Ofros activos financieros 1.222.035 -
LUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 16.222.404 37.006.515
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- 16.112.283 37.006.515
Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 12 32.469.147 37.379.307
evolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédilo Nota 12 (16.356.864) (282.792)
Adiciones por fusion 110.121 .
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (12.986.264) 22,036,734
fectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 22.633.491 596.757
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 9.647.227 22.633.491
Las Notas 1 a 18 de la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos forman parte integrante del
estado de flujos de efectivo del gjercicio 2011.
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Funespana, S.A.

Memoria del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2011

1. Naturaleza y actividades principales

Funespafia, S.A. (en adelante la Sociedad} se constituyd como sociedad limitada el 14 de septiembre de 1990,
con el nombre de Funespafia, $.L. transformandose en sociedad andnima el 30 de marzo de 1995.

El objeto social fijado en los estatutos consiste en la prestacion de servicios funerarios, servicios plenos y
también diferenciados, tales como ambulancias, transportes sanitarios y otros de naturaleza especial, con
traslados nacionales e intemacionales; contratacién de estos servicios con ofras empresas nacionales, asi como
las de cualquier otra nacion, y, en general, las actividades propias de los servicios funerarios, y la fabricacion,
distribucion y comercializacion de cualesquiera productos o servicios de naturaleza funeraria o vincutados a la
prestacion de servicios funerarios; hacer por su cuenta o por cuenta de terceros, en Espafia y en el extranjero,
toda clase de operaciones financieras, excluidas aquellas de legislacion especial, industriales, comerciales, de
servicios publicos y privados, y también inmobiliarias, asi como contratar obras y servicios publicos; la inversion
en el capital de otras empresas o asociaciones de empresas nacionales o extranjeras. Tales actividades podran
ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente, bien de forma directa, bien de forma indirecta, mediante
la titularidad de acciones o participaciones en otras sociedades con idéntico o analogo objeto; y la realizacién de
las actividades descritas quedara en todo caso condicionada al cumplimiento directamente por la Sociedad o,
indirectamente, a través de sociedades participadas, de los requisitos legales que sean aplicables en cada
momento.

La Sociedad es la cabecera de un Grupo de sociedades dedicadas, principalmente, a prestar servicios con objeto
social similar (véase Nota 8), y como tal formula separadamente cuentas anuales consolidadas bajo normativa
NIIF. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Funespafia del ejercicio 2011 han sido formuladas por los
Administradores, en reunion del Consejo de Administracidén celebrada el 28 de febrero de 2012. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Funespafia,
S.A. celebrada el 17 de junio de 2011 y depositadas en el Registro Mercantil de Almeria.

Las cuentas anuales consolidadas, en comparacion con estas cuentas anuales individuales, reflejan un aumento
de los activos, de las reservas y de las pérdidas del ejercicio por importes de 95.380 miles de euros, 18.665 miles
de euros y 205 miles de euros, respectivamente. En relacion al ejercicio 2010, los activos y las reservas sufrieron
un aumento de 89.258 miles de euros y 22.303 miles de euros y el resultado del ejercicio experimentd una
disminucién por importe 1.192 miles de euros en 2010. Si bien, este efecto incluye, asimismo, el impacto de la
aplicacién de normas intemacionales de contabilidad en las cuentas anuales consolidadas.

El domicilio social se encuentra en la calle Sufli 4, en Almeria. La Sociedad desarrolla sus actividades en
Almeria, Estepona (Malaga) y Nardn {La Coruiia). Adicionalmente, y a causa de la fusiéon por absorcion con la
sociedad de Gestora de Activos Funerarios, S.A. {en adelante "GESMAP™} llevada a cabo con fecha 1 de
diciembre de 2011, la Sociedad desde dicha fecha ha pasado a desarrollar actividades en Huelva, Caceres,
Sevilla.

El Consejo de Administracion de la Sociedad y los Administradores Solidarios de GESMARP, aprobaron con fecha
20 de diciembre de 2010 el proyecto comun de fusion por absorcion entre la Sociedad (sociedad absorbente) y
GESMAF (sociedad absorbida), ésta altima integramente participada por Mapfre Familiar Compafiia de Seguros
y Reaseguros, S.A. (accionista significativo de la Sociedad y filial 100% de Mapfre, S.A.).

Dicha fusién por absorcion, se realizé mediante una ampliacién de capital de la Sociedad con aportacién no
dineraria de las acciones que Mapfre Familiar Compafia de Seguros y Reaseguros, S.A. oslentaba en GESMAP
y se ha elevado a pubica e inscrita en los Registros Mercantiles de Madrid y Almeria con fechas 24 de noviembre
de 2011 y 30 de noviembre de 2011, respectivamente (véase Nota 5).

En la pagina "Web” www.funespana.es y en su domicilio social pueden consultarse los Estatutos Sociales y
demas informacion puablica sobre la Sociedad.




2. Bases de presentacién

2.1 Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco nommnativo de
informacidn financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales, en
particular en la adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas concesionarias de
infraestructuras publicas, asi como en las circulares de |la Comision Nacional del Mercado de valores que
le son de aplicacion al estar la Sociedad sometida al régimen de supervision y control atribuido al citado
organismo.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias, asi como en a las normas
de obligado cumplimiento aprobadas por la Comision Nacional del Mercado de valores que le son de
aplicacién.

d. Elresto de la normativa contable espanola que resulte de aplicacion,

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2011 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y en
particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patnimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad, y de los flujos de efectivo habidos
durante el ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificaciéon alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de Funespania, S.A. celebrada el 17 de junio de 2011.

2.3 Principios contables aplicados

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las mismas. No
existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Estimaciones realizadas

En la elaboracién de las cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de
la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos ingresos y gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deteriore de determinados activos.
- La vida util de los activos materiales e intangibles.

- El valor de mercado de determinados instrumentos financieros.

- El cdlculo de las provisiones.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible al cierre
del ejercicio 2011, pudiera ocurrir que como consecuencia de cambios extemos o de la disposicidon de
informacion adicional dichas estimaciones sean reevaluadas en ejercicios futuros.




2.5 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la disposicion transitoria Unica 3.a) de la Orden EHA/3362/2010, de 23 de diciemnbre, por la
que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas concesionanas
de infraestructuras publicas, en adelante "Plan Contable de Concesiones", los Administradores de la
Socledad han formulado estas cuentas anuales incluyendo informacién comparativa sin adaptar a estos
nuevos criterios, calificandose de esta manera estas cuentas anuales como iniciales a los efectos derivados
de la aplicacion del principic de uniformidad y del requisito de comparabilidad.

Conforme a las reglas establecidas en la citada adaptacion y dado que la Sociedad asume el riesgo de
demanda, los activos materiales adscritos a la concesién dejan de registrarse dentro del inmovilizado material
¥ pasan a registrarse como inmovilizados intangibles.

Estas modificaciones se han aplicado de forma prospectiva a partir del 1 de enerc de 2011 y su principal
impacto para la Sociedad ha sido la reclasificacién de los elementos del inmovilizade material, adscritos a las
concesiones otorgadas, al inmovilizado intangible por importe neto de 2.473 miles de euros {véanse Notas 6 y
7).

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de ia cuenta de pérdidas vy ganancias, del estado de cambics en el
patimonic neto y del estade de flujos de efective se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en |a medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
comrespondientes notas de la memoeria.

Aplicaciéon de resultados

La propuesta de aplicacion del resuitado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que se
sometera a la aprobacion de la Junta General de Accicnistas consiste en la aplicacién de las pérdidas por
importe de 3.352.684 euros a “Resultados negativos de ejercicios antenores” para su compensacién en ejercicios
futuros.

Principios contables y normas de valoracién aplicados
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4.1 Inmovilizado intangible

Comeo noma general, el inmovilizade intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de
produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y,
en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién
de su vida dtil.

a) Patentes y marcas

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion o registro de las patentes y marcas
explotadas por la Sociedad.

La amortizacion de las patentes y marcas Se realiza aplicande el método lineal durante un periodo de cinco
anos.

b) Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarcllo de programas
informaticos, incluidos los costes de desarrollo de las paginas Web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se incurren.



d)

L.a amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el métedo lineal durante un periodo de
cinco anos.

Concesiones administrativas

La Sociedad emplea determinadas infraestructuras en régimen de concesion administrativa temporal de
modo que transcurride el periodo de duracion de la concesion los activos adseritos a la misma revierten a la
enlidad que otorgd este derecho. Este epigrafe incluye los costes incumidos en la construccion y posteriores
mejoras en las infraestructuras, asi como cualquier otro active fijo adscritos a las concesiones.

Estos activos se amortizan en su vida Util 0, en caso de ser menor, en el plazo de vigencia de la concesion,
de acuerdo con el siguiente detalle:

Afios
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Equipos para procesos de informacién 4
Elementos de transporie 6
| Otro inmovilizado 10

En el caso de las unidades de enterramiento, la amortizacion se registra en el momento de efectuar la cesion
de uso, en |la proporcién que e! pericdo por el que se efectla la misma representa respecto de la vida til
considerada {50 anos), y por el valor total de la unidad de entemamiento cuando el periodo de cesién supera
dicho plazo.

Fondo de comercio

El Fondo de Comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una adquisicién
onerosa, en el contexto de una combinacion de negocios (véase nota 4.13). El Fondo de Comercio se asigna
a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan los beneficios de
la combinacién de negocios, y no se amortiza. En su lugar, dichas unidades generadoras de efectivo se
someten, al menos anualmente, a un test de deterioro conforme a la metodologia indicada mas adelante,
procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente comreccion valorativa.

Las comecciones valorativas por detericro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion en
ejercicios posteriores.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado matenal se valora iniciaimente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se mincra por la correspondiente amortizacidon acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.3.

Los gastos de conservacidn y mantenimiento de los diferentes elementos gue componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de
los bienes se registran como mayor coste de los mismos.



La amortizacion de ios elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste siguiendo el
método lineal, durante los siguientes afnos de vida Util estimados:

Aiios
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Equipos para procesos de informaci6n 4
Elementos de transporte 6
Otro inmovilizado 10

4.3 Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada periodo la Sociedad evalUa la posible existencia de pérdidas de valor que obliguen a reducir
los importes registrados en libros de sus activos materiales e intangibles en caso de que su valor recuperable
sea inferior a su valor contable.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre €l valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

El valor razonable se estima en funcion del precio fijado en transacciones comparables recientes, precios de
mercado de activos similares, o indices similares.

Para caicular el valor en uso de los activos materiales ¢ intangibles, éstos se agrupan en torno a aquelias
unidades minimas capaces de generar por si solas flujos de efectivo (unidades generadoras de efectivo).

Para cada una de las unidades generadoras de efectivo la Direccion de la Sociedad prepara anualmente
unas proyecciones financieras estimando los flujos de efectivo que generara la unidad en el futuro en funcion
de la expeniencia pasada y de la informacién y previsiones de la evolucién del negocio.

La Sociedad utiliza el criterio de no someter a las pruebas de deterioro aquellas unidades generadoras de
efectivo con menos de 24 meses de actividad, al considerar que éste es el pericdo minimo necesario para
alcanzar un volumen de operaciones normal.

Las proyecciones financieras cubren, generalmente, un periodo temporal de al menos 5 afos y los flujos de
efectivo vienen determinados principalmente por la estimacion de los resultados que generara la unidad y por
la previsibn de las inversiones que requerira.

Para calcular el valor en uso los flujos de efectivo asi estimados se actualizan empleando una tasa de
actualizacién, después de impuestos, que representa el coste de capital y que considera el coste de los
pasivos y los riesgos del negocio (10%). Asimismo, se estima una tasa de crecimiento del Ultimo flujo de
efectivo contemplado.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la
que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable
del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo
lugar se reduce, en proporcibn a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de
efectivo.

Las reducciones de valor de los activos por deterioro se registran como gasto en el periodo en que se ponen
de manifiesto.
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Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros de los activos
asignados a 'a unidad generadora de efectivo correspondiente se incrementa hasta alcanzar como maximo el
valor contable que tendrian en el momento de la reversion si no se hubiera producido el deterioro. Dicha
reversion se reconoce como ingreso. Las pérdidas por deterioro de fondos de comercio que tienen €l caracter
de irreversibles.

4.4 Arrendamisntos

La Sociedad utiliza detemminados activos en regimen de amrendamiento a terceros. Todos los contratos de
amendamiento formalizados por la Sociedad han sido clasificados como amrendamientos operativos ya gue,
atendiendo a la sustancia de los mismos, en ninguno de los casos se adquiere la propiedad de los activos
objeto del arrendamiento ni los derechos y riesgos inherentes a la misma.

Los gastos por cuotas de alquiler que con caracter de rentas minimas estan establecidos en los contratos, asi
como los gastos por otros conceptos ligados al amendamiento de importe determinable al inicio del contrato,
se imputan linealmente a la cuenta de perdidas y ganancias duramte el periodo de duracion de estas
operaciones.

Consecuentemente, cualquier pago que pudiera realizarse al contratar un amendamiento operativo, se trata

como un pago anficipado que se imputa a la cuenta de perdidas y ganancias a lo largo del periodo del
arrendamiento.

4.5 Instrumentos financieros
4.5.1 Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee ia Sociedad se clasifican en las siguientes categorfas:
1. Préstamos, partidas a cobrar y fianzas.
2. Inversiones an el patimonio de empresas del Grupo y asociadas.
3. Activos financieros mantenidos para negociar

4. Tesoreria: este epigrafe del balance de situacion incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes
bancarias y los depésitos y adquisiciones temporales de activos que cumplen con los siguientes
requisitos:

- Son convertibles en efectivo.

- En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.

- No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

- Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.
Valoracion inicial

Los activos financieros se registran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de la transaccion directamente atribuibles a la misma.

Valoracion posterior

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado. Las fianzas se registran por el importe
desembolsado, que no difiere sustancialmente de su coste amortizado.
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El coste amortizado se corrige cuando es superior al valor recuperable mediante el reconocimiento de un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias en concepto de detericro por la diferencia entre ambos valores. El
valor recuperable se estima en funcidn de la solvencia del deudor y de la antigiiedad de la deuda.

Las inversiones en empresas del Grupo y asociadas se valoran por su coste, minorade, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correccicnes se calculan como la
diferencia entre su valor en libros v el importe recuperable, entendido éste come el mayer importe entre su
valor razenable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion. La tasa de actualizacion empleada en el calculo del valor actual de los flujos de efectivo es la
misma que la que se indica en Nota 4.3.

La Sociedad utiliza el criterio de no someter a las pruebas de deterioro aquellas sociedades con menos de 24
meses de actividad, al considerar que éste es el pericdo minimo necesario para alcanzar un volumen de
operaciones ngrmal.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta
de pérdidas y ganancias el resultado de las vanaciones en dicho valor razonable.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.5,2 Pasivos financieros

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
minorado por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con pesterioridad. dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

4.5.3 Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el Fatrimonio Neto por el importe
recibido. Los gastos originados por su emisidn se imputan a cuentas de reservas.

4.6 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, ¢ a su valor neto de realizacion, el menor. Los
descuentos comerciales, las rebajas cbtenidas y otras parlidas similares se deducen del precic de
adquisicion.

El valor neto de realizacion es el precio de venta minorado por los costes estimados qQue se derivaran de los
procesos de comercializacion y distribucién.

La Sociedad utiliza el método del coste medio ponderado para calcular el coste de adquisicion.

La Sociedad efectaa las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién.

4.7 Transacciones en moneda extranjera

F La moneda funcionat utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
monedas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segin los tipos
de cambio vigentes en las fechas en que se realizan las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos denominados en moneda extranjera se convierten a euros
\ aplicando el tipc de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los saldos en moneda extranjera al
cierre del ejercicic no son significativos.
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4.8 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre beneficios comprende la parie relativa al gasto o ingreso por el
impuesto comriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impueslo sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi come las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efeclivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se comesponde con el reconccimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impueste diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquelios importes que se prevén pagadercs ¢ recuperables derivados de las diferencias entre los importes en
libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia lemporaria 0 crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporanas imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio.

En cambio, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectives.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, onginados por operaciones cen cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonic neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas cormecciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierme se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en el balance de
situacion y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficlos fiscales futuros.

4.9 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la comiente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la cormiente monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido.

Los ingresos derivados de confratos de venta de pantecnes o derechos de uso a largo plazo de unidades de
entemramiento, se reconocen como ingreso en el momento en que se perfecciona el contrato, toda vez que se
obtiene como contraprestacién un desembolso Unico e irrevocable y se transfieren todos los riesgos y
beneficios asociados al activo cedido. En consecuencia, se registran per su importe iritegro en el momento
de formalizacidon del contrato junto con todos los gastos significativos inherentes a la operacion,
principalmente los derivados de la amortizacion relativa a las unidades durante la totalidad del periodo de
cesién.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. Igualmente, los gastos financieros se
reconocen utilizando el métode del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, los intereses y dividendos de
activos y pasivos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como
ingresos y gastos, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

. N
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4.10 Provisiones y contingencias
Los Administradores de Ia Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/o momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
matenalizacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de
la voluntad de la Sociedad.

El balance de situaciéon recoge todas las provisiones para las cuales se estima que la probabilidad de que se
tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se registran, sino
que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacidon de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

4.11 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. En estas cuentas
anuales no se ha registrado provision alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de
esta naturaleza.

4.12 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son ulilizados de forma duradera en Ia
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medicambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.13 Combinaciones de negocio

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicion para lo cual se determina
la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacion, registrandose los activos identificables
adquinidos y los pasivos asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha.

La diferencia entre el coste de la combinacién y el neto de los valores razonables de los activos adquiridos y
los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio si es positiva © como diferencia negativa de fusion
en caso contrario.

El coste de la combinacion se determina por la agregacion de:

— Los valores razonables en la fecha de adquisicién de los activos entregados, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

— El valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con la emision de los instrumentos de
patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adquiridos, ni los honorarios
abonados a asesores legales u otros profesionales que hayan intervenido en la operacion.
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En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacién ésta se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacion no pueden concluirse los procesos de
valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicion deschto anteriormente, esta contabilizacién se
considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales dentro del plazo de un afo. Los
efeclos de los ajustes realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacion
comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de |la contraprestacion contingente se ajustan contra
resultados, salvo que dicha contraprestacion haya side clasificada come patrimonio en cuyo caso los cambios
posteriores en su valor razonable no se reconocen.

4.14 Negocios conjuntos

A raiz de la fusién por absorcion con la sociedad GESMAP indicada en las Notas 1 y 5, la Sociedad ha
pasado a participar en una Unién Temporal de Empresas (UTE).

La Sociedad contabiliza sus inversicnes en dicha UTE registrande en el balance de situacion la parte
proporcional que le corresponde, en funcién de su porcentaje de participacion, de los activos controlados
conjuntamente y de los pasives incunidos conjuntamente.

Asimismo, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias la parte que le cormesponde de los ingresos
generados y de los gastos incurridos por el negocio conjunto. lgualmente, en el Estado de cambios en el
patrimonioc neto y en el Estado de flujos de efectivo se integra la parte proporcional de los importes de las
partidas del negocio conjunto que le corresponden.

5. Combinaciones de negocio

El Consejo de Administracién de la Scociedad y los Administradores Solidarios de Gestora de Activos
Funerarics, S.A. (en adelante “GESMAP”), aprobaron e} 20 de diciembre de 2010 el proyecto comin de
fusion entre la Funespafa, S.A. y GESMAP, sociedad integramente participada por Mapfre Familiar
Compaiiia de Seguros y Reaseguros, S.A. (accionista significativo de la Sociedad v filial 100% de Mapfre,
S.A)

Esta fusién se ha llevado a cabo mediante la absorcion de GESMAP por parte de la Scciedad. Como
consecuencia de dicha operacion, la Sociedad ha ampliado su capital social mediante la emision de
3.511.427 acciones nuevas, representativas del 24,5358% del capital social resultante tras la fusién. Dado
que la participacion de Mapfre Familiar Compania de Seguros y Reaseguros, S.A. en la Sociedad antes de
esta fusién era del 27,28%, como resultado de la misma dicha participacion se ha elevado hasta el 45,122%,
aproximadamente.

Dicha fusién esta acegida al régimen de neutralidad fiscal prevista en el Capitulo VIl del Titulo VIl del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de
marzo.

Con fecha 17 de junio de 2011 las Juntas Generales de la Sociedad y de GESMAP aprobaron el proyecio de
fusion, el informe de los Administradores scbre la misma elaborado con fecha 9 de mayo de 2011 asf como,
expresamente, la propia absorcién de GESMAP por parte de la Sociedad. La efectividad del citado acuerdo
de fusién estaba sujeta al cumplimientc de determinadas condiciones suspensivas que se han cumplido.
GESMAP es una sociedad integramente participada por Mapfre Familar Compafiia de Seguros y
Reaseguros, S.A. (accionista significativo de la Sociedad y filial 100% de Mapfre, S.A.).

Dicha fusién por absecrcion ha sido inscrita en los Registros Mercantiles de Madnd y Almeria con fecha 24 de
noviembre y 30 de noviembre de 2011, respectivamente. Para llevar a cabo esta operacion, la Sociedad ha
realizado una ampliacion de capital social que ha sido integramente suscrita por Mapfre Familiar Compaiiia
de Seguros y reaseguros, S.A. mediante aportaciéon de su participacion en GESMAP, pasando a ostentar el
45,122% del capital social de la primera.
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Por ello, Mapfre Familiar Comparia de Seguros y Reaseguros, S.A. presentd ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores con fecha 14 de diciembre de 2011, una solicitud de autorizacion para lanzar una oferia
publica de adquisicién sobre la totalidad de las acciones de la Sociedad, que fue admitida a tramite con fecha
22 de diciembre de 2011,

FParalelamente, con fecha 31 de mayo de 2011 determinados accionistas minoritarios de la Sociedad firmaron
un contrato de sindicacion de voto y, en base al mismo, un Pacto de Accionistas con Mapfre Familiar
Compania de Seguros y Reaseguros, S.A., que ha entrado en vigor una vez se ha producido la inscripcidn de
la escritura de fusion en los Registros Mercantiles de Madrid y Almeria. Dicho pacio regula el control y la
gestion de la Sociedad después de la fusion. En virtud del citado paclo las decisiones acerca de las
operaciones de financiacion, de retribucion del personal clave y equipo directivo, de disposicidn de activos, y
de definicion o modificacion del plan de negocio o de presupuesto, son objeto de mayorias reforzadas,
teniendo los accionistas minoritarios antes sefialados y que representan el 21,132 % de capital social de la
sociedad, derecho de blogqueo, de tal forma que en el caso de que en dos ocasiones no voten en el mismo
sentido que Mapfre Familiar se obligan a vender y Mapfre Familiar a comprar su participacidn integra en la
Sociedad.

La fecha efectiva de fusion se produjo el 1 de diciembre de 2011. E! valor razonable de los instrumentos de
patrimonio propio emitidos por la Sociedad para la fusion con GESMAP ha ascendido a 23.200 miles de
euros y el detalle de la combinacién de negocios es el siguiente:

Miles de Euros
Coste de la combinacién de negocios 23.200.000
Valor en libros de los activos y pasivos adquiridos 18.984.698
Fondo de Comercio pendiente de asignacion 4.215.302
g;ﬁﬁg:?d:é E;;IEXP razonable a las participaciones (2.653.084)
Fonde de comercio neto 1.562.218

Balance de situacion de GESMAP, S.A.

La informacién requerida por el articulo 107 de la ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades a efectos de acoger esla operacion a neutralidad fiscal, es la siguiente:
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El balance de situacion de GESMAP, S.A., incorporado a los estados financieros de Funespafia, S.A., antes

de realizar la asignacion de valor razonable de los activos y pasivos, ha sido el siguiente;

PASIVO Y Miles de
Miles de Euros
ACTIVO PATRIMONIOQ NETO Euros
Activo no corriente: Fatrimonio neto
[nstrumentos de patrimonio en empresas del Grupo v asociadas 13.075.91¢6 | Capital 17.400.000
Fonda de comercio 1.060.185 | Reservas y resultados acumulados 1.584 698
COtro Inmovilizado intangible 3.767.120
Inmovilizado material 981240
Otros activos financieros 62.682
Activo por impuesto diferide 882 | Pasivo no corriente
Deudas con entidades de crédito 4.961.031
Pasivo por impuesto diferido 73.448
Acreedores por arrendamierito financiero 223.876
Activo corrienie;
Existencias 107,727 | Pasivo corriente:
Deudores comerviales y ofras cuentas a cobrar 5.235.897 | Acreedores por arrendamiento financiero 113.146
Efeclivo y otros activos liquidos equivalentes 545.774 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 481.224
Total actjvos 24.837.423 | Total pasivo y Patrimonio neto 24.8V7.423

Todos los bienes perienecientes a la sociedad absorbida han sido contabilizados en la absorbente por el

mismo importe al que estaban contabilizados en la primera, a excepcién de las paricipaciones financieras en

empresas del grupo, que se han contabilizado a su valor razonable, en funcion de la valoracién realizada por

un experto independiente.
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El Grupo GESMAP opera en distintas provincias de la geografia espafiola con el mismo objeto sociat que el
Grupo Funespafia. Con esta operacion, se ha adquirido el control sobre 5 sociedades y se ejerce influencia
significativa sobre otras 9 sociedades, tal y como se muestra a continuacion:

Y%

Sociedades Adquirido
Gestora de Activos Funerarios, GESMAP, 5.A. Fusionada
SS.FF La Caridad, S.A. 42,00%
Isabelo Alvarez Mayorga, S.A. 50,00%
Tanatorio de Fcija, S.L. 25,00%
Tanatorio y Cementerio de Sanlicar, S.L. (a) 31,50%
Tanatorio San Alberto, S.A. (b) 52,00%
Funegrup, S.A. 100,00%
Nuevo Tanalorio, S.1.. 50,00%
Funeraria Crespo, S.L. 100,00%
Funeraria Hispalense, S.L. 50,00%
Nuevos Servicios Funerarios, S.L. (a) 50,00%
De Mena Servicios Funerarios, S.L. 70,00%
Tanatorio Sevilla 30, S.L. 10,00%
Salzillo Servicios Funerarios, S.L. 100,00%
Servicios Funerarios del Nervion, S.1. 50,00%
UTE Dos Hermanas (c) 49 95%

{a) Participaciones indirectas

(b) Posteriormente se adquirié por parte de la Sociedad el 48 por ciento restante
(c) Integrada en las cuentas anuales de Gesmap, S.A,
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A continuacion se detalla el valor en libros de las participaciones en empresas del Grupo y el valor
razonable por el que han sido registrados.

Euros
Valor en Valor Asignacion de
Sociedades libros razonable Valor

SS.FF La Caridad, S.A. 449 400 634.000 184.600
Isabelo Alvarez Mayorga, S.A. 663.760 123.000 (540.760)
Tanatorio de Ecija, S.L. 402.732 (66.000) (468.732)
Tanatorio Sevilla 30, S.L. 416.430 475.000 58.570
Tanatorio San Alberto, S.A. 7.813.140 7.118.000 (695.140)
Funegrup. S.A. 200.000 200.000 -
Nuevo Tanatorio, S.L. 1.100.000 2.689.000 1.589.000
Funeraria Crespo, S.L. 439.791 557.000 117.209
De Mena Servicios Funerarios, S.L. 245.000 1.387.000 1.142.000
Salzillo Servicios Funerarios, S.L. 1.302.663 1.122.000 (180.663)
Servieios Funerarios del Nervion, S.L. 3.000 1.318.000 1.315.000
Funeraria Hispalense, S.L. 40.000 172.000 132.000

13.075.916 15.729.000 2.653.084

Por su parte, todos los aclivos inmovilizados han mantenido las vidas utiles existentes en la sociedad
absorbida al ser coincidentes con 0s de la Sociedad.

Asimismo, no existen cormpromisos por beneficios fiscales disfrutados por GESMAP respecto de los cuales
Funespana, S.A. se tenga que subrogar.

6. _ Inmovilizado intangible

El detalle de este capitulo del balance de situacién, asi como la informacion mas significativa que afecta a este
epigrafe son los siguientes:

Ejercicio 2011

Tal y como se indica en la Nota 2.5, como consecuencia de la adopcion de lo previsto en la adaptacion del plan
general de contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas, el valor neto contable al 1 de
enero de 2011 de los aclivos materiales adscritos a acuerdos de concesién pasa a registrarse en el epigrafe
“Inmovilizado intangible — Concesiones” en |ugar de en el epigrafe de “Inmovilizado material”’, ya que estos
activos revierten al finalizar el periodo concesional a la entidad otorgante de la concesién. Por tanto, el saldo
inicial del ejercicio 2011 ya incluye dicha reclasificacion, por importe neto de 2.472.925 euros, de los cuales
4 566.991 euros comrespondian al coste y 2.094.066 euros a la amortizacién acumulada a dicha fecha.
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Las adiciones por fusion se corresponden con los activos intangibles pertenecientes a la sociedad absorbida

GESMAP (véase Nota 5).

Euros

Saldo Adiciones Saldo

Inicial por fusion Altas Bajas Final
Coste:
Patentes y marcas 5.780 4,297 622 - 10.699
Fondo de comercio - 2.622.403 - - 2.622.403
Concesiones y derechos de superficie 4.566.991 3.927.797 128.551 (2.157.142) | 6.466.197
Aplicaciones informaticas 257.632 34,408 14.250 - 306.290
Total coste 4.830.403 6.588.905 143,423 (2.157.142) | 9.405.589
Amortizaciones:
Patentes y marcas (3.151) (2.620) (428) - (6.199)
Concesiones y derechos de superficie (2.094.066) (167.273) (113.871) 711.568 | (1.663.642)
Aplicaciones informaticas (172.936) (29.489) (21.650) - {224.075)
Total amortizacién {2.270.153) (199.382) {135.949) 711.568 | (1.893.916)
Total neto 2.560.250 7.511.673

El movimiento habido en la cuenta de Fondo de Comercio, generado en el gjercicio 2011 como consecuencia de
la fuston indicada en la Nota 5, ha sido el siguiente:

Euros
Saldo inicial: -
Adiciones por valor en libros de GESMAP 1.060.185
Fondo de comercio bruto por fusién 4.215.302
Asignacion del fondo de comercio (2.653.084)
Saldo final 2.622.403

Este fondo de comercio esta pendientes de ser asignado al conjunto de los tanatorios y cementerios explotados
hasta el momento por la sociedad absorbida GESMAP.

Las adiciones mas significativas se corresponden con la adquisicion de la concesion de la explotacion del
tanatorio del municipio de Castellar de Santiago a la sociedad Activos Valencia Sur, S.L. por imporie de 128
miles de euros gue posteriommente, ha sido vendido en este mismo ejercicio a la sociedad del Grupo Servicios y
Gestién Funeraria, SA. por su valor neto contable, estando pendiente por parie del Ayuntamiento la
correspondiente autorizacion de cambio de titularidad.

Por su parie, las bajas mas significativas del ejercicio 2011 se corresponden con los activos afectos a la
concesion de Estepona, de la que Funespana era titular y que el Ayuntamiento de esta ciudad rescato en 2003,
(véase Nota 11.2).
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Ejercicio 2010

Euros

Saldo Saldo

Inicial Entradas Final
Coste:
Patentes y marcas 4.093 1.687 5.780
Aplicaciones informaticas 257,631 - 257.631
Total coste 261.724 1.687 263.411
Amortizaciones:
Patentes y marcas (2.772) (379) (3.151)
Aplicaciones informéaticas (144.247)y | (28.689) | (172.936)
Total amortizacion (147.019y [ (29.068) | (176.087)
Total neto 114,705 (27.381) 87.324

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 existen elementos de inmovilizado intangible en uso lotalmente amortizados

segun el siguiente detalle:

Euros
2011 2010
Patentes y marcas 3.511 1.991
Aplicaciones Informaticas 130.221 114.181
Concesiones 126.527
260.259 116.172

La Sociedad constituye y/o explota en régimen de concesion administrativa temporal otorgada por
organismos publicos, normalmente Ayuntamientos, determinados activos afectos al servicio plblico de
cementerios, asi como tanatorios y otros elementos que estan sujetos a reversion y cuya uftilizacion y tarifas
al pablico son también regutadas por la entidad otorgante.
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El coste de los activos sujetos a este regimen se presenta en el epigrafe “Concesiones y derechos de superficie”
del balance de situacion y el movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 se muestra a continuacion:

Ejercicio 2011
r
ARQ Aclivos netos
Concesion Concesionario Duracién afeclos Cénoncs
(euros)
Ororgamienta
Nuevo Cementerio de Naron (La Coruiia) | Funespana, S.A. 1597 5Q aflos 1.119.100 11.896 (a)
Tanatorio Municipal de Tomares (Scvilla) | Funespana, S.A (GESMAP) 2011 50 afios 1.547.931 | 18.000€ + [PC
(T;ffc‘:;’a“)" Municipal de Isla Cristina Funcspafia, .4 (GESMAP) 2010 50 afos 1.096.196 | 5.000€ + IPC
Crematorio Municipal de Céceres Funespaiia, S.A (GESMAP) (b) 2002 50 afias 784295 | 360,61€ +1PC

{a) Existe otro canon por imparte de 30.051 euros condicionado a que (a cifra de negocios de la concesién supere
determinado importe. Durante los ejercicios 2011 y 2010 dicho canon no se ha devengado.
(b) La explotacidn de este crematono esta cedida a la sociedad del Grupo Tanagest, 5.L.U. que es quién satisface el

canon.
Ejercicio 2010
t
Afio Activos netos
Concesion Concesionario Duracién afectos
Canones
. {euros)
Otorgamiento

Nuevo Cementerio
de Naron (La Funespafia, S A. 1997 50 afios 1.119.100 10.462
Coruiia)
Nuevo Cementerio
de Estepona Funesparia, S.A. 1996 50 anos 1.353.825 Variable Anual
(Malaga) (a)

(a) En el gjercicio 1996 se pagé un canon inicial de 270.445 euros, siendo el canon anual a partir de dicho momento
variable en funcion al ndmero de servicios.

Transcurrido el plazo de duracion de las concesiones los activos afectos a las mismas revierten al organismo
concedente en estado de buen uso. Los Administradores estiman que el proceso de reversioén no producira
quebrantos patrimoniales a la Sociedad debido a que ia vida util de los activos afectos no excede los periodos de
concesion y los programas de mantenimiento aseguran un estado permanente de buen uso de dichos activos.
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Durante los ejercicios 2011 y 2010 los canones pagados por la concesion de Narén han ascendido a 11.896
euros y 10.462 euros, respectivamente, y el importe de los canones futuros a pagar, sin considerar incrementos
por otros conceptos varables y detallados por plaze de vencimiento, se indica a continuacion:

Euros |
Narén 2011 2010
Menos de un afio 11.896 10.462
Entre 1 v 5 aiios 47 .584 4]1.848
Mis de 5 aiios 368.776 334784
‘ 428.256 387.094

Por su parte, el importe de los canones fuluros a pagar, sin considerar incrementos por otres conceptos variables
y detallados por vencimiento por las concesiones de Sevilla e Isla Cristina, provenientes de GESMAP, son los

siguientes:
Euros
. Isla
Sevilla Cristina
Menos de un afio 18.000 5.000
Entre 1y 5 afios 72.000 20.000
Mas de S afios 792.000 180.000
8£82.000 205.000
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Inmovilizado material

El detalle de este capitulo del balance de situacidn, asi como la informacion mas significativa que afecta a este
epigrafe son los siguientes:

Ejercicio 2011
Euros
Saldo | Adiciones Saldo
Inicial por Fusion | Entradas Bajas Final
Coste;
Terrenos y construcciones 1.827.005 - 1.248.186 (472.000) | 2.603.191
Instalaciones técnicas 220.584 251.795 16.343 - 488.722
Otras instalaciones, maquinaria, 150.889 |  339.252 34.208 - 524.349
utillaje v mobiliaric
Equipos para proceso de informacién 95.017 23.272 19.665 - 137.954
Elementos de transporte 208.095 881.154 - - 1.089.249
Otro inmovilizado 9.370 14.445 - - 23.815
Total coste 2.510960 | 1.509.918 1.318.402 (472.000) | 4.867.280
Amortizaciones:
Terrenos y construcciones (122.035) - (17.644) 4724 (134.955)
Instalaciones técnicas (46.210) (51.141) (23.815) - (121.166)
Otras instalaciones, maquinaria,
utillaje y mobiliario q (112.046) | (165.320) (7.737) - (285.103)
Equipos para proceso de informacion (80.108) (17.250) (8.001) - {105.359)
Elementos de transporte (208.095) (287.813) (18.642) - (514.550)
Otro inmovilizado (9.370) (7.154) (31 - (16.355)
Total amortizacion (577.864)| (528.678) (75.870) 4.724 | (1.177.688)
Total neto 1.933.096 3.689.592

Tal y como se indica en las Nota 2.5 y 6, la Sociedad ha procedido a reclasificar con efeclos 1 de enero de 2011,
los activos materiales asociados a concesion y objeto de reversién al Inmovilizado intangible, por lo que el saldo
inicial de este ejercicio ya incluye la mencionada reclasificacion, por importe neto de 2.472.925 euros, de los que
4.566.991 son coste y 2.094.066 euros son amortizacidn acumulada.

Por su parte, las adiciones mas significativas se comesponden con las obras del Tanatorio de Cortegana
(Hueiva), asi como a la adquisicion del Tanatorio Castellar que fue posteriormente cedido a la sociedad del
Grupo Servicios y Gestion Funeraria, S.A, por importe neto de 467.276 euros.
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Ejercicio 2010
Euros
Saldo Saldo
Inicial Entradas Bajas Final

Coste:
Terrenos y construcciones 5.208.327 | 1.156.672 | (305375) | 6.059.624
Instalaciones técnicas 357.053 11.112 - 368.165
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje

y mobiliario 326.144 11.715 (7.937) 329922
Equipos para proceso de informacion 95.445 7.330 - 102,775
Elementos de transporte 208.095 - - 208.095
Otro inmovilizado 9.370 - - 9.370
Total coste 6.204.434 | 1.186.829 | (313.312) | 7.077.95]
Amortizaciones:
Terrenos y construcciones (1.769.802) | (117.501) - (1.887.303)
Instalaciones técnicas (172.737) (21.066) - (193.803)
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje

y mobiliano (282.758) (7.160) 4.426 (285.492)
Equipos para proceso de informacién (79.632) (8.228) - (87.860)
Elementos de transporte (208.095) - - (208.095)
Otro inmovilizado {9.370) - - (9.370)
Total amortizacién (2.522.394) | (153.955) 4426 | (2.671.923)
Total neto 3,682,040 4.406.028

2011 y 2010, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2011 no existen compromisos de inversion en activos fijos.

Euros
2011 2010
Terrenos 1.137.430 1.137.430
Construcciones 1.465.761 4922194
2.603.191 6.059.624

La Sociedad posee inmuebles cuyo coste por separado de la construccion y del terreno, al 31 de diciembre de




Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad tenia las siguientes inversiones en inmovilizado material
ubicadas en el extranjero:

Euros
2011 2010
Valor o Valor L
Descripeion Pais Contable Amortizacién Contable Amortizacién
Acumulada Acumulada
(Bruto) {Bruto)
Terrenos y construcciones Hungria 163.264 42.113 163.264 38.848

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente amontizados
que sequian en uso, conforme al siguiente desglose:

Euros
2011 2010
Instalaciones técnicas 6.766 78.780
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje y mobiliario 137.186 123.872
Equipes para proceso de informacién 63.363 69.200
Elementos de transporte 306.795 208.095
Otro inmovilizado 38.686 9.370
Total coste §87.796 489,317

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrnir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. En opinién de los Administradores, al 31 de diciembre de
2011 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.
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Arrendamientos operativos

En su posicion de amendatario, los contratos de arrendamiento operativo que tiene la Sociedad al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, y el importe de las rentas devengadas en dichos periodos, son los siguientes:

Euros
Ubicacidn 2011 2010

Oficina Domicilio Social Almeria 11.453 11.159
Oficina de Madrid 133.794 104.440
Oficina de Ferrol. La Coruiia 3.617 3.617
Almacén y Cochera de Narén, La Corufia 11.701 11.701
Oficina de Nar6n, La Corufia 12.136 12.135
Fotocopiadora oficina Madnd 1.488 265
Vehiculo Direccién Madrid 6.456 -
Otros vehiculos 2.009

Nave y oficina Badajoz 1.767 -

Nave Valencia Alaquas 2.036 -
Tanatorio Lepe 9.521 -
Oficina Valencia 1.586 -
Tanatorio Almonte 6.810 -
Plazas Garajc Madrid 589 -
Oficinas Huelva 1.174 -
Céanones sobre concesiones (Nota 6) 13.017 10.462
Total (Nota 14.4) 219.154 153.249

La renta de estos contratos se actualiza anualmente en funcién del |PC.

Los compromisos de pagos futuros adquiridos por la Sociedad en virtud de los contratos de amendamiento
formalizados, detallados por tramos de vencimiento y cuantificados, sin tener en cuenta repercusién de gastos
comunes, incrementos futuros por {PC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente, se
detallan a continuacion:

Euros
Arrendamiento Operativos Valor Nominal
Cuotas Minimas 2011 2010
Menos de un afio 455233 177.872
Entre uno y cinco afios 1.815970| 711.488
2,271.203| 889.360
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Arrendamientos financieros

Al cierre del gjercicio 2011 la Sociedad, en su condicion de arrendatario financiero, tiene reconocidos en el
eplgrafe “Inmovilizado material” del balance de siluacién adjunto, activos arrendados conforme al siguiente
detalle:

Ejercicio 2011

Euros
Cuotas minimas de
arendamiento
Coste 2012 2013-2014 Gasto Financiero
Vehieulos funeratios 520.546 113.146 223877 10.589

8. Instrumentos financieros de activo

8.1 Inversiones financleras a largo plazo

El saldo de las cuentas del eplgrafe “Inversiones financieras a iargo plazo” al 31 de diciembre de 2011 y 2010
es el siguiente:

Clases Euros
Créditos y Otros
Caiegorias 2011 2010
Préstamos y partidas a cobrar 128.096 | 158.330
Depésitos y fianzas 90.961 24.926
219.057 | 183.256 |

La cuenta “Préslamos y partidas a cobrar” incluye fundamentalmente la parte del precio de venta de las
participaciones en Funeraria Kft cuyo cobro se acordd que fuera instrumentado mediante cuotas anuales de
§2.776 euros cada una con vencimientos mensuales comprendidos entre 2005 y 2014,
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El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Inversiones financieras a largo
plazo” es el siguiente:

Euros
Detalle Vencimientos 2 0¥6 Y
2013 2014 2015 Siguientes | Total
Préstamos y partidas a cobrar 52.776 75.320 - - 128.096
Depésitos y fianzas . - - 90.961 | 90.961
52.776 75.320 - 90.961 | 219.057

Al 31 de diciembre de 2011 los Administradores estiman que no existe riesgo de incobrabilidad de los citados
créditos.

8.2 Inversiones financieras a corto plazo

El detalle al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Clases
Euros
2M1 2010
Calegorfas Instrumentos | Créditos y Instrumentos | Créditos y
de Patrimonio Otros Total de Patrimonio Otros Total
Activos financieros mantenidos para
negociar 50.000 - 50.000 50.000 - 50.000
Créditos a empresas - 62,602 62.602 - 59.756 39,756
Otros activos financieros - 200.000 200.000 - 1.200.000 1.200.000
Inversiones financieras a corto plazo - - - - 198.000 198.000
50.000 262.602 312,602 50.000 1.457.756 1.507,756

En la partida “Otros activos financieros” al 31 de diciembre de 2011 se recoge el importe entregado a cuenta
para la adquisicién de un Tanatorio situado en Valencia.

En el ejercicio 2010, la partida “Otros activos financieros” se cortespondia, principalmente, con entregas a
cuenta realizadas por importe de 1.000.000 de euros para la adquisicitn de una participacién del 94,92% en
el Grupo Servicios y Gestitn Funeraria, en adelante “SEGYRESA”, con presencia en las provincias de
Madrid, Valencia, Toledo, Caceres, Jaén, Murcia y Ciudad Real, segin contratc de promesa firme de
compraventa firmado con fecha 17 de septiembre de 2010. La adquisicion de Segyresa se ha producido
durante el ejercicio 2011, habiéndose aplicado para &l pago dicho anticipo.
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8.3 Empresas del Grupo y asociadas. Instrumentos de patrimonio

El detalle y movimiento de las participaciones registradas en este epigrafe durante el ejercicio 2011 es el

stguiente:
Euros
Sociedad Saldo Inicial Adicffl‘;'i‘(.: por D"uf;‘s;‘;‘:: ¥ uBa:gSszs Saldo Final

Empresa Mixta Servicios Funerarios de Madrid, $.A. 1.202.024 - - - 1202024
Empresa Mixta Serveis Funcbres Municipals de Tarragona, S.A 4.329.222 - - - 4.329.222
Kegyelet Temetkézesi Szolgilat 593.926 - - - 593926
Pompes Finebres Domingo, 5.1 1.4096.563 - - - 1.096.563

Funeraria Marbclla Maria Read, S.L.U. 514.478 - - (514.478) -
Funemalaga, $.L. {(anterionnente denominada Servicios Funerarios 1.187.004 - - 514478 1.701.479

Walle de Guadalhorce, S.L.11\

Funeraria Terrasa, S.A_U. 8.679.581 - - - 8.679.58]
Funespafia Chile S.A. 133.040 - - - 133.040
Funeuropa Chile S, A. 181.995 - - - 181,995
GAB Management & Consulting S.R.L, 2.428.799 - - - 2.428.799
Funetxea, S.L.U. 3.006 - - - 3.006
Funchalear, §.L.1J. 3.100 - - - 3,100
Servicios Funerarios Zaragoza, S.L. 1.119.937 - - - 1.119.937
Funespanya Hungria, Zrt 94.979 - - - 94979
Funerania Pedrola, $.L.U. 500.000 - - - 500.000
Funbierzo, 5.L. 1.145.263 - - - 1.145.263
Servicios de Empresas Mortuorias Pontevedresas, S.A. 117.481 - - - [17.481
Pladeser, S.1., 2207711 - 652.080 - 3.356.791
Iniciativas Aleaesar, S.L. 4.561.371 - 658.032 (52.165) 5.167.23%
Servicios y Gestion Funeraria, S A - - 13.853.593 - 13.853.593
All Funeral Serviees, S.A. - - 60.000 - 60.000
SS.FF La Candad, 5.A. - 634.000 - - 634.000
Isabele Alvarez Mayorga. S.A. - 123.000 - - 123.000
Tanarorio Sevilla SE 30 S.1.. - 475.000 - - 475.000
Funeraria Hispalense S.L. - 172,000 - - 172.000
Tanatorio San Alberto, S.A. - 7.118.000 4.002.334 - 11.120.334
Funegrup, 5.A. 200.000 - . 200.000
Nucvo Tanatono, S.L. - 2.689.000 - - 2.689.000
Funeraria Crespo, S.L. 557.000 - - 557.000
De Mena Servicios Funeranos, S.L. - 1.387.000 - - 1.387.000

Tanatorio de Ecija, S.L. " - - - -
Salrillo Servicios Funerarios, S.L. - 1.122,000 - - 1.122.000
Servieios Funeranios del Nervion, S.L. - 1.318.000 - - 1.318.000
otal coste 30599477 15.795.000 19.226 039 (52.165) 65.568.351
embolsos pendientes (245.935) - - - (245.935)
DeXgrioro participaciones de empresas Grupo y asociadas (1.137.313) - (2.336.595) 514.478 (2.959.430)
Tnt* 29.216.229 15.795.000 16.889.444 462.313 62.362.986

(*) El valor razonable de esta sociedad es de 66.000 euros negativos, por lo que la sociedad ha procedido a registrar una
provision por riesgos y gastos por esle importe {(vease Nota 11.1)
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Con fecha 23 de marzo de 2011, la Sociedad adquirié, por importe de 13.854 miles de euros, el 94,9% de las
participaciones de la sociedad "Servicios y Gestién Funeraria, 5.A." que opera en distintas provincias de la
geografia espafiola vy es, a su vez, dominante de diversas sociedades con el mismo objeto social que el
Grupo Funespana.

Por otro lado, la Sociedad ha realizado un desembolso adicional por importes de 658 miles de euros y 652
miles de euros, respectivamente, como consecuencia del ajuste del pago contingente establecido en el
contrato de adquisicién de Iniciativas Alcaesar, S.L. y Pladeser, S.L. Adicionalmente, se ha producido una
reduccion de capital en la sociedad Iniciativas Alcaesar, S.L., o que ha supuesto una reduccion de la cartera
por importe de 52 miles de euros.

Asimismo, la sociedad ha constituido el 13 de diciembre de 2011 la sociedad All Funeral Services, S.A. con
un capital social de 60.000 euros y domicilio social en Madrid, El objeto social de esta sociedad es el
comercio de servicios funerarios, servicios plenos y también diferenciados con traslados nacionales e
internacionales; contratacion de estos servicios con otras empresas nacionales asi como con (as de cualquier
olra pacidén y en general, las actividades propias de los servicios funerarios. Estas actividades podran ser
desamoliadas por la Sociedad en forma total o parcial, de modo indireclo, mediante la titularidad de acciones
o participaciones de sociedades con objeto idéntico o anélogo.

En el mes de noviembre de 2011 las sociedades filiales Servicios Funerarios de Guadalhorce, S.L.U.
(sociedad absorbente} y Funeraria Marbella Maria Read, S.L.U. (sociedad absorbida) procedieron a
fusionarse mediante la disolucién sin liquidacion de los aclivos y pasivos de ésta dltima. Con fecha 23 de
diciembre de 2011 se presentd en el Registro Mercantil de Malaga la propuesta de cambio de denominacidn
social de Servicios Funerarios Valle del Guadalhorce, S.L.U. por Funemdlaga, S.L.U., siendo inscrito tal
cambio con fecha 9 de enero de 2012.

Por ofro lado, se ha procedido a revertir la provision de cartera que la Sociedad mantenia en Funeraria
Marbella Maria Read, S.L.U., por importe de 514.478 euros y a reclasificar un importe de 205.812 euros que
se encontraba registrado en el epigrafe "Provisiones a largo”, (véase Nota 11.1).

Como consecuencia de la fusion por absorcion de la sociedad GESMAP descrita en la Nota 5, la Sociedad ha
pasado a ostentar las participaciones en diversas sociedades que se indican en |a mencionada Nota y que
han sido registradas a su valor razonable. Posteriormente, con fecha 30 de diciembre de 2011 la Sociedad ha
adquirido el 48 por ciento restante de la sociedad Tanatorio San Alberto, S.A., por importe de 4.002 miles de
euros. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2011 dicha sociedad esta integramente participada por la
Sociedad.
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El movimiento del gjercicio 2010 fue el siguiente:

Euros

Sociedad Saldo Inicial | Adiciones | Saldo Final
Empresa Mixta Servicios Funerarios de Madrid, S.A. 1.202.024 - 1.202.024
Empresa Mixta Serveis Flinebres Municipals de Tarragona, S.A. 4.320.222 - 4329222
Kegyelet Temetkézesi Szolgalat 593926 - 593.926
Pompes Finebres Domingo, S.L. 1.096.563 - 1.096.563
Funeraria Marbella Maria Read, S.L.U. 514.478 . 514.478
Servicios Funerarios Valle del Guadalhorce, S.L.U. 430.220 756.781 1.187.001
Funeraria Terrasa, S.A.U. §.679.581 - 8.679.581
Funespaiia Chile S.A, 133.040 - 133.040
Funeuropa Chile S A, 181.995 - 181.995
GAB Management & Consulting SR.L. 2.428.79% - 2.428.799
Funetxea, 5.L.U. - 3.006 3.006
Funebalear, 8.L.U. - 3.100 3.100
Servicios Funerarios Zaragoza, S.L. - 1.119.937 1.119.937
Funespanya Hungria, Zrt - 94.979 94.979
Funeraria Pedrola, S.L.U. - 500.000 500.000
Funbierzo, S.L. - 1.145.263 1.145.263
Servicios de Empresas Mortuorias Pontevedresas, S.A. - 117.481 117.481
Pladeser, S.L. - 2.707.711 2.707.711
Iniciativas Alcaesar, S.L. - 4.561.371 4.561.371
Total Coste 19,589,848 |11.009.629 | 30.599.477
Desembolsos pendientes (245.935) - 245.935)
Deterioro participaciones de empresas Grupo y asociadas (1.137.313) - (1.137.313)
Total 18.206.600 |11.009.629 | 29.216.229

Durante el ejercicio 2010 se constituyeron cuatre sociedades, tres cuyo domnicilio social se encuentra en
Espafna, dos de las mismas participadas por la Sociedad en su totalidad y la tercera participada en un
porcentaje del 70%, y una cuarta cuyo domicilic social se encuentra en Hungria, constituida ésta junto a un
socio local, con el siguienie detalle:

Domicilio % de Euros
Sociedades Social Actividad Participacién| Inversion
Funetxea, S.L..U. Madrid |Servicios funerarios 100 3.006
Funebalear, S.L.U. Madrid |Servicios funerarios 100 3.100
Servicios Funerarios Zaragoza, S.L. Madrid |Servicios funerarios 70 1.119.937
Funespanya Hungria, Zrt. Hungria |Servicios funerarios 51 94.979
1.221.022 |

Con fecha 16 de marzo de 2010 la Sociedad adquirid el 5,2% del capital de la sociedad dependiente
Servicios Funerarios Valle del Guadalhorce, S.L. por importe de 91.773 euros pasando a ostentar el 100% de
su capital social. Posteriormente, dicha empresa dependiente amplid su capital en 665.008 euros, totalmente
suscritos y desembolsados por la Sociedad.

Con fecha 28 de junio de 2010, la Sociedad adquind e 100% de las participaciones de la sociedad Funeraria
Pedrola, S.L. (Scciedad Unipersonal), gue opera en distintas localidades de la provincia de Tamagona. El precio
fijado en la operacion ascendié a 500.000 euros.

Con fecha 30 de septiembre de 2010, la Sociedad adquirié el 51% del capital social de Funbierzo, S.L. por
importe de 1.145.263 euros, pagados en efectivo. Funbierzo, S.L. opera en las localidades leonesas de
Ponferrada y Camponaraya y gestiona el tanatorio de esta (ltima localidad.
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Con fecha 15 de noviembre de 2010 se formalizo la adquisicion de Servicios de Empresas Mortuorias
Pontevedresas, S.A., que opera en las localidades gallegas de Pontevedra y Muros {La Corufia), y gestiona el
tanateric de la localidad de Muros. El precio de adquisicion se fijo en 117.481 euros a abonar <onforme al
siguiente calendario:

- 28 de octubre de 2011; 39.161 euros,
- 28 de octubre de 2012; 39.160 euros,
- 28 de octubre de 2013: 38.160 euros.

Al 31 de diciembre de 2011, los importes pendientes de pago figuran registrados en los epigrafes “Deudas a
largo plazo — Otros pasivos financieros” y “Deudas a corto plazo — Otras deudas a corto plazo” del pasivo del
balance de situacion por imperte de 39.160 eurcs, en cada caso.

Con fecha 27 de diciembre de 2010 se formalizé la adquisicién del grupo funeraric extremefio “Alcaesar”
mediante la compra del 65% del capital social de la sociedad Iniciativas Aicaesar, S.L. y un 52,25% de la
sociedad Pladeser, S.L., sociedades cabeceras del citado grupo funerario, con sede en Caceres ¥ que opera
en distintas localidades de esta provincia.

El precio definitivc de la operacién estaba sujeto a la verificacion de los resultados y de la situacién
financiero-patrimonial al cierre del ejercicio 2010 del Grupo adquirido, y fue estimado por los Administradores
de la Sociedad provisionalmente en un importe total de 7.269.082 euros. Dicho precio ha sido fijado
definitivamente y ratificado notarialmente antes del 31 de marzo de 2011, por lo que se ha producido un
desembolsc adicional en el gjercicio 2011 por importe de 1.310 miles de euros.

Asimismo, la parte vendedora tiene una opcion de venta sobre el 35% restante de la participacion que podra
gjercitarse durante un periodo maximo de 6 meses, una vez que hayan transcurmido 5 afios desde la
compraventa. Los Administradores de la Sociedad han estimado que el valer razenable del instrumento
financiero derivado que surge en la transaccién coincide con el valor razonable del compromisc adquindo, por
lo que no se ha registrade derivado alguno por este concepto al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Las sociedades chilenas Funespaia Chile, S.A. y Funeurcpa Chile, S.A., se encuentran inactivas. Los
Administradores han valorado la inversion en estas sociedades en cero euros al considerar que del proceso
de liquidacion de las mismas no se derivaran pérdidas significativas.

Al 31 de diciembre de 2011 los Administradores de la Sociedad consideran que, en base a las proyecciones
de negocio preparadas, no existen indicios de deterioro en el valor de sus participaciones adicionales a los
registrados en las cuentas anuales.

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo y asociadas al cierre de los
gjercicios 2011 y 2010, se detalla en el Anexo !l a esta memoria.
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8.4 Negocios conjuntos

Al cierre del ejercicio 2011, como consecuencia de fusion con GESMAP, la Sociedad ha pasadc a participar
en una Umion Temporal de Empresas (UTE). El detalle de los activos y pasivos asi como las ventas
integradas en la cuentas anuales de la UTE es el siguiente:

Ejsrcicio 2011
Explotaciones Controlada Activos Tmporte
xplotaciones Controladas Controlados p
Conjuntamente Conjuntamente (Euros)
UTE Dos Hermanas Insialaciones 9.285
técnica
Mobiliario 50.930
Existencias 1.204

8.5 Otros activos liguidos equivalentes
Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad dnicamente mantenia saldos en bancos y tesoreria en efectivo.

El importe registrado en la partida "Otros activos Itquidos equivalentes” al 31 de diciembre de 2010,
correspondia a un depdsilo colocado en una entidad financiera, con vencimiento el 3 de enero de 2011, ¥
que devengaba un tipo de interés anual del 2,65%.

8.6 Informacidn sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos
financiercs

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de
tipo de cambio y riesgo de tipos de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

a. Riesgo de mercado:

1. Riesgo de tipo de cambio

Las operaciones de la Sociedad son principalmente de dmbito local, por lo que 1a exposiciin al riesgo
de tipo de cambio es minima.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, éste se concentra principalmente en los cobros
comespondientes a las operaciones de prestacion de servicios funerarios con traslados solicitados
desde el exterior si bien las diferencias de tipo de cambio por este tipo de operaciones son poco
significativas.

2. Riesgo de tipos de interés

La Sociedad financia parciaimente su actividad mediante préstamos tanto a tipo fijo como varable,
con referencia generalmente estos Gtimos al Eurbor. En el caso de la péliza de crédito mas
significativa con el Sabadell el tipo de interés es fijo el primer afio, existiendo un suelo vy un techo para
el resto de ejercicios.

= X B N N N N I I A N W B I N I A N I A
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b. Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito se subdivide en riesgo de morosidad o retraso en el cobro y riesgo de insolvencia o
impago. La exposicion de la Sociedad al riesgo de crédito viene determinada por las caracteristicas
individuales de cada uno de los clientes. Debido al sector en el que opera la Sociedad los clientes se
pueden dividir fundamentalmente en tres grupos: Aseguradoras, clientes privados y Administraciones
Piblicas. El primer grupo de clientes, las Aseguradoras, tiene un riesgo de credito bastante controlado al
pertenecer a un sector regultado por la Direccion General de Seguros, por lo que se puede calificar el
riesgo de crédito como bajo. Existe una larga experiencia comercial con las sociedades aseguradoras,
principales clientes de la Sociedad. Estos clientes apenas incurren en mora; no obstante, en el casc de
retraso en el pago, se realiza un seguimiento especial de las entregas futuras, condiciones de cobro y
revisidn de los limites de crédito. Por otro lado, respecto al segundo grupo de clientes generalmente no
se les otorga crédito, ya que los servicios realizados en este segmento se facturan con cobro al contado.
Respecto al tercer grupo de clientes el riesgo se limita a retrasos en los cobros si bien estos en
ocasiones son significativos.

La Sociedad practica las comecciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el nesgo de insolvencia, cubriendo los saldos de cierta antigiedad, o en los
que concurren circunstancias que pemmiten razonablemente su consideracion como de dudoso cobro.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existe deuda de clientes cuyo vencimiento se haya renegociado y
que por ello hayan dejado de estar en mora.

Se han determinado individualmente como deteriorados aquellos activos financieros que se consideran
incobrables. En este sentido el movimiento de las provisiones por detericro durante los ejercicios 2011 y
2010 es el siguiente:

Euros
2011 2010
Saldo al inicio del ejercicio 561.401 561.505
Dotaciones 1.321.336 -
Adiciones por fusion 37.394 -
Excesos de provisién - (104)
Saldo al final del ejercicio 1.9290.131 561.401

Dentro de las dotaciones del ejercicio 2011 se encuentra el deterioro de la cuenta a cobrar con el Excmo.
Ayuntamiento de Estepona por importe de 1.321.336 (véanse Notas 11.2 y 14.4).

Riesgo de liquidez:

Al 31 de diciembre de 2011 el fondo de maniobra de la Sociedad es negativo por importe de 13.616.762
euros motivado, principalmente, por el vencimiento a corto plazo de la financiacién recibida (véase Nota
12) para financiar las recientes adquisiciones detalladas en la Nota B.3, asi como para las inversiones en
activos fijos. Los Administradores de la Sociedad consideran que el efectivo que figura en el balance de
situacion junto con los recursos que generaran las operaciones durante €l ejercicio 2012 y las acciones
de captacion de financiacion previstas en el ejercicio 2012 permitiran hacer frente al reembolso de las
deudas a corto plazo a sus vencimientos. Adicionalmente, en relacion al préstamo a corto plazo
concedido por el Banco Sabadell por importe de 25 millones de euros, el accionista de referencia de la
Sociedad ha manifestado su intencién de realizar una ampliacion de capital durante el préximo ejercicio
para reducir el endeudamiento.

Adicionalmente, la Sociedad dispone del efectivo que muestra el balance de situacion. Asimismo, tiene
formalizadas lineas de crédito no dispuestas por importe de 6.773.028 euros {véase Nota 12).
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Las existencias al 31 de diciembre de 2011 y 2010 corresponden en su totalidad a existencias comerciales.

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad considera que no existe indicio de deterioro en las existencias.

10. Patrimonio neto y Fondos proplos

a) Capital social

Tal y como se indica en las Notas 1 y 5, la Sociedad ha procedido a realizar durante 2011 una ampliacién de
capital de 3.511.427 nuevas acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una, con una prima de emisién
total de 22.146.572 euros.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2011, el capital social esta representado por 14.311.427 acciones de 0,30
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de
iguales derechos politicos y econdmicos y estan admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo. Al 31 de
diciembre de 2010 el capital social estaba representado por 10.800.000 acciones de 0,30 euros de valor
nominal.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual
o superior al 10% son las siguientes:

Euros
31-12-2011 31-12-2010
Nimero de | Porcentaje de | Numerode | Porcentaje de
Sociedad Acciones Participacion Acciones Participacién
Astaldo, 5.L. 1.652.002 11,5432 1.652.002 15,2963
Mapfre Familiar Cia. de Seguros y Reaseguros, S.A. 6.457.667 45,1224 2.946.240 27,2800

b) Prima de emision

<)

d)

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas
voluntarlas de la Sociedad, incluyendo su conversién en capital social.

Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un
fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible
a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener oiras reservas disponibles, el
saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se podra destinar a
incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

Al 31 de diciembre 2010 la reserva legal se encontraba completamente constituida y ascendia a 647.999
euros. Como consecuencia de la ampliacién de capital realizada durante el ejercicio 2011, dicha reserva
debera ser incrementada en ejercicios futuros hasta alcanzar de nuevo el minimo legal establecido.

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.
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11. _Provisiones y contingencias

11.1 Provisiones

El detalle de las provisiones registradas en los balances de situacion al 31 de diciembre de 2011 y 2010
adjuntos, asi como los principales movimientos registrados durante los ejercicios terminados en dichas
fechas, son los siguientes:

Ejercicio 2011
Euros
Provisiones a Largo Plazo Saldo Inicial giiﬁ?gz Traspasos %?111‘::1,
Provisiones 2.769.221 66.000 (205.812) ] 2.629.409
Ejercicio 2010
Euros
Provisiones a Largo Plazo Saldo Inicial | Dotaciones | Saldo Final
Provisiones 2.664.181 105.040 2769.221

La Sociedad registré en el ejercicio 2004 bajo este epigrafe, una provision por importe de 2.206.563 euros
como consecuencia del diferencial resultante entre e! valor por el cual figuraba su anterior participacion
directa en la sociedad Europea de Finanzas y Comercializacion de Servicios Empresarniales, S.A.U. en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Funesparia y el precio de transmisién de esla participacién a
Funeraria Terrassa, S.A.U. establecido en el contrato de compraventa.

Las adiciones por fusion del ejercicio 2011 corresponden al reconocimiento del valor razonable de la
participacién en Tanatorio de Ecija, S.L., (sociedad participada hasta el 30 de noviembre de 2011 por
GESMAPF). Por su parte, los traspasos se corresponden a la reversién de la provision correspondiente a los
fondos propios negativos que presentaba la sociedad Servicios Funerarios Valle del Gualdalhorce, S.L.U.
{actualmente denominada Funemataga, S.L.U.} antes de la fusidn con Funeraria Marbella Maria Read,
S.L.U. que ha generado que aguella sociedad deje de tener fondos propios negativos, por lo que dicha
provision ha pasado a registrarse como “Provision en inversiones en empresas del Grupo”.
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11.2 Contingencias

Los estatutos de la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., establecen que llegado el
momento de extincion de dicha sociedad filial por transcurso del periodo de tiempo por el que fue constituida
(el 15 de septiembre de 2016) todo su activo revertird al Ayuntamiento de Madrid sin que el accionista
privado tenga derecho a cuota de liquidacion alguna.

Esta disposicion es contraria a lo previsto en el Reglamento de Servicios de las Corporaciones Locales y a la
legislacién mercantil vigente puesto que en la practica supone la supresion del legitimo derecho del titular del
49% del capital social a su paricipacion alicuota en el patrimonio de la citada sociedad filial.

Ante esta situacion los Administradores estan tratando de alcanzar un acuerdo con el Ayuntamiento que
resuelva esta situacion.

Teniendo en cuenta que el Reglamento de Servicios de las Corporaciones locales exige que se prevea entre
las partes el modo en que se amortizara el capital privado antes de la extincién de las empresas mixtas y lo
dispuesto en la legislacién mercantil con caracter general en los supuestos de liquidacién de sociedades los
Administradores de la Sociedad estiman que la solucién de este conflicto sera favorable a los intereses de la
Sociedad.

El Ayuntamiento de Estepona decidi® en 2003 rescatar la concesién del cementerio y tanatorio municipales
de los cuales era concesionario Funespaia, S.A. Como consecuencia de ello se iniciaron acciones judiciales
que en la actualidad estan pendientes de resolucion en las cuales la Sociedad reclamaba la recuperacién de
las inversiones realizadas junto con el resarcimiento de los perjuicios econdémicos causados por la accion
municipal.

Con fecha 10 de noviembre de 2011, el Ayuntamiento de Estepona decidié volver a sacar a concurso la
concesion sobre la construccion, gestion y explotacién de los cementerios municipales “Santo Cristo de la
Veracruz” (nuevo cementerio) y “La Lobilla” {antiguo cementerio). En las condiciones del pliego por el que se
convoca el concurso para la adjudicacidn de esta nueva concesion, se establece la obligatoriedad, por parte
de quien resulte adjudicatario, de realizar un pago inicial por importe de 3.069.634 euros, de los cuales
2.638.674 euros comesponden a la estimacién de la liquidacion del contrato de gestion del cementerio
resuelto en marzo de 2003, por las inversiones realizadas por la anterior concesionaria, Funespafia, S.A.

Aunque el Ayuntamiento no ha realizado aun el acto administrativo formal de reconocimiento de esta deuda
si ha manifestado publicamente su existencia y cuantia, por ello, la Sociedad ha optado por registrar una
cuenta a cobrar por imporie de 2.638.674 euros en el epigrafe de "Deudores varios®, dando de baja los
activos fijos netos asociados a |la anterior concesidn rescatada por importe de 1.317.338 euros lo que ha
dado lugar al reconocimiento de un resultado positivo por importe de 1.321.336 millones de eurcs en el
epigrafe “Deterioro y resultado de enajenaciones del inmovilizado”. A su vez, la Sociedad ha procedido a
provisionar parte de la mencionada cuenta por cobrar por importe de 1.321.336 millones en el epigrafe
“Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” de la cuenta de pérdidas y
ganancias, de tal manera que el efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias es nulo.

Igualmente se encuentra prestado un aval por importe de 403.319 ante los Juzgados de Almeria, en relacion
a una reclamacion de un tercero de honoraros por servicios profesionales. La Sociedad ha recibido
sentencia desfavorable en primera instancia, ante la cual ha interpuesto el comrespondiente recurso de
apelacién. Los asesores juridicos de la Sociedad estiman que esta reciamacion no llegara a prosperar,
motivo por el cual no se ha constituido provision alguna por este concepto.

Por otra parte, el pasado 28 de abril de 2010 se celebrod juicio por la demanda formulada contra Funespaia,
S.A. por un tercero, en reclamacion de indemnizacion por cese, por importe de 1.082 miles de euros. Con
fecha 20 de septiembre de 2010 recibié sentencia absolutoria para la Sociedad, habiendo sido recumda por
el citado tercero. En opinion de los asesores legales de la Sociedad la posibilidad de que dicha reclamacion
llegue a prosperar es reducida.
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12. Deudas {largo v corto plazo)

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene prestados avales por un importe de 847.963 euros (827.447 al
31 de diciembre de 2010) ante Administraciones Publicas para garantizar los compromisos asumidos en
licitaciones de servicios. Los Administradores de la Sociedad estiman que no se produciran quebrantos
relacionados con eslos compromisos.

El delalle de las deudas a corto y largo plazo con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es @l

@0 0000000

siguiente:
Ejercicio 2011
Euros
o L Deuda
Entidad Fechi? Vencimiento Tipo de [nterés Liquidacion Limite DeudaICOrto
Concesion Final Intereses Plazo Largo Plazo

Banco Santander 307072010 30/04/2012 Euribor a 12 meses + 2,5% Trimestral 300.000 24 737 -
anco Urquijo 24/02/2010 | 24/02/2013 Euribor a 3 meses + 1,65% Trimestrai 975.000 194029 600.000
Banco Santander 24/07/2008 24/07/2013 Euribor a 3 meses + 0,40 Semestral 5.000.000 - 4961031

anco Sabadell 23/09/2011 | 23409/2012 Euribor a 3 meses + 2.5% Trimestral 14.000.000 T7.449.147 -
ota! pblizas de crédito 10.275.000 7.957.913 5.561.031
g‘g‘; D’Stalvis de Catalunya 09/06/2010 | 25/06/2015 | Tipo de referencia [CO + 2% Mensual 146.350 393.640
Banco Santander 17/12/2010 1712/2017 Euribor a 12 tmeses + 2% Trimestral - 552.832 2.447.168

anco Sabadcll 2122011 30/09/2012 Tipo fijo del 4.75% Al vencimiento - 25.000.000 -
anco BBVA 13/1272011 13/12/2018 TlpO ﬁ‘lO inicial 6,199% Semesiral - - 6.500.000
Banco BBVA 137122011 | 13/1272018 Tipo fjo inicial 5,849% Semestral - - 2.000.000
"Eml préstamos bancarios - - 15.699.182 11.340.808

dntereseﬁ c!evengndos pendientes } _ 126.403 }

e vencimiento

- 20.275.000 33.783.498 16.901.839

‘otnl denda
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2.0 6.6 &6 @0

Ejercicio 2010
Eutas
Entidad Col;;ci?sziién Vm;:z::[mm Tipo de Interés L‘;:l‘l;;i::gn Limitc Deu];ilz;ioﬂo Larzzulflz.zo

anco Santander 30/07/2010 | 30/07/2011 Enribor a 12 meses +2,5% Trimestral 300.000 279307 -

BBVA 23/06/2010 Indefinido Furibor a 3 meses + 0,85% Trimestral 500.000 500.000 -
anco Urguijo 24/02/2010 | 24/02/2013 Euribor a 3 meses + 1,65% | Trinestral 1.200.000 37415 975.000

anco Sabadell 02/09/2010 | 02/092011 Euribora 3 meses + 2,25% | Trimestral 3.000.000 - -
Total pélizas de crédifo 5.000.000 816.722 975.000

anco Espafiol de Crédito 03/02/2006 | 03/02/2011 Euribor a 3 meses + 0,9% Al vencimiento - 125.000 -

Banco Espariol de Crédilo 03/02/2006 | 03/02/2011 Euribor a 3 meses +0,9% Mensnal - 4.591 -
ﬁg’gj [Stalvis de Catalunya 09/0672010 | 25/06/2015 | Tipo de referencia [CO+ 2% | Mensual ; 141.801 519,070

'Banco Sabadell (ICO) 16/09/2010 | 16/09/2011 Tipo fijo del 4,973% Al vencimiento - 7.000.000 -
Banco Santander 17/12220010 | 171122017 Euribor a 12 mescs + 2% Trimestral - 38.167 2.961.833

+anc0 Sabadell 27/12/2010 | 3141272011 Tipo fijo del 4,25% Al veneimiento - 25.000.000 -
Total préstamos bancarios - - 32.309.559 3.500.903

I:t::isc? n:::te:gados pendientes i ] 105,885 -
otal deuda - 5.000.000 | 33.232.167 4.475.903

ciento.

es el siguiente:

Euros

Vencimienio 31/12/2011 | 31/12/2010
2012 - 1.574.118

2013 6.491.215 620.562

2014 3.437.372 642.773

2015 3.553.259 582.51%

2016 3.416.649 518.884

2017 3.344 537.048
16.901.83%9| 4.475.903

Con fecha 27 de diciembre de 2011 la Sociedad procedid a suscrbir un préstamo con Banco Sabadell por
importe de 25 millones con vencimiento el 30 de septiembre de 2012, Dicho préstamo esta referenciado al
Euribor, salvo el primer pericdo trimestral de liquidacion de intereses, en el que éste serj fijo del 4,75%. A partir
de dicho periodo, el tipo de interés sera variable no pudiendc ser inferior al 4 por ciento ni superior al 12 por

Los Administradores de la Scciedad consideran que las operacicnes de captacion de financiacidn que se
llevaran a cabo durante 2012 garantizaran el pago de dicho préstamo (Nota 8.6).

El detalie del vencimiento de la deuda a largo plazo con enlidades de crédito al 31 de diciembre de 2011 y 2010
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13. Administraciones Puablicas y situacién fiscal

13.1 Saldos corrientes con fas Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administracicnes Piblicas es la siguiente:

Saldos deudores

Euros
31/12/2011) 31/12/2010
Hacienda Publica deudora por IVA 583.060 240.930
Hacienda Publica deudora por Impuesto sobre Sociedades 190.288 83.276
Hacienda Publica deudora por retenciones - 120.275
Hacienda Publica deudora por otros conceptos 9.993 15.573
783.341 460.054
Saldos acreedores
Euros
31-12-2011 | 31-12-2010

Hacienda Piblica acreedora por retenciones 199.035 101.834

Organismos de la Seguridad Social acreedores 64.047 21.175

263.082 123.009
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13.2 Conciliacién resuitado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la

siguiente:
Euros
2011 201Q
Aumentos | Disminueiones Total Aumentos | Disminuciones| Total
Resultado contable antes de impuestos (4.789.550) (758.054)
Diferencias temporales:
Con origen en el gjercicio-
Provisiones de cartera - - - 105.040 - 105.040
Otros - - - - (61.607) | (61.607)
Base imponible fiscal (4.789.556) (714.621)
13.3 Conciliacién entre resuitado comtable y gasto por Impuesto sobre
Sociedades
La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
Euros
2011 2010
Resultado contable antes de impuestos (4.789.550) (758.054)
Cuota al 30% (1.436.866) (227.416)
Gasto / (ingreso) por impuesto corriente (1.436.866) (227.416)
13.4 Desgiose del gasto por impuesto sobre Sociedades
El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
Euros
2011 2010
Impuesto corriente - (214.386)
Impuesto diferido {1.436.866) (13.030)
Total gasto / (ingreso) por impuesto (1.436.866) (227.416)
13.5 Activos por impuesto diferido registrados
El detalle del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:
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Euros
31/12/2011 | 31/12/2010
Provisiones de cartera 119.891 119.891
Créditos fiscales 1.652.134 214.386
Daoble imposicién por dividendos 76.646 76.646
Total activos por impuesto diferido 1.848.671 410.923

La sociedad ha procedido a activar bases imponibles negativas por importe de 1.436.866 eures.

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultades
futuros de la Sociedad, incluyende determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable gue dichos

activos sean recuperados.

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad dispone de bases imponibles negativas pendientes de compensar
por un importe de 1.651.252 euros, cuyo detalle por afos es el siguiente:

Ejercicio en que Plazo maximo
s€ generaron Euros para compensar
2010 214.386 2025
2011 1.436.866 2026
1.651.252

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el vencimiento de las deducciones pendientes de tomar no registradas en

¢l balance de situacion adjunto es el siguiente:

Euros
31/12/2011 | 31/12/2010 | Vencimiento

Deducciones pendientes:

Doble imposicidn dividendos 2007 493.601 493.601 2022
Doble imposicion dividendos 2008 170.864 170.864 2023
Doble imposicién dividendos 2009 373.080 373.080 2024
Doble imposicion dividendos 2010 369.341 369.341 2025
Doble imposicidén dividendos 2011 261.176 - 2026

1.668.062 1.406.886

El movimiento de activos por impuesto diferido duranie los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:
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Euros
2011 2010
Saldo inicial 410.923 183.507
Altas por Fusion 882 -
Altas 1.436.866 245.898
Bajas - (18.482)
Saldo final 1.848.671 410,923

13.6 Pasivos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Euros
Pasivo por impuesto diferido 73.448
Total pasivos por impuesto diferido 73.448

Este pasivo se ha incorporado a las cuentas anuales de la Sociedad como consecuencia de la fusion con
GESMAP. A 31 de diciembre de 2010 no existian pasivos por impuesto diferido.

13.7 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segian establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro anos. Al 31 de diciembre de 2011 |la Scciedad tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2007 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2008 y siguientes
para los demas impuestos que le son de aplicacién. Los Administradores de la Sociedad consideran que se
han practicado adecuadamente |as liquidaciones de los mencionados impuestes, por lo que, aun en ¢aso de
que surgieran discrepancias con las autoridades fiscales por el tratamiento fiscal aplicado en determinadas
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materalizarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales del ejercicio 2011.

14. Ingresos y gastos

14.1 Importe neto de Ja cifra de negocios

00 000006006006 000 0 090

El importe neto de la cifra de negocios corresponde a prestaciones de servicios funerarios en su practica
totalidad nacionales, asi como a los ingresos derivados de la gestion y explotacion de cementerios.

Euros
Actividades 2011 2010

Servicios funerarios 5.415.020 | 4.310.993
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14.2 Aprovisionamientos

El saldo del epigrafe “Aprovisionamientos” de los ejercicios 2011 y 2010 presenta la siguiente compasicion:

Euros
2011 2010
Aprovisionamientos:
Consumo de mercaderias 70.244 66.324
Consqmo de maio:enas primas y otras 89.230 40.328
materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas 3.397.879| 2.863.858
Variacion de existencias {Nota 9) (80.774) (9.789)
3.476.579 | 2.960.721
14.3 Gastos de personal y cargas sociales
Su detalle es el siguiente;
Euros
2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 1.221.580 1.228.425
Seguridad Social a cargo dc la Empresa 266.539 237.090
Otras cargas sociales 11.078 15439
1.499.197 1.480.954

El numero medio de empleados y Administradores distribuido por categorias y sexos es el siguiente:

2011 2010
Total Hombres Mujeres Total | Hombres Mujeres
Administradores 9 8 1 9 8
Gerencia y administracion 27 16 11 19 8 11
Operarios 40 34 6 12 5 7
76 58 18 40 21 19

14.4 Otros gastos de explotacién

Su detalle es el siguiente:




Euros
2011 2010

Arrendamientos y canones (Nota 7) 219.154 153.249
Reparaciones y conservacion 89.795 §1.690
Servicios profesionales independientes 1.951.547 1.097.059
Transportes 340 -
Primas de seguros 21.489 21.967
Servicios bancarios y similares 4271 5.978
Publicidad propaganda y relaciones publicas 47.462 34.532
Suministros 106.153 §2.072
Otros servicios 262.163 245.305
Tributos 23.088 49397
ll’«le-réi)idas, deterioro y variacion de operaciones comerciales (Nofas 6 y 1191.336 (104)

4.046.998 1.771.145

Durante los ejercicios 2011 y 2010, los honorarios relativos a los servicios de audiloria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., y por empresas pertenecientes a la red
Deloitte, han ascendido a 166.125 euros y 285.550 euros respectivamente.

14.5 Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros durante los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Euros
2011 2010
Ingresos Gastos Ingresos Gastos

Financieros | Financieros | Financieros | Financieros

Intereses empresas Grupo {Nota 15.1) 379.345 - 525.179 -

Dividendos empresas Grupo 870.587 - 1.231.136 -

Otros ingresos financieros 117.157 - 24319 -
Gastos por intereses - 2.018.576 - 341.464
Otros gastos financieros - 24.555 - 8.285
1.367.089  2.043.131( 1.780.634 349.749

15. Operaciones ¥ saldos con empresas del Grupo, entidades y partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con empresas del Grupo, entidades y partes vinculadas a precios de
mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Adminisiradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.
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15.1 Operaciones con empresas del Grupo y entidades vinculadas

Dentro de la cifra de negocios se incluyen los ingresos de gestion que se facturan trimestralmente y
corresponden al 20% de los beneficics netos antes de impuestos obtenidos por las sociedades Empresa Mixta
de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. y Cementeric Jardin Alcalda de Henares, S.A., en concepto de
retribuciones por la gestidon corporativa de dichas sociedades. Asimismo, se registran en esta cuenta los
importes facturados a otras empresas del Grupo en concepto de apoyo a la gestion y asesoramiento.

En las citadas empresas mixtas, y en la Empresa Mixta de Serveis Funebres Municipals de Tarragona, S.A., la
Sociedad viene desarrollando la gestion efectiva bajo su exclusiva y total responsabilidad. incluyendo entre sus
responsabilidades la direccion de las politicas financieras y operativas.

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011
Eurcs
Empresas | Otras Partes
del Grupo | Vinculadas
Prestacion de servicios 964.211 542.654
Compras mercaderias - (5.406)
Arrendamientos - (30.684)
Servicios funerarios - (52.453)
Otros gastos - (70.358)
Inversiones - (15.456)
Compras activos fijos (600.550) -
Ventas activos fijos 596.124 -
Dividendos §70.587 -
Intereses devengados 379.345 -
Ejercicio 2010
Euros
Empresas | Otras Partes
| del Grupo | Vinculadas
Ventas de activos 305.375 -
Prestacion de servicios 694.014 -
Compras mercaderias - (29.153)
Arrendamientos - (11.159}
Trabajos realizados por otras empresas - (39.817)
Intereses devengados 525.179 -
Dividendos 1.231.136 -
Garantias y avales otorgados 827.447 -




El detalle de los ingresos por prestacian de servicios durante los gjercicios 2011 y 2010 es el siguiente;

Euros
2011 2010

Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. 238.289 -
Cemenlerio Jardin de Alcala de Henares, S.A. 185.057 165.330
Gab Management & Consulting, S.R.L. - 11.015
Europea de Finanzas y Comercializacion de Servicios

Empresariales, S.A. 278.044 276.479
Servicios Funerarios Alcald — Torrejon, S.A. 103.270 108.84¢&
Pompas Fiinebres Domingo, S.L. 13.200 8.800
Funetxea, S.L.U. 13.200 14,847
Funebatear, S.1..U. 13.200 108.695
Servicios y Gestion Funerarios, S.A. 119.951 -
Total 964.211 694.014

15.2 Saldos con empresas del Grupo

El impore de los créditos con empresas del Grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Euros
31-12-2011 31-12-2010
Créditos a | Deterioro Créditos a
Largo Plazo| Acumulado Total Largo Plazo | Deterioro Total
Euvropea de Finanzas y

Comercializacion de Serv.

Empresariales, 8.A.U. 4.596.717 - 4.596.717 | 4.701.083 - 4.701.083
Kegyelet Temetkézesi Szolgalat 175.884 - 175.884 4.989 - 4.989
Funeraria Terrasa, S.A.U. 3.831.575 - 3.831.575 | 3.831.575 - 3.831.575
Funetxea, S.L.U. 1.028.719 - 1.028.719 | L.028.718 - 1.028.718
Servicios de Empresas Mortuorias de

Pontevedra, S.A. 942,923 - 942923 942,923 - 942,923
Funeuropa Chile 5. A, 154.801 (154.801) - 154.801 (154.801) -
Funebalear, S.L.U. 293.500 - 293 500
GAB Management & Consulting,

SRIL. 326.736 - 326.736 522410 - 522.410

11.350.855 (154.801) | 11.196.054 |11.186.499 (154.801) | 11.031.698

Los créditos a largoe plazo son concedidos a las empresas del Grupo en funcion de sus necesidades de
financiacidn, y devengan un tipo de interés comprendido entre el 3% y el 4%, teniendo vencimiento

indeterminado.
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El detalle de los saldos corrientes deudores vy acreedores con empresas del Grupo al 31 de diciembre de

2011 y 2010 es & siguiente:

Ejercicio 2011
Euros
Saldos Deudores Ac?'zgi?;es
Clientes 2?;?;&82 g lnt]c)r:‘slzz de Deudas
Servicios y Gestion Funeraria, S.A. 479.354 - - 6.433
Cementeric Jardin Alcala de Henares, S.A. 36.347 - - 726
E.M.SF. de Madrid, S.A. 4.140 235 - 154,943
Europea d‘e Finanzas y Comercializacion de Serv. 188.291 455.765 940.305 13,286
Empresariales, S.A.U.
Servicios Funerarios Alcala Torrejon, S.A. 57.640 - - 4.529
Pompas Finebres Domingo S.1. 1.298 - - 2.000
Funespanya Hungria, Zrt 9.699 119723 - -
Funcrilga, S neiomens euminaa Sk wser|  weers| - 5299
GAB Management & Consulting, S.R.L. - - 132.820 -
Funetxea, S.L.U. 8.364 497.041( 58.328 12.509
Funebalear, $.1..U. 540.679 1.101.049 6.487 2.503
Servicios de Empresas Mortuorias de Pontevedra, S.A. 414 941.872 - 7.272
Servicios Funerarios de Zaragoza, S.L.U. - 140.071 - -
Funeraria Pedrola, S.L. 140 - - 2.794
Funeraria El Carmen, S.A., 486 - - -
Funeraria Terrasa, S.A. - 146.400 - -
Funeraria Jimeno, S.A. - - - -
Funeraria Santo Rosiro, S.A. - - -
Alcaesar Funerplasencia, S.L. 85 - - 2717
Alcaesar Decoracion Floral, S.L.U. - - - 133
Alcaesar Stone World, S.L.U. - - - 400
Alcaesar Funercoria, S.L.U. 20 - - 389
De Mena Servicios Funerarios, S.L. - - - 6.871
Salzillo Servicios Funerarios, S.L. - - - 842
Tanatorio y Cementerio Sanlicar, S.1. - 3.060.890 23531 -
Tanatorio Sevilla SE-30, S.L. - 780.202 30.127 -
Isabelo Alvarez Mayorga, S.A. - 148.161 7.729 -
Kegyeler Temetkézesi Szolgdlat - - - -
1.353.520 7.788.085 1.199327 302.340
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Ejercicio 2010
Euros
Saldos
Saldos Deudores Acreedores
Préstamos a Intereses de
Clientes Corto Plazo Deuda Deudas
Funeraria Marbella Maria Read, S.L.U. 18.762 411.655 - 20.500
Cementerio Jardin Alcald de Henares, 8. A, 69.043 - - 227
E.M.S.F. de Madrid, S.A. 1.665 235 - 297.554
Europea de Finanzas y Comereializacion de Serv.

Empresariales, S.A.U. 267.529 209.783 702.464 8.030
Servicios Funerarios Alcald Torrejon, S.A. 55.133 (538) - 4.450
Pompas Flinebres Domingo S.L. 2.857 - - -
Funeraria Terrasa, S.A.U. - 113.900 - -
S.F. Valle de Guadalhorce, S.L.U. 58.50 - - 372488
GAB Management & Consulting, S.R.L. 593 - 112.632 -
Funetxea, S.L.U. 18.618 186.567 24.998 20,995
Funebalear, S.L.U. 536.494 631.146 - -
Servicios de Empresas Mortuorias de Pontevedra, S.A. 387.654
Servicios Funerarios de Zaragoza, S.L.U. - 1.728 - -
Kegyelet Temetkézesi Szolgalat 9.700 - - -

1.038.895 1.942.130 840.094 733.244

15.3 Saldos con entidades y partes vinculadas

El detalle al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de los saldos en el balance de situacion con entidades y partes
vinculadas es el siguiente:

Euros
Acreedores
31/12/2011 31/12/2010
Personal Personal
Cla;:: de Otras Cla;:: de Otras
Direceién Partes Direccién Partes
Vinculadas Vinculadas
dela de la
Empresa Empresa
Acreedores comerciales 66.861 20.919 55.620 20.553
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El desglose de los saldos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 con ctras partes vinculadas es el siguiente:

Euros
31/12/2011 | 31/12/2010
Wenceslao Lamas 8.809 2.268
Tanatorios y Funerarias del Sur, S.L. 5.382 17.363
Juan Antonio Valdivia Gerada 66.861 55.620
1nmaculada Valdivia Ruiz 3.606 -
Inversiones y Asesoramiento Financiero, S.L. 949 922
Mapfre 2,173 -
87.780 76.173

Las transacciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios anuales terminados el 31 de

diciembre de 2011 y 2010 han sido las siguientes:

Euros
2011 2010

Gastos Ingresos Gastos Ingresos
Wenceslao Lamas 15.484 234 29.153 -
Inmaculada Valdivia Ruiz 68.250 - - -
Tanatorios y Funeranas del Sur, S.L. 42375 1.929 39.817 -
Inversiones y Asesoramiento Financiero, S.L. 11.453 - 11.159 -
Mapfre,S.A 376 - - -
Multiservicios Mapfre Multimap, S.A 15.600 - - -
Mapfre Inmuebles - - 10.120 -
Mapfre Familiar, S.A. 20819 | 540491 1.072 2.143
Mapfre Vida, S.A. - - 39 -

174.357 542.654 91.360 2,143

15.4 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la alta direccién

Las retlribuciones percibidas durante los ejercicios 2011 y 2010 por los miembros del Consejo de

Administracion y la alta direccién de Funespafia, S.A., clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

Euros

2011

2010

Sueldos

Dietas

Sueldos

Dietas

Consejo de Admmistracién

350.849

162.000

328.520

156.000

No existen miembros de la Alta Direccion de la Sociedad que no sean miembros del Consejo de

Administracion.

Las retribuciones individuales de las Consejeros durante el ejercicio 2011 se detallan en el Anexo |.



Los créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, al cierre de los
ejercicios 2011 y 2011 son los siguientes:

Eurcs
2011 2010
Créditos Créditos

Consejo de Administracién 4.354 -

Por otro lado, durante los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad no ha realizade con los miembros del Consejo
de Administracion operaciones ajenas al trafico ordinaric de su actividad ni operaciones en condiciones
distintas a las habituales de mercado.

15.5 Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenia propia o
ajena de actividades similares por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2011 los miembros del Consejo de Administracion de Funespaia, S.A., asi como
determinadas personas vinculadas a los mismos seguin se define en la Ley de Sociedades de Capital, han
mantenide participaciones en el capital de las siguientes sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad. Asimismo, se incluyen
los cargos o funciones que, en su caso, ejercen en los mismos, asi como la realizacion por cuenta propia o
ajena de dicho tipo de actividades.
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Administrador

Empresa

Participacion

Cargo-Funcion- Actividad

Juan Antonic Yaldivia Gerada

Cenenteria Jardin de Alcala de Henares, $.A.
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A.
GAB Management & Consulting, S.R.L.

Empresa Mixta de Serveis Fiinebres Municipals
de Tarragona, S.A.

Funemilaga. §.L.

Funeraria Temmasa, 5.A.U.

Pompes Fanebres Domingo, 5.L.

Servicios Funerarios Aleald- Tomejon 8.A.

Furgpea de Finanzas y Comereializacion de Servicios
Empresariales. § A. (Sociedad Unipersonal)

Funebalear, S.L.U.

Funerxea, S5.L.U.

Servicios Funerarios de Zaragnza, §.L.
Fuespanya Hunogria H.Zn.

Funbierzo, S.L.

Iniciativas Aleaesar, 5.L.

Pladeser, S.L.

Consegjero

Consejero ¥ Gerente

Vicepresidenie v
Consejero De egado

Consejero Delegado
Administrador Solidario
Administrador Solidario
Adminislrador Solidario
Presidente y C. Delegado

Apoderado .
Administrador Uuieo
Administrador Uoica
Presidente en representacion de
Funespafia

Presidente

Presidente y C. Delegado
Consejero Delegado

Consejera Delgado

Inversiones y Asesoramiento Financiero, S.L. (IAF. 5.1.) Administrador Unico
Servicios ¥ Gestidn Funeraria, §.A. - Presidente y C. Delegado
Funeraria Pedrola, S.1. - Presidente y C. Delegado
Servicios de Empresas Mortuorias Pontevedresas, S.A. - Presidente y C. Delegado
All Fuperal Services. 5.A., - Pregidenle
Mould Wood, S.L. 5% Presidente
Tanatotios y Funerarias del Sur, S.L. 45% Consejero
Weneeslao Lamas Lopez Cementerio Jardin de Alcals de Henares, S.A. - Consejero
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, 5.A. . Consejero
Lamas Fibrica de Ataddes 100% Gerente
Empresa Mixta de Serveis Finebres Munieipals de
Tarmagona, §.A. - Consejero

Alberto Ontiz Jover

SS.FF. La Caridad, S.A.

[sabelo Alvarez Mayorga, S.A.
Tanatorio de Ecija. S.L.

Tanaterin y Cemnenilerio Sanlicar, S.A.

Tanatorio San Alberto. S.A.
Nueva Tanalorio. S.L.

Tanatorie SE-3¢ Sevilla, S.L.
Funeraria Crespo. S.L.

Servieios Funcratins del Nervién, S.L.
Funeraria Hispalense, S.L.

Presidenie y Censejero Delegado
Maneomunado

Presidente y Cansejero Delegado
Mancoimunado

Consejero Delezada
Mancomunedo

Consejero Dele zado
Mancomunado

Administrador nico

Consejero Delezado
Mancomunado

Consejera

Administrador Solidarin
Administrador Mancomunado
Seerctario del Consejo de
Administracién y Consejero

Delegado Maneomunado
Funegrup, 5.1. - Administrador Vnieo
Funespana. S.A. - Consejero
Pladeser, S.L. - Consejero
Inieiativas Alcaesar. §.L. - Consejero
All Funeral Services, S.A. - Consejero
Funespanya Hungria, ZRT - Consejero
Rodulfe Lavilla, Carlos Cementerio Jardin de Alcala de Henares, S.A. - Consejero
Einpresa Mixwa de Serveis Flnebres Municipals
de Tarragona, S.A. - Consejera
Emprresa Mixta de Servicios Funeranios de Madrid, 5.A. - Consejero
Masso de Ariza . Antonio Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid. 5.A. - Consejera
Cementerio Jardin de Alcald de Henares, S.A. - Consejeto
Funespanya Hungria H. Zrt - Consejero
Gil Madrigal, Manuel Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Medrid. S.A. - Consejero
Funcspanya Hungria H.Zn, - Consejero
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Administrador

Empresa

Participacidn

Cargo-Funcién

Angel Valdivia Gerada

Empresa Mixta de Serveis Fiinebres Municipals de Tarragona

Cementerio Jardin de Aleala de Henares, §.A.

Funemilaga, S.L.

Funeraria Terrasa. 5.A.

Europea de Finanzas y Comercializacién de Servicios
Empresariales, 8. A, (Sociedad Unipersonal)

Pompes Finebres Domingo. S.L.

Funeraria Marbella Maria Read. 5.L. {Sociedad Uniperscmal)

Funbierzo, 8.L.

Funeraria Pedrofa, S.L.

Servicios y Gestién Funeraria, 5.4

Servicios de Empresas Mortuorias Ponievedresas. 5. A.

All Funeral Services. 8.A

Funbierzo, 5.L.

Congejero
Conseiero
Adminisirador Solidarwo
Administrador Solidaro

Administrador Unico
Administrador Solidario
Administrador Solidaro
Consejero

Consejero Delegado Solidario
Consejero Delegado Solidario
Consejero Delegada Snlidatio
Conzcjero Delegado
Consejere Delegado Snlidario
Consejero Delegado Solidario

Francisco José Mareo Orenes

D Merna Servicios Funerarios, 8.L.

Presidente

16. Informacién sobre medio ambiente

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motive, no se incluyen desgloses
especificos en esta memoria respecto a cuestiones medioambientales.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la
proteccién y mejora del medioambiente, no considerando necesario registrar dotacion alguna a la provision de

riesgos y gastos de cardcter medioambiental al 31 de diciembre de 2011.

17. _Otra informaci6n relevante

17.1 Informacién sobre los aplazamientos de pago efecluados a proveedores.

Disposicion adicional tercera. "Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de

5 de julio

La informacion scbre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores es la siguiente:

Pagos realizados e inputs
pendientes de pago en la
fecha de cierre del ejercicio
2011
Importe %
Realizados dentro del plazo maximo legal 6.691.009 94%
Resto 443.005 6%
Total pagos del ejercicio 7.134.014 100%
A PMPE (dias) de pagos 6 7%

Aplazamw:ntgs que a la fecha de cierre sobrepasan 20.368 50%
el plazo maximo legal
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Los datos expuestos hacen referencia a suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los
datos relativos a las partidas de "Proveedores” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo medic ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
gjercicio con un aplazamiento supericr al respectivo plazo legal de pago y el numero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados
en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maxime legal de pago aplicable a la Sociedad en el gjercicio 2011 es de 85 dias.

A 31 de diciembre de 2010 no existia saldo pendiente de pagc a proveedores supefior al plazo legal del
pago.

18. Hechos posteriores

Con fecha 27 de febrerc de 2011, el Ayuntamiento de Estepona ha notificado a la Sociedad la propuesta de
adjudicacidn de la gestion del servicio publico para la consiruccidn, gestion y explotacion de los cementerios
municipales “Santo Crisio de Veracruz' y "La Lobilla” del término municipal de Estepona a Funespana, S.A.,
requinéndose a ésta para que, en el plazo de diez dias, a partir de la citada fecha, presente determinada
documentacion necesaria para la posterior formalizacion del contrato.

El reconccimiento del resultado de esta operacion no puede ser determinade en tanto no se formalice el contrato
y se evalue, teniendo en cuenta las condiciones reales de explotacion del servicio y otras circunstancias, el valor
razonable de la concesion, motive por el cual la Sociedad ha optado por mantener en las cuentas anuales del
ejercicio 2011, el valor de la cuenta a cobrar relacionada con esta operacion por el valor neto indicado en la Nota
11.2.
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L funespana

INFORME DE GESTION DICIEMBRE 2011.

FUNESPANA, S.A. es la matriz de un Grupo de sociedades que ha realizodo, de forma
directo e indirecta, duronte el ejercicio 2.011, un total de 36.583 Servicios Funerarios,
26.692 Servicios en Cementerios, 12.621 Servicios de Incineracion y 19.9216 Servicios de
Sala-Velatorio.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores, a conlinuacién se procede a informar acerca de los siguientes aspecios:

1.- LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL, INCLUIDOS LOS VALORES QUE NO SE NEGOCIEN EN UN
MERCADO REGULADO COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU CASO, DE LAS DISTINTAS
CLASES DE ACCIONES, LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIERA Y EL
PORCENTAJE DE CAPITAL SOCIAL QUE REPRESENTE.

A 31 de Diciembre de 2.011, la estruciura del capital social de FUNESPANA, S.A. esté
conformada por 14.311.427 occiones, con un valor nominal para cada una de ellas de
0'30 €. lo que supone un capital social de 4.293.428,10 €.

Todas las acciones se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas, no existiendo,
por tanto, ningun importe pendiente de liberar.

Lo totalidad de las acciones que componen el capital social de la compariia
pertenecen a la misma clase y serie, sin que exisian acciones privilegiadas, gozando de
plenos derechos politicos y econdmicos sus titulares.

Actualmente, FUNESPANA cotiza en las Bolsas de Valores de Modrid y Barcelona

2.- CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES.

No existe en nuestros Estatutos ninguna limitacion sobre la transmision de las acciones
gue conforman el capital social.



3.- LAS PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS.

ACCIONISTA. PARTICIPACION PARTICIPACION TOTAL
DIRECTA. INDIRECTA. PARTICIPACION.
| MAPFRE 45'12 % 45'12 %
| FAMILIAR.
JUAN ANTONIO 9,416 % 7'007 % 16'423 %
VALDIVIA (IAF. S.L.)
GERADA.
WENCESLAO 3'26 % 3'26 %
LAMAS LOPEZ
ANGEL 0'92% 0'92 %
VALDIVIA
| GERADA
JOSE IGNACIO 7'278 % 11'543 % (ASTALDO) 18'88 %
RODRIGO 0'06 % (INV AF)
FERNANDEZ -

4.- CUALQUIER RESTRICCION DEL DERECHO DE VOTO.

Tras la aprobacién de los nuevos Estatutos de la Sociedad, por acuerdo adopiado por
la Junta General de Accicnistas celebrado el pasado dia 146 de Junio de 2.010, no
existe limitacién al derecho de voto, puestio que Ia nueva redacciéon dado al articulo
17, literalmenle, dispone:

“Para gozar del derecho de votar en las Junias Generales, 10s accionistas asistentes o
representados deberén ser fitulares reales de, al menogs, veinticinco acciones con
derecho a voto. El propietario de menos de veinlicinco acciones podrd sumartas a las
de olro u ofros accionistos para completor la cuantia exigida. Cado accidén dara
derecho ¢ un voto.™

5.- LOS PACTOS PARASOCIALES.

A la Sociedad le ha sido comunicada lo suscripcién de dos pactos Parasociales, que
fueron comunicados a lo Comision Nacional del Mercado de Vcolores en fecha 31 de
Mayo de 2.011, mediante el oportuno Hecho Relevante (n® 144733}.

é.- LAS NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD.

Respecto al nombramienio y sustitucidn de los miembros del
Administracion, el oriculo 20 de los Estatutos Sociales establece:

Consejo de
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"Bl nombramiento y separacién de los Consejeros comesponde a la Junta General de
Accionistgs.

Para la eleccidn de los Consejeros se observardn los disposiciones de lo Ley de
Sociedades Andnimos. En todo caso, los nombramienios habrdn de recaer en personas
que no estén incursos en alguna causa de incapacidad o incompatibilidad, ni en las
prohibiciones esiablecidas en las leyes. Para ser Consejero no serd preciso reunir la
condicién de accionista de la Sociedad.

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados, que no
podrd exceder de cinco aRos. Podrdn ser reelegidos una o mds veces por periodos de
igual duracién maxima.

Los Consejeros cesardn en sus cargos cuando incurran en cualquier causa de
incapacidad o incompatibilidad, o en alguna de las prohibiciones establecidas en las
leyes.

En caso de vacante por cualquier causo, el Consejo podrd proveerla provisionalmenie
entre los accionistas de lo Sociedad hasio que se celebre la proxima Junta General
que procederd a la eleccioén definitiva.”

En cuanio a lo modificocion de los Estalutos de la Sociedad, los nuevos Estatutos
Sociales establecen como quérum para su aprobacién por la Junta General, en su
articulo 15;

“Para que la Junto General, Ordinana o Extraordinaria, puedo acordar vdlidamente los
acuerdos relativos a los asuntos @ los que se refiere el articulo 103 de la Ley de
Sociedades Andénimas,. serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento
(50 %) del capital suscrito con derecho @ voto. En segunda convocatoria, serd
suficiente el veinticinco por ciento (25 %) de dicho capital.”

7.- LOS PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN
PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES.

Los miembros del Consejo de Administracion con Poderes son el Presidente Ejecutivo y
el Consejero Delegado. debidamente inscritos en el Registro Mercantil de Almeria.

Respecto a los Poderes del Consejo de Administracién para la emisidn de acciones,
consta delegacién de ello en la Ultima Junta General celebrada (17 de Junio de 2.011).

En cuanto a los Poderes del Consejo de Administracion paro lo recompra de acciones,
en la Junta General de Accionisias celebrada el dia 17 de Junio de 2.011, segun se
hacia constar en el Punto Diecinueve (19) del Orden del dia, se aprobd por unanimidad
del capital social asistente ala Junta, la autorizacién al Consejo de Administracién para
la adquisicidn derivativa de acciones propias de [a Sociedad, directamente o a través
de sociedades dominadas, dentro del plozo de 18 meses a conlar desde el acuerdo
de lo Junia. dejondo sin efecto la avlorizocidn acordada en la Junta General
celebrado el 16 de Junio de 2.010, de conformidad con lo establecido en el articulo
148 y la Disposicion Adicionol 1° de la Ley de Sociedades de Capital.



8.- LOS ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN
EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA
SOCIEDAD A RA{Z DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS. EXCEPTO
CUANDO SU DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD.

En esle sentido, lo Sociedad no ha celebrado ningun acuerdo significativo.

9.- LOS ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN DE INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS
DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O S| LA RELACION LABORAL
LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION.

No existe ninguno close de acuerdos entre la Sociedad y cargos de administracion y
direccion o empleados que puedon contener cldusulas indemnizatorias.

10.- ACTIVIDAD

El Grupo funespana ha realizado durante el gjercicio 2011, desglosados por categorias,
los siguientes servicios:

£l Grupo Funespanc ha realizado vn conjunio de 95.812 servicios a Diciembre de 2.011,
habiéndose realizado 87.475 servicios en el mismo periodo del ejercicio 2.010, lo que ho
supuesto un incremento del .53 % .

Los servicios funerarios, 36.583, se incrementaron un 16,02 %, con respacto alos 31.532
servicios realizados a Diciembre de 2.010.

Se hon redlizado 26.692 servicios en Cementerios, frente a los 28.106 servicios
efectuados durante el mismo periodo del 2.010, correspondiendo la disminucién o lo
bajada de las exhumaciones en Madrid.

Las Incineraciones ascendieron a 12.621 a Diciembre de 2011, frente alas 11.707 en el
mismo periodo de! 2.010, cifrdndose el avmento enun 7.81%.

Los servicios de Salas de Velatorio pasaron de 16.130 en el gjercicio 2010 a 19.9146 en ¢l
ejercicio 2.011, representande un avmento del 23.47%.

Servicios a Diciembre 2011 | Servicios a Diciembre 2010
| Salas
SR [ 16.130
19.916 :
21% Funerarios 18% Funerarlos
= 36.583 Incineractén
Inelnaracionfs—— g% 11.707

12621
13%

‘ 13%

Cementerios

26.692
28%




o~

)

En Hungria se reclizaron 1.375 servicios, frente a los 1.414 del 2.010, oscendiendo ia
facturacidn en el ejercicio 2.011 a 175.5 millones de forintos siendo la reclizada en el
mismo periodo del 2.010, 151,) millones de forintos.

Espana 94.437 86.061 +8.376 9,73%

HuWria 1.375 1.414 -39 -2,76%

En Marzo. “Furopea de finanzos y Comercializacién de Servicios Empresariales S A"
inauqurd en Cercedilla (Madrid), un Tanatorio que consta de 3 salas, una omplia zono
de recepcion, copillo. asi como zonos destinadas a cofeteria v oparcomientos.
Proximamente esld previsio la incorporacién de un hormo crematorio. Con esta
inversion se complela ia presencia del Grupc Funespana en la Sierra de Madrid. donde
gestiona los tonatorios de Miroflores de la Sierra, Soto del Reai, Cerceda-El Boalo-
Malalpino, Becemil de la Sierra y Moralzarzal.

En Marzo. Funespana formalizé el contrato de  Compraventa ¢con “SERVICIOS Y
GESTION FUNERARIA S.A." [SEGYRESA). por el que Funespana adquiere el 94.9% de esta
compadid, asi como el resto de sus empresas parlicipadas. Segyresa presio servicios,
enire olros, en los municipios de Navalcamero, Sevillo la Nueva, Villaconejos. El Alomo,
Chapineria y Aranjuez, en la Comunidad de Madrid: en Navalmoral de la Mata y
Tolayuela, provincia de Cdceres; en Valencia, Massanassa. Catorojo y Tomenie,
provincia de Volencia; en Cieza, Abcrdn, Calospano y La Unidn, provincia de Murcia:



en Ocana, provincia de Toledo; Jaén; Ciudad Real, Valdepenas, Viso del Marqués,
Crandiula de Calatravo, Miguelturra, Moral de Calatrava, Porzuno, Villamanrique,
Torrenueva, Cézar, Sonla Cruz de Mudela, Terrinches, Colzoda de Calatrava y Casiellar
de Santiago. provincia de Ciudad Real.

El Grupo SEGYRESA explota las siguientes Concesiones:

Cementerio y Tanatorlo Municipal de Navalcarnero, Madrid.

La Sociedad “Servicios Funerarios El Carmen, S.A." explota medionte Concesion,
adjugicadao por el Pleno del Ayuntamiento de Navalcarnero de fecha 1 de junio de
2001, la gestién del servicio de Cementerio y Tanatotio Municipal de dicha localidad
por un plazo de 25 afos.

Cementerio y Tanatorlo Municlpal de Chapineria, Madrid.

La Sociedad “Servicios Funerarios El Cammen, S.A.” explota medianie Concesion.
adjudicada por el Pleno del Ayuniamiento de Chopineric de techo 14 de octubre de
2009, la gestion del servicio de Cementerio y Tanatorio Municipal de dicha localidad,
por un plazo de 25 anos.

Cementerio y Tanatorlo Municipal de Serranillos del Valle, Madrid.

La Sociedad “Servicios Funerarios Bl Carmen, S.A" explola mediante Concesién.,
adjudicada por el Pleno del Ayuntamiento de Sermranillos del Valle de fecha 5 de mayo
de 2.010, la gestion del servicio de Cementerio y Tanatorio Municipal de dicho
localidad, por un plazo de 25 afos.

Tanatorio Municipal de Villaconejos, Madrid.

Lo Sociedad “Servicios Funerarios El Cammen, S.A." explota mediante Concesién,
adjudicada por el Pleno del Ayuntamiento de Villaconejos de fecha 5 de octubre de
2007, lo gestion del servicio de Tanaiorio Municipal de dicha localidad, por un plazo de
25 anos.

Cementerio Parroquial de Navalcarnero, Madrnid.

La Sociedad “Servicios Funerarios El Carmen, S.A." firma un contrato con la Parroquic de
Nuestra Sefiora de la Asuncidén de Navalcarnero, fitular del Cementerio Parroquial de
Navaolcamero, el dia 3 de octubre de 2007, para gestionar los servicios del Cementerio,
por un plazo de 10 anfos.

Cementerlo Parroquial de Sevilla La Nveva, Madrid.

Lo Sociedad “Servicios Funerarios El Carmen, S.A." firma un contrato con la Pamroquia de
Santiago Apdstol de Sevilla Lo Nueva, litulor del Cemenlerio Parroquial de Sevilla La
Nueva, el dia 29 de junio de 2.010, para gestionar los servicios del Cementero, por un
plazo de 5 anos.
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Tanatorio Municipal de Viso del Marqués, Cludod Real.

La Sociedad “Servicios y Geslidn Funeraria, S.A." explota mediante Concesién,
adjudicada por el Pleno del Ayuntamiento de Viso del Marqués de fecha |6 de julio de
2.004, la gestion del servicio de Tonatorio Municipal de dicha localidad, por un plazo de
25 anos.

Tanatorio Municipal de Torrenueva, Cludad Real.

La Sociedad “Servicios y Gestion Funeraria, S.A" explota mediante Concesion,
adjudicada por el Pleno del Ayuntamiento de Torrenueva de fecha 8 de oclubre de
2.004, la gestidon del servicio de Tanatorio Municipal de dicha localidad, por un plazo de
25 anos.

Tanatorio Municipal de Puebla del Principe, Cludad Real.

La Sociedad “Servicios y Gestibn Funeraria, S.A." explota mediante Concesién
administrativa, adjudicada en el oo 2.010, la gestidn del servicio de Tanatoric Municipal
de dicha localidad, por un plazo de 25 anos.

Tanatorio de Talayuela, Céceres.

El Ayuntamiento de Talayuela. mediante acuerdo adoptado en el Pleno Municipal de
fecha 23 de marzo de 2.005, cede a la Sociedad “Servicios y Gestibn Funerana, S.A."
una superficie de 242,38 m2. dentro del almacén municipal, para la instalacion y
explotacién de un Tonatorio, siendo de su cuenia lo ejecucidn de todas las obras
necesarias para la presiacidon de este servicio, las que quedardn a beneficio del
inmueble una vez se deje de prestar esta actividad en el local. La vigencia de esto
cesidn de uso serd durante el tiempo de prestacion del servicio de Tanatorico en
Talayuela, revirtiendo al patrimonio municipal al momento de la finalizacidon el espacio
ocupado del almacén municipal.

Tanatorio de Terrent, Valencla.

La Parroquia Asuncién de Nuestra Senfora de Torrent cedid a la Sociedad "Servicios y
Gestidn Funeraria, S.A." una superficie de 300 m2, para la construccién y explotacién de
un Tanatoro, siendo de su cuenta lo ejecucion de todas las obras necesarias para g
prestacion de esle servicio. El derecho de superficie se concede por un plozo de 25
anos, a contar desde el dia 1 de julio de 2.008, que podrd prorrogarse por acuerdo
expreso de las partes.

Tanatorio Municipal de Castellar de Santiago, Ciudad Real.

Se explota mediante Concesion, adjudicada por contrato administrativo a la Sociedad
"Tanatorio de Valencia Sur, S.L." por el Ayuntamiento de Castellar de Saniiago. el 1 de
Abril de 2.003, el Tanatorio Municipal de Castellar de Santiago. Hosta el 23 de Marzo de
2.011, dicha Concesidn era expictada por lo Scciedad “Tanaterio de Volencia Sur, S.L" y
la subrogacion se incluyd en la Escritura de Compra de “Servicios y Gestion Funeraria
S.A.". El plozo de la concesidn es de 25 anos, con cardcter impromogable.
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- Durante el primer semesire del ejercicio 2.01) el Grupo Funespcha, por medio de o
empresa Alcaesar Tanagest. S.L.U. (Grupo Iniciativas Alcaesar), con sede en Cdceres, en

—_ el que Funespana participa en un 5%, ha obtenido las siguientes concesiones:
Velatorio Municlpal de Calzadilla, Céceres.

& En Enero de 2011, comienza a operar el Velotorio Municipal adjudicado mediante
Concesidn por el Ayuntamiento de Colzadilla, por un plazo de explotacion de 10 anos.

s Velalorio Municipal de Bafios de Montemayor, Cdaceres.

— Adjudicodo en Junio de 2.011, mediante Concesion, por el Ayuntamiento de Banos de
Montemayor, por un plazo de explotacidn de 20 aros.

- Velatorio Municipal de Acehiche, Cdaceres.
Adjudicado en Febrero de 2.011, mediante Concesidon, por el Ayuntamienio de

— Acehiche, por un plazo de explotaciéon de 10 ahos. prorrogables hasia 25.
Velatorio Municipal de Plasenzuela, Cdceres.

- Adjudicado en fecha 19 de Febrero de 2.009, mediante Concesion, por el Ayuntamiento
de Plasenzuela, por un periodo de 40 oios.

—

—

—~~
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En Octubre, se ha procedido a formalizar al Contralo de Compraventa entre la
mercantil “"EUROPEA DE FINANZAS Y COMERCIALIZACION DE SERVICIOS EMPRESARIALES,
S. A" (de lo que FUNESPANA, S.A. es accionista Unico) y el Excrmo. Ayuntamienio de
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Bilbao, conirato en cuya virtud la primera adquiere la participacion (20,492%) que éste
ostentaba en la propiedad del solar-inmuebile sito en Bilbao, Cuesta de Olabeaga, en el
gue préoximamente se concluird la construccion de un Tanatorio.

En esta misma operacion, “EUROPEA DE FINANZAS" también ha adguirido lo finca
contigua, de una superficie de 400 m2.

El volor de lo transaccidn ha quedado finalmenie fijado en un imporie de 1.220.000,00 €
gue serd satisfecho de forma aplazada. La finalizocién de la operocion gueda svjeta al
cumplimiento de dos condiciones resolulorias, cuoles son lo modificaciéon del Plan
General que posibilile lo promocidn y puesia en marcha de un Tanatorio de cardcier
totalmente privado, en las parcelas objeto del presente controto, asi como la concesidn
de la Licencia definitiva de Obras pora lo consiruccion del Tanatorio.

En Octubre a través de la (iliol “"FUNETXEA, S. L." se ha formalizodo la adquisicién del
100% de "FUNERARIA SARRIA, S.A", que opera en las comorcos de Uribe Kosta y
Munguialdec (Vizcaya).

£l importe de esta operacion asciende a 5.200.000 €, siendo~su pago aplozado, vy
supone la consolidocion de la presencia del Grupo FUNESPANA en la provincia de
Vizcaya.

FUNERARIA SARRIA cuenta con Tanatorios en las localidades de  Algoria y Munguia, y
en la actuolidad, reoliza aproximadomente unos 1.000 servicios ol afo.

Con esio adquisicién, se adquiere indirectamente una participacion significativa en
FUNERARIA BILBAINA y FUBILO. Con fecha 30 de Noviembre de 2.011 se inscribié en el
Registro Mercantil de Almerio, la Escritura de Fusion enfre Funespaha (Sociedod
absorbente) y Gesmap (Sociedad absorbida). Previomente, habja sido inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, lugar de domicilio socia! de Gesmap. La Fusién se ha
llevado o cabo con el consiguiente aumenio de capital de FUNESPANA y emision de
nuevas acciones, que han sido adjudicadas al accionista Unico de GESMAP, es decir, a
Mapfre Familior Compaohia de Seguros y Reaseguros, S.A.

GESMAP fue constituida en 1998, con la denominacion de “Gestora de Aclivos
Funerarios Gesmap, S.A." y estaba integramente paricipada por Mopfre Familior, filial
de Mapfre, S.A.. GESMAP vy sus sociedades dependientes se dedican a la construccidn,
urbanizacion y geslidn de todo tipo de unidades de edificacién y articulos relacionados
con los Cementerios, Camposantos, Tanatorios, Crematorios y Columbarios. GESMAP
atendia tanto servicios procedentes de la canero de decesos de Mapfre como de
terceros y cuenta con presencia en 12 provincias.

El dmbito de acluacion de GESMAP era todo el terrilono esponol, con cenidros funerarios
en las siguientes provincias: Avila, Badajoz, Vizcaya, Cdaceres, Cadiz, Castelidon, Huelva,
Mdélaga, Murcia, Navarra, Sevilla y Valencia.

A conlinuacién, se describen las actlividades principoles de GESMAP vy sus sociedades
dependientes en las distintas Comunidades Auténomas:

s Caostillay Leodn.
En la provincia de Avila prestaba servicios funerarios a través de la empresa

“Isabelo Alvarez Mayorga, S.A., y gestionaba los Tanotorios de Casavieja,
Cebreros. El Tiemblo, Hoyos de Espino y San Pedro de! Arroyo.
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o Exiremadura.

En Badajoz, GESMAP comenzd sus servicios en 2008, mediante la
adquisicién de Funeraria Correaq.

s Andalucia.

En lo provincia de Huelva, GESMAP comenzé sus servicios con la apertura
de un centro en la copital. En el 2.008 se adquirid el Tanatorio-Cremotorio
de Lepey, en el 2.010, se inaugurd el Tanatorio de la locolidad de Almonte.,
Medionte Concesidn de los respectivos Ayuntomientos, GESMAP
gestionaba los Tanatorios de Islc Cristinag y Villalba del Alcor, y por
Concesidn de la Iglesia, el Tanatorio de Trigueros.

GESMAP odquirié en Céadiz “Servicios Funerorios Lo Carnidad, S.L." . En lo
misma provincia, GESMAP gestionaba el Tanatorio y Cementerio de
Sanlucar de Barramedao.

En Mélaga. GESMAP operaba a través de “Funeraria de Mena. S.L."

En Noviembre de 2.009, GESMAP abrné un centro en Sevillo, donde en
septiembre del mismo ahfo hobia adguirido una participacién en
“Tanatorio §-30 Sevillo, $.L.". En la misma provincia, GESMAP prestaba
servicios funerarios a través de “Hispalense S.L." y gestionaba el Tanatorio-
Crematorio de Dos Hermanas y de Ecijo.
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Desde Sepliembre de 2.009 estaba en construccién el Tanatorio-Crematorio de
Tomares, cuya inauguraciéon se ho redlizodo en el mes de Enero de 2.012.

e Murcio.
En Murcia. GESMAP adquirid "Funerana Salzilo, S.L.", la cual opera en o capilal

murciana y en las localidades de Alhama, Santomera y Caravaca.

¢ Comunidad Valenciana.

En cuanto a la provincio de Valencia, GESMAP abrié un centro en Enero de 2.010. En
Abril, se formalizé la compra del 100% de “Funeraria Crespo, S.L." y, en Marzo de 2.011,
se adquirid “Funegrup. S.L."

En Enero de 2,010, GESMAP adquiié el 50% de “Nuevo Tanalorio, S.L", gque presia
servicios en Castelldon y en las localidades de Vinaroz, Tomeblanca, Nules, Alcold de
Xivert y Lucena del Cia.

» Pais Vasco.

En Bilbco, GESMAP operaba a través de “Servicios Funerarios del Nervién, S.L."

¢ Novarra.

GESMAP adquiriéd, en Abiil de 2.010, el 52,8% de "Tanatorio San Alberto, S A", Existia una
promeso de compra de los derechos sobre el resto de las acciones.

El Grupo GESMAP explota las siguientes Concesiones:

Tanatorio Municipal de Tomares, Sevilla.

€l 14 de Enero de 2.010, GESMAP resulté adjudicataria de la Concesién para lo
construccidon y posterior explotacion del Tanatorio y servicios complementarios del
Ayuntamiento de Tomares (Sevilla). La inversidn prevista fue de 1.700 miles de euros y o
inauguracién se realizé en Septiembre de 201 1. El plazo de la Concesidn es de 50 anos.
Al finalizar dicho plazo, las instalaciones revertirdn al Ayuntamiento.

Tanatorio de Trigueros, Huelva.

Con fecha 2 de Marzo de 2.010, GESMAP adquirid un derecho real de superdicie, por un
imporie de 210 miles de euros, constituido por la Parroguia San Antonio Abad de
Trigueros (Huelval, sobre el que se ho construido el Tanatorio de dicha localidad. B plazo
del derecho finaliza en junio de 2.046, momento en el que las instaiaciones revertiran a
la Iglesia Catdlica.,

Tanatorlo Municipal de Isla Cristina, Huelva.

El 22 de Junio de 2.010, GESMAP resulté adjudicataria de Ia Concesidn de uso privalivo
de una parcela para la construccion y explotacién del Tanatorio y servicios
complementarios del Ayuntamiento de Isla Cristino (Huelva). El plazo de lo Concesiéon es
de 50 arios. Al finalizar dicho plazo, las instolaciones revertirdn al Ayuntamiento.
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Crematorio Municlpal de Caceres.

Fl 14 de Marzo de 2.002, GESMAP resullé adjudicataria de lo Concesion para la
construcceion de Hormo Crematorio en el Cementerio Municipal de lo civdad de
Caceres. Aclualmente, la gesiidn estd cedida al Grupo ALCAESAR. El plazo de la
Concesidn es de S50 ofos. Al finolizar dicho plozo. los instalaciones revertirdn ol
Ayuntamiento.

Tanatorlo Municipal de Alhama de Murclo.

El

26 de Enero de 2.000,

"FUNERARIA SALZILLO, S.L." resultd adjudicataria de la
Concesién de la obra y gestion del Tanalorio Municipal de Alhama de Murcia. El plazo
de la Concesion es de 50 aaos, Al finalizar dicho plozo, las instalaciones revertiran al
Ayuntamienio.

Tras la Fusidn, GESMAP vy las sociedades dependientes de ésta, se han integrado en el
Grupo FUNESPANA. Dichas sociedades son las siguientes:

Funeraria Crespo. S.L. 100% - 100%
De menaq, Servicios Funerarios, §.1.. 70% - 70%
Solallo Servicios Funeranos, S.L. 100% - 100%
UTE Dos Hermanas 50% 0%
Funeraria Hispalense, S.1. 0% S0%
Servicios Funerorios La Corigad 5.1, | 42% - 42%
rgggmgcyaf??mm 75% (a ravés de Servicios Funeranos La Candad, S.L.) 31.5%
lonatono de Ecljo. S.L. 25% 25%
Tongiorio Son Alberio. $.A. 52,8% - 53%
Isobelo Avarez Mayorga. S.A. 50% - 50%
Tanatono SE-30 Sevilla, S.L. 10% - 10%
Servicios Funerorios del Nervién, S.LL. | S0% = £0%
Nuevo lanalorio, §.L. 50% 50%
Nuevos Servicios Funerarios S.L. 50% (o lcavés de Nuevo Tanotorio, S.1L.) 25%
Funegrup. S.L 100% - 100%
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En Diciembre se ha formalizado la adquisicién del 47.2% del caopital social de “Tanatorio
San Alberto S.A.", con sede en la locolidod de Pamplona. Con esta adquisicion
Funespaia, $.A. pasa a ostentar lg tilularidad del 100% de la citada compaiia.

En Diciembre Funespana, S.A., a través de su filial “Servicios funerarios de Zoragozo. S.L."
ha formalizado la operacion de adquisicion de tas sociedades “FUNERARIAS VALLE DEL
EBRO S.L." y “ZETA ORBITAL, S.L.". Con esia adquisicion Grupo Funespana inicia su
actividad en lo Comunidad de Aragdén. desde los Tanalonos de Alagén, Torres de
Bemellén y Remolinos.

La sociedad “Funerarias Valle del Ebro, S.L." explota en régimen de Concesion:
Tanatorio de Remolinos.

A “Teta Orbilal, S.L." se e adjudicd, con fecha 11 de Abril de 2.008, la Concesion de los
servicios funerarios de Tanatorio en la localidad de Remolinos, con una duraciéon de 5
afos, prorrogadles por un periodo maximo adicional de ofros 5 anos, Concesidn que ha
sido cedida o "Funerarias Valle del Ebro, S.L.", sin conlraprestacién econdmica.

RESULTADO

El resullado procedente de operaciones continuodas fue de (3.173) miles de euros,
frenie alos (1.234) miles de euros del mismo periodo del gjercicio anterior.

La diferencia en el resulfado se comesponde principaimente con el aumento de los
gastos financieros, (2.631) miles de euros a Diciembre de 2.011, (621) miles de euros a
Diciembre de 2.010 y con la dotacidn de lo provision por los impagos a su vencimiento,
de la cuota correspondiente a la venta de "Funarg, S.A." a las compoiias "Albio
Geslidn de Servicios S.L." y “Global Services Siglo XXI, S.L.", por un importe de (1.656)
miles de euros.

En relacién con lo dolacién de la provisidn por los impagos a su vencimiento de la
cuola correspondiente a la venia de “Funarg. S.A." a las companias “Albia Gestidon de
Servicios. S.L." y “Global Services Siglo XXI, S.L." el Grupo Funespana hard uso, en su
caso, de Ias acciones legales que correspondan en defensa de sus intereses, bien
exigiendo el cumplimiento integro o la resolucion del Contrato firmado en su dia. tal y
como se dispone en el clausulado del mismo para el caso de incumplimiento, en el
marco del procedimiento arbiiral.

El resultado del ejercicio 2.01) incluye los gastos de lanzamiento de los actividades en
Mallorca. tanto del Cementerio “Jardins de Repds”, sito en la localidad de Mairatxi,
como los de puesta en marcha de la funeraria de Lucmajor, que permilird atender
servicios en toda la isla.

Asf mismo, el resultado incluye los gastos derivados de la nueva imagen y saneamiento
de “Servicios de Empresas Mortuorias Ponlevedresas. S.A.", empresa adquinda en
noviembre del ejercicio 2.010, que presta servicios en Muros (La Coruna) y Pontevedra,
localidad donde se va a abordor la construccidon de un Tanatorio.
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Inciuye el resufiodo ios gosios onginodos por ios oclividode: de oparturg ¥y ampliocian
de mercodos en ko Comunidod Arogonesa y Hungria, inveniones que tendrdn un
penooo de modurocion mos orgo vy cuyo puesta en marcha no $e prove anfel de
mediodos del ejercicio 2012,

Lo cifra de ingresos comsolidoda oscendid o B2.431 miles de euros. siendo, en of
ajercicio 2010, de 71,128 miles de euros o que supone un aumenia del |5 89%,

Yentas porTrimestre

Woillpmes dw paren

26,0
24 0 - 23,5

22,0

20.0

18.0

16.0

14 .0

12.0

10,0

1 { 3 | m2011
Trimestres >

B gumenio de vanias & comasponde principolimeante con ka incorporacion ol Grupo de
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Ventas Acumuladas a
Diciembre

— Millones de euros
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o B resuitodo de explotocion.  ha sido de 447 miles de euros, frente o los (732) miles de
eurnd del Mmoo penodo del sjercicio anbeior.
o H mluenro invenor pora o aodquisicidon del Grupo Alcoesar, “Funblerso 5.1.", &l Gropo
segyreia, “Funerona Samia, 5.A", “Funerarias YVale del Eobro, 5,17 v "lala Orbilal, 51" e
e reflsjon &n le resultodo finonciero: (3.972) miles de euros a Diciembre de 2011, de los
cuches (2.631) comesponden a gastos financiercs, frente a los (621) miles de ewos en el
msmo penodo de 2.010.
i Los Adminisfraodonsd de la Sociedod considenan que s recursos gue generanan o
operocionas durante el ejercicio 2012 v los occiones de caplacidn de finonciocion
Ty pravistas pamifirdn disminuir el impaoacto del resultads financien,
Patrimonio Neto 102 Ba4 86.242
L Deuda con Entidades de Crédilo 65.210 48 690
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- El resuttado después de impuestos ha side de {3.173) miles de euros, siendo de (1.234)
miles de euros en el mismo periodo de 2.010.
Ingresos por Ventas 82.431 71.128 15,89%

~~ Resultado de Explotacién 467 -732 163,8%
Resultado Financiero -3.972 -278 -1.328,78%
Resuttado Operaciones Continuadas -3.173 -1.234 -167,13%

B Beneficio atribuido 2 la Sociedad Dominante -3.558 -1.723 -106,50%
% EBITDA sobre Iniresos ior Ventas 6,66% 5,34% 44.41%,
E) resultado comrespondiente o lo Sociedad Dominanie ho sido de (3.558) miles de
euros, frente o (1.723) miles de euros a Diciembre de 2.010.

———
Bl resultado comespondiente a Socios Externos ha sido de 384 miles de euros a
Diciembre del ejercicio 2.011, siendo en el 2.010 de 490 miles de euros.

~
EVOLUCION BURSATIL,

P

Evolucion Bursalil Funespana
— oy
(euroslaccion)

o

T~

—
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Precio 31 de diciembre ( euros /accidn) 6,93 6.75

Precio 1 de enero ( euros /accion) 6,75 5,74

Precio minimo anual ( 22/03/11)

(04/01/10) 6,56 5,34
Precio maximo anual ( 16/06/11)

(11/02/10) 7,99 7.8
Volumen medio diario (acciones) £6.936 23.282
Volumen medio diario (euros) 49.345 157.831
NOmero de acciones 14.311.427 10.800.000

Capitalizacién bursatil a 31 de diciembre

2,67%

17,60%

(miles de eurosi 99.178 72.900 36,05%

El capital social de Funespona. $.A. esté representado por 14.311.427 acciones. de 0.30

euros de valor nominal cada una, totalmenie suscritas y desembolsadas.

La Junta Generol de Accionistas celebrada el 17 de Junio de 2.011 autorizd al Consejo
de Administraciébn para la odaquisicién derivativo de occiones de la Sociedad,
direclamente o o través de sociedades dominadcs. dentro del plazo de 18 meses o

contar desde el acverdo de lo Junia.

A 3) de diciembre de 2.011, la sociedad malriz Funespana. S.A. no posee acciones

propias.

El 20 Qe diciembre de 2.010 Funespana comunico a la Comision Nacional del Mercado
de Valores, o (05 efectos de lo dispuesto en los arliculos 82 y concordantes de o Ley del
Mercaodo de Valores, que el Consejo de Administracion de Funespana S.A. y los
Administradores Solidarios de Gestora de Activos Funerarios Gesmap. S.A., aprobaron
dicho dia el Proyecto comuin de Fusidon enfre Funespono S.A y Gesmap S.A.. sociedad
integromente paricipada por Mapfre Familior, Compania de Seguros y Reaseguros.

S.A. y filial 100% de Mapire, S.A.

La Fusidn se ha llevado a cabo mediante la absorcidn de Gesmap por Funespario.
Como consecuencia de la Fusidn, Funespana emplié su capilal medianie 1a emisidn de
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3.511.427 acciones nuevas, representotivas del 24,53 del capital social resultante tras lo
Fusidn y el citodo aumento de capital. Lo parlicipacion de Mopfre Familiar en
Funespana se situa en el 45,12% del total del capital social de esta Ultima.

Con fechao 30 de noviembre de 2011, se inscribié en el Registro Mercaniil de Almerio, la
Escriturc de Fusibn enire Funespana [Sociedad absorbente} y Gesmap (Sociedad
absorbida). Previomenie, habia sido inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, lugar del
domicilio social de Gesmop.

Uno vezinscrita la Fusion en los Registros Mercantiles de Modrid y Almeria entran en vigor
los acuerdos que componen el Pocto de Accionistas suscrito el 31 de mayo de 2.011,
Hecho Relevante 144,733, entre Mapfre Familiar y D. Juan Antonio Valgivio Gerada,
actuondo en su propio nombre y en representacion de D. Angel Valdivia Gerada, D.
Wenceslao Lamas Lopez y D. Wenceslao Lamas Femdandez.

El 30 de noviembre Mapfre Familiar, Compafia de Seguros y Reaseguros, S.A. remitié a
la Comisidn Nacional del Mercado de Valores un Hecho Relevante con el texio del
anuncio previo de la Oferta PUblica de Adquisicidn de Acciones de Funespona, S.A.

EL 22 de diciembre la Comisién Nacional del Mercado de Valores admitié a tramite, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 17 del Real Decreto 1066/2007 de 27 de julio sobre
régimen de las Oferas PUblicas de Adguisicidn de Valores , la Oferta Publica de
Adguisicibn de Acciones de Funespana, S.A., cuyo solicitud de outorizacion fue
presentada por Mapire Familiar, Compaiia de Seguros y Reaseguros, S.A. el 14/12/2011,
tras la socumentacién complementaria registrada con fechas 19, 21 y 22 de diciembre
de 2.011. Dicha admisién a tradmile no supone la gutorizaciéon de la Oterta, que deberd
producirse en los términos y plazos previstos en el articulo 21 del Real Decreto 1066/2007,
de 27 de Julio, sobre el régimen de las Ofertas PUblicas de Adquisicién de Valores.

18



../Q/.ﬂ'.....!....‘.l....

_//

Anexo T

FUNESPANA S.A.

Retribuciones anuales de los Consejeros durante el gjercicio 2011

Unico

Relribuciones
Administrador Empresa Cargo-Funeion Sueldo Consejos Contrato de
Gestion
Juan Antonie Valdivia Gerada Funespafia S.A. Presidente 23,939 18.000 216.000
Cementerio Jardin de Alcala de Henares, S.A. Consejero . 414 -
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madnd, S.A. Consejero y
Gerente 113.858 925 -
GAB Management & Consulting, S.L. Vicepresidenle
¥
Consgjero
Delegado R _ _
Empresa Mixta de Serveis Finebres Municipals
de Tarragona, S.A. Consejero - 5.005 -
Funemélaga, S.L.U. {anteriormente denominada Servicios Administrador
Funerarios Valle del Guadalhorce, S.L.U.} Solidario R _ _
Funeraria Terrasa, S.A. Administrador
Solidario } } B
Pompes Finebres Domingo, S.L. Administrador
Solidario _ R -
Servicios Funerarios Alcali-Tomrejon, S.A. Presidente - - -
Funemalaga, 5.L.U. (anteriormente denominado Servicios
Funcrarios Valle dc Guadathorcc, S.L.U.}
Administrador
Solidario B B B
Europea de Finanzas y Comercializacion de Servicios
Empresariales, S.A. {Sociedad Unipersonal) Apoderado - - -
Funebalear S.L. Administrador
Unico _ . .
Funetxea S.L. @dministrador




Retribuciones
Administrador Empresa Cargo-Funcion Sueldo Consejos Contrato de
Gestion
Servicios Funerarios de Zaragoza S.L. Administrador
Unico . _
Funespanya Hungria Zrt. Presidente - .
Funbierzo S.L. Presidente - -
Iniciativas Alcaesar S.L. Consejero - -
Pladeser S.L. Consgjero . ~
Wenceslao Lamas Ldépcz Funespafia S.A. Vicepresidente 6.000 18.000
Cementerio Jardin de Alcald de Henares, S.A. Consgjero - 414
Empresa Mixta de Servicios Funerarios dc Madrid, 5.A, Consejero - 925
Empresa Mixta de Serveis Fimebres Municipals de
Tarragona, S.A. Consgjero . 1.617
Angel Valdivia Gerada Funespafia S.A. Consgjero
Detegado 93.423 18.000
Cementerio Jardin de Alcala de Henares, S.A. Consejero - 414
Funemalaga, S.L.U (anteriormente denominada Servicios Administrador
Funerarios Valle de Guadalhorce, S.L.U.) Solidario ) _
Funcrarta Terrasa, 5.A. Administrador
Solidario } _
Europea de Finanzas y Comereializacién de Servicios
Empresariales, S.A. (Sociedad Unipersonal) Administrador
Unico } _
Pompes Fanebres Domingo, S.L. Administrador
Solidario _ -
Emprcsa Mixta de Serveis Flinebres Municipals
de Tarragona, 5.A, Consejero - 1.617

Funbierzo S.L.

Consgjero
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Retribuciones
Administrador Eanpresa Cargo-Funcién Sucldo Consejos Contrato de
Gestion
Estcve Garriga, Manuel Funespafia S.A. Consejero - 6.000 -
Empresa Mixta de Serveis Fanebres Municipals
de Tarragona, S.A. Conscjero - 1.078 -
Empresa Mixla de Servicios Funerarios de Madnd, 5.A. Consejero R 482
Rodulfo Lavilla, Carlos Funespaiia §.A. Consejero - 18.000 -
Cementerio Jardin de Alcald de Henares, S.A. Consejero - 414 -
Empresa Mixta de Serveis Finebres Municipals
de Tarragona, S.A. Consejero . 1.078 -
Empresa Mixta de Servieios Funerarios de Madrid, S.A. Consegjero _ 925 .
Aznar Garrido, Diana Funespaiia S.A. Consejero - 18.000 -
Massd de Ariza, Antonio Funespafia S.A. Consejero - 18.000 -
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madnd, S_A. Consejero . 925 .
Cementerio Jardin de Alcalé dc Henares, S.A. Consejero - 414 -
Funespanya Hungria Zrt. Consejero - - -
Gil Madrigal, Manuel Funespafia S_A. Consejero - 18.000 -
Funespanya Hungria Zrt, Consejero - - -
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. Consejero _ 925 .
Mapfre Familiar, 5.A. (Francisco Jose | Funespafia S_A. Consejero
Marco Orenes) - 18.000 -
Alberto Ortiz Jover Funespafia, S.A. Consejero 11.487 12.000 -
Empresa Mixta de Servieios Funerarios de Madrid, S.A. Consejero R 462 -

Este Anexo forma parte integrante de la memoria de las cuenlas anvales del gjercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011, junto a las evales deberia ser leido



Anexo Il - Informacién sobre empresas del Grupo y ascociadas

Ejercicio 2011

Euros
Participacién Coste de Desembolsos Deterioro Deterioro Resultado Dividendos | Intereses
Razdn Social Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Inversion Pendientes Acumulado Ejercieio Capital Reservas 2011 Percibidos | Percibidos
5:‘{1’:;;;’;“; de Serv, Funerarios Madrid Funeraria y Cementerio 49% : (.202.024 . . . 2,061,970 46.393.542 660.785 : .
dEc.aN':"a:::s;e]Ss i”nehrES Manieipals Tarmagona Funeraria 49% - 4,329.222 - - - 480.80B 974.895 950.601 3192.000 -
Kcgyelet Temetkéresi Szolgalat g]“f:;_l‘?:; Servicios Funerarios 100% - 593.926 - {303.799) {87.428) 202.836 36.040 (90.897) -
Pompas Finebres Domingo, S.L. Tortosa Servicios Funerarios 75% - 1OY6.563 - - - 186.314 650.725 21.169
& {Tarcagona )

Funemilaga, 8.L. Malaga Servicios Funerarios 100% - 1.701.479 - (1.187.001) (120.347) 857.049 (641.075) (129.146)
Funeraria Terrasa, 5.A. (BTa e;:f::a) Sociedad de Cartera 100% - %.679.581 . (6.987) (6.987) 2.855.952 1.466.501 (6.987) - -
Funespafia Chile S.A. (ﬁ?;:ig];:) Servicios Funerarios 50% - 133.040 | (133.040) - - 217.908 (218.256) - - -
Funeuropa Chile S.A. (f‘;ﬁ;"zgmz) Asistencia Familiar 50% - 1m1994 | (112.895) {69.100) - 293.426 (176.5T1) - - -
g;:;’f’;z & 11: sy Com de Serv. Madrid ggz;r;;‘; gecce;‘r‘l‘:‘l’_:"““‘ 100% . ; ; ; 6.755.421 1128221 564.460 : 291631
g‘;BLM"“ﬂge’“em & Consulting Zaragoza Sociedad de Cartera 77.60% . 2,428,799 ; (1.291.051) | (1.291.051) 3.039.823 964.404 | (1.663.726) - 24924

. . - _ Alcala de
§ oenerio Jardin Alcald de Henares, lenares Funcraria y cementerio - 49% - . ; ; 4.608.137 3.647.776 582.119 - -

o (Madrid)
Scrvicios Funerarios Alcaia Torrejon, Aleald de
SA h Henarcs Servicios Finerarios - 65% - - - - IR5910 1.066.298 2.647 - -

- (Madrid)
ff“‘f’ de Cementeris de Tarmgona, Tarmgona | Cementeria ; 50% ; ; ; . 12.020 161734 33,560 3
Funetxea, S.L.U Madrid Servicios Funerarios 100% - 3006 - - . 3,006 - (225.743) - 41,149
Funebalear, 5.L.U Madrid gm‘e‘*l":’:ﬁig“”‘“"“ ¥ 100% - 3100 - - - 3100 . {645.466) - 000




Euros
Participaciou Coste de Desembolsos Deicnoro Dcterioro Resutado Dividendos | Interescs
Rarén Social Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Inversidn Pendientes Acumulado Ejercicia Capital Reservas 2011 Pereibidos | Percibidos
Servicios Funerarios Zaragoza. S.L. Madrid Servieios Funerarios 70% - 1.119.937 - - - 1.599.910 (11.178) (51.531) -
Funeraria Valle del Ebo S.A. Zaragoza Scrvieios Funerarios - 100% 3.100 1.633 239.383 -
Funcraria Zela Orbital, S L. Zaraygoza Servitios Funeminos - 100% 3.006 -2.401 - -
Funespanya Hungria Zrt Budapesi Servicios Funcrarios 51% 94.979 - (79213 (79.213) 186.234 - (82.365) -
Tuneraria Pedrola, S.L.U (Tca"n‘:tg’:lll’a) Servicios Puncrarios 100% 500.000 - 63.200 141.039 21.768 -
Funbierza, S.1. Ca‘?{’;’:)'a-“ Sorvieins Funerarios 51,01% L.145.263 . - 2.095.844 (12.523) (9.530) - -
Is,f;‘lfv‘:; r:faf‘"g’ s Mortuorias Pomevedra | Servicios Funcrarios 100% . 117.480 . . ; 120.202 (42415 | (1.076.652) ; .
Iniciativas Alcaesar, S.L. Céceres Sociedad de eartera 65% - 5167238 - - - 74.000 415353 336028 478.587
Pladeser, §.L. Céceres Servicios Funerarios 52,25% 12,68% 3.356.793 240.4058 445408 496.256 -
Alcaesar Deeoracion Floral. 8.L.1J Ciceres | Sonfeceiony Venta de 65.00% - - - - 20.400 72.307 52277 -
Alcaesar Funercoria, 5.L.U Chcercs Servicios Funerarios - 65,00% - - - 3.100 61.088 78.665
Aleaesar Funer Hervas, S LU Caceres Servicios Funerarios - 65.00% - - - 18.000 8.583 27.986 -
Alcaesar Funertryjillo. 5.1.U Céceres Serviciot Funcrarios - 65.00% - - 210,253 82.481 54.589 -
Alcacsar Slone-World, 5.L.U Caceres Venla de Lapidas - 65.00% - - - - R.610 319,425 {21.340n - -
Alcaesar Tanagest, S.L.U Ciceres gmai:fr;:“m”“‘ Y - 65.00% - . - . 3.100 6.690 5.784 -
Centro de Servicios Eapeciales, 5. A Chceres Servicios Funerarios 64,97% - - - - 60.113 208.942 129.152 -
Alcaesar Funerplaseneia, S.L Plasencia Servieios Funerarios - 32,50% - - - - 6.000 89.192 30.955 - -
3:‘1:“;‘1‘::?“;““”"3 Nueslra Sefora | A roy0 de In Lz | Servicios Fuscrarios . 19,50% - . 15.000 114.442 59.754 - -
Servicios y Gestién Funerana, S.A, Madrid Servicios Funcrarios - 04.92% | 13,853.593 - - 3114744 2.567.116 | (3.724.646) - -
Servicios Funearios Et Canmnen, S A. Madrid Servicios Funerarios 100% - - 6101 1.142.314 408.413 -
Funerania limeno, S.A. Valencia Servicios Funerarios - 100% - - - - 60.101 737.016 (525.197) -
Funecraria Sanio Rosto, § A. Jaén Servicios Fuucrarios 100% - - - - £3.101 263.329 (34.203) - -
Tanaton D" Alacant, § A Alicante Servicios Funerarios - 100% - - - 60.101 (38.202) [ (2.523.415) -
Tanatorio de Amanjucz., S.L. Amnjuez Servicios Fuperarios 100% - - - - 3.005 835 (173) - -
Tanatori la Dama D'Elx, S.L. Clche Servicios Funerarios - 97.14% - - - 3.010 (5.257 (361} -




e ;

Enros
Parlicipacion Cosle de Desembolsos Detetiora Deterioro Resullado | Dividendos | Intereses

Razdn Social Domicilio Social Actividad Dirceta Indirecta Inversion Pendientes Acumulado Ejercicio Capital Reservas 2011 Percibidos | Percibidos
Zacarias Nufia, S.L. Shimade | Servicios Funerarios 50% 36,061 125912 1637 .
All Funeral Services. S.A. Madrd Servicios Funerarios 100% - - - - 60.000 -
Tanatorio San Alberio, S.L. Navama Serviciog Funcrarios 100% - 11120334 - - - 138.413 3.256.513 702.104
Salzillo Servicios Funerurios, 5.L. Murcia Servicios Funerarios 100% 1.122.000 - - - 270480 240.794 (82.337) - -
Funerara Crespo, S.L. Valencia Servicios Funerarios 100% - 557.000 - - 12.020 110315 78.86R -
De Mena Servicios Funemrios, 8.1, Malaga Servieios Funerarios 0% - 1.387.000 - - 35(.000 110.824 147.046 - -
Funegrup, S.A. Valencia Servicios Funerarios 100% - 200.000 - - 136.000 (Gl 101.939 - -
Funeraria Hispalcnse, S.1.. Sevilla Servicios Funerarios 50% 172.000 - - R0.000 10.783 10.756 - -
Isabelo Alvarez Mayorgs, 5.A. Avila Servicios Fenerarios 0% - 123.000 - (22.279) (22.279) 60.110 456918 {34.785) - 344
oy vicios Futerarios del Nervidn. Bilbao Servicios Funerarios 50% -l 318000 . . ; 6.000 1200] 133706 - -
Nueva Tanatorio, 8.L. Casigllén Servicios Funerarios 50% - 2.689.000 - - - 120.202 475.424 278.663 - -
Muevos Scrvicios Funerarios, S.L. Castellon Servicios Funerarios - 50% - - 6.000 -507 22.765 - -
SS.FF La Caridad. S.A. Cidiz Servicios Funerarios 42% - 634.000 - - 1.070.000 167 158 10.143 - -
Tanatario y Ceinenlerio de Sanlizar,
5L Cadiz Servicios Funerarios - 75% - - - - 1.000.000 - (46.267) - 7.929
Tanatorio de Ecija, $.L. Sevilla Servicios Funcrarios 15% - - - - 1.444.226 20.605 53.331 - -
Tanalorio Sevilla 30, S.L. Sevilla Servicios Funerarios 10% 475.000 - - 3.173.200 1.343.114 460.412 - 3.359
All Funeral Services, §.L. Madrid Servicios Funerarios 100% 0.000 - - - 60.000 - - -

63.568.341 (245.935) (2.9%9.430) | (1.616.305) 35,274,142 68.130.298 | (4.203.61%) 870.587 3793458




Ejercicio 2010

Euros
Participacién Coste de Desembelsos | Deterioro Deterioro Resultado Dividendos Intereses
| BDomicilio Social Actividad Blirecta Indirecta Inversion | Pendientes | Acutnulado | Ejercicio Capital Reservas 2010 Percibidos | Percibidos |
Empresa Mixt de Serv. Funerarios de Madrid, S.A. Madrid Funeraria y Cementerio 49% - 1.202.024 - - - 2.061.970 | 47.598.312 (248232}  790.138 -
E.M. de Serveis Flinehres Municipals dc Tamagona, S.A. Tarragona funeraria 49% - 4.329.222 - - - 480.308 893.345 RR1.550 441.000 -
Kegyelet Temetkézesi Szolpilat Budapest (Hungria) | Servieios Funerarios 100% - 503926 - (216371} - 231.462 137.985 32957 - -
Pompas Fiinebres Dominge, S.L. Tortesa (Tarrayona) | Servicios Funerarios T5% 1.096.563 - - - 186314 §25.243 {174.518) - -
Funcraria Marbella Maria Read, S.1.. Marhella (Malaga) | Servicios Funerarios 100% - 514.478 {514.478) (105.040) 433.000 {851.722) (105.040) - -
Servicios Funerarios Valle del Giradalhoree, S.L. Mailaga Servicios Funerarios 100% [.187.0m - (337.364) - §57.049 {316.829) (74.366) -
Funeraria Terrasa, §.A. Terrssa
{Barcelona) Socciedad de Cartera 100% - 8.679.581 - - - 2.855.952 1646881 (180.380) 170.671
Funespafia Chile S.A. Sariago de Chile
(Chile) Servicios Funerartos 50% - 133.040 (133.040) - - 217.908 (218.256) - -
Funcuropas Chile 8.A. Santiago de Chile
(Chile) Asistencia Familiar 50% - 181.995 (112.895) (69.100) - 293 426 (176.573) - -
Europea de Finanzas y Com. de Serv. Empresariales, S.A, Madrid Funeraria y Cementerio, - 100% - - - 286.720
Sociedad de Carera 6.755.421 747.468 380.753
GAB Management & Consulting S-R.L. Zaregoza Soeiedad dc Carlera 77.60% - 2.428.799 - - 133.330 4295731 (424.834) - 26.926
Alealé de Henares
Cementerio Jardin Alcaléd de Henares, S.A. (Madrid) Funcraria y cementerio 49% - - - - 4.508.137 4.647.776 470.670
Servicios Funerarios Aleald Torrején, S.A. Alcald de Henares | Servicios Funerarios - 65% - - - 230.42% 891.147 330.633 -
{Madrid)
Gestio Je Cementeris de Yarragona, S.L. Tarmagona Cementerig - 0% - - 12.020 137225 71.682 -
Funetaea, S.LU Madrid Servicios Funeraried 100% - 3.006 - - - 1.006 - (145.777) 30.862
Funebalear, §.1L.1J Madrid Servicios Funcrartos y 100% - 3.100 - 1100 {2168.244) - -
Cementerios
Servicios Fungrarios Zaragoza, S.L. Madrid Servicios Funerurios TO% 1.115.937 - - 1.5959.910 - (22.459) - -
Funcspanya Hungria Zel Budapest Servicios Funerarios 51% 94,979 - - 181.202 - (115.758) - -
Funcrarta Pedrola. S.1.U Cambrils
{Tarragona) Servicios Funerarios 100% 500.000 - - 63.200 85.472 4.876 -
Fanbierzo, S.L. Camponaraya
(Ledn)y Servicios Funerarios 51,01% 1.145263 - 1.084.000 547.577 2188 -
Servicios de Empresas Mortuorias Pontevedresas, 8.A.U Pontevedra Servicios Funerarios 100% - 117481 - - 120.202 (230.509) (765.500) - -
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Euros
Participacion Costede | Desembolsos | Detesioro Deterioro Resultade | Dividendos Intereses
Domicilio Social Actividad Directa Indirecta [oversidn Pendientes | Acumulado Ejercicio Capital Reservas 2010 Percibidos Percibidos
Iniciativas Alcaesar, S.1.. Cheeres Sociedad de cartera 65% - 4.561.371 - - - 150.253 (96.174) 782.695 - -
Pladeser, S.L, Ciceres Servicios Funerarios 52,25% 12,68% 2.707.711 - - - 240.405 62.162 481.730 - -
Alcaesar Decoracion Flors). S.L.UJ Ciceres Confeecidn y Venta de flores - 65% - - - - 20.400 30,609 41.699 - -
Aleacsar Punercoria, S.L.U Caveres Servicios Funerarios - B5% - - . - 3100 11.245 117,214 - -
Alcaesar Funer Hervds, S.L..U Caceres Servicios Funerasios - 65% - - - - 18.000 {55.093) 13.684 -
Alcaesar Funertnijitlo, 5.L.U Céceres Servieios Funeranos - 65% - - - - £0.000 171.804 63,373 - -
Alcaesar Stone-World, S LU Chceres Venta de Lipidas - 65% - - - - 8.6J0 39.425 1.441 - -
Alcaesar Tanagest, $.L.U Ciceres Servieins Funerarios y - 65% - - - - 3100 (9.770) 24.343 - -
Cementerios
Centro de Servicios Especiales. S.A. Caceres Servicios Fune rarios - 64,97% - - - - 6h113 146.795 148.847 - -
Alcaesar Funerplasencia, 8.1 Plasencia Servieios Funerarios - 32,5% - - - - 6.000 43.200 105,991 - -
Servicios Funerarios Nuestra Seflora de la Luz, §.L. Armoyo de la Luz | Servicios Funerarios - 19.5% - - - - 15.000 109.900 36.465 - -
30.599.477 (245.935)| (L1373 (105.040) | 23.016.826 | 61.094.386 1.368.682 1.231.136 525.179

Este Anexo forma parte integrante de la Nota 8.3 de la memcria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, junto con la cual
deberia ser leido



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FiN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.: A-04128732

Denominacién social: FUNESPANA, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer 1as instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima
modificacién

Capltal Social (euros)

Numero de acciones

Namero de derechos de

volo

17/06/2011 4.293.428,10

14.311.427

14.311.427

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirecios de participaciones significativas. de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién aoclal del accionista Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indlrectos("} voto
DON JOSE IGNACIO RODRIGO FERNANDEZ 1.041.531 1.660.507 18,880
ASTALDO, S.L. 1.651.820 0 11,543
INVERSIONES Y ASESORAMIENTO FINANCIERQ, S.L. 1.002.857 0 7,007
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Indique los movimienios en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de |la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero NOmero de Nidmero de % sobre el total
derechoe de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA 1.347.634 1.002.857 16,424
DON WENCESLAD LAMAS LOPEZ 467.381 0 3,266
DON ANGEL VALDIVIA GERADA 131.628 0 0,920
DON ALBERTO ORTIZ JOVER 25 0 0,000
DON ANTONIO MASSO DE ARIZA 230 0 0,002
DON CARLOS RODULFO LAVILLA 25 0 0,000
DONA DIANA ESTHER AZNAR GARRIDO 500 0 0,003
DON MANUEL Git MADRIGAL 20 0 0,000
MAPFRE FAMILIAR, COMPANIA DE SEGUROS Y 6.457.671 0 45,122
REASEGUROS, S.A.

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de Ja

A fravés de: Nombre o
denominacién social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

particlpacién directo de la participacién
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA INVERSIONES Y 1.002.857 7,007
GERADA ASESORAMIENTO FINANCIERO, |
S.L.
|

MAPFRE FAMILIAR, COMPARIA | FUNDACION MAPFRE 6.457 671 45,122
DE SEGUROS Y REASEGUROS,

S.A. ‘

% total de derechos de voto en poder del conse|o de administracién 65737

Complete |os siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:
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A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relaclén :

Societaria

Breve descripclén @

Compaiiia en la que participa Don José Ignacio Rodriguez Fernandez.

Nombre o denominacidn social relacionados

ASTALDO, S.L.

Tipo de relacion :

Socielaria

Breve descripcion :

Compaiiia en Ja que participa Don Juan Antonio Valdivia Gerada.

Nombre o denominaci6n soclal relacionados

INVERSIONES ¥ ASESORAMIENTO FINANCIERO, S.L.

Tipo de relacidn :

Societaria

Breve descripcion :

Participa en ASTALDO, S.L. e INVAFI, S.L.

Nombre o denominacién social relaclonados

DON JOSE IGNACIO RODRIGO FERNANDEZ

Tipo de relacidn :

Socielaria

Breve descripcion :

Participa en INVERSIONES Y ASESORAMIENTO FINANCIERO, S.L.

Nombre 0 denominacién social relacionados

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA
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A.5 Indique, en su caso. las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre ios titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo. salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

COM CON

Breve descripcién :

Suministros de Féretros y Arcas, en condiciones de mercado, a través de las sociedad Mould Wood, S.L.

Conlralo de alquiler de las oficinas que FUNESPARA, 5. A. utiliza en Aimerla (C/ Sufli, 4), a través de la sociedad de su control IAF,
S.L., en condiciones de mercado.

Nombre 0 denominacién social relacionados

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcidn :

Suministro de Féretros y Arcas, en condiciones de mercado.

Nombre o denominacidn social relacionados

DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que Ia afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accicnistas vinculados por el pacto:

Si

% de capital social afectado :

27.981

Breve descripcion del pacto :

El 31 de Mayo de 2.011 se suscribieron dos pactos parasociales en relacion con FUNESPARA, S.A., los cuales fueron comunicados
mediante la difusion del correspondienie Hecho Relevante emitido en esa misma fecha, con nimero 144.733 de registro (el pacio de
Sindicacion de Volo y el Contrato de Accionistas de FUNESPARA). Asimismo, en cumplimiento de Yo dispuesto en los articulos 530 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, dichos pactos parasociales fueron comunicados a la CNMV, a la propia FUNESPANA y
depositados en el Registro Mercanlil de Almeria ('Los Pactos Parasociales de FUNESPANA'). Uno de los dos paclos parasociales de
Funespafia que fué suscrito enire D. Juan A, Valdivia Gerada, D. Angel Valdivia Gerada, 0. Wenceslao Lamas Lopez y D. Wenceslao
Lamas Fernandez (el "Pacto de Sindicacion de Voto”), tiene como objeto constituir un sindicato de voto que agrupe las acciones de
dichos accionistas, con el objetivo de funcionar como un bloque accionarial ¥ de voto en relacion con los derechos y obligaciones
asumnidos por ellos en el Contralo de Accionistas de FUNESPARNA, y en los témminos y condiciones acordados en el mismo. El "Pacto
de Sindicacién de Voto™ se mantendra en vigor mienlras lo esté el “Contrato de Accionistas de FUNESPANA’, extinguiéndose
automaticamente en el supuesto de extincién de este Gltimo por cualguier causa prevista en el mismo.




intervinientes del pacto parasocial

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

% de capital social afectado :

55.261

Breve descripcidn del pacto :

El 31 de Mayo de 2.011 se suscribieron dos pactos parasociales en relacién con FUNESPARNA, S.A., los cuales fueron comunicados
mediante la difusion del correspondiente Hecho Relevanle emitido en esa misma fecha, con nimero 144.733 de registro (el Pacto de
Sindicacion de Voto y el Contrato de Accionistas de FUNESPARNA). Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 530 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, dichas pactos parasociales fueron comunicados a la CNMV, a la propia FUNESPARA y
depositados en el Registro Mercantil de Aimeria ("Los Pactos Parasociales de FUNESPANA). El Contrato de Accionistas de
Funespafa fue suscrito el 31/05/11 entre, por un lado, D. Juan A, Valdivia Gerada (en su propio nombre y representacién, y en nombre
y representacion de D. Angel Valdivia Gerada, D. Wenceslao Lamas L6épez y D. Wenceslao Lamas Feméandez, todos ellos junto con D.
Juan A. Valdivia Gereda, los “Accionistas Minoritarios Sindicados’} y, por otro lado, MAPFRE FAMILIAR (el "Accionista Mayoritario™).
El "Contrato de Accionistas de FUNESPANA’ tiene como objeto regular las relaciones entre MAPFRE FAMILIAR y los Accionistas
Minoritarios Sindicados, en su condicion de accionistas de FUNESPANA, tras el cumplimiento de las condiciones suspensivas, a
saber: (i} la oblencién por parte de la Comisidn Nacional de la Competencia a la operacidn de Fusion, asi como a los términos y
condiciones del Contrato de Accionistas de FUNESPANA, y {ii) la inscripcién de la Escritura de Fusién en los Registros Mercantiles de
Almeria y Madrid. El “Contrato de Accicnislas de FUNESPARNA" enlré en vigor tras el cumplimiento de las condiciones suspensivas
mencionadas anteriormente, por tanto, el dia 30 de Noviembre de 2.011. A la fecha de este Informe, FUNESPANA no liene conslancia
de ningiin olro acuerdo o entendimiento con Accionistas imporlantes, clientes, proveedores u otros.

Intervinientes det pacto parasocial

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso.
describalas brevemente:

Si

% de capital social afectado :

27,981

Breve descrlpcion del concierto :

Nos remitimos a lo comentado anteriormente sobre los Pactos Parasociales de FUNESPANA suscrilos el 31 de mayo de 2011

intervinientes acclén concertada

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

% de capital social afectado :

55.261

Breve descripcion del conclerio :

Nos remitimos a lo comentado anteriormente sobre los Paclos Parasociales de FUNESPANA suscritos el 31 de mayo de 2011




Intervinientes accidén concertada

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el aficulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiguela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre caplital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decrelo 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) |‘ 0

A.9 Detalle 1as condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.



e 0000006 6000600000000 00

Durante el gjercicio 2.010, no se han efectuado operaciones de autocartera, si bien, la Ultima Junta de Accionislas de la
Sociedad, celebrada el 17 de Junio de 2.011, adoplé el siguiente acuerdo:

‘Se acuerda autorizar al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 144 y siguientes,
y el articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la
Sociedad, direclamente o a través de sociedades filiales, con sujecion a los siguientes limites y requisilos:

a. Modalidades de adquisicidn: Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier olro acto
‘inter vivos” a titulo oneroso, de aguellas acciones de la Sociedad que el Consejo de Adminisiracidén considere convenientes
dentro de los limites establecidos en el presente acuerdo, conforme a la normativa que resulle de aplicacion.

b. Ndmero maximo de acciones a adquirir: E valor nominal de las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad
o cualquiera de sus filiales, no podra exceder del diez por ciento (10%) del capital social suscrito.

Las acciones a adquirir estaran libres de toda carga o gravamen, integramente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualquier obligacién.

¢. Precio minimo y maximo: Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en Bolsa ni inferior al valor
nominal de la accion.

d. Duracién de la autorizacion: La presente aulorizacion se concede por el piazo maximo de dieciocho (18) meses a contar
desde la fecha de adopcidn de este acuerdo por la Junta General de Accionistas y cubre todos las operaciones en autocartera
en sentido amplio, que se elecWien dentro de sus términos, sin necesidad de ser reiterada para cada una de las adquisiciones,
asl como para |las dotaciones de reservas que se efeclien de acuerdo con lo dispuesio en la Ley de Sociedades de Capital.
En consecuencia, se acuerda dejar sin efecto la aulorizacion acordada por la Junta General celebrada el 16 de Junio de 2.010,
en relacion con la adquisicidn denvativa de acciones de la Sociedad.”’

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de volto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si exisien restricciones estatularias al ejercicio de fos derechos de voto:

NO

estatutaria

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriccién 0

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social;

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoplar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de
adqguisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO



En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1 1 Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero méiximo de consejeros 9

Nuamero minimo de consajeraos 5

B.1.2 Caomplete el siguienle cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
dencminacidn social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DCN JUAN ANTCNIO - PRESIDENTE 26/08/2009 | 16/06/2010 | VOTACION EN
VALDIVIA GERADA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON WENCESLAO - VICEPRESIDENTE | 13/03/1995 | 16/06/2010 | VOTACION EN
LAMAS LOPEZ JUNTA DE

ACCICNISTAS

DON ANGEL VALDIVIA | — CCNSEJERO 13/03/1995 | 16/06/2010 | VOTACION EN
GERADA DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALBERTO ORTIZ - CONSEJERO 09/05/2011 | 17/06/2011 | VOTACION EN
JOVER JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANTONIO MASSO | ~ CONSEJERO 29/07/2009 | 16/06/2010 | VOTACION EN
DE ARIZA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLOS -- CONSEJEROC 17/09/2007 | 26/06/2008 | VOTACION EN
RODULFO LAVILLA JUNTA DE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién soclal consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DONA DIANA ESTHER - CONSEJERO 20/07/2009 | 16/06/2010 | VOTACION EN
AZNAR GARRIDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL GIL - CONSEJERO 29/07/2009 | 16/06/2010 | VOTACION EN
MADRIGAL JUNTA DE
ACCIONISTAS
MAPFRE FAMILIAR - CONSEJERO 25/03/2010 | 16/06/2010 | VOTACION EN
COMPANIA DE JUNTA DE
SEGUROS Y ACCIONISTAS
REASEGUROS, S.A.

Numero total de consejeros 9
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o denominaclon social del consejero Condiclén consejero en el Fecha de baja

momento de cese

DON MANUEL ESTEVE GARRIGA

DOMINICAL

04/05/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del consejo ¥ su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o danomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos
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% total del consejo 22,222

CONSEJEROS EXTERNQOS DOMINICALES

Nombre o denominaclén del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del

consejero nombramiento accionista slgnificativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ - WENCESLAO LAMAS LOPEZ
MAPFRE FAMILIAR COMPANIA DE - MAPFRE FAMILIAR COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.
Nimero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 22,222

CONSEJERQS EXTERNQS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON ANTONIO MASSO DE ARIZA

Nacido en Vigo el 7 de octubre de 1945. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
- Masso Hnos. §.A. (Direccion comercial)

- Banco Allantico, S.A. (Director Teritorial de Galicia).

- Banco de Progreso, (Subdirector Departamento de Fusiones y Adquisiciones)

- Banco Urquijo (Director Banca Privada y Oficina Corporativa),

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON CARLOS RODULFQ LAVILLA

Nacido en Madrid, el 11 de noviembre de 1956.
Economista y Asesor financiero.

Experiencia profesional:

- Arthur Andersen, SRC (Auditor)

- AB Asesores, SA (Socio director)

- Morgan Stanley SA (Director)}

- Free Handicap, S.A. (Presidente}

- Equipamientos Urbanos, S.A. (Presidente)

- Infinitto Networks, S.L. (Consejero Delegado)
- Avanzit, S.A. (Consejero Delegado)

- Hipddromo de la Zarzuela, S.A. (Vicepresidente / Consejero Delegado)
- MVP Talent (Presidente)

- Alimentos del Valle (Vicepresidente)

Nombra o denominacién del consejero

DORNA DIANA ESTHER AZNAR GARRIDO
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Perfil
Nacida en Madrid el 9 de julic de 1970.
Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
- Plaza Santo Domingo 2005-Borja, SL. (Gerente)
- 5ClI, Services Corporalian international (Desarrolio corporativo)
- Banco Cetelem (BNP-PARIBAS) (Analista financierc)
- Servicios Inmobiliarios Gaz (Gerente).

Nombre o denominacidn del consejero
DON MANUEL GIL MADRIGAL
Perfil
Nacido en Madrid el 1 de mayo de 1960. Licenciado en Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales.
- Unipape! (Consejero y miembro de la Comisidn de Auditoria)
- Vidrala {Consejero y miembro de 1a Comison de Estrategia)
- Campofric (Consejerc y miembro Comisidn de Auditoria)
- (GAM) (Consejero extemo}
- Grupo Nmas1 (Socio Fundador, Vicepresidente y consejero delegado)
- AB Asesores -
- Arthur Andersen
- Ezentis (Consejero y Presidente de la Comisidn de Auditoria)

Nimero total de consejeros Independientes 4

% total del conse]o 44 444

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién def consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento
DON ALBERTO ORTIZ JOVER COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros conseleros externos

% tolal del consejo 11,11

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacidn social del consejero
DON ALBERTO ORTIZ JOVER
Sociedad, directivo o acclonista con el que mantiene el vinculo
DON ALBERTO ORTIZ JOVER
Mativos
D. Alberto Orliz Jover fue nombrade Consejerc a propuesta del accionista ‘MAPFRE FAMILIAR, COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS, S.A., previo Informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

8.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuaies se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionislas cuya parlicipacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
panlicipacion accionarial es iguai o superior a la de otros a cuya instancia se huberan designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no s& hayan atendido.

NO

B.1.5 indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razanes y a través de qué medio, al Consejo. y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejera
DON MANUEL ESTEVE GARRIGA
Motivo del cese
D. Manuel Esteve Garriga comunic, por escrito, su dimision y renuncia como Consejerc de !a Compafia, en
fecha 4 de Mayo de 2.011, tras haber lransmitido sus acciones.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que lienen delegadas el o os consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién soclal consejero
DON ANGEL VALDIVIA GERADA
Breve descripcldn
Poderes generales de gestion.

Nombre o denominacion social consejero
DON JUAN ANTONIC VALDIVIA GERADA
Breve descripcion
Todas las legal v estalutariamente delegables, de forma solidarna.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a ios miembros del! consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen pane del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén soclal consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
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Nombre o denominacion soclal consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA ALL FUNERAL SERVICES. S.A. PRESIDENTE
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA CEMENTERIO JARDIN DE ALCALA DE CONSEJERO

HENARES. S.A.
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA EMPRESA MIXTA DE SERVEIS FUNEBRES CONSEJERO
MUNICIPALS DE TARRAGONA. SA. DELEGADO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS
FUNERARIOS DE MADRID. S.A.

CONSEJERO Y
GERENTE

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

EUROPEA DE FINANZAS Y
COMERCIALIZACION DE SERVICIOS
EMPRESARIALES. S.A. (SOCIEDAD
UNIPERSONAL)

APODERADO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

FUNBIERZO.S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

FUNEBALEAR, S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

FUNERARIA PEDROLA. S L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

FUNERARIA TERRASSA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

FUNETXEA. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

GAB MANAGEMENT CONSULTING. S.R.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

INICIATIVAS ALCAESAR. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

PLADESER. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

POMPES FUNEBRES DOMINGO. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

SERVICIOS DE EMPRESAS MORTUORIAS
PONTEVEDRESAS. S.A.

PRESIDENTE ¥
CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de |a entidad del grupo

Cargo

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

SERVICIOS FUNERARIOS ALCALA
TORREJON. SA.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

SERVICIOS FUNERARIOS DE ZARAGOZA. S.L.

REPRESENTANTE
DEL
PRESIDENTE

FUNESPANA

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

SERVICIOS FUNERARIOS VALLE DEL
GUADALHORCE. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

SERVICIOS Y GESTION FUNERARIA. S.A.

PRESIDENTE Y

CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI
DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ CEMENTERIO JARDIN DE ALCALA DE CONSEJERO
HENARES. S A.
OON WENCESLAO LAMAS LOPEZ EMPRESA MIXTA DE SERVEIS FUNEBRES CONSEJERO
MUNICIPALS DE TARRAGONA. S A.
DON WENCESLAQ LAMAS LOPEZ EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS CONSEJERO
FUNERARIOS DE MADRID. S.A.
DON ANGEL VALDIVIA GERADA ALL FUNERAL SERVICES. S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON ANGEL VALDIVIA GERADA CEMENTERIO JARDIN DE ALCALA DE CONSEJERO
HENARES. S.A.
DON ANGEL VALDIVIA GERADA EMPRESA MIXTA DE SERVEIS FUNEBRES CONSEJERO

MUNICIPALS DE TARRAGONA. S.A.

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

EUROPEA DE FINANZAS Y
COMERCIALIZACION DE SERVICIOS
EMPRESARIALES. S.A. (SOCIEDAD
UNIPERSONAL)

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

FUNBIERZO. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

FUNERARIA PEDROLA. SLL.

CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

FUNERARIA TERRASSA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

POMPES FUNEBRES DOMINGO. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

[
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Nombre ¢ denominacidn social consejero Denominacidn social de |a entidad del grupo Cargo
DON ANGEL VALDIVIA GERADA SERVICIOS DE EMPRESAS MORTUORIAS CONSEJERO
PONTEVEDRESAS. S.A. DELEGADO
SOLIDARIO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

SERVICIOS FUNERARIOS VALLE DEL

ADMINISTRADOR

GUADALHORCE. S.L. SOLIDARIO
DON ANGEL VALDIVIA GERADA SERVICIOS Y GESTION FUNERARIA. S.A. CONSEJERC
DELEGADC
SOLIDARIO
DON ALBERTO ORTIZ JOVER ALL FUNERAL SERVICES. S.A. CONSEJERO
DON ALBERTO ORTIZ JOVER DE MENA SERVICIOS FUNERARIOS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO Y
SECRETARIO
DON ALBERTO ORTIZ JOVER EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS CONSEJERO

FUNERARIOS DE MADRID. 5.A.

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

FUNEGRUP. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ALBERTC ORTIZ JOVER

FUNERARIA CRESPO. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

FUNERARIA HISPALENSE. S.L.

CONSEJERC
DELEGADOC
MANCOMUNADO
Y SECRET

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

INICIATIVAS ALCAESAR. S.L.

CONSEJERO

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

ISABELO ALVAREZ MAYORGA. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
MANCOMUN

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

NUEVO TANATCRIO. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO
MANCOMUNADO

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

PLADESER. S.L.

CONSEJERO

DON ALBERTO CRTIZ JOVER

SALZILLO SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ALBERTC ORTIZ JOVER

SERVICIOS FUNERARIOS EL NERVION, S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON ALBERTO CRTIZ JOVER

SERVICIOS FUNERARIOS LA CARIDAD. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
MANCOMUN
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Nombre o denominaciéon social consejero Denominacién scclal de la entidad dei grupo Cargo
DON ALBERTO ORTIZ JOVER TANATORIO DE ECIJA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
MANCOMUNADO
DON ALBERTOQ ORTIZ JOVER TANATORIO SAN ALBERTQ. S.A ADMINISTRADOR
UNICO
DON ALBERTO ORTIZ JOVER TANATOR|Q SE-30 SEVILLA. S.L. CONSEJERO
DON ALBERTQ ORTIZ JOVER TANATORIQ Y CEMENTERIO DE SANLUCAR. | CONSEJERO
SL DELEGADO
MANCOMUNADO
DON ANTONIO MASSO DE ARIZA CEMENTERIO JARDIN DE ALCALA DE CONSEJEROQ
HENARES. S A.
DON ANTONIO MASSO DE ARIZA EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS CONSEJERO
FUNERARIOS DE MADRID. S.A.
DON ANTONIO MASSO DE ARIZA FUNESPANYA HUNGRIA ZRT CONSEJERO
DON CARLOS RODULFO LAVILLA CEMENTERIQ JARDIN DE ALCALA DE CONSEJERO
HENARES. S.A.
DON CARLOS RODULFQ LAVILLA EMPRESA MIXTA DE SERVEIS FUNEBRES CONSEJERO
MUNICIPALS DE TARRAGONA. S.A.
DON CARLOS RODULFO LAVILLA EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS CONSEJERO
FUNERARIOS DE MADRID. S.A,
DON MANUEL GIL MADRIGAL EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS CONSEJERO
FUNERARIOS DE MADRID. S.A.
DON MANUEL GiL MADRIGAL FUNESPANYA HUNGRIA ZRT CONSEJEROQ

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejercs de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Si

Explicacién de las reglas

. De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracién, aprobado el 15 de diciembre de 2008, y modificado en
reunion del Consejo de Admirislracion de fecha 9 de mayo de 2011, el niimero maximo de consejos de administracién de
oiras sociedades, del que pueden formar parle los consejeros de FUNESPANA, S A. es de cuatro (4) consejos.
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Explicacion de las reglas

A continuacion, se transcribe el articulo 28.1.b del citado Reglamento del Consejo de Administracion de la compafiia:
Articulo 28. Deberes de informacién del Consejero.

1.- El Consejero deberd informar a la Comisién de Nombramientes y Retribuciones de FUNESPARA de los siguientes
extremos:

()

b. Puestos que desemperfie y actividades profesionales que realice en otras sociedades o entidades. Al objeto de preservar
la dedicacién de los Consejeros, no se permitird que los Consejeros ocupen pueslos en mas de cuatro (4) Consejos de
Administracion, aparte del Consejo de FUNESPARA. A estos efeclos, no se compularan los puestos en Consejos de
Administracion de sociedades patrimoniales o familiares.

().

B.1.10 En relacidén con la recomendacién nuimerc 8 del Cédigo Unificado, sefiale las potiticas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definiclén de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de goblemo corporativa Sl
La politica de responsabilidad social corporativa 3l
El Plan estratégico o de negocioc, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacidn del desempefio de los altos directivos S
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 351
Retribucion Variable 162
Dietas 0
Atenciones Eslatutanas 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financiercs 0
Otros 0
Total 513
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 4
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la aita direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retrbucion Fija 114
Retribucion Variable 18
Dietas 0
Alenciones Estatutarias a
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros a
Olros 0
19
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Total 132
Otros Beneflcios Datos en miles de
euros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida Q
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejeculivos 369 122
Externos Dominicales B0 4
Externos Independientes 72 5
Otros Exlernos 12 1
Total 513 132

d) Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros({en miles de suros) 645

Remuneracién total consejerosibeneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 18.1

B.1.12 Identfique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion tolal devengada a su favor durante el ejercicio:
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido 0 cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de |la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl Sl

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? |

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Los Eslatutos Sociales vigenles a fecha de emision de este informe, en su articulo 26, disponen:

Articulo 26.- RETRIBUCIONES.

El cargo de Consejero sera retribuido. Los Consejeros tendran derecho a percibir una cantidad que no podra ser inferior al
1 por 100 ni superior al 3 por 100 de los beneficios liquidos de cada ejercicio, siempre que ello sea posible una vez
cubiertos los miniros legalmente exigidos.

E! propio Consejo distribuira anualmente la retribucion global entre sus miembros.

Con independencia de lo anterior, los miembros del Consejo de Administracion tendran derecho a percibir las
remuneraciones que procedan por el desempefio en la propia Sociedad de ofras funciones distinlas a las de Consejero.”

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado el 15 de diciembre de 2008 y modificado en reunién
del Consejo de Administracion de fecha 9 de mayo de 2011, establece:

Articulo 31. Polltica de Retribuciones.
La politica de Relribuciones aprobada por el Consejo se pronunciard, al menos, sobre las siguientes cuestiones:

1.- Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus
Comisianes y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den arigen.

2.- Canceplos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
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Proceso para establecer |a remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las cladusulas
estatutarias

a.- Clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como una explicacioén de la importancia relativa de log
conceptos refributivos variables frente a los fijos.
b.- Criterics de evaluacidn de resullados en los que se base cualquier derecho a Una remuneracion en acciones, opciones
sobre acciones o cualquier compenenle variable.
c.- Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales, o de otros beneficios no satisfechos
en eleclivo.
d.- Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara onigen el plan retributivo propueste,
en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u abjetives que lome como referencia.

1.- Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (pensiones complemenlarias, seguros de vida y figuras
andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.

4 . Condiciones que deberian respetar los confratos de quienes ejerzan funciones de Alta Direccion como Consejeros
Ejecutivos, entre las que se incluiran:

a. Duracion.

b. Plazos de preaviso.

¢. Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contralacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion
anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el Consejero Ejecutivo.

Articulo 32. Contenido de las Retnbuciones.

1.- Las remuneraciones mediante enlrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del Grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimienta de la Sociedad o
sistemas de prevision, se circunscribiran a los Consejeros Ejecutivos.

2 .- La remuneracién de los Consejeros Extemnos serd la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad exigida por el cargo, pere no habra de ser lan elevada como para comprometer su independencia.

3.- Las remuneraciones relacionadas con los resultades de la sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
consten en &l Informe del Audilor extema y que minoren dichos resultados.

4.- En €l caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporaran las caulelas técnicas precisas para
asegurar que tales relnbuciones guardan relacion con el desemperio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafila o de otras circunstancias
similares.

Articulo 33. Informe sobre Refribuciones.

1.- El Consejo someterd a votacion de la Junta General de Accionislas, como punlo separado del Orden del Dia y con
caracter consullivo, un Informe sobre la polilica de retribuciones de los Consejeros. El informe se pondra a disposicion de
los accionistas.

2.- El Informe se centrard especialmente en la polilica de retribuciones aprobada para el Consejo para el afio ya en curso,
asi como, en su caso, la previsia para los afios futuros. Abordara tedas las cuestiones a las que se refiere el articulo 31 del
presente Reglamento, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. EI
Informe hara hincapié en los cambios mas significalivos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al
que se refiera la Junta General, e incluira también un resumen global de cémo se aplicé la polltica de retribuciones en
dicho ejercicio pasado,
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Proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
estatutarias

3.- €l Consejo informard, asimismo, sobre el papel desempefado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones v, st hublera utilizado asesoramiento extemo, de la identidad de los consultores
extemos que lo hubieran prestado.

Arliculo 34. Transparencia de las relribuciones.

La Memoria de las Cuenlas Anuales de la Sociedad detallara ias retribuciones individuales de los Consejeros durante el
ejercicio e incluird:

1.- El desglose individualizado de la remuneracién de cada Consejero, que incluira, en su caso:

a. Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como Consejero.

b. La remuneracion adicional como Presidente o miembro de alguna Comision del Consejo.

c. Cuelquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la que se otorgaron.

d. Las aportaciones a favor del Consejero a planes de pensiones de aporlacion definida; o el aumento de derechos
consolidados del Consejero, cuando se trate de aportaciones o planes de preslacion definida.

e. Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de {erminacion de sus funciones.

f. Las remuneraciones percibidas como Consejero de otras empresas del Grupo.

g. Las retribuciones por el desemperio de funciones de Alta Direccion de los Consejeros Ejecutivos.

h. Cualquier otro concepto retribulivo distinto de los anteriores, cualquieta que sea su naturaleza o la entidad del Grupo que
lo satisfaga, especialmenie cuando lenga la consideracion de operacion vinculada © su omision distorsione la imagen fiel
de las remuneraciones totales percibidas por el Consejero.

2.- £l desglose individualizado de las eventuales entregas a Consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier
otro instrumento referenciado al valor de la accién, con delalie de:

a. Numero de acciones u opciones concedidas en el ano y condiciones para su ejercicio.

b. Numero de opciones ejercidas durante el afo, con indicacion del numero de acciones afectas y el precio de ejercicio.
c. Numero de opciones pendientes de ejercilar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y demas requisitos de
ejercicio.

d. Cualquier modificacién duranie el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

3.- Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre 1a retribucion obtenida por los Consejeros Ejeculivos y
| los resultados u olras medidas de rendimienlo de la sociedad.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguienles decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

asi como sus cliusulas de indemnlzacidn. sl

La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funclones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos. S|

(N BN BN BN BN AR BN BN BN BN BN BN BE BN BN BX BE BN

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracion aprueba una detaliada politica de retribuciones y especifique las
cuestianes sobre las que se pronuncia:
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Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y s
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccién como sl
consejeras ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somele a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia. y con
caracter consultive, un informe sobre fa politica de retribuciones de los consejeros. En su case, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales polilicas sobre la aplicada durante el ejercicic y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y

si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores exiernos que lo hayan prestado:

=]

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retrlbuciones

El Informe sobre la politica de Retribuciones elaborado per ta Comisidn de Nombramientos y Retribuciones incluye los
pardmelros a aplicar para la fijacion de las retribuciones a percibir por los miembros del Consejo de Administracion. Estos
parametros que se aplican a las retribuciones fueron acordades en la reunidn de la Comisidn de fecha 16 de Qctubre de
2.007, tras ios cambios producidos en la composicion del Consejo de Administracion de la Compariia, ajustandose alo
dispuesto por el Reglamento del Consejo de Administracion y por los Estatutos Sociales. Respecto a las retribuciones
fijadas por el anterior Consejo de Administracion (el existente hasla la celebracion de la Junla General celebrada el 25 de
Julio de 2.0Q7), las ahora aplicables suponian un descenso en las mismas de un 23%, a pesar de que e! Consejo de
Administracion conlaba con 1 miembro mas. Con fecha 4 de Diciembre de 2.007, el Consejo de Administracion tomé razén
de los criterios adoptados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dando su aprobacion a los mismos.

Del citado Informe se dara cumplida explicacién, y se sometera a consulta, en la proxima Junla General.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Seglin eslablece el arliculo 16.2.d de los Estatutos Sociales, coresponde a la Comision de Nombramientos y
Relribuciones, como una de sus responsabilidades basicas, entre olras, el propener al Consejo de Administracion el
sistema y la cuantia de las retibuciones de los Consejeros.

LHa utllizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Adminisiracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
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cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominaclon social del Denominaclén social del acclonista Cargo
consejero significativo
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA INVERSIOGNES Y ASESCRAMIENTO Administrador Unicao

FINANCIERO, S.L.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamenio del consejo:

Si

Descripcién de modificaciones

En reunién del Consejo de Adminislracion de la Sociedad, celebrada en fecha 9 de Mayo de 2.011, se aprobd la
modificacion de los articulos 7o (Competencias del Consejo de Adminisitacion. Catalego de materias indelegables),
Articulo 110 {(Funciones especificas relativas al Mercado de Valores), Articulo 210 (Qbligaciones generales del Consejero),
Articulo 260 (Oportunidades de Negocio. Uso de aclivos sociales), Articulo 280 (Deberes de Informacion del Consejo),
Articulo 330 {Informe sobre Retrbuciones), Articulo 400 (Sesiones del Consejo de Administracion} y Articulo 430
(Comisidn de Auditoria y Controi}.

Dichas modificaciones fueron informadas en la Junta General celebrada en fecha 17 de Junio de 2.011.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los lramites a seguir y los criterios a emplear en cada unc de los procedimientos.

El Capitulo |V del Reglamento del Consejo de Administracidn de FUNESPANA, S.A., aprobado el 15 de diciembre de 2008 , y
modificado en reunién del Consejo de Administracion de fecha 9 de mayo de 2011 establece las normas y procedimientos para
ia seleccion, nombramiento y cese de los Consejeros (articulos 15 a 20, inclusive).

A continuacion, se transcriben, literalmente, dichos articulos:
Articulo 15. Nombramiento de Consejeros.

1.- Las propuestas de nombramienlo de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de |la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de 1as facultades de cooplacién que tiene
legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia, previo Informe de la Comisién de Nombramienios y Retribuciones, en el caso de los Consejeros Ejecutivos y
Dorninicales, y previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Consejeros
Independientes.

2.- La sociedad hara publica a través de su pagina web, y manlendra aclualizada, la siguiente informacién sobre sus
Consejeros:

1.- Perfil profesional y biografico.
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2.- Otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas.

3.- Indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezca, segn corresponda, sefialandose, en el caso de Consejeros
Dominicales, el accionista al que representen o con quien lenga vinculos.

4 .- Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la sociedad, asi como de los posteriores.
5.- Acciones de la compania y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

3.- El Secretario del Consejo de Administracion entregara a cada nuevo Consejero un ejemplar de los Estatutos Sociales, del
presente Reglamento, el Reglamento Interno de Conducta, de las Gllimas Cuentas Anuales e Informes de Gestion, individuales
y consolidados, aprobados por la Junta General de Accionistas, de los Informes de Auditoria correspondientes a éstas, del
altimo Informe Anual de Gobierno Corporativo y de la altima informaciéon econdmico-financiera remitida a los mercados.
Asimismo, se les facilitara la identificacion de los actuales Auditores de cuentas y sus interlocutores. Cada Consejero debera
suscribir un recibo de tal documentacién, comprometiéndose a lomar conocimiento inmediato de la misma y a cumplir fielmente
sus obligaciones como Consejero.

4 .- La Sociedad contard con un programa de orientacion que proporcione a los nuevos Consejeros un conocimiento rapido y
suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de Gobierno Corporativo, sin perjuicio de programas de actualizacién
especificos, cuando las circunstancias to aconsejen.

Articulo 16. Designacion de Consejeros Independientes.

El nombramiento de Consejeros Externos Independientes recaera en personas que reunan las condiciones que se indican en el
apartado 2.a) del articulo 6o del presente Reglamento.

Articulo 17. Duracién del cargo.

1.- Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco (5) afios, fijado en los Estatutos Sociales.

2.- Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General. Este
periodo no se computara a efectos de lo establecido en al apartado anterior.

3.- El Consejera que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el desemperio de su cargo, no podra prestar
servicio en otra entidad competidora de FUNESPARA, durante el plazo de 2 afios.

4.- El Consejo de Administracion, si lo considera oporiuno, podrd dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar
su periodo de duracion.

Articulo 18. Reeleccién de Consejeros.

1.- Previamente a cualquier reeleccidn de Consejeros que se someta a la Junta General, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones deberd emitir un Informe en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacidn al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

2.- Los Consejeros Independientes no podran ser reelegidos por mas de dos mandatos consecutivos, salvo que concurran
especiales circunslancias, valoradas por la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones y el Consejo y la Junta Generai de la
Sociedad.

Articulo 12. Cese de los Consejeros.

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida

la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y eslatutariamente. E| Consejo de Administracién no
propondra el cese de ningdn Consejero Independiente anles del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
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nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo Informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como Consejero
Independiente. También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de resullas de Ofertas Plblicas de
Adquisicion, Fusiones u otras operaciones societarias sirmilares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad, cuando tales cambios en la estructura vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de Consejeros
Dominicales e Independientes conforme al capital representado en el Consejo.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejeros
Ejecutivos.
b. Si se trata de Consejeros Dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, transmita integramente o reduzca,
en la debida proporcion, la participacion que tenia en FUNESPANA.
c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.
d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros:
(i) Si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros, resultaren gravemente amoneslados por el Consejo, previa
propuesta o Informe de ta Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.
(i) Cuando su permanencia en ¢l Consejo pueda poner en riesgo los intereses de FUNESPARA.

3.- Cuando, ya sea por dimisién o por otro molivo, un Consejero cese en su cargo antes del términc de su mandaio, debera

explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como Hecho Relevante, el motivo del cese se incluira en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Finalmente, y con caracter general a los procedimientos de nombramiento, reeleccion y cese, es preciso destacar el contenido
del articulo 200:
Articulo 20. Cardcter de los acuerdos del Consejo sobre esta materia.

De conformidad con lo previsto en el articulo 24 de este Reglamento, los Consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccion o cese, se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeras.

Los supuestos en los que los Consejeros estan obligados a poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion, y
formalizar, si éste lo considera oportuno, la correspondiente dimisién, se encuentran recogidos en el articulo 19.2 del
Reglamento del Consejo de Administracidn, aprobado el 15 de diciembre de 2008, y modificado en reunién del Consejo de
Administracion de fecha 9 de mayo de 2011 que se transcribe a continuacion:

Articulo 19. Cese de los Consejeros.

{-)

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los pueslos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejeros
Ejecutivos.

b. Si se trata de Consejeros Dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, transmita integramente o reduzca,
en la debida proporcion, la participacién que tenia en FUNESPARNA.

c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros:
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{i) 8i por haber infringido sus obligacicnes como Consejeros, resultaren gravemente amenesiados por el Consejo, previa
propuesta o Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
(i) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los inlereses de FUNESPANA.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejeculivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas gue se han tomado para limilar los riesgos de acumulacion de poderes en una lnica
persona:

Sl

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidén de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulos 36.1 del Reglamento del Consejo, aprobado el 15 de diciembre de 2008, y
modificado en reunién del Consejo de Administracion de fecha 9 de Mayo de 2.011 cuando en una misma persona
concurra el cargo de Presidente del Consejo, asf como de primer gjecutivo de la compaiia, se facultard a uno de los
Consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusidén de nuevos puntos en el Orden del Dia;
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo
de su Presidente.

Asimismo, con independencia de lo anlerior, y de conformidad con lo establecido en los articulos 36 y 40 del Reglamento
del Consejo, siempre podran solicitar al Presidente la convocatoria de celebracion de Consejo 0 la inclusion de nuevos
puntos en el Orden del Dia:

. Tres (3) Consejeros, ylo
. Una {1) de las Comisiones.

B8.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin lipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Delegacién Permanente de Facultades del Conssjo

Quérum o

Mas de la mitad de sus miembros, presentes o representados. 50,01
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Tipo de mayoria %

Voto favorable de las 2/3 partes de los componentes del Consejo. 66,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente liene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el regiamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Nimero maximo de afios de mandato 6

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo €l numero de consejeras. explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tat situacidn

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Cuando el Consejo de Administracién necesite o acuerde el nombramiento de nuevos Consejeros, pondra en marcha
todas las iniciativas procedentes en orden a la inclusion de Consejeras en aquél, no existiendo en los procedimientos de
selaccion ningun obstaculo o sesgo alguno en este sentido.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
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deliberadamente candidatas que reunan e perfil exigide:

NO

B.1.28 Indique si existen procescs foermales para la delegacién de volcs en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelcs brevemente.

No existe proceso formal propiamente dicho, pues la delegacién de voto por los Consejeros solo se admite con caracter
excepcional (articulo 27.9 de los Estatutos de la compaiiia).

No obstante, y de conformidad con lo estabiecido en el articulo 40.4 del Reglamento del Consejo, aprobado el 15 de diciembre
de 2008, y modificado en reunion del Consejo de Administracion de fecha 9 de Mayo de 2.011 la representaciéon podra
otorgarse por carta ¢ por cualquier otrc medio escrilo que asegure la certeza de la representacion, a juicio del Presidente.

B.1.29 Indique el numerc de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Administractén durante el ejercicic.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimere de reuniones que han mantenide en el gjercicic las distintas comisiones del Conseje:

Ndmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Namero de reuniones del comité de auditoria 4
Ndmero de reuniones de la comislén de nombramientos y retribuclones 1
Nimero de reuniones de la comisién de nombramlentos 0
NiOmero de reunlones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reunicnes que ha mantenide el Consejo de Administracion durante et ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembres. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistenclas sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000
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B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presenlan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y conselidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DCN JOSE MIGUEL ORAA GRANDE DIRECTOR FINANCIERO
DON ANGEL VALDIVIA GERADA CONSEJERQ DELEGADO

B8.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por €l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditeria,

Los mecanismos para evilar que las Cuenlas Anuales, tanto individuales como consolidadas, adolezcan de salvedades se
delallan en el aficulo 14, apartados 1 y 3, del Reglamento del Consejo, aprobado el 15 de diciembre de 2008, y modificado en
reunién del Consejo de Administracién de fecha 9 de Mayo de 2.011 y que se transcribe a continuacién:

Articulo 14. Relaciones con los Audilores.

1.- Las relaciones del Consejo con los Auditores externos de FUNESPANA se encauzaran a través de la Comision de Auditoria
y Conirol, contemplado en los Eslalulos Sociales y en este Reglamento.

()

3.- El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las Cuentas de manera tal que no haya lugar a satvedades
o raservas por parle del Auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, el Presidente de la
Comisién de Auditoria y Control, al igual que los Auditores, habra de explicar a los accionislas el contenido y alcance de dichas

reservas y salvedades.

Asimismo, es de sefalar que el actual Auditor del Grupo es DELOITTE, S.L.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramienlo y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el arliculo 21 de los Eslatulos Sociales vigentes, el Secretario dei Consejo es nombrado por acuerdo

del Consejo de Administracidn de la compa#ia.

Ademas, el arliculo 38 del Reglamento del Consejo de Administracién, aprobado el 15 de diciembre de 2008, ¥ medificado
en reunion del Consejo de Administracion de fecha 9 de Mayo de 2.011 impone |a obligacidn de que el nombramiento y
cese del Secretario del Consejo sean informados por la Comisidn de Nombramienios y Retribuciones, previamente a su

aprobacion por el Consegjo.

iLa Comislén de Nombramientos Informa del nombramiento? Sl
LLa Comisléon de Nombramientos informa del cese? Si
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secrelario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

st

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos eslablecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

En relacién con la independencia del Auditor, a conlinuacién se transcribe el arliculo 43.4 b del Reglamenlo det Consejo,
aprobado el 15 de diciembre de 2008, y modificado en reunion del Consejo de Administracion de fecha 9 de Mayo de 2.011.

4. A la Comisién de Auditoria y Control corresponde:
(.}
b.- En relacién con el Auditor exlerno:

{iy Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento y sustitucidén del Auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacién.

(i) Recibir regularmente del Audilor externo informacion sobre el Plan de Auditoria y los resultados de su ejecucion, y
verificar que la Alta Direccion liene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del Audilor externo v, a tal efecto:
- La Sociedad comunicara como Hecho Relevanie a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de
Auditor y lo acompafiara de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el Auditor saliente y, si hubieran
exislido, da su contenido,
- Se asegurara de que la Sociedad y el Auditor respelan Ilas normas vigentes sobre prestacidn de servicios distintos a

los de Auditoria, los limites a la concentracién del negocio del Auditor y, en general, las demas nommas establecidas para
asegurar la independencia de los Audilores.
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- En caso de renuncia del Auditor extemo, la Comision examinar4 las circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo, es de destacar que en el arliculo 14.2 del citado Reglamento se eslablece:

El Consejo de Adminisiracion se abslendrd de proponer la contratacién de aguellas firmas de auditoria en las que los
honorarios que prevea safisfacer la compaiiia y las empresas de su grupo, por lodos los conceptos, sean superiores al diez por
ciento (10%) de los ingresos de la firma de audilorla en Espafia durante el ejercicio inmediatamente anterior.

En cuanto a los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion, la Sociedad no considera adecuado
introducir en este Informe la descripcién de los mecanismos para preservar la independencia de l0os mismos, por entender que,
dadas sus funciones en el mercado, son precisamente dichas entidades las que, en su caso, estaran en disposicién de describir
es0s mecanismos y no la Sociedad colizada a la que se refiere este Informe.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de audilor exlerno. En su caso identifigue al auditor
enhtrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de tos de
auditoria y en ese caso declare el imporle de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

]|
Socledad Grupo Total
Importe de otros frabajos distintos de los de 43 0 43
auditor(a {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 28,840 0,000 9,910
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenla reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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Explicacién de las razones

.En referencia a los parrafos de énfasis que figuran en los Informes de Auditoria, queremos manifestaries lo siguiente:

1.- Respecto al parrafo de énfasis, referente a la insuficiente plasmacion estatutaria del periodo de duracion de las
actividades societanas realizadas por la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., Funesparia considera lo
que, a conlinuacion, les resefamos:

Con anterionidad a la entrada en vigor del Real Decreto Ley 7/86 (que liberalizo la prestacion de los servicios funerarios,
suprimiendo el articulo 86.3 de la Ley de Bases de Régimen Local y con ello la posibilidad de prestarios en régimen de
monopolio), la duracidn de las Empresas Mixtas era la que venia establecida en sus acuerdos de constitucion por el
Ayuntamiento correspondiente y en sus Estatutos.

La entrada en vigor del Real Decreto Ley 7/96 altera sustancialmente dicho régimen juridico, suprimiendo los monopolios
de los servicios funerarios en los Ayuntamientos que lo habian establecido, sustituyéndolos por un servicio pablico ‘en
régimen de competencia’, mediante una autorizacion por tiempo indefinido, mientras se retinen los requisitos para prestar
el servicio.

A partir del Real Decreto Ley 7/98, son los Ayuntamientos los que deben establecer los requisitos para prestar esos
servicios (normalmente mediante la aprobacién de la Ordenanza correspondiente}, por lo que, una vez aprobada la misma,
todos aquellos que cumplan lo establecido por la citada Ordenanza podran prestar los servicios sin duracion determinada,
independientemente de las concesiones exislentes.

En el caso particular de FUNESPARA, se realizaron una serie de reclamaciones, solicitando la indemnizacion por los
dafios causados como consecuencia de la suspensién de los monopolios en concesion, aspectos que fueron resueltos por
acuerdo del Consejo de Ministros de 24 de Julio de 1.998, dictado en el Expediente 280/97-1.

El Fundamento Quinto del citado Acuerdo del Consejo de Ministros indica que no procede la indemnizacién solicitada del
Estado, sin excluir la de los Ayuntamientos, entre ofras, por la Empresa Mixla de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., en
esencia, por los siguientes motivos {ratificados por la Sentencia del Tribunal Supremo de 3 de Abril de 2.002):

- La desaparicién del limite temporal para el gjercicio de la actividad, que representaba el plazo de la corespondiente
concesion administrativa.

- La desaparicion de la intervencion de la Administracion en la fijacion de los precios para la prestacion de los servicios.

En consecuencia, la duracién de las empresas mixtas que prestan servicios funerarios, como tales sociedades
mercantiles, es por tiempo indefinido, en tanto en cuanto cumplan los requisitos establecides, para ello, por los respectivos
Ayuntamientos, como cualquier otra empresa, sin ninguna discriminacion por ser mixta, sin perjuicio de que, si ademds de
ser empresa mixta ostenta la titulandad de alguna concesién sobre un bien demanial (por ejemplo, cementerios), esta
ultima concesion si pueda finalizar al vencimiento del plazo establecido, de conformidad con lo que establece la legislacién
eh vigor.

Ademas, la Empresa Mixta de Servicios Funeranos de Madrid, $.A. es concesionaria del servicio publice de Cementerios
en el municipio de Madrnd, segan acuerdo de 1 de Febrero de 1.985 y titulo concesional otorgado por el Excmo.
Ayuntamiento de Madrid, en sesidn plenaria de 26 de Febrero de 1.993. Dicha concesion vence, condicionada por el plazo
mencionado en el parrafo anterior relativo a la duracion de la sociedad, el 16 de Septiembre de 2.018, existiendo un
Acuerdo unanime del Pleno de 28 de Julio de 1.992 para otorgarla por un plazo de 50 afios, estando pendiente la
modificacion de los Estatutos de la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. para adaptarse a lo dispuesto
en la citada Ordenanza a la espera de la plasmacidn estatularia referida.

Asimismo, queremos destacar que la Junta de Accionistas de la Empresa Mixta “Cementerio Jardin de Alcala de Henares,
S.A.°, a propuesta unanime del Consejo de Administracién, acordd modificar el plazo de duracién de la sociedad, pasando
éste a ser por liempo indefinido, modificandose los correspondientes articulos de los Estatutos Sociales en lo relativo al
plazo de duracién, plazo que, hasta su modificacidn, estaba establecido en 50 aiios.

2.- Respecto al parrafo de énfasis relativo a la incoacion por parte del Excmo. Ayuntamiento de Estepona de un
procedimiento de resolucién de la Concesitn de Gestidn y Explotacién del Cementerio, durante el ejercicio 2.011, se han
mantenido diferentes reuniones con los miembros de la Corporacién Municipal en orden a la ejecucién de la propuesla de
liquidacion.

El 24 de Noviembre de 2.011, el Pleno del Excmo. Ayuntamiento de Estepona aprobo el expediente para la adjudicacion
del Contrato de Geslion del Servicio Publico para la Construccion, Gestion y Explotacion de los Cementerios Municipales
de ‘Santo Cristo de la Vera Cruz” y 'La Lobilla®, de dicho término Municipal, publicandose el anuncio el 15 de Diciembre




Explicacién de las razones

de 2.011 en el Boletin Oficial de la provincia de Malaga.

La clausula 6o de dicho expediente, 'Otros requisitos especificos’, indica que "Al inicio del contrato, el concesionario
eslara obligado a salisfacer la cantidad tolal de tres millones sesenla y nueve mil, seiscienlos treinta y cuatro euros con
cincuenia y un céntimos (3.069.634,51 euros)’. Esta cantidad corresponde, conforme figura en el Estudio Técnico
Econdmico de la Concesion del Servicic del Cementerio, Capitulo | punto C, "AMORTIZACION Y FINANCIACION DE
INVERSIONES", a las inversiones a afrontar en el primer afio de gestion entre las que figuran expresamenle "Liquidacidn
de Funespafia S.A. - importe 2.63B.674,51 euros” y "Pago a ANDEXCON de dltimas unidades de enlerramiento ejecutadas
- importe 430,960 euros’.

B.1.39 Indique el numero de afos que la firma actual de audiloria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la aclual firma de auditoria sobre el numero total de afios en 10s que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 4 4
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 222 222
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en €| capital de
entidades que tengan e mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique Ios cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA TANATORIOS Y FUNERARIAS DEL 45,000 | CONSEJERO
GERADA SUR, S.L
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA INVERSIONES Y ASESORAMIENTO 100,000 | ADMINISTRAD
GERADA FINANCIERO, S.L. OR UNICO
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA MOULD WOOD, S.L. 75,000 | PRESIDENTE
GERADA
DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ WENCESLAO LAMAS LOPEZ 100,000 | EMRPESARIO
INDIVIDUAL
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si exisle un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asescramiento externo:

Si

Detalle del procedimiento

A confinuacién se transcribe el articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracién, aprobado el 15 de diciembre de
2008, y madificado en reunién del Consejo de Administracidn de fecha 9 de Mayo de 2.011.

Articulo 30. Auxilio de expertos.

1.- Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros Externos pueden solicitar la confratacién
con cargo a FUNESPARNA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concrelos de cierto relieve y complejidad que se presenlen en el
desempefio del cargo.

2.- La solicitud de contratar asesores o expertos extemos ha de ser formulada al Presidente de FUNESPANA y sera
autorizada por el Consejo de Adminisiracidn si, a juicio de éste:

a. Es necesaria para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los Consejercs Independientes.

b. Su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los aclives e ingresos de FUNESPANA, y

c. La asislencia 1écnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de
FUNESPARNA.

3.- En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada par cualquiera de las Comisiones del Consejo,
na podra ser denegada, salvo que ésle por mayoria de sus cornponentes considere que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de esle arliculo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimienio para que fos consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

A continuacidn se franscribe el articulo 40.2 del Reglamento del Consejo de Adminislracién de la companiia, aprobado el
15 de diciembre de 2008, y medificado en reunidn del Consejo de Administracién de lecha 9 de Mayo de 2.011.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, e-mail, fax o telegrama y estar4 aulorizada con la firma
del Presidente o la del Secretario o Vicesecrelario, por orden del Presidente.

Se procurara que la convocatoria se realice con una antelacion no inferior diez (10) dias. Junto con la convocatoria de
cada reunion se incluira siempre el Orden del Dia de la sesién y la docurnentacién pertinente para que los miembros del
Consejo puedan formar su opinién y, en su caso, emitir su voto en relacién con los asuntos sometidos a su consideracién.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacién minima de la convocatoria sera de 48 horas,
debiendo en este caso, el Orden del Dia de |a reunion limitarse a los puntos que bubieran fimitado la urgencia.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha eslablecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso. dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 19.2.d.ii) del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros estaran ohligados a poner su cargo a
disposicidn del Consejo y formalizar, si éste lo considera conveniente, |a correspondiente dimision, cuando el propio
Consejo asi lo solicite per mayorfa de, al menos, dos lercios (2/3) de sus miembros, cuando la permanencia de un
Consejero en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmaliva explique de forma
razonada la decisidon tomada sobre si procede 0 no gque el consejero continde en su cargo.

NO

Declslén Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Delalle todas las comistones del Consejo de Adminislracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ANGEL VALDIVIA GERADA VOCAL EJECUTIVO
a DON MANUEL GIL MADRIGAL VOCAL INDEPENDIENTE
DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ VOCAL DOMINICAL
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON CARLOS RODULFO LAVILLA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANTONIQ MASSG DE ARIZA VOCAL INDEPENDIENTE
DONA DIANA ESTHER AZNAR GARRIDO VOCAL INDEPENDIENTE
DON MANUEL GIL MADRIGAL VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA PRESIDENTE EJECUTIVO
DON CARLOS RODULFQO LAVILLA VOCAL INDEPENDIENTE
DON MANUEL GIL MADRIGAL VOCAL INDEPENDIENTE
DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la Integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

3l

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Sl

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria Intema; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsabie del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaclones de sus informes

Sl

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Si

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacién

Sl

Reclbir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
elecuclén, y verificar que la alta direccién tlene en cuenta sus recomendaciones

Sl
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Asegurar la Independencia del auditor externo sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas gue o Integren

Si

!

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamienlo, asi como las responsabilidades que
lienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comlsién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién
A continuacién se transcribe el articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion:

Articulo 44. Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1.- FUNESPANA tendra una Comisidén de Nombramientos y Retribuciones, compuesta por los Consejeros que
nombre el Consejo de Administracién por un periodo no superior al de su mandato como Censejeros y sin
perjuicic de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran como Consejeros. El Consejo designara
a los miembros de la Comision leniendo presentes los conocimientos, aplitudes y experiencia de los Consejeros
y los cometidos de la Comisidn.

La mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por
Consejeros Independientes,

2.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones designara, de entre sus miembros Independientes, un
Presidente. También designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma, quien auxiliara al
Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisién, ocupandose de reflejar debidamenie en
las Actas el desarrollo de las sesiones y el conlenido de las deliberaciones.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Relribuciones cesardn cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién.

3.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes funciones:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros Ejecutivos y Dominicales y formular
las propuestas de nombramiento de los Consejeros Independientes.

b. Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo.

c. Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como Ejecutivo,
Independiente o Dominical.

d. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en €l Consejo; definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante; y evaluar el liempo y

dedicacidn precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

e. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del Primer Ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

f. Informar anualmente scbre el desemperio de sus funciones por el Presidente de! Consejo y por el primer
Ejeculivo de la Sociedad.

g. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de génerc y velar para que al proveerse nuevas
vacanies los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la eleccién de

Consejeras; y para que la Compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidalos, mujeres

que reunan el perfil profesional buscado.

h. Elaborar y llevar un registro de siluaciones de Consejeros y Allos Direclivos de FUNESPARA y recibir y
custodiar en ese registro las informaciones personales que le faciliten los Consejeros, segun se establece en el

articulo 29 de este Reglamento.
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i. Recibir la informacidn que suministren los Consejeros en el supuesto previsto en el articulo 24.2 de este
Reglamento.

j- Proponer al Consejo la polilica de refribucion de los Consejeros y Altos Directivos.

k. Proponer al Consejo la retribucion individual de los Consejeros Ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

|. Proponer al Consejo la retribucién individual de los contratos de los Altos Directivos.

m. Proponer al Consejo las condiciones bésicas de los coniratos de los Altos Directivos.

n. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

4.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el
asesoramiento de profesionales extemos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este
Reglamento.

5.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio funcionamiento en todo lo no previsto en
los Estatutos Sociales, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la medida en que sy naturaleza y funciones lo
hagan posible, las disposiciones de lo mismos relativas al funcionamienio del Consejo de Administracion.

6.- La Comisién se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su Presidente o lo
soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comisidn elaborara un Plan de actuacién para el gjercicio del que
dara cuenta al Consejo.

7.- De cada sesion se levantard Acta, que serd firmada por todos los miembros de la Comision que hayan asistido
a la misma. El Acta serd remilida a lodos los miembros del Consejo.

8.- Estara obligado a asislir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion
de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal de FUNESPANA que fuese requerido a
tal fin.

9.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria
para el ejercicio de sus funciones.

10.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberd consultar al Presidente y al Primer Ejecutivo de la
Sociedad, especialmenle cuando se trate de materias relativas a los Consejeros Ejecutivos y a los Altos
Directivos, Cualquier Consejero podra solicitar de la Comisidn de Nombramientos que tome en consideracién, por
si lo considerara idoneo, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

11.- El Presidente de la Comisién dara cuenta, en el primer Pleno del Consejo posterior a la reunién de la
Comision, de su aclividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comision elevard un Informe al
Consejo sobre su funcionamienlo.

Denominacién comislén
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcléon
A continuacién se transcribe el articulo 42 del Reglamento del Consejo.

Articulo 42, Comision Ejecutiva.

1.- El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las facultades que competen al
Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya compeltencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los
Estatutos Sociales o de este Reglamento. Por excepcion, la Comisidn Ejecutiva podra adoplar decisiones en
relacién con las materias consignadas en el articulo 7.2, letra b, del presente Reglamento, cuando existan
razones de urgencia, y con posterior ratificacion del Consejo en pleno.

2.- El Consejo de Administracion designara los Administradores que han de integrar la Comisién Ejecutiva. La

estructura de participacion de las diferentes categorias de Consejeros sera similar a la del propio Consejo. El
Consejo de Administracidn también designara al Presidente de la Comisién Ejecutiva.
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3.- La Comisién Ejecutiva estaran constituida por un minimo de tres (3) miembros y un méximo de diez (10). El
secretanio de la Comisién sera el del Consejo.

4 - Los miembros de la Comision Ejeculiva cesardn cuando lo hagan en su condicién de Consejero o cuando asi
lo acuerde e Consejo.

5.- Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.

6.- En ausencia del Presidente de la Comision Ejecutiva, sus funciones seran ejercidas por el miembro que
resulte ejercido a tal fin,

7.- La Comisidn Ejecutiva celebrard sus sesiones ordinarias con la periodicidad que sea necesaria, pudiendo
reunirse con caracter extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales. Junlo con la convocatoria de cada
reunién, se remitird a los miembros de la Comisién Ejecutiva la documeniacién pertinenie para que puedan
formar su opinién y emilir su volo.

8.- La Comision Ejecutiva serd convocada de acuerdo con lo eslablecido al efecto por los Estatutos Sociales,
aunque se procurara que, salvo urgencia juslificada, lo sea con una antelacién no inferior a diez (10) dias.

§.- La Comisian Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al menos, entre presentes y
representados, la mitad mas uno de sus miembros.

10.- El Consejo tendrd siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisidn Ejeculiva. Todos los miembros del Consejo recibirén copia de las Actas de las sesiones de la Comision
Ejecutiva.

11.- En todo lo demas, la Comisian Ejecutiva se regira por lo estabiecido, respecto de la misma, por los Estalutos
Sociales y, de forma supletoria, por lo dispuesta también por dichos Eslalulos y esle Reglamento, respeclo del
Consejo de Administracion.

Denominacién comislén
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
A continuacién se transeribe el articulo 43 del vigente Reglamento del Consejo.

Arliculo 43. Comisién de Auditoria y Control.

1.- FUNESPANA lendra una Comisién de Auditorla y Control, compuesta por cuatro {4) Consejeros, nombrados
por el Consejo de Administracidn por un penodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de
poder ser reelegidos indefinidamente, en Ja medida en que también lo fueren como Consejeros.

Todos los miembros de la Comisidon de Auditoria y Control deberan ser Consejeros Externos. Los miembros de la
Comision de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de conlabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

2.- Consiituye la funcién primordial de la Comision de Auditorfa y Control servir de apoyo al Consejo de
Administracién en su cometidos de vigilancia, mediante la revision periodica del proceso de elaboracién de la
informacion econdmico-financiera, de la funcidn de auditoria interna y de Ja independencia del Auditor externo.
3.- La Comision de Auditoria y Control supervisara la auditoria inlerna que velara por el buen funcionamiento de
los sislemas de informacién y control intemo. El responsable de la funcién de auditoria interma presentara a la
Comisién de Auditoria y Contrel un plan anual de trabajo; le informard directamente de las incidencias que se
presenten en su desarmrollo: y le somelera al final de cada ejercicio un Informe de actividades.

4.- A la Comisitn de Auditoria y Control corresponde:

a. En relacién con los sistemas de informacién y control intemo:
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(i} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacién y la correcta apficacién de los crilerios contatles.

{ii} Revisar peribdicamente ios sislemas de conlrof interno y geslion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenie.

{li}y Velar por la independencia y eficacia da {a funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y case del responsable del servicio de auditoria inlerna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periédica sobre sus aclividades; y verificar que ia Alla Direccidn tiene en cuenta fas
conclusiones y recomendaciones de sus Informes.

{iv) Establecer y supervisar un mecarismo que permiia a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima, las irregularidades de polencial trascendencia especialmente financieras y
conlables, que advierian en el seno de la empresa,

b.~ En relacidn con el Audilor exlerno:

{i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento y sustitucion del Auditor externo, asi como tas
condiciones de su contratacion.

{ii} Recibir regularmente del Auditor externo informacion sobre el Plan de Auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la Alla Direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del Auditor extermo y, a tal efeclo:

- La Sociedad comunicard como Hecho Relevante a la Comisién Macional del Mercado de Valores el cambio de
Auditor ¥ lo acompafard de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el Auditor saliente
y, si hubieran existido, de su contenido.

- Se aseguraréd de que la Sociedad y el Auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distinlos a los de Audiforia, los limites a la concentracion del negocio del Auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los Auditores,

- En caso de renuncia del Auditor extemo, la Comisién examinard las circunstancias que la hubieran molivado.

c.- En relacién con ciras funclones, corresponde a la Comisidn de Auditorie y Conlrol:

(i) Informar en la Junla General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planleen los accionistas en
materias de su competencia.

(ii) Supervisar el proceso de elaboraciéon de las Cuenias Anuales e Informe de Gestion, individuales y
consolidadas, para su formulacién por el Consejo de acuerdo con la Ley.

(ii} Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la Ley, sobre la cameccién y fiabilidad de las Cuenlas
Anuales e Informe de Geslion, individuales y consolidadas, y de la informacidn financiera periédica que se
difunda a los mercados.

(iv) Evacuar Informes sobre las propuestas de modificacidn del presente Reglamento, de acuerdo con lo
establecido en su arliculo 4, apartado 3.

{v) Decidir o que proceda en refacién con los derechos de informacién de los Consejeros que acudan a esla
Comisién, de acuende con lo establecido en el articulo 30 del presente Reglamento.

{vi} Emitir los Informes y las propuestas que ies sean solicifados por el Consejo de Administracioén o por el
Presidente de ésle y los que eslime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(vii} Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Conseiero de oportunidades de negocio o el uso de
activos de 'a Sociedad, previamente estudiadas y desestimadas por FUNESPANA a que se refiere el articulo 27,
en sus apatlados 1y 3, de este Reglamento.

(viii) Supervisar el cumplimiento de los Cédigos intemos de Conducta y de las reglas de Gobierno Corporativo.

d.- Informar al Consejo, con caracter precio a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos:

(i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica periddicamente. La
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Comision debiera asegurarse de que fas Cuenlas Inlermedias se formulan con los mismos criterios conlables que
las Anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del Audilor extemo.

{il) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsilo especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencla de la
sociedad.

{iii) La elaboracion de un Informe sobre todas aquellas operaciones que tengan la condicion de vinculadas, a tenor
de lo dispuesto en el anliculo 24.4 de este Reglamento.

5.- Para el mejor cumplimientoc de sus funciones, la Comisi6n de Auditoria y Control podra recabar el
asesoramiento de profesionales externocs, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el arliculo 31 de este
Reglamento.

6.- La Comision de Auditoria y Control regulara su propio funcionamienio en iodo lo no previsto en los Estatutos
Sociales, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la medida en que su naluraleza y funciones lo hagan
posible, las disposiciones de los mismos relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

7.- La Comision de Auditoria y Control designara de entre sus miembros independientes un Presidente, por un
periodo no superior a cualtro {4) afios. El Presidente dispondra de voto de calidad. Los vocales que hayan ejercido
el cargo de Presidente no podran volver a ejercer dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos un (1) afo
desde el cese del mismo.

8.- La Comision de Auditoria y Control designara un Secretario, que podra no ser miembro de la misma, el cual
auxiliard al Presidente y debera proveer para €l buen funcionamiento de ia Comisidn, ocupandose de reflejar
debidamente en las Aclas el desarrollo de las sesiones y el conienido de las deliberaciones. De cada sesidn, el
Secretario, o quien ejerza sus funciones, levantard Acta que sera firrnada por los miembros de fa Comisién que
hayan asistido a la misma. El Acta sera remitida a todos los miembros del Consejo.

9.- La Comision de Audiloria y Control se reunira como minimo trimestralmente y, ademas, cada vez que la
convoque su Presidente o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, la Comisidn elaborara un Plan de
actuacidn para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracién.

10.- Estara obligado a asistir a las sesiopes de la Comisidn y a prestarle su colaboracidn y acceso a la
informacién de que disponga, cualguier miembre de! equipo directivo y del personal de FUNESPANA que fuese
requerido a tal fin, e incluso disponer que los empleados comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.
También podra requerir la Comision a asislencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de FUNESPARNA.

11.- La Comision de Auditoria y Control lendra acceso a la informacién y documentacion necesaria para el
ejercicio de sus funciones.

12.- En lodo lo no expresamente regulado en este articulo serd de aplicacion lo establecido en el articulo 25 de
los Estalulos Sociales, asi como, supletoriamente de éstos, lo dispuesto en tales Estatulos respeclo al Consejo
de Administracion.

13.- Los miembros de la Comisitn de Auditoria y Control podrdn ser asistidos, durante la celebracién de sus
sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de la
Comision, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a la reunién con voz, pero sin volo.

14.- El Presidente de la Comisidn daré cuenta, en el primer Pleno del Consejo posterior a la reunién de la
Comision, de su actividad y respondera del trabajo realizado. Asimismo, la Comisién elevard un Informe al
Consejo sobre su funcicnamiento.

B.2 4 Indique las faculiades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:
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Denominacion comlisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Ver Apdo. B.2.3 anterior.

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

Ver Apdo. B.2.3 anterior.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
Ver Apdo. B.2.3 anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comisién,

Denominaclén comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcldn
Las Comisiones del Consejo se regulan de conformidad con lo establecido en el Regiamento del Consejo de
Administracién,

Denominacién comlsién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcidn
Las Comisiones del Consejo se regulan de conformidad con lo establecido en el Reglamenlo del Consejo de
Administracion.

Denominacion comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descrpcidn
Las Comisiones del Consejo se regulan de conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracién.

La Comisién de Auditorla y Control ha efectuado el preceptivo Informe Anual, gue serd puesto en conocimiento
de los accionistas con ocasion de la Junta General Ordinaria a celebrar préximamente.

B.2.6 Indigue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la parlicipacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

]|
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservade aprebar, previc informe favorable del Comité de Auditeria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las cperaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significatives o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significalives de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo asntidad de su grupo
INVERSIONES Y FUNESPANA, S.A. CONTRACTUAL Amendamientos 11

ASESORAMIENTO
FINANCIERO, S.L.

C.3 Delalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recurscs u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupe, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d
denominacioén social | denominacidn social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o | entidad de su grupo
directivos
MAPFRE FAMILIAR ALCAESAR COMERCIAL Prestacion de 6
COMPARIA DE FUNERHERVAS, servicios
SEGUROS Y SLU
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | ALCAESAR COMERCIAL Prestacién de 9
COMPARNIA DE DECORACION servicios
SEGUROS Y FLORAL, S.L.
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | ALCAESAR COMERCIAL Prestacion de 14
COMPANIA DE FUNERCORIA, S.L.U servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | ALCAESAR COMERCIAL Prastacion de 10
COMPANIA DE FUNERPLASENCIA, servicios
SEGUROS Y SLU
REASEGUROS, S A.
MAPFRE FAMILIAR, | ALCAESAR COMERCIAL Preslacion de 29
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Nombre 0 Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominaclén social | denominacidn social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
COMPANIA DE FUNERTRUWJILLC, servicios
SEGUROS Y SLU
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | ALCAESAR STONE COMERCIAL Prestacion de 11
COMPARNIA DE WORLD, SLL.U. servicios
SEGURCS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | ALCAESAR COMERCIAL Prestacién de 3
COMPARIA DE TANAGEST, S.L. servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, CENTRO DE COMERCIAL Preslacién de 91
COMPANIA DE SERVICIOS servicios
SEGURCS Y ESPECIALES, S.A.
REASEGURCS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | DE MENA COMERCIAL Prestacion de 61
COMPANIA DE SERVICIOS servicios
SEGUROS Y FUNERARIOS, S.L.
REASEGURCS, S A
MAPFRE FAMILIAR, | EMPRESA MIXTA DE | COMERCIAL Prestacion de 3.640
COMPANIA DE SERVICIOS servicios
SEGUROS Y FUNERARIOS DE
REASEGUROS, S.A. | MADRID, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, EMPRESA MIXTA DE | CONTRACTUAL Ctros gastos Li]
COMPARNIA DE SERVICIOS
SEGUROS Y FUNERARIOS DE
REASEGUROS, S.A. | MADRID, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | EURQPEA DE COMERCIAL Prestacidn de 683
COMPARNIA DE FINANZAS ¥ servicios
SEGUROS Y COMERCIALIZACION
REASEGUROS, S.A. DE SERVICIOS
EMPRESARIALES,
S.A. (SOCIEDAD
UNIPERSONAL}
MAPFRE FAMILIAR, | EUROPEA DE CONTRACTUAL Qtros gaslos 3
COMPARNIA DE FINANZAS Y
SEGUROS Y COMERCIALIZACION
REASEGUROS, S.A. DE SERVICIOS
EMPRESARIALES,
S.A. {SOCIEDAD
UNIPERSONAL}
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d
denominacién social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
MAPFRE FAMILIAR, | FUNEBALEAR. S.L. CONTRACTUAL Contratos de 11
COMPARNIA DE arendamiento
SEGUROS Y financiero
REASEGURQS, 5.A. (arrendador)
MAPFRE FAMILIAR, | FUNEBALEAR, S.L. COMERCIAL Prestacion de 2
COMPANIA DE servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNERARIA COMERCIAL Prestacion de 38
COMPARNIA DE CRESPO, S.L. SErvicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNERARIA JIMENO, | COMERCIAL Prestacién de 28
COMPARIA DE SA. Servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNERARIA COMERCIAL Prestacion de 5
COMPANIA DE PEDROLA, S.L. servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNERARIA SANTO | CONTRACTUAL Otros gastos 1
COMPANIA DE ROSTRO, S.A.
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNERARIA SANTO | COMERCIAL Prestacién de 5
COMPARIA DE ROSTRO, S.A. servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, FUNESPARNA, S.A. CONTRACTUAL Oftros gastos 21
COMPANIA DE
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNESPANA, S.A. COMERCIAL Prestacion de 540
COMPANIA DE servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, POMPES FUNEBRES | COMERCIAL Prestacidn de 138
COMPANIA DE DOMINGO, S.L. servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
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Mombre o Mombre o Naturaleza de la Tipo de |a cperacléon Importe (mlles d
denominacién social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos

MAPFRE FAMILIAR, | SALZILLO COCMERCIAL Prestacion de 44
COMPANIA DE SERVICIOS servicios
SEGUROS Y FUNERARIOS, S.L.
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | SERVICIOS COMERCIAL Prestacion de 87
COMPANIA DE FUNERARIOS servicios
SEGUROS Y ALCALA TORREJON,
REASEGUROCS, S.A. | SA.
MAPFRE FAMILIAR, | SERVICIOS CONTRACTUAL Ctros gastos 3
COMPANIA DE FUNERARIOS EL
SEGUROS Y CARMEN, S.A.
REASEGUROCS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, [ SERVICIOS COMERCIAL Prestacion de 90
COoMPANIA DE FUNERARIOS EL servicios
SEGUROS Y CARMEN, S.A.
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | SERVICIOS Y CONTRACTUAL Otros gastos 11 |
COMPARIA DE GESTION
SEGUROS Y FUNERARIA, S.A.
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | SERVICICS Y COMERCIAL Prestacién de 72
COMPANIA DE GESTION servicios
SEGURCS Y FUNERARIA, S.A.
REASEGUROS, SA,
MAPFRE FAMILIAR, | TANATORIO SAN COMERCIAL Prestacion de 22
COMPARIA DE ALBERTO, S.A. servicios
SEGURCS Y
REASEGUROS, S .A.
DCN WENCESLAQ EMPRESA MIXTA DE | COMERCIAL Compra de bienes 355
LAMAS LOPEZ SERVICIOS {terminados o en

FUNERARIOS DE curse)

WMADRID, S.A.
DON WENCESLAO EMPRESA MIXTA DE | COMERCIAL Compra de bienes 200
LAMAS LOPEZ SERVEIS FUNEBRES (terminados o en

MUNICIPALS DE curso)

TARRAGONA, S A
DON WENCESLAO EUROPEA DE COMERCIAL Compra de bienes 24
LAMAS LOPEZ FINANZAS Y (terminados o en

COMERCIALIZACION curso)

DE SERVICICS

EMPRESARIALES,

48



Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacién social | denominacion social operaclén euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
S.A. (SOCIEDAD
UNIPERSONAL)
DON WENCESLAO FUNERARIA COMERCIAL Compra de bienes 19
LAMAS LOPEZ PEDROLA, S.L. {terminados o en
curso}
DON WENCESLAO FUNESPANA, S.A, COMERCIAL Recepcion de 10
LAMAS LOPEZ servicios
DON WENCESLAO FUNESPANA, S.A. COMERCIAL Compra de bienes 5
LAMAS LOPEZ (terminados o en
curso)
DON WENCESLAO FUNETXEA, S.L. COMERCIAL Compra de hienes 17
LAMAS LOPEZ {terminados o en
curso)
DON WENCESLAO SERVICIOS DE COMERCIAL Compra de bienes 15
LAMAS LOPEZ EMPRESAS {terminados o en
MORTUORIAS curso)
PONTEVEDRESAS,
S.A.
DON WENCESLAO SERVICIOS COMERCIAL Compra de bienes 16
LAMAS LOPEZ FUNERARIOS {terminados o en
ALCALA TORREION, curso)
S.A.
DON WENCESLAOC SERVICIOS COMERCIAL Compra de bienes 3
LAMAS LOPEZ FUNERARIOS EL (terminados o en
CARMEN, S.A. curso}
DON WENCESLAO SERVICIOS COMERCIAL Compra de bienes 1
LAMAS LOPEZ FUNERARIOS VALLE {terminados o en
DEL curso)
GUADALHORCE, S.L.
DON WENCESLAC SERVICIOS Y COMERCIAL Compra de bienes 2
LAMAS LOPEZ GESTION (terminados o en
FUNERARIA, S.A. curso)
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen €n el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:
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C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA

NO

C.6 Deialle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver 10s posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Dicho mecanismo esta establecido en el Articulo 5 del Reglamento ‘nterno de Conducta, el cual establecs:

Las personas obligadas por este Reglamento Interno de Conducta deberdn informar al Secretario sobre los posibles conflictos
de intereses a que estén sometidas por causa de sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo,
con alguna compaiiia integrada en el Grupo Funespaiia. Cualquier duda sobre la posibitidad de un conflicio de intereses debera
ser consultada con el Secretario, quien elevara el asunto a la Comisién de Auditoria y Control, correspondiendo la decisidn
ultima al Consejo, previo informe de dicha Comision.

Por su parte, los articulos 210 a 280 del Reglamenio del Consejo de Administracién, aprobado el 15 de diciembre de 2008,
prevén los deberes 2 1os que eslan sometidos los Consejeros de la compafiia; a continuacidn, se transcribe su contenido:

Asticulo 21. Obligaciones generales del Consejero.

1.- Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y los Estatutos, los Reglamentos de la Sociedad
{Reglamento de la Junta General de Accionistas, Reglamenlo del Consejo de Administracién y Regtamento Interno de
Conducta) con fidelidad al interés social.

La funcién del Consejero es orientar y controlar la geslidon de FUNESPANA con el fin de hacer maximo, de manera sostenida. el
valor econdmico de la empresa.

2.- En el desempefo de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado empresario y de un representante
leal, quedando obligados, en particular, a:

a. Informarse y preparar adecuadamenie las reuniones del Consejo y de los 6rganos delegados a los que pertenezca; a tales
efectos, debera recabar la informacion necesaria acerca de sus obligaciones legales.

b. Asistir a las reuniones de los émanos de que forme parte y parlicipar activamente en las deliberaciones, a fin de que su
criterio contribuya efectivamente en la loma de decisiones.

En el caso indispensable en que no pueda asislir a las sesiones a las que haya sido convacado, debera instruir al Consejero ai
que, en su caso, haya conferido su representacién. Las inasislencias se cuanlificaran en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

c. Expresar claramente su oposicidn cuando considere que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser
coniraria al interés social. De forma especial, los Consejeros Independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés deberan expresar claramente su oposicién, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a
los accionistas no representados en el Consejo. Cuando ¢l Consejo adople decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el Consejero hubiera formulado serias reservas, éste habra de sacar las conclusiones que procedan.

d. Asistir a las Juntas Generales.

e. Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion y se halie razonablemenle
comprendido en su compromiso de dedicacién.

f. Inslar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoguen una reunidn extraordinaria del Consejo o incluyan
en el Orden det Dia de ia primera que haya de celebrarse, los extremos que considere convenientes.

g. Comunicar al Consejo de Adminislracidn cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto. que pudieran lener con el interés
de la sociedad. De existir tal conflicto, el Consejero afectado se abstendra de inlervenir en los acuerdos o decisiones relalivos a
la operacion a que el conflicto se refiera

h. Informar al Consejo de Administracion, dentro del primer mes natural de cada ejercicio y con referencia al ejercicio inmediato
anlerior, y sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Intemo de Conducta de la Sociedad, sobre:
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(1) La participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a que se refiere e! arliculo 231 LSC,
tuvieran, en su caso, en el capital social de otras sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad det
que conslituye el objeto social de FUNESPANA, asi como, también en su caso, los cargos o las funciones que en tales

sociedades ejerza.

(i} La realizacion por el Consejero, par cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o complementario género de aclividad del que
constituye el objeto social de FUNESPANA.

(iii) Las participaciones accionariales de FUNESPANA de que sea o haya sido litular el Consejero.

(iv) Las operaciones realizadas duranie el ejercicio anterior por el Consejero en interés propio, 0 por personas que actien por su
cuenta, con FUNESPANA o con sociedades de su Grupo, cuando tales operaciones sean relevantes, ajenas al trafico ordinario
del Grupo FUNESPANA o no se realicen en condiciones de mercado.

(v} Las eventuales siluaciones de confliclo de inlereses, directo o indirecto, en que se encuentre o se haya encontrado el
Cansejero respecto de los intereses de FUNESPARNA.

Los Consejeros deberan informar a la Comisién de Nombramientos y Relribuciones de sus restanies obligaciones
profesionales, por si pudieran inlerferir con la dedicacion propia de su cargo.

El Secrelario del Consejo se encargara de recabar de los Consejeros la informacién referida en el anterior apartado h.

La informacién refenida en los apartados (iv) y (v) anteriores, debera ser proporcionada, ademas, con caracler especifico, con
ocasitn de la realizacion de cada operacion o acto.

Articula 22. Deber de Confidencialidad del Consejero.

1.- El Consejero guardara secrelo de las deliberaciones del Consejo de Adminisiracion y de los érganos de que forme parte y,
en general, se abstendrd de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el gjercicio de su cargo.

2.- Se exceptlan los supueslos en que la Ley requiera su comunicacion a divulgacion a las autoridades de supervision o a
terceros, en cuyo caso, la revelacidn de la informacién debera ajustarse a lo prevenido en las Leyes.

3.- Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera también sobre el representante de ésta, sin pefjuicio
del cumplimiento de la obligacién de informar a su represeniada.

Articulo 23, Obligacion de no competencia.

1.- E) Consejero no puede desempefiar cargos ni prestar servicios en enlidades competidoras de FUNESPARA, El Consejo de
Administracion, si lo considera oporiuno, podra dispensar de esta limitacién al Consejero afectado.

2 .- Las personas que, bajo cualguier forma lengan inlereses opuestos a los de la Sociedad, cesaran en su cargo a peticion de
cualquier socio y por acuerdo de la Junta General.

3.- Antes de aceptar cualquier puesto directivo o en Organc de Administracion de otra Sociedad o entidad, el Consejero debera
de consultar a la Comisién de Nombramientos y Relribuciones.
Articulo 24. Confliclos de Intereses y Operacianes Vinculadas.

1.- E} Consejera debera abstenerse de asistir e inlervenir en las deliberaciones que afecten a asunios en los que pueda hallarse
interesado personalmente, y de votar en las corespondientes decisiones.

2.- Se considerara que lambién existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte:
{i) Al cényuge del Consejeroc 0 a una persona con la que dicho Consejero tenga relacion de parentesco, por consanguinidad o
afinidad, de hasta 4o grado, inclusive, o

(ii) Una sociedad en la que lenga una parlicipacion significativa. Se considera que una participacion es significativa cuando el
Consejero, por si solo o en unidn de personas con las gue tenga una relacion de parentesco como la definida en el anterior
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aparlado a), sea titular de mas del 15% de los derechos politicos 0 econoémicos o, sin alcanzar este porcentaje, pueda designar
un miembro, al menos de su Organo de Administracion.

3.- El Consejero debera informar al Consejo, con la debida antelacidn, de cualquier situacion susceptible de suponer un
conflicto de intereses con el interés de FUNESPANA o de sus sociedades vinculadas.

4.- Las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo. o
con personas a ellos vinculados deberan ser autorizadas por el Consejo, previo informe de la Comision de Auditoria. La
autorizacion del Consejo y el Informe de la Comision de Auditoria no seran necesarios, sin embargo, en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:

.a) Que se realicen en virud de confratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa.

.b} Que se realicen a precios o larifas establecidos con caracler general por quien actie coma suminisirador del bien o servicio
del que se trate.

.c} Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

5. El Consejo decidird sobre las operaciones vinculadas previo Informe de la Comisidn de Audiloria y Control. Los Consejeros a
los que afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de la Sala de
reuniones mieniras el Consejo delibera y volta sobre ellas.

6.- En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier Consejero con la sociedad

FUNESPANA, sus filiales o parlicipadas, deberan conslar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esla obligacién abarca,
asimismo, las transacciones relevanies realizadas entre la Sociedad y sus accionistas significativos.

Articulo 25. Uso de la informacion de FUNESPARA.

1.- Los Consejeros unicamente podran hacer uso de informacion no publica de FUNESPARNA con fines privadcs si se cumplen
las siguientes condiciones:

a.- que dicha informacion no se aplique en conexidn con operaciones de adquisicién o venta de valores de FUNESPANA;
b.-- que su ulifizacion no cause perjuicio alguno a FUNESPARA; o

¢.- que ni FUNESPANA, ni ninguna de las sociedades parlicipadas por ella, ostente un derecho de exclusiva o una posicion
juridica de analogo significado sobre la informacion que desea utilizarse.

2.- Complementariamente a la condicion prevista en la anterior lefra a.-, los Consejeros han de observar las reglas de conducta
establecidas en la legislacion del Mercado de Valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Intemo de Conducla de
FUNESPANA, en materias relacionadas con los mercados de valores.

Arlicule 26, Oporlunidades de negocio. Uso de activos sociales.

1.- Los Consejeros no podran aprovechar en benelicio propio o de personas a ¢l vincuiadas cualquier oportunidad de negocio
que eslé estudiando FUNESPANA, a no ser que previamente FUNESPANA haya desistido del esludio o malerializacién de la
misma sin mediar influencia del Consejerc que desee aprovechar tal oportunidad. Se exigira, ademas, que el aprovechamienio
sea autorizado por el Consejo, previo Informe de ia Comisidn de Auditoria y Control..

2.- A los efeclos del numero anterior, se enliende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u
operacidén comercial que haya surgido o de la que se haya lenido conocimiento en conexion con el ejercicio del cargo por parte
del Consejero, o mediante la utilizacién de medios e informacion de FUNESPANA, o bajo circunslancias tales que sea

razonable pensar que el ofrecimiento del lercero en realidad estaba dirigido a FUNESPARNA.

3.- Ei Consejero no podra hacer uso de los activos de la comparila, ni valerse de su posicion en la misma para obtener una
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ventaja patrimonial, salvo que hubiere satisfecho una contraposicidn adecuada.

Excepcionalmente, se podréa dispensar al Consejero de la obligacién de satisfacer la contraprestacion adecuada pero, en ial
caso, la ventaja palrimonial serd considerada retribucion indirecta por el Consejo de Administracion, previo Informe de la
Comisidn de Auditoria y Conlrol.

A los efectos del presente apariado 3, se entiende:

- por uso de activos sociales, la utilizacién por el Consejero de los activos sociales con fines exclusivamente privados o ajenos a
los intereses sociales;
- por contraprestacion adecuada, la del mercado que corresponderia si la ventaja patrimonial fuere adquirida por un tercero
ajeno a la Sociedad.

Articulo 27. Operaciones indirectas.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con FUNESPARNA si, sabiéndolo de anlemano, pemite 0 no revela la
existencia de operaciones realizadas por personas fisicas o juridicas en las que concurra cualquiera de |as circunstancias
definidas en el aparlado 2. del articulo 25 de este Reglamento y que no se hayan somelide a las condicicnes y contrales
previstos en los articulos anleriores.

Articulo 28. Deberes de informacion del Consejero.

1.- El Consejero debera informar a la Comision de Nombramientos y Relribuciones de FUNESPANA de los siguienles
extremos:

a. Acciones que posee de FUNESPANA, directamente o a través de sociedades en las que lenga una parficipacién significativa.
Esfa informacion se extendera a las opcicnes sobre acciones, asi como las modificaciones que sobrevengan en dicha

parlicipacion accionarial o derechos relacionados, en un plazo de diez {10) dias naturales desde que se hayan producido dichas

modificaciones.

b. Puestos que desempefie y actividades profesionales que realice en otras sociedades o entidades. Al objeto de preservar la
dedicacion de los Consejeros, no se permilird que los Consejeros ocupen puestos en mas de cuatro {(4) Consejos de

Administracién, aparie del Consejo de FUNESPARNA. A eslos efectos, no se computaran los puestos en Consejos de

Administracitén de sociedades pairimoniales o familiares.

c. Cambios significativos en su situacién profesional, que afecten al caracter o condicién en cuya virlud hubiera sido designade
como Consejero.

d. En general, cualquier hecho o siluacidn gque pueda resultar relevante para su actuacion como Administrador de
FUNESPARA,

2.- En especial, el Consejero esiara obligado a informar de las causas penales en las que aparezca como imputado, asi como
de sus posteriores vicisiludes procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra & Auto de apertura de Juicio
Oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso a
ta mayor brevedad y, a la vista de las Circunstancias concretas, decidira si procede © no que el Consejero contine en su cargo.
De todo ello dara cuenta el Consejo, razonadamente, en el informe Anual de Gobiemo Corporativo.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

53



® © 00009 0606600 00000 00 O 0 0O

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los nesgos
cubiertos por gl sistema, junto con la justificacion de |a adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El negocio del Grupo Funespana, consistente en la prestacion de Servicios Funerarios y de Cemenlerios, se ve condicionado,
en modo posiblemente mas excepcional que en ofras empresas de servicios, por la importante variabilidad que planiea el indice
de mortandad en sus areas geograficas de desarrollo, dependiente de hechos tan intangibles como el ciclo humano, evenluales
epidemias, calastrofes, el cambio climatico, cambios en la orientacidn cultural y la comercializacion del servicio y sus agentes
intervinientes, entre olros; circunstancias que traen come consecuencia que los costes, nivel de actividad y proguctividad sean
de caricter vaniable.

Siendo esto asi, el Consejo de Administracion y fa Comisién Ejecutiva de FUNESPANA, $.A. han venido desempefiando las
responsabilidades propias e inherenles a la naturaleza de dichos drganos en maleria de control de riesgos en las operaciones
que han aprobado o desestimado. En términos generales, el procedimiento eslablecido en la compafiia para el conlrol de
riesgos consisie fundamentalmenle en:

A) Una primera fase de analisis técnico de la operacion o proyecto, previa a la elevacién de la misma al Consejo de
Administracion o Comision Ejecutiva, desarrollada por los Departamentos Técnicos de la Compania, en la que mediante el
establecimiento de previsiones de inversion, gastos y rentabilidad, a un plazo determinado en funcion de la cuantia de la
inversion, se prevén desde un punte de vista lécnico-objetivo los distinlos escenaries posibles con la evaluacion de la
dimensién del riesge de la operacion en cada uno de ellos.

B} Una segunda fase de maduracién del Informe Técnico referido, consistente en su despacho y estudio con el/los
Consejero/s Ejecutivols que presenta/n la operacién al Consejo de Adminisiraciéon o Comisién Ejeculiva.

C) Una tercera fase consistente en la elevacidn del Proyecto u aperacion al Consejo de Administracién o Comision Ejecutiva,
a fin de que a dicho Organo Colegiado tome razédn del mismo y, en su caso, acuerde su esludio por el mismo, o el rechazo de la

propuesta,

D} Si el proyecto pasa la tercera fase anterior, una cuarta fase decisoria, en la que aquél es definitivamenie aprobado o
rechazado.

D.2 Indique si se han materializado duranie el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros. legales, repulacionales, fiscales...) que afeclan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique |as circunstancias que los han mativado y si han funcionado los sistemas de caontrol
establecidos.
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D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afrmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
Comision de Auditoria y Control

Descripcion de funciones
A continuacién se transcribe el articulo 43 del Reglamento del Consejo, vigente a fecha de emision de este
informe, y relativo a la Comision de Auditeria y Control:

Articulo 43. Comisién de Auditoria y Control.

1.- FUNESPANA tendra una Comision de Auditoria y Control, compuesta por cuatro (4) Consejeros, nombrados
por el Consejo de Administracién por un periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuiclo de
poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros.

Todos los miembros de la Comisién de Auditoria y Control deberdn ser Consejeros Externos. Los miembros de la
Caomision de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designardn teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

2.- Constituye fa funcién primordiai de la Comision de Auditoria y Control servir de apoyo al Consejo de
Administracién en su cometidos de vigilancia, mediante la revision periddica del proceso de elaboracién de la
informacion econdmico-lfinanciera, de la funcidn de auditoria interna y de la independencia del Audilor externo.

3.- La Comisién de Auditoria y Control supervisara 1a auditoria interna que veiara por el buen funcicnamiento de
los sistemas de informacion y control inlerno. El responsable de fa funcidn de audiloria interna presentara a la
Caomision de Audiloria y Contral un plan anual de trabajo; le informara directamente de las inckdencias que se
presenten en su desarrollo; y le sometera al final de cada ejercicio un Informe de actividades.

4.- A la Comision de Auditoria y Control coresponde:

a. En relacién con los sistemas de informacién y control intemo:

(i} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios contables.

{ii} Revisar periédicamente los sistemas de control inlerno y geslién de riesgos, para que {os principales riesgos se
identifiquen, geslionen y den a conocer adecuadamente.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer (3 seleccidn, nombramiento,
reeleccion y case del responsable del setvicio de auditoria interna; proponer el presupuesio de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la Alta Direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus Informaes.

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anonima, las irregularidades de potencial trascendencia especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

b.- En refacion con el Audilor externo:
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(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento y sustitucion del Auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion.

(ii} Recibir regularmente del Auditor externo informacion sobre el Plan de Auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la Alta Direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii} Asegurar la independencia del Auditor externo y, a tal efecto:

- La Sociedad comunicara como Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de
Auditor y lo acompafiara de una declaracion sobre la evenlual existencia de desacuerdos con el Auditor saliente
y, si hubieran existido, de su contenido.

- Se asegurara de que la Sociedad y el Audilor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de Auditoria, los limites a la concentracidn del negocio del Auditor ¥, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los Audilores.

- En caso de renuncia del Auditor externo, la Comision examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

.- En relacién con otras funciones, corresponde a la Comisién de Auditorfa y Control;

(iy Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionislas en
materias de su compelencia.

(iiy Supervisar el proceso de elaboraciéon de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién, individuales y
consolidadas, para su formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley.

{iii) Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la Ley, sobre la comreccion y fiabilidad de las Cuentas
Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidadas, y de la informacién financiera periddica que se
difunda a los mercados.

(iv) Evacuar Informes sobre las propuestas de modificacion del presenle Reglamento, de acuerdo con lo
eslablecido en su articulo 4, apartado 3.

(v} Decidir lo que proceda en relacion con los derechos de informacién de los Consejeros que acudan a esta
Comision, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 del presente Reglamento.

(vi) Emitir los Informes y las propuestas que les sean solicitados por el Consejo de Adminislracion o por el
Presidente de éste y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(vii) Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades de negocio o el uso de
activos de la Sociedad, previamente estudiadas y desestimadas por FUNESPANA a que se refiere el articulo 27,
en sus apartados 1 y 3, de esle Reglamenio.

(viii) Supervisar el cumplimiento de los Cédigos internos de Conducta y de las reglas de Gobierno Corporativo.

d.- Informar al Consejo, con caracter precio a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos:

(i) La informaci6n financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente. La
Comision debiera asegurarse de que las Cuentas Intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las Anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del Auditor externo.

(i) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracitn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
sociedad.

{iii) La elaboracién de un Informe sobre todas aquellas operaciones que tengan la condicién de vinculadas, a tenor
de lo dispuesto en el articulo 24.4 de este Reglamento.

5.- Para el mejor cumplimienio de sus funciones. la Comision de Auditoria y Control podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este
Reglamento.

6.- La Comision de Auditoria y Control regulara su propio funcionamienlo en todo lo no previsto en los Estatutos
Sociates, siendo de aplicacién, supletoriamente y en |la medida en que su naluraleza y funciones lo hagan

posible, las disposiciones de los mismos relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

7.- La Comision de Auditoria y Control designara de entre sus miembros independientes un Presidente, por un
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periodo no superior a cuatro (4) afios. El Presidente dispondra de voto de calidad. Los vocales que hayan ejercido
el cargo de Presidente no podran volver a ejercer dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos un (1) afio
desde el cese del mismo.

8.- La Comisidn de Auditoria y Control designard un Secretario, que podra no ser miembro de la misma, el cual
auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisién, ocupandose de reflejar
debidamente en las Actas €l desarrolio de las sesiones y €l contenido de las deliberaciones. De cada sesion, el
Secretario, o quien ejerza sus funciones, levantard Acta que serd lirmada por los miembros de la Comisidn que
hayan asistido a la misma. Et Acla sera remitida a todos los miembros del Consejo.

9.- La Comision de Audiloria y Control se reunird como minimo trimestralmente y, ademas, cada vez que la
convoque su Presidenle o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, la Comisidon elaborara un Plan de
actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracién.

10.- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informaci6én de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal de FUNESPANA que fuese
requerido a tal fin, e incluso disponer que los empleados comparezcan sin presencia de ningan otro direclivo.
También podra requerir la Comisi6n a asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de FUNESPANA.

11.- La Comisidn de Auditoria y Control tendra acceso a la informacidn y documentacién necesaria para €l
ejercicio de sus funciones.

12.- En todo lo no expresamente regulado en este arliculo serd de aplicacidn lo establecido en el ariculo 25 de
los Estatutos Sociales, asi como, supletoriamente de éstos, lo dispuesto en tales Estatutos respecto al Consejo
de Administracidn.

13.- Los miembros de |a Comisién de Auditoria y Control podran ser asistidos, durante la celebraciéon de sus
sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de la
Comision, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a la reunidn coh voz, pero sin voto.

14.- El Presidente de la Comisién dara cuenta, en el primer Pleno del Consejo posterior a la reunién de la

Comision, de su actividad y respondera del trabajo realizado. Asimismo, la Comisién etevara un Informe al
Consejo sobre su funcionamiento.

D.4 Identificaciéon y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Ver apdo. D.1. antenor.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
[ -
% de quérum distinto al establecide | % de qudérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
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generales especiales del art. 103

RQudrum exigido en 1* convocatoria 0 0

Quérum exlgido en 2° convocatoria Q Q

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsio en la Ley de Sociedades Anonimas
{LSA) para el regimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsic en la LSA,

E 3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con |as jurtas generales, que sean distinlos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participaciéon de los accionistas en las juntas
generaies.

El vigente Reglamento de la Junta de Accionistas, aprobado en Junia General celebrada el 16 de Junio de 2.010, y modificado
en Junta General celebrada el 17 de Junio de 2.011, tiene como finalidad fundamental facilitar la participacién de los accionistas
en la Junta, eslableciendo medidas para propiciar el ficil acceso a 1a informacién, a las propuesias de acuerdos, a la asistencia
a la Junta {incluso ain después de cerrada la Lista de Asistentes y bastando la antelacion de dos dias en |a inscripcion de las
acciones en el correspondiente Registro Contable de anotaciones en cuenla), asi como previendo la utilizacion de avanzados
medios audiovisuales para supuesios de concurrencia rmasiva

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalie, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamientc de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

Las previstas en el Reglamento de la Junia de Accionislas.
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la junta General.

En la Junta General de Accionisias de la Sociedad, celebrada e} 17 de Junio de 2.011, se aprobé la modificacién de los
siguientes arliculos: Preambulo, Articulo 6o {Convocatoria de la Junta General), Articulo 7o (Anuncio de la Convocatoria),
Ariculo 9o (Derecho de Informacidn previo a la celebracién de la Junia General), Articulo 100 (Delegaciones), Arliculo 130
{Derecho y deber de asistencia), Arliculo 180 (Informacion}, Articulo 220 {Acla de la Junia General) ¥ el Anexo al Reglamento
de la Junta (Solicitud Piblica de Representacidn), en adaptacién a las modificaciones estatutarias aprobadas.

E.7 indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se reliere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en i istanc Total
G al fisica representacion
ener e P n Vato electrdnico Otros
17/06/2011 46,610 11,550 0,000 0,000 58,160

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada en fecha 17 de Junio de 2.011.

{1) Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales Individuales audiladas por la Sociedad (esto es, Balance, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Palrimonio Nelo. Estado de Flujos de Efectivo y Memoria), asi como del
Informe de Gestién, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2.010.

Votos a favor: 58'16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente,

{2) Examen y aprobacion, en su ¢aso. de la Propuesta del Consejo de Administracién en materia de Reparlo de Dividendos y
de aplicacion de resultados del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2.010. Aprebacidn, en su caso, de la gestidn realizada
por €l Consejo de Administracidn durante dicho ejercicio.

Volos a favor: 58™16%.

Volos en contra: 0.

Abslenciones: D.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

{3) Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales consolidadas audiladas de la Sociedad (esto es, Balance
Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado y Memoria Consolidada), asi como del informe de Gestion Consolidado e Informe de Auditoria
Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2.010.

Votos a favor; 58°16%.

Votos en confra: 0.

Abstenciones; 0.

Aprcbado por unanimidad del capital asistente.

(4) Reeleccién de Auditores para ia verificacion de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio en curso.
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Yolos a favar; 587 16%.

Votos en contra: Q.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unammidad del capilal asistenie.

(5) Toma de razoén por la Junta General del Informe de la Comisién de Auditoria y Control, del Informe de Gobierno Corporativo
y del Informe sobre el nuevo Texto del Reglamento del Consejo de Administracin.

(6) Toma de razén del Informe Anual sobre la politica retributiva del Conse|o de Administracidn de la Sociedad.

(1) Ratificacion por la Junta General dl nombramiento por Cooptacion efectuado por el Consejo d Administracién, a solicitud del
propio accionista, a favor de "MAPFRE FAMILIAR, COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, 5.A.", quien ha designado
como su representante en esle Consejo a D. Alberto Ortiz Jover, y reeleccidn de dicho Consejero.

Votos a favor: 5762 %.

Volos en contra: 0°51%,

Abstenciones:

Aprobado por mayoria de un 99°068 % de] capilal asistente.

(8) Toma de razén por la Junta Ganeral de |a creacion del Foro de Accionistas y del Reglamento que regula su funcionamiento,
(9) Examen y aprobacion, en su caso. del Proyecto de Fusion, del Balance de Fusion cerrado a 31 de Marzo de 2.011, asi
como de los acuerdos de Fusién por Absorcién entre ‘FUNESPANA, S.A." (Sociedad Absorbente) y ‘FUNERARIA TERRASSA,
S.A U, {Sociedad Absorbida), vy olras acuerdas complementarios que procedan.

Votos a favor: 58°16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

{10) Examen y aprobacién, en su caso, del Balance de Fusion de la operacitén de Fusion por Absorcién de ‘GESTORA DE
ACTIVOS FUNERARIOS, GESMAFP, S.A." por FUNESPARA, SA "

Votos a favor: 5B'16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

(11) Examen y aprobacién, en su caso, del Proyecto de Fusién y del informe de los Adminisiraderes sobre el Proyeclo de
Fusion de la operacion de Fusion por Absorcién de "'GESTORA DE ACTIVOS FUNERARIOS, GESMAP. S.A." por
'FUNESPANA, S.A.",

Votos a favor: 58" 16%.

Volos en contra; 0.

Abslenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asislente.

(12} Aprobacion expresa de la Fusion por Absorcién de “GESTORA DE ACTIVOS FUNERARIOS, GESMAFR, S.A. por
'FUNESPARA, S.A.° ajustandose estrictamente al Proyeclo de Fusidn.

Votos a favor: 58"16%.

Votos en contra: Q.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

(13) Aprobacion. en su caso, de la modificacién estatutaria de aumento llevada a cabo como consecuencia de la Fusion.

Votos a favor: 58" 16%.

Volos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

(14) Aprabacion del Régimen Fiscal de la Fusidn.

Volos a favor: 58716%.

Votos en contra; 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

(15} Aprobacicn, en su caso, de delerminadas modificaciones estatulanas, para su adaptacién a la Ley de Sociedades de
Capital y a las recientes novedades legislativas habidas en maleria societaria.

Volos a favor: 57762 %.

Votos en contra: 0°54 %.

Abslenciones: 0.

Aprobado por mayoria de un 98°069% del capital asistente.
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(16) Aprobacidn, en su caso, de las modificaciones al Reglamento de la Junta General de Accionistas, en adaplacién a las
modificaciones eslatutarias que se aprueben.

Vvotos a favor: 58"16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad Oel capilal asistente.

(17) Autorizacién, en su caso, al Consejo de Administracién para realizar ampliaciones de capilal con los limites y requisitos
previslos en el arficulo 297 de la Ley de Sociedades de Capital, con atribucién de excluir el derecho de suscripcion preferente
cuando ol interés de |a Sociedad asi lo exija.

Volos a favor; 58'16%.

Yotos en contra: 0.

Abslenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capiial asistente.

{18) Autorizacibn, en su caso, al Consejo de Adminisiracion para la adquisicidn derivativa de acciones de la Sociedad,
directamenie o a lravés de Sociedades del Grupo, dentro del plazo de 18 meses a conlar desde el acuerdo de la Junia, dejando
sin efeclo la autorizacién ecordada en la Junta General celebrada el 16 de Junio de 2.010. de conformidad con lo estlablecido
en el arliculo 146 ¥ en la Disposicién Adicional Primea, ambos de la Ley de Sociedades de Capital,

Votos a favor: 58™18%.

Volos en contra: 0.

Abstenciones: D.

Aprobado por unanimidad del capital asistente,

(19} Delegacion de facullades.

Volos a favor: 58716%.

Votos en contra: 0.

Absienciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca Un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

y Namero de acciones necesarias para agistir a la Junta General 1 25

E.10 Indique y juslifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta
general.

La politica seguida en materia de delegacitén de volo ha consistido en la confeccion de la Lisla de Asistentes, admitiendo las
Tarjetas de Delegacion recibidas por la Sociedad hasta |a hora de inicio de celebracion de la Junta.

E.11 Indique sila compania tiene conocimiento de la politica de los inverseres institucionales de parlicipar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

£.12 Indique la direccion y medo de acceso al conlenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
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Desde la pagina principal de la compafiia (htip://www.funespana.es/}, hay que pinchar en un enlace superior que indica
Accionistas y que difigira a la pagina de contenides para inversores; una vez alli, en el mend izquierde, pinchar en la pestafia
Goblemo Corporativo,

También se puede navegar directamenie hasla la pagina de conlenidos para inversores, tecleando la siguiente direccion:
http:/fwww_ funespana.es/accionisias/; una vez alli, en el meni izguierdo, pinchar en la peslaia Gobierno Corporativo.

Finalmente, es posible acceder direclamente a la pagina de! Gobiemo Corporativo lecleando en el navegador [a siguiente
direccion: hitp://www.funespana.es/accionistas/index.phpopec=5

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiente de Ya sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de ne cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas. practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Eslatutos de las sociedades colizadas no hmiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismao
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de |a sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercadp.
Ver apigrafes: A.5, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen [a sociedad mairiz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y evenluales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de inlerés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: €.4 y C.7

Comple

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se somelan a la aprobacion de la Junla General de
Acclonistas las operaciones gue entrafien una medilicacidn estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacidén de sociedades cotizadas en compaiilas holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
enlidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momenta por la propia sociedad, incluso
auhque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b} La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrane una modificacion efectiva del
objeio social;
c) Las operaciones cuyo efecio sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
P la recomendacion 28, se hagan publicas en el momente de la publicacion del anuncio de la convocatoria de ia Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique. en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan volarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.

Ver epigrafe: K. 8
Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermedanos financieros que aparezcan legitimados
cOMo accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a (as instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe:r E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a tedos los accicnistas y se guie por el inlerés de la compania, entendide como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de inlerés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contralos; respele l0os usos y buenas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprebar la estralegia de fa compania y la organizacidon precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccién cumple los objetivos marcados y respela el
objete e inlerés social de la compafiia. Y que, a tal fin, ei Consejo en plenc se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad. y en particular:

i) E!Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

iiy La palitica de inversicnes y financiacion;

it} La definicién de la estructura dei grupc de sociedades:

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de respeonsabilidad social corperativa;

vi) La polilica de retribuciones y evaluacion del desempefio de l0s altos directivos:

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periadico de ios sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de aulocariera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.2

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutive de la compandia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus ¢lausulas de indemnizacion.
Var epigrafe. B.1_.14

i) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de {os ejecutives, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contrates.

63




Ver epfgrafe: B.1,14
i) Lainformacion financiera que, por su condicion de colizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracleristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junia General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos [iscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejercs, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacién del Consejo no se enlenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12 Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del
bien ¢ servicio del que se irate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de 1a sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afeclen. ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de [a sala de reunicnes mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo ias
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, [0 que hace

aconsejable que su tamafoc ne sea inferior a cince ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de panicipacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique lal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externcs. a relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de |a sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porceniaje total de capital que representen:



1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan atcionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epfqrafes: B.1.3, A.2 ¥y A.3

Cumple

13. Que el numera de consejeros independientes represente al menos un tercio del lotal de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Conseje ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se canfirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobierno Corporalive, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacian accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de olros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver spigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso 0 nulo el nimero de cansejeras. el Consejo explique los motivos y |as inicialivas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
praveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicites que obstaculicen (a seleccion de

consejeras;

b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidalos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscadc.
Ver epigrafes: §,1.2, B.1.27 y B.2.23

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacian suficiente; estimule el debate y |a participacion activa de los consejeros
duranie las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y arganice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periodica del Consejo. asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que. cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar ¥ hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21
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Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codige Unificado que la
compaifia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidon de Nombramientos y aprobados per el pleno del Consejo; vy que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34¢

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asunios que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Coensejero proponer otros puntos

del orden del dia iniciaimente no previstos.
Ver epigrafe; B.1.29%

Cumple

20. Que las inasisiencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuanlifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporalivo. Y que si la representacion fuera imprescindible. se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: BR.1.26F » B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifieslen preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y lales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifesiado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad v eficiencia del funcionamiente del Consejo;
b) Partiende del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funcrones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) Elfuncionamienlo de sus Comisiones, parliendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y gue, salvo que los Estatulos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dinjan su requernmiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe; B.1.42
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Cumple

24. Que lodos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramienlo preciso para el
cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orieniacién que proporcione a los nuevos Consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. ¥ que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el liempo y esfuerze necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacidon exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan farmar

parte sus consejeros.
Ver gpigrafes: B.1.8, B.1.% y B.1 17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiente provisional por cooptacidn, se aprugben por e Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientas, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramienlos. en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, 1a siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialdndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
¥er epigrafe: B.1.2
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacidn accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje sU participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consegeras

dominicales.
ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ninrgun consejero independiente antes de!
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo ¢ incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ili de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones U olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el crilerio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y. en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y. en parlicular, tes obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de aperfura de juicio oral per alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B 1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independienles y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Conse|o.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere ta recomendacion siguiente.
Esla Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando. ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del lérmino de su
mandato, exphque las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del molivo del cese se de cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
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Ver epigrafe: B.1.5
Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en €l Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de |a retribucion fija anual a la gque den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particutar:
iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de Ios
conceptos retributivas variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resullados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sohre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no salisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoiuto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesio, en funcién del grado de cumplimiento de Ias hipdtesis u objetivos que tome
coma referencia.
¢} Principales caracleristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas). con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las gue se incluiran:
iy Duracion;
i} Plazos de preaviso: y
iif) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacidn de la relacion contraclual entre |a sociedad vy el

consejero ejecutiva.
Ver epigrafa: B.1.15

Cumnple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejeculivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de saciedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sisterras de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a 1a entrega de acciones, cuando se condicione a gue los consejeros las

maniengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracidn de los consejeros exlernos sea la necesaria para retribuir la dedicacian, cualificacion y
respansabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada coma para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas caon los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eveniuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minaren dichos resultados.

Cumple
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39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las caulelas técnicas precisas para
asequrar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de otras

circunstancias similares.
Cumple

40. Que el Consejo somela a volacion de la Junta General de Accionistas, como punto separadc del orden del dia, y
con caracter consultive, un informe sobre la polilica de retribucicnes de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada ¢ de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afo ya
en curso, asi come, en su ¢aso, la prevista para los anos futuros. Abordaré todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas scbre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junia General. Incluira también un resumen global de come se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de reiribuciones y, si hubiera utilizado asescramiento externo. de la

identidad de los consultores exlernos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: BR.1.1§

Cumple

41 Que la Memoria delalle las retribuciones individuales de los consejeros duranie el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicicnal como presidente 0 miembro de alguna comision del Consejo;
iii} Cualguier remuneracién en concepto de participacién en beneficios ¢ primas, y la razén por la
que se otorgaron:
iv] Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas ¢ pagadas en caso de ierminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las refribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otra concepto retributive distinto de los anteriores. cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupe que lo satisfaga. especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones tolales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre accicnes ¢
cualquier ctro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su gjercicio;
i} Nuamero de opcicnes ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de accicnes afectas y el
precic de ejercicic:
iii} Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacitn de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicic;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado. entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y [os resultados u otras medidas de rendimiento de {a sociedad.
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Cumple

42 Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada™), la estructura de
participacion de las diferentes calegorias de consejeros Sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.Z.1 y B.2.§

Cumple

43. Que el Consejo lenga siempre conocimiente de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de Ia
Comision Delegada.

Cumple

44 Que el Consejo de Administracién constituya en su senec, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores. una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisignes de
Nombramienios y Retribucicnes figuren en e! Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenla, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabayo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin penuicic de la asistencia de consejeros ejeculivos o altos directivos. cuando asi lo
acuerden de forma expresa 10s miembros de la Comision.
c} Que sus Presidenles sean consejeros independierites.
d) Que puedar recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeno de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acla, de la que se remitira copia a todos los miembros del Censejo.
Ver epfgrafes: B.2.1  B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codiges internos de conducta y de las reglas de gobiernc corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobiernc Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Audileria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria © gestuon de riesgos

Cumple

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una [uncion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comilé
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.
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Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su pian anual de trabajo; le
informe directamenie de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) L.os distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos. financieros, legales, reputacionales ..) a los que se
enfrenta la sociedad. incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para miligar el impacte de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interna que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos [os pasivos contingenles o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que correspenda al Comité de Auditoria:
12 En refacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada deimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
bl Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de nesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen. gestionen y den a conocer adecuadamente,
¢) Velar por la independencia vy eficacia de [a funcion de auditorfa interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria mterna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alla direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleades comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en €l seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Efevar al Conseje las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi comao las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del audilor externo informacion sobre el plan de audiloria y los resultados de
su ejecucion, ¥y verificar que Ia alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor exierno y. a tal efecto:
i}y Que la scciedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y Io
acomparie de una declaracion sobre la eventval existencia de desacuerdos con el audilor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la cancentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del audilor externc examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
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d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: BE.1.35, 8.2.2, B.2.2 ¥y D.2

Cumple

51. Que el Comilé de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
Que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo,

Cumple

52. Que el Comite de Auditoria inferme ai Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguienles asuntos senalados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica penddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios conlables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposilo especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 ¥y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuenlas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Audiloria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: H.1.3%8

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones. si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: 5.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramienlos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguienies:
a) Evaluar las competencias. conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funcicnes y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempenfar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidenie y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo. para que dicha sucesidon se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sabre las cuestiones de diversidad de género senaladas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
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Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relalivas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisidén de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneogs, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumpie

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La refribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condictones basicas de los contratos de os altos directivos.

b) Velar por la observancia de ia politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.24 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias retativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

En relacidn con el presente informe corporativo, quienes lo han redactado debemos formular determinadas salvedades,
provocadas bien por la falta de libertad y maniobra que la inlerfaz de la CNMV permite a la hora de rellenar determinados
campos, bien por nuestra propia impericia en el manejo de dicha interfaz informética; asi, manifestamos que:

1} En el Apdo. B.1.12 no se consigna ningdn dato pues no existen en FUNESPANA, S.A. -ni en el Grupo Funespafa- contratos
de Alta Direccién; por la misma razén, y en relacién con los Apdos. F.8 y B.1.14, a pesar de que el Pleno del Consejo se ha
atribuido competencias sobre nombramienlo y cese de altos directivos de la compafiia, asi como sus clausulas de
indemnizacién (cfr. articulo 7.b.i del Reglamento del Consejo aprobado en fecha 15 de diciembre de 2008}, y modificado en
reunién del Consejo de administracién de fecha 8 de mayo de 2011 no es aplicable en la actualidad tal reserva por la no
existencia de contratos de Alta Direccion.

2} Que en los Apdos. C.2 y C.3 no se permite incluir a delerminadas empresas que, teniendo relacién con delerminados
accionistas mayoritarios de FUNESPANA, S.A. {véase Apdo. B.1.4Q), mantienen relaciones comerciales con ésta u otras

empresas del Grupo; a continuaciéon, detallamos las mismas:

- EMPRESA TERCERA: INMACULADA VALDIVIA GERADA; EMPRESA DEL GRUPO: FUNESPANA, S.A.; RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO: RECEPCION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROQS: 68.
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- EMPRESA TERCERA: ARTISTICOS DE LEVANTE, S.L.; EMPRESA DEL GRUPO: FUNEBALEAR, S.L.; RELACION:
COMERCIAL; TIPO: COMPRA DE BIENES; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 19,

- EMPRESA TERCERA: MOULD WOOD, S.L.; EMPRESA DEL GRUPO:; EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS FUNERARIOS DE
MADRID, S.A.; RELACION: COMERCIAL; TIPO: COMPRA DE BIENES; IMPORTE EN MILES DE EUROQS: 97.

- EMPRESA TERCERA: MULTISE RVICIOS MAPFRE MULTIMAP, S.A.; EMPRESA DEL GRUPQ: FUNESPARNA, SA ;
RELACION: COMERCIAL; TIPO: RECEPCION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EURQS: 18.

- EMPRESA TERCERA: TANATORIOS ¥ FUNERARIAS DEL SUR, S.L; EMPRESA DEL GRUPQ: FUNESPARA, S A ;
RELACION: COMERCIAL; TIPO: RECEPCION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 42.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: CEMENTERIO JARDIN
ALCALA DF HENARES, S.A.; RELACION: CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 1.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, S.A; EMPRESA DEL GRUPO: SERVICIOS Y GESTION
FUNERARIA, S.A.; RELACION: CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 12,

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, S.A; EMPRESA DEL GRUPQ: SERVICIOS FUNERARIOS EL
CARMEN, 5.A.; RELACION: CONTRACTUAL; TIPG: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 3.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, S.A; EMPRESA DEL GRUPO: FUNERARIA JIMENO, S.A.;
RELACION: CONTRACTUAL; TIPO; OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROQS: 1.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, S.A; EMPRESA DEL GRUPO: EMPRESA MIXTA DE
SERVICIOS FUNERARIOS DE MADRID, S.A.; RELACION: CONTRACTUAL; TIPQ: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES
DE EUROS: B3.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: SALZILLO SERVICIOS FUNERARIOS, St : RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO: CONTRATO DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 2.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPQ: SALZILLO SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.; RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 2.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: DE MENA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.; RELAGION:
CONTRACTUAL; TIPO: CONTRATO DE ARRENDAMIENTOS QPERATIVO; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 2.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: DE MENA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.; RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 1.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE SERVICIO DE PREVENCION; EMPRESA DEL GRUPQ: FUNETXEA, S.L.; RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS: IMPORTE EN MILES DE EURQS: 1.

- EMPRESA TERCERA: MULTISERVICIOS MAPFRE MULTIMAP, S.A ; EMPRESA DEL GRUPO: EMPRESA MIXTA DE
SERVICIOS FUNERARIOS DE MADRID, S.A.; RELACION- COMERCIAL; TIPQ: RECEPCION DE SERVICIOS; IMPORTE EN
MILES DE EUROS: 8.

- EMPRESA TERCERA: TANATORIOS Y FUNERARIAS DEL SUR, S.L.; EMPRESA DEL GRUPO: FUNESPANA, 5.A.
RELACION: COMERGIAL; TIPO: PRESTACION DE SERVICIOS: IMPORTE EN MILES DE EUROQS: 2.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO; ALCAESAR FUNERHERVAS, S.L U.; RELACION:
COMERGCIAL; TIPO: PRESTACION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 3.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE. S.A; EMPRESA DEL GRUPO: SERVICIOS FUNERARIOS ALCALA TORREJON, S.A;
RELACION: COMERCIAL; TIPO: PRESTACION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 336.
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- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, 5.A.; EMPRESA DEL GRUPO: FUNEGRUP, S.L.; RELACION: COMERCIAL; TIPO:
PRESTACION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 28.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, 5 A.; EMPRESA DEL GRUPO: EMPRESA MIXTA DE SERVEIS FUNEBRES MUNICIPALS
DE TARRAGONA, 5.A.; RELACION: COMERCIAL; TIPO; PRESTACION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS:
98.

3) En relacion con el Apdo. F.14, referente al nombramiento de consejeros dominicales con participacion accionarial inferior al
5%, hacemos constar que el Consejero dominical D. Wenceslao Lamas Lopez, cuya participacién asciende al 3,266 % del
capital, es miembro del Consejo de Administracidn desde que la compatflia se transformo en Sociedad Andnima (en el afio 1995

y antes de ser una empresa cotizada) y, por consiguiente, se constituyd el Consejo de Adminisiracion,

4) En relacion con los Apdos. F.35 y B.1.15, debemos manifestar que en FUNESPANA no existen sislemas de prevision social
de s Consejeros, sobre los Consejo de Administracién deba decidir.

5) En relacion con el Apdo. B.1.11 d), no se permite incluir ndmeros negativos, al ser la remuneracion total 645 miles de euros y
ef resultado -18,12 %, el porcentaje resultante seria negativo. Se ha hecho conslar el mismo nimero en positivo,

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:
Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene ¢ ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos ¢ sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o imporiante, habria determinado que el

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédige Unificade de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobadc por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

28/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
P bresente Informe.
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GruCco

funespana

Sistema Intemo de Confrol y Gestion de Riesgos en relacion con el
proceso de emision de la Informacién Financiera.

Los drganos responsables de la existencia y mantenimiento
adecuado y efectivo del Sisterna de Control y Gestidon de Riesgos,
en relacién con la Informacion Financiera, su implantacion vy
supernvision son:

¢ Comision de Auditoria y Control.
» Direccién de Gobierno Corporativo y Legal.
» Direccion Econdmico-Financiera.

El Presidente Eecutivo determina la estructura organizativa,
supervisada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Existe un Reglamento de Conducta cuya aprobacion depende
del Consejo de Administracion y su cumplimiento de la Comision
de Auditoria y Control.

Los principios, contenidos en este Codigo, son:

s Los valores éticos de la Compaiia.

o E cumplimiento de la normativa aplicable, asi como
principios de Integridad y Etica Profesional de obligado
cumplimiento.

El érgano de aprobacion es el Consejo de Administracion.

El Reglomento de Conducta se comunica al personal en el
momento de su contratacion.

Las denuncias a la Comisién de Auditoria y Control o a la Direccion
de Gobierno Corporativo y Legadl pueden redlizarse por escrito u
oralmente, de forma confidencial.

Se redliza formacién del personal involucrado en la prepararon y
revision de la informacion financiera, asi como en la evaluaciéon
del Sistema de Control y Gestion de Riesgos, en relaciéon con la
Informacion Financiera, a través de cursos externos, o sesiones de
actudlizacion, realizadas por distinta organizaciones, recibiéndose
adicionalmente, informacion sobre estos temas remitida por
companias de auditoria y consultoria y otras organizaciones.

En cuanto a la evaluacion de los riesgos de la informacion
financiera existen procesos de identificacion de riesgos, si bien no
estan formalizados en documentos escritos,

El proceso cubre la totdidad de objetivos de la informacion
financiera y se actudliza semesiralmente.
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Existe un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
no existiendo estructuras complejas, ni sociedades de proposito
especial.

Dada la naturaleza de las actividades objeto social del Grupo, el
proceso tiene en cuenta otros tipos de riesgos, pero estos no son
complejos ni significativos.

El Organo de Gobierno, que supervisa el proceso de identificacion
de riesgos, es la Comision de Auditoria y Control.

Los Estados Financieros del Grupo se revisan por el Departamento
de Consolidacidn y por la Direccidn Econdmico-Financiera,
remitiéndose a la Comisidn de Auditoria y Control y siendo
revisados semestralmente por la Compania de Auditoria Externa.
Adicionaimente, la informacidén trimestral a suministrar a la
Comision Nacional del Mercado de Valores, elaborada por [a
Direccidn Financierq, es revisada por la Comision de Auditoria y
Control y el Consejo de Administracién. Asimismo, se realiza un
seguimiento de la desviacion del presupuesto de manera
periddica.

Se establecen controles tales como segregacion de funciones,
distintos niveles de autorizacion en la confratacion de suministros,
servicios y obras, asi como en la gestion de la tesoreria. Asi mimo
existen controles informdaticos y manuales de los procesos de
aprovisionamientos, venta, estado de cobros, contabilidad vy
consolidacion. Adicionalmente, para las actividades contratadas
se realizan revisiones periodicas de la informacion suministrada que
tenga reflejo en los estados financieros.

En relacién a los juicios y estimaciones, se intenta obtener una
informacion objetiva en funcién del conocimiento del mercado y
de la situacidn a evaluar siguiendo siempre un criterio de
prudencia. Las estimaciones y juicios se informan a la Comision de
Auditoria y Control, Consejo de Administracion y Auditores
Externos.

Existen programas especializados en el sector que abarcan tanto
la gestion de las operaciones de la sociedad, como el sistema de
informacién contable, con claves de acceso individualizadas y
niveles de ejecucidon de procesos, en funciébn de la
responsabilidades del usuario, lo que refuerza la segregacion de
funciones.

La compania suministradora de servicios informaticos realiza una
revision cada vez que se actualiza las aplicaciones informaticas, a
efectos de verificar la fiabiidad de la informacidon que estos
proporcionan.

1>



LA B B B BN BN BN BN BE BE BN BE SN BN R BN BN BE BN BN N AN

La sociedad tiene mecanismos gue facilta la recuperaciéon de
datos en caso de pérdidas de los mismos para dar continuidad al
proceso de tfransacciones, en caso de una interrupcidén de los
sistemas operados. Dicha copia de segurdad estd ubicada fuera
de las instalaciones de la sociedad.

En relacidn con  valoraciones  solicitadas a  terceros
independientes, siempre se seleccionan expertos de reconocido
prestigio revisGndose la metodologia aplicada y los datos
utilizados.

La Direccidon Econdmico-Financiera, dependiente del Consejero
Delegado, es la encargada, entre otras tunciones, de mantener
actualizadas las politicas contables en relacidon directa con los
Auditores de la sociedad, modificdndose cada vez que se
produce una actudlizacion técnica.

Existe un programa especifico para el secior utllizado por las
empresas del Grupo, en su caso adaptado a las especificidades
de cada una de la Sociedades.

Las aplicaciones son Gesfun y Gescon de ia empresa de Gesiidn
de Proyectos Informdiicos S.A., utilizandose SAP para €l proceso de
Consolidacion.

Enfre las funciones de la Comisidn de Auditoria y Contfrol se
incluyen:

- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacién financiera relativa a las sociedades y, en su
caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos.

- La adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicaciéon de los criterios contables.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y de
riesgos para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente,

Dada la expansion del Grupo, durante el ejercicio 2.012 estd
previsto el establecimiento de un Departamenio de Auditoria
Interna.

El Auditor y la Direccidon Econdmico-Financiera se reinen con la
Comision de Auditoria y Control para comunicar eventuales
debilidades de conirol, asi como la evaluacion vy, en su caso, de
la correccion de los Estados Financieros.

La sociedad estd en proceso de formalizacidon del Sistema de
Conitrol Interno de Informacidén Financiera.
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Dado que la formdlizacién del Sistema de Control de Informacién
Financiera estd en proceso de formalizacion, no se ha
considerado conveniente redlizar la revisidon del Auditor Externo en
el ejercicio 2.011.



I~

Madrid, a 28 de febrero de 2012

José Miguel Oraa Grande, como Director Financiero de Funespafa, S.A., certifico que las
Cuentas Anuales han sido elaboradas en base a los registros contables de la Compaiiia y
el Grupo de empresas, y de acuerdo con los principios y normas contables generalmente
aceptados en la Normativa Espanola que resulta de aplicacion.

Fdo.:

7
sé Miguel Oraa Grande
Director Financiero

V.B.:

A divia Geradg
Conseéjero Delegado



Diligencia de formulaciéon de cuentas anuales e Informe de Gestion

Los Administradores de la Sociedad formulan las Cuentas Anuales de Funespafna, S.A. como Sociedad
o~ Independiente y el Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011,

declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales de Funespaiia, S.A. como Sociedad

Independiente y el Informe de Gestion, han sido elaborados conforme a los principios de contabilidad aplicables,

ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Funespaia, S.A., y de las
~ empresas que forman el Grupo Funespafa tomado en su conjunto.

La formulacién de las presentes Cuentas Anuales Individuales, ha sido aprobada por el Consejo de
Administracion, en su reunion de! dia 28 de febrero de 2012. Dichas Cuentas Anuales e Informe de Gestion,

~“~ han sido firmadas por la Secretaria del Consejo de Administracion, firmando en ésta ultima pagina todos los
Consejeros.
En Madrid a 28 de febrepg(de 2

~
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DILIGENCIA - Para hacer constar que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011 de Funespana, S.A., son las que se adjuntan. Asimismo, doy fe de la
legitimidad de las firmas de los Administradores de la Sociedad recogidas en este documento, haci'endo constar
~~ que el sefior D. Francisco José Marco Orenes ha delegado su representacion en D. Alberto Ortiz Jover; y el
sefior D. Wenceslao Lamas Lopez ha delegado su representacion en D. Juan Antonio Valdivia Gerada.
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Deloitte.

Plaza Paklo Rz Picasso, 1
Tore PIcassa

28020 Madrnic

[sparz

Tel —34 91519 50 C0
Fag: +31 315 14 51 30

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS vonsse defoite e

A los Accionistas de
Funespaiia, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuvales consolidadas de Funespafia, S.A. (la “Sociedad™) y sociedades
dependientes (el ~Grupo™) que comprenden el estado de situacion tinanciera consolidado al 31 de
diciembre de 2011 ¥ la cuenta de resultados conselidada, el estado del resultado global consolidadao,
el estado de variaciones en el patrimonio neto conselidado, el cstado de flujos de efectivo consolidado
v la memaoria consolidada correspondientes al ejercicto anuval terminado en dicha fecha. Como se
indica en la Nota 2.6 de la memoria consolidada adjunta. los Administradores son los responsables de
la tformulacidon de las cuentas anuales consolidadas decl Grupo. de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unidn Europea. y demas disposiciones
del marco normative de informacion financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto. basada en el
trabajo realizado de acuerde con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, que requiere el examen, mcdiante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con ¢l marco
normativo de informacién tinanciera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas cxpresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimenio ¢onsolidado v de la situacion financiera
consolidada de Funespana, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 asi como de
los resultados conselidadas de sus operaciones v, de sus [lujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Union Luropea, v demas disposiciones
del marco normativo de inforimacion financiera que resultan de aplicacion.

Sin que afecte a nuestra opinidn de auditoria, lamamos la atencidn respecto de lo siguiente:

a) Al 31 de diciembre de 2011, existen una incertidumbre cuyos efectos econdmicos, si los
hubiera, no pueden ser objetivamente determinados, relacionada con la indefinicion actual
existente en los estatutos sociales de la sociedad dependiente Empresa Mixta de Servicios
Funerarios de Madrid. S.A. sobre el modo en que se producira la liquidacion de los activos
netos v la amortizacion del capital privado una vez que finalice ¢l periodo de duraciom de las
actividades sociales de la citada sociedad, que dependeran de los acuerdos que a este respecto
alcancen los accionisias publico y privado {véanse Notas 16.1 v 18). El importe de los activos
netos aportados por esta sociedad al cstade de situacion financiera neta consolidado al 31 de
diciembre de 2011 asciende a 24,7 millones de euros (véase Nota 2.8.1).

b)Y Tal y como se indica en la Nota 30 de la memoria consolidad adjunta, con fecha 27 de tebrero
de 2012 le ha sido notificada a la Sociedad Dominante la propuesta de adjudicacién a su favor
de la nueva concesion del servicio publico de cementerio del Ayuntamiento de Estepona.
Segun se describe en la Nota 18, con la formalizacion de esta operacion se liquidara la cuenta
a cobrar por el rescate de la anterior concesién, valorada en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas en 1,317 miles de euros. El resultado definitivo de la citada liquidacién. que, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmenie aceptades, se obtendra por diferencia
entre el valor razonable de la concesion adquirida y el valor neto contable de dicha cuenta a
cobrar. esta sujeto a la formalizacion de la operacion y a la cvaluacién de dicho valor
razonahle.

Deoitre, 5 L nsints @ el Registre Mercantil de Madnd, tomo %3 6530, secadn B2, [Gijo 188, w0 a b-S4414, nscnpcdr 96° 1| B-/3104469
Dzreoio sozal Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 Torre Pizesso, 28020, Madnd




c) Al 31 de diciembre dc 2011, el fondo de maniobra negativo que mantiene el Grupo. asciende
a 11.086 miles de euros y es consecuencia del endeudamiento en el que ha incurrido para
acometer un proceso de expansion mediante adquisiciones y operaciones corporativas. Por
otra parte, para garantizar la estabilidad dc la gestion futura del Grupo, Mapfre Familiar
Compaiiia de Scguros y Reaseguros, S.A. y un grupo de accionistas minoritarios lan finnado
v hecho publico un pacto de accionistas que cstara vigente durante un periode minimo de tres
anos, mediante ¢l cual las decisioncs estratégicas, entre ellas las politicas de financiacion,
scran tomadas conjuntamente (véase Nota 2.8). En este sentido, tal y como se indica en la
Nota 29 de la memoria consolidada adjunta, los accionistas de referencia de la Sociedad
Dominante han manifestado su intencion de plantear una ampliacion de capital a corto plazo
para reducir dicho endeudamiento.

_El inforine de gestion consolidado del ejercicio 2011 adjunto contiene las explicaciones que los
Administradorcs de Funespaiia, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo. la evolucion
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado quc la informacidn contable que contienc cl citado informe dc gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo v no incluyc la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Funespaiia. $.A. v sociedades dependientes.

DELOITTE. S.L.
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Funespana, S.A. y
Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2011 e

Informe de Gestidn Consolidado



FUNESPANA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

AL 31 DE DIC|EMBRE DE 2011 Y 2010
{Euros)
Notas de 1a Notas dg la
Mamorta Memorla
ACTIVO Consolidada 31-12-2011 31-12-2010 PATRIMONIO NETO Y PASIVD Consollidada 31-12-2011 31-12-2010
ALTIVOS NOC CORRIENTES: 158.497 294 111.451.797 | PATRIMONIO NETO: Nota 13 102.844.415 86.242.710
Inmovilizado material Nota 3§ £60.271.328 42.528.027 | Copital soclal 4.293.428 1.240.000
Fondo de comerclo Nota 8.1 A5.150.720 16.165.842 | Prima de emlsion 42.249.015 20,102,463
Activos sujetos a concealén Nota 6.2 50.822.780 46.141.256 | Raservas de la Socladad Dominante 7731758 6282396
Otros activos intangibies Nota 6.3 387.504 281.348 | Resarvas en sociedades consolldadas por Integrackin global 12.919.437 22.288.571
Inverslones valoradas por sl método de la participacién Nota 7 5.77%.120 34.120 | Reservas en socledades conaolidadae por sl método de la participacién 5745879 M.120
Activos financlerox Nota 3 1127989 4.527.955 | Resultado consolidada del ajerciclo (1.557.545) (1.723.064)
Activoe por Impuagstos diferidos Mota 12 2,957 87T 1775241 | DHerencias de converelén 491 (24.281)
AJustes por camblo de valor 1.56%
Total patrimonla neto atribuible a la Sociedad Dominante 68.406.052 52.180.205
Interexes minoriarios 33.438.363 34.062.505
PASNO: 103.378.382 81.282.469
Poslvoa no corrdentes- 44.567 152 23.020.647
Deudas con entidades de erédito Mota 15 28.741 789 14.085 584
Provislones Mota 16 2 545 465 2.703.327
Pasives por impuestios diferdos Mota 12 4196 483 1.865.772
ACTIVDS CORRIENTES: 47.725.503 56.073.382 | Otros paswos no comentes Nota 17 4083415 4,385 963
Ealstenclas Nota 9 5.015.739 4.450.486 | Pashvos corrientes- 58.811230 58.261.822
Deudares comercialgs y otras cusntae a cobrar Nota 10 13.822.013 10.133.247 | Oeudas con entidades de crédilo Mota 15 16.467.557 34 672 157
Activox financleros Noia 8 7.921.482 4.146.330 | Otras deudas a corto plazo Nota 2.6.3 2.685 785 2.034 389
Activos por Impusslas corrlantas 1.693.518 2.189.746 | Acreedores comerclales y olras cuentas a pagar Nota 19 18.807 263 20862.012
Otros activos corrlerites 116420 107209 | Pasivos por impuestos comantes §29.518 927180
Efectivo y otros medlos liquidos equivalentes Nota 11 19.096.631 35.046.374 | Ovros pasives comientes 21.127 14 083
TOTAL ACTIVO 206.222.797 167.525.179 TOTAL PATR!JONIO NETO ¥ PASIVO 206.222.797 | 167.525.179

Las Notas 1 a 30 de la Memoria consolidada y los Anexos [y Il adjuntos forman parte integranle del estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2011,




CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010

|
®
®
. FUNESPANA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
®
8

(Euros}
Notas de la Memoria Ejercicio Ejercicio
Consolidada 2011 2010
Impaorte neto de la cifra de negocios Nota 20 82430823 71.128.444
oste de ventas Nota 9 {14.710.640) (12.649.822)
tos de persanal Nota 21 (44.470.065) (40.101.433)
tacién a la amortizacion Notas 5y 6 (5.022.454) [4.533.561)
Otros gastos (18.722.364) (14.582.838)
os resultados 5.063 6.960
ultade de enajenacidn y detericre de inmovilizade material e intangible Notas 6.1 y 6.2 956.156 .
RESULTADO DE EXPLOTACION 466.549 (732.050)
resos financlergs 272.205 W3.372
stos financieros {2.630.815) (621.357)
Diferencias de cambio - 362
Resultado de enajenacién y deterioro de actlvos financleros Nota & (1.613.445) 185.110
sultade entidades valcradas por el método de la particlpacién Nota 7 33241 -
SULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS (3.472.065) {824.563)
Impuesto sobre las ganancias Nota 22 208.785 {408.978)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE LAS OPERACKINES CONTINUADAS (3.173.270) {1.233.541)
sultado del ejercico procedente de las operaciones interrumpidas neto de impuesios Nota 2.8.3 - -
SULTADO DEL EJERCICIO (3.173.270) (1.233.541)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (384.275} {489.523)
RESULTADO ATRIBUIBLE A LA SOCIEDAD DOMINANTE {3.557.545) {1.723.064)
SULTADO POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUADAS E INTERRUMPIDAS
ncias/(pérdidas) bdsicas/diluidas por accidn Nota 14 (0,249) (0,160}
RESULTADC POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUADAS
Ganancias/(pérdidas) basicas/diluidas por accién Nota 14 (0,249) (0,160)

Las Notas 1 a 30 de la Memoria consolidada y los Anexos |y Il adjuntos forman parte integrante de la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011.




FUNESPANA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Ejercicio
2011

Ejercicio
2010

SULTADO DEL EJERCICIO (de la cuenta de resultados)

r valoracion de instrumentos financieros-
Activos financieros disponibles para la venta
ros ingresosf{gastos)
r coberturas de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
r ganancias y pérdidas actuariales y otros gjustes
sto de ingresos y gastos imputados directamente a! patrimonio neto
Efecto impositivo

NSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:

Por valoracién de instrumentos financleros-

tivos financieros disponibles para la venta

s ingresos/{gastos)

Por coberturas de flujos de efectivo

bvenciones, donaciones y legados recibidos

sto de ingresos y gastos imputados directemente al patrimonio neto
Efecto impositivo

(3.173.270)

. ESTADOS DE RESULTADOS GLOBALES CONSOLIDADQOS DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010
(Euros)

(1.233.541

RESOS Y GASTOS MPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO:

3.569

5.099

{1.530}

(3.169.701)

(1.233.541)

OTAL INGRESOS/{GASTOS) CONSOLIDADOS RECONQCIDOS

tribuido a la Sociedad Dominanie
Atribuido a intereses minoritarios

(3.553.975)
384.275

{1.723.064)
(489.523)

Las Notas 1 a 30 de la Memoria consolidada y los Anexos | y |l adjuntos forman parte integrante del estado de
ingresos y gastos reconocidos consolidado del ejercicio 2011,




FUNESPANA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010

{Euros)
Resultado Ajustes por Total
Prima de Otras Consolidado |Diferencias de| cambios de Intereses Patrimonio
Capital Social Emilsion Reservas del Ejercicio | Conversion valor Minotritarios Neto

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 3.240.000 20.102.463 28.191.859 2.458.411 979 - 33.549.819 87.543.531
Dividendos pagados a minoritarios en 2010 - - - - - - {1.465.967) (1.465.967)
Distribucion de resultados-

A reservas - - 2.458 411 (2.458.411) - - - -
Ingresos y gastos reconocidos-

Resultado del ejercicio 2010 - - - (1.723.064) - - 489.523 (1.233.541)

Incorporaciones al perimetro por integracion global (Nota 2.8.3) - - - - - . 1.484.243 1.484.243

Incorporacicnes al perimetro por el método de la participacion (Nola 2.8.3) - - 34.120 - - - . 34.120

Incrementos en participaciones sociedades dependientes (Nota 2.8.3) - - (99.303) - - - 7.530 (91.773)

Diferencias de conversitn - - - - (25.280) - {2.643) (27.903)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 3.240.000 20.102.463 30.585.087 (1.723.064) (24.281}) - 34.062.505 86.242.710
Ampliacién de capital 1.063.428 | 22.146.572 - - - - - 23.200.000
Dividendos pagados a minoritarios en 2011 - - - - - - (1.158.000) (1.158.000)
Distribucion de resultados-

A rgservas - - (1.723.064) 1.723.064 - - -
Ingresos y gastos reconocidos-

Resultado del gjercicio 2011 - - - (3.557.545) - - 384.275 (3.173.270)

Ajustes por cambic de valor - - - - - 3.569 3.569
incarporaciones al perimetro por integracion global (Nota 2.8.3} - - - - - - 2.470.628 2.470.628
Incorporaciones al perimetro por el métedo de [a participacion (Nota 2.8.3) - - - - - - - -
Incrementos en participaciones sociedades dependientes (Nota 2.8.3) - - (2.102.825) - - - (1.899.509} {4.002.334)
Compromiso de compra de socios externos - - {133.526) - - - (305.614) {439.140}
Ofras variaciones ) - - {208.598) - - - {115.922) {324.520}
Diferencias de conversién - - - - 24772 - - 24772
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 4.293.428 42,249.035 26.417.074 {3.557.545) 491 3.569 33.438.363 | 102.844.415

Las Notas 1 a 30 de la Memoria consolidada y los Anexos ! y |l adjuntos forman parte integrante del

estado de variaciones en el patrimonio neto consolidado del ejercicio 2011.




FUNESPANA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010

{Euros)

P o 6 & & O

Notas de la
Memoria Ejercicio Ejercicio
Consolidada 2011 2010
:1JJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 260.751 5.943.294
sultado antes de impuestos (3.472.065) (824.563)
Ajustes por partidas que no generan flujos de efectivo- 9.65B.686 5.344.9234
esultado baja o enajenacidn de activos (836.156) 391.148
b::onizaciones Notas 5y 6 5.022.454 4.533.561
Provisiones 3.063.300 142.602
astos financieros 2.630.615 621.357
éresos financieros (272.205) (343.372)
fferencias de cambio - (362)
Olros ingresos y gastos 50.678 -
.riaciones por cambios en el capital circulante- {5.925.870) 1.422.923
istencias (342.787) (2.945.534}
Deudgcres y olras cuentas a cobrar (1.993.559) {612.207}
ros activos comientes {2.270.599) (27.858)
‘reedores y otras cuentas a pagar {1.301.043) 5.015.082
Impuesto sobre las ganancias pagado {17.882) (6.560)
-UJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (23.079.705)| (21.465.662)
gos por inversion en empresas del Grupo Nota 2.8.3 {16.913.047) (8.849.698)
Pagos por inversién en inmovilizado material e inmaterial Notas 5y & {9.907.485)| (12.333.386)
bros otros activos financieros {1.665.416) {582.854)
bros enajenacién inmevilizado Notas 5y 6 5.196.528 -
Intereses cobrados 209.715 300.276
UJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 6.869.211 39.430.284
ntereses pagados (2.475.235) (506.907)
Financiacién obtenida 8.500.000 43.203.561
anciacion pagada 2.002.446 (1.800.403)
idendos pagados (1.158.000) {1.465.967)
CREMENTQ NETO DE TESORERIA Y EQUIVALENTES DE TESORERIA (15.949.743)| 23.907.916
Tesoreria y equivaientes al inicio del periodo 35.046.374 11.138.458
Tesoreria y equivalentes al final del periodo 19.096.631 35.046.374

o

as Notas 1 a 30 de la Memoria consclidada y ios Anexos | v I} adjuntos forman parte integrante del estado de flujos de
efectivo consolidado del ejercicio 2011.




Funespaia, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria Consoiidada del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2011

1. Naturaleza v actividades principales

Funespafia, S.A. (Sociedad Dominante) se constituyd como sociedad limitada el 14 de septiembre de 1990, con
el nombre de Funesparia, S.L. transformandose en Sociedad Andnima el 30 de marzo de 1995.

El objeto social fijado en los estatutos de la Sociedad Dominante consiste en la prestacion de servicios
funerarios, servicios plenos y tarnbién diferenciados, tales como ambulancias, transportes sanitarios y otros de
naturaleza especial, con traslados nacionales e intemacionales; contratacion de esios servicios con otras
empresas nacionales, asi como las de cualquier otra nacion, y, en general, las actividades propias de los
servicios funerarios, y la fabricacion, distribucion y comercializacion de cualesguiera productos o servicios de
naturaleza funeraria 0 vinculados a la prestacién de servicios funerarios; hacer por su cuenta o por cuenta de
terceros, en Espana y en el extranjero, toda clase de operaciones, financieras, excluidas aquellas de legislacion
especial, industriales, comerciales, de servicios publicos y privados, y también inmobiliarias, asi como contratar
obras y servicios pubiicos; la inversidn en el capital de otras empresas o asociaciones de empresas nacionales o
extranjeras. Tales actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad Dominante, total o parcialmente, bien en
forma directa, bien en forma indirecta, mediante la titularidad de acciones o participaciones en otras sociedades
con idéntico o analogo objeto; v la realizacion de las actividades descritas quedara en todo caso condicionada al
cumplimiento directamente por la Sociedad Dominante o, indirectamente, a través de sociedades participadas,
de los requisitos legales que sean aplicables en cada momento.

Funespania, S.A. tiene su domicilio social en la calle Sufli, 4 en Almeria.

En la pagina “web” www.funespana.es y en su domicilio social pueden consultarse los Estatutos sociales y
demas informacion publica sobre la Sociedad.

Adicionalmente a las actividades que lleva a cabo directamente, la Sociedad Dominante es cabecera de un
grupo de sociedades dependigntes. Durante los Ultimos aiios Funespafia, S.A. ha llevado a cabo un proceso de
expansion de su actividad mediante la toma de participaciones en sociedades, preferentemente relacionadas
con la prestacién de servicios funerarios y gestion de cementerios, constituyendo el Grupo Funespafa (en
adelante el Grupo). Consecuentemente, la Sociedad estd obligada a elaborar, ademas de sus propias cuentas
anuales individuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo.

El detalle de las sociedades del Grupo, su domicilio y actividad principal, la paricipacién de la Sociedad
Dominante en cada una de ellas y el método de consolidacién utilizado en cada caso, se incluye en el Anexo |, el
cual forma parte integrante de esta nota.

o 00 00 C O OGO OO OO 5 O

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 17 de junio de 2011,

La Sociedad Dominante tiene sus acciones admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante y los Administradores Solidarios de Gestora de Activos
Funerarios, S.A. {en adelante “GESMAP"), aprobaron con fecha 20 de diciembre de 2010 el proyecto comun de
fusion por absorcion entre la Sociedad Dominante (sociedad absorbente) y GESMAP {sociedad absorbida), ésta
dltima integramente participada por Mapfre Familiar Compafia de Segurcs y Reaseguros, S.A. (accionista
significativo de la Sociedad Dominante y filial 100% de Mapfre, S.A.).




Dicha fusion por absorcion se realizé mediante una ampliacibn de capital de la Sociedad Dominante con
aporiacién no dineraria de las acciones que Mapfre Familiar Compaiia de Seguros y Reaseguros, S.A.
ostentaba en GESMAF y se ha elevado a plbico e inscrito en los Registros Mercantiles de Madrid y Almeria con
fechas 24 de noviembre de 2011 y 30 de noviembre de 2011, respectivamente (véase Nota 2.8.3).

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

2.1 Adopcion de las normas internacionales de informacion financiera

E! Grupo comenzt a aplicar las normas Intemacionales de informacion financiera adoptadas por la Unidn
Eurcpea el 1 de enero de 2004. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 se han preparado
aplicando los principios y normas de valoracion previstos en la citada normativa, que se resumen en la Nota 4 de
esla memoria consolidada.

2.2 Normas e interpretaciones efectivas en el presente ejercicio

Durante el ejercicic 2011 han entrado en vigor las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones, ya
adoptadas por la Unioén Europea, que, en caso de resultar de aplicacidn, han sido consideradas por el Grupo en

la elaboracién de estas cuentas anuales consolidadas:

Normas y modificaciones de Normas

Contenido

Aplicacidn obligatoria ejercicios iniciados
a partir de:

Modificacion de la NIC 32

Revision dc NIC 24

Mejoras a las NIIF (publieadas en mayo
de 2010)

Moadificacion de la CINIIF 14

CINIIF 19

Modifica €] tratamiento contable de los derechos,
opciones y warrants denominados en una moneda
distinta a la moneda funcional.

Modifica la dcfinicién de “parte vinculada” y reduce
las obligaciones de desglose en el caso de entidades
vinculadas (nicamente porque estin bajo control,
control comin o bajo influencia significativa del
Gobierno.

Modificaciones de una serie de normas.

El pago anticipado de aportaciones en virtud de
Tequisitos de financiacion minima puede dar lugar a un
aclivo.

Tratamieno de la extincion de pasivos financieros
mediante la emision de aeeiones.

Periodos anuzles iniciados a partir del |
de febrero de 2010.

Periodos anuales iniciados a partir del 1
de enero de 2011.

Mayoritariarnente obligatorias para los
periodos iniciados a partir del 1 de enero
de 2011 algunas son obligatorias para los
periodos inieiados a partir del | de julio
de 2010.

Periodos anuales iniciados a partir del 1
de enero de 2011.

Periodos aruales iniciados a partir del 1
de julio de 2010,

. Modificacion NIC 32 - Clasificacién de derechos sobre acciones

Esta modificacion es relativa a la clasificacion de derechos emitidos para adquirir acciones (derechos, opciones
o warranis) denominados en moneda extranjera. Conforme a esta modificacién cuando estos derechos han sido
conferidos a todos los accionistas y son para adquirir un nimero fijo de acciones por un importe fijo, se tratan
como instrumentos de patrimonioc, independientemenie de en qué moneda esté denominada esa cantidad fija y
que se cumplan otros requisitos especificos que exige Ja norma.



¢  NIC 24 Revisada - Desglosas de partes vinculadas

Esta revision introduce una exencion parcial sobre ciertos desgloses cuando la relacion de vinculacién se
produce por ser entidades dependientes o relacionadas con el Estado (o institucion gubernamental equivalente)
y se revisa el alcance aplicable a los desgloses exigidos dada la incomporacion en la definicién de parte vinculada
de algunas relaciones entre sociedades de control conjunto y asociadas de un mismo inversor que anteriormente
no eran explicitas en la norma.

La aplicacién de esta norma no ha supuesto la redefinicion de la informacion financiera que se venia
desglosando hasta ahora.

«  Modificacién de CINIIF 14 Anticipo de pagos minimos obligatorios

Una consecuencia no prevista de la CINIIF 14 fue que, en cierlas circunstancias, las entidades no podian
reconocer activos relacionados con los superavit actuariales de planes de pensiohes como un activo. La
modificacidn de la interpretacién aborda esta cuestion y es aplicable Unicamente en casos especificos en los que
una entidad esta sujeta a una obligacién de financiacion minima del plan y tiene el derecho de utilizar dicho
activo para satisfacer esa obligacion. En estos casos, dicho superavit puede llegar a tratarse como un activo.

«  CINIIF 19 Cancelacidn de deuda con instrumentos de patrimonio

Esta interpretacion aborda el tratamiento contable desde el punto de vista del deudor de |la cancelacidn total o
parcial de un pasivo financiero mediante la emision de instrumentos de patrimonio a su prestamista. La
intempretacion no aplica en este tipo de operaciones cuando las contrapartes en cuestion son accionistas o
vinculados y actdan como tal, ni cuando la permuta de deuda por instrumentos de patrimonio ya estaba prevista
en los términos del contrato oniginal. Para todos los otros cases la emisién de instrumentos de patrimonio se
mediria a su valor razonable en la fecha de cancelacion del pasivo y cualquier diferencia de esie valor con el
valor contable del pasivo se reconoceria en resultados.

Esta modificacion no ha tenido impacto alguno en las cuentas anuales consolidadas del Grupo al no haberse
realizado ninguna cancelacion de deuda con instrumentos de patrimonio.

La aplicacidn de estas normas, modificaciones y/o interpretaciones no ha tenido un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011.

2.3 Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes son las nomas e
interpretaciones mas significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado adn en vigor,
bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque
no han sido aun adoptadas por la Unién Europea;

Aplicacién obligatoria ejercicios

iniciados

Normas, modificaciones € interpretaciones de normas a partir de
\
Aprobadas para uso en Union Europea
™
Modificacion de NITF7 Ampllla y r.?fum? los desgloses sobre transferencias ‘ Perlf)dos anual’es lmmados a
de activos financieros. | partir del 1 de julio de 2011
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Normas, modificaciones e interpretacioncs de normas

Aplicacion obligatoria gjercicios
iniciados
a partir d¢

No aprobadas para su uso en Unién Europea

NIIF 9 Sustituye a los requisitos de clasificacion, valoracion
de activos y pasivos financieros y bejas en cuentas de
NIC 39.

Moditicacion de NIC 12 Sobre cl calculo de impuestos diferidos relacionados
con propiedades inmobiliarias segin el modelo de
valor razonable de NIC40.

NIIF 10 Sustituye los requisitos de consolidacion actuales de
NIC 27.

NIIF 11 Sustituye a 1a actual NIC 31 sobre negocios conjuntos.

NIIF 12 Norma unica que establece los desgloses relacionados

con participaciones en dependientes, asociadas,
negocios conjuntos y entidades no eonsolidadas.

NIIF (3 Establece el marco para la valoracion a Valor
Razonable.
NIC 27 Se revisa la norma, puesto que iras la emision de NIIF

10 ahora unicamente comprendera los estados
financieros separados dc una entidad.

NIC 28 Revisién paralela en relaeidn con la emision de NIIF
11
Acuerdos conjuntos.

Modificacion de NIC 1 Modificaeitn menor en relacién con la presentacion
del Otro Resultado Integral.
Modificaeién de NIC 19 Las modificaciones afectan fundamentalmente a los

planes de beneficios definidos puesto que uno de los
cambios fundamentales es la eliminacién de la “banda
de fluctuacién™.

Modificacion de NIIF 9y NIIF 7 | Diferimiento en la fecha efectiva de NIIF 9 y
modificaeiones en requisites y desgloses de transicién.
Modificacién de NIC 32 Aclaraciones adieionales a las reglas de compensacidn
de aetivos y pasives financieros de NIC 32 e

Modificacion de NITF 7 Aclaraciones adicionales a las reglas de compensacion
de activos y pasivos financieros de NIC 32 e
introduccidn de nuevos desgloses asoeiados en NHF 7.

Interpretacion IFRIC 20 El Comité de Interpretaciones de las NIIF aborda el

tratamiento contable de los costes de eliminacién de
materiales residuales en las minas a cielo abierto.

introduecién de nuevos desgloses asociados en NIIF 7.

Periodos anuales inieiados a partir del
1 de enero de 2015*.

Periodos anuales iniciados & partir del
| de enero de 2012,

Periodos anuales iniciados a partir del
1 de enero de 2013,

Pericdos anuales iniciados a partir del
| de enero de 2013.

Periodos anuales iniciados a partir de!
1 de enero de 2013,

Pericdos anuales iniciados a partir del
1 de enero de 2013.

Periodos anuales inieiados a partir del
1 de enero de 2013.

Periodos anuales iniciados a partir del
1 de enero de 2013.

Periodos anuales iniciados a partir del
1 de julic dec 2012.

Periodos anuales iniciados a partir del
1 de enero de 2013,

N/A

Periodos anuales iniciados a partir del
1 de enero de 2014.

Periodos anuales inieiados a partir del
1 de enero de 2013,

Pericdos anuales iniciados a partir del
1 de enero de 2013.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no han evaluado los potenciales impactos de la aplicacian futura

de estas normas.




2.4 Comparacién de |a informacién

Conforme a lo exigide en las Normas Inlernacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union
Europea, la informacién contenida en eslas cuentas anuales consolidadas referida al ejercicio 2010 se presenta,
a efectos comparativos, con la informacion relativa al ejercicio 2011 y, por consiguiente, no constituye por si
misma estados financieros consolidados del ejercicio 2010.

2.5 Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales consclidadas se presenian en euros por ser ésia la moneda del entomo
econdmico principal en que opera el Grupo.

2.6 Normas de formulacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad Dominante en su reunion de Consejo de Administracion celebrada el 28 de febrero de 2012 de
acuerdo con el marco normativo que resulta de aplicacidn al Grupo, que es el establecido en el Cédigo de
Comercio y restante legislacién mercantil y en las Normas Internacionales de Informacion Financiera {en
adelante NIIF} adopladas por la Union Europea conforme a lo dispuesic por el Reglamento (CE) n® 1606/2002
del Padamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de
orden social, de forma que muestran la imagen fiel del patimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Funespaia, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambics en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados
comespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los estados financieros consolidados del gjercicio
2011 seran aprobados por su Junia General de Accionistas sin modificacién alguna.

2.7 Juicios y estimaciones contables relevantes utilizadas

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad Dominante para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.

Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos;
- Lavida dtil de los activos materiales e intangibles;

- Las hipotesis empleadas en el calcule actuarial de determinados compromisos con el personal;

- La valoracién de los fondos de comercio y de determinados activos financieros;
- Elcalculo de provisicnes.

A pesar de que las estimaciones anteriormente descrilas se realizaron en funcidén de la mejor informacién
disponible al 31 de diciembre de 2011 sobre los hechos analizados, pudiera ocurrir que como consecuencia de
cambios externos ¢ de la disposicion de informacidn adicional dichas estimaciones se reevalien en ejercicios
venideros, [o que se realizaria, en tal caso, de forma prospectiva.
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2.8 Principios de consolidacién

2.8.1 Perimetro de consolidacion

Se consideran "entidades dependientes” aquellas en las que la Sociedad Dominante ostenta la gestion por
tener la mayoria de los derechos de voto en los drganos de representacion y decision o la capacidad para
ejercer control, entendido como la capacidad de dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad
participada con el fin de cbtener beneficios de sus actividades.

Por su parte las “entidades asociadas” son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su
gestion, entendida como el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacion de la
participada, pero sin llegar a tener control.

Las sociedades Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrd, S.A., Cementerio Jardin Alcala de
Henares, S.A. y Empresa Mixta de Serveis Finebres Municipals de Tarragona, S.A., participadas directa o
indirectamente en un 49% por la Sociedad Dominante, han sido consolidadas por el método de integracion
global debido a que los contratos de gestion suscritos contemplan que la Sociedad Dominante desarrolle la
gestion efectiva bajo su exclusiva y total responsabilidad, encontréndose dentro de las funciones propias de
la gestion la direccidén de las politicas financieras y de explotacion, por lo que se presume la existencia de
control a pesar de no poseer la mayoria de los derechos de voto.

A efectos informativos se sefialan a continuacion las principales diferencias entre los estados de situacion
financiera consolidados adjuntos y los que hubieran resultado de haber aplicado el método de puesta en
equivalencia a las participaciones consolidadas, en los casos de participaciones no mayoritarias:

F [ Milesde Furos |
2011 2010 |
Disminucién activo no corriente (61.752) (60.464)
Disminucion del pasivo no corriente € intereses minoritarios 32.634 33.587
(29.118) (26.877)
Disminucién del fondo de maniobra (3424) |
Inmovilizaciones financieras, por puesta en equivalencia 32.542

De este saldo, un importe de 24.719 miles de euros comesponde a la Empresa Mixta de Servicios Funerarios
de Madrid, S.A.

El importe total de los fondos propios consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 permaneceria, en
cansecuencia, sin variacion alguna.

En las cuenlas de resultados consolidadas de [os ejercicios 2011 y 2010 estas diferencias supondrian
supondrian una disminucion de los beneficios de explotacion que serian compensados con los resullados
obtenidos de sociedades participadas por puesta en equivalencia, obteniéndose el mismo resultado final.

2.8.2 Método de consolidacion

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante por
aplicacion del método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones efectuadas
entre las sociedades consolidadas, cuando son significativos, han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

La participacién de los socios minoritarios en el patrimonio y resultados consolidados del Grupo se
presentan, respectivamente, en los capitulos “Intereses minoritarios” y “Resultado atribuido a intereses
minoritarios” del estado de situacion financiera consolidado y de la cuenta de resultados consolidada.
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Los resultados de las empresas dependientes adquindas o enajenadas durante el ejercicic se incluyen en la
cuenta de resultados consoclidada desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha de enajenacién,
segln corresponda.

Las entidades ascciadas se consolidan por el metedo de la participacién, que consisle en la incorperacion en
la linea del estade de situacién financiera consclidade “Inversiones valoradas por el método de la
participacion” del valor de los activos netos y fonde de comercio si lo hubiere, correspondiente a la
participacion poseida en la entidad asociada. El resultado neto obtenido cada ejercicio correspondiente al
porcentaje de participacién en estas sociedades se refleja en la cuenta de resultados consolidada come
“Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién”.

Las politicas y criterios contables seguidos por las empresas consolidadas han sido homogeneizados con los
aplicados por el Grupo durante el proceso de consolidacion.

La conversién a euros de los distintos epigrafes de los estados de situacion financiera consolidados y de las
cuentas de resultados consclidadas de las sociedades que operan en meoneda distinta del euro se han
convertido a euros aplicando los siguientes criterios:

- Los activos y pasivos se han convertido aplicande el tipe de cambie coficial vigente al cierre del ejercicio.
- El capital y las reservas se han convertido al tipe de cambio historico.
- La cuenta de resultados se ha convertido aplicande el tipe de cambio medic del ejercicio.

La diferencia resuitante de igualar el valor de activos y pasivos netos con el del patimonio una vez aplicados
estos criterios se han incluido en el eplgrafe “Diferencias de conversion” del capitulo “Patrimonio netc”.
Dichas diferencias de conversion se reconoceran como ingresos o gastos en €l momento en que se realice o
enajene, total o parcialmente, la inversion que las generd.

Los estados financieros de las sociedades dependientes y asociadas utilizados en el procesc de
consolidacion son relativos al 31 de diciembre, periode que coincide con el de las cuentas anuales de la
Sociedad Dominante.

2.8.3 Variaciones del perimetro de consolidacion
Ejercicio 2011
2.8.3.1 Incorporaciones al perimetro por constitucion de sociedades

Con fecha 30 de diciembre de 2011 la Sociedad Dominante constituyé la sociedad All Funeral Services, S.A.,
{Sociedad Unipersonal) con domicilio sacial en Espafia y con un capital social de 60.000 euros. La actividad
de dicha sociedad consiste en el comercio de servicios funerarios, servicios plenos y también diferenciados
con traslados nacionales e intemacionales; contratacion de estos servicios con otras empresas nacicnales
asi como con las de cualquier otra nacion y en general, las actividades propias de los servicios funerarios.
Estas actividades podran ser desarolladas por la Sociedad en forma total o parcial, de mode indirecto,
mediante la titularidad de acciones o participaciones de sociedades con objeto idéntico o analogo.
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2.8.3.2 Incorporaciones al perimetro por adquisicion de sociedades

2.8.3.2.1 Combinaciones de neqocios realizadas durante el ejercicio

Las sociedades que se han incorporado por adquisicion o fusién al perimetro de consolidacion durante el
ejercicio 2011, asi como el método de consolidacion empleado, han sido las siguientes:

Euros
Fecha
efectiva de Importe de la
Meétodo de Constitucion/ % contraprestacion
Sociedades/Grupos Consolidacion adquisicién | adquirido Transferida
Grupo “Servicios y Gestion

Funeraria, 53.A” Integracion global 23/03/2011 94.9% 13.853.593

Grupo Gesmap, 8.A. Integraeién global/Método
de la participaci6n 1/12/2011 100% 23.200.000
Zeta Orbital, S.L. Integracion global 28/12/2011 100% 2.567.693
Valle del Ebro, 5.L. Integraeién global 28/12/2011 100% 275.713

a) Servicios v Geslién Funeraria, S.A

Descripcién de la transaccion

Con fecha 23 de marzo de 2011 el Grupo a través de la Sociedad Dominante, ha adquirido el 94,9% del
capital social de “Servicios y Gestién Funeraria, S.A." que opera en distintas provincias de la geografia
espanola y es, a su vez, dominante de diversas sociedades con €l mismo objeto social que el Grupo
Funespafa. Con esta operacion, se ha adquirido el control sobre 8 Sociedades y se ejerce influencia
significativa sobre una de ellas, tal y como se muestra a continuacion:

B %
Sociedades Método de consolidacion Adquirido |

Servicios y gestién Funcraria, S.A. Integracion Global 94,92%
Servicios Funerarios el Carmen Integracién Global 94,92%,
Funeraria Santo Rostro 8.A. Integracion Global 94,92%,
Funeraria Gimeno S.A. Integracion Global 94,92%
Tanatori Alacant S.A Integracién Global 94.92%
Tanatorio de Aranjuez, S.A Integracion Global 94,92%
Tanatorio de Benidorm, S.A. [ntegracion Global 94,92%
Tanatorio la Dama de Elche, S.A Integracion Global 92.21%
Zacarias Nufio, S.L. Método de la participacidn 47.46%

Contraprestacion transferida

El coste de la inversién ha ascendido a 13.854 miles de euros, de los cuales 3.600 miles de euros se
encontraban pendientes de pago al 31 de diciembre de 2011: 1.200 miles de euros con vencimiento a corto
plazo han sido registrados en el epigrafe “Otras deudas a corto plazo” y el resto, 2.400 miles de euros, se
presentan en el epigrafe “Otros pasivos no comientes” del estado de situacién financiera consolidado a dicha
fecha.
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Activos adquiridos y pasivos asumidos en la fecha de adquisicion. Determinacion def fondo de comercio

El coste de la inversién ha ascendido a 13.853.593 euros y ¢l detalle de la combinacion de negocios es el

siguiente:
Euros
Valor en Ajustes a valor Valor
libros razonable razonable
Activo corriente:
Existencias 302.041 - 302.041
Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar 715.725 - 715.725
Efectivo y otros activos liquidos equivalcntes 1.793.808 - 1.793.808
Activo no corriente:
Otros activos financieros 44.714 - 44714
Activos intangibles 961.615 - 961.615
Inmovilizado material 5.405.060 7.253.124 12.658.184
Activo por impuesto diferido 37.576 - 37.576
Pasivo corriente:
Pasivos financieros corrientes (1.615.103) - (1.615.103)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (1.504.782) - (1.504.782)
Pasivo no corriente:
Pasivos linancieros no corrientes (3.314.839) - (3.314.839)
Pasivos por impuesto diferido (41.338) (2.175.938) (2.217.276)
Activos netos adquiridos 2.784.477 5.077.18¢6 7.861.663
Intereses minoritarios (63.771) (257.921) (321.692)
- - o
Actn.m.s ne-t?s adquiridos al % de 7539.971
participacion
Caoste de la combinacidn de negocios 13.853.593
Fondo de comercio pendiente de asignar 6.313.622

Para la determinacién de los activos netos adquiridos se han tomado los balances de situacién de las

panticipadas cefrrados al 31 de marzo de 2011.

Por otro lado, se estd en proceso de determinaciéon del valor razonable del resto de actives vy pasivos
adquindos. Conforme a lo establecido en NIIF 3, dicha asignacién deberd ser concluida antes del 23 de

marzo de 2012.

Intereses minoritarios

Los Administradores de la Sociedad Dominante han optado por valorar los intereses minoritarios por el
importe proporcional de su participacion en el valor razonable de los activos netos de Servicios y Gestion

Funeraria, S.A.
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b) Gestora de Aclivos Funerarios, S.A (GESMAP)

Descripcion de fa lransaccion

Con fecha 17 de junio de 2011 las Juntas Generales de la Sociedad Dominante y de GESMAP aprobaron el
proyecto de fusidn, el informe de los Administradores sobre la misma elaborado con fecha 9 de mayo de
2011 asi como, expresamente, la propia absorcion de GESMAP por parte de la Sociedad Dominante. La
efectividad del citado acuerdo de fusién estaba sujeta al cumplimiento de detemminadas condiciones
suspensivas que se han cumplido. GESMAP es una sociedad integramente participada por Mapfre Familiar
Compaiiia de Seguros y Reaseguros, S.A. (accionista significativo de |2 Sociedad Dominante y filial 100% a
su vez de Mapfre, S.A.).

Dicha fusién por absorcién ha sido inscrita en los Registros Mercantiles de Madrid y Almeria con fechas 24
de noviembre y 30 de noviembre de 2011, respeclivamente. Para lievar a cabo esta operacion, la Sociedad
Dominante ha realizado una ampliacion de capital social que ha sido integramente suscrita por Mapfre
Famifiar Compafiia de Seguros y reaseguros, S.A. mediante aportacion de su participacion en GESMAP,
pasando a ostentar el 45,122% del capital social de la primera.

Por ello, Mapfre Familiar Compariia de Seguros y Reaseguros, S.A. presentd ante la Comisién Nacional del
Mercado de Valores con fecha 14 de diciembre de 2011 una solicitud de autorizacién para lanzar una oferta
publica de adquisicidn sobre la totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante, que fue admitida a
tramite con fecha 22 de diciembre de 2011.

Paralelamente, con fecha 31 de mayo de 2011, determinados accionistas minoritarios de la Sociedad
Dominante firmaron un contrato de sindicacién de voto y, en base al mismo, un Pacto de Accionistas con
Mapfre Familiar Compaiiia de Seguros y Reaseguros, S.A., que ha entrado en vigor una vez se ha producido
la inscripcidn de la escritura de fusion en los Registros Mercaniiles de Madrid y Almeria. Dicho pacto regula
el control y la gestion de la Sociedad Dominante después de la fusién. En virtud del citado pacto las
decisiones acerca de las operaciones de financiacion, de retribucion del personal clave y equipo directivos,
de disposicidn de activos, y de definicion o modificacién del plan de negocio o de presupuesto, son objeto de
mayorias reforzadas, teniendo los accionistas minoritarios antes sefialados y que representan el 21,132% de
capital social de la Scciedad Dominante, derecho de bloqueo, de tal forma que en el caso de que en dos
ocasiones no voten en el mismo senlido que Mapfre Familiar se obligan a vender y Mapfre a comprar su
participacién integra en la Sociedad Dominante.
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Con esta operacion, se ha adquirido el control sobre 5 Sociedades y se ejerce influencia significativa sobre

otras 9 sociedades, tal y como se muestra a continuacion, junto ¢on su método de consolidacion:

| Méiodo de o
Soeiedades Consolidacion Adquirido

Gestora de Aetivos Funerarios, GESMAP, S.A. Fusionada
SS.FF La Caridad, S.A. Método de la participacién 42,00%
Isabelo Alvarez Mayorga, S.A. Método de la participacion 50,00%
Tanatorio de Ecija, S.L. Método de la participacion 25,00%
Tanatorio y Cementerio dc Sanlucar, S.L. (a) Método de la participacion 31.50%
Tanatorio San Alberto, S.A. (b) Integracion Global 52,00%
Funcgrup, S.A. [ntegracion Global 100,00%
Nuevo Tanatorio, S.L. Método dc la participacion 50,00%
Funeraria Crespo, $.L. Integracion Global 100,00%
Funcraria Hispalense, S.L. Método de la participacion 50,00%
Nucvos Servieios Funerarios, S.L. (a) Método dc la participacion 50,00%
De Mena Servicios Funerarios, S.L. Integracion Global 70,00%
Tanatorio Sevilla 30, S.L. Método de la participacion 10,00%
Salzillo Servicios Funerarios, 8.1 Integracién Global 100,00%
Servicios Funeranios del Nervion, S.L. M¢ctodo dc la participacion 50,00%

(a) Participaciones indirectas.

(b) Posteriormente a la fusion, la Sociedad dominante adquirid el 42 por clento restante de Tanatorio San Alberto, S.A,

Adicionalmente, la sociedad absorbida GESMAP mantenia participacion en una Unién Temporal de Empresas
con el siguiente porcentaje;

Yo
Adquirido
49 95%

Sociedades
| UTE Dos Hermanas

Contraprestacion transferida

La Sociedad Dominante ha realizado una ampliacion de capital con prima de emision y exclusion de
derecho de suscripcion preferente, por un total de 23.300 miles de euros, emitiendo 3.511.427 acciones
nuevas representativas del 24,535% del capital social tras la fusion.
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Activos adquiridos y pasivos asumidos consolidados en la fecha de adquisicion. Determinacion del fondo de
comercio

El detalle de la combinacion de negocios es el siguiente:

Euros
Activo corriente:
Existencias 200.106
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.055.675
Qtros activos financieros corrientes 1.846.070
Otros activos corrienfes 29.400
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.407.398
Activo no corriente:;
Fondo de comercio 8.876.000
Otro Inmovilizado intangible 4.079.253
Inmovilizado material 3343413
Participaciones puestas en equivalencia 2.268.244
Activos financieros no corrientes 100.279
Aetivos por impuesto diferido 882
Pasivo no corriente:
Pasivos financieros no corrientes (5.184.907)
Otros pasivos no corrientes (10.031)
Pasivos por impuesto difendo {100.394)
Pasivo corriente:
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (1.633.427)
Acreedores por arrendamiento fmanciero (113.146)
Tntereses minoritarios (2.148.936)
Activos netos adquiridoes 19.045.879
Coste de Ia combinacion de negocios (23.200.000)
| Fondo de comercio inicial 4.154,121
Asignacion a sociedades puestas en equivalencia {3.343.183)
Fondo de comercio pendiente de asignar 810.938

Para la determinacion de los activos netos adquiridos se ha tomado el balance de situacion al 30 de
noviembre de 2011, Con la operacion, se ha puesto de manifiesto un Fondo de Comercio por importe de
9.686.938 euros, del cual 8.876.000 euros provienen de las scciedades sobre las cuales GESMAP ya ejercia
control.

La Sociedad Dominante en funcion de la valoracion realizada por un experto independiente, ha decidido
asignar un importe de 3.343.483 euros a sociedades consolidadas por el método de la participacion (Véase
Nota 7).
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Por otro lado, se estd en proceso de determinacion del valor razonable del resto de activos y pasivos
adquiridos. Conforme a lo establecido en NIIF 3, dicha asignacion debera ser concluida antes del 1 de
diciembre de 2012.

Las cuentas por cobrar adquiridas correspondientes a deudores comeiciales se encuentran registradas
de acuerdo con su valor en libros por un importe de 5.907.942 euros.

Intereses minoritarios

Los Administradores de |la Sociedad Dominante han optado por valorar los intereses mincritarios del Grupo
GESMAP por el importe proporcional de su participacién en el valor razonable de los activos netos del
Grupo.

¢) Funerarias Yalle dal Ebro, S.L. y Zeta Orbital, S.L. {28 da diciembre de 2011)

Descripcion de la transaccién

Con fecha 28 de diciembre de 2011, el Grupo a través de la sociedad dependiente Servicios Funerarios de
Zaragoza, S.L., ha adquirido el 100% de las sociedades Funerarias Valle del Ebro, S.L. y Zeta Orbital, S.L, que
operan en distintas localidades de la provincia de Zaragoza. En consecuencia, con esta combinacion, se inicia la
actividad del Grupo en la Comunidad Autdnoma de Aragén, a través de los tanatorios situados en las localidades
de Alagon, Torres de Berrellén y Remolinos.

Contraprestacion transferida

El precio nominal de a operacion ha ascendido a 3.059.455 euros, habiéndose desembolsado 200.000 euros de
forma anticipada el 17 de noviembre de 2010 y 874.131 euros en enerc de 2012. La parte restante ha sido
aplazada y serd abonada de conformidad con el siguiente calendario de vencimientos:

Fecha Impeorte (en euros) |
1 de julio de 2012 340.341 euros. |
1 de julio de 2013 340.341 euros
1 de julio de 2014 340.341 euros

‘ 1 de julio de 2015 340.341 euros

| 1 de julic de 2016 3401341 euros
1 de julio de 2017 141.809 euros
1 de julio de 2018 141.809 euros

Debido a que las cantidades aplazadas no devengan un tipo de interés explicito, el coste de la combinacién de
negocios ha sido estimado considerando los pagos realizados y valor actual de las cantidades aplazadas,
ascendiendo a 2.843.315 euros.

Los importes pendientes de pago figuran registrados en los epigrafes "Otros pasivos no corrientes” y “Otras
deudas a corto plazo” del pasivo del estado de situacion consclidado al 31 de diciembre de 2011 adjunto por
importes de 1.275.031 euros y 1.368.284 eurps, respectivamente.
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Activos adquiridos y pasivos asumidos en la fecha de adquisicién. Determinacion del fondo de
comercio

El detalle de la combinacion de negocios es el siguiente:

Euros
Valor en Ajustes a valor Valor
libros razonable razonable

Activo corriente:

Existencias 29.170 - 29.170
Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar 314.268 - 313.268
Efectivo v otros actives liquides equivalentes 262.114 - 262,114
Activo no corriente:

Otros activos financieros 5.500 - 5.500
Activos Intangibles 108.850 - 108.850
[nmovilizado material 454,919 108.104 563.023
Pasivo corriente:

Pasivos financieros corrientes (228.169) - (228.169)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (192.083) - (192.083)
Pasivo no corriente:

Pasivos financieros no corrientes (19.676) - (19.676)
Pasivos por impuesto diferido - (32.432) (32.432)
Activos netos adguiridos 734,893 75.672 810.565
Coste de 1a combinacion de negocios 2.843.315
Fondo de comercio pendiente de asignar 2.032.750

Fara la determinacién de los activos netos adquiridos se ha tomado €l balance de situacion de las adquiridas
cerrados al 31 de diciembre de 2011.

Al 31 de diciembre de 2011, dentro del pericdo de contabilizacion provisional, se ha estimado el valor de
mercado de los tanatorios en propiedad situados en las localidades de Torres de Berrellén y Aragén, en base a
valoraciones realizadas en dicha fecha por tasadores independientes.

El proceso de determinacion del valor razonable del resto de los activos y pasivos adquiridos esta pendiente de
conclusion. Dicha asignacion debera ser concluida antes del 28 de diciembre de 2012,
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d) Olfros movimienios

Adicionalmente, durante el ejercicio 2011 se ha producido la fusién entre Servicios Funeranos Valle del
Guadalhorce, S.L.U. (sociedad absorbente) y Servicios Funerarios Maria Read, S.L. (sociedad absorbida), sin
que este hecho tenga impacto en las cuentas anuales consclidadas. Con fecha 23 de diciembre de 2011 se
presentd en el Registro Mercantil de Malaga la propuesta de cambio de denominacion social de Servicios
Funerarios Valle del Guadalhorce, S.L.U. por Funemalaga, S.L.U., siendo inscrito tal cambio con fecha 9 de
enero de 2012.

2.8.3.2.2 Impacto de las combinaciones de negocios en los resultados del Grupo

Los ingresos vy el resultado imputables a las combinaciones antes mencionadas desde la fecha de adquisicion
hasta la fecha de cierre del ejercicio 2011 son los siguientes:

Miles de euros
importe neto Resultado
de la Cifra de del
Negocio Ejercicio
Grupo Servicios v Gestion Funeraria, S.A. 3.703.111 156.426
Grupo Gesmap, S.A. 1.121.767 147.663
Zeta Orbital / Valle del Ebro - - ‘

El resultado del ejercicio y el importe neto de la cifra de negocios desde el 1 de enero hasta el 31 de diciernbre
de 2011 de las sociedades y grupos adquiridos durante el ejercicio 2011 son los siguientes:

Miles de euros |
Importe neto Resultado
de la Cifra de del
Negocio Ejercicio
Grupo Servicios y Gestion Funeraria, S.A. 5.351.151| (418.148)
Grupo Gesmap, S.A. 7.856.782 | 1.504.410
Zeta Orbital / Valle del Ebro 1.225.046 236.982

2.8.3.3 Otras operaciones societarias

Grupo Alcaesar (27 de diciembre de 2010)

Tal v como se muestra en la Nota 2.8.3.2.1 d) de la memoria correspondiente a las cuentas anuales
consolidadas de) ejercicio 2010, el coste de la combinacidn por |la adquisicion de! 65% del grupo Alcaesar
realizada en 2010 contenia un importe variable dependiente de los resultados del ejercicio 2010 y otros
parametros financieros cuya cuantificacion definitiva ha supuesto un Incremento del citado coste y del
fondo de comercio pendiente de asignar por importe de 1.310 miles de euros. Paralelamente, esta
vanacion ha supuesto un incremento de 156 miles de euros en el valor del pasive estimado por [a opcidn
de venta otorgada a ios actuales tenedores del 35% restante del grupo Alcaesar y que figura registrado
en el epigrafe “Otros pasivos no corientes” del estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2011. Asimismo, como consecuencia de !a valoracion o del resultado obtenido por la venta
de determinadas participaciones financieras en otras empresas y otros activos adquiridos por el Grupo a

través de la combinacion de negocios con el grupe Alcaesar, el fondo de comercio ha aumentado en 38
miles de euros.
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Con fecha 1 de diciembre de 2011 ha finalizado el plazo de asignacion de valor del fondc de comercio
por esta adquisicion.

Otras combinacicnes de negocios

Al 31 de diciembre de 2011 estan finalizadas las contabilizacicnes de las adguisiciones de |as sociedades
dependientes Funbierzo, S.L. , Servicios de Empresas Mortuorias Pontevedresas, S.A.U. y Funeraria
Predrola, S.L.U.

Ejercicio 2010
2.8.3.7 incorporaciones al perimetro por constitucion de sociedades

Durante el ejercicio 2010 se constituyeron cuatro sociedades, tres cuyo domicilio social se encuentra en
Espafia, dos de las mismas parlicipadas por la Sociedad Dominante en su tctalidad, la tercera participada en
un parcentaje del 70%, y una cuarta cuyo domicilio social se encuentra en Hungria, constituida ésta junto a
un socio local, con el siguiente detalle:

Domicilio % de Eurcs
Saociedades Social Actividad participacién| Inversion
Funetxea, S.1..U. Madrid | Servicios funerarios 100% 3.006
Funebalear, §.1..U. Madrid | Servicios funerarics 100% 3.100
Servicios Funerarios Zaragoza, S.1.. Madrid |Servicios funerarios 70% 1.119.937
Funespanya Hungria, Zrt, Hungria |Servicios funerarios 51% 94,979
| 1.221.022
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2.8.3.2 Incorporaciones al perimetro por adquisicion de sociedades

2.8.3.2.1 Combinacicnes de negocios realizadas durante el ejercicio

Las sociedades y grupos que se incomoraron por adquisicion al perimetro de consolidacién durante el
ejercicio 2010, asi como el método de consolidacion empleado, fueron las siguientes:

-0 0 000 09

Euros
]
Importe de l1a
Fecha Valor razonable de los Fondo de comercio
efectiva de Y% contraprestacién activos netos adquiridos
Sociedades/Grupos
(Método de Consolidacion) | adquisicién |  adquirido Transferida
uneraria Pedrola, S.L.U. 28/06/2010 100% 500.000 341.615 158.385
{Integracion Global)
Funbierzo, S.L. 30/09/2010 51% 1.145.263 949.667 195.596
Integracién Global)
ervicios de Empresas
Mortuorias Pontevedresas,
S5.AU. 15/11/2010 100% 117.481 (669.332) 786.813
ntegracion Global)
Grupo Alcaesar 27/12/2010 65% §.290.622 2.084.574 11.586.814
(Integracion Global/ Método de
la Participacion)
Total 10.053.366 2.706.524 12.727.608

3. Distribucidn de resultados

La propuesta de aplicacion del resultado obtenido por la Sociedad Dominante {pérdidas de 3.352.684 euros)
consiste en llevar el citado importe al epigrafe “Resultados negativos de ejercicios anteriores” para su
compensacién en gjercicios futuros.

Principios contables y normas de valoracién aplicados

Para la preparacién de las cuentas anuales consclidadas se han seguido las Normas Inlemacionales de
Informacidon Financiera adoptadas por la Unidon Europea; no existe ningun criterio contable de aplicacion
obligatoria que teniendo un impacto significativo en las cuentas anuales se haya dejado de aplicar.

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:
4.1 Propiedad, planta y equipo

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisicion minorado por su correspondiente amonizacion
acumulada y por cualquier pérdida acumulada por deterioro, si la hubiere.
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Los gaslos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen este epigrafe del
estado de situacién financiera consolidado se imputan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que
se producen. Los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia 0 a
prolongar la vida (til de los bienes de propiedad, planta y equipo se registran come mayor coste de los mismos.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado matenal se realiza distibuyende su coste de forma
sistemnatica a lo largo de su vida (til, en funcién de los siguientes anos de vida Gtil estimados:

Aifios de
Vida Util
|
Construcciones 33-50
Instalaciones, maquinaria, mobiliario y utillaje 8-10
Equipos para procesos de informacion 4
Elementos dc fransporte 6
Otro inmovilizado material 5-10

Cuando el imporie en libros de un activo es superior a su impore fecuperable estmado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su imporie recuperable segin se detalla en la Nota 4.3.

4.2 Activos intangibles

4.2.1 Fondo de comercio

El fondo de comercio se origina en una combinacién de negocios por diferencia entre el coste de la combinacion
o precio total pagado por el adquiriente y el montante que representa la participacién en e! valor razonable neto
de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad o negocio adquirido.

El coste de la combinacion de negocios se determina como la suma de los valores razonables en la fecha de
adquisicion de los activos entregados, de los pasivos incumdos o asumidos y de los instrumentos de patrimonio
neto emitidos por 1a adquiriente a cambio del control de la adquirida, mas cuaiquier coste atribuible a la
combinacién directamente.

La participacién en el valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida se calcula
aplicando la proporcién adquirida al montante resultante de asignar a los elementos patrimoniales concretos de
la adquirida su valor de mercado y de asignar valor a aquellos otros susceptibles de ser reconocidos.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquindos a titulo oneroso.

El fondo de comercio no se amorliza, sino que anualmente o siempre que existan indicios de pérdida
pemmanente de valor de estos activos que pudieran reducir su valor recuperable a un importe inferior al coste
registrado, se aplica el denominado “test de deterioro” para comprobar este extremo y, en su caso, ajustar el
valor. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las combinaciones de negocios se asigna a cada una
de las unidades generadoras de efectivo que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la
combinacién.

El fondo de comercio negativo surgido en una adquisicion, se reconoce directamente en la cuenta de resultados
consolidada del gjercicio.
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4.2 2 Concesiones administrativas

El Grupo emplea determinados activos en régimen de concesion, de tal modo que los citados activos revierten al
organismo concedente transcurrido el periodo de duracion de la misma. Estos activos se amortizan en la vida util
correspondiente al tipo de activo por su naturaleza, segdn se indica en la Nota 4.1, o en caso de ser menor, en
el plazo de vigencia de la concesion.

Estos activos se amortizan en su vida dtil o, en caso de ser menor, en el plazo de vigencia de la concesion, de
acuerdo con el siguiente detalle:

Afios
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Equipos para proceso de informacién 4
Elementos de transporte 6
Otro inmovilizado 10

En el caso de las unidades de enterramiento, la amortizacidn se registra en el momento de efectuar la cesion
de uso, en la proporcidn que el periodo por el que se efectia la misma representa respecto de la vida atil
considerada (50 afos), y por el valor total de 'a unidad de enterramiento cuando el periodo de cesion supera
dicho plazo.

4.2.3 Oftros activos intangibles

El resto de los activos intangibles adquiridos por el Grupo se presentan en el estado de situacion financiera
consolidado por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro
acumuladas. Este epigrafe incluye:

1.

Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas gque se activan sobre |la base de los costes en que se
ha incurrido para adquirias y prepararlas para su uso.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos cuando
se incurren.

Propiedad industrial

Se carga por los importes satisfechos para la adquisicién de la propiedad industrial o del derecho al uso de
las diferentes manifestaciones de la misma o por los gastos incurridos con motivo del registro de las
desarrolladas por las sociedades del Grupo.
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La amortizacion de los otros aclivos intangibles se realiza distribuyendo su coste linealmente a lo large de la
vida util estimada segun el siguiente detalle:

Afos de

Vida Util
Programas informaticos 5
Propiedad industrial 5-10
QOtro inmovilizado intangible 10

4.3 Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio se evalua la posible existencia de pérdidas de valor que obliguen a reducir los
importes registrados en libros de los activos materiales e intangibles en casc de que su valor recuperable
sea inferior a su valor contable.

El importe recuperable se determina como el mayor importe enire el valor razonable menos los costes de
venia vy el valor en uso.

E! valor razonable se estima en funcion del precio fijado en transacciones comparables recientes, precios de
mercado de aclivos similares, o indices parecidos.

Para calcular el valor en uso de los activos materiales e intangibles, éstos se agrupan en tomo a aquellas
unidades minimas capaces de generar por si solas flujos de efectivo {(unidades generadoras de efeclivo).

Para cada una de las unidades generadores de efectivo la Direccion de cada sociedad dependiente prepara
anualmente unas proyecciones financieras estimando los flujos de efectivo que generara la unidad en el
futuro en funcidn de la experiencia pasada y de la informacién y previsiones de la evoluclon del negocio.

Las proyecciones financieras cubren, generalmente, un periodo temporal de 5 afcs y los flujos de efectivo
vienen determinados principalmente por la estimacion de los resultados que generard la unidad, por la
prevision de las inversiones que requerird, y por la tasa de crecimiento a la que se extrapola a future el flujo
de efectivo del ultimo periodo cubierto con la proyeccién.

Para calcular el valor en uso los flujos de efectivo asi estimados se actualizan empleando una tasa de
actualizacién que representa ei coste de capital y que considera el coste de los pasivos y los riesgos del
negocio.

Las principales hipotesis empleadas en los test de deterioro son las siguientes:
- Tasa de actualizacion de los flujos de efectivo, después de impuestos: 10%

- Tasa de crecimiento de los flujos a partir del quinto afio; 2%

En ef caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro en una unidad generadora de efectivo a la
que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable
del fondo de comercio comespondiente a dicha unidad. Sl el deteriaro supera el imporie de éste, en segundo
lugar se reduce, en proporcidn a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de
efectivo.

El Grupo utiliza el criterio de no someter a las pruebas de deterioro aquellas unidades generadoras de
efectivo con menos de 24 meses de actividad, al considerar que éste es el periodo minimo necesario para
. alcanzar un volumen de operaciones normal.
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Las reducciones de valor de los activos por deterioro se registran como gasio en el gjercicio en que se ponen
de manifiesto.

Cuando una pérdida por deteriorc de valor revierte posteriormente, el importe en libros de los activos
asignados a la unidad generadora de efectivo correspondiente se incrementa hasta alcanzar como maximo
el valor contablie que tendrian en €l momento de la reversidn si no se hubiera producido el deterioro. La
reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso. Las pérdidas por deterioro de
fondos de comercio tienen el caracter de irreversibles.

4.4 Arrendamientos
El Grupo utiliza determinados activos en régimen de arrendamiento a terceros. Los contratos de
arrendamiento formalizados por el Grupo han sido clasificades como arrendamientos financieros u operativos

en funcion de que, atendiendo a la sustancia de los mismos, se transfieran o no la propiedad de los activos
objeto del arrendamiento asi como los derechos y riesgos inherentes a la misma.

Arrendamisnto financiero

El Grupo reconoce un activo y el correspondiente pasivo en el estado de situacion financiera consolidado, al
inicio del arrendamiento financiero, por el valor actual de las fuluras cuotas de arrendamiento minimas que
con caracter de rentas estan establecidas en el contrato. El vafor actual se caicula al tipo de interés del
contrato.

El coste de los activos adquiridos mediante contrato de arrendamiento financiero se presenta en el estado de
situacion financiera consolidado, segin la naturaleza del bien objeto de contrato.

Los gastos financieros derfvados de estos contratos se contabilizan durante el periodo de arrendamiento de
acuerdo con un criterio financiero.

Estos activos se amortizan linealmente en funcion de su vida util estimada.

Arrendamiento operativo

Los gaslos por cuotas de alquiler que con caracter de rentas minimas estén establecidos en los contratos,
asi como los gastos por otros conceptos ligados al arendamienio de importe determinable al inicio del
contrato, se imputan linealmente a la cuenta de resultados consolidada durante el periodo del arrendamiento.

Consecuentemente, cualquier pago que pudiera realizarse al contratar un arendamiento operativo, se trata
como un pago anticipade que se imputa a la cuenta de resultados consolidada a fo largo del periodo de
amendamiento,

4.5 Instrumentos financieros
4.5.1 Aclivos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

. 1. Préstamos, partidas a cobrar y fianzas.

2. Actives financieros mantenidos para negociar,
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Valoracion inicial

Los actives financieros se registran inicialmente al valor razonable de |a contraprestacién entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. Se entiende por valor razonable de un activo el
importe por el que seria intercambiado entre un comprador y un vendedor interesados y debidamente
informados en condiciones de independencia mutua.

Valoracion posterior

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado. El coste amortizado es equivalente a
su coste inicial, deducidos los reembolsos posteriores de principal, aumentade ¢ disminuido por las
imputaciones, calculadas al tipo de interés efective, de cualquier diferencia entre el valor inicial y el de
reembolso al vencimiento.

El coste amortizado se comige cuando es superior al valor recuperable mediante el reconocimiento de un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias en concepto de deterioro por la diferencia entre ambos valores.
El valor recuperable se estima en funcién de la solvencia del deudor y de la antigliedad de la deuda.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta
de resultados consolidada el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Los instrumentos financieros que, con posteroridad a su reconocimiento inicial, se registran a valor
razonable se agrupan en niveles 1 a 3 basado en el grado en que el valor razonable es cbservable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados actives para activos o
pasivos idénticos.

- Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs {(que no sean los precios cotizados incluidos en el
nivel 1) observables para el activo, ya sea directamente {(es decir, precios) o indirectamente (es decir,
derivados de los precios).

- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracién, que incluyen inputs para el activo que no se
basan en datos de mercado observables (inputs no observables).

4.5.2 Pasivos financieros

Los débites y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
minorado por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos
criterios que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el
apartado anterior.

4.5.3 Efeclivo y otfros medios fiquidos equivalentes

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efeciivo en caja, los depésitos a la vista en entidades de
crédito y, en general, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original proximo en
el tiempo, normalmente de tres meses o inferior.

)..................

@
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4.6 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién, 0 a su valor neto de realizacién, el menor. Los
descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen del precio de
adquisicién.
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El valor neto de realizacidn es el precio de venta minorado por los costes estimados que se derivaran de los
procesos de comercializacién y distribucién.

El Grupo utiliza el método del coste medio ponderado para calcutar el coste de adquisicion.

El Grupo efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
resutados consolidada cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicién.

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 las existencias del Grupo comesponden fundamentalmente a unidades
de enterramiento de cementerios privados, féretros, umas y otras mercaderias para el curso nomal de sus
operaciones.

4.7 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera ¥ se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se realizan las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos denominados en moneda distinta del euro se convierten a euros
aplicando el tipo de cambio en la fecha del estado de situacién financiera consolidado. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de resultados consolidada.

Un aclivo no comriente o grupo enajenable de elementos, incluyendo entidades dependientes, se clasifica
como mantenido para la venta, si se considera altamente probable que la transaccion prevista se vaya a
realizar durante el afio siguiente.

4.8 Compromisos por pensiones y otras compromisos con el personal

En el ejercicic 2002 la sociedad dependiente Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A.
contrajo con los empleados en activo el compromiso de realizar una aportacion anual definida a un Plan de
Pensiones externo. El Plan se encuentra adscritc al Fondo de Pensiones BBVA Empleo Cinco, cuyas
Entidades Geslora y Depositaria son Gestidn de Prevision y Pensiones, E.G.F.P., §A. y Banco Bilbao
Vizcaya Argentania, S.A., respectivamente. Las aportaciones realizadas por dicha sociedad dependiente por
este concepto en cada ejercicio se registran en el capitulo “Gastos de personal” de la cuenta de resultados
consolidada. En los ejercicios 2011 y 2010, el importe total registrado por este concepto ascendié a 230.177
euros ¥ 212.534 euros, respectivamente.

No existen otros compromisos significalivos en esta materia.

4.9 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, las sociedades integradas en el Grupo estan obligadas a pagar
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. E| Grupo sigue el criterio de reconocer el gasto por este concepto una vez que la decisién acerca
del cese ha sido tomada y comunicada a los interesados. Las cuentas anuales consolidadas de ios ejercicios
2011 y 2010 no incluyen provisibn alguna por este concepto al no estar previstas situaciones de esta
naturaleza.
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4.10 Provisiones

Las provisiones se reconocen en el estado de situacién financiera consolidado cuando el Grupo tiene una
obligaciéon presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado: frente a la que es
probable que tenga que desprenderse de recursos en el futuro para cancelarla, y de la que puede hacerse
una estimacion fiable de su imporle. Los importes reconocidos en el estado de situacion financiera
consolidado corresponden a la mejor estimacidén a la fecha de cierre del valor actual de los desembolsos
necesarios para cancelar la obligacion, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con
la misma. El efecto financiero derivado de la actualizacion de las provisiones se reconoce como gasto
financiero en la cuenta de resultados consolidada.

4.11 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criteric de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia de!l momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido.

Los ingresos derivados de contratos de venta de panteones o derechos de uso a largo plazo de unidades de
enterramiento, se reconccen como ingreso en €l momento en que se perfecciona el contrato, toda vez que
se obtiene como contraprestacion un desembolso Unico e imevocable y se transfieren todos los riesgos y
beneficios asociados al activo cedido. En consecuencia, se registran por su impoerte inlegro en el momento
de formalizacién del contrato junto con todos los gastes significativos inherentes a la operacién,
principalmente los derivados de la amortizacion relativa a las unidades durante la totalidad del periodo de
cesion.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con postenioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de resultados.

4.12 Impuesto sobre beneficios. Activos y pasivos por impuestos diferidos

El gastc o ingreso por el impuesic sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido. Los impuestos, tanto si son del ejercicio comiente como si son diferidos, deben ser
reconocidos como gasto o ingreso, e incluidos en la determinacién de la ganancia o pérdida neta del
ejercicio, excepto si han surgido de una transaccion que se ha reconocido, en el mismo ejercicio, cargando o
abonando directamente al patrimenio neto o de una combinacion de negocios. El impuesto corriente es el
que se estirma pagar o recuperar en el gjercicio, utilizando los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del estado de situacién financiera consolidado, correspondiente al ejercicio presente y
a cualquier ajuste de impuesio a pagar o recuperar relative a ejercicios anteriores.

El impueslo diferido se calcula utilizando el método de la deuda que identifica las diferencias temporarias que
surgen entre los saldos reconocidos a efectos de informacion financiera y los usados a efectos fiscales. Los
impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre sociedades
relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los impuestos diferidos activos son los
importes a recuperar en concepto de impuesio sobre sociedades debido a la existencia de diferencias
temporarias deducibies, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacion.
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El Grupo sigue el criterio de reconocer los activos o pasives relacionados con las diferencias temporarias,
excepto en aquellos casos en los que éstas se encuentren relacionadas con el reconocimiento inicial de un
fondo de comercio; con el reconocimiento inicial de un activo o pasivo de una transaccion que no es una
combinacion de negocios y que, en el momento en que fue realizada, no afectd ni al resultado contable bruto
ni a la ganancia o pérdida fiscal. E! Grupo no reconoce impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias
que surgen en inversiones en socledades dependientes, debido a que la Sociedad dominante puede
controlar su reversion y es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran segun los tipos que van a ser de aplicacion en los
ejercicios en los que se espere realizar los activos o pagar los pasivos a parlir de la normativa aplicable
aprobada o a punto de aprobar en la fecha del estado de situacion financiera consolidado y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivan de |a forma en que el Grupo espera recuperar los
activos o liquidar los pasivos.

Se reconoce un activo por impuestos diferidos sélo en la medida en que sea probable la disponibilidad de
ganancias fiscales futuras, contra las cuales cargar esas pérdidas o créditos fiscales no utilizados. Los
activos por impuestos diferidos reconocidos contablemente, asi como los no reconocidos, se someten, en
cada fecha de estado de situacion financiera consolidado, a revision. El imporle del activo por impuestos
diferidos se ajusta en la medida que se estime probable que no se dispondra de suficiente ganancia fiscal
futura, y los imporles no registrados son objeto de reconocimiento contable si se recupera la expectativa de
suficiente ganancia fiscal futura.

Los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes sélo se compensan si existe un derecho
legal frente a las autoridades fiscales y el Grupo tiene la intencion de liquidar las deudas que resulten por su
importe neto o bien realizar l0s activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

En el caso de activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos, la compensacion solo tiene luga
si existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y los activos y pasivos se
derivan del impuesto sobre las ganancias correspondiente a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto
pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los aclivos y pasivos fiscales
corrientes por su imporle neto o realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente, en cada uno de
los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar imporles significativos de activos o pasivos
por impuestos diferidos. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de
situacién financiera consolidade como activos y pasivos no corrientes, con independencia de su fecha
esperada de realizacién o liquidacion.

4.13 Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

En el estado de situacién financiera consolidado se clasifican como corrientes los activos y pasivos con
periodos de duracion o vencimiento inferiores o anteriores a doce meses contados a partir de la fecha del
mismo ¥ como no correntes los de periodos de duracién o vencimiento posterior.

4.14 Medicambiente

Bl Grupo realiza operacicnes cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como gastos de explotacion en el
ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con objeto de ser utilizados de forma duradera en su
actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora
del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura de las operaciones del
Grupo, se reconocen como activos mediante ta aplicacién de criterios de valoracién, presentacion y desglose
consistentes con los que se mencionan en la Nota 4.1.
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4.15 Negocios conjuntos

A raiz de la fusion por absorcion con GESMAP indicada en las Notas 1 y 2, la Sociedad Dominante ha
pasado a participar en una Union Temporal de Empresas (UTE).

La Sociedad Dominante contabiliza sus inversiones en dicha Union Temporal de Empresas (UTE's)
registrando en su balance la parte proporcional que le comesponde, en funcién de su porcentaje de
participacion, de los activos controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente.

Asimismo, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada la parte que le corresponde de los
ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Igualmente, en el Estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado y en el Estado de flujos de efectivo consolidado se integra la parte
proporcional de los importes de las partidas del negocio conjunto que le corresponden.

5.  Inmovilizado material

5.1 Composicién y movimiento

La composicién y movimiento de esle epigrafe del estado de situacion financiera consolidado es como sigue:

Ejercicio 2011
Furos
Asignaciones
Incorporaciones de valor
Saldos al al perimetro razonable Saldos al
31/12/2010 Altas {Nota 2.8.3.1) | (Nota2.8.3.1) Bajas Traspasos | 31/12/2011

Cosle:

Terrenos y construccimmes 55855606 | 2.285.844 8.367.294 7.361.228 | (2.168.724) 1.022.570 | 72923818

Instalaciones, maguinana, mobiliaric y utillaje 14.507.383 91.857 4,662,673 - (267.069) 7T 18.994.961

Equipos para proceso de informacicn 1.023.103 52.045 194,723 - (30.713) - 1.239.158

Elementos dc transporle 5.324.001 517.421 3.343.774 - (179.544) - 9.005.654

Otro inmovilizado material 287.792 115.044 229019 - (305.936) 108.846 434.765

Anticipos e inmovilizaciones en curso 3.362.363 | 2.912.321 118.877 - (164.536) | (1.353.959)} 4.875.066
Total Coste 80360248 | 5.974.572 17.116.362 - {3.116.522) (222466} | 107.473.422
Amortizacién:

Terrenos y construcciones (18.865.860) | (1.390.161) (2.249.754) - 483.584 - (22.022.191)

Instalaciones, maquinaria, mobiliario y utillaje | (13.185,205) | (186.737) (2.999.021) - (471.157) - (16.842.120)

Equipos para proceso de informacion (957.750) (25.701}) (170.090) - {46.672) - (1.200.213)

Elementos de transporte (4.629.361) | (311.175) {2.449.456) - 269.363 - (7.120.629)

Cnro intnovilizado material (196.046) (9.416) (44.649) - 233.169 - (16.941)
Amortizacion acumulada (37.834.221) | (1.923.190}) (71.912.970) - 468.287 - (47.202.0%4)
Valor neto 42.526.027 60.271.328
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Ejercicio 2010

| Euros
| Asignaciones
Incorparaciones de valor
Saldos al al perimetro razonable Saldos al
31/12/2009 Altas {(Nota2.8.3.2) | (Nota2.8.3.2) Bajas Traspasos | 31/12/2010
Coste:
Texrenos v construcciones 44.461.640 | 4372461 4.806.208 2234935 {16.688) 55.855.606
Instalaciones, maguinaria, mnobiliario v utillaje 13.321.083 290.396 1.082.676 - (187.674) %02 | 14.507.383
Equipos para proceso de informacion 937.929 22270 64,799 - (17.731) 15.836 1.023.103
Elemnentos de mansporte 4.469.778 165.175 790.864 - (101.816 - 5.324.001
Orro inmovilizado material 103.195 23.269 162.999 - (1.671) - 287.792
Anpticipos e inmovilizaciones en curso 2.329.054 R16.464 235.039 - (1.456) (16.738) 3.362.363
65.622.679 | 5.690.035 7.142.585 2234985 (330.036) - 80.360.248
Amortizacion acumulada (34.183.894) | (1.462.755) | (2.263.975) - 76.403 | - (37.834.221)
Valor nelo 31.438.785 42.526.027

5.2 Altas, bajas y traspasos

material.

5.4 Cobertura de seguros

R

5.3 Compromisos de adquisicién de inmovillzado material

Adicionalmente a las altas por incorporacién al perimetro de consolidacion por la adquisicién, constitucion y
fusion de las sociedades mencionadas en la Nota 2.8, las principales adiciones del ejercicio en el
inmovilizado material se comesponden con la finalizacion de las obras del tanatorio de Alcala de Henares,
que al inicio del ejercicio estaban en curso, asi como a las obras de construccion del tanatorio de Cortegana
situado en Huelva, y a las obras de construccién del tanatorio de Bilbao por importe de 1.220.000 euros, que
esta pendiente de ternminacion.

Los traspasos del inmovilizado en curso, se corresponden fundamentalmente, ademas de a |a finalizacion del
tanatorio de Alcald de Henares mencionado anteriormente, a la reclasificacion al epigrafe de “Existencias” de
las unidades de enterramiento destinadas a la venta propiedad de la sociedad dependiente Cementerio
Jardin de Alcala de Henares, S.A., por importe de 222 466 euros.

Al cierre del ejercicio 2011 el Grupo no tiene compromisos significalivos de adquisicidon de inmovilizado

En opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante, el Grupo tiene contratadas pélizas de seguros
suficientes para cubrir los riesgos que pudieran producirse en sus elementos de inmaovilizado material.
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5.5 Arrendamientos financieros

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el epigrafe inmovilizadc material de los estados de situacion financiera
consclidados adjunto incluye los siguientes importes comespondientes a elementos empleades en régimen
de amrendamiento financiero:

"“.T’.'...............

/"/1-
——

Euros
2011 2010
Coste de los elementos en arrendamientos financieros 1.495.184 581.157
Amortizacion acumulada y deterioro de valor {486.610)| (213.972)
Importe neto en libros 1.008.574 367.185

El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de 2011 es como sigue:

Euros
Importe total de las operaciones 1.495.184
Pagos realizados en ejercicios anteriores (262.247)
Pagos realizados en el gjercicio (325.564)
Acreedores por arrendamiento financierv (Nota 15) 907.373
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El detalle y las condiciones mas importantes de los contratos de arrendamiento financiero en vigor al 31
diciembre de 2011 es el siguiente:

Euros
Fecha del | Nimerode | Valorde | Importede | Opcionde
Bien Contrato Cuotas Contado la Cuota Compra
Mensuales
Elemento de transporte 14/06/2007 60 17.438 325 325
Elemento de transporte 14/06/2007 60 11.638 216 217
Elemento de transporte 12/11/2010 60 62.440 854 962
Elemento de transporte 12/11/2010 60 35.500 557 627
Elemento de transporte 12/11/2010 60 35.500 640 627
Elemento de transporte 12/11/2010 60 54.414 981 962
Elemento de transporte 18/05/2009 60 8.621 160 160
Elemento de transporte 18/05/2009 60 21.552 399 399
Elemento de transporte 18/35/2009 60 30.172 559 559
Elemento de transporte 28/10/2008 60 30.000 590 589
Elemento de transporte 31/03/2009 60 18.000 341 341
Elemento de transporte 18/04/2007 60 22.000 412 410
Elemento de transports 16/07/2008 60 58.000 1.100 1.100
Elemento de transporte 31/08/2011 60 66.510 1.261 1.261
Elemento de transporte 16/07/2008 60 30.000 559 569
Elemento de transporte 21/02/2011 60 20.169 376 376
Elcmento de transporte 13/03/2006 60 15.223 217 215
Elemento de transportc 01/04/2008 60 6.638 125 124
Elemento de transporle 10/06/2009 60 35.000 648 648
Elemento de transporte 10/06/2009 60 16.667 309 309
Elemento de transporte 19/04/2006 60 30.000 547 543
Elemento de transporte 21/02/2011 60 12.000 224 224
Elemento de transporte 19/06/2009 60 26.000 425 471
Elemento de transporte 19/06/2009 60 26.000 425 471
Mobiliario 04/02/2010 60 12.631 202 230
Elemento de transporte 29/12/2006 60 25991 466 484
Elemento de transporte 19/05/2008 60 64.985 1.271 1.418
Elemento de transporte 19/06/2009 60 26.000 425 471
Elemento de transporte 18/09/2008 48 41.309 861 905
Mobiliario 04/06/2010 36 6.748 183 194
Mobhiliario 30/06/2010 60 25.657 428 428
Construcciones 31/07/2008 60 57.180 984 1.083
Construcciones 11/05/2007 60 279.454 5.108 5.196
Magquinaria 18/06/2010 60 64.000 1.067 1.067
Maquinaria 31/07/2008 60 5.510 95 104
Otras Instalaciones 31/07/2008 60 109.726 1.889 2.079
Otras Instalaciones 31/07/2008 60 80.220 1.381 1.520
Otras Instalaciones 31/07/2008 60 6.291 984 119
Total 1.495.184 27.594 27.787
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5.6 Arrendamientos operativos

Arrendatario operativo

Las sociedades del Grupo utilizan determinados activos en régimen de arrendamiento operativo,
principalmente oficinas. El importe de las rentas devengadas por este conceplo durante los gjercicios 2011 y
2010 asciende a 1.614.793 euros y 1.177.649 euros respectivamente.

Los compromisos de pago futuros adquiridos por el Grupo en virtud de los contratos de arrendamiente en
vigor al 31 de diciembre de 2011 y 2010, detallados por tramos de vencimiento y cuantificados sin tener en
cuenta incrementos futuros sujetos a variables desconocidas, se detallan a continuacién:

Euros
2011 2010
Menos de 1 afio 4.214.664 1.090.988
Entre 1 v 5 afios 6.073.450 | 4.363.952

Amrendador operativo

Adicionalmente, algunas de las sociedades del Grupo también amiendan determinados activos a terceros,
principalmente espacios destinados a su uso come cafeterfa o floristeria. El importe de las rentas cobradas
por este concepto durante los ejercicios 2011 y 2010 asciende a 416.145 euros y 489.219 euros
respectivamente.

Los ingresos futuros del Grupo por arrendamiento, de acuerdo con los contratos en vigor al 31 de diciembre
de 2011 y 2010, detaliados por tramos de vencimiento y cuanlificados sin tener en cuenta incrementos
futuros dependientes de conceptos desconocidos se detalla a continuacion:

Euros
2011 2010
Menos de | afio 384.683 214.716
Entre 1 v 5 afios 374.648 -

5.7 Otra informacion

El inmovilizado material incluye terrenos y construcciones, con un valor neto contable al 31 de diciembre de
2011 de 7.049.727 euros (3.960.015 euros en el ejercicic 2010), sobre los que se han constituido hipotecas
en garantia del reembolso de préstamos cuye saldo pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2011 y
2010 asciende a 6.182.947 euros y 4.100.046 euros, respectivamente (véase Nota 15).

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 existen elementos del inmovilizado material totalmente amonizados por
importes de 21.388.202 euros y 16.908.947 euros, respectivamente,
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6.  Activos Intangibles

6.1 Fondo de comercio

El detalle, atendiendo a las sociedades del Grupo que los han generado, de los fondos de comercio al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Ejercicio 2011

Euros
31-12-10 Adiciones Ajustes 'c!e Deterioros 31-12-11
Valoracidon
Empresa Mixta de Serveis
Finebres Municipals de
Tarragona, S.A. 2.308.910 - - - 2.308.910
Europea de Finanzas y
Comercializacion de Servicios 1.624.429 - - - 1.624.429
Empresariales, S.A.U.
Pompes Finebres Domingo
S.L. 615.160 - - (158.698) 456.462
Servicios Funerarios Alcald —
Torrejon, S.A. 237.733 - - (237.733) -
Funeraria Pedrola, S.1.U. 158.385 - - - 158.385
Funbierzo, S.L. 195.596 - - - 195.596
Servicios de Empresas
Mortuorias Pontevedresas, 786.813 - - - 786.813
S.AU
Grupo Iniciativas Alcaesar 10.238.816 1.310.112 37.886 - 11.586.814
Servicios y gestion Funeraria,
S.A. (Nota 2.8.3.2.1.a) - 6.313.622 - - 6.313.622
Grupo Gesmap, S.A.
{(Nowa 2.8.3.2.1.b) - 9.686.938 - - 9.686.938
Zeta Orbital y Valle del Ebro
{Nota 2.8.2) - 2.032.750 - - 2.032.750
16.165.842 19.343.422 37.886 | (396.431)| 35.150.720
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Ejercicio 2010

] Euros T
| |
31-12-09 Adiciones 31-12-10

Empresa Mixta de Serveis
Finebres Municipals de
Tarragona, S.A. 2.308.910 ; 2.308.910
Europea de Finanzas y
Comercializacién de Servicios 1.624.429 - 1.624.429
Empresariales, S.A.U.

Pompes Fanebres Domingo

S.L. 615.160 - 615.160
Servicios Funeranios Alcala —

Torrején, S.A. 237.733 - 237.733
Funeraria Pedrola, S.L.U. - 158.385 158.385
Funbierzo, S.L. - 195.596 195.596
Servicios de Empresas
Mortuorias Pontevedresas, - 786.813 786.813
S.AU.

Grupo Inictativas Alcaesar - 10.238.816 | 10.238.816

4.786.232 11.379.610  16.165.842

Tal y como se indica en la Nota 2.8, durante el gjercicio 2011 se han producido ajustes en el precio
contingente por la adquisicién del Grupo Alcaesar que han afectado al fondo de comercio por importe de
1.310 miles de euros. Adicionalmente, se han producido ajustes en la valoracion de determinados activos
financieros {basicamente el valor razonable de |as participaciones en Alcaesar Transporte Urbano y Alcaesar
Proyectos y Edificaciones, con el comespondiente efecto impositivo) una vez que se ha dispuesto de
informacidn mas fiable sobre los mismos que han producido un incremento neto en el fondo de comercio por
importe de 38 miles de euros.

Como consecuencia de los test de deterioro realizados conforme a la metodologia detallada en la Nota 4.3,
se ha registrado un deterioro del fonde de comercio en el elercicio 2011 por importe de 396.431 euros que
figura en el epigrafe * Otros Gastos" de la cuenta de resultados consolidados adjunta.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores de la Sociedad
Dominante, las previsiones de flujos netos de efectivo atribuibles a las unidades generadoras de efectivo que
tienen asignadas los fondos de comercio procedentes de ejercicios anteriores soportan el valor de los
mismos, una vez registrado el mencionado deterioro.

6.2 Activos sujetos a concesion

Deteminadas sociedades consolidadas constituyen y/o explotan en régimen de concesion administrativa
temporal otorgada por organismos publicos, normalmente Ayuntamientos, determinados activos afectos al
servicio publico de cementerios, asi como tanatorios y otros elementos que esian sujetos a reversion y cuya
utilizacion y tarifas al publico son también reguladas por la entidad otargante.
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El coste de los aclivos sujetos a este régimen se presenta en el epigrafe “Activos sujetos a concesidn” del
estado de situacion financiera consolidado y el movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 se muestra a

continuacién:

D

Ejercicio 2011
Euros
Saldos al Incorporaciones Saldos al
al perimetro (a)
31/12/2010 Altas {(Nota 2.8.3.2) Bajas Traspasos 31/12/2011
Coste:
Terrenos y canstrucciones 103.217.766 136.061 5.013.111 | (1.098.372) 3.213.5%4 100.502.160
Instalaciones, maquinaria, mobiliario y utillaje 3.304.396 391.389 1.050.703 (238.330) 19.220 4527378
Eqguipas para procesos de informacion 70.949 2237 14.397 (7.137) - 80.446
Elemenios de ransporte 412.09%9 46.99%4 (255.345) - - 203.748
Otro inmovilizado material 16.008 3.369 - - - 19.377
Aliticipos e inmovilizaciones en curso 2.900.892 | 2.888.753 - (51.454) | (3.232.814) 2.505.377
Coste Total: 109.922.110 1488.803 5.822.866 | (1.395.293) - 117.838.486
Amortizacidn:
Terrenos y construcciones (60.515.315) | {2.896.038) (556.919) 722 999 - (63.245.273)
Instataciones, maquinaria, mobiliario y utillaje (2.804 958) (78.104) (216.420) | (155.207) - {3.254.689)
Equipos para procesos de informacion (67.978) (1.201) - {1.560) - (70.739)
Elementos de transporte {384.306) (2.369) - {52.315) - (438.990)
Otro inmovilizado matenial (8.296) (125 - 2.386 {6.035)
Amonizacién acumulada (63.780,854) | (2.977.837) (7713339 516.503 - (67.015.726)
Valor neto 46.141.256 50,822.760
(a) Valor en libros de la adquisicién
Ejercicio 2010
Euros
Saldos al Incorporaciones Saldos al
31/12/2009 Altas al perimetro Bajas Traspasos 31/12/2010
Coste:
Terrenos y construcciones 100.004 352 395.909 227.747 - 2.589.758 103.217.766
Instalaciones, maquinaria, mobiliario y ufillaje 3.089.940 193.288 36.793 (15.625) - 3.304.396
Equipas para procesos de informacion 69.770 1.179 - - - 70.949
Elementos de transporte 412.099 - - - - 412.099
Otro inmovilizado material 5910 - 10.098 - 16008
Anlicipos e Inmovilizaciones en curso 2844938 | 2.611.249 34.463 - (2.589.758) 2.900.892
106.427.009 | 3.201.625 309.101 (15.625) - 109.922.110
Amortizacién acumulada (60.743.737) | (3.025.954) (23.572) 12.409 (63.780.854)
| Valor neto 45.683.272 46.141.256

.96 0 0 000 9 0 O

"

® @
e

Las altas por incorporaciones al perimetro corresponden a la incorporacion al inmovilizado intangible del Grupo,
de los activos afectos a concesiones de parte de las sociedades adquiridas, constituidas o fusionadas durante el
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ejercicio 2011 por la Sociedad Dominante (véase Nota 2.8.3.1). Se incluyen en este apartado dnicamente los
activos existentes en la fecha de adquisicion.

Por ofra pante, las adiciones realizadas en el ejercicio 2011 en el epigrafe "Anticipos & inmovilizaciones en curso”
corresponden fundamentalmente a la construccion de un crematorio en el Cementerio Sur, Adicionalmente, las
principales disminuciones por traspaso en dicho epigrafe durante el ejercicio 2011 se comesponden con la
construcciéon de sepulturas y su correspondiente urbanizacion, en ef Cementerio de Nuestra Sefiora de la
Almudena por irmporte de 1.580.745 euros. Estos movimientos proceden de la sociedad dependiente Empresa
Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A.

Por su pare, las bajas mas significativas del ejercicio 2011 corresponden a los activos afectos a la concesion de
Estepona, de la que la Sociedad Dominante era titular y que el Ayuntamiento de esta ciudad rescaté en 2003
(véase Nota 18).
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Las principales caracteristicas de las concesiones otorgadas son las siguientes:

Afio
Concesicnaric - Concesiones Duracidn Canones
Otorgamiento

Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A.
- Cementerios Municipales de Madrid 1993 23 afios N/A
Europea de Finanzas y Comercializacién de Servicios
Empresariales, $.A.T,
- Cemenlerio Municipal de Leganés {Madrid) 1996 49 afios Variable
- Cementerio Municipal de Boadilla del Monte (Madrid} 1996 75 afios Vanable
- Tanatorio Municipal de Miratlores de la Sierra {Madrid) 1996 50 afios Fijo creciente
- Tanatorio Municipal de Pozuelo de Alarcdn (Madrid) 2005 35 afios Variable
- Tanatorio Municipal de Becerril de la Sierra (Madrid) 2006 50 afios Variable
~ Tanatoric Municipal de Cercedilla (Madrid) 2007 50 afios Variable
- Cementerio y Tanatorio Municipal de Villanueva del o
Pardillo (Madrid) 2007 10 afios Vanable
- Cementerio y Tanatorio Municipal de Soto del Real - .
(Madrid) 2008 § afios Variable
- Cementerio Municipal de Pozuele de Alarcon (Madrid) 2008 25 aiios Fijo
- Cementerio y Tanatorio Municipal de Moralzarzal ~ "
(Madrid 2009 6 afios Fijo
- Tanatorio Municipal dc El Bealo-Cerceda-Mataelpino . ..
{Madrid) 2010 3 afios Fijo
Funespaila, S.A.
- Nuevo Cementerio de Naron (la Corufia) 1997 50 afios Variable
k’g:gatono Municipal de Casicllar de Santiago (Ciudad 2003 25 aos Variable
Servitios Funerarios Aleald-Torrején, S.A.
- Cementerio Municipal de Arganda del Rey (Madrid) 1996 75 afios Fijo creciente
- Cementerio y Tanatorio Municipal de Villalbilla {Madrid) 2008 10 afios Vanable
- Cementerio y Tanatorio Municipal de Mejorada del .
Campo (Madrid) 2010 I afio N/A
Pompes Finebres Domingo, S.A.
- Tanatorio Municipal de E] Perellé (Tamagona) 2006 25 afios gpsrgg"’gab'es Fijo
Funeraria Pedrola, S.L.U.
- Tanatorio Municipal de Alforja (Tarragona) 2004 30 afios N/A
- Tanatorio Munieipal y Mantenimiemo de Cementerios
Municipales de Vandellds y Hospitalet del Infante 2008 10 afios Fijo

(Tarragona)




Afo
Concesionario - Concesiones Duracion Cénones
Otorgamiento
Alcaesar Tanagest, S.L.U.
- Velatorio Municipal de Aldeacentenera {Caceres) 2006 50 afios N/A
- Velatorio Municipal de Aliseda (Chceres) 2010 3 afios (:rl"(g"g“b]"s Fijo
- Velatorio Municipal de Casar de Céceres (Caceres) 2010 3 afios (:r;’(;;"g“bl“ Fijo
- Velaterio Municipal de Guadalupe (Céceres) 2008 40 aios N/A
- Velatorio Municipal de Logrosan (Céceres) 2006 50 ahos N/A
- Velatorio Municipal de Montanchez (Chceres) 2010 15 anosa(;;;))n cgable Vaniable
- Velatoric Municipal de Pozuelo de Zarzon (Caceres) 2007 30 afios NA
- Velatorio Munieipal de Valdefuemes (Ciceres) 2006 30 afios N/A
- Velatorio Municipal de Valverde del Fresno (Caceres) 2007 50 afios N/A
- Velatorio Municipal de Alcdntara (Chceres) 2010 3 afios Fijo
- Velateric Municipal de Plasenzucla (Caceres) 2009 40 afios N/A
- Velatoric Municipal de Calzadilla (Céceres) 2011 10 afios Fijo
- Velatorio Municipal dc Bafios de Montemayor (Caceres) 2011 20 afios Variabie
- Velatorio Municipal de Acehuche (Caceres) 2011 10 afios gg‘;"gﬁb'“ Fijo
Centro de Scrvicios Especiales, S. A.
Recogidas Judiciales de la Provincia de CAceres 2010 | afio N/A
El Carmen, S.A,
- Cementerio y Tanatorio Municipal de Navalcamero N .
(Madrid) 2001 25 afos Variable
- Cemx_anteno y Tanatorio Municipal de Chapineria 2009 25 afios Variable
(Madrid)
- Cementerio ¥ Tanatorio Municipal de Sermanillos del - .
Valle (Madrid) 2010 20 afios Variable
- Tanatorio Municipal de Villaconejos (Madrid) 2007 25 afios Variable
. . . 10 afios (promrogable
- Cementerio Parroquial de Navalcamero (Madrid) 2007 tAcitamente) N/A
- Cementerio Parroquial de Sevilla Ia Nugva (Madrid) 2010 § aflos prorrogables Variable
Servicios ¥ Gesti6n Funeraria, S.A.
- Tanatorio Municipal de Viso dcl Marqués (Ciudad Real) 2004 25 afios Varable
- Tanatorio Municipal de Torrenueva (Ciudad Real) 2004 25 afios Varigble
- Tanatorio Municipal de Terrinches (Ciudad Real) 2004 25 afios Variable
- Tanatorio Municipal de Puebla del Principe (Ciudad Real) 2010 25 afios Variablc
- Tanatorio de Talayuela (Caceres) 2005 Tiempo prestacién N/A
del servicio

- Tanatorio de Terrent (Valencia) 2008 25 afios Fijo creciente
Funespafia (GESMAP)
- Tanatorio Municipal de Tomares (Scvilla) 2011 50 afios Fijo creciente
- Tanatorio de Trigueros (Huelva) (Derecho de superficie) 2010 2046 Fijo creciente
- Tanatoric Municipal de Isla Cristina (Huclva) 2010 50 afios Fijo creciente
- Crematoric Mumicipal dc Caceres 2002 50 afios Fijo creciente
Mapfre Seguros Generales, S.A. y Salzillg, S.L.
- Tanatotio Municipal de Alhama de Murcia (Murcia) 2000 50 afios Fijo creciente
Funerarias Valle del Ebro, S.L.
-Tanatorio de Remolinos (Murcia) 2008 5 aflos (prorrogables Fijo crecienle
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Durante los ejercicios 2011 y 2010, el gasto reconocido por el Grupo en concepto de canones por las
concesiones ha ascendido a 600.076 y 305.702 euros, respectivamente. El importe de los canones futuros a
pagar en funcién de las condiciones vigentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010 cuantificado sin considerar
incrementos por variacion del indice de precios al consumo o aquellos sujetos a variables desconocidas,
detallados por plazo de vencimiento, se indican a continuacion:

Euros
31/12/2011 | 31/12/2010

Menos de 1 aiio 451.749 253.561
Entre 1 v 5 afios 2.400.304 | 1.094.762
Mas de 5 afios 4745400 | 5.993.644

Las sociedades dependientes Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., Cementerio Jardin
Alcala de Henares, S.A. y Empresa Mixta de Serveis Fanebres de Tarragona, S.A. tienen el caracter de
empresas mixtas de las reguladas por el articulo 102 y siguientes del Reglamento de Servicios de las
Corporaciones Locales.

Entre las caracteristicas mas significativas de este lipo de empresas mixtas destaca su constitucion, en
general.

El articulo 24 de los estatutos de la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. establece que al
extinguirse dicha entidad dependiente por transcurso de 50 afios de duracion, todo su activo revertira al
Excmo. Ayuntamiento de Madrid, quedando éste como duefio absoluto, en pleno y exclusivo dominio de
todos los bienes de la sociedad y careciendo los restantes accionistas (en este caso, la Sociedad
Dominante) del derecho a participar en la cuota de liquidacién de aquélla. Ante esta situacion, gue
contraviene la normativa vigente en materia de empresas mixtas y, adicionalmente, no considera el nuevo
marco regulador de los servicios funerarios a raiz de Decreto Ley 7/96 en virtud del cual se liberalizan estos
servicios, los Administradores de la Sociedad Dominante vienen realizando diferentes acciones orientadas a
solucionar esta indefinicion y alcanzar un acuerdo satisfactorio con el Ayuntamiento de Madrid.

Por su parle, la Empresa Mixta de Serveis Fanebres de Tarragona, S.A. tiene una duracion de 50 afios
desde el ejercicio 1999. Una vez transcurrido dicho periodo, las instalaciones, bienes y material afecto al
servicio revertiran al patrimonio del Excmo. Ayuntamiento de Tarragona en condiciones de uso normmales y
sin gue comporte derecho a ninguna indemnizacién, a no ser que el Ayuntamiento modificara o suprimiera el
servicio. A tal efecto, el Excmo. Ayuntamiento de Tarragona adquirira, antes de expirar el plazo de duracion
de la sociedad, el capital inicial correspondiente a la parte privada mas las sucesivas ampliaciones en que
haya participado aquella y la parte proporcional a las reservas y beneficios no distribuidos.

El 30 de mayo de 2006, la Junta General Universal de Accionistas de la sociedad dependiente Cementerio
Jardin de Alcala de Henares S.A., acordd por unanimidad la modificacion del articulo 3° de los Estatutos
Sociales quedando establecido que la duracién de dicha sociedad dependiente tendra caracter indefinido.
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6.3 Otros activos intangibles

La composicion y movimiento del epigrafe "Otros activos infangibles” del estado de situacion financiera
consolidado en los ejercicios 2011 y 2010 son como sigue:

Euros
Incorporaciones Incorporaciones
Saldo al Saldo al al perimetro (a} | Saldo al
31/12/2009 Altas al perimetro | 31/12/2010 Allas Bajas (Nota 2.8.3.1) | 31/12/2011
Coste:
Aplicaciones informdticas 867.274 26.563 30.866 924,703 26.403 - 92.409| 1.043515
Propiedad industrial 120.033 1.687 - 121.720 3.922 | (147.490) 84.150 62.342
Otro inmovilizado intangible . 141.752 33.677 175.429 | 413785 | (216.424) - 372.790
987.307 170.002 64.543 | 1.221.852 444,110 (363.914) 176.599 | 1.478.647
Amortizacién acumulada (B6S5.178)| (44.852) (30.476) 940.506) | (121.427) 47.198 (76.408) | (1.091.143)
Yalor peto 122.129 281.346 387.504

O 00606 060606 00

(a)¥alor en libros de la adquisicion

6.4 Otra informacion

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 existen elementos del inmovilizado intangible totalmente amorizados por
importe de 40.926.555 euros y 39.553.359 euros, respectivamente.

El Grupo no tenia al 31 de diciembre de 2011 y 2010 compromisos significativos de adquisicién de inmovilizado
intangible ni activos de este tipo afectos a garantias.
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7. Inversiocnes mantenidas por el método de la participacién

En el Anexo 1 se detallan las participaciones en sociedades asociadas que se han contabilizado mediante

este método de la participacion.

El detalle de la inversién en estas sociedades valoradas por el método de la participacién al cierre del
ejercicic 2011 y el movimiento habido durante el ejercicio es el siguiente;

Miles de euros

Participacion

en resultados

Asignacién | inversiones

. valoradas
Incorporaciones | de valor
por
Saldo al perimetro razonable el me:(;do de Saldo
Imcial | (Nota2.8.3.2) 2(];0ta participacién | Otros Final
.8.3.2)

Zacarias Nufio, S.L. - 18.030 - 2.201 - 20.231
Alcaesar Funerplasencia S.L. 15.990 - - 15.478| 31.605 63.073
girfficios Funerarios Nuestra Sefiora de la Luz, 18.130 ) i 17.935 20.703 56.768
Funeraria Hispalense, S.L. - 44.796 127.204 2.104 - 174.104
Isabelo Alvarez Mayorga, S.A. - 258.514 | (135.514) (4.182) - 118.818
Servicios Funerarios del Nervion, S.L. - 3.600 | 1.314.400 - - 1.318.000
Nuevo Tanatorio, S.L. - 404.668| 2.284.339 N - 2.689.000
Servicios Funerarios La Caridad, S.L. - 519.606 114,394 1.503 - 635.503
Tanatorio de Ecija, S.L. - 383.710| (449.710) 340 - (65.660)
Tanatorio y Cementerio de Sanlicar, S.L. - 229.103 85.818 {2.137) - 312.784
Tanatorio SE-30 Sevilla, S.L. - 451.641 3.358 - - 454.999
Nuevos Servicios Funerarios S.L. - 2.606 (1.106) - - 1.500
‘ Total 34.120 2.316.274 | 3.343.183 33.241| 52308 | 5.779.120

——y

Ninguna de las sociedades valcradas por el método de la participacion cotiza en Bolsa.

2
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8.

Activos financieros
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El detalle de los epigrafes “Activos financieros” del activo no corriente y corriente de los estados de situacion

financiera consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Euros
31/12/2011 | 31/12/2010
No corrientes:
Participaciones en empresas del Grupo no consolidadas 245.934 775.873
Depdsitos y flanzas 300.591 118.167
Otros créditos y cuentas a cobrar a largo plazo 2.581.464 | 3.633.925
3.127.989 | 4.527.965
Corrientes:
Activos financieros mantenidos para negociar 486.764 330.808
Otros activos financieros 505.985 1.400.000
Imposiciones a plazo 1.984.025 819.931
Depésitos y fianzas 17.358 79398
Otros créditos y cuentas a cobrar a corto plazo 7.929.671 | 2.816.213
(1.300.000
Deterioro registrado {3.002.321) )
7.921.482 | 4.146.350

No Corrientes

El detalle del valor en libros de las participaciones en empresas dei Grupo no consolidadas, y el porcentaje de

paricipacién en las mismas, es como sigue:

Porcentaje de Participacion Euros |
Directa Indirecta 31/12/2011 31/12/2010
|

Funeuropa, S.A. 50% 112.894 112.894

Funespatia Chile, §.A. 50% - 133.040 133.040

Alcaesar Motor, S.L. - 44.07% - 526.735

Alcaesar Transporte Urbano, S.L. - 65% - 804

Alcaesar Proyectos y Edificaciones, S.L, - 43,36% - 2.400

245.934 71

Con fecha 31 de marzo de 2011 las sociedades Alcaesar Transporte Urbano, S.L. y Alcaesar Proyectos y
Edificaciones, S.L. fueron vendidas por importes de 15.000 euros y 766.187 euros, respectivamente. Dicha
operacion no ha supuesto un beneficio alguno en ia cuenta de resultados consolidada al haberse ajustado estas
sociedades a su valor razonable como ajuste en la asignacion del fondo de comercio, neto de su impacto fiscal
{véase Nota 6.1} en la combinacidon de negocios. Alcaesar Motor, S.L, ha sido liquidada durante el ejercicio
2011,

Las sociedades chilenas Funeuropa, S.A. y Funespafia Chile, S.A. se encuentran inaclivas. El coste
contabilizado por estas participaciones coincide con el imporie de los desembolsos de capital pendientes gue
figuran registrados bajo el epigrafe "Otros pasivos no corientes” del estado de situacién financiera consolidado
{véase Nota 17).
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De acuerdo con los planes previstos, la Sociedad Dominante no tiene la intencidon de continuar con la actividad
de estas sociedades dependientes. Asimismo, los Administradores de la Sociedad Dominante no esperan que
de la eventual liquidacion de estas sociedades dependientes se originen pérdidas para el Grupo.

La sociedad Alcaesar Motor, S.L. no se ha incluido en el perimetro de consolidacion por encontrarse inactiva y
haberse liquidado al cierre del ejercicio 2011. Asimismo, tampoco se ha incluido el resultado generado por las
socledades Alcaesar Transporte Urbano, S.L. y Alcaesar Proyectos y Edificaciones, S.L. del periodo de tres
meses comprendido entre el 1 de enero y la fecha de su enajenacion por ser poco significativo.

Las partidas “Otros créditos y cuentas a cobrar a largo plazo™ y “Otros créditos y cuentas a cobrar a corto plazo”,
incluyen la cuenta a cobrar derivada del perfeccionamiento durante el gjercicio 2008 de la operacion de venta de
Funarg, S.R.L. por importe de 1.934.501 euros y 3.593.826 euros respectivamente. El precio de la operacidn se
establecio en 7.830 miles de euros, de los que un primer cobro fue hecho efectivo en el gjercicio 2009 (1.500
miles de euros), y el resto estaba previsto que se abonase en cinco cuotas anuales, las cuatro primeras iguales
con vencimientos en 2010, 2011, 2012 y 2013 de 1.300 miles de euros y una Ultima en 2014 de 1.130 miles de
euros,

Durante 2010 el comprador unilateralmente decidié incumplir el calendaric de vencimientos pretextando la
materializacidén de determinadas contingencias.

Dado que la cuota de 2010 resultdé impagada, el Grupo procedid a provisionar su importe {1.300 miles de euros
en 2010) registrando el correspondiente deterioro en la cuenta de resultados de 2010.

Adicionalmente los Administradores de la Sociedad Dominante iniciaron un proceso de negociacién con el
comprado sin que se haya llegado aln a alcanzar un acuerdo definitivo, de modo que la segunda cuota ha
resultado igualmente impagada a su vencimiento.

Sobre la base de las diferentes propuestas de acuerdo que se han cruzado las paries, y a pesar de que los
Administradores de la Sociedad Dominante no esperan quebrantos adicionales significativos, siguiendo un
criterio de prudencia han optado por no actualizar la cuenta a cobrar y reconocer un deterioro adicional en la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 por importe de 1.702 miles de euros que se incluyen en el
epigrafe "Resultado por enajenacion de activos financieros”.

El calendario de vencimientos de la partida “Otros créditos y cuentas a cobrar a largo plazo” se expone a

continuacion;
Vencimiento Euros
2013 1.286.865
2014 014859
2015 8.370
2016 y siguientes 371.370
| 2.581.464
Corrientes

El saldo al cierre del ejercicio 2011 de la cuenta “Activos financieros mantenidos para negociar esta
materializado, principalmente, en fondos de inversién, concretamente en 29.476,1344 participaciones en el
fondo de inversion Sabadell BS Rendimiento Empresa, Fl, cuyo valor liquidativo al 31 de diciembre de 2011 es
de 214.561 euros (210.533 euros al 31 de diciembre de 2010) y 9.872,2242 participaciones en el fondo de
inversion Sabadell BS Rendimiento Pyme, Fl, cuyo valor liquidativo al 31 de diciembre de 2011 es de 71.476
euros (70.274,61 euros al 31 de diciembre de 2010).

Adicionalmente, durante €l ejercicio 2011 se han contratado 325, 65309 participaciones en el fondo de inversion
Sabadell BS Progresion, Fl y cuyo valor liguidativo al 31 de diciembre de 2011 asciende a 150.728 euros.
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En la partida “Otros activos financieros” al 31 de diciembre de 2011 se recoge el importe entregado a cuenta
para la adquisicion de la concesion de explotacion del tanatorio municipal y crematorio de Valencia, por importe
de 200.000 euros.

Al 31 de diciembre de 2010, la partida “Otros activos financieros” se correspondia, principalmente, con entregas
a cuenta realizadas por parte de la Sociedad Dominante, por importe de 1.000.000 de euros para la adguisicion
de una participacion del 94,92% en el Grupo Servicios y Gestion Funeraria, (*“SEGYRESA").

Dicho importe se ha aplicado al pago durante el ejercicio 2011 por la adquisicion del grupo Segyresa.

. Existencias

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es
el siguiente:

| Euros
31/12/2011 | 31/12/2010

Mercaderias 4.909.148 | 4342.115
Materias primas y otros aprovisionamientos 106.591 108.371
Existencias totales 5.015.739 | 4.450.486

El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en el coste de los bienes vendidos es el siguiente:

Euros
2011 2010
Compras netas 14.080.489 | 12.516.314
Vartacion de existencias 630.121 133.308
14.710.610 | 12.649.622

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no habia existencias propiedad del Grupo entregadas en garantia dei
cumplimiento de deudas o compromisos contraidos con terceros. El Grupo tiene contratadas pdlizas de seguros
que cubren suficientemente los resgos que pudieran producirse en sus existencias.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los desgloses de estos epigrafes de los estados de situacion financiera
consclidados es el siguiente:

Euros \
31/12/2011 | 31/12/2010
Clientes 10.026.503 | 7.268.011
Deudores varios 8.216.894 | 4.802.813
Depreciacion por deterioro de valor (4.421.384) {1.937.577)
‘Deudores y otras cuentas a cobrar 13.822.013 | 10.133.247

Tal y como se indica en el Nota 8, la Sociedad Dominante ha procedido a registrar una cuenta por cobrar con el

Excmo. Ayuntamiento de Estepona como consecuencia del lanzamiento del concurse de la concesién para la
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gestion y explotacion de los cementerios y tanatorio de dicha ciudad, por importe de 2.638 miles de euros que ha
sido deteriorada en 1.321 miles de euros.

El Grupo ha reconocido un gasto total por deterioro de sus cuentas comerciales a cobrar de 1.439 miles de
euros en el epigrafe “Otros gastos™ de la cuenta de resultados consolidada durante el ejercicic 2011 {158.308
euros en el ejercicic 2010).

La composicién y movimiento de las provisiones por deterioro e insolvencias son como sigue:

Euros
2011 2010

Saldo al 1 de enero (1.935.577)| (1.779.269)
Adiciones por incorporacion al perimetro (1.046.364) -
Pérdidas por deterioro de valor (1.575905)| (160.427)
Reversiones de deterioro de valor 136.462 51.205
Otros - (49.086)
Saldo al 31 de diciembre (4.421,384) | (1.937.577)

El Grupe no tiene contratada cobertura de riesgo de crédito. Asimismo, no existe concentracién de riesgo de
crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que tiene un gran némero de clientes.

Dentro del epigrafe "Deudores varios” se incluyen 3.420.829 euros correspondientes al importe pendiente de
cobro del justiprecio establecido por el Jurado de Expropiacion de la Comunidad de Madrid sobre unos terrenos
expropiados a la empresa dependiente Cementerio Jardin de Alcald de Henares, S.A. en 2007. En 2008 esta
sociedad del Grupo inicié la reclamacién judicial de las cantidades adeudadas.

El importe total ya abonado por la Comunidad de Madrid por este concepto asciende a 1,537 miles de euros, de
los que 128 miles de euros se han percibido en 2011, En 2010 se recibieron en concepto de intereses de
demora sobre el importe 193 miles de euros, incluidos en el total anterior.

El Grupo, siguiendo un criterio de prudencia no ha reconocido los intereses de demora frente a la Comunidad de
Madrid por la parte pendiente de cobro de esta partida.

11. Efectivo y otros medios liguidos equivalentss

El detalle de este epigrafe de los estados de situacion financiera consolidados es el siguiente:

Euros
31/12/2011 | 31/12/2010
Caja y bancos 15.246.631 5.596.374
Otros activos liquidos equivalentes 3.850.000 | 29.450.000
| Total 19.096.631 | 35.046.374

El epigrafe “Otros activos liquidos equivalentes” incluye imposiciones a plazo que devengan un tipo de interés de
mercado.
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12. Impuestos diferidos

El detalle y el movimiento por conceplos de los activos por impuestos diferidos durante los ejercicios 2011 y
2010 son como sigue:

Euros
.. Fondo
Provisiones .
Pensiones y Créditos
no Compromisos Fiscales Total
Deducibles con el Activados
Personal
Saldos al 31/12/2009 488.971 591.953 348.318 1.429.242
Cargo/abono en la cuenta de resultados 13.030 (219.929) 552.898 345,999
Saldos al 31/12/2010 502.001 372.024 901.216 1.775.24]
Cargo/abono en la euenta de resultados - {202.541 1.385.173 1.182.632
Saldos al 31/12/2011 502.001 169.48) 2.286.389 1.957.87

Los activos por impueslos diferidos con vencimiento superior a 12 meses no correspondientes a créditos
fiscales activados mas significativos se derivan del diferimiento en la imputacion fiscal de las primas
relacionadas con los servicios devengados en el momento de la exteriorizacion de los compromisos por
pensiones y obligaciones similares de la sociedad dependiente Empresa Mixta de Servicios Funerarios de
Madrid, S.A., por importe de 22.959 euros (248.270 euros al 31 de diciembre de 2010). Los créditos fiscales
activados comresponden, fundamentalmente, a la Sociedad Dominante y a la sociedad dependiente
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A.

Euros
Combinacién Diferimicnto Expropiacio
Ajustes de | de Negocios Herumi Arrendamiento | Reversion xpropiacion
o, pot N . Ccementerio Total
Consolidacion (Nota Rei . Financiero | subvenciones di
2.832) einversion Jardin

‘ald{)s al 31/12/2009 164.195 - 10.000 10911 - 1.083.073 1.268.179
Asignacion de valor razonable de

ctivos : 670.465 - - - - 670.465

‘iargo/abono en la cuenta de resuitados (4.259) - (10.000) 4831 1.075 (64.478) (72.871)

Saldos al 31/12/2010 159.896 670.465 - 15.742 1.075 1.018.595 1.865.773
signacién de valor razonable de

tﬁms 2.308.764 - - - . 2.308.764

Cargo/abono en la cuenta de resultados (2.51%) - - 23.519 942 - 21946

‘aldos al 31/12/2011 157.381 2.979.229 - 39.261 2.017 1.018.595 4.196.483

El detalle y el movimiento por conceptos de los pasivos por impuestos diferidos son como sigue:

Los pasivos por impuestos diferidos con vencimiento superior a un afio mas significativos ascienden a
1.018.595 euros (1.018.595 euros al 31 de diciembre de 2010), y corresponden al justiprecio revisado
procedente de la expropiacion de terrenos de la Comunidad de Madrid de la sociedad dependiente
Cementerio Jardin Alcald de Henares, S.A., tratado a efectos del Impuesto sobre Sociedades como una
operacion a plazos que por tanto se integrarad en |a base imponible una vez que el citado importe sea
cobrado.
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13.

Patrimenic nete
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13.1 Capital suscrito

Tal y como se indica en las Notas 1 y 2, la Sociedad Dominante ha procedido a realizar durante 2011 una
ampliacion de capital de 3.511.427 nuevas acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una, con una prima

de emision total de 22.146.572 euros.

Por tanlo, al 31 de diciembre de 2011, el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por
14.311.427 acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas
las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos y estan admitidas a cotizacion en el Mercado
Continuo. Al 31 de diciembre de 2010 el capital social estaba representado por 10.800.000 acciones de 0,30

euros de valor nominal.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual

o superior al 10% son las siguientes:

Sociedad

Euros

31-12-2011

31-12-2010

Namero de
Acciones

Porcentaje de
Participacién

Nuimero de
Acciones

Porcentaje de
Participacion

Astaldo, S.L.
Mapfre Familiar Cla. de Seguros y Reaseguros, S.A.

1.652.002
6.457.667

11,5432
45,1224

1.652.002
2.946.240

15,2963
27,2800

13.2 Prima de emisién de acciones

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion de la prima de emision para ampliar el
capita) social y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad.

13.3 Reserva legal

Las sociedades consolidadas espanoclas estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste aleance, al menos, el 20% de! capital social.
Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, compensar pérdidas. También bajo determinadas condiciones se podra destinar a

incrementar el capital social,

13.4 Diferencias de conversién

E! Grupo se acogid a la exencion relativa a diferencias de conversion de la NIIF 1 "Adopcion por primera vez
de las NIIF". Como consecuencia de ello, las diferencias de conversion incluidas en el patrimonio neto
consolidado son las generadas a parlir del 1 de enero de 2004, y todas ellas corresponden a las generadas
por las sociedades dependientes. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 ascienden a importes de 491 euros
positivos y a 24.281 euros negativos, respectivamente.
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13.5 Intereses minoritarios

Un detalle de los saldos de los capitulos “Intereses minoritarios” al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y de
“Resultado del ejercicio atribuido a intereses minoritarios” de los ejercicios 2009 y 2008 se presenla a
continuacién:

Euros
31-12-2011 31-12-2010

Intereses Resultado Intereses Resultado

Minoritarios | Atribuible |Minoritarios | Atribuible
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. | 25.358.958 339914 25.019.044| (131.656)
Cementerio Jardin Alcald de Henares, S A. 4.507.396 296.881 4,960.557 240.041

Empresa Mixta de Serveis Fainebres Munieipal de

Tarragona, S.A. 1.231.805 489396 1.152.548 451.730
Funbierzo, S.L.(véase Nota 17} 593.655 (3.108) 905.200 (7.815)
Otras socicdades consolidadas 1.746.54% | (738.808) 2.025.156 (62.777)
33.438.363 384.275 | 34.062.505 489.523

El movimienlo de intereses minoritarios durante los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Euros
31-12-2011 | 31-12-2010

Saldo al 1 de enero 34.062.505 | 33.549.819

Diferencias de conversion - (2.643)
Resultado del ejercicio 384.275 489.523
Incorporaciones al perimetro v otros 2354706 | 1484243
Adquisicién de intereses minoritarios (2.205.123) 7.530

Distribucién de dividendos
Saldo al 31 de diciembre

(1.158.000)| (1.465.967)
33.438.363 | 34.062.505

14. [Pérdidas) por accidn

La Sociedad Dominante no tiene acciones propias, ni instrumentos financieros emitidos que den acceso al
capital o deuda convertible, por lo que al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la ganancla o pérdida basica por
accién coincide con la ganancia o pérdida diluida por accidn.

El detalle del calculo de 'a ganancia o pérdida basica por accion de operaciones continuadas es como sigue:

Euros
2011 2010
Resultado atribuible a los accionistas de la Sociedad
Dominante (en euros) (3.557.545)| (1.723.064)
N° de acciones ordinarias en circulacién (en titulos) 14.311.427 | 10.800.000
(Pérdida) basica/dilnida por accién (0,249) (0,160)
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15. Pasivos financieros por deudas con entidades de crédito

El detalle de los epigrafes "Deudas con entidades de crédito” del pasivo no corriente y corriente de los estados
de situacion financiera consolidados adjuntos, es el siguiente:

Furos
31-12-2011 | 31-12-2010
No corriente:
Deudas con entidades de crédito 28.185.943 | 13.839.727
Pasivos por arrendamiento financiero 555.846 225857
28.741.789 | 14.065.584
Corriente:
Deudas con entidades de crédito 36.116.030 | 34.531.098
Pasivos por arrendamiento financiero 351.527 93.053
36.467.557 | 34.624.151

E! detalle de la deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Euros
31-12-2011 31-12-2010
Deuda Corto | Deuda Largo Deuda Corto | Deuda Largo
Limite Plazo Plazo Limite Plaza Plazo
Pélizas de crédito 20.914.000 8.356.669| 5.561.031 5.425.000 991.956 975.000
Préstamos sin garantia hipotecaria - 26.947420| 17.160.367 - 33.033.176 9.156.197
Préstamos con garantia hipotegaria - 656.562 5.464.545 - 391516 3.708.530
Intereses devengados - 155.379 - - 114.450 -
36.116.030| 28.185943 34.531.098 | 13.839.727

El préstamo mas significativo que tiene el Grupo a 31 de diciembre de 2011 se cormesponde con un préstamo
concedido por el Banco Sabadell por importe de 25.000.000 de euros contratado con fecha 27 de diciembre de
2011. Dicho préstamo esta referenciado al Euribor, saivo el primer periodo timestral de liquidacion de intereses,
en el que éste sera fijo del 4,75%. A partir de dicho periodo, el tipo de interés sera variable no pudiendo ser
inferior al 4 por ciento ni supenor al 12 por ciento.

La mayor parte del resto de los préstamos se encuentran referenciados al Euribor. Adicionalmente, el Grupo
tiene contratados determinados préstamos a un tipo fijo que varia entre un 3% y un 5%.

El detalle clasificado por afios de vencimiento de la deuda financiera no corrienle se muestra a continuacion:

Euros
2017y
2013 2014 2015 2016 Siguientes Total
Préstamos 8.493.802 | 5.314.532 | 5.022.186 | 4.594,742 | 4.760.681 |28.185.943
Pasivos por arrendamientos
financieros 280.156 199.380 65.003 11.307 - 555.846
8.773.958 | 5,513,912 | 5.087.189 | 4.606.049 | 4.760.681 | 28.741.789
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16. Provisiones

El detalle del saldo y movimientos durante los ejercicios 2011 y 2010 de este epigrafe del pasivo no corriente de
los estados de situacidn financiera consolidados adjuntos durante es como sigue:

Euros
Provisién
para
Responsabi- Otras
lidades Provisiones Total

Saldo al 31-12-2009 1.003.175 2573.845) 3.577.020
Dotaciones 111.538 17.944 129.482
Aplicaciones a su finalidad (189.124) - (189.124)
Traspasos (814.051) - {814.051)
Saldo al 31-12-2010 111.538 2.591.789 2.703.327
Aplicaciones a su finalidad (97.427) (60.435)) (157.862)
‘lSaldo al 31-12-2011 14.111 2.531.354| 2.545.465

16.7 Otras provisiones

El concepto de "Otras provisiones™ tiene como objelivo, principalmente, cubrir el riesgo derivado de las
participaciones en empresas mixtas, ¥ de sus eventuales disoluciones y, principalmente en cuanto a la
eventual no recuperacion de la inversion financiera de Funespafa, S.A. en la sociedad dependiente Empresa
Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., como consacuencia de su eventual extincién en 2016 (véanse

Notas 6.2 y 18).

17. Otros pasivos ng corrientes

El detalle de este epigrafe del pasivo de los estados de situacion financiera consolidados adjuntos al 31 de

diciembre de 2011 y 2010 se muestra a continuacion:

Euros |
31-12-2011 | 31-12-2010
Desembolsos pendientes sobre acciones (Nota 7) 245934 245934
Deuda con intereses minoritarios (Nota 2.8.3.2.) 4.510.064| 3.914.121
Oiros pasivos no corrientes 4.327417 225.908
9,083.415| 4.385.963

La cuenta “Deudas con intereses minoritarios” incluye el importe comrespondiente a la valoracion estimada de la
opcion de venta que los socios minoritarios de Iniciativas Alcaesar tienen sobre su participacion del 35% en
dicho subgrupo (4.070.654 eurcs). Dicha opcion de venta es ejercitable en el afio 2015 y su valoracion ha sido
estimada en funcién de la evolucion de determinados parametros financieros de este subgrupo hasta el 31 de

diciembre de 2011.

Por otra parte, la Sociedad Dominante fimd con uno de los socios minoritarios de la sociedad del Grupe
Funbierzo, S.L. un compromiso de compra gjercitable en cualquier momento entre el 1 de enero de 2013 y el 1
de enero de 2015 por parte del vendedor scbre el 16,45 por ciento del capilal.
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El precio de adquisicion de dichas parlicipaciones ha ascendido a 439.410 euros. Este imporie se ha
contabilizado en |a parlida “Deudas con intereses mingritarios”, habiéndose contabilizado la diferencia entre el
importe acordado y el valor razonable de esta participacion con cargo a reservas, por imporie de 133.526 euros.

La parida "Otros pasivos no corrientes” incluye un importe de 2.400.000 euros correspondientes al importe
pendiente de pago en relacion a la adquisicion por parte de la Sociedad Dominante de la sociedad dependiente
Servicios y Gestidn Funeraria, S.A. (véase Nota 2.8.3.2.1-¢). Adicionalmente, se incluye un saldo de 1.275.031
euros commespondientes al importe pendiente de page en relacién a la adquisiciéon por parle de la sociedad
dependiente Servicios Funerarios de Zaragoza, S.L. de las sociedades Funerarias Valle del Ebro, S.L. y Zeta
Orbital, S.L.

18. Otros pasivos contingentes y garantias

Los estatutos de la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., establecen que llegado el momento
de exincién de dicha sociedad por transcurso del periodo de tiempo por el que fue constituida (el 15 de
sepliembre de 2016) todo su activo revertira al Ayuntamiento de Madrid sin que el accionista privado tenga
derecho a cuota de liquidacion alguna.

Esta disposicion es contraria a lo previsto en el Reglamento de Servicios de las Corporaciones Locales y a la
legislacion mercantil vigente puesto que en la practica supone la supresion del legitimo derecho del titular del
49% del capital social a su participacidn alicuota en el patimonio de esta sociedad.

Ante esta situacion los Administradores estan tratando de alcanzar un acuerdo con el Ayuntamiento que
resuelva esta situacion.

Teniendo en cuenta que el Reglamento de Servicios de las Corporaciones locales exige que se prevea entre las
partes el modo en que se amortizara el capital privado antes de la extincidon de las empresas mixtas y lo
dispuesto en la legislacion mercantil con caracter general en los supuestos de liquidacion de sociedades los
Administradores de Funespafia, S.A. estiman que |a solucion de este conflicto sera favorable a los intereses de
la Sociedad Dominante.

El Ayuntamiento de Estepona decidié en 2003 rescatar la concesion del cementerio y tanatorio municipales de
los cuales era concesionario Funespana, S.A. Como consecuencia de ello se iniciaron acciones judiciales que
en la actualidad estan pendientes de resolucién en las cuales la Sociedad Dominante reclamaba la recuperacion
de las inversiones realizadas junte con el resarcimiento de los perjuicios econdmicos causados por la accién
municipal.

Con fecha 10 de noviembre de 2011, el Ayuntamienlo de Estepona decidid volver a sacar a concurso la
concesidn sobre la construccién, gestion y explotacién de los cementerios municipales “Santo Cristo de la
Veracruz" (nuevo cementerio) y “La Lobilla” (antiguo cementeria). En las condiciones del pliego por el que se
convoca el concurso para la adjudicacion de esta nueva concesion, se establece la obligatoriedad, por parte de
quien resulte adjudicatario, de realizar un pago inicial por imporie de 3.069.634 euros, de los cuales 2.638.674
eurgs comesponden a la estimacion de la liquidacidon del contrato de gestidn del cementerio resuelto en marzo
de 2003, por las inversiones realizadas por la anterior concesionaria, Funespana, S.A.

Aungue el Ayuntamiento no ha realizado adn el acto administrativo formal de reconocimiento de esta deuda si
ha manifestado pUblicamente su existencia y cuantia, por ello, la Saciedad Dominante ha optado por registrar
una cuenta a cobrar por importe de 2.638.674 euros en el epigrafe de "Deudares comerciales y otras cuentas a
cobrar’, dando de baja los activos fijos netos asociados a la antenior concesidn rescatada por imporie de
1.317.338 auros y lo que ha dado lugar al reconacimiento de un resullado positivo por impone de 1.321.336
millones de euros en el epigrafe “Resultado de enajenacion y deterioro de inmovilizado material e intangible”. A
su vez, la Sociedad Dominante ha procedido a provisionar parle de la mencionada cuenta por cobrar por importe
de 1.321.336 millones en el epigrafe “Otros gastos” de la cuenta de resultados consolidada, de tal manera que el
efecto en la cuenta de resultados consolidada es nulo.

Por otra parte, el pasado 28 de abril de 2010 se celebrd juicio por la demanda formulada contra Funespafa, S.A.
por un tercero, en reclamacién de indemnizacion por cese, por importe de 1.082 miles de euros. Con fecha 20
de septiembre de 2010 recibid sentencia absolutoria para la Sociedad, habiendo sido recurrida por el citado
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tercero. En opinion de los asesores legales de la Sociedad la posibilidad de que dicha reclamacion llegue a
prosperar es reducida.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo tiene prestados avales por un importe de 866.463 euros (827.447 al 31 de
diciembre de 2010) ante Administraciones Publicas para garantizar los compromisos asumidas en licitaciones de
servicios. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no se produciran quebrantos

relacionados con estos compromisos.

19. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Su detalle es el siguiente:

Euros

31-12-2011 | 31-12-2010
Acreedores comerciales 7.513.928 | 7.565.131
Acreedores por compras de inmovilizado 2.261.558 1.039.986
Deudas representadas por efectos a pagar 1.987.604 | 3.452.631
Externalizacién del plan de pensiones - 797.633
Otras deudas no comerciales 650.458 837.672
Remuneraciones pendientes de pago 3.382.945 | 3.664.966
Anticipos de clientes 17.569 452.323
Hacienda Publica acreedora 2.123.326 1.964.804
Organismos Seguridad Social acreedores 869.875 886.873

18.807.263 | 20.662.019

La informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores por las sociedades dependientes
espanolas es la siguiente:

Pagos realizados y
pendientes de pago en la

fecha de cierre del ejercicio

[mporte %
Dentro del Plazo maximo Legal 10.870.153 27%
Resto 29.510.287 73%
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 40.380.440 100%
PMP pagos (dias) excedidos 23 27%

Aplazamientos que a la fecha de cierre

sobrepasan el plazo maximo legal 2.082.346 28%

Los datos expuestos hacen referencia a los de las sociedades espariolas del conjunto consolidable por deudas
con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a la cuenta “Proveedores”
de la partida “Acreedores comerciales” dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
pasivo corriente del estado de situacion financiera consolidado.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de ios pagos a proveedores realizados en el ejercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el numero de dias de aplazamiento excedido
del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades espaniolas del Grupo en el ejercicio 2011 es de 85
dias.
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Al 31 de diciembre de 2010 un importe de 3.322 miles de euros del saldo pendiente de pago a los proveedores
acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

20. Ingresos ordinarios

Un detalle de los ingresos ordinarios durante los ejercicios 2011 y 2010 del Grupo consolidado es como sigue:

Euros
2011 2010
Prestacién de servicios 81.451.042 | 70.147.215
Ingresos por arrendamientos operativos (Nota 5.6) 416.145 489.219
Otros servicios 563.636 492010
82.430.823 | 71.128.444

El importe neto de la cifra de negocio corresponde principalmente a prestaciones de servicios funerarios, y en
menor medida, a ingresos derivados de la gestidn y explotacion de cementerios. La mayor parte de las ventas
del Grupo se realiza en Espafa y en euros, y una pequefia parte se orgina en Hungria {véase Nota 23).

21. Gastos de personal

El detalle del epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios 2011 y
2010 es como sigue:

Euros
2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 34.702.537 | 31.241.019
Seguridad Social 8.931.346 8.025.650
Indemnizaciones 85.405 60.771
Otros gastos sociales 750.777 773.993
Total gastos de personal 44.470.065 | 40,101.433

El nimero medio de empleados efectivos equivalentes a jomada completa del Grupo consolidado durante los
ejercicios 2011 y 2010, desglosado por categorias profesionales, es como sigue:

Nimero Medio de

Empleados
2011 2010
Direccton y administracion 235 181
Operarios y otro personal asalariado 859 715
Total nimero empleados 1.124 896
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El nimero medio de empleados, distribuido por categorias y sexos es el siguiente:

' Nimero Medio de Empleados

2011 2010
Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres |

Direccion y Administracidn 235 124 111 181 104 77
| Operarios y otro personal asalariado 889 719 170 715 557 153
Total numero empleados 1.124 843 281 896 661 235

Impuesto sobre Beneficios

A continuacion se presenta la congiliacion entre el impuesto sobre beneficios que resultaria de aplicar el tipo
impositivo general vigente al resullado antes de impuestos, y el gasto registrado por el citado impuesto en la
cuenta de resultados consolidada en los ejercicios 2011 y 2010:

Euros
2011 2010

Resultado del ejercicio antes de impuestos (3.472.065) (824.563)
Diferencias permanentes por ajustes de consolidacidn (3.222.584) $55,258
Diferencias pcrmanentes de las Sociedades consolidadas 22700 1.942
Resultados negativos de las Sociedades consolidadas 7.883.332 1.230.623
Base contable consolidada del impuesio 1.211.383| 1.363.260
Gasto esperado al tipo impositive de la Sociedad Dominante 363.415 408.978
Deducciones (64.620) -
‘llmpuesto sobre las ganancias 298.795 408.978

Las Sociedades extranjeras consolidadas calculan el gasto por impuesto sobre sociedades conforme a sus
correspondientes legislaciones.

El desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades es el siguiente;

Euros
2011 2010
Impuesto cormiente 1.459.481 1.127.848
Impuesto diferido {1.160.686) | (718.870)
Total gasto por impuesto 298.795 408.978

Impuestos diferidos

De acuerdo con la legislacidn aplicable a cada pais, si en virtud de las normas aplicables para la determinacion
de la base imponible ésta resultase negativa, su importe pedrd ser compensado dentro de los ejercicios
inmediatos y sucesivos a aquél en que se origind la pérdida, dislribuyendo la cuantia en la proporcién que se
estime conveniente. La compensacién se realizara al tiempo de formular la declaracion del Impuesto sobre
beneficios, sin perjuicio de las facultades de comprobacion que correspondan a las auloridades fiscales en los
plazos y limites que establecen las legislaciones aplicables.
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Conforme a las declaraciones presentadas por las sociedades del Grupo en ejercicios anteriores, y las que se
esperan presentar comespondientes al ejercicio 2011, el Grupo dispone de bases imponibles negativas a
compensar contra beneficios fiscales futuros, como consecuencia de las cuales se encuentra registrado un
crédito fiscal por imporle de 2.286.389 euros atribuible a la Sociedad Dominante y a la sociedad dependiente
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. {véase Nota 12).

El detalle de las bases imponibles de todas las sociedades del Grupo, tanto capitalizadas como no, es €l
siguiente:

FEuros _| Plazo Méximo de

2011 2010 Compensacion
4910 4910 2013
117.824 115.533 2014
91.057 90.858 2015
189.283 364.701 2016
796.607 431.472 2017
457.709 293.719 2018
386.728 259.467 2019
196.320 338.003 2020
558.067 237914 2021
543.101 381.354 2022
724.222 534.701 2023
1.024.336 533.047 2024
4,338,690 | 1.810.948 2025
14.731.608 - 2026

24.160.462 | 5,396.627

Por su parte, al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, conforme a las declaraciones presentadas por las
sociedades del Grupo en ejercicios anteriores y las que se esperan presentar correspondientes al ejercicio 2011,
las sociedades del Grupo disponen de deducciones pendientes de tomar por doble imposicion de dividendos, no
registradas en el estado de situacién financiera consolidado adjunto, segin el siguiente detalle:

Furos Plazo Maximo de
2011 2010 Compensacién
637.047 637.047 2014
650.043 224361 2015
440.894 440.893 2016
422.543 422.543 2017
422.551 - 2018
2573078 | 1.724.844

Segin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcumido
el plazo de prescripcion de cuatro afios. En general, al 31 de diciembre de 2011 las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacion tienen abierlos a inspeccion por las autoridades fiscales el ejercicio 2007 y siguientes
del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2008 y siguientes para los demas impuestos que ie son de
aplicacion.
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Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, en caso de que surgieran discrepancias con las
autoridades fiscales en la interpretacién de la nomativa fiscal aplicada a determinadas operaciones, los

eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

Saldos v transacciones con partes vinculadas

Un detalle de los saldos mantenidos con partes vinculadas se muestra a continuacioén:

Furos
31-12-2011 31-12-2010
Saldos Saldos Saldos Saldos
Acreedores | Deudores | Acreedores | Deudores
Tanatorios y Funerarias del Sur 11.260 368 17.363 -
Inversiones y Asesoramiento Financiero, S.L. 950 - 922 -
Wenceslao Lamas 150.486 75 220.243 -
Mould Wood, S.L. 28.031 - 41.178 -
Juan Antonio Valdivia Gerada - - 55.620 -
Inmaculada Valdivia Ruiz 3.605 - -
Multiservicios Mapfre Multimap, S.A. 38.010 - 1.215 -
Mapfre Mutvalidad de Seguros 524 - - -
Mapfre Internet, S.A 24235 - - -
Mapfre, S.A. - 64.576 - -
Mapfre Familiar, S.A. 595 658.724 1.058 400.826
257696 713743 337.599 400.826

Por su parte, las transacciones realizadas durante los ejercicios 2011 y 2010 con partes vinculadas se muestran
a continuacion:

Euros \
31-12-2011 31-12-2010
Gastos Ingresos Gastos | Ingresos
Tanatorios y Funerarias del Sur 42.375 1.929 39.817 -
Inversiones y Asesoramiento Financiero, S.L. 11.453 - 11.159 -
Wenceslao Lamas 666.166 234 709.240 -
Inmaculada Valdivia Ruiz 68.250 -
Mould Wood, S.L. 96.924 - 126.300 -
Artisticos de Levante, S.A 18.875 -
Multiservicios Mapfre Multimap, S.A. 23.957 - 19.075 -
Mapfre Inmuebles - - 10.120 -
Mapftre Seguros de Empresa - - 84.771 -
Mapfre Vida, S.A. - - 2.095 -
Mapfre Mutualidad de Seguros 99974 - 1.309 -
Mapfre Seguros Generales - - - 7.390
Mapfre Servicic de Prevencion 934 - - -
Mapfre, S.A. - 502.074 - -
Mapfre Familiar, S.A. 116.748 5.591.726 82.065 | 3.652.758
1.145.706 | 6.095.963 Ii085.951 3.660.148
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24. Informacién financiera por segmentos

El Grupo Funespaiia desarrolla como actividad principal a prestacidon de servicios funerarios, que representa la
practica totalidad de la cifra de negocio consolidada del Grupo.

En la presentacion de la informacion por segmentos geograficos, el ingreso ordinario estéd basado en la
localizacivn geogréfica de los clientes, y los activos del segmento estén basados en la localizacion geografica de

los activos:
Miles de Furos
Espafia Hungria
2011 2010 2011 2010
Ingresos ordinarios 81.865 70.580 566 548
Resultado de explotacién 640 (651) (173) (81)
Importe en libros de los activos 205.660 166.746 563 779
Pasivos no eorrientes 44 413 23.016 154 5
Adquisicidn de activos 9.908 9.055 - 7
Amortizacion 5.015 4,527 7 7

25. Retribuciones al Consejo de Administracién vy alta direccién

25.1 Remuneraciones y saldos con Administradores de la Sociedad Dominante

Las remuneraciones percibidas por los Administradores de la Sociedad Dominante por el ejercicio de sus
funciones como Consejeros han ascendido en 2011 a un total de 180.014 euros (177.740 euros en el
ejercicio 2010).

La alta direccién del Grupo esta integrada en su totalidad por personas que son a su vez Administradores y
cuyas retribuciones por el desarrollo de funciones ejecutivas ha ascendido durante el ejercicio 2011 a un total
de 464.707 euros (442.231 euros en el ejercicio 2010).

Las retribuciones individuales de los Consejeros durante el ejercicioc 2011 se detallan en el Anexo |1

Los créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, al cierre de los
ejercicios 2011 y 2011 son los siguientes;

Euros
2011 2010
Créditos Créditos

Consejo de Administraeion 4.354 -

.
®
®
@
®
®
°
°
*
®
®
°
®
®
®
@
@
.

25.2 Otra informacién relativa a los Administradores de la Sociedad
Dominante

El Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante esta formado por ocho varones y una mujer.
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25.3 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por
parte de los Administradores

Las participaciones de los Administradores de Funespafia, S.A. ¢ personas vinculadas a éstos en empresas
cuyo objeto social es idéntico, analogo o complementario al desarrollade por la Sociedad Dominante, asi
como los cargos, funciones y actividades desempefiados y/o realizados en sociedades del mismo o analego
o complementario objeto social se detallan a continuacion:

Administrador Empresa Participacién Cargo-Funcion- Actividad
Juan Antenio Valdivia Gerada Cementerio Jardin de Alcala de Henares, S.A. - Consejera
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrdd, 5.A. - Conseyere ¥ Gerente
GAB Management & Consulting. S.R.L. - Yicepresideme y
Consejere Delegado
Empresa Mixta de Serveis Fiinebres Municipals
de Tarmagona. 5.A, - Consejero Delegado
Funemalaga, S.L. - Administrador Solidario
Funeraria Terrasa, 3.A.U. - Administrador Solidario
Pompes Fincbres Domingo. 5.L. - Administrador Solidario
Servicios Funerarios Alcala-Torreion, S.A. Presidente y C. Delegado
Europea de Finarzas y Comercializacidn de Servicios
Empresariaks, 8.A. (Sociedad Unipersonal) - Apoderado
Funebalear, S.L.U, - Administrador Unico
Funetsea. S.L.U. Administrador Unico
Presidente en representacion de
Servicios Funerarios de Zaragoza, S.L. Funespajia
Fuespanya Hungria H.Zn. - Presidente
Funbierzo, 5.1 - Presidente y C. Delegado
Iniciativas Alcaesar, S.L. - Consejero Delegado
Pladeser, S.L. - Consejero Delgado
Inversiones y Asesoramiento Financiers, 5. (IAF. 8.L.) 100% Administrador Unico
Servicios y Gestion Funeraria, S.A. - Presidente y C. Delegado
Funeraria Pedrola. 8.1 - Presidente ¥ C. Delegado
Servicios de Empresas Mortuorias Pontevedresas. S.A. - Presidente y C. Delegado
All Funeral Services, 5.A. - Presidente
Mould Wood, 5.1. 5% Presidente
Tanatorios y Fuocrarias del Sur. §,L. 45% Consejere
Angel Valdivia Gerada Empresa Mixta de Serveis Fonebres Municipals de Tarragona Consejero
Cementerio Jardin de Alcald de Hepares, S.A. - Consejero

Fupemalaga, S.L.

Funeratia Terrasa, S.A.

Europea de Finanzas y Comercializacidn de Servicios
Empresariales. 5.A. (Sociedad Unipersonal)

Pompes Flinebres Domingo. S.L.

Funeraria Marbella Maria Read. 8.1 (Sociedad Unipersonal}

Funbierzo, 5.

Funeraria Pedrola, S.L

Servicios y Gestior Funerania, S.A

Servicios de Empresas Mortuorias Poutevedresas, S.A.

All Funeral Services, 5.A

Funbierzo. S.L.

Administrador Solidardo
Administrador Solidario

Administrador Unico
Administrador Solidario
Adminisirador Solidario
Consejero

Consejero Delcgado Solidario
Consejere Delegado Solidario
Consejero Delegado Solidario
Conaejero Delegado
Consejero Delegado Solidario
Consejero Delegado Solidario

Francisca José Marco Orcnes

De Mena Servicios Funerarios, 5.1,

Presidente
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Administrador

Empresa

Participacidn

Cargo-Funcidn- Actividad

Wenceslao Lamas Lopez

Cementerio Jardin de Alcali de Henares, S.A.

Empresa Mixts de Servicias Funerarios de Madrid, S.A.

Lamas Fabrica de Atsides
Empresa Mixts de Serveis Finebres Municipals de
Tarragona, §.A.

100%

Consejery
Consejera
Gerente

Consejero

Alberio Ortiz Jover

55.FF. La Caridad, 5. 4.

Tsabela Alvarez Mayorga, S.A.
Tanatorio de Ecija, S.L.

Tanstorio y Cementerio Sanldcar, S.A.

Tanatorio San Alberto. S.A.
Nuevo Tanatorio, S.L.

Tanatorio SE-30 Sevilla. S.L.
Funeraria Crespo, S.L.

Servicios Funerarios del Nervion, S.L.
Funeraria Hispalense. S.L.

Presidente y Consejers Delegado
Mancomunado

Presidente y Consejero Delegadn
Mancomunado

Cansejera Delegado
Mancomunado

Consejero Delepgado
Mancomunado

Adminjstrador Unjea

Consejera Delegado
Maoncamunado

Consejero

Administrador Solidario
Administrador Mancomunado
Secretario del Consejo de
Admunistracion ¥ Consejerg

|

Delegado Mancomunado
Funegrup, S.L. - Administrador Unica
Funespaina. S.A. - Consejero
Pladeser, S.L. Consejero
Inieiativas Alcacsar. §.L. Consejera
Al Funeral Services, 8.4, - Consejero
Funespanya Hungria, ZRT B Consejera
Rodulfo Lavilla, Carlos Cementerio Jandin de Alcald de Henares, S.A. - Consejero
Empresa Mixta de Serveis Fanebres Municipals
de Tamagona. S.A, - Consejero
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, 5.A. - Consejero
Masso de Ariza , Antonio Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. Conséfero
Cementeria Jardin de Alcala de Henares, S.A. - Consejero
Funespanya Hungriz H. Zn Cousejera
Gil Madrigal, Manuel Einpresa Mixta de Servicios Funerarins de Madrid, S.A. - Consejero
Funespanya Hungria H.ZR - Consejero
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26.

No se han incluido en el cuadro las participaciones indirectas poseidas a través de Funesparia, S.A., de aquellos
Consejeros que, a su vez, son accionistas de la Scciedad Dominante.

Informacién medioambiental

Las operaciones del Grupo estan sometidas a la legislacion relativa a la proteccién del medioambiente ("leyes
medioambientales") y la seguridad y salud del trabajador (Tleyes sobre seguridad laboral). El Grupo considera
que cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene procedimientos disefados para fomentar y garantizar su
cumplimiento.

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en rélacién con la proteccion y mejora del medioambiente y la
minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la nommativa vigente al respecto.
Durante el ejercicio no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y cargas de carécter
medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccidén y mejora del medioambiente.

B! Grupo considera minimos, y en todo caso, adecuadamente cubiertos los riesgos medioambientales que se
pudieran derivar de su actividad, y estima que no surgiran pasives adicionales relacionados con dichos riesgos.
El Grupo no ha incumrido en inversiones cuantiosas, gastos, ni ha recibido subvenciones significativas
relacionadas con dichos riesgos, durante los gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010.
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27. Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2011 y 2010, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por empresas
pertenecientes a la red Deloitte, han ascendido a 462.360 euros y 464.000 euros respectivamente.

Por otra parte, los servicios facturados por los audilores de cuentas anuales individuales de las sociedades
incluidas en la consolidacion y por las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comin o gestidn han
ascendido a 10.325 euros en el gjercicio 2011.

2B. Gestién del riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercade (riesgo de tipo de
cambio y riesgo de tipos de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. Las sociedades del Grupo no tienen
instrumentos financieros de cobertura.

A continuacion se describen los principales riesgos financieros y las correspondientes politicas del Grupo:

a)

b)

Riesgo de mercado

Rissgo de tipo de cambio

Las operaciones de las empresas del Grupo tienen un ambito local, por lo que la exposicién al riesgo de tipo
de cambio viene motivada fundamentalmente por la conversién de aquellos estados financieros individuales
cuya moneda funcional es distinta a2 la moneda de presentacion del Grupo. El riesgo de tipo de cambio es
muy reducido debido a la escasa canlidad de las operaciones en moneda distinta del euro.

Rissgo de tipos de interés

El Grupo esta expuesto a este tipo de riesgo debido a la volatilidad de los tipos de interés. El Grupo utiliza
financiacién ajena y, por tanto, tiene préstamos concedidos, tanto a tipo fijo como a tipo varable, con
referencia estos Gltimos fundamentaimente al Euribor. Al 31 de diciembre de 2011, la deuda con entidades
de crédito referenciada a lipos fijos asciende a un porcentaje del 54,47 % aproximadamente {en 2010
ascendid al 67,50%).

El Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad en relacion con las posibles fluctuaciones de los tipos de
interés. En este sentido, si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2011 hubieran sido 20 puntos basicos
mayores, manteniendo €l resto de variables constantes, tanto el beneficio consolidado después de impuestos
como el patrimonio neto no hubiesen presentade cambios significativos.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito queda definido por la posible pérdida que pueda ocasionar el incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de un cliente o deudor.

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito viene determinada por las caracteristicas individuales de cada
uno de los clientes. Debido al sector en el que opera el Grupo los clientes se pueden dividir
fundamentalmente en dos/tres grupos: Aseguradoras, clientes privados y Administraciones Piblicas. El
primer grupo de clientes, las Aseguradoras tienen un riesgo de crédito bastante controlado al pertenecer a un
sector regulado por la Direccion General de Seguros, por lo que se puede calificar el riesgo de crédito como
bajo.

63



Existe una larga experiencia comercial con las sociedades aseguradoras, principales clientes del Grupo.
Estos clientes apenas incurren en mora, no cbstante retrasos en pagos ccasionan un seguimiento especial
de las entregas futuras, condiciones de pago, revisién de los limites de crédito, y mejoras crediticias si se
considerase necesario.

Por otro lado el segundo grupo de clientes, privados, presenta un mayor riesgo de crédito. No obstante, las
operaciones de crédito a particulares son limitadas y adicionaimente, el porcentaje histoérico de insolvencias
por ventas a clientes particulares es muy bajo.

Las Administraciones Publicas presentan indicios de morosidad acusados, si bien el volumen de operaciones
corrientes con éstas es bajo.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman necesanas para
provisionar el riesgo de insclvencia, para cubrir los saldos de cierta antigliedad, ¢ en los que concurren
circunstancias que permmiten razonablemente su consideracién come de dudoso cobro.

El saldo consolidade de clientes al 31 de diciembre de 2011 asciende a 10.026 miles de euros (7.268 miles
de euros en el ejercicic 2010), y el importe neto de la cifra de negocios en 2011 asciende a 82.431 miles de
euros (71.128 miles de euros en el ejercicio 2010). La mayor parte de las ventas en ambos ejercicios se
realizan a sociedades aseguradoras.

Como resultado del analisis de la antigliedad de la deuda vencida, se puede concluir que el saldo pendiente
de cobro a clientes con una antigliedad desde la fecha de vencimiento de las facturas superior a 90 dias es
poco relevante y comresponde principalmente a diversas cantidades reclamadas a entidades publicas, que,
en algin caso no han sido reconocidas por éstas, encontrandose totalmente provisionadas al cierre del
ejercicio 2011 por este motivo.

Al 31 de diciembre de 2011 no existe deuda de clientes cuyo vencimiento se haya renegociado y que por ello
hayan dejado de estar en mora.

Se han determinade individualmente como deleriorados aquellos activos financieros que se consideran
incobrabies.

A continuacion se detallan los vencimientos estimados de los activos financieros del Grupo reflejados en el
estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2011. Las tablas adjuntas reflejan el
andlisis de dichos vencimientos de los activos financieros al 31 de diciembre de 2011, que no estan

deteriorados.
Miles de euros
31/12/2011
Mas de 3
Meses y
Menosde 3 | Menos de | Mis de |
Meses ARo Afio Total

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: 7.270.034 3.964.683 3.127.990 14.362,707
De los que a tipo fijo 3.850.000 3.851.816 2.581. 466 10.283,282
Total activos 7270034 |  3.964.683| 3.127.990 14.362.707




¢) Riesgo de liquidez

Al 31 de diciembre de 2011 el fondo de maniobra del Grupo es negativo por importe de 11.085.727 euros
motivado, principalmente, por el vencimiento a corto plazo de la financiacion recibida (véase Nota 158} para
financiar las recientes adquisiciones realizadas por la Sociedad Dominante y que se detallan en la Nota
2.8.3. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen problemas de liquidez en el
corto plazo, ya que el efectivo que figura en el estado de situacion financiera consolidado, junto con los
recursos que generaran las operaciones durante el ejercicio 2012 y las acciones de captacion financiacién
previstas permitiran hacer frente al reembolso de las deudas a corto plazo a sus vencimientos.

A continuacién se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2011 y 2010.
Las tablas adjuntas reflejan el andlisis de los pasivos financieros por fechas contractuales de vencimientos
remanentes,

Miles de euros
3171272011
Menos de | Delal De 3 Meses Delas Mas de 5
Mes Meses a | Ao Afos Afios Total

Pasivos financieros con entidades de
crédito 3.038.964 9.116.891( 24311.702| 23.981.108 4.760.68B1 | 65.209 346

De los que a tipo fijo 60.678 182.032 485.415 1.113.542 591.997 2.433.664

De los que a tipo variable 2.978.286 8.934.359| 23.826.287| 22.867.566 4.168.684 | 62.775.682
Oiros pasivos corrientes y no corrientes
¥ otras dendas a corto plazo 21.127 - 2.685.765 8.859.261 224.154 | 11.790.307

De los que a tipo fijo 21,127 2.685.765 3.490.038 224.154 6.421.084
Acreedores eomerciales v otras cuentas
a pagar 18.807.263 - - - - 18.807.263

De los que a tipo fijo - - - - - -

‘ 21.867.354 95116891 [ 26.997.467 | 32.840.369 4.984.835 | 95.806.916

d} Gestion del capital

Los objetivos en la gestién del capital vienen definidos por:

1. Salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo de forma sostenida.

2. Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.

3. Mantener una estructura de capital éptima.

El Grupc gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma en funcién de los cambios en las
condiciones econdémicas. Con el objetivo de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede

adoptar diferentes politicas relacionadas con pago de dividendos, devolucién de prima de emisién, recompra
de acciones, autofinanciacion de inversiones, endeudamiento a plazo, etc.

La estructura de capital se contrcla en base a diferentes ratios como el de "deuda financiera neta / EBITDA",
entendido como el periodo necesario para que los recursos generados por la sociedad cubran el
endeudamiento, o €l ratic de endeudamiento, "Gearing", definido como la relacion entre la deuda financiera
neta y los fondos propios del Grupo,
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e) Seguros

La diversificacion geografica de las sociedades del Grupo impide que un siniestro pueda afectar a una parte
significativa de sus operaciones y garantizan la continuidad del negocio, toda vez que la adecuada
coordinacion entre las restantes instalaciones reducen las consecuencias de un dafio material en cualquiera
de las instalaciones.

En opinién de los Administradores, las instalaciones del Grupo cuentan con coberiura suficiente de Seguros
de Dafos Materiales.

Existen asimismo, programas de seguros de responsabilidad civil general, medioambiental, de crédito,
transportes y colecltivos de vida y accidente que reducen la exposicion del Grupo a riesgos por este
concepto.

29. Otra informacién relevante

El fondo de maniobra del Grupo al 31 de diciembre de 2011 es negativo en 11.086 miles de euros, basicamente
como consecuencia del endeudamiento a corto plazo en el que ha incurndo el Grupo para expandir sus
operaciones y realizar las adquisiciones indicadas en la Nota 2.8. El accionista de referencia de la Sociedad
Dominante, Mapfre Familiar, Compahia de Seguros y Reaseguros, S.A., ha manifestado su intencion, una vez
finalizada la Oferta Publica de adquisicion de Acciones sobre las acciones de Funespana, S.A., que fue admilida
a tramite el 22 de diciembre de 2011, de presentar una propuesta al Consejo de Administracion de Funespana,
S.A. para la realizacién de una ampliacién de capital por un importe de 25.045 miles de euros destinado a
reducir el endeudamiento.

Dicha ampfliacion se lievaria a cabo mediante la emisidn de una accidn nueva de 0,3 euros de valor nominal
vnitario por cada cuatro antiguas, en un plazo de 12 meses, desde el fin de la mencionada Oferta. La ampliacién
de capital se emitiria con una prima de emision de 6,7 euros por accion, de forma que el desembalso por accidn
seria equivalente a 7 euros, importe coincidente con el incluido en la Oferta.

30. Acontecimientos posteriores al cierre

Con fecha 31 de enero de 2012, la sociedad dependiente Funetxea, $.L.U. ha formalizado la operacion de
adquisicion del 100% de Funeraria Sama, S.A., estando aun pendiente de ratificacion definitiva y elevacidn a
publico el acuerdo de la operacion. La sociedad adquirida opera en Vizcaya, a través de los tanalorios situados
en las localidades de Getxo y Munguia. Con esta operacion, el Grupo Funespafia continGa con su expansion en
la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, de acuerdo con el Plan Estratégico del Grupo.

Con fecha 27 de febrero de 2011, el Ayuntamiento de Estepona ha notificado a la Socledad Dominante la
propuesta de adjudicacion de la gestién del servicio publico para la construccion, gestion y explotacion de los
cementerios municipales “Santo Cristo de Veracruz” y "La Lobilla" del témine municipal de Estepona a
Funespara, S.A., requiriéndose a ésta para que, en €l plazo de diez dias, a partir de la citada fecha, presente
determinada documentacion necesaria para la posterior formalizacion del contrato.

El reconocimiento del resultado de esta operacidon no puede ser determinado en tanto no se formalice el contrato
y se evalle, leniendo en cuenta las condiciones reales de explotacion del servicio y otras circunstancias, el valor
razonable de la concesidn, motivo por el cual la Sociedad ha optado por mantener en las cuentas anuales del

ejercicio 2011, el valor de la cuenta a cobrar relacionada con esta operacion por el valor neto indicado en la
Nota 18.
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INFORME DE GESTION DICIEMBRE 2011.

FUNESPANA, S.A. es la matriz de un Grupo de sociedades que ha redlizado, de forma
directa e indirecta, durante el ejercicio 2.011, un total de 36.583 Servicios Funerarios,
26.692 Servicios en Cementerios, 12.621 Servicios de Incineracidn y 19.9146 Servicios de
Sala-Velatorio.

De conformidad con lo dispuesto en el arlicuto 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores, a continuacidén se procede a informar acerca de los siguientes aspectos:

1.- LA ESTRUCTURA DEL CAP|TAL, INCLUIDOS LOS VALORES QUE NO SE NEGOCIEN EN UN
MERCADO REGULADO COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU CASO, DE LAS DISTINTAS
CLASES DE ACCIONES, LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIERA Y EL
PORCENTAJE DE CAPITAL SOCIAL QUE REPRESENTE,

A 31 de Diciembre de 2.011, la estructura del capital sociat de FUNESPANA, S.A. estd
conformaada por 14.311.427 acciones, con un valor nominal para cada una de ellas de
0'30 €, lo que supone un capital social de 4.293.428.10 €.

Todas las acciones se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas, no existiendo,
por tanto, ningun importe pendiente de liberar.

La totalidad de los acciones que componen el capital social de la compaiiia
pertenecen a la misma clase y serie, sin que existan acciones privilegiadas, gozando de
plenos derechos politicos y econdmicos sus fitulares.

Actualmente, FUNESPANA cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona

2.- CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES.

No existe en nuestros Estatutos ninguna limitacién sobre la transmision de las acciones
que conforman el capital social.
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3.- LAS PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS.

ACCIONISTA PARTICIPACION PARTICIPACION TOTAL
DIRECTA. INDIRECTA. PARTICIPACION.

MAPFRE 45'12 % 45'12 %

FAMILIAR,

JUAN ANTONIO 9,416 % 7'007 % 16'423 %

VALDIVIA (IAF, S.L.)

GERADA.

WENCESLAO 3'26 % 3'26 %

LAMAS LOPEZ

ANGEL 0'92 % 092 %

VALDIVIA

GERADA |

JOSE IGNACIO 7'278 % | 11'543 % (ASTALDO) 18'88 %

RODRIGO 0'06 %  (INVAFI)

FERNANDEZ l

4.- CUALQUIER RESTRICCION DEL DERECHO DE VOTO.

Tras la aprobacidn de los nuevos Estatulos de la Sociedad, por acverdo acdoptado por
la Junta General de Accionisias celebrada el pasadoe dia 14 de Junio de 2.010, no
existe limitacion al derecho de voto, puesio gue la nueva regaccion dada al articulo
17. literalmente, dispone:

“"Para gozar del derecho de votar en las Juntas Generales, los accionistas osistentes o
represeniados deberdn ser titulares reales de, al menos, veinticinco acciones con
derecho a voto. £l propietario de menos de veinticinco acciones podrd sumarlas a las
de ofro u olros accionistas para completar la cuantia exigida. Cada occidén darda
derecho a un voto."

5.- LOS PACTOS PARASOCIALES.

A la Sociedad le ha sido comunicada la suscripcidn de dos pactos Parasociales, que
fueron comunicaagos a la Comisién Nacional del Mercado de Valores en fecha 31 de
Maoyo de 2.011, medianie el oportuno Hecho Relevants (n® 144733).

6.- LAS NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD.

Respecio al nombramiento y sustitucidén de los miembros del Consejo de
Adminisiracién, el articulo 20 de los Estalutos Sociales establece:



“El nombramiento y separaciéon de los Consejeros corresponde a o Junta General de
Accionistas.

Para la eleccién de los Consejeros se observardn las disposiciones de lo ley de
Sociedades Andnimas. En todo ¢caso. los nombramientos habrdn de recaer en personas
gue no estén incursas en alguna causa de incapacidad o incompatibilidad. ni en las
prohibiciones establecidas en las leyes. Para ser Consejero no serd preciso reunir la
condicién de accionista de la Sociedad.

Los Consejeros ejercerdn sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados, que no
podré exceder de cinco anos. Podrdn ser reelegidos una o0 mds veces por periodos de
igual duracién mdaxima.

Los Consejeros cesardn en sus cargos cuando incurran en cuclquier cauvsa de
incopacidad o incompatibilidod, o en alguna de las prohibiciones establecidas en 1os
leyes.

En coso de vacante por cualquier causa, el Consejo podrd proveerla provisionalmente
entre los accionistas de la Sociedad hasta que se celebre la proxima Junta General
que procedera ala eleccién dehnitiva."”

En cuanio a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad. los nuevos Estatutos
Sociales establecen como gudrum para su aprobacién por la Junta General, en su
articulo 15;

“Para que lo Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, pueda acordar validamente los
acuerdos relativos a los asunios a los que se refiere el articulo 103 de la Ley de
Sociedades Andnimas, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados gue posean, al menos, el cincuenia por ciento
(50 %) del copital suscrito con derecho ¢ volo. En segunda convocatoria, seré
suficiente el veinticinco por ciento (25 %) de dicho capital.”

7.- LOS PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN
PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES.

Los miembros del Consejo de Administraciéon con Poderes son el Presidente Ejeculivo y
el Consejero Delegado, debidamente inscritos en el Registro Mercantil de Almeria.

Respecto a los Poderes del Consejo de Administracién para la emision de acciones,
consta delegacidn de ello en la Ultima Junta General celebrada (17 de Junio de 2.011).

En cuanto a los Poderes del Consejo de Administracién para la recompra de acciones,
en lo Junta Generol de Accionistas celebrada el dia 17 de Junio de 2.011, segun se
hacia constar en el Punio Diecinueve (19) del Orden del dia, se aprobd por unanimidad
del copital social asistente ala Junta, la avtorizacién al Consejo de Administracién para
la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad, directamente o a través
de sociedades dominadaos, dentro del plazo de 18 meses ¢ contor desde el acuerdo
de la Junta., dejando sin efecto lo autorizacién acordada en la Junta General
celebrada el 16 de Junio de 2010, de conformidad con lo establecido en el articulo
148 y la Disposicidn Adicional 1° de la Ley de Sociedades de Capital.



8.- LOS ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN
EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA
SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS, EXCEPTO
CUANDO $U DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD,

En este sentido, la Sociedad no ha celebrado ningun acuerdo significativo.

9.- LOS ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN DE INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS
DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O §| LA RELACION LABORAL
LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION.

No existe ninguna clase de acuerdos entre la Sociedad y cargos de administracién y
direccién o empleados que puedan contener cldusulas indemnizatorios.

10.- ACTIVIDAD

Et Grupo Funespana ha realizado durante el gjercicio 2011, desglosados por categorias,
los siguientes servicios:

B Grupo Funespana ha realizado un conjunto de $5.812 servicios ¢ Diciembre de 2.011,
habiéndose realizado 87.475 servicios en el mismo periodo del ejercicio 2.010, lo que ha
supuesto un incremento del 9.53 % .

Los servicios funeraros, 346.583, se incrementaron un 146,02 %, con respecto a los 31.532
servicios realizados a Diciembre ge 2.010.

Se han redlizado 26492 servicios en Cementerios, frente a los 28.106 servicios
efectuados durante el mismo periodo del 2.010, correspondiendo la disminuciéon a la
bajada de las exhumaciones en Madrid.

Las Incineraciones ascendieron a 12.621 a Diciembre de 2,011, frente a las 11.707 en el
mismo periodo del 2.010, cifrdndose el aumento en un 7,81%.

Los servicios de Salas de Velatorio pasaron de 16.130 en el gjercicio 2.010 a 19.916 en el
ejercicio 2.011. representando un aumento del 23,47%.

Serviclos a Diciembre 2011 ‘ ‘ Servicios a Diciembre 2010
Salas
Salas
19.916 N 16430
244, Funerarios I 18% Funerarios
36.583 Incineracién 31.532
‘ =1 [ =
Incineraciénfs —= m 38% 11.707 Q‘*F_ﬁ R 7%
12621 .‘ 13% |
13%
c°"2'2';:2"°° Comenterios
36% 28.106
L 32%




En Hungria se realizaron 1.375 servicios, frente a los 1.414 del 2.010, ascendiendo la
facturacién en el gjercicio 2.011 a 1755 millones de forintos siendo la realizada en el
mismo periodo del 2.010, 151,1 millones de forintos.

86.061  +8.376 9,73%
1.414 -39 _ 2,76%

Espada 04.437
Hunria 1.375

En Marzo, "Europea de Finanzas y Comercializacidén de Servicios Empresariales S.A."
inauguré en Cercedilla (Madrid), un Tanatorio gque consta de 3 salas, una amplia zona
de recepcidon, capilla, asi como zonas destinadas a cafeteria y aparcamientoes.
Proximamenie estd previsto lo incorporacién de un horno crematorio. Con esta
inversién se complela la presencic del Grupo Funespaiia en la Sierra de Madrid, donde
gestiona los tanatorios de Miraflores de la Sierra, Soto del Real, Cerceda-El Boolo-
Matalpino, Becerril de la Siemra y Moralzarzail.

En Marzo, Funespafic formalizd el contralo de  Compraventa con “SERVICIOS Y
GESTION FUNERARIA S.A." (SEGYRESA), por el que Funespana adquiere el 94,9% de esta
compafdia, asi como el resto de sus empresas participadas. Segyresa presta servicios,
entre otros, en los municipios de Navalcarnero, Sevilla la Nueva, Villaconejos, El Alamo,
Chapineria y Aranjuez, en la Comunidad de Madid; en Navalmoral de la Mata y
Talayuela, provincia de Cdaceres; en Valencia, Massanassa, Catarroja y Torrente,
provincia de Valencia; en Cieza, Abarén, Calasparra y La Unién, provincia de Murcia:
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en Ocana, provincio de Toledo; Joén; Ciudad Real, Valdepenas, Viso del Marqués,
Grandivla de Calatrava, Miguelturra, Moral de Calatrava, Porzuna, Villamanrique,
Torrenueva, Cézar, Santa Cruz de Mudela, Terinches, Calzada de Calatrava y Castellar
de Santiago. provincia de Ciudad Real.

El Grupo SEGYRESA explota las siguientes Concesiones:

Cementerio y Tanatorio Municipal de Navalcarnero, Madrid.

La Sociedad *“Servicios Funerarios El Carmen, S.A explolia mediante Concesidn,
adjudicoda por el Pleno del Ayuntamiento de Navalcarnero de fecha 1 de junio de
2.001, la geslidn del servicio de Cementerio y Tanatorio Municipal de dicha localidad
por vn plazo de 25 c6hos.

Cementerio y Tanatorio Municlpal de Chapinerig, Madrid.

La Sociedad “Servicios Funerarios El Carmen, S.A." exploia medianie Concesién,
adjudicada por &l Pleno del Ayuntamiento de Chapineria de fecho 14 de octubre de
2.009, la gestidn del servicio de Cementerio y Tanatorio Municipal de dicha localidad,
por un plazo de 25 ahos.

Cementerio y Tanatorio Municipal de Serranillos del Valle, Madrid.

La Sociedad "Servicios Funerarios El Carmen, S.A." explota mediante Concesién,
adjudicada por el Pleno del Ayuntamiento de Semrranillos del Valle de fecha 5 de mayo
de 2.010. la gestion del servicio de Cementero y Tanatorio Municipal de dicha
localidad, por un plazo de 25 anos.

Tanatorio Municipal de Villaconejos, Madrid.

La Sociedad “Servicios Funerarios El Carmen, S.A." explota medianie Concesién,
adjudicada por el Pleno del Ayuniamiento de Vilaconejos de fecha 5 de octubre de
2.007, la gestidon del servicio de Tonotorio Municipal de dicha localidad, por un plazo de
25 afos.

Cementerlo Parroquial de Navalcarnero, Madrid.

La Sociedad “Servicios Funerarios El Carmen, S.A." firma un conirato con la Parroquia de
Nuesira Senora de lo Asuncidon de Navalcamero, titular del Cementerio Parmoguicl de
Navalcarnero, el dio 3 de oclubre de 2007, pora gestionar los servicios del Cementerio,
por un plazo de 10 anos.

Cementerio Parroquial de Sevllla La Nueva, Madrid.

La Sociedad “Servicios Funerarios £l Carmen, $.A." firmo un contrato con la Parroquia de
Santiago Apdsiol de Sevilla La Nueva, titular del Cementerio Parroquial de Sevilla La
Nueva, el dia 29 de junio de 2.010, para geslionar los servicios del Cementerio, por un
plazo de 5 anos,



7N

Tanatorio Municipal de Viso del Marqués, Ciudad Real.

La Sociedad “Servicios y Gestion Funeraria, S.A." explota mediante Concesién,
adjudicada por el Pleno del Ayuntamiento de Viso del Marqués de fecha 16 de julio de
2.004, la gestidon del servicio de Tanatorio Municipal de dicha localidad, por un plazo de
25 anos.

Tanatorio Municipal de Torrenueva, Ciudad Real.

Lo Sociedad "Servicios y Gestibn Funeraria, S.A." explota mediante Concesién,
adjudicada por et Pleno del Ayuntamiento de Torrenueva de fecha 8 de octubre de
2.004, la gestion del servicio de Tanatorio Municipal de dicha localidad, por un plazo de
25 anos.

Tanatorio Municipal de Puebla del Principe, Ciudad Real.

La Sociedad “Servicios y Gestion Funeraria, S.A.” explota mediante Concesidn
administrativa, adjudicado en el afo 2.010, la gestién del servicio de Tanatorio Municipal
de dicha locdalidad, por un plazo de 25 aios.

Tanatorio de Talayuela, C4ceres.

E Ayuntamiento de Talayuelo, mediante acuerdo adoptado en el Pleno Municipal de
fecha 23 de marzo de 2.005, cede a la Sociedad “Servicios y Gestion Funeraria, S.A."
una superficie de 242,38 m2, denitro del almacén municipal, para la instalacién y
explotacién de un Tanatorio, siendo de su cuenta la ejecucién de todas las obras
necesarias para lo presiacidn de este servicio, las que quedorén a beneficio del
inmueble uno vez se deje de prestar esta actividad en el local. La vigencia de esta
cesidn de vso serd durante el tiempo de prestacidn del servicio de Tanatorio en
Talayuela, revirtiendo al patrimonio municipal al momento de la finalizacién el espacio
ocupado del almacén municipal.

Tanatorio de Torrent, Valencia.

La Parroquia Asuncion de Nuestra Senora de Torrent cedid a la Sociedad “Servicios y
Gestion Funeraria, S.A." una superficie de 300 m2, para la construccidn y explotacién de
un Tanatornio, siendo de su cuenta la gjecucidn de todas las obras necesarias para la
prestacidon de este servicio. El derecho de superficie se concede por un plazo de 25
afios, a contar desde el dia 1 de julio de 2.008, que podrd prorrogarse por acuerdo
expreso de las portes.

Tanatorio Municipal de Castellar de Santiago, Cludad Real.

Se explota mediante Concesién, adjudicada por confrato administrativo o la Sociedad
“Tanatorio de Valencia Sur, S.L." por el Ayuntamienio de Castellar de Santiago, el 1 de
Abril de 2.003, el Tanatorio Municipal gde Castellar de Santiago. Hasta el 23 de Marzo de
2,011, dicha Concesién era explotada por la Sociedad “Tanctorio de Valencia Sur, S.L"y
la subrogaocién se incluyd en la Escritura de Compra de “Servicios y Gestidn Funeraria
S.A". Bl plazo de la concesidn es de 25 anos, con cardacter improrrogable.
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Durante el primer semesire dei gjercicio 2.011 el Grupo Funespaina, por medio de la
empresa Alcaesar Tanagest. S.L.U. (Grupo Iniciativas Alcaesar), con sede en Coceeres, en
el que Funespana participa en un 65%, ha obtenido (as siguientes concesiones:
Velatorio Municipal de Calzadilla, Céceres.

En Enero de 2011, comienza a operar el Velatorio Municipal adjudicado mediante
Concesidon por el Ayuntamiento de Calzadilla, por un plazo de explotaciéon de 10 ahos,

Velatorio Municipal de Bafios de Montemayor, Cdaceres.

Adjudicado en Junio de 2,011, medianie Concesion, por el Ayuntamienio de Banos de
Montemayor, por un plazo de explolacidon de 20 anos.

Velatorlo Municlpal de Acehuche, Cdaceres.

Adjudicado en Febrero de 2011, medionte Concesion, por el Ayuntamiento de
Acehuche, por un plazo de explotacion de 10 afos, prorrogables hasta 25.

Velatorio Municipal de Plasenzuela, Caceres.

Adjudicado en fecha 19 ge Febrero de 2.009, medianie Concesién, por el Ayuntamiento
de Plasenzuela, por un periodo de 40 anos.

En Octlubre, se ha procedido a formalizar al Contrato de Compravenia enire la
mercantil “EUROPEA DE FINANZAS Y COMERCIALIZACION DE SERVICIOS EMPRESARIALES,
S. A" (de la que FUNESPANA, S.A. es accionisia Unico) y el Excmo. Ayuniamiento de



Bilbao, conirato en cuya virlud la primera adquiere la participacion (20,492%) que éste
ostentaba en la propiedad del solar-inmueble silo en Billbao, Cuesta de Olabeaga, en el
gue préoximamente se concluirg la construccién de un Tanaterio.

En esta misma operacidon, “"EUROPEA DE FINANZAS" tombién ha adquiido la finca
contigua, de una superficie de 400 m?

£l valor de la tronsaccion ha quedado finalmente fijado en un importe de 1.220.000.00 €
que seré satisfecho de forma oplazadao. Lo finalizacidn de la operacion queda sujeto al
cumplimiento de dos condiciones resolulorias. cuales son la modificacién del Plan
General que posibilite la promociéon y puesta en marcho de un Tanotorio de caracler
totalmenie privado. en las parcelas objeto del presente conirato, asi como la concesion
de la Licencia definitiva de Obras para la construccion del Tanatorio.

En Octubre a través de la (ilial “FUNETXEA, S. L." se ha formalizado la adquisicidon del
100% de “FUNERARIA SARRIA, S.A.", que opera en las comarcas de Uribe Kosta y
Munguialdea (Vizcaya).

El importe de esta operacidn asciende a 5.200.000 €, siendo_su pago aplazado, y
supone lo consolidacién de la presencia del Grupo FUNESPANA en la provincia de
Vizcaya.

FUNERARIA SARRIA cuenta con Tanatorios en las localidades de  Algorta y Munguia, y
en la actudlidad, realiza aproximadamente unos 1.000 servicios al ano.

Con esto adguisicion, se adguiere indireciamente unc participacién significativa en
FUNERARIA BILBAINA y FUBILO. Con fecha 30 de Noviembre de 2.011 se inscribié en el
Registro Mercantil de Aimerio, lo Escritura de Fusidn entre Funespadic (Sociedad
absorbente) y Gesmaop (Sociedad absorbida}. Previamente, habio sido inscrta en el
Registro Mercantil de Madrid, lugar de domicilio social de Gesmap. La Fusidén se ha
flevado a cabo con el consiguiente aumento de copifal de FUNESPANA y emisién de
nuevas acciones, que han sido adjudicadas al accionista unico de GESMAP, es decir, a
Mapfre Familiar Compafiia de Seguros y Reaseguros, S.A.

GESMAP fue constiluida en 1998, con lo denominacion de "Gestora de Aclivos
Funerarios Gesmap, S.A." y estaba integramente participada por Mapfre Famiiliar, filial
de Mapfre, S.A.. GESMAP vy sus sociedades dependientes se dedican a la consiruccion,
urbanizacién y gestion de todo tipo de unidades de edificaciéon y arliculos relacionados
con los Cementerios, Camposantos, Tanatorios, Crematorios y Columbarios. GESMAP
atendia tanto servicios procedentes de la cartera de decesos de Mapfre como de
terceros y cuenta con presencia en 12 provincias.

El dmbito de actuacion de (_}ESMAP era fodo el teritorio espanol, con centros funerarios
en las siguientes provincias: Avila, Badgjoz, Vizcaya, Cdceres, Cadiz, Castelldn, Huelva,
Mdlaga, Murcia, Navarra, Sevilla y Valencia.

A continuacion, se describen las actividades principales de GESMAP y sus sociedades
dependienies en las distinlas Comunidades Autdnomas:

s Castillay Ledn.
En la provincia de Avila prestaba servicios funerarios a tfravés de Ia empresa

“Isabelo Alvarez Mayorga, S.A., y gestionaba los Tanatorios de Casavieja,
Cebreros, El Tiemblo, Hoyos de Espino y San Pedro del Arroyo.



¢ BExdiremaoduro.

En Badajoz. GESMAP comenzé sus servicios en 2.008, mediante la
adquisicién de Funeraric Correa.

« Andalucia.

En la provincia de Huelva, GESMAP comenzé sus servicios con la aperiura
de un centro en la capital. En el 2.008 se adquirié el Tanatorio-Crematorio
de Lepe y, en el 2.010, se inaugurd el Tanatorio de la localidad de Almonte.
Mediante Concesion de los respectivos Ayuntamientos, GESMAP
gestionabo los Tanolorios de Isla Cristina y Villalba del Alcor, y por
Concesion de la Iglesio. el Tanatorio de Trigueros.

GESMAP adquirié en Cadiz "“Servicios Funerarios Lo Caridod, S.L." . En la
misma provincia, GESMAP gestionabo el Tonatorio y Cementero de
Sonlucor de Baromeda.

En Mdlogo, GESMAP operaba o través de “funeraria de Meng, S.L."

En Noviembre de 2.009, GESMAP abrié un centro en Sevilla, donde en
septiembre del mismo ©Ao habia adquirido una participacion en
“Tanatorio $-30 Sevillo, S.I.". En la mismg provincia, GESMAP prestaba
servicios funerarios a través de "Hispalense S.I." y gestionaba el Tanatorio-
Crematorio de Dos Hermonas y de Ecijo.



Desde Sepliembre de 2.009 eslaba en construccion el Tanalorio-Crematorio de
Tomares, cuya inauguracién se ha realizado en el mes de Enero de 2.012.

a  Murcia.
En Murcia, GESMAP adguirié *“Funeraria Salzillo, S.L.", la cual opera en la capital

murcianay en las localidades de Alhama, Santomera y Coravaca.

¢ Comunidad Valenciana.

En cuanio a lo provincia de Valencia, GESMAP abrié un ceniro en Enero de 2.010. En
Abril, se formalizé la compra del 100% de “Funeraria Crespo, S.L." y, en Marzo de 2.01),
se adquirié "Funegrup, S.L."

En Enero de 2,010, GESMAP adquirié el 50% de “Nuevo Tanatorio, S.1", que presta
servicios en Casfellon y en las localidades de Vinaroz, Torreblanca, Nules. Alcald de
Xivert y Lucena del Cid.

» Pals Vasco.

En Bilbao, GESMAP operaba a través de "Servicios Funeraros del Nervién, S.L."

e Navairo.

GESMAP adquirié, en Abril de 2.010, el 52,8% de “Tanatorio San Alberto, S.A.". Exislia una
promesa de compra de los derechos sobre el resto de las acciones.

El Grupo GESMAP explola las siguientes Concesiones:

Tanatorio Munlcipal de Tomares, Sevllla.

El 14 de Enero de 2010, GESMAP resulid adjudicalaria de la Concesidon pora la
construccidn y posterior explotacién del Tangtorio y servicios complementorios del
Ayuniamienio de Tomares {Sevilla). La inversidon prevista fue de 1.700 miles de euros v la
inauguracion se realizdé en Septiembre de 201 1. El plazo de la Concesidn es de 50 anos.
Al finalizar dicho plazo, las instalaciones revertirdn al Ayuntamiento.

Tanatorio de Trigueros, Huelva.

Con fecha 2 de Marzo de 2.010, GESMAP adquirid un derecho real de superficie, por un
importe de 210 miles de euros, constituido por la Parroquia San Antonio Abod de
Trigueros (Huelva), sobre el que se ha construido el Tanatorio de dicha localidad. El plazo
del derecho finaliza en junio de 2.046, momento en el que las instalaciones reverlirdn a
lo Iglesia Cotdlica.

Tanatorio Municipal de Isla Cristina, Huelva.

£l 22 de Junio de 2.010, GESMAP resulté adjudicataric de la Concesion de uso privativo
de una parcela para la construccion y exploiacién del Tanatorio y servicios
complemeniarios del Ayuntomiento de Isla Crislina [Huelvo). &l plazo de la Concesion es
de 50 anos. Al finalizar dicho plazo, las instalaciones reverlirdn al Ayuniamientio.

11



Crematorio Municipal de Cdceres.

El 14 de Marzo de 2.002, GESMAP resulié adjudicataria de la Concesidn para la
construccién de Horne Crematorio en el Cementerio Municipal de la ciudad de
Cdéceres. Acluolmenie, la gestidn estd cedida al Giupo ALCAESAR. Bl plazo de la
Concesion es de 50 afios. Al finalizar dicho plazo, las instalaciones revertirgdn al

Ayuntamiento.

Tanatorio Munlcipal de Alhama de Murcla.

El 26 de Enero de 2.000,

“FUNERARIA SALZILLO, S.L.” resulté adjudicataria de fa

Concesidn de la obra y gestién del Tanatorio Municipal de Alhama de Murcia. El plazo
de la Concesidn es de 50 afios. Al finalizar dicho plozo, las instalaciones revertirdn al

Ayuntamiento.

Tros la Fusion, GESMAP y las sociedades dependientes de ésta, se han integrado en
Grupo FUNESPANA. Dichas sociedades son las siguientes:

el

Funerario Crespo, S.L. 100% 100%
De Meno, Servicios Funerorios, S.L. 70% - 70%
Solzllo Servicios Funerarios. S.L. 100% 100%
UTE Dos Hermanas 50% - 50%
Funeraria Hispolense, S.L. 50% - 50%
Servicios Funeronos La Condod S.L. 42% 42%
Ygg\g ;o’::gcycfe,:i?medo R 75% (a través de Servicios Funerarios Lo Caridad, S.L.) 31.5%
Tanatofio de Ecija, S.L. 25% - 25%
Tanatonio Son Alberto, S.A. 52.8% - 53%
lsabelo Alvarez Mayorga, S.A. 50% - 50%
Tonatono SE-30 Sevillo, S.L. 10% - 10%
Servicios Funerarios del Nervion, S.L. | 50% - 50%
Nuevo Tanotorio, S.L. 50% 50%
Nuevos Servicios Funerarios S.L. - 50% (o fravés de Nuevo Tonalono, S.L.) 25%
Funegrup. S.L. 100% 100%
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En Diciembre se ha formalizado la adquisicion del 47.2% del capital social de "Tonotorio
San Alberto S.A.", con sede en la localidad de Pamplona. Con esta adguisicidn
Funespana, S.A. paso a ostentar la litularicdad del 100% de lo citada compaonia.

En Diciembre Funespana, S.A., o Iravés de su filial “Servicios Funerorios de Zaragoza, S.L."
ha formalizado Ia operacion de adquisicidon de los sociedades "FUNERARIAS VALLE DEL
EBRO S.L." vy "ZETA ORBITAL, S.L.". Con esta adquisicion Grupo Funespaio inicia su
actividad en la Comunidod de Aragoén, desde los Tanatorios de Alagdn, Tores de
Bemrrellén y Remolinos.

La sociedad “Funerarias Valle del Ebro, S.L." explota en régimen de Concesidon:
Tanatorio de Remolinos.

A "Zeta Orbital, S.L." se le adjudicd, con fecha 11 de Abrit de 2.008, lo Concesion de los
servicios funerarios de Tanatorio en la localidad de Remolinos, con vna duracién de §
ohos, proirogables por un periodo méximo adicional de otros § afos, Concesion que ho
sido cedida a “"Funerarias Valle del Ebro, S.L.", sin contraprestacién econdmica.

RESULTADO

El resultado procedente de operaciones confinuadas fue de [3.173) miles de euros.
frente alos {1.234) miles de euros del mismo periodo del ejercicio anterior.

La diferencia en el resultado se corresponde principaimente con el aumento de los
gastos financieros, (2.631) miles de euros a Diciembre de 2.011, (621) miles de euros o
Diciembre de 2.010 y con la dotacién de la provisidén por los impagos @ su vencimiento,
de la cuoia comespondiente a la venta de "funarg, S.A." ¢ las companias “Albio
Gestidn de Servicios S.L." y "Global Services Siglo XXI, S.L.", por un importe de (1.654)
miles de euros.

En relacién con la dotacién de la provisién por los impagos a su vencimienio de la
cuota corespondiente a la venta de "Funarg, S.A." a las companias “Albia Gestidn de
Servicios. S.L." y "Global Services Siglo XXI. S.L." el Grupo Funespana hard uso. en su
coso, de las acciones legales que correspondan en defensa de sus intereses, bien
exigiendo el cumplimiento integro o la resolucion del Contrato firnado en su dia, tal y
como se dispone en el clausulado del mismo para el caso de incumplimiento, en el
marco del procedimiento carbitral.

El resultado del ejercicio 2.011 incluye los gostos de lanzamiento de las actividades en
Mallorca, tanfo del Cementerio “Jardins de Repds”, sito en la locaolidad de Marratxi,
como los de puesta en marcha de la funeraria de Llucmajor, que permilird atender
servicios en toda la isla.

Asi mismo, el resultado incluye los gastos derivados de la nueva imagen y saneamiento
de “Servicios de Empresas Mortuorias Pontevedresas, S.A.", empresa adquindc en
noviembre del ejercicio 2.010, que presto servicios en Muros (La Corufha) y Pontevedra,
localidad donde se va a abordor la construccién de un Tanaciorio.
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E resultaodo de explolocion, ho sdo de 4467 miles de euros, frente o los (732) mies de
aurcs dal miimo pancdo del ejercicio onfernior,

El estuerzo inversor para la odquisicidn el Grupo Alcoesar, “Funbeerzo 5.0.°. el Grupo
Sagyresa, "Funergrg Samia, 5.A."7, "Funeronias Yalle ded Boro, 5.7 vy “lelo Orbitol, 5.0.° e
reflapon an le resullodo linonciaro: [3.572] mies de ewos o Diciemire de 2011, de los
cuales [2.631) commponden o gosios finonciernos, frente o los [421] miges de euros en e
risrmo panodo da 2010

Los Administraodorss de o Socledod consideran gue d recumo que genanaron ko
operaciones duranie o sjercicio 2012 y los occiones de caplocion de financiocion
previstas parmitiran disminuir el impocto del resuliodo finonciero.

Patrimonio Meto 102 B44 86,243
Deuda con Entdades de Créddilo 65,210 #8690



El resultodo después de impuesios ha sido de [3.173) miles de euros, siendo de (1.234)
miles de euros en el mismo periodo de 2.010.

Ingresos por Ventas 82.431 71.128 15,80%
Resuitado de Explotacion 467 -732 163,8%
Resultado Financiero -3.972 -278 -1.328,78%
Resultado Operaciones Continuadas -3.173 -1.234 -157,13%
Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante -3.558 -1.723 -106,50%

% EBITDA sobre Iniresos ir Ventas 6,66% 5,34% 44,41%

El resultado comrespondiente a lo Sociedad Dominante ha sido de (3.558) miles de
euros, frente o (1.723) miles de euros a Diciembre de 2.010.

€l resultado comespondiente a Socios Externos ho sido de 384 miles de euros a
Diciembre del gjercicio 2.01 1, siendo en el 2.010 de 490 miles de euros.

EVOLUCION BURSATIL.

Evolucion Bursatil Funespana
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Precio 31 de diciembre ( euros /accidn) 6.93 6.75 - ,7%
—

Precio 1 de enero ( euros /accién) 6,75 5.74 17,60%
) Precio minimo anual ( 22/03/11)

(04/01/10) 6,56 534
2 Precio maximo anual ( 16/06/11)

(11/02/10) 7.99 7.8
B Volumen medio diario (acciones) 6.936 23.282
— Volumen medio diario {euros) 49.345 157.831

Numero de acciones 14.311.427 10.800.000

Capitalizacién bursatil 2 31 de diciembre

imiles de eurosi 990.178 72.900 36,05%

— El capital social de Funespana. $.A. estd representado por 14.311.427 acciones, de 0.30
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

ey La Junta General de Accionistas celebrada el 17 de Junio de 2.011 autorizo al Consejo
de Administraciéon para la adquisicion derivativa de acciones de la Scciedad,
direciamente o o través de sociedades dominadas, dentro del plazo de 18 meses a

-y conlar desde el acuerdo de la Junto.

o A 31 de diciembre de 2,011, la sociedad motiz Funespana, S.A. no posee acciones

Propios.

€l 20 de diciembre de 2.010 Funespana comunico a la Comisién Nacional de! Mercodo
de Valores, a los efectos de (o dispuesto en los articulos 82 y concordontes de la Ley del
Mercado de Valores, que el Consejo de Adminisirocién de Funespofiic S.A. vy los
Administradores Solidarios de Gestora de Activos Funerarios Gesmop, S.A., aprobaron
dicho dia el Proyecto comdn de Fusidn entre Funespana S.A y Gesmap S.A., sociedad
infegramente participada por Mapfre Familior, Compania de Seguros y Reaseguros,
S.A. vy filial 100% de Mapfre, S.A.

La Fusién se ha llevado a cabo mediante la absorcidn de Gesmap por Funespaia.
Como consecuencio de la Fusién, Funespana amplid su capital medionte la emisidn de
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3.511.427 acciones nuevas, represenitotivas del 24,53 del capital social resultante fras la
Fusion y el citado aumento de capital. La perticipacién de Mapfre Familiar en
Funespana se sitba en el 45,12% del 1otal del capital social de esta Oltima.

Con fecha 30 de noviembre de 2011, se inscribié en el Registro Mercantil de Almeria, Ia
Escritura de Fusidn entfre Funespana (Sociedad absorbente) vy Gesmop (Sociedad
absorbida). Previomente, habio sido inscrita en el Registro Mercaniil de Madrid, lugar del
domicilio social de Gesmop.

Una vez inscrita la Fusién en 1os Registros Mercantiles de Madrid y Almeria entran en vigor
los acverdos que componen el Pacto de Accionistas suscrito el 31 de mayo de 2.011,
Hecho Relevonte 144.733, entre Maopfre Familiar y D. Juan Anlonio Valdivia Gerada,
acluando en su propio nombpre y en representacién de D. Angel Valdivia Gerada, D.
Wenceslao Lamas Lépez y D. Wencesloo Lamas Ferndndez.

El 30 de noviembre Mapfre Familiar, Compadia de Seguros y Reaseguros, S.A. remitid a
la Comisidbn Nacional del Mercado de Valores un Hecho Relevanie con el texto del
anuncio previo de la Oferta PUblica de Adquisicion de Acciones de Funespaia, S.A.

EL 22 de diciembre la Comision Nacional del Mercado de Valores admitié a trédmite, de
acuerdo con lo pravisio en el arliculo 17 del Real Decreto 1066/2007 de 27 de julio sobre
régimen de las Ofertas Publicas de Adquisicion de Valores , la Oferta Piblica de
Adaquisicibn de Acciones de Funespana, S.A., cuyc solicitud de outorizacion fue
presentada por Mapfre Familiar, Compania de Seguros y Reaseguros, S.A, el 14/12/2011,
Iras la documentacion complementaria registrada con fechas 19, 21 v 22 de diciembre
de 2.011, Dicha admisidén & tramite no supone la avtorizacion de la Oferta, que deberd
producirse en los téminos y plazos previstos en el articulo 21 del Real Decreto 1066/2007,
de 27 de julio, sobre el régimen de las Ofertas Publicas de Adquisicion de Valores.



Anexo |

Detalle de Sociedades, domicilio, actividad vy situacion patrimonial de las sociedades parlicipadas al 31 de diciembre de 2011 {hoja 1 de 3)

Porcentaje Otras Total
de Participacién Partidas de Patrimonio
Sociedades Auditor Domicilio Social Actividad Directa | Indirecta Capital Patnimonio | Resullados Neto

Consolidadas por integracién global:

Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. (1) Deloitte Madrid Servicios Funerarios y Cementerios 49% - 2.061.791 47.346.793 669.785| 50.078.549
Europea de Finanzas y Comercializacién de Servicios Empresariales, | Deloitte Madrid Servicios Funerarios y Cementenios - 100% 6.755.421 1.128.221 564.460 £.448.102

S AU
Funcmdlaga, S.L.U. Deloitte Malaga Servicios Funerarios 100% - 857.049 (932.963)|  (129.346) (205.260)
Cementerio Jardin Alcala de Henares, S.A.(1) Deloitte Alcala de Henares Servicios Funcrarios y Cementerios - 49% 4.608.137 3.647.776 582.119 8.838.032
(Madrid)
Empresa Mixta de Serveis Finebres Municipals dc Tarragona, S.A. | Deloitte Tarragona Servicios Funerarios 49% - 480.808 974 895 959.6011 2.415.303
(1
Funeraria Terrassa, S.AU. No auditada (3) | Terrassa (Barcelona) Sociedad de Cartera 100% - 2,855,952 1.466.501 {6.987) 4.315.466
Kegyelet Temctkézesi Szolgalat Bodlaki, S.L. Budapest {Hungria) Servicios Funerarios 100% - 202386 36.040 {90.897) 147.529
Pompes Fanebres Domingo, S.1.. Deloiite Tortosa (Tarragena) Servicios Funerarios 75% - 186314 21.169 650,725 858.207
Servicios Funerarios Alcald-Torrejon, S.A. Deloitte Alcala de Henares Servicios Funerarios - 65,21% 230428 1,221,780 2.047 1.454 855
{Madrid)

GAB Management & Consulting, S.R.L. No auditada (2) |Zaragoza Sociedad de Cartera T1,6% - 133.330 3.870.897| (1.663.726) 2.340.501
Gestid de Cementeris de Tarragona, S.1. No auditada (3) | Tarragona Gestion de Cemenlerios - 24.5% 12.020 161.734 26339 200.093
Funetxea, S.L.U. Deloitte Madrid Servicios Funerarios 100% - 3.006) (145777) (225743  (368.514)
Funcbalcar, S.L,U. Deloitte Madrid Servicios Funerarios y Cemnenterios 100% - 3.100 (368.243) (645466) (1.010.608)
Funespanya Hungria Zrt No auditada Budapest (Hungria) Servicios Funerarios 51% - 186.234 (119.347) (83.008) (16.182)
Funeraria Pedrola, 5.L.U. Deloitte Cambrils (Tarragona) Servicios Funerarios 100% - 63.200 90.347 21.768 175.316
Funbierzo, S.L. Deloitre Camponaraya {Ledn) Servicios Funerarios 51,01% - 1.084.000 542.632 (9.580) 1.617.052

(1) Las participaciones restantes del 51% en las Sociedades Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., Cementerio Jardin Alcala de Henares, S.A. y Serveis Finebres de Tarragona, S.A.
corresponden a los Excrnos. Ayuntamientos de Madrid, de Alcald de Henares y de Tarragona, raspactivamente.
(2) Revisiones limitadas con emisién de informe realizadas por Deloitte,

{3} Revisiones limitadas a efectos de consolidacion.




Detalle de Sociedades, domicilio, actividad y situacidn patrimonial de las sociedades participadas al 31 de diciembre de 2011 (hoja 2 de 3):

Porcentaje Otras Panidas Total
de Participacion de Patrimonio
Sociedades Auditor Domicilio Social Aclividad Direcia Indirecta Capital Patrimonio Resuliados Neto

Consolidadas por integracidn global:

Servicios de Empresas Mortuorias Pontevedresas, $.A.U. Deloitte Poatevedru Servicios Funeranios 100% - 120.202 (1.119.067) (284.799) | (1.283.663}
[niciativas Alcaesar, S.L. Deloitte Céaceres Sociedad de Cartera 65% - 70.000 751.382 (736.288) 85.003
Pladeser, S.L. Decloitte Caceres Servicios Funerarios §2.25% 12,68% 240.405 445 408 496.256 1.182.070
Alcaesar Decoracion Floral, S.L.U. Detoitte Ciceres Confeccidn y Venta de Flores - 65% 20400 72.307 522717 144,984
Alcacsar Funercoria, S.L.U. Deloitle Cacercs Servicios Funerarios - 65% 3100 61.088 78.665 142 853
Alcacsar Funer Hervds, S.L.U. Deloitte Caceres Servicios Funerarios - 65% 18.000 (41.409) 27.896 4577
Alcacsar Funertrujills, S.L.U. Deloitle Clceres Servicios Funerarios - 65% 80.000 212.734 54.589 347322
Alcaesar Stonc-World, S.L.U. Decloitte Cacercs Colocacton dc Lapidas - 65% 8.610 39.425 (21.340) 26,695
Alcaesar Tanagest, S.L.U. Deloitte Ciceres Servicios Funerarios y Cementerios - 65% 3.100 6.690 5784 15.574
Centro de Servieios Especiales, S.A. Deloitte Cacercs Servicios Funerarios - 64.97% 60.113 208.942 129.192 30R.247
Servicios y Gestion Funeraria, S.A. Deloitte Madnd Servicios Funeranos 94,92% - 314,744 2.567.116 | (3.724.646) (842.786)
Servicios Funerarios El Carmen, S.A. Deloilte Madrid Servicios Funerarios - 94 92% 60.101 1.142.316 408.413 1.610.830
Funeraria Jimeno., S.A Dcloitte Valencia Servicios Funeranios - 04,92% 60.101 737014 (525.197) 271.920
Funeraria Santo Rostro, S.A. Deloitte Jaén Servicios Funerarios - 94,92% 60.101 263.329 (34.203) (289.227)
Tanatori D" Alacanl, S.A. No auditada (3) | Alicante Servicios Funeranios - 94.92% 60.101 (3R.202) [ (2.523.415)| (2.501.516)
Tanatorio dc Aranjuez, S.L. No auditada (3) | Aranjuez Servicios Funerarios - 94 .92% 3005 835 (173) 3.667
Tanatori la Dama D'Elx, S.L. No auditada (3} | Elche Servicios Funerarios - 94,92% 3.010 (5.257) (361) (2.608)
Tanatori Benidorm No auditada (3) | Benidorm Servicios Funerarios - 94 92% 3,010 (4.751) 423 (1.318)
All Funeral Services, S.L. No auditada Madrid Servicios Funcrarios 100% - 60.000 - . 60.000
Tanatorio San Alberto, S.L. No auditade (2) | Navarra Servicios Funerarios 100% - 138413 3.256.513 702.104 4.097.030

(1) Las participaciones restantes del 51% en las Sociedades Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., Cementerio Jardin Alcald de Henares, S.A. y Serveis Finebres de Tamagona, S.A.
coresponden a los Excmos. Ayuntamienios de Madrid, de Alcala de Henares y de Tarragona, respectivamente.

(2) Revisiones limitadas con emision de informe realizadas por Deloitte.

(3) Revisiones limitadas a efectos de consolidacién.
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Detalle de Sociedades, domicilio, actividad y situacién patrimonial de las sociedades participadas al 31 de diciembre de 2011 (hoja 3 de 3):

Porcentajc Otras Panidas Total
de Participaciin de Pairimonio
Sacicdadces Auditor Domicilio Social Aetividad Directa Indirecta Capital Palrimonio Resullados Neto

Salzillo Servicios Funerarios, S.L. No auditada (2) | Murcia Servicios Funerarios 100% - 270.480 240.794 (82.337) 428937
Funeraria Crespo, S.L. No auditada (2) | Valencia Servicios Funerarios 100% - 12.020 110.315 78.868 201.203
D¢ Mena Servicios Funerarios, S.L. No auditada (2) | Milaga Servicios Funerarios 0% - 350.000 110.824 147.046 6(07.870
Funegrup, S.A. No auditada (3) | Valencia Servicios Funerarios 100% - 136.000 (607) 101.939 237.332
Servicios Funerarios de Zaragoza, S.L. No auditada (2) | Zaragoza Servicios Funerarios % - 1.599.910 {17.669) {51.531) 1.530.710
Funerarias Vallc del Ebro, S.L. Deloitte Zaragoza Servicios Funerarios - 70% 3.100 456.696 239.382 699.178
Zela Orbital, S.L. Deloitle Zaragoza Promotora. Construclora e Inmohiliaria - T0% 3.006 36.742 (2.400) 37.347
Consolidadas por el método de la participacion:

Zacarias Nufio, S.L. No auditada (3) | Sta. Cruz de Mudela Servicios Funerarios - 47.46% 36.061 125912 4,617 166.590
Alcacsar Funerplasencia, S.L. Deloitte Plasencia {Caceres) Servicios Funerarios - 32.50% 6.000 89,192 30.995 126.147
Servicios Funerarios Nuestra Sefiora de la Luz, S.L. Deloitte Arroyo de la Luz (Caceres) | Servicios Funerarios - 19,50% 15.000 114.442 59.784 189.226
Funcraria Hispalense, S.L. No auditada (3) | Sevilla Servicios Funerarios 50% - £0.000 10.783 10.756 101.539
Isahelo Alvarez Mayorga, S.A., No audilada (3) | Avila Servicios Funerarios 50% - 60.110 456.918 (34.785) 482.243
Servicios Funerarios del Nervidn, S.L. No auditada (3) | Bilbao Servicios Funerarios 50% - 6.000 1,200 133,706 140,906
Nuevo Tanatorio, S.L. No auditada (3) | Castellén Servicios Funerarios 50% - 120.202 475424 278.663 874289
Servicios Funerarios La Caridad, S.L. No auditada (3) | Cadiz Servicios Funerarios 42% - 1.070.000 167.158 10.143 1.247.301
Tanatorio de Ecija, S.L. No auditada (3) | Scvilla Servicios Funerarios 25% - 1.444.236 90.605 53.321 1.588.162
Tanatorio y Ceinenterio de Sanlicar, S.L. No auditada (3) | Cadiz Servicios Funerarios - 31,50% 1.000.000 - (46.267) §53.733
Tanatorio SE-30 Sevilla, S.L. No auditada (3) | Sevilla Servicios Funerarios 10% - 3.173.300 1.343.114 460412 4.976.826
Nuevos Servicios Funerarios, S.L. No auditada (3) | Castcllon Servicios Funerarios - 25% 6.000 (507 22,765 28.258
No consolidadas:

Funespafia Chile, S.A. No auditada Santiago de Chile (Chile) Servicios Funerarios 50% - 217.908 (218.256) - (348)
Funcuropa, $.A. No audilada Santiago de Chilc {Chilc) Asistencia Familiar 50% - 293,426 (176.573) - 116.853

(1) Las participaciones restantes del 51% en las Sociedades Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., Cementerio Jardin Alcala de Henares, S.A. y Serveis Funebres de Tarragona, S.A.

comresponden a los Excrnos. Ayuntamientos de Madrid, de Alcald de Henares y de Tarragona, respectivamente.

(2) Revisiones limitadas con emisian de informe realizadas por Deloitte.
{3) Revisiones limitadas a efectos de consolidacion.




Detalle de Scciedades, domicilio, actividad y situacién patrimonial de las sociedades participadas al 31 de diciembre de 2010 (hoja 1 de 2):

Porcentaje Otras partidas | Total
de Participacién de Patrimonio
Sociedadcs Auditor Domicilio Social Actividad Dirceta | Indire| Capital patrimonio | Resultados Neto
cta
Consolidadas por integracién global;
Empl;cla)sa Mixta dc Servicios Funecrarios de Madnd, Deloitte Madrid Servicios Funerarios y Cementerios 49% - 2.061.97 47,598,312 |(248.232) |49.412.051
S.A. L
Europca de Finanzas y Comercializacion de Servicios |Deloitte Madrid Servieios Funerarios y Comenterios - 100% | 6.755.42 747.468 380.753 7.883.642
Empresarialcs, S.A.U. 1
Servicios Funerarios Vallc del Guadalhoree, S.1.U. Deloitte Milaga Servicios Funerarios 100% - 857.049 (336.829) (74.366) 445.854
Cementerio Jardin Alcala de Henares, S.A.‘" Deloitte Alcala de Henares (Madrid) |Servieios Funerarios y Cementerios - 49% | 4.608.13 4.647.776 470.670 9.726.583
ir
Empresa Mixta de Servcis Finebres Municipals de Deloitte Tarragona Servicios Funerarios 49% - 430.808 §03.345 881.550 2255703
Tarragona, S.A, "
Funcraria Terrassa, S.A.U. No auditada ¥ | Terrassa (Bareelona) Sociedad de Cartera 100% - 2.855.95 1.646.881 (180.380) 4322453
2
Kegyelet Temctkézesi Szolglat Bodlaki, S.I.. |Budapest (Hungria) Servieios Funerarios 100% - 231.462 137.985 32.957 402.404
Pompes Flnebres Domingo, S.L. Deloitte Tortosa (Tarragona) Servicios Funerarios 75% - 186,314 825243 |(174.518) 837.039
Servieios Funerarios Aleala-Torrejon, S.A. Deloitte Alcala de Henares (Madrid) |Servieios Funerarios - 65,21 | 230428 891.147 330.633 1,452,208
%
Funeraria Marbella Maria Read, S.L.U. No auditada @ | Marbella (Malaga) Servieios Funerarios 100% - 433.000 (851.722) | (105.040) (523.762)
GAB Management & Consulling, S.R.L. No auditada @ | Zaragoza Sociedad de Cartera 77.6% - 133330 4.295.731 | (424.334) 4.004.227
Gestid de Cementeris de Tarragona, S.L, No auditada (3) | Tarragona Gestion de Cementerios - 50% 12.020 137.235 71.682 220937
Funetxea, S.L.U. Dcloitte Madrd Servieios Funerarios 100% - 3.006 - (145.777) (142.771)
Funehalear, S.L.U. Deloitte Madrid Servieios Funerarios y Cementerios 100% - 3.100 - (368.244) (365.144)
Servicios Funerarios Zaragoza, S.L. No auditada (3} | Madrid Servieios Funerarios 70% - 1.599.91 - (22.459) 1.577.451
0
Funespanya Hungria Zrt No auditada Budapest (Hungria) Servicios Funerarios 51% - 181.202 - (115.758}) 65.444
Funeraria Pedroia, S.L.U. Deloitte Cambrils {Tarragona)} Servictos Funcrarios 100% - 63.200 85.472 4.876 153.548
Funbierza, S.L. Deloitte Camponaraya (Le6n) Servicios Funerarios 5L01% | - 1.084.00 547.577 3188 1.634.765
0

{1) Las participaciones restantes del 51% en las Sociedades Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., Cementeno Jardin Alcala de Henares, S.A. y Serveis Funebres de Tarragona, S.A.
corresponden a los Excmos. Ayuntamientos de Madrid, de Alcala de Henares y de Tarragona, respectivamente.
(2) Revisiones limitadas con emisian de informe realizadas por Deloitte.
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Detalle de Sociedades, domicilio, actividad y situacién patrimonial de las sociedades participadas ai 31 de dictembre de 2010 (hoja 2 de 2)

Porcenlaje Otras Total
de Participacion partidas de Patrimonio
Sociedades Auditor Domicilio Social Actividad Dirgcta | Indirecta | Capital atrimonio | Resultados Neto
Consolidadas por integracién global:
Servicios de Empresas Mortuorias Pontevedresas, $.A.U. |Deloitte Pontevedra Servicios Funerarios 100% - 120.202 {230.509) (765.500) (875.807)
Iniciativas Alcaesar, S.L. Deloitte Céceres Sociedad de Cartera 65% - 150.253 (96.174) 782.695 816.774
Pladeser, S.1.. Deloitte Céeercs Servieios Funerarios 5225% | 12,68% | 240405 62.162 481.730 784.297
Alcaesar Decoracion Floral, S.L.U. Deloitte Cécercs Confeceidn y Venta de Flores - 65% 20.400 30.609 41.699 92.708
Alcaesar Funercoria, S.L.U. Deloitte Chceres Servicios Funerarios - 65% 3.100 11.245 117.214 131.559
Alcaesar Funer Hervas, S.1.U. Deloitte Cheeres Servicios Funerarios - 65% 18.000 (55.093) 13.684 (23.409)
Alcaesar Funertrujillo, S.L.U. Deloitte Caceres Servietos Funerarios - 65% 80.000 171.804 63.373 315177
Alenesar Stone-World, S.L.U. Deloitte Caceres Venta de Lapidas - 65% 8.610 39.425 1.441 49476
Alcacsar Tanagest, S.L.U. Deloitte Caeeres Servicios Funerarios y Cementerios - 65% 3100 (9.7700 24.343 17.673
Centro de Servicios Especiales, S.A, Deloitte Caeeres Servicios Funerarios - 6497% | 60,113 146.795 148.847 355,755
Consolidadas por el método de la participacién:
Alcaesar Funerplasencia, S.L. Dreloitte Plasencia (Ciceres) Servieios Funerarios - 32.5% 6.000 43.200 105,991 15519}
Servicios Funerarios Nuestra Sefiora de la Luz, S.L. Deloitte Arroyo de la Luz {Céceres) | Scrvieios Funerarios - 19.5% 15.000 109.900 36.465 161.365
No consolidadas:
Funespaiia Chile, 5.A. No auditada | Santiago de Chile (Chile) |Servieios Funerarios 50% - 217.908 (218.256) - (348)
Funeuropa, S.A. No auditada |Sanliago de Chile (Chile) | Asistencia Familiar 50%% - 293.426 (176.573) - 116.853
Alcaesar Motor, S.L. No auditada |Céceres Concesionario de Vehiculos - 44 07% | 902,702 (907.68T 932 {4.053)
Alcaesar Transporte Urbano, S.L. No auditada |Céceres Mensajerfa y Paquetcria - 65% 13.500 {42.044) (4.698) {33.242)
Alcacsar Proyeclos y Edificaciones, S.L. No auditada |Céceres Promocion Inmobiliaria - 43,36% 3.600 928.671 68. 10: 1.000.374

corresponden a los Excmos. Ayuntamientos de Madrid, de Alcala de Henares y de Taragona, respectivamente,

N
{2) Revisiones limitadas con emisién de informe realizadas por Deloitte.
(3) Revisiones limitadas a efectos de consolidacion

Las participaciones restantes del 51% en las Sociedades Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., Cemanterio Jardin Alcald de Henares, 5.A. y Serveis Funebres de Tamragona, S.A.

Esle Anexo forma parte integrante de la Nota 1 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, junto
con la cual deberia ser leido.




Anexo 1T

FUNESPANA §.A.

Retribuciones anuales de los Consejeros durante el gjercicio 2011

Retnibuciones
Administrador Empresa Cargo-Funcién Sueldo Consejos Contrato de
Gestidn
Antonio Valdivia Gerada Funespaiia S.A. Presidentc 23.93% 18.000 216.000
Cementerio Jardin de Alcala de Henares, S.A. Consejero - 414 -
Empresa Mixta de Servicios Funeranos de Madnd. 5.A. Consgjero y
Gerente 113,858 925 -
GAB Management & Consulting, S.L. Vicepresidente
¥
Consgjero
Delegado ; ; i}
i Empresa Mixla de Serveis Finebres Municipals
de Tarragona, S.A. Consejero - 5.005 -
Funemélaga, 5.L.U. (anteriormente denominada Servicios Administrador
Funerarios Valle del Guadalhorce, S.L.U.) Salidario } } ;
Funerana Termasa, 5.A. Administrador
Solidario _ . -
Pompes Finebres Demingo, S.L Administrador
Solidario . R -
Servicios Funerarios Alcald-Tomrgjon, S.A, Presidente - - .
Funemalaga, S.L.U. {anteriormente denominado Servicios
Funerarios Valle de Guadalhorce, S.L.1.)
Administrador
Solidario ) B .
Europea de Finanzas y Comercializacion de Servicios
Empresariales, 5.A. (Seciedad Unipersonal) Apoderado . - -
Funebalear S.L. Administrador
Unico _ _ _
Funetxea S.L. Administrador
Unico _ _ _
Servicios Funerarios de Zaragoza S.L. Administrador
Unico B _ R
Funespanya Hungria Zrt. Presidente - - -
Funbierzo S.L. Presidente . . -
Iniciativas Alcaesar S.L. Consejero - - .
Pladeser S.L. Consejero _ _ _
Wenceslao Lamas Lépez. Funespafia §.A. Vicepresidente 6.000 18.000 -
Cementerio Jardin de Alcals de Henares, S.A. Consejero - 414 -
Empresa Mixla de Servicios Funerarios de Madrnid, 5.A. Consejero - 925 -
Empresa Mixta de Serveis Flinebres Municipals de
Tarraguna, S.A. Consejcro _ 1617 _
Angel Valdivia Gerada Funespafia S.A, Consejero
Delegado 93.423 18,000 .
Cementerio Jardin de Alcala de Henares, 5.A. Consgjero . 414 -
Funemalaga, §.1..U (anferiormente denominada Servicios Administrador
Funerarios Valle de Guadathorce, §.LU.) Solidano } } i
Funeraria Terrasa, S.A. Administrador
Solidario _ _ .
Ewropea de Finanzas y Comercializacién de Servicios
Empresariales, S.A. {Sociedad Unipersonal) Administrador
Unico R . }
Pompes Fiinebres Domingo, S.L. Administrador
Solidario ; ) .
Empresa Mixta de Serveis Finebres Municipals
de Tarragona, S A Consejero - 1617 -
Funbierzo S.L. Consejera _ R i}




Retribuciones
Adninistrador Empresa Cargo-Funcion Sucldo Consejos Contrato de
Gestidn
teve Garriga, Manucl Funespaiia § A, Consejero - 6.000 -
Empresa Mixta de Serveis Fiinebres Municipals
de Tarragona, S.A. Cansejero - 1.078 -
‘ Empresa Mixta de Servieios Funerarios de Madrid, S.A. Consejero . 462
wodulfoy Lavilla, Carlos Funespafia S.A. Consejero - 18.000 N
) Cementerio Jardin de Alcald de Henares, S.A. Consejero . 414 -
Empresa Mixta de Serveis Fanebres Municipals
de Tamagona, S.A. Consejero - 1.078 -
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid. S A, Consefero - 925 .
ar Garrido, Diana Funespana S.A. Consejero _ 1%.000 R
| Massd de Ariza, Antonio Funespaiia S.A. Caonsejere - 18.000 -
Einpresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. Consejero - 925 .
. Cementerio Jardin de Aleald de Henares, S.A. Conseiero - 414 -
‘ Funespanya Hungria Zn. Consejero . . .
il Madrigal, Manuel Funespafia S.A. Consejero - 18.000 -
Funespanya Hungria Zn. Conscjero - - -
Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. Consejero _ 925 _
‘ apfre Familiar, §.A. (Francisco Funespafia S_A. Consejero
e Marco Orenes) } 18.000 }
[ Alberto Ortiz Jover Furiespafia, S.A. Consejero 11.487 12.000 .
. Empresa Mixta de Servieios Funerarios de Madrid. S.A. Consgjero - 462 .
Este Anexo forma parte integrante de la memoria de las cuentas anvales consolidadas del gjercicio
. terninado el 31 de diciembre de 2011, junto a las cueales deberia ser leido
2
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.l.F.: A-04128732

Denominacion social: FUNESPANA, SA.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensicén del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer fas inslrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sohre el capilal social de la sociedad:

Fecha de (ltima CapHal Social (euros) Numero de acclones Nimero de derechos de
modificacion voto
17/06/2011 4.293.428 10 14.311.427 14.311.427

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechios asociados:

NO

A.2 Delalle los tifulares direclos e indirectos de participaciones significatvas. de su enlidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién soclal del accionlsta NUmoro de Numero de % sobre el total
derechos de volo | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
DON JOSE IGNACIO RODRIGO FERNANDEZ 1.041.531 1.660.507 18,880
(ASTALDO, S.L. 1.651.820 0 11,543
INVERSIONE S Y ASESORAMIENTO FINANCIERO, S.L. 1.002.857 0 | 7,007

N




ndigue los movimientas en la estructura accicnarial mas significalivos acaecidos durante el ejercicio:

A 3 Complete \as siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de volo de fas acciones de ia sociedad:

Nombre o deaomlnacién soclal del consejero Nimero de Nuirnero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indlrectos (*} voto
DON JUAN ANTONIO YALDIVIA GERADA 1.347.634 1.002.857 16,424
DON WENCESLAQ LAMAS LOPEZ 1 467381 ) 3,266
DON ANGEL VALDIVIA GERADA 131.628 D 0,920
DON ALBERTO ORTIZ JOVER [ 25 0 0,000
DON ANTONIO MASSO DE ARIZA 230 0 0,002
DON CARLOS RODULFO LAVILLA 25 0 0,000
DORA DIANA ESTHER AZNAR GARRIDO J 500 4] 0,003
[— — L ]
DON MANUEL GIL MADRIGAL 20 i) 0,000
MAPFRE FAMILIAR, COMPANIA DE SEGURQS Y 6.457.671 0 45,122
REASEGUROS, S.A.

Nombre o denominacién soclai A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indlrecto de 1a denominacién soclal del titular de vota directos derechos da voto
participacién directo de fa participacién
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA INVERSIONES ¥ 1.002.857 7,007
GERADA ASESORAMIENTO FINANCIERO,
S.L. J
MAPFRE FAMILIAR, COMPANIA FUNDACION MAPFRE 6.457.671 45,122
DE SEGUROS Y REASEGUROS,
SA
(- |
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion r 65,737

Coumplete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracian de la sociedad, quie posean
derechos subre acciones de la sociedad:



A.4 Indique, en su caso, |as relaciones de indole familiar, corercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacidn :

Societaria

Breve descripcion :

Compaiiia en la que participa Don José Ignacio Rodriguez Femandez,

Nombre o denominaclén soclal relaclonados

ASTALDO, S.L.

Tipo de relaclén :

Societaria

Breve descripcién :

Compafia en la que participa Don Juan Antonio Valdivia Gerada.

Nombre o denominacidn social relaclonados

INVERSIONES Y ASESORAMIENTO FINANCIERO, S.L.

Tipo de relaclén :

Societaria

Breve descripcldn :

Participa en ASTALDO, S.LL. e INVAFI, S.L.

Nombre o denominacidn social relacionados

DON JOSE IGNACIC RODRIGO FERNANDEZ

Tipo de relacidn :

Societana

Breve descripcion :

Participa en INVERSIONES Y ASESORAMIENTO FINANCIERO. S.L.

Nombre o denominacién social relaclonados

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

BN BE B B B BN BF BE BN BN B BN BN BN AR BE BN BN BN BN BN K



A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participacicnes significativas, y la sociedad y/o su grupo. saivo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

COM CON

Breve descripcidn :

Suministros de Féretros y Arcas, en condiciones de mercado, a través de las sociedad Mould Wood, S.L.

Conlralo de aiquiler de las oficinas que FUNESPANA, S.A. uliliza en Aimeria (C/ Sufli, 4), a través de la sociedad de su control |AF,
S.L., en condiciones de mercado.

Nombre o denominacién social relaclonados

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

Tipo de relacién :

Comercial

Breve descripcién :

Suministro de Féretros y Arcas, en condiciones de mercado.

Mombre o denominacién social relaclonados

DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que ia afecten segun o eslablecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

]

% de capltal soclal afectado :

27.961

Breve descripcién del pacto :

El 31 de Mayo de 2.011 se suscribieron dos pactos parasociales en relacion con FUNESPANA, S.A, los cuales fueron comunicados
mediante la difusion del correspondiente Hecho Relevante emitido en esa misma fecha, con numero 144.733 de registro (el pacto de
Sindicacion de Volo y el Contrato de Accionistas de FUNESPANA), Asimismo, en cumplimiento de lo dispueste en los articulos 530 y
siguientes de la Ley de Socledades de Capital, dichos pactos parasociales fueron comunicados a la CNMV, a la propia FUNESPANA y
depositados en el Registro Mercantil de Almeria ('Los Paclos Parasociales de FUNESPANA'). Uno de los dos pactos parasociales de
Funespania que fué suscrito entre D. Juan A. Valdivia Gerada, D. Angel Valdivia Gerada, D. Wenceslao Lamas Lépez y D. Wenceslao
Lamas Fernandez (el "Pacto de Sindicacion de Voio’), tiene como objeto constituir un sindicato de volo que agrupe las acciones de
dichos accionistas, con el objetive de funcionar come un bloque accionarial y de voto en relacion con los derechos y obligaciones
asumidos por ellos en el Contrato de Accionistas de FUNESPANA, y en los lérminos y condiciones acordados en el mismo. EI "Pacto
de Sindicacién de Volo™ se mantendra en vigor mientras lo esté el ‘Conirato de Accionistas de FUNESPANA', extinguiéndose
automaticamente en el supueslo de extincidon de este Gltimo por cualquier causa prevista en el mismo.
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Intervinientes del pacto parasocial

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

% de capital soclal afectado :

55.261

Breve descripcion del pacto :

El 21 de Mayo de 2.011 se suscribieron dos pactos parasociales en relacion con FUNESPARA, S.A., los cuales fueron comunicados
mediante la difusidn del corespondiente Hecho Relevante emitido en esa misma fecha, con nimerc 144.733 de regislro (el Pacte de
Sindicacion de Voto y el Contrato de Accionistas de FUNESPANA). Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 530 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, dichos pactos parasociales fueron comunicados a fa CNMV, a la propia FUNESPARA y
depositados en el Regisiro Mercantil de Almeria (‘Los Pactos Parasociales de FUNESPANA'). El Contrato de Accionistas de
Funespafia fue suscrito el 31/05/11 entre, por un lado, D. Juan A. Valdivia Gerada (en su propio nombre y representacion, y en nombre
y representacion de D. Angel Valdivia Gerada, D. Wenceslao Lamas Lopez y D. Wenceslao Lamas Ferndndez, todos elles junto con D.
Juan A. Valdivia Gerada, los "Accionistas Minontarios Sindicados’} y, por otro lado, MAPFRE FAMILIAR (el "Accionista Mayoritario’).
El "Contrato de Accionistas de FUNESPANA' liene comg objeto regular las relaciones entre MAPFRE FAMILIAR y los Accionistas
Minoritarios Sindicados, en su condicién de accionistas de FUNESPARA, tras el cumplimiento de las condiciones suspensivas, a
saber: (i) la obtencion por parie de la Comisidn Nacional de la Competencia a la operacién de Fusidn, asi como a los {érminos y
condiciones del Contrato de Accionistas de FUNESPARA, y (ii} la inscripcién de la Escritura de Fusion en los Registros Mercantiles de
Almeria y Madrid. E| "Contrato de Accionistas de FUNESPARNA™ entrd en vigor lras el cumplimienta de las condiciones suspensivas
mencionadas anterionmente, por tanto, el dia 30 de Noviembre de 2.011. A la fecha de este Informe, FUNESPANA no liene constancia
de ningun otro acuerdo o entendimiento con Accionistas imporiantes, clienies, proveedores u otros.

Intervinientes del pacto parasocial

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

27.981

Breve descripcién del concierto :

Nos remitimos a lo comentado anteriormenle sobre los Paclos Parasociales de FUNESPANA suscritos ef 31 de mayo de 2011

Intervinientes accion concertada

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

% de capltal social afectado :

55.261

Breve descripcion del conciarto :

Nos remitirmos a lo comentado anleriormente sobre ios Pactos Parasociales de FUNESPANA suscritos el 31 de mayo de 2011
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Interviniantes accién concertada

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complele los siguientes cuadros sobre la autocariera de |2 sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acciones directas Nimero de acclones indirectas [*) % total sobre capltal social

0 0 0,000

(*) A traves de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesio en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvaltal{Minusvalia} de las acclones propias enajenadas durante el periodo (miies de euros) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisicicnes o transmisiones de acciones propias.




Durante el ejercicio 2.010, no se han efectuado operaciones de autocartera, si bien, la dltima Junia de Accionistas de la
Sociedad, celebrada el 17 de Junio de 2.011, adopté el siguiente acuerdo:

"Se acuerda aulorizar al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 144 y siguientes,
y el articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda proceder a la adquisicién derivaliva de acciones propias de la
Sociedad, directamentie o a fravés de sociedades filiales, con sujecién a los siguientes limites y requisitos:

a. Modalidades de adquisicidén: Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier otro acto
‘inter vivos~ a titulo oneroso, de aquellas acciones de la Sociedad que el Consejo de Adminislracion considere convenientes
denlro de los limites eslablecidos en el presente acuerdo, conforme a la normativa que resulle de aplicacion.

b. Nomero maximo de acciones a adquirir: El valor nominal de las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad
o cualquiera de sus filiales, no podré exceder del diez por ciento (10%}) del capilal social suscrilo.

Las acciones a adquirir eslardn libres de toda carga o gravamen, integramente desembolsadas y no afeclas al cumplimiento de
cualquier obligacion.

¢. Precio minimo y maximo: Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en Bolsa ni inferior al valor
nominal de la accién.

d. Duracidn de |a autorizacién: La presente autorizacion se concede por el plazo maximo de dieciocho (18) meses a contar
desde la fecha de adopcion de este acuerdo por la Junta General de Accionistas y cubre todos |las operaciones en autocartera
en sentido amplio, que se efectien dentro de sus témminos, sin necesidad de ser reiterada para cada una de las adquisiciones,
asi como para las dotaciones de reservas que se efeclien de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.
En consecuencia, se acuerda dejar sin efecto la autorizacién acordada por la Junta General celebrada el 16 de Junio de 2.010,
en relacidén con la adquisicién derivativa de acciones de la Sociedad.”

A.10 Indigue, en su caso, 1as restricciones legales y estatutarias al ejercicio de tos derechos de volo, asi como las
restricciones legales a fa adguisicion ¢ transmisidén de participaciones en el capilal sccial. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicic de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por una restriccion g
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A_11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los eslalutos:

Numero maximo de consejeros

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siquiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primner F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consajo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DCN JUAN ANTONIO - PRESIDENTE 26/08/2009 | 16/06/2010 | VOTACION EN
VALDIVIA GERADA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON WENCESLAO -- VICEPRESIDENTE | 13/03/1995 | 16/06/2010 | VOTACION EN
LAMAS LOPEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANGEL VALDIVIA | -- CONSEJERO 13/03/1955 | 16/06/2010 | VOTACION EN
GERADA DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALBERTQO ORTIZ | -- CONSEJERO 09/05/2011 | 17/06/2011 | VOTACION EN
JOVER JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANTONIO MASSO | — CONSEJERO 29/07/2009 | 16/06/2010 | VOTACION EN
DE ARIZA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLGS - CONSEJERO 17/09/2007 | 26/06/2008 | VOTACION EN
RODULFQ LAVILLA JUNTA DE

ACCICNISTAS

9




Nombre o Representante Cargo an el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominaclén social consejo nombram | nombram de elaccion
del consejero

DONA DIANA ESTHER | — CONSEJERO 29/07/2009 | 16/06/2010 | VOTACION EN

AZNAR GARRIDQ JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON MANUEL GIL - CONSEJERO 29/07/2009 | 16/06/2010 | VOTACIONEN

MADRIGAL JUNTA DE
ACCIONISTAS

MAPFRE FAMILIAR - CONSEJERO 25/03/2010 | 16/06/2010 | VOTACION EN

COMPANIA DE JUNTA DE

SEGUROS Y ACCIONISTAS

REASEGUROS, S.A.

Nuimero total de consejeros 9

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON MANUEL ESTEVE GARRIGA DOMINICAL 04/05/2011

B.1.2 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADQ

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

10




% total del consejo 22222
CONSEJEROS EXTERNQS DOMINICALES
Nombre o denominacién del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON WENCESLAQ LAMAS LOPEZ - WENCESLAQ LAMAS LOPEZ

SEGUROS Y REASEGUROS, 5.A.

MAPFRE FAMILIAR COMPANIA DE - MAPFRE FAMILIAR COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGURQS, S.A.

Namero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

22,222

Perfil

Perfll
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

DON ANTONIO MASSO DE ARIZA,

Nacido en Vigo el 7 de octubre de 1945. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales.

- Masso Hnos. S.A. (Direcciéon comercial)
- Banco Allantico, S.A. (Director Territorial de Galicia).

- Banco de Progreso, (Subdirector Departamento de Fusiones y Adquisiciones)

- Banca Urquijo (Director Banca Privada y Oficina Corporativa),

Nombre o denominacién del conselero

DON CARLOS RODULFQ LAVILLA

Nacido en Madrid, el 11 de noviembre de 1956.
Economista y Asesor financiero.

Experiencia profesicnal:

- Arthur Andersen, SRC (Auditor)

- AB Asesores, SA (Socio director)

- Morgan Stanley SA (Director)

- Free Handicap, S.A. (Presidente)

- Equipamientos Urbanos, S.A. (Presidente)

- Infinitto Networks, S.L. (Consejero Delegado)
- Avanzit, S.A. (Consejero Delegado)

- Hipadromo de la Zarzuela, S.A. {Vicepresidente / Consejero Delegado)
- MVP Talentl (Presidenie)

- Alimentos del Valle {Vicepresidente)

Nombre o denominacién del consejero

DONA DIANA ESTHER AZNAR GARRIDO

11




Perfil
Nacida en Madrid el 9 de julio de 1970.
Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
- Plaza Santo Domingo 2005-Borja, SL. {Gerente)
- 8CI, Services Corporalion International {Desarrolio corporativo)
- Banco Cetelem {BNP-PARIBAS) (Analista financiero)
- Servicios Inmobilianos Gaz (Gerente).

Nombre o denominacion del consejero
DON MANUEL GIL MADRIGAL
Perfil
Nacido en Madrid el 1 de mayo de 1960, Licenciado en Derecho y Ciencias Econdrmicas y Empresariales.
- Unipapel {Consejero y miembro de la Comisidn de Auditoria)
- Vidrala {Consejero y miembro de la Comisén de Estrategia)
- Campofrio {Consejero y miembro Comisibn de Audiloria)
- {(GAM) (Consejero externo)
- Grupo Nmas1 {Socio Fundador, Vicepresidente y consejero delegado)
- AB Asesores -
- Arthur Andersen
- Ezentis (Consejero y Presidente de la Comisién de Auditoria)

Numero total de consejeros independlentes 4

% total del consejo 44,444

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramignto

DON ALBERTO ORTIZ JOVER COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

@

Numero total de otros congejeros externos 1

% total del conse|o 11,111

Detlalle los motivos por los que ne se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

o e ¢

Nombre ¢ denominaclon social del consejero
DON ALBERTO ORTIZ JOVER
Sociedad, directivo o accionlsta con el que mantiene &l vinculo
DON ALBERTO ORTIZ JOVER
Motivos
D. Alberto Ortiz Jover fue nombrado Consejera a propuesta del accionista 'MAPFRE FAMILIAR, COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS, 5.A.°, previo Informe de la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones.

12



Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso. las razones por las cuales se han nombrado consejeros deminicales a instancia de
accionistas cuya panicipacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual 0 superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido,

NO

8.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandatg, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo. y, en caso de que lo haya hecho por escrito a tedo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON MANUEL ESTEVE GARRIGA
Mativo del cese
D. Manuel Esteve Garriga comunicd, por escrito, su dimisién y renuncia como Consejero de la Compania, en
fecha 4 de Mayo de 2.011, tras haber transmitido sus acciones.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades gue tienen delegadas el o los consejerc/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON ANGEL VALDIVIA GERADA
Breve descripcién
Poderes generales de gestion.

Nombre o denominacién social consejero
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA
Breve descripclén
Todas las legal y estatutariamente delegables, de forma solidaria.

B.1.7 Idenlifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacidn social de la entidad del grupe Cargo

13



Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA ALL FUNERAL SERVICES. S.A. PRESIDENTE
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA CEMENTERIO JARDIN DE ALCALA DE CONSEJERO

HENARES. S.A.
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA EMPRESA MIXTA DE SERVEIS FUNEBRES CONSEJERO
MUNICIPALS DE TARRAGONA. S.A. DELEGADO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS
FUNERARIOS DE MADRID, S.A.

CONSEJERO Y
GERENTE

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

EUROPEA DE FINANZAS Y
COMERCIALIZACION DE SERVICIOS
EMPRESARIALES. S A. (SOCIEDAD
UNIPERSONAL)

APODERADO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

FUNBIERZO. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

FUNEBALEAR. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

FUNERARIA PEDROLA. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

FUNERARIA TERRASSA. 5.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JUAN ANTONIQ VALDIVIA GERADA

FUNETXEA. SLL.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

GAB MANAGEMENT CONSULTING. SRR.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

INICIATIVAS ALCAESAR. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

PLADESER. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

POMPES FUNEBRES DOMINGO. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

SERVICIOS DE EMPRESAS MORTUORIAS
PONTEVEDRESAS. S.A.

PRESIDENTE ¥
CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI

14
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Nombre o denominaclén social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

SERVICIOS FUNERARIOS ALCALA
TORREJON. S A.

PRESIDENTE ¥
CONSEJERQ
DELEGADO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

SERVICIOS FUNERARIOS DE ZARAGOZA. S.L.

REPRESENTANTE
DEL
PRESIDENTE
FUNESPANA

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

SERVICIOS FUNERARIOS VALLE DEL
GUADALHORCE. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA

SERVICIOS ¥ GESTION FUNERARIA. S.A.

PRESIDENTE Y

CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARI
DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ CEMENTERIO JARDIN DE ALCALA DE CONSEJERO
HENARES. S.A.
DON WENCESLAQO LAMAS LOPEZ EMPRESA MIXTA DE SERVEIS FUNEBRES CONSEJERO
MUNICIPALS DE TARRAGONA. S.A.
DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS CONSEJERO
FUNERARIOS DE MADRID. S.A.
DON ANGEL VALDIVIA GERADA ALL FUNERAL SERVICES. S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON ANGEL VALDIVIA GERADA CEMENTERIO JARDIN DE ALCALA DE CONSEJERO
HENARES. S.A.
DON ANGEL VALDIVIA GERADA EMPRESA MIXTA DE SERVEIS FUNEBRES CONSEJERO

MUNICIPALS DE TARRAGONA. S.A.

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

EUROPEA DE FINANZAS Y
COMERCIALIZACION DE SERVICIOS
EMPRESARIALES. S A. (SOCIEDAD
UNIPERSONAL)

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

FUNBIERZO. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

FUNERARIA PEDROLA. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

FUNERARIA TERRASSA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

POMPES FUNEBRES DOMINGO. S L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON ANGEL VALDIVIA GERADA SERVICIOS DE EMPRESAS MORTUORIAS CONSEJERO
PONTEVEDRESAS. S.A. DELEGADO
SOLIDARIO

DON ANGEL VALDIVIA GERADA

SERVICIOS FUNERARIOS VALLE DEL

ADMINISTRADOR

GUADALHORCE. S.L. SOLIDARIO
DON ANGEL VALDIVIA GERADA SERVICIOS Y GESTION FUNERARIA, S.A. CONSEJERO
DELEGADO
SOLIDARIO
DON ALBERTO ORTIZ JOVER ALL FUNERAL SERVICES. S.A. CONSEJERO
DON ALBERTO ORTIZ JOVER DE MENA SERVICIOS FUNERARIOS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO Y
SECRETARIO
DON ALBERTO ORTIZ JOVER EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS CONSEJERO

FUNERARIOS DE MADRID. S.A.

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

FUNEGRUP. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

FUNERARIA CRESPO. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

CON ALBERTO ORTIZ JOVER

FUNERARIA HISPALENSE. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO
MANCOMUNADO
Y SECRET

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

INICIATIVAS ALCAESAR, S.L.

CONSEJERO

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

ISABELO ALVAREZ MAYORGA. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
MANCOMUN

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

NUEVO TANATORIO. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO
MANCOMUNADO

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

PLADESER. S.L.

CONSEJERO

DON ALBERTOQ ORTIZ JOVER

SALZILLO SERVICIOS FUNERARIOS. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

SERVICIOS FUNERARIOS EL NERVION. S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON ALBERTO ORTIZ JOVER

SERVICIOS FUNERARIOS LA CARIDAD. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
MANCOMUN

L —
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Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON ALBERTO ORTIZ JOVER TANATORIO DE ECIJA. S.L. CONSE.JERO
DELEGADO
MANCOMUNADO
DON ALBERTO ORTIZ JOVER TANATORIO SAN ALBERTO. S.A. ADMINISTRADOR
UNICO
DON ALBERTO ORTIZ JOVER TANATORIOQ SE-30 SEVILLA. S.L. CONSEJERO
DON ALBERTO ORTIZ JOVER TANATORIO ¥ CEMENTERIO DE SANLUCAR. | CONSEJERO
S.L. DELEGADO
MANCOMUNADO
DON ANTONIO MASSO DE ARIZA CEMENTER!O JARDIN DE ALCALA DE CONSEJERO
HENARES. SA.
DON ANTONIO MASSO DE ARIZA EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS CONSEJERO
FUNERARIOS DE MADRID. S.A.
DON ANTONIO MASSO DE ARIZA FUNESPANYA HUNGRIA ZRT CONSEJERO
DON CARLOS RODULFQ LAVILLA CEMENTERIO JARDIN DE ALCALA DE CONSEJERO
HENARES. SA.
DON CARLOS RODULFQ LAVILLA EMPRESA MIXTA DE SERVEIS FUNEBRES CONSEJEROQ
MUNICIPALS DE TARRAGONA. SA.
DON CARLOS RODLULFO LAVILLA EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS CONSEJERO
FUNERARIOS DE MADRID, S A,
DON MANUEL GIL MADRIGAL EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS CONSEJERO
FUNERARIOS DE MADRID. S.A.
DON MANUEL GIL MADRIGAL FUNESPANYA HUNGRIA ZRT CONSEJERQ

B.1.8 Detalle, en su caso. los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
atras entidades cotizadas en mercadas oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

sl

Explicacidn de las reglas

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado el 15 de diciembre de 2008, y medificado en
reunitn del Consejo de Adminislracion de fecha 9 de mayo de 2011, &l nimero méximo de consejos de administracién de
ofras sociedades, del que pueden formar parte los consejeros de FUNESPANA, S.A. es de cualro (4) consejos.
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Explicacién de las reglas

A continuacidn, se lranscribe el articulo 28.1.b del citado Reglamenta del Consejo de Administracion de la compaiiia:
Articula 28. Deberes de informacion del Consejero.

1.- Ei Gonsejero debera informar a la Comision de Nombramientos y Refribuciones de FUNE SPANA de los siguientes
extremos:

()

b. Pueslos que desempefie y actividades profesionales que realice en otras sociedades o entidades. Al objeto de preservar
la dedicacion de los Consejeros, no se permitird que los Consejeros ocupen puestos en mas de cuatro (4} Consejos de
Administracién, aparte del Consejo de FUNESPANA. A estos efeclos, no se computaran los puestos en Consejos de
Administracién de sociedades palrimoniales o familiares.

(.

B.1.10 En relacion con la recomendacion numero 8 del Cadigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservade aprobar:

|

La politica de inversiones y financiacién Si
La definicién de la estructura del grupo de socledades Sl
La politica de gobiemo corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidén y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos Si
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como |a de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la scciedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
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Concepto retributivo Datos en miles de ‘
euros
Retribucion Fija 351
Retribucion Variable 162
Dielas 0
Atenciones Eslatularias 0
Qpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total |‘ 513
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 4
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Qbligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias conslituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la perlenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 114
Retribucion Variabie 1B
Dielas 0
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financiercs 0

[\\\ Otros 0
‘\“
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Total 132
Otros Beneficios Datos en miies de
euros
Anticipos 0
Creditos cencedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consegjeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia conseferos Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 369 | 122
Extemos Dominicales 60 4
Exierncs Independientes 72 5
Oftros Externos 12 1
\
Total 513 132
d) Respecto at beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 645
Remuneracion total consejerosfeneficio atrlbuido a la socledad dominante (¢xpresado en %) 18.1

B.1.12 Identifique a los miembros de la alla direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique fa

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:
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B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de controi a favor de los miembros de la alla direccion, incluyendo 'os consejeros ejecutivas, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos centratos han de ser comunicados y/o aprobados por los arganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios

Consejo de Adminlstracion Junta General

s

Organo que autoriza las cliusulas I

ESe informa a la Junta Goneral eobre las clusulas? S

B.1.14 Indigue el procesc para establecer fa remuneracion de los miembros del Consejo de Adminislracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para estabiecer la remuneracidn de los miambros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Los Estatutos Sociales vigentes a fecha de emision de esle informe, en su artleulo 26, disponen:

Articulo 26.- RETRIBUCIONES,

El cargo de Consejero sera retribuido. Los Consejeros tendran derecho a percibir una cantidad que no podra ser inferior al
1 por 100 ni superior al 3 por 100 de los beneficios liquidos da cada ejercicio, siempre gue ello sea posible una vez
cubiartos los minimos legalments exigidos.

El propio Consejo distribuiréa anualmente la retribucién global enire sus miembros,

Con independencia de lo anlerior, fos miembros del Consejo de Administracion tendrdn derecho a percbir fas
remuneraciones que procedan por el desempefio en la propia Sodedad de ofras funciones distintas a las de Consejero.”

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracidn, 2probado el 15 de diciembre de 2008 y modificado eh reunién
del Consejo de Administracitn de fecha 9 de mayo de 2011, establece:

Articulo 31. Polltica de Retribuciones.

La politica de Retribuciones aproebada por el Consejo se pronundara, al menos, sobre las siguientes cuestiones:

1.- Importe de Yos componentes fijos, con desglose, en su caso, de l1as dietas por participacién en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de ia retribucion fija anual a la que den origon,

2 .- Conceptos retribulivos de cardcter vaniable, incluyendo, an particular:
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Proceso para establecer la remuneracion de los mlembros del Censejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

a - Clases de Consejeros a los que se apliguen. asi coma una explicacidn de la importancia relativa de fog|
conceplos retributivos variables frente a los fijos.
b.- Crilerios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acaones, opciones
sobre acciones o cualquier componente variable.
¢.- ParAmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales, o de olros beneficios no satisfechos
en efectivo.
d.- Una estimacion del imporie absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retribulivo propuesto,
en funcién de| grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que lome como referencia.

3.- Principales caracleristicas de los sistemas de prevision (pensiones complementarias, seguros de vida y figuras
anélogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.

4 - Condiciones que deberian respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de Alta Direccién como Consejeros
Ejecutivos, entre las que se incluirdn:

a. Duracion.

b. Plazos de preaviso.

¢. Cualesquiera otras dausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion
anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el Consejeroc Ejecutivo.

Articulo 32. Contenido de las Retribuciones.

1.- Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del Grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o
sistemas de previsitn, se circunscribiran a los Consejeros Ejeculivos.

2.- La remuneracion de los Consejeros Extemos sera la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como para comprometer su independencia,

3.- Las remuneraciones relacionadas con los resultados de a sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el Informe del Audilor externo y que minoren dichos resultados.

4.- En e! caso de exislir relribuciones variables, Ias poiiticas retributivas incorporaran las caulelas técnicas precisas para
asegurar que tales relribuclones guardan relacién con el desempenio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evoiucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compariia o de otras Gircunslancias
similares.

Artlculo 33. Informe sobre Retribuciones,

1.- El Consejo sometera a volacidn de la Junta General de Accionistas, como puntp separado del Orden del Dia y con
caracter consullivo, un Informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros. El Informe se pondrd a disposicion de
los accionistas.

2.- El Informe se cenirard especiaimenle en la polilica de retribuciones aprobada para el Consejo para el afio ya en curso,
asi como, en su caso, [a prevista para los aflos futuros. Abordard todas las cuestiones a las que se refiere el articulo 31 del
presente Reglamentlo, salvo aguellos exiremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. E)
Informe hard hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al
que se refiera la Junia General, e incluird también un resumen global de como se aplicd la polilica de retribuciones en
dicho ejercicio pasado,

22




Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administraclén y las cidusulas
estatutarias

3.- El Consejo informara, asimismo, sobre el papel desempefiado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en la
elaboracion de la politica de reVribuciones y, si hublera ulilizado asesoramiento exiemo, de la identidad de los consullores
extemos que lo hubieran prestado.

Articulo 34. Transparencia de las retribuciones.

La Memoria de las Cuenlas Anuales de la Sociedad detallara ias refribuciones individuales de los Consejeros durante el
gjercicio e ingluira:

1.- El desglose individualizado de la remuneracion de cada Consejero, que incluird, én su caso:

a. Las dielas de asistencia u olras refribuciones fijas como Consejero.

b. La remuneracién adicional como Presidente o miembro de alguna Comisién del Consejo.

¢. Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la que se oforgaron.

d. Las aporlaciones a faver del Consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el aumento de derechos
cansolidados del Consejaro, cuando se lrate de aportaciones o planes de prestacién definida.

e. Cualesquiera indemnizaciones pacladas o pagadas en caso de lerminacién de sus funciones.

f. Las remuneraciones percibidas como Consejeroc de otras empresas del Grupo.

g. Las retribuciones por el desempefio de funciones de Alla Direccion de los Consejeros Ejecutivos.

h. Cualquier otro concepto retributivo distinlo de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la enlidad del Grupo que
lo salisfaga, especialmenie cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o su omision distorsione la imagen fiel
de las remuneraciones tolales percibidas por el Consejero.

2.- El desglose individualizado de las eventuales enlregas a Consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier
otro instrumento referenciado al valor de la accién, con delalle de:

a. Namero de acciones u opciones concedidas en el afio y condiciones para su ejercicio.

b. Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del nimero de acciones afectas y el precio de ejercicio.
c. Namero de opcioneas pendientes de ejercitar a fina! de afo, con indicacién de su precio, fecha y demas requisiles de
ejercicio.

d. Cualquier modificacién duranie el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

3.- Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la relribucién obtenida por los Consejeros Ejecutivos y
los resultados u ofras medidas de rendimiento de la scciedad.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiente y eventual cese de los altos directivos,

asi como sus clausulas de indemnlzacion. St

Le retribuclon de los consejeros, asi como, en el case de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutives y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique |as

cuestiones sobre las que se pronuncia:
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St
Importe de los componentes fljos, con desglose, en su caso, de las dletas por participaclon en el Consejo y S|
sus Comisiones y una ¢stimacion de la retribuctén fija anual a la gue den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual s
egulvalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futurps, los
cambios mas significativos de tales paliticas sobre |a aplicada durante el ejercicio y un resumen gicbal de cdmo se
aplico la palitica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefado por la Comisian de Retribuciones y
si han utilizado asesaramiento externo, la identidad de los consuitores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe sobre la politica de Retribuciones elaborado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones incluye los
parametros a aplicar para Ia fijacion de las retribuciones a percibir por les miembros del Consejo de Administracidn. Estos
paramelros que se aplican a las retribuciones fueron acordados en la reunion de la Comision de fecha 16 de Octubre de
2.007, tras los cambios producidos en la composicién del Consejo de Administracién de la Compaiiia, ajustandose a lo
dispuesto por el Reglamento del Consejo de Administracion y por los Estatutos Sociales. Respecto a las retribuciones
fijadas por el anterior Consejo de Administracion (el existente hasta |la celebracion de la Junta General celebrada el 25 de
Julio de 2.007), las ahora aplicables suponlan un descenso en las mismas de un 23%, a pesar de que el Consejo de
Administracion contaba con 1 miembro mas. Con fecha 4 de Diciembre de 2.007, sl Consejo de Administracion tomd razén
de los criterios adoptados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dando su aprobacidn a los mismos.

Del citado Informe se dara cumplida explicacion, y Se sometera a consulta, en la proxima Junta General.

Papel desempeniade por la Comisién de Retribuciones

Seglin establece el articulo 16.2.d de |los Estatutos Sociales, coresponde a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, como una de sus responsabilidades basicas, entre ofras, el proponer al Consejo de Administracion el
sislema y la cuantia de las retribuciones de los Consejeros.

{Ha utilizado asesoramiento externo?

{dentidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, |la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas en la sociedad
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cotfizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién soclal del accionista Cargo
consejero slgnificativo
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA INVERSIONES Y ASESCRAMIENTO Adminislrador Unico
‘ FINANCIERO, S L.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significatives y/o en entidades de

SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcién de modificaciones

£n reunidn del Consejo de Administracion de la Sociedad, celebrada en fecha 9 de Mayo de 2.011, se aprobd la
modificacién de los articulos 7o (Competencias del Consejo de Administracién. Catalogo de materias indelegables),
Articulo 110 (Funciones especificas relativas al Mercado de Valores), Articulo 210 {Obligaciones generales del Consejero},
Articulo 260 {Cportunidades de Negocio. Uso de activos sociales}, Articulo 280 (Deberes de Informacidn del Consejo),
Articulo 330 {Informe sobre Retribuciones}, Artlculo 400 (Sesiones del Consejo de Adminislracion} y Articulo 430
(Comisién de Auditorfa y Control).

Dichas modificaciones fueron informadas en la Junia General celebrada en fecha 17 de Junio de 2.011.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramienlo, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos compelentes, los tramiles a seguir y los criterios a emplear en cada uno de 0s procedimientos.

€l Capitulo IV del Reglamento del Consejo de Administracion de FUNESPARA, S.A., aprobado el 15 de diciembre de 2008 , ¥
modificado en reunion del Consejo de Administracién de fecha 8 de mayo de 2011 establece las rormas y procedimientos para
la seleccion, nombramiento y cese de los Consejeros (articulos 15 a 20, inclusive).

A conlinuacion, se transcriben, literalmente, dichos articulos:

Articulo 15. Nombramiento de Consejeros.

1.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros que somela el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta
General y las decisiones de nombramienio que adople dicho ¢rgano en virtud de las facultades de cooptacién que liene
legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvercia, competencia técnica y
experiencia, previo Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Consejergs €jecutivos y
Dominicales, y previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Relribuciones, en el caso de los Consejeros

Independientes.

2.- La sociedad hara publica a través de su pagina web, y mantendra actualizada, la siguiente informacion sobre sus
Consejeros:

1.- Perfil profesional y biografico.
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2.- Otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas.

3.- indicacién de la categoria de Consgjero a la que pertenezca, segun corresponda, sefialandose, en el caso de Consejeros
Dominicales, el accionista al que representen o con quien tenga vinculos.

4.- Fecha de su primer nombramiento como Consejero en Ja sociedad, asi como de los posteriares.
5.- Acciones de la compaiia y opciones sobre ellas, de las que sea titular,

3.- El Secretario del Consejo de Administracién entregard a cada nuevo Consejero un ejemplar de los Estalutos Sociales, del
presente Reglamenta, el Reglamento Intemo de Conducla, de las dllimas Cuentas Anuales e Informes de Gestion, individuales
y consolidados, aprobados por la Junta Genera! de Accionistas, de los Informes de Auditoria correspondientes a éslas, del
dltimo Informe Anual de Gobierno Corporalivo y de la Gllima informacién econdémico-financiera remitida a los mercados.
Asimismo, se les facilitara la identificacion de los acluales Auditores de cuentas y sus interloculores. Cada Consejero debera
suscribir un recibo de lal documentacion, comprometiéndose a tomar conocimiento inmediato de la misma y a cumplir fielmente
sus obligaciones como Consejero.

4 - La Sociedad conlara con un programa de orienlacién que proporcione a los nuevos Consejeros un conocimiento rapido y

suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de Gobiemo Corporativo, sin perjuicio de programas de actualizacion
especificos, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Articulo 16. Designacion de Consejeros Independientes.

El nombramiento de Consejeros Externos Independiénles recaera en personas que rednan las condiciones que se indican en el
apartado 2.a) de! articulo 60 del presente Reglamenlo.

Articulo 17. Duracifn del cargo.

1.- Los Consejeros ejerceran su cargo durante & plazo de cinco (5) afos, fijado en los Eslatutos Sociales.

2.- Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de |a primera Junta General. Este
periodo no se computara a efeclos de lo establecido en al apartado anterior.

3.- El Consejero que termine su mandalo o que, por cualquier oira causa, cese en el desempefo de su cargo, no podra prestar
servicio en otra enlidad compelidora de FUNESPARA, durante el plazo de 2 afios.

4.- El Consejo de Administracion, si ko considera oportuno, podré dispensar al Consejero saliente de esta obligacion o acortar
su periodo de duracién,

Articulo 18. Reeleccién de Consejeros.

1.- Previamente a cualquier reeleccion de Consejeros que se somela a ia Junta General, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones debera emitir un Informe en el que se evaluaran |a calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandalo precedente.

2.- Los Consejeros Independienies no podran ser reelegidos por mas de dos mandatos consecutivos, salvo que concurran
especiales circunstancias, valoradas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo y la Junta General de la
Sociedad.

Articulo 19. Cese de los Consejeros.

1.- Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando (o decida

la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatularfiamente. EI Consejo de Administracién no
propondré el cese de ningin Consejero Independiente antes del cumplimienlo del periodo eslatularno para el que hubiera sido
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nombrado, salvo cuando concurra jusia causa, apreciada por el Consejo previo Informe de la Comisién de Nombramientos y
Relribuciones. En particular. se entenderad que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como Consejero
Independiente. También podra proponerse el cese de Consejeros Independienies de resultas de Ofertas Publicas de
Adquisicion, Fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en |a estructura de capital de |a
sociedad, cuando tales cambios en la estructura vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de Consejeros
Dominicales e Independientes conforme al capital representado en el Consejo.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
convenienie, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los pueslos, cargos o funciones a los que esluviere asociado su nombramienlo como Consejeros
Ejeculivos.
b. Si se trala de Consejeros Dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, fransmita integramente o reduzca,
en la debida proporcion, la participacién que tenia en FUNESPARA.
c. Cuando se vean incursos en alguno de los supueslos de incompatibilidad © prohibicién legalmente previstos.
d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros:
(i) Si por haber infringido sus cbligaciones como Consejeros, resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa
propuesta o Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
(i) Guando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de FUNESPARNA,

3.- Cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un Consejero cese en su carge anles del térmmino de su mandalo, debera

explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como Hecho Relevanle, el motivo del cese se incluira en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Finalmente, y con caracter general a los procedimientos de nombramiento, reeleccion y cese. es preciso destacar el contenido
del articulo 200:
Articulo 20. Caracter de los acuerdos del Consejo sobre esla materia.

De conformidad con lo previsto en el articulo 24 de este Reglamenlo, los Consejeros afeclados por propuestas de
nombramiento, reeleccidn o cese, se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

.1.20 Indique los supuestos en los que eslan obligados a dimitir los consejeros.

Los supueslos en los que los Consejeros estan obligados a poner su cargo a disposicion de! Consejo de Administracion, y
formalizar, si éste lo considera oportuno, la correspondienie dimisién, se encuentran recogidos en el articulo 19.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado el 15 de diciembre de 2008, y modificado en reunién del Consejo de
Administracion de fecha 9 de mayo de 2011 que se transcribe a continuacion:

Articulo 19. Cese de los Consejeros.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si ésle lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejeros
Ejecutivos.

b. Si se trala de Consejeros Dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, transmita integramente o reduzca,
en |a debida proporcion, {a participacién que tenia en FUNESPANA.

¢. Cuando se vean incursos en alguno de los supuesios de incompatibilidad o prohibicion legalmente previslos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos lercios de sus miembros:
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(i} Si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros, resuftaren gravemente amonestados por el Consejo. previa
propuesta o Informe de la Comisith de Nombramientos y Retribuciones.
{ii) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de FUNESPANA.

B.1.21 Explique si la funcién de primer efecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

Sl

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria dei Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo dispueslo en el articulos 36.1 del Reglamento del Consejo, aprobado el 1% de diciembre de 2008, y
modificado an reunion del Consejo de Administracion de fecha 9 de Mayo de 2.011 cuando en una misma persona
concuma el cargo de Presidente del Consejo, asi como de primer ejecutivo de la compafiia, se faullara a uno de los
Consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos punios en el Orden del Dia;
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirgir la evaluacion por el Consejo
de su Presidente.

Asimismo. con independencia de lo anterior, y de conformidad con lo establecido en los artlculos 35 y 40 del Reglamento
del Consajo, siempre pedran solicitar al Presidente la convocatoria de celebracidn de Consejo o 12 inclusidin de nuevos
puntos en el Orden del Dia:

. Tres {3) Consejeros; y/o
. Uina {1) de las Comisiones.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alguln tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialandc al menos, el minimo quorum
de asislencia y el lipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripeldn del acuerdo :
Delegacién Permanente de Facultades del Consejo

Qudrum %

Mas de la mitad de sus miembros, presentes o representados, 50,01

28




Tipo de mayoria %

Voto favorable de las 2/3 partes de los componentes del Consejo. 66,00

B.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandaleo limitado para los consejeros
independientes:

8l

Numero maximo de afos de mandato 6

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacidn de los motivos y de las iniciativas

Cuando ¢! Consejo de Administracién necesite o acuerde el nombramienlo de nuevos Consejeros, pondra en marcha
todas las iniciativas procedentes en orden a la inclusion de Consejeras en aquél, no existiendo en los procedimientos de
seleccién ningdn obstaculo o sesgo alguna en este sentido.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha eslablecido procedimientos para que ios
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
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deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

No existe proceso formal propiamenle dicho, pues la delegacion de voto por los Consejeros sdlo se admile con caracler
excepcional {articulo 27 9 de los Estatutos de la compaiiia).

No obstante, y de conformidad con lo establecido en el articulo 40.4 del Reglamento del Consejo, aprobado el 15 de diciembre
de 2008, y modificado en reunién del Consejo de Administracidn de fecha 9 de Mayo de 2.011 |a representacion podra
otorgarse por carta o por cualquier otro medio escrilo que asegure la certeza de la representacion, a juicio del Presidente.

B.1.28 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicro.
Asimismo, sefnale. en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nomero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones det Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 4]
Numere de reuniones del comité de auditoria 4
Numero de reuniones de la comisidn de nombramlentos y retribuciones 1
Numero de reunlones de la comision de nombramientos 0
Nomero de reuniones de la comision de retrlbuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejerciclo 0
% de no asistencias sobre ¢l total de votos durante el ejerciclo 4,000
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B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Si

Identifique, en su caso, a la/s perscna/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE MIGUEL ORAA GRANDE DIRECTOR FINANCIERO
DON ANGEL VALDIVIA GERADA CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consclidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Los mecanismos para evitar que las Cuentas Anuales, tanto individuales como consolidadas, adolezcan de salvedades se
detallan en el articulo 14, apartados 1 y 3, del Reglamento del Consejo, aprobado el 15 de diciembre de 2008, y modificado en
reunién del Consejo de Administracién de fecha 9 de Mayo de 2.011 y que se transcribe a continuacién:

Articulo 14. Relacionas con los Auditores.

1.- Las relaciones del Consejo con los Auditores extemos de FUNESPANA se encauzarén a ravés de la Comision de Auditoria
y Control, contemplado en los Estalutos Sociales y en este Reglamento.

{-)

3.- El Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las Cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades
o reservas por parte del Auditor. No obstanie, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, el Presidente de la
Comision de Auditoria y Control, al igual que los Auditores, habra de explicar a los accionistas el contenido y alcance de dichas

reservas y salvedades.

Asimismo, es de senalar que el actual Auditor del Grupo es DELOITTE, S.L.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nembramiento y cese han side informados por la Comision de Nembramientes y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el articulo 21 de los Estatutos Sociales vigentes, el Secretario del Consejo es nombrado por acuerdo

del Consejo de Administracitn de la compafila.

Ademas, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracién, aprobado el 15 de diciembre de 2008, y modificado
en reunitn del Consejo de Administracion de fecha 9 de Mayo de 2.011 impone Ia obligacidn de que el nombramiento y
cese del Secretario del Consejo sean informados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, previamente a su

aprobacidn por el Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba al cesa? Sl

;Tiene el secretarno del Consejo enconmendada ia funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

=]

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

En relacién con la independencia del Auditor, a continuacién se transcribe el articulo 43.4.b del Reglamento del Consejo,
aprobado el 15 de diciembre de 2008, y modificado en reunidn del Consejo de Administracion de fecha 9 de Mayo de 2.011.

4. A la Comision de Auditorta y Control corresponde:
(.)
b.- En relacidn con el Auditor externo:

{i} Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento y sustitucién del Audilor externo, asi como las
condiciones de su contratacién.

(i} Recibir regularmente del Auditor extemo informacion sobre el Plan de Auditoria y los resultados de su ejecucion, y
vetificar que la Alla Direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii} Asegurar la independencia del Auditor externo v, a lal efecto:
- La Sociedad cornunicard como Hecho Relevanle a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores €l cambio de
Auditor y lo acompaiiara de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el Auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.
- Se asegurara de que la Sociedad y el Auditor respetan |as normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a

los de Auditoria, los Yimites a la concentracién del negocio del Auditor y, en general, las demés normas eslablecidas para
asegurar |la independencia de los Auditores.
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- En caso de renuncia del Audilor externo, la Comision examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo, es de destacar que en el articulo 14.2 del citado Reglamento se astablece:

El Consejo de Administracion se abslendra de proponer la contratacién de aquellas firmas de auditoria en ias que los
honorarios que prevea satisfacer la compaiiia y las empresas de su grupo, por todos los conceplos, sean superiores al diez por
ciento (10%) de los ingresos de la firma de auditoria en Espafia durante el gjercicio inmediatamente anterior.

En cuanlo a los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion, la Sociedad no considera adecuado
intraducir en este Informe la descripcién de los mecanismos para preservar la independencia de los mismos, por enlender gue,
dadas sus funciones en el mercado, son precisamente dichas entidades las que, en su caso, estaran en disposicion de describir
es0s mecanismos y no la Sociedad colizada a la que se refiere este Informe.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y salients:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con et auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

KO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la spciedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el imparte de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre |0s honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

]
Sociedad Grupo Total
Imperte de ofros trabajos distintos de los de 43 0 43
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 28,840 0,000 9,910
auditorfafimporte tota! facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditioria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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Explicacién de las razones

_En referencia a los parrafos de énfasis que figuran en los Informes de Auditoria. queremaos manifestarles lo siguiente:

1.- Respecto al parrafo de énfasis, referente a la insuficiente plasmacién estatutaria del periodo de duracion de las
actividades societarias realizadas por la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, 8.A., Funespaiia considera lo
que, a continuacion, les resefamos:

Con anteriondad a la entrada en vigor del Real Decreto Ley 7/26 (que liberalizo la prestacion de los servicios funerarios,
supnmiendo el articulo §6.3 de |la Ley de Bases de Régimen Local y con ello la posibilidad de prestarlos en régimen de
monopalio), la duracién de las Empresas Mixtas era la que venia establecida en sus acuerdos de constitucion por el
Ayuntamiento corespondiente y en sus Estatutos.

La entrada en vigor del Real Decreto Ley 7/96 allera sustancialmente dicho régimen juridico, suprimiendo los monopolios
de los servicios funerarios en los Ayuntamientos que lo habian establecido, sustituyéndolos por un servicio pablico “en
régimen de competencia’, mediante una aulorizacion por tiempo indefinide, mientras se rednen los requisitos para prestar
el senvicio.

A parlir del Real Decreto Ley 7/96, son los Ayuntamienios los que deben establecer los requisitos para preslar esos
servicios (normalmente medianie la aprobacién de ka Ordenanza cormespondiente), por lo que, una vez aprobada la misma,
todos aquellos que cumplan lo establecido por la citada Ordenanza podran prestar los servicios sin duracion determinada,
independienlemente de las concesiones existenies.

En el caso parlicular de FUNESPANA, se realizaron una serie de reclamaciones, solicitando la indemnizacion por los
dafos causados como consecuencia de la suspension de los monopolios en concesion, aspectos que fueron resuellos por
acuerdo del Consejo de Ministros de 24 de Julio de 1.998, dictado en el Expediente 280/97-1,

El Fundamento Quinto det citado Acuerdo del Consejo de Ministros indica que no procede la indemnizacion solicitada del
Estado, sin excluir la e los Ayuntamientos, entre otras, por la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madnd, S.A., en
esencia, por los siguientes motivos {ratificados por la Sentencia del Tribunal Supremo de 3 de Abril de 2.002):

- La desaparicion del limite temporal para el ejercicio de la actividad, que representaba el pfazo de la comespondiente
concesion administrativa.

- La desaparicion de la intervencion de la Administracion en |a fijacién de los precios para la prestacion de los servicios.

En consecuencia, la duracion de las empresas mixtas que prestan servicios funerarios, como tales sociedades
mercanliles, es por tiempo indefinido, en tanto en cuante cumplan los requisitos establecidos, para elle, por los respectivos
Ayuntamientos, como cualquier otra empresa, sin ninguna discniminacién por ser mixta, sin perjuicio de que, si ademas de
ser empresa mixta ostenta la titularidad de alguna concesién sobre un bien demanial (por ejemplo, cementerios), esta
ultima concesion si pueda finalizar al vencimienio del plazo establecide, de conformidad con lo que establece la legislacion
en vigor.

Ademas, la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madnd, S.A. es concesionaria del servicio publico de Cementerios
en el municipio de Madrid, segan acuerdo de 1 de Febrero de 1.985 y titulo concesional olorgado por el Excmo.
Ayuntamiento de Madrid, en sesidn plenaria de 26 de Febrero de 1.993. Dicha concesitn vence, condicionada por el plazo
mencionado en el parrafo anterior relativo a la duracion de la sociedad, el 16 de Septiembre de 2.016, existiendo un
Acuerdo unanime del Pteno de 28 de Julio de 1.992 para otorgarla por un plazo de 50 afios, estando pendiente la
modificacién de los Eslatutos de la Empresa Mixla de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. para adaplarse a lo dispuesto
en la cilada Ordenanza a la espera de la plasmacién estatutania referida.

Asimismo, queremos destacar que la Junta de Accionistas de la Empresa Mixta ‘Cementerio Jardin de Alcald de Henares,
S.A.°, a propuesta unanime del Consejo de Administracion, acordd modificar el plazo de duracion de la sociedad, pasando
éste a ser por tiempo indefinido, modificandose los correspondientes articulos de los Estatutos Sociales en lo relativo al
plazo de duracién, plazo que, hasla su modificacion, estaba establecido en 50 afios.

2.- Respecto al parrafo de énfasis relativo a la incoacién por parte del Excmo. Ayuntamiento de Estepona de un
procedimiento de resolucién de la Concesion de Gestion y Expiclacion del Cementenio, durante el ejercicio 2.011, se han
mantenido diferentes reuniones con los miembros de la Corporacién Municipal en orden a la ejecucién de la propuesta de
liquidacidon.

El 24 de Noviembre de 2.011, el Pleno del Excmo. Ayuntamiento de Estepona aprobé el expediente para la adjudicacién
del Contralo de Gestién del Senvicio Publico para la Consiruccién, Gestion y Explolacién de los Cementerios Municipales
de "Santo Cristo de la Vera Cruz’ y "La Lobilla’, de dicho témmino Municipal, publicandose el anuncio el 15 de Diciembre
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Explicacién de las razones

de 2.011 en el Bolelin Oficial de la provincia de Malaga.

La clausula 6o de dicho expediente, "Otros requisilos especificos’, indica que “Al inicio del contrato, el concesionario
estara cobligado a salisfacer la cantidad total de tres miliones sesenta y nueve mil, seiscientos treinta y cuatro euros con
cincuenta y un céntimos {3.062.634,51 euros)’. Esta cantidad corresponde, conforme figura en el Estudio Técnico
Econdmico de la Concesion del Servicio del Cementerio, Capitulo | punto C, "AMORTIZACION Y FINANCIACION DE
INVERSIONES’, a las inversiones a afrontar en el primer afio de gestion entre las que figuran expresamente “Liquidacién
de Funespaiia S.A. - importe 2.638.674,51 euwros” y "Pago a ANDEXCON de Ultimas unidades de enterramiento ejecutadas
- impore 430.960 euros”.

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuatles de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nuimero de afios ininterrumpidos 4 4
Sociedad Grupo
N° de afos auditados por la firma actual de 222 22,2
audltoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo. indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargoo
consejero particlpacién funciones
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA TANATORIOS Y FUNERARIAS DEL 45,000 | CONSEJERO
GERADA SUR, S.L.
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA INVERSIONES Y ASESORAMIENTO 100,000 | ADMINISTRAD
GERADA FINANCIERO, S.L. OR UNICO
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA MOULD WOOD, S.L. 75,000 | PRESIDENTE
GERADA
DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ WENCESLAO LAMAS LOPEZ 100,000 | EMRPESARIO
INDIVIDUAL
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B.1.41 Indique y €n su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

]|

Detalle del procedim|ento

A continuacidn se transcribe el articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion, aprobada el 15 de diciembre de
2008, y medificado en reunion del Consejo de Administracion de fecha 8 de Mayo de 2.011.

Articulo 30. Auxilio de expertos.

1.- Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros Externos pueden solicitar la contratacion
con cargo a FUNESPANA de asesores legales, contables, financieros u olros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2.- La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de FUNESPANA y sera
autorizada por el Consejo de Administracion si, a juicio de ésle:

a. Es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros Independienles.

b. Su coste es razonable, a la visla de la importancia del problema y de los activos e ingresos de FUNESPANA, y

c. La asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de
FUNESPANA.

3.- En el supuesto de gue la solicilud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componenles considere que no concufren las circunslancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejerus puedan contar con la
informacion necesana para preparar las reuniones de los érganos de administracian con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

A conlinuacion se transcribe el articulo 40.2 def Reglamentio del Consejo de Administracion de la compaiiia, aprobado el
15 de diciembre de 2008, y modificade en reunién del Consejo de Administrecidon de fecha 9 de Mayo de 2.011.

La convocalona de las sesiones ordinarias se efectuara por carla, e-mail, fax o telegrama y estara autorizada con la firma
del Presidenie o la del Secretario o Vicesecrelano, por orden del Presidente.

Se procurara que la convocaloria se realice con una antelacion no inferior diez (10} dias. Junto con la convocaloria de
cada reunion se incluira siempre el Orden del Dia de la sesién y la documentacién pertinente para que los miembros del
Consejo puedan formar su opinién y, en su caso, emitir su vote en relacién con los asuntos sometidos a su consideracién.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacion minima de la convocatoria sera de 48 horas,
debiendo en este caso, el Orden del Dia de |a reunién limilarse a los puntos que hubieran limitado la urgencia.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su casc, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El arliculo 19.2.d.ii) del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros estaran obligados a poner su carge a
disposicidn del Consejo y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn, cuanda el propio
Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios (2/3) de sus miembros, cuando la permanencia de un
Consejero en el Consejo pueda poner en riesgo los inlereses de la sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &t auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades AnOnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razchada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decislon Explicaclén razonada
tomada

B .2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Delalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DCN JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA PRESIDENTE EJECUTIVOD
DOCN ANGEL VALDIVIA GERADA VOCAL EJECUTIVC
DON MANUEL GIL MADRIGAL VOCAL INDEPENDIENTE
DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ VOCAL DOMINICAL
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON CARLOS RODULFO LAVILLA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANTONIO MASSO DE ARIZA VOCAL INDEPENDIENTE
DORA DIANA ESTHER AZNAR GARRIDO VOCAL INDEPENDIENTE
DON MANUEL GiL MADRIGAL VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipolegia
DON JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA PRESIDENTE EJECUTIVO
DON CARLOS RODULFO LAVILLA VOCAL INDEPENDIENTE
DON MANUEL GIL MADRIGAL VOCAL INDEPENDIENTE
DON WENCESLAO LAMAS LOPEZ vOCAL DOMINICAL

B 2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del ]|
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria intema; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcclon tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potenclal trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de |la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, si
asl como las condiclones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|

ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
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Asegurar la independencia del auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asurma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiente, asi como las respansabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaclén comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripcion
A continuacién se transcribe el articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion:

Articulo 44. Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

1.- FUNESPANA tendra una Comisi6én de Nombramientos y Retribuciones, compuesta por los Consejeros que
nombre el Consejo de Administracién por un periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin
perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran como Consejeros. El Consejo designara
a los miembros de la Comisidn teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros
y los cometidos de la Comision.

La mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por
Consejeros Independientes.

2.- La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones desighara, de entre sus miemhros Independientes, un
Presidente. Tambien designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma, quien auxiliara al
Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisidn, ocupandose de reflejar debidamente en
las Actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones.

Los miembros de la Comisioén de Nombramisntos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién.

3.- La Comisidn de Nombramientos y Relribuciones tendra las siguientes funciones:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros Ejecutivos y Dominicales y formular
las propuestas de nombramiento de los Consejeros Independientes.

b. Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo.

c. Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificaciéon como Ejecutivo,
Independiente o Dominical.

d. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Cansejo; definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en ios candidatos que deban cubrir cada vacante; y evaluar el tiempo y

dedicacidn precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

e. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del Primer Ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Cansejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

f. Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por el Presidente del Cansejo y por el primer
Ejecutivo de la Sociedad.

g. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y velar para que al proveerse nuevas
vacantes los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicilos que abslaculicen la eleccion de

Consejeras, y para que la Comparifa busque deliberadamenle e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres

que rednan el perfil profesional buscado.

h. Elaborar y llevar un registro de siluaciones de Consejeros y Altos Directivos de FUNESPARNA y recibir y
custodiar en ese registro las informaciones persanales que le faciliten los Consejeros, segln se establece en el

articulo 29 de este Reglamento.
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i. Recibir ia informacion que suministren los Consejeros en el supuesto previsto en el arliculo 24.2 de este
Reglamento.

j. Proponer al Consejo la polltica de retribucian de los Consejeros y Altos Directivos.

k. Proponer al Consejo la retribucion individual de los Consejeros Ejecutivos y las demas condiciones de sus
coniratos.

I. Proponer al Consejo la retribucion individual de los contratos de los Allos Direclivos.

m. Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los Allos Direclivos.

n. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

4 - Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisidn de Nombramienlos y Retribuciones podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efeclo sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de esle
Reglamenlo.

5.- La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio funcionamiento en todo lo no previsto en
los Estatutos Sociales, siendo de aplicacion, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo
hagan posible, las disposiciones de lo mismos relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

6.- La Comision se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su Presidente o lo
solicilen dos de sus miembros. Anualmente, la Comision elaborard un Plan de actuacion para el ejercicio del que
dara cuenta al Consejo.

7.- De cada sesidn se levantara Acta, que sera firmada por todos los miembros de la Comisidn que hayan asistido
a la misma. El Acta sera remilida a todos los miembros del Consejo.

8.- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarie su colaboracion y acceso a la informacion
de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal de FUNESPANA que fuese requerido a
tal fin.

9.- La Comisidbn de Nombramientos y Retribuciones iendra acceso a la informacidén y documentacion necesaria
para el ejercicio de sus funciones.

10.- La Comisién de Nombramientos y Relribucicnes debera consullar al Presidente y al Primer Ejecutivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de malerias relativas a los Consejeros Ejecutivos y a los Allos
Direclivos. Cualguier Consejero podra salicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por
si lo considerara idoneo, potenciales candidalos para cubrir vacantes de Consejero.

11.- El Presidente de la Comision dara cuenta, en el primer Pleno del Consejo posterior a la reunion de la
Comision, de su actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comisién elevara un Informe al
Consejo sobre su funcionamiento.

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

A conlinuacidn se transcribe el articulo 42 del Reglamento del Consejo.
Articulo 42. Comision Ejecutiva.

1.- El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejeculiva todas las facultades que competen al
Consejo de Administracién, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los
Estalutos Sociales o de este Reglamento. Por excepcion, la Comision Ejecutiva podrd adoptar decisiones en
relacion con |las materias consignadas en el articulo 7.2, letra b, del presente Reglamento, cuando existan
razones de urgencia, y con posterior ratificacidon del Consejo en pleno.

2.- El Consejo de Administracién designara los Administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva. La

estructura de participacion de las diferentes categorias de Consejeros sera similar a la del propio Consejo. El
Consejo de Administracién también designara al Presidente de la Comisidn Ejecultiva.
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3.- La Comisién Ejecutiva eslaran constituida por un minimo de tres (3) miembros y un maximo de diez (10}. El
secretario de la Comision sera el del Consejo.

4 - Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi
lo acuerde el Consejo.

5.- Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.

.- En ausencia del Presidente de la Comisién Ejecutiva, sus funciones seran ejercidas por el miembro que
resulle ejercido a tal fin.

7.- La Comision Ejeculiva celebrara sus sesicnes ordinarias con la periodicidad que sea necesaria, pudiendo
reunirse con caracter extraordinaric cuando lo requieran las inlereses sociales. Junto con la convocaloria de cada
reunidn, se remitira a los miembros de la Comisién Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan
formar su opinidn y emitir su voto.

8.- La Comisidn Ejecutiva sera convocada de acuerdo con lo establecido al efecto por los Estatutos Saciales,
aungque se progurara que, salvo urgencia juslificada, lo sea con una antelacién no inferior a diez (10} dias.

9.- La Comisidn Ejecutiva quedara validamenie constituida cuando concurran, al menos, entre presentes y
representados, la mitad mas uno de sus miembros.

10.- El Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos ltratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisian Ejecutiva. Todos los miembros del Gonsejo recibiran copia de las Actas de las sesiones de la Comision
Ejecutiva.

11.- En lodo lo demas, la Comision Ejecutiva se regira por lo establecido, respecto de la misma, por los Estatutos
Saciales y, de forma supletoria, por lo dispuesto también por dichos Estatutes y este Reglamento, respecto del
Consejo de Administracién.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
A continuacién se transcribe el articulo 43 del vigente Reglamento del Consejo.

Articulo 43. Comision de Auditoria y Contral.

1.- FUNESPANA tendra una Comisién de Auditoria y Conlrof, compuesta por cuatro (4) Consejeros, nombrados
por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de
poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que tambien lo fueren como Consejeros.

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cantrol deberan ser Consejeros Extemos. Los miembros de la
Comision de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidenle, se designardn teniendo en cuenta sus
conocimienlos y experiencia en materia de conlabilidad, audiloria o gestion de riesgos.

2.- Constituye la funcién primordial de la Comisién de Auditoria y Control servir de apoyo al Consejo de
Administracién en su comelidos de vigilancia, mediante |a revision periddica del proceso de elaboracion de la
informacién econdmico-financiera, de la funcién de auditoria interna y de |a independencia del Audilor externo.
3.- La Comisidn de Auditoria y Conirol supervisara la auditoria interna que velara por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacién y conlrol interno. El responsable de la funcién de auditoria inlerna presentara a la
Comisién de Auditoria y Control un ptan anual de irabajo; le informara directamente de las incidencias que se
presenien en su desarmolic; y le sometera al final de cada ejercicio un Informe de actividades.

4.- A la Comision de Auditoria y Control corresponde:

a. En relacion con los sisternas de informacion y contlrol interno:

41



{i) Supervisar €l proceso de elaboracion y la inlegridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacidn y la correcta aplicaciéon de los criterios contables.

(il) Revisar periddicamente los sistemas de control intemo y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenie.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y case del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupueslo de ese servicio;
recibir infarmacidn peribdica sobre sus actividades; y verificar que la Alta Direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus Informes.

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, andnima, las irregularidades de polencial trascendencia especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

b.- En relacion con el Auditor externo:

(i) Elevar al Consejo las propueslas de seleccion, nombramiento y sustitucion del Auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion.

{ii} Recibir regularmente del Auditor externc informacién sobre el Plan de Auditoria y los resultados de su
ejecucidn, y verificar que la Alta Direccitn tiene en cuenta sus recomendaciones.

{iii} Asegurar la independencia del Audilor externo v, a tal efecto:

- La Sociedad comunicara como Hecho Relevante a la Comisién Nacional del Mercadc de Valores el cambio de
Auditor y lo acompanara de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el Auditor saliente
y, si hubieran exislido, de su contenido.

- Se asegurara de que la Sociedad y el Auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distinlos a los de Auditoria, los limites a la concentracion del negocio del Auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los Auditares.

- En caso de renuncia del Audilor externo, la Comisién examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

¢.- En relacion con otras funciones, coresponde a la Comision de Auditorla y Control:

(i} Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

{ii} Supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y
consclidadas, para su formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley.

(iii} Informar al Consejo, para su formutacion de acuerdo con la Ley, sobre la coreccién y fiabilidad de las Cuentas
Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidadas, y de la informacion financiera periddica que se
difunda a los mercados,

(iv) Evacuar Informes sobre |las propuestas de modificacién del presente Reglamento, de acuerdo con lo
establecido en su articulo 4, apartado 3.

(v) Decidir lo que proceda en relacion con los derechos de informacién de los Consejeros que acudan a esla
Comisién, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 del presente Reglamento.

(vi) Emitir los Informes y las propuestas que les sean solicitados por el Consejo de Administracién o por el
Presidente de éste y los que estime pertinentes para el mejor cumplimientoc de sus funciones.

{vii) Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades de negocio o el uso de
activos de la Sociedad, previamente estudiadas y deseslimadas por FUNESPANA a que se refiere el articulo 27,
en sus apartados 1y 3, de este Reglamento.

{viii) Supervisar el cumplimiento de los Codigos inlernos de Conducta y de las reglas de Gobierno Corporativo.

d._- Informar al Consejo, con caracter precio a la adopcién por éste de las correspondientes decisicnes, sobre los
siguientes asuntos:

(i} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periodicamente. La
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comisiones:

Comisién debiera asegurarse de que las Cuentas Intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las Anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del Auditor extemo.

{ii) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan ia consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
sociedad.

(iii) La elaboracion de un Informe sobre todas aquellas operaciones que tengan la condicion de vinculadas, a tenor
de Io dispuesto en el articulo 24.4 de este Reglamento.

5.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisidén de Audiloria y Control pedrd recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efeclo serd de aplicacion lo dispuesio en el arliculo 31 de este
Reglamento.

6.- La Comision de Auditoria y Control regulara su propio funcionamienio en todo lo no previsto en los Estatutos
Sodiales, siendo de aplicacién, supleloriamente y en |la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan
posible, las disposiciones de los mismos relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

7.- La Comisién de Auditoria y Control designard de enire sus miembros independientes un Presidente, por un
periodo no superior a cuatro {4) afios. El Presidente dispondra de voto de calidad. Los vocales que hayan ejercido
el cargo de Presidenle no podran volver a ejercer dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos un (1) afio
desde el cese del mismo.

8.- La Comisién de Auditoria y Control designara un Secretario, que podra no ser miembro de la misma, el cual
auxiliard al Presidente y deberd proveer para el buen funcionamiento de la Comision, ocupandose de reflejar
debidamenie en las Actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada sesion, el
Secretario, 0 quien ejerza sus funciones, levantara Acta gue sers firmada por los miembros de la Comision que
hayan asistide a la misma. El Acta sera remitida a todos los miembros del Consejo.

g.- La Comision de Auditorla y Control se reunird como minimo trimestralmente y, ademas, cada vez que la
convoque su Presidente o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, la Comisidn elaborara un Plan de
actuacion para el ejercicio del que dar4 cuenta al Consejo de Administracion.

10.- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracidn y acceso a la
informacién de que dispenga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal de FUNESPANA gue fuese
requerido a tal fin, e incluso disponer que los empleados comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.
También podra requerir la Comisidn a asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de FUNESPANA,

11.- La Comision de Auditorfa y Control tendra acceso a la informacién y documentacién necesaria para el
ejercicio de sus funciones.

12.- En todo lo no expresamente regulado en esle articulo sera de aplicacion lo establecido en el articulo 25 de
los Estalutos Sociales, asi como, supletoriamente de éstos, lo dispuesto en tales Estatutos respeclo al Consejo
de Administracion.

13.- Los miembros de la Comision de Auditoria y Control podran ser asistidos, durante la celebracién de sus
sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de la
Comisién, consideren conveniente. Tales asesocres asistiran a la reunion con voz, pero sin voto.

14.- El Presidenle de la Comisién dara cuenta, en el primer Pleno del Consejo posterior a la reunidn de la
Comision, de su actividad y responderd del trabajo realizado. Asimismo, la Comisidn elevara un Informe al
Consejo sobre su funcionamiento.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
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Denominacion comislén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Ver Apdo. B.2.3 anterior.

Denominacidn comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Braye descripcion

Ver Apdo. B.2.3 anterior.

Denominaclén comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Ver Apdo. B.2.3 anterior.

B.2.5 Indigue, en su caso, la exislencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en gque estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones gue se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Las Comisiones del Consejo se regulan de conformidad con lo eslablecido en el Reglamento del Conseje de
Administracion.

Denominacién comisién
CGMISION EJECUTIVA Q DELEGADA

Breve descripcion
Las Comisiones dei Consejo se regulan de conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Denominacidn comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclon
Las Comisiones del Consejo se regulan de conformidad cen lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

La Comisién de Audiloria y Control ha efectuado el preceptivo Informe Anual, que sera puesto en conocimiento
de los accionistas con ocasion de la Junta General Ordinaria a celebrar préximamente.

B.2.6 Indique si la compaosicion de la comisién ejeculiva refleja la parlicipacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

sl
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprebar, previo informe faveorable del Comité de Auditoria o
cualquier ctro al que se hubiera encemendado |a funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representades en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle tas cperacicnes relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad ¢ entidades de su grupe, y los accionistas significatives de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros}
significative entidad de su grupo
INVERSIONES Y FUNESPARNA, S A CONTRACTUAL Arrendamientos 1

ASESORAMIENTO
FINANCIEROQ, S.L.

C.3 Detalte las operacicnes relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad ¢ entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d
denominacion social | denominaclén soclal operaclén euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
MAPFRE FAMILIAR ALCAESAR COMERCIAL Prestacién de 3]
COMPARNIA DE FUNERHERVAS, servicios
SEGUROS Y S.LU
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | ALCAESAR COMERCIAL Prestacion de 9
COMPANIA DE DECORACION servicios
SEGUROS Y FLORAL, S.L.
REASEGURCS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, ALCAESAR COMERCIAL Prestacion de 14
COMPARIA DE FUNERCORIA, S.L.U servicios
SEGUROS Y
REASEGUROQS, S.A,
MAPFRE FAMILIAR, | ALCAESAR COMERCIAL Prestacién de 10
COMPANIA DE FUNERPLASENCIA, servicios
SEGUROS Y S.LU
REASEGUROS, S A,
MAPFRE FAMILIAR, ALCAESAR COMERCIAL Prestacion de 29
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacidn Importe {(miles d
denominacién social | denominacién social operacioén euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
COMPARIA DE FUNERTRUJILLO, servicios
SEGUROS Y SLU
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, |ALCAESAR STONE COMERCIAL Prestacion de 11
COMPANIA DE WORLD, S.L.U. servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | ALCAESAR COMERCIAL Prestacion de 3
COMPANIA DE TANAGEST, S.L. servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, CENTRO DE COMERCIAL Prestacion de 91
COMPANIA DE SERVICIOS servicios
SEGUROS Y ESPECIALES. S.A.
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, DE MENA COMERCIAL Prestacitn de 61
COMPANIA DE SERVICIOS servicios
SEGUROS Y FUNERARIOS, S.L.
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, EMPRESA MIXTA DE | COMERCIAL Prestacién de 3.640
COMPARNIA DE SERVICIOS sernvicios
SEGUROS Y FUNERARIOS DE
REASEGUROS, S.A. | MADRID, SA.
MAPFRE FAMILIAR, EMPRESA MIXTA DE | CONTRACTUAL Otros gastos 59
COMPARNIA DE SERVICIOS
SEGUROS Y FUNERARIOS DE
REASEGUROS, S.A. | MADRID, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | EUROPEA DE COMERCIAL Prestacion de 683
COMPANIA DE FINANZAS Y servicios
SEGUROS Y COMERCIALIZACION
REASEGUROS, S.A. DE SERVICIOS
EMPRESARIALES,
S.A. (SOCIEDAD
UNIPERSONAL})
MAPFRE FAMILIAR, EUROQPEA DE CONTRACTUAL Otros gastos 3
COMPANIA DE FINANZAS Y
SEGUROS Y COMERCIALIZACION
REASEGUROS, S.A. DE SERVICIOS
EMPRESARIALES,
S.A. (SOCIEDAD
UNIPERSONAL)
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (mlles d
denominacién social | denominacién social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
MAPFRE FAMILIAR, FUNEBALEAR, S.L. CONTRACTUAL Contratos de 11
COMPANIA DE arrendamiento
SEGUROS Y financiero
REASEGUROS, S.A. (arrendador}
MAPFRE FAMILIAR, | FUNEBALEAR, S.L. COMERCIAL Preslacion de 2
COMPARIA DE servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S5.A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNERARIA COMERCIAL Prestacion de 38
COMPANIA DE CRESPO, S.L. sarvicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, FUNERARIA JIMENO, | COMERCIAL Prestacion de 28
COMPARNIA DE SA, servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNERARIA COMERCIAL Prestacion de 5
COMPARNIA DE PEDROLA, S.L. servicios
SEGUROQS Y
REASEGUROQS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNERARIA SANTO | CONTRACTUAL Olros gaslos 1
COMPANIA DE ROSTRO, S.A.
SEGUROS Y
REASEGUROQS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNERARIA SANTO | COMERCIAL Prestacion de 5
COMPANIA DE ROSTRO, S.A servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR. | FUNESPANA, S A CONTRACTUAL Otros gastos 21
COMPANIA DE
SEGUROS Y
REASEGUROS, S A.
MAPFRE FAMILIAR, | FUNESPANA, S.A. COMERCIAL Prestacion de 540
COMPARNIA DE servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, 5.A
MAPFRE FAMILIAR, | POMPES FUNEBRES | COMERCIAL Prestacion de 138
COMPANIA DE DOMINGO, S.L. servicios
SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A.
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Nombre o Nombrs o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d
denominacidn soclal | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos

MAPFRE FAMILIAR, [ SALZILLO COMERCIAL Prestacién de 44
COMPANIA DE SERVICIOS servicios
SEGUROS Y FUNERARIOS, S.L.
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | SERVICIOS COMERCIAL Prestacién de a7
COMPANIA DE FUNERARIOS servicios
SEGUROS Y ALCALA TORREJON,
REASEGUROS, S.A. | SA.
MAPFRE FAMILIAR, SERVICIOS CONTRACTUAL (Otros gastos 3
COMPANIA DE FUNERARIOS EL
SEGUROS Y CARMEN, S.A.
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, | SERVICIOS COMERCIAL Prestacion de 90
COMPARNIA DE FUNERARIOS EL servicios
SEGUROS Y CARMEN, S.A.
REASEGUROS, S.A
MAPFRE FAMILIAR, SERVICIOS Y CONTRACTUAL Otros gastos 11
COMPARIA DE GESTION
SEGUROS Y FUNERARIA, 8.A.
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE FAMILIAR, SERVICIOS Y COMERCIAL Prestacion de 72
COMPANIA DE GESTION servicios
SEGUROS Y FUNERARIA, S.A.
REASEGUROS, SA.
MAPFRE FAMILIAR, TANATORIO SAN COMERCIAL Prestacion de 22
COMPANIA DE ALBERTO, S.A. Servicios
SEGUROS Y
REASEGUROQS, S.A.
DON WENCESLAO EMPRESA MIXTA DE | COMERCIAL Compra de bienes 355
LAMAS LOPEZ SERVICIOS {terminados o en

FUNERARIOS DE CUrso)

MADRID, S.A.
DON WENCESLAO EMPRESA MIXTA DE | COMERCIAL Compra de bienes 200
LAMAS LOPEZ SERVEIS FUNEBRES (terminados o en

MUNICIPALS DE Curso)

TARRAGONA, S.A.
DON WENCESLAO EUROPEA DE COMERCIAL Compra de bienes 24
LAMAS LOPEZ FINANZAS Y {terminados o en

COMERCIALIZACION curso)

DE SERVICIOS

EMPRESARIALES,
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe {(miles d
denominacién social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
S.A. (SOCIEDAD
UNIPERSONAL)
DON WENCESLAO FUNERARIA COMERCIAL Compra de bienes 19
LAMAS LOPEZ PEDROLA, S.L. (terminados o en
Curso)
DON WENCESLAO FUNESPARA, SA. COMERCIAL Recepcién de 10
LAMAS LOPEZ servicios
DON WENCESLAO FUNESPANA, S.A. COMERCIAL Compra de bienes 5
LAMAS LOPEZ (terminados o en
curso)
DON WENCESLAO FUNETXEA, SL. COMERCIAL Compra de bienes 17
LAMAS LOPEZ (terminados o en
Curso)
DON WENCESLAO SERVICIOS DE COMERCIAL Compra de bienes 15
LAMAS LOPEZ EMPRESAS (terminados o en
MORTUQORIAS Curso)
PONTEVEDRESAS,
SA.
DON WENCESLAO SERVICIOS COMERCIAL Compra de bienes 16
LAMAS LOPEZ FUNERARIOS {terminados o en
ALCALA TORREJON, curso)
SA.
DON WENCESLAO SERVICIOS COMERCIAL Compra de bienes 3
LAMAS LOPEZ FUNERARIOS EL (terminados o en
CARMEN, S A curso)
DON WENCESLAO SERVICIOS COMERCIAL Compra de bienes 1
LAMAS LOPEZ FUNERARIOS VALLE (temminados o en
DEL curso)
GUADALHORCE, S.L.
DON WENCESLAO SERVICIOS Y COMERCIAL Compra de bienes 2
LAMAS LOPEZ GESTION (terminados o en
FUNERARIA, S.A. curso)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de |la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:
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C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle Ios mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accicnistas significativos.

Dicho mecanismo esta establecido en el Articulo 5 del Reglamento Interno de Conducta, el cual eslablece:

Las personas obligadas por este Reglamento Interno de Conducta deberan informar at Secretario sobre los posibles conflictos
de intereses a que estén sometidas por causa de sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro molivo,
con algunia compafia integrada en el Grupo Funespafia. Cuaiquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de infereses debera
ser consultada con el Secretario, quien elevara el asunto a la Comision de Auditoria y Control, corespondiendo la decisidn
liltima al Consejo, previo informe de dicha Comision.

Por su parle, los arliculos 210 a 280 del Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado el 15 de diciembre de 2008,
prevén los deberes a los que estan sometidos los Consejeros de la compania; a continuacion, se transcribe su conlenido:

Articulo 21. Obligaciones generales del Consejero.

1.- Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y los Estatutos, los Reglamentos de la Sociedad
(Reglamento de la Junta General de Accionistas, Reglamento del Consejo de Administracion y Reglamento Interno de
Conducta)} con fidelidad al interés social.

La funcion del Gonsejero es orientar y controlar la gestion de FUNESPARNA con el fin de hacer méximo, de manera sostenida, el
valor econdomico de la empresa.

2.- En el desermpefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado empresario y de un representante
leal, quedando obligados, en particular, a:

a. Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los érganos delegados a los que pertenezca; a tales
efectos, debera recabar la informacioén necesaria acerca de sus obligaciones legales.

b. Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parle y parlicipar aclivamente en las deliberaciones, a fin de que su
criterio contribuya efectivamente en la toma de decisionas.

En el caso indispensable en que no pueda asistir a las sesiones a |las que haya sido convocado, debera instruir al Consejero al

gue, en su caso, haya conferido su representaciéon. Las inasistencias se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.

c. Expresar claramente su oposicién cuando considere que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser
contraria al interés social. De forma especial, los Consejeros Independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el

potencial conflicto de interés deberan expresar claramente su oposicion, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a

los accionistas no representados en el Consejo. Cuando el Consejo adopte decisiones significalivas o reiteradas sobre las que

el Consejero hublera formulado serias reservas, éste habra de sacar las conclusiones que procedan.

d. Asistir a las Juntas Generales.

e. Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracién y se halle razonablemente
comprendido en su compromiso de dedicacion.

f. Instar a las personas con capacidad de convocaloria para que conveguen una reunion extraordinaria del Consejo o incluyan
en el Orden del Dia de la primera que haya de celebrarse, los exiremos que considere convenientes.

g. Comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés
de la sociedad. De existir tal conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a

la operacién a que el conflicto se refiera

h. Informar al Consejo de Administracién, dentro del primer mes natural de cada ejercicio y con referencia al ejercicio inmediato
anterior, y sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad, sobre:
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() La participacién directa o indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a que se refiere el arliculo 231 LSC,
tuvieran, en su caso, en €l capilal social de otras sociedades con el mismo, analogo o complementario género de aclividad del
que consliluye el objeto social de FUNESPARNA, asi como, lambién en su caso, los cargos o las funciones que en tales
sociedades ejerza.

(i) La realizacién por el Consejero, por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo © complementario género de actividad del que
consiituye el objeto social de FUNESPANA.

(iii) Las participaciones accionariales de FUNESPARNA de que sea o haya sido titular el Consejero.

(iv} Las operacicnes realizadas durante el ejercicio anterior por el Consejero en interés propio, o por personas gue aclden por su
cuenta, con FUNESPANA o con sociedades de su Grupo, cuando lales operaciones sean relevantes, ajenas al trafico ordinario
del Grupo FUNESPANA o no se realicen en condiciones de mercado.

(v} Las eventuales situaciones de confliclo de intereses, direclo o indirecto, en que se encuentre o se haya encontrado el
Consejero respecto de los intereses de FUNESPANA.

Los Consejeros deberan informar a la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién propia de su cargo.

El Secretario det Consejo se encargara de recabar de los Censejeros la informacion referida en el anterior apartado h.

La informacion referida en los apartados (iv) y (v} anteriores, debera ser proporcicnada, adernas, con caracter especifico, con
ocasién de la realizacién de cada operacion © acto.

Articulo 22. Deber de Confidencialidad del Conseiero.

1.- El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los érganos de que forme parte vy,
en general, se abslendra de revelar las informaciones a las que haya lenido acceso en el ejercicic de su cargo.

2.- Se exceptuan los supuestos en que |a Ley requiera su comunicacion o divuigacion a las autoridades de supervisién o a
tercercs, en cuyo caso, la revelacion de la infermacién debera ajusiarse a lo prevenido en las Leyes.

3.- Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaerd también scbre el representante de ésta, sin perjuicio
del cumplimienlo de la obligacidn de informar a su representada.
Articule 23. Obligacién de no competencia.

1.- El Censejero no puede deserpedar cargos ni prestar servicios en entidades competidoras de FUNESPANA. El Gensejo de
Administracion, si lo considera oportune, podra dispensar de esta limitacién al Consejero afectado.

2.- Las personas gue, bajo cualquier forma tengan inlereses opuestos a los de la Sociedad, cesardn en su cargo a peticion de
cualquier socio y por acuerdo de la Junta General.

3.- Anles de aceptar cuaiquier puesto directivo ¢ en Grgano de Adminisiracion de otra Sociedad o entidad, el Consejero debera
de consultar a la Comisién de Nombramienios y Retribuciones.
Ariculo 24. Conflictos de Intereses y Operaciones Vinculadas.

1.- El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
interesado personalmenle, y de votar en las correspondiente s decisiones,

2.- Se considerara que también exisie interés personal del Consejero cuando el asunto afecte:
(i) Al conyuge del Consejero o a una persona con la que dicho Censejero tenga relacion de pareniesco, por consanguinidad o
afinidad, de hasta 4o grado, inclusive, o

(iiy Una sociedad en la que tenga una parlicipacién significativa. Se considera que una participacién es significativa cuando el
Consejero, por sl sole o en unidn de personas con las que lenga una relacién de parentesco como la definida en el anterior
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aparlado a), sea tilular de mas del 15% de los derechos polilicos o economicos o, sin alcanzar esle porceniaje, pueda designar
un miembro, al menos de su Organo de Administracion.

3.- El Consejero debera informar al Consejo, con la debida antelacién, de cualquier situacion susceptible de suponer un
conflictc de intereses con el interés de FUNESPANA o de sus sociedades vinculadas.

4.- Las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros, con accionistas significatives o representados en el Consejo, o
con personas a ellos vinculados deberan ser autorizadas por el Consejo, previo Informe de la Comision de Auditoria. La
autorizacion del Consejo y el Informe de la Comisién de Auditoria no seran necesarios, sin embargo, en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

.a) Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliqguen en masa.

.b) Que se realicen a precios o larifas establecidos con caracter general por quien aclte como suministrador del bien o servicio
de! que se lrate.

.¢) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

5. El Consejo decidira sobre las operacicnes vinculadas previo Informe de la Comision de Auditoria y Control. Los Consejeros a
los que afecten dichas operacicnes, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de la Sala de
reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ellas.

6.- En todo caso, las transacciones relevanies de cualquier clase, realizadas por cualquier Consejero con la sociedad
FUNESPARNA, sus filiales o parlicipadas, deberan conslar en el Informe Anual de Gobiemo Corporative. Esla obligacion abarca,
asimismo, las transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas significalivos.

Articulo 25. Uso de la informacidon de FUNESPANA.

1.- Los Consejeros Unicamente podran hacer uso de informacion no publica de FUNESPANA. con fines privados si se cumplen
las siguientes condiciones:

a,- que dicha informacion no se aplique en conexidn con operaciones de adquisicion o venta de valores de FUNESPANA;
b.- que su ulilizacion no cause perjuicio algunc a FUNESPANA; o

.- que ni FUNESPANA, ni ninguna de las sociedades parlicipadas por elia, ostente un derecho de exclusiva o una posicion
juridica de analogo significado sobre Ya informacion que desea utilizarse.

2.- Complementariamente a la condicion prevista en la anterior letra a.-, los Consejeros han de observar las reglas de conducta
eslablecidas en la legislacion del Mercado de Valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Intemo de Conducta de
FUNESPARNA, en materias relacionadas con los mercados de valores.

Articulo 26. Oporlunidades de negocio. Uso de aclivos sociales.

1.- Los Consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de personas a él vinculadas cualquier oportunidad de negocio
que esté esludiando FUNESPANA, a no ser que previamente FUNESPARNA haya desistido de! estudio o materializacién de la
misma sin mediar influencia del Consejero que desee aprovechar tal oportunidad. Se exigird, ademas, que el aprovechamiento
sea autorizado por el Consejo, previo Informe de la Comisidn de Auditoria y Control..

2.- A los efectos del namero anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u
operacion comercial gue haya surgido o de la que se haya lenido conocimiento en conexitn con el ejercicio del cargo por parte
del Consejero, o medianie la ulilizacidn de medios e informacién de FUNESPARA, o bajo circunstancias tales que sea

razonable pensar que el ofrecimienio del lercero en realidad eslaba dirigidc a FUNESPANA,

3.- Ei Consejero no podra hacer uso de los activos de la compania, ni valerse de su posicion en la misma para obtener una
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ventaja patrimonial, salvo que hubiere satisfecho ura contraposicion adecuada.

Excepcionalmente, se podra dispensar al Consejero de la obligacion de salisfacer fa contrapreslacion adecuada pero, en tal
caso, la ventaja patrimonial serd considerada retribucién indirecta por el Consejo de Administracién, previo Informe de la
Comisidn de Auditoria y Conirol.

A los efeclos del presente apartado 3, se entiende:

- por uso de activos sociales, la ulilizacion por el Consejero de 105 activos sociales con fines exciusivamente privados 0 ajenos a
los intereses sociales;
- por contraprestacion adecuada, la del mercado que corresponderia si la ventaja palrimonial fuere adquirida por un tercero
ajeno a la Sociedad.

Articulo 27. Operaciones indirectas.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con FUNESPANA si, sabiéndolo de anlemano, permite o no revela ta
existencia de operaciones realizadas por personas fisicas o juridicas en las que concurra cualquiera de las circunstancias
definidas en el apartado 2. del articulo 25 de este Reglamento y que no se hayan sometido a las condiciones y controles
previstos en los articulos anteriores.

Articulo 28. Deberes de informacion del Consejero.

1.- El Consejero debera informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de FUNESPARNA de los siguientes
extremos:

a. Acciones que posee de FUNESPANA, directamente o a iravés de sociedades en las que tenga una participacion significativa.
Esla informacién se exiendera a las opciones sobre acciones, asi como las modificaciones que sobrevengan en dicha
participacidn accionarnial 0 derechos relacionados, en un plazo de diez (10) dias naturales desde que se hayan producide dichas
modificaciones.

b. Puestos que desempeiie y aclividades profesionales que realice en otras sociedades o entidades. Al objeto de preservar la
dedicacion de los Consejeros, no se permilira que los Consejeros ocupen puestos en mas de cualro (4) Consejos de
Administracion, aparle del Consejo de FUNESPANA. A estos efeclos, no se compularan los puestos en Consejos de
Administraciéon de sociedades patrimoniales o familiares.

c. Cambios significativos en su situacidn profesional, que afecten al caracler o condicion en cuya virtud hubiera sido designado
como Consejero.

d. En general, cualquier hecho o situacidn que pueda resultar relevante para su actuacion como Administrador de
FUNESPANA.

2.- En especial, el Consejero estara obligado a informar de las causas penales en las que aparezca como impulado, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resuliara procesado o se dictara contra él Auto de apertura de Juicio
Oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capilal, el Consejo examinara el caso a
la mayor brevedad y, ala vista de las circunslancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continde en su cargo.
De todo ello dard cuenla el Consejo, razonadamente, en el informe Anual de Gobiemc Corporativo.

C.7 ;Coliza mas de una saciedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de |a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El negocio del Grupo Funesparta, consistente en la prestacién de Servicios Funerarios y de Cementerios, se ve condicionado,
en modo posiblemente mas excepcional que en otras empresas de servicios, por la imporlante variabilidad que plantea el indice
de mortandad en sus areas geograficas de desarrollo, dependiente de hechos tan intangibles como el cicio humano, eventuales
epidemias, catdstrofes, el cambio climatico, cambios en la orienlacion cultural y la comercializacion del servicio y sus agentes
intervinienies, entre otros; circunstancias que traen como consecuencia que los costes, nivel de actividad y productividad sean
de cardcter variable.

Siendo eslo asi, el Consejo de Administracion y la Comisidn Ejecutiva de FUNESPANA, S.A. han venido desempefiando las
responsabilidades propias e inherentes a la naturaleza de dichos 6rganos en materia de control de riesgos en las operaciones
que han aprobade o desestimado. En términos generales, el procedimiento establecido en la compaiiia para el control de
riesgos consiste fundamentalmente en:

A) Una primera fase de analisis técnico de la operacion o proyecto, previa a la elevacion de la misma al Consejo de
Administracién o Comision Ejecutiva, desarrollada por los Departamentos Técnicos de la Compania, en la que mediante el
establecimiento de previsiones de inversion, gastos y renlabilidad, a un plazo determinado en funcidn de la cuantia de la
inversion, se prevén desde un punio de visla técnico-objetivo los dislintos escenarios posibles con la evaluacion de la
dimension del riesgo de la operaciéh en cada uno de ellos.

B) Una segunda fase de maduracion del Informe Técnico referido, consistenie en su despacho y estudio con elflos
Consejero/s Ejeculivo/s que presenta/n la operacién al Consejo de Administracion o Comision Ejeculiva.

C) Una tercera fase consistente en |a elevacion del Proyecto u operacién al Consejo de Adminislracion o Comision Ejeculiva,
a fin de gue a dicho Organo Colegiado tome razen del mismo y, eh su caso, acuerde su estudio por el mismo, o el rechazo de la

propuesta.

D} Si e proyecto pasa ia tercera fase anlenor, una cuarta fase decisoria, en la que aquél es definilivamente aprobado o
rechazado.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos lipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indigue 1as circunslancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de conltrol
establecidos.
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro organo de gobierno encargadc de establecer y supervisar aslos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u 6rgano
Comision de Auditoria y Control

Descripcion de funciones
A continuacion se transcribe el articulo 43 del Reglamento del Consejo, vigente a fecha de emisioén de esle
informe, ¥ relativo a la Comision de Audiloria y Controk:

Articulo 43. Comision de Auditoria y Control.

1.- FUNESPARNA tendra una Comision de Auditoria y Conlrol, compuesta por cuatro (4) Consejeros, nombrados
por €l Consejo de Administracién por un periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de
poder ser reelegides indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros.

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Control deberan ser Consejeros Externos. Los miembros de la
Comisién de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenia sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

2.- Consliluye la funcion primordial de la Comisién de Auditoria y Control servir de apoyo al Consejo de
Administracién en su cometidos de vigilancia, medianle la revisién periédica del proceso de elaboracion de la
informacion economico-financiera, de la funcién de auditoria interna y de la independencia del Auditor exlerno.

3.- La Comisién de Auditorla y Control supervisara la audilorfa interna que velara por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacion ¥ control interno. El responsable de la funcién de auditoria interna presentara a la
Comision de Auditoria y Conlrol un plan anual de trabajo; le informara direclamente de las incidencias que se
presenten en su desamollo; y le sometera al final de cada ejercicio un Informe de aclividades.

4 .- A la Comision de Auditoria y Control corresponde:

a. En relacién con los sislemas de informacién y control interno:

(i} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y al
grupo, revisando &l cumplimiento de los requisilos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacién y [a correcla aplicacién de los criterios contables.

{ii} Revisar periédicamente los sistemas de control intemo y gestidn de riesgos, para que |os principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

{ii) Velar por la independencia y eficacia de Ia funcién de auditoria interma; proponer ia seleccién, nombramienta.
reeleccién y case del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupueslo de ese servicio;
recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que Ja Alla Direccidn liene en cuenla las
conclusiones y recomendaciones de sus Informes.

(iv) Establecer y suparvisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si se
considera apropiado, anténima, las irregularidades de potencial trascendencia especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

b.- En relacién con el Auditor externo:
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(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento y sustilucion del Auditor externo, asi como las
condicicnes de su contratacion.

(ii) Recibir regularmente del Auditor externo informacion sobre el Plan de Auditoria y los resullados de su
ejecucion, y verificar que la Alta Direccion liene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del Audilor externo y, a tal efecto:

- La Sociedad comunicara como Hecho Relevanle a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de
Auditor y lo acompaiiara de una declaracién sobre !a eventual existencia de desacuerdos con el Audilor saliente
y. si hubieran existido, de su conlenido.

- Se aseguraré de que la Sociedad y el Auditor respetan las normas vigenies sobre prestacién de servicios
distintos a Jos de Auditoria, los limites a la concentracion del negotio del Auditor y, en general, las demas normas
eslablecidas para asegurar la independencia de los Auditores.

- En caso de renuncia del Auditor externo, la Comision examinara 1as circunslancias que la hubieran motivado.

¢.- En relacién con olras funciones, coresponde a la Comision de Auditoria y Conirol:

(i} Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

(ii) Supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de Geslion, individuales y
consolidadas, para su formulacién por el Consejc de acuerdo con la Ley.

(i) Informar al Consejo, para su formulacién de acuerdo con la Ley, sobre 1a correccion y fiabilidad de las Cuentas
Anuales e informe de Gestidn, individuales y consolidadas, y de la informacion financiera periédica que se
difunda a los mercados.

(iv) Evacuar Informes sobre las propuestas de modificacion del presente Reglamento, de acuerdo con lo
eslablecido en su arliculo 4, apartado 3.

{v) Decidir lo que proceda en relacién con los derechos de informacion de los Consejeros que acudan a esta
Comisidn, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 del presente Reglamento.

(vi} Emilir los Informes y las propuestas que les sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el
Presidente de éste y los que estime perlinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

{vii) Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades de negocic 0 el uso de
aclivos de la Sociedad, previamente estudiadas y desestimadas por FUNESPANA a que se refiere el aliculo 27,
en sus apariados 1 y 3, de este Reglamento.

{viii} Supervisar el cumplimiento de los Cédigos intemos de Conducta y de las reglas de Gobierno Corporativo.

d.- Informar al Consejo, con caracter precio a la adopcién por éste de las correspondientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos:

(i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer plblica periédicamenle. La
Comisién debiera asegurarse de que las Cuenias Intermedias se formutan con los mismos criterios contables que
las Anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada de! Auditor externo.

{ii} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
lerritorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia de la
sociedad.

{iiiy La elaboracién de un Informe sobre todas aquellas operaciones que tengar la condicién de vinculadas, a tenor
de lo dispuesto en el arliculo 24.4 de este Reglamento.

5.- Para el mejor cumplimienlo de sus funciones, la Comisién de Audiloria ¥ Control podra recabar el
asesoramiento de profesionales externcs, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de esle
Reglamento.

6.- La Comision de Auditoria y Control requlara su propio funcionamiento en todo lo no previslo en los Estalulos
Sociales, siendo de aplicacion, supleloriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan

posible, las disposiciones de los mismos relalivas al funcionamiento del Consejo de Administracién.

7.- La Comision de Auditoria y Control designara de entre sus miembros independientes un Presidente, por un
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periodo no superior a cuatro (4} afies. El Presidente dispondra de volo de calidad. Los vocales que hayan ejercido
el cargo de Presidente no podran volver a ejercer dicho cargo mientras no haya transcurnido al menos un (1) ano
desde el cese del mismo.

8.- La Comisidn de Auditorla y Control designara un Secretario, que podra no ser miembro de la misma, el cual
auxiliara al Presidenle y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisién, ocupandose de reflejar
debidamenle en las Actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada sesidn, el
Secrelario, 0 quien ejerza sus funciones, levantard Acta gue sera firmada por los miembros de la Comision que
hayan asistido a la misma. El Acla serd remitida a todos los miembros del Consgjo.

9.- La Comisién de Auditoria y Control se reunird como minimo tnimestralmente y, ademas, cada vez que la
convoque su Presidente o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, la Comisién elaborara un Plan de
actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

10.- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacién de que disponga, cualguier miembro del equipo directivo y del personal de FUNESPANA que fuese
requerido a tal fin, e incluso disponer que los empleados comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
También podra requerir la Comision a asistencia a sus sesiones de l0s Audilores de Cuentas de FUNESPANA.

11.- La Comisién de Auditoria y Control tendra acceso a la informacion ¥ documentacion necesaria para el
ejercicio de sus funciones.

12.- En todo lo no expresamente regulado en este articulo sera de aplicacion lo eslablecido en el articulo 25 de
los Estatutos Sociales, asi como, supletoriamente de éstos, o dispueslo en tales Estatutos respeclo al Consejo
de Administracion.

13.- Los miembros de la Comision de Auditoria y Control podran ser asislidos, duranie la celebracién de sus
sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de la
Comision, consideren conveniente, Tales asesores asisliran a la reunién con voz, pero sin volo.

14 .- El Presidente de la Comisidn dara cuenta, en el primer Pleno del Consejo posterior a la reunién de la
Comisién, de su actividad y respondera del trabajo realizado. Asimismo, |1a Comision elevara un Informe al
Consejo sobre su funcionamiento.

® 00 0008 550 O 090

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/c a su grupe

Ver apdo. D.1. anterior.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA pare supuestos en art. 103 LSA para supuestos
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generales especiales del art. 103

Qudrum exigido en 1* convocatoria 0 0

Quérum exigido en 2* convocatoria ] 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdas sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en retacian con las juntas generales. que sean distintos a los
establecidas en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacian de los accionistas en las junias
generales.

El vigente Reglamento de la Junia de Accionistas, aprobado en Junta General celebrada el 16 de Junio de 2.010, y modificado
en Junta General celebrada el 17 de Junio de 2.011, tiene como finalidad fundamental facilitar {a participacién de los accionistas
en la Junta, estableciendo medidas para propiciar el facil acceso a la informaciodn. a las pmopuestas de acuerdos, a la asistencia
a la Junta (incluso aun después de cerrada la Lista de Asistentes y bastando la antelacion de dos dias en la inscripcion de las
acciones en el correspondiente Regisiro Contable de anotaciones en cuenta), asi como previendo la ulilizacidn de avanzados
medios audiovisuales para supuestos de concurrencia masiva

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide can el cargo de presidenie del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garanlizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles las medidas

Las previstas en el Reglamento de la Junta de Accionistas.
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E .6 Indique, en su caso, las medificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

En la Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 17 de Junio de 2.011, se aprob6 la modificaciéon de los
siguienles articulos: Preambulo, Articulo Bo (Convocaloria de la Junta General), Articulo 7o {Anuncic de la Convocatoria),
Articulo 90 (Derecho de Informacion previo a la celebracién de la Junta General}, Articulo 100 (Delegaciones), Arliculo 130
{Derecho y deber de asistencia), Articulo 180 (Informacion), Articulo 220 (Acta de la Junta General} y el Anexo al Reglamenio
de la Junta {Solicitud Publica de Representacién), en adaptacién a las modificaciones estatutarias aprobadas.

E.7 Indique los datos de asistencia en las junias generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
1 fisica epresentacion
Genera ! representa Voto electrénico Otros
17/06/2011 46,610 11,550 0,000 0,000 58,160

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicia al que se refiere
el presenle informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada en fecha 17 de Junio de 2.011.

(1} Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales Individuales auditadas por la Sociedad (esto es, Balance, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en e! Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria), asi como del
Informe de Gestion. correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2.010.

Votos a favor: 58'16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

(2) Examen y aprobacion, en su caso, de la Propuesla del Consejo de Administracion en materia de Reparto de Dividendos y
de aplicacién de resultados del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2.010. Aprobacitn, en su caso, de la gestién realizada
por el Consejo de Administracidn durante dicho ejercicio.

Votos a favor: 58'16%.

Volos en contra; O,

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

(3) Examen y aprobacion, en su caso. de las Cuentas Anuales consolidadas auditadas de la Sociedad (eslo es, Balance
Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de
Flujos de Efeclivo Consolidado y Memoria Consolidada), asi como del Informe de Geslién Consolidado e Informe de Auditoria
Consolidado, correspondienles al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2.010.

Votos a favor: 58"16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

(4) Reeleccidn de Auditores para la verificacién de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio en curso.
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Votos a favor: 58"16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

{5) Toma de razdn por la Junta General del Informe de la Comisién de Auditoria y Control, del Informe de Gobierno Corporativo
y del Informe sobre el nuevo Texto del Reglamento del Consejo de Administracion.

{6) Toma de razdn del Informe Anual sobre la politica retributiva del Consejo de Administracion de la Sociedad.

{7) Ratificacion por la Junta General dl nombramiento por Cooplacién efectuado por el Consejo d Administracién, a solicitud del
propio accionista, a favor de ‘MAPFRE FAMILIAR, COMPARNIA DE SEGURQS Y REASEGUROS, S.A.", quien ha designado
como su representante en este Consejo a D. Alberto Ortiz Jover, y reeleccion de dicho Consejero.

Votos a favor: 5762 %.

Votos en contra: 0°54%.

Abstenciones:

Aprobado por mayorla de un 927069 % del capital asistente.

(8) Toma de razén por la Junta General de |a creacidn del Foro de Accionistas y del Reglamento que regula su funciocnamiento.
{(9) Examen y aprobacion, en su caso, del Proyecto de Fusion, del Balance de Fusién cerrade a 31 de Marzo de 2.011, asi
como de los acuerdos de Fusién por Absorcion entre 'FUNESPARNA, S.A." (Sociedad Absorbente) y 'FUNERARIA TERRASSA,
S.A.U." (Sociedad Absorbida), ¥ otros acuerdos complementarios que procedan.

Votos a favor: 58°16%.

Votos en contra; 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

(10) Examen y aprobacion, en su caso, del Balance de Fusion de la operacion de Fusién por Absorcion de ‘GESTORA DE
ACTIVOS FUNERARIOS, GESMAP, S.A." por ‘FUNESPANA, S.A.".

Votos a favor: 58716%.

Volos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

{11) Examen y aprobacion, en su caso, del Proyecto de Fusidn y del Informe de los Administradores sobre el Proyeclo de
Fusion de la operacién de Fusion por Absorcién de "GESTORA DE ACTIVOS FUNERARIOS, GESMAP, S.A.' por
"FUNESPANA, S.A.".

Volos a favor: 58"16%.

Volos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado per unanimidad del capital asistente,

(12} Aprobacion expresa de la Fusién por Absorcién de "'GESTORA DE ACTIVOS FUNERARIOS, GESMAP, S.A." por
‘FUNESPANA, S.A.", ajustandose estrictamente al Proyecto de Fusion.

Volos a favor: 58'16%.

Volos en contra: (.

Abslenciones: 0.

Aprobado por uhanimidad del capital asistente.

(13) Aprobacidn, en su caso, de la modificacion estatutaria de aumento llevada a cabo como consecuencia de la Fusion.

Votos a favor: 58 '16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente,

(14} Aprobacién del Régimen Fiscal de la Fusion.

Votos a favor: 58"16%.

Votos en contra: (.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

(15} Aprobacion, en su caso, de determinadas modificaciones estatutarias, para su adaptacion a la Ley de Sociedades de
Capital y a las recientes novedades legislativas habidas en materia socielaria.

Votos a favor: 5762 %.

Volos en contra: 0’54 %.

Abslenciones: 0.

Aprobado por mayoria de un 88°069% del capital asistente.
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{16} Aprobacitn, en su caso, de las modificaciones al Reglamento de la Junta General de Accionistas. en adaptacion a las
modificaciones estatutarias que se aprueben.

Votos a favor: 58 16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistenle.

(17} Autorizacion, en su caso, al Consejo de Administracidn para realizar ampliaciones de capital con los limites y requisitos
previsios en el articulo 297 de la Ley de Sociedades de Capital, con atribucién de excluir el derecho de suscripcién preferente
cuando el interés de la Sociedad asl 1o exija.

Votos afavor: 58'16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

{18) Autorizacion, en su caso, al Consejo de Administracién para la adquisicidn derivativa de acciones de la Sociedad,
directamente o a través de Sociedades del Grupo, dentro del plazo de 18 meses a contar desde el acuerdo de ia Junta, dejando
sin efecto la aulorizacién acordada en la Junta General celebrada el 16 de Junio de 2.010, de conformidad con lo establecido
en el articulo 146 y en la Disposicién Adicional Primea, ambos de la Ley de Sociedades de Capital.

Votos a favor: 58"16%.

Votos en contra: 0.

Abstenciones: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

{19) Delegacion de facultades.

Volos a favor: 58°16%.

Volos en contra: 0.

Abslencicnes: 0.

Aprobado por unanimidad del capital asistente.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estalutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

]

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 25

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en ia junta
general.

La politica seguida en materia de delegacion de volo ha consistido en la confeccion de la Lista de Asistenies, admitiendo las
Tarjetas de Delegacion recibidas por la Sociedad hasta la hora de inicio de celebracién de la Junta.

E.11 Indigue si la compariia liene conocimiento de la politica de los inversores instilucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporalivo en su pagina Web.
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Desde la pagina principal de la compafia (http://www funespana.es/), hay que pinchar en un enlace superior que indica
Accionistas y que dirigird a la pagina de conlenidos para inversores; una vez alli, en el menu izquierdo, pinchar en la pestana
Gobiemo Comorativo.

También se puede navegar direclamente hasta la pagina de contenidos para inversores, tecleando la siguiente direccién:
http://www .funespana.es/accionistas/; una vez alli, en el men( izquierdo, pinchar en la pestafia Gobierno Corporativo.

Finalmenle, es posible acceder directamente a la pagina del Gobiemo Corporativo tecleando en el navegador la siguienle
direccién: http://www.funespana.es/accionistas/index.phpopc=5

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de ne cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, praclicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades catizadas no limiten el nimero maximo de voios que pueda emilir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones gue dificulten la toma de contro! de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.2, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando colicen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamenle con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciongs de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismaos previsios para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y €.7

Curnple

3. Que, aungque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones gue entrafien una medificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades colizadas en companias holding, mediante "filializacion™ o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el plenoc dominio de aguéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas delalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28. se hagan piblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independienles, a in de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros. que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos. a cada articule o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: k.48

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a Ias instrucciones de

éslos.
Ver epigrarfe: E.A4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propodsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de inlerés (stakenolders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete ios usos y buenas practicas de Ios sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y conirolar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objelo e inlerés social de la compaidiia. Y que. a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la compelencia de aprobar:
a) Las politicas v estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iiiy La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempenrio de los altos directivos;

vii) La politica de control ¥ gestion de riesgos. asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de

informacion y control.

vili) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.1¢ y B.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ve:r epigrafe: R.1,14

iy La retribucién de los consejeras, asi como, en el caso de los ejecutivos, 'a retribucion adicicnal por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracieristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacidon o adquisicion de participaciones en enlidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera oiras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo. o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”)
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
2%. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Qe su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la socledad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Audiloria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a ios
que afecten. ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de |a sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver eplgrafeg: C.1 y C.§

Cumple

8. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, 10 que hace

aconsejable que su tamano no sea inferior a cinco ni superior 2 qunce miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nuamero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, leniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A.31. B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus direclivos, ya ¢on sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.13

Cumple

12. Que dentro de los consejeros exlernos, la relacién entre el numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicates y el resto del capital.
Esle criteric de proporcionalidad estricta podra atenuarse. de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

64



® & 0000 000600006060 00600 0 00 0

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las parlicipaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoiuto.

2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no lengan vinculos entre si.
Ver epfgrafes: E.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio def lolal de consejeros.
Ver epfgrafe: F.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efecluar o ratificar su nombramiento, y se confirme ©. en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comsion de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionariat sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atenddo, en su caso, peticiones farmales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya paricipacion

accionaria) sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.32 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo expliqgue los motivos y las inicialivas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos impliciles que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatas, mujeres que retnan ef peril

profesional buscado.
Ver epfgrafes: B.,1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacidn suficiente; estimule el debate y la paricipacian acliva de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como. en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: 8.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutiva de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidén de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigic la evaluacion por

el Consejo de su Presidente,
Ver epigrafe: B.1.21
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Cumple

18. Que el Secretaric del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentas, incluidos los aprobadas por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compariia hubiera aceplado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramienlo y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero propaner otros puntos

del orden del dia inicialmente no previslos.
Ver epigrafe: E.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo Y que si la representacion fuera imprescindible. se confiera con instruccicnes.
ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21, Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta 0. en el caso de
los consejeros, sobre |a marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en plena evalde una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus lunciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compadia;

¢} El funcionamiento de sus Camisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver spigrafe: B.1.19

Cumple
23. Que lodos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o ai Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42
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Cumple

24. Que lodos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimienio de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho.

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades eslablezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales.
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrares: B.1.8, E.1.2 ¥ B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionislas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion. se aprueben por el Consejo:
a) A propuesla de la Comision de Nombramientos, en el casc de consejeros independientes.

b) Previo inferme de la Comisian de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que perlenezca segun coerresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, ast como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las gue sea tilular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a guien represenlen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su paricipacion accionarial hasta vn nivel que exija la reduccign del numero de sus consejeros

dominicales.
ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracidn no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa.
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resullas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el crilerio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: E.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades eslablezcan reglas que obliguen a los consejeros & informar y. en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular. les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como impulados. asi como de sus posteriores
vicisiludes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara conira é! auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de |la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la visia de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero conlinde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en e! Informe Anual de Gobierno

Carparalivo.
ver epigrafes: BE.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuande considereén que alguna propuesia de
decision sometida al Conseju puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejerns a quienes no alecte el potencial conflicio de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
fermulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esla Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidon de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro molivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una cara que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierna Corporativa,
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Ver epigrafe: B.1.5
Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie come minimo scbre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los compenentes fijos, con desglose, en su caso. de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen:
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retribulivos variables respecto a los fijos.
iiy Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones scbre accicnes o cualquier componenle variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efective; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones vanables a las que dara origen el plan
retributive propueste, en funciéon del grade de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones comptementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su imperte o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar 10s contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las gque se incluiran:
iy Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
i} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones 0
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B_1.15

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante enlrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opcicnes sobre acciones ¢ instrumentos referenciados al valor de la accion.
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuande se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese cOmMO CONSEjero.
Ver epigrafes: 2.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para relribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija: pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resullados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y mineren dichos resultados.

Cumple
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39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras

circunstancias similares
Cumple

40. Que el Consejo somela a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada ¢ de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los anos fuluros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en fos cambios mas significalivos de tales polilicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira lambién un resumen global de como se aplico ta politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en ta
elaboracion de la politica de retribuciones y. si hubiera utilizade asescramienio externo, de la

identidad de los consultores externos que o hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las refribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio & incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras relribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisian del Conse)o;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de parlicipacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aporlaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida: o el
aumento de derechos consolidados del consejerc. cuando se trale de aportaciones a planes de
prestacicn definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones:
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de olras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidn de los consejeros ejeculivos:
viii) Cualquier olro concepto retributivo distinto de ios anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga. especialmente cuande tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distersione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por gl
consejero.
b) El desglose individualizado de las evenluales entregas a consejeros de accicnes, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciade al valor de la accién, con detalle de:
i) Nomero de acciones u opciones concedidas en el ano. y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opcicnes ejercidas duranie el afo, con indicacién del numero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Nomero de opciones pendientes de gjercilar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion oblenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelanle, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos lralados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisian Delegada.

Cumple

44 Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionameento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e sncluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision: delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su aclividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compueslas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn
c} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesarto para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo
Ver epigrafes: B.2.1 y B.Z.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos inlernos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimienio o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o geslidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.
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Curnple

48. Que el responsable de |a funcion de auditoria interna presente at Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe direclamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Gumple

49. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos;
a) Los distintos lipos de riesgo (operativos, tecnolégicos. financiercs, legales. reputacionales...) a 10s que se
enfrenta la sociedad. incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance:
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de [0s riesgos identificados. en casc de que legaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los cilados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
19 En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracian y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo. revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar peridodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen. gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus aclividades: y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencia! lrascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion. nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo. asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre €l plan de auditoria y los resultados de
Su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenla sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a 1al efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y 1o
acompafe de una declaracion sobre [a eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios dislintos a los de auditoria, los limites a la concentracidn del negocio
del auditor y, en general. las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
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d)} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes; H.1.35, B.2.2, B.Z2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o direclivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningan olro directivo.

Cumple

52. Que el Comilé de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondienies decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condrcion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que tas cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa luncion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepciconales en que existan, tanto el Presidente del Comilé de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el conlenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejercs independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Curmple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos. ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo. definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer gjecutivo
Y. en su ¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.
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Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejeculivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de |la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidalos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisitn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion:
i) La polibca de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individuat de los consejeros gjecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes; B.1.14 y 5.2.]

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trale de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivas.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las praclicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

En relacién con el presente informe corporativo, quienes lo han redactado debemos formular delerminadas salvedades.
provocadas bien por la falta de libertad ¥ maniobra que la interfaz de la CNMV permite a la hora de rellenar determinados
campos, bien por nuestra propia impericia en el manejo de dicha interfaz informatica; asf, manifestamos que;

1) En el Apdo. B.1.12 no se consigna ningun dato pues no existen en FUNESPANA, S.A. -ni en el Grupo Funespafa- contralos
de Alta Direccién; por la misma razén, ¥ en relacién con los Apdos. F.B y B.1.14, a pesar de que el Pleno del Consejo se ha
atribuido competencias sobre nombramiento y cese de altos directivos de la compafiia, asi como sus cldusulas de
indemnizacidn (cfr. articulo 7.b.i del Reglamento del Consejo aprobado en fecha 15 de diciembre de 2008), y modificado en
reunion del Consejo de administracidn de fecha 9 de mayo de 2011 no es aplicable en la actualidad tal reserva por la no
existencia de contratos de Alta Direccién.

2) Que en los Apdos. C.2 y C.3 no se permite incluir a determinadas empresas que, teniendo relacién con delerminados
accionistas mayoritarios de FUNESPANA, S.A. (véase Apdo. B.1.40}, mantienen relaciones comerciales con ésla u olras
empresas del Grupo; a continuacién, detallamos las mismas:

- EMPRESA TERCERA: INMACULADA VALDIVIA GERADA: EMPRESA DEL GRUPQ: FUNESPANA, S.A; RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO: RECEPCION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 68.
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- EMPRESA TERCERA: ARTISTICOS DE LEVANTE, S.L.; EMPRESA DEL GRUPO: FUNEBALEAR, S.L.; RELACION:
COMERCIAL; TIPO: COMPRA DE BIENES; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 18,

- EMPRESA TERCERA: MOULD WOOD, S.L.; EMPRESA DEL GRUPO: EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS FUNERARIOS DE
MADRID, §.A; RELACION: COMERCIAL; TIPO: COMPRA DE BIENES; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 97.

- EMPRESA TERCERA: MULTISERVICIOS MAPFRE MULTIMAP, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: FUNESPANA, S.A ;
RELACION: COMERCIAL; TIPO: RECEPCION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 16.

- EMPRESA TERCERA: TANATORIOS Y FUNERARIAS DEL SUR, 5.L.; EMPRESA DEL GRUPO: FUNESPANA, S.A ;
RELACION: COMERCIAL; TIPO: RECEPCION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 42.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: CEMENTERIO JARDIN
ALCALA DE HENARES, S.A.; RELACION: CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 1.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: SERVICIOS ¥ GESTION
FUNERARIA, S.A.; RELACION: CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 12.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, S.A; EMPRESA DEL GRUPO: SERVICIOS FUNERARIOS EL
CARMEN, S A.; RELACION: CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 3.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, S.A; EMPRESA DEL GRUPO; FUNERARIA JIMENO, S.A.;
RELACION: CONTRACTUAL; TIPO. OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EURQOS: 1.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS, 8.A; EMPRESA DEL GRUPO: EMPRESA MIXTA DE
SERVICIOS FUNERARIOS DE MADRID, S.A.; RELACION: CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES
DE EUROS: 83.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: SALZILLO SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.; RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO; CONTRATO DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 2.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPQ: SALZILLO SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.; RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 2.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: DE MENA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.; RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO: CONTRATO DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVO; IMPORTE EN MILES DE EURQS: 2.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: DE MENA SERVICIOS FUNERARIOS, S.L.; RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 1.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE SERVICIO DE PREVENCION; EMPRESA DEL GRUPO: FUNETXEA, S.L.; RELACION:
CONTRACTUAL; TIPO: OTROS GASTOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 1.

- EMPRESA TERCERA: MULTISERVICIOS MAPFRE MULTIMAP, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: EMPRESA MIXTA DE
SERVICIOS FUNERARIOS DE MADRID, S.A.; RELACION: COMERCIAL; TIPO: RECEPCION DE SERVICIOS; IMPORTE EN
MILES DE EUROS: 8.

- EMPRESA TERCERA: TANATORIDS ¥ FUNERARIAS DEL SUR, S.L.; EMPRESA DEL GRUPO: FUNESPANA, S.A.;
RELACION: COMERCIAL; TIPO: PRESTACION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 2.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPO: ALCAESAR FUNERHERVAS, S.L.U.; RELACION:
COMERCIAL; TIPO: PRESTACION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 3.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A.; EMPRESA DEL GRUPQ: SERVICIOS FUNERARIOS ALCALA TORREJON, S A ;
RELACION: COMERCIAL; TIPO: PRESTACION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 336.
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- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, 5.A.; EMPRESA DEL GRUPO: FUNEGRUP, S.L.. RELACION: COMERCIAL; TIPO:
PRESTACION DE SERVICIOS; IMPORTE EN MILES DE EUROS: 28.

- EMPRESA TERCERA: MAPFRE, S.A; EMPRESA DEL GRUPO: EMPRESA MIXTA DE SERVEIS FUNEBRES MUNICIPALS
DE TARRAGONA, S.A.; RELACION: COMERCIAL; TIPO: PRESTACION DE SERVICIOS; IMPCRTE EN MILES DE EUROS:
98.

3} En relacién con el Apdo. F.14, referenle al nombramiento de consejeros dominicales con participacion accionarial inferior al
5%, hacemos constar que el Consejero dominical D. Wenceslac Lamas Lopez, cuya participacian asciende al 3,266 % del
capital, es miembro del Consejo de Administracion desde que la compafiia se transformé en Sociedad Anénima (en el afto 1995
y antes de ser una empresa cotizada} y, por consiguiente, se constituyd el Consejo de Administracion.

4) En relacién con los Apdos. F.35 y B.1.15, debemos manifeslar que en FUNESPANA no exislen sistemas de prevision social
de los Consejeros, sobre los Consejo de Administracion deba decidir.

5} En relacion con el Apdo. B.1.11 d), no se permite incluir nimeros negativos, al ser la remuneracion total 645 miles de euros y
el resultado -18,12 %, el porcentaje resultante seria negativo. Se ha hecho constar el mismo nimero en positivo.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier oira informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores aparlados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, €n su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
¢l presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene © ha tenido alguna relaciéon con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejerc no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Céodigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Esle informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad. en su
sesion de fecha

28/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en corlra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién de|
presente Informe.
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Sistema Intemno de Confrol y Gestion de Riesgos en relacién con el
proceso de emision de la Informacion Financiera,

Los érganos responsables de la existencia y mantenimiento
adecuado y efectivo del Sistema de Control y Gestion de Riesgos,
en relacién con la Informacién Financiera, su implantacion vy
supervision son:

o Comisidn de Auditoria y Control.
e Direccion de Gobierno Corporativo y Legal.
e Direccidn Econdmico-Financiera.

El Presidente Ejecutivo determina la estructura organizativa,
supervisada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Existe un Reglamento de Conducta cuya aprobacion depende
del Consejo de Administracion y su cumplimiento de la Comision
de Auditoriay Control.

Los principios, contenidos en este Codigo, son:

e Los valores éticos de la Compania.

e El cumplimiento de la nomnativa aplicable, asi como
principios de Integridad y Etica Profesional de obligado
cumplimiento.

El érgano de aprobacién es el Consejo de Administracion.

El Reglamento de Conducta se comunica al personal en el
momento de su contratacion.

Las denuncias a la Comisién de Auditoria y Control o ala Direcciéon
de Gobierno Comporativo y Legal pueden redlizarse por escrito u
oralmente, de forma confidencial.

Se realiza formacién del personal involucrado en la prepararon y
revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion
del Sistema de Control y Gestidon de Riesgos, en relacién con la
Informacién Financiera, a través de cursos externos, o sesiones de
actualizacién, realizadas por distinta organizaciones, recibiéndose
adicionalmente, informaciéon sobre estos temas remitida por
companias de auditoria y consultoria y ofras organizaciones.

En cuanto a la evaluacidon de los riesgos de la informacién
financiera existen procesos de identificacion de riesgos, si bien no
estan formalizados en documentos escritos.

El proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion
financiera y se actualiza semestralmente.
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Existe un proceso de identificacién del pesimetro de consolidacion,
no existiendo estructuras complejas, ni sociedades de propésito
especial.

Dada la naturaleza de las actividades objeto social del Grupo, el
proceso tiene en cuenta otros tipos de riesgos, pero estos no son
complejos ni significativos.

El Organo de Gobierno, que supervisa el proceso de identificacion
de riesgos, es la Comisién de Auditona y Control.

Los Estados Financieros del Grupo se revisan por el Departamento
de Consolidacion y por |la Direccién Econdmico-Financierq,
remitiéndose a la Comision de Auditoria y Control y siendo
revisados semestralmente por la Compania de Auditoria Externa.
Adicionalmente, la informacién trimestral a suministrar a la
Comision Nacional del Mercado de Valores, elaborada por la
Direccién Financiera, es revisada por la Comision de Auditoria y
Control y el Consejo de Administracién. Asimismo, se redliza un
seguimiento de la desviacion del presupuesto de manera
pericdica.

Se establecen coniroles tales como segregacion de funciones,
distintos niveles de autorizacién en la contrataciéon de suministros,
servicios y obras, asi como en la gestidon de |la tesoreria. Asi mimo
existen conftroles informdticos y manuales de los procesos de
aprovisionamientos, venta, estado de cobros, contabilidad vy
consolidaciéon. Adicionalmente, para ias actividades contratadas
se redlizan revisiones periddicas de la informaciéon suministrada que
tenga reflejo en los estados financieros.

En relacién a los juicios vy estimaciones, se intenta obtener una
informacion objetiva en funcién del conocimiento del mercado vy
de la situacidn a evaluar siguiendo siempre un criterio de
prudencia. Las estimaciones vy juicios se informan a la Comisién de
Auditoria y Control, Consejo de Administracién y Auditores
Externos.

Existen programas especializados en el sector que abarcan tanto
ia gestion de las operaciones de ia sociedad, como el sisstema de
informacién contable, con claves de acceso individualizadas y
niveles de ejecucidn de procesos, en funcidn de la
responsabilidades del usuario, lo que refuerza la segregacion de
funciones.

La compania suministradora de servicios informdticos realiza una
revision cada vez gue se actudliza las aplicaciones informdticas, a
efectos de verificar la fiabiidad de la informacién que estos
proporcionan.
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La sociedad tiene mecanismos que facilita la recuperaciéon de
datos en caso de pérdidas de los mismos para dar continuidad al
proceso de transacciones, en caso de una interrupcion de los
sistemas operados. Dicha copia de segurndad esta ubicada fuerag
de las instalaciones de la sociedad.

En relacidn con  valoraciones  solicitadas a  terceros
independientes, siempre se seleccionan expertos de reconocido
prestigio revisGndose |la metodologia aplicada y los datos
utilizados.

La Direccién Econdmico-Financiera, dependiente del Consejero
Delegado, es la encargada, entre otras funciones, de mantener
actualizadas las politicas contables en relacion directa con los
Auditores de la sociedad, modificGndose cada vez que se
produce una actualizaciéon técnica.

Existe un programa especifico para el sector utilizado por las
empresas del Grupo, en su caso adaptado a las especificidades
de cada una de |la Sociedades.

Las aplicaciones son Gesfun y Gescon de la empresa de Gestidon
de Proyectos Informaticos S.A., utilizandose SAP para el proceso de
Consolidacidn,

Entre las funciones de la Comisidn de Auditoria y Control se
incluyen:

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacién financiera relativa a las sociedades y, en su
caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de los reqguisitos
normativos.

- La adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
la comrecta aplicacidon de los criterios contables.

- Revisar periodicamente los sistemas de control interno y de
riesgos para que los principales riesgos se identifiguen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

Dada la expansion del Grupo, durante el ejercicio 2.012 estd
previsto el establecimiento de un Departamento de Auditoria
Interna.

El Auditor y la Direccidén Econdémico-Financiera se reiinen con la
Comision de Auditoria y Contfrol para comunicar eventuales
debilidades de control, asi como la evaluacién v, en su caso, de
la comeccidén de los Estados Financieros.

La sociedad estd en proceso de formalizacion del Sistema de
Control Interno de Informaciéon Financiera.



Dado gue la formalizacion del Sistema de Control de Informacion
Financiera estd en proceso de formalizacién, no se ha
considerado conveniente realizar la revision del Auditor Externo en
el ejercicio 2.011.



Madrid, a 28 de febrero de 2012

José Miguel Oraa Grande, como Director Financiero de Funespaia, S.A., certifico que las
Cuentas Anuales han sido elaboradas en base a los registros contables de la Compaiiia y
el Grupo de empresas, y de acuerdo con las Normas Internacionales N. 1. C. en vigor.

Fdo.:

v
osé Miguel Oraa Grande
Director Financiero

V.B.:

——4ngel Valdivia Ge
Consegjefo Dele



Diligencia de formulacién de cuentas anuales e Informe de Gestién

Los Administradores de la Sociedad Dominante formulan las Cuentas Anuales Consolidadas de Funespaha,
S.A. y Sociedades Dependientes y Participadas y el Informe de Gestion Consolidado, correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
Cuentas Anuales Consolidadas de Funespaiia, S.A. y Sociedades Dependientes y Participadas y el Informe de
Gestién, han sido elaborados conforme a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de Ios resultados de Funespafa, S.A., y de las empresas que forman el
Grupo Funespaiia tomado en su conjunto.

La formulacién de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, ha sido aprobada por el Consejo de
Administracion, en su reunién del dia 28 de febrero de 2012. Dichas Cuentas Anuales Consolidadas e Informe
de Gestién Consolidado, han sido firmadas por la Secretaria del Consejo de Administracion, firmando en ésta

ultima pagina todds los Consejeros.
En Madrid a 28 deYgbrero dg 2012

Juan Ar}omo/\Ell{Svi;Eerada Wenceslao Lamas Lgpez

. 2 L/
Angel¥aldivia Gerad Alberto Oftiz Jover
ngel¥aldivia Gerada ‘ W
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Diana Aznac Gafriels~ Manuel Gil Madrigal

Francisco José Marco Orenes

DILIGENCIA.- Para hacer constar que las Cuentas Anuales Consolidadas de Funespafia, S.A. y Sociedades
Dependientes y el Informe de Gestion correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 de
Funespafia, S.A., son las que se adjuntan. Asimismo, doy fe de la legitimidad de las firmas de los
Administradores de la Sociedad recogidas en este documento, haciendo constar que el sefior D. Francisco Jose
Marco Orenes ha delegado su representacion en D. Alberto Ortiz Jover; y el sefior D. Wenceslao Lamas Lopez
ha delegado su representacion en D. Juan Antonio Valdivia Gerada.

Seﬁ&i@del Consgjo de Adminigigacion

T T " g N,
Dona Concepcid! .





