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MAGNITUDES BASICAS

% Var.
Datos Econémico-Financieros Dic 2014 Dic 2013 14/13
VilleRES 6o Eures Millones de Euros Total Cifra de negocios 2.901 2.672 8.5%
Total Cifra Cifra de ﬂegOCiOS EBITDA 382 294 30%
de negocios Internacional Margen EBITDA 13,2% 11% 2%
BDI 33 -498 106,6%
Margen Neto 1,1% -18,7% 19,8%
Millones de Euros Millones de Euros Cartera de Construccién Total 4.987 4.396 13,4%
EOtil Beneficios Cartera de Construccién Exterior 3.042 2.743 10,9%
artera A
despues de Cartera de Construcciéon Somague 1.110 760,9 45,9%
Impuestos . i '
Cifra de Negocio Concesiones 148 123 20%
BDI Concesiones 18.885 583 3.445,2%
BDI Valoriza (Servicios) 29 -32 189,6%
*Ajustada con desinversiones en 2014.
Cartera de Negocios EBITDA Cifra de Negocios

Internacional
+30% +8,54%

42%  49% 2014 2014
2013 382 2013 2.900.726
294 2.672.312
Margen Cifra de Negocio
EBITDA Concesiones
+2% +ZO%
2014 2014
2013 e 2013 42
11 123

2013 2014
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INDICADORES

DE CREACION

DE VALOR CADENA DE VALOR

Evaluacion del impacto ambiental
de un total de 1.546 proveedores

SOSTENIBILIDAD

Cartera de obra para
+35 meses de actividad

PRODUCTOS Y SERVICIOS
DE LA COMPANIA

Cartera Total 26.260 mil. €

Creando Valor en 22 PalSes
Compartido
? INNOVACION
Inversion en 1+D+i de
+10 mill. €

Sostenibilidad

EMPLEO DIRECTO E INDIRECTO

+2,5% incremento de plantilla

Cumplimiento

) CONTRIBUCION FISCAL
CODIGO DE CONDUCTA

BUEN GOBIERNO Recaudado +95 mill. €
Soportado +148 mill. €

INVERSIONES

Medio ambiente +13 mill. €
Formacion +850 mill. €

VALOR DE LA ACCION

fSac | ) ) Capitalizacion Bursatil
| Sacyr I ' ) &S 1.437 mill. €

“ Valoriza “

Facilities
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CARTA DEL PRESIDENTE

Manuel Manrique
Cecilia

Presidente y consejero
delegado.
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Sacyr 2014

De la consolidaciéon al crecimiento

CARTA DEL PRESIDENTE G4-1, G4-13

Si el afio pasado les hablaba de Sacyr como una empresa
en pleno proceso de transformacion, hoy puedo afirmar
que esa transformacién ha concluido y que estamos en
un camino cierto de consolidacion y crecimiento.

Los relevantes procesos que hemos culminado con

éxito en 2014 y principios de 2015 nos enfocan hacia

un futuro prometedor en el que nuestras fortalezas se
convertirdn en ventajas competitivas.

Gracias a la confianza de nuestros clientes y accionistas
y al magnifico desempefio de las personas que
trabajan con nosotros, Sacyr estd mejorando dia a dia
su posicién en los mercados en los que competimos
y nuestra reputacién como empresa responsable y
comprometida nos lleva a no renunciar a nada.
Espero que en este Informe Integrado elaborado
conforme a los criterios de Global Reporting Initiative
(GRI G4) y verificado por una compafiia independiente
de primer nivel, sirva para reforzar el vinculo que
tenemos con nuestros grupos de interés y aumente la
confianza de los mismos en nuestro proyecto, Unica
base sélida para un modelo de negocio y empresa a
largo plazo como al que aspiramos.

Dentro de los hechos mas relevantes del ejercicio
2014, es necesario destacar el acuerdo alcanzado para
la continuidad de las obras de ampliacion del Canal

de Panama que un consorcio liderado por Sacyr esta
llevando a cabo. El compromiso de nuestra compafiia
con el proyecto ha quedado patente con el pacto de
cofinanciacion que hara posible la finalizacion de las
obras. La resoluciéon a favor del consorcio de la Junta de
Resolucion de Disputas (DAB) en el caso del hormigon
y el basalto, otorgandonos todo el mérito técnico,

mas 233 millones de ddlares y seis meses de plazo
adicionales, y que califica de negligente la actuacion

Siel afio pasado les hablaba de Sacyr como una
empresa en pleno proceso de transformacion, hoy
puedo afirmar que esa transformacion ha concluido
Y que estamos en un camino cierto de consolidacion
y crecimiento.

de nuestro cliente, demuestra que nuestras
reclamaciones son razonables y razonadas y que
nuestra actuacion fue justa. Quiero destacar que las
obras avanzan a un ritmo ejemplar con un nivel de
calidad excelente y entre elogios de todas las personas
que visitan Panama. A esta fecha todas las compuertas
estan colocadas y se ha iniciado el llenado de esclusas
para iniciar las pruebas de todos los sistemas. En
cuanto a las reclamaciones pendientes, estimamos que
sera un proceso largo en el tiempo y que esperamos se
cierre con un resultado final positivo.

Ademas de con el éxito en Panama, el ambito operativo
se cierra en 2014 con un balance muy positivo en
cuanto a contratacion internacional en construccion ya
que es el primer afio después de muchos en el que la
cartera crece respecto al inicio del ejercicio. Esto nos
hace confiar en que estamos en la direccién adecuada,
aplicando exhaustivos controles de riesgos y costes
pero superando nuestros rivales en capacidad técnica
y de ejecucion. Hemos definido muy claramente cudles
son nuestros mercados prioritarios (Chile, Perd, Colombia,
Panama, México, Brasil, Angola, Italia, Portugal, Espafia
y Australia) y en ellos vamos a aplicar todas nuestras
capacidades y organizacion.

La cifra de negocios del grupo Sacyr en 2014 aumentd
un 8,5% hasta 2.901 millones de euros, impulsada

por nuestra actividad internacional. El resultado bruto
de explotacién mejoro un significativo 30% hasta 382
millones de euros, cumpliendo las expectativas que
tenfamos a principios de afio, con un margen bruto dos
puntos porcentuales superior hasta situarse en el 13%.
Por primera vez en cuatro afios obtuvimos un resultado
neto positivo (33 millones de euros) a pesar de afrontar
diversos ajustes fiscales extraordinarios provocados por
la nueva legislacién.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Sacyr Construccién experimentd un importante
crecimiento de su facturacién fuera de Espafia (35%),
compensando la caida en Espafia, y mejoré un 7% el
resultado bruto hasta 104 millones de euros. El hecho
mas destacable fue el aumento del 13,4% en la cartera
de construccién para rozar los 5.000 millones de euros
gracias a contratos internacionales como en Brasil
(Metro de Sao Paulo), Chile (autopista urbana Américo
Vespucio Oriente y Costanera Norte), México (Metro
de Guadalajara) y Pert (Carretera Longitudinal de la
Sierray dos hospitales), entre otros. La facturacion
internacional de Sacyr Construccion alcanza ya el 73%
y la cartera supera el 80%.

Sacyr Concesiones también registré un crecimiento
del negocio (18% mas) apoyado en la recuperacion

de los traficos y la entrada en explotacion de nuevas
concesiones (un tramo de autopsitas en Chile y un
hospital en Portugal). También imprimié un fuerte
ritmo a la construccion de activos que pondra en
explotacion en los préximos afios y procedid a rotar
activos maduros como el 49% de los hospitales de
Parlay Coslada en Madrid y el 32% de Metro de Sevilla.
La exitosa expansion de la filial se consolidé con las
adjudicaciones en Chile (Vespucio Oriente) y Perd
(Longitudinal de la Sierra). El resultado bruto fue de 78
millones, un 5% mas.

El drea de servicios concentrada en Valoriza factur6 926
millones con un incremento del 1% una vez eliminados
los efectos de la nueva regulacion de energias
renovables y las desinversiones realizadas. El resultado
bruto alcanzé los 72 millones de euros y la cartera

La cifra de negocios del grupo Sacyr en 2014
aumento un 8,5% hasta 2.901 millones de euros,
impulsada por nuestra actividad internacional.

llegd casi a 9.000 millones de euros. Es muy importante
resaltar las adjudicaciones de Sacyr Industrial, uno de
los motores de crecimiento futuro, como por ejemplo
una planta cementera en Bolivia, una planta de gas
natural licuado en Colombia y varios contratos para
construccion de infraestructuras eléctricas en México.

Testa ha mantenido sus excelentes niveles de
ocupacion (96%) y rentabilidad (75% de margen bruto),
a pesar de reducir la superficie alquilable tras concluir
la desinversion en la Tour Adria en Paris y un inmueble
de viviendas en Madrid. Nuestra filial patrimonialista
sigue siendo lider destacado del mercado espafiol por
volumen y calidad de activos, clientes y contratos, lo
cual esperamos poner en valor en el momento mas
oportuno para los intereses del grupo gracias al buen
momento que atraviesa esta actividad y el interés que
despierta nuestra filial ente potenciales inversores.

Dentro de la gestion financiera de la compafiia

también hemos registrado destacados logros en 2014.

El mas relevante, culminado en el inicio de 2015, es la
refinanciacion de la participacion en Repsol que nos
permite mantener una posicion de relevancia en el lider
del petréleo en Espafia en unas condiciones favorables
durante los préximos tres afios.

Ademas, la culminacion del proceso de liquidacion de
Vallehermoso gracias a los acuerdos con entidades
financieras nos ha permitido eliminar el riesgo asociado a
la actividad de promocion de viviendas para venta. Estas
operaciones sobre la deuda, unidas a una rotacion de
activos rentable, se ha conjugado con un fortalecimiento
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de la estructura financiera y patrimonial mediante una
emisién de bonos convertibles (250 millones de euros) y
una ampliacion de capital (166 millones).

De forma simulténea a la consolidacién operacional y
financiera de la compafiia, en Sacyr estamos disefiando
y proyectando la nueva fase de crecimiento sostenible.

Este ciclo estratégico tendra tres conceptos principales:
concentrar el foco en los negocios y paises en los que
aportamos mayor valor afiadido, aumentar la escala
para ser globalmente mas competitivos y perfeccionar
los procesos para ser sostenibles en el largo plazo.

El objetivo serd la creacién de valor para y recuperar la
retribucion directa a nuestros accionistas.

Los negocios en los que centraremos el desarrollo
seran la construccién y las concesiones, la construccion
industrial y los servicios, todos ellos con implantacion
internacional y aprovechando las sinergias en aquellos
paises en los que ya estamos plenamente implantados
y en los que somos y nos sentimos locales. Para este
nuevo ciclo nos marcamos un ambicioso pero factible
objetivo que es iniciar la actividad en Estados Unidos,
para lo cual estamos desarrollando alianzas con varias
compafifas locales, que estamos seguros de que pronto
daran buenos frutos: a su conocimiento del mercado
unimos nuestra tecnologfa contrastada en proyectos
de construccidon, desalacion, tratamiento de residuos,
concesiones de infraestructuras e industriales.

Nuestra capacidad innovadora es el elemento
diferenciador de nuestra oferta comercial. En un
entorno tan competitivo, ofrecer soluciones novedosas

Los negocios en los que centraremos el desarrollo
serdn la construccion y las concesiones, la construccion
industrial y los servicios, todos ellos con implantacion
internacional y aprovechando las sinergias en aquellos
paises en los que ya estamos plenamente implantados
yen los que somos y nos sentimos locales.

y eficientes a los clientes y comprometer nuestra
actuacién a la consecucién de resultados, son claves
que creemos nos hacen ser especiales, tal y como
estamos demostrando en el complejo proyecto

de la ampliacion del Canal de Panama. También
internamente estamos aplicando innovacién continua,
mejorando los procesos y buscando nuevas formas de
actuar gue nos permitan contar con las herramientas
mas adecuadas en cada caso.

La ambiciosa visién que nos hemos marcado es la

de ser un grupo con vocacion internacional y de
referencia, que desarrolle proyectos innovadores de
alto valor, que crezca de forma rentable y sostenida,
ofreciendo oportunidades de empleo de calidad para
nuestros empleados y mejorando la calidad de vida

de las personas. Y por supuesto con nuestros valores
marcando el comportamiento de nuestras personas: el
esplritu de equipo, la excelencia, la innovacion,

la adaptabilidad y la integridad.

A este reto nos estamos entregando en cuerpo y alma,

con el deseo de seguir contando con todos ustedes.

Manuel Manrique Cecilia
Presidente y consejero delegado
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CONTEXTO ECONOMICO

INTERNACIONAL

El ejercicio econdmico de 2014, a nivel mundial y en
términos muy generales, ha estado caracterizado
nuevamente por la crisis econémica, aunque, Como
también sucedid el afio pasado muchos paises como
Estados Unidos, Japdn y la mayoria de los paises

de la Unién Europea, van experimentando tasas de
crecimiento positivas. Gracias al mantenimiento de los
estimulos monetarios, por parte de la Reserva Federal
estadounidense y el Banco Central europeo, parece
que se van resolviendo los problemas de liquidez de
afios anteriores, sufridos por los Estados, las empresas
y las familias.

Las primas de riesgo de los paises del sur de Europa
han cerrado en niveles minimos de los Ultimos
ejercicios y parece que los duros ajustes realizados,
especialmente en politicas laborales, empiezan a

dar sus frutos, pues se ha logrado incrementar

la competitividad de dichos Estados mediterraneos.

La depreciacion del euro, frente al délar americano,
experimentada en el Ultimo semestre del afio, ha
permitido que los pafses europeos puedan incrementar
sus exportaciones, lo que esta repercutiendo de

forma muy positiva en las balanzas comerciales de los
miembros de la Zona Euro. Destacar también la fuerte
bajada experimentada durante este afio del precio

del petrdleo, lo que ha derivado en una contencion
impresionante en el nivel de precios de las economias,
habiéndose registrado, en muchas de ellas, tasas de IPC
negativas historicas. Todavia queda mucho camino que
recorrer y muchas medidas que tomar para recuperar
la salud econédmica que habia antes de la crisis, aunque
decir que “la cosa va por buen camino”.

ECONOMIA NACIONAL

La economia espafiola, medida en términos de PIB,

y segln datos del Banco de Espafia, registré un

avance del 1,4% durante 2014, frente a la calda del
-1,2% registrada en el ejercicio anterior. Es el primer
repunte econdmico tras seis afios sin crecimiento.

Por sectores, destacan la agricultura, ganaderia y
pesca, con un avance del 3,3% interanual, los servicios,
con un crecimiento del 1,6% y la industria, con un

1,5%. La construccién, aunque ha experimentado

un retroceso del -1,2% durante el ejercicio, mejora
bastante respecto a 2013 cuando baj6é un -7,7%. La
demanda nacional, por primera vez en varios ejercicios,
ha experimentado una variacion positiva, del 2,2%,
gracias a la contribucién destacada del consumo de los
hogares, la evolucion favorable del mercado de trabajo
y la reduccion del coste de financiacion de las familias.
En cuanto a la Balanza Comercial, es de destacar el
fuerte tirdn de las importaciones durante 2014, con

un incremento interanual del 7,6%. Mientras tanto, las
exportaciones de bienes y servicios solo han crecido un
4,2%, destacando como destinos los Estados Unidos y
Asia, gracias a la depreciacion del euro frente al dolar
americano. Por su parte, y segin datos suministrados
por el Ministerio de Industria, Energia y Turismo, Espafia
ha marcado en 2014, y por tercer afio consecutivo, un
nuevo récord de viajeros extranjeros con 64,99 millones
de turistas, superando en un 7,1%, los datos de 2013.
Las estimaciones apuntan a que el desembolso total
realizado, por visitantes, se acerca a los 63.000

millones de euros, frente a los 59.000 millones de 2013.

Las previsiones para 2015y 2016, realizadas por la
Comisién Europea para nuestro pafs, son bastante
halaglefias en todas las partidas clave: crecimiento

del PIB, creacion de empleo, tasa de paro y déficit
publico. Para 2015, se espera un incremento del 2,3%
del PIBy un 2,5% para el 2016, debido, principalmente,
al incremento de la demanda doméstica como
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consecuencia del crecimiento del empleo y un aumento
de la renta disponible, por la caida de los precios. Las
exportaciones también seguiran creciendo gracias a las
mejoras de competitividad de la economia espafiola.
Respecto a la tasa de desempleo, se esperan unos
niveles del 22,3% y del 20,7% para 2015y 2016, de
forma respectiva.

El principal indice bursatil espafiol, el IBEX-35, ha vuelto
a cerrar, por segundo afio consecutivo, un ejercicio

en positivo. En concreto, la Ultima sesién del afio
termind en 10.269,7 enteros, lo que ha supuesto una
revalorizacién anual del 3,56%, frente al 21,41% del
ejercicio anterior.

La licitacion publica en nuestro pais, y segin datos
publicados por la Asociacién Espafiola de Empresas
Constructoras (SEOPAN), cerré 2014 con un total de
8.657,8 millones de euros de inversiones reales, lo

que supone una disminucién del 3,29% de lo invertido
durante el ejercicio anterior. Por sociedades, ADIF llevd
a cabo inversiones por un total de 3.372,5 millones

de euros; Puertos del Estado por un total de 776,5
millones; las Sociedades de Aguas por un importe de
660,7 millones; la SEITT por una cantidad de 563,9
millones y ENAIRE, compafiia de nueva creacion que
incluye AENA, por un importe de 550,3 millones de
euros. Respecto a la inversion por programas, destacar
los 1.646,9 millones dedicados a Carreteras, y los 806,9
millones a Infraestructuras y Calidad del Agua.

En cuanto a la inversién estatal para el 2015, con un
total de 9.438,1 millones de presupuesto, un 9,01%
mas que en 2014, se producird un cambio de tendencia
plausible tras seis afios de desplome consecutivos. El
AVE acaparard, con 3.372,5 millones de euros, la mayor
parte del presupuesto, seguido por el programa de

carreteras, con 1.721,3 millones, las Infraestructuras y
Calidad del Agua, con 871,2 millones, y los Puertos del
Estado, con 863,9 millones.

Pese a las constantes llamadas a la austeridad

por parte de las autoridades europeas, éstas son
conscientes de la importancia que tendra en el

nuevo orden econdémico mundial el desarrollo de las
infraestructuras a nivel europeo. Por ello la Comisién
Europea ha creado, a finales de 2014, un Grupo de
Trabajo para desarrollar una Cartera de Proyectos

en la Unién Europea que puedan ser realizados en el
cortoy el medio plazo y que se centren en sectores
clave que impulsen la competitividad y el potencial de
crecimiento de la Unidn, especialmente la investigacion
y el desarrollo, la economia digital, las infraestructuras
de energia y de transporte, la infraestructura social y el
medioambiente.

Entre otras actuaciones, quedan contemplados los
nuevos trazados del plan de transporte ferroviario
europeo. Espafia, con cinco Corredores que
atravesaran todo el pals, serd uno de los estados mas
beneficiados. La red basica nacional, que tendra forma
de malla, deberd estar construida antes del afio 2030,
y contemplara una inversion total de 49.800 millones de
euros, de los que, al menos un 10% seran sufragados
con fondos comunitarios. Habra un Corredor Central,
que unira Algeciras con Francia, atravesando el interior
de la Peninsula; un Corredor Atlantico-Mediterraneo,
que unira Lisboa con Valencia; un ramal del anterior
Corredor, que unira Portugal con Francia, a través

de la Meseta Castellana y el Pais Vasco; un Corredor
Mediterraneo, que unira Algeciras con Murcia, Valencia,
Catalufia y la frontera francesa; y otro que unira el
Cantabrico con el Mediterraneo, enlazando Bilbao con
Valencia, por Pamplona y Zaragoza.
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MODELO DE NEGOCIO Y ENTORNO OPERATIVO

3.1 Mision, Vision y Valores

MISION

Desarrollar proyectos
complejos de infraestructura
y servicios que contribuyan
ala mejora de la calidad de
vida de los ciudadanos,
ofrezcan oportunidades

de desarrollo personal

y profesional a nuestros
empleadosy generen
valor para nuestros
clientes, socios y accionista

VISION

Ser un Grupo lider con
vocacion internacional y de
referencia que desarrolle
proyectos innovadores
de alto valor, que crezca
de forma rentable y
sostenida, ofreciendo
oportunidades de empleo
de calidad para nuestros
empleados, siendo
respetuosos con el

medio ambiente.

VALORES

INNOVACION
Imaginacién, Creatividad,
Valentia

164

proyectos |+D+i

ESPIRITU DE EQUIPO
Confianza, Colaboracion, Lealtad

+21.000

empleados

+2,5%
que en 2013

INTEGRIDAD
Honestidad, Transparencia

0

Incumplimientos del
Caodigo de Conducta

ADAPTABILIDAD
Resiliencia, Pragmatismo,
Austeridad

+70%
Reduccion
de deuda desde 2011

EXCELENCIA
Rigor, Talento, Pasion

26.260

millones de
euros de Cartera
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3.2 Modelo de negocio

El Grupo Sacyr, con mas de 28 afios de actividad, esta

estructurado en cinco areas diferenciadas de actividad,

operando en un total de 22 paises: G4-4 G4-17

CONSTRUCCION

Desempefiada a través de las cabeceras Sacyr
Construccién, en Espafia y Chile, Somague en Portugal
y SIS en Italia, esta especializada en la realizacion de
todo tipo de infraestructuras de obra civil y edificacion,
residencial y no residencial.

Actividad desarrollada por Sacyr Concesiones con
presencia en Espafia, Portugal, Italia, Irlanda, Chile

y Perd, lider en la gestidn de infraestructuras como
autopistas, hospitales, intercambiadores de transporte
y aeropuertos, entre otros.

Gestionado por Testa y dedicado principalmente al
alquiler de oficinas, centros comerciales y viviendas en
Madrid y Barcelona.

SERVICIOS

Rama desarrollada por Valoriza. Esta especializada en la
gestion de los siguientes servicios:

Medioambientales: Desempefiados a través de
la cabecera Valoriza Servicios Medioambientales,
compafiia lider en la explotacion de:

Servicios municipales: lider de gestion de
concesiones, en las principales localidades de
nuestro pais, de: limpieza viaria, recogida de residuos
de nucleos urbanos (incluyendo la contenerizacion
soterrada), jardineria y mantenimiento de zonas
verdes, gestion de parquimetros, servicios de griday
retirada de vehiculos de la via publica.

Tratamiento de residuos: Con importantes
concesiones en el &mbito de la construcciéon

y explotacion de plantas de residuos sélidos
urbanos, envases, pilas, centros de tratamiento

de residuos procedentes de la construccion y
demolicién, desgasificacion de vertederos, y plantas
de biometanizacién, incineracién y valorizacion
energética, asi como instalaciones de tratamiento,
compostaje y secado térmico de lodos de
depuradoras de aguas residuales.

Obras y regeneraciones medioambientales: Servicios
de control de calidad de las aguas, el control de las
redes atmosféricas y las recuperaciones paisajisticas y
de entornos forestales.
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Agua: Desarrollada a través de Valoriza Agua y Sadyt,
en dos campos de actuacion: la actividad de ingenieria,
desarrollo, ejecucién, mantenimiento y explotacion de
todo tipo de plantas (potabilizadoras, depuradoras,
desaladoras, tratamientos terciarios y reutilizacion,
tratamientos industriales tratamientos agricolas entre
otros) y la de gestion del ciclo integral en régimen de
concesidn publica o iniciativa privada.

Multiservicios: Este drea se desarrolla a través de la
actuacion de las siguientes compafifas:

- Valoriza Facilities: Compafifa del Grupo especializada
en la limpieza integral de edificios, servicios de facility
management de inmuebles, servicios auxiliares
(conserjeria, jardineria, etc.), servicios energéticos y
servicios socio-sanitarios.

- Valoriza Conservacién de Infraestructuras:
Especializada en el mantenimiento y conservacion de
carreteras y otras infraestructuras singulares: presay
canales de riego, entre otros.

- Cafestore: Compafiia especializada en la
explotacién de dreas de servicio en autopistas
(tercer operador nacional en este mercado), y en
la gestion de restaurantes y cafeterfas en grandes
instalaciones: hospitales, intercambiadores y
edificios publicos y privados.

INDUSTRIAL

Representada a través de Sacyr Industrial, es la divisién
del Grupo, fruto de la integracién de distintas compafifas
y areas de la organizacion, encargada de las actividades
de ingenierfa y construccion industrial. Abarca la
promocion, ejecucion, puesta en marchay operacion de
los proyectos en las siguientes areas de negocio:

Ingenieria y energia: Sacyr Industrial es uno de los
principales actores del sector energético espafiol, siendo
también referente a nivel internacional en plantas de
generacion de energfa convencional y renovable, plantas
de cogeneracién, desarrollo de plantas de biomasa,
energia solar y geotermia. También opera y mantiene
plantas de energia e instalaciones industriales.

Medio ambiente y mineria: Sacyr Industrial es una de
las primeras compafiias internacionales en el disefio,
construccién y operacion de plantas de tratamiento y
valoracion de residuos. También tiene experiencia en el
desarrollo de proyectos mineros y plantas de procesado.

Petréleo: Realizacién de proyectos de refinerias,
industria quimica y petroquimica, procesamiento y
tratamiento de gas y Gas Natural Licuado (GNL), asf
como el transporte y almacenamiento de este tipo de
combustible.

Infraestructuras eléctricas: Desarrollo de ingenieriay
construccién de lineas eléctricas de transmision de alto
voltaje, subestaciones eléctricas e instalaciones en baja,
media y alta tension.
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Queremos alcanzar una gran escala de cartera en

las actividades con mejores perspectivas de crecimiento y
con mayor capacidad para generar valor, poniendo el foco
en un numero seleccionado de paises, todo a traveés de
una equilibrada sostenibilidad financiera.

En Sacyr contamos con una clara estrategia que retorna  Como no podia ser de otra forma, este marco

a nuestro Grupo a sus valores tradicionales y a los estratégico incorpora las fortalezas de cada una
campos de actividad que mas éxito nos han reportado: de nuestras areas de negocio:
« El'mix “construccién+concesiones” orientado + Lasolidezy el potencial de Testa.
hacia proyectos greenfield, con clara presencia y
vocacion de acoger como socios mas inversores  El expertise y la cartera internacional en al area
institucionales. de construcciéon que alcanza ya el 80%.
« La obra civil internacional con destacado + La capacidad de expansion y el potencial de
componente tecnoldgico, que nos reporta margenes, crecimiento de Sacyr Concesiones.

prestigio y reconocimiento.
+ Elvalor afiadido del area industrial.
 Los negocios de alto valor afiadido, donde también
contamos con filiales especializadas y un grado + La amplia cartera de servicios de maximo grado
relevante de expertise, como Agua, Tratamiento de de excelencia dentro de Valoriza.
Residuos, Desalacién, Tunelacién o Alta Velocidad.

+ Otros negocios basados en la calidad de activos y
contratos, donde Testa es el mejor ejemplo, con
una inmejorable estabilidad en sus resultados y una
potencial puesta en valor innegable.

« El &rea de construccién industrial de Sacyr, que ya
se ha convertido en otro claro vector de crecimiento
y cuya capacidad se ha demostrado con la reciente
adjudicacion de un gaseoducto y las mas de 250
plantas que ya ha ejecutado, tanto en Espafia como
en terceros paises.
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Alta velocidad en el Pais
Vasco. Tramo Bergara -
Bergara. GuipUzcoa

NUEVA ESTRATEGIA PARA LOS PROXIMOS ANOS

Durante el Ultimo trimestre de 2014 hemos realizado,
liderados por la Comisién Ejecutiva, un importante
esfuerzo de reflexion estratégica para proyectar
nuestro crecimiento. Esta nueva estrategia se definira
y comenzara a implantarse en los primeros meses

de 2015. Para comenzar esta nueva etapa estamos
inmersos en un proceso de reorganizacion interna que
refuerce los érganos de toma de decision, aumente los
procedimientos de control de riesgos y costes, sitle los
procedimientos de soporte en los negocios estratégicos
del holding y dé mas relevancia a la innovacién como
elemento transversal a toda la compafifa.

PROYECCION A 2020

La NUEVA VISION DE SACYR para 2020 se enfoca en
cinco negocios: Construccion, Concesiones, Industrial,
Servicios y Patrimonio. Queremos alcanzar una gran
escala de cartera en las actividades con mejores
perspectivas de crecimientoy con mayor capacidad
para generar valor, poniendo el foco en un nimero
seleccionado de paises todo ello con una equilibrada
sostenibilidad financiera.

En el afio 2020 esperamos alcanzar un posicionamiento
geografico muy reforzado en Latinoamérica y Estados
Unidos junto a la mayor presencia que ganaremos en
Oriente Medio y al menor peso en el EBITDA, que pasara
a tener Espafia y la Africa luséfona.
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3.3 Estrategia

DIVISIONES DE SACYR

HOLDING

INDUSTRIAL
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ESTRATEGIA DE
CONSTRUCCION

1. Potenciar la
rentabilidad y
consolidar nuestra
dilatada experiencia
en obras de alta
tecnologfa: tuneles,
plantas desaladoras
y de tratamiento,
ingenieria avanzada y
una amplia presencia
internacional.

2. Mantener un
crecimiento sostenido
y aumentar la cuota
en los mercados
internacionales,
colaborando con
destacados socios
locales para obtener
desde el principio una
fuerte presencia local.

3. Estudiar la posible
ampliacién a nuevos
mercados.

4. Mantener unos
margenes estables
y priorizar la
rentabilidad frente al
volumen.

1. Optimizar la
capacidad actual

de gestién de
concesiones, avanzar
como plataforma

de negocios en
expansion para otras
areas (construccién y
servicios). Centrarse
en los margenes.

2. Incorporacion
selectiva de
inversores y socios
de prestigio en los
activos maduros y de
socios financieros en
aquellos proyectos
con unos elevados
compromisos de
inversion, desde

el inicio de la
adjudicacion.

3. Continuar la
expansion en
mercados y areas
geograficas con
oportunidades

y socios locales
adecuados.
Crecimiento
razonable y continuo
arazénde2 63
concesiones al afio.

4. Potenciar la
implementacion de
nuevos sistemas
operativos para
conseguir mas trafico
inducido y mejorar

los sistemas de
fidelizacion de clientes
(estrategias de pagos,
marketing y otros).

ESTRATEGIA DE
SERVICIOS

1. Crecimiento
organico de

las actividades
actuales, prioridad

en mantener los
margenes, aprovechar
la sélida experiencia
de nuestra estructura.

2. Esfuerzo centrado
principalmente

en la gestion del
fondo de maniobra
mediante una
cuidada seleccion de
licitaciones y clientes.
Ajustando nuestro
nivel de servicio a las
capacidades de pago
de los mismos.

ESTRATEGIA DE
INDUSTRIAL

1. Alto potencial

de crecimiento
industrial asi como
apoyo y esfuerzo
conjunto en el drea
de construccién.
Optimizacién de las
inversiones. Potencial
para la mejora

en términos de
rentabilidad.

2. Aprovechar el
alto nivel técnico en
las actividades de
desalinizacion.

1. Mantener liderazgo
en el mercado
espafiol. Mantener
ratios de eficiencia:
nivel de ocupacion
superior al 97%,
EBITDA del 80% y
rentabilidad sobre
coste del 7,60%.

2. Continuar con
“estrategia 3B"
buenos inquilinos,
buenos edificios,
buenos contratos.
Mantener la cartera
de contratos a
largo plazo con los
inquilinos solventes,
para garantizar los
flujos de caja futuros.

3. Afadir valor
mediante la rotacién
de activos maduros
no estratégicos

y mejoras en el
mercado (creacion de
valor y maximizacion
de ingresos).

4. Aprovechar las
oportunidades:
desinversiones en
activos maduros.
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3.3 Estrategia | bvolucion del Grupo Sacyr en 20714

EVOLUCION DEL GRUPO SACYR EN 2014

Durante este ejercicio, Sacyr ha continuado
desarrollando la nueva estrategia del Grupo, basada
en potenciar aquellos negocios en los que somos
lideres y expertos, asi como seguir impulsando los dos
nuevos maotores de crecimiento, como son la gestion

Todo lo anterior, unido a medidas de gestién basadas

en la reduccion de costes y de deuda, dara como

de proyectos de construccion, y concesiones, ademas

de consolidar la nueva divisién industrial del Grupo:

Sacyr Industrial.

resultado un Grupo mas fuerte, mas innovador,

mas competitivo y mas comprometido con los valores
tradicionales de nuestra compafiia: la prudencia,

la austeridad, la calidad y el cumplimiento de los
compromisos asumidos.

A continuacion se describen algunos de los hechos mas

significativos, acontecidos durante el afio:

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA

El 24 de abril, Sacyr realizé una
emisién de Bonos Convertibles,

por un importe nominal de 250
millones de euros, y un vencimiento
a cinco afios desde la fecha de
desembolso, es decir, 8 de mayo de
2019. Los Bonos fueron emitidos
ala par, y tienen un valor nominal
unitario de 100.000 euros.

El precio de conversion inicial, de
dichos Bonos, fue de 5,725 euros.
Cotizan en el mercado secundario
organizado, no regulado (Freiverkehr)
de la Bolsa de Frankfurt.

También el 24 de abril, se llevd a
cabo una Ampliacién de Capital
Acelerada por un importe efectivo
total de 166.243.195,78 euros,
correspondiendo 36.297.641,0
euros al importe nominal y
129.945.554,78 euros a la prima de
emision. El precio de suscripcion
de las nuevas acciones ordinarias
emitidas fue de 4,58 euros.

Las acciones nuevas emitidas
representaban un 7,79% del
capital social de Sacyr, antes de la

Ampliacion de Capital Acelerada,
y un 7,23% de su capital social, con
posterioridad a dicha operacion.

El 25 de abril quedd inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid la
escritura del aumento de capital,

y el 29 de abril comenzaron a
negociarse, de forma efectiva,

y en las Bolsas de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia las 36.297.641
nuevas acciones de Sacyr.

ACUERDO CON MANHATTAN CONSTRUCTION GROUP (EEUU)

El 18 de noviembre de 2014,

y dentro de la politica de
internacionalizacion del Grupo,
Sacyr firmdé un acuerdo de
colaboracién conjunta con

la compafiia estadounidense
Manhattan Construction Group,
para desarrollar proyectos de
infraestructuras, concesiones,

industrial y medio ambiente en
Estados Unidos.

El acuerdo implica la licitacion, en
consorcio, a concursos formulados
tanto por entidades publicas
como privadas en territorio
norteamericano.

Manhattan Construction Group
tiene una amplia experiencia en el
desarrollo y ejecucion de proyectos
de construccion, e industriales,

en los estados del Sudoeste, Sureste
y del Atlantico Medio de los Estados
Unidos, asi como en México y en
paises de Centro América y el Caribe.



El 2 de enero de 2014, Grupo
Unido por el Canal (GUPC),
consorcio encargado del proyecto
para el disefio y la construcciéon
del tercer juego de esclusas del
Canal de Panama.y participado,
entre otros, por Sacyr, anuncié
que, debido a los incumplimientos
graves e imputables a la
Autoridad del Canal de Panama
(ACP), y conforme a los términos
contractuales previstos, se veria
obligado a inyectar nuevos
fondos de capital, en relacién

con los sobrecostes del proyecto
derivados de circunstancias
sobrevenidas e imprevisibles,
present6 ante las distintas
autoridades competentes, incluida
la Corte Internacional de Arbitraje
de la Cdmara de Comercio
Internacional (CCl), fundadas
reclamaciones por un importe
global de 1.625 millones de
ddlares, al no ser atendidos por la
ACP segun fueron surgiendo desde
el comienzo de las obras.

A comienzos del mes de febrero
de 2014, y a la espera de llegar a
un acuerdo, se suspendieron los
trabajos en el proyecto.

A pesar de dichas circunstancias,
GUPC continué buscando un
acuerdo de cofinanciacion,

de conformidad con los contratos
y las leyes vigentes, con el objetivo
de una resolucién inmediata y
satisfactoria para ambas partes.

El 20 de febrero, GUPC reanudé
las obras en el Tercer Juego de
Esclusas, tras el avance de las
negociaciones y principio de
acuerdo con la ACP.

EI-27 de febrero se anuncié el cierre
de las negociaciones con la ACP
mediante un acuerdo conceptual
final para resolver los problemas de
financiacién del proyecto, dentro
de los términos del contrato y de

las leyes aplicables al mismo.

Finalmente, el 14 de marzo

se firmo el “Memorandum Of
Understanding” (MOU) por el cual
la ACP y GUPC se comprometieron
a aportar 100 millones de délares,
cada uno, de tal forma que se
pudiera seguir avanzando con los
trabajos. También se involucré a la
aseguradora Zurich con el objetivo
de que puedan disponerse de los
fondos necesarios para finalizar
las obras, en diciembre de 2015,
mientras se espera el resultado

de los arbitrajes, de forma que
qguede asignada la responsabilidad
final de los costes adicionales que
afectan al proyecto.

Hacia mediados de 2015 esta
previsto que todas las compuertas
se encuentren colocadas en sus
respectivas camaras para proceder
a la inundacioén e inicio de las
pruebas de funcionamiento de las
nuevas esclusas.

Para finalizar, sefialar que, con
fecha 1 de enero de 2015, el DAB
(Dispute Adjudication Board),
organismo técnico independiente
establecido dentro del marco del
Contrato entre Grupo Unidos

por el Canal (GUPC)y la ACP
(Autoridad del Canal de Panama)
fall6 a favor de nuestro Grupo

en las dos reclamaciones mas

importantes presentadas por el
consorcio relacionadas con la mala
calidad del basalto (material base
del hormigén utilizado en la obra)
y el retraso atribuido a la ACP en

la aprobacion de la mezcla del
hormigon utilizado en el proyecto.
La resolucién dictaminé que la ACP
debera abonar a GUPC un total

de 234 millones de délares y le
otorga, ademas, una extension del
contrato de seis meses.

Este fallo confirma las
reclamaciones que, desde febrero
de 2011 ha venido realizando
GUPC, alertando de que las
propiedades del basalto no tenian
las calidades sefialadas en las
bases de la licitaciéon aportadas
por la ACP a todas las compaiiias
gue se presentaron al proyecto.
Ademas, queda confirmado que la
mezcla de hormigén, presentada
por GUPC en 2010 y rechazada
por la ACP, cumplia integramente
con las especificaciones técnicas
exigidas en el Contrato. Y no solo
eso, sino que adicionalmente las
mejora al tener una durabilidad
que excede de los 100 afios
requeridos.
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33 11.460

Millones de Euros Millones de Euros
Beneficio Cartera de
pedidos Internacional

3.180

Millones de Euros
Valoracién Activos
Inmobiliarios

RESULTADOS DEL GRUPO SACYR

Sin lugar a dudas, los acontecimientos mas importantes
del Grupo en 2014 han sido:

« Como consecuencia de la reorientacion estratégica
del Grupo Sacyr, realizada desde 2012, hemos
entrado en BENEFICIOS: 33 millones de euros.

« Fuerte apuesta por la continuidad de la
INTERNACIONALIZACION de nuestro Grupo.
Durante este ejercicio de 2014 hemos seguido
licitando importantes proyectos de infraestructuras
en numerosos paises de todo el mundo, con vistas a
que las ventas internacionales de nuestra compafiia
sigan incrementandose en los proximos afios.

Consecuencia de todo ello ha sido el éxito alcanzado,
nuevamente, en paises donde ya estaba presente el
Grupo, como Mozambique, Colombia, Chile, Angola,
Brasil y México. Fruto de todo lo anterior es que la
Cartera de pedidos en el exterior alcanza ya los
11.460 millones de euros al cierre del afio.

- FORTALEZA EN LA GENERACION DE EBITDA en

todas las areas de actividad del Grupo gracias a una
GESTION EFICIENTE DE LOS COSTES Y DE LAS
INVERSIONES. Esto ha posibilitado que, a pesar de
la crisis econdmica en la que seguimos incursos, se
haya alcanzado un EBITDA total de 382 millones de
euros, un 30% mas que en el ejercicio precedente,
destacando por segundo afio consecutivo el avance
en Construccién con un incremento del 7% respecto
al ejercicio anterior.

Nueva DISMINUCION DE LA DEUDA FINANCIERA
del Grupo, hasta los 6.337 millones de euros, desde
los 6.416 millones del ejercicio anterior.
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2.901

Millones de Euros
Cifra de Negocios

del Grupo

382

Millones de Euros

EBITDA

1.357,92

Millones de Euros
Patrimonio Neto

Adicionalmente en 2014 hay que destacar:

REFINANCIACION DEL CREDITO ASOCIADO A LA
PARTICIPACION EN REPSOL. Aunque se ha firmado
en 2015, durante este afio se ha llegado a un acuerdo
que supone la extensién del vencimiento final del
préstamo, de 2.264 millones de euros, hasta el 31

de enero de 2018, en unas condiciones financieras
favorables y con la adhesion practicamente unanime
de la totalidad del sindicato bancario.

- Al cierre de 2014 la VALORACION DE LOS ACTIVOS
INMOBILIARIOS del Grupo (Testa) asciende a
3.180 millones de euros, un 3,26% por debajo
de la tasacién de 2013 debido las desinversiones
realizadas.

La CIFRA DE NEGOCIOS DEL GRUPO ascendi6 a 2.901
millones de euros, un 8,5% mas que en 2013, siendo
ya un 49% fuera de Espafia frente al 42% del ejercicio
anterior. El Grupo sigue apostando fuertemente por

el crecimiento internacional, estando ya fuertemente
implantado en paises como: Chile, Angola, Italia,
Portugal, Brasil, Bolivia, Panama, Colombia, Perd,
México, Australia, Israel, Argelia, Irlanda, Cabo Verde,
Togo, Mozambique, Catar e India.

El EBITDA ha alcanzado los 382 millones de euros,

un 30% por encima del obtenido en 2013, lo que ha
situado el ratio EBITDA entre cifra de negocios en el
13%, frente al 11% del ejercicio anterior. Por su parte,
el resultado neto atribuido fue de 33 millones de euros,
aungue hubiera sido de 118 millones de euros, de

no haber tenido que descontar los impactos fiscales
extraordinarios generados por los cambios legislativos.

En cuanto a las magnitudes del estado de situacion

del balance, el total activo de 2014 ha alcanzado los
11.809,61 millones de euros y el Patrimonio Neto los
1.357,92 millones. Continla destacando la importante
reduccién del endeudamiento durante los seis Ultimos
ejercicios, pasando de los 19.526 millones de euros de
deuda financiera neta (al cierre de 2008) a los 6.337
millones de euros (al cierre de 2014). Dicha reduccién
se ha debido, principalmente, a las desinversiones
llevadas a cabo (Itinere Infraestructuras, en 2009 y
Repsol durante el 2011), a la liquidacién ordenada de la
deuda de Vallehermoso, a la reduccién de costes,

asfi como al reforzamiento del Patrimonio Neto, gracias
a las ampliaciones de capital llevadas a cabo a finales de
2010, comienzos de 2011 y en 2014.
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La actividad del todo el Grupo queda ampliamente
garantizada por la cartera, que a 31 de diciembre de
2014 alcanza los 26.260millones de euros, siendo mas
de un 43% de caracter internacional.

A 31 de diciembre de 2014, el capital social de Sacyr

se encontraba totalmente suscrito y desembolsado.
Estaba formado por 502.212.433 acciones de 1 euro de
valor nominal cada una, de la misma clase y serie, con
iguales derechos.

Al cierre del ejercicio 2014, la capitalizacién bursatil
de Sacyr ascendia a 1.434,32 millones de euros. La
evolucion de sus acciones en el mercado continuo se
puede resumir en el siguiente cuadro:

EVOLUCION DE LA ACCION DURANTE EL ANO 2014

NUmero de acciones admitidas a cotizacion 502.212.433
Volumen negociado (Miles Euros) 7.654.633
Dias de negociacién 255
Precio de cierre 2013 (Euros) 3,77
Precio de cierre 2014 (Euros) 2,86
Maximo (dia 09/06/14) (Euros) 5,38
Minimo (dia 14/11/14) (Euros) 2,65
Precio medio ponderado (Euros) 4,03
Volumen medio diario (n° de acciones) 7.447.109
Liquidez (Acc. negociadas/capital) 3,78

La accién de Sacyr ha cerrado 2014 en 2,856 euros por
accion frente a los 3,767 euros del periodo anterior.

El maximo intradia se situd en 5,389 euros por accion
el 9 de junio, mientras que, en cierre diario, fue de

5,29 euros por accion, también el 9 de junio. Por el
contrario, el minimo intradia fue de 2,659 euros, el

14 de noviembre, mientras que el cierre minimo se
alcanzd, también dicho 14 de noviembre, con 2,75
euros por accion.



Sacyr 2014

INFORMACION BURSATIL

Informacién Bursatil 2014 2013 % 14/13
Precio de la accién (Euros)

Méximo 538 4,25 26,59

Mfnimo 2,65 1,30 103,85

Medio 4,03 2,57 56,81
Cierre del ejercicio 2,86 3,77 -24,00
Volumen medio diario (n° de acciones) 7.447.109 5.664.222 31,48
Volumen anual (Miles de euros) 7.654.663 3.719.323 105,81
N° de acciones a final de afio (admitidas a cotizacién) 502.212.433 465.914.792 7,79
Capitalizacién Bursétil (Miles de euros) 1.437.834 1.755.101 -18,08
Precio/Valor contable (n° de veces) 1,06 1,70 -37,78

A 31 de diciembre de 2014, la sociedad dominante
posee 2.766.020 acciones propias, representativas del
0,55077% de su capital social. El precio de adquisicion
de estas acciones, a cambio medio, es de 17,80 euros
por accion.

Durante la totalidad del ejercicio de 2014, Sacyr ha
continuado con el contrato de liquidez suscrito el

29 de marzo de 2012 con BEKA Finance, S.V., S.A. de
conformidad con lo previsto en la circular 3/2007, de
19 de diciembre, de la Comisidén Nacional del Mercado
de Valores.

Desde el 1 de enero de 2014 y hasta el 31 de diciembre,
se han adquirido y enajenado un total de 11.479.109 y
11.144.251 acciones de Sacyr, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2014, Sacyr mantiene en custodia
un total de 1.927 acciones de Sacyr: 754 acciones
correspondientes a las acciones no suscritas en la
ampliacion liberada, realizada en el ejercicio de 2012

y otros 1.173 titulos correspondientes a las acciones
no suscritas en la ampliacion liberada llevada a cabo
durante el mes de julio de 2013.

Sacyr sera custodio legal de dichos titulos durante los
tres afios establecidos por la legislacién, al final de los
cuales, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
59 de la Ley de Sociedades de Capital, procedera a su
ventay a ingresar el montante resultante, junto con
los derechos econémicos recibidos durante todo ese
periodo de tiempo, en la Caja General de Depdsitos,
donde quedard a disposicion de sus titulares.
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La innovacion es el motor estratégico de

nuestro desemperio, factor esencial para la salud

a corto y largo plazo de la empresa, y para adaptarnos
a las nuevas condiciones de los mercados donde
desarrollamos nuestras actividades.

N° DE PROYECTOS DE N° DE PROYECTOS N° DE PROYECTOS

[+D+i EN DESARROLLO DE I+D+i EN VIGOR REALIZADOS EN 2014

7 164 18

N° EMPLEADOS HAN INVERSION EN [+D+i INVERSION EN [+D+i

PARTICIPADO EN PROYECTOS (cony sin ayudas) POR PROYECTOS

DE 1+D+i FINANCIADOS DESDE 2006
+10 MILL€

150 34 MILL€

EMPRESAS DEL GRUPO INVERSION RELATIVA

CERTIFICADAS EN UNE EN [+D+i

166002:2006 (9 sobre ingresos, 2013)

13 0,35%
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Refuerzo de potencia
de la central hidroeléctrica
de Venda Nova lll, Portugal

En Sacyr hemos elaborado un modelo de negocio que
nos permita alcanzar una diferenciacion estratégica

de éxito, crear ventajas competitivas y ser la base para
un crecimiento sostenible en el tiempo. Estrategia que
potencia a la innovaciéon como elemento transversal a

toda la compafifa y la convierte en el motor de nuestro
desempefio, instrumento para la creacion de valory
vector de diferenciacién con las empresas del sector a
nivel global.
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INNOVACION A NIVEL HORIZONTAL

CONSTRUCCION CONCESIONES INDUSTRIAL PATRIMONIO SERVICIOS

Las actividades relacionadas con la investigacion,
el desarrollo y la innovacién se llevan a cabo en
las distintas empresas del Grupo, y la Direccién de

Innovaciéon coordina y sirve como eje vertebrador y

referencia para impulsar el avance y la mejora continua
en este campo.

INNOVACION VERTEBRADORA

INDUSTRIAL

Completando esta estructura, un buen nimero bajo la coordinacion y supervision del Departamento de

de las empresas del Grupo cuenta con su propio [+D+i 'y de la Direccién de Innovacién del Grupo. Todos
Departamento de [+D+i cuya responsabilidad se centra reportan su informacion relevante en el Comité de
en la ejecucion de los proyectos concretos, siempre Unidades de [+D+i.
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Certificacion del Sistema de Gestion de la |+D+i

Sacyr cuenta con un Sistema de
Gestion de la Innovacion certificado
por AENOR de acuerdo a la Norma
UNE 166002:2006, lo que nos
ayuda a racionalizar y sistematizar
todas nuestras actividades de [+D+i,
permitiendo:

+ Fomentar las actividades de [+D+i
en todas las empresas del Grupo
y definir objetivos basicos en este
campo.

- Proporcionar directrices comunes
para organizary gestionar
eficazmente la I+D+i.

- Identificar y valorar las amenazas

y oportunidades de la evolucién
tecnoldgica.

- Asegurar que se detectan las

actividades procedentes de
los diversos departamentos
de la empresa que pudieran
ser susceptibles de generar
tecnologias propias y patentes.

+ Seleccionar y gestionar una

adecuada cartera de proyectos
estratégicos para las diferentes
empresas del Grupo.

+ Potenciar la I+D+i como factor

- Potenciar la vigilancia tecnoldgica
analizando la situacion interna 'y
externa.

1+D+i: PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS

EN 2014 Y OBJETIVOS PARA EL FUTURO

Alo largo del ejercicio 2014, en Sacyr hemos seguido

potenciando nuestra actividad en materia
habiendo alcanzado los siguientes hitos:

diferencial de competitividad
y considerarla como tal en
los esquemas de reputacion
corporativa.

- Fomentar la colaboracién con

universidades y organismos
publicos de investigacion,
eliminando la tradicional
dicotomia entre lo publicoy lo
privado en este campo de la
actividad empresarial.

* Empuijar a las PYMES hacia la

actividad de |+D+i, contribuyendo
asf a alcanzar los objetivos de
inversion en 1+D+i fijados por el
Gobierno.

Durante el afio 2014, siguiendo las directrices de ENAC

(Entidad Nacional de Acreditacion), se ha procedido a
certificar por parte de AENOR (Asociacion Espafiola de

de [+D+i,

Normalizacion y Certificacion) de manera individualizada
las siguientes empresas del Grupo:

Sacyr, Valoriza Agua, Sacyr Construccion, Valoriza
Conservacion de Infraestructuras ,Cavosa, Sadyt, Testa,

O O
A A
Consumo de Impactos ambientales

energia.
Servicios.

Cafestore, Valoriza Servicios Medioambientales, Sacyr

de los productos y

Concesiones, Sacyr Industrial y Valoriza Facilities.
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Consumo de energia

Herramienta TIC para la
elaboracion de Auditorias
energéticas en la edificacion:

El objetivo del proyecto es el
desarrollo de una aplicacion
informatica que permita, a través
del conocimiento de determinados
parametros en edificaciones,
calcular el ahorro energético y
reducir de esta manera el impacto
de las emisiones de CO2 en los
edificios, aportando un nuevo
enfoque a la gestion energética

en la edificacion. Este proyecto

ha obtenido por parte de EQA, la
certificacion de contenido y primera
ejecucion sin Ex-ante seglin RD
1432/2003.

EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE SACYR EN

MATERIA DE I+D+i

Sacyr esta llevando a cabo un ambicioso desarrollo de
su actividad en materia de [+D+i. Desde 2004 se ha
obtenido reconocimiento externo y oficial mediante

Impactos ambientales de los productos y servicios

Desarrollo de un sistema de
eliminacién de lixiviados basado
en evaporacion directa flotante
por combustién sumergida de
biogas:

El objetivo del proyecto es disefiar
y probar un equipo empleando
tecnologia de combustion
sumergida que permita la
eliminacién del lixiviado. El equipo
presenta un aspecto innovador del
cual hemos solicitado patente,
dado que puede implantarse
flotando sobre cualquier
acumulacion de lixiviados con una
profundidad mayor de 2,5 metros.
Este proyecto esta financiado por
el CDTI (Ministerio de Economia

y Competitividad) y la ayuda esta
cofinanciada por el Fondo Europeo
de Desarrollo Regional (FEDER)

a través del Programa Operativo
Feder de Madrid 2007-2013.

= Centro para ¢l Desarrallo
Tl I:I]TI Tecnolodgico Industrial

- e
R ) Evroga™

Sistemas de iluminacién
luminicamente mas potentes y
energéticamente mas eficientes:

El proyecto servira para facilitar

una nueva solucion de iluminacion
uniforme de monopostes
publicitarios y de informacion,
mediante una malla de emisores

LED lineales ubicada delante del
propio cartel. Esta mejora en la
proporcion de flujo luminoso emitido
que alcanza la superficie a iluminar
(factor denominado utilancia) se
suma a las mejoras de eficiencia de
las propias fuentes emisoras. Por
ultimo, el coste de mantenimiento
asociado a estos sistemas se ve
reducido de forma muy significativa
debido a la alta resistencia mecanica
y a la intemperie del sistema, y la
mayor vida Util de los led respecto de
otros iluminantes.

164 proyectos a través de diferentes convocatorias de

organismos publicos.

créditos, subvenciones o certificacién, en un total de

A pesar de la situaciéon econdémica general, la inversion
en I+D+i durante el afio 2014 ha superado la cifra de los
10.000.000 de euros en el Grupo.
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COLABORACIONES CON ENTIDADES DE REFERENCIA
(1+D+i)

Sacyr es miembro de organizaciones de referencia en el
ambito de la Innovacién y participa en foros de didlogo
dedicados a impulsar el desarrollo de la misma. Algunas
de estas organizaciones o foros en los que Sacyr
participa activamente son: G4-16

Fundacién Plataforma Tecnolégica Espafola de
Construccion (PTEC): esta plataforma tiene por
objetivo unir a todos los agentes del sector de la
construccion.

Plataforma Tecnolégica Espafiola de Tecnologias
Ambientales: tiene como misién definir y potenciar
la ejecucion de la Agenda Estratégica de I+D+i en el
ambito de las tecnologias ambientales.

Consejo Asesor Breeam (Building Research
Establishment Environmental Assessment
Methodology) Espafia: es el método de evaluacion y
certificacién de la sostenibilidad de la edificacién lider
en el mundo y técnicamente mas avanzado, con una
trayectoria de mas de veinte afios en el mercado de
la edificacion sostenible.

Participacién en la Plataforma Tecnolégica
Espafiola de la Carretera: La Plataforma es un foro
de encuentro para todos los agentes del sistema
ciencia-tecnologia-empresa con un papel relevante
en el fomento del empleo, la competitividad y el
crecimiento en el sector de las infraestructuras
viarias en Espafia.

Comision de I+D de SEOPAN: Sacyr, a través de

la figura de su Director de Innovacion, participa
activamente en esta Comisién de la Asociacién de
Empresas Constructoras de Ambito Nacional (SEOPAN).

Corporaciéon Tecnolégica de Andalucia:

agrupa a los investigadores de las universidades

y centros de investigacion, a las empresas con
vocacion innovadora, a entidades financieras y a la
Administracion Publica, formando una alianza por la
innovacion, la investigacion y el desarrollo.

Club de Directivos del Conocimiento y la
Innovacion: iniciativa privada dedicada a promover
y estimular la mejora de la productividad y la
competitividad de las organizaciones mediante la
gestion del capital intelectual, del conocimiento y de
la innovacion.

Comisién I+D+i de la CEOE: Esta comision realiza
el contacto con la Administracion y Ministerios
competentes en I+D+iy la agrupacion en sectores
para potenciar y activar proyectos de [+D+i.
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Ademas, para ayudarse en el proceso de desarrollo
y ejecucion de las actividades de 1+D+i, Sacyr ha
establecido acuerdos de colaboracién con diversas
universidades y otros organismos o centros de
investigacion.

Universidades:

Universidad Politécnica de Madrid.
Universidad Politécnica de Valencia.
Universidad Alfonso X El Sabio.
Universidad de Granada.
Universidad Politécnica de Catalufia.
Universidad de Huelva.

Universidad de Almeria.
Universidad de Las Palmas.
Universidad de Cérdoba.
Universidad de Cantabria.
Universidad Complutense de Madrid.
Universidad de Salamanca.

Organismos Publicos de Investigacion y Fundaciones:

LECEM (Laboratorio de Ensayos y
Calibraciones de la Escuela de Minas).
LOEMCO (Laboratorio Oficial para
Ensayos de Materiales de Construccion).
+ CEDEX (Centro de Estudios y Experimentacion
de Obras Publicas).
+ CEDIANT (Centro para el Desarrollo, Investigacion
y Aplicacién de Nuevas Tecnologias).
Fundaciéon Gémez Pardo.
+ Fundacién Ingenieria Civil de Galicia.
+ CIEMAT - Plataforma Solar de Almeria.
+ CeDInt (Centro domdtica Integral).
IMDEA AGUA (Instituto Madrilefio de
Estudios Avanzados del Agua).
+ Centro de investigacion noruego Vestlandsforking.
-+ Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

Ademas, cabe destacar que Sacyr ha participado en

la Semana de la Ciencia, organizada por la Direccién
General de Universidades e Investigacion de la
Consejeria de Educacién y Empleo de la Comunidad
de Madrid, a través de la Fundacién madri+d para

el Conocimiento y en cooperacion con la Fundacién
Universidad Alfonso X El Sabio.

NUESTROS RETOS EN INNOVACION

En el afio 2014 se ha realizado una reformulacion
del Plan Estratégico que supone una revision del
desarrollado durante los ultimos afios. Una vez
concluido se pusieron en marcha dos proyectos
relacionados:

+ Una oficina de seguimiento de las iniciativas
recopiladas en el plan estratégico, que permita que
se pongan en marchay se asignen responsables y
participantes.

« Un plan de revision de las estructuras organizativas
de todo el Grupo, tratando de optimizarlas y con un
foco muy relevante en favorecer la innovacion dentro
de la Compafiia.



Sacyr 2014

Construccién del tercer
juego de esclusas del
Canal de Panama
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Area de
competencia

A

Retos a
corto plazo (2015)

A

Retos a
medio plazo (2018)

/!

Retos a
largo plazo (2020)

Construccion

+ Desarrollo de nuevas
tecnologias que permitan
rehabilitar y mantener las
carreteras en un adecuado
estado de conservacion
basadas en la reutilizacion
y reciclado de materiales
y la fabricacién a menores
temperaturas.

* Reduccién de la demanda
energética en edificios, a través
de mejoras en los sistemas
de aislamiento y a través de
la integracion de energfas
renovables.

+ Desarrollo de nuevas técnicas
de monitorizacion de carreteras
que permitan conocer en
tiempo real el estado en el que
se encuentran las mismas y
aporten informacion para su
mantenimiento preventivo.

*Implementacién del BIM,
(Building Information
Modeling), en los proyectos
de edificacion.

+ Desarrollo de tecnologfas que
permitan recuperar energia
procedente del trafico rodado.

+ Desarrollo de edificios que
no demandan o incluso
aporten energia a laredy de
nuevos sistemas y tecnologias
gue permitan adaptar la
produccién de dicha energia
a las necesidades de cada
usuario, de los propios edificios
y de las ciudades en las que se
integran.

Concesiones

- Avances en el disefio,
construccion y conservacion
de los firmes de carreteras,
nuevos métodos, materiales y
procesos constructivos.

-Implantacién de nuevos
sistemas de control y
optimizacion de la vida Util de
las concesiones.

-Innovacién en el servicio y
atencion al usuario.

- Desarrollo de mejoras en la
seguridad de las concesiones.

- Uso de tecnologfas basadas en
drones para el mantenimiento
de infraestructuras.

Servicios - Agua

+ Estudios acerca de los efectos
ambientales y para la salud
de los productos quimicos
utilizados, sus subproductos y
materiales utilizados en agua
potable.

*Reduccién de la emision
de olores y contaminacion
acustica.

+ Mecanismos y sustancias
involucradas en el Fouling
y biofouling de membranas
tratando agua residual.

+Uso industrial de agua
reutilizada, asf como del uso
indirecto para agua potable.

- Eliminacién de sustancias
prioritarias y contaminantes
emergentes.

*Reduccién del consumo
de energfa (binomio agua-
energfa). Uso de renovables/
energfas eficientes y
sostenibles.

- Soluciones para la gestion
de salmueras en plantas de
interior. Posible valorizacién de
salmueras o sales extraidas de
las salmueras.
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Area de
competencia

/!

Retos a
corto plazo (2015)

Retos a

medio plazo (2018)

A
/

Retos a
largo plazo (2020)

- Utilizacién de sistemas
de formacién basados en
simuladores.

+Reduccion de la siniestralidad
laboral mediante la
introduccion de sistemas que
permitan monitorizar a los
operarios.

+ Desarrollo de nuevos
métodos basados en medios
mecanizados que permitan
automatizar determinadas
operaciones de vialidad
y reducir riesgos de los
operarios.

- Introduccién de sistemas
de sensores que permitan

- Introduccién de sistemas
basados en radiofrecuencia
que permitan interactuar con
el conductor e informarle de
riesgos o incidencias en su
recorrido.

+Implantacion de un sistema de
georreferenciacion de todos
los elementos de la carretera

gervwoos . *Introduccién de sistemas detectar riesgos puntuales y mediante LIDAR.
onservacion de : -
Infraestructuras gue permitan optimizar el reales para el condgctor, _
consumo de fundentes en tales como presencia de fauna, * Replanteo del paradigma
las operaciones de vialidad retenciones en zonas de niebla de la sefializacion de obras
invernal. o visibilidad reducida. moviles mediante una
ordenacion légica y coherente
*Implementacién de sistemas y laintroduccion de paneles
realmente efectivos que de mensajerfa variable
permitan contar la ocupacion que permitan alertar a los
de los vehiculos en carriles conductores de riesgos reales
VAO y peajes, sin vulnerar la y no de la posibilidad de
Ley de Proteccién de Datos. existencia de ellos.

- Desarrollo de nuevas - Desarrollo de nuevos sistemas - Desarrollo de nuevas
tecnologias en la gestién de que minimicen los recursos tecnologfas que minimicen los
elementos inventariables para humanos necesarios en los riesgos laborales en las plantas
planificacién de soluciones servicios de parquimetros. de tratamiento.
municipales.

- Desarrollo de nuevas - Desarrollo de nuevas
- Desarrollo de nuevas tecnologfas para la prediccion tecnologfas que valoricen los
Servicios tecnologias para reducir el del riesgo de calda o fractura residuos con destino final

Medioambientales

volumen de las balsas de
lixiviados.

- Desarrollo de nuevas técnicas
para la utilizacién de NFU'y
Residuos de Pirolisis en firmes
con el objetivo de conseguir
mejorar en seguridad,
eficiencia y confort.

del arbolado urbano.

vertedero.

43



44

I T

MODELO DE NEGOCIO Y ENTORNO OPERATIVO

3.3 Estrategia |

Area de
competencia

Retos a
corto plazo (2015)

Retos a
largo plazo (2020)

Retos a
medio plazo (2018)

Sacyr Industrial

- Desarrollo de nuevas bombas

de calor geotérmicas mas
eficientes.

- Desarrollo de nuevas técnicas

de ejecucion de cimentaciones
termoactivas.

- Desarrollo de nuevos

materiales para los
intercambiadores geotérmicos
y técnicas de union.

- Desarrollo de herramientas

de calculo para el disefio de

instalaciones geotérmicas.

-Mejora de eficiencia energética
para la reduccién de gastos de
| - operacion de edificios.
nmobiliario
+ Certificacion huella CO, de
todos los edificios.

- Desarrollo de tecnologias
basadas en la domdtica.

- Certificacion energética de
viviendas de clase A.

En un mundo en continuo proceso de cambio, en Sacyr
estamos convencidos que la Innovacion es la clave para
un crecimiento sostenido. Sabemos de la importancia
de la innovacién para obtener ventajas competitivas

y por eso estamos comprometidos en diferentes
actividades de innovacién desde la mejora de procesos,
eficiencia de los servicios e iniciativas para mejorar la
satisfaccién de nuestros clientes y contratistas,

asf como construir imagen y reputaciéon de marca.

En el Grupo no solo innovamos en tecnologfa,
sino también entendiendo y explorando nuestras
necesidades de gestion. Esto ocurre en cada etapa

del ciclo de desarrollo de nuestras construcciones,
contratos de concesion, aplicaciones industriales,
activos patrimoniales y servicios.

Asimismo, creemos que los individuos y las
organizaciones de mas éxito en estos nuevos
mercados globales son no sélo aquellos que innovan
en sus propios proyectos, sino aquellos aquellos que
impulsan y colaboran para que otros sean innovadores
en cada aspecto de su trabajo. Es por esto, que en
2010 decidimos organizar los primeros Premios Sacyr
a la Innovacion.
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IV Ediciéon Premios Sacyr
a la Innovacién, Madrid

Con estos premios pretendemos
incentivar y promover el desarrollo
de startups orientadas a los
sectores de construccion y servicios
con alto potencial, para sumarles el
valor de participar de la experiencia
y nuestro apoyo en su proceso de
maduracion y salida al mercado.

Buscamos proyectos empresariales
constituidos que marquen la
diferencia y persigan un alcance
global, aportando nuevos valores al
mercado.

Los proyectos premiados recibiran
el importe de 50.000 euros en
forma de préstamo convertible.
Posteriormente, durante 9 meses,
desde la entrega del premio,

en Sacyr nos comprometemos a
contribuir a acelerar el producto en
una Accelerator Sacyr Office (ASO),
donde recibirdn mentorfa, soporte
tecnoldgico, acceso a partnersy a las
distintas empresas del Grupo.

En 2014 se celebrd la 42 edicion
de los Premios con resultados de
gran calidad y categoria dentro del
ambito de la Innovacion.

Para mas informacion y

convocatorias pueden consultar la
web de Sacyr (www.sacyr.com).
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En Sacyr basamos nuestra gestion en la excelencia,
dando respuesta a las necesidades de nuestros grupos
de interés, aportando valor a la sociedad y buscando
la sostenibilidad economica y ambiental.,

En Sacyr consideramos como grupo de interés a todo
colectivo social que se ve o se puede ver afectado por
la actividad de la empresa, ahora o en el futuro, y/o que,

de manera legitima, afecta o puede afectar a la actividad

de la empresay, por lo tanto, a nuestros resultados.
G4-24 G4-25

+ Empleados

+ Analistas e inversores

« Accionistas

+ Medios de comunicacién

+ Clientes

« Comunidades locales

« Administraciones publicas

« ONG’s otros miembros de la sociedad civil

« Proveedoresy contratistas

La transparencia y el didlogo con los grupos de interés
son fundamentales para la evolucion y desarrollo de

nuestro Plan Estratégico y para nuestro Plan Director
de Responsabilidad Corporativa.

Somos conscientes de la importancia y de la necesidad
de establecer canales de didlogo que garanticen una
comunicacion fluida y bidireccional con nuestros
diferentes grupos de interés. Por ello asumimos el
compromiso de informar a todos estos colectivos

con transparencia y de poner los medios que le
permitan escuchar la voz de cada uno de ellos, para
poder asi atender adecuadamente sus necesidades y
expectativas.

La diversidad de actividades y tipos de clientes de Sacyr
hace que la medicion de la satisfaccion del cliente se
realice de forma que cada area de negocio disponga de
su propia metodologia y periodicidad de medicién, todo
ello englobado dentro de unas directrices comunes.

En Sacyr continuamos renovando nuestra
infraestructura tecnoldgica para mejorar la eficiencia de
la gestion interna del Grupo. Asimismo, desarrollamos
nuevos soportes para mejorar la relacion y
comunicacién con nuestros Grupos de Interés:

+ Renovacion de la Web de Sacyr.

+ Factura electrénica AAPP.

+ Mejoras en el Portal del Empleado.

+ Proyecto Gestién de incidencias Gesfontesta.

+ Mejoras en SLIGO (Aplicacion de seguimiento
analitico de las obras).
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REPUTACION CORPORATIVA DE SACYR

En 2014 se llevo a cabo un diagndstico de la Reputacion
del Grupo Sacyr, a través de una entidad externa
especialista en el ambito de la Reputacion empresarial.

En este andlisis se recogen las principales palancas y
frenos para la gestion de la reputacion en la compafifa
teniendo en cuenta nuestro contexto actual y nuestros
objetivos futuros.

Para realizar el diagnéstico se tuvieron en cuenta
varios inputs de informacion...

Entrevistas a Alta Direccién de la Compafifa: que ayudan
a determinar dénde se dirige la organizacién desde el
punto de vista interno, teniendo en cuenta su ADN'y
Sus aspiraciones.

Entrevistas a un panel de expertos en el sector,
formado por 3 periodistas de los principales diarios del
palsy 3 analistas financieros.

Andlisis comparativo de indicadores de desempefio
corporativo, en base a los resultados del Cuestionario
de Méritos de Merco que evalla indicadores objetivos
de la compafiia por cada una de las dimensiones de
reputacion de Merco.

Benchmarking de las visiones, misiones y valores
corporativos de las principales empresas del sector y
de las principales empresas del sector y de las Top 10
empresas en el ranking MERCO.

Revision de documentacion corporativa, declaraciones
corporativas, memoria 2013, resumen de la memoria
2014,

...que dieron lugar a una serie de conclusiones
acerca de nuestra imagen:

La gestion de la reputacion: una necesidad estratégica
y una oportunidad de diferenciacién para Sacyr.

La innovacion, un valor transversal que precisa
mayor concrecion para desarrollar su capacidad
diferenciadora.

Nuestro Presidente, Manuel Manrique, es considerado
como el promotor de la recuperacion.

La cohesidn interna, es un aspecto a impulsar entre los
directivos de la Compafiia.

La gestion proactiva de nuestro capital humano, es
clave para el futuro de Sacyr.

Este estudio nos sera de gran ayuda y soporte para
analizar y mejorar nuestras relaciones con todos los
Grupos de Interés del Grupo.
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3.4 Construccion

El area de Construccion, motor principal de nuestro Grupo y, encabezada por
Sacyr y Somague, ha seguido creciendo de forma muy significativa a nivel nacional
y sobre todo, de forma espectacular, en el ambito internacional.

Lideramos el ranking del sector por duracion de nuestra cartera de obra
con mas de 35 meses de actividad garantizada.

CARTERA POR AREA GEOGRAFICA

Millones de Euros 2014 2013

Espafia 853,48 897,83 81% de /a_ cartera

Panam 40,77 61,81 de negocios

Portugal 18384 1879 en construccion

Chile 87621 721,13 fuera de nuestras

Angola 514,7 202,3 fronteras.

Colombia 99,32 117,94

Italia 1.004,81 1.0394

Cabo Verde 19,14 30,75

Togo 8,74 46,31

Brasil 256,23 141,85

Irlanda 083 1,83

Mozambique 108,52 133,75

Libia 675,27 667,24

Costa Rica 0.82 5906 MAGNITUDES PRINCIPALES

Peru 152,96 67,53

Argelia 0 0 Millones de Euros 2014 2013 %
Catar 31,97 59,67 Cifra de negocio 1.697,53 1.613,24 5,24
México 159,04 6,54 BDI 40,62 46,64  -12,91
Otros Paises 14,52 0,34 Cartera de obra 5.001,17 444318 12,56
TOTAL 5.001,17 4.443,18 EBITDA 105 97,78 -7,38
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3.4 Construccion

Sacyr Construccién y Somague son un referente
internacional en grandes proyectos de obra civil y
edificacion. El Grupo trabaja en todos los programas
construccion y gestion de infraestructuras (alta
velocidad ferroviaria, metro, obras portuarias y
aeroportuarias, autopistas, autovias y presas).

Las empresas constructoras de Sacyr, demostraron

en el afio 2014 su alto grado de capacidad técnica,
operativa y comercial. Estas cualidades nos han
permitido alcanzar una cifra de 5.001 millones de

euros en nuestra cartera de obra, alcanzando el éxito
en los mayores proyectos internacionales. La buena
marcha de estos proyectos, de entre los cuales la
ampliacion del Canal de Panama tiene una relevancia
destacada, acredita la capacidad tecnoldgica del area de
construccién del Grupo.

CIFRA DE NEGOCIO POR TIPO DE OBRA DE CONSTRUCCION

PROYECCION INTERNACIONAL

Sacyr esta presente en 22 paises de los cinco
continentes. En la actualidad el 55% de la cartera de
obras y servicios proviene del drea internacional,
con una facturacién del 41% sobre el total.

Al cierre del ejercicio 2014, un 81% de la cartera de
negocios en construccion se situaba fuera de nuestras
fronteras dando como resultado una facturacién de
mas de 1.400 millones de euros.

En la actualidad, desarrollamos proyectos de obra civil
y edificacion en: Italia, Panama, Portugal, Angola, Chile,
Costa Rica, Colombia, Brasil e Irlanda.

Obra Civil (Millones de Euros) 2014 2013 %
Autovias 633,94 421,85 50,28
Ferroviarias 2291 2355 -2,72
Hidraulicas 156,06 297,98 -47,63
Aeroportuaria 9,61 10,5 -8,48
Urbanizacion 17,92 23,96 -25,21
Otros 137,82 91,19 51,13
TOTAL 1.184,46 1.080,98 9,57
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TRANSPORTE VIAL

La expansion internacional actual nos esta permitiendo
colaborar con administraciones publicas fuera de
nuestras fronteras. Contamos con equipos implantados
localmente, que estan desarrollando obras en Portugal,
Italia, Irlanda, Chile o Costa Rica. Fruto de las sinergias
en nuestra Compafiia, Sacyr ejecuta grandes proyectos
que luego incorpora al negocio concesional.

OBRA FERROVIARIA'Y AEROPORTUARIA

Hemos participado en la creacién de nuevos corredores
de transporte publico, ampliando la conectividad entre
nucleos urbanos y mejorando la misma dentro de
grandes urbes.

OBRAS PORTUARIAS

Nuestra experiencia acumulada nos ha permitido la
realizacion de todo tipo de infraestructuras portuarias
e hidraulicas: diques, emisarios submarinos, astilleros
navales, puertos, presas, estaciones depuradorasy
plantas desaladoras.

OBRA HIDRAULICA Y DESALACION

Destacamos la construccién de la desaladora para la
minera Angloamerican Mantoverde en Chile.

Con anterioridad, se han realizado estaciones
depuradoras en Aranjuez o Beniel y plantas de
desalacion en Aguilas y Cuevas de Almanzora (Murcia).

EDIFICACION Y REHABILITACION

Sacyr Construcciéon y Somague realizan todo tipo

de obras de edificacion residencial y no residencial:
viviendas, oficinas, centros empresariales, centros
comerciales, hospitales, hoteles, centros para la tercera
edad y centros penitenciarios. Nuestra capacidad
técnica nos ha permitido también desarrollar proyectos
de rehabilitacién en entornos singulares.

« Construccién del Campus de Repsol en Madrid.

+ Construccién del Edificio D del Campus de la
Universidad Europea de Madrid.

+ Rehabilitacion del Seminario Mayor de Comillas,
perteneciente a la Universidad Pontificia en Cantabria.

+ Renovacién urbana, proyecto “Setas de Sevilla” en la
Plaza de la Encarnacién de la capital andaluza.

+ Rehabilitacién del puente romano de Cérdoba.
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3.4 Construccion

OBRA CIVIL
Contratos obtenidos:
« Autopista Urbana Américo Vespucio en Santiago de Chile.

« Construccién del tramo Vila Prudente-Dutra de la
Linea 2 Verde del Metro de Sao Paulo, en Brasil.

« Construccién de dos tramos de la linea 3 del
Tren Ligero de Guadalajara, en México.

« Segunda Etapa del Mejoramiento de la Autopista
Costanera Norte de Santiago de Chile.

« Eje viario de los Nuevos Accesos Sur, ferroviario
y viario al Puerto de Barcelona.

« Obras de rehabilitacién y Mejoramiento del tramo
Cochabamba-Cutervo-Santo Domingo de Capilla-Chiple

en Peru.

« Primera fase del Proyecto Hidraulico Biscarries-
Almudévar (Huesca).

« Construccion de infraestructuras y obras civiles de
un nuevo Parque de Combustible en Malanje para
Sonangol, en Angola.

Obras entregadas:

+ Segunda fase de la Ampliacién del Puerto de Praia,
en la Isla de Santiago en Cabo Verde.

+ Expansion del Puerto de Sal-Rei en la Isla de Buena
Vista de Cabo Verde.

« Eje Atlantico de AV. Tramo: Pontevedra - Cerponzons.
+ Eje Atlantico de AV. Tramo: Cerponzons - Portela.
 Autovia A-54 Lugo-Santiago. Gutin-Monte de Meda.

« Infraestructura del Campus Universitario DAR
en Angola.

Proyectos en desarrollo:

« Proyectoy construccién del Tercer Juego de Esclusas
dentro de la Ampliacién del Canal de Panama.

« Autopista Salerno-Reggio Calabria (Italia).

« Desdoblamiento y modernizacién de la linea
ferroviaria que conecta el centro de la ciudad de
Palermo con el aeropuerto de Punta Raisi en la isla

de Sicilia (Italia).

« Autopista en concesion entre La Serenay Vallenar, en
Chile.

« Proyecto de Integracién del Rio San Francisco, en Brasil.

+ Rehabilitacién y Superestructura del Ferrocarril del
Corredor de Nacala de la multinacional brasilefia Vale,
en Mozambigue.

« Aprovechamiento Hidroeléctrico de Foz Tua (Portugal).

« Central Hidroeléctrica Venda Nova Ill (Portugal).

« Construccién de 11 estaciones de la Linea 15 del
Metro de Sao Paulo, en Brasil.

+ Prolongacién de la L-9 del Metro de Madrid.

« Construccién del tramo Playa Larga - Cisneros,
en la carretera de Cali a Buenaventura, en Colombia.

« Obras de urbanizacién y construccion de
infraestructuras en Bani Hajer para el Ministerio
de Obras Publicas (ASHGHAL), en Catar.

« Obras de urbanizacién y construccion de
infraestructuras en Al Khessa para el Ministerio
de Obras Publicas (ASHGHAL), en Catar.

« Prolongacién del digue-muelle de Punta Solana
en el Puerto de Bilbao.
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DG - 48. Autopista
Salerno - Reggio Calabria,
Italia
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3.4 Construccion

EDIFICACION
Contratos obtenidos:

« Construccion de la segunda fase de la estructura del
complejo urbanistico Kinaxixi en Luanda (Angola).

+ Construccion de dos nuevos edificios para la
Asamblea Nacional, en Luanda, Angola.

« Construccién del Hospital de Junin - Instituto
Regional de Enfermedades Neoplasticas de la

Macroregién del Cerro, en PerU.

+ Construccion del Edificio Consistorial de la
Municipalidad de Coquimbo, en Chile.

+ Construccion de la sede del Instituto Nacional de
la Seguridad Social en Maputo, Mozambique.

+ Rehabilitacién del Mercado del Val en Valladolid.
Proyectos en desarrollo:

+ Construccion de varias fases de la estructura del
complejo urbanistico Kinaxixi en Luanda (Angola).

+ Hospital de Antofagasta, en Chile.
 Hospital de Valladolid.

« Construccion edificio para uso administrativo para
la Junta de Andalucia.

+ Expansién del Shopping Center Iguatemi de Porto
Alegre, en Brasil.

+ Palacio de laJusticia de La Rioja, Espafia.

+ Construccion de dos centros de distribuciony
logisticos en Riberao Prieto, Brasil.

Obras entregadas:

« Construccion del campus universitario del ISPTEC
(Instituto Superior Politécnico de Tecnologias y
Ciencias) en Talatona, en Angola.

+ Aeropuerto de Catumbela, en Angola.

+ Construccion del Centro Comercial Alegro-Setubal en
Portugal.

+ 150 viviendas, locales comerciales y aparcamientos
en calle Doctor Aiguader en Barcelona.

« 148 Viviendas VPPL en Avda. de Los Poblados para la
Empresa Municipal de la Vivienda de Madrid (EMVS).

+ Reformay ampliacion del hotel Sol’Argamass en
Mallorca.
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3.5 Concesiones

Sacyr Concesiones cuenta con una cartera

de 32 concesiones distribuidas en 6 paises,

junto con dos sociedades de conservacion de carreteras,
destacando la diversidad de activos tanto por

su ubicacion como por la tipologia de los mismos.

32 El Grupo Sacyr desarrolla su actividad en el sector
Concesiones concesional de infraestructuras a través de su
empresa filial Sacyr Concesiones.

El negocio de concesiones de infraestructuras nace
en 1996 cuando el Grupo Sacyr gana la primera
1 Aeropuerto concesion en Chile, Tramo Los Vilos - La Serena de la
Ruta - 5. Posteriormente, la cartera ha ido creciendo

1 f’i:::?a por el éxito obtenido tanto en nuevas adjudicaciones
- como en adquisiciones, tanto en Espafia como en
Espafia el extranjero, asi como en distintos procesos de
21 Autopistas privatizacion.
Espafia, Chile, Irlanda, Perd, Italia y Portugal
2 Intercambiadores De ellas, 21 son concesiones de autopistas,
Espafia distribuidas entre la Unidén Europea y América, 14y

7 respectivamente. Dentro de la Unién Europea la
empresa cuenta con 11 autopistas en Espafia, 1 en
Espafia, Chile, Portugal Irlanda, 1 en Portugal y 1 en Italia.

7  Hospitales

MAGNITUDES PRINCIPALES

Miles de Euros 2014 2013 %
Cifra de negocio 419.175 306.799 36,6
EBITDA 77.568 73.645 53
BDI 18.885 533 3.443,2
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3.5 Concesiones

CIFRA DE NEGOCIOS DE CONCESIONES

TIPOLOGIA DE CONCESIONES

Miles de Euros 2014 2013 % Millones de Euros 2014 2013
Espafia 37.046 67.881 -45,4 Total en Explotacién 2476 2.356
Costa Rica - 20 Total en Desarrollo 1.356 671
Irlanda 1.256 1.226 24 TOTAL SACYR CONCESIONES 3.832 3.027
Portugal 23.937 35.407 -324

Chile 328.654 202.265 62,5

Perd 28.283 - En el drea de Concesiones de Infraestructuras, durante
TOTAL 419.176 306.799 36,6 2014, se han producido entre otros, los siguientes

En América, la empresa se ha establecido en Chile con
seis concesiones de autopistas y en Perd con una.

Sacyr cuenta con una cartera de 3.832 km de autopistas,
de los cuales, 2.476 km se encuentran en explotacion.

Sacyr Concesiones tiene también participacion en 11
concesiones de otras tipologfas de activo, contando con
3 hospitales en la Comunidad de Madrid, 3 hospitales
en Portugal, 1 hospital en Chile, 2 intercambiadores de
transporte en Madrid, 1 linea de tranvia en Tenerife y

1 aeropuerto en Murcia.

Ademas, cuenta con dos empresas de Conservacion de
carreteras, 1 en Irlanda (GSJ) que opera en la M-50 de
Dublin, y 1 en Chile (SAOPSE), que gestiona 3 contratos
de conservacién de carreteras.

acontecimientos significativos:

+ Adjudicacién de la construccion y explotacion de
la autopista urbana Américo Vespucio Oriente en
Santiago de Chile.

+ Venta del 49% de su participacion en las sociedades
concesionarias de los hospitales de Parla y Coslada
(Madrid).

+ Inauguracion tres meses antes de lo previsto, del
primer tramo de la Autopista “Rutas del Desierto”
(Chile).

+ Se cierra la financiacién del Hospital de Antofagasta
(Chile), por 290 millones de ddlares, con las entidades
andinas Corpbancay Banco Santander Chile.

El crecimientoy la alta rentabilidad, quedan
garantizados en el futuro por su cartera de ingresos
recurrentes, la cual se ha situado, a 31 de diciembre,
enlos 11.402,7 millones de euros.
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Autopista Concepcion - Cabrero.
Concesionaria Valles del Bio - Bio,
Chile

La investigacion, el desarrollo

y la innovacién tecnoldgica

son contemplados en Sacyr
Concesiones como un requisito vital
para el desarrollo de la compafiia en
el presente y en los afios futuros.

Con el fin de organizar y estructurar
estas actividades, Sacyr Concesiones
ha certificado su sistema de gestion
de la [+D+i, seglin la norma UNE
166002: 2006, y son auditadas y
validadas por AENOR anualmente.

Dentro de la politica de fomento de
la innovacién, Sacyr Concesiones
esta buscando continuamente
nuevos proyectos de investigacion

que ayuden a mejorar nuestra
actividad, asf como la participacion
de nuestro personal en foros
relacionados con la innovacion.

Proyectos mas destacables,
certificados satisfactoriamente por
el CDTI, durante el afio 2014:

- Proyecto SEGTRAN: Investigacion,
desarrollo y demostracion de
innovadores sistemas de mejora
de la seguridad integral en
terminales de transporte.

El objetivo principal del proyecto ha
sido mejorar el nivel de seguridad
de las terminales de transporte asi

como de las personas usuarias de
estas infraestructuras ante acciones
de ataque deliberado.

- Proyecto COROTRANS: Técnicas
y equipos de medicion y calculo
de la evolucion del coeficiente de
resistencia transversal.

La investigacion tiene por objetivo
principal estudiar alternativas de
ensayo de laboratorio que permitan
integrar en una Unica prueba todas
las variables que influyen en el valor
del coeficiente de resistencia al
deslizamiento del pavimento y su
evolucion.
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3.6 Industrial

En Sacyr Industrial poseemos la experiencia y capacidad
para desarrollar todo tipo de proyectos de generacion
de energia, plantas de tratamiento de residuos,
proyectos de petroleo y gas, e instalaciones eléctricas.

193.530 2.112 2.408 55.982

Miles de Euros Miles de Euros Millones de Euros Miles de Euros
Cifra de Beneficio Cartera Facturacidon
negocio neto en el exterior
Nuestra experiencia industrial y de servicios incluye Plant en Binningup-Perth (Australia), la Unidad de
proyectos en cinco continentes: como la Planta de GNL Desulfuracion de la Refinerfa de La Pampilla en Perd, o
de Sines (Portugal), la Southern Seawater Desalination diferentes subestaciones para SSE en Escocia.
PRINCIPALES MAGNITUDES CARTERA POR AREA GEOGRAFICA
2014 2013 % (Millones de Euros) 2014 2013 %
Cif.ra de negocio 193.530 210.209 7,9% Espafia 2175 1.474 47,6%
(miles euros)
- Bolivia 66 15 340,0%
Fﬁ;ﬂg‘g‘grggo 2112 -7.803 127,1%
Pert 84 118 -28,8%
Cartera 0
(millones euros) 2408 1608 49.8% México 11 0
9 -
Facturacion en el exterior 55982 28426 969%  Colombia 79 0
(miles €)
NUmero de empleados** 300 245 22,4%

*La facturacion teniendo en cuenta su localizacion fiscal.
**Empleados: utilizado en nimero medio.
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3.6 Industrial

Sacyr Industrial es la divisién del Grupo Sacyr fruto

de la integracion de distintas compafiias y areas
especializadas del Grupo, encargada de las actividades
de ingenierfa y construccién industrial, abarcando la
promocion, ejecucion, puesta en marcha y operaciéon de
los proyectos en las siguientes areas de negocio:

+ Ingenieria y energfa: Sacyr Industrial es uno de los
principales actores del sector energético espafiol,
siendo también referente a nivel internacional en
plantas de generacién de energia convencional
y renovable, plantas de cogeneracién, desarrollo
de plantas de biomasa, energia solar y geotermia.
También opera y mantiene plantas de energia
e instalaciones industriales con una capacidad
instalada de méas de 900MW.

« Medio ambiente y minerfa: Sacyr Industrial es una de
las primeras compafifas internacionales en el disefio,
construccion y operacion de plantas de tratamiento
y valoracién de residuos, habiendo realizado ya el
disefio y construccion de 43 plantas de gestion de
residuos e instalado 114MW de generacion eléctrica.
También tiene experiencia en el desarrollo de
proyectos mineros y plantas de procesado.

« Petrdleoy gas: Sacyr Industrial viene realizando
acuerdos con distintos tecnélogos que permiten
ofrecer soluciones para proyectos de refinerias,
industria quimica y petroquimica, procesamiento y
tratamiento de gas y Gas Natural Licuado (GNL), asf
como el transporte y almacenamiento de este tipo de
combustible.

« Infraestructuras eléctricas: Sacyr Industrial ofrece
el desarrollo de ingenieria y construccién de
lineas eléctricas de transmision de alto voltaje,
subestaciones eléctricas e instalaciones en baja,
media y alta tension.

Durante este ejercicio se han producido las siguientes

adjudicaciones:

« Sacyr Industrial resulté adjudicataria del disefio,
construccién, montaje y puesta en marcha de una
planta de cemento en el Departamento de Oruro
(Bolivia) por un importe de 180 millones de euros.

La instalacion, que pertenece a la Empresa Publica
Productiva Cementos de Bolivia (ECEBOL) tendra una
capacidad minima de 3.000 toneladas de clinker al
dia, para la fabricaciéon de Cemento Portland tipo IP-
30, de acuerdo a la normativa del pais.

« Sacyr Industrial se adjudicé el disefio, construcciony
puesta en marcha de una Terminal de Importacién
de Gas Natural Licuado (GNL) en Cartagena de
Indias (Colombia), asf como la construccion del
gaseoducto, de 10 kildmetros de longitud, encargado
de transportar el gas desde la bahfa de Cartagena de
Indias hasta el Sistema Nacional de Transporte (SNT)
ubicado en la costa norte colombiana. El proyecto,
capaz de tratar 400 millones de pies cubicos de
gas licuado al dia, tendra un presupuesto de 85,05
millones de euros y debera estar a pleno rendimiento
en el segundo semestre de 2016.
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« Sacyr Industrial fue adjudicataria de la construcciéon e
instalacion de dos lineas de transmision eléctrica, de
115 KVy una longitud de 3,7 Km y tres subestaciones
eléctricas con voltajes de 115 KV'y 13,8 KV en la localidad
de Monterrey, estado de Nuevo Ledn (México). Por un
importe total de 11,5 millones de euros.

En 2014 pueden destacarse también los siguientes
hitos:

+ En Cogeneracion: Sacyr Industrial mantiene
operativas, a la fecha, 5 plantas de cogeneracion,
destinadas al secado de alperujos. En esta tecnologfa,
Valoriza Energia dispone ya de mas de 106 Mw
de potencia instalada, a través de sus sociedades
dependientes, generando 900.000 MWh/afio.

Dentro del objetivo general de
nuestro Grupo de potenciar la
[+D+i como factor diferencial de
competitividad, Sacyr Industrial
participa en numerosos proyectos
de innovacion, bien de forma
cooperativa con otras unidades
de negocio, aprovechando asf las

diferentes especializaciones; o de
forma individual con su personal
investigador y técnico.

+ En Biomasa: Sacyr Industrial mantiene dos plantas

en operacion, alcanzando una potencia de 25 MW y
generando 251.000 MWh/afio.

En Plantas de Tratamiento de Residuos Sélidos
Urbanos: Sacyr Industrial ha puesto en marcha

la Planta de Tratamiento Mecanizado Bioldgico

de Bilbao, que permitira el tratamiento de hasta
180.000 toneladas de residuos al afio, asi como la
Planta de biometanizacién de Cogersa (Asturias), que
posibilitara el procesado de hasta 60.000 toneladas
por ano.

166002: 2006, de aplicacion a todas
las empresas y actividades que,

en consecuencia, son auditadas y
validadas por AENOR.

Con el fin de organizar y estructurar
estas actividades, Sacyr ha
certificado su sistema de gestion

de la [+D+i, seglin la norma UNE
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3.7 Patrimonio

A cierre de 2014, el Grupo Testa tiene un patrimonio
en arrendamiento de 1.334.448 m? que le han
proporcionado, durante este ejercicio,

un total de 188 millones de euros de facturacion
por rentas consolidadas.

El Grupo Testa, area del negocio Patrimonial dentro Testa alcanzd una cifra de negocio en 2014 de 188 millones
del Grupo Sacyr, es lider en el sector del patrimonio de euros, y un EBITDA, sin tener en cuenta los resultados
inmobiliario en Espafia y cuenta con una cartera por ventas de activos, de 141 millones de euros.

de activos de primer nivel, situados en los mejores

emplazamientos y alquilados a grandes compafiias y La cartera de alquileres alcanza los 1.193 millones de
clientes importantes, o que le permite mantener los euros que permite a la compafifa alcanzar un EBITDA
niveles de ocupacion que le han caracterizado y que latente de 947 millones de euros que suponen un

se aproximan al 100%, dotando a los mismos de la margen del 79%.

necesaria estabilidad.
MAGNITUDES PRINCIPALES

Las oficinas en alquiler y las ciudades de Barcelona,

Madrid, centran en estos momentos la mayor parte Millones de Euros 2014 2013* %

de actividad de la patrimonialista del Grupo Sacyr,

< . ) Cifra de negocio 188,0 216,6 -13,2

que cuer?ta con una superficie en explotacién de mas EBITDA 141 170 171
de 1,4 millones de m2. :

Beneficio Neto 72,6 77,7 -6,6

Cartera Alquileres 1.193 1.421 -16,0

* Importes reexpresados por aplicacion de la NIIF 11.
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3.7 Patrimonio

VALORACION DE ACTIVOS

El valor de los activos de Testa a 31 de diciembre de
2014, segun las firmas especializadas CB Richard Ellis y
Tasaciones Hipotecarias, asciende a 3.180 millones de
euros, con unas plusvalias latentes de 1.054 millones
de euros. Las oficinas, con una valoracién conjunta

de 1.695 millones de euros, los centros comerciales
valorados en 342 millones y los hoteles, valorados en
430 millones de euros, ocupan las primeras posiciones
en el ranking de activos.

VALORACION DE ACTIVOS

Millones de Euros 2014 2013 %
Oficinas 1.695 1.806 -6,1
Centros comerciales 342 316 8,2
Viviendas alquiler 276 290 -4,8
Hoteles 430 427 0,7
Industrial 113 113 0,0
Residencias 8 21 -61,9
Otros 49 49 0,0
TOTAL 3.180 3.287 -3,3
PLUSVALIAS LATENTES 1.054 996 5,82

RESUMEN DE ACTIVIDAD

Testa cuenta en la actualidad con 1.387.040 m? en
explotacion. De ellos, 475.131 m? corresponden a
oficinas. Tiene igualmente 11.305 plazas de garaje,

de las que 8.120 pertenecen a los edificios de oficinas.

Gescentesta, sociedad creada para la administracion y
gestion de centros comerciales, cuenta con 103.983 m?
en su cartera de gestion para este tipo de activos.

Con respecto al arrendamiento de viviendas, Testa
tiene un total de 1.519 viviendas y 1.324 plazas de
aparcamiento propias, gue suponen 124.330 m? mas
y gestiona 636.012 m? de 7.026 viviendas con 11.132
plazas de garaje pertenecientes a fondos inmobiliarios.

Testa tiene ademas 11 hoteles en propiedad con
una capacidad de 2.155 habitaciones. Esta parte de
activos afiade 129.656 m?. Estan clasificados como
establecimientos de 4y 5 estrellas y se encuentran
arrendados a las mas conocidas cadenas hoteleras.

Para mas Informacion pueden consultar la Web de
Testa (www.testainmo.com) y la Web de la CNMV.
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Oficinas Avenida
de Bruselas 35
Alcobendas, Madrid
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3.8 Valoriza

Valoriza desarrolla una amplia gama de negocios,
siempre centrada en el servicio integral al cliente y atenta
a sus necesidades con una rentabilidad creciente

gracias a su selectiva eleccion de actividades.

72

millones de euros*

EBITDA

3.676

millones de euros*

Cartera de Servicios

+20

ciudades
Mantenimiento
de zonas verdes

926

millones de euros*

Cifra de
Negocios

CIFRA DE NEGOCIOS
POR ACTIVIDAD DE VALORIZA-SERVICIOS

20% 41%
Agua Medio ambiente
39%
Multiservicios

En contacto permanente con
universidades, centros de
investigacion y plataformas
tecnoldgicas:

Universidad de Salamanca.

Universidad Politécnica de Madrid.

CIDAUT.

PLANETA
(Plataforma Tecnoldgica Espafiola
de Tecnologias Ambientales).

*Las grandes magnitudes de Valoriza incluyen los resultados
del drea de Industrial para el afio 2014.
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3.8 Valoriza

El drea de servicios del Grupo Sacyr, encabezada por la
sociedad Valoriza Gestién, ha continuado apostando, en
2014, por una estrategia de crecimiento y diversificacion.

NEGOCIOS DE VALORIZA POR AMBITO DE GESTION
MEDIOAMBIENTE

Servicios municipales.
Gestion de residuos.

Restauracion paisajistica.
Obra ambiental.

AGUA

Gestién del ciclo integral.
Potabilizacion.

Desalacion.

Depuracion y reutilizacion.

MULTISERVICIOS

Facilities
Mantenimiento integral de edificios.
Movilidad urbana.

Valoriza conservacién
Mantenimiento y conservacion de
infraestructuras viarias.
Mantenimiento de presas y canales.

Cafestore
Areas de servicio en autovias y autopistas.

Mineria
Exploracién.

Los principales hitos de los distintos negocios,
agrupados bajo esta rama de actividad han sido:

+ Crecimiento experimentado en las actividades de
Medio ambiente y Multiservicios.

+ Descenso en la facturacion de Valoriza Agua:
terminacion de las obras de las desaladoras de Israel,
Australia y Chile; y venta de algunas concesiones de
agua en Portugal.

+ Valoriza Minerfa ha firmado, a principios de 2015,
un acuerdo de colaboracion con la multinacional
canadiense lider en mineria Lundin Mining,
para participar en proyectos de exploracion
comprendidos en los dominios de Ossa Morenay
Faja Piritica Ibérica al suroeste de Espafia. En 2014
firmé un acuerdo de colaboraciéon con Macquarie
Capital para desarrollar proyectos de exploracion
y explotaciéon minera en Espafia. En virtud del
mismo, MacCap referencia mundial en financiacién
de proyectos mineros, sera la responsable de
estructurar las inversiones necesarias para acometer
proyectos mineros en Espafia.

+ Valoriza Minerfa, tras dos afios de investigacion
dispone de una extensa cartera de proyectos de
cobre, oro, estafio y wolframio, lo que permite prever
importantes inversiones en los préoximos afios.
Ademas cuenta con el respaldo del Grupo Sacyr.
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Estaciéon depuradora de
La Reguera, Madrid.

+ Disminucién en la facturacién de las plantas de
energias renovables: |a facturacion se ve afectada por
la reciente regulacion gubernamental de las energfas
renovables y las desinversiones realizadas (Extragol y
Olextra).

+ Intenso esfuerzo de contratacidn internacional
asegura el crecimiento futuro de esta actividad.

+ Laentrada en vigor de los Reales Decretos que
regulan los precios de la electricidad, ha provocado
una contraccién del margen en la actividad de
Servicios.

La cartera internacional alcanza el 26% de la cartera
total de esta division.

Presencia en Argelia, Australia, Portugal, Bolivia,
Reino Unido, PerU y otros paises, fundamentalmente
por proyectos relativos a las actividades de Agua e
Industrial.

24% de disminuciéon de la deuda de Valoriza, tras las
desinversiones selectivas realizadas.
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3.9 Participacion en Repsol, S.A.

En este ejercicio de 2014, Sacyr ha continuado siendo
un accionista de referencia de la compafifa Repsol, S.A.
Repsol es la empresa lider de su sector en Espafia,

y una de las quince mayores petroleras privadas

del mundo. También es la primera sociedad
comercializadora de Gases Licuados del Petrdleo (GLP)
en Espafia abasteciendo a mas de once millones de
clientes, solo en nuestro pais. En cuanto a productos
quimicos, Repsol continda siendo lider en Espafia

y Portugal, asi como primera empresa mundial en
plasticos para la agricultura. Repsol participa ademas,
en las compafifas energéticas Gas Natural SDG,

S.A., conun 30,001% y en la Compafiia Logistica de
Hidrocarburos CLH, S.A. con un 10%.

El 2 de enero de 2014, Repsol anuncio el cierre de la
venta de sus activos de Gas Natural Licuado (GNL) a
la compafiia petrolera Shell, cuyo acuerdo se habia
alcanzado el 27 de febrero de 2013.

Una vez obtenidos los permisos y autorizaciones
pertinentes, transmitio, a la compafifa holandesa,

los activos de Perl y Trinidad y Tobago. Anteriormente,
en el mes de octubre de 2013, Repsol habia vendido a
British Petroleum (BP) su participacidn en Bahia Bizkaia
Electricidad (BBE), al ejercitar la compafiia inglesa

una opcién de compra preferente sobre dicho activo.
Dichas transacciones supusieron unos ingresos de
4.300 millones de ddlares para la petrolera espafiola,
permitiendo ademas reforzar su balance y posicion
financiera, asi como sus ratings, y reducir su deuda neta
en 3.300 millones de dodlares. Las plusvalias de dichas
operaciones alcanzaron, aproximadamente, los 2.900
millones de ddlares después de impuestos.

Junto con la venta de dichos activos, Repsol y Shell
formalizaron un acuerdo por el que la compafifa
espafiola suministrard GNL a la planta de regasificacion
de Repsol en el complejo Canaport (Canadad) durante
los préximos 10 afios, por un volumen total aproximado
de 1 millén de toneladas.
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ACUERDO CON ARGENTINA

El 25 de febrero de 2014, Repsol
aprobd un “Convenio de Solucién
Amigable y Avenimiento de
Expropiacion” con la Republica
Argentina, por el que esta dltima

se comprometié a compensar

con 5.000 millones de délares

la expropiacion del 51% de

las acciones de YPF e YPF Gas,
dotar al acuerdo las garantias
correspondientes para su pago
efectivo, asi como el desistimiento
reciproco de las acciones judiciales y
arbitrales interpuestas y la renuncia
a nuevas reclamaciones.

La entrada en vigor de dicho
acuerdo, quedd supeditado

a determinadas condiciones
suspensivas, entre ellas, la
ratificacion del mismo en la Junta
General de Accionistas de Repsol,
celebrada el 28 de marzo, asi como
a la aprobacion posterior por una
ley especial sancionada por el
Honorable Congreso de la Nacién
Argentina.

El cierre de la transaccion se
produciria con la entrega de los
bonos a favor de Repsol,

con plenas garantias de su depdsito
en una entidad internacional de
compensacion y liquidacion de
valores financieros. Repsol podria
elegir, libremente, enajenar dichos
bonos o cobrarlos en sus respectivos
vencimientos. Si de la enajenacion
se obtuviera un importe superior

a los 5.000 millones de ddlares
(descontados gastos e intereses),

el exceso se devolveria a la Republica
Argentina.

Finalmente, el 8 de mayo de 2014,
se verificé el cumplimiento de
todas las condiciones suspensivas
previstas en el Convenio, por lo
que la Republica Argentina entrego
a Repsol titulos de deuda publica
por un importe nominal total

de 5.317,36 millones de ddlares.
La composicion y valor nominal
de dicha deuda, fue la siguiente:
Titulos “Bonar X, por 500 millones

de dolares; titulos “Discount 33",
por un importe de 1.250 millones
de dolares; titulos “Bonar 24°, por
3.250 millones de ddlares, y titulos
“Boden 20157, por un montante de
317,36 millones de ddlares.

El'9 de mayo de 2014, Repsol
procedio a la venta de la totalidad
de los bonos “Bonar 24” a JP
Morgan Securities PLC, por un
importe total de 2.813,62 millones
de ddlares.

Asimismo, el 13 de mayo de 2014,
Repsol enajend, también a JP
Morgan, la totalidad de los titulos
denominados “Bonar X"y “Discount
33" asi como parte de los bonos
“Boden 2015 por un importe total
de 2.010 millones de délares.

A 31 de diciembre de 2014, Repsol
Unicamente mantenia en cartera
parte de los titulos “Boden 2015,
por un importe nominal de 117,36
millones de ddlares.
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3.9 Participacion en Repsol, S.A.

REPSOL. COMPRA DE TALISMAN ENERGY

El 16 de diciembre de 2014 Repsol
acordé la compra del 100% de la
compafiia petrolera canadiense
Talisman Energy por un importe de
8.300 millones de ddlares (6.640
millones de euros), mds una deuda
de 4.700 millones de ddlares (3.760
millones de euros).

Esta adquisicion, que ha sido la
mayor operacion internacional
realizada por una empresa
espafiola durante los ultimos 5
afios, convertird a Repsol en uno de

los principales grupos energéticos
privados del mundo, con mayor
presencia en paises de la OCDE, al
incorporar reservas y produccion
en paises de gran estabilidad
geopolitica. Talisman Energy
cuenta con activos en produccion
de primera calidad y dreas de
gran potencial exploratorio, en
Norteamérica (Canadd y Estados
Unidos) y el Sudeste Asidtico
(Indonesia, Malasia y Vietnam), asi
como en Colombia y Noruega, entre
otros paises.

En el ejercicio finalizado, Repsol, S.A. ha repartido un
dividendo bruto total de 1,962 euros por accién (0,477
euros a cuenta de los resultados de 2013, otro de 0,485
euros complementarios a dichos resultados, y otro por
importe de 1,00 euros, de caracter extraordinario).

A Sacyr le han correspondido un total de 239,77 millones

de euros.

Repsol, S.A. cotiza en el IBEX-35 de la bolsa espafiola y
también en el principal indice estadounidense. Cerré

el ejercicio de 2014 con una cotizacién de 15,525

euros por accion, lo que implica una depreciacion del
15,26% respecto a 2013, y una capitalizacion bursatil de

20.962,98 millones de euros.

Tras cerrar la operacion,
Norteamérica supondrd casi el 50%
del capital empleado en el drea

de exploracidn de hidrocarburos,
pasando Latinoamérica a ocupar
una segunda posicion, con el 22%
del total. Ademads, el Grupo Repsol
incrementard su produccion en un
76%, hasta los 680.000 barriles
equivalentes de petroleo al dia,
incrementando sus reservas en

un 55%, hasta alcanzar los 2.353
millones de barriles equivalentes de
petrdleo.
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Construccién de la sede de
Repsol en Madrid.
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VALOR MEDIOAMBIENTAL

El Grupo Sacyr asume el respeto al medio ambiente, la
gestion energética y la gestion eficiente de los recursos

como factores fundamentales en la realizacion de nuestras
actividades. Dando cumplimiento a los requisitos mas
exigentes y a la satisfaccion de nuestros usuarios, y todo ello,
con la premisa fundamental de mejorar nuestra relacion

con el medio ambiente.

Sacyr cuenta con un Sistema integrado de Gestién

de la Calidad, Gestién Ambiental y Gestion Energética
conforme a las normas I1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001
y EMAS, principales referentes en sus respectivas
materias a nivel internacional. La particularidad y el
esfuerzo, reside en tener englobado en un solo sistema
integrado todas las actividades que desarrolla Sacyr.

Actualmente, Sacyr dispone de 31 certificaciones
segun la Norma I1SO 9001, 26 certificaciones segun
la ISO 14001, 1 certificacion segun la ISO 50001 y 3
certificaciones segln el Reglamento EMAS.

El compromiso de Sacyr con el medio ambiente genera
numerosas iniciativas para prevenir, reducir y cuando
es posible, eliminar o minimizar el potencial impacto
ambiental derivado de sus actividades.

Materializar estas iniciativas tiene asociado unos costes
(costes ambientales) cuyo reconocimiento y valoracién

es muy heterogéneo; en algunos casos seran derivados
de actividades llevadas a cabo voluntariamente

y, en otraos, requeridas por contrato o por leyesy
regulaciones ambientales; pero siempre destinados

a prevenir, disminuir o remediar el dafio causado al
medio ambiente.

En el afio 2014 se han cerrado en Sacyr un total de
42 expedientes sancionadores y se han recibido 16
propuestas de expedientes sancionadores. El valor
monetario total de las sanciones archivadas ha sido
de 56.526,96 € y ninguna de ellas responde a multas
significativas. Del total de expedientes cerrados,

21 han sido sin coste monetario.

Ademas, todos los expedientes son tramitados
conforme a la legislacion vigente de cada pais yen
ningun caso Sacyr ha acudido a procedimientos ante
instituciones de arbitraje en temas ambientales.
G4-EN29



Sacyr 2014

Interior planta desaladora
de Perth, Australia
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GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES 2014 SACYR (€) G4-EN31

Costes de tratamiento Costes de prevencion Total
de residuos, tratamientos y gestion ambiental
de emisiones y restauracion

8.503.202€ 5.086.454€ 13.589.657€
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4.1 Cambio Climatico vy Eficiencia Energética

Compromiso de Sacyr en la lucha contra el cambio
climatico

Nuestro clima esta cambiando rapidamente con
impactos perjudiciales en los ecosistemas naturales,

en las economias de todas las regiones del planeta y

las personas que dependen de ellos. En Sacyr estamos
comprometidos con la reduccién del consumo energético
y las emisiones de efecto invernadero originadas por el
desarrollo de nuestras actividades diarias.

En el drea de Patrimonio, se ha producido una
reducciéon de consumo eléctrico de 1.367,97 Gj (A2)

en 2014 respecto a 2013, debido a las siguientes
actuaciones que se han llevado a cabo en varios de sus
inmuebles: G4-EN19

- Sustitucion de halégenos por leds en zonas
comunes y garajes, entre otros.

- Instalacién de detectores de movimiento.

- Cambio de equipos de climatizacién por equipos
mas eficientes. G4-EN6

Con esto se ha evitado la emision de 110,58 TnCO, (A1)
En cuanto a la flota de vehiculos, hemos pasado de unas
emisiones medias de 117,93 g CO/kma 116,26 g CO /km.

En los contratos de servicios energéticos prestados
por Sacyr, el ahorro de energia en 2014 sobre la linea
base ha sido de 7.460,52 GJ evitando asi la emisién

ala atmosfera de 1.126,12 Tn CO.,. Este ahorro es
consecuencia de las actuaciones llevadas a cabo en
alumbrado publico, en lluminacién Interior y en cambio
de combustible en calefaccion. G4-EN7

Sacyr, en su compromiso por la sostenibilidad en

la edificacion, trabaja desde hace afios en 2 lineas

de obtencidon del certificado LEED: sobre edificios

ya existentes, a través de su filial Testa, y en la
construccion de nuevos edificios, a través de sus
filiales Sacyr construccién y Somague Engenharia.
Concretamente, durante el afio 2014 se ha continuado
con el proceso de certificacion LEED SILVER de los
inmuebles del Campo de las Naciones,

en Madrid, ambos edificios propiedad de TESTA, y
la ejecucion de varios proyectos de construccion
con requisitos de Certificacion LEED de diferentes
categorias.

La certificacion LEED® (de uso voluntario) se basa en la
incorporacion en el proyecto de aspectos relacionados
con la eficiencia energética, el uso de energfas alternativas,
la mejora de la calidad ambiental interior, la eficiencia del
consumo de agua, el desarrollo sostenible de los espacios
libres de la parcelay la seleccion de materiales.

En 2014, las ventas realizadas de electricidad fueron de
3.199.418 Gj.

CONSUMOS ENERGETICOS INTERNO (Gj) 2014 G4-EN3

TOTAL 14.970.416,40
Construccion 1.333.351,65
Servicios 1.352.776,90
Industrial 10.505.589,10
Concesiones 51.347,21
Patrimonio 1.727.351,52

CONSUMO ENERGETICO INTERNO POR FUENTE EN 2014 G4-EN3

Porcentaje
1,12 2,16
4,04 (0,08
1,52
0,15
8,50 | 0,27 52,30 13,61 16,25
Electricidad Gaséleo C (G)) Bio gas (G))
Autoabastecimiento (G))  — —
- Gasolina (Gj) Biomasa (G))
Electricidad
Externa (Gj) Petréleo (Gj) Fuentes con 0,00 %
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La sede central de Sacyr, ubicada en Paseo de la
Castellana, en el afio 2014 tiene unas intensidades de:
G4-CRET G4-CRE2 G4-CRE3

+ Energética de: 110.6 Kwh/m?2

« Aguade: 1,07m3/m2
¢+ Emisiones: 0,04 Tco,/ m?

CONSUMO ENERGETICO EXTERNO (Gj) 2014 G4-EN4

TOTAL 58.895,43
Construccién 46.271,58
Servicios 5.541,17
Industrial 4.804,46
Concesiones 1.823,80
Patrimonio 454,43

INTENSIDAD ENERGETICA SACYR 2014 G4-EN5S

Total de consumo energetico (Gj) 15.029.311,82

Las emisiones del area de edificacidon tanto en Espafia
como en Chile, se corresponde con 0,01 TnCO,/Mill €
G4-CRE4

EMISIONES DIRECTAS DE GASES E. I. (A2) (teq CO,) 2014
G4-EN16

TOTAL 49.739,62
Construccion 3.961,75
Servicios 34.567,63
Industrial 4.220,74
Concesiones 3.909,55
Patrimonio 3.079,94

EMISIONES DIRECTAS DE GASES E. I. (A3) (teq CO,) 2014
G4-EN17

Cifra de negocio (Miles de €) 2.900.725,00 TOTAL 4.235,56
Intensidad Energetica (Gj/Miles de €) 518 -
Construccion 3.322,78
Servicios 402,67
EMISIONES DIRECTAS DE GASES E. I. (A1) (teq COZ) 2014
G4-EN15 Industrial 345,20
TOTAL 688.926,18 Concesiones 131,18
Construcciéon 91.324,10 Patrimonio 33,73
Servicios 43.975,85 Las emisiones de alcance 3 contabilizadas hacen referencia a Viajes
de negocio.
Industrial 443.265,15
Concesiones 688,60 INTENSIDAD DE LAS EMISIONES SACYR 2014 G4-EN18
) ) Total de emisiones (teq CO,) 784.495,87
Patrimonio 109.672,48 ) . )
Cifra de negocio (Miles de €) 2.900.725,00
Intensidad de emisiones (Teq co,/Miles de £) 0,27

*Los factores de célculo utilizados son los “Factores de conversién energfa
final-energfa primaria y factores de emisién de CO,-2011 para carburantes

y combustibles” publicado por el Instituto para la Diversificacién y Ahorro de

Energia (IDAE) con fecha diciembre de 2012.

Para el célculo de la intensidad se toman solo las emisiones de
alcance 1y 2. Las unidades son Toneladas equivalentes de CO,,.
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4.1 Cambio Climatico vy Eficiencia Energética

En cuanto a las emisiones de gases que dafian la

capa de 0zono, el Grupo Sacyr genera Unicamente

las derivadas de las posibles fugas de los equipos de
climatizacion, que son minimas dado que se lleva a
cabo un adecuado mantenimiento de los mismos.
Actualmente Sacyr cuenta alin con algunos equipos
propios con gas R22, pero éstos se estan sustituyendo
paulatinamente por otros, cuyos gases no dafian la
capa de ozono y que ademas tienen un bajo potencial
de efecto invernadero. G4-EN20

NOx y SOx y otras emisiones atmosféricas significativas
G4-EN21

EMISIONES DE NOx Y SOx 2014

Area Electricidad (t SO,) Electricidad (t NO,)

Construcion 5,55 3,81
Servicios 51,79 35,52
Industrial 6,32 4,34
Concesiones 5,04 3,46
Patrimonio 4,61 3,16
TOTAL 73,33 50,29

SENSIBILIZACION Y FORMACION

En Sacyr uno de los factores clave en el desarrollo de
sus actividades, es el capital humano. La formacién

y sensibilizacién ambiental constituyen uno de los
pilares de la estrategia de Sacyr y hace uso de una
combinacién de medios didacticos que le permiten
dar a conocer a sus trabajadores y colaboradores

las posibles implicaciones de sus actividades sobre

el medio ambiente, con el objetivo primordial de
potenciar su sensibilizacién ambiental y de promover
las actuaciones mas respetuosas con el entorno.

Este proceso, lo desarrollamos a través de diferentes
instrumentos, siendo uno de ellos la elaboracion

y divulgacion de Manuales de Buenas Practicas
Ambientales. Actualmente disponemos de 18 manuales
de buenas préacticas ambientales.

CADENA DE SUMINISTRO G4-EN33 G4-12

Sacyr es consciente de la incidencia que tienen sus
colaboradores sobre su desempefio ambiental, por lo que
fomenta la adhesion de éstos a sus normas y valores.

Periddicamente nuestros colaboradores son

evaluados y se vigila su comportamiento ambiental y
eficiencia energética, valorandose tanto las practicas
ambientales y energéticas adoptadas, como el
cumplimiento documental en materia ambiental exigido
(autorizaciones, gestion de residuos, etc.). Ademas se
evallan criterios de calidad tales como, cumplimiento
de plazos, calidad obtenida en el servicio prestado,
cumplimiento contractual, etc.

Los principales impactos ambientales detectados en

las actividades realizadas por los colaboradores estan
relacionadas p.e. con: incompleto cumplimiento de la
legislacion relacionada con sus actividades (p.e. falta

de evidencia documental de la correcta gestion de

sus residuos y de las autorizaciones asociadas a la
misma, etc.), deficiente mantenimiento de instalaciones,
afeccion al medio socioecondémico por enlodamiento de
via publica, afeccién al suelo por derrames, etc.

En Sacyr, a lo largo del afio 2014, hemos evaluado el
impacto ambiental de un total de 1.546 proveedores, de
los cuales, 22 de ellos presentan impactos ambientales
negativos significativos, de estos, con el 50 % de los
proveedores se han acordado mejoras después de la
evaluaciony con el 22,7 % de los proveedores se ha
puesto fin a la relacién como resultado de la evaluacion.
G4-EN32

En el primer semestre del afio 2015, se va a proceder a
la revision de la actual sistematica de evaluacién tanto
inicial como periédica de los proveedores desde el
punto de vista ambiental.
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Vehiculos de conservacién
de carreteras

ALTOVLE D

Arloy

Los vehiculos respetuosos con

el medio ambiente y sostenibles
forman parte de los objetivos de las
areas de gestion de Sacyr a la hora
de hacer la eleccién de un modelo.

Para ello, nos apoyamos en la
continua evolucién por parte

de los fabricantes de vehiculos,
concienciados con la minimizacién
de emisiones de CO,,.

Los modelos seleccionados para
la renovacion de la flota durante
el 2014 a nivel de turismos fueron
vehiculos que cumplen con la
normativa de emisiones Euro6.

Adicionalmente, se han adquirido
distintos vehiculos que cuentas
con nuevas tecnologfas todas
ellas enfocadas a la reduccion del
CoNsumMo y emisiones.

6 unidades Opel Corsa Selective 1.2
GLP ( Gas Licuado de Petréleo).

6 unidades SACYR Caddy 1.6 L GLP
(Gas Licuado de Petréleo).

Estos doce vehiculos, permiten
ahorrar entre un 40 y un 45% en
combustible respecto a los motores
de gasolinay un 15-20% frente a un
diésel por su menor coste.

El precio del AUTOGAS es un 50%
mas econémico que la gasolina o
el diésel rondando los 70 céntimos
el litro.

La utilizacion de este combustible
alternativo, mejora la calidad

del aire especialmente en zonas
urbanas y suponen una gran

ventaja medioambiental frente a los
motores convencionales de gasolina
y diésel:

Ventajas medioambientales frente a
la gasolina.

- Reduccion del 68% de las
emisiones de NOX.

- Reduccion del 15% de las
emisiones de CO..

Ventajas medioambientales frente al
gasoleo o biodiésel.

- Reduccion del 99% de las
emisiones de particulas.

- Reduccion del 96% de las
emisiones de NOX.

- Reduccion del 50% del nivel de
ruido.

- Reduccion del 10% de las
emisiones de CO,.
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4.2 Agua | Valoriza Agua

La gestion eficiente del agua es una cuestion vital para
alcanzar un desarrollo sostenible. Por ello, en todas las
actividades que desarrollamos buscamos aquellas soluciones
que optimizan su consumo, ademas de priorizar su
reutilizacion y el consumo de aguas recicladas.

CONSUMO DE AGUA POR AREA 2014 (%) G4-EN8

Patrimonio — ) i
Boca de riego/ hidrante
100% —
. Embalse/ rio
Concesiones _
100% Mar
Industrial Pozo/ galerfa
45,87% 350% 5063 % Red de abastecimiento
Servicios 0.02% aros (canalizaciones, regadios, etc...)
4,48%  1631% 35,52% 31,34%  4,51% 1,92% 5,89% Aguas residuales de otra organizacion
Construccién 0,58% Recicladas
0,73% 16,39% 54,29% 27,52% 0,49% Reutilizadas
CONSUMO TOTAL DE AGUA 2014
51,15% 31,54% 1,87% 9,72%
Aguas Aguas Aguas residuales de Suministro agua
superficiales subterraneas otras organizaciones municipal

5,72%
Aguas reutilizadas
; y recicladas
EVOLUCION CONSUMO DE AGUA 2012-2014 (m?3)
2012
41.514.718
2013
37.308.960
2014
37.591.012
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CREAMOS VALOR CON NUESTRAS
ACTIVIDADES

El crecimiento de la poblacién, la transformacion de los
estilos de vida y el desarrollo econémico han aumentado
considerablemente la presion sobre los recursos hidricos.
VALORIZA AGUA responde a esta realidad con la

mas avanzada ingenierfa para el tratamiento y el
abastecimiento de agua.

INGENIERIA PARA EL AGUA

El agua es un activo econémico del que depende el
desarrollo social.

La tecnologfa nos permite poner a disposicion del ser
humano la cantidad de agua necesaria, con la calidad
adecuada para cada uso, sin generar residuos ni
contaminantes.

Desde Valoriza Agua generamos nuevos recursos,
mediante la desalacién, que posibilitan que el agua
usada sea regenerada para nuevos usos o pueda ser
devuelta a la naturaleza en condiciones éptimas.

La I+D+i de Valoriza Agua aplicada a los procesos ha
producido resultados de sinergias entre generacion
energética y cuidado del medio ambiente.

En 2014 hemos culminado con éxito proyectos
relacionados con reduccién de impactos ambientales
(olores, descarga de salmueras), mejora de

procesos (reduccién de consumo energético, uso de
renovables, mejora y reutilizacion de membranas),
soluciones inteligentes de control y desarrollo de
nuevas tecnologias (Forward Osmosis, eliminacién de
emergentes).

Sacyr continda apostando
por el consumo de las aguas
que recicla y reutiliza. En
2014, este consumo de
origen interno supuso el
5,72%, 2.149.243,70 m?3 del
consumo total de agua de la
Organizacién.

G4-EN10

Gestion de mas de
3.166.000 clientes en Espania,
Portugal y Brasil.

DESALACION Y POTABILIZACION DEL AGUA

La experiencia y respuesta técnica de Valoriza Agua,

se materializa en nuestra capacidad no sélo para la
explotacién de las diferentes fuentes de suministro,
sino también para aportar el disefio y la construccién de
las instalaciones necesarias para optimizar los recursos
naturales y minimizar el impacto ambiental.

En Valoriza Agua lideramos el sector de la desalacion de
agua de mar para consumo humano, industria y regadio.

Nuestras instalaciones, dotadas con la més avanzada
tecnologia, son capaces de incorporar al ciclo de agua mas
de 1,9 millones de metros cUbicos diarios (el equivalente
al consumo de una ciudad de 10 millones de habitantes)
con un reducido consumo energético y potenciando
sustancialmente los recursos naturales existentes.

GESTION DEL CICLO INTEGRAL DEL AGUA

Gestionamos la mayor empresa mixta de gestion de
agua en Espafia, (EMALSA) en Las Palmas de Gran
Canaria que da servicio a 400.000 habitantes.
Asimismo, gestionamos el mayor contrato de empresa
mixta en Espafia de los Ultimos diez afios en la
privatizacion de EMMASA (Santa Cruz de Tenerife),
dando servicio a mas de 222.000 habitantes.

El' agua de calidad es mucho mas que agua potable. En
Valoriza Agua, la calidad representa un abastecimiento
inmejorable, una gestién de lectura de contadores

y facturacion por consumo facil y cémoda para el
ciudadano. La calidad del agua que ofrecemos es calidad
de vida, capacidad de respuesta rapida para satisfacer
nuevas demandas y tranquilidad en los hogares.

Actividades con calidad

y gestion medioambiental
certificadas a las normas
ISO 9000 y 14000.
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4.2 Agua | Valoriza Agua

ALCANTARILLADO Y COLECTORES

Entre los multiples usos del agua uno de los mas
importantes es la limpieza.

Tanto el agua utilizada como la procedente de la lluvia
es necesario que sea evacuada del entorno urbanoy
canalizada para su posterior tratamiento antes de ser
devuelta a su ciclo natural.

En Valoriza Agua, conscientes de esta realidad,
proyectamos en todas nuestras actuaciones un

servicio de limpieza, mantenimiento e incorporaciéon de
modernos sistemas de telecontrol, y evacuacion en la
red de alcantarillado urbano y colectores, asi como los
sistemas de pretratamiento de agua residual necesarios
para una mejor depuracion.

DEPURACION DE AGUA RESIDUAL

El agua residual procedente de poblaciones, cultivos

o industria, contiene elementos téxicos que si fueran
vertidos directamente a la naturaleza, la contaminarian
destruyendo el medio ambiente.

Valoriza Agua cierra el ciclo del agua con su tratamiento en
estaciones depuradoras antes de devolverlas a la naturaleza.

Las estaciones depuradoras de agua residual (EDAR),
disefiadas, construidas o explotadas por Valoriza Agua
en ciudades como Madrid, Puertollano, Murcia, etc.
son capaces de tratar eficazmente un total de 890.000
m3/dia. Entre los hitos mas destacados del ejercicio se
encuentran:

+ Obras de infraestructuras generales de saneamiento
y depuracién de la cuenca del Arroyo de La Reguera
(Madrid) con capacidad de 80.000 m3 diarios.

+ Proyecto de ejecucion y construccién de las obras
del EDAR de Arroyo Quifiones (San Sebastian de los
Reyes) para depurar 45.700 m? diarios.

« Proyecto de ejecuciéon y ampliacion de la EDAR de
Puertollano para depurar 30.000 m3 diarios.

REUTILIZACION DEL AGUA RESIDUAL DEPURADA

El agua residual depurada constituye un componente
esencial para el uso eficiente de los recursos hidricos y
el desarrollo sostenible.

Desde Valoriza Agua trabajamos en la implantacién

de nuevos procesos de tratamiento a través del
departamento de I+D+i para el desarrollo eficaz de
tecnologias aplicables a la reutilizacién y la regeneracién
de aguas, buscando siempre la optimizacién de los
procedimientos existentes y la puesta a punto de las
tecnologias de vanguardia.

Ademas, la tecnologia de Valoriza Agua desarrollada
para las Estaciones Depuradoras de Aguas Residuales
se adapta perfectamente a las necesidades especificas
de agua procedente del drenaje de campos de cultivo,
con soluciones que permiten la reutilizacion del agua
residual para la agricultura y el riego de campos de golf,
contribuyendo asi, a la proteccién del medio ambiente y
a la conservacion del agua.

Por otro lado, la realizamos planes de vigilancia
ambiental garantizando un seguimiento y control del
efecto de las instalaciones sobre el medio ambiente.

CIFRAS

INGENIERIA PARA EL AGUA
Disefio, construccion y operacion de plantas para producir:

« Mas de 750 hm3 anuales por ésmosis inversa.

« Mas de 75 hms3 anuales por electrodidlisis reversible.

« Mas de 10 hm3 anuales de agua de proceso para uso
industrial.

DESALACION Y POTABILIZACION DEL AGUA

« Mas de 26.000 km de canalizaciones de agua potable.
« Tratamiento por Electrodidlisis del agua potable de la
ETAP Llobregat (Barcelona) La mayor planta EDR del

mundo 200.000 m3/dia.

« Otras estaciones de tratamiento de agua potable:
ETAP de Puertollano 34.560 m3/dia.
ETAP de Jaca 26.000 m3/dia.
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Refineria de Cartagena,
Murcia. Planta de agua
de proceso.
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GESTION DEL CICLO INTEGRAL DEL AGUA

+ Concesion de la gestion del Ciclo Integral del Agua
de Alcald de Henares (Madrid). 200.000 habitantes.
distribucién de mas de 24 hm3 anuales.

+ Concesion de la gestion del Ciclo Integral del Agua
de la ciudad de Guadalajara 85.000 habitantes
distribucion de 9,4 hm3 anuales.

« Abastecimiento a 9.650.000 habitantes en seis paises.

ALCANTARILLADO Y COLECTORES

+ Mas de 108.000 sumideros e imbornales en
explotacién y mantenimiento.

+ 13.000 km de red de alcantarillado.

DEPURACION DE AGUA RESIDUAL

 Proyectoy obra de ampliacién de la capacidad de

tratamiento de la EDAR de Tres Cantos (Madrid) hasta

Participacion en 4 proyectos de los Programas LIFE
y EAA Grants.

1) Proyecto Life Transfomem: transformacion de
membranas de 6smosis inversa en membranas
recicladas de ultra y nano filtracion.

2) Proyecto Denitox: desarrollo de una nueva
tecnologia medioambiental de desnitrific acion basada
en la oxidacion anaerobia autotrofica.

3) Proyecto Osmos: desarrollo de un innovador proceso
de desalacion para la reduccién del consumo energeético
mediante ésmosis directa.

4) Proyecto Olor: desarrollo de tecnologias altamente

eficientes para el tratamiento de olores en procesos
industriales y de depuracién de aguas.
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los 31.000 m3 diarios.

« Disefio, construccion o explotacién de EDAR para
regenerar mas de 300 hm3 anuales.

+ Tratamiento de efluentes de refinerias Repsol
Cartagena 4.200 m3 diarios.

REUTILIZACION DEL AGUA RESIDUAL DEPURADA

« Planta de reutilizacién de drenajes del campo de
Cartagena 6.000 m3/dia por ésmosis inversa evitando
la eutrofizacion del Mar Menor.

+ Planta de tratamiento terciario con desalacién para
campo de golf en Benidorm, Alicante 5.000 m3/dfa.

« Tratamiento de aguas industriales por medio de la
Tecnologfa de MBR, para usos industriales y regadio.
2.000 m3/dia.

COMO GESTIONAMOS LAS AGUAS RESIDUALES

Las actividades desarrolladas por Sacyr generan
efluentes liquidos y el medio receptor de los mismos
es diferente en funcién del proceso que los genera 'y
de la ubicacién de la instalacién, siendo los habituales
a la red de saneamiento publico, los puntos de vertido
autorizados del dominio publico hidraulico y en algunos
casos la reutilizacién por parte de terceros.

En total se han vertido un total de 12.552.140,34 m3 de
aguas residuales y 7.267.495 m3 de salmuera y se han
reutilizado 11.320.185 m3. G4-EN22

De manera sistematica y planificada, se realizan
analisis de las aguas residuales con el fin de verificar

el cumplimiento de los requisitos aplicables, tanto los
legales, como los establecidos en las correspondientes
autorizaciones, asegurandonos asi de la calidad del
vertido. Los parametros de calidad analizados se
determinan teniendo en cuenta las autorizaciones y
normativa del pafs, en cada caso.

Actualmente estamos trabajando en la implantacion de
medidas para cuantificar el volumen de agua vertida
en funcion de las actividades donde se generany al
medio al que se produce el vertido, con el objetivo de
homogeneizar el control y seguimiento de los vertidos.
Alo largo del afio 2014 no se han registrado episodios
en los que los efluentes liquidos generados por la
organizacién hayan producido dafios significativos
sobre los recursos hidricos y habitats relacionados.
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4.3 Biodiversidad

El respeto al entorno es un valor clave para Sacyr,
asl la linea estratégica del Grupo para gestionar
la biodiversidad es prevenir la afeccion a la misma y,

cuando no es posible, estudiar e implantar

las medidas mas adecuadas a cada escenario,

en funcion del tipo de proteccion que es necesario
proporcionar y la actividad que se esta ejecutando,
que minimizan el impacto de la actividad desarrollada.

En el Grupo Sacyr realizamos grandes proyectos

de infraestructuras vinculando nuestros objetivos de
Buen Gobierno y Modelo de Negocio con la idea

de sostenibilidad.

CASO MEDIOAMBIENTAL PANAMA

Rescate y reubicacion de la proyecto “Disefio y Construccion
fauna silvestre del Tercer Juego de Esclusas del
Canal de Panama” donde nuestras
En Sacyr hemos venido acciones han ido dirigidas a la
desarrollando iniciativas proteccion, conservacion, rescate
relacionadas con la disminucién y reubicacion de la fauna silvestre
del impacto ambiental de nuestras afectada por los movimientos de
obras, como por ejemplo en el tierra y remocion de vegetacion;

reduciendo al maximo el impacto
en la fauna.

Desde el afio 2009, se han
rescatado y reubicado exitosamente
4. 427 animales, de diversas
especies.
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Rescate y reubicacion
fauna autéctona Canal de
Panama

CATERFILLAR

Las figuras de proteccién con que se catalogan los Estos espacios ocupan una superficie de 384.885,71

espacios protegidos en los que Sacyr ha desarrollado hectareas. De ellas, 356,43 hectareas son las

actividades en 2014, son las siguientes: G4-EN11 G4-EN12  afectadas por el desarrollo de las actividades de Sacyr,
ubicdndose 326.68 hectareas en interior de estos

+ Zonas de especial proteccion para las aves (ZEPAS): 4 espacios protegidos y 29,75 hectareas en espacios

+ Lugares de importancia comunitaria (LIC): 6 adyacentes a los mismos. Las ubicaciones respecto a las
+ Zonas de especial conservacién: 2 areas protegidas son: A Corufia, Badajoz, Huelva, Jaén,

¢+ Reserva de la Biosfera: 1 La Palma, Madrid, Murcia y Orense, correspondiéndose
- Area de proteccién ecoldgica: 1 con las actividades desarrolladas de construccién de

¢« Reserva natural: 1 obras, control de vegetacién de margenes de carreteras
¢ Vias pecuarias: 5 y limpieza viaria.

« Camino histérico monumental: 1

+ Humedal de importancia internacional: 1
+ Paisaje protegido: 1

« Parque natural: 1

« Otros: 1
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4.3 Biodiversidad

Durante el afio 2014 se han realizado diferentes
actividades que afectaban a habitats donde viven
especies con alglin grado de amenaza. El nimero de
especies en funcién de su grado de amenaza, en cuyo
habitat hemos desarrollado actividades son: G4-EN14

ESPECIES INCLUIDAS EN LA LISTA ROJA DE LA UNICY
LISTADOS NACIONALES Y REGIONALES

Nivel de peligro de N° de N
o . ] Localizacion
extincion de la especie especie
Cantabria; Huelva;
En peligro 10 La serena; Copiapo,
Valencia y Jaén
Orense, La Serena,
Vulnerable 16 Limarf, Vallenar, Madrid,
Valencia y Huelva
- Limarf, La Serena
De preocupacion menor 12
y Huelva
Jaén, Albacete, Tenerife,
Otras figuras de 2 Valencia, Iquique, Cadiz,
proteccion Madrid, Santiago,
La Serenay Huelva
Casi amenazada 5 Limari, Vallenar,

La Serena y Huelva

Ademas, existen otras especies, tanto de fauna como
de flora, que no estan englobadas ni enla Lista roja
UICN ni en los diferentes catalogos nacionales. La
manera de actuar para evitar posibles afecciones a
estas especies ha sido la misma que la expuesta en la
tabla “Especies incluidas en la lista roja de la UNICy
listados nacionales y regionales durante 2014, para
aquellas especies con algun riesgo de amenaza o
interés especial, es decir, se han adoptado las medidas
que evitan y, cuando no es posible, minimizan, las
afecciones a estas especies.

AFECCIONES A LA BIODIVERSIDAD

El respeto al entorno es un valor clave para Sacyr, asf la
linea estratégica de trabajo del Grupo para gestionar la

biodiversidad es evitar la afecciéon a la mismay, cuando
no es posible, estudiar e implantar las medidas mas
adecuadas a cada escenario, en funcién del tipo de
proteccién que es necesario proporcionar y la actividad
que se esta ejecutando, que minimizan el impacto de la
actividad desarrollada.

Durante el afio 2014 se han desarrollado actividades
que generan afecciones en la biodiversidad, como

por ejemplo, a las aguas, a la flora, alafaunayala
atmosfera. Concretamente, emisiones de polvo y gases
de combustién de maquinaria, vehiculos y equipos,
contaminacién acustica, molestias a especies animales
en épocas de nidificacion y cria, poda, tala y trasplante
de especies vegetales, pérdida de especies, afeccidn a
la calidad de las aguas, captaciéon de agua procedente
de embalse y cauces, etc. G4-EN12

Para minimizar estas afecciones se llevan a cabo
actuaciones dirigidas a la conservacién de la
biodiversidad, entre estas iniciativas cabe mencionar,
p.e. programas de proteccion y reproduccion de
especies, restauracion paisajistica de espacios
degradados, trasplante de ejemplares de gran valor
bioldgico, control periddico de la calidad de las aguas,
proteccion del sistema hidrogeoldgico, cursos fluviales,
etc. mediante toma periddica de muestras para su
analisis y control, reduccién de la velocidad de los
vehiculos 'y riego de caminos, etc.

HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS

Debido a la duracién de las obrasy a los diferentes
momentos de la misma en que se realiza la
restauracion de los terrenos, resulta complejo conocer
la superficie restaurada en un periodo concreto de
tiempo. Con la informacién disponible, se puede
estimar que la superficie restaurada en Espafia en

el afio 2014 Sacyr ha sido el 54,27 % de las zonas
afectadas por el desarrollo de sus actividades. Algunas
de las actuaciones de restauracién, han sido verificadas
por profesionales externos independientes y se ha
contado con la colaboracién de terceros. G4-EN13
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En todos los casos, el resultado de las actuaciones
de restauracion ha sido satisfactorio.

MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Sacyr en su compromiso con el medio ambiente y
la sociedad en general, contribuye a favorecer la
sostenibilidad ambiental, principalmente mediante:
G4-14

+ Laimplantaciéon en sus proyectos de planes de
gestion ambiental.

+ Control ambiental de las actividades.

+ Actuaciones de marcado caracter sostenible.

+ Larealizacion de proyectos de [+D+i de marcado
caracter sostenible.

+ El fomento de iniciativas de divulgacion, formaciony
sensibilizacion ambiental.

Dicho compromiso se materializa en una serie de
practicas sostenibles, dirigidas a conseguir minimizar
las afecciones al entorno natural, la eficiencia en el
uso de los recursos, la aplicacién de la jerarquia enla
gestion de residuos, el fomento del ahorro energético,
la reduccion de emisiones, etc., como son:

+ Adquisicion de productos de origen natural y
facilmente reciclables.

+ Uso de materiales que tengan un bajo impacto
ambiental a lo largo de su ciclo de vida.

+ Eliminacién de materiales peligrosos para el medio

ambiente y para la salud como el amianto y el plomo.

+ Adquisicidon de materiales locales para reducir
las emisiones derivadas del transporte de estas
materias.

+ Proteccidn de habitats naturales.

« Fomento del ahorro energético y adopcion de
medidas de eficiencia energética asociadas a
iluminacioén, climatizacion, equipos, refrigeracion,
transporte, etc.

+ Valorizacién de residuos de construcciony
demolicién, obteniendo aridos reciclados de
diferentes granulometrias.

¢ Reutilizacion del excedente de tierras de las obras en
el posterior proyecto de restauracion, en rellenos,
en el ajuste de desmontes-terraplenes, etc.

« Formacion a personal propio y subcontratado sobre
las practicas ambientales a adoptar en la ejecucion
de sus actividades.

+ Adopcion de medidas de prevencion contra
derrames de combustible, aceite y otros productos
quimicos contaminantes.

+ Uso de madera procedente de una explotacion
forestal sostenible, a ser posible certificada con el
sello FSC, PEFC (Pan European Forest Certification)
o similares.

+ Adopcion de medidas relacionadas con la reduccién
de consumo de combustibles, optimizacién de
viajes de trabajo, implantacién de tecnologias que
minimizan los desplazamientos, etc.

+ Adquisicién de productos con Etiqueta Ecoldgica
Europea (EEE). etc.

+ Mediciones y control de ruido.

+ Uso de maquinaria con homologacién CE en cuanto
aruido e TV actualizada.

+ Implantacién de “lucha bioldgica” para reducir la
utilizacién de productos fitosanitarios.

RECLAMACIONES AMBIENTALES

Sacyr dispone de diferentes canales formales para
comunicarse con sus grupos de interés y el publico

en general, a través de los cuales puede recibir
reclamaciones relacionadas con temas ambientales.
Otra via por la que se pueden recibir este tipo de
reclamaciones son las empresas externas certificadoras
de los sistemas de gestion.

De cada reclamacion recibida se realiza una
investigacion y se adoptan las medidas oportunas
tanto para su resolucién, como para evitar que se
vuelva a producir. Sacyr en el afio 2014 no ha recibido
reclamaciones ambientales.
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4.4 Recursos Naturales y Medio Ambiente

VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

es una empresa de servicios al ciudadano referente
en el ambito nacional que responde con

una gestion eficiente al compromiso de la sociedad
de alcanzar un desarrollo sostenible.

MAGNITUDES PRINCIPALES

Cifra de negocio Cartera de obra EBITDA N° de empleados
+6,48% -9,31% -12,57% +1,12%
292.185.125 274.404.658  2.254.779.757 2.486.251.128 34.042.923 38.938.000 5.329 5.270
2014 2013

Dicho compromiso se canaliza a través de una NUESTROS VALORES

extraordinaria especializacion y desarrollo
tecnolégico lo que nos ha permitido alcanzar

una posicion de liderazgo en el sector del medio

ambiente y la energfa en Espafia. Experiencia Innovacién
Servicio al Orientacion a
Ciudadano Resultados
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COMO CREAMOS VALOR

En VSM contribuimos a la generacién de valor para
la comunidad a través del desempefio de nuestras
actividades en las Areas de Negocio de la division:

SERVICIOS MUNICIPALES:

+ Gestiona las concesiones y servicios de limpieza viaria.

+ Recogida de residuos.

+ Jardinerfa y mantenimiento de zonas verdes y
arbolado.

+ Movilidad urbana (gestién de parquimetros, gria,
areas de prioridad residencial, tramitacion de
denuncias, etc.).

+ Mantenimiento de infraestructuras urbanas
(contenedores soterrados, conservacion de viales,
alumbrado publico, mantenimiento de fuentesy
polideportivos).

TRATAMIENTO Y GESTION DE RESIDUOS:

+ Explotacién de plantas de RSU y envases.

+ Plantas de transferencia.

+ Plantas de neumaticos fuera de uso y de residuos
de construccién y demolicion.

+ Plantas de compostaje de la materia organica
(FORM).

+ Desgasificacion y mantenimiento post-clausura de
vertederos.

+ Plantas de biometanizacion.

+ Incineracion.

« Cogeneracion.

+ CSR (combustible seleccionado de residuo).

+ Valorizacién energética.

+ Instalaciones de tratamiento, compostaje y secado
térmico de lodos de depuradoras de aguas
residuales.

OBRAS Y REGENERACIONES AMBIENTALES:

+ Servicios de control de calidad de las aguas.
 Tratamientos selvicolas y obras forestales.

+ Restauracion del paisaje.

¢ Restauracion fluvial.

+ Bioingenierfa.

Y COMO APLICAMOS ESTAS ACTIVIDADES EN
NUESTRAS INSTALACIONES:

En nuestros centros de trabajo realizamos
permanentes actuaciones para el correcto reciclaje de
los suministros que utilizamos. Asi, en 2014 se retiraron
para su tratamiento y reciclaje mas de 300kg de
residuos peligrosos.

SUMINISTROS VERDES

El papel que utilizamos en el Grupo Sacyr lo obtenemos
a través de proveedores seleccionados tras rigurosos
analisis que cumplen ciertos requisitos, tales como
estar certificados por Rainforest Alliance y EU Ecolabel.
De esta manera sabemos que el papel proviene de
recursos naturales renovables, habiendo seguido una
severa cadena de custodia y constituye, de esta manera,
una contribucién vital para el desarrollo y la proteccién
de los bosques. Asi como proporcionar un registro
permanente de su origen, nuestros proveedores nos
ofrecen un papel biodegradable, con altas tasas de
reciclaje y la mayor parte de la energia utilizada proviene
de recursos renovables.

El consumo de papel, ascendié en Sacyr en el afio

2014 a 123,42 Tn, correspondiéndose con el siguiente
desglose:

TIPO PAPEL CONSUMIDO (%) G4-EN1

17,15
Reciclado

3,49
FSC

7,54

2014 Otros

71,83
Libre de cloro
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Trabajos de
mantenimiento de jardines
histéricos en San Lorenzo
de El Escorial, Madrid
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VALOR MEDIOAMBIENTAL

4.4 Recursos Naturales y Medio Ambiente

Una de las prioridades del grupo Sacyr en cada una de
las actividades que desarrolla es optimizar el consumo
de recursos y reducir la generacion de residuos. Por
ello, las lineas de actuacion seguidas por el grupo en
este sentido son, el fomento del empleo de materiales
de origen reciclado, tanto de procedencia interna como
externa, y la seleccion de productos y procesos mas
respetuosos con el medio ambiente.

El 38,65 % de los materiales
que se empled para la
realizacion de las actividades
de Sacyr tiene un origen
reciclado. cs-enz

PROYECTOS DESTACADOS

Centro integral de valorizacién de residuos
del Maresme

Las obras de modernizacion de la planta, llevadas a
cabo por la UTE-TEM, a instancias del Consorcio para

el Tratamiento de Residuos del Maresme mejoraron la
eficiencia del tratamiento que se hacia de los residuos,
con un notable incremento del aprovechamiento del
reciclado y mejora en la calidad de la fraccién valorizable
energéticamente. La explotacion de dicha planta de
tratamiento, situada en Matard, a 20 kilémetros al
noreste de Barcelona, tiene un plazo de 15 afios.

Complejo de Tratamiento y Valorizacion
de Residuos Urbanos de Los Hornillos

Este complejo gestiona en torno a 400.000 Tn/afio
de los residuos urbanos generados actualmente en
Valencia ciudad y su area metropolitana, que esta
conformada por la capital y los 44 municipios de sus
alrededores, habitando en ella aproximadamente
1.500.000 habitantes.

Planta de Tratamiento Mecanico Biol6gico
de Arraiz

Situada en Arraiz (Bilbao), la Planta de unos 23.000 m?
de superficie, permite evitar totalmente el vertido de
residuos sin haber sido previamente tratados, lo que
posiciona a Vizcaya en un lugar envidiable en materia
de gestion de residuos.

Planta de Tratamiento Mecanico Biol6gico

EI E.D.AR. de Arroyo de La Reguera es una obra
incluida dentro del Plan de Saneamiento y Depuracion
de la Comunidad de Madrid. La estacion esta disefiada
para tratar un caudal de aguas residuales de 80.000m?3/
dfa. Dando servicio a una poblacién de mas de 270.000
habitantes, procedentes de los municipios de Mdstoles,
Fuenlabrada y Leganés.
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METODOS Y TRATAMIENTOS DE LOS RESIDUOS

La prevencion es la clave en la politica de residuos de
Sacyr. Los beneficios derivados de la prevencién se
manifiestan en un ahorro en los consumos de materias

primas y una reduccion en los costes de gestion, todo ello
con el objetivo de conseguir el mejor resultado ambiental.

PESO TOTAL DE RESIDUOS SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO SACYR 2014 (Tn) G4-EN23

Tipo de Residuos Construccién Concesiones Patrimonio Industrial Servicios Total
RCD 5.338.336,69 0,00 0,00 18.933,00 21.427,92 5.378.697,60
RNP 12.638,46 13,41 74,40 109,01 6.248,47 19.083,75
RP 275,90 3,76 1,09 23,61 203,17 507,53
TOTAL 5.351.251 17,17 75,49 19.065,62 27.879,55 5.398.288,88

RCD: Residuos de Construccion. RNP: Residuo no peligroso. RP: Residuo Peligroso.

TRANSPORTE DE PRODUCTOS MATERIALES G4-EN30

El transporte y la movilidad en general tienen

una relaciéon directa con el cambio climéatico, la
contaminacién y la dependencia energética. Por ello, se
han adoptado medidas relacionadas con la reduccion
de consumo de combustibles, optimizacion de viajes
de trabajo, implantacién de tecnologias que minimicen
los desplazamientos, optimizacién de rutas, etc. Con

la adopcién de este tipo de medidas, se reduce el
consumo de energia y con ello, las emisiones de gases
efecto invernadero.

Los impactos ambientales relacionados con el
transporte de productos y otros bienes y materiales no
han sido valorados como particularmente significativos
dentro del contexto de Sacyr. La mayor parte de este
tipo de transporte es realizado por colaboradores,

a quienes se les hace entrega del codigo de buenas
practicas basado en los principales aspectos
ambientales asociados al transporte que han sido
identificados por Sacyr.

Somague dispone de una red de transportes de
autobuses para empleados, permite el viaje de sus
trabajadores desde varios puntos de la ciudad de
Lisboa a Sintra, donde esté ubicada su sede central.
Esta red, contd con tres rutas en 2014 y transporté

una media de 51 colaboradores por dfa. La utilizacién
de este servicio de transporte diario evito, la emisién de
95.69 toneladas de CO,.

DERRAMES G4-EN24

En Sacyr para el desarrollo de todas nuestras
actividades adoptamos, de manera habitual, medidas
preventivas y definimos y aplicamos procedimientos
adecuados de identificacién de potenciales situaciones
de emergencia y actuacion en caso de producirse.
Todo ello, con objeto de evitar impactos ambientales
no deseables originados por el derrame de sustancias
quimicas, aceites y combustibles. De esta manera, este
tipo de incidentes se producen con escasa frecuencia y
no revisten gravedad.

En 2014, Sacyr ha tenido constancia de 19 derrames
accidentales, todos ellos no significativos, producidos
principalmente por la rotura de latiguillos de vehiculos
y equipos, por colisiones, vuelco y averias de vehiculos
y maquinaria y por pérdidas en la recarga de equipos.
Como consecuencia, se generaron derrames
involuntarios de combustible y aceite, los cuales
fueron recogidos y, posteriormente, gestionados
correctamente. Se estima un volumen total de 0,56 m3
derramados.
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VALOR SOCIAL

5.1 Responsabilidad Corporativa

Sacyr aboga por un modelo de gestion empresarial
responsable, orientado hacia la creacion de valor a largo
plazo para todos sus grupos de interés. Que contribuya
a hacer avanzar a la sociedad y a la economia global
por el camino del desarrollo sostenible.

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

A lo largo de los Ultimos afios, en Sacyr hemos
desarrollado una estructura de responsabilidades
orientada a impulsar decididamente un modelo de
gestidn responsable y a hacerlo extensivo a todos los
niveles de la organizacion. Con el fin Ultimo de convertir
la Responsabilidad Corporativa en un elemento central
de su gestién y de su cultura empresarial.

El principal impulso parte del propio Consejo de
Administracién, gue como maximo érgano de gobierno
de la sociedad, ha asumido la responsabilidad de
definir, impulsar y supervisar la estrategia del Grupo en
esta materia.

Desde el area de Responsabilidad Corporativa se
defineny desarrollan las iniciativas del mismo ambito
en colaboracion con todas las dreas de gestion de la
empresa.

Existe ademas un grupo de trabajo de Responsabilidad
Corporativa, integrado por un representante de cada
area de negocio, asi como de cada una de las unidades
corporativas mas vinculadas a la gestion responsable de
la empresa (Gobierno Corporativo, Recursos Humanos,
Auditoria Interna, Medio Ambiente, Prevencién de
Riesgos e [+D+i).
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Sacyr con la Seleccion de
Balonmano en el Mundial
de Catar 2015

La Real Federacion Espafiola de
Balonmano y Sacyr firmaron un
convenio de colaboracion para el
patrocinio de la Seleccion espafiola
de Balonmano en su camino al
Mundial de Catar 2015.

Con la firma de este convenio
ratificamos el compromiso del
Grupo Sacyr con la difusion del
deporte como vehiculo de cohesion
y desarrollo social. Siendo, a su

vez, una herramienta de mejora 'y
creacion de habitos saludables.
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5.1 Responsabilidad Corporativa

PLAN DIRECTOR DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

El Plan Director, con vigencia hasta el 2015, estructura

los objetivos y retos en materia de Responsabilidad

Corporativa y es la base a partir de la cual definimos las Los principales objetivos en materia de Responsabilidad
lineas de actuacion de la empresa en este mismo ambito. Corporativa de Sacyr son:

1 3 6
Promover la comunicacién con Extension de los principios Reducir el impacto ambiental
los grupos de interés. éticos y sociales del Grupo de nuestras actividades y
a la cadena de suministro proyectos.
(proveedores / subcontratas).
2 7
4
Fomentar el orgullo de Integrar todas las actuaciones
pertenencia entre los Reforzar los mecanismos de y principios en materia de
empleados. Buen Gobierno. Responsabilidad Corporativa la
totalidad del proceso de toma
5 de decisiones.

Contribuir al desarrollo de la
sociedad.

FUNDACION SACYR G4-15

Durante el afio 2014 el Grupo Sacyr ha contribuido
En Sacyr también contribuimos al progreso y bienestar al desarrollo de diversos proyectos en beneficio de la

de las comunidades donde llevamos a cabo nuestras comunidad, que pueden agruparse en 6 categorias:
actividades por medio de nuestra Fundacion. A través

de la misma desarrollamos un amplio abanico de « Asistencia socio sanitaria.

iniciativas dentro del ambito social. + Cooperacién al desarrollo.

+ Artey cultura.

+ Actividades deportivas.

+ Desarrollo socioeconémico del entorno.

+ Iniciativas ligadas a la actividad de la compafiia.
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A continuacién se describen algunas de las principales
iniciativas en materia de Responsabilidad Corporativa
puestas en marcha por el Grupo durante el afio 2014:

ARTE Y CULTURA

Fundacién Principe de Asturias. Aportacion
econémica y presencia del Presidente de
Sacyr en el Patronato de dicha fundacién.

IMPULSO AL DEPORTE

En 2014, dentro de nuestra linea de
actuacion para la difusion y la practica
de habitos saludables, firmamos un
convenio de colaboracién con el CSD.
Miguel Cardenal, presidente del
Consejo Superior de Deportes
(CSD), y Manuel Manrique,
presidente del Grupo Sacyr,
firmaron en la sede del CSD un
convenio de colaboracién para

la busqueda de férmulas de
financiacion y colaboracién con
deportistas, federaciones y clubes
deportivos.

El convenio, establece la dotacion
de cinco becas anuales a cinco
deportistas propuestos por el CSD
y en 2014, dentro de nuestra linea
de actuacion para la difusion y la

En este ejercicio y a través de
iniciativa de nuestros empleados, se
ha creado el Club Deportivo Sacyr.
Los fines del club son el fomento

y la practica de la actividad fisica

y deportiva en equipo y de forma
individual, en funcién de las
disciplinas, asi como la formacion
humana y deportiva de sus socios

y de los participantes en las
actividades que el club organice.

La esencia de esta iniciativa es
conseguir que la practica deportiva
se convierta en un habito para el
mayor numero de empleados de
Sacyr, con el fin de que su salud
sea la mejor posible; ademas de

practica de habitos saludables,
firmamos un con la Fundacién Sacyr.

Los deportistas seleccionados para
este primer ejercicio son:

Mario Mola y Carolina Routier
(triatldn), Aauri Bokesa (atletismo)
José Luis Abajo “Pirri” Sergio Lacasta,
Andrea Breteau lanucci y Eugeni
Gavalda (esgrima).

fomentar el trato entre empleados
en actividades fuera del ambiente
laboral, favoreciendo la creacién de
cultura corporativa y el orgullo de
pertenencia.

Para mas informacion visiten
la web del club:
(http://clubdeportivo.sacyr.com/).
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5.2 Salud'y Prevencion

En Sacyr consideramos objetivo prioritario garantizar
que nuestras actividades se lleven a cabo manteniendo
el maximo nivel de seguridad para el conjunto de

nuestros trabajadores.

Para lograrlo, asumimos el compromiso de proveer a
nuestros empleados de un entorno seguro y estable,
lo que supone actualizar de manera permanente las
medidas de prevencion de riesgos laborales, asi como
a respetar escrupulosamente la normativa aplicable
en esta materia en todos los lugares en los que
desarrollamos nuestras actividades.

HITOS

De las 42 empresas incluidas en el Servicio de
Prevencién Mancomunado de Sacyr, el 50 % de

ellas no han sufrido ninglin accidente durante 2014.
Del 50 % restante, el 40 % han disminuido sus

indices de siniestralidad con respecto al 2014, por

lo que podemos decir que los resultados han sido
satisfactorios en el 70 % de las empresas adheridas al
Servicio de Prevencién.

Respecto a los controles realizados en materia de
prevencion por parte del Servicio de Prevencién
Mancomunado, si comparamos los resultados con los
del afio anterior, se constata que en ambaos sectores
ha disminuido tanto el nimero de visitas (-9%) como
en numero de centros (-32%), si bien como se puede

observar, no en la misma relacién. Eso quiere decir que,

el ratio de visitas por centro ha aumentado respecto de
los 3,85 visitas de 2013 a 5,18 en el afio 2014.

Mas del 79% del Grupo Sacyr
esta certificado de acuerdo con
la Norma OHSAS 18001. ca-cree

El1 57,32% del total del
colectivo de trabajadores del
Grupo Sacyr en Espafia estd
representado en Comités de
Seguridad y Salud. ca-15

Respecto a las calificaciones obtenidas en las visitas a
los centros del estado del centro y de la documentacion,
tanto en el sector de servicios como en el sector de
construccién, se han visto incrementadas en todos los
casos, siendo este incremento entorno al 7 %.

PREMIOS

+ Carretera Local de Catar y el Programa de drenaje
de carreteras y Proyecto de Infraestructura en Bani
Hajer Norte con - 1,7 millones de horas trabajadas
sin baja por accidentes.

« Tercer premio a la mejor practica para el control
del riesgo por la practica del Simulador de Vialidad
Invernal.

+ Precios ACEX por el Simulador de Vialidad Invernal.
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Detalle Variante Suroeste de
Talavera de la Reina
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5.2 Salud'y Prevencion

En Sacyr apostamos por el concepto de Seguridad
Integrada y contamos con una Politica de Prevencién
de Riesgos Laborales cuyo objeto es promover la
mejora de las condiciones de trabajo y del nivel de

proteccion, seguridad y salud de nuestros trabajadores.

Dando cumplimiento a los requisitos legales en materia
de Prevencion de Riesgos Laborales, la actividad
preventiva en el Grupo se organiza a través de

UNOS recursos propios y otros concertados con un
servicio de prevencion ajeno a la empresa.

-Servicio de Prevencién Mancomunado - Estructura de
Apoyo - Servicio de Prevencion ajeno -

Sistema de prevencion de riesgos certificado
Ademas de cumplir rigurosamente con los
requerimientos legales exigibles en |la materia, Sacyr
estd extendiendo entre las distintas empresas que
componen el Grupo un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, certificado de acuerdo
con la Norma OHSAS 18001, principal referente
internacional en materia de seguridad y salud laboral.

N° horas de
formacién en PRL:
24.630 horas

Participantes:
1.403 empleados

G4-LAS

El 57,32% del total del colectivo de trabajadores del
Grupo Sacyr en Espafia esta representado en comités
de seguridad y salud.

Ademas de este porcentaje, existe un 4,7% de la
plantilla total del Grupo que cuenta con representacion
a través de los Delegados de Prevencién, quienes sin
llegar a formar parte de un Comité de Seguridad y
Salud por no estar constituido, si participan activamente
en los temas relacionados con la seguridad y salud a
través de reuniones periddicas con representantes de
la empresa.

Este Sistema de Gestidn de PRL pretende contribuir a

garantizar la correcta identificacion, revision, gestiony

mejora del control de los riesgos laborales a los que se
exponen los trabajadores de las empresas del Grupo,

asi como el cumplimiento de la legislacion vigente.

Inversién:
82.636 euros
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QUE HACEMOS AHORA

Reestructurar el Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo para dar cumplimiento con los
requisitos normativos asf como los requerimientos

de los auditores e Implantacién del mismo en todas

RETOS DE FUTURO
Corto plazo:

« Unificacién de los distintos sistemas de gestion
de la prevencion al SGSST Corporativo a nivel

las empresas del Grupo.

internacional.
« Certificacion del Sistema de Seguridad Vial

+ Desarrollo de la aplicacion informatica PRESYV ISO 39.001 para Valoriza Conservacion de
como herramienta de gestion de la prevencion, Infraestructuras.
desarrollando nuevas funcionalidades y adaptandola

al nuevo SGSST.

Medio plazo:

+ Implantacion de un sistema externo de validacion de + Implantacién de un sistema externo de validacion de
subcontratistas en Sacyr Construccion y filiales de la subcontratistas en el resto de empresas del Grupo.

misma.

GESTION DE ASUNTOS SENSIBLES

En abril de 2014, en la planta

TMB Arraiz (Vizcaya), se observa

un elevado nimero de bajas por
contingencias comunes de lo que
parece ser una gripe, lo que nos
llevd, conjuntamente con Osalan y el
Servicio Vasco de Salud,

ha hacer un estudio epidemioldgico
para buscar el origen de las bajas.
Fruto de este estudio, resultd

que el 27% de la plantilla estaba
contagiado por la bacteria Coxiella
Burneti. Esta bacteria es de origen
animal, y el contagio a nuestros
trabajadores se debid al vertido

+ Implantacion y certificacion del sistema de gestion de
la seguridad vial en el resto de Empresas del Grupo.

« Apertura de un Departamento de Prevencion estable
en todos los paises donde tenemos presencia.

Largo plazo:

+ Creacion de premios internos en materia de PRL.

ilegal de restos organicos. Dado que  riesgo de contagio desde el foco

no tenfamos el control sobre los hasta los trabajadores mediante
residuos que llegaban a la planta el uso de equipos de proteccion
de tratamiento, se paré de recibir individual de tipo bioldgico en
residuos en la planta, y se realizé funcion de una sectorizacion de

la desinfeccion de la misma por las areas de trabajo. Ademas
parte de una empresa externa. de la reduccion del contagio al
Una vez concluida la desinfeccion, exterior de la planta mediante la
se disefi¢ un procedimiento de instalacion de sectores de seguridad
seguridad especifico para esta y areas de descontaminacion y la
actividad. Al haber elevado el realizacion de un plan formativo a
riesgo bioldgico de 2 a3 conla todos los trabajadores para poner
aparicion de la citada bacteria se en conocimiento los resultados y
describen distintas actuaciones a conclusiones de dicho estudio.

seguir enfocadas a la reduccion del
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Trabajos de construccion del
tercer juego de esclusas del
Canal de Panama
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5.3 Valoriza Conservacion de Infraestructuras (VCI)

VCl es la empresa de servicios del Grupo Sacyr encargada
del mantenimiento de todo tipo de infraestructuras,

sus principales actividades son de mantenimiento

de carreteras, puertos y canales.

En su funcién de mantenimiento las principales 490 empleados
operaciones que realizan es la de mantener todos los

elementos de la infraestructuras en un perfecto estado

para que estos cumplan perfectamente su funcién, en X Premio ACEX por
el mantenimiento de carreteras y autovias también los el proyecto i-safe
servicios de conservacion de VCI, realiza labores de

explotacion de los tramos. VCI conserva en la actualidad

aproximadamente unos 5.000 Km de calzada de Nueva patente:

aUtOpiStaS, aUtOV[aS y carreteras COﬂveﬂCiOﬂa|eS. Sistema anti_atropello en

DRON Simulador

de inspeccién de Vialidad
Invernal

80 5

Camiones de Barredoras, una

vialidad invernal de ellas de alta
presion
7
Turismosy
todoterreno

operaciones de conservacion

25 3 1
Camiones Gruas Selladora de
Grua telescopicas Juntas
5 9 13
Maquinas Maqguinas Palasy Retro
automaticas de Hincar mixtas
de sefializacién
horizontal
6 Plantas
Tractores de fabricacion
de Salmuera
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Para realizar una actividad de Conservacién Integral contamos
con medios materiales y maquinaria de Ultima generacién:

FORMACION

6.259 horas de formacion
339 participantes

Las cuatro grandes lineas de formacion dentro de
VCl han sido, Prevencidn de Riesgos Laborales, CAP y
Manejo de Maquinaria, Cursos COEX e Idiomas.

Ademas con la empresa SIMULADOR INVERNAL,
donde VClI es mayoritaria, impartimos cursos sobre
conduccién de camiones quitanieves a cualquier
empresa u organismo. En concreto, se dieron cursos
al Ayuntamiento de Burgos, la Conservacion A-6, la
Autovia de Arlanzon, la Diputacién de Vizcaya, como
mas resefiables.

PREVENCION
El nimero de accidentes laborales durante el

afio 2014 ha sido 38; de ellos ninguno con victimas
graves 0 mortales.

Simulador invernal

La inversion realizada ha sido de 38.267,59 €, esta
inversion recoge tanto la formacién como los servicios
de prevencién mancomunados.

AVClyaen el 2013 se le concedié por parte del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social una
bonificacién de 50.000 € por baja siniestralidad.

MEDIO AMBIENTE

Tanto en sus procesos como en las labores propias de
conservacion VCl mantiene un respeto maximo por el
medio ambiente. En todos los centros estamos dados
de alta como generador de residuos; lo que implica que
tenemos gestores que nos recogen dichos residuos y
los tratan de acuerdo a la normativa vigente.

Durante el afio 2014 VCl ha tenido un gasto ambiental
de 435.034,14 €. El mayor porcentaje que se ha gastado
ha sido en la proteccién del medio socio-econémico, la
proteccion paisajistica, y gestion de residuos. También
este afio VCl ha tenido la auditoria y la certificacion
SGMA (ISO 14001-EMAS).
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5.3 Valoriza Conservacion de Infraestructuras (VCI)

HITOS DESTACABLES DURANTE 2014 PREMIOS Y MENCIONES

« Adquisicién de la primera maquina de sefializacién .
horizontal y se pone en marcha una nueva linea de
negocio.

« Comienzo de la inspeccién de estructuras con el
DRON.

+ Renovacion del contrato de AUDASA. .
+ Formacion con el simulador quitanieves.

« En noviembre de 2014 nos adjudica el Ministerio de
Fomento el sector TO-0306.

X Premio ACEX en categoria “Empresas asociadas”,
por el proyecto i-safe.

X Premio ACEX, en categoria "Empresas no
asociadas”, por el proyecto simulador de Vialidad
Invernal para la Start-up del mismo nombre.

Mencién especial por parte de ACEX dentro del
certamen de los X premios, como una de las
empresas gue mayor aporte realizan a la seguridad
en las operaciones de conservacion con proyectos
innovadores.

Durante el afio 2014 se han de 186.290 €. El importe certificado De todos los proyectos
obtenidos préstamos al 0 % para el en 2014 esta en torno a los 1,2 desarrollados se ha patentado
desarrollo de proyectos de I+D+i, millones de €, y se han abierto 4 el sistema anti-atropello en
por valor de 1.170.000 €, nuevas lineas de 1+D. operaciones de conservacion.

y subvenciones directas por valor

RETOS DE FUTURO

Seguimos comprometidos en la mejora de nuestras .
actividades y servicios para que la compafiia sea lider

en el sector y tenga un crecimiento sostenible a lo largo

del tiempo. .
Corto plazo: .

 Desarrollo de la pagina Web. .

« Potenciar la nueva linea de aplicaciones (pintura,
sefializacion vertical, sellados, etc.).

Apertura de linea de sondeos en sinergia con
Valoriza Mineria.

Penetracién en nuevas zonas geograficas.
Apertura de una nueva delegacién en Andalucia.

Continuar con la politica de reduccién de costes.
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Medio plazo:

¢ Internacionalizacién.

¢+ Nuevas lineas de negocio.

« Estudio de mercado del mantenimiento ferroviario.
Largo plazo:

« M&A de empresas que nos proporcionen mayor

cuota de mercado y presencia, tanto nacional como
internacional.

Conservacion de infraestructuras
en la Autovia del Arlanzén

Implantacion internacional.

Introduccion en el mercado de mantenimiento
ferroviario.

Lograr 50 Millones de € en Cifra de Negocio.

Implantacion en ayuntamientos a través de la linea de
aplicaciones.
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5.4 Comunidades Locales

La poblacion y las comunidades locales importan
porgue formamos parte de ellas y estamos
comprometidos con su mejora.

PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS PROYECTOS DE VOLUNTARIADO

(GLOBAL COMPACT)

En 2007 Sacyr se adheria al Pacto Mundial, una iniciativa  Este afio 2014, podemos destacar que "Hacemos de
de compromiso ético promovida por Naciones Unidas, nuestros valores la realidad de cada proyecto”, en los
que pretende fomentar la creacién de una ciudadania cuales nos hemos involucrado, tanto a nivel profesional
corporativa que permita la conciliacién de los intereses como personal. G4-15

y procesos de la actividad empresarial con los valores y

demandas de la sociedad civil.

Han sido varios los proyectos que hemos realizado:

Con su adhesioén, el Grupo se compromete a apoyar y
llevar a la practica los diez principios éticos en que se
fundamenta esta iniciativa, basados en declaraciones y
convenciones universales, y que se agrupan en cuatro
categorias: derechos humanos, normas laborales,
medio ambiente y lucha contra la corrupcion. G4-15

Desde Sacyr, llevamos colaborando
con el Banco de Alimentos de la
Comunidad de Madrid en la recogida
de alimentos desde el afio 2012.

Se trata de un proyecto dirigido a
todos los colaboradores de Sacyr a
nivel nacional. Participamos,

de la mano de Caritas, en la recogida
de ropa para los colectivos menos
favorecidos.

En este ejercicio, y gracias a la se distribuyeron 180 kilos de comida
colaboracién de los empleados de a entidades benéficas dedicadas a
Sacyr, con la campafia Operacion la asistencia y cuidado directo de las
Kilo, que lleva por lema “Un kilo de personas mas necesitadas.

comida. Un millén de gracias”,

Este afio, la finalidad de la campafia enorme esfuerzo realizado por los
fue ayudar a los colectivos menos trabajadores de Sacyr, se reunio
favorecidos que acuden a la una gran cantidad de ropa que
Parroquia Santa Micaela y San fue repartida entre las mas de 200
Enrique, proximas a nuestras personas que acuden semanalmente
oficinas centrales. Gracias al a dicha parroquia.
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5.4 Comunidades Locales

CAMPANA RECOGIDA DE JUGUETES

Este es el cuarto afio consecutivo
que se realiza este proyecto en
Navidad. Se trata de fechas sefialadas
en las que estamos concienciados

en ayudar a las personas mas
necesitadas, sobre todo, a los nifi@s.

Hemos decidido colaborar con la
Fundacion Toda Ayuda, que lucha
contra el riesgo de exclusion social.

En colaboracion con diferentes
organizaciones solidarias como
Precomar, Caritas, Asociacion de

vecinos Aire Nuevo y Juventudes
Hospitalarias, se repartieron los
juguetes recogidos a la poblacion mas
necesitada de Parla y la Cafiada Real.
La campana fue todo un éxito y mas
de 400 nifios vieron cumplido la
ilusion de tener un regalo el dia de
Reyes.

CAMPANA COMIDAS SOLIDARIAS

La Campafia Comidas Solidarias

se forjo en el afio 2013, teniendo
bastante éxito de participacion de los
trabajadores de la Compafifa.

De esta manera, los empleados de
Sacyr colaboraron con la Sociedad

San Vicente de Paul en la donacion
de casi 1.200€ para la realizacion de
la cena de Nochebuena y la comida
del dfa de Navidad para personas que
estén en una situacidon econémica
precaria.

Ademas, 500 lotes de alimentos
fueron entregados a personas

con escasos ingresos. A la comida
de Navidad, acudieron unas 500
personas, pertenecientes todas ellas
a familias en situacion de exclusion
social y con grandes dificultades
econémicas.

HAY SALIDA

Sacyr colabor6 en la iniciativa
“Empresas por una Sociedad Libre
de Violencia de Género” dentro
de su campafia de sensibilizacion
“Hay salida a la violencia de
género” promovida por el
Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad, Consistia en

la organizacién de un Maratén
de Zumba y la distribucion de
informacion sobre la iniciativa.

La campafa “Hay Salida” tiene por
objeto transmitir un mensaje de
esperanza a las victimas de esta
violencia y su entorno, implicando

a toda la sociedad para lograr un
objetivo comun, terminar con la
violencia de género. Ademas,

se trata de hacer llegar a las
mujeres que sufren maltrato que la
sociedad civil les apoya y no estan
solas.
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OFICINA DE RELACIONES COMUNITARIAS. PANAMA

Su objetivo es informar a los ciudadanos del desarrollo
de las obras que ejecuta Sacyr dentro del Programa

de Ampliacién del Canal de Panama. Esta iniciativa se
enmarca en la politica de transparencia informativa y
de responsabilidad corporativa que llevamos a cabo en
Sacyr en relacién con las obras que realizamos.

La Oficina de Relaciones Comunitarias permiten

dotar a los ciudadanos de las localidades limitrofes al
proyecto y al publico en general, de un instrumento
para mantenerse permanentemente informados sobre
el desarrollo y los avances de las obras, disponer de
atencién personalizada sobre aspectos concretos

de los diferentes proyectos y tramitar todas aquellas
reclamaciones o consultas relativas al proceso.

APOYO A LAS COMUNIDADES

Somague se encuentra rehabilitando el ferrocarril, en el
corredor de Nacala en Mozambique. Dada la ubicacién
del sitio y el impacto que tiene en las ciudades y los
asentamientos que cruzan, la relacién de la empresa
con las comunidades locales desempefia un papel de
importancia critica para el éxito del proyecto.

Durante el afio 2014, hubo varias iniciativas y
colaboraciones que Somague tuvo con la comunidad
que rodea la zona principal de la obra, en Cuamba:

« Participaciéon en la comida de Navidad en el Centro
Abierto de Cuamba, que alberga 200 personas
mayores y para los que se les dio diferentes tipos de
alimentos y para su higiene.

constructivo o a la afectacion a la movilidad y otros
aspectos relacionados con el ordenamiento urbano.
Ademas de poder contemplar los paneles informativos,
en estas oficinas los visitantes reciben un volante
explicativo, con informacién sobre las obras que se
estan llevando a cabo y los proyectos a realizar.

Asimismo, se han repartido mas de 7000 ejemplares

de este volante en lugares publicos de interés, medios
de comunicacién y casa por casa. En él se incluye el
desglose de las caracteristicas de la obra, los principales
beneficios de la misma, actividades relacionadas con el
proyecto que sean de interés para la comunidad y las
actuaciones medioambientales que Sacyr realiza.

« Colaboracién y participacién en el desfile
conmemorativo del 1 de mayo. La compafiia colaboré
en los preparativos y en el suministro de equipos y
ropa usada ese dia.

« Provisién de equipos para la gestion de residuos de
los vertederos Cuamba.

« Entrega mensual de medicamentos al Hospital Rural
de Cuamba.
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En Sacyr estamos comprometidos
con un progresivo cumplimiento

de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM). El séptimo objetivo
comprende, entre otras iniciativas,
la necesidad de reducir a la mitad la
proporcion de personas sin acceso
sostenible al agua potable y a
servicios basicos de saneamiento.

Somos conscientes de que alli donde
realizamos nuestras actividades el
acceso al agua potable y a servicios
de saneamiento es posible gracias

a las infraestructuras desarrolladas
por los gobiernos de los paises
contratantes, pero incluso en

los paises desarrollados existen
colectivos empobrecidos y con
riesgo de exclusion que no disponen
de recursos econémicos suficientes
para acceder al suministro.

Es por esto, que en todos los
servicios gestionados por Valoriza

Agua, se analizan particularmente
los casos de aquellos usuarios
que, con voluntad de pago, tienen
dificultades coyunturales para
realizarlo, aplazando la suspension
de suministro, o llegando a
acuerdos de pagos parciales,
financiando por tanto sus deudas.

Alguna de las actuaciones sociales
que se han realizado este 2014 han
sido:

CABEZON DE LA SAL

- Bonificacion del 50% a familias
con ingresos inferiores al Salario
Minimo Interprofesional.

- Bonificaciones a familias
numerosas del 20% (3 o 4 hijos) y
del 30% (5 hijos 0 mas).

Open Day obra Canal
de Panama

VALDALIGA

- Bonificacion del 50% a familias
con ingresos inferiores al Salario
Minimo Interprofesional (dos
veces y medio el Salario Minimo
Interprofesional en el caso de
familias numerosas).

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

- Ampliacion del segundo bloque
de consumo en 7 m3 bimestrales,
por cada persona por encima de
cuatro que conviva en la vivienda.

SANTA CRUZ DE TENERIFE

- Bonificacion media del 25%
en los dos blogues mas altos
de consumo para familias
numerosas.

- Convenio con el ayuntamiento
para no suspender el suministro/
reconectar el servicio a los
usuarios, que de acuerdo a la
Concejalia de Asuntos Sociales,
estan en riego de exclusion social.
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5.5 Valoriza Facilities

Es la empresa del Grupo especializada en la prestacion de
servicios de gestion, operacion y mantenimiento integral de
edificios e inmuebles, asi como servicios a la dependencia.

Como empresa perteneciente a Sacyr, cuenta con el
respaldo técnico y financiero de uno de los principales
grupos de construccién, concesiones, patrimonial y de
servicios del pals.

Nuestra experiencia en la prestacién de servicios nos

permite aportar valor a la actividad de nuestros clientes.

NUESTRO COMPROMISO

« Aportar profesionalidad a la gestidn y prestacion de
los servicios.

« Aplicar una politica de calidad enfocada a la
satisfaccion del cliente.

+ Optimizar el coste de cada servicio.

+ Ofrecer un servicio flexible y adaptable a las
necesidades reales de cada cliente.

+ Conseguir la mejora continua del patrimonio
inmobiliario de nuestros clientes.

Valoriza Servicios a la Dependencia
(VSD) ha obtenido el Certificado AENOR
de Servicio para la actividad de Ayuda
a Domicilio.

“Prestacion de Servicios Energéticos
en 22 Centros de Educacion Infantil y
Primaria de Madrid”, en colaboracion
con el Ayuntamiento de Madrid.

Obtencion de dos titulos internacionales
de “Acreditacion de Ingeniero Certificado
en Eficiencia y Gestion de la Energia”
(Certified Energy Manager,).

117



118

VALOR SOCIAL

5.5 Valoriza Facilities

DESARROLLO DE NUEVOS SERVICIOS

Valoriza Facilities ha mantenido durante los Ultimos afios
un ritmo sostenido de crecimiento, apostando a la vez
por la busqueda de nuevos negocios que nos permitan
ofrecer soluciones mas integrales a nuestros clientes.

Fruto de esta evolucion se crea Valoriza Servicios a

la Dependencia, dedicada a la prestacion de servicios
a los distintos colectivos en situacién de dependencia
(tercera edad, menores, discapacitados fisicos o
psiquicos), que en pocos afios se ha convertido en uno
de los principales operadores a nivel nacional de este
sector.

Lo primero es el cuidado
del paciente

En Valoriza Servicios a la
Dependencia contribuimos a través
de nuestra actividad en la mejora
de la calidad de vida de personas
dependientes con movilidad
reducida y a su plena inclusion

en la sociedad con la adquisicién

de furgonetas adaptadas que
permitirdn optimizar el servicio a los
Centros de Asistencia Sociosanitaria.
Interesados en mejorar nuestro
servicio estamos en constante
blusqueda de avances en este

tipo de vehiculos. En nuestra flota
de vehiculos adaptados hemos

Valoriza Servicios a la Dependencia (VSD), filial de
VF, ha obtenido el Certificado AENOR de Servicio
para la actividad de Ayuda a Domicilio, que incluye
las actividades de atencién personal, atencién de
necesidades del domicilio y apoyo psicosocial,
familiar y relaciones con el entorno, de acuerdo a la
norma UNE 158301:2007.

Diputacién Provincial de Avila - Servicio de ayuda

a domicilio de las personas en situacién de
dependencia, por importe de 9,1 millones de eurosy
un plazo de 2 afios.

Ayuntamiento de Guadalajara - Servicio de ayuda a
domicilio, por importe de 3,5 millones de euros y un
plazo de 4 afios.

evolucionado de configuraciones
basicas de 7 plazas + 2 sillas de
ruedas hasta nuestras ultimas
adquisiciones que permiten el
transporte de hasta 6 sillas de
ruedas.

En la actualidad contamos con una
flota de 36 unidades entre contratos
directos y vehiculos subcontratados
que prestan sus servicios en 23
centros de dia repartidos por
Castilla la Mancha, Madrid, Murcia
Comunidad Valenciana, Castilla 'y
Ledn, Aragon, La Rioja, Catalufia

y Baleares, dando acceso a este
servicio a un total aproximado de
815 usuarios.
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Otro ejemplo mas reciente es la apuesta clara y decidida
por los Servicios Energéticos.

HECHOS RELEVANTES

« Valoriza Facilities (VF) ha sido elegida vicepresidente
de la AMI, Asociaciéon de Empresas de Mantenimiento
Integral y Servicios Energéticos.

- Certificacion de su Sistema de Gestidn Energética,
bajo la norma UNE-EN ISO 50001:2011.

« Copatrocinadores, y participantes en el Congreso
Iberoamericano de Facility Managers, celebrado en
Madrid.

« Concesidn por parte de la Comunidad de Madrid de
una subvencién para la realizacién de las inversiones
de alta eficiencia energética realizadas en el
alumbrado publico y en los edificios municipales del
Ayuntamiento de Sevilla La Nueva, dentro del marco
del contrato de servicios energéticos integrales de
este municipio madrilefio adjudicado a VF por el
plazo de 15 afios.

« VALORIZA FACILITIES ha estrenado pagina web, cuya
direccion es www.valorizafacilities.com.

PRINCIPALES CONTRATOS ADJUDICADOS EN 2014

+ Ministerio de Hacienda y AAPP - Servicio de
limpieza de los edificios, locales y dependencias de
la Administracion General del Estado ubicados en
Madrid, zonas de Nuevos Ministerios y Arturo Soria-
Ventas, por importe de 18,7 millones de euros, y un
plazo de ejecucion de 30 meses, prorrogables por
otros 18 meses mas.

Metro de Madrid - Limpieza del material movil de
Metro de Madrid, por importe de 11,9 millones de
euros y un plazo de 2 afios.

AENA - Limpieza y gestidon de carros portaequipajes
de los aeropuertos de Gran Canaria y Asturias, por
un importe de 6,4 millones de euros y un plazo

de 3 afios, asi como la prérroga por plazo de un

afio adicional de los contratos de limpieza de los
aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas (T4-S),
Palma de Mallorca, Malaga, Valencia, Zaragoza, Vigo y
Jerez de la Frontera, y del contrato de mantenimiento
de instalaciones del aeropuerto de A Corufia, por
importe de 11,8 millones de euros.

Generalitat Valenciana-Gestion integral de las
residencias de personas mayores de Elchey
Benejuzar (Alicante), Puzol y Puerto Sagunto
(Valencia), por importe de 4,3 millones de euros y un
plazo de 1 afio.

Santander Real State - Gestion integral de los
inmuebles propiedad del Fondo de Inversion
Inmobiliaria del Banco Santander, por importe de 4
millones de euros y un plazo de 2 afios.

Museo Nacional del Prado - Limpieza de los edificios
del museo, por importe de 2,4 millones de euros y un
plazo de 2 afios.

Museo Nacional Centro de Arte Reina Soffa

- Contrato de mantenimiento integral de las
instalaciones de los edificios que forman parte de
museo, por importe de 2,4 millones de eurosy un
plazo de 2 afios.
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CASO E-TALENT

PROGRAMA DE DESARROLLO DEL
TALENTO: E-TALENT

Este afilo hemos puesto en

marcha, con la colaboracién del
Departamento de RRHH del Grupo,
un programa de desarrollo del
talento, cuya finalidad es atraer,
desarrollar y retener el mejor
talento para responder a las
necesidades actuales y futuras de la
empresa.

El programa se dirige al personal
directivo y de mandos intermedios
de la compafiia, un colectivo
formado por 110 personas, de las
cuales el 30% son mujeres y el 70%
hombres.

Se ha introducido una nueva
herramienta de valoracién

del desempefio, basada en una
evaluacion de cada persona no sélo
pOr sus superiores jerarquicos, sino

RETOS DE FUTURO

La estrategia de crecimiento de la empresa para los
préximos afios se basa en cuatro ejes fundamentales:

1. Crecimiento de las lineas de negocio “core”.
Potenciacion de las lineas de negocio tradicionales,

también por sus compafieros y su

equipo de trabajo (evaluacion 360°).

Para ello se ha utilizado el modelo
WAVE, uno de los mas reconocidos
a nivel internacional, y se ha
contado con la colaboracion de una
consultora externa, PSICOSOFT,
para la implantacion del mismo.

+8.000 empleados han participado.

Otra de las novedades introducidas
ha sido la realizacion de unas
sesiones de coaching de cada
directivo con un consultor
especializado, para la implantacion
por cada persona de un plan de
mejora individual, basado en los
aspectos mas relevantes obtenidos
de la evaluacion 360°.

Con la participacion de distintos
grupos de trabajo, se han revisado
y actualizado: el mapa de puestos
de la empresa, las descripciones de

Energéticos.

servicios de facility management, mantenimiento,

limpieza y servicios socio-sanitarios en todo el

territorio nacional.

2. Desarrollo del mercado privado.

Incrementar nuestra presencia en el mercado
privado. La facturacion de VF se distribuye de la

siguiente manera:

puestos de trabajo, los objetivos de
cada puesto, las rutas de desarrollo
y el mapa de talento y potencial.

Se ha diseflado un nuevo plan

de formacioén, que conjuga la
realizacion de acciones individuales
y grupales, en funcion de las
necesidades detectadas y de la
valoracion del impacto que pueden
suponer para la mejora del colectivo
afectado.

Por Ultimo se ha querido dar

una especial relevancia a la
incorporacion de talento junior,
mediante la implantacion de

un programa de becas y
contrataciones de personal recién
titulado, unido a rutas e itinerarios
formativos dentro de la empresa.

3. Potenciacion de la linea de negocio de Servicios

4. Desarrollo internacional sobre la base de las
siguientes premisas:

+ Aprovechar las oportunidades de negocio que

generan otras empresas del Grupo, especialmente
Sacyr Concesiones.
Estudiar oportunidades en los paises en los que

Valoriza Gestién esta presente. ltalia (ofertas de
limpieza de hospitales en Milan y Turin), Chile, Peru

(InterCorp), México (Infraenergia) y USA.
+ Acuerdos de colaboracién con socios locales: Kuwait,

- Cliente publico: 70% Argelia.
- Grupo: 20%
- Cliente privado: 10%

Clientes que licitan grandes contratos en paises
considerados de interés prioritario (Universidades,

Ejército USA, Infraestructuras de transporte).
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VALOR SOCIAL

5.6 Capital humano

Mas de 21.000 empleados creando valor y cultura

corporativa a traveés de su trabajo.

Nuestros empleados marcan la diferencia.

Nuestros empleados son la base del Grupo Sacyr. La
clave para el éxito de nuestras actividades y proyectos
es atraer, desarrollar y mantener a los profesionales
con mas talento.

Nuestra plantilla la forman personas con un alto

grado de compromiso con el trabajo bien hecho. La
diversidad y excelencia de nuestros equipos de trabajo
son la fuente del desarrollo de los mejores servicios y
construcciones, y esto es aplicando su conocimiento y

transmitiendo los valores de la organizacién a través del

desarrollo de su trabajo.

Estas diferencias ayudan a conectarnos mejor con las
necesidades de nuestros proyectos en todos los paises
donde estamos presentes.

DESCRIPCION DE LA PLANTILLA

Nuestro éxito se basa en la dedicacidon y experiencia
técnica de nuestros empleados. Hacemos todo lo
posible para atraer y retener a los mejores. Para ello,
les ofrecemos puestos de trabajo seguros y atractivos,
oportunidades de desarrollo y formacion integral y
una politica de recursos humanos orientada al largo
plazo. También tenemos una variedad de medidas
para permitir a los empleados conciliar el trabajo y

la vida privada.

29.339 empleados
en plantilla a nivel global
al cierre del ejercicio 2074%.

En 2014 la plantilla de Sacyr ha alcanzado la cifra de
21.823 trabajadores (plantilla media consolidada). Ello
supone un incremento del 2,5 % respecto del ejercicio
anterior. G4-10

Un 43% de la plantilla desarrolla su actividad en Espafia;
el Grupo también cuenta con una representacion
significativa de trabajadores en Portugal, Chile, Angola,
ltalia, Panama y otros paises.

Detalle de la plantilla por unidades de negocio:

Por unidades de negocio, las areas de Construcciony
Servicios son claramente las que cuentan con un mayor
numero de empleados. Entre las dos representan el
97% de la plantilla de Sacyr.
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DISTRIBUCION DE TRABAJADORES POR GENERO Y PAIS G4-[A12

PAIS 2014 PAIS 2014
o ne n° n°

hombres  mujeres Total hombres  mujeres Total
Espafia 8.976 7.646 16.622 Israel 10 7 17
Panama 1.853 170 2.023 Mozambique 12 2 14
Portugal 1.700 267 1.967 Libia 1 0 11
Chile 520 102 622 Bolivia 4 2 6
Angola 261 29 290 Costa Rica 2 1 3
Colombia 71 15 86 Perd 2 1 3
Italia 43 10 53 Otros 1 1 2
Cabo Verde 31 10 41 TOTAL 13.544 8.279 21.823
Australia 14 11 25
Brasil 18 20
Irlanda 15 18

* La plantilla media consolidada es el resultado de aplicar el criterio de consolidacién a la plantilla media anual. La Norma N.II.F n° 11 ha variado
el criterio de consolidacién pasando a aplicar el criterio de puesta en equivalencia, cuando la sociedad mantiene la gestién junto a otros socios,
dejando de aplicar el criterio anterior de proporcionalidad. Por este motivo, se registran descensos significativos de plantilla en sociedades
ubicadas en paises como por ejemplo Panama e Italia, en los que si se hubiese continuado reportando con el criterio de otros afios, su plantilla

media en 2014 habria sido de 4.790 y 733 respectivamente, y la plantilla media anual total de 2014 habria sido de 29.339 empleados a nivel global.

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES POR GENERO

Total Plantilla 2014: 21.823

Total hombres

Total Mujeres

El total de la plantilla con contrato fijo son 17.470 y

4.353 tienen contrato temporal en el terrritorio espafiol.

La plantilla de Sacyr, en el territorio espafiol, se puede
desglosar en un total de 7.653 hombres y 4.403 mujeres
a tiempo completo y un total de 1.323 hombres y 3.243
muijeres a tiempo parcial.

Por tramos de edad en el territorio espafiol, la plantilla
esta formada por 1.053 empleados hasta 30 afios,
4.317 hasta 40 afios, 5.599 hasta 50 afios y 5.653 de
mas de 50 afios. G4-10
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5.6 Capital humano

SELECCION

Invertimos en la atraccién y la formacién de talento de
manera continua. Esto nos permite asegurar nuestras
necesidades de recursos humanos en un entorno
volatil. El paquete global de Grupo Sacyr comprende
una serie de medidas que abarcan desde la formacion
profesional a los programas de programas de alto
potencial para directivos.

En este sentido, se realizaron Evaluaciones del
Desempefio a 1.398 empleados, de los cuales el
75% fueron hombres y el 25% mujeres. Segun las
categorias profesionales, esta distribucion fue de un
10% Alta Direccidn, 45% Mandos Intermedios y 45%
personal Técnico. G4-LAT1

La seleccién de los empleados en Sacyr se lleva a cabo
a través de procesos transparentes, confidenciales y
rigurosos, que garantizan el respeto de los principios
de igualdad y no discriminacion. Estos procesos se
articulan a través de pruebas objetivas, orientadas

a evaluar exclusivamente los méritos, cualificacion y
perfil competencial del candidato, buscando la éptima
adecuacion persona-puesto.

En el ejercicio 2014, las altas permanentes en Espafia
segun género fueron de 801 hombres y 533 mujeres.
De un total de 1.334 altas en el territorio espafiol,

el mayor nimero por Comunidad Auténoma
correspondieron a Madrid con 391, y le siguieron
Catalufia con 144, Pais Vasco con 141 y Andalucia con
129. Para el resto de comunidades y el desglose por
tramos de edad pueden consultar las tablas del indice
GRI de este Informe.

En total la inversion
en formacion durante el ejercicio
fue de 855.510€.

FORMACION

La formacién en Sacyr es concebida como una
herramienta estratégica de gestion del talento, apoyo
al cambio y de refuerzo a la misién corporativa. Se trata
por tanto de “una palanca generadora de cambio”.

Una gama completa de capacitacién, y desarrollo de
liderazgo ha estado en vigor durante muchos afios y
subrayan el compromiso de Sacyr para atraer y retener
personal con talento.

A la vista de los nuevos avances tecnoldgicos en el
ambito de nuestras actividades, asi como cambios de
gran alcance en el mercado laboral, la educaciény la
formacién continua de nuestros empleados es cada
vez mas importante. Nuestros cursos de formacion
complementaria, tratan de cubrir nuestras necesidades
en este ambito mediante la promocion de las fortalezas
individuales de nuestros trabajadores y gerentes. En el
Plan de Gestién de Directivos se encuentran los cursos
de idiomas, entre otros. G4-LA10

G4-LA9

Horas de formacion:
Hombres: 79.189
Mujeres: 37.754
Total: 116.943

G4-43

Horas de Formacion por categoria del personal:
Directivos: 5.904

Mandos intermedios: 14.837

Nivel especializado: 36.797

Resto del Personal: 59.405



Sacyr 2014

Interior oficinas Ribera
del Loira, 60. Madrid

FOMENTO DEL EQUILIBRIO PERSONAL
Y PROFESIONAL

Apoyamos a nuestros empleados en la busqueda

de la conciliacién de la vida laboral. Para lograr esto,
ofrecemos una amplia gama de herramientas para hacer
de sus horas de trabajo y de los lugares de trabajo mas
flexibles y que les ayuden con el cuidado de nifios y otras
personas dependientes que requieran atencion.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
Y NO DISCRIMINACION

La igualdad, la inclusién social y la diversidad tienen
importantes beneficios para la sociedad, para las
comunidades donde operamos, para las empresas
y para la economia.

En Sacyr apostamos por una gestion de nuestros
recursos humanos basada estrictamente en

criterios profesionales, garantizando la ausencia

de discriminacién por motivos de raza, religiéon o
convicciones, ideas politicas o sindicales, nacionalidad,
lengua, sexo, estado civil, edad o discapacidad.

Sacyr declara su firme voluntad de que en todas las

empresas del Grupo se respete a todos los efectos el
principio de igualdad de trato en el trabajo.
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5.6 Capital humano

ROTACION DE EMPLEADOS, BAJAS Y ABSENTISMO: Las Area de Servicios, se adaptan a las realidades
convencionales del sector, y a efectos del indice de

Sacyr considera “indice de rotacién” a la proporcion rotacion, los siguientes motivos no se consideran “baja”:

del personal que deja la Compafiia en un periodo

determinado (mes y afio), expresando, mediante este + Fin de contrato

indice, el valor porcentual de empleados que circulan + Subrogaciones

en el Grupo en relacion al promedio de su plantilla. + Traslados entre empresas del Grupo

+ Cambio de expediente consecutivo
Consideramos causas de rotacion las siguientes:
La informacién se calcula mensualmente por unidades

+ Baja voluntaria del trabajador de negocio. Anualmente se reconstruye la informacion

« Licencia no retribuida para su detalle seglin género, comunidad auténoma,

« Baja por invalidez motivos y edad.

+ Jubilacién

+ Agotamiento de la incapacidad temporal El mayor indice de rotacidn se registra en las Areas

+ Fallecimiento de Servicios y Concesiones, lo que se debe a las

+ Excedencia circunstancias especiales que rednen estas unidades
de negocio, entre otras, el caracter temporal de su

Algunos de los empleados de Sacyr, estan expuestos actividad, la pérdida de servicios acogidos a concurso,

a determinados riesgos de enfermedades o lesiones. la contratacion por obra o las contrataciones por

Para mitigar y minimizar el impacto de dichos riesgos, circunstancias de la produccion. G4-LA7

Sacyr implementa diversas medidas preventivas como la
formacion a sus empleados. En el 2014 se impartieron un
total de 24.630 horas de formacién en PRL a mas de 1.400
empleados, suponiendo una inversion de 82.637€. G4-LA7

ACCIDENTABILIDAD G4-LA6

indice de indicede  Indice de
Frecuencia Gravedad Incidencia
o o oA R (N°de AT/N®  N°jornada perdidas/  (N° de AT/N®
, N N N°Accidentes  N°Jornadas HorasTrasajadas ng%rg?asatfaegajlada;s Trabaje;dores
Area Trabajadores Horas con Baja Perdidas x 1.000.000) X 1000 X 1.000)
Servicios* 13.753 35.887.130 1.032 31.863 28,76 0,89 75,03
Obra 1.499 3.926.330 44 2.141 11,21 0.55 29,24
246 convenios de distintos sectores y provincias
recogen las condiciones laborales de la plantilla del El 99,66 % de nuestros empleados estdan
Gl’upO Sacyr en ESpaﬁa dUrante 2014 Uﬂicamente un Cubiertos por Convenios ColectiVOS.
0,34% de la plantilla no estaba sujeta a convenio por no ) )
existir convenio en su sector actividad. 62 PErsonas o estaban sujetas a convenio

pOr No existir convenio en su sector actividad.
Estas personas representaban el 0,34%
respecto al total de la plantilla. ca-11
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BENEFICIOS SOCIALES G4-LA2

Sacyr en la actualidad tiene contratadas dos pdlizas
para los empleados que cumplan los siguientes
requisitos: tener contrato indefinido, no ser personal
subrogable, llevar mas de un afio en la compafiia,
pertenecer a una categoria profesional de técnico o
superior, es decir, desde grupo profesional C2.

+ Seguro médico privado: La empresa proporciona
un seguro médico, con pdliza de cuadro médico.
Desde enero de 2008 sélo se incluye en la pdliza
corporativa a los empleados de la empresa,
no existiendo la posibilidad de inclusién, como
beneficiarios, al conyuge, hijos o pareja de hecho.

+ Seguro de vida: La empresa ofrece un seguro de

vida con un capital asegurado de 72.121,46€ en caso

de fallecimiento o invalidez por cualquier causa.

+ Vales de guarderia y comida.

BENEFICIOS FISCALES
Plan de Compensacién Flexible (Sacyr Flex)

Sacyr Flex es un programa que permite modificar,

de forma voluntaria e individual, la estructura de la
retribuciéon actual, cambiando una parte de la misma
por determinados bienes y servicios a todos los
empleados de la compafifa que cumplan los siguientes
Requisitos:

« Empleados con contrato indefinido.

« No subrogables.

« Con residencia fiscal en Espafia.

« Contar con un importe superior a 500€ en
retribucion fija respecto del salario de convenio.

< También podran pertenecer a este colectivo los
empleados de UTES que sean 100% de Sacyr.

Exencién de IRPF por trabajos realizados
en el extranjero

En la actualidad se aplica el articulo 7p de la Ley de
IRPF que exime de tributacién por los rendimientos
percibidos por trabajos efectivamente realizados en
el extranjero, cuando se cumplan ciertos requisitos
siempre siempre que se haya prestado servicios en el
extranjero durante un minimo de 20 dias al afio.
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GOBERNANZA

6.1 Junta General, Consejo y Comisiones

ORGANOS DE GOBIERNO

La Junta General de Accionistas es el maximo érgano
de decisién de la sociedad. En ella estan representados
todos los accionistas del Grupo Sacyr, y por tanto, la
totalidad de su capital social. Corresponde a la Junta
General decidir sobre todas las materias que le hayan
sido atribuidas legal o estatutariamente y en particular,
y a titulo meramente ejemplificativo, le compete
nombrar y separar a los administradores, aprobar el
informe de gestidn y las cuentas anuales, modificar los
estatutos, asi como decidir sobre la transformacion,
fusion o escision de la sociedad.

G4-34 G4-35 G4-36 G4-38 G4-49

Salvo en las materias reservadas a la competencia de
la Junta General, el Consejo de Administracion es el
maximo érgano de decision de la compafiia. Algunas
de las principales responsabilidades que le competen
son la aprobacion de las estrategias generales de la
sociedad, o la supervisién del control de la actividad de
gestion y de la evaluacion de los directivos. G4-42

El Consejo de Administracién de Sacyr estaba
formado a 31 de diciembre de 2014 por 14 miembros,
de los que uno es ejecutivo, nueve dominicales,

tres independientes y uno externo.

Su composicién asegura la vigilancia constante de la
rentabilidad para todos los accionistas y el seguimiento del
cumplimiento estricto de la estrategia de la compafiia.

Conforme a la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo,
se consideraran consejeros internos (también llamados
ejecutivos), aquellos que desempefian funciones de
alta direccién o sean empleados de la sociedad o de
su grupo. Asimismo cuando un consejero desempefie
funciones de alta direccién y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo o representado
en el consejo, se considerara consejero ejecutivo

o interno a efectos de esta orden ministerial. Por

otro lado, estan los consejeros externos, que a su

vez pueden ser dominicales o independientes: (i) los
consejeros dominicales, son aquellos consejeros que
poseen una participacion accionarial superior o igual

a la que se considere legalmente como significativa

0 que hubieran sido designados por su condicion

de accionistas, aungue su participacion accionarial

no alcance dicha cuantia y quienes representen a
accionistas de los sefialados anteriormente vy (ii)

los consejeros independientes, son aquellos que,
designados en atencién a sus condiciones personales
y profesionales, pueden desempefiar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la sociedad, sus
accionistas significativos o sus directivos.

130

Consejo de Administracion de Sacyr



Sacyr 2014

ORGANOS DE GOBIERNO G4-39 G4-LA12
DERECHOS DERECHOS

REPRE- ) EN REPRESEN- DEVOTO  DEVOTO
NOMBRE CARGO SENTANTE CARACTER TACION DIRECTOS  INDIRECTOS TOTAL
Presidente
Manuel Manrique Cecilia - ejecutivoy Ejecutivo 257 26476323 26476580
()] Consejero
Delegado

Demetrio Carceller Arce  Vicepresidente Disa Corporacién

) primero Dominical Petrolifera, SA. 5.390 203.350 208.740
Diogo Alves Diniz Vaz Independiente 0 1600871 1600.871
Guedes
Grupo satocan Consejero Juan Miguel Dominical 0 0 0
Desarrollos, S.L. Sanjuan Jover
Matias Cortés Consejero Externo 100 0 100
Dominguez
Beta Asociados, S.L (3) Consejero ,{Aose del Pilar Dominical 25.530.110 0 25.530.110
oreno Carretero
Prilomi, S.L. (4) Consejero José Manuel Dominical 23.378.134 0 23378134
Loureda Lépez
Prilou, S.L. (4) Consejero Jos€Manuel  ~p i) 15865075 23378134  39.243.209
Loureda Mantifidn
Cymofag, S.L. (1) Consejero Saot?aztae'f Manrique oo minical 26.476.323 0 26476323
Grupo Corporativo Consejero Tomas Fuertes ) e 29.067.640 0 29.067.640
Fuertes, S.L. Fernandez
Francisco Javier Consejero Dorminical 150.000 0 150.000
Adroher Biosca
Augusto Delkader Teig Consejero Independiente 105 0 105
Raimundo Baroja Rieu Consejero Dominical Disa C,orporacwon 4.790 0 4.790
Petrolifera, S.A.
JGuan Maria Aguirre Consejero Independiente 10.500 0 10.500
onzalo
D2 Elena Marfa Secretario no
Otero- Novas Miranda Consejero

D. Gerardo Manso Marti-  Vicesecretario
nez de Bedoya no Consejero

Las participaciones significativas representadas en el Consejo de Administracion y que figuran en las Cuentas anuales son:

2014
(1) La participacién indirecta de D. Manuel Manrigue Cecilia es a
Disa Corporacién Petrolifera, S.A. 12,07% través de Telbasa Construcciénes e Inversiones, S.L. que a su vez,
controla el 100% del capital social de Cymofag, S.L.U
f 0 (2) La participacién indirecta de Don Demetrio Carceller es a
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. 579% través de una sociedad controlada (0,038%) y personas vinculadas
(0,004%)
Cymofag, S.L. 527% (3) En relacién con la participacién de Beta Asociados, S.L; Don
- José del Pilar Moreno Carretero tiene el control del 100% de la
Beta Asociados, S.L. 5,08% mercantil Beta Asociados, S.L. a través de su participacién en
Altec, Empresa de Construccion y Servicios, S.A. y Marbevelsa,
Prilomi, S.L. 4,66% S.L. Asimismo, tiene el control de Cantevel 1, S.L, a través de la
mercantil Marbevelsa, S.A.
i 0 (4) Prilou, S.L. tiene una participacion total de 8,423% (3,405% directa
Prilou, S.L. 3,16% y 5,018% indirecta a través de Prilomi, S.L). Don José Manuel Loureda
Otros 59 36% Mantifidn posee el 47% del capital social de la sociedad Prilou, S.L.y

Prilou, S.L. tiene el 86 % del capital social de Prilomi, S.L.

131



132

GOBERNANZA

6.1 Junta General, Consejo y Comisiones

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento que regula
su organizacién y funcionamiento, el Consejo se apoya
en tres comisiones, que le asisten en el ejercicio de sus
funciones: G4-35 G4-36

+ La Comisién Ejecutiva, que tiene delegadas
todas las facultades del Consejo, salvo la legal o
estatutariamente indelegables y las que el Consejo
retiene para si sin posibilidad de delegacién de
acuerdo con su Reglamento.

+ La Comisién de Auditoria, algunas de cuyas
funciones mas relevantes son la de informar
en la Junta General sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de
competencia de la Comisién; proponer al Consejo
de Administracién, para su sometimiento a la Junta
General, la designacion, reeleccion o sustitucion del
auditor de cuentas, de acuerdo con la normativa
de aplicacion; supervisar el proceso de elaboracion
y la integridad de la informacién financiera relativa
ala Sociedady, en su caso, al grupo, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacién de los criterios contables;
supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad
y la auditorfa interna, en su caso, asi como revisar los
sistemas de control interno y gestién de riesgos para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente; discutir con el auditor
de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria; supervisar el proceso de elaboraciény
presentacion de la informacion financiera regulada;
mantener las relaciones con el auditor de cuentas,
recibir informacion sobre aquellas cuestiones

que puedan poner en riesgo su independencia y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacion y mantener con el auditor de cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de auditorfa
de cuentas y en las normas técnicas de auditorfa.

En todo caso, la Comision de Auditorfa debera recibir
anualmente del auditor de cuentas la confirmacion
escrita de su independencia frente a la entidad o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente,
asf como la informacion de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados a estas entidades por

el citado auditor, o por las personas o entidades
vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en

la normativa sobre auditoria de cuentas; emitir
anualmente, con caracter previo a la emision del
informe de auditoria de cuentas, un informe en el
que se expresara una opinion sobre la independencia
del auditor de cuentas. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion

de los servicios adicionales a que hace referencia

el punto anterior; y la de informar en relacion a las
transacciones con Consejeros de la Sociedad que
impliguen o puedan implicar conflictos de intereses
u operaciones vinculadas que el Reglamento del
Consejo indique deben ser conocidas por la Comision
Ejecutiva o el Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
que analiza el historial profesional y evalla el perfil
de las personas mas idéneas para formar parte del
Consejo y de las distintas Comisiones, procurando
que los candidatos que propone al Consejo de
Administracién sean siempre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia. G4-51
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Esta Comisién también se encarga de elevar al
Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento (para su designacion por cooptacion
0 para su sometimiento a la decisién de la Junta
General) de los consejeros independientes;

informar las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento
a la decisién de la Junta General) de los restantes
consejeros; proponer al Consejo los miembros que
deban formar parte de cada una de las Comisiones y
el sistemay la cuantia de las retribuciones anuales de
los consejeros y miembros del Comité de Direccion
de la Sociedad asi como de los consejeros que
cumplan funciones ejecutivas; revisar periédicamente
los programas de retribucién ponderando su
adecuacion y sus rendimientos (Con la participacion
de consultores independientes); informar al Consejo

CARGOS DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE DIRECCION

de Administracién de aquellos casos en que se
concluya que la permanencia de uno o varios de los
consejeros como miembros de dicho érgano pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente al crédito y reputacion de la mismay
la de velar por la transparencia de las retribuciones.
G4-40 G4-52

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, es
politica de este érgano de gobierno delegar la gestion
ordinaria de la compafiia en los érganos ejecutivos y
en el equipo de direccién, y concentrar su actividad
en la funcién general de supervision.

El 6rgano que lleva a cabo la gestién ordinaria de la
organizacion es el Comité de Direccién.

NOMBREO ALTA
DENOMINACION SOCIAL CARGO/S DIRECCION
x
Fernando Lacadena Azpeitia Consejero Delegado de Testa Inmuebles en Renta, S.A. X
Carlos Mijangos Gorozarri Consejero Delegado de Sacyr Concesiones, S.L. X
José Marfa Orihuela Uzal Consejero Delegado de Sacyr Construccion, S.A. X
Fernando Lozano Sainz Consejero Delegado de Valoriza Gestion, S.A. X
Pedro Siglienza Hernandez Consejero Delegado de Sacyr Industrial X
Elena Dinesen Villacieros Directora General de Gestién del Talento y Recursos Humanos X

Juan Gortazar Sanchez-Torres

Director General de Finanzas

Miguel Heras Dolader

Director General Corporativo

Elena Otero-Novas Miranda

Secretario del Consejo de Administraciéon y
Directora General de Asesoria Juridica

Victor de Avila Rueda

Director General de Estrategia y Desarrollo Corporativo
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6.2 Practicas de buen gobierno

Nuestras practicas en materia de gobierno corporativo
estan dirigidas a garantizar la adecuada administracion
de la compafiia, a salvaguardar los derechos de

todos los accionistas, y a informar con la maxima
transparencia sobre el funcionamiento y la situacién
econdémica y financiera de la sociedad.

Sacyr cumple con todas las obligaciones legalmente
impuestas en materia de gobierno corporativo, y
toma como principal referencia para garantizar la
incorporacion de las mejores practicas a su gestion
lo especificado a través de las recomendaciones del
Cédigo Unificado de Buen Gobierno de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Esta estructura queda regulada a través de un cuerpo
normativo interno, formado por los Estatutos de la
Sociedad, los Reglamentos de la Junta y del Consejo, y
el Reglamento Interno de Conducta, documentos todos
ellos consultables por cualquier interesado a través de
la pagina Web del Grupo.

Sacyr cumple con las mejores practicas de gobierno
corporativo, entre ellas podemos destacar las siguientes:

+ El Consejo de Administracién de Sacyr esta
compuesto por una amplia mayorfa de consejeros
externos sobre los ejecutivos, de modo que se
garantiza la funcién general de supervision de este
6rgano de administracion.

+ La Comisién ejecutiva, de la que forman parte
tres consejeros, completa el panorama de
desconcentracién de poder.

+ Laestructura de gobierno de la sociedad no es
meramente formal; los érganos de gobierno han
desarrollado a lo largo del ejercicio 2014 una actividad

real e intensa, plasmada en dieciocho reuniones

del Consejo de Administracion, tres de la Comision
Ejecutiva, nueve de la Comisién de Auditoria, y dos de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Todas las variaciones en la composicién de Consejo
de Administracién y de las Comisiones, en las
retribuciones de sus miembros, asi como en la
retribucién de los miembros del Comité de Direccién,
son informadas por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones (compuesta exclusivamente por
consejeros externos) con caracter previo a su
aprobacién por el Consejo de Administracion.

Se han ampliado y mejorado los procedimientos de
delegacion del derecho de asistencia a las Juntas
Generales, asf como los de su participaciéon en

ellas, mediante la introduccion de las figuras de

la delegacion de asistencia y de emisién de voto
mediante medios electrénicos y postales, asf como el
mantenimiento del Foro Electrénico de Accionistas.

Para facilitar el ejercicio adecuado del derecho

de voto por el accionista, se votan en la Junta
General separadamente aquellos asuntos que
sean sustancialmente independientes, a fin de que
los accionistas puedan ejercer de forma separada
sus preferencias de voto, especialmente en el
nombramiento o ratificacién de consejeros.

El Consejo de Administracién de Sacyr adopta pautas
de autocontrol y evalla periédicamente la calidad

y eficiencia de su propio funcionamiento y el de

sus comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven. Ademas la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones evalla la actividad del Presidente. En
el proceso de evaluacién se considera el nivel de
cumplimiento de sus competencias, la posibilidad
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de acceder a la informacién societaria, o la
posibilidad de entrevistarse con asesores y directivos
y de obtener el asesoramiento solicitado. G4-44

El Consejo de Administracion ha autoevaluado su
actividad durante el ejercicio 2014 conforme a la
recomendacion 22 del Cédigo Unificado de Gobierno
Corporativo, apreciando de forma adecuada la
calidady eficiencia de su funcionamiento,

no encontrando la necesidad de adoptar medidas
en cuanto a los miembros o en las practicas
organizativas.G4-44

La politica de Control y Gestién de Riesgos
es presentada formalmente al Consejo de
Administracion, el cual la supervisa y aprueba
anualmente.

Hay un Cddigo de Conducta y un érgano encargado
de su vigilancia y aplicacién a todo el Grupo, que esta
asistido por un Departamento de Cumplimiento.

Cémo parte del Cédigo de Conducta, hay una
Linea de Asesoramiento y Conducta, la cual tiene
dos funciones: una consultiva y otra de denuncia
de incumplimientos de lo regulado en el Cédigo
de Conducta. En el segundo caso se garantiza la
confidencialidad del denunciante y el respeto a los
derechos del denunciado.

El Reglamento del Consejo regula especificamente
los procedimientos implantados para evitar conflictos
de intereses en el maximo 6rgano de gobierno. Asi,
se establece que el consejero debera comunicar al
Consejo de Administracion cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con
el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el
administrador afectado se abstendra de intervenir

y votar en las deliberaciones sobre la operacion a

G4-7 G4-17 G4-39 G4-1 G4-50 G4-51

que el conflicto se refiera. G4-41

Los Estatutos de Sacyr, por su parte, establecen que es
competencia de la Comisién de Auditorfa informar en
relacion a las transacciones con consejeros de Sacyr
que impliguen o puedan implicar conflictos de intereses
cuando la Comisién Ejecutiva lo considere necesario.

El Reglamento Interno de Conducta regula la
gestion de informacion privilegiada y operaciones
confidenciales, las operaciones por cuenta propia de
las personas sujetas, las operaciones de autocartera
o los conflictos de interés y las operaciones
vinculadas.

El Consejo de Administracién promueve la
participacién informada de los accionistas en las
Juntas Generales, y se compromete a adoptar
cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme ala Leyy a
los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administraciéon, adoptara
las siguientes medidas: G4-37

- Pondra a disposicién de los accionistas, con
caracter previo a laJunta, ademas de cuanta
informacion sea legalmente exigible, toda aquella
que, aun no siéndolo, pueda resultar de interésy
ser suministrada razonablemente.

- Atenders, con la mayor diligencia, las solicitudes
de informacién que le formulen los accionistas con
caracter previo a laJunta.

- Atenders, con igual diligencia, las preguntas que
le formulen los accionistas con ocasion de la
celebracién de la Junta.
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6.3 Remuneracion e incentivos

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

En relacion a la remuneracion global del Consejo de
Administracién, de acuerdo con los Estatutos sociales, los
consejeros de Sacyr, S.A,, en su condicién de miembros
del Consejo de Administracion, tienen derecho a percibir
una retribucion de la Sociedad consistente en una
cantidad anual fija y en una prestacién asistencial.

Para el ejercicio 2014, las retribuciones acordadas por el
Consejo fueron: G4-51 G4-53

+ Por el desempefio del cargo de Consejero: 59.580
euros brutos anuales.

+ Por el desempefio del cargo de miembro de la
Comisién Ejecutiva: 39.720 euros brutos anuales.

+ Por el desempefio del cargo de miembro de la
Comisién de Auditorfa o de Nombramientos y
Retribuciones: 19.860 euros brutos anuales.

El desglose individualizado de los importes cobrados por
los consejeros por el desempefio de dicho cargo durante
el ejercicio 2014, puede consultarlo en el Informe de
Gobierno Corporativo accesible en nuestra web
(www.sacyr.com)y en la web de la CNMV.

En cuanto a la retribucién total salarial del consejero
ejecutivo Don Manuel Manrique Cecilia es de 2.757.035
euros (incluye fijo, variable y seguro de vida).

Adicionalmente, se incluye en el importe de la
remuneracion global que corresponde a los derechos
acumulados por los consejeros en materia de pensiones,
el seguro de vida (590 euros) y, de conformidad con los
acuerdos societarios pertinentes, a favor del Presidente
del Consejo de Administracién se han contraido
obligaciones de pago de primas de seguro de aportacion
definitiva para la cobertura de la contingencia de
supervivencia cuya prima inicial ha sido de 1.071.140
euros, asi mismo la cobertura de las contingencias

de fallecimiento e incapacidad permanente estan
aseguradas por una prima que asciende a la cantidad
total de 16.976 euros.

Al cierre del ejercicio no existen obligaciones contraidas
en materia de pensiones ni de pago de primas de
seguros de vida, ni pagos basados en instrumentos de
patrimonio, respecto de los miembros del Consejo de
Administracion.

No existen tampoco acuerdos en virtud de los cuales
los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad tengan derecho a percibir de la Sociedad una
indemnizacién con motivo de su cese cOMo CONsejeros.
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6.4 Anticorrupcion - codigo de conducta

CORRUPCION Y SOBORNO

El Cédigo de Conducta del Grupo Sacyr prohibe de forma
tajante cualquier comportamiento por parte de sus
empleados que pudiera considerarse relacionado con la
corrupcion o el soborno. G4-56

Organo de Control del Cédigo de Conducta (OCCC)
Formado por miembros de la Alta Direccion del Grupo.
Este Organo, ademas de gestionar la linea de denuncias
del Grupo, es el encargado de velar por el estricto
cumplimiento del Cédigo de Conducta.

Todos los empleados y miembros de los érganos

de gobierno del Grupo Sacyr, asi como las UTEs y
sociedades sobre las que se tiene control de gestion, han
sido informados sobre las politicas y los procedimientos
de la organizacién para luchar contra la corrupcion, a
través de nuestro codigo de conducta y sus circulares de
difusion. G4-504

El Cédigo de Conducta, entre otras disposiciones,
establece explicitamente que los empleados del Sacyr no
podran ofrecer pagos de ninguna naturaleza destinados
a obtener beneficios de forma ilicita, y se les prohibe
aceptar regalos o cualquier otra clase de prestaciones
que pudieran afectar a su objetividad o influir en una
relacién comercial, profesional o administrativa.

Asimismo, nos inspira a prevenir y evitar la realizacion de
operaciones de blanqueo de capitales o de financiacion
del terrorismo provenientes de actividades delictivas o
ilicitas. El Codigo nos advierte de tener especial cuidado
en asegurar por medio del Departamento de Proteccién

de Datos de Caracter Personal, el derecho a la intimidad,
protegiendo los datos de caracter personal confiados
por nuestros clientes, proveedores, empleados,
instituciones y publico en general.

Es responsabilidad de la Direccién de Auditorfa Interna
del Grupo establecer los mecanismos necesarios para
prevenir comportamientos de corrupcion, asi como
para detectar dichos comportamientos si los hubiera.
Dicha Direccién cuenta con un software especifico de
deteccion de fraude, con el apoyo de expertos externos
cuando lo precisa y con personal especializado para
realizar dicho trabajo, tanto preventivo como detectivo.

En 20714 se ha trabajado en la actualizacion y
redefinicién de nuestro Cédigo de Conducta con el
objetivo de adaptar nuestro compromiso con el buen
gobierno a los requerimientos, demandas regulatorias
y recomendaciones de los organismos de controly
supervision. En 2015 se espera se apruebe el nuevo
Cddigo de Conducta de Sacyr. Cualquier duda puede
canalizarse a través de las siguientes direcciones:

« Blanqueo de Capitales:
syv.prevencionbc@gruposyv.com

+ Proteccién de Datos:
lopd@gruposyv.com

« Linea de Asesoramiento y Denuncia
syv.codigodeconducta@gruposyv.com
G4-57 G4-58
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6.5 Riesgos c445

GESTION DE RIESGOS Y ANTICORRUPCION G4-2

El Grupo Sacyr, con importante presencia en el ambito
internacional, desarrolla su actividad en diferentes
sectores, entornos socioeconémicos y marcos
reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa
naturaleza, consustanciales a los negocios y sectores en
los que la compafifa opera.

Sacyr ha establecido una politica sélida para identificar,
evaluar y gestionar los riesgos de un modo eficaz, cuyo fin
ultimo es garantizar la obtencion de un grado razonable
de seguridad acerca de la consecucién de los objetivos
de eficacia y eficiencia en las operaciones, fiabilidad de la
informacién y cumplimiento de la legislacion.

Segln se establece en la Politica de control y gestion

de riesgos de Sacyr, el proceso comienza con una
identificacion y evaluacién preliminar de los riesgos que,
dada la naturaleza cambiante del entorno en que la
organizacién opera, debe actualizarse periédicamente.

El resultado de esta primera etapa son los mapas y
perfiles de riesgos, que incluyen los principales riesgos
estratégicos y operativos agrupados en diferentes
categorias (entorno de negocio, regulacion, imagen

y reputacion, recursos humanos, operaciones,
financieros, informacién para la toma de decisiones,
tecnologia y sistemas de informacion y buen gobierno),
junto con una evaluacién de su posible impacto y
probabilidad de ocurrencia.

Tras la identificacion de los riesgos, se analiza el
conocimiento de los mismos que tiene la direccion y

la idoneidad y efectividad de las decisiones adoptadas
para mitigarlos. Con esta informacién, la Direccién de
cada negocio, con la supervision de Auditoria Interna
establece sus prioridades de actuacién en materia de
riesgos y determina las medidas a poner en marcha,
tomando en consideracion su viabilidad operativa, sus
posibles efectos, asi como la relacién coste-beneficio de
su implantacion.
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Probabilidad de
ocurrencia

orizar los riesgos
(Improbable/ probable)

!

de gestion

U

Prioridad de
actuaciéon (mejoras)

!

Implantacién

(y alari

Estructura de responsabilidades en materia de
control y gestion de riesgos

El Consejo de Administracion ha asumido la
competencia de aprobar formalmente la politica de
controly gestién de riesgos del Grupo asf como el
seguimiento periédico de los sistemas de informacién
y control. El ejercicio de esta funcién garantiza la
implicacion del Consejo de Administracion en la
supervision del proceso de identificacion de riesgos y
de la implantacién y seguimiento de los sistemas de
control e informacién adecuados. G4-46 G4-47

Perfil de

Revisar Criterios < Indicado

— Perfil de riesgos
actualizados

—> Mapa de riesgos

4 Seguimiento de
contingencias

La Direccién de Auditoria Interna en 2012 renové

su “Certificado de Calidad” del Instituto de Auditores
Internos Internacional, y la mayor parte de sus
auditores han obtenido el certificado CIA “Certified
Internal Auditor” mediante la aprobacién del examen de
acceso, asf como el certificado CRMA “Certification in Risk
Management Assurance”.

Con el Certificado de Calidad y las titulaciones CIA

y CRMA, el Instituto elogia la calidad del trabajo de
nuestros auditores internos y certifica su compromiso
con los mas altos estandares de la profesion.
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6.5 Riesgos

Por su parte, la Direccion de Auditorfa Interna, con
dependencia directa del Presidente del Grupo Sacyr

y bajo la supervisién de la Comision de Auditoria,

tiene como objetivo general realizar una evaluacion
sistematica de la eficiencia en los procesos de
identificacion, control y gestion de los riesgos. Para ello
elabora anualmente un Plan de Auditoria Interna, que
se somete a la aprobacién de la Comisién de Auditoria,
y en el que se establecen las prioridades anuales y la
prevision de trabajos a realizar para alcanzarlas. G4-47

Reforzando esta estructura, las diferentes areas

de negocio del Grupo cuentan con sus propios
responsables de control y gestidn, que efectlan

el seguimiento de la consecucién de los objetivos
previstos por cada area de negocio o sociedad en el
marco de la planificacion estratégica vigente en cada
momento.

Actividades desarrolladas en 2014 en materia de
control y gestion de riesgos

Uno de los principales objetivos del Plan de Auditorfa
Interna 2014 fue continuar avanzando en el desarrolloy
actualizaciéon de mapas de riesgos detallados por linea
de negocio asi como en la definicién e incorporacién de
mejoras en la Politica de Control y Gestién de Riesgos
de Sacyr. Nuestro Grupo ha evolucionado desde

un Unico mapa de riesgos global a una estructura

mas compleja, en la que existen mapas de riesgos
individuales y detallados para cada linea de negocio.

En los Ultimos cinco ejercicios, debido a la crisis
internacional, la importancia y probabilidad de
ocurrencia de los diferentes riesgos sufrieron cambios
muy significativos. Por este motivo, nuestros esfuerzos
durante 2014 han estado enfocados en la actualizacion

de los mapas existentes de Testa, Valoriza, Concesiones,
Somague y Sacyr construccion, con especial atencion a las
areas geograficas del extranjero donde estos subgrupos
tienen actividad significativa (Portugal, Angola, Cabo
Verde, Madeira, Chile, Panam4, Francia, Irlanda, Estados
Unidos y Brasil). En 2014 hemos colaborado activamente
en la elaboracion de los mapas de riesgos del Grupo
Sacyr (holding y consolidado) y penales. G4-SO3

Adicionalmente se han actualizado mapas de riesgos
de alto nivel, independientes de los mapas de riesgos
de los diferentes negocios, que nos sirven como
herramientas para gestionar los riesgos de nuevas
regulaciones; la supervision del Control Interno de

la Informacién Financiera por parte de la Comisiéon
de Auditorfa y el impacto para nuestra organizacion
del nuevo Codigo Penal Espafiol en lo relativo a

la consideracion de las personas juridicas como
penalmente responsables de los delitos cometidos.

El Consejo de Administracion del Grupo ha asumido la
responsabilidad de aprobar formalmente la Politica de
Control y Gestion de Riesgos asi como el seguimiento
de los sistemas de informacién y control. Por este
motivo, tras el andlisis y supervision del control

y gestion de riesgos del ejercicio por parte de la
Comisién de Auditoria, el Consejo de Administracion
aprobd la Politica de Control y Gestion de Riesgos
correspondiente al ejercicio 2014.

El Plan de Auditoria Interna de 2014 planifica sus
trabajos atendiendo al control y gestion de riesgos,
basandose en la metodologia COSO (Control Interno).
Como resultado de estos trabajos, que abarcan todas
las dreas y lineas de negocio del Grupo, no se han
detectado en 2014 incidentes cuyo impacto, finalmente,
haya sido considerado significativo.
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En los siguientes epigrafes se analiza la gestion que
el Grupo Sacyr hace de algunos riesgos, encuadrados
dentro de los riesgos de cumplimiento regulatorio,
cuya relevancia o especificidades aconsejan una
explicacion detallada.

RIESGOS DE CUMPLIMIENTO REGULATORIO

El Cédigo de Conducta de Sacyr establece el respeto

a la legalidad como uno de los principios basicos que
deben regir la conducta del Grupo y de sus empleados,
y sentencia que “el Grupo Sacyr se compromete

a cumplir fiel y respetuosamente con todas las
obligaciones legales a las que esta sujeto en cualquier
pais donde desarrolle su actividad”.

La supervision del cumplimiento de las diferentes
disposiciones legales se lleva a cabo fundamentalmente
por la Direccién General de Asesoria Juridica y por la
Direccién de Auditoria Interna que, desde 2008, cuenta
con un departamento especifico de Cumplimiento
Regulatorio. Adicionalmente, otras areas organizativas,
como el Departamento de Calidad y Medio Ambiente

o el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales,
contribuyen a garantizar el cumplimiento de la
legislacion en sus respectivos ambitos de actividad.

El alto volumen de actividades del Grupo, su

diversidad y complejidad, producen eventualmente
reclamaciones que pueden derivarse del suministro

y uso de productos y servicios o de otras causas
distintas derivadas de los diversos ambitos normativos
y reglamentaciones sectoriales aplicables a las distintas
filiales de Sacyr. Estas reclamaciones son atendidas
puntualmente, mediante acuerdo u oposicion, y no
representan magnitudes significativas en relacion al
volumen de actividad del Grupo.

OTROS RIESGOS

Ademas de los riesgos de cumplimiento regulatorio
descritos, dentro de la Politica de Control y Gestion de
Riesgos del Grupo también se establecen mecanismos
de control y comunicacién para otros muchos, de los
cuales queremos destacar los siguientes:

+ Riesgo de inadecuada adaptacién al entorno o
mercado en el que se opera.

+ Riesgo de inadecuada gestion de los aspectos
relativos a la responsabilidad social y sostenibilidad,
asi como de la imagen corporativa.

+ Riesgos relacionados con el capital humano:
posicionamiento, capacitacion, flexibilidad,
dependencia de personal clave, clima laboral, etc.

« Riesgos financieros: de crédito, de tipo de interés, de
tipo de cambio y de liquidez.

¢ Riesgo de una inadecuada informacién para la toma
de decisiones.

« Riesgos relacionados con el area de tecnologia y
sistemas de informacion: gestidn de redes, seguridad
fisica y l6gica, integridad de la informacién.
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Sobre este informe

Este es el tercer INFORME INTEGRADO publicado
por Sacyr, realizado anualmente y correspondiente
al ejercicio 2014y a la situacién del Grupo a 31 de
diciembre de 2014.

G4-18 G4-22 G4-28 G4-29 G4-30 G4-31 G4-32

Este documento ha sido elaborado, al igual que en

el ejercicio pasado, siguiendo el estandar publicado

por el International Integrated Reporting Council

(IRC), igualmente ha sido confeccionado siguiendo las
directrices en materia de Responsabilidad Corporativa
del Global Reporting Initiative (GRI, en su cuarta

version), conforme a su opcion exhaustiva y en lo que a
informacién financiera se refiere, siguiendo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por
la Unién Europea.

Este informe, ha sido verificado externamente por
entidad independiente (Price Waterhouse Coopers) de
acuerdo con la norma ISAE 3000. Lo ha sido también por
entidad independiente Ernst & Young en su contenido
financiero (cuentas anuales consolidadas de la sociedad
dominante y de las sociedades dependientes).

La informacién contenida en este Informe es equilibrada,
incluyendo los logros alcanzados durante el afio

y los objetivos marcados a futuro. Para facilitar la
comparabilidad, se incluyen los datos cuantitativos

de afios anteriores, sin perjuicio de la informacion
suministrada en el Informe del afio anterior, con la
mayor precision posible de los datos aportados y con el
detalle suficiente para cumplir con las expectativas de
los grupos de interés. La claridad es uno de nuestros
reguerimientos en la redaccion de este Informe, evitando
las explicaciones ambiguas. G4-22 G4-23

Para garantizar la fiabilidad, el contenido de este Informe
ha sido revisado por todas las direcciones y divisiones
internas que tienen responsabilidad en la gestion de
los grupos de interés de la entidad y de la informacion
reportada. En algunos casos, y debido generalmente a
la ausencia de datos globales, la informacién contenida
en este informe no puede hacer referencia al Grupo
en su conjunto, una circunstancia que ha sido reflejada
expresamente en los apartados del informe donde
corresponde. Sin embargo, es voluntad de la Direccién
de Sacyr establecer los mecanismos necesarios

para eliminar gradualmente estas limitaciones de la
informacién disponible. G4-483

Cualquier informacién adicional, consulta, sugerencias de
mejora y comentarios pueden realizarse en:

Departamento de Responsabilidad Corporativa
Correo electrénico: rcorporativa@sacyr.com
Responsabilidad Corporativa Sacyr, S.A.

P° de la Castellana, 83-85.

Planta 8°. 28046 Madrid
Teléfono:+31.91.545.50.00

Linea de atencioén al accionista

902.196.360



Sacyr 2014

ANEXO I

Anélisis de materialidad

1. OBJETIVO DEL ANALISIS DE MATERIALIDAD

En linea con las directrices del Marco Internacional

de Reporte Integrado y con lo requerido por la Guia
G4 de elaboracién de memorias de sostenibilidad de
la Global Reporting Initiative (GRI en adelante), para la
elaboracién de este informe, Sacyr ha realizado un
analisis de materialidad con el objetivo de representar
en su informe los asuntos de mayor relevancia para la
compafiia y sus grupos de interés.

METODOLOGIA MATERIALIDAD

Objetivo

Los aspectos materiales son aquéllos que afectan a la
capacidad de la compafiia de crear valor a corto, medio y
largo plazo, y que permiten a nuestros grupos de interés
obtener una imagen fiel y representativa del desempefio
de Sacyr en el ambito corporativo y de la sostenibilidad.

2. METODOLOGIA

La metodologia decidida por Sacyr para realizar

el andlisis de materialidad y definir los aspectos
materiales a tratar en su Informe Integrado de 2014
ha comprendido la realizacion de tres fases resumidas
en el siguiente cuadro:

Actividades Resultados

FASE I:
IDENTIFICACION
PRELIMINAR DE

Primera identificacién de los
aspectos relevantes para Sacyr

Andlisis de fuentes de

informacion internas y externas . o
Listado preliminar aspectos

e - relevantes
Identificacion preliminar de

ASPECTOS
aspectos relevantes
Listado acotado de asuntos
FASEIL: Realizacion de entrevistas relevantes
VALORACION Y Valoracién y validacion de los internas con responsables de
VALIDACION aspectos relevantes . . P Conclusiones de las
las &reas involucradas !
entrevistas
Consolidacion de la informacion
obtenida en las Fases Iy Il Listado final de aspectos
FASEIll: Obtencion del listado final de Priorizacién de los aspectos en materiales priorizados
PRIORIZACION Y aspectos materiales a incluir en el P

OBTENCION DEL
LISTADO FINAL

informe de Sacyr 2014 segln su
prioridad

base a las conclusiones de las

! Conclusiones del estudio
entrevistas

de materialidad

Evaluacién de los resultados

3. DESCRIPCION DE LAS FASES

FASE 1: Identificacion preliminar de los asuntos
materiales

A continuacion se muestran las fuentes internas y
externas consultadas en el estudio de gabinete:

FUENTES INTERNAS G4-29

Informes corporativos de Sacyr 2013 (Informe Integrado
2013, Informe Econdmico y de Gobierno corporativo
2013), Plan estratégico de la Compafiia, Mapa de riesgos
de la Compafiia, Plan director de RC de Sacyr, Soluciones
ofrecidas por la compafiia y cartera de proyectos actual,
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Comunicados Internos y Notas de Prensa, Politicas
y compromisos de Sacyr y el Canal de Accionistas e
inversores de la web de Sacyr.

FUENTES EXTERNAS

Gufa general G4 del GRI, Gufa sectorial del GRI para

el negocio inmobiliario y de construccién, Marco
Internacional de Reporting Integrado (IIRC), Memorias
de sostenibilidad e informes integrados de empresas
homdlogas elaborados en base a G4, Noticias de prensa,
Estudios sobre las tendencias del sector en los distintos
paises en los que opera Sacyr, Guias, publicaciones

y otros documentos de organizaciones relevantes
sobre temas relacionados (ISO26000, publicaciones de
Dow Jones Sustainability index, Directiva Europea de
informacion no financiera obligatoria, etc.) y Actas de
debates publicos (ej. Plan Nacional de RSE).

En base a esta evaluacion se obtuvo un listado preliminar
de asuntos relevantes para Sacyr para su valoracion y
validacion en la siguiente fase.

FASE 2: Validacion y valoracién de los asuntos
relevantes

Para contrastar internamente los aspectos incluidos en
el listado preliminar y continuar identificando y acotando
cuales sony cudles no son materiales para Sacyr,

se realizaron entrevistas con 30 personas de la
organizacion representantes de todas las areas de la
compafifa involucradas en la elaboracion del informe.

Entre algunas de estas areas que participaron se
encuentran: G4-26

Calidad y Medio Ambiente, Industrial, Innovacion,
Subvenciones, RRII, Fiscal, RRHH, Facilities,
Compensacion, Consolidacion, Formacién, Seguridad
(prevencion), Estrategia, Auditoria Interna, Dir. Financiera,
Asesoria Juridica, Construccién, Construccién, SSGG,
Laboral, Concesiones, Valoriza, Agua, Valoriza servicios
MA, Conservacion, Industrial, Organizacion, Industrial,
Testay Comunicacion. G4-20 G4-27

FASE 3: Priorizacion y obtencién del listado final

A continuacion se muestra el listado final de asuntos
materiales ordenados en funcién de su relevancia que
se deberfan cubrir en el Informe Integrado de Sacyr de
2014. G4-19 G4-27

—

Energia

Innovacién-Materiales

Agua

O OV o N o U wWwN

1
1
1

13 Efluentesy residuos

1
2 Cumplimiento regulatorio

14 Emisiones

Biodiversidad

Derechos de la poblacién indigena

15
|-
17
18
E
20

Degradacion, contaminacion y remediacion de suelos

21 Gastos e inversiones ambientales

22 Evaluaciéon ambiental de los proveedores

23 Transporte

Temas RI
Social (G4)
Ambiental (G4)

G4-20
Cobertura Externa G4-21

De esta manera nuestro Informe Integrado guarda
consonancia con los resultados obtenidos, de cara a
reflejar fielmente todos los aspectos materiales para la
Compafiia en el ambito corporativo y de sostenibilidad y
satisfacer asf las expectativas de informacién de nuestros
grupos de interés facilitando su toma de decisiones.
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INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE

A la Direccion de Sacyr, S.A.

Hemos realizade la revision de los indicadores de Responsabalidad Corporativa contenidos en ol Anexo
“fndice GRI” del Informe Integrado 2014 de Sacyr, S.A. (en adelante Sacyr) para el ejercicio anwal
finalizade el 31 de dichembre de 2014, referentes a los contenidos bisicos generales v especificos
propucstos on la Guia para la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad de Global i

Initiative (GRI) versidén G4 (en adelante, Gula GRI G4} v en el Suplemento Sectorial de Construction &
Real Estate,

Responsabilidad de la Direecion de SACYR

La Diveccidm de Sacyr es responsable de la preparacidn, del contenido v de la presentacion del Informe
Integrado 2014 de Sacyr de acuerdo con la Guia GRI G4, seghin s opeidn “de conformidad” detallada
en el punto G4-z2 del “Indice GRI” de dicho informe.

La Direccidn 5 también responsable de definir, implantar, sdaptar y mantener los sistemas de gestidn
¥ contrad interno de los que se obtiene la informacion.

WNuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de revisin independiente, en el que expresamos una
conclusidn de aseguramiento limitado basindonos en los procedimientos aplicados en nuesta revisidm
de acuerde con la Norma ISAE 3000 Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information emitida por el International Auditing and Assurance Standard Board
(IAASE]) de la International Federation of Accountants (IFAC) v con la Guia de Actuacion sobre
trabajos de revisitm de Informes de Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espadia.

Procedimientos realizados

A efectos de la emisidn de este informe hemos aplicado procedimientos analiticos ¥ proebas que, con
caricter general, se describen a continuacidn:

* Reuniones con el personal de las diversas unidades de Sacyr invelucradas en la elaboracidn del
Informe Integrdo 2014 de Sacyr, para conocer el proceso para recopilar y validar los datos de los
indicadores de Responsabilidad Corporativa contenidos en el Anexo *Indiee GRI™ del Informe
Integrado 2014 de Sacvr v obtener ln informacion necesaria para la revision externa,

) Revigidn de las actuaciones realizadas en relacidm con la identificacion ¥ consideracidn de las
partes interesadas a lo largo del efercieio, asi como la cobertura, relevancia ¢ i idad de ln
informacitn de los indicadores de Responsabilidad Corporativa contenidos en el Anexo *Indice GRI®
del Informe Integrado 2014 de Sacyr en funcidn del entendimiento de Sacyr de los requerimientos de
Ios grupos de interés,

. Anilisis de la adaptaciin de los indicadores de Responsabilidad Corporativa contenidos en el
Anexo “Indice GRI® del Informe Integrado 2014 de Sacyr a lo sefialado en la Guia GRI G4 parala
preparacidn de informes y en el Suplemento Sectorial de Construction & Real Estate,

PricewaterhouseCoopers Auditores, £.L., Torre PuC, PO de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espadia
Tel.: +34 ou5 68 goo /434 voz oz 1z, Foe 434 913 085 566, e poe.conmes 1

P M Maciict, g 7 250-1, foa 7, fom 9287, ora B (24, oo
ratrma oo el ROAS aon of sl S04 < OF B-FEi15a
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s Comprobacidn, mediante pruchas de revisidn en base a la seleccitn de una muestea, de la
informacién cuantitativa y cualitativa correspondiente al ejercicio 2014, de los indicadores incluidos
en los contenidos bisicos generales v especificos propuestos en la Guia GRI G4 ¥ en su Suplemento
Sectorial de Construction & Real Estate, ¢ incluidos en el Anexo “Indice GRI" del Informe Integrado
2014 de Facyr, Asimismo, hemos comprobado su adecuada compilacion a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacion de Sacyr.

El aleance de una revigion limitada es sustancialmente inferior al de un trabajo de aseguramiento
razonable. Por tanto, la seguridad proporcionada es también menor, El presente informe en ningiin
caso puede entenderse como un informe de auditoria.

Independencia y Control de Calidad

Hemos eumplido con el Cédigo Etico emitido por el International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) que incluye la independencia v olros requisitos basados en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional v debide cuidade, confidencialidad
y conducta profesional.

MNuestra firma aplica la Norma International Standard on Quality Control 1 (TSQC 1) v, por
consiguiente, mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados en relacidn al cumplimiento de requerimientos éticos, normas
profesionales v requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Conclusitn

Cormo resultado de nuestra revisidm, no se ha puesto de manifiesto ningin aspecto que nos haga creer
que los indicadores de Responsabilidad Corporativa contenidos en el Anexo "Indice GRI™ del Informe
Integrado 2014 de Sacyr, contiensn errores significativos o no han sido preparados, en todos sus
aspectos significatives, de acuerdo con la Guia GRI G4 v ¢l Suplemento Sectorial de Construction &

Real Estate,

PricewaterhouseCoopers Auditores S,L.
M o« e

M? Luz Castilla

27 de mayo de 2015
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ANEXO Il

Datos de contacto c436417G 31

NACIONAL

SACYR, S.A.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

CAFESTORE, S.A.U.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

CAVOSA OBRAS Y
PROYECTOS, S.A.

P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

FEBIDE
¢/ Elcano, 9-1? pta.
48008, Bilbao (Vizcaya)

SACYR INDUSTRIAL
P° de La Castellana, 83-85
28046 Madrid

NEOPUL SOCIEDADE

DE ESTUDIOS E
CONSTRUCOES, S.A.

C/ Fernan Gonzaélez,
57-1°Izda. 28009, Madrid

PRINUR
C/ Luis Montoto, 107-113
Edf. Cristal, Sevilla

VALORIZA GESTION, S.A.U.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

SACYR CONCESIONES, S.L.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

SACYR CONSTRUCCION,
S.A.U.

P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

SADYT, S.A.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

SCRINSER

Av. Corts Catalanes, 2-22
local 308173, San Cugat
del Vallés (Barcelona)

TESTA INMUEBLES EN
RENTA, S.A.

P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

VALORIZA FACILITIES, S.A.U.

P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

VALORIZA SERVICIOS
MEDIOAMBIENTALES
C/Juan Esplandid, 11

13? pta. 28007, Madrid

VALORIZA
CONSERVACION DE

INFRAESTRUCTURAS, S.A.U.

P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

VALORIZA FACILITIES
Avda. del Partenén, 16-18
28042, Madrid

INTERNACIONAL

CAVOSA CHILE

Av. Vitacura 2939. Of. 1102.
Edificio Millenium. Las Condes,
Santiago de Chile

GRUPO UNIDOS

POR EL CANAL

Edificio 732, Corozal Oeste.
Corregimiento de Ancon,
Distrito de Panama. Ciudad de
Panama

HIDURBE

Rua Eng. Ferreira Dias,
161-1° Esqg. 4100-247.
Porto, Portugal

SACYR CONCESSIONS LTD
5th floor, Harmony Court,
Harmoy Row. Dublin 2, Irlanda

SACYR CONCESIONES CHILE
Av. Vitacura 2939. Piso 18

Oficina 1801. Edificio Millenium.

Las Condes, Santiago de Chile

SACYR CHILE

Av. Vitacura 2939. Of. 1102.
EdificioMillenium. Las Condes,
Santiago de Chile

VIVEROS DO FALCAO
Estrada de Oeiras. 2780-284
Porto Salvo, Portugal

SACYR COSTA RICA
Oficentro Pz. Aeropuerto
Local ¢--2 P.D. Box 04-4002
Alajuela, Costa Rica

SACYR CONCESIONES
COSTARICA

Edificio Terraforte- 4° piso, 200
metros sur Centro Comercial
Multiplaza. Escazu de laTienda
Carrién San José, Costa Rica

SOMAGUE S.G.P.S.

Rua da Tapada da Quinta
de Cima-Linho

2714-555 Sintra, Portugal

SOMAGUE INMOBILIARIA, S.A.
Rua da Tapada da Quinta

de Cima-Linho

2714-555 Sintra, Portugal

SOMAGUE ENGENHARIA
ANGOLA

Rua Ho-Chi Min, 1° Andar.

Corpo D do Complexo da Sededo
MPLA. Luanda-Angola

SOMAGUE ENGENHARIA BRASIL
Rua Fidencio Ramos, 195-14°
andar-Conjuntos 142/144-Cep
04551-010, Sao Paulo. Brasil

SOMAGUE ENGENHARIA
CABO VERDE

Achada Grande-apartado 242,
Cidade da Praia, Cabo Verde

SACYR PANAMA, S.A.

C/ Aquilino de la Guardia.
Edificio Igra 8 0001, Panama SIS
S.C.P.A. Via Invorio, 24/A 10146
Turfn, Italia
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Pagina/
respuesta
Codigo Descripcion Omisiones directa Ver Ext.

Incliyase una declaracién del responsable principal de las
decisiones de la organizacion (la persona que ocupe el cargo
G4-1 de director ejecutivo, presidente o similar) sobre la relevancia 11 v
de la sostenibilidad para la organizacién y la estrategia de esta
con miras a abordar dicha cuestion.

G4-2 Describa los principales efectos, riesgos y oportunidades. 138 v

G4-3 Nombre de la organizacién. 147 v

Ga-4 Marcals, prpductos y servicios mas importantes de la 2223 v
organizacion.

G4-5 Lugar donde se encuentra la sede de la organizacion. 147 v
Indique en cuantos pafses opera la organizacién y nombre
aquellos paises donde la organizacion lleva a cabo operaciones

G4-6 . ) ) s 6,7 v
significativas o que tienen una relevancia especffica para los
asuntos de sostenibilidad objeto de la memoria.

G4-7 Naturaleza de la propiedad y su forma juridica. 135 v
Indique a qué mercados se sirve (con desglose geografico,

G4-8 ) ! : . 6,7 v
por sectores y tipos de clientes y destinatarios).

G4-9 Determine la escala de la organizacion. 45 2223 v

. 122,

G4-10 a) NUmero de empleados por contrato laboral y sexo. 123 v
b) NUmero de empleados fijos por tipo de contrato y sexo. 123 v
¢) Tamafio de la plantilla por empleados, trabajadores

123 v
contratados y sexo.
d) Tamafio de la plantilla por regién y sexo. 123,162 v

e) Indique si una parte sustancial del trabajo de la organizacién

lo desempefian trabajadores por cuenta propia reconocidos

jurfdicamente, o bien personas que no son empleados ni No aplica v
trabajadores contratados, tales como los empleados y los

empleados subcontratados por los contratistas.

f) Comunique todo cambio significativo en el nimero de Dada las caracteristicas de
trabajadores (por ejemplo, las contrataciones estacionales en nuestras actividades este v
la temporada turistica o en el sector agricola). indicador no aplica
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Pagina/
respuesta

Cédigo Descripcion Omisiones directa Ver Ext.

G4-11 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos. 126 v

G4-12 Describa la cadena de suministro de la organizacion. 82 v
Comunique todo cambio significativo que haya tenido lugar

5 durante el periodo objeto de andlisis en el tamafio,

G4-13 ) ; : 11 v
la estructura, la propiedad accionarial o la cadena de
suministro de la organizacion.

Ga-14 Indique cémo aborda la organizacién, si procede, el principio 92 v
de precaucion.
Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas

- p . . . 102,

G4-15 externas de caracter econémico, ambiental y social que la 113 v
organizacion suscribe o ha adoptado.
Elabore una lista de las asociaciones (por ejemplo, las

G4-16 asociaciones industriales) y las organizaciones de promocion 39 v
nacional o internacional a las que la organizacién pertenece.
a) Elabore una lista de las entidades que figuran en los 22,23,

G4-17 estados financieros consolidados de la organizacion y otros 135, v
documentos equivalentes. 147
b) Sefiale si alguna de las entidades que figuran en los
estados financieros consolidados de la organizacién y otros 135 v
documentos equivalentes no figuran en la memoria.
a) Describa el proceso que se ha seguido para determinar el

G4-18 : ! 142 v
contenido de la memoria y la cobertura de cada Aspecto.
b) Explique como ha aplicado la organizacién los Principios de
elaboraciéon de memorias para determinar el Contenido de la 142 v
memoria.
Elabore una lista de los Aspectos materiales que se

G4-19 identificaron durante el proceso de definicién del contenido de 144 v
la memoria.

G4-20 Ind|qu‘e la cobertura dentro de la organizacion de cada Aspecto 144 v
material.

Ga-21 Indlqu.e la Cobertura fuera de la organizacién de cada Aspecto 144 v
material.

GA-22 Describa las consecuencias de las reformulaciones de la 142 v

informacioén facilitada en memorias anteriores y sus causas.
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Pagina/
respuesta
Codigo Descripcion Omisiones directa Ver Ext.
Sefiale todo cambio significativo en el Alcance y la Cobertura de 142
G4-23 : ) v
cada Aspecto con respecto a memorias anteriores.
Ga-24 Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la 46 v
organizacion.
G425 Indique en qué se basa la eleccién de los grupos de interés con 46 v

los que se trabaja.

Describa el enfoque de la organizacion sobre la participacion
de los grupos de interés, incluida la frecuencia con que
G4-26 se colabora con los distintos tipos y grupos de partes 46,144 v
interesadas, o sefiale si la participacion de un grupo se realizd
especificamente en el proceso de elaboraciéon de la memoria.

Sefiale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz
de la participacion de los grupos de interés y describa la
G4-27 evaluacion hecha por la organizacién, entre otros aspectos 144 v
mediante su memoria. Especifique qué grupos de interés
plantearon cada uno de los temasy problemas clave.

Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afio fiscal o afio

G4-28 ; 142 v
calendario).

G4-29 Fecha de la Ultima memoria (si procede). 143 v

G4-30 Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.). 142 v
Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que 142,

G4-31 ) . . ) v
puedan surgir en relacion con el contenido de la memoria. 147

Ga-32 a) Ind|qqe que opcion «de conformidad» con la Guia ha elegido 142 v
la organizacion.
b) Facilite el indice de GRI de la opcion elegida (véanse los 148 v
cuadros a continuacion).
¢) Facilite la referencia al informe de Verificaciéon externa si la

: ) o, 145 v

memoria se ha sometido a tal verificacién.
d) GRI recomienda la verificaciéon externa, aunque no es
obligatoria para que la memoria sea «de conformidad» con la 145 v
Gufa.

G433 a) Describa la politica y las practicas vigentes de la organizacion 145 v

con respecto a la verificacion externa de la memoria.
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Codigo

Descripcion

Omisiones

Pagina/
respuesta
directa Ver Ext.

b) Si no se mencionan en el informe de verificacion adjunto a la
memoria de sostenibilidad, indique el alcance y el fundamento
de la verificacion externa.

145 v

¢) Describa la relacién entre la organizacion y los proveedores
de la verificacion.

145 v

G4-34

d) Sefiale si el érgano superior de gobierno o la alta direcciéon
han sido participes de la solicitud de verificacién externa para
la memoria de sostenibilidad de la organizacion.

Describa la estructura de gobierno de la organizacién, sin
olvidar los comités del érgano superior de gobierno. Indique
qué comités son responsables de la toma de decisiones sobre
cuestiones econémicas, ambientales y sociales.

145 v

130 v

Describa el proceso mediante el cual el érgano superior

de gobierno delega su autoridad a la alta direcciény a
determinados empleados en cuestiones de indole econémica,
ambiental y social.

130,
132 v

Indique si existen en la organizacién cargos ejecutivos o con
responsabilidad en cuestiones econémicas, ambientales y
sociales, y si sus titulares rinden cuentas directamente ante el
6rgano superior de gobierno.

130,
132 v

G4-37

Describa los procesos de consulta entre los grupos de interés
y el érgano superior de gobierno con respecto a cuestiones
econdmicas, ambientales y sociales. Si se delega dicha consulta,
sefiale a quién y describa los procesos de intercambio de
informacién con el érgano superior de gobierno.

135 v

Describa la composicién del érgano superior de gobierno y de
SuS comités.

130 v

G4-39

Indique si la persona que preside el érgano superior de
gobierno ocupa también un puesto ejecutivo. De ser asi,
describa sus funciones ejecutivas y las razones de esta
disposicion.

131,
135 v

G4-40

Describa los procesos de nombramiento y seleccién del érgano
superior de gobierno y sus comités, asi como los criterios

en los que se basa el nombramiento y la seleccién de los
miembros del primero.

133 v

G4-41

Describa los procesos mediante los cuales el 6rgano superior
de gobierno previene y gestiona posibles conflictos de
intereses. Indique si los conflictos de intereses se comunican a
los grupos de interés.

135 v
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Describa las funciones del de la alta direccién en el desarrollo,
la aprobacion y la actualizacién del propdsito, los valores o
G4-42 las declaraciones de misidn, las estrategias, las politicas y los 130 v
objetivos relativos a los impactos econdmico, ambiental y social
de la organizacion.

Sefiale qué medidas se han adoptado para desarrollar y

mejorar el conocimiento colectivo del 6rgano superior de 124 v
gobierno con relacién a los asuntos econdmicos, ambientales

y sociales.

G4-43

a) Describa los procesos de evaluacion del desempefio del
6rgano superior de gobierno en relacién con el gobierno de
G4-44 los asuntos econdmicos, ambientales y sociales. Indique si la 135 v
evaluacion es independiente y con qué frecuencia se lleva a
cabo. Indique si se trata de una autoevaluacion.

b) Describa las medidas adoptadas como consecuencia de la
evaluacion del desempefio del érgano superior de gobierno
en relacién con la direcciéon de los asuntos econémicos,
ambientales y sociales; entre otros aspectos, indique como
minimo si ha habido cambios en los miembros o en las
practicas organizativas.

135 v

a) Describa la funcion del 6rgano superior de gobierno en
la identificacion y gestion de los impactos, los riesgos vy las
G4-45 oportunidades de caracter econdémico, ambiental y social. 138 v
Sefiale también cudl es el papel del érgano superior de
gobierno en la aplicacion de los procesos de diligencia debida.

b) Indique si se efectlan consultas a los grupos de interés
para utilizar en el trabajo del érgano superior de gobierno
en la identificacién y gestion de los impactos, los riesgos y las
oportunidades de caracter econémico, ambiental y social.

135 v

Describa la funcién del érgano superior de gobierno en el
anélisis de la eficacia de los procesos de gestion del riesgo
de la organizacién en lo referente a los asuntos econémicos,
ambientales y sociales.

G4-46 139 v

Indique con qué frecuencia analiza el érgano superior de
G4-47 gobierno los impactos, los riesgos y las oportunidades de
fndole econdmica, ambiental y social.

139,
140 v

Indique cual es el comité o el cargo de mayor importancia
que revisa y aprueba la memoria de sostenibilidad de

la organizacién y se asegura de que todos los Aspectos
materiales queden reflejados.

G4-48 142 v

Describa el proceso para transmitir las preocupaciones

. X ) : 130 v
importantes al 6rgano superior de gobierno.

G4-49
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G4-50

Sefiale la naturaleza y el nimero de preocupaciones
importantes que se transmitieron al érgano superior
de gobierno; describa asimismo los mecanismos que se
emplearon para abordarlas y evaluarlas.

135 v

G4-51

a) Describa las politicas de remuneracién para el 6rgano
superior de gobierno y la alta direccion.

135 v

b) Relacione los criterios relativos al desempefio que afectan a
la politica retributiva con los objetivos econémicos, ambientales
y sociales del 6rgano superior de gobierno y la alta direccion.

132,
133, v
136

G4-52

Describa los procesos mediante los cuales se determina

la remuneracién. Indique si se recurre a consultores para
determinar la remuneracién y si estos son independientes de
la direccién. Sefiale cualquier otro tipo de relacién que dichos
consultores en materia de retribucién puedan tener con la
organizacion.

132,
133, v
136

Explique cémo se solicita y se tiene en cuenta la opinion de
los grupos de interés en lo que respecta a la retribucion,
incluyendo, si procede, los resultados de las votaciones sobre
politicas y propuestas relacionadas con esta cuestion.

136 v

G4-54

Calcule la relacién entre la retribucion total anual de la persona
mejor pagada de la organizacién en cada pafs donde se lleven
a cabo operaciones significativas con la retribucién total

anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor
pagada) del pais correspondiente.

Los instrumentos para el célculo
de este indicador no estan
disponibles dentro del &mbito de
aplicacién de la gestion de RRHH
en Sacyr.

G4-55

G4-56

Calcule la relacién entre el incremento porcentual de la
retribucién total anual de la persona mejor pagada de la
organizacion en cada pais donde se lleven a cabo operaciones
significativas con el incremento porcentual de la retribucién
total anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona
mejor pagada) del pals correspondiente.

Describa los valores, principios, estandares y normas de la
organizacion, tales como cédigos de conducta o c6digos éticos.

Los instrumentos para el cdlculo
de este indicador no estan
disponibles dentro del &mbito de
aplicacién de la gestion de RRHH
en Sacyr.

137 v

G4-57

Describa los mecanismos internos y externos de
asesoramiento en pro de una conducta ética y licita, y para
consultar los asuntos relacionados con la integridad de

la organizacion, tales como lineas telefénicas de ayuda o
asesoramiento.

137 v

G4-58

Describa los mecanismos internos y externos de denuncia
de conductas poco éticas o ilicitas y de asuntos relativos a

la integridad de la organizacion, tales como la notificacion
escalonada a los mandos directivos, los mecanismos de
denuncia de irregularidades o las lineas telefénicas de ayuda.

137 v
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MEDIO AMBIENTE
MATERIALES
G4-DM4  Enfoque de Gestion. 93-97 v
G4-EN1 Materiales utilizados, por peso o volumen. 94, 160 v
GA-EN2 Por.centaje de los materiales utilizados que son materiales % v
reciclados.
ENERGIA
G4-DM4  Enfoque de Gestién. 80-83 v
G4-EN3 Consumo energético interno. 80 v
G4-EN4 Consumo energético externo. 81 v
G4-EN5 Intensidad energética. 81 v
G4-EN6 Reduccion del consumo energético. 80 v
GA-EN7 RedQQC|ones de los requisitos energéticos de los productos y 80 N
servicios.
CRE1 Intensidad energética de edificios. 81 v
AGUA
G4-DM4  Enfoque de Gestion. 84-88 v
G4-EN8 Captacion total de agua por fuentes. 84 v
En Sacyr, a lo largo del
afio 2014 no se han
. e detectado afecciones
GA-ENO |Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por significativas de las v
a captacion de agua. .
fuentes de agua ligadas
a operaciones de
captacion
G4-ENT0  Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada. 85 v
CRE2 Intensidad de agua de edificios. 81 v
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BIODIVERSIDAD

G4-DM4  Enfoque de Gestion. 89-92 v
Localizacién y tamafio de terrenos en propiedad,
arrendamiento o gestion, adyacentes o ubicados dentro de

G4-ENT1 . . . L . 90 v
espacios naturales protegidos o de areas de alta biodiversidad
no protegidas.
Descripcién de los impactos mas significativos en espacios

G4-EN12  naturales protegidos o en dreas de alta biodiversidad no 90, 91 v
protegidas, derivados de las actividades, productos y servicios.

G4-EN13  Habitats protegidos o restaurados. 91 v
NUmero total de especies pertenecientes a la lista roja de

G4-ENT4 1a lUCN y listas de conservacién nacionales afectadas por 9 v
operacion por riesgo de extincion.

EMISIONES

G4-DM4  Enfoque de Gestion. 80-83 v

G4-EN15  Emisiones directas de gases efecto invernadero (Scope 1). 81,161 v

G4-ENT6  Emisiones indirectas de gases efecto invernadero (Scope 2). 81,161 v

cagnqy  Otrasemisiones indirectas de gases de efecto invernadero, 81,161 v
en peso (Scope 3).

GA-EN1S Intens@ad de la organizacién sobre sus emisiones de gases 81 v
efecto invernadero.

G4-ENT9  Reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero. 80 v

GA-EN20 Emisiones de sustancias destructoras de la capa de ozono, 82 v
en peso.

GA-EN21 NOx, SOx, y otras emisiones significativas al aire por tipo y 82 v

peso.

155



e | s |

ANEXO IV | INDICE GRI

Pagina/
respuesta
Codigo Descripcion Omisiones directa Ver Ext.
Intensidad de las emisiones de gases con efecto invernadero
CRE3 o 81 v
procedente de edificios.
Intensidad de las emisiones de gases con efecto invernadero
CRE4 o o 81 v
procedente de nuevas edificaciones y reurbanizacion.
EFLUENTES Y RESIDUOS
G4-DM4  Enfoque de Gestién. 93-97 v
GA-EN22 Vertl.do total de aguas residuales, seglin su naturaleza y su 83 v
destino.
GA-EN23 Peso tQtaI de residuos gestionados, segun tipo y método de 97,161, v
tratamiento. 162
capNoa  Ndmero totaly volumen de los derrames accidentales mas 97 v
significativos.
Peso de los residuos transportados, importados, exportados Sacyr no tra”Sport‘?‘é importa,
o tratados que se consideran peligrosos seglin la clasificacién exporta o trata residuos
G4-EN25 del C 0 de Basil N e d peligrosos, por lo que este v
el Convenio de Basilea, anexos |, II, llly VIIly porcentaje de indicador no aplica a la
residuos transportados internacionalmente. organizacion
En Sacyr, a lo largo del
afio 2014 no se han
registrado episodios en
Identificacién, tamafio, estado de proteccion y valor de |O_§que los e'%uemes
GA-EN26 biodiversidad de recursos hidricos y habitats relacionados, liquidos generados v
afectados significativamente por vertidos de agua y aguas de por la organizacion
escorrentia de la organizacion. hayan producido dafios

significativos sobre los
recursos hidricos y habitats
relacionados.

CUMPLIMIENTO REGULATORIO

G4-DM4  Enfoque de Gestion. 78 v

Valor monetario de las multas significativas y nimero de
G4-EN29  sanciones no monetarias por incumplimiento de la legislacion y 78 v
la normativa ambiental.

TRANSPORTE

G4-DM4  Enfoque de Gestion. 93-97 v

Impactos medioambientales significativos del transporte
de productos y otros bienes y materiales utilizados para las
actividades de la Organizacion, asf como del transporte del
personal.

G4-EN30 97 v
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DEGRADACION, CONTAMINACION Y REMEDIACION DE SUELOS

G4-DM4  Enfoque de Gestion. 89-92 v
Alo largo del afio 2014,
en el drea de Construccion,
no se han desarrollado
actividades en zonas con
CRES Terrenos recuperados y en necesidad de rehabilitacién. suelos contaminados, por v
lo que no se han llevado
a cabo actividades de
descontaminacion de
dichos suelos.
GENERAL
G4-DM4  Enfoque de Gestidn. 78,79 v
G4-EN3T  Desglose de los gastos y las inversiones ambientales. 79 v
EVALUACION AMBIENTAL DE LOS PROVEEDORES
G4-DM4  Enfoque de Gestion. 80-83 v
GA-EN32 qucgntaje dg nuevos proveedores evaluados en base a 82 v
criterios medioambientales.
Actuales y posibles impactos negativos medioambientales
G4-EN33  identificados en la cadena de suministro y acciones tomadas 82 v

SOCIAL

para mitigar los mismos.

PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO

EMPLEO
o 122-
G4-DM4  Enfoque de Gestion. 127 v
GA-LA1 Numero total y tasas de nuevas contrataciones y rotacion 163 v
desglosadas por grupos de edad, género y region.
Beneficios sociales para los empleados con jornada completa,
G4-LA2 que no se ofrecen a los empleados temporales o de media 127 v
jornada, desglosado por principales localizaciones geograficas.
GA-LA3 Tasa de retorno al trabajo y retencidon después de un permiso 164 v

parental, desglosado por género.

157



e | s |

ANEXO IV | INDICE GRI

Pagina/
respuesta
Codigo Descripcion Omisiones directa Ver Ext.
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
G4-DM4  Enfoque de Gestion. 107 v

Porcentaje de trabajadores que esta representado en comités

formales de seguridad y salud conjuntos para direccién y 106 v
empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar

sobre programas de seguridad y salud laboral.

G4-LAS

Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales,
G4-LA6 dfas perdidos, absentismo y nimero de victimas mortales 126 v
relacionadas con el trabajo por regién y por sexo.

GA-LA7 Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo 126 v
elevados de enfermedad.
Existen acuerdos formales
con sindicatos en los que
GA-LAS Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales se incluyen clausulas sobre v
) con sindicatos. salud y seguridad relativas
a las construccién en
Espafia.

Porcentaje de la organizaciéon que opera en cumplimiento
CRE6 verificado con un sistema de gestién de seguridad y salud 104 v
reconocido internacionalmente.

CAPACITACION Y EDUCACION

G4-DM4  Enfoque de Gestion. 112227_ J
GA-LAD Promedio de horas de formacién al afio por empleado, o ¥

desglosado por categorfa y género.

Programas de gestion de habilidades y de formacion continua
G4-LAT0  que fomenten la empleabilidad de los trabajadores y que les 124 v
apoyen en la gestion al final de sus carreras profesionales.

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares
G4-LAT1 del desempefio y de desarrollo profesional desglosado por 124 v
género y categoria profesional.

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

G4-DM4  Enfoque de Gestion. 130 v
Composicién de los érganos de gobierno corporativo y plantilla, 123,

G4-LA12  desglosado por sexo, grupo de edad, pertenencia al grupo 131, v
minoritario y otros indicadores de diversidad. 133
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G4-DM4  Enfoque de Gestion. 11351-
En 2014, no se
han registrado en

G4-HR3 NUmero de casos de discriminacién y medidas correctivas Sacyr incidentes de

aplicadas.

discriminacion a través de
los canales establecidos
para su denuncia.

DERECHOS DE LA POBLACION INDIGENA

G4-DM4  Enfoque de Gestion. 113481-
En 2014, no se han
registrado en Sacyr
incidentes relacionados

GA-HRS NUmero de casos de violacion de los derechos de los pueblos con violaciones de los

indigenas y medidas adoptadas.

SOCIEDAD

derechos de los pueblos
indigenas a través de los
canales establecidos para
su denuncia.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

G4-DM4 Enfoque de Gestion. 137
NUmero y porcentaje de centros en los que se han evaluado los

G4-S03 riesgos relacionados con la corrupcion y riesgos significativos 140
detectados.

GA-S04 Politicas y procedimientos de comunicacion y capacitacion 137
sobre la lucha contra la corrupcién.

G4-S05 Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas.

En 2014, no se han
registrado en Sacyr
incidentes de corrupcién
a través de los canales
establecidos para su
denuncia.
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MATERIALES UTILIZADOS, POR PESO O VOLUMEN G4-EN1

CONSTRUCCION

Acero n 117.777,47
Cemento n 504.433,84
Hormigén n 2.725.847,95
Aglomerados n 92.868,25
Aridos iy 3.512.477,07
Tierras Reutilizadas n 4.236.701,31
INDUSTRIAL

Acero n 3.535,68
Hormigén ™n 3.439,99
Hexano n 103,70
Acido clorhidrico Tn 14,20
Hipoclorito n 17,06

CONCESIONES

Fundentes Tn 147,54
Plaguicidas n 1,23
SERVICIOS
Tierras reutilizadas n 1.092,00
Abonos y Fertilizantes n 1,68
Aceites Tn 106,70
Acido sulfurico n 29,37
AdBlue n 46,90
Anhidrido carbénico n 294,74
Cloruro Férrico n 4.963,48
Coagulante n 101,53
Hidréxido célcico n 294,27
Hipoclorito sédico n 689,46
Pinturas n 69,59
Productos de Limpieza n 207,37
Polielectrolito n 190,30
Plaguicidas Tn 24518
Fundentes n 9.650,06
Papel Tn 123,43
TOTAL 11.215.471,33
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EMISIONES DIRECTAS DE GASES EFECTO INVERNADERO (SCOPE 1), INDIRECTAS (SCOPE 2) Y OTRAS INDIRECTAS (SCOPE 3)

2014 G4-EN15,16,17

CONSTRUCCION SERVICIOS PATRIMONIO CONCESIONES
ALCANCES  EMISIONES ESPANA CHILE ~ PORTUGAL ESPANA PORTUGAL ESPANA ESPANA
Alcance 1 CO, (teq) 9.754,27 12.790,81 15.943 55.608 475,39 1.08534 123,93
Alcance 2 CO, (teq) 811,11 100,28 1.914 19.728,11 1,32 1.832,76 1.528,44
SO, (teq) 1,76 0,22 42,89 3,98 332
NOx (teq) 1,23 0,15 30,04 2,79 2,33
Alcance 3*  CO,(teq) 1.760
* Las emisiones contabilizadas de Alcance 3 se corresponden Unicamente con Viajes de negocio.
PESO TOTAL DE RESIDUOS GESTIONADOS, SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO RCD (KG) 2014
G4-EN23
%
i respecto
CONSTRUCCION CONCESIONES PATRIMONIO INDUSTRIAL SERVICIOS TOTAL  del total
Otros* 25.469.219,00 0,00 0,00 0,00 12.621.000,00 38.090.219,00 0,71
Reciclaje 380.970.639,95 0,00 0,00 10.412.000,00 15.286,00 391.397.925,95 7,28
Reutilizacion 1.472.183.684,98 0,00 0,00 0,00 4.920.046,00 1.477.103.730,98 27,46
Vertedero 3.459.713.143,00 0,00 0,00 8.521.000,00 3.871.585,00 3.472.105.728,00 64,55
TOTAL 5.338.336.686,93 0,00 0,00  18.933.000,00 21.427.917,00 5.378.697.603,93 100,00

* Tratado por parte del gestor, sin tener conocimiento del tratamiento dado por el gestor. Entrega a particular, desconociendo su uso final. Entrega a
gestor, sin conocer su tratamiento.

PESO TOTAL DE RESIDUOS GESTIONADOS, SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO Y AREA DE GESTION RP (KG) 2014

G4-EN23
%
. respecto
CONSTRUCCION ~ CONCESIONES ~ PATRIMONIO  INDUSTRIAL SERVICIOS TOTAL del total
ﬂ?iie”amie”to 55.281,80 668,70 683,34 900,93 120.887,96 178.422,72 3516
Compostaje 0,00 0,00 0,00 0,00 550,00 550,00 011
Incineracion 27.107,00 0,00 0,00 0,00 2.676,70 29.783,70 5,87
Otros* 123.707,00 359,00 404,00 21.705,00 39.145,00 185.320,00 36,51
Reciclaje 31.542,97 2.730,00 4,00 580,00 36.289,65 71.146,62 14,02
Reutilizacin 0,00 0,00 0,00 20,00 641,50 661,50 013
Vertedero 38.263,00 0,00 0,00 400,00 2.979,55 41.642,55 8,20
TOTAL 275.901,77 3.757,70 1.091,34 23.605,93 203.170,36 507.527,09 100

* Tratamiento fisicoquimico no especificado en otro apartado del presente anexo y que dé como resultado compuestos 0 mezclas que se eliminen
mediante uno de los procedimientos numerados de D 1 a D 12 (por ejemplo, evaporacion, secado, calcinacion, etc.) y Intercambio de residuos para
someterlos a cualquiera de las operaciones enumeradas entre R Ty R 11.
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ANEXO V | TABLAS INDICADORES GRI

PESO TOTAL DE RESIDUOS GESTIONADOS, SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO Y AREA DE GESTION RNP (KG) 2014

G4-EN23
%
respecto
CONSTRUCCION CONCESIONES ~ PATRIMONIO INDUSTRIAL SERVICIOS TOTAL  del total
Otros* 9.161.683,30 1.719,00 6.743,00 33.696,00 668.271,82 9.872.113,12 51,73
Reciclaje 2.001.324,75 141,12 67.660,00 31.253,58 2.586.051,75 4.686.431,20 24,56
Reutilizacion 40.324,55 26,00 0,00 61,90 1.225.931,90 1.266.344,35 6,64
Vertedero 1.421.322,00 11.521,81 0,00 44.000,00 1.768.211,33 3.245.055,13 17,00
Compostaje 2.473,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.473,00 0,01
Incineracién 11.331,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.331,00 0,06
TOTAL 12.638.458,60 13.407,93 74.403,00 109.011,48 6.248.466,80 19.083.747,81 100

* Astillado y Retirada de los Restos por empresa Agropecuaria, entrega a particular desconociendo su uso final, deposito en contenedores urbanos,
gestion a través del cliente, por ser requisito suyo.

DETALLE DE PLANTILLA EN ESPANIA POR COMUNIDADES AUTONOMAS G4-10

CONSTRUC-  INMOBILIA-

HOLDING CION RIA- PATRIMONIO SERVICIOS CONCESIONES 2014 2013 %14/13
Andalucfa 0 190 5 1 1.802 17 2.015 1.817 10,90
Aragén 0 28 0 0 302 0 330 290 13,79
P Asturias 0 2 0 0 148 10 160 147 8,84
Islas Baleares 0 17 0 3 168 10 198 174 13,79
Canarias 0 57 1 1 503 0 562 529 6,24
Cantabria 0 8 0 0 42 0 50 47 6,38
Castilla La Mancha 0 33 0 1 801 0 835 756 1045
Castilla Ledn 0 36 19 2 1.025 10 1.092 1.044 4,60
Catalufia 0 121 0 2 912 0 1.035 1.050 -1,43
C. Valenciana 0 49 0 0 449 10 508 486 4,53
Extremadura 0 19 0 0 107 0 126 142 11,27
Galicia 0 114 0 0 460 8 582 570 2,11
C. de Madrid 217 512 14 72 6.850 52 7717  7.018 9,96
R. de Murcia 0 29 1 0 487 19 536 470 14,04
C. F. Navarra 0 1 0 0 38 0 39 11 254,55
Pafs Vasco 0 166 3 0 389 0 558 546 2,20
La Rioja 0 9 0 0 228 0 237 167 41,92
Cdad. Auton. Melilla 0 0 0 0 42 0 42 50 -16,00
TOTAL GENERAL 217 1.391 43 82 14.753 136 16.622 15.314 8,54
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ALTAS “PERMANENTES” Y ROTACION EN ESPANA SEGUN GENERO G4-LA1

ALTAS ROTACION
2014 2013 %14/13 2014 2013 %14/13
Hombres 801 299 167,89 504 302 66,89
Muijeres 533 115 363,48 526 396 32,83
TOTAL 1334 414 222,22 1030 698 47,56

DETALLE DE ALTAS Y ROTACION EN ESPANIA POR COMUNIDADES AUTONOMAS G4-L A1

CASTILLALA CASTILLA

ANDALUCIA  ARAGON P.ASTURIAS BALEARES CANARIAS CANTABRIA MANCHA LEON CATALUNA

Altas 129 35 25 12 52 3 88 75 144

Rotacién 91 22 10 3 21 1 37 66 110
EXTREMA- PAIS CA.

C. VALENCIANA DURA GALICIA MADRID MURCIA  NAVRRA VASCO LARIOJA  MELILLA TOTAL

Altas 87 18 59 391 30 1 141 42 2 1.334

Rotacion 114 7 37 398 40 4 39 28 2 1.030

ALTAS Y ROTACION POR TRAMOS DE EDAD EN ESPANA G4-[A1

HASTA 20 MAS DE 20 MAS DE 30 MAS DE 40 MAS DE 50 MAS DE 60

2014 ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS TOTAL
| 2014 2 270 453 405 187 17 1334
Altas
PORCENTAJE 0,1% 20,2% 34,0% 30,4% 14,0% 1,3% 100%
2014 5 15 298 201 190 221 1.030
Rotaciéon
PORCENTAJE 0,5% 11,2% 28,9% 19,5% 18,4% 21,5% 100%

ROTACION EN ESPANA G4-LA1

TOTAL 2014 TOTAL 2013
Plantilla Media Cons 16.622 15.314
Total Bajas 1.030 698
Media Bajas 86 58
% Mensual 0,52 0,38
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ANEXO V | TABLAS INDICADORES GRI

DETALLE DE PERMISOS POR MATERNIDAD/ PATERNIDAD EN ESPANA G4-[A3

PATERNIDAD MATERNIDAD TOTAL
Hombres 333 0 333
Mujeres 5 202 207
TOTAL 338 202 540

TASA DE RETORNO TRAS UNA BAJA MATERNAL/ PATERNAL EN ESPANA G4-[A3

ACTIVO BAJA TOTAL
Hombres 292 44 336
Mujeres 165 39 204
TOTAL 457 83 540
MOTIVOS DE BAJA TRAS PERMISO PARENTAL EN ESPANA G4-LA3
CONCEPTOS DE BAJA 2014 Mujer Hombre TOTAL %
01 Despido del Trabajador 0 2 2 2,4
02 Despido por causas objetivas, amortizacion por causas econémicas 1 4 5 6,0
11 Fin de contrato temporal a instancia del empresario 3 6 9 10,8
15 Fin o interrupcion de la actividad de los trabajadores fijos-discontinuos 9 4 13 15,7
TOTAL CAUSAS EMPRESARIALES 13 16 29 34,9
21 Baja voluntaria del trabajador 1 5 6 72
26 Excedencia por Cuidado de Hijos 16 0 16 193
26 Excedencia Voluntaria 0 2 2 2,4
Licencia No Retribuida 1 0 1 1.2
Subrogacién 8 21 29 34,9
TOTAL CAUSAS DEL TRABAJADOR 26 28 54 65,1
TOTAL BAJAS 2014 39 44 83 1

DETALLE DE ABSENTISMO EN ESPANA POR ENFERMEDAD Y OTROS MOTIVOS G4-LA6

2014 2013 %14/13
Horas perdidas (Enfermedad y otros) 2.180.464 1.866.176 16,84
Horas trabajadas 48.039.377 44.308.462 8,42
Horas posibles 50.834.465 46.699.998 8,85
% absentismo 4,29% 4,00% 7,25
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