


ACCIONA articula su actividad basandose en
valores de sostenibilidad, contribuyendo al
bienestar social y al equilibrio medioambiental a
través de todas sus lineas de actividad:
Infraestructuras, Energias renovables, Inmobiliaria,
Servicios logisticos y de transporte, Servicios
urbanos y medioambientales. Nacida en 1997
de la fusion de Entrecanales y Tavora y
Cubiertss y MZOV, ACCIONA ha heredado de
las companias originarias unos valores basados
en la calidad, la rentabilidad y el rigor técnico de
sus trabajos.

Las companias de ACCIONA explotan sinergias
entre sus distintas divisiones, y todas
comparten una misma filosofia de negocio y
servicio al cliente en la que prima la rentabilidad
y sostenibilidad sobre la dimension.
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Principales magnitudes

Principales magnitudes financieras y operativas

€m 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 % TACC
Ventas 2.253,5 2.460,3 2.557,5 2.873,0 3.0259 3.414,7 3.864,9 4.045,7 4.853 10,1%
Beneficio Bruto de Explotacién (EBITDA) 128,6 176,0 213,1 287,6 2443 288,3 411,4 568,7 743 24,5%
Beneficio Ordinario Antes de Impuestos 74,2 94,9 130,2 161,2 193,8 218,8 258,5 333,2 512 27,3%
Beneficio Neto Atribuible 68,7 91,4 96,0 114,6 137,6 159,6 1.947,7 2257 324 21,4%
]
Total Activo 2.300,1 2.511,0 2.825,8 3582,3 4.403,6 5.839,0 8.2000,9 9.473,6 10.911 21,5%
Fondos Propios 535,7 595,2 662,3 741,5 679,2 776,6 2.639,8 2.777,3 3.431 26,1%
Dividendos Totales 22,4 25,5 338 38,5 44,5 76,3 87,7 106,1 147,4 26,6%

Datos por accién (€)

Beneficio 10 1,4 1,5 1,8 2.2 2,5 30,7 306 5,10 22,0%
Dividendo 0,33 0,38 0,51 0,60 0,70 1,20 1,38 1,67 232 27,6%
Fondos Propios 8,1 9,0 10,0 11,7 10,7 12,2 415 43,7 53,9 26,7%
Tesoreria (Deuda) Neta 55,2 162,2 61,1  (2559)  (353,7)  (7256) 1554  (616,2) -1.108 n.s.

Principales ratios financieros

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 % TACC
EBITDA/Ventas (%) 5,7 7,2 83 10,0 8,1 8,4 10,6 14,1 15,3
Pay-out (%) 31,7 27,5 35,2 33,3 32,4 47,8 4,5 47,0 45,5
Deuda Neta / Fondos Propios (%) (10,3) (27,3) (9,2) 34,5 52,0 93,4 (5.9) 22,2 32
ROE (%) 14,7 18,1 16,9 18,3 25,4 259 281,4 8,1 9,4

Rentabilidad por Dividendo 0,5 09 1,5 1,7 3,1 2,9 4,3
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Cifras de ventas EBITDA BAI
Por Linea de Negocio 2004* 2005 05/04 Por Linea de Negocio 2004* 2005 05/04 Por Linea de Negocio 2004* 2005 05/04
Infraestructuras 2.396 2.747 0,15 Infraestructuras 190 217 14,2% Infraestructuras 109 131 19,8%
Inmobiliaria 350 406 0,16 Inmobiliaria 78 99 27,3% Inmobiliaria 48 68 43,8%
Energfa 317 531 0,68 Energfa 122 238 94,9% Energfa 49 139 183,1%
Servicios Logisticos 84 886 0,13 Servicios Logisticos 128 128 0,2% Servicios Logisticos 59 69 17,3%
y Transportes y Transportes y Transportes
Servicios Urbanos 202 320 0,58 Servicios Urbanos 34 42 21,6% Servicios Urbanos 25 33 28,5%
y Medioambientales y Medioambientales y Medioambientales
Otros Negocios 9 90 (0,07) Otros Negocios 19 24 25,0% Otros Negocios 52 58 12,5%
Ajustes (67) (127) 0,89 Ajustes 0 (5) Ajustes 0 (5)
Total 4.078 4.853 0,19 Total 571 743 30,0% Total 342 493 44,3%
* 2004 NIIF * 2004 NIIF * 2004 NIIF




2005 ha sido un ejercicio extraordinario, y creo que no es exagerado afirmar que ACCIONA ha marcado
un hito en la reciente historia empresarial espariola. La unificacién y el lanzamiento de nuestra marca,
de nuestro lema y nuestra campafia de publicidad, han marcado un antes y un después en el
posicionamiento estratégico de ACCIONA, en la claridad de nuestro mensaje y en la rotundidad de
nuestro compromiso como pioneros en desarrollo y sostenibilidad. Hemos transmitido al mercado, con
conviccién y claridad, que ACCIONA cree y apuesta por la sostenibilidad y la convierte en el eje

principal de su estrategia.

Esto es importante porque creo que es la primera vez que una empresa espafiola, y mas atn de nuestro
sector, se manifiesta inequivocamente convencida de que el presente se construye desde una visién
de futuro que contempla la proteccion de los intereses de cuantos nos rodean, como nuestra principal
mision empresarial y la principal fuente de creacién de valor para nuestros accionistas, nuestros

empleados, nuestros proveedores y, en definitiva, para la sociedad en que vivimos.

Pero ningtin futuro puede construirse sin un presente sélido y, en este sentido, el afio 2005 que ahora
presentamos nos permite ser optimistas respecto a la evolucién de ACCIONA en los préximos
ejercicios. Una vez mas, hemos incrementado la rentabilidad con una politica de inversion orientada a
actividades intensivas en capital de largo periodo de maduracién que incrementan los ingresos

recurrentes aportando mayor estabilidad a la cuenta de resultados.

En efecto, en 2005 ACCIONA ha obtenido un beneficio neto de 324 millones de euros, un 41 por
ciento superior al del ejercicio precedente. Este crecimiento se deriva de fuertes incrementos de
magnitudes operativas y financieras en todas las divisiones del Grupo. Es especialmente destacable la
intensa actividad inversora llevada a cabo en 2005 con inversiones cercanas a 1.300 millones de euros,

manteniendo la fortaleza y solvencia de nuestro balance, con un ratio de endeudamiento inferior a un
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tercio de nuestros fondos propios, lo que nos dota de gran flexibilidad para financiar nuestro plan de

negocio y futuras adquisiciones corporativas estratégicas.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS continta siendo uno de los pilares basicos de nuestra compania.
Esta division, origen de lo que hoy somos y principal generador del flujo de caja recurrente, ha
demostrado, un afno mds, su gran dinamismo y su fuerte capacidad de crecimiento, lo que se ha
traducido en un incremento del 15% y en un aumento de la carterade construccion del 24%, hasta
alcanzar la cifra histérica de 4.593 millones de euros. Es especialmente destacable el esfuerzo en
investigacion, desarrdlo e innovacién para el empleo de materiales y métodos innovadores, su
alineamiento decidido en procedimientos de mejora continua y el incremento de los recursos

dedicados a la ingenieria medioambiental.

ACCIONA INMOBILIARIA se ha consolidado en 2005 como una de las cinco divisiones estratégicas
del Grupo reflejando fuertes crecimientos de su cifra de ventas, preventas residenciales y margenes.
En el dltimo trimestre del ejercicio adquirimos el 50% de INOSA- El Coto incrementando
significativamente el patrimonio en alquiler en el sector residencial en una de las zonas mas
prestigiosas y valoradas de Madrid, aumentando los ingresos recurrentes de la division. La adquisicin
de Mostostal Invest en 2005 refuerza la posicion de ACCIONA INMOBILIARIA en el mercado polaco,

que cuenta con uno de los mayores potenciales de crecimiento de la UE en los préximos afios.

ACCIONA INMOBILIARIA es ya un claro referente en la promocién de edificios residenciales y la
construccién de viviendas ecoeficientes y estoy convencido de que la divisién inmobiliaria estd
destinada a convertirse en uno de los buques insignia de nuestra imagen y nuestro compromiso con
la sociedad, no en vano la vivienda, en la que pasamos gran parte de nuestra vida, representa uno de

los elementos basicos de la sostenibilidad.

ACCIONA ENERGIA fue, un afio mas, uno de los principales vectores de crecimiento e inversion del
Grupo en 2005. La capacidad edlica total se situd en 1.602 MWs, habiéndose desarrollado e instalado
425MWs edlicos durante el ejercicio. Este fuerte incremento orgénico de la division, junto con la
evolucién de los precios del crudo y de otros combustibles fésiles en los mercados internacionales, y
su impacto en el precio de la energfa eléctrica en el mercado de generacién doméstico, han aumentado
la aportacion de la divisién de energia hasta alcanzar un tercio del Beneficio Operativo Bruto (EBITDA)

del Grupo.
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En el primer timestrede 2006 tres hitos refuerzan el liderazgo mundial de ACCIONA en las energias
renovables: la adquisicion de Cesa, el inicio de construccién de la planta solar termoeléctrica de 64MWs
en Nevada, Estados Unidos y el acuerdo estratégico alcanzado con RepsolYPF para la construccion y
explotacion de seis plantas de biodiesel con 1,1 millones de toneladas, lo que constituye, a fe cha de hoy,

el proyecto industrial de biodiesel de mayor capacidad poductiva del nundo.

La evolucién de los mercados energéticos internacionales durante 2005, junto con el alto valor
estratégico del suministro de energia para los paises desarrollados no hace sino corroborar y afianzar
el valor de nuestro modelo energético sostenible, siendo ACCIONA Energia el referente mundial de las
energias renovables con un modelo horizontalmente integrado exclusivamente en energias renovables

técnica y financieramente viables, con presencia en todos los mercados relevantes a nivel mundial.

En cuanto a ACCIONA SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES el ejercicio 2005 viene
determinado por la adquisicién de Ramel, compaiiia lider en el &mbito del facility services, con una de
las carteras de clientes méas prestigiosas de su sector y con un extraordinario potencial de crecimiento,
domestico e internacional, reforzado con su incorporacién a ACCIONA. Después del cierre del ejercicio,
la adquisicién de Pridesa nos consolida como lider mundial en el mercado de la desalacién por ésmosis
inversa (Unica tecnologia viable en el actual entorno energético mundial), actividad de enorme valor
estratégico por su potencial de crecimiento, su coherencia con nuestro modelo de sostenibilidad y sus
claras sinergias con todas las demas divisiones del grupo, en definitiva, por su extraordinaria capacidad

de creacién de valor.

ACCIONA SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE ha llevado a cabo una excelente
transformacién de su modelo que ha pasado de una dptica estrictamente mercantil a un proyecto de
indiscutible rentabilidad social mediante la consolidacién del modelo de Autopistas del Mar con el
ahorro energético y el descongestionamiento del trafico terrestre que ello implica, no en vano el
transporte representa en torno a un tercio del consumo energético mundial. El liderazgo creciente y el
reforzamiento de ACCIONA TRASMEDITERRANEA en un afio dificil, marcado por la fuerte subida del

crudo, acreditan el acertado enfoque del proyecto.

El fuerte crecimiento de todas las divisiones del Grupo en 2005 y nuestro posicionamiento estratégico
ha sido reconocido por el mercado de valores con una revalorizacién en el afio del 45%, frente a una

subida del Ibex-35 del 18%. Este elevado retorno para el accionista se complementa con un dividendo
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por accién de 2,3 euros que proponemos a la Junta General, que se incrementa en un 39% respecto
al distribuido en el ejercicio anterior. Resulta evidente que el mercado pone en valor la intensa politica
inversora llevada a cabo por nuestro Grupo (3.400 millones de euros en los Ultimos tres ejercicios) asi

como el fuerte potencial de crecimiento y nuestro posicionamiento estratégico.

En el entorno de Gobierno Corporativo del Grupo durante 2005 se ha profundizado en el desarrollo de
las mejores practicas de buen gobierno y el incremento de la transparencia, desde una voluntad de
colaboracién hacia objetivos de sostenibilidad con todos nuestros publicos objetivos de interés:
accionistas, Administraciones Publicas, instituciones, clientes, empleados y sociedad en general. En este
capitulo, es importante destacar que ACCIONA ha sido la primera compaiiia del Ibex-35 en
incorporarse al Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (World Business Council for

Sustainable Development).

En definitiva, ACCIONA en 2005 ha dado un salto cualitativo en el que ya no hay marcha atras. Nos
encontramos embarcados en uno de los mejores y mas atractivos proyectos empresariales posibles.
Nuestra proyeccién internacional es amplia, pero lo es alin mds nuestro potencial de crecimiento.
Nuestra capacidad de creacion de valor es exponencial. Esta realidad y estas posibilidades existen
porque mas de treinta mil personas trabajamos entregando cada dia nuestro esfuerzo y nuestra ilusién
a un proyecto del que nos sentimos orgullosos y que sabemos, contribuye de manera decisiva al

crecimiento econémico, al equilibrio ecolégico y al progreso social de los paises en que operamos.

Y, sobre todo, estan ustedes, sefiores accionistas, que cada dia renuevan su confianza en nosotros y a

los que no vamos a defraudar.

José Manuel Entrecanales
Presidente de ACCIONA

CARTA DEL PRESIDENTE
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Misidn, vision y valores

Mision:

"Ser lideres en la creacién, promocidn y gestién de infraestructuras, energia y servicios
contribuyendo al bienestar social y al desarrollo sostenible"

Vision:

La creacidn de valor para nuestros accionistas y grupos de interés contribuyendo al
crecimiento econdémico, al bienestar social y al equilibrio medioambiental mediante la
excelencia en la gestién de nuestros recursos humanos, tecnoldgicos y financieros para
que generaciones actuales y futuras disfrutemos de una vida mejor.

Valores:

. Honestidad

. Liderazgo

. Excelencia

. Preocupacién por el entorno
. Responsabilidad social

. Enfoque a largo plazo

. Solidez financiera

. Orientaciodn al cliente

. Innowacion

. Cuidado de las personas



Entendemos la Sostenibilidad como “La capacidad de satisfacer las necesidades

de las actuales generaciones sin disminuir el potencial de las generaciones

futuras para satisfacer las suyas propias”, como lo definié la Comisién Bruntland

en 1992.

Hechos:

Infraestructuras

Mas de 200 km de carreteras,
autopistas y vias ferroviarias
construiidos con las mejores
medidas de proteccién

ambiental.

MISION, VISION Y VALORES

Inmobiliaria

Nuestra viviendas disefiadas y
construidas con criterios de
ecoeficiencia ya albergan a mds

de cien familias.

Energia

Evitamos la emisién de 1,78
millones de toneladas de COZ al
ano. Generamos 1,8 millones de
KV de energia limpia al afio.

Servicios Urbanos y
Medioambientales
Hemos depurado més de 28
millones de m3 de agua en
nuestras depuradoras. Somos
capaces de potabilizar 4 millones

de m3 al dfa.

Servicios Logisticos y

de Transporte
Nuestras autopistas del mar
retiran de las carreteras 120.000
codres y 20.000 semirremolques,
lo que supone, ademds, ahorrar
anualmente 4.4 millones de litros
de combustible.
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Hitos del

Enero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

HITOS DEL EJERCICIO

ejercicio
ACCIONA adquiere el 100% de EHN.

ACCIONA aprueba un dividendo a cuenta de 0,68 € por accién.

ACCIONA alcanza un beneficio neto en el primer trimestre de

74,3 millones de euros, un 60% mas que en el anterior ejercicio.

Adjudicacién a ACCIONA de la construccién del tramo Puente de
San Isidro-Puente de Praga perteneciente al soterramiento
de la M-30 de Madrid, por 228 millones de euros.

ACCIONA premiada como la empresa mds innovadora en el

sector de la construccién otorgado por JEC.

ACCIONA eleva a un 75% su participacién en la compafia de
servicios funerarios Inversiones Técnicas Urbanas (Intur), lider del

sector de servicios funerarios en Espafa y Portugal.

Inauguracién en Navarra de la primera gasolinera de Espafia que
expende biodiésel al 100% (sin mezcla con gaséleo) procedente de

aceites vegetales.

La distribucién del beneficio del ejercicio 2004, supuso el reparto

de un dividendo complementario de 0,99 € por accién.

Ter semestre de 2005 - ACCIONA alcanza un beneficio operativode
197,2 millones de euros, un 51% mas.

ACCIONA crea dos joint-venture con el grupo estatal chino CASC
(China Aerospace Science and Technology Corporation) para
producir aerogeneradores de tecnologia propia y propiciar

desarrollos tecnoldgicos en renovables.

Junio (cont.)

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

ACCIONA es elegida para construir en el Puerto de Valencia el
edificio Foredeck, (centro de recepcién de invitados), el AC Park
(mirador al canal deportivo) y un edificio subterraneo,
disefiados por los prestigiosos arquitectos David Chipperfield y

Fermin Vazquez.

ACCIONA adquiere Ramel por 95 millones de euros.

ACCIONA amplia su dmbito de colaboracién con el grupo estatal
chino CASC a la desalacién, produccién de hidrégeno a partir de
renovables y aplicaciones de estas fuentes de energia para la

industria aeroespacial.

ACCIONA obtiene la aprobacién para construir un parque edlico de
30 MW en el estado de Alberta (Canadd), con una

inversion de 41 millones de euros.

ACCIONA incrementa su beneficio neto un 40%, hasta alcanzar

los 256 millones de euros en el tercer timestre del afo.

Adjudicaciéon de la ampliacion del puerto de Algecirs por

124,3 millones de euros.

Acciona se adhiere al Pacto Mundial, una iniciativa promovida por
las Naciones Unidas para el compromiso ético.

ACCIONA inaugura en Navarra su segundo punto de venta directa
de biodiésel.

ACCIONA, primera compafila del IBEX35 que se incorpora
al Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible

(World Business Council for Sustainable Development).

Presentacién de la nueva marca de ACCIONA: “Pioners en

Desarrollo y Sostenibilidad”.
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Octubre (cont.) ACCIONA obtiene el Premio Principe Felipe a la Excelencia

Noviembre

Diciembre
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Empresarial en Energias Renovables.

Bestinver Pensiones, E.G.FP. y Bestinver Ahorro FP, son
galardonados por la Agencia de Calificacién con el Premio a la Mejor

Gestora y Mejor Fondo de Pensiones 2005, en renta variable mixta.

ACCIONA adquiere el 50% de la promotora inmobiliaria
INOSA-EL Coto lo que supuso una inversién de 217 millones de euros.

ACCIONA se adjudica un parque edlico de 76 MW en
Ontario (Canada).

ACCIONA se adjudica la construccién y explotacién del primer
hospital de participacién publico-privada de Latinoamérica, en el

estado mexicano de Guanajuato.

ACCIONA compra a Iberpistas un tercio de su participacién en

Concesiones de Madrid y pasa a controlar el 33,33% del capital social

ACCIONA construye tres nuewos parques edlicos en

Alemania y dos en Francia.

ACCIONA participa del acuerdo histérico para la co-financiacién con
100 millones de euros del Centro Nacional de Investigacién
Cardiovascular (CNIC).

ACCIONA alcanza unos beneficios histéricos. Beneficio neto de

324 millones de euros, un 41% superior al afio 2004.

Hitos posteriores al cierre

Enero

Febrero

Marzo

B

ACCIONA adquiere el control de CESA (93,1%) por 973 millones
de euros.

ACCIONA obtiene el Premio Europeo de Medio Ambiente (seccién
espariola) al Producto Sostenible, por elbiodiésel producido en su

planta de Navarra.

ACCIONA inicia en EE.UU. la construccién de la planta solar

termoeléctrica “Nevada Solar One”, instalacion de 64 MW.
ACCIONA compra PRIDESA por 150 millones de euros.
ACCIONA firma con REPSOL YPF el mayor acuerdo mundial de

produccidn de biodiésel, cuya inversién estimada podria superar los

300 millones de euros.

Wl

HITOS DEL EJERCICIO
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Organigrama general

Relaciones
Institucionales
MKT Corporativo y RSC
F.Javier de Mendizabal

Desarrollo Corporativo
José Luis Pérez-Maeso
Carmen Becerril

Compras y
Servicios Corporativos
Manuel Nuevo

Infraestructuras
Enrique Alonso

Construccién

Ingenieria

Auxiliares de
Construccién

Concesiones

Presidencia *

José Manuel Entrecanales
Vicepresidencia
Juan |. Entrecanales

Econémico-Financiera *

ConsejeroDirector General

Valentin Montoya

Recursos Humanos
Y Organizacién
Rafael Montes

Secretaria General
Jorge Vega-Penichet
Servicios Juridicos
Vicente Santamaria

Adjunto a Presidencia
Juan Muro-Lara

Inmobiliaria
Luis Cuevas

Promociones

Patrimonio

Energia *

(Consejero Director General)

steban Morras

* Miembro del Consejo de Administracién de ACCIONA, S. A.

Negocio Negocio
Eléctrico Industrial
N. Eélico
Windpower
N. Hidraulico
Solar

N. Termoelect.

Biocombustibles

Servicios Logisticos
y de Transporte
Juan Séaez

Acciona
Trasmediterranea

Airport
Services

Rail Services
Logistica
Forwarding

Distribucién

Servicios Urbanos y
Medioambientales
Francisco de Alvaro

Facility
Services

Servicios
Urbanos

Agua
Medio Ambiente

Servicios
Hospitalarios

Aparcamientos

Otras actividades

Bestinver
Hijos de A. Barceld

GPD
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ACCIONA en el mundo

Alemania, Andorra, Angola, Argelia, Argentina, Australia, Barbados, Brasil, Bulgaria, Canada, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Croacia, Cuba, Dinamarca, Ecuador, Egipto,
Emiratos Arabes, Eslovenia, Espafia, Estados Unidos, Etiopia, Francia, Gabén, Grecia, Guatemala, Guayana, Guinea Bissau, Honduras, Hingria, Indonesia, Iraq, Irlanda, Isla de
Santo Tomé, Italia, Jamaica, Libano, Libia, Malasia, Jordania, Mali, Marruecos, Mauritania, Méjico, Mozambique, Paraguay, Perd, Polonia, Portugal, Puerto Rico, Reino Unido,
Republica dominicana, Senegal, Suiza, Tinez, Uruguay, Venezuela.
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ACCIONA en 2005:
Pioneros en desarrollo y sostenibilidad

Durante el afio 2005, ACCIONA ha crecido organica y estructuralmente con
la Sostenibilidad como elemento integrador, potenciando la explotacién de
sinergias entre las distintas lineas de negocio.

Actualmente, ACCIONA desarrolla y gestiona infraestructuras que dan servicio a la
sociedad en su conjunto y, en particular, a las administraciones publicas y clientes
en los cinco continentes. Somos una de las principales empresas edlicas del mundo
y propordonamos energias renovables, servicios de transporte, tratamiento de
aguas, hospitales y servicios de gestién del medio ambiente que mejoran la calidad
de vida de ciudadanos de 30 mds de paises.

2005 ha sido un afio de renovacién y consecucién de importantes logros, que se han
materializado, ademas de en el lanzamiento de la nueva imagen coporativa de la
compaiifa, bajo el lema "Pioneros en Desarrollo y Sostenibilidad”, en la consolidacién
del liderazgo de ACCIONA en todas sus divisiones, tanto en magnitudes operativas
como en resultados financieros.

La divisién de Infraestructuras aumenté un 24% la cartera de construccién y la
divisién de Energia un 31% la capacidad edlica atribuible instalada. La divisién
inmobiliara incrementé un 13% las unidades vendidas. Ademas, la actividad de
transporte de carga aumenté en un 30% los metros lineales transportados y el
ndmerode vuelos operados por nuestra division de Handling crecié més de un 8%.

ACCIONA finalizé el ejercicio 2005 con un crecimiento en ventas del 20% hasta
alcanzar 4.853 millones de euros, y del beneficio neto del 41% situdndose en 324
millones de euros. El endeudamiento financieroneto fue de 1.108 millones de euros,
lo que supone un apalancamiento de tan sélo el 32%, manteniendo su tradicional

solvencia y fortaleza para financiar su plan de negocio y futuras adquisiciones.



Todo ello ha sido positivamente reflejado en la capitalizacién bursatil de la
compaififa, que registré una revalorizacién del 45% en el ejercicio, frente al 18,4%
del IBEX.

En una campana sin precedentes a nivel mundial, el
lanzamiento en medios de la nueva imagen hizo que
durante un dia, ACCIONA fuese la absoluta
protagonista, copando los espacios publicitarios de los
principales diarios de tirada nacional y econédmicos. La
calidad de la campania ha sido merecedora del Premio
a la mejor Campania Publicitaria 2005, otorgado por la
Asociacion Espafiola de Editoriales de Publicaciones
Periédicas (AEEPP). Asimismo, ACCIONA recibié dos
premios “AMPE DE PLATA" por una de las mejores
campanas publicitarias de 2005 en diarios y television.

La nueva marca unifica todas las areas de negocio en
una imagen con atributos de modernidad, dinamismo
y liderazgo, a través de una identidad nitida, uniforme
y con aplicaciones en todas las lineas estratégicas de
actividad. ACCIONA esta llevando a cabo una
inmensa operacion logistica para cambiar la imagen
en sus distintos elementos de negocio: una flota de
25 barcos, 20 estaciones maritimas, 2.000 camiones,
5.000 carteles de obra, 500 gruas, 3.000
aerogeneradores edlicos y todos los rétulos de las
sedes que tiene la compafiia alrededor del nundo.
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Un grupo que avanza unido

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS ha continuado con su labor centrada en la calidad,
el 1+D+i, y la proteccién del medio ambiente. Los nuevos proyectos desarrollados
con empresas filiales han alcanzado cifras muy destacables. En el afio 2005,
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS tuvo una cifra de contratacién de 3.001 millones de
euros, con presencia en 4 continentes: América, Africa, Europa y Asia.

ACCIONA INMOBILIARIA, recientemente constituida como sociedad independiente
dentro del grupo ACCIONA, ha adquirido la inmobiliaria polaca Mostostal Invest, hoy
ACCIONA NIERUCHOMOSCI, y el 50% de la inmobiliaria Inosa-El Coto con mas de
1000 viviendas en alquiler, lo que nos convierte en uno de los principales grupos
inmobiliarios nacionales. El objetivo clave en el 2005 ha sido la promocién de edificios
residenciales sostenibles y el desarrollo de viviendas ecoeficientes, que permiten un
mayor ahorro de energfa, un consumo racional de agua y un menor impacto
medioambiental en general.

ACCIONA ENERGIA es un referente internacional en la viabilidad técnica y econémica
de un modelo energético sostenible. Esta linea de negocio ha focalizado su actuacién
durante 2005 en las instalaciones de energia edlica, finalizando la construccién de 10
parques edlicos en Espafia, construyendo 12 parques en otros paises, e incrementando
su potencia Atribufble instalada un 31% hasta los 1.317 MW.

ACCIONA SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES agrupa a las diferentes
empresas del grupo que prestan servicios en el ambito urbano, tanto al sector privado
como al publico. Dentro de los logros durante el afio cabe destacar la contratacién y
ejecucion de la ampliacién de la desaladora del Canal de Alicante.

INFORME ANUAL 2005

En ACCIONA SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE, ACCIONA
TRASMEDITERRANEA ha mantenido su importante posicién de liderazgo en un
ejercicio marcado por la continua subida del precio del crudo. A pesar de este factor,
la compafifa ha abierto nuevas lineas, como es el caso de su primera Autopista del Mar,
entre Vigo y Saint Nazaire. ACCIONA AIRPORT SERVICES obtuvo la adjudicacién de la
operacion de pasarelas del aeropuerto de Madrid Barajas, incluyendo también la nueva
Terminal 4 y el edificio satélite.

ACCIONA EN 2005
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Evolucion de las areas
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS:
El valor de la especializacion

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS es el origen de un gran grupo empresarial,
convenientemente diversificado en funcion de las expectativas del mercado,
bajo el criterio del Desarrollo Sostenible. ACCIONA INFRAESTRUCTURAS
innova de manera continua y adecua su realidad empresarial a las
exigencias y demandas de cada uno de sus clientes y de la sociedad en
general. Es una empresa de referencia en los diversos campos de la
construccién y la ingenieria, tanto en Espafia como en el extranjera

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS es una compaiiia lider en el desarrollo y gestién de
infraestructuras, con casi un siglo de experiencia y con presencia internacional en mas
de treinta paises, realizando el disefio, construccidn, financiacién y mantenimiento de
las mismas en mdultiples sectores tanto en obra civil (vias de comunicacién,
hidraulicas, maritimas, etc.), como en edificacién. Todas ellas estan basadas en una
amplia experiencia, excelencia en la calidad y unas sélidas capacidades tecnoldgicas.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS ha sido una compafia pionera en la financiacién
privada de infraestructuras, construyendo autovias, tuneles, depuradoras y
ferrocarriles en régimen de concesidn, afiadiéndose en ultimo lugar los hospitales. En
todas las construcciones que lleva a cabo la compaiiia se tienen pesentes, como
valores fundamentales, la tecnologia, la calidad y la proteccién del medio ambiente.
Cuenta con una doble vocacién: la del servicio, con infraestructuras que contribuyen
al progreso social, y la de singularidad, con la creacién de edificios que llegan a
conwertire en simbolos urbanos y punto de encuentro de los ciudadanos. En el
mercado internacional se busca el desarrollo seguro y continu o, p rofundizando en el
campo de las concesiones.

23



24

Abarcamos todos los ambitos de la construccidn

Tras muchos afios de actividad en el sector de la construccién, se han ido afiadiendo
empresas participadas que desarrollan funciones auxiliares con un alto grado de
especializacién, como las cimentaciones especiales, la ingenierfa civil o la conservacién
de infraestructuras, entre otras muchas. Estas empresas cuentan con un largo bagaje
dentro de su sector, siendo algunas de ellas sociedades de referencia.

La compafia engloba diferentes organizaciones operativas. La principal es la
construccién de obra civil y edificacién, bien para terceros o para concesiones, que en
este caso ademds conlleva inversién propia. La ejecucidon de obras se realiza
principalmente a través de ACCIONA INFRAESTRUCTURAS, S.A., existiendo casos
particulares como el de Polonia o la Comunidad Valenciana donde se actuta a través
del Grupo MOSTOSTAL WARSZAWA, S.A.y SOLS, S.A. respectivamente. Por otra parte,
la compafifa cuenta con empresas de ingenierfa que realizan estudios y proyectos de
infraestructuras a través de dos sociedades, IBERINSA S.A. y AEPO, S.A. Se cierra el
ciralo con una serie de trabajos auxiliares de la construccion mediante la
participacién en compafifas como el GRUPO FREYSSINET y GRUPO TERRATEST
TECNICAS ESPECIALES. Tanto las actuaciones de la empresa, como las de sus
participadas, se desarrollan atendiendo a aspectos econémicos, ambientales y sociales,
con un criterio global de sostenibilidad y mejora en los procesos de construccidn.

ACCIONA Infraestructuras innova de manera continua y
adecua su realidad empresarial a las exigencias y demandas
de cada uno de sus clientes y de la sociedad en general.

Otro campo de actuacién es el del mantenimiento integral de infraestructuras viarias,
hidrdulicas y medioambientales con la compafiia ACCIONA MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURAS.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

Todas estas empresas de la rama de la construccién poseen mdiltiples sinergias con las
sociedades de trabajos urbanos y medioambientales, ya que muchas veces tienen
clientes comunes, y trabajos complementarios. La rama de energia también se une a
la constructora con algunas propiedades y administraciones comunes, que hacen méas
fluido el trabajo de ambas, y al igual que con la rama de servicios urbanos y
medioambientales se realizan labores complementarias. Por su parte, ACCIONA
INMOBILIARIA, obviamente, posee un grado de sinergia total con la constructora.

Construyendo para el futuro

Durante el ejercicio de 2005, la cifra de contratacién de ACCIONA INFRAESTRUCTURAS
se situd en 3.001 millones de euros. De esta cifra, el 52,7% correspondié a obra civil; el
47 % a edificacién; y el 0,3 % a servicios.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS acudié a ofertas de obra licitada por un importe
cercano a los 25.000 millones de euros. En Espafia, el 63,6% del total fue obra civil; el
35,3% edificacién; y el 1,1% fue para servicios.
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Algunos ejemplos de obra contratada (2005)

Tramos de autovias

Guadalfeo-La Gorgora cha en Granada

Area metropolitana

Soterramiento del tramo Puente de San
Isidro-Puente de Praga de la M-30
madrilefia

Vias urbanas

Contratacion de la tercera fase del Anillo
Verde Ciclista en Madrid

Obras ferroviarias

Linea de Alta Velocidad (LAV), el tramo S.
Joan Despi-S. Boi de la plataforma de LAV
Madrid-Barcelona

Lineas de metropolitano

Soterramiento de la linea FEVE 1 en
Basurto (Bilbao)

Obras aeroportuarias

Adjudicacién de la nueva area del terminal
del Aeropuerto de Alicante

Obras maritimas

Terminal de cruceros atraque sur en el
Puerto de Malaga

Obra hidrdulica

Contratacién para la construccion del
Colector Margen Dere cha de la Zona Sur,
en el rio Manzanares en Madrid

Plantas industriales

Planta de ensamblaje de aerogeneradores
en Vall D Uxo (Castelldn).

Obras de edificacién
no residencial adjudicadas

Centro de Investigacién en Logrofio

Edificacidn residencial

Sector Can Roca de Tarrasa (Barcelona)

Obras de rehabilitacion

Casa de la Iglesia en la Plaza de la Seo
(Zaragoza)

Algunos ejemplos de obra ejecutada (2005)

Obras de ferrocarril Linea Cérdoba-Mélaga, los tramos Arroyo
del Salado-Arroyo del Ingenieroy Los

Prados-Arroyo de las Cafias

Metropolitano Tramos 1B y 1C-A del Metronorte
Carreteras Tramo Villalegre-Vegarrozadas de la Autovia
del Cantdbrico

Obras aeroportuarias Edificio de aparcamiento y accesos

provisionales del Aeropuerto de Malaga

Obras maritimas Puerto Exterior de Ferrol (A Corufia).

Obras hidraulicas Presa de Montearagén (Huesca)

Palacio de las Artes de Valencia
Laredo (Cantabria)
178 viviendas en Baracaldo (Vizcaya)

Edificaciénnoresidencial

Construccién de hospitales

Edificacidénresidencial

Rehabilitaciones Finalizacién del Tribunal Superior de Justicia

de Extremadura (Céceres)

En el drea internacional, la cifra de contratacion se situd en 48,34 millones de euros.
De esta cifra, el 358% fue para obra civil; el 63% en edificacién; y el 1.2% para
servicios, resultado similar al ejercicio anterior.

La contratacién en el extranjero ha sido similar al ejercicio de 2004, centrando su
actividad en el continente americano. Entre los proyectos contratados cabe destacar
la adjudicacién del Hospital Regional del Bajio en Guanajuato, México.

La obra internacional ejecutada en 2005 se reparte entre América, Africa, Europa y
Asia. En el continente americano, concretamente en Chile, han finalizado los trabajos
de construccién de la autopista de Américo Vespucio. Sus 23.5 km de extension y
tres carriles para cada sentido, cruzan el sureste de Santiago de Chile dando servicio
cada dia a mas de 70.000 vehiculos. En México se termind la primera fase de la
Marina de Costa Baja, donde se ha construido un dique de escollera de 500 m de
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largo, un hotel de 124 habitaciones, edificio de condominios, pueblo marinero de 22
apartamentos, 60 locales comerciales, villas de playa, un muelle flotante para 300
atraques, una desaladora y una depuradora. En Acapulco se terminé la primera fase de
90 apartamentos y se comenzé una segunda fase.Y en la capital sigue en ejecucién el
edificio los Atrios, para centro comercial y oficinas. En Africa, en Gabdn, terminada la
carretera Kelle-Akieni, se han continuado los trabajos en el eje Lambarene-Fougamou,
alcanzandose un nivel de avance del 80%. Al mismo tiempo se esta gestionando el
contrato para la sustitucién de antiguos puentes de madera por puentes metalicos.

En Asia contindan a buen ritmo las obras del viaducto “Lai Chi Kok” de Hong Kong. Y
dentrode Europa, en Italia, contindan los trabajos del tunel ferroviarb de alta
velocidad de Bolonia, del que ya se ha ejecutado el 70%.

Nuestra presencia en Polonia

El Grupo Mostostal Warszawa lleva mas de medio siglo trabajando en Polonia y en el
mercado internacional. Es una empresa lider de construccién en el pais. Actualmente la
actividad de Mostostal Warszawa estd basada en 6 pilares de construccién: general,
edificacidn, industrial, de ingenieria, de carreteras, y ecoldgica (plantas de tratamiento de
agua, plantas incineradoras y de reciclajederesiduos, y redes de canalizacién sanitaria).

En el afio 2005 se pudo observar un notable incremento de la cartera de pedidos del
Grupo Mostostal Warszawa. El volumen de contratacion de Mostostal Warszawa
aumentd en un 30% v, el del Grupo, en un 20%. Entre abril y diciembre del pasado afio,
el valor de las acciones de Mostostal Warszawa cotizadas en la bolsa de Varsovia se
incrementd en mas de un 70%.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

Algunos ejemplos de obra contratada/ejecutada

Contrato de disefio y ejecucién
con la Direccién de Transporte Aparcamiento Park & Ride Urbano de

Varsovia Wilanowska

Contrato de ejecucién estructura de un edificio de 16
plantas en la Urbanizacién ISKRA |
(etapa HI/1)

Obras para el viaducto sobre la

Ejecucidn de construccién

Ruta de ingenieria Torunska

ACCIONA Infraestructuras acudié en Espafia a ofertas de obra
licitada por un importe cercano a los 25.000 millones de euros.

En el area internacional, la cifra de contratacidn se situé en
48,34 millones de euros.

Por su parte, la Sociedad Levantina de Obras y Servicios, S.A. (SOLS) estd dedicada,
dentro de la Comunidad Valenciana y parte de Levante, a la rehabilitacién y reparacién
integral de viviendas, tratamiento de aluminosis y fachadas y construccién de edificacién
y obra civil. Desarrdla su actividad con independencia de ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS aunque en determinadas ocasiones, ambas sociedades han
acudido conjuntamente a licitaciones de obras. Durante el pasado ejercicio, se contratd,
entre otras, la construccion de una residencia psicogeriatrica en El Palmar (Murcia). Las
obras mas destacadas en ejecucién fueron, en nueva construccién, un edificio con 38
viviendas en Aldaia (Valencia); en reparacién y adecuacién, mencionar los trabajos
realizados en una residencia para la tercera edad en Carlet (Valencia).
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A la cabeza del sector ingeniero

La actividad de ingenieria de ACCIONA estd vertebrada en dos compafifas lideres en
el sector, AEPO e Iberinsa. Durante el 2005, ambas empresas han obtenido

importantes concesiones de proyectos, tanto dentro como fuera de nuestras fronteras.

AEPO es una de las empresas lideres del mercado espafiol en ingenieria civil, industrial,
arquitectura y medio ambiente. Sus campos de actividad abarcan la realizacién de
estudios y proyectos de autovias, autopistas, presas, ferrocarriles, aeropuertos,
puentes, etc. desarrollando trabajos en toda la geografia espafiola y fuera de nuestras
fronteras en paises como Kuwait, Argelia, Irag, Guatemala, Colombia, Grecia o Gabdn,
entre otros.

Entre los contratos en curso mas importantes en redaccién de proyectos destacan la
conduccién desde los embalses del rio Guadalhorce hasta Malaga o la construccién de
la plataforma del tramo Amorebieta/Etxano- Amorebieta/Etxano de la LAV Vitoria-
Bilbao-San Sebastian. En Control y Vigilancia cabe destacar el llevado a cabo en las
obras para nueva calzada de Despefiaperros (A-4), tramo Venta de Cardenas-Santa
Elena (Jaén).

Iberinsa es una empresa consultora de ingenierfa que desarrolla estudios y proyectos
relacionados con las infraestructuras y su gestidn, la arquitectura y el control de obras.

INFORME ANUAL 2005

Algunas de las actividades de Iberinsa

Carreteras Proyecto constructivo de las Autovias
Jaca-Santa Cilia y Trujillo-Caceres para el
Ministerio de Fomento

Ferrocarriles Proyecto constructivo del tramo del AVE

entre Sarria del Ter-Sant Julid de Ramis

Ferrocarriles metropolitanos Asistencia técnica a la Comunidad de
Madrid para el desarrollo de la ingenieria

de detalles del metro Lige rode Sanchinarro

Asesoria medioambiental Plan Medioambiental del Ebro y tramo

bajo del Cinca para el Gobierno de Aragén

Obras hidraulicas Asistencia técnica al Programa Alberca del

Ebrg Seccién B
Edificacién Concluido el proyecto para una nueva
Terminal en el Puerto de Santa Cruz de Tenerife

El negocio en el exteror es una de las grandes apuestas estratégicas de Iberinsa. El
aflo 2005 mantuvo el proceso de consolidacién en la contratacién y ejecucién de
proyectos, contratdndose 8 nuevos proyectos o estudios en el area de
Centroamérica con un claro cardcter medioambiental, asi como el anteproyecto de
autopistas El Cairo-Alejandria en Egipto.

Por dltimo, queremos sefialar como un hecho de gran importancia para Iberinsa, la
creacion en el pasado mes de febrero, junto con otras cinco ingenierias de gran
prestigio nacional, de la Fundacién Ingenieria y Sostenibilidad, (FIS) cuyo principal
objetivo es promover actividades que ayuden a la creacién de una Ingenieria de alta
calidad que redunde en beneficio de la sociedad, y reivindicar el papel de la ingenierfa
en el desarrollo sostenible de infraestructuras.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS
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Auxiliares de la construccidn

G RUPO FREYSSINET

Bajo el Grupo Freyssinet se comercializan las marcas Freyssinet y Tierra Armada.
Freyssinet es lider mundial en servicios especializados para estructuras: pretensados,
atirantados, reparaciones estructurales y rehabilitaciones de monumentos, movimientos
de grandes cargas, apoyos, juntas de dilatacién, etc. Dentro de sus actuaciones mas
significativas en el Ultimo ejercicio cabe mencionar el montaje de los tirantes del puente
sobreelrioOrinoco.

Tierra Armada estd especializada en elementos de contencidn de tierras y prefabricados:
muros de tierra armada y contrafuertes, bévedas prefabricadas y vigas de puentes. Entre
las actuaciones mas sefialadas realizadas por la empresa el pasado afio destacan la
ejecucién de 21.000 m? de muros de contencién para la Circunvalacién de Alicante.

ACCIONA MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS

Esta empresa tiene por objeto la realizacién de estudios técnicos y la ejecucién de
trabajos y obras en las dreas de mantenimiento integral de infraestructures viarias
(autopistas, carreteras, ferrocariiles, etc.), hidrdulicas (canales, embalses),
medioambientales (margenes de carreteras) y en general, el desarrollo de
actividades relacionadas con la conservacién, principalmente de infrrestructuras de
titularidad publica.

En la actualidad, las actividades de la empresa se centran en el mantenimiento integral
de carreteras. La empresa ha ampliado su campo de accién a la conservacién y
mantenimiento de redes corporativas; conservacion y mantenimiento integral de
municipios (saneamientos, conducciones, red viaria, etc.); y conservacién vy
mantenimiento de centros hospitalarios.

En la actualidad, la sociedad tiene quince contratos de conservacién en curso,
cubriendo una extensa area dentro del territorio nacional.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

GRUPO TERRATEST TECNICAS ESPECIALES

Nuestra participada Terratest estd especializada en la actividad de cimentaciones
especiales. Esta empresa acumula una granexperiencia en investigacién y aplicacién de
diversas técnicas de tratamiento de suelo, geosintéticos, impermeabilizaciones y
sistemas medioambientales.

Durante el afio 2005, Terratest ha realizado numerosas obras, entre las que destacan las
pantallas del Tramo 1A de Metronorte Las Tablas-Alcobendas, en Madrid y, el jet grouting
para proteccién de edificios en la misma obra.

LIDERES MUNDIALES EN CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS

ACCIONA CONCESIONES concentra la rama de actividad en la concesién de
infraestructuras. En 2005 la reduccién de ayudas de la Unién Europea, junto con la
tendencia nacional e internacional a restringir la inversién presupuestaria para
controar el déficit publico, hacen que adquiera un especial protagonismo el régimen
concesional, especialmente en lo relativo a la construccién y explotacién de
infraestructuras. Por ello, la estratega de ACCIONA incluye la presencia en el drea
de concesiones ya que suponen un negocio estable y garantizan una rentabilidad a
largo plazo.

Entre los hitos de 2005 cabe destacar la apertura al trafico en noviembre de la
Autopista Américo Vespucio Sur en Santiago de Chile. Se trata de una de las primeras
autopistas urbanas de peaje dindmico o free-flow que permite el paso por los arcos
de peaje sin reduccién de elocidad. Junto a ésta, también hay que recordr la
apertura de la Autovia de los Vifiedos, tramo Consuegra — Tomelloso, que supone la
obra de infraestructuras mds relevante acometida por esta Co munidad Auténoma.

Asimismo, durante 2005 se han afiadido dos nuevas concesiones a la cartera de la

Compaiifa: el metro ligero de Parla (Madrid) y el Puerto deportivode Roda de Barg,
(Tarragona).
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Algunos proyectos en explotacidn:

+ Autopista de peaje Radial 2
Madrid—Guadalajara.

+ Concesiones de Madrid.

 Ruta de los Pantanos.

+ Autovia de los Vifiedos.
Tramo: Consuegra-Tomelloso.

+ Autopista de peaje Red Vial Litoral
Central en Santiago de Chile.

+ Tuanel d’Envalira.

+ Tranvia del Baix Llobregat, en Barcelona.

+ Tranvia Besos en Barcelona.

+ Transportes ferroviarios de Madrid-TFM.







Evolucion de las areas
ACCIONA INMOBILIARIA:
El reto de la vivienda ecoeficiente

ACCIONA INMOBILIARIA cuenta con mas de quince afios de experiencia en
la promocién de proyectos inmobiliarios. La compaiia ha experimentado
un gran crecimiento desde el afio 2001, lo que se traduce en un incremento
de la facturacion del 213,6%. ACCIONA es una de las empresas de
referencia del sector, con una cuota de mercado en constante crecimiento.

Este crecimiento ha estado acompafiado de una situacién de bonanza dentro del
sector. El precio de la vivienda ha alcanzado un crecimiento acumulado del 160%
desde 1997. En 2005 se han cumplido las predicciones de desaceleracién en las
subidas de precios, lo que ha producido un ligero alargamiento de los plazos de
comercializacién de viviendas.

La previsiones para 2006 apuntan a subidas moderadas de precios, mayores tipos de
interés y un mayor equilibrio entre oferta y demanda, si bien ésta dltima crecerd por
debajo de los valores alcanzados en 2005. Seguira existiendo una fuerte demanda en
el sector capaz de absorber la oferta de vivienda mientras se mantenga el contexto de
bajos tipos de interés, unido al alargamiento de los plazos medios de los créditos
hipotecarios y al aumento del nimero de rentas por hogar.

La cifra de negocios de ACCIONA INMOBILIARIA en 2005 ascendié a 406 millones de
euros, lo que supone un incremento de un 16% con respecto al afio anterior. Esto
representa una evolucién muy positiva tanto en el ambito Residencial como en la

gestién de Patrimonio Inmobiliario.

ACCIONA INMOBILIARIA en 2005 prevendié 1.434 viviendas, y entregd 1.598 nuevas
viviendas. Entre las promociones residenciales entregadas cabe destacar las siguientes:
124 viviendas en “Las Garzas de Camino Real”, en Albacete, 120 viviendas en Alicante
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con la promocidén de “Les Gavines”, “Azalea de la Villa” con 346 viviendas en Madrid
y en Las Palmas, 110 viviendas de “Edificio Acentor”.

El pasado afo ha supuesto para ACCIONA INMOBILIARIA el principio de un nuevo
camino por recorreren la promocidn de edificios residenciales sostenibles. Ademds, se
ha desarrollado el concepto de "viviendas ecoeficientes”, un nuevo tipo de vivienda que
cuenta con tecnologia de ahorro de energia, consumo racional del aguay construccién
de menor impacto ambiental. A principios del ejercicio, se comerializaron las primeras
viviendas ecoeficientes en Madrid con las
promociones, “Las Cigliefias de Vallecas” y “Los
Vencejos de El Becial”.

Valoracidn de activos

A diciembre de 2005, seguin valoracién realizada
de forma conjunta entre varios tasadores
independientes, el valor de mercado de los
activos inmobiliarios (GAU) (promociones, propiedades de inversién e inmovilizado)
ascendia a 2.138 millones de euros, segln el siguiente desglose (millones de €).

Existencias 1.273
Propiedades de Inversién 671
Inmovilizado 194

2.138

Las plusvalias acumuladas en dichos activos, con respecto al valor contable de los
mismos, ascienden a 605 millones de euros antes de impuestos. Las plusvalias netas,
calculadas con una tasa de impuestos del 35% en el negocio de Promocién y del 15%
en el negocio de Patrimonio, ascienden a 430 millones de euros.

ACCIONA INMOBILIARIA

ACCIONA INMOBILIARIA en 2005 prevendié 1.434
viviendas, y entregdé 1.598 nuevas viviendas.

La constitucién de ACCIONA INMOBILIARIA como empresa
independiente y las adquisiciones de Mostotal Invest y el 50%
del Grupo Inosa han sido los hitos mas destacados de 2005.

Los tres hechos claves de 2005

Tres hitos significative han marcado el dltimo afo: la constitucion de ACCIONA
INMOBILIARIA como sociedad independiente dentro del grupo ACCIONA; la compra de
la inmobiliaria polaca Mostostal Invest y la adquisicién del 50% de la Inmobiliaria Inosa.

La adquisiciéon de Mostostal Invest sirve para reforzar la posicién internacional de
ACCIONA INMOBILIARIA, tras la apertura en diciembre de 2004 de su delegacién en
Polonia. Mostostal Invest cuenta con una sélida
posicién en el mercado inmobiliario polaco, uno de
los de mayores perspectivas de crecimiento en
Europa. La compania estd basada en la promocién
residencial, aunque extiende también su actividad
al sector de oficinas mediante la promocién de un
complejo que suma mas de 55.000 m2.

Por otra parte, el pasado mes de octubre, se
adquirié por 220 millones de euros el 50% del Grupo Inosa que cuenta con una de las
carteras de activos en alquiler mas relevantes de Madrid y constituye una oportunidad
para generar diversificacion de producto con un alto potencial de crecimiento.

Seguimos apostando por el sector hotelero

Durante 2005 ACCIONA INMOBILIARIA ha continuado con una importante actividad
en el sector hotelero y ha inaugurado el Hotel Condal Mar (cuatro estrellas) en
Barcelona. Este establecimiento hotelero cuenta con 178 habitaciones. También se ha
puesto en funcionamiento el Hotel La Plantacién del Sur (cinco estrellas Gran Lujo),
en costa Adeje (Tenerife), con 165 habitaciones.

También en 2005, y tras un complejo proceso de rehabilitacién, se ha reinaugurado el
Hotel Club Maritimo de Sotogrande (cuatro estrellas), situado en el Puerto Deportivo
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de Sotogrande (Cédiz). Ademds se ha colocado la primera piedra del Hotel Estrella del
Mar en Marbella (5 estrellas Gran Lujo con instalaciones de SPA) y se ha realizado la
promocidn del primer hotel internacional en el centro de Lisboa.

Dentro del mercado de oficinas, ACCIONA INMOBILIARIA ha realizado diversas
operaciones de venta de inmuebles de oficinas en Barcelona (Edificio Tec 22@),
Sabadell (Las Torres de L'Eix), Madrid (Centro de Negocios Albatros) y Malaga (Edificio
América). Por otro lado, ha continuado la gestién bajo el régimen de concesion
administrativa de los Apartamentos Universitarios, alcanzando una ocupacién global
del 90%.

Durante 2005, ACCIONA INMOBILIARIA ha continuado con su politica de inversidn,
realizando importantes adquisiciones de suelo en Valencia, Gerona, Pontevedra, Sevilla,
Huelva, Tarragona, Castellén, Santa Cruz de Tenerife, Madrid, Zaragoza, Valencia,
Murcia, Lisboa y Polonia y participando en las tres ferias nacionales mas importantes
del sector (Madrid, Barcelona y Valencia), con la exposicién de los diferentes proyectos

O

que promueve.

ACCIONA INMOBILIARIA
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Evolucion de las dreas

ACCIONA ENERGIA:

Fieles a la sostenibilidad y al cuidado del
medio ambiente

ACCIONA ENERGIA ha experimentado un fuerte crecimiento en el afio
2005 tanto en potencia instalada y en produccién, como en expansién
geografica y diversificacion tecnolégica a nuevas fuentes renovables.

El negocio principal de ACCIONA ENERGIA es la produccién de electricidad a partir de
fuentes de energia limpias —edlica, biomasa, minihidrdulica y solar- con una
focalizacion especial en la promocién, construccién, explotacién, operacién y
mantenimiento de instalaciones de energia edlica, ambito en el que ocupa posiciones
de liderazgo mundial. Otros dos negocios de la divisién de Energia son la produccién
industrial de aerogeneradores de tecnologia propia y la produccién de biocombustibles

para automocion.

La actividad de promocién de las energias renovables se inscribe plenamente en la
filosofia comun del grupo ACCIONA en favor del desarrollo y la sostenibilidad. La misién
de ACCIONA ENERGIA es la de ser referente internacional de la viabilidad técnica y
econédmica de un modelo energético sostenible.

Produccidn renovable: un 28% mas

La produccién eléctrica de las instalaciones participadas por la compafifa superé en
2005 los 5.000 GWh. Un 74,3% corresponde a energias renovables y un 25,7% a
cogeneracién. La produccién Atribuible de ACCIONA ENERGIA por su cuota de
participacién en instalaciones generadoras de electricidad sumé 4.512 GWh, de los
que 3.264 GWh fueron de origen renovable — un 28,2% mas que en el ejercicio

anterior-.
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La produccién renovable en Espafia fue de 3.076 GWh atribuibles - un 12% de la
generacion limpia en este pais, seglin datos provisionales de la Comisién Nacional de
Energia (CNE)-. La produccién edlica -2.651 GW- supone un 13,2% de la generacién
total en Espafia y las cuotas en otras renovables son del 6% en minihidraulica; 10,5%
en biomasa y 7,9% en solar fotovoltaica.

En términos de potencia, ACCIONA ENERGIA habia instalado
al cierre del ejercicio 2.908 MW en energias renovables y
contaba con 139 MW en plantas de cogeneracion.

ACCIONA ENERGIA en el sector de las renovables en Espafia

Tecnologia Produccién Atribuible (GWh) Cuota en Espafia (%)

Total renovables 3.076 12,0%
Edlica 2.651 13,2%
Minihidrdulica 214 6,0%
Biomasa 208 10,5%
Solar fotovoltaica 3 7,9%

Crecimiento del 31% en potencia edlica

ACCIONA ENERGIA instald en 2005 un total de 425 MW edlicos en 22 parques -10
en Espafia y 12 en otros paises (Francia, Alemania, Estados Unidos, Australia y
Marruecos)-. El 94% de esa potencia -400 MW- correspondié a activos participados,
con 312 MW atribuibles (un 31% mas que la cifra acumulada al cierre del ejercicio
anterior).

La potencia edlica total acumulada al concluir 2005 en propiedad y construida para
terceros alcanzé los 2.783 MW, lo que consolida a la compafifa como primer
desarrollador mundial de parques edlicos —ha instalado 102- con una cuota del 5%.
La potencia Atribuible sumé 1.317 MW.

ACCIONA ENERGIA

Implantacién acumulada de ACCIONA en energias renovables a
31/12/2005

N° Instalaciones Potencia participada Potencia Atribuible

(MW)(1) (MW)(2)
Activos propios 89 1.696,40 1.411,92
Edlica 67 1.601,77 1.317,29
-Espafia 47 1.279,01 1.141,95
-Francia 8 40,33 20,16
-Alemania 8 100,30 100,30
-Estados Unidos 2 86,13 11,88
-Canada 1 30,00 10,00
-Australia 1 66,00 33,00
Minihidraulica 19 58,79 58,79
Biomasa 3 33,00 33,00
Solar fotovoltaica - 2,27 2,27
Solar térmica(3) - 0,57 0,57
Activos instalados
para terceros 35 1.211,21
Edlica 35 1.181,94
Solar fotovoltaica - 11,48
Solar térmica(3) - 17,79
Total instalado
en renovables 124 2.907,61 1.411,92
Total instalado
en edlica 102 2.783,71 1.317,29

(1) Potencia participada es la potencia total de las instalaciones con la participacién de ACCIONA.
(2) Potencia Atribuible es la que corresponde a la cuota de la compariia en activos participados.
(3) MWs equivalentes a la superficie instalada.
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A lo largo del afio, ACCIONA ENERGIA concluyé en Espafia diez parques eélicos. En
Navarra, instalé el parque San Esteban Fase Il (16 MW), del que posee un 50%, y
finalizé Vedadillo (30 MW en 2005). ACCIONA ENERGIA pasa a tener en Navarra 27
parques edlicos (20 de los cuales posee al 100%), con 708 MW atribuibles.

En Galicia se implant6 el parque de Montemayor Norte (21 MW) y se concluyeron los
de Montemayor Sur (3,75 MW de los 12,75 que componen del parque), Terral (26,25
MW de 27) y Ventoada Il (1,50). Al concluir el afio, se alcanzaron los 255 MW
atribuibles, distribuidos en 13 parques edlicos.

La empresa inicié6 en 2005 también su implantaciéon edlica en la Comunidad
Valenciana con los parques de Manzanera (25,50 MW), Muela de Todolella (49,5 MW)
y Refoyas (49,5 MW), promovidos por RENOMAR, sociedad participada al 50%. La
compafiia tenfa en construccién otros cinco parques al cierre del ejercicio, que
totalizan 213 MW -106,5 atribuibles-.

También se instalé el primer parque edlico de la compania en Catalufia: Rubid, de 49,5
MW, participado al 100%.

La potencia Atribuible de la compafiia crecié ademas en 2005 por el incremento de la
participacion en la sociedad kW Tarifa (del 46,4% al 100%) -19,56 MW maés-.

Al cierre del afio, los 2.448 MW edlicos implantados por la comparia en Espafia, en

propiedad y para terceros, suponen casi un 25% de lo implantado en el pais, y los
1.142 MW atribuibles, un 11,5%.

INFORME ANUAL 2005

Aumentamos nuestra presencia internacional

ACCIONA ha construido parques edlicos en otros paises. En Alemania se han
constnido cinco parques en propiedad al 100% —Drehnow (10,50 MW), Uebigau |
(7,50), Langenrieth (14), Moglenz (10) y Uebigau Il (16)-, ademés de colocarse una
maquina adicional (1,50 MW) en el parque de Rehfeld. Sumados a los 40,8 MW
instalados en afios anteriores, la estructuracreada permite a ACCIONA superar los
100 MW.

En Francia, los parques de Plourin (3,40 MW) y Brem Sur Mer (4,25 MW), ambos en
propiedad al 50%, se afiadieron a los seis existentes con anterioridad; en Estados
Unidos se construyd el parque de Velva (11,88 MW), integramente en propiedad de la
compafiia, con lo que ya son dos las instalaciones edlicas en ese pais, y en Australia, se
puso en marcha Cathedral Rocks (66 MW), parque edlico participado al 50%.

La compafiia instal6 en 2005 para terceros el parque Cerro de la Silla (15,3 MW) en
Castilla La Mancha, y Tetouan (10,20 MW), en Marruecos.

Implantacién edlica materializada por ACCIONA ENERGIA (MW)

Potencia acumulada Potencia instalada Potencia acumulada
a 31/12/2004 en 2005 a 31/12/2005

Total  Atribuible Total  Atribuible Total  Atribuible

Propia y participada 1.202,24 1005,28 399,53 312,01 1.601,77 1.317,29
Para terceros 1.156,44 - 25,50 - 1.181,94 -

Total instalada 2.358,68 1005,28 425,03 312,01 2.783,71 1.317,29

ACCIONA ENERGIA
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La produccién edlica de ACCIONA ENERGIA en 2005 fue de 2.838 GWh atribuibles En 2006 esta variable va a experimentar un fuerte crecimiento por la produccién de

—un 33,4% superior a la del ejercicio precedente-. A ello contribuyé el mayor nimero las instalaciones construidas en 2005 y la puesta en marcha de otras en la primera
de instalaciones en produccién y el mayor potencial de viento del afio. parte del afio.

POTENCIA EOLICA ATRIBUIBLE ACCIONA . .
INCREMENTO DE LA IMPLANTACION EOLICA ACUMULADA
Datos acumulados, en MW
2004-2005
1.4 31%
- 1.317 30 °
1.200
0, 25
1005 |+31,0% - 159
800
15
600
10
400
5
200
0
0 Sector edlico mundial ACCIONA datos atribuibles
2004 2005
PRODUCCION EOLIC A ATRIBUIBLE ACCIONA INCREMENTO DE LA IMPLANTACION EOLICA ACUMULADA
Datos anuales consolidados, en GWh Datos acumulados a 31.XI1.2005
3.000 2.838
25 24,6%
2.500 33 4‘y
5000 2.127 +33,47 20
1.500 B 13% 11,5%
1.000 10
500 >
0 0
2004 2005 Potencia total instalada Potencia par ticipada Potencia atribuible
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En el comienzo de 2006, ACCIONA ENERGIA cuenta con 11 parques en construccién
-nueve de ellos en Espafa (Comunidad Valenciana y Castilla La Mancha), 1 en Canada
y otro en Francia-, que suman 418 MW -280 atribuibles-.

ACCIONA va a construir también en 2006 otros parques edlicos en Valencia, Catalufia,
Aragén y Navarra. En el dmbito internacional, se desarrollaran instalaciones edlicas en
Francia, Alemania, Canadd y Australia. Otros paises de referencia, como Estados Unidos,
cuentan también con iniciativas de promocién en avanzado grado de desarrollo.

Produccién de aerogeneradores

ACCIONA WINDPOWER (compaiifa participada al 100%) produjo en 2005 un total de
149 unidades del aerogenerador AW-1500, de tecnologia propia del Grupo. En términos
de potencia total -223,5 MW- supone un 2,4% de la implantacién edlica en el mundo.

Con las unidades producidas en 2004 —primer afio de fabricacién en serie- en la planta

de Barasoain (Navarra), son ya 292 aerogeneradores los producidos por la compafiia, con
un total de 438 MW.
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En 2005 se construyé una segunda planta de produccién, ubicada en Vall D'Uixé
(Comunidad Valenciana), de caracteristicas muy similares a las de Navarra, que ensambla
aerogeneradores destinados a la implantacién edlica del grupo en esta Comunidad.

Paralelamente se construyd la planta de Nantong (China), con capacidad para ensamblar
hasta 400 aerogeneradores AW-1500 al afo. La planta se ha terminado en marzo abril
de 2006 y abastecerd el mercado chino y asidtico en general. Esta instalacion es
producto del acuerdo de joint venture formalizado entre ACCIONA y el grupo estatal
chino CASC, que incluye también la constitucién de otra joint venture destinada a
desarrollos tecnoldégicos en energias renovables.

Las tres plantas tienen una capacidad conjunta de produccién de 1.100
aerogeneradores / afio.

Produccion de aerogeneradores AW-1500

Unidades MW
2005 149 223,5
2004 143 214,5
Total 292 438,0

ACCIONA ENERGIA
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Las huertas solares, consolidacidon de una idea innovadora

En el apartado de la energia solar, el afio fue muy destacado para el grupo. ACCIONA
SOLAR (compaiia participada al 75%) implantd 5,3 MW fotovoltaicos lo que le llevé
a alcanzar los 13,75 MW instalados al cierre del ejercicio -mas del 40% de la potencia
conectada a red en Espafa-.

La practica totalidad de esa nueva implantacién se materializé en huertas solares
—término registrado por ACCIONA SOLAR- , que son recintos con pequefias
instalaciones fotovoltaicas de propiedad individual que ven optimizada su gestién y
rendimiento energético al compartir infraestructuras y servicios comunes.

La compafia ha instalado seis huertas solares en Navarra, con una potencia total que
supera los 10 MW. La ultima de ellas, situada en Castején, que fue inaugurada en
2006, constituye con sus 2,44 MW la mayor instalacién fotovoltaica de Espafia.

ACCIONA SOLAR tiene una cartera de proyectos de huertas solares en varias
comunidades auténomas de Espafa que supera los 30 MW.

La produccién fotovoltaica del grupo en 2005 fue de 2,9 millones de kWh, de los que
1,9 GWh corresponden a la planta fotovoltaica de ACCIONA ENERGIA en Tudela, y 1
GWh a instalaciones propiedad de ACCIONA SOLAR.

Trabajo de investigacion

ACCIONA suscribié en 2005 con la empresa norteamericana NT Technologies un
acuerdo de constitucién de una joint venture. Su objeto es desarrollar una tecnologia
pionera en el mundo para reducir los costes de produccién de la energia solar
fotovoltaica y mejorar la eficiencia energética de los actuales sistemas de silicio, a
partir de unidades bioactivas de captacién de la energfa solar.

Por otra parte, la compafifa instala equipos solares térmicos. La potencia implantada a
finales de 2005 supera los 18 MW equivalentes.

Fabricando los combustibles del futuro

ACCIONA inicié en 2005 la produccién de biodiésel en su planta de Caparroso
(Navarra). Esta instalacién, de 35.000 toneladas de produccién anual, va a ver
duplicada su capacidad a lo largo de 2006. La planta genera biodiésel a partir de
aceites vegetales de primera utilizacién —soja, colza y palma-, lo que constituye una
novedad en Espafa. El producto resultante cumple por lo demds todas las
especificaciones de calidad de la Norma Europea EN-14214.

Para el afio 2006 la produccién de la planta de Caparroso ya estd totalmente
comercializada y ACCIONA BIOCOMBUSTIBLES trabaja en nuevos proyectos de
plantas que van a incrementar de forma destacada su produccién en los préximos
afios para atender con garantias a la demanda.

Los principales clientes son compafifas distribuidoras de productos petroliferos, que
utilizan biodiésel para ser mezclado con gaséleo y rebajar asi el contenido de éste en




azufre. Otros clientes son flotas cautivas y por dltimo los consumidores. Dos
estaciones de servicio de Navarra comenzaron a vender biodiésel al 100% procedente

de esta planta con una gran acogida por parte de los usuarios.

En el afio 2005, la produccidn de la planta de Caparroso —en fase de puesta en marcha-
fue de 14.719 toneladas de biodiésel. En 2006 la produccién estimada es de 35.000
toneladas.

Paralelamente, la compafiia construye en Alcézar de San Juan (Ciudad Real) una planta
de produccién de bioetanol a partir de alcoholes de destilacién. Esta instalacién,
propiedad de Bioetanol de la Mancha (50% de participacién de ACCIONA), se prevé

esté operativa en 2007.

También en minihidraulica y biomasa

ACCIONA ENERGIA produjo a lo largo del afio 214 GWh en sus 19 minicentrales
hidroeléctricas instaladas en Navarra —un 10,2% menos que en el ejercicio precedente
por la baja hidraulicidad del ejercicio-.

En biomasa, la produccidn total de las tres plantas del grupo fue de 208 GWh —un
16,2% més-. La planta por combustién de paja de Sangiiesa generé 180 GWh -17,6%
més- y las de Talosa y Pinasa produjeron 28 (7,7% por encima de 2004).
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La compania ha instalado seis huertas solares en
N avarra, con una potencia total que supera los
10 MW.

La potencia edlica total acumulada al concluir
2005 en propiedad y construida para terceros
alcanzd los 2.783 MW.

En biomasa, la produccion total de las tres
plantas del grupo fue de 208 GWh —un 16,2%
mas que en el anterior ejercicio.

En el afio 2005, la produccién de la planta de
Caparroso —en fase de puesta en marcha- fue de
14.719 toneladas de biodiésel. En 2006 la
produccién estimada serd de 35.000 toneladas.

ACCIONA ENERGIA

41



Acontecimientos posteriores al cierre
Toma de control de CESA

En enero de 2006, ACCIONA ha adquirido la sociedad propietara del 93,1% del
capital social de Corporacidn Edlica, S.A. (CESA) por 973 millones de euros y asume
un endeudamiento financiero neto de 397 millones de euros. La operacién se ha
realizado con la adquisicién a Mercapital, Juan Luis Arregui, y al fondo britdnico
Bridgepoint, del 100% de sus respectivas participaciones.

La operacién consolida a ACCIONA como el operador de referencia en energia eélica
y renovables en Espafia y a nivel internacional y anticipa en dos afos el Plan de
Negocio de ACCIONA ENERGIA para el periodo 2005-2009.

Con esta transaccién ACCIONA adquiere 536 MWs edlicos atribuibles -496 en
Espafia y 40 en otros paises-. En Espafia la potencia edlica Atribuible pasa a ser de
1.638 MW ampliando la presencia de ACCIONA ENERGIA a otras cmmunidades
auténomas como Castilla y Ledn, Asturias y Pais Vasco.Ademas, se pasa a contar con
activos propios en lItalia y Grecia, y proyectos en desarrollo en Portugal y Hungria.
La potencia At ribuible total es ahora de 1.853 MW.

CESA tiene en construccién en el comienzo de 2006 un total de 138 MW, que
estardn operativos a lo largo del afio, y desarrollard 878 MW -563 en Espafiay 315
en el dmbito internacional- hasta 2009. A partir de 2010, la cartera de proyectos de
la compania ahora integrada es superior a los 3.400 MW.
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- Tras la toma de control de CESA

Implantacién eélica de ACCIONA ENERGIA por paises

(tras la toma de control de CESA)

Pais Total MW instalados MW participados MW atribuibles
Espafia 3.191 2.022 1.638
Alemania 100 100 100
Francia 43 40 20
EE.UU. 86 86 12
Canada 30 30 10
Australia 66 66 33
Italia 33 33 15
Grecia 35 35 25
Marruecos 10 - -
Total 3.594 2.412 1.853




Planta solar termoeléctrica en Nevada

También en febrero de 2006, ACCIONA Energia ha participado en el acto de primera
piedra de la planta solar termoeléctrica “Nevada Solar One”, una instalacién de 64
MW - la mayor de esta tecnologfa instalada en los ultimos quince afos-.

ACCIONA —que es propietaria directa del 95% de la planta - va a invertir 220 millones
de euros en la construccién de la misma. La instalacién producird 129 GWh anuales y
estard operativa en 2007. Paralelamente, la compafifa ha comprado el 55% de la
sociedad estadounidense Solargenix —propietaria del 5% restante de la planta- por
11,2 millones de euros.

Acuerdo con REPSOL para construir 6 plantas de biodiésel

Ya en marzo de 2006, ACCIONA ha firmado un acuerdo marco con REPSOL YPF para
desarrollar y construir hasta seis plantas de biodiésel en Espafia con una produccién
que rebasara el millén de toneladas anuales. Este acuerdo, el de mayor volumen
suscrito en el mundo en el dmbito del biodiésel, supondrd una inversién de 300
millones de euros. La materia prima utilizada seran aceites vegetales de primer uso. Se
prevé que el conjunto de la plantas esté operativo entre el primer trimestre de 2007
y el segundo trimestre de 2009.

ACCIONA y REPSOL YPF fomentardn la produccién de aceites vegetales en la

agricultura espafiola, sector que podria dedicar entre 200.000 y 300.000 hectareas de
regadio al cultivo de la materia prima necesaria para esta finalidad.
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Evolucion de las areas

Servicios Urbanos y Medioambientales:
Mdxima calidad en la gestion

y el mantenimiento

El Area de Servicios Urbanos y Medioambientales, de reciente creacion,
agrupa a las diferentes empresas de ACCIONA que prestan servicios en el
ambito urbano, tanto al sector privado como publico con una elevada
especializacidn por sectores y productos para conseguir una mejora en los
costes y un incremento en la flexibilidad de nuestros clientes.

Como especialistas, damos soporte técnico en los concursos aportando soluciones
globales para el cliente, lo que mejora la competencia en la oferta presentada de
forma conjunta con otras empresas de la Compafifa.

También se produce el préstamo de servicios especializados entre las diferentes
empresas de la Compafiia en aquellas dreas de negocio que no se consideran principales.

ACCIONA AGUA ofrece todo tipo de servicios en el ciclo integral del agua, desde
p royectar y construir desaladoras o depuadoras, asi como su explotacién vy
mantenimiento, hasta suministrar agua potable al consumidor final o mantener el
saneamiento de las ciudades.

ACCIONA SERVICIOS URBANOS concentra todas la actividades relacionadas con los
servicios prestados a los organismos publicos, recogida de residuos sélidos urbanos,
limpieza de calles y mobiliario urbano, explotacién de vertederos y gestién de plantas
de tratamiento de residuos (ecoparques).

ACCIONA SERVICIOS HOSPITALARIOS, creada en 2005, centra su actividad en las
concesiones de hospitales, modelo ya conocido en otras actividades y que se estd
imponiendo en el sector sanitario.
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ACCIONA APARCAMIENTOS construye y explota las concesiones de aparcamientos
del grupo.

ACCIONA MEDIO AMBIENTE centra su actividad en la ejecucién de obras relacionadas
con el disefio, construcciéon y mantenimiento de jardines publicos o privados,
reforestacién de montes, regadios y cualquier otra actuacién relacionada con el medio
forestal.

ACCIONA FACILITY SERVICES ofrece mds de 30 servicios diferentes a las empresas y
al sector publico. Esto permite que sus clientes se puedan centrar en su actividad
principal, y lograr a la vez reducir los costes operativos y ganar en flexibilidad.

ACCIONA INSTALACIONES se dedica a instalaciones y mantenimiento eléctrico, asi
como climatizacién y seguridad, tanto en el &mbito publico como privado.

Intur presta servicios funerarios en la mayoria de las grandes ciudades del pais,
incluyendo en muchas de ellas los servicios de tanatorio y cremacion.

Durante el 2005, todas las lineas de actuacién del area registraron una actividad
importante con numerosos hechos relevantes. En ACCIONA Agua destaca la
contratacion y ejecucién de la ampliacién de la desaladora del Canal de Alicante para
llegar a producir 23,7 millones de metros cubicos de agua al afio.

Por su parte, ACCIONA SERVICIOS URBANOS ha terminado y puesto en marcha el
Ecoparque de la Rioja. Se trata de una instalacién de tratamiento integral de residuos
urbanos, con recuperacién de mateiales, que combina dife rentes dreas de proceso
entrelasque se incluye una de mecanizacién y otra de compostaje. El biogds obtenido
en la mecanizacién se transforma en energia eléctrica y calor mediante una instalacién
de cogeneracién que permite cubrir el autoconsumo y exportar el excedente a la red.
Construda sobre una superficie de 7 hectdreas, tiene capacidad para tratar 148.000
toneladas al afio.

SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES

ACCIONA SERVICIOS HOSPITALARIOS ha conseguido la adjudicacidn de la concesién
y gestion de los servicios no sanitarios hospitalarios por un periodo de 30 afios del
Hospital del Norte en la Comunidad de Madrid. Este centro contard con unas
instalaciones de 90.000 metros cuadrados, y dard servicio a 300.000 personas del
norte de la Comunidad. Ademds también ha logrado la concesién por 25 afios bajo la
modalidad PPP (Public-Private-Partnership) del Hospital de Leén en el estado de
Guanajuato (México). Este centro contard con 24.000 metros cuadrados de
instalaciones.

Finalmente, el drea de Servicios Urbanos y Medioambientales adquirié Ramel en el
verano de 2005, empresa que servira como base del crecimiento en “facility services”,
tanto en el sector publico como privado.

ACCIONA Servicios Hospitalarios ha conseguido la
adjudicacién de la concesién y gestidn de los servicios no
sanitarios del Hospital del Norte en la Comunidad de Madrid.
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Evolucion de las dreas

Servicios Logisticos y de Transporte:
Seguridad, puntualidad y

orientacidn a las necesidades del cliente

Tanto ACCIONA TRASMEDITERRANEA como ACCIONA AIRPORT SERVICES
y ACCIONA LOGISTICA han aumentado sus tasas de crecimiento en sus
respectivos sectores. Las tres empresas de la compaiiia han conseguido
salvar la gran competencia existente en el sector de le servicios logisticos
y de transporte junto a las constantes subidas del precio del crudo,
ampliando sus negocios y abriendo nuevas oportunidades comerciales.

El aflo 2005 ha presentado tasas de crecimiento del trafico aéreo en Europa que
confirman una evolucién positiva del sector. En Espafia se ha alcanzado la cifra de 181
millones de pasajeros, lo que representa un incremento del 9% sobre el afio anterior.
Los aeropuertos donde ACCIONA AIRPORT SERVICES esta presente, han registrado,
igualmente, cifras de operaciones positivas de en su conjunto. El aeropuerto de Madrid
Barajas crece un 3,5%, Palma de Mallorca lo hace al 2,3 % y Frankfurt al 2,7 %. En
términos globales, en Espafia y Alemania, el nimero de operaciones atendidas ha
alcanzado la cifra de 167.353 vuelos, lo que representa un crecimiento superior al 3%
en relacién al afio 2.004. El volumen de vuelos alcanzado refleja el respaldo de
nuestros clientes, y su apreciacion de un servicio basado en la seguridad, la
puntualidad y la orientacidn a las necesidades de los mismos.

En abril de 2005 se firmd el Primer Convenio Colectivo con los principales Sindicatos
del sector, culminacién de un periodo de negociacién en el que las ambas partes
lograron regular, de manera satisfactoria, los aspectos esenciales de las relaciones
laborales, con plena atencidn a las necesidades especificas que requiere la actividad del
handling. Posteriormente, se firmé el Primer Convenio Colectivo del Sector, con
representacion de las principales empresas y sindicatos.
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En la segunda parte del afio, ACCIONA AIRPORT SERVICES obtuvo la adjudicacién
de la operacién de pasarelas en el aeropuerto de Madrid Barajas que incluye no
sélo las terminales actuales, sino también las pasarelas de la Terminal 4 y el
edificio satélite.

Al cierre de esta Memoria, ACCIONA tiene presentadas ofertas para la renovacién de
concesiones en Hamburgo yFrankfurt, asi como en todos los aeropuertos espafoles
donde actualmente presta servicios de handling.
En algunos de estos aeropuertos se ha
procedido, por parte de las autoridades
aeroportuarias, a la apertura del mercado a un
mayor nimero de agentes de handling, lo que
va a suponer un importante reto para el afio
préximo que ACCIONA AIRPORT SERVICES afronta con la confianza de los afios de
experiencia en esta actividad, y la relacién consolidada con numerosos clientes.

Lideres en servicios de transporte por mar

En 2005, ACCIONA TRASMEDITERRANEA ha mantenido su posicién de liderazgo en
el sector a pesar de que, por segundo afio consecutivo, ha sido un ejercicio marcado
por la continua subida del precio del crudo, con la consiguiente repercusion en el
gasto por consumo de los buques. A lo largo del ejercicio se potenciaron, y se
pusieron en marcha, planes de reduccién de costes en las distintas areas de gasto.
Por otro lado, los ingresos, siguiendo una politica comercial cada vez mas orientada
a ofertar al cliente un servicio integal, han experimentado un incremento del
15,01% respecto al 2004.

ACCIONA TRASMEDITERRANEA gestiond en 2005 una flota de 24 barcos; de ellos, 12

buques mixtos de pasaje y carga, 4 cargueros y 7 unidades de alta velocidad. En su
conjunto navegaron cerca de 1,8 millones de millas.

SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE

En el ejercicio 2005, la Compafifa transporté 3,2 millones de pasajeros, 638.000
vehiculos y 4,6 millones de metros lineales de carga. Mas de 953.000 pasajeros y cerca
de 1,8 millones de metros lineales correspondieron a la Zona del Mediterrdneo; en
torno a 2,1 millones de pasajeros y 816.000 metros lineales, a la Zona Sur-Estrecho
y cerca de 174.000 pasajeros y mas de 1,4 millones de metros lineales de carga, a la
Zona de Canarias. La nueva zona Norte creada a principios de afio, transporté 561.000
metros lineales de carga.

ACCIONA AIRPORT SERVICES obtuvo la adjudicacién de la  En enero de 2005 se iniciala primeraAutopista del
operacion de pasarelas en el aeropuerto de Madrid Barajas
que incluye no sélo las Terminales actuales, sino también
las pasarelas de la Terminal 4 y el edificio satélite.

Mar de ACCIONA TRASMEDITERRANEA, entre Vigo
y el puerto francés de Saint Nazaire. ACCIONA
TRASMEDITERRANEA realiza tres rotaciones a la
semana entre dichos puertos con dos buques, uno
de ellos el Super- Fast Levante, de 158 metros de eslora y 25 metros de manga, que
navega a una velocidad de 22 nudos y cuenta con capacidad para 400 coches y 75
semirremolques. Con esta nueva linea entre las costas del noroeste de Espafia y
Francia, ACCIONA TRASMEDITERRANEA comienza a desarrollar la actividad de “Short
Sea Shipping” que permitird sacar de las carreteras 120.000 coches y 20.000
semirremolques al afio, con el consiguiente impacto medioambiental. La presencia de
la compafiia en el puerto de Vigo supone, ademas, la aperturade una nueva zona de
actividad para la compafiia y el desarrollo de nu evos mercados en esta area.

El 29 de marzo, se abrié una nueva conexién con Argelia, entre Alicante y Oran, para
transporte de pasaje y de carga. El buque adscrito a la linea cuenta con capacidad para
1.000 pasajeros, 250 vehiculos y 500 metros lineales de carga y realiza dos salidas
semanales en temporada baja y seis rotaciones semanales en verano. De este modo,
la compafifa amplia su presencia en Argelia, donde opera también entre Almeria y
Ghazaouet.

A lo largo del afo se renovaron los certificados de calidad obtenidos. Con fecha 23 de

diciembre de 2005, se obtuvo la renovacién del certificado de calidad 1SO 9001:2000.
Este nuevo Certificado extiende su dmbito también a las actividades de consignacién
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de ACCIONA TRASMEDITERRANEA y aplicado a partir de ahora al Sistema de Gestién
de la Calidad en el transporte maritimo de pasajeros y sus vehiculos, carga rodada,
servicios a bordo, gestién técnica y de seguridad de la flota y servicio de
consignaciones.

Con anterioridad, el 21 de febrero de 2005 se alcanzé la renovacién del Sello de
Excelencia Empresarial Nivel Calidad Europea para la zona mediterranea. Este galardén
reconoce un sistema integral de gestién que tiene como prioridades la satisfaccién de
los clientes y la eficacia econdmica; se alcanzé en el afio 2000 y convierte a ACCIONA
TRASMEDITERRANEA en la primera naviera europea en recibir el Sello otorgado el
Bureau Veritas Quality International Espafia, S.A., bajo los criterios del Modelo de
Excelencia Europeo E.F.Q.M

La actividad de ACCIONA LOGISTICA a lo largo del afio 2.005
ha estado fundamentalmente dirigida a la consolidacién de
las lineas de carga seca en contenedores y semirremolques.

ACCIONA LOGISTICA

La actividad de ACCIONA LOGISTICA a lo largo del afio 2.005 ha estado
fundamentalmente dirigida a la consolidacién de las lineas de carga seca en
contenedores y semiremolques.

Baleares, con un parque de 1.500 s/r y 2.000 contenedores de diverso tipo ha
generado un volumen, en su segundo afo de actividad, de 43.895 embarques frente
a los 9.700 del afio anterior, lo que sitia ACCIONA LOGISTICA como el primer
operador en ese sector.

Canarias ha generado un volumen de 26.508 embarques. Su parque es de 350 s/ry
mdés de 1.000 contenedores, de los cuales 250 nuevas unidades de 45’, high
cube/pallet wide, con capacidad para 33 europalets se han incorporado este afio.

La linea de transporte frigorifco entre Marruecos y Europa sufrid la reduccién de
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actividad de la campafia iniciada en noviembre, por las bajas temperaturas y
consiguiente ralentizacién de los productos hortofruticolas, con disminuciones de las
exportaciones marroquies. Pese a esta situacién hemos mantenido nuestrs expectativas
con un volumen de embarques de 3.585 camiones.

Las terminales de contenedores también experimentaron importantes crecimientos.
La Terminal de Algeciras cerrd el afio con 90.010 TEUs (Numero de contenedores
equivalentes a 20 pies) frente a los 11.581 del 2.004, y en la terminal de La Luz en la
Palmas se movieron 101.763 TEUs frente a los 84.965 del afio anterior.

En enero de 2005 se inicia la primera Autopista del
Mar de ACCIONA TRASMEDITERRANEA, entre Vigo
y el puerto francés de Saint Nazaire.

Con la nueva linea entre las costas del noroeste de
Espafia y Francia, ACCIONA TRASMEDITERRANEA
sacara de las carreteras 120.000 coches y 20.000
semirremolques al afio, con el consiguiente impacto
medioambiental.

SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE
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Evolucion de las areas
Otros negocios

BESTINVER

Bestinver, S.A,, filial 100% de ACCIONA, desarrolla servicios de gestién patrimonial a
través de Bestinver Gestidn, S.A, en la que gestiona fondos de inversién, fondos de
pensiones y SICAVs; ademds, a través de Bestinver S.V., S.A,, miembro de la Bolsa de
Madrid, se han desarrollado diversos servicios de intermediacién bursatil.

Bestinver ha vuelto a experimentar un notable crecimiento tanto en patrimonio como
en participes durante el ejercicio. El patrimonio bajo gestién, en el que se incluyen,
fondos de inversién, fondo de pensiones y SICAVs, aumentd un 94%, gestionando 3.000
millones de euros. Alcanzando los 36.792 participes, lo que supone un crecimiento del
71,32% respecto a 2004.

Los dos nuevos fondos de pensiones, Bestinver Global F.P. y Bestinver Previsién F.P.,
alcanzaron rentabilidades satisfactorias (26,67% y 3,78% respectivamente) en su
primer ejercicio.

EL fondo de renta variable espafiola, Bestinver Bolsa, volvié a batir a la Bolsa,
obteniendo una rentabilidad del 27,07% frente al 20,56% del IGBM. Asimismo, en
2005 se produjo un cambio en la politica de inversién de Bestinfond, que pasé de ser
un fondo de renta variable espafiola a invertir en renta variable tanto espafiola como
internacional, en las proporciones consideradas éptimas por los gestores en cada
momento. Bestinfond logré en 2005 una rentabilidad del 28,53%.

Ambos fondos ha aumentado su patrimonio bajo gestién sensiblemente. Bestinver
Bolsa cerré el ejercicio 2005 con un patrimonio de 931,6 millones de euros y
Bestinfond con 394,7 millones de euros, lo que representa un incremento del 82,11%
y del 118,85% respectivamente.
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Bestinver Internacional, fondo de renta variable internacional, ha obtenido unos
resultados muy favorables, alcanzando una rentabilidad del 30,47% frente al 23,95%
obtenido por el indice de referencia, MSCI World Index. Lo que ha provocado un
aumento del patrimonio del fondo de un 178,61% hasta 613,1 millones de euros.

La rentabilidad del fondo durante el ejercicio ha sido del 18,87%, muy cercana a la del
IGBM (20,5%) con tan sélo un 60% de su patrimonio invertido en Bolsa. Como
resultado de esta positiva trayectoria, el patrimonio del fondo y el nimero de
participes ha aumentado en 2005 un 59,37% y 37,67%, respectivamente. El fondo ha
sido premiado por Morningstar y Radio Intereconomia como mejor plan de pensiones
de renta variable mixta espafiola en 2005.

Asimismo, Bestinver Pensiones, S.A. obtuvo el primer premio a la mejor gestora de
planes de pensiones de renta variable mixta 05, otorgado por Morningstar y Radio
Intereconomia.

HIJOS DE ANTONIO BARCELO, S.A.

Hijos de Antonio Barceld se dedica a la elaboracidn, crianza y comercializacién de vinos
de calidad.

Durante el aflo 2005 se ha hecho efectivo el lanzamiento y presentacién al mercado
de los vinos con las D.O. Rueda y D.O. Toro, con una acogida muy favorable y que
propicia un optimista horizonte para ambas lineas.

En este ejercicio también se han realizado sendas campafas de publicidad en
televisién, para el mercado interior, de apoyo a nuestras marcas Pefiascal y Vifia Mayor,
en consonancia con la estrategia de marca y valor afadido de la Compafifa, y que
desde su emisién han repercutido muy favorablemente en la evolucién de sus ventas.

La sociedad tiene en la actualidad cinco lineas de negocio claramente diferenciadas
que completan un portafdlio de vinos de calidad, de prestigioso origen.




Bodegas Vifia Mayor, en la D.O Ribera del Duero, vinos tintos de alta
calidad, con un alto potencial de crecimiento y elevado valor marginal,
que unidos a los vinos con D.O.C. Rioja, constituyen las dos lineas
estratégicas de negocio.

Bodegas Pefiascal, en Valladolid, cuya marca de vino rosado es lider en el
mercado doméstico, y que acogida bajo la ensefia de Vinos de la Tierra,
tiene una creciente difusién en los mercados exteriores.

Bodegas Palacio, acogida a la D.O.C. Rioja, que bajo las marcas Glorioso y
Cosme Palacio comercializa tintos de alta calidad.

Finca Anzil, vifiedos y bodega acogidos a la D.O Toro. Se comecializan
vinos tintos ultrapremium con la marca Anzil.

Finca Caserio de Duefias, vifiedos y bodega acogidos a la D.O Rueda. Se
comercializan vinos blancos de las variedades Verdejo y Sauvignon Blanc,
bajo la marca Campos de Oridn.

Durante la vendimia de 2005 han quedado en régimen de produccién 375 hectdreas
de vifiedo propio previstas dentro de la politica de integracién vertical, clave en la
estrategia de orientacién a la calidad de la Compania.







Empleados
Nuestros profesionales,
el principal valor de la compafiia

ACCIONA considera a sus profesionales como el principal valor de la
Compaiiia. Con ese planteamiento inicial, todos los proyectos y procesos
de Recursos Humanos estan orientados a satisfacer todas sus necesidades
de desarrollo profesional, formacidn, retribucién y calidad de vida en el
puesto de trabajo.

La Compaififa tiene casi 30.000 profesionales. Continuando con el objetivo de crear
empleo, durante este ejercicio la plantilla de ACCIONA ha aumentado
fundamentalmente en la linea de Servicios Urbanos y Medioambientales, a través de
adquisiciones con més 6.000 empleos y ha creado mas de 200 nuevos puestos en
ACCIONA ENERGIA.

De éstos un detalle importante dentro de esta politica es la progresiva incorporacién
de la mujer, incluso en areas de actividad en las que tradicionalmente la presencia ha
sido masculina casi de forma exclusiva en el sector.

La edad media de la plantilla se sitta en 40 afios, con ligeras variaciones en funcién de
la linea de Negocio. ACCIONA ENERGIA sigue siendo la que cuenta con una edad més
joven como promedio.

Acompafiando a los mejores profesionales durante toda
su carrera

ACCIONA ha apostado firmemente por acercarse a las universidades en la busqueda
de los mejores profesionales. El objetivo es convertirnos en la compafifa de referencia
para todas las titulaciones a las que nos dirigimos, en especial ingenierias, y de las que
se nutren los distintos departamentos.
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Los principios de ACCIONA para gestionar sus Recursos
Humanos:

1.- Orientacidn a las personas. Andlisis y deteccién de
necesidades de nuestros profesionales. Proactividad en
la propuesta e implementacidn de iniciativas que se
adelanten a esas necesidades.

2.- Orientacion al negocio. Dotar a los Directivos de la
Compaiiia de las herramientas necesarias para que
puedan desempefar su papel de gestores de personas,
con el fin de garantizar la consecucién de los objetivos
de negocio.

3.- Orientacidn a la calidad total. Revisiones periddicas
de todos los procesos y procedimientos de Recursos
Humanos, con el fin de garantizar que cuentan con la
maxima calidad.

4.- Orientacidn a nuevas tecnologias. Mejora e
implementacion constante de sistemas de gestion que
permitan optimizar los recursos y garantizar la calidad.

EMPLEADOS

ACCIONA ha demostrado su capacidad de atraer a los mejores profesionales,
siempre de acuerdo a unos principios de equidad interna y coherencia con las
condiciones de mercado.

Lo que denuestra que el proyecto de ACCIONA es muy atractivo, no sélo en el
ambito de la Corporacidn, sino también de cada una de las lineas de negocio.

Dentro de la actividad de Recursos Humanos, y siempre con el lema de “pioneros en
desarrollo y sostenibilidad” presente, ACCIONA tiene la misién de favorecer el
progreso social. Por ello, incorporamos a nuestra plantilla colectivos con dificultades
de integracion en el mercado laboral, con especial atencién a los inmigrantes.

La formacidn es la pieza clave en la politica laboral de ACCIONA

El ejercicio 2005 y el préximo 2006, esté previsto que sean los de consolidacién de
nuestras herramientas de gestién de personas y creacién de una cultura corporativa
comun para todos los profesionales de ACCIONA.

En el afio 2005 se han impartido un total de 2.327 cursos, con un promedio de horas
recibidas por empleado y afio de 15,17, y una inversién media por persona de 230,36
euros. La inversién total en formacidn se ha elevado de 1,77 millones de euros, frente
a los 1,48 del afio anterior.

A esto hay que anadir la implementacién en la Intranet Corporativa de una plataforma
de formacién on-line, con una oferta inicial de 17 cursos de ofimatica, tanto en nivel
basico como avanzado. ACCIONA apuesta de manera decidida por esta férmula, como
manera de optimizar los recursos dedicados a la formacidn.
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Finalmente, en el campo de las Relaciones Laborales y Prevencién y Salud Laboral, se
han dado pasos relevantes en la reestructuracién de los servicios de Prevencién a
través de nuevas estructuras propias, ajenas y mancomunando a nuestras distintas
sociedades, lo que nos ha permitido explotar las sinergias y gestionar los presupuestos
de forma mas eficiente.

La Compafiia aumentdé en mas de 7.000 puestos
de trabajo, fundamentalmente a través de
adquisiciones.

El objetivo que siempre ha buscado la Compafiia
en relacién a su capital humano es hacer de
ACCIONA el mejor sitio para trabajar.

ACCIONA ha apostado firmemente por acercarse
a las unive rsidades en la busqueda de los mejores
profesionales.

Para préoximos ejercicios se esta dotando a la
companfia de las herramientas necesarias para la
realizacién de evaluaciones y seguimiento, asi
como para el disefio de carreras a la medida

de las necesidades y capacidades de

cada persona.
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Nuestra Politica de
Responsabilidad Social Corporativa

La politica de Responsabilidad Corporativa (RC) se considera una prioridad
en ACCIONA y su implantacidn se articula desde el nuevo Departamento
de RC, encargado de facilitar la gestion de la Sostenibilidad desde el area
corporativa con el objetivo de implantar los sistemas y procedimientos que
permitan gestionar de manera rentable y a largo plazo nuestra estrategia
de Pioneros en Desarrollo y Sostenibilidad. El departamento esta
enmarcado en la Direccién General de Relaciones Institucionales y
Marketing Corporativo.

Nuestra politica de Responsabilidad Corporativa se basa en los principios del dialogo,
la innovacién y la transparencia como garantia de rentabilidad y reputacién a largo
plazo y se apoya sobre cuatro practicas que abarcan nuestras cinco lineas de negocio
y estan orientadas a asegurar nuestro liderazgo como empresa sostenible.

La primera de estas practicas es la de escuchar y comprender las sefiales significativas
provenientes de nuestros grupos de interés, implementando esta capacidad en la
mayor cantidad de niveles de nuestra organizacién e implementando los mecanismos
adecuados de transferencia de estos datos hacia la direccién de la compafiia.
Realizamos encuestas a nuestros empleados, recibimos la asesoria de expertos
mundiales y locales en Sostenibilidad y en 2006 hemos iniciado nuestras propias
investigaciones destinadas a un mapeo fehaciente de nuestros grupos de interés.

La segunda préctica busca transformar estas sefiales en oportunidades y nuevos
mercados para nuestras lineas de negocio, considerando los factores de la rentabilidad,
el desarrollo social y el equilibrio medioambiental como centrales en este proceso de
transformacién. Junto con la Fundacion Entorno, el World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) y la Universidad de Cambridge, tenemos en
marcha un programa de formacién en Practicas Sostenibles para los Directivos de la



compaiia. Enviamos asimismo a nuestros jévenes Ejecutivos al programa Young
Managers Team del WBCSD, con el objeto de poseer Directivos formados en practicas
globales relacionadas con la Sostenibilidad. Ademas, actualmente se trabaja en la
creacién de un drea especifica de 1+D+i a nivel corporativo.

La tercera practica consiste en la inclusién regular y continuada de estas
oportunidades en nuestras estrategias, para lo cudl estdn en proceso de formacién de
los comités y grupos de trabajo necesarios tanto para la formulacién de estrategias

como para supervisar su implementacién.

Y finalmente la RC aporta innovadores elementos en la creacién de medidas a largo

plazo para evaluar el éxito de dichas estrategias.

Se ha tenido en especial consideracién el principio de capitalizar los valores
tradicionales de nuestra compafia, asi como el respeto a la diversidad de nuestros
negocios y el sentido de la rentabilidad como conductores del valor diferenciador de
nuestra politica de RC.

. i I.||i "
i .n-.-.-‘q.a-_::-rn.

[L=114

HL




Gobierno corporativo

ACCIONA ha asumido los principios y recomendaciones recogidos en los
informes de la Comisidn Aldama y Olivencia para el Gobierno Corporativo
de las empresas.

La companiiia ha definido los siguientes elementos centrales de Gobierno Corporativo:
Misién del Consejo de Administracidn

+ Aprobacidn de las estrategias generales de la compafifa.

«  Aprobacién de operaciones empresariales o financiers de particular
trascendencia para Acciona.

+ Nombramiento y retribucién de los altos directivos.

+  Control de la actividad de gestion.

+  Evaluacién de directivos.

+ lIdentificacién de riesgos e implantacién y seguimiento de los sistemas de
control interno y de informacién adecuados.

+  Determinacién de politicas de comunicacién e informacién con los
accionistas, los mercados y la opinién publica.

+  Fijacidén de politica de autocartera.

Composicion del Consejo

La composicién del Consejo de Administracidn se ajusta a las recomendaciones en
materia de Gobierno Corporativo. La compafiia distingue entre Consejeros Ejecutivos
y Dominicales (2), Consejeros Directivos (2), Externos Dominicales (2) y Externos
Independientes (5). Los Consejeros Externos Dominicales e Independientes (7) son
mayoria sobre los Consejeros Ejecutivos (4). Finalmente, el Consejo de Administracion
cuenta con tres tipos de comisiones:

+ Comisidn Ejecutiva

« Comité de Auditoria

+ Comité de Nombramientos y Retribuciones
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Los principios de Gobierno Corporativo de la compafiia descansan en los siguientes
fundamentos:

Estatutos Sociales que fueron objeto de modificaciéon parcial en el
ejerdcio 2004 para prever y regular tanto de la delegaciéon de la
representacion como el voto por correo electrénico u otros medios de
comunicacion a distancia.

Reglamento de la Junta General de Accionistas. Fue aprobado por la propia Junta
al 26 de abril de 2004, y tiene como misién garantizar especialmente la
transparencia y los procesos de participacién de los accionistas en la Junta
General, contando con informacién necesaria para ello y con una adecuada
ordenacién del desarrollo de la asamblea.

Reglamento del Consejo de Administracién, que regula su organizacién vy
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros con el
objetivo de alcanzar el mayor grado de eficacia posible.

Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, de Acciona y de su
grupo de sociedades, aprobado por el Consejo de Administracién al 26 de
marzo de 2003, en el que se delimita, y prohibe en su caso, las conductas relativas
a la compra-venta de valores, uso de informacién privilegiada, conflictos de
interés, etc., por parte de los directivos de la compafifa.

Ademas, en cumplimento de lo establecido legalmente, el Consejo de
Administracién elabora y aprueba un Informe Anual sobre el Gobierno
Corporativo en la compafifa. Este informe se viene realizando desde junio de
2000, asumiendo principios y recomendaciones recogidos en los informes de la
Comisién Olivencia y de la Comisién Aldama.

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

En esencia, el informe, que forma parte de la documentacién publica anual puesta a
disposicién de los accionistas, recoge los siguientes puntos analizados por ejercicios
fiscales:

+  Estructura de la propiedad del Grupo

+ Informacién sobre la estructura de administracion de la sociedad

+  Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo

+  Funcionamiento de la Junta General

+  Informacidén sobre los sistemas de control de riesgos

+  Grado de seguimiento de las recomendaciones en materia de buen
gobierno

Una relacién responsable y comprometida con los Grupos
de Interés

Acciona mantiene una permanente relacién comercial e institucional con los
diferentes agentes con los que se relaciona, siempre desde una posicién de
transparencia y de voluntad de colaboracién hacia objetivos de sostenibilidad.

INFORME ANUAL 2005



P4 o Miles de euros 2004 2005
Informacion bursatil
Capitalizacién a 31 de diciembre 4.137 5.933
El precio de la accién durante el 2005 se ha revalorizado en mds de un 45%. La accién Precio por accién a 31 de diciembre 65,1 94,3
comenzd el afio con un precio de 65,10 euros y lo ha terminado a 94,3 euros. El Beneficio neto 226 324
méximo del periodo fue de 100,0 euros en el mes de Noviembre, y el minimo de 64,7 . »
Beneficio por accién 3,55 5,10
euros en el mes de Enero.
Dividendo 106.128.500 147.436.000
Dividendo por accién 1,67 2,32
Pay Out 47,0% 45,0%
Gréfico de la accién durante el 2005 en comparacién con el IBEX35 PER 18,33 18,49
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Cémo se hizo esta memoria

Para la realizacién de la memoria de este afio hemos querido reflejar el futuro de
nuestra compafifa. Quisimos presentar en este documento a algunos de los futuros
portadores de los valores por los que nos esforzamos cada dia y para ello hicimos que

los protagonistas de nuestra memoria fuesen nuestros hijos.

Para realizarlas, nos dirigimos a todos aquellos empleados a quienes podiamos acceder
via e-mail, y que tuviesen hijas o hijos entre 0 y 16 afios y, aunque necesariamente
tuvimos que realizar una seleccién, estamos seguros de que aquéllos cuyas imagenes
enriquecen esta Memoria 2005, son una buena representacién de todos sin
discriminacién de ningln tipo y, con cuya ayuda hemos sido capaces de reflejar la gran
diversidad de nuestra compafia.

ACCIONA agradece desde aqui la colaboracién generosa y desinteresada de todas y
cada una de las madres y padres, hijas e hijos, fueran o no seleccionados para las
imdagenes que finalmente han sido publicadas.

Ouka Lele
Madrid, 1957

Premio Nacional de Fotograffa 2005. Barbara Allende Gil de Biedma, su verdadero nombre,
surgié como artista durante la «movida» madrilefia de los ochenta, junto a artistas como
Pedro Almoddvar o Alaska. Tomé su sobrenombre de un cuadro con un mapa celeste
imaginario pintado por «El Hortelano», ex-marido y otro de los personajes de la
«movida». Ha realizado exposiciones de su obra desde Paris y Nueva York hasta Sao Paulo.

El principal tema de su obra es el relacionado con la infancia. A través de sus fotografias
refleja su vida, su historia, lo que conoce y lo que ve, por lo que desde el nacimiento de su
hija, las imagenes representativas de la infancia han estado siempre presentes. Para ella la
fotografia es un "escape de la realidad", es "poesia visual, una forma de hablar sin usar
palabras".

Entre sus proyectos, esté la preparacion de un teatro para bebés en colaboracién con el
musico Luis Paniagua y la realizacién de "una exposicién muy gorda" en la sala Alcala 31
de Madrid.

Ademds, esta pendiente también de su pelicula, 'La mirada de Ouka Lele', que se estrenard
a principios del afio 2007.

Obra en museos y colecciones publicas:

Museo Municipal, Madrid. Museo Nacional Centro de Arte Reina Soffa, Madrid. Museo
Espafiol de Arte Contemporaneo, Madrid. Fondation Cartier, Parfs. Tabaco Gitanes, Paris.
Museo de Alcobendas, Madrid. Fundacién La Caixa, Barcelona. Museu d” Art Contemporani
d’ Eivissa. Centre de la Vieille Charité, Marsella. Instituto Cervantes, Lisboa. Coleccién Arco,
Madrid.
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Ficha Técnica:

Edita: ACCIONA, SA.

Direccion General de Relaciones Institucionales,
Marketing Corporativo y RSC.

Produccién: The DesignHouse
Fotomecanica y Composicion: LUCAM
Impresién y Encuadernacion: ADS Printing

Depdsito Legal: M-20647-2006

Esta memoria estd impresa sobre papel ecoldgico. Este papel cumple con la condicién ECF
“Elemental Chlorine Free”. Este término se utiliza cuando la celulosa empleada en la
fabricacién del papel ha sido blanqueada con materiales libres de cloro elemental, como
pueden ser oxigeno, agua oxigenada y diéxido de cloro.

www.acciona.es
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