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Grafico de la accion durante el 2006 en comparacién con el IBEX-35
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Ventas milones de € EBITDA nitiones de €
*2005 NIIF *2005 NIIF
Por Linea de Negocio | 2005* | 2006 { 06/05 |
Infraestructuras 2.747 3.557 29,5 Infraestructuras 217 28,6
Inmobiliaria 406 427 5,1 Inmobiliaria 99 111 12,1
Energia 531 851 60,3 Energia 238 369 55,2
Servicios Logisticos Servicios Logisticos
y de Transporte 886 960 8,4 y de Transporte 128 117 (9,0)
Servicios Urbanos Servicios Urbanos
y Medioambientales 320 606 89,1 y Medioambientales 42 59 40,7
Otros Negocios 90 121 34,4 Otros Negocios 24 39 58,9
Ajustes (127) 249 Ajustes (5) (13)
Total 4.853 6.272 29,3 Total 743 960 29,2

Datos bursatiles piciembre 2006

Precio inicio 2006 94,45
Precio final 31 diciembre 2006 141,1
Revalorizacién 12m 2006 49,39%
Precio minimo 12m 2006 (78/07/2006) 93,4
Precio maximo 12m 2006 (77/05/2006) 149,75
Volumen medio diario (acciones) 244.232
Volumen medio diario (euros) 29.918.420
Numero de acciones 63.550.000
Capitalizacién bursatil 31/12/2006

(millones €) 8.967
BAI mitones de

*2005 NIIF

m
Infraestructuras 207 58,5
Inmobiliaria 68 82 19,8
Energia 139 164 17,9
Servicios Logisticos

y de Transporte 69 64 (7,0)
Servicios Urbanos

y Medioambientales 33 35 58
Otros Negocios 58 66 13,6
Ajustes (5) (18)

Total 493 600 218
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Hace apenas dos afios hicimos publico nuestro compromiso con la sostenibilidad.

Era una apuesta arriesgada. La sociedad no estaba atin familiarizada con un
concepto que a menudo resultaba de dificil comprensién y se acogia con recelo.
Nuestros objetivos no eran otros que diferenciar nuestra marca, generar un
elemento de cohesién interna y, por supuesto, no desaprovechar una excelente
oportunidad de crear valor para nuestros accionistas. Pero ain mas si cabe,

era entonces y sigue siendo ahora un intento sincero y decidido de contribuir

al progreso de la sociedad con algo mas de lo que ya de por si aporta la

mera actividad empresarial. Era y es un compromiso publico e irrevocable de
someter nuestra forma de actuar al concepto de la triple cuenta de resultados
empresarial: econédmica, medioambiental y social.

Pocos meses han transcurrido y, gracias en parte a nuestro esfuerzo de pioneros,
el concepto de sostenibilidad se ha convertido en uno de los iconos lingiisticos
del nuevo siglo, transforméndose ademés en uno de los elementos de cohesién
socio-politica més importantes para occidente. Creo que si de algo podemos
estar orgullosos es de nuestra contribucién a la propagacion social de este
fenémeno y de habernos adelantado a lo que sera una de las tendencias
econdmicas, sociales y politicas mas relevantes de nuestra era.

De hecho, durante el pasado afio 2006 hemos alcanzado grandes hitos en el
campo de la sostenibilidad. Somos lideres mundiales en la instalacién de nuevas
plantas de energia edlica; hemos reforzado nuestra posicién en combustibles
limpios; hemos invertido cantidades muy importantes en energia solar; hemos
consolidado nuestra estrategia en el sector del agua, especialmente en lo que se
refiere a desalacién por ésmosis inversa -donde ya somos lideres mundiales- y
hemos avanzado significativamente en el disefio, ejecucién y venta de viviendas
ecoeficientes. S6lo en este afio hemos evitado la emisién de 5.6 millones de

toneladas de CO, mediante nuestras instalaciones de energias renovables
y programas de ahorro y eficiencia energética. Pero lo més importante es
que seguimos sentando las bases para superar, en volumen y eficacia, estos
objetivos en los préximos afios.

En este contexto, uno de los principales desafios a los que se enfrenta el mundo
deriva de la inviabilidad a largo plazo del actual modelo energético que, basado
fundamentalmente en combustibles fésiles y en un entorno de demanda
creciente, tendra dramaticas consecuencias climéticas, como desgraciadamente
ha quedado constatado de forma cientifica. Este es un reto empresarial
ineludible para ACCIONA.

La adquisicion el pasado 25 de septiembre de una participacién estratégica en
Endesa, la compariia eléctrica lider en Espafia y Latinoamérica, situé a ACCIONA
como su accionista de referencia. Esta posicién nos permitira influir en la
estrategia energética mundial desde una de sus plataformas mas relevantes

y cualificadas e incluso convertirnos en un factor decisivo de aceleracién en

el proceso de transformacién del sector. La transaccion ha culminado con un
acuerdo de gestién conjunta de Endesa bajo el liderazgo de ACCIONA y el
lanzamiento de una Oferta Publica de Adquisicién al precio maximo histdrico
de las acciones de la compariia del que se podran beneficiar sus accionistas
minoritarios en caso de querer vender. Esperamos, una vez accedamos a sus
érganos de gobierno, poder compartir con todos y cada uno de los empleados de
Endesa nuestra ilusién por el proyecto.

De esta forma, ACCIONA alcanza con éxito el primero de los objetivos buscados
con la inversién en Endesa, objetivos declarados ya el 25 de septiembre de 2006
e inalterados desde entonces: tener una influencia significativa en la gestién

de Endesa, creando el lider mundial en energias renovables, manteniendo la
identidad espafiola de la compafifa, y liderando, desde la propia Endesa, la
transicién hacia un modelo energético sostenible.

Sin embargo, nuestras expectativas de crecimiento y nuestra contribucién a

la sostenibilidad pretenden ir mas alld del campo energético. El crecimiento
futuro de ACCIONA también se centrard en el desarrollo de las infraestructuras
necesarias para el bienestar social; en la actividad inmobiliaria respetuosa con el
entorno y ahorradora de recursos naturales; en la gestién y suministro del bien




natural mas precioso, el agua, y en todos aquellos servicios de valor afiadido cuya
provisién cree valor social, medioambiental y econémico.

El afio 2006 que ahora presentamos nos permite ser optimistas respecto a
la evolucién de ACCIONA en los préximos ejercicios. Como consecuencia de
la politica de inversidn seguida, de la participacién estratégica en Endesa y
de la favorable evolucién operativa del Grupo, ACCIONA ha alcanzado una
nueva dimensién y esta posicionada para seguir creciendo a ritmos similares
a los de los dltimos afios.

En efecto, en 2006 ACCIONA ha obtenido un beneficio neto de 1.370 millones
de euros, un 322% superior al del ejercicio precedente. A este crecimiento han
contribuido de forma significativa las plusvalias de la desinversién en activos no
gestionados directamente por ACCIONA — FCC y Vocento. El resultado neto del
ejercicio excluyendo extraordinarios se situé en 408 millones de euros, lo que
supone un crecimiento del 26% respecto al afio 2005. Dicho crecimiento se

deriva de los fuertes incrementos de las magnitudes operativas y financieras en
todas las divisiones del Grupo. La contribucién al beneficio operativo bruto del
Grupo de las distintas divisiones fue muy equilibrada representando el negocio
de Infraestructuras un 29%, el Inmobiliario un 11%, la Energia un 38% y los
Servicios el 22% restante.

Es especialmente destacable la intensa actividad inversora llevada a cabo en
2006, 7.942 millones de euros netos de desinversiones. Aln asi, en virtud de
los acuerdos firmados en el contexto de la adquisicién de Endesa, conservamos
practicamente intacta la capacidad financiera del Grupo para abordar el actual
plan de inversién y el crecimiento orgénico de los préximos ejercicios.

El fuerte crecimiento de todas las divisiones del Grupo en 2006 asi como nuestro
claro y decidido posicionamiento estratégico ha sido reconocido por el mercado
de valores con una revalorizacién en el afio del 49%. Este elevado retorno para

el accionista se complementa con un dividendo por accién de 2,9 euros que
proponemos a la Junta General y que supondria un incremento del 26% respecto
al distribuido en el ejercicio anterior.

Durante 2006 el Grupo ha seguido profundizando en el desarrollo de las
mejores practicas de buen gobierno y en el incremento de la transparencia con

todos nuestros publicos objetivos de interés. En este sentido, se ha iniciado

la unificacién de normas y cédigos de conducta del Grupo, junto con un
mecanismo innovador previsto en el nuevo cédigo — la Comisién del Cédigo de
Conducta — encargada de difundir y monitorizar el cumplimiento del Cédigo y a
la que tendran acceso directo todos los empleados del Grupo.

Esta operacién de transformacion del Grupo sélo ha podido abordarse desde el
coraje, la entrega y la eficacia del equipo humano de ACCIONA. Somos més de
38.000 profesionales comprometidos en un proyecto comdn, ilusionados por
un noble objetivo que todos sentimos como propio. Esta cohesién se manifiesta
en una capacidad de atraccién y retencion de talento sin precedentes lo que a
su vez nos obliga a poner en marcha medidas de gran trascendencia formativa
como la creacién de una Universidad Corporativa o innovadores modelos de
desarrollo de competencias.

Sefioras y sefiores accionistas, nos enfrentamos a un reto empresarial
fascinante, un nuevo modelo de desarrollo. En el ejercicio 2006, ACCIONA

ha dado un salto cualitativo y cuantitativo sin precedente que nos coloca en
una situacién inmejorable para afrontarlo. Esta realidad y nuestro potencial de
creacion de valor es posible gracias a nuestro excepcional capital humano, al
equipo directivo, al Consejo de Administracidn y, sobre todo, gracias a ustedes,
que un afio mas renuevan su confianza en todos nosotros.

PRESIDENTE DE ACCIONA
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NUESTRA

MISION

Profesamos el activismo empresarial y queremos ser lideres
en la creacién, promocidén y gestion de infraestructuras, ener-
gia y servicios, contribuyendo activamente al bienestar social
y al desarrollo sostenible.

NUESTRA

VISION

Nuestra VISION es aspiracional, pretendemos aportar
valor a nuestros accionistas y grupos de interés, contri-
buyendo al crecimiento econdmico, al bienestar social y
al equilibrio medioambiental mediante la excelencia en
la gestion de nuestros recursos humanos, tecnolégicos
y financieros, para que generaciones actuales y futuras
disfrutemos de una vida mejor.

LA IDEA DE SOSTENIBILIDAD

CENTRA LA ACTIVIDAD DE TODAS

LAS EMPRESAS DEL GRUPO. BUSCAMOS
SATISFACER LAS NECESIDADES
ACTUALES SIN COMPROMETER

LAS DE LAS GENERACIONES FUTURAS

NUESTROS

VALORES

© Honestidad: Un marco de transparencia, didlogo y partici-
pacién marca nuestras actuaciones.

e Liderazgo: Somos el primer desarrollador edlico del mundo.

e Excelencia: Nuestro crecimiento esta basado en la
excelencia tecnoldgica en todas nuestras lineas de negocio.

e Preocupacion por el entorno: Evitamos la emisién de
5,6 millones de toneladas de CO, en 2006 con la genera-
cién de més de 6.800 Gwh de energfa limpia.

e Responsabilidad social: Como miembros del WBCSD
ocupamos un lugar destacado en la creacién de modos
de vida sostenible y en la construccién de sociedades més
présperas a través de nuestras actuaciones.

e Enfoque a largo plazo: nuestro enfoque intergeneracional
se manifiesta fundamentalmente en nuestra apuesta por la
sostenibilidad.

e Solidez financiera: Aseguramos la rentabilidad y la con-
fianza, no sélo de nuestros accionistas, sino de la sociedad
en general. Finalizamos el ejercicio 2006 con un incremen-
to del beneficio neto del 322% respecto al 2005.

e Orientacion al cliente: nuestras capacidades y los produc-
tos y servicios que generamos para nuestros clientes, estan
netamente orientados a que estos puedan satisfacer los
grandes desafios y necesidades sociales del siglo XXI, tales
como la energia, las grandes obras civiles, las viviendas
ecoeficientes o el agua.

e Innovacién: La innovacién forma parte del niicleo de
nuestra estrategia de negocio tanto en el corto, como en
el medio y el largo plazo. Ademds de la investigacidn y el
desarrollo que se realiza “in situ” en cada uno de nuestros
centros operativos, este afio hemos creado un tercer centro
de [+D+I en Madrid, aparte de los que ya tenemos en
Pamplona y Barcelona.

e Cuidado de las personas: Nos basamos en un sistema
que facilita la integracién y la igualdad de oportunidades.
Proporcionamos un ambiente de trabajo que promueve
el desarrollo profesional, el respeto a la vida personal de
nuestros empleados, su seguridad y su salud.
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HITOS 2006

* ACCIONA Energia obtiene por su biodiésel, el Premio
Europeo de Medio Ambiente, Seccién Espafiola, en
la categoria de Producto Sostenible.

© ACCIONA adquiere el 93,1% de CESA por 973 millones
de euros y consolida su liderazgo en renovables.

© ACCIONA Energfa invierte 220 millones de euros en una
planta solar termoeléctrica en Nevada (EE.UU.)

© ACCIONA obtiene el Premio a la mejor Campafia Publicita-
ria 2005, otorgado por la Asociacién Espariola de Editoriales
de Publicaciones Periddicas (AEEPP) en su segunda edicion.

© ACCIONA compra Pridesa por 150 millones de euros y
se sitia como lider mundial en desalacién por ésmosis
inversa.

© REPSOL YPF y ACCIONA firman el mayor acuerdo mundial
de produccidn de biodiésel.

e El proyecto Prometeo del Departamento de [+D+i de
ACCIONA Infraestructuras gana el proyecto mds ambicio-
so de investigacién destinado a innovar en tecnologia de
construccién de edificios.

e E| Consejo de ACCIONA propone a la Junta General de
Accionistas a Belén Villalonga como nueva consejera.
Seréd la primera mujer que entre a formar parte del Con-
sejo de Administracion de la compariia.

® ACCIONA incrementa su beneficio neto atribuible un 37%
con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, hasta los
102 millones de euros.

® ACCIONA, premiada con un Sol de Oro en el Festival
Publicitario de San Sebastian.

JUNIO

JuLlo

AGOSTO

SEPTIEMBRE

e ACCIONA Infraestructuras finaliza la excavacion de los
tlneles gemelos de la linea de alta velocidad Florencia-Bo-
lonia, en ltalia.

e La Junta General de Accionistas aprueba la distribucién del
beneficio del ejercicio 2005, que supuso el reparto de un
dividendo total de 2,33 € por accién.

e ACCIONA, nuevo socio de Expo Zaragoza 2008.

® ACCIONA consolida su apuesta por el desarrollo sostenible
con la creacién de SOStenibilidad.com.

e ACCIONA inaugura la mayor planta de aerogeneradores
de China y la primera de tecnologia espafiola.

e ACCIONA Infraestructuras construye el metro de Varsovia.

© ACCIONA implantaré el primer parque edlico de Eslovenia.

e ACCIONA inaugura su primer parque edlico en Grecia.

® ACCIONA, incluida entre los top 20 mundiales en pro-
ductos y servicios sostenibles. Elegida como una de las
20 companias que contribuyen a mejorar el mundo por
SustainableBusiness.com, en Huntington, Nueva York.

© ACCIONA construira una desaladora en Torrevieja por im-
porte de 297 millones de euros. Serd la segunda desaladora
mas grande del mundo y la de mayor produccién de Europa.

* ACCIONA alcanza un beneficio neto de 188 millones de
euros, un 38% mas.

e ACCIONA firma un convenio con el Ayuntamiento de
Madrid con motivo del evento solidario "Oportunidades
para el Mundo”.

® ACCIONA construira el Hospital de Toledo por 300
millones de euros.



OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

e ACCIONA Windpower lanza al mercado su nuevo HITOS
aerogenerador AW-1500. POSTERIORES
e ACCIONA construird la mayor planta fotovoltéica AL CIERRE

del mundo en Portugal.
o ACCIONA adquiere el 10% de Endesa.

o ACCIONA Trasmediterranea certifica su gestién ambiental.
* ACCIONA pone la primera piedra de la planta de fabricacién
de paneles solares en Moura, Portugal.

® ACCIONA instalara un parque eélico de 200 MW en Aus-
tralia con una inversién de 238 millones de euros.

e ACCIONA patrocina el mayor festival de fotografia en
Internet dedicado a la Sostenibilidad.

o ACCIONA estuvo presente en la reunién del Consejo Mun-
dial Empresarial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD).

e E| beneficio neto de ACCIONA se incrementa un 25,3% en
el tercer trimestre de 2006.

e ACCIONA comunica que su participacién en Endesa, S.A.
asciende a un 19.63%.

© ACCIONA recibe el Premio "Academiae Dilecta 2006” de
la Real Academia de Ingenieria.

© ACCIONA entra en el sector de transporte ferroviario
con ACCIONA Rail Services.

© ACCIONA Facility Services lanza un nuevo modelo de
gestion integral de servicios.

o ACCIONA vende su participacién en el capital social de
FCC al Grupo Inmocaral, con 1.005 millones de euros de
plusvalias.

o ACCIONA Agua construira en Carlsbad, California, la mayor
desaladora del mundo. El proyecto supondrd una inversién
de 300 millones de délares.

e ACCIONA incrementa su participacion en Endesa hasta el
21,03% por un importe total de 7.480 millones de euros.

© ACCIONA y Fundacién ONCE firman un convenio para la
integracion sociolaboral de las personas con discapacidad.
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PRESIDENCIA

Presidente

José Manuel Entrecanales Domecq

Vicepresidente

DIRECCION CORPORATIVA

Juan Ignacio Entrecanales Franco

C.-D.G. Econémico-Financiero

| Valentin Montoya Moya

Secretario General y del Consejo

Jorge Vega-Penichet Lépez

D.C. Internacional

Milldn Alvarez-Miranda Navarro

D.G. Adjunto a la Presidencia

Pio Cabanillas Alonso

D.G. de Recursos Humanos y Organizacién

Rafael Montes Caracuel

D.G. de Desarrollo Corp. y Relaciones con Inversores

Juan Muro-Lara Girod

D.C. de A. Andlisis Estratégico e |+D

Carmen Becerril Martinez

D.G. de A. RR.HH. Energia, Agua e Internacional

Alfonso Callejo Martinez

D.G. de A. México

J. Mariano Cano Capdevila

D.G. de A. Control Econémico

Juan Gallardo Cruces

D.C. de A. Chile

Roberto Redondo Alvarez

D.G. de A. Servicios Juridicos

Vicente Santamaria Paredes

D.GC. de A. RR.II., Marketin

Corporativo y RC

DIRECCION OPERATIVA

uan R. Silva Ferrada

C.-D.G. ACCIONA Energia

| Esteban Morrds Andrés

D.G. Servicios Logisticos y de Transporte

|Juan Séez Elegido

ACCIONA Agua

D.C. de A. Agua

| Luis Castilla Camara

ACCIONA Energia

D.G. de A. Energia

Fermin Gembero Ustarroz

D.G. de A. Generacién Eléctrica

Jaime Solé Sedo

D.G. de A. Desarrollo Corporativo y Estrategia Energia

Alberto de Miguel Ichaso

D.G. de A. ACCIONA Windpower

Pedro Ruiz Osta

D.G.de A. CESA

Félix Rivas Anoro

ACCIONA Infraestructuras

D.C. de A. Infraestructuras Nacional

Pedro Martinez Martinez

D.G. de A. de Construccidn Internac. y Concesiones

Adalberto Claudio Vazquez

D.G. de A. Construccién Centro

Javier Pérez-Villaamil Moreno

D.C. de A. Construccién Este

Jesus Alcézar Viela

D.G. de A. Construccién Galicia

José M. Farto Paz

D.G. de A. Construccién Oeste

Justo Vicente Pelegrini

D.C. de A. Econémico Financiera Infraestructuras

Javier Ducay Real

D.G. de A. Estudios y Contratacién Construccion

Joaquin Gémez Diaz

ACCIONA Inmobiliaria

D.GC. de A. Inmobiliaria

| Isabel Antunez Cid

ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte

D.C. de A. Servicios Aeroportuarios

| Carlos Navas Garcia

ACCIONA Servicios Urbanos y Medioambientales

D.G. de A. Servicios Urbanos y Medioambientales

| Francisco de Alvaro Reguera




ACCIONA EN EL MUNDO

La expansidn internacional centra la estrategia

ATRAVES DE SUS DISTINTAS DIVISIONES, ACCIONA ESTA PRESENTE EN UNA TREINTENA DE PAISES DE LOS CINCO
CONTINENTES CON PROYECTOS DE GRAN ENVERGADURA TECNICAY ESTETICA, DEMOSTRANDO SU LIDERAZGO.

Ante un mundo cada vez més global, ACCIONA apuesta
firmemente por la expansién internacional como un ele-
mento central de su estrategia de desarrollo y crecimien-
to. A través de las distintas divisiones de la compafiia,
ACCIONA esta presente en una treintena de paises de los
cinco continentes.

Con el propésito de coordinar e impulsar esta estrate-
gia de crecimiento internacional, ACCIONA ha creado
un area especifica cuya misién principal consistird en
exportar los principios que la definen como empre-
sa, combinando la eficiencia econédmica, mediante la
explotacidn de sinergias entre las distintas lineas de
negocio, con el desarrollo arménico del entorno. Todo
ello con un doble objetivo: la consolidacién de las
divisiones de ACCIONA en paises con alto potencial,
combinada con la globalizacién de aquellos negocios
en los que somos lideres mundiales.

En la trayectoria internacional recorrida hasta el momento,
destacan proyectos de importante envergadura, tanto por
su valor estético como por su complejidad técnica, liderados
por las distintas divisiones de la compafifa.

De esta forma, ACCIONA Infraestructuras, con presencia en
mas de treinta paises de todo el mundo, ha desarrollado y
participado en proyectos tan representativos como las Torres

Petronas (Malasia), el Puente de Ting Kau (Hong Kong) o las
Presas de Al Wahda M~ jaara y Asfalou (Marruecos); por su
parte ACCIONA Agua, fuertemente establecida en paises
como ltalia, Portugal, EEUU, Dubai o Argelia, ha sido adjudi-
cada para construir la mayor planta de desalacién de agua
de mar en Carlsbad (California, EEUU); ACCIONA Energia,
en su apuesta por la expansion internacional, cuenta con
proyectos en Alemania, Francia, EEUU, Canad4, Australia y
China; y un largo etcétera que afianza el posicionamiento de
ACCIONA como una de las multinacionales espariolas con
mayor presencia y proyeccion internacionales.



AFRICA: Argelia, Egipto, Gabdn, Marruecos AMERICA CENTRAL: México AMERICA DEL NORTE: Canada, Estados Unidos AMERICA DEL SUR: Brasil, Chile, Perti, Puerto Rico, Venezuela
ASIA: China, Indonesia EUROPA: Alemania, Andorra, Bulgaria, Francia, Grecia, Irlanda, Italia, Polonia, Portugal, Reino Unido MEDIO ORIENTE: Turquia OCEANIA: Australia
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(Foto anterior)

Cristina Garcia Rodero
Sin titulo.

ACCIONA EN 2006

Expansidn internacional y liderazgo tecnolégico

ACCIONA APUESTA POR UN MODELO DE GESTION DIVERSIFICADO, MODERNO E INNOVADORY REFUERZA SU
POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO ORIENTADO AL DESARROLLO SOSTENIBLE

El afio 2006 ha sido para ACCIONA el ejercicio de la inter-
nacionalizacién como elemento central de su estrategia

de desarrollo y crecimiento. Asimismo, cabe destacar la
especial relevancia de la actividad de I+D+i como prioridad
estratégica de la compaiiia. Todo ello sustentado en la con-
tinua apuesta de ACCIONA por el desarrollo sostenible.

ACCIONA, a través de sus diferentes lineas de negocio, ha
mantenido su liderazgo en el desarrollo, promocidn y gestidn
de energias renovables, en la construccién y explotacién de
grandes infraestructuras, viviendas ecoeficientes, recursos hi-
drdulicos, en la gestidn de servicios logisticos y de transporte
y en la provisién de servicios integrales de facility mana-
gement y servicios urbanos. Todo bajo un posicionamiento
estratégico, orientado al desarrollo sostenible, que se resume
en nuestro lema: Pioneros en Desarrollo y Sostenibilidad.

ACCIONA apuesta por un modelo de gestién diversifica-
do, moderno e innovador, con apuestas internacionales
y comprometido con la mejora de la calidad de vida de
la sociedad; todo ello bajo una sola marca en la que hoy
trabajamos mas de 38.000 personas.

2006 HA SIDO EL ANO DE LA INTERNACIONALIZA-
CIONY LA CONSOLIDACION DE LAS DIVISIONES DE
ACCIONA EN MERCADOS ESTRATEGICOS

2006 ha sido el afio de la internacionalizacién y la con-
solidacién de las divisiones de ACCIONA en mercados
estratégicos. Este ejercicio también ha marcado un hito
en la historia de ACCIONA al convertirnos en el primer
accionista de Endesa.

ACCIONA finalizé el ejercicio 2006 con un beneficio neto
de 1.370 millones de euros, lo que supuso un incremen-
to del 322,8% con respecto al afio anterior. Esta fuerte
mejora se debid principalmente al fuerte crecimiento

de las divisiones de Infraestructuras y Energia, asi como
a la venta de las participaciones accionariales en FCCy
en Vocento, que reportd unas plusvalias netas de 1.044
millones de euros.

ACCIONA Infraestructuras es un claro ejemplo de lideraz-
go empresarial. En 2006, obtuvo una cifra de contratacion
de 4.442 millones de euros, de la que el 80% correspondid
a contratacién nacional y el restante a internacional. Ade-
mas, en Concesiones de Infraestructuras, ACCIONA es una
de las empresas mas importantes del mundo encontrando-
se entre los principales gestores mundiales por nimero de
proyectos y volumen de negocio.

ACCIONA Infraestructuras se sitta a la vanguardia con
el aval del reconocimiento internacional de organismos
especializados publicos y privados. En este sentido, ha



sido galardonada este afio con el Premio PREVER (Premio
Nacional de Prevencién), que reconoce el compromiso y
esfuerzo de la compafifa por incorporar la gestién preventi-
va en todas sus actuaciones.

ACCIONA Inmobiliaria ha afrontado este ejercicio con
paso firme hacia la inclusién de criterios de sostenibilidad en
todas sus promociones, una decidida orientacidn al cliente

y la consolidacién de su presencia internacional. Asimismo,
ha mostrado su liderazgo en el cumplimiento anticipado

del Cédigo Técnico de la Edificacion (CTE), hecho relevante
en el afio 2006. De esta manera, se fortalece en el mercado
con un claro posicionamiento basado en el desarrollo y la
promocion de viviendas ecoeficientes.

Para ACCIONA Inmobiliaria ha sido, sin duda alguna, un
ejercicio positivo incrementéndose la cifra de negocio un
5,1% hasta los 426 millones de euros. Esto ha sido posible
gracias a la consolidacién de la actividad patrimonial.

ACCIONA Energia ha experimentado un fuerte crecimien-
to en 2006. Su potencia edlica se incrementd en un 96%
debido al crecimiento orgénico de la divisién y a la incor-
poracién de CESA. Durante este ejercicio, se han instalado
parques edlicos en diez paises y cuenta con proyectos en
desarrollo a corto plazo en otros seis.

En Espania, se han instalado 21 nuevos parques y, al tér-
mino del afio, ACCIONA contaba con 95 parques edlicos
en propiedad. Durante el afio amplié su actividad a otras

dos tecnologias limpias y reforzé su liderazgo mundial en
el sector.

Otros resultados muy notables han sido los obtenidos

por ACCIONA Windpower, que produjo un 90% mas de
aerogeneradores que en 2005 y definié un ambicioso
proyecto de futuro. ACCIONA Solar construyé la mayor
huerta solar del mundo y primera instalacién fotovoltaica
en produccién, consolidando su liderazgo dentro del sector
en Espafia. ACCIONA Biocombustibles concluyé su primera
planta de bioetanol y duplicd la capacidad de su primera
planta de biodiésel.

ACCIONA Agua es lider en el sector del tratamiento de agua
con capacidad para disefiar, construir y operar plantas de
tratamiento de agua potable, depuradoras de aguas residuales,
tratamientos terciarios para reutilizacion y plantas desaladoras
por ésmosis inversa. Las diferentes actuaciones llevadas a cabo
contribuyen a tratar, depurar, reutilizar, desalar y gestionar el
agua para mas de 50 millones de personas en 20 paises.

EL EJERCICIO

2006 HA MARCADO
UN HITO EN LA
HISTORIA DE
ACCIONA AL
CONVERTIRSE EN EL
PRIMER ACCIONISTA
DE ENDESA

Con una vocacidn y experiencia internacional, ACCIONA
Agua estd establecida en més de 20 paises como ltalia,
Portugal, Reino Unido, EEUU, Dubai o Argelia y ha sido
adjudicataria de tres de las desaladoras mas grandes del
mundo: Tampa (Florida), Carlsbad (California) en EEUU; y la
de Torrevieja, en Alicante.

El &rea de Servicios Urbanos y Medioambientales agrupa
a las diferentes empresas de ACCIONA que prestan servicios
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en el &mbito urbano, tanto al sector privado como publico.
En este ejercicio, ACCIONA Servicios Urbanos y Medioam-
bientales adquirié el 25% de Solena Group, empresa nor-
teamericana propietaria de las patentes de la gasificacién y
vitrificacién por plasma, convirtiéndose en lider mundial en
el tratamiento de todo tipo de residuos bajo esta tecno-
logia. En noviembre, Ramel pasé a denominarse ACCIO-
NA Facility Services y compré el 100% de ThyssenKrupp
Servicios Técnicos, reforzando de esta manera el drea de
mantenimiento. A finales de afio entré en funcionamiento
la primera concesién hospitalaria de ACCIONA Servicios
Hospitalarios, el Hospital de Torrevieja.

En ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte,
ACCIONA Trasmediterranea mantuvo su liderazgo en

el sector que, por tercer afio consecutivo, ha sufrido la
continua subida del precio del combustible. Al margen de
esta circunstancia, la compafiia ha abierto en 2006 nuevas
lineas como la de Barcelona-Algeciras-Canarias y Alicante-
Ibiza-Palma de Mallorca. Dentro de los logros de este afio
cabe destacar la obtencién de los tres concursos para cubrir
las lineas de transporte maritimo para pasajeros Peninsu-
la-Baleares, Peninsula-Canarias y Peninsula con Ceuta y
Melilla, asi como para la obtencién de la certificacién ISO
140001: 2004 a su Sistema de Gestién Ambiental para el
transporte maritimo de pasajeros y carga.

Mencidn especial requiere dentro de esta division, el
desarrollo de ACCIONA Rail Services, filial dedicada

al transporte ferroviario, que este afio ha obtenido el
Certificado de Seguridad preceptivo para poder iniciar las
operaciones.

ACCIONA, UN REFERENTE EN DESARROLLO SOSTENIBLE

En ACCIONA promovemos la gestién de la Sostenibilidad
con el objetivo de implantar sistemas y procedimientos

que permitan gestionar de manera rentable y a largo plazo
nuestra estrategia de Pioneros en Desarrollo y Sostenibili-
dad. Escuchamos regularmente las sefiales significativas de
nuestros grupos de interés y transformamos sus inquietudes
en oportunidades incorporandolas a nuestra estrategia de
negocio.

ACCIONA ha dado este afio un paso mas en su liderazgo
como empresa sostenible con el lanzamiento de la campafia
SOStenibilidad.com y la creacién de la web en la que se
divulgan los desafios a los que se enfrenta la sociedad y las
alternativas para construir un mundo mejor. En este proyec-
to colaboran organizaciones tales como el Pacto Mundial, el
Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sostenible
(WBCSD), la Fundacioén Vida Sostenible y la Fundacion ISTAS.

Con esta iniciativa, ACCIONA se sumaé en junio de 2006 a
los esfuerzos desarrollados por las administraciones publicas
y la Unién Europea a favor del Desarrollo Sostenible, con el
objetivo de convertir al sitio www.SOStenibilidad.com, en la
web de referencia en sostenibilidad.
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Objetivos

Importa lo que se construye y
cémo se construye. Por eso todas
sus actuaciones se desarrollan
atendiendo a aspectos econémicos,
ambientales y sociales con un cri-
terio global de sostenibilidad y una
visién permanente hacia la mejora
de los procesos de construccién y

a la aplicacion de medidas para la
proteccion del medio ambiente.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

La excelencia técnica como ventaja competitiva

ACCIONA CONSOLIDA SU LIDERAZGO EMPRESARIAL EN LAS AREAS DE CONSTRUCCION, INGENIERIAYY CONCESIONES
Y HA OBTENIDO EL RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL POR SUS APORTACIONES INNOVADORAS

ACCIONA Infraestructuras constituye en la actualidad un
claro ejemplo de liderazgo empresarial. Extiende su campo
de actuacidn a todo el conjunto de realizaciones de las
ramas constructivas, tanto desde el punto de vista de la in-
genierfa como de la ejecucién de obras, asi como a su man-
tenimiento. A esto hay que afadir la gestion de concesiones
de obras publicas, especialmente en el rea de transporte
(carreteras, autopistas y lineas ferroviarias).

ACCIONA Infraestructuras se sitla a la vanguardia en |+D+i,
con el aval del reconocimiento internacional de organismos
especializados publicos y privados. La compafiia ha recibido,
entre otros reconocimientos, el galardén a la Mejor Innova-
cién en Construcciéon 2005 de los Innovation Composites
Awards Programme, por la investigacion y promocién de los
materiales compuestos y su aplicacién en la obra del puente
carretero mds largo en Espafia, fabricado con materiales
polimeros reforzados con fibra de carbono.

En el 2006, ACCIONA Infraestructuras ha sido galardonada con

el Premio PREVER (Premio Nacional de Prevencién) por la obra
que esta construyendo en el norte de la Bahia de Algeciras, una
plataforma de hormigén para una terminal de regasificacién de
gas natural licuado (LNG). Este premio lo otorgan el Consejo
General de Relaciones Industriales y Ciencias del Trabajo y la
Direccién General de Empleo y Relaciones Laborales del Gobierno
de la Rioja y reconoce el compromiso y esfuerzo de la compariia

por incorporar la gestion preventiva en todas sus actuaciones y
desarrollar excelentes practicas en materia de seguridad y preven-
cion de riesgos laborales.

La excelencia técnica de ACCIONA es una de sus principales
ventajas competitivas y en muchos de sus proyectos queda
reflejado la complejidad y el valor estético.

ACCIONA Infraestructuras cuenta con una doble vocacién: la
de servicio, que se traduce en infraestructuras que contribu-
yen al progreso social, y la de singularidad, con la creacién
de edificios que nacen para ejercer de simbolos urbanos, au-
ténticos embajadores mundiales de sus respectivas ciudades
y paises. Muchos de ellos se constituyen como espacios de
encuentro para todos los ciudadanos.

La compaiiia tiene una sélida implantacién en mercados
estratégicos internacionales, como Polonia, Portugal, México,
Chile y Hong-Kong y ha participado en algunas de las mas
importantes obras de los ultimos 50 afios a nivel mundial.

Mireia Sentis
Sin titulo.
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LA CONTRATACION DE OBRA EN LOS MERCADOS
NACIONALES E INTERNACIONALES ALCANZO
EN 2006 LOS 4.442 MILLONES DE EUROS

En Concesiones de Infraestructuras, ACCIONA es, ademas,
una de las empresas més importantes del mundo. La com-
pafiia se encuentra entre los principales gestores mundia-
les por numero de proyectos y volumen de negocio.

Evolucion

Durante el ejercicio de 2006 la cifra de contratacién de

ACCIONA Infraestructuras se situé en 4.442 millones de
euros. De esta cifra, el 80% correspondié a contratacidn
nacional y el restante 20% a contratacién internacional.

En Espafia, ACCIONA Infraestructuras licité obras por un
importe de 26.000 millones de euros, de los que un 63%
correspondid a obra civil y un 37% a edificacion.

Algunos de los proyectos adjudicados en 2006 son:

Obras de ferrocarril

e Eje Atlantico de alta velocidad. Tramo Vigo-Das Maceiras,
en Pontevedra.

e Plataforma del nuevo acceso ferroviario de alta velocidad
de Levante. Tramo Horcajada-Naharros, en Cuenca Metro-
politanos.

e Linea T2 del metro de Valencia. Tramo: Ruzafa-Avenida
Hermanos Maristas, Valencia.

Obras de carreteras

e Autovia A-63, Oviedo a la Espina. Tramo: Grado-Doriga y
Doriga-Cornellana, en Asturias.

e Autovia del Cantabrico A-8 . Tramos: Mondofiedo-Lorenza-
na y Villalba-Touzas, en Lugo.

OBRAS EJECUTADAS EN 2006

Obras de ferrocarril

® Tramo de AVE, Pola de Gorddn-Folledo.

e Tlnel de Pajares.

e Tramo AVE, Sant Joan Despi-Sant Boi de
Llobregat.

e Tlnel de ferrocarril en Gijén.

Metropolitanos

eTramos 1b y 1c-a del Metronorte de
Madrid.

Obras de carreteras

® Tramo de Autovia Izbor-Vélez de Benuadalla

Vias urbanas

e Soterramiento de la M-30 de Madrid, tramo
Puente de Praga-Puente de San Isidro.

e Tlnel norte del by-pass sur de la M-30 de
Madrid.

Obras aeroportuarias

e Edificio terminal en el dique de Barcelona.
e Accesos y edificio de aparcamiento en el
Aeropuerto de Mélaga.

Obras maritimas

e Dique rompeolas en el puerto de Tarragona.
e Muelle sur en el puerto de Sagunto.

Obras hidraulicas

e Colector en la margen derecha del rio
Manzanares.

e Estanque de tormentas en Madrid.

e EDAR Arroyo Culebro en Madrid.

Edificacién no residencial

e Naves para Arcelor en Zaragoza.

o Edificio Fodereck (Copa América) en
Valencia.

e Edificio Casa del Agua en A Corufia.

Construccién de hospitales

e Hospital San Pedro en La Rioja.
e Hospital Norte de Madrid.

Edificacion residencial

® 1.007 viviendas en Vallecas, Madrid.
® 264 viviendas en Sevilla.
e 177 viviendas en San Cugat.




Obras aeroportuarias
e Ampliacién de pista del aerédromo militar Virgen del
Camino en Ledn.

Obras hidraulicas
e Planta desaladora en Torrevieja, Alicante.

Edificacion no residencial

e Parque Empresarial Foresta en Fuencarral, Madrid.

e Edificio nueva facultad de Bellas Artes y aparcamiento
subterraneo en Universidad Politécnica de Valencia.

e Primera fase del recinto ferial de Cuenca.

Construccion de hospitales
® Nuevo Hospital de Toledo.
® Hospital de Mollet del Vallés, en Barcelona.

Edificacion residencial

e 253 viviendas protegidas, 510 plazas de garaje y 253 tras-
teros en el sector Fuente Lucha de Alcobendas, Madrid.

e 118 y 87 viviendas, trasteros y garajes en Pulpi, Almerfa.

Edificacion industrial
e Planta mecano bioldgica de tratamiento de residuos séli-
dos urbanos en Botarell, Tarragona.

Internacional

En el drea internacional, la cifra de negocio ha sido de 472 mi-
llones de euros. De todo este volumen, el 28.7% ha correspon-
dido a obra civil; el 70,2%, a trabajos de edificaciény el 1.1% a
servicios, con un reparto muy similar al del afio anterior.

El volumen de negocio en el extranjero ha sido similar al
del ejercicio anterior, con gran parte de las actividades
centradas en Polonia. En general, los trabajos ejecutados

se han distribuido por América, Africa, Europa y Asia. En el
continente americano, concretamente en México, se ha ter-
minado la ejecucién del Hospital Regional de Alta Especia-
lidad del Bajio y la Unidad de Apoyo de Ciudad Ledn en el
Estado de Guanajuato, que con 24.000 m? atenderd en sus
184 camas a 2.500.000 personas. Esta construccién ha sido
realizada para ACCIONA Servicios Hospitalarios.

ACCIONA participa activamente en las ofertas para
concesiones de carreteras en México e Irlanda, junto
con ACCIONA Concesiones. Igualmente, ha presentado
ofertas en México, Portugal y Argelia con ACCIONA
Agua para proyectos de construccién y en régimen de
concesion. En Espafia, ha participado en las ofertas para
la sustitucion de generadores de vapor en las centrales
nucleares de Angra (Brasil) y Ringhals (Suecia).

Obra singular

En Italia se estdn terminando

los trabajos para el tren de alta
velocidad del tinel de Bolonia. En
Hong-Kong continua la cons-
truccidn del viaducto de Lai Chi
Kok. En Gabén siguen los trabajos
del eje de carretera Lamberene-
Fougamou, prolongada por la
contratacion del tramo Mamlen-
gle-Fougamou y dos contratos
para reemplazar 80 puentes de
madera por puentes metélicos.

EN EL AREA INTERNACIONAL, LA CIFRA DE
NEGOCIO HA SIDO DE 472 MILLONES DE EUROS,
DE LA QUE EL 28,7% CORRESPONDE A OBRA
CIVIL; EL 70,2%, A TRABAJOS DE EDIFICACION

Y EL 1,17% A SERVICIOS, CON UN REPARTO

MUY SIMILAR AL DEL ANO ANTERIOR
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Finalmente, se han realizado varias visitas de prospeccién de
mercado e identificacién de oportunidades a India y la region del
Golfo Arabigo, en concreto a Qatar y Emiratos Arabes Unidos.

En apoyo de la actividad comercial se han abierto oficinas
de representacién en Argel (diciembre 2005) y Dublin (junio
2006) y para hacer un mejor seguimiento de las oportunida-
des en Alberta, se ha trasladado la oficina de Canadé desde
Toronto a Calgary (febrero 2006).

Mostotal Warszawa. El Grupo Mostostal Warszawa, con
mas de 60 afos de tradicién empresarial, se encuentra en la
élite de las constructoras del mercado polaco.

Esta presente en todos los sectores de la construccién,como
edificios residenciales y oficinas, carreteras, ingenieria civil y
proyectos medioambientales.

Durante el ejercicio 2006, la facturacion del grupo Mostostal
se ha incrementado en un 50%, pasando de 836 millones
hasta los 1.200 millones de PLN.

El Grupo ha logrado contratar en Polonia durante 2006 obras
por importe de 2.000 millones de PLN para ejecutar entre
los afios 2007 y 2008.

Ademas de en Polonia, el Grupo opera en Alemania, Escandi-
navia y los Paises Bélticos.

Entre las obras contratadas y/o ejecutadas durante 2006
cabe destacar las siguientes:

e North Gate Bonifraterska Office Centre en Varsovia. Un
edificio de oficinas de alta calidad de 24 pisos.

e Tres estaciones y 2 tuneles para el Metro de Varsovia. Dos
kildmetros, un tramo largo de la linea n°® 1 del metro de la
capital.

e Dos contratos de construccién de carreteras. Un tramo de
15,7 kilémetros de la carretera nacional n° 7 de Jedlisk a
Biaobrzegi y otro tramo de los 31 kildmetros de la carrete-
ra nacional n° 2 hacia Biaa Podlaska.

e |a remodelacion de la calle Krakowskie Przedmiecie,
situada en el centro histdrico de Varsovia.

e L as instalaciones y trabajos de acabado en las nuevas ofici-
nas de la Televisién Polaca (TVP), en Varsovia.

e Planta de tratamiento de residuos para la ciudad de Krosno.

e Conjunto de 350 viviendas para Eko Park.

SOLS

Sociedad Levantina de Obras y Servicios, S.A. (SOLS) esta
dedicada en la construccién de obra civil y residencial asi
como a la rehabilitacién y reparacién integral de viviendas, y
tratamiento de fachadas.

Desarrolla su actividad con independencia de ACCIONA
Infraestructuras aunque, en determinadas ocasiones, ambas
sociedades han acudido conjuntamente a licitaciones de
obras. Durante 2006 se pueden destacar entre las obras en
ejecucion: la transformacion de riegos en la zona de Riario,
Mansillas de Mulas (Ledn) y el acondicionamiento y elimina-
cién de giros en la carretera N-I en la provincia de Alava.




INGENIERIA

La actividad de ingenieria de ACCIONA se concentra en dos
empresas con una larga trayectoria en el mercado, AEPO e
Iberinsa. Lideres en su sector, abarcan todo tipo de trabajos de
consultorfa, ingenieria y proyectos de gran complejidad técnica.

Durante 2006, ambas empresas han obtenido importantes
concesiones de proyectos, tanto dentro como fuera de
nuestras fronteras.

AEPO. Es una de las empresas lideres del mercado espa-
fiol en ingenieria civil, industrial, arquitectura y medio
ambiente. Sus campos de actividad son muy extensos,
realizando estudios y proyectos de autovias, autopis-

tas, presas, ferrocarriles, aeropuertos, puentes, etc. Sus
trabajos se desarrollan también en otros paises de Europa,
Africa y América.

Entre los nuevos trabajos adjudicados durante 2006 destacan
la redaccién del proyecto de construccién de la linea de alta
velocidad Madrid-Galicia, tramo entre Lubian y Ourense. El es-
tudio informativo del tramo entre el limite de la provincia de
Navarra con La Rioja-Miranda de Ebro (Burgos) de la Autovia
A-68.Y la redaccién del proyecto de la conduccién desde los
embalses del rio Guadalhorce hasta la ciudad de Mélaga.

Entre los contratos en curso mas importantes, en el area de
Redaccion de Proyectos y Control, destacan las obras de los
tlneles urbanos y la estacidn de Girona, de la linea de alta
velocidad Madrid-Frontera francesa.

En el drea de Control y Vigilancia de la obra, destacan la
linea de alta velocidad Sevilla-Cadiz, el tramo Utrera-Ae-
ropuerto de Jerez, el soterramiento del nudo del Puente
del Rey-Avenida de Portugal entre el Paseo del Marqués
de Monistrol y el Puente de Segovia, en Madrid.

En el drea de Inspeccidén y Vigilancia y trabajos de coordi-
nacién en materia de seguridad y salud de las obras hay
que sefalar el soterramiento de la Avenida de Portugal
entre el Paseo de Extremadura y la M-30 y la construc-
cién de la calzada derecha de la conexién del Paseo de
Santa Maria de la Cabeza con la M-30 (By-Pass Sur),
ambos en Madrid.

IBERINSA. Es una empresa consultora de ingenieria que desa-
rrolla estudios y proyectos relacionados con las infraestructuras
y su gestion, la arquitectura y el control de obras.

Iberinsa ha continuado consolidando su negocio en el
exterior siguiendo el planteamiento estratégico
comenzando hace algunos afios. Dentro de esta politica,
Iberinsa ha abierto sucursales en El Cairo y en Guatema-
la, manteniendo las que ya tenian operando en San Sal-
vador y Bucarest. En el afio 2006, Iberinsa ha conseguido
nueve nuevos contratos en el exterior entre los cuales
destacan el estudio de factibilidad de la circunvalacién
de El Cairo, la supervisién de una carretera en Guatema-
la, en consorcio con AEPO, y el proyecto, contratacion y
direccién de construccién de una planta de tratamiento
de residuos sélidos en Galati (Rumania), formando parte
de un consorcio internacional.
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Algunas de las actividades de Iberinsa:

Carreteras

e Anteproyecto autopista R-1y M-50 para la Comunidad
de Madrid.

e Proyecto de construccién de la autovia Zafra-Alconera
para la Junta de Extremadura.

e Proyecto de construccién autovia de conexién Logrofio-
Pamplona para el Ministerio de Fomento.

Ferrocarriles
e Proyecto de construcidn de la linea de alta velocidad
Céceres-Mérida.

Aeropuertos
* Nueva drea terminal del aeropuerto de Pamplona.

Energia

e Proyectos para solicitud de autorizacién de Parques
Edlicos en la Comunidad de Extremadura para ACCIONA
Energia.

Asesoria Medioambiental

e Asesoramiento y Seguimiento en materia medioambien-
tal durante la ejecucidn de las obras de las lineas de alta
velocidad para el ADIF.

Obras Hidraulicas
e Asistencia técnica al Programa Alberca del Ebro.

Controles de Obra
e Control y Vigilancia de las obras.

AUXILIARES DE LA CONSTRUCCION

Grupo Freyssinet. Desarrolla su actividad bajo las marcas
Freyssinet y Tierra Armada. Freyssinet es lider mundial

en servicios especializados para estructuras y desarrolla
todos aquellos proyectos que exijan poner en practica
técnicas de pretensado y reparacion y tratamiento de
estructuras.

Freyssinet. Durante el ejercicio 2006, Freyssinet ha
desarrollado, en obras especiales, trabajos tan destacados
como el Puente del Orinoco, de 3.156 metros, con una
parte atirantada de 1.080 m y vano central de 300 m,
donde instald y suministré 1.300 toneladas de tirantes y
realizo el pretensado de las torres.

Destacan, asimismo, la sustitucién de los tirantes del puente
de Zarate-Brazo Largo en Argentina, la rehabilitacion del
cargadero de metal en Rio Tinto (Huelva) y la construccién
de varios puentes urbanos en Querétaro (México).

En trabajos de pretensado, destaca, en la Expo Zaragoza
2008, los trabajos en el Edificio del Pabellén de Aragdn,
de 6.700 m? de forjados postesados, con el empleo de
300 toneladas de acero. Asimismo, participa en un sector
del edificio “Soporte del drea de participantes” también
perteneciente al recinto ferial de la Exposicién Universal,
de 12.580 m? de superficie con un aporte de 65 tonela-
das de acero.

En obras de reparacién y rehabilitacién, cabe sefialar la
vidriera de la estacién de ferrocarril de Abando (Bilbao),
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donde rehabilité la vidriera monumental de 250 m? de la
principal estacién de trenes de Bilbao mediante diversas
técnicas de limpieza, sustitucion y reparacion de vidrio.

Tierra Armada. Es una empresa lider en proyectos geotéc-
nicos y estructurales. Gracias a su experiencia y politica
de innovacién constante ha sido capaz de desarrollar
tecnologias adicionales, ofreciendo un gran nimero de so-
luciones que abarcan desde bévedas triarticuladas a vigas
pretensadas. También, los muros prefabricados y materia-
les como fustes y dinteles, permiten soluciones integrales
que facilitan en gran medida la gestidn en las obras.

Dentro de las actuaciones mas significativas en el ultimo
ejercicio, cabe destacar la construccién del tablero del
viaducto ferroviario en Monovar-Novelda (Alicante), los
tableros de varios tramos de los tineles artificiales en el
soterramiento de la M-30 de Madrid y las bévedas para el
Metro de Monterrey (México).

ACCIONA Mantenimiento de Infraestructuras.
ACCIONA Mantenimiento de Infraestructuras dedi-

ca su actividad a la realizacién de estudios técnicos y
redaccién de proyectos de mantenimiento integral de
infraestructuras viarias, como carreteras y ferrocarriles
e hidraulicas, como canales y embalses. También realiza
trabajos y obras relacionadas con la conservacion y el
mantenimiento. Ademas, ha extendido su campo de
actuacioén al mantenimiento de redes corporativas, con-
servacién y mantenimiento integral de municipios asf
como de centros hospitalarios.

Entre las nuevas adjudicaciones obtenidas en el ejercicio
2006, destacan las operaciones de conservacion y explo-
tacion de las carreteras: A-23 (Autovia Mudéjar); N-234
y N-211, en Teruel; en la A-3, N-11l, N-320 y N-310 en

la provincia de Cuenca; N-111, desde la boca norte del
Tunel de Piqueras a la circunvalacién sur de Logrofio y
las carreteras LO-20, N-232, N-113 y N 232a. En obras
de reparacién y mantenimiento hay que sefialar las vias
colectoras de la M-45, en Madrid.

GTCEISU Construccion S.A. Esta empresa, antes denomi-
nada Terratest Técnicas Especiales, S.A., esta especializada
en la actividad de cimentaciones especiales. Acumula
gran experiencia en los campos de la investigacién y
aplicacidn de diversas técnicas de tratamiento de suelo,
geosintéticos, impermeabilizaciones y sistemas medio-
ambientales.

Durante el afio 2006 ha ejecutado numerosas obras, entre
las que destacan:

e Refuerzo de la cimentacidn del puente de Toledo en las
obras de soterramiento de la M-30, en Madrid.

e Pantallas en el tramo Puente Praga-Puente San Isidro en
las obras de soterramiento de la M-30, en Madrid.

e Cimentacién de pabellén de Aragén para Expo Zaragoza.

e Pantallas, anclajes y pilotes de ampliacién del Aeropuer-
to de Mélaga.

e Estanque de tormentas Gonzalez Feito, en Madrid.

e Cimentacién de pantalan para ENAGAS en Palos de la
Frontera, Huelva.




ACCIONA CONCESIONES

ACCIONA Concesiones concentra la rama de actividad en
la concesidn de infraestructuras.

La tendencia nacional e internacional a restringir la inversion pre-
supuestaria para controlar el déficit publico, hacen que adquiera

un especial protagonismo el régimen concesional, especialmente
en lo relativo a la construccién y explotacion de infraestructuras.

ACCIONA Concesiones dispone actualmente de 15 conce-

siones en cartera, tanto nacionales como internacionales.
Suponen un total de 688 kilémetros de carreteras en las
que se desarrollaron mas de 74 millones de viajes durante
el aflo 2006 y 62 kildémetros de lineas ferroviarias por los
que se desplazaron casi 23 millones de viajeros durante el
mismo afio. En fase de construccién dispone también de
concesiones en otros &mbitos mas novedosos en el sector
de las concesiones, como puertos deportivos o regadios.

Durante 2006 se han incorporado dos nuevas concesiones:

1) El Canal de Navarra (Navarra) para la construccién y
explotacion de las infraestructuras de interés general de
la primera fase de la zona regable del Canal de Navarra,
que tiene un ambito de unas 25.000 hectéreas regables
y que beneficiara a unos 6.000 propietarios repartidos
por 21 municipios de la zona media de Navarra.

2) Puente del Ebro (Aragdn) consistente en una autopis-
ta de nueva planta que discurre desde la N-II hasta la
carretera N-232, sobrepasando el rio Ebro mediante un
viaducto de 400 m de longitud aproximada y cuyo

sistema de ingresos se establece mediante el
denominado peaje en sombra.

En su conjunto, las concesiones con las que cuenta
actualmente la compaiifa son:

Nacional:

Carreteras

e Autopista de peaje Radial 2 Madrid—Guadalajara.

e Concesiones de Madrid (M-45).

e Ruta de los Pantanos en la Comunidad de Madrid.

e Autovia de los Vifiedos. Tramo Consuegra—Tomelloso.
e Puente del Ebro, en Aragén.

Ferrocarriles

e Tranvia del Baix Llobregat, en Barcelona.
® Tranvia Besés, en Barcelona.

e Transportes ferroviarios de Madrid-TFM.
e Tranvia de Parla.

Puertos
® Roda de Bara, en Tarragona.

Regadios
e Canal de Navarra.

Internacional:

e Autopista de peaje Red Vial Litoral Central, en Santiago
de Chile.

e Autopista Americo Vespucio Sur, en Santiago de Chile.

e Econorte, en Brasil.

e Tunel d’ Envalira en Andorra.
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ACCIONA Inmobiliaria, como Pio-
neros en viviendas ecoeficientes,
ha afrontado este ejercicio con
un firme paso hacia la inclusion
de criterios de sostenibilidad en
todas sus promociones. De esta
forma ACCIONA Inmobiliaria
contribuye positivamente al de-
sarrollo de nuestra sociedad con
el respeto del medio ambiente,
la preservacion de los recursos
naturales y la mitigacion del
cambio climatico.

ACCIONA INMOBILIARIA

Viviendas ecoeficientes, compromiso hecho realidad

ACCIONA INMOBILIARIA CONSOLIDA SU PRESENCIA EN EL MERCADO CON UN CLARO POSICIONAMIENTO BASADO
EN EL DESARROLLOY PROMOCION DE VIVIENDAS ECOEFICIENTES, UNIDO AL SERVICIO DE ATENCION AL CLIENTE.

El aflo 2006 se ha caracterizado por movimientos de
diversa indole en el mercado inmobiliario, procesos de
concentracion de empresas, salidas a Bolsa, cambios
regulatorios en materia de edificacidn, etc. Los precios

de la vivienda han seguido creciendo bajo los efectos del
“suave aterrizaje” que viene experimentando el mercado
en los Ultimos meses, mientras que, por el lado de la ofer-
ta, el nimero de viviendas iniciadas ha vuelto a alcanzar
un méximo histérico.

Las previsiones macroecondémicas para el afio 2007 apuntan
hacia un crecimiento que seguira estando por encima de la
media europea, aunque a un ritmo ligeramente inferior. El
mercado inmobiliario mantendré su atractivo como inver-
sién, si bien en un contexto de suaves incrementos en los
precios y cierto endurecimiento en las condiciones hipote-
carias. Con todo ello, se prevé que durante este periodo se
mantenga el clima de confianza que permitira generar una
demanda suficiente para absorber la oferta de vivienda.

Para ACCIONA Inmobiliaria ha sido, sin duda alguna, un ejer-
cicio positivo en el que ha incrementado su cifra de negocio
un 5,1%, hasta los 426 millones de euros. Esto ha sido posible
gracias a la consolidacién de la actividad patrimonial.

En 2006, ACCIONA Inmobiliaria prevendié 1.663 viviendas,
el 16% mas que el afio pasado, y entregd 1.282 viviendas.

Entre las promociones residenciales entregadas, cabe
destacar las siguientes: 67 viviendas en “Puerta del Mar.”
en Mijas; 104 viviendas en Turé de Mar, en Girona; 85
unidades de la promocién “Alosa Residencial”, en Lleida;
63 viviendas en Quinta Roja, Tenerife; 67 viviendas en Juan
XXIII, Valencia; 45 viviendas en Playa Diamante Ill, Acapul-
co, México y 157 viviendas en Iskra, Varsovia.

Ademas, ACCIONA Inmobiliaria ha puesto en marcha un servicio
exclusivo de atencidn al cliente por el que se ofrece una gestion
personalizada a lo largo de todo el proceso de compra y disfrute
de la vivienda. De esta manera, hace realidad su apuesta por una
cultura de calidad total y una decidida orientacién al cliente.

Valoracién de activos

A diciembre de 2006, segtin valoracién realizada de forma

conjunta entre varios tasadores independientes, el valor de
mercado de los activos inmobiliarios (GAV), promociones,

propiedades de inversién e inmovilizado, ascendia a 2.532

millones de euros, seglin el siguiente desglose:

Cifras expresadas en millones de euros

Existencias 1.579
Propiedades de inversién 755
Inmovilizado 198
Total 2,532 Xing Danwen

Urban Fiction.



\

W

r.}

RE mEE EEC e

R e )




(E]9)

MEMORIA ANUAL 2006

Tres hitos significativos han mar-

cado el dltimo afio: la consolida-
cion de la presencia internacional
de ACCIONA Inmobiliaria, la
apertura de nuevas delegaciones,
y el liderazgo en el cumplimiento
anticipado del Cédigo Técnico de
la Edificacion (CTE).

Las plusvalias acumuladas antes de impuestos en dichos activos
al cierre del ejercicio ascienden a 749 millones de euros.

Los tres hechos claves de 2006

En el dmbito internacional, ACCIONA Inmobiliaria se

ha convertido en la promotora espariola lider del sector
inmobiliario polaco con més de 5.000 viviendas en cartera
en distintas fases de desarrollo, ademas de un complejo de
oficinas de més de 55.000 m?. En el afio 2006, la empresa
ha adquirido varios solares ubicados en las zonas de mayor
potencial de Varsovia, reafirmando su apuesta por este

pais. Por otra parte, ACCIONA Inmobiliaria ha reforzado su
presencia en México, donde es el referente del sector en el
segmento de viviendas de lujo “residencial plus”, penetrando
por primera vez en el mercado de viviendas de clase media-
alta con un solar adquirido en México DF.

En segundo lugar, ACCIONA Inmobiliaria, en su apuesta por
el norte espafiol como enclave estratégico, ha reestructurado
geogréaficamente su Delegacién Norte, situando su sede
central en Santander, desde donde abarcaré las Comunidades
Auténomas del norte, asi como algunas provincias de
Castilla y Ledn. De la misma forma, ha abierto la Delegacién
Ebro, en Zaragoza, desde donde se gestionaran las zonas de

del nuevo CTE, hecho relevante en el afio 2006, la gran
mayoria de los criterios exigidos referidos a sostenibilidad
ya estaban incluidos en nuestras promociones. Estos
criterios corresponden a los documentos de ahorro de
energfa y salubridad del CTE, tales como limitacién de

la demanda térmica, aprovechamiento de la energia

solar para el calentamiento del agua caliente sanitaria,
dispositivos de ahorro de agua, sistemas separativos de
saneamiento y gestion de residuos.

ACCIONA Inmobiliaria no se conforma con la
implementacion de estas medidas. En el afio 2006 ha
puesto en marcha la actividad de 1+D+i, de manera

que pueda utilizar tecnologfa innovadora orientada a

la mejora de la sostenibilidad en las promociones de
viviendas y edificios patrimoniales. Este es el elemento
diferenciador de ACCIONA Inmobiliaria. Por ello, se estd
llevando a cabo una importante labor de formacién y
comunicacién a todos los niveles de la organizacién para
que el cliente lo perciba y valore como tal.

Aragén, La Rioja y Navarra.

LA TECNOLOGIA SE PONE AL SERVICIO DE LA
SOSTENIBILIDAD EN TODAS LAS PROMOCIONES
COMO CLARO ELEMENTO DIFERENCIADOR

ACCIONA Inmobiliaria estéd especialmente satisfecha
de saber que, antes de la publicacién y obligatoriedad




FUERTE APUESTA POR LA CONSOLIDACION
PATRIMONIAL

En el afio 2006, ACCIONA Inmobiliaria ha mantenido

la ocupacién de espacios en los inmuebles que posee
en propiedad en las ciudades de Madrid, Barcelona y
Valencia. De esta manera, la cartera actual de ACCIONA
Inmobiliaria arroja un nivel de ocupacién plena.

Mientras, siguen en marcha, segun lo previsto, los nuevos
desarrollos de oficinas en Zaragoza, el Hotel Estrella del
Mar, de cinco estrellas gran lujo, en Marbella y el Hotel
Lisboa, en el centro histdrico de la capital portuguesa.

De la misma forma, el posicionamiento de ACCIONA
Inmobiliaria en el segmento alto de viviendas en
alquiler ha alcanzado su consolidacién como una de
las carteras mas prestigiosas de todo Madrid. A través
del participado Grupo Inosa, ACCIONA Inmobiliaria
cuenta con més de 1.200 viviendas Unicas en alquiler
en el exclusivo Parque Conde Orgaz. También se siguen
gestionando con ocupaciones éptimas los 1.300
apartamentos para universitarios del Proyecto Campus.

A partir de esto, ACCIONA Inmobiliaria afronta el
ejercicio 2007 como un reto en términos de expansién
del drea de patrimonio. Continuard la adquisicién

de nuevos edificios en rentabilidad y de suelos para

promociones terciarias que se patrimonializaran y

que vendran a completar la cartera prevista en el plan
estratégico disefiado. Los segmentos en los que estd
previsto ampliar la cartera incluyen el sector de oficinas,
centros comerciales y viviendas en alquiler.

Durante 2006, ACCIONA Inmobiliaria ha continuado con su
politica de inversién, realizando importantes adquisiciones
de suelo en Santander (Comillas, Castro Urdiales y Viveda),
Pontevedra (Sanxenxo), A Corufia, Badajoz, Caceres, Gran
Canaria (Las Palmas), Murcia (Nueva Condomina), C4diz (La
Linea), Zaragoza (Calatayud), Lleida, asi como en Polonia
(Varsovia) y México (México DF).

A lo largo del ejercicio 2006, ha participado en las tres ferias
nacionales mas importantes del sector (Madrid, Barcelona y
Valencia), con la exposicién de los diferentes proyectos que

promueve.
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ACCIONA ENERGIA

La potencia edlica se duplica

EL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NO FOSILES, VIENTO, SOL, BIOCOMBUSTIBLES, CENTRA EL NEGOCIO
ENERGETICO DE ACCIONA, QUE GENERA YA EL 18,4% DE LA ENERGIA RENOVABLE DE TODA ESPANA

ACCIONA Energia ha experimentado un fuerte crecimiento
en el afio 2006. Su potencia edlica se incrementd en casi un
100%, 78% en términos atribuibles, por efecto del creci-
miento orgdnico de la Divisién y la incorporacién de CESA.

Implantacion de ACCIONA Energia en renovables
(Datos acumulados a 31.12.2006)

Participadas 3.228,02 2.443,08
Edlica 3.132,90 2.347,96
Minihidréulica 58,79 58,79
Biomasa 33,00 33,00
Solar fotovoltdica 2,38 2,38
Solar térmica 0,95 0,95
Contruidas para terceros 1.273,64
Edlica 1.224,54
Solar fotovoltaica 26,50
Solar térmica 22,60

Total instalado en renovables 4.501,66 _

Total instalado edlica 4.357,64
Total instalado edlica Espaia 3.859,35
Total instalado edlica otros paises 498,09

El Grupo ha instalado parques edlicos en diez paises y cuen-
ta con proyectos en desarrollo a corto plazo en otros seis.
Durante el afio amplié su actividad a otras dos tecnologias
limpias y reforzé su liderazgo mundial en el sector.

En términos de potencia, ACCIONA Energia participa en
instalaciones en energias renovables que suman 3.228 Mw,
3.133 en parques edlicos, con 2.443 Mw de potencia atribui-
ble, de los 2.348 aprovechan la energia del viento.

Con las instalaciones construidas para terceros, ACCIONA
totaliza 4.501 Mw en renovables, de los que 4.357 Mw son
edlicos. Esta cifra que representa casi el 6% de la energfa
edlica instalada en el mundo.

Otras areas de la Divisidn tuvieron también resultados muy no-
tables en 2006. ACCIONA Windpower produjo un 90% mas de
aerogeneradores que en 2005 y definié un ambicioso proyecto
de futuro. ACCIONA Solar construyé la mayor huerta solar del
mundo y primera instalacién fotovoltaica en produccién, con-
solidando su liderazgo dentro del sector en Esparia. ACCIONA
Biocombustibles concluyé su primera planta de bioetanol y
duplicé la capacidad de su primera planta de biodiésel.

Las cifras econdémicas se correspondieron también con esta
dindmica de crecimiento. La cifra de negocio fue de 851
millones de euros, con un incremento del 60,3%. El EBITDA

David Jiménez
Sin titulo.
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alcanzé los 369 millones de euros, el 55,2% mas y el benefi-
cio antes de impuestos fue de164 millones, el 19,2% maés.

PRODUCCION TOTAL
(GWh) RENOVABLES

5.237

La produccidn eléctrica de las instalaciones participadas
por ACCIONA Energia alcanzé en 2006 los 6.833 GWh. Un
89,7%, 6.128 GWh, corresponde a energfas renovables, que

PRODUCCION TOTAL
(GWh) EOLICA

4.824
experimentaron un crecimiento del 61,5%. La cogeneracién
crecié el 10,3%.

La produccidn atribuible de la Divisién sumé 5.396 GWh,
de los que 4.698 GWh fueron de origen renovable, el 43,9%
mas que en el ejercicio anterior.

En el dmbito de Espafia, la produccidn renovable de ACCIO-

NA fue de 5.237 GWh, un 18,4% de la generacién renovable
incluida en el régimen especial, seglin datos provisionales de
la Comisién Nacional de Energia (CNE). En datos atribuibles,
se alcanzaron 4.269 GWh, el 15% del total.

La produccién edlica de la Divisién en Espania alcanzé los
4.824 GWh, el 21,6% de la inyectada en red, y la atribuible,
3.856 GWh, que supuso un 17,3% del total.

Generacion eléctrica renovable
de ACCIONA Energia en Espafia

Cuota Produccién Cuota
atribuible (Gwh)

18,49% 4.269 15,0%

Produccién
total (Gwh)

5.237

Generacion
eléctrica renovable

Total renovables

Total edlica 4.824 21,6% 3.856 17,3%

EOLICA: CRECIMIENTO DEL 96% EN POTENCIA

ACCIONA Energia concluyé 2006 con 3.133 Mw edlicos dis-
tribuidos en 126 instalaciones participadas por la compaiiia,
lo que supone un incremento del 96% sobre las cifras del
afo anterior.

A los 809 Mw totales con que contaba CESA al cierre de
2005 se han agregado 722 Mw implantados en el ejercicio
por las distintas sociedades del grupo, lo que totaliza 1.531
Mw de nueva potencia.

Estos desarrollos, distribuidos en 30 parques edlicos, se han
materializado en Esparia (626 Mw), Francia (24,7), Alemania
(16), Canada (30), Hungria (24) e Italia (1,6).

En datos atribuibles, la potencia se ha incrementado en
1.031 Mw, un 78%, hasta totalizar 2.348 Mw. De ellos, 497
se instalaron en 2006.

LA PRODUCCION DE ENERGIA RENOVABLE
CRECIO EL 43,9% Y LA CIFRA DE NEGOCIOS
DE LA DIVISION AUMENTO EL 60,3%

A lo largo del aflo, ACCIONA Energia instald en Espafia 626
Mw en 21 parques edlicos hasta totalizar 2.647,6 Mw.

En Castilla-La Mancha implantaron los parques de Torviscal
(24 Mw), Brefia (36 Mw), Majales (49,5 Mw), Cerroblanco
(48 Mw), Escepar (30 Mw), La Esperanza (30 Mw) y Peralejo
(10 Mw).
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ANDALUCIA C.VALENCIANA
2005 2006

Tipo de MW Cantidad

Este reforzamiento de la actividad internacional viene especialmente
motivado por los desarrollos de la Division en Australia, pais en el que
se ha iniciado la construccién del que va a ser el mayor parque edlico de
ACCIONA Energia en el mundo: Waubra, de 192 MW.
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La potencia acumulada en esta regién era de 303,5 Mw al
cierre del ejercicio, de los que 250,5 era atribuibles.

En la Comunidad Valenciana se instalaron cinco parques,
cuatro de ellos de 49,5 Mw (Torremird |, Torremird Il, Folch
y Arriello) y un quinto de 15 MW (Folch 2). La potencia
acumulada al terminar el afio era de 328,5 Mw, la mitad de
ellos atribuibles.

Galicia fue la tercera comunidad auténoma en implantacion,
con 100,1 Mw, distribuidos entre los parques de Gamoide
(32,5 Mw), Buio (40,3 Mw), Riobdo (20,8 Mw) y Fonteavia
(6,5 Mw implantados en el ejercicio). El Grupo contaba con
604,4 Mw acumulados en esa comunidad al terminar el afio,
de los que 415,2 Mw eran atribuibles.

En Castilla y Ledn se instalaron 58 Mw, distribuidos entre
los parques de Encinedo (30) y Angostillos (28), hasta tota-
lizar 332,4 Mw de potencia acumulada, 326,4 atribuibles.

En Catalufia se puso en marcha el parque de Tortosa (29,9
Mw) completando con ello 79,4 Mw de potencia.

La implantacién del afio se completd con 6 Mw en el parque
Ampliacién de Sos y con un aerogenerador adicional de 0,41
Mw en el parque de Tarifa, en Andalucia.

Al término del afio, ACCIONA contaba con 95 parques edli-
cos en propiedad en Espana.

Al margen de ello, la compafifa ha instalado en Espafa 35
parques edlicos para terceros, que totalizan 1.211,8 Mw. Ello

hace que la potencia total instalada por el grupo sume 3.859
Mw, un 33% de la implantacién edlica en este pais.

Expansion internacional

Fuera de Esparia, ACCIONA ha construido durante 2006 tres par-
ques edlicos en Francia, dos de ellos en su totalidad, Espinassiére
(12 Mw) y Espinassiére Il (6 Mw) y uno de forma parcial enTam-
bours (6,68 Mw), lo que totaliza 24,68 Mw.ACCIONA cuenta en
ese pais con 65 Mw.edlicos, de los que 31 son atribuibles.

En Alemania ha construido los parques de Elsterwerda (10
Mw) y Woschkov (6 Mw), lo que le permite contar con 10
parques al 100%, que totalizan 116,3 Mw.

En Canada se instalé en 2006 un segundo parque, Chin
Chute, de 30 Mw, hasta completar los 60 Mw al cierre del
ejercicio, de los que 20 eran atribuibles.

Se construy6 también en el afio el parque de Movar H1, en
Hungria (24 Mw), siendo la primera actuacién del Grupo

en ese pafs. En Italia se incorporaron dos emplazamientos
edlicos, Piain dei Corsi y Baltera, hasta completar los 33 Mw
acumulados, la mitad de ellos atribuibles.

70% mas de produccién edlica

La generacidn edlica del Grupo, 5.715 GWh, superé en un
70% a la de 2005 por efecto del mayor niimero de parques
en operacion y la incorporacién de CESA. En datos atribui-
bles, el crecimiento fue del 51% hasta alcanzar 4.285 GWh.

La produccidn en Espafa representd un 84% del total, 90%
en el caso de la generacidn atribuible.




Potencia edlica
participada
ACCIONA Energia (MW)

Implantacion edlica de ACCIONA por paises

(Datos acumulados a 31.12.2006)

Participadas 3.132,90 2.347,96
Espafia 95 2.647,56 2.084,36
Alemania 10 116,30 116,30
Francia 11 65,01 31,05
Canada 2 60,00 20,00
+90% Estados Unidos 2 T RE 11,88
Australia 1 66,00 33,00
Italia 3 33,05 16,52
Grecia 1 34,85 34,85
Hungria 1 24,00 --
L Contruidas para terceros 1.224,54
2005 2006 Espaﬁa 35 1.21 1,79
1.602 3.133 Francia 1 2,55
Marruecos 1 10,20
Potencia edlica
c . Total instalado
atribuible en edlica Espana 3.859,09
{ Total instalado edlica otros
ACCIONA Energia (MW) it P
TOTAL INSTALADO ESPANA
o 130
+78%
TOTAL INSTALADO OTROS PAISES
33
2005 2006

1.317 2.348
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700 Mw en construccién

En los inicios de 2007, ACCIONA Energja tiene 21 parques en
construccién con una potencia de 700 Mw. De ellos, 402 Mw se
implantarén en Espafia y 298 Mw, un 42,6%, en otros paises.

En 2006 se ha iniciado la construccién del parque de Ripley
(76 Mw) en Canada, que estara operativo en 2007. En Fran-
cia habia al terminar el ejercicio cuatro parques en construc-
cién: Kerigaret (12 Mw), Longchamps (8,35 Mw), Campagnes
(8,35 Mw) y Tambours, en fase de finalizacién.

A ellos deben agregarse instalaciones edlicas en otros paises
cuya construccion se iniciara en el primer semestre de 2007.

También en Espafa
La potencia en construccién en Espana al terminar 2006 se
distribuye en 15 parques edlicos localizados en ocho comu-
nidades auténomas

En Catalufia estaban en esa fase tres instalaciones edlicas:
Serra del Tallat (49,5 Mw), Serra de Vilobi (40,5 Mw) y Serra
de Rubid Il (25,5 Mw), que totalizan 115,5 Mw.

En construccién se hallaban también ocho parques en otras
cuatro comunidades auténomas: Las Cabrillas (28,5 Mw) y
Pla d'Embalagué (37,5 Mw), en la Comunidad Valenciana;
Bidueiros | Fase (37,7 Mw) y Fonteavia (42,9 MW), en Galicia;
El Cuadrén (22 Mw) y Homnillos (26 Mw), en Castillay Ledn y
Egastiaga (6 Mw) y Caraquidoya (15 Mw), en Navarra.

Al final del ejercicio de 2006 estaban también en construc-
cién 24 Mw del parque Ampliacién de Sos (Aragén), 10 Mw

del parque de Peralejo (Castilla-La Mancha) y 6 MW del
parque Alto de Abara (Asturias).

Produccién de aerogeneradores: 90% mas que en 2005
Con las unidades ensambladas en 2004 y 2005 son ya 576 aero-
generadores los producidos por la compafiia, con un total de 864
Mw. Estas cifras van a conocer un espectacular desarrollo en los
préximos afios por el incremento de la actividad de la compariia.

En 2006 entré en operacion la planta de Nantong, en China,
que ensambld ya en este primer afio 33 aerogeneradores
destinados a un parque edlico en ese pais asiatico. La capaci-
dad de produccion de la instalacién es de 400 unidades/afio,
potencial que viene a unirse a los de las plantas que la com-
pafiia posee en Barasoain (Navarra) y Vall D'Uixé (Comunidad
Valenciana), ambas con una capacidad de 360 unidades/afio.

Los fuertes desarrollos de ACCIONA Energia y la débil oferta
de aerogeneradores en el mercado mundial, insuficiente para
cubrir la creciente demanda de los promotores, constituyen
las bazas para el desarrollo de negocio de la compaifiia, que
vende ya maquinas a terceros como complemento del sumi-
nistro a las demandas del grupo.

Durante 2006, ACCIONA Windpower culminé un nuevo disefio
de su aerogenerador de 1,5 Mw, que la compafifa distribuye en
cuatro modelos de 70 y 77 metros de didmetro de rotor, adap-
tados a emplazamientos con distinto potencial edlico.

Paralelamente, prosiguié el desarrollo de su aerogenerador
de 3 Mw y el estudio de nuevos suministros de componen-
tes principales del aerogenerador.



Produccién de aerogeneradores AW-1500

76

2
Total 5

864,0

Tecnologia propia

ACCIONA Windpower (compaia participada al 100%)
ensamblé en 2006 un total de 284 unidades del aerogene-
rador AW-1500, de tecnologia propia del Grupo, un 90%
mas que los producidos en 2005. En términos de potencia
total, 426 Mw, supone casi un 3% de la implantacién
eélica en el mundo en ese ejercicio.

]

Mw
Unidades

La compaiiia desarrollard un proyecto de I+D+i en estruc-
turas para parques offshore, destinadas a emplazamientos
con mayor profundidad de la que viene siendo habitual en
parques operativos.

OTRAS ENERGIAS RENOVABLES

Biomasa e hidroeléctrica

ACCIONA Energia produjo a lo largo del afio 169 GWh en sus
19 minicentrales hidroeléctricas instaladas en Navarra, un 21%
menos que en 2005 por la baja hidraulicidad del ejercicio.

En biomasa, las tres plantas del grupo generaron 241
GWh, un 15,9% maés. La planta por combustién de paja de
Sangiiesa produjo 202 GWh, 12,2% por encima de 2005,
y las de Talosa y Pinasa generaron 39 GWh, el 39% mas.
Esta produccién total supuso un 11% de la electricidad
inyectada en red por plantas de biomasa en Espania.

La mayor produccién planta fotovoltaica del mundo

En energia solar, el afio fue el mas destacado en la trayecto-
ria del grupo con un incremento del 110% sobre la potencia
acumulada en 2005. ACCIONA Solar implanté 15,13 Mw
fotovoltéicos, en su practica totalidad para terceros, lo que
le llevd a alcanzar los 28,88 MW al cierre del ejercicio. Esta
cifra supone el 32% de toda la potencia de energfa solar co-
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nectada a la red en Espafia. La practica totalidad de esa nueva
implantacidn se materializé en huertas solares, término regis-
trado por ACCIONA Solar, que son recintos con instalaciones
fotovoltaicas de propiedad individual que ven optimizada su
gestion y rendimiento energético al compartir infraestructuras
y servicios comunes.

Un 63% de la potencia instalada por la compariia se materiali-
26 en la huerta solar Monte Alto de Milagro, de 9,55 MWp, que
es la mayor instalacién fotovoltaica del mundo en produccién.
Consta de 889 estructuras solares, propiedad de 753 propieta-
rios, que han invertido en la misma 65 millones de euros.

En el afio se construyd también la huerta solar de Socué-
llamos, la primera instalada por la compafifa en Castilla-La
Mancha, con 2,6 Mw. Adicionalmente, ACCIONA Solar im-
planté 100 instalaciones fotovoltaicas conectadas a red.

Durante el afo se colocé asimismo la primera piedra de una
planta de fabricacién de paneles solares en Moura (Portu-
gal), localidad en la que ACCIONA Solar va a instalar a corto
plazo la mayor instalacién fotovoltaica del mundo, con 42
Mw en su primera fase.

En el ambito de la energia solar térmica, la compariia instalé
en Espafia 5,17 Mw hasta totalizar 23,55 Mw, equivalentes a
16.483 m? de superficie de colectores solares.

Planta solar termoeléctrica en construccién en EEUU
ACCIONA ha avanzando en la construccion de la central solar
termoeléctrica “Nevada Solar One”, situada en el desierto de
Nevada (EEUU). Es una instalacién de 64 Mw, con tecnologia

de espejos parabdlicos.Va a ser la planta de mayor potencia
instalada en el mundo en los ultimos quince afios. Estd previs-
to que opere a pleno rendimiento a partir de 2007.

Producird 129 GWh anuales y es el inicio de la actividad del
Grupo en este tipo de tecnologia renovable, que conocera
fuertes desarrollos en los préximos afios y donde ACCIONA
tiene previsto posicionarse.

PRODUCCION DE BIOCOMBUSTIBLES

En el &mbito de los biocombustibles, ACCIONA produjo en
2006 un total de 28.745 toneladas de biodiésel (sustitutivo
o aditivo del gaséleo) en su planta de Caparroso.

A lo largo del afio se realizaron las obras de ampliacién de
las instalaciones de la planta que permitiran, en los primeros
meses de 2007, ampliar su capacidad productiva hasta las
70.000 toneladas.

Ademas de la venta a distribui-
doras y compaiiias petroliferas,
el biodiésel se vende al 100%,
sin mezcla con gasoleo, en dos
estaciones de servicio de Navarra
y va a ser utilizado por 50 auto-
buses de la flota de transporte
de la Mancomunidad de la Co-
marca de Pamplona, como paso
previo al uso en todo el parque
de vehiculos de esta entidad.

La compaiiia siguié trabajando en la materializacion de

su ambicioso proyecto de desarrollo de nuevas plantas de
biodiésel en Espafia. También en garantizar un suministro
estable de aceites y, en algunos casos, de la materia prima
vegetal de la que se obtienen para el funcionamiento de las
referidas instalaciones.

El biodiésel producido por ACCIONA se obtiene a partir
de aceites vegetales de primera utilizacién y el producto
resultante cumple todos los pardmetros de calidad de la
normativa europea.




Planta de bioetanol

ACCIONA Biocombustibles concluyé asimismo en 2006

la construccién de una planta de bioetanol, aditivo de la
gasolina, a partir de alcoholes de origen vinico en Alcdzar de
San Juan (Castilla-La Mancha). La planta tiene una capacidad
de produccién de 26.000 toneladas, 33 millones de litros, y esta
ya operativa. ACCIONA participa en un 50% en la sociedad
promotora de la instalacion.

LIDERES EN VENTA DE ENERGIA

Durante el afio 2006, ACCIONA Green Energy Developments,
filial de ACCIONA Energia, reforzé su posicién como represen-
tante, no operador dominante, del mayor volumen de energia
negociado en el mercado espafiol, con 2.450 Mw, distribuidos
en 105 instalaciones de cuatro tecnologias diferentes. La com-
pariia gestiona la venta, en el mercado liberalizado de la electri-
cidad, de la energia producida por las instalaciones del Grupo,
asi como la de otros productores del régimen especial, que se
benefician de la capacidad técnica y experiencia del grupo.

El volumen de energia negociado, asi como el mix de tecno-
logias, aportan a la cartera de ACCIONA Green una estabi-
lidad de la que sus clientes pueden beneficiarse mediante la
reduccién del coste de desvios.

EL MAYOR CENTRO DE CONTROL
DE ENERGIAS RENOVABLES

En 2006, ACCIONA Energia abrié su nueva sede social en la
Ciudad de la Innovacidn, en Navarra. El edificio, ademas de

albergar distintas areas de la Divisién, cuenta con un Centro
de Control de Energias Renovables (CECOER), que es el ma-
yor de Espafia y el segundo del mundo en su género.

Desde él se supervisan, controlan y/o operan 150 parques
edlicos, con 4.475 aerogeneradores, situados en diez
comunidades auténomas de Espafa, asi como en otros
cinco paises de tres continentes: Francia, Alemania,
Canada, EE.UU. y Corea del Sur. También presta servicio a
instalaciones de otras tecnologias renovables, entre ellas
25 minicentrales hidraulicas, una planta de biomasa y una
central solar fotovoltaica, y 83 subestaciones de transfor-
macion.

El CECOER interactta asimismo como centro de control,
despacho delegado, con los centros de control de Red Eléc-
trica de Espafia. Mantiene las instalaciones de alta tension
garantizando la evacuacion de la electricidad generada a la
red y gestiona la programacién de la produccién de energia
eléctrica para su venta en los mercados.

Un edificio “cero emisiones” para sede de ACCIONA Solar
Las caracteristicas arquitecténicas y otras medidas de ahorro
y eficiencia de esta sede permiten reducir en un 52% la
demanda de energia de un edificio convencional de similares
usos, y el 48% restante se cubre con generacién de origen
renovable, solar y biodiésel.

El edificio, que ha obtenido la calificacién A de méxima efi-
ciencia energética, visualiza una nueva linea de negocio para
ACCIONA Solar dado la creciente demanda que va a tener la
edificacién ecoeficiente en el futuro.

ACCIONA Solar ha construido
como sede social un edificio,
ubicado también en la Ciudad

de la Innovacién en Navarra,
que representa el primer gran
edificio “Cero Emisiones” no
experimental en Espaiia, al cu-
brir sus necesidades energéti-
cas sin emitir gases de efecto
invernadero.
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ACCIONA tiene vocacién y experien-
cia internacional, con delegaciones
permanentes y referencias en Espana,
Italia, Portugal, EEUU y Oriente Me-
dio. Ademas ha ejecutado contratos
en Reino Unido, China, Egipto, Perd,
Puerto Rico, Chile, Marruecos, Tur-
quia, Irak, Indonesia, Cuba, Honduras,
Bulgaria, Libia, Argentina y Venezuela.

ACCIONA AGUA

Lideres mundiales en desalacién por 6smosis inversa

ACCIONA AGUA CONSTRUYE, GESTIONAY OPERA PLANTASY SERVICIOS QUE ATIENDEN LAS NECESIDADES DE
SUMINISTRO DE UNA POBLACION DE MAS DE 50 MILLONES DE PERSONAS EN 20 PAISES DE TODO EL MUNDO

ACCIONA Agua es una empresa lider en el sector del
tratamiento de agua con capacidad para disefar, cons-
truir y operar plantas de tratamiento de agua potable,
depuradoras de aguas residuales, tratamientos terciarios
para reutilizacién y plantas desaladoras por dsmosis
inversa. La lista de referencias comprende mas de 400
plantas de tratamiento de agua potable y depuracién
ejecutadas y 70 referencias en desalacion. Opera 'y
mantiene todo tipo de plantas de tratamiento y estd
llevando el servicio integral del ciclo del agua en més de
treinta poblaciones. Las diferentes actuaciones llevadas
a cabo por ACCIONA Agua contribuyen a tratar, depurar,
reutilizar, desalar y gestionar el agua para mas de 50
millones de personas.

ACCIONA Agua tiene como mision ser lideres aportando
soluciones globales que contribuyan al desarrollo sostenible
en el sector del agua, a través de la innovacion en el disefio
ejecucion y operacion de plantas de tratamiento, depuracion
y desalacién de agua.

ACCIONA Agua nace como resultado de la fusién de las em-
presas Pridesa, Infilco y Gesba, atesorando mas de 30 afios
de experiencia en el negocio del agua.

ACCIONA Agua basa su desarrollo en la innovacién conti-
nua por lo que el departamento propio de [+D+i colabora

con el resto de las areas de negocio para dar la mejor
solucién al cliente. La actividad de 1+D+i se centra en
desalacién de agua de mar por dsmosis inversa, con mas
de 20 proyectos y plantas piloto dedicadas especialmente
a la optimizacién energética de las desaladoras.

Trabajar con calidad, proteger el medio ambiente y garanti-

zar las mejores condiciones de trabajo para nuestros emplea-
dos, son pilares basicos de nuestro trabajo diario.

LA ACTIVIDAD DE 1+D+i SE CENTRA EN
OPTIMIZAR LOS PROCESOS DE OSMOSIS
INVERSA PARA DESALAR AGUA DEL MAR

Cifras y lineas de actividad

* Cartera de pedidos a noviembre 2006: 2.200 millones de
euros.

* Ventas en 2006: 253 millones de euros.
* Plantilla de trabajadores: 1.700.
* Referencias y actividades en construccién: operacion de

plantas y servicios que sirven a una poblacién por encima
de mas de 50 millones de personas en 20 paises.

Manuel Esclusa
Sin titulo.
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LINEAS DE NEGOCIO

1. Desalacién (construccién y operacion)

ACCIONA Agua es lider mundial en desalacién de
agua de mar por dsmosis inversa. Ha construido mas
de 70 desaladoras, cuya produccién total asciende

a 1,3 millones de m*/dia, para abastecer a mas de 5
millones de personas. La mayor parte de las desalado-
ras construidas por ACCIONA Agua son operadas por
la empresa.

Tiene amplia experiencia internacional, con referencias
en Estados Unidos, Reino Unido, Italia, Perd, Cabo Verde
y Argelia. Opera algunas de las plantas récord en tamario
en algunos paises, en particular:

* La mayor desaladora de Espafia en construccién, en
Torrevieja, con una produccién de 240.000 m?/dia.

* El mayor complejo de desalacién en funcionamiento
en Espafia, en San Pedro del Pinatar, fases | y II, con
130.000 m?*/dia producidos.

 La mayor desaladora del Reino Unido, en Londres, con
150.000 m*/dia.

© La mayor desaladora de Estados Unidos, en Tampa, con
108.000 m*/dia.

© Préxima construccién de la mayor desaladora de Esta-
dos Unidos, en California con 204.000 m*/dia.

2. Tratamiento de agua potable, depuracion de agua re-

sidual y reutilizacién (construccion y operacién)
ACCIONA Agua ha construido mas de 100 plantas de trata-
miento de agua potable, con una capacidad total cercana a
60 metros cubicos por segundo que abastecen a més de 11
millones de personas. Las referencias mas importantes estan
en Espafia, Portugal, Italia, China y Puerto Rico.

ACCIONA AGUA CONSTRUYE EN TORREVIEJA

LA MAYOR DESALADORA DE ESPANA,

CON UNA CAPACIDAD DE 240.000 M3/DIA

También cuenta con cerca de 300 referencias en la cons-
truccion de depuradoras de agua residual y tratamientos
terciarios para reutilizacién, con una capacidad de mas de
6,2 millones m?/dia, lo que supone una poblacién equi-
valente de mas de 28 millones de habitantes. ACCIONA
Agua cuenta entre sus referencias con algunas de las ma-
yores depuradoras de Espafia, como las dos depuradoras
de Barcelona, Vélez (Malaga), Leganés, El Ferrol y Lugo.

ACCIONA Agua opera y mantiene mas de 100 plantas de
tratamiento de agua potable, residual y terciarios con una
poblacién atendida de més de 11 millones de habitantes.



3. Servicios Integrales de Gestion
ACCIONA Agua esté llevando el servicio integral de
gestion del ciclo del agua para mas de 30 poblaciones en
Espafia, gestionando el agua directamente para mas
de 1,3 millones de usuarios.

ULTIMAS ADJUDICACIONES

En el sector de disefio y construccién de plantas de trata-
miento de aguas (depuradoras, potabilizadoras, desalado-
ras y terciarios para reutilizacion), destacan las recientes
adjudicaciones de:

e Desaladoras de Torrevieja de 240.000 m?/dia y ampliacién
de la concesidén por 25 afios de la desaladora de Arucas-
Moya, en Gran Canaria.

e Estaciones depuradoras de aguas residuales de las locali-
dades de El Ferrol, San Sebastian de los Reyes, Aranjuez,
Villarrobledo, Formentera y las plantas de tratamiento
de aguas potables de Santillana y Valmayor, en Ma-
drid; Lorca, en Murcia; Tudela, en Navarra y Pinhao, en
Portugal. En Egipto se haran cuatro depuradoras en los
alrededores de El Cairo para la Organizacién Nacional de
Agua y Saneamiento.

En el negocio de Operacién, Mantenimiento de plantas y
prestacion de servicios integrales de agua, destacan las
contrataciones de:

e Renovacion por 25 afos del servicio integral de aguas
en Pilar de la Horadada (Alicante) o la renovacién por
15 afios del mantenimiento de la red de colectores de la
ciudad de Valencia.

* Nuevos contratos de concesiones de servicios integrales
de agua en la comarca del Montsia, en Tarragona, y en el
municipio de Suances (Cantabria).

e Mantenimiento de las depuradoras del Parque Nacional del
Carion del rio Lobos, en Soria, y del Copero, en Sevilla.

Merece la pena resaltar la renovacién de cinco contratos de
operacion de plantas de potables y depuradoras en Cerdefia
(Italia), isla en la que ACCIONA Agua desarrolla una gran
actividad en el ciclo del agua.
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SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES

Maxima especializacion al servicio de los clientes

EN 2006, EL GRUPO ACCIONA TOMO UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA EN LA EMPRESA NORTEAMERICANA QUE
CONTROLA LATECNOLOGIA DE GASIFICACION Y VITRIFICACION POR PLASMA DE RESIDUQS

El Area de Servicios Urbanos y Medioambientales agrupa a
las diferentes empresas de ACCIONA que prestan servicios
en el ambito urbano, tanto al sector privado como publico,
con una elevada especializacién por sectores y productos
para conseguir una mejora en los costes y un incremento en
la flexibilidad de nuestros clientes.

Como Grupo especializado, proporciona soporte técnico en
los concursos aportando soluciones globales para el cliente,
lo que mejora la competitividad en la oferta presentada de
forma conjunta con otras empresas de la Compafiia.

También presta servicios especializados entre las diferentes
empresas de la Compaiia en aquellas &reas de negocio que
no se consideran principales.

ACCIONA FACILITY SERVICES. Esta compafiia ofrece

mas de 30 servicios diferentes a las empresas y al sector
publico. Esto permite que sus clientes se puedan centrar
en su actividad principal, y lograr a la vez reducir los costes
operativos y ganar en flexibilidad.

ACCIONA SERVICIOS URBANOS concentra todas las
actividades relacionadas con los servicios prestados a
los organismos publicos, recogida de residuos sélidos
urbanos, limpieza de calles y mobiliario urbano, explota-

cion de vertederos y gestion de plantas de tratamiento de
residuos, ecoparques.

ACCIONA SERVICIOS HOSPITALARIOS centra su activi-
dad en las concesiones de hospitales, modelo ya conocido en
otras actividades, que se impone en el sector sanitario.

ACCIONA APARCAMIENTOS construye y explota las con-
cesiones de aparcamientos del grupo.

ACCIONA MEDIO AMBIENTE centra su actividad en la
ejecucion de obras relacionadas con el disefio, construc-
cién y mantenimiento de jardines publicos o privados,
reforestacion de montes, regadios y cualquier otra actua-
cién relacionada con el medio forestal.

MENORES COSTES Y MAYOR FLEXIBILIDAD
EN LAS OPERACIONES SON LAS CLAVES
DE LA OFERTA AL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

ACCIONA INSTALACIONES se dedica a instalaciones y
mantenimiento eléctrico, asi como a climatizacién y a segu-
ridad, tanto en el ambito publico como privado.

Xing Danwen
Urban fiction (detalle).
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Mémora presta servicios funerarios en la mayoria de las
grandes ciudades del pais, incluyendo en muchas de ellas los
servicios de tanatorio y cremacién. Durante 2006 todas las
empresas del Area han tenido un incremento importante de su
actividad.

ACCIONA Servicios Urbanos y Medioambientales adquirié
en el mes de julio de 2006 el 25% del capital de Solena
Group. Es una empresa norteamericana propietaria de las
patentes de la gasificacion y vitrificacién por plasma. Con
esta adquisicién, ACCIONA se encuentra en una posicién de
liderazgo en la gasificacion y vitrificacién por plasma de todo
tipo de residuos a nivel mundial. En el mes de octubre de
2006 se consigid la adjudicacién del concurso para explotar
durante 15 afios el ecoparque de Botarell que estéd constru-
yendo ACCIONA Infraestructuras en asociacién con otros.
Este ecoparque tratara los residuos sélidos de la comarca

de Baix Camp, en Tarragona, con una estimacién de 87.000
toneladas/afio. La planta se compone de un pre-tratamiento
con la méds moderna tecnologia de separacién dptica, una
planta de biometanizacién de tecnologia kompogas y una
instalacién de compostaje/maduracién aerobia.

Con esta Ultima comparifa se firmé en septiembre de 2006

un acuerdo de exclusividad para Espafia en todas las ofer-

tas de biometanizacién a las que se presente ACCIONA. EL
acuerdo establece ademés la forma de colaboracién entre
ambas compaiiias para desarrollar la tecnologia en el mercado
espafiol y otros mercados objetivos en el que las compafiias se
comprometen a ir juntos siempre que sea posible. Este acuer-
do se ha alcanzado después de la magnifica colaboracién en el
Ecoparque de La Rioja donde actualmente se estan producien-
do mas de 15.000 metros cubicos de gas diarios.

ACCIONA Facility Services compré el 100% de la empresa
ThyssenKrupp Servicios Técnicos, reforzando de esta manera el
area de mantenimiento, considerada pieza muy importante en el
catalogo de las ofertas de servicios integradas de Facility Services
o Facility Management. Con esta adquisicién, ACCIONA Facility
Services refuerza considerablemente su posicién en el sector de
los servicios a industrias tanto en Espafia como en Portugal. El
incremento de actividad dentro de los clientes actuales ha sido
posible gracias al incremento de productos y servicios derivados
de la integracion de Ramel en ACCIONA, asi como de la realiza-
cién de servicios para varias de las empresas del Grupo.

EN 2006 SE HA DADO UN FUERTE IMPULSO
AL MODELO DE GESTION BAJO CONCESION
DE SERVICIOS DE SANIDAD

ACCIONA Servicios Hospitalarios. A finales de afio entré en
funcionamiento la primera concesién hospitalaria de ACCIONA,
el Hospital de Torrevieja, en el que Grupo tiene una participacion
del 10%. Es un hospital construido bajo el “Modelo Comunidad
Valenciana”, que incluye la prestacién de servicios sanitarios y no
sanitarios por un periodo de 15 afios ampliable a 20.

Durante el afio 2006 continud la construccién del resto de las
concesiones hospitalarias que entrardn en servicio en 2007.
Se trata del Hospital del Norte, el segundo de los hospitales
en cuanto a tamario de los que se pondran en marcha bajo el
modelo concesional en Madrid y que cuenta con 100.000 m?
de superficie y dispondra de 250 camas y el Hospital del Bajio
(Méjico) que entrd en servicio en marzo de 2007.
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SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE

ACCIONA obtiene la licencia de operador ferroviario

EL DESARROLLO DE LAS AUTOPISTAS DEL MAR ES UNO DE LOS EJES DE LA ACTIVIDAD DE ACCIONA
TRASMEDITERRANEA, A LA QUE SE INCORPORARAN LOS BUQUES MAS MODERNOS

ACCIONA Trasmediterranea gestioné en 2006 una flota de
37 barcos, distribuidos en 11 unidades de alta velocidad, 16
buques mixtos de pasaje y carga y 10 buques de carga. El
total de millas navegadas por la flota fue de 2,1 millones.

A lo largo del afio, la comparia mantuvo su liderazgo en el
sector que, por tercer ejercicio consecutivo, ha sufrido la
continua subida del precio del combustible.

En 2006, la Compaififa transporté 3,7 millones de pasajeros,
782.000 vehiculos y 5 millones de metros lineales de carga.
Por zonas, durante el ejercicio se transportaron cerca de
millén de pasajeros y 1,9 millones de metros lineales de
carga en el Mediterraneo; alrededor de de 2,7 millones de
pasajeros y 1 milldn de metros lineales de carga en la Zona
Sur-Estrecho; 50.000 pasajeros y 1,4 millones de metros
lineales de carga en la Zona de Canarias y 23.000 pasajeros
y 700.000 metros lineales de carga en la Zona Norte.

En 2006, ACCIONA Trasmediterranea incorpord a su flota los
buques Almudaina Dos, Alcantara Dos y Milenium Tres, dotados

de la més avanzada tecnologia de alta velocidad, y los bu-
ques ro-pax, destinados a pasaje y carga, Zurbarén y El Greco.

EL 15 de junio de 2006 se firmaba el contrato con Navan-
tia para la construccién de dos buques Roll-on-Roll-off de
ultima generacién, con opcién a compra de otros dos mas,
que recibirad la compariia en noviembre de 2008 y abril de
2009. El presidente de ACCIONA Trasmediterranea, Juan
Saez, y el presidente de Navantia, Juan Pedro Gémez Jaén,
suscribieron la firma del contrato en un acto que contd
también con la presencia del presidente de ACCIONA,
José Manuel Entrecanales, y el presidente de SEPI, Enrique
Martinez Robles.

Los buques encargados a los astilleros Navantia, de 209
metros de eslora y 26,5 metros de manga cada uno, son
los mayores para carga rodada del mercado y pueden
transportar 210 plataformas de 31 toneladas. Ademés,
cuentan con gran capacidad de maniobra. Estan disefiados
para prestar servicios dentro del concepto de Autopistas
del Mar, que constituye uno de los principales ejes de
desarrollo futuro de la Compaiifa. Alcanzan una velocidad
de 26 nudos, lo que les permite hacer dos rotaciones
semanales en rutas entre 700 y 800 millas nduticas o,
alternativamente, una rotacién semanal de 1.500 millas.
Como toda la flota propia de la Compaiiia, los nuevos
buques cumplen con todas las normativas y protocolos
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en vigor mas exigentes en relacion con la seguridad y la
preservacion ambiental.

EL CONCEPTO DE ALTA VELOCIDAD SE
EXTIENDE A LA MAYORIA DE LAS CONEXIONES
MARITIMAS QUE GESTIONA ACCIONA

El 2 de junio, ACCIONA Trasmediterranea inicié una nueva
linea de carga Barcelona-Algeciras-Canarias con uno de

sus mayores buques de carga, el super-fast Canarias, con
capacidad para 3.400 metros lineales de carga equivalentes a
mas de 200 camiones. Se trata de un nuevo servicio para de-
sarrollar una Autopista del Mar que permite retirar una parte
importante de camiones de la autopista del Mediterraneo.

EL 16 de junio, la Compariia comenzé a unir con alta velo-
cidad Barcelona-Mahén, en poco mas de cuatro horas de
travesia, ademds de la habitual conexidn con superferry y la
conexion directa con alta velocidad Barcelona-Ibiza.

Fechas después, el 27 de junio empezd la conexién con un
buque de alta velocidad entre Alicante e Ibiza, en sélo dos
horas y media, y hasta Palma de Mallorca en otras dos horas.
Con posterioridad, el 19 de julio se inauguraba formalmente
esta nueva linea Alicante-Ibiza-Palma de Mallorca, en un
acto presidido por el presidente de la Generalitat Valenciana,
Francisco Camps; el presidente de ACCIONA, José Manuel

Entrecanales y el presidente de ACCIONA Trasmediterranea,
Juan Saez, ademas de contar con la presencia de autoridades
locales y portuarias.

Por otro lado, durante la campafia 2006 de la Operacién
Paso del Estrecho, la Compaiiia reforzo su actividad en el
arco Almeria-Nador para atender las necesidades planteadas
por las administraciones espafiola y marroqui, ademas de su
oferta programada. Durante la OPE, ACCIONA Trasmedite-
rranea oferté una media diaria de 23 salidas y alrededor de
19.000 plazas de pasaje y otras 4.800 de vehiculos, entre la
Peninsula y el norte de Africa.

Entre los hechos destacados del ejercicio, el 24 de junio se pro-
ducia la adquisicién por parte de ACCIONA Trasmediterranea de
la naviera que opera en el Estrecho Euroferrys, tras la apro-
bacién de esta operacién por parte del Consejo de Ministros
previo informe del Tribunal de Defensa de la Competencia.

Asimismo, ACCIONA Trasmediterranea concursé y gané cada
uno de los tres concursos para cubrir las lineas de servicio
publico de transporte maritimo para pasajeros Peninsula-
Baleares, Peninsula-Canarias y Peninsula con Ceuta y Melilla.
Los nuevos contratos comenzaron el 1 de octubre de 2006 y
duraran cinco afios, con la posibilidad de un afio de prdrroga.
Como consecuencia del nuevo contrato, el 30 de septiembre
y el 1 de octubre se incorporaron a las comunicaciones con
Melilla los buques Juan /. Sister y Santa Cruz de Tenerife.




Con fecha de 6 de octubre de 2006, ACCIONA Trasmediterranea ha
obtenido la certificacién ISO 140001: 2004 a su Sistema de Ges-
tion Ambiental para el transporte maritimo de pasajeros y carga
rodada en los buques de la flota de su propiedad, para contribuir
activamente a la preservacion del medio ambiente, previniendo

la contaminacidn y cualquier agresion al entorno. La certificacion
de Bureau Veritas se extiende también a las oficinas centrales y a
todas las delegaciones, talleres, almacenes y estaciones maritimas

propias de la compafiia (Barcelona, Valencia y las Palmas de Gran
Canaria). Con esta nueva certificacién, ACCIONA ha alcanzado el
70% de su produccién con certificado de gestiéon ambiental ISO
14000, igualando el porcentaje de produccion con sistema de ges-
tion de calidad certificado segtin ISO 9001.

ACCIONA LOGISTICA

Durante el afio 2006, la actividad de ACCIONA Logistica
se ha centrado en el desarrollo de sus mercados, reali-
zando 125.500 viajes de carga completa, lo que supone
un crecimiento del 64.5%

Por zonas, destaca Baleares con 77.000 embarques,
seguido de Canarias con 30.500.

Para este fuerte crecimiento ha sido necesario el
manejo del siguiente equipo: 240 cabezas tractoras,
700 remolques frigorificos, 3.000 contenedores y 1.900
remolques de carga general.

La actividad de almacenaje y manipulacién de mer-
cancias, tanto congeladas como refrigeradas a seguido
en aumento, teniendo en operacién mas de 300.000
metros cubicos dedicados a esta actividad.

Por su parte, las Terminales de Contenedores han expe-
rimentado fuertes crecimientos, en especial la Terminal
de Contenedores de Algeciras que paso de manipular
90.010 TEUS (Numero de contenedores equivalentes
de 20 pies) en 2005 a 280.000 en el afio 2006. Por su
parte la Terminal de La Luz cerré el afio con 115.000
frente a los 101.700 del afio anterior.




T
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ACCIONA RAIL SERVICES

Mencidn especial requiere el desarrollo de ACCIONA Rail
Services, filial dedicada al transporte ferroviario. El 21 de
marzo, el Ministerio de Fomento le otorgd Licencia de
Empresa Ferroviaria y el 26 de diciembre se obtuvo el
Certificado de Seguridad preceptivo para poder empezar las
operaciones.

La compra de 2 locomotoras y 32 vagones tolvas y su puesta
en funcionamiento durante 2007, permitiran el transporte
de 600.000 toneladas de carbén al afio entre Gijén y La
Robla para Unién Fenosa, consiguiendo retirar de la carretera
25.000 viajes de camidn al afio.

SERVICIOS AEROPORTUARIOS

Un afio mas el tréfico aéreo en Europa ha presentado tasas
positivas de crecimiento confirmando una evolucién positiva
del sector. En Espania, el crecimiento ha sido especialmente
acusado, alcanzéndose la cifra de 193 millones de pasajeros,
lo que supone un incremento, sobre los 181 millones de
pasajeros del afio anterior, del 6.6%.

En los aeropuertos donde opera ACCIONA Airport
Services se han atendido a 173.373 vuelos frente a los

167.353 del afio 2005, con un incremento del 3.6%. Des-
taca especialmente la evolucién del aeropuerto de Ibiza,
con un incremento del 15,24%.

El afio 2006 ha destacado especialmente en esta actividad
por ser el de los concursos de renovacién de licencias de
concesion de operadores de handling, tanto en Espafia como
en Alemania. En virtud de las ofertas presentadas, ACCIONA
Airport Services ha sido la adjudicataria de los siguientes
aeropuertos:

Alemania:
Frankfurt
Hamburgo
Berlin Tegel
Berlin Tempelhof
Berlin Schénefeld

Espana:
Palma de Mallorca
Ibiza
Mahdn
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OTROS NEGOCIOS

Una estrategia de diversificacion con éxito

LA GESTION DE PATRIMONIOS, JUNTO CON LA ELABORACION DE VINOS DE ALTA CALIDAD Y EL DISENOY DESARRO-
LLO DE PROYECTOS DE EXPOSIONESY MUSEQOS, CENTRAN EL NEGOCIO DIVERSIFICADO DE ACCIONA

BESTINVER

Bestinver, S.A. es filial 100% de ACCIONA. A través de sus
filiales Bestinver Gestidn, S.A. y Bestinver Pensiones, S.A.
desarrolla servicios de gestion patrimonial via fondos de
inversion, fondos de pensiones y SICAVs. La tercera filial
es Bestinver S.V., S.A., miembro de la Bolsa de Madrid, que
desarrolla servicios de intermediacién bursatil.

Bestinver ha vuelto a experimentar un notable crecimiento
tanto en patrimonio como en participes durante el ejercicio.
El patrimonio bajo gestidn, en el que se incluyen fondos de
inversién, fondo de pensiones y SICAVs, aumentd un 49%,
gestionando 4.493 millones de euros. En 2006, ha alcanzan-
do los 47.776 participes, lo que supone un crecimiento del
30% respecto a 2005.

El fondo de renta variable espariola, Bestinver Bolsa, volvié a ba-
tir a la Bolsa, obteniendo una rentabilidad del 37,36% frente al
34,49% del IGBM con un patrimonio de 923 millones de euros.

Bestinfond es un fondo de renta variable que invierte

tanto en renta variable espariola como internacional, en las
proporciones consideradas 6ptimas por los gestores en cada
momento. Bestinfond logré en 2006 una rentabilidad del
26,70% y un crecimiento patrimonial del 135% hasta los
929 millones de euros.

Bestinver Internacional, fondo de renta variable internacio-
nal, ha obtenido unos resultados muy favorables, alcanzando
una rentabilidad del 24,05%, frente al 6,07% obtenido por
el indice de referencia, MSCI World Index. El patrimonio del
fondo se ha incrementado un 75% hasta alcanzar los 1.074
millones de euros.

Estos tres fondos de renta variable tienen cinco estrellas del
rating Morningstar.

Los gestores de Bestinver, Francisco Garcia Paramés y Alvaro
Guzmén de Lazaro Mateos han recibido la calificacién maxi-
ma, AAA, de Citywire. En Espafia, sélo 10 gestores de entre
1.100 tienen una triple A.

Los fondos Bestinver Internacional, Bestinver Bolsa y Best-
inver Mixto han obtenido en 2006 los premios Lipper-Cinco
Dias al 1° Fondo a 5 afios de sus respectivas categorias.

En 2006, Bestinver Gestion, S.A. obtuvo el primer premio a
la mejor gestora de fondos de inversién de renta variable,
otorgado por Mj Cartera de Inversion.
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EL 24% DE LA CIFRA
DE NEGOCIOS DEL
GRUPO VINICOLA
PROCEDE YA DE
LOS MERCADOS
EXTERIORES,
FRENTE AL 21% EN
EL ANO 2005

HIJOS DE ANTONIO BARCELO, S.A.

HIJOS DE ANTONIO BARCELO, S.A. desarrolla su actividad
en la elaboracidn y crianza de vinos de calidad, y su comer-
cializacién en los mercados nacional e internacional.

En un sector fuertemente influenciado por la importan-

cia del origen asociado a la calidad y reconocimiento del
producto, el portafolio de la Sociedad muestra un potencial
y una diversidad envidiables, con cinco lineas de negocio
claramente diferenciadas:

* Bodegas Vifia Mayor, en la D.O. Ribera del Duero (Valladolid),
elabora vinos tintos de alta calidad con elevado valor mar-
ginal y un alto potencial de crecimiento. Su amplia difusién
nacional y su notable presencia internacional la han situado
dentro del grupo de las bodegas més destacadas de la D.O.
Ribera del Duero, y una de las lineas estratégicas de negocio.

* Bodegas Palacio, acogida a la D.O.C. Rioja, participa con las
marcas Cosme Palacio y Glorioso como puntas de lanza en
el segmento de vinos tintos de calidad. Sin duda otra de las
lineas de negocio clave de la sociedad.

e Finca Anzil, una de las dltimas apuestas del Grupo, en este
caso en la D.O. Toro, cuenta con una bodega integrada en
las casi 90 ha. de vifiedo de la finca. En ella se comerciali-
zan vinos tintos ultrapremium bajo la marca Finca Anzil.

e Finca Caserio de Duefias, la otra inversién reciente de la so-
ciedad soportada por la filosoffa de “integracidn vertical”,
con una superficie de vifiedo préxima a las 300 ha., de las
que mas de 50 ha. corresponden a vinos blancos de calidad
acogidos a la D.O. Rueda y que se comercializan bajo la
marca Campos de Orion.

* Bodegas Pefiascal, asentada en Laguna de Duero (Valla-
dolid), lider indiscutible en el segmento de vinos rosados

de calidad en el mercado nacional, y con un interesante
desarrollo en los mercados exteriores mas estratégicos bajo
la ensefia de Vinos de la Tierra de Castilla y Ledn.

Es resefiable en 2006 la consolidacién de los negocios de
Rueda y Toro, que en su primer ejercicio completo arrojan
ya cifras de interés y muestran su potencial de desarrollo y
contribucidn futura a la cifra global de la sociedad.

También es necesario destacar en el ejercicio, en concordancia
con la orientacion estratégica emprendida en el afio 2005, que
se han potenciado los esfuerzos y recursos dirigidos hacia la ex-
portacién, lo que ha posibilitado que contribuya ya con el 24%
de la cifra global de negocio (21% en 2005) tras experimentar
un crecimiento superior al 14% en este dltimo afio.

Este desarrollo de las exportaciones es debido, en buena
medida, al notable crecimiento (38%) registrado por la riojana
Bodegas Palacio en los mercados internacionales, y a los buenos
resultados que esta deparando la estrategia de integracion
vertical iniciada en anteriores ejercicios. Todo ello permite con-
trolar y alcanzar desde el vifiedo los pardmetros que definen las
calidades exigidas en los distintos mercados del exterior.

GENERAL DE PRODUCCIONES Y DISENO, S.A.

General de Producciones y Disefio (GPD) es una de las em-
presas lideres en Espafia en la direccién integral de proyectos
de disefio y ejecucién de museos y exposiciones, eventos y
espectaculos multimedia.

GPD estéd presente en varios paises, habiendo adquirido una
gran cualificacién y experiencia para acometer proyectos inter-



GPD ESTA
CUALIFICADA PARA
DESARROLLAR
PROYECTOS
INTERNACIONALES

nacionales. GPD dispone de los recursos humanos y técnicos
necesarios para desarrollar y ejecutar, con absoluta garantia,
cualquier proyecto de las diferentes actividades de la empresa.
La plantilla media de GPD es de 150 profesionales altamente
cualificados.

Los principales proyectos llevados a cabo por la sociedad
durante el ejercicio 2006 han sido las siguientes:

e Disefio y construccién para Comess Group, S.L. de las fran-
quicias Cantina Mariachi, Pasta City, Bazaar y Rock&Ribs.

® Proyectos de franquicias para Heineken.

e Disefio y ejecucién de contenidos del Centro de Interpreta-

cién para Visitantes en las Bodegas Valdivia, S.A. de Jerez de

la Frontera (Cédiz), en el que se han instalado equipos de

proyeccion de alta definicidn, asi como una iluminacién y

sonido espectaculares.

Disenio, instalacion y ejecucion del Centro de Interpretacién

del Monasterio de San Juan de la Pefia (Huesca), donde

GPD ha utilizado sistemas audiovisuales con holografias y

efectos 3D, pantallas transparentes interactivas y recreacion

escenogréfica de la vida de los monjes a tamafio real, con una

superficie de actuacién de 1.500 metros cuadrados.

Disefio, ejecucion e instalacion de la exposicion permanen-

te del Museo Arqueoldgico de Almeria, con un disefio muy

novedoso en el que destaca la gran columna estratigréfica

de su espacio central. Recoge la coleccidn arqueoldgica

mas importante de la Prehistoria del sudeste en Andalu-

cia. Fue inaugurado en abril de 2006 por los Principes de

Asturias, con la asistencia del presidente de la Junta de

Andalucia y de la Ministra de Cultura.

e Disefio, ejecucion e instalacion de la exposiciéon permanente

El Pais Roménico en el Monasterio de Santa Maria la Real de
Aguilar de Campoo (Palencia), que combina un espectaculo

audiovisual con salas de informacidn interactiva y grafica
destinadas a la difusion del romanico y del territorio que lo
rodea. Inaugurada el 5 de julio de 2006 por la ministra de
Agricultura, Elena Espinosa. Fue organizada por la Fundacién
Santa Maria la Real de la que es director José Marfa Pérez
Peridis con el objetivo de fomentar el turismo y la cultura de
las zonas rurales de Palencia, Burgos y Cantabria.

Disefio, ejecucion e instalacion del Centro de Recepcidn

de Visitantes de la Casa Museo de Blas Infante en Coria

del Rio (Sevilla). El Museo de la Autonomia de Andalucia,
disefiado y ejecutado por GPD para la Fundacién Centro de
Estudios Andaluces, fue inaugurado en julio de 2006 por el
presidente de la Junta de Andalucia y da a conocer la rea-
lidad social, econémica y cultural de Andalucia mediante
elementos escenograficos y audiovisuales que despiertan
el interés del visitante y estimulan la interaccién.

Disefio, ejecucion e instalacion de las Exposiciones sobre Ibn
Jaldun celebradas en Sevilla, Ttinez y Nueva York, organizadas
por la Fundacion El Legado Andalusi. La Exposicién de Sevilla,
celebrada en el Real Alcazar de Sevilla, con motivo del VI
centenario de la muerte del pensador tunecino de origen
andalusi Ibn Jaldun, fue inaugurada por SSMM los Reyes y
asistieron el presidente José Luis Rodriguez Zapatero y los
presidentes de Egipto, Hosni Mubarak, y Argelia, Abdelaziz
Buteflika. Dada la trascendencia de la exposicion, se ha
itinerado tanto a la Sede de la ONU en Nueva York como a

la Biblioteca Nacional de Ttinez.

Proyecto basico y de ejecucién de contenidos del Nuevo

Centro Cultural de CajaGranada Memoria de Andalucia, en

el que destaca la presencia de un museo disefiado en el

marco de las nuevas tecnologias museogréficas que han

empezado a caracterizar el siglo XXI.

* Creacidn, disefio y elaboracién del Plan Director del Conjun-
to de la Navegacion, sito en la Isla de la Cartuja, Sevilla.
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RECURSOS HUMANOS

El talento de los profesionales, nuestro principal activo

LA PLANTILLA DE TRABAJADORES DE ACCIONA SE INCREMENTO EN 2006 UN 31,59%. ACCIONA QUIERE SER UNA
EMPRESA DE REFERENCIAY MANTIENE COMO OBJETIVO ESENCIAL CAPTARY RETENER A LOS MEJORES

Durante el afio 2006 ACCIONA ha tenido un muy relevante
crecimiento en su volumen de empleo, hasta alcanzar una
plantilla media total de cerca de 39.000 profesionales.

Este notable incremento de un 31,59% de la plantilla direc-
tamente gestionada ha supuesto un importante reto a todos
los niveles de la organizacién y ha hecho que se constituya
como una empresa de referencia en todos los sectores y
paises en los que esta presente.

ACCIONA considera que la relacién con sus empleados es
una de las claves esenciales del funcionamiento de la Com-
pafifa. Considera también que el talento de sus profesionales
es un activo intangible y escaso y, por esta razén, quiere
alcanzar el objetivo de ser un empleador de referencia como
lugar de eleccidn para trabajar, creando una amplia gama

de posibilidades de desarrollo profesional y un entorno de
calidad y seguridad.

En este sentido, es necesario resefiar que durante el dltimo
trimestre del afio 2006 se realizé una encuesta dirigida

a una muestra significativa de mas de 2.500 personas de
todas las empresas y niveles organizativos de ACCIONA que
ha arrojado un resultado de un 3,74 sobre 5 en la mediana
del indice general de satisfaccion. Igualmente, 8,5 de cada
diez personas encuestadas sienten orgullo de trabajar en
ACCIONA.

Nuestro objetivo: retener y formar a los mejores

La integracidn profesional y la estabilidad laboral, la moti-
vacion de los empleados y el acceso a todas las oportuni-
dades de desarrollo profesional son elementos esenciales
de la politica de gestidn de recursos humanos en ACCIONA.
La Compafifa busca ser la mejor opcién para trabajar y se
esfuerza por atraer y retener a sus trabajadores.

Merece especial mencidn el nuevo sistema de Conversacion
para el Desarrollo Profesional, que se hard extensible a todas las
empresas del Grupo.

En el afio 2006, el 59,22% de los trabajadores de ACCIONA
tenfan un contrato fijo o indefinido y el 83,45% desarrollaba
su actividad a jornada completa. Por su parte, la antigliedad
media en la compariia fue de 6,51 arios al cierre del ejercicio.

En este sentido, es necesario resefiar que en ACCIONA Infraes-
tructuras, el porcentaje de empleo fijo es del 58,13%, si bien este
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porcentaje ascenderfa hasta el 97,53% si se considera como
tal empleo fijo el denominado contrato fijo de obra regulado
en el Convenio General de la Construccién.

La edad media de la plantilla se situé en 39,6 afios, siendo
ACCIONA Energia la que sigue contando con una edad mas
joven como promedio.

Promoviendo la igualdad y la diversidad

ACCIONA lleva a cabo politicas activas que permiten la
igualdad de oportunidades en el desarrollo de las carreras
profesionales de colectivos potencialmente desfavorecidos,
como son las mujeres, los menores de 25 afos, los mayores
de 45, los discapacitados y los inmigrantes.

ACCIONA Servicios Urbanos y Medioambientales, con el
54,72%, es la divisién donde se registra una mayor presencia
de empleo femenino, seguida de ACCIONA Energia, con el
con el 30,22%.

Del mismo modo, la Comparifa promueve la igualdad salarial
entre hombres y mujeres. Los Comités de Empresa de
ACCIONA Infraestructuras han realizado, con los datos facili-
tados al efecto, estudios sobre discriminacion salarial.

Fruto de diversos proyectos, actualmente el empleo inmi-
grante en ACCIONA alcanza al 5,74% de la plantilla total.

En 2006 se ha suscrito un acuerdo para desarrollar un Pro-
grama Inserta con la Fundacién ONCE con el compromiso
de alcanzar el 3% de empleo directo e indirecto de discapa-
citados en un plazo de 4 arios.

Asimismo, y a través de la Fundacidn Integra, se han creado
en la Compaiifa 26 puestos de trabajo para personas en
riesgo de exclusién social.

Universidad Corporativa, un ambicioso proyecto formativo
Nuestra vocacidn es estar a la vanguardia en la formacién de
todos los profesionales que integran ACCIONA. En esa linea
se definen novedosos programas que pretenden ayudar en
su evolucién y contribuir a alcanzar los objetivos estratégicos
de todas las unidades de negocio.

Como compaiiia global, con una elevada dispersién geogra-
fica, estamos incorporando, como complemento a la forma-
cién presencial tradicional, actuaciones formativas on-line
que, con un enfoque pedagdgico adecuado, supondran una
optimizacién de los procesos de aprendizaje.

ACCIONA esté en plena fase de desarrollo de un ambicioso
proyecto: la Universidad Corporativa. Un proyecto que se
plantea como un proceso integrador, facilitador e integrador
de las diversas actuaciones de formacién y desarrollo ya
iniciadas.
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La Universidad Corporativa de ACCIONA contara con

una Escuela de Negocios, Escuela de Idiomas, Escuela de
Mandos, Instituto de Gestién del Conocimiento, Instituto
de Salud Laboral, Instituto para el Desarrollo Sostenible y
Centro de Capacitacion Profesional y Programas Sociales.

Gestion del Talento
ACCIONA también esta trabajando para proveer a la

Compaiiia de sistemas de gestién que permitan realizar un

seguimiento de la evolucién profesional de los emplea-
dos con el fin de conocer sus necesidades de desarrollo y

formacidn, asi como expectativas e intereses. Este proceso,
llamado Conversacién de Desarrollo, disponible a través de

una herramienta informética, alcanza al 35% de la plan-
tilla total. Porcentaje que se eleva a un 80% en el equipo
directivo, asi como las Divisiones de Infraestructuras,
Inmobiliaria y Concesiones.

Prevencion de riesgos y salud laboral

La prevencion de riesgos laborales constituye para
ACCIONA otro elemento diferenciador de todas sus activi-
dades y un requerimiento indispensable para garantizar la
seguridad y salud de sus empleados y colaboradores.

Para ello, se ha elaborado una Estrategia y un Plan de actua-

cién durante un periodo de 3 afios en las &reas de preven-
cién de riesgos laborales que persigue situar a ACCIONA y

a todas sus empresas en un referente en cada uno de sus
sectores en dicha materia.

Su objetivo es dar cumplimiento a todas las exigencias
legales, incluyendo a tal efecto un programa de auditorias
adicionales a las legalmente exigidas; formar a todos los
profesionales; informar y sensibilizar de las obligaciones y
responsabilidades, mediante la realizacion de camparias
referenciales para todos los niveles de la Organizacién; y
comprometer a toda la Organizacién en el cumplimiento
de la normativa.

Cabe destacar el lanzamiento de la Campania “Fragil”,
campafia general de sensibilizacién, informacién y
documentacion de la informacion legal de prevencion de
riesgos laborales en todas las empresas y para todos los
puestos de trabajo.

Dando cumplimiento a dicha politica, los empleados de to-
das las divisiones de ACCIONA reciben formacién especifica

en prevencion de riesgos laborales segun las especificacio-
nes concretas de cada puesto de trabajo y se proporciona
formacién en emergencias.

En este sentido, indicar que sélo en ACCIONA Infraestruc-

turas el importe de las infracciones recibidas se ha reducido

en un 90% respecto del 2005.

ACCIONA PROMUEVE
SISTEMAS DE
DESARROLLO
PROFESIONAL
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El reto es liderar la tecnologia en todas las actividades

EN 2006 SE HA PUESTO EN MARCHA UN NUEVO ESQUEMA DE ORGANIZACION PARA QUE CADA AREA
DE NEGOCIO DESARROLLE SUS PROPIOS PROCESOS DE INVESTIGACION TECNOLOGICA E INNOVACION

EL 2006 ha sido un afio de especial relevancia para la actividad
de 14+D+i de ACCIONA. Basada en su apuesta por el desarrollo
sostenible, ha incorporado la investigacion, el desarrollo y la
innovacién como una prioridad estratégica de su actividad.
Sus nuevos retos de futuro pasan por liderar la innovacién
tecnoldgica de los sectores en los que estd presente.

Durante el ejercicio, ACCIONA ha puesto en marcha una
nueva estructura organizativa y un esquema de gestion
especifico que impulsard la actividad investigadora e
innovadora en todos los negocios. Se han creado unidades
especificas de 1+D+i en ACCIONA Inmobiliaria, ACCIONA
Servicios Logisticos y de Transporte y ACCIONA Servi-
cios Urbanos y Medioambientales, que han comenzado

a realizar su actividad durante el 2006, esperdndose los
primeros resultados en el préximo ejercicio. Adicional-
mente se han potenciado las ya existentes en ACCIONA
Infraestructuras, ACCIONA Energia y ACCIONA Agua.

ACCIONA Infraestructuras ha confirmado de nuevo su lide-
razgo tecnoldgico en el sector, abarcando proyectos ambicio-
sos en el campo de nanotecnologfa y nuevos materiales de
aplicacion en edificacién sostenible y elementos estructurales,
reutilizacién de materiales constructivos, TICs y transporte.

El desarrollo tecnolégico de ACCIONA en Energia se ha en-
focado en anticipar, desarrollar y validar carteras robustas de

tecnologia que resulten en nuevos negocios que den forma
al nuevo modelo energético sostenible. Se ha centrado fun-
damentalmente en torno a la produccién de hidrégeno con
energias renovables, tecnologias solares fotovoltaica y de
concentracion térmica y su aplicacién a la integracién arqui-
tectdnica de las mismas. Se impulsan las tecnologias basadas
en biomasa, tecnologias edlicas (Onshore y Offshore) y el
desarrollo de tecnologias horizontales con impacto en el
desarrollo energético (materiales, nanotecnologia, bio-tecno-
logia, informacién y comunicaciones).

ACCIONA Agua, con la incorporacién de PRIDESA durante el
ejercicio, ha liderado el desarrollo de disefios innovadores y
la aplicacién de energias renovables en desalacion de agua
de mar, la aplicacién de la tecnologia de membranas para
reutilizacion de aguas residuales y nuevos pretratamientos y
tratamientos terciarios.

Para todo ello, ACCIONA ha contado con un equipo de mas
de 150 profesionales altamente cualificados, que le han
permitido situarse en primera linea de la I+D+i europea. Es
miembro del High Level Group de la European Construction
Technology Platform. Participa activamente en la Plataforma
Tecnoldgica Europea del Hidrégeno y es miembro destacado
de la International Desalination Association. En el afio 2006,
ACCIONA Infraestructuras se ha incorporado a EuroACE
(the European Alliance of Companies for Energy Efficiency



Inversion en +D

Durante el afio 2006 se han realizado inversiones en
1+D+i por valor de 22,6 millones de euros, estructura-
das en mas de 40 proyectos, acogidos a los principa-

les programas de investigacién nacionales y europeos.

ACCIONA Infraestructuras m

Nanotecnologia y nuevos materiales 1.1
Nuevos procesos constructivos 0,6
Entorno social y edificacién sostenible 6,8
Reciclaje 0,2
Transporte 0,1
Aerogeneradores de alta potencia 2,5
Palas de altas prestaciones 39
Torres de hormigén 16
Centro de control

de generacidn renovable 1.1
Biocombustibles 13
Biomasas y cultivos energéticos 0,6
Produccidn de hidrégeno 03
Otros 1,0
Depuracion AR con membranas 0,6
Pretratamientos en desalacién 09

Millones de €. Cifras en proceso de certificacion por entidad certificadora
acreditada por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

in Buildings), alianza estratégica de caréacter europeo para la
promocion de la eficiencia energética en edificacion, traba-
jando de manera conjunta con las Instituciones Europeas.

Un hito significativo, ha sido la participacién en dos proyectos
en la primera convocatoria de los Proyectos CENIT, dentro del
programa Ingenio 2010, que ha puesto en marcha el Gobierno
para fomentar la actividad innovadora empresarial:

e El proyecto Prometeo, que tiene por objeto la creacién de
nuevos productos en edificacién que sustituyan a los mate-
riales tradicionales y sean capaces de aportar un incremento
de la vida Util debido a su alta durabilidad y su posibilidad de
reciclado.

e El proyecto PILBE intenta impulsar el desarrollo del biodie-
sel en Espafia a través del aumento de la disponibilidad de
materias primas locales e identificar nuevas y mejores apli-
caciones de los productos y reducir costes de produccién.

Adicionalmente, ACCIONA ha desarrollado varios proyec-
tos europeos, como son el Hyways sobre el “road map”

del hidrégeno para Europa, el Bioelectricity-crops sobre la
viabilidad de produccién de electricidad de cultivos energé-
ticos y el Meditate, acogido al VI Programa Marco, sobre el
desarrollo de tecnologia para la gestidn integrada del agua
en la region mediterranea (desalacion, reutilizacion,...).

UN EQUIPO DE 150 PROFESIONALES
ALTAMENTE ESPECIALIZADOS SITUAN
A ACCIONA EN PRIMERA LINEA DE

LA INNOVACION EUROPEA

Durante el afio 2006, ACCIONA ha entrado a formar parte
del Foro de la Innovacién dentro del Club de Excelencia en
Gestion con el objetivo de impulsar y la fomentar la exce-
lencia en la innovacién en el mundo empresarial.

Como reconocimiento a este esfuerzo, ACCIONA ha recibido
varios premios. Entre ellos, el Premio "Academiae Dilecta
2006" concedido por la Real Academia de Ingenieria por el
fomento de la investigacion y el desarrollo cientifico y tec-
noldgico en todas las lineas de actividad. Asimismo, en 2006,
ACCIONA Energia ha recibido el Premio Europeo de Medio
Ambiente por la produccién de biodiésel.
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RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Compromiso econdémico, social y medioambiental

EL RETO DE FUTURO ES UNIR LA EXPERIENCIA DE CALIDAD, RENTABILIDAD Y RIGOR TECNICO CON UNA ESTRATEGIA
A LARGO PLAZO ORIENTADA A CONVERTIR A ACCIONA EN LA EMPRESA SOSTENIBLE DE REFERENCIA

La sociedad exige, cada dia més, comportamientos respon-

sables a las empresas en el ejercicio de todas sus actividades.

Estas deben aportar una mayor utilidad a todos los sectores
con los que se relacionan y responsabilizarse de las implica-
ciones de sus actuaciones, no sélo en el terreno econémico,
sino también en el social y ambiental.

Desde esta perspectiva, ACCIONA asume la Responsabilidad
Corporativa como un compromiso que se integra en todas
nuestras actividades y en todas aquellas comunidades en las
que opera, incluyéndolo tanto en las practicas internas y en
la gestidn de los recursos disponibles, como en las actuacio-
nes dirigidas hacia el exterior.

En este sentido, los retos de futuro de ACCIONA en materia
de Responsabilidad Corporativa se basan, por una parte, en
la experiencia adquirida a través de sus compafiias origina-
rias, que son reflejo de calidad, rentabilidad y rigor técnico,
y por otra parte, en una estrategia a largo plazo, orientada a

convertirla en la empresa sostenible de referencia entre los
grupos multisectoriales a nivel global.

Una de las claves para lograrlo consiste en avanzar integran-
do sus valores tradicionales con las practicas de la sostenibi-
lidad. Para conseguir este objetivo, se han establecido las di-
rectrices de un programa que persigue hacer de las précticas
sostenibles una parte integral e integrada en la estrategia,
en la creacidn de politicas y en el desarrollo de sistemas y
procedimientos que garanticen la implantacién de dichas
practicas a todos los niveles de la compariia, asi como de los
indicadores que reflejan los mismos.

En este sentido, se realizan encuestas a los empleados, se
recibe la asesoria de expertos mundiales y locales, se han
iniciado investigaciones propias destinadas a un mapeo feha-
ciente de sus grupos de interés y se mantiene una estrategia
de integracion en las organizaciones de mayor prestigio, que
aportan reputacion y reconocimiento.

En octubre de 2006, ACCIONA asistié, como miembro del
WBCSD, a la reunidn plenaria del Consejo Mundial Empre-
sarial para el Desarrollo Sostenible, celebrada en Nueva York,
donde destacados ejecutivos mundiales reflexionaron sobre
la sostenibilidad.




Por otra parte, ACCIONA ha asumido histéricamente el
compromiso de colaborar con diferentes instituciones,
con el objetivo de atender las expectativas de su entorno,
extendiéndose mas allé de su actividad empresarial. Este
compromiso se concreta en el desarrollo de una amplia
labor de patrocinios y mecenazgos, que se canalizan

a través de acuerdos y asignaciones de recursos, con
relevantes instituciones representativas de la sociedad.
Algunas de las entidades con las que colabora son: Junior
Achievement, Fundacién Voluntarios por Madrid, CNIC
(Centro Nacional de Investigacion Cardiovascular) y EXPO
Agua Zaragoza 2008.

SOSTENIBILIDAD.COM, un paso mas hacia el liderazgo
como empresa sostenible

ACCIONA ha dado un paso més en su liderazgo como
empresa sostenible con la creacién de SOStenibilidad.
com. Esto implica no sélo poner en practica una serie de
medidas, si no también promoverlas. Por este motivo,
ha lanzado la campana publicitaria Sostenibilidad.com
que dirige a una web en la que se divulgan los desafios y
sus alternativas para construir un mundo mejor. En esta
campana colaboran organizaciones lideres, tales como el
Pacto Mundial, el Consejo Mundial Empresarial para el

Desarrollo Sostenible (WBCSD), la Fundacién Vida Soste-
nible y la Fundacién ISTAS.

Creemos que existe una necesidad social de impulsar el
diadlogo acerca de cémo queremos vivir en el futuro y qué
mundo queremos dejar a nuestros hijos. SOStenibilidad.
com, ofrece un espacio publico, multilateral e interactivo
para este debate.

El éxito de SOStenibilidad.com lo reflejan las estadisticas:
mas de 20 millones de péginas vistas, mas de 22.000
comentarios y mas de 18.000 usuarios registrados.

Del mismo modo y en este &mbito, el portal estadounidense
SustainableBusiness.com ha reconocido a ACCIONA como
una de las 20 compafifas que ayudan a mejorar el mundo.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Transparencia y buenas prdcticas se integran en la gestion

ACCIONA HA MODIFICADO ESTATUTOSY REGLAMENTOS INTERNOS PARA ADAPTARLOS A LAS NORMAS DE BUEN
GOBIERNO DETERMINADAS POR LOS CODIGOS ETICOS EXIGIDOS POR EL MERCADO

ACCIONA ha asumido los principios y recomendaciones
recogidos en los informes de la Comisién Aldama y Olivencia
para el Gobierno Corporativo de las empresas.

La compaiiia ha definido los siguientes elementos centrales
de Gobierno Corporativo:

Mision del Consejo de Administracion:

—

. Aprobacion de las estrategias generales de la compafifa.

N

. Aprobacidn de operaciones empresariales o financieras de
particular trascendencia para ACCIONA.

. Nombramiento y retribucién de los altos directivos.

. Control de la actividad de gestion.

. Evaluacién de directivos.

o AW

. Identificacién de riesgos e implantacién y seguimien-
to de los sistemas de control interno y de informacion
adecuados.

7. Determinacién de politicas de comunicacion e informa-

cién con los accionistas, los mercados y la opinién publica.

8. Fijacion de politica de autocartera.
Composicion del Consejo
La composicién del Consejo de Administracion se ajusta a las

recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo. La
compafiia distingue entre consejeros ejecutivos y dominica-

les (2), consejeros directivos (2), externos dominicales (2) y
externos independientes (6). Los consejeros externos domi-
nicales e independientes (8) son mayoria sobre los conseje-
ros ejecutivos (4). Finalmente, el Consejo de Administracion
cuenta con tres tipos de comisiones:

e Comision Ejecutiva.
e Comité de Auditorfa.
® Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Los principios de Gobierno Corporativo de la compafiia
descansan en los siguientes fundamentos:

e Estatutos Sociales, que fueron objeto de modificacion
parcial en el ejercicio 2006 para: 1°) Exigir que el anuncio
de convocatoria de la Junta se publique con al menos un
mes de antelacion a la fecha de celebracién y permitir que
los accionistas que sean titulares de al menos un 5% del
capital social puedan solicitar un complemento a la convo-
catoria de la junta incluyendo uno o mas puntos del orden
del dia. 2°) Modificar en parte el quérum de constitucién
de la Junta General para adoptar determinados acuerdos.
3°) Suprimir la exigencia de ser titular de sesenta acciones
para asistir a la Junta, de tal manera que baste con ser
titular de al menos una accién. 4°) Modificar el régimen de
adopcién de acuerdos con objeto de que cada accién de
derecho a un voto y no diez como se exigia con anteriori-



dad. 5°) Permitir que los consejeros ejecutivos puedan ser
retribuidos mediante la entrega de acciones o de derechos
de opcidn sobre las acciones previo acuerdo de la Junta
General.

Reglamento de la Junta General de Accionistas. Fue
aprobado por la propia Junta al 26 de abril de 2004. Tiene
como misién garantizar especialmente la transparencia y
los procesos de participacion de los accionistas en la Junta
General, contando con informacién necesaria para ello y
con una adecuada ordenacién del desarrollo de la asam-
blea. Fue parcialmente modificado en 2006 para reflejar los
cambios introducidos en los estatutos antes mencionados.

Reglamento del Consejo de Administracién, que regula su
organizacién y funcionamiento y las normas de conducta
de sus miembros, con el objetivo de alcanzar el mayor gra-
do de eficacia posible. No ha sido objeto de modificacién
alguna en 2006.

Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Va-
lores de ACCIONA y de su grupo de sociedades, aprobado
por el Consejo de Administracién del 26 de marzo de 2003,
en el que se delimita, y prohibe en su caso, las conductas
relativas a la compra-venta de valores, uso de informacién
privilegiada, conflictos de interés, etc., por parte de los
directivos de la compafifa.

Ademas, en cumplimento de lo establecido legalmente, el
Consejo de Administracién elabora y aprueba un Informe
Anual sobre el Gobierno Corporativo en la compaififa. Este
Informe se viene realizando desde junio de 2000, asumiendo
principios y recomendaciones recogidos en los informes de
la Comisién Olivencia y de la Comisién Aldama.

En esencia, el Informe, que forma parte de la documentacién
publica anual puesta a disposicién de los accionistas, recoge
los siguientes puntos analizados por ejercicios fiscales:

e Estructura de la propiedad del Grupo.

e Informacién sobre la estructura de administracién de la
sociedad.

* Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo.

e Funcionamiento de la Junta General.

e Informacién sobre los sistemas de control de riesgos.

e Grado de seguimiento de las recomendaciones en materia
de buen gobierno.

ACCIONA mantiene una permanente relacién comercial
e institucional con los diferentes agentes con los que se
relaciona, siempre desde una posicién de transparencia y de
voluntad de colaboracién hacia objetivos de sostenibilidad.

ACCIONA CUMPLE
CON LOS PRINCIPIOS Y
RECOMENDACIONES
DE LOS CODIGOS

OLIVENCIAY ALDAMA
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CONCURSO DE FOTOGRAFIA

Una reflexion visual sobre
la Sostenibilidad

UNA SELECCION DE IMAGENES DE LOS PARTICIPANTES
DEL CONCURSO NOTODOFOTOFEST.COM ILUSTRAN
ESTA MEMORIA

En ACCIONA promovemos la gestidn de la Sostenibilidad con
el objetivo de implantar sistemas y procedimientos que per-
mitan gestionar de manera rentable y a largo plazo nuestra
estrategia de Pioneros en Desarrollo y Sostenibilidad.

Continuando con nuestro compromiso y trayectoria en la
promocion del desarrollo sostenible, ACCIONA ha patroci-
nado la segunda edicién del Premio fotogréfico por Internet
notodofotofest.com, cuyo tema propuesto ha sido la Sosteni-
bilidad.

En esta convocatoria, abierta a fotdgrafos profesionales y afi-
cionados, se han recibido cerca de 6.700 trabajos. A través de
ellos, nos han aportando su visién personal de la Sostenibili-
dad. Una visién que mostramos con la publicacién de algunas
de las fotografias recibidas a concurso y que hemos querido
utilizar para ilustrar nuestra Memoria Anual 2006.

Fotdgrafos invitados

MARIO CRAVO NIETO
(Salvador de Bahia,

Brasil, 1947)

Miembro destacado de
una generacion de artistas
brasilefios que despuntaron
en los afios setenta.
Cultivador de la fotografia
documental, sus obras de
rituales y mitos africanos,
amazdnicos y europeos, se
exhiben en todo el mundo.

JUAN MANUEL
CASTRO PRIETO
(Madrid, 1958)

Ademds de ser un mago
del laboratorio fotografico,
es un reconocido fotdgrafo.
Ha sido merecedor de
importantes premios,
como el Premio Bartolomé
Ros a la mejor trayectoria
profesional en
PHotoEspafia 2002.

CHEMA MADOZ
(Madrid, 1958)

El Premio Nacional

de Fotografia del afio
2000 es uno de los
fotdgrafos espafioles mas
reconocidos. En 1999,
el MNCARS celebro una
retrospectiva de su obra,
la primera que se ha
dedicado en vida a un
fotdgrafo espafiol.




CASIO
VASCONCELLOS
(Sao Paulo, 1965).

Uno de los fotégrafos
més reconocidos
internacionalmente y
en su pafs, comenzé su
carrera como reportero
grafico en el periddico
Folha de Sao Paulo. En
Paris trabaja para la
Editorial Abril.

CRISTINA GARCIA
RODERO

(Ciudad Real, 1949) Es
una de las fotdgrafas
espafiolas de mayor
relieve y trascendencia. Su
trayectoria estd plagada
de galardones como

el Premio Nacional de
Fotografia de 1996 y el
Premio Bartolomé Ros.

BERNARD PLOSSU
(Vietnam del Sur, 1945).
Uno de los principales
fotografos del mundo.
Premio Nacional de
Fotografia de Francia, ha
expuesto en el Centro
Pompidou, el Museo
Nacional de Artes
Africanas en Washington
o el Museo de las Artes
Fotogréficas de San Diego.

MANEL ESCLUSA
(Barcelona, 1952)
Fotografo y profesor de
esta disciplina, desde
1973 expone sus obras en
galerfas y museos como
la Fundacion Joan Mir6 o
el Museo Reina Soffa. Sus
trabajos han recorrido el
mundo: Arlés, Londres,
Tokio, Estados Unidos...

MIREIA SENTIS
(Barcelona, 1947)
Escritora, fotdgrafa y
critica de arte. En 1972
se instalé en Nueva
York, donde produjo
documentales culturales
para TVE y colabord con
varias emisoras de radio
y el diario El Pais. Como
fotografa ha realizado
numerosas exposiciones.

DAVID JIMENEZ
(Alcala de Guadaira, 1970)
es uno de los fotdgrafos
jovenes espafioles con
mayor proyeccion. Premio
al Fotdgrafo revelacion en
PHotoEspafia 99, dicen
de él que es un artista
que entiende la fotograffa
como un medio para
reinventar la realidad

y crear poesia visual.

XING DANWEN
(Xi'an, China, 1967) La
fotografa realizé estudios
en la Academia Central de
Bellas Artes de Pekin y en
el Visual Arts School de
Nueva York. Ha expuesto
en China, Alemania,
Estados Unidos y Francia,
entre otros muchos
pafses. Actualmente vive
en Pekin.
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