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PRINCIPALES MAGNITUDES

Grafico comparativo de ACCIONA con el IBEX-35 Evolucidn del pago de dividendos
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* Pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas 2009

A

Precio inicio 143,05 216,85 Precio minimo 136,80 55,45

Precio final 31 diciembre 216,85 89,00 Precio maximo 241,90 216,85

Revalorizacién 51,59% -58,96% Capitalizacion bursatil a 31/12/08 (millones de euros)  13.781 5.656
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(millones de euros) (millones de euros)

(millones de euros)

Infraestructuras 3.558 3.695 3.592
Inmobiliaria 446 445 320
Energia 851 1.093 1.784
Servicios Logisticos

y de Transporte 960 924 914
Servicios Urbanos

y Medioambientales 585 702 772
Otros negocios

y financieros 121 165 140
Endesa 0 1203 5.458
Ajustes consolidacion -249 -275 -314

* Las cifras de 2007 se han reformulado para poder ser comparables a las de 2008. /

Infraestructuras 279 Infraestructuras 155 -26,2
Inmobiliaria -129 -256,9
Energia 187 59,1
Servicios Logisticos

y de Transporte -2 -56 -24358
Servicios Urbanos

y Medioambientales 25 26 2,0
Otros negocios

y financieros 66 83 69 -17,6
Endesa 112 415 n.s.
Ajustes consolidacion -18 -14 -10

/ * Ex extraordinarios. n.s.: no significativo, ya que el criterio de contabilizacion vari6 respecto 2007. /

Inmobiliaria 121
Energia 369
Servicios Logisticos

y de Transporte 117
Servicios Urbanos

y Medioambientales 48
Otros negocios

y financieros 39
Endesa 0
Ajustes consolidacion -13

Ventas (millones de euros) Beneficio Bruto de Explotacién (EBITDA) Beneficio Ordinario Antes de Impuestos
(millones de euros) (millones de euros)
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Beneficio por accién (euros)
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Fondos propios por accion (euros)
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CARTA DEL PRESIDENTE

JOSE MANUEL ENTRECANALES
PRESIDENTE DE ACCIONA

SENORAS
Y SENORES
ACCIONISTAS

En 2008 las economias de todo el mundo se han visto seriamente afectadas
por la crisis financiera y la fuerte desaceleracion de la actividad. La dimensién
global de esta crisis y la interaccién de las dificultades del sistema financiero
internacional con la economia real, configuran un panorama de una
complejidad sin precedentes. Esto ha llevado a gobiernos y bancos centrales
a tomar medidas no convencionales para garantizar la liquidez necesaria

al sistema y reactivar las economias a través de paquetes de estimulo de
dimensiones y amplitud hasta ahora desconocidas.

En este complejo e incierto entorno los resultados de ACCIONA son reflejo

de la solidez de nuestro modelo de negocio, y fruto de nuestro compromiso,
desde hace ya cuatro afios, con la sostenibilidad. Es mas, tengo plena confianza
en la gran oportunidad que representa, en las actuales circunstancias, nuestro
posicionamiento estratégico.

El modelo de negocio de nuestra Compafiia no es otro que liderar desde

la vanguardia y la innovacion la transicién hacia un desarrollo sostenible.
ACCIONA contribuye a construir un modelo de desarrollo que no ponga en
riesgo los limites ecoldgicos del planeta y que promueva la cohesién social.
Nuestros productos y servicios contribuyen a dar una solucién sostenible a
algunos de los retos mas dificiles de la humanidad: la creacién de infraestructuras
para el desarrollo econémico y la vertebracién social, la definicién de una nueva
arquitectura energética global, y extender y mejorar la disponibilidad de agua.

Nuestro compromiso con un modelo de negocio basado en la sostenibilidad se
ha visto este afo refrendado, por segundo afio consecutivo, por el Dow Jones
Sustainability Index, que ha vuelto a designar a ACCIONA como la compaiiia de
su sector mds avanzada del mundo en materia de sostenibilidad.

Aligual que nuestras lineas de negocio, nuestras propias practicas de gestion
también estan orientadas a construir un desarrollo sostenible. Por eso hemos
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elaborado el Plan de Eficiencia Ambiental 2008 — 2012, que tiene como objetivo
principal estructurar y organizar las diversas iniciativas de mejora ambiental.
Durante 2008 también consolidamos nuestro Plan de Eficiencia Energética, que
nos ha permitido reducir en un 24% nuestras propias emisiones de CO, con
respecto al afio anterior. Adicionalmente, en 2008 los productos y servicios de
ACCIONA evitaron la emisién a la atmésfera de 6.872.252 toneladas de CO,,
un 17% mas que en el ejercicio anterior en términos netos.

Respecto a nuestras principales magnitudes econdémicas, la cifra de negocio
consolidada se incrementé un 59% situdndose en 12.665 millones de euros

y el resultado bruto de explotacion fue de 2.827 millones de euros, el doble
que el del ejercicio anterior. Estos resultados se vieron impulsados por la
consolidacién proporcional en 2008, por primera vez durante un ejercicio
completo, de nuestra participacién en Endesa. A su vez, los resultados de
ACCIONA sin la aportacién de Endesa muestran la fortaleza del modelo de
negocio de nuestra Compafia incluso en las circunstancias de mercado més
adversas: las ventas se incrementaron un 7% hasta los 7.208 millones de euros
y el beneficio bruto de explotacién un 9% hasta los 1.069 millones de euros.

Respecto a la aportacién de resultados de las divisiones de negocio, ACCIONA
Energia fue la mayor contribuidora al beneficio operativo del Grupo con 589
millones de euros, un 55% del total —excluida la consolidacién de Endesa—,

lo que supuso un crecimiento del 50% respecto al ejercicio anterior. En 2008
implanté 781 MW, de los cuales 553 MW fueron en el mercado internacional
y en un total de 9 paises, situando la potencia total instalada al cierre del
ejercicio en 4.871 MW, un 19% superior a la de 2007.

ACCIONA Infraestructuras incrementd en un 28% su cartera hasta
alcanzar 7.341 millones de euros, con un aumento considerable de su
negocio internacional, fruto del empuje del mercado polaco y de las nuevas
adjudicaciones obtenidas en 2008 en Canada, Brasil y Chile.



CARTA DEL PRESIDENTE

“El modelo de
negocio de ACCIONA
no es otro que
liderar, desde la
vanguardiay la
innovacion, la
transicion hacia

un desarrollo
sostenible”

El pasado ejercicio supuso la consolidacién de ACCIONA Agua como vector
de crecimiento futuro del Grupo y pilar bésico de nuestro posicionamiento
estratégico. Su cifra de negocio se situé en 370 millones de euros, lo que
supuso un 34% superior en relacion al afio anterior, y su beneficio operativo
bruto crecié un 80% respecto a 2007, mientras que la cartera supero los
3.600 millones de euros.

En el pasado ejercicio, ACCIONA realizé inversiones por un valor total de 3.152
millones de euros, 972 millones derivados de la consolidacion de la actividad
inversora de Endesa y 2.180 millones correspondieron a inversiones directas
de ACCIONA para financiar su crecimiento orgénico, en un 81% destinadas a
la division de Energia. La deuda neta financiera a cierre del ejercicio se situé en
17.897 millones de euros, de los que 9.277 millones son deuda de adquisicién
de Endesa, 3.616 millones corresponden a la consolidacién proporcional de
Endesa, y 5.004 millones a la deuda de las divisiones de negocio de ACCIONA.

Ante la recesion aguda, la persistente inestabilidad del sistema financiero y
el encarecimiento y dificultad de acceso a financiacién, con posterioridad
al cierre del ejercicio alcanzamos un acuerdo con Enel y Endesa en virtud
del cual ejercitaremos de forma anticipada la opcién de venta de nuestra
participacién en Endesa por valor de 11.107 millones de euros adquiriendo
de forma simultanea una cartera de activos renovables de alta calidad y
complementariedad con nuestra divisién de Energia por un valor total de
2.890 millones de euros.

Este acuerdo nos permitira reforzar la solvencia financiera de la Compafiia,
fortalecer nuestro modelo de negocio basado en Energia Renovable,
Infraestructuras y Agua, asi como posicionar ACCIONA como el segundo
operador global de energias renovables con una potencia instalada total de
6.976 MW.

Nuestro posicionamiento estratégico se basa en nuestra capacidad de innovar
y de anticiparnos tanto a los retos del entorno como a la competencia. Esto
nos lleva a mantener e incrementar nuestro esfuerzo inversor en |+D+i, que
en 2008 supuso un total de 71 millones de euros —un 82% superior al afio
anterior—, lo que supone destinar un tercio del beneficio neto a investigacion.
Esta inversién se ha materializado en 91 proyectos, un 36% mas que el afio
anterior, y en la solicitud de 48 patentes.
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En el marco de nuestra politica de prudencia financiera ante las actuales
circunstancias econdmicas y de mercado, proponemos a la Junta General la
distribucién de un dividendo de 2,92 euros por accién, lo que supone un 49%
del beneficio neto ordinario por accién, una rentabilidad via dividendo del
3,3% sobre la cotizacién de cierre del ejercicio y una reduccién del 20% sobre
el dividendo distribuido el afio anterior.

Seforas y Sefiores accionistas, en el actual entorno econémico y financiero
de extrema complejidad, quiero trasladarles mi confianza en el modelo de
compafiia y proyecto empresarial que tengo el orgullo de presidir. Estamos
posicionados, desde el liderazgo, la vanguardia y la innovacién, en el epicentro
de los motores de crecimiento del futuro préximo: Infraestructuras, Energia

y Agua. No en vano, en ellos se han centrado los paquetes de estimulo de
gobiernos de paises desarrollados y en vias de desarrollo en los que ACCIONA
ya cuenta con implantacién local. Entre ellos destaca el programa de estimulo
econdémico del Presidente de los Estados Unidos, Barack Obama, materializado
en The American Recovery and Reinvestment Act of 2009 por un importe

total de 787.000 millones de délares. De ellos, mas de 40.000 millones se
destinan a iniciativas en energias renovables, y 20.000 millones adicionales en
incentivos fiscales a estimular el desarrollo de las energias limpias. Asi mismo,
los compromisos del G20 en su reunién de Londres se fundamentan en un
plan global de recuperacién que debe reflejar los intereses de las generaciones
futuras como Unico cimiento sélido para una globalizacién sostenible basada
en los principios de mercado, regulacién eficaz e instituciones globales fuertes.
De forma explicita, el G20 se ha comprometido a destinar las inversiones
financiadas por programas de estimulo, a construir una recuperacion resistente,
sostenible y respetuosa con el medio ambiente, reafirmando también su
compromiso de afrontar la amenaza del cambio climatico irreversible.

Con su continuado apoyo, el compromiso de nuestro excepcional equipo de
profesionales y directivos, y el del Consejo de Administracién que tengo el honor
de presidir, ACCIONA saldra reforzada del actual entorno, sabiendo aprovechar
las oportunidades que del mismo se deriven, siempre desde la contribucién a
un modelo de desarrollo equilibrado en beneficio de generaciones futuras.

JOSE MANUEL ENTRECANALES
PRESIDENTE DE ACCIONA
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MISION, VISIONY VALORES

es ser lideres en la creacion,
promocion y gestion de
infraestructuras, energia

y agua contribuyendo
activamente al bienestar
social, al desarrollo
sostenible y a la generacion
de valor para nuestros
grupos de interés

es ser capaces de responder
al reto de conseguir un
desarrollo sostenible a
través de todas nuestras
areas de actividad, para

que generaciones actuales
y futuras disfruten de una
vida mejor

NUESTROS VALORES

¢ Honestidad: queremos que la transparencia, el dialogo y la participacién enmarquen nues-
tras actuaciones.

e Liderazgo: creemos que la innovacién y la anticipacion nos permitiran ser pioneros y liderar
las tendencias de futuro en todas las vertientes de nuestra actividad empresarial.

e Excelencia: en ACCIONA trabajamos para ser una compaiiia de referencia en los mercados donde
estemos presentes.

e Preocupacion por el entorno: ACCIONA evit6 en 2008 la emision a la atmésfera de 6,8 millones
de toneladas de CO,, un 5,6% mas que en 2007.

¢ Responsabilidad social: el compromiso empresarial con el desarrollo sostenible se ve reflejado
por nuestra posicion de lideres del sector, segtin el Dow Jones Sustainability Index.

e Enfoque a largo plazo: la apuesta por la sostenibilidad refleja nuestra busqueda de soluciones y
modelos de negocio para el futuro.

e Solidez financiera: aseguramos la rentabilidad y la confianza, no sélo de nuestros accionistas,
sino de la sociedad en general.

e Orientacion al cliente: la satisfaccién de los clientes es uno de los principios fundamentales de
nuestro enfoque a la excelencia.

¢ Innovacién: asumimos la innovacién como uno de los pilares estratégicos de ACCIONA.
e Cuidado de las personas: nos basamos en un sistema que facilita la integracién y la igualdad

de oportunidades. Queremos proporcionar un ambiente de trabajo que promueva el desarrollo
profesional, el respeto a la vida personal de nuestros empleados, su seguridad y su salud.
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HITOS DEL EJERCICIO

1° planta de
aerogeneradores
en EE.UU.

15,4

MILLONES DE EUROS
INVERTIDOS

HITOS 2008

ENERO

® Nace el primer Master de
Nanotecnologia de Espafia, de la

mano de ACCIONA y la Escuela de
Negocios Aliter. El convenio contempla
la organizacién conjunta de la primera
edicion de este curso, especializado

en una rama de la investigacion
tecnoldgica que es la base de la [+D+i
y el futuro para el desarrollo de la
medicina, la energia y las tecnologias
relacionadas con el medio ambiente.

o ACCIONA inaugura su primera planta
de fabricacién de aerogeneradores en
West Branch (lowa, EE.UU.) con una
inversion de 15,4 millones de euros. La
instalacién producird 200 unidades en
2008 y 400 en afios posteriores.

o ACCIONA Agua inaugura la mayor
planta desalinizadora de Estados Unidos.
La planta aportard, al menos, el 10%
de las necesidades de agua potable de
la region de la bahia de Tampa (Florida)
y sera operada por ACCIONA Agua y su
socio American Water durante 18 afios.

e ACCIONA se adjudica un parque
edlico en Canadé con una inversion
de 69 millones. Tendréd 49,5 MW

de potencia, distribuida en 33
aerogeneradores de tecnologia
ACCIONA Windpower. Serd el cuarto
instalado por ACCIONA en el pais y
elevara la potencia en propiedad hasta
los 186 MW.

® ACCIONA se hace con el 100% de
Edlica Cesa en una operacién de 77
millones de euros con la que adquiere

el 6,87% del capital que no controlaba.
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FEBRERO

e ACCIONA, entre las 100 compariias
mas sostenibles del mundo, seglin se
dio a conocer en el Foro Econémico
Mundial de Davos, Suiza. Sélo tres
compaiiias espafiolas han logrado

un puesto en este ranking que valora
la apuesta y el compromiso de las
empresas por la sostenibilidad.

e ACCIONA Energia genera el 26% de
la potencia edlica en Catalufia, tras la
inauguracion de los parques de Serra
del Tallat (49,5 MW) y Serra de Vilobi
(40,5 MW). Una inversién conjunta de
110,9 millones de euros.

e ACCIONA inaugura Nevada

Solar One, la mayor planta solar
termoeléctrica construida en el
mundo en 17 afios. Se convierte asf
en la Unica empresa espafiola con
una planta operativa en la tecnologia
termosolar de cilindros parabdlicos, la
de mayor proyeccién en el mundo.

e Las ventas crecen un 26,8%

hasta los 7.953 millones de euros.
El resultado de explotacidn se
incrementa un 48,4% con unos
beneficios de 935 millones de euros.



HITOS DEL EJERCICIO

ACCIONA
Inmobiliaria
apuesta

por Brasil para
reforzar su
proyeccion
internacional

MARZO

e ACCIONA Inmobiliaria apuesta

por Brasil para reforzar su proyeccion
internacional. La Compafifa
desembarca en el pais con la compra
de 213.000 m’ de suelo en el estado
de Rio de Janeiro para promover

372 viviendas, y que supondrd una
inversion total de 28 millones de euros.

28

MILLONES DE EUROS
DE INVERSION TOTAL

372

VIVIENDAS

213.000 m?

DE SUELO EN RiO DE JANEIRO
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ABRIL

e ACCIONA gana posiciones y se
coloca en el top ten de las empresas
con mejor reputacion, segtin el informe
Merco. En el ranking de lideres més
reputados, José Manuel Entrecanales
consigue la 112 posicién.

e Premio internacional SAMOTER en
Verona (Italia) a la empresa extranjera
con mayor aportacion al desarrollo y
gestion de infraestructuras, proyectos
inmobiliarios, servicios de transporte
y urbanos, asi como el desarrollo

de nuevas fuentes de energias
renovables.

e ACCIONA se adjudica la concesién
de una de las principales autopistas
de peaje de Chile. La Compaiiia

se encargara de la construccion,
explotacién, mantenimiento y
financiacion de la denominada Ruta
160 Coronel-Tres Pinos. El presupuesto
para la construccién de este tramo, de
90 kilédmetros de longitud, asciende a
unos 130 millones de euros.

e ACCIONA gana su primera
concesién en Canada con el contrato
del hospital Royal Jubilée.

o ACCIONA se hace con el 100%

de la Inmobiliaria Parque Reforma

en México. El grupo espariol adquiere
a su socio grupo Concord su
participacién del 50%.

e ACCIONA presenta, en el marco de
la quinta edicién del congreso anual
Nanospain en Braga —Portugal—, sus
actividades de investigacion en el
proyecto CENIT Prometeo.

e La desalinizadora de ACCIONA en
Tampa (Florida) —la mayor de Estados
Unidos—, distinguida como la mejor
del afio por la prestigiosa revista
londinense, Global Water Intelligence.
e ACCIONA construird en Polonia uno
de los mayores puentes atirantados
del mundo por 166 millones de euros.
El puente, situado sobre el rio Odra,
tendrd una longitud de 612 metros, y
cuenta con un plazo de ejecucién de
30 meses. La pila central del puente
tendrd 122 metros de altura y serd la
mas alta de Polonia.



HITOS DEL EJERCICIO

MAYO

e ACCIONA amplia su presencia en
Canadd al adjudicarse un parque
edlico de 30 MW. Contard con 20
aerogeneradores de tecnologia
ACCIONA Windpower.

e ACCIONA mejora un 164 % su EBITDA
hasta alcanzar 636 millones de euros. El
resultado neto atribuible crece un 9,5%
hasta los 154 millones de euros.

* ACCIONA Windpower y EDP Renoveis
acuerdan suministrar aerogeneradores
por una potencia de 782 MW en

tres afos. El contrato establece el
suministro de 382,5 MW para el trienio
2009-2011, ampliable en 400 MW
adicionales. Los aerogeneradores,

de 1,5 MWy, opcionalmente, de 3 MW
de potencia unitaria, se podran destinar
a parques edlicos en Norteamérica

y Europa.

e "Premio Internacional ORP 2008”

en reconocimiento de un sistema

de gestion de prevencion de riesgos
laborales modélico. Fue entregado en el
VI Congreso Internacional de Prevencion
de Riesgos Laborales ORP 2008.

e La autopista madrilefia M-111

se inaugura como una de las mas
respetuosas con el medio ambiente.

Ha sido construida por ACCIONA

con las mas avanzadas técnicas
sostenibles de [+D+i.
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JUNIO

e ACCIONA Windpower presenta su
aerogenerador de 3 MW en la feria
Windpower 2008 (Houston, EE.UU.)
Con didmetros de rotor de 100, 109
y 116 metros, es el de mayor area
barrida del mercado en esa potencia.
La méquina se instalard con torres de
hormigdn de 100 y 120 metros de
altura. ACCIONA se ha convertido en
cuatro afos en el séptimo fabricante
del mundo por MW suministrados.

e www.acciona.es, la nueva

web de ACCIONA, también esta
accesible para personas con
discapacidad. ACCIONA estrend la
web corporativa, realizada segun
estédndares de accesibilidad en su
nivel AA, con un disefio moderno

y una marcada vocacién global en
linea con la estrategia corporativa
de la companiia. La doble A permite
acceder especialmente a todas
aquellas personas que poseen algin
tipo de minusvalia fisica o cognitiva,
reduciendo de esta forma las barreras
a la informacién y favoreciendo

la integracion de las personas con
discapacidad.

® ACCIONA apoya el desarrollo
sostenible en Expo Zaragoza 2008.
Ademds de su participacién como
socio-patrocinador, estuvo presente
con un pabelldn propio alineado

con la temética de la exposicion,
“Agua y Desarrollo Sostenible”, lema
que estd estrechamente relacionado
con el posicionamiento estratégico
de la Compafifa.

10.700

M2 DE OFICINAS
ECOEFICIENTES

e José Manuel Entrecanales, premio
MDI 2008 al Mejor Empresario de

la Construccién y la Promocién
Inmobiliaria, fallado por el Méster en
Direccién de Empresas Constructoras
e Inmobiliarias de la Universidad
Politécnica de Madrid.

e Consuelo Crespo Bofill, presidenta
de UNICEF Espafia, nueva consejera
independiente de ACCIONA.

e ACCIONA consigue la adjudicacién
para ampliar el Centro de Convenciones
del Estado de Campeche (México).

e Oficinas ecoeficientes en Zaragoza
de la mano de ACCIONA. El complejo
Oficinas Plaza, de 10.700 m? sera
construido con las més avanzadas
soluciones tecnoldgicas con el
objetivo de evitar la emisién de 15
toneladas anuales de CO,. Supondra
un beneficio para el medio ambiente
equivalente al CO, que absorberian
1.250 érboles al afio.



HITOS DEL EJERCICIO

JuLlo
e ACCIONA implanta la construccién
sostenible fuera de Espafia. La Compafiia
enarbola su compromiso con el medio
ambiente como punta de lanza de su
crecimiento internacional inicialmente
en: Polonia, Estados Unidos, Canad,
México, Chile y Brasil.

e ACCIONA refinancia la deuda
asociada a la OPA de Endesa. ING, Caja
Madrid y La Caixa se suman a los cinco
bancos iniciales para formalizar un
nuevo préstamo sindicado por importe
de 1.704 millones de euros a dos afios.

e ACCIONA Inmobiliaria evita la
emisién de 90 toneladas de CO, en

un afio en la promocidn Las Cigliefias
del Ensanche. Un conjunto de 177
viviendas que han contribuido también
al ahorro de 6.000 m? de agua en sélo
12 meses.

e ACCIONA mejora un 180% su EBITDA
hasta alcanzar 1.349 millones de euros.
Las ventas crecieron el 83,9% para
situarse en 6.028 millones de euros,
fundamentalmente por la consolidacién
de Endesa y el alza del 73,2% en la cifra
de negocio de ACCIONA Energfa. El
resultado neto atribuible asciende a 314
millones de euros.
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AGOSTO

e ACCIONA Infraestructuras comienza
las obras de construccién del Obelisco
de Caja Madrid. La obra ha sido ideada
por el arquitecto Santiago Calatrava

y serd inaugurada a finales de 2009.

® ACCIONA concluye cinco huertas
solares, que suman 30 MWp y 222
millones de inversidn. Situadas en
Navarra, Castilla-La Mancha

y Extremadura, agrupan a mas de
1.400 propietarios. La Compafiia
cerrard el ejercicio con 115 MWp
fotovoltaicos acumulados, un 177%
mas que el afio anterior.

e ACCIONA Trasmediterranea
remodela la terminal de Barcelona.
Las obras han supuesto una inversién
de 50 millones de euros.

e ACCIONA vende su filial funeraria
Mémora al grupo de capital riesgo
briténico 3i Group.

e Sale hacia el Adriatico el cajon

para almacenamiento de gas

licuado construido por ACCIONA
Infraestructuras en la Bahia de
Algeciras.



HITOS DEL EJERCICIO

MILLONES PARA 2
HUERTAS SOLARES

SEPTIEMBRE

e ACCIONA vende a FCCy Caja
Madrid sus participaciones en cinco
concesionarias por 101,3 millones de
euros.

o ACCIONA revalida el liderazgo de

su sector en los indices Dow Jones de
sostenibilidad.

e ACCIONA, socio de Expo Zaragoza
2008, recibe la Medalla de Honor

por su adhesion al tema del “"Agua y
Desarrollo Sostenible”.

o ACCIONA entrega dos huertas
solares en Navarra a 1.200
propietarios, que han invertido en ellas
152 millones de euros.

o ACCIONA Windpower presenta su
aerogenerador de 3 MW en la feria
PowerExpo de Zaragoza.

e ACCIONA inaugura Tatanka, su
mayor parque edlico en el mundo.
Estd ubicado entre Dakota del Norte y
Dakota del Sur (EE.UU.) y cuenta con
120 aerogeneradores de tecnologia
ACCIONA Windpower y 180 MW de
potencia.

e ACCIONA Agua inaugura una
planta depuradora en Bulgaria.

La infraestructura esta preparada
para 52.000 m? diarios de agua
procedente de la ciudad de Pazardjik,
situada a 100 km al sureste de Soffa.
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OCTUBRE

e ACCIONA, una nueva eléctrica en los
indices MSCI Global Standard y Standard
& Poors.

® ACCIONA y ACS firman la concesién
de la autovia A-30 en Canada con una
inversion de 1.000 millones de euros.

® ACCIONA Trasmediterranea
incorpora un ferry de ultima
generacién a las conexiones entre
Palma de Mallorca y Valencia.

e Energfa limpia para 65.000 hogares
en Estados Unidos. Este serd el
resultado de la inversién de 366
millones de euros por la que ACCIONA
Energia construird dos parques edlicos
en EE.UU. Situados en los estados

de Illinois y Oklahoma, estaran
terminados a finales de afio. En total
producirdn 223,5 MW de potencia
distribuidos en 149 aerogeneradores de
tecnologia ACCIONA Windpower.

o ACCIONA Inmobiliaria potencia su
actividad en Brasil. La compariia ha
adquirido un total de 102.560 m? de
suelo en las ciudades de Guaruja (Estado
de Sao Paulo) y Betim (Estado de Minas
Gerais) para la construccion de 117 y
1.253 viviendas, respectivamente.

o ACCIONA celebra las primeras
Jornadas en Prevencidn de Riesgos
Laborales.



HITOS DEL EJERCICIO

Las inversiones
aumentaron
un 75% en
noviembre,
hasta los
1.937 millones
de euros

NOVIEMBRE

e ACCIONA en el Top Ten de empresas
espafiolas que mads invierten en |+D+i.
o ACCIONA triplica su EBITDA hasta
alcanzar 2.100 millones de euros. El
beneficio neto fue de 413 millones, un
2,8% mas que en el mismo periodo del
afio anterior y las ventas aumentaron
un 89,4% hasta 9.353 millones de
euros; las inversiones ascendieron

a 1.937 millones de euros, lo que
representa un incremento del 75%.

e La ONU registra como proyecto de
desarrollo limpio dos parques edlicos
de ACCIONA en la India.

2100

MILLONES DE EUROS
DE EBITDA

413

MILLONES DE BENEFICIO NETO

9.353

MILLONES DE EUROS
EN VENTAS

DICIEMBRE

e ACCIONA Inmobiliaria evitara la
emisién de 3.500 toneladas de CO,
con las viviendas ecoeficientes del
Ensanche de Vallecas. La promocién Las
Amapolas del Ensanche es el segundo
residencial ecoeficiente de ACCIONA
Inmobiliaria en el Ensanche de Vallecas
y, junto al primero, evitaradn en todo

su ciclo de vida la emisién de 8.000
toneladas de CO,.

e En busca de la ciudad cero emisiones.
Este es el objetivo por el que ACCIONA
se ha aliado con el Ayuntamiento

de Sant Cugat y el Instituto de
Arquitectura Avanzada de Catalufia.
Estudiaran el posible desarrollo

3

POSTERIORES AL
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de una comunidad residencial

de 150 viviendas concebida para
autoabastecerse de energfa y evitar

el impacto de emisiones de CO,,

la primera de estas caracteristicas

en Espafia. El proyecto conjunto

prevé la colaboracién en sistemas de
dom6tica avanzada del MIT (Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts).

e Primer Aniversario del Canal Etico.

e ACCIONA pone en marcha la mayor
planta fotovoltaica del mundo en
Portugal, con una inversién de 261
millones de euros.

e ACCIONA y ACS, doblemente
galardonadas gracias a la autopista A-30
de Canada.

(]

para venderle su participacién del 25% en Endesa.
ACCIONA adquiriré a Endesa 2.105 MW de activos
renovables operativos por un importe global de 2.890
millones de euros.

en la mayor planta fotovoltaica del mundo.
Ambas empresas han firmado el acuerdo por el que
Mitsubishi adquiere una participacién en la planta solar
fotovoltaica de Almareleja (Moura), en Portugal, propiedad
de ACCIONA. Este acuerdo es expresion de la voluntad de
ambos grupos empresariales de colaborar en proyectos de
energias renovables y desarrollo sostenible.

7






ORGANIGRAMA

PRESIDENCIA ?

PRESIDENTE José Manuel Entrecanales /
/

.

A\

S\

VICEPRESIDENTE Juan Ignacio Entrecanales

\

Alhny

7
0

\
N
\
N
N
N
N
N
N
N
N
N
\
§

18 ACCIONA Informe Anual 2008






INTERNACIONAL

INTERNACIONAL

Hace dos afios, ACCIONA establecié
los pilares sobre los que ha asentado
su proceso de expansién internacional.
En primer lugar, opté por centrarse en
tres actividades principales: energias
renovables, agua e infraestructuras,
en las que destaca como empresa lider.
En segundo lugar, ACCIONA decidié
enfocar su proceso de expansion
internacional en diez paises clave,
reforzando asf sus actividades en
aquellos en los que la Compaiiia ha
mantenido una presencia histérica,
como Chile, México, Italia y Polonia,
entre otros; ampliando atin mas sus
actividades en paises en los que
ACCIONA ha ido logrando un progreso
importante, como Australia, Canada

y EEUU; y abriéndose camino en
nuevos mercados, como Brasil, India y
Emiratos Arabes Unidos.

La crisis financiera mundial ha

servido para hacer alin mas fuerte

la voluntad de ACCIONA de cumplir

su propésito de internacionalizacion.
Los cambios en las prioridades
geopoliticas han resaltado la
importancia que le corresponde a las
energias renovables, al tratamiento
del agua y al desarrollo de las
infraestructuras a la hora de fomentar
el crecimiento econémico y el progreso
social. En estos momentos en los

que los gobiernos de todo el mundo
aceptan las energias limpias y la
renovacion de infraestructuras como
impulsores de un orden econémico
mas sostenible, a ACCIONA se le ha
asignado un papel clave en los planes
de recuperacién de muchos paises.
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Las capacidades

de ACCIONA

en tecnologia y
negocios sostenibles
sincronizan a la
perfeccion con

las prioridades

de las principales
economias

del mundo

Las capacidades centrales de la
Compaiiia en materia de tecnologia y
negocios, sincronizan a la perfeccion
con las prioridades sociales, politicas

y econdmicas de las principales
economias del mundo. Es el caso
también de los valores a los que
ACCIONA ha sido fiel como pionero
del desarrollo sostenible. El resultado
es que, en 2008, ACCIONA se encontrd
con una mejor acogida en los paises
que considera clave para su estrategia
de internacionalizacion.

Estos paises, que cuentan con un
entorno politico y legal estable,

han mostrado un importante
potencial de crecimiento. Ademas,
por encima de todo, son conscientes
de la importancia de contar con
infraestructuras sociales y fisicas, asf
como con energfas renovables,

que ACCIONA es capaz de aportar.



INTERNACIONAL

MERCADOS CLAVE

1. América del Norte
e Canada

e EEUU
2.América Central

e México
3. América del Sur

e Chile

e Brasil
4. Europa

¢ Polonia

¢ Espana
6. Medio Oriente
 Emiratos Arabes Unidos
7. Asia

¢ India
8. Oceania

e Australia

OTROS PAISES EN LOS QUE
ACCIONA ESTA PRESENTE

2.América
Central
o Puerto Rico

3. América del Sur
e Peru
* Venezuela

4. Europa * Grecia

« Italia ¢ Hungria

¢ Portugal ¢ Irlanda

¢ Reino Unido i

» Alemania 5. Africa

* Andorra * Marruecos
¢ Bulgaria « Egipto

« Eslovenia * Argelia

¢ Francia * Gabdn
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y

6. Medio Oriente
e Turquia

7. Asia

» China

¢ Indonesia
* Corea




INTERNACIONAL

485MW

DE ENERGIA RENOVABLE
INSTALADOS EN EE.UU.

ACCIONA logré varios hitos
internacionales importantes
en 2008:

* Canada

En abril de 2008, ACCIONA se
convirtié en la primera empresa
espafola en emprender en Canada
un proyecto publico-privado

al ganar un contrato de 30 afios
para disefiar, financiar, construir y
mantener el Hospital Royal Jubilée
(500 camas), en Victoria, provincia de
British Columbia.

En junio de 2008, ACCIONA particip6
en una joint-venture que fue
seleccionada para disefiar, financiar,
operar y mantener la A-30, una
autopista de 42 kilémetros en el drea
metropolitana de Montreal, con una
concesién de 35 afios. La A-30 ha
sido merecedora de dos galardones
importantes por la estructura de su
financiacién: el premio Gold Award,
otorgado por el Canadian Council

for Public-Private Partnerships y el
North American Deal of the Year, que
concede la revista especializada Project
Finance International.

Los éxitos cosechados por ACCIONA
Infraestructuras en Canadd se suman

a los de la divisién energética de
ACCIONA, que opera en aquel pais
tres parques edlicos con una capacidad
total de 136 MW, y que cuenta
ademads con cuatro parques edlicos en
avanzado estado de desarrollo.

e EE.UU.

El afio 2008 marcé todo un hito para
la actividad de energias renovables
de ACCIONA en Estados Unidos. La
capacidad instalada casi se duplicé,
llegando a los 485 MW, e incluyé la
puesta en marcha, en el mes de julio,
del parque edlico de Tatanka, el mayor
construido por ACCIONA en EE.UU.
hasta la fecha, con una capacidad

de 180 MW. El afio empezé con la
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inauguracion, en el mes de enero,

de la planta de aerogeneradores de
ACCIONA en West Branch (lowa).

El mes siguiente, el presidente de
ACCIONA inauguré oficialmente

la planta de energia solar
termoeléctrica (CSP) Nevada Solar
One, la mayor planta de su género
construida en EE.UU. en los ultimos
diecisiete afos.

Por su parte, ACCIONA Agua celebré
en enero la puesta en marcha de la
planta de desalinizacién por osmdsis
inversa de Tampa Bay, la mayor
desalinizadora de los Estados Unidos.
La planta, que satisfara como
minimo el 10 por ciento de las
necesidades de agua de Tampa Bay,
fue nombrada "Desalination Plant of
the Year” (Desaladora del Afio) por la
prestigiosa revista sectorial Global
Water Intelligence.

Premio Gold Award
del Canadian Council
por la actividad
desarrollada en el
pais norteamericano



INTERNACIONAL

Inauguracion de la
primera universidad
bajo concesion de
América Latina,

en el nuevo campus
de San Luis Potosi,
en México

* México

En septiembre de 2008, ACCIONA
inaugurd el nuevo campus de la
Universidad de San Luis Potosi, la
primera universidad de América Latina

gestionada bajo la férmula concesional.

ACCIONA fue el responsable de
disefiar, construir, financiar, operar y
mantener el campus.

En enero de 2009, el presidente
mexicano, Felipe Calderdn, y varios
integrantes del equipo de alta
direccion de ACCIONA, inauguraron
la primera fase del parque edlico
Eurus (250 MW), en Oaxaca. EL
parque representa una inversion total
de 427 millones de euros y proveerd
electricidad a la cementera Cemex.
Una vez construido, Eurus serd el
mayor parque edlico de América
Latina y el mas grande de todos los
construidos por ACCIONA.

* Chile

En 2008, ACCIONA gan6 la concesién
para el desarrollo de la Ruta 160 entre
las localidades de Coronel y Tres Pinos,
y ha sido precalificado para licitar

la concesidn de los hospitales de
Maipu y La Florida.

* Brasil

ACCIONA consolidé su posicion en

el mercado inmobiliario de Brasil con

la adquisicién de terrenos para la
edificacién de 104 viviendas en el estado
de Sao Paulo y otras 1.300 viviendas

en el estado de Minas Gerais. Ambas
adquisiciones de terrenos coincidieron
en el tiempo con la puesta a la venta de
viviendas el estado de Rio de Janeiro.

Asimismo, ACCIONA gané su
primera concesién en Brasil: un
tramo de 200 km de la carretera
federal BR-393 que une Rio de Janeiro
con Minas Gerais.
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ACCIONA se
consolida en

el mercado
inmobiliario de
Brasil y gana
su primera
concesion vial

MAS DE

1.300

VIVIENDAS EN SAO
PAULO, MINAS GERAIS
Y RiO DE JANEIRO

200

KM CARRETERA EN LA
AUTOPISTA BR-393



INTERNACIONAL

* Polonia

Mostostal Warszawa, la constructora
filial de ACCIONA en Polonia, sigue
avanzando como lider del mercado
polaco de infraestructuras, habiendo
ganado varios contratos importantes
como, por ejemplo, el Puente Wroclaw,
uno de los puentes atirantados de
hormigén mas largos del mundo. En
febrero de 2009, Mostostal Warszawa
fue elegida para construir el nuevo
estadio de futbol para el Campeonato
Europeo de Futbol de la UEFA, que se
celebrard en 2012.

La filial inmobiliaria polaca, ACCIONA
Nieruchomosci, se ha establecido
como uno de los principales
promotores inmobiliarios de Polonia.
Ha cerrado 219 ventas y 128 pre-
ventas, a la vez que ha empezado a
poner a la venta algunas viviendas de
gama alta en el edificio “"Atmosphera”,
ubicado en una de las zonas
residenciales mas cotizadas de Varsovia.

Asimismo, en 2008 ACCIONA inicié

su actividad de energias renovables

en Polonia con la adquisicién de un
proyecto de parque edlico en la localidad
de Golice, y los correspondientes
derechos para la instalacién de una
capacidad total de 38 MW.

* Italia

En 2008 ACCIONA mantuvo su posicién
entre las empresas privadas lideres del
mercado de agua en [talia. La Compafiia
obtuvo un contrato para la ampliacién
de la planta desalinizadora de Reggio
Calabria; se trata de la primera
desalinizadora de agua salobre en
Italia, y fue construida por ACCIONA
hace tres afios. La Compaiiia gand
otros contratos relevantes en 2008,
como la ampliacién de la desaladora
de Reggio en Calabria, y obtuvo la
renovacion de un importante contrato
de operacién y mantenimiento para
una planta de tratamiento de aguas
residuales en Cerdefia.
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Respecto a las actividades de energias
renovables que ACCIONA realiza en
Italia, la Compafiia dispone de dos
parques con una capacidad instalada
total de 71,4 MW. Asimismo, cuenta
con una cartera de proyectos que ya
estd en marcha y con la que reforzara
su posicion en el sexto mercado
mundial de energia edlica.

¢ India

En 2008, ACCIONA completd dos
parques edlicos con una capacidad
total instalada de 30 MW en el estado
de Karnataka. Cuenta ademas con dos
parques mas (116 MW total) en un
avanzado estado de desarrollo.

e Mostostal
Warszawa ha

sido elegida para
construir el nuevo
estadio de futbol
para el campeonato
europeo de la UEFA

de 2012

® 71,4 MW de
energia renovable
instalados en Italia

® Se completan
dos parques edélicos
en la India con una
capacidad total
instalada de 116 MW




INTERNACIONAL

e Australia

En febrero de 2009, el consorcio
liderado por ACCIONA, AdelaideAqua,
obtuvo una concesién de 20 afios
para el disefio, la construccién, la
operacion y el mantenimiento de una
planta desalinizadora en Adelaida. La
capacidad de la planta serd ampliable
hasta los 300.000 metros ctbicos
diarios, lo que la convierte en la
mayor desalinizadora del mundo. Es la
primera desalinizadora que ACCIONA
construye en Australia.

Otros paises

AN a2.zs

En enero de 2009, ACCIONA inicid

la puesta en marcha del parque
edlico de Waubra (192 MW); se trata
del segundo parque edlico que la
Compafiia construye en Australia y
del mayor parque eélico realizado por
ACCIONA. Con Waubra, ACCIONA ha
visto triplicada su capacidad instalada

ACCIONA
construira en la
ciudad de Adelaida
(Australia) la mayor
desalinizadora

del mundo

en Australia, que en estos momentos
es de 243 MW.

* La presencia de ACCIONA en treinta paises en los
cinco continentes le brinda multiples oportunida-
des de ampliar su estrategia central de emprender
proyectos emblematicos.

* En diciembre de 2008, ACCIONA puso en marcha
la planta solar fotovoltaica (FV) de Amareleja, en
Portugal. Fue construida en tan solo trece meses y
cuenta con una capacidad instalada de 46 MW, lo
que la convierte en la mayor planta FV operativa
del mundo. En marzo de 2009, ACCIONA recibié

en Madrid al presidente de Mitsubishi Corporation
para la firma de un acuerdo entre ambas empresas
por el que Mitsubishi se convirtié en socio (con
una participacién del 34%) de ACCIONA en la
planta de Amareleja. Dicho acuerdo representa
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tan sélo el primer paso en una larga y continuada
relacién entre ambas compaiiias para la colabora-
cién mutua en proyectos de energias renovables y
desarrollo sostenible.

* En estos momentos ACCIONA trabaja en el disefio
y la construccion de la depuradora de Thames
Gateway, a las afueras de Londres, la primera gran
planta desalinizadora municipal del Reino Unido, con
una capacidad de 150.000 m? diarios.

* La Compaiiia finalizé en 2008 la construccién del
viaducto de Lai Chi Kok (Hong Kong), obra que fue
galardonada con el premio mas prestigioso del
pais en materia de Salud y Seguridad Laboral, por
las buenas practicas llevadas a cabo a lo largo de
su construccion.
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ACCIONA EN 2008 / INFRAESTRUCTURAS

ACCIONA ha
participado en
las principales
infraestructuras
de la historia
moderna de
Espana

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

Con una cartera de proyectos de 7.341 millones de euros, ACCIONA Infraestructuras se sitia a

la vanguardia tecnolégica, habiendo destinado el 22% de su facturacién al ambito internacional.

ACCIONA Infraestructuras nacié en
1850. Desde entonces se ha forjado un
merecido prestigio como una de las
empresas mas emblematicas del
sector en Espafia. A lo largo de todos
estos afios ha contribuido a la verte-
bracién del pais gracias a numerosos
proyectos de autopistas, autovias, carre-
teras, puentes, viaductos, lineas de fe-
rrocarril y metropolitanos, en los que ha
aplicado los sistemas constructivos mas
punteros e innovadores. La realizacién
de obras hidraulicas (presas, plantas

de depuracién y tratamiento de agua,
desalinizadoras, canales y colectores...),
obras maritimas, obras subterrdneas y
obras industriales también constituye
otro de los apartados importantes.

ACCIONA Infraestructuras no sélo

es el brazo ejecutor de todos estos
proyectos, en muchos casos, su im-
plicacién abarca desde el proyecto de
ingenierfa hasta la gestién y posterior
mantenimiento de muchos de ellos,
como en el caso de las autovias.

A nivel internacional, la Compaiiia
tiene una sélida implantacién en
mercados estratégicos y ha desarro-
llado y/o formado parte en algunas
de las obras de infraestructura mas
importantes de los Ultimos 50 afios.
Entre las mas recientes destacan las
Torres Petronas en Malasia, el Puen-
te Ting Kau en China y la Red Vial
Litoral Central en Chile.

La actividad de ACCIONA Infraes-
tructuras tiene dos lineas basicas de
negocio: Obra civil y Edificacion,
reforzadas con unidades especializadas
como los talleres de estructuras meta-
licas, el servicio de maquinaria, el area
de mantenimiento de infraestructuras,
el rea de instalaciones y las ingenie-
rias. Ademas, la Compariia ha desa-
rrollado un entramado de empresas
auxiliares especializadas con el objetivo
de maximizar la eficacia en cada una
de sus actividades.
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ACCIONA Infraestructuras ha sido
pionera en la co-financiacién
publico-privada de infraestructuras,
construyendo autovias, tuneles y fe-
rrocarriles en régimen de concesién. En
1980 también se afiadid la concesién
hospitalaria. Su campo de actuacién

se extiende a todo el conjunto de
actividades de las ramas constructivas,
tanto desde el punto de vista de la in-
genierfa como de la ejecucién de obras.
Todas sus actuaciones se desarrollan
atendiendo a aspectos econédmicos,
ambientales y sociales con un criterio
global de sostenibilidad.

Ademas de la ejecucion, en muchos

de los proyectos realizados, ACCIONA
continda al frente de la gestién. En Es-
pafia, gran parte de las infraestructuras
de transporte (carreteras, autopistas

y lineas ferroviarias) y de infraestruc-
turas sociales (hospitales y centros
educativos), funcionan mediante el
sistema de concesién y ACCIONA
Infraestructuras se ha convertido en la
adjudicataria y, por lo tanto, gestora de
muchas de ellas.

El 22% de la
facturacion
es de origen
internacional

FACTURACION:

3.592

MILLONES DE EUROS

LICITACIONES EN ESPANA: MAS DE

25.000

MILLONES DE EUROS
(68% OBRA CIVIL,
37% EDIFICACION)

CARTERA DE PROYECTOS

7.341

MILLONES DE EUROS
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El esfuerzo innovador de ACCIONA de materiales de construccion, la ACCIONA otorga tres premios bajo
Infraestructuras ha situado a la gestion de informacién y la reduccién el criterio de un comité de evaluacién
compaiifa a la vanguardia de la [+D+i de plazos en la ejecucidn de las obras. formado por prestigiosos profesionales
en el sector de la construccion. Todas las actuaciones de ACCIONA externos e independientes: el Premio
Infraestructuras se desarrollan, también, a la mejor Gestién de la Prevencion, el
Es la empresa lider en implantacion atendiendo a aspectos ambientales, Premio a la mejor Gestién de la Calidad
Pioneros en la d'e las r\?és avanzadas Fécnicas d(’e . sociales y econén?ic.o-s con un criterio y del Medio Ambient.e enla eje.cucic’)n
R T e ejecucion de obras aplicando la dltima global de sostenibilidad y una de la Obra, y el Premio a la mejor
co-financiacion tecnologfa. ACCIONA Infraestructuras atencién permanente hacia la mejora Gestion de Obra.
P(lbliCO'Privada de colal?ora con institutos de i.nvestigasic.')n de .los procesos de. construccién y a la. ,
H y universidades de reconocido prestigio aplicacién de medidas para la proteccién
infraestructuras en NUMerosos proyectos europeos del medio ambiente. Como muestra
y mundiales, en los que se estudian de su apuesta por una construccién
y desarrollan nuevas, complejas e sostenible, ACCIONA Infraestructuras
innovadoras técnicas de construccion. quiere implicar a todo el sector. Para
Ademés, colabora de forma activa ello, convoca anualmente varios
en proyectos de investigacion concursos con el objetivo de identificar
relacionados con la gestién en obra las mejores précticas.

Z//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////é
% Durante el afio 2008, ACCIONA asi como su actitud y comportamiento frente Este proyecto ha implantado excelentes Z

Infraestructuras ha recibido numerosos a la prevencion de riesgos laborales. practicas en materia de seguridad y '
% galardones en reconocimiento a su trabajo: * Premio PREVER (Premio Nacional de prevencion de riesgos laborales que han ?
7 * Premio de la Fundacién de la Ingenieria Civil Prevenci6n Laboral), que reconoce el permitido ejecutar esta obra con total éxito, %
% Premios de Galicia a la obra Bypass Sur M-30. compromiso y esfuerzo de ACCIONA por logrando que ninguna de las 800 personas i’
% E ~ * Premio a la Seguridad y la Salud por el incorporar la gestion preventiva en todas sus que han trabajado en los tltimos tres afios, ?
% en spana Ente Publico Portos de Galicia a la obra actuaciones y desarrollarla en la obra Adriatic haya sufrido ningtin tipo de accidente laboral. ?
'’ Departamentos para usuarios en el Puerto LNG Terminal (una plataforma de hormigén Hasta tal punto que le ha merecido un '
% de Rianxo. Este premio reconoce el trabajo para una terminal de regasificacion de gas segundo galardén: el Premio de Aker Solutions %
% de las empresas que participan en las obras natural licuado-LNG), construida por ACCIONA  a la Seguridad y Prevencién de Riesgos %
% portuarias realizadas en los Puertos de Galicia,  Infraestructuras en Algeciras. Laborales. ?
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EN ESPANA DURANTE 2008

CONTRATADA

e Obras de ferrocarril:

- Plataforma. LAV Madrid-Zaragoza-Barce-
lona-Frontera francesa. Tramo: La Sagrera-
Nudo de la Trinidad. (Barcelona).

- Prolongacién Linea de FGC en Sabadell.
(Barcelona).

-Eje Atlantico de Alta Velocidad. Tramo:

Vilagarcia de Arousa-Catoira. (Pontevedra).

- Corredor Norte-Noroeste de Alta Veloci-
dad. Linea Madrid-Galicia. Tramo: Zamora-
Lubian, Subtramo: Otero de Bodas-Cerna-
dilla. (Zamora).

- Prolongacién de la linea 2 de Metro de
Madrid a Las Rosas. (Madrid).

- Plataforma del nuevo acceso ferroviario

de alta velocidad de Levante, Madrid-Cas-
tilla La Mancha-Comunidad Valenciana-
Regién de Murcia. Tramo: Crevillente-San
Isidro. (Alicante).

- Linea Bobadilla-Algeciras. Tramo: Cortes
de la Frontera-San Pablo de Buceite. Reno-
vacion de via. (Mélaga-Cadiz).

¢ Obras de carreteras:

- Autovia A-33, Cieza-La Font de la Figuera.

Tramo: A-31 a A-35. (Valencia).

- Autovia de Tarragona-Montblanc A-27.
Tramo: Variante de Valls-Montblanc. (Ta-
rragona).

- Autovia de acceso a A Corufia y conexién
con el Aeropuerto de Alvedro. Tramo: As
Lonzas-A Zapateira. (La Corufia).

- Autovia del Duero A-11. Tramo: Variante
de Aranda-Burgos.

- Nueva carretera Icod de los Vinos-
Santiago del Teide. Tramo: Icod-El Tanque.
(Tenerife).

- Nuevo acceso a Roquetas de Mar y Vicar.
Tramo: Variante de Roquetas de Mar-
Almeria.

- Acondicionamiento integral

de la red de carreteras de la Diputacién
Provincial de Guadalajara y su manteni-
miento. (Guadalajara).

- Corredor Sarria-Monforte.

Tramo: A Aspera-Monforte. (Lugo).

¢ Puertos y Obras maritimas:
- Rehabilitacién del Muelle n°2 en la Base

Naval de Rota. (Cadiz).
- Ampliacién del Puerto de Ferrol, Puerto
Exterior 22 fase. (La Corufia).

¢ Obras hidraulicas:
- Abastecimiento a la futura mancomuni-
dad de aguas de los ntcleos colindantes

con los embalses de Entrepefias y Buendia.

(Guadalajara y Cuenca).

- Embalse de San Salvador y Adenda n°1
al proyecto del embalse de San Salvador,
en TT.MM. de Albalete de Cinca, Vinaced y
Bellver de Cinca (Huesca).

* Edificacion industrial:

- Central de Ciclo combinado de Com-
postilla Grupo 6 (424,4 MW) y grupo 7
(427,7 MW) en la U.P.T. de Compostilla Il
Cubillos del Sil. (Le6n).

- Campo Solar planta de generacién solar
termoeléctrica de 50 MW en Palma del
Rio. (Cérdoba).

- Ampliacién planta de Cartagena. 5° tan-

que FB-251 para almacenamiento de GNL.

Cartagena. (Murcia).

- Movimiento de tierras, urbanizacién,
edificacion e instalaciones eléctricas y
mecanicas correspondientes a la primera
fase de implantacién industrial en el T.M.
de Lumbier. (Navarra).

e Edificacion no residencial:
- Terminal de graneles sélidos agroalimen-
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tarios en el Puerto de Santander. (Cantabria).

- Arquitectura, instalaciones, elevadores,
movimiento de tierras, cimentacién y
estructura del Centro Comercial Cornelld
de Llobregat (Barcelona).

- Terminal de contenedores en Isla Verde
Exterior. Algeciras. (Cadiz).

¢ Edificacion residencial:

- 187 viviendas VPPL, garaje, trasteros y
piscina, en la parcela TR-10B del P.P.Il-4 de
Sanchinarro. (Madrid).

- 122 viviendas, 65 trasteros, 155 garajes y 10
locales y su urbanizacién interior y exterior
en PAU-1 sita en las partidas de San Blas y de
Tartanell o Llano del Esparatal. (Alicante).

e Urbanizacion:

- Urbanizacién del Parque Empresarial
“El Recuenco” en Calahorra. (La Rioja).
- Urbanizacién del sector SUZ 55-1 del
P.G.O.U. de Zaragoza.

¢ Rehabilitacion:

- Desarrollo de los espacios interiores del
Palacio de Congresos, correspondiente a la
segunda fase de la actuacién “Aparcamiento,
remonte mecanico y equipamiento cultural
Palacio de Congresos en Safont”. (Toledo).

- Reordenacién funcional y arquitecténica
del area de hospitalizacién Torre A, del
Hospital Clinico Universitario “Virgen de la
Victoria”. (Malaga).

AIITITITIHI T HH i iy e
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EN 2008

-

- LAV Aeropuerto de Jerez-Cadiz.
AVE Sant Joan Despi-Sant Boi Llobregat.

- Plataforma AVE Villargordo-Venta del Moro.
Tunel de Pajares.

- Plataforma AVE Sotiello-Campomanes.

- Plataforma AVE Horcajada-Naharros.

- LAV Vigo-Das Maceiras.
Caminos LAV Madrid-Frontera francesa.
AVE Villaverde Medina-Villafranca de Duero.

Tranvia de Murcia.
Tranvia de Parla.

- Linea 9 del Metro de Barcelona.
Tranvia de Besds, Trambesds.
Tranvia de Tenerife.

Autovia de acceso a A Corufa y conexién con
el aeropuerto de Alvedro. Tramo: As Lonzas- A
Zapateira (La Corufa).

Autovia del Cantabrico A-8.Tramo: Villalba-
Touzas y tramo: Mondofiedo-Lorenzana (Lugo).

Autovia del Mediterrdneo A-7 y autovia GR-14.
Tramo: Guadalfeo-La Gorgoracha, y acceso al Puer
to de Motril, TT.MM. de Velez de Benaudalla, Motril
y Salobrefia (Granada).

Autovia A-30 Murcia-Puerto la Cadena.

Reforma A-2 Guadalajara.

Autovia A-63 Grado-Doriga y Doriga-Cornellana.

Ronda este de Lugo. Tramo: cruce con la N-640 a
Ribadeo- cruce con la LU-530 a Fonsagrada (Lugo).
- Pavimentacion de las calles de Teruel, 3° fase.

Pavimentacion del Paseo del Ovalo de Teruel
(Aragon).

Circunvalacion a Las Palmas de Gran Canaria.
Fase |V: Tamaraceite Tenoya Arucas Costa. Isla de
Gran Canaria.

Edificio aparcamiento y accesos provisionales
en el aeropuerto de Mélaga.

Terminal Aeroportuaria Alicante.

Aeropuerto de Ledn.

Edificio TLP Base Aérea de Albacete.

Aeropuerto de Santander.

Nuevo Edifico terminal dique del Aeropuerto
de Barcelona.

Ampliacién del Puerto de El Ferrol (Puerto
exterior) 22 fase. (A Corufia).
- Dique sur del Puerto de Barcelona —Tramo 3.
- Prolongacién del dique rompeolas del Puerto
de Tarragona.
- Puerto deportivo de Roda de Bara (Tarragona).
Nueva Terminal de contenedores en la
darsena del Este del Puerto de Santa Cruz de
Tenerife.

Emisario Terrestre: A Malata Edar de Cabo
Priorifio. Depuracion y vertido de Ferrol (A
Corunia).

- Desalinizadora IDAM Torrevieja (Alicante).
EDAR Arroyo Culebro (Madrid).
Recuperacién del Canal de Castilla.

Presa de Mularroya.

- Hospital General de Toledo.

Centro de Salud de Landete (Cuenca).
- Hospital de Mieres (Asturias).

Centro de Salud de Teruel.

Estacion de compresién Alcdzar de San Juan.
- Planta termosolar La Risca (Badajoz).
Terminal de graneles Fiochi en Santander.
- Huerta Solar Hondo Espartosa y Agreda.

Fase final de la Casa del Agua y acondiciona
miento interior del centro termolidico: piscina,
gimnasio y centro de talasoterapia (A Corufia).
- Biblioteca de la Ciudad de la Cultura de Gali
cia en Santiago de Compostela (A Corufa).

Auditorio de Torrevieja (Alicante).

- Palacio de Congresos de Palma de Mallorca.

Seminario Comillas (Cantabria).

- Pabellén de Aragén y Pabellén de ACCIONA en
la Expo de Zaragoza.
- Delegacion de la Agencia Tributaria de Girona.

Tanatorio de Girona.

Centro tecnoldgico de Getafe (Madrid).

Obelisco de Santiago Calatrava para Caja
Madrid en Plaza de Castilla (Madrid).

- 178 viviendas, 205 trasteros, 249 garajes y
12 locales y su urbanizacidn interior y exterior
en los terrenos de la fabrica de Tabacos de A
Corufa.
Viviendas La Mariola en Lleida.
Viviendas Manresa.
- 253 viviendas Emvialsa Fuentelucha (Madrid).
Viviendas Vistaparque Ensanche de Vallecas
(Madrid).

- Hotel Estrella del Mar. Urbanizacién Real de
Zaragoza. Marbella (Malaga).

Urbanizacién del Parque Empresarial de Vila
nova de Arousa (Pontevedra).

Urbanizacién general de la Expo de Zaragoza.

Reforma del Palacio Arzobispal de Zaragoza.
Rehabilitacién del Banco de Espaia de Huesca.
Reforma del Hotel Baronia Escriche (Aragén).
Rehabilitacién de la Plaga Braus de Tarragona.
Rehabilitacion del Pabell6n de Cristal (Madrid).
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son las areas
geograficas
mas dinamicas

la adjudicacion de la

construccion del Tercer

juego de esclusas del
Canal de Panama,

al que ACCIONA se
presenta con uno de
los proyectos mas
punteros

INTERNACIONAL

ACCIONA Infraestructuras también
ha desarrollado una intensa acti-
vidad internacional a lo largo de
2008. El proyecto mas relevante

ha sido la elaboracién de una de

las ofertas para la construccién del
“Tercer juego de esclusas” del Canal
de Panama. A lo largo de 2009 se hara
efectivo el proceso de adjudicacién de
la que serd una de las obras de mayor
envergadura del planeta.

Por dreas geograficas, América, Asia y
Europa han sido las zonas con mayor
actividad.

En Canadd, ACCIONA Infraestruc-
turas ha sido seleccionada para diseiar,
construir y financiar el Hospital Royal
Jubilée (British Columbia).

El hospital contard con 500 camas en
una superficie de 35.000 m?y sera

el primero de estas caracteristicas en
Norteamérica. También en Canada, se
encuentra precalificada en diversos pro-
yectos entre los que destacan el CHUM
Hospital (Québec) —700 camas en
una superficie de unos 212.500 m? en
el centro de Montreal—, el Cuar-

tel General de la Policia Montada

del Canada (British Columbia) y los
hospitales Women'’s College y Forensic
en Ontario. Asimismo, durante 2008
empezd la construccién de los 42 km
de la Autopista A-30 (Montreal) entre
Vaudreuil-Dorion y Chateauguay.

En Brasil, ha comenzado la amplia-
cién y mejora de la carretera Federal
BR-393 (200,4 km de longitud) en el
Estado de Rio de Janeiro.

En México, ACCIONA Infraes-
tructuras ha sido seleccionada por el
gobierno del estado de Campeche para
construir la ampliacion del Centro de
Convenciones Campeche XXI —una
estructura prefabricada de hormigén
sobre una superficie de 18.000 m>—

y el Centro de Convenciones Ciudad
del Carmen. Asimismo, se entregaron
diversos proyectos, siendo los mas
relevantes el edificio de oficinas Antara
en plena zona prime de México D.F.y
los edificios residenciales: Playa Mar

3 Cantos | (Acapulco) y Cumbres de
Santa Fe | (México D.F.).

Destaca la inauguracién de la primera
fase del Nuevo Campus de la Univer-
sidad Politécnica de San Luis Potosi,
compuesto por 12 edificios que ocu-
pan una superficie de 16 hectdreas.

%//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

Galardones
Internacionales
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* Premio Samoter en la categoria de em-
presa extranjera, por su aportacién en el
desarrollo y gestion de infraestructuras, pro-
yectos inmobiliarios, servicios de transporte y
urbanos, y el desarrollo de nuevas fuentes de

energias renovables.
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* Gold Award, que concede anualmente
The Canadian Council for Public-Private
Partnerships, organismo de referencia en su
sector en el pais norteamericano, dentro de
los Premios Nacionales a la innovacién y la
excelencia en proyectos PPP.

7
* Premio North America Deal of the Year Z
a la operacién financiera del afio en el sector. 7/
Este galardén es concedido por Proyect Finance ?
International (PFl), la prestigiosa publicacion ?
especializada en financiacién méas importante 7/
de esta industria. ?

/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////%
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LOGRADOS EN 2008

En Chile, ACCIONA Infraestructuras
entregd la mini-central hidroeléctrica
Ojos de Agua (60 GW/h gracias

a una caida de 71,5m) y llevard a
cabo la construccidn, financiacién

y explotacién de la Ruta 160, que
constara de 90 kildémetros de peaje en
la provincia de Concepcidn. Por ultimo,
ACCIONA Infraestructuras ha sido
precalificada para la construccién de
los Hospitales de Maipu y La Florida.

En el continente asitico se
concluyd el viaducto Lai Chi Kok (Hong
Kong). Se trata de una estructura

elevada de 1,4 km de longitud, con
cuatro ramales de acceso y salida. El
proyecto destaca por incorporar una
ventaja medioambiental importante ya
que se ha utilizado hormigén reciclado
como material de relleno en zanjas,
terraplenes y muros de contencién.

En Polonia, la actividad constructora
se ha desarrollado principalmente

a través de la filial Mostostal
Warszawa. Durante 2008 se ha
constatado un importante crecimiento
del sector donde la filial de ACCIONA
se ha consolidado como la empresa

lider del pais. La desaceleracion del
mercado inmobiliario, especialmente
acusada en el segundo trimestre

del afio, ha sido compensada con la
concesién de algunos de los proyectos
mas importantes de ingenierfa civil e
instalaciones industriales del pais. El
resultado de esta intensa actividad se
traduce en una facturacidn a cierre de
2008 de 626 millones de euros y una
cartera de proyectos para el periodo
2009-2010 de 1.000 millones de
euros.

Se incorporan
nuevos materiales
como el hormigon
reciclado para
impulsar una
construccion
respetuosa con

el medio ambiente

Entre los proyectos mas importantes
logrados en 2008 destacan:

o Se trata de uno de los
diez puentes atirantados de hormigén
mas grandes del mundo (120 m de altura
y 175 km de longitud) y el mas grande

de Polonia. El puente forma parte de la
carretera de circunvalacién de Wroclaw.
® Ampliacién de 19 km de la

que va desde el Aeropuerto
hasta Dlugoleka.

e Ampliacién de 10 km de la

en el perimetro de
Varsovia.
e Construccion de instalaciones para
la produccion de acido tereftalico en
la
e Carreretera Konotopa.
¢ Puente Bialobrzegi—Jedlinsk.
® Remodelacién
® Extension de la planta TDI de la
empresa quimica Zachem.
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¢ Urbanizacién de viviendas Ogrody
Hallera.
e Ampliacién

e Edificio de Viviendas—Wroclaw.

e Focus Park.

e Promocion

e Galeria Rzeszow.

e Centro comercial Jastrzebie Zdroj.
e Garaje y edificio Eolian Budynek A.

7
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18

CONCESIONES A
NIVEL NACIONAL
E INTERNACIONAL

ACCIONA
Concesiones esta
entre los principales
gestores mundiales
de proyectos

por nimero

de proyectos y
volumen de

negocio

COMPANIAS DE ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS,
SEGUN ESPECIALIZACION
ACCIONA Infraestructuras aborda los
proyectos que requieren una mayor
complejidad técnica apoyandose en
un grupo de compaiiias especiali-
zadas, a través de las cuales, la matriz
incorpora a sus proyectos la precision,
experiencia y especializacién de cada
una de ellas en su &rea de trabajo.

1. ACCIONA Concesiones

La necesidad de incrementar y mejorar
las infraestructuras y determinados
servicios que se prestan a los
ciudadanos lleva a las Administraciones
Publicas a utilizar el sistema de
concesiones como un instrumento
de colaboracion a largo plazo con el
sector privado, dada su experiencia
y capacidad de gestion, para el
desarrollo de determinados proyectos.

Con la finalidad de dar impulso a la
promocién de la inversién privada,
la Administracién encarga al sector
privado la ejecucién (construccion,
mejora y/o rehabilitacién) de obras
publicas y la explotacién de dicha
infraestructura por un tiempo
determinado. ACCIONA participa
activamente en este sistema de
promocion publico-privada a través
de su filial ACCIONA Concesiones.
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En la actualidad ACCIONA cuenta

con 18 concesiones, en el ambito
nacional e internacional, en los sectores
de infraestructuras de transporte
—carreteras, tineles, ferrocarriles,
puertos, y regadios—, e infraestructuras
sociales —universidades, hospitales y
edificacién—. Esto la posiciona entre

los principales gestores mundiales por
nimero de proyectos y volumen de
negocio.

Dentro de ACCIONA Concesiones,
se encuentra ACCIONA Servicios
Hospitalarios, que centra su
actividad en las concesiones de
hospitales, modelo que se esta
imponiendo en los Ultimos afios
en el sector sanitario. Esta division,
que nacié con vocacion de liderar
a nivel nacional e internacional la
gestion integral de proyectos de
disefo, construccién, financiacién,
y explotacién de infraestructuras
hospitalarias a través de la férmula
de concesidn, ha participado en los
Gltimos afios en numerosas licitaciones.

La actividad en este ambito sigue
siendo intensa ya que en estos
momentos se estan gestionando nueve
ofertas en diferentes paises, entre los
que destacan México, Chile y Canada.

En 2008, ACCIONA Concesiones

ha sido galardonada con el Gold
Award en los Premios Nacionales
a la Innovacion y la Excelencia

en proyectos PPP que concede
anualmente The Canadian Council
for Public-Private Partnerships (PPP),
organismo de referencia en su
sector. Asimismo, la concesionaria
espariola ha obtenido el premio
North America Deal of the Year a la
operacion financiera del afio en el
sector, concedido por la prestigiosa
publicacién especializada PFI.
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® TRAMBAIX (Tranvia del Baix
Llobregat).

® TRAMBESOS (Tranvia Gléries—
Besos).

® Autovia CM-400, tramo
Consuegra—Tomelloso.
® Autopista de peaje R—2, Madrid—

Guadalajara y M-50, subtramo
N-Il'a N-I.

® Autopista Villafranca—El Burgo de
Ebro.

® Autorfa A-2. Tramo R-2 L.P Soria/
Guadalajara.

® Puerto de Roda en Bara (Catalufia).

® Zona regable del Canal de Navarra
—Aguacanal.
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® Hospital Infanta Sofia.
® Hospital de Torrevieja.

® Sistema Américo Vespucio Sur.
Ruta 78-Avda. Grecia.

® Red Vial Litoral Central en Chile.

® Ruta 160. Tramo: Tres Pinos—

Acceso norte a Coronel. Brasil.
® Autopista A-30 de Montreal.
® Rodovia BR-393/R].

® Universidad Politécnica San Luis
de Potosi (México).

® Hospital Regional de alta
especialidad del Bajio y Unidad de
apoyo (México).

® Hospital Royal Jubilée (Canada).

7

7
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2.AEPO

AEPO continua siendo una de las
empresas de Ingenieria de referencia
en el sector. Durante el afio 2008, ha
consolidado su presencia en multi-

ples administraciones publicas y ha

ampliado y reforzado su presencia
en el exterior.

Se han puesto en servicio nuevos

equipos de auscultacién entre los que

destaca el equipo SCRIM para la me-
dicién del coeficiente de rozamiento
transversal de las carreteras y nuevas

instalaciones para su laboratorio en el

area de hormigones y aceros.

R R T T TR RTTRTRRT R NNN
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A. Estudios y proyectos
Ferrocarriles:

e Proyecto de plataforma del
corredor Norte-Noroeste de alta
velocidad, Valladolid—-Burgos. Tramo:
Nudo de Venta de Bafios.

e Estudio Informativo y Proyecto
Constructivo en la linea de altas
prestaciones Madrid—Alcdzar de San
Juan-Jaén. Integracién del Ferrocarril
en el acceso a Jaén.

Carreteras:

e Proyecto de construccién Autovia
A-32 Bailén—Albacete, carretera
N-332 de Cdrdoba a Valencia. Tra-
mo: Villanueva del Arzobispo—Arroyo
del Ojanco.

e Proyecto de Trazado y Construc-
cion Autovia del Nordeste A-2,
Barcelona-Frontera con Francia.
Tramo: Orriols—Garrigas.

e Anteproyecto, Proyecto de Tra-

zado y Proyecto de Construccion
de la Duplicacién de calzada de la
A-384.Tramo: Colonia de Santa
Ana-Interseccién con la A-92
(Antequera).

Infraestructuras urbanas:

e Proyecto de construccién de

la infraestructura e instalaciones de
una nueva linea de metro en Torre-
jon de Ardoz (Madrid).

e Proyecto de construccién y am-
pliacién de la red tranviaria

de Valencia a Tavernes Blanques.
Obras hidraulicas:

e Estudio de viabilidad técnica

y ambiental del nuevo embalse sur
de la Comunidad de Madrid.
Arquitectura:

e Proyecto basico y de ejecucién

y direccién de obra del Parque Tec-
noldgico en la parcela M-1 del PAU
Las Tablas de Madrid.
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B. Control y Vigilancia

de Obras

Controles de obra:

e Inspeccidn, vigilancia y trabajos
de coordinacién en materia de
seguridad y salud de las obras de
prolongacién del paso inferior del
Paseo de Santa Maria de la Cabeza.
e Control y vigilancia de las obras
“Corredor norte — noroeste de Alta
Velocidad. Linea de Alta Velocidad
Madrid—Galicia. Tramo Olmedo—-Za-
mora. Subtramos: Pozal De Gallinas—
Villaverde de Medina.

e Control y vigilancia de las obras:
“Autovia A-27 de Tarragona a
Montblanc. Tramo: El Morell-Va-
riante de Valls”.

e Control de las obras de plataforma
y via del tramo “Tuneles Urbanos y
Estacion de Girona” de la linea de
Alta Velocidad Madrid—Zaragoza—

Barcelona—frontera francesa.

e Control y vigilancia de las obras:
Autovia A-8 del Cantdbrico. Tramo:
Lindin—-Mondoriedo”.

C. Gestion de
Infraestructura

® Inventario y auscultacién de la
Red de Carreteras de Abertis.

e Desarrollo de la norma de firmes
de la Generalitat Valenciana.

D. Internacional

e Contrato de fortalecimiento Insti-
tucional en la Republica del Chad.

e Contratos de Inspeccién de Obras
y Suministro y Montaje de Puentes
en Gabodn.

e Proyecto de licitacion de la Linea
2 del metro de Varsovia.

® Proyecto de construccién de la
Ruta 160 en Chile.

7////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

Contratos conseguidos por AEPO en 2008
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Especialista

en proyectos

de gran
complejidad
técnicay
elevado volumen
en ingenieria
civil e industrial

4

NUEVOS CONTRATOS EN
VIAS DE ALTA VELOCIDAD

200 km

DE AUTOPISTAS EN BRASIL

3. IBERINSA

En el sector de la ingenieria, IBERINSA
es considerada como una de las
empresas de mayor capacidad
profesional para afrontar proyectos de
gran complejidad técnica y elevado
volumen, en cualquier campo de la
ingenierfa civil o industrial. Dispone de
equipos de profesionales altamente
cualificados en el desarrollo de obras
lineales, estructuras, arquitectura,
obras maritimas e hidraulicas, medio
ambiente, ingenieria del terreno y
energias renovables.

Esta empresa se ha convertido en

la punta de lanza de ACCIONA

en el exterior, ya que cuenta con
sucursales consolidadas en Honduras,
Guatemala, El Salvador, Rumania

y Egipto, y una oficina en Bulgaria.
En 2008 se ha puesto en marcha una
nueva filial en Brasil.

Los proyectos mds importantes que

se han iniciado a lo largo del ultimo
ano han sido la construccién de la
Rodovia BR-393 en Brasil (200 km),
el estudio para el desarrollo del Sistema
Ferroviario de Costa Rica, y el estudio
de la nueva normativa de carreteras
que se implantara en un futuro proxi-
mo en Albania.
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Contratos Nacionales en 2008

A.Arquitectura

® Proyecto del edificio satélite
de la nueva Terminal Sur en el
aeropuerto de Barcelona.

e Adjudicacién de los contra-

tos para la remodelacion de las
terminales 1, 2 y 3 del aeropuerto
de Barcelona.

e Redaccién del proyecto de la
nueva terminal del aeropuerto de
Pamplona.

B. Energia

e Realizacién de la ingenieria de
detalle de la obra civil de la cen-
tral hidrdulica de la Muela II.

e Redaccién del proyecto de
construccion de dos plantas de
biomasa, en Sagunto y Alcdzar de
San Juan.

TR T TR T NNe

C. Control de vigilancia
Obras de las conducciones para
abastecimiento en alta desde la
Presa de la Llosa del Cavall y la
Autovia del Duero (A-11), tramo
Longa de Duero-Aranda.

D. Proyectos de

alta velocidad

e Cuatro nuevos contratos, entre
los que destacan el proyecto de
implantacién de una doble via en
la linea de Levante del AVE en el
tramo Atocha-Getafe.

E. Autovias

e Proyecto de construccién del
viario estructurante, servicios y
accesos del area de actividades
econdémicas de las Aletas (Cadiz).

IR

N
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El Grupo
Freyssinet
desarrolla su
actividad a través
de Freyssinet y
Tierra Armada

4. Grupo Freyssinet

El Grupo Freyssinet estd integrado

por empresas que disponen de un
amplio abanico de productos y
servicios especializados en el sector
de la construccién. Su actividad

se desarrolla a través de las marcas
Freyssinet y Tierra Armada, que
cuentan con un reconocido prestigio
en el sector.

Z///////////////////////////////////////////

Proyectos de
Freyssinet
en 2008

A.Tirantes

e Sustitucion de los tirantes en

el puente Zarate-Brazo Largo en
Argentina.

e Suministro y montaje de los
tirantes del viaducto de Besaya en
Cantabria.

e Tirantes de la cubierta de la Plaza
Andares en Jalisco, México.

B. Rehabilitacion-
edificacion

e Rehabilitacién de garitas en

la Fortaleza de San Fernando
(Girona).

e Restauracion de la Iglesia de los
Descalzos en Ecija (Cérdoba).

TR TR RN

4.1 Freyssinet interviene en aquellos
proyectos que requieren la utilizacién
de técnicas de tirantes, pretensados,
movimientos de grandes cargas,
reparacion y rehabilitacién de
edificios y estructuras, disefio y
fabricacién de elementos auxiliares
especiales como apoyos para
estructuras, juntas de calzadas,
amortiguadores sismicos, etcétera.

C. Rehabilitacion-

obra civil

e Viaducto de San Pedro en
Asturias.

o Puente de la Unidad. Proteccidn
catddica en Campeche, México.

D. Pretensado-edificacién
© Hospital de Mollet en Barcelona.
e Torre Frondoso Lomas Country
en México DF.

e Edificio Bilseil en Buenos Aires
(Argentina).

E. Pretensado-obra civil
o LAV Madrid-Valencia-Alicante.
Tramo Novelda-Monforte del Cid.
o Puente en doble voladizo
Changuinola, en Panama.
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4.2 Tierra Armada desarrolla
proyectos de elementos prefabricados
de alto valor tecnolégico como

son muros de contencidn de tierra
armada y de contrafuertes, bévedas

y cajones, pantallas fonoabsorbentes,
vigas prefabricadas, y estructuras
prefabricadas llave en mano que
facilitan en gran medida la gestién de
las obras.

%//////////////////////////////////////////

Proyectos de
Tierra Armada
en 2008

A. Muros TierraArmada y
Pretasa

e Autovia A-66 Cuatro Calzadas-
Montejo en Salamanca.

e Accesos al aeropuerto de
Ciudad Real.

e Via radial Feria de Santana en el
estado de Bahia (Brasil).

B. Bévedas y cajones
e Tunel en la autopista Amozoc-
Perote en Puebla (México).

NS MANNANNSNANAN NSNS NANNANNN

e Bdvedas de la variante de
Camarillas en Albacete.

C.Vigas y tableros de
puentes

* Talleres del TMB en Bellvitge
(Barcelona).

e Vigas RN-14 tramo VIII, en
Argentina.

e Puente Garcia Acosta en
Tabasco (México).

D. Pantallas
fonoabsorbentes

e Urbanizacién El Barral en
Humanes (Madrid).
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5.SOLS

SOLS, Sociedad Levantina de Obras y
Servicios, S.A,, esta especializada en
la construccién de obras de ingenierfa
civil y edificacién no residencial, asi
como en la rehabilitacién integral de
viviendas y tratamiento de fachadas,
dentro de la Comunidad Valenciana

y parte de Levante. Entre las obras
mas destacadas de SOLS, finalizadas
durante 2008, se encuentra la
transformacion del Regadio de

la Zona de Riafio (Len). A lo

largo de 2009, se continuara con la
construccién y acondicionamiento de
la autovia N-1 (Diputacién Foral de
Alava) en asociacién con ACCIONA
Infraestructuras.

SOLS esta
especializada
en construccion
de obras de
ingenieria civil
y edificacion

no residencial
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6. ACCIONA Mantenimiento
de Infraestructuras

ACCIONA Mantenimiento

de Infraestructuras tiene por

objeto la ejecucién de obras y
prestacion de servicios en las dreas

de mantenimiento integral de
infraestructuras viarias (autopistas,
carreteras, viario urbano,...),
hidrdulicas (canales, embalses,...),
medioambientales y, en general, el
desarrollo de actividades relacionadas
con la conservacién, principalmente de
infraestructuras de titularidad publica.
La Compafiia tiene su sede central
en Madrid y delimita su &mbito

de actuacion al territorio espafiol,
trabajando practicamente en todas
las comunidades auténomas.

En la actualidad, ACCIONA
Mantenimiento de Infraestructuras
desarrolla la ejecucién de 21 contratos
y dispone de una plantilla cercana

a las 500 personas, ademds de un
extenso parque de maquinaria y
medios adicionales.

%////////////////////

TR TR e

Principales
contratos de
Mantenimiento
en 2008

e Conservacion en la Zona
Norte del Area Metropolita-
na de Sevilla (GIASA, Gestidn
de Infraestructuras de Anda-
lucia, S.A.).

e Conservacion ordinaria,
renovacion de firmes y se-
fializacion de la provincia de
Ledn-Oeste (Junta de Castilla
y Ledn).

e Obras de seguridad vial,
mantenimiento y mejora de la
red de carreteras del Sector 1
de Teruel (Diputacién General
de Aragon).

e Servicio de conservacién,
mantenimiento y repara-

cién de la via publica en el
municipio de Getafe, Madrid.
(Ayuntamiento de Getafe).

I
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altamente
cualificados

para dar respuesta
a las demandas
de la sociedad

en cuya construccion
participa ACCIONA
Instalaciones

7.ACCIONA Instalaciones
ACCIONA Instalaciones agrupa una
serie de actividades de caracter
industrial con el objetivo de dar
respuesta a las demandas actuales y
futuras de la sociedad. Cuenta con un
grupo multidisciplinar de mds de 300
profesionales altamente cualificados
para satisfacer las necesidades
requeridas en un campo tan exigente.

Su actividad se estructura en cinco
grandes grupos:

1. Divisién de Infraestructuras y
Soluciones Ecoeficientes
Destaca el servicio de consultoria
e ingenieria capaz de disefiar, y
posteriormente realizar, edificios cero-
emisiones y barrios ecoeficientes.

2. Divisién de Energia
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3. Division de Plantas Industriales
Destaca el proyecto de la Central
Térmica de Carbdn Supercritico
(1.600 MW) en Illinois (EE.UU.). En
Espafia participa en la construccién
de la Central Térmica de Gas de
Ciclo Combinado (2x400 MW) de
Compostilla en Ponferrada.

4. Division de Centrales Nucleares
Destaca la ejecucion de nueve
unidades de generacién nuclear
en Espafia, la construccién
del Acelerador de Particulas
CERN (Suiza) y de la Planta de
Reprocesamiento de Combustible
Nuclear de Tricastin (Francia) y
colaborando en el cambio de los
generadores de vapor de agua en
las centrales nucleares de Almaraz
(1997), Angra (Brasil, 2008/2009) y
la construccidn del sistema EJ de la
central nuclear de Vandellds 2, y,

5. Division de Sistemas de Seguridad



ACCIONA EN 2008 / INMOBILIARIA

EL77,4% de
la facturacion
corresponde
a la actividad
de promocién
inmobiliaria

ACCIONA INMOBILIARIA

ACCIONA Inmobiliaria ha tenido una exposicion menor a la crisis, gracias a una politica de inversiones

mas conservadora y al respaldo del Grupo ACCIONA, por lo que cerré el afio con una facturacién de

320 millones de euros.

7,2%

ACTIVIDAD DE
APARCAMIENTOS

320

MILLONES DE EUROS
DE FACTURACION

14,4%

LA ACTIVIDAD DE
PATRIMONIO INMOBILIARIO

Gracias a su politica de inversiones mas
conservadora y al respaldo que ofrece

la solidez de ACCIONA, la divisién
Inmobiliaria tiene una menor exposicion
a la crisis actual que la competencia.

Los resultados del afio se han cerrado
con una facturacién de 320 millones de
euros, de la cual, un 7,2% corresponde a
la actividad de aparcamientos; un 14,4%,
a la actividad de patrimonio inmobiliario;
y el resto, a promocién inmobiliaria.
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1. Promocién Inmobiliaria

La actividad de este area ha

permitido que en el ejercicio 2008

se hayan entregado 972 viviendas,
concentrandose por primera vez el 40%
de éstas en el 4rea internacional.

Por dreas de actividad, los proyectos més
destacados en el dltimo afio han sido:

® Vivienda. Se han entregado 120
viviendas de la urbanizacién Los
Pelicanos, en Alicante; 64 viviendas de
Los Flamencos, en Almerfa; 53 de Torre
Ldgano, en Benidorm (Alicante) y 64
viviendas ecoeficientes de Las Amapolas,
en el Ensanche de Vallecas (Madrid).
Las viviendas de Las Amapolas evitaran
la emisién total de 3.500 toneladas

de CO, al entorno, y se estima que
supondran un ahorro de 16.000 MWh
de energia y 130.000 m* de agua.A

ello hay que sumar varias promociones
internacionales, como la entrega de 44
viviendas en Portugal, 221 en Polonia, y
120 en México.

® Obras de urbanizacion. ACCIONA
Inmobiliaria contintia su apuesta por la
construccion respetuosa con el medio
ambiente y la utilizacién de ultimas
tecnologias en domética y ecoeficiencia.
En esa linea se iniciaron las obras de
urbanizacién de los Tilos de Sanxenxo
(Pontevedra), dotado con 200 viviendas
—entre apartamentos y chalets—, que
evitaran al entorno mas de 5.400
toneladas de CO, y supondrén un ahorro
de mas de 490.000 m? de agua.

En 2008, esta linea de negocio se ha
reforzado en dos paises clave para su
crecimiento internacional: Brasil y México.
El pasado afio, ACCIONA Inmobiliaria
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concentrd el 60,5% de sus inversiones
—lo que supone un total de 79 millones
de euros—en México y Brasil. Un 19%
de la inversién corresponde a la compra
de suelo brasilefio en las ciudades

de Guaruja (Estado de Sao Paulo) y
Betim (Estado de Minas Gerais), para la
construccién de 117 y 1.253 viviendas
respectivamente. De esta forma se
complementa la inversién iniciada en
2007 con la compra de un suelo en
Penedo (Rio de Janeiro) para el desarrollo
del residencial Penedo Mata Atlantica,
que inicié la comercializacién en 2008.

ELl 41,5% de la inversion total en

suelo corresponde a los terrenos
adquiridos en México mediante la
compra del 50% de las participaciones
de la inmobiliaria Parque Reforma.
Mediante esta operacién, ACCIONA
Inmobiliaria pasa a controlar el 100%
de una sociedad que cuenta con dos
desarrollos residenciales: Playamar Tres
Cantos y Cumbres de Santa Fe, asi
como suelo pendiente de desarrollo

—paises clave

en el cremiento
internacional -
acumulan el 60,5%
de las inversiones

Las
Amapolas, en Madrid,
evitara la emision de
3.500 toneladas de
CO, ysupondraun
ahorro de energiade
16.600 MWh
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para la promocién de 690 viviendas en
México DF y 390 en Acapulco. El resto
de la inversién, 52 millones de euros, se
ha realizado en Espafia en las ciudades
de Zaragoza y Madrid, principalmente
para vivienda protegida.

En Polonia han continuado los
desarrollos residenciales con la entrega
de Sielecka, las fases 3y 4 de Lesne, y el
inicio de venta de una nueva promocion:
la fase 1 de Atmosfera Apartamenty,

en Wilanow. Esta operacion refuerza,
ademds, la presencia de ACCIONA
Inmobiliaria en Varsovia, donde ya ha
finalizado ocho residenciales en los
ultimos afios y cuenta con otros tres en
distintas fases de construccién: Iskra fase
3b, en el barrio de Goclaw, que cuenta
con 144 viviendas; Lesne fase 5, junto al
parque Port Bemowo, con 109 viviendas,
y Panska, con 168 apartamentos en el
distrito de Srédmiescie, considerado el
corazén de Varsovia.

2. Patrimonio Inmobiliario

El 4rea ha contribuido con 46
millones de euros al negocio de
ACCIONA Inmobiliaria. Los hechos
mas significativos en cada una de
las ramas de actividad han sido los
siguientes:

e En oficinas en explotacion,
ACCIONA Inmobiliaria posee mds

de 165.000 m? en alquiler con una
ocupacién del 89% en 2008. Cabe
destacar la finalizacién y puesta en
arrendamiento del edificio Oficinas
Plaza, en Zaragoza. Se trata de una
construccién de 10.700 m? sobre
rasante dotada con 120 m? de paneles
solares fotovoltaicos y disefiada segln
criterios de ecoeficiencia energética
para lo que cuenta con vidrios con
control solar, luminarias de bajo
consumo energético, aprovechamiento
de la luz natural y temporizadores
para el control de la iluminacidn,
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165.000

M?EN ALQUILER CON
UNA OCUPACION
DEL 89% EN 2008

incremento de aislamientos en
fachadas para disminuir la dependencia
de la climatizacion e instalaciones
eléctricas de bajo consumo, como la
climatizacién Inverter. Estas medidas
evitaran la emisién al entorno de 15
toneladas anuales de CO,.

e En viviendas en alquiler,
Urbanizadora El Coto, participada por
ACCIONA Inmobiliaria, puso a la venta
en 2008 dos de las promociones que
forman parte de su cartera de activos
en alquiler en el Parque Conde de
Orgaz (Madrid): Cotolandia y Parque
América. De las 139 viviendas a la
venta, se cerraron 37 operaciones en
2008. El Coto representa una cartera
con més de 1.000 viviendas en alquiler,
que cierra el aflo con una tasa de
ocupacion del 94%.

e En centros comerciales continda
la construccién y comercializacién
del Centro Comercial Splau, en
Cornelld de Llobregat (Barcelona)
donde, al cierre de esta Memoria,
el porcentaje de superficie
comercializada superaba el 53%.

e Los apartamentos universitarios,
gestionados también bajo el Area de
Patrimonio de ACCIONA Inmobiliaria,
cerraron el ejercicio con un 100% de
ocupacion en todas las provincias.

e En el sector hotelero, ACCIONA
Inmobiliaria ha vendido la
participacion en la sociedad propietaria
del hotel La Plantacién del Sur, ubicado
en Tenerife. En cuanto a los hoteles en
propiedad y gestién al 50% con Vincci
Hoteles: Condal Mar (178 habitaciones
y cuatro estrellas) y Maritimo (144
habitaciones y cuatro estrellas), estos
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dos en Barcelona, y el Hotel Baixa (66
habitaciones y 4 estrellas) en Lisboa,
ACCIONA Inmobiliaria ha tomado la
propiedad del 100% del hotel Condal,
haciendo Vincci Hoteles lo propio con
los hoteles Maritimo y Baixa. De esta
forma, ACCIONA Inmobiliaria queda
como propietaria patrimonialista del
hotel Condal Mar, desvinculdndose de
su gestion. El pasado mes de octubre,
ACCIONA Inmobiliaria también

puso en explotacidn el hotel Estrella
del Mar, en Marbella, un nuevo
establecimiento cinco estrellas lujo con
133 habitaciones; este hotel es 100%
propiedad de ACCIONA Inmobiliaria
y sélo participa en el negocio
patrimonialista y no en la gestidn
hotelera. Asimismo, sigue teniendo el
100% de la propiedad y gestion del
hotel Club Maritimo de Sotogrande.

El patrimonio
inmobiliario
contribuye con
46 millones de
euros al negocio
de ACCIONA
Inmobiliaria
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3. Aparcamientos

En este drea, ACCIONA ha obtenido una
cifra de negocio de 23,4 millones de
euros, lo que ha supuesto un aumento
del 5,7 % con respecto al afio anterior,
gracias al crecimiento de la facturacién
de los aparcamientos de rotacion.

Los proyectos mas destacados en
2008 en este &rea de actividad han sido:

Aparcamiento del Hospital Infanta
Soffa, en San Sebastian de los Reyes
(Madrid), finalizado en febrero; y la
explotacion de Vertical del Maig, en Pas
de la Casa (Andorra), desde el mes de
diciembre.

A lo largo de 2008, otras lineas de negocio
de la comparifa han aportado su actividad
a la divisién de construccidn y explotacion
de aparcamientos. Asi ocurrié en el caso
de los aparcamientos de Hérreo, San
Clemente y San Cayetano, de Santiago

de Compostela que fueron aportados por
ACCIONA S.A, mediante una ampliacién
de capital. Por su parte, ACCIONA
Infraestructuras aportd, via adquisicién
por parte de ACCIONA Aparcamientos,

la transmisién de la concesién del
aparcamiento del Berbés de Vigo.

El resultado es que ACCIONA

cerré 2008 con un total de 32
aparcamientos (17.870 plazas)
gestionados tanto a nivel nacional
como internacional (Brasil y Andorra).
Actualmente hay tres aparcamientos
en construccion situados en Rubf
(Barcelona), Murcia y Toledo, este
ultimo con una capacidad de 600
plazas. El pasado mes de julio, la
Compaiiia inicié el proceso de venta de
ACCIONA Aparcamientos que, a final
de afio, no habia concluido.
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Con una cifra
de negocio de
23,4 millones

de euros,
ACCIONA
Aparcamientos
crecio un 5,7%
gestionando
alrededor de

18.000 plazas

23,4

MILLONES DE
EUROS

57%

CRECIMIENTO

17.870

PLAZAS GESTIONADAS
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ACCIONA
Inmobiliaria
participa en el
primer proyecto
europeo de I+D+i
para conseguir
‘edificios limpios’

La ecoeficiencia con

certificado de calidad.

ACCIONA Inmobiliaria ha obtenido en
2008 los certificados de AENOR ISO
9001 e ISO 14001, que reconocen
sus sistemas de gestion de calidad y
medio ambiente. Esta certificacién
alcanza a la actividad de promocién de
bienes inmuebles y administracion de
patrimonios inmobiliarios. La norma
ISO 9001:2000 incluye requisitos
basados en ocho principios de gestion
de la calidad entre los que destacan

la orientacion al cliente, el enfoque a
procesos y la mejora continua. Por su
parte, la certificacién bajo la norma
ISO 14001:2004 asegura la eficacia
del sistema de gestién ambiental de
la compaiifa y el correcto control

del impacto de sus actividades,
productos y servicios sobre el medio
ambiente, mediante la prevencion,
reduccién o eliminacién de los mismos.
Estas certificaciones suponen un
reconocimiento del compromiso que
ACCIONA Inmobiliaria ha adquirido
con clientes, proveedores y empleados
para fomentar la sostenibilidad, en
una apuesta que ha llevado a la
compariia a convertirse en pionera en
viviendas ecoeficientes.

‘Clear up’, la I+D+i al servicio

de la construccion sostenible.
ACCIONA Inmobiliaria sigue
avanzando dentro del primer

proyecto europeo de |+D+i: Clear

up, que estudia cémo conseguir
edificios limpios, es decir, aquellos
edificios que contengan espacios
interiores confortables, saludables y

no contaminantes. Con este proyecto
se espera conseguir una mejora de la
eficiencia energética de los edificios
del 38%, proporcionando a la vez a los
ocupantes una percepcion de bienestar,
salud, confort y productividad. Las
soluciones de Clear up estén disefiadas
tanto para rehabilitaciones en edificios
ya existentes como para edificios de
nueva construccion.
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A diciembre de 2008, segtin valoracion realiza-
da por varios tasadores independientes, el valor
de mercado de los activos inmobiliarios (GAV):
promociones, propiedades de inversion e inmo-
vilizado, ascendia a 2.388 millones de euros, (a
precios de 2008), segtin el siguiente desglose:

Existencias 1.485
Propiedades de inversién 703
Inmovilizado 200

Total (Millones de euros) 2.388

Las plusvalias de dichos activos acumuladas
antes de impuestos ascienden, al cierre del
ejercicio, a 331 millones de euros.
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ACCIONA
incremento su
potencia acumulada
en renovables un
19,6% y aumentoé
enun 13,7%

la produccion anual

ACCIONA ENERGIA

Presente en 14 paises, lider en energias renovables y en desarrollo de parques eélicos.

Durante 2008 ACCIONA Energia incrementé su potencia acumulada en renovables en un 19,6%.

El afio 2008 ha supuesto para
ACCIONA Energia un crecimiento
destacado de su actividad internacional,
constatado por el hecho de que la
implantacién en otros paises ha
superado con holgura a la realizada
en Espafia. ACCIONA Energia esta
hoy presente, con activos propios,
en 12 paises —14 si incluimos

las instalaciones construidas para
terceros— y cuenta con destacados
proyectos en cartera en mercados
estratégicos para el Grupo.

Ya en los inicios de 2009, la
incorporacion de activos renovables
como resultado de la venta de la
participacién de ACCIONA en Endesa,
reforzara el posicionamiento de la
Compaiifa, especialmente en Espafia.
Ello se traduce en una empresa que
serd, a la vez, mas fuerte en este paisy
con mayor proyeccion internacional.

Como datos destacados de 2008,
ACCIONA incrementd su potencia
acumulada en renovables un 19,6%

y la produccién anual un 13,7%, con
incrementos porcentuales mucho més
elevados en el &mbito internacional.

ELl 93% de la implantacion fue edlica
y el 7% restante, fotovoltaica. A lo
largo del pasado afio, ACCIONA ha
instalado nuevos parques edlicos en
Estados Unidos, y ha incrementado
de forma significativa su presencia
en Australia y Portugal, ademds de
incorporar Corea del Sur y México al
elenco de paises en los que cuenta
con activos en renovables.

En fotovoltaica, ACCIONA culmind la
planta de Amareleja en Portugal, la
mayor del mundo conectada a red,

y ha instalado en Espafia una cifra
récord de potencia en huertas solares
para terceros.
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ACCIONA Windpower incrementé un
47% su produccion de aerogeneradores
respecto a las cifras del afio anterior,

y presento su nueva turbina de 3 MW
de potencia, reforzando su posicién de
suministrador global en la industria edlica.

Al concluir el ejercicio, ACCIONA
tenia en construccién 17 parques
edlicos, dos plantas termosolares y
dos centrales de biomasa, y en fase de
puesta en marcha su segunda planta
de biodiésel en Espafia.

El acuerdo de venta de ACCIONA

a Enel de su 25% de participacién

en Endesa, alcanzado en febrero de
2009, supone incrementar un 44% la
potencia en renovables propiedad del
Grupo y le permite consolidarse como
segunda empresa mundial del sector.

Cifras de negocio:

FACTURACION

1.784

MILLONES DE EUROS, UN
63,2% MAS QUE EN 2007

EBITDA

589

MILLONES DE EUROS
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Ademds de la aportacion edlica, la
inclusion en el citado acuerdo de
destacados activos hidraulicos supondra
una mayor diversificacién del negocio de
ACCIONA.

En el apartado econémico financiero, la
divisién de Energfa registré unos ingresos
de 1.784 millones de euros (63,2% mas)
por el crecimiento de la produccién de
energia, el aumento del precio medio
obtenido por la energia edlica y el buen
comportamiento del negocio industrial
edlico y solar. El EBITDA se situé en 589
millones (50,3% més) y el Beneficio
Antes de Impuestos (BAI) en 187
millones de euros (con un incremento
del 59,1%).

Las principales actividades a lo largo del
afio han sido:

RENOVABLES

783 MW instalados

ACCIONA Energia implanté en 2008
783 MW en renovables, lo que elevd la
potencia participada por la Compafiia a
4.770 MW (19,6% mads). Si agregamos
la cogeneracion, se alcanzaron

4.871 MW. En cifras atribuibles (las
correspondientes a la cuota accionarial
de ACCIONA en las sociedades en que
participa), la potencia renovable de

la Compaiifa se ha incrementado en
711 MW, hasta alcanzar los 3.904 MW
acumulados (22,3% mas).

POTENCIA RENOVABLE INCORPORADA
POR ACCIONA ENERGIA EN 2008

Por zonas geograficas, ACCIONA
aumentd un 5,9% su implantacion

en Espafia—188,5 MW hasta sumar
3.369 MW acumulados—y un 73,9%
la materializada en otros paises —

595 MW, con los que alcanzé 1.401
MW—. La potencia instalada en el
ambito internacional representd en
2008 un 76% del total.

Si se tienen en cuenta las instalaciones
construidas para terceros, ACCIONA
habia implantado al cierre del ejercicio
6.324 MW en energias renovables, de
los que 6.037 MW son edlicos.

Tecnologia Propia Participada Atribuible
y para (MW) (MW) DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA POTENCIA
terceros RENOVABLE PROPIEDAD DE ACCIONA
(Mw) INCORPORADA EN 2008 (EN MW)
Edlica 741,40 741,40 669,40 Ambito geografico Participada Atribuible
Solar fotovoltaica 73,07 42,62 42,62 Espafia (*) 187,77 112,77
Solar térmica (*) -14,45 -0,73 -0,73 Otros paises (**) 595,52 598,52
TOTAL 783,29 711,29
(*) Reduccién de potencia por cambio en el criterio de equivalencia entre superficie de paneles térmicos y MW. (*) 188,5 MW implantados en edlica, de los que se deduce el ajuste en solar térmica.

(**) 3 MW atribuibles mas por incremento de participacion en un parque con 6 MW instalados en 2007.
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POTENCIA RENOVABLE ACUMULADA
POR ACCIONA ENERGIA (31.12.2008)

Propiay para
terceros Participada Atribuible

(MW) (MW) (MW)
Edlica 6.037,27 4.565,60 3.699,30
Hidraulica 58,79 58,79 58,79
Biomasa 33,00 33,00 33,00
Solar termoeléctrica 65,00 64,00 64,00
Solar fotovoltaica 114,68 48,26 48,26
Solar térmica 14,94 0,72 0,72

TOTAL RENOVABLES 6.323,68 4.770,37 3.904,07

DISTRIBUCION DE LA POTENCIA RENOVABLE ACUMULADA

PROPIEDAD DE ACCIONA (31.12.2008) (en MW)

Participada Atribuible
Espafia 3.368,84 2.700,44
Otros paises 1.401,53 1.203,63

4.770,37 3.904,07
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Potencia renovable instalada en 2008

24%

8 Espafa
BE Otros paises

76%

Potencia renovable acumulada al cierre de 2008

3 Espanfa
I Otros paises
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Casi 9.000 millones de kWh
de produccién renovable
ACCIONA produjo en 2008 un total

de 8.967 millones de kilovatios hora
(GWh) por fuentes de energia renovable
(13,7% mas que en 2007). Si se incluye
la cogeneracidn, se alcanzaron los
9.659 GWh. En datos atribuibles, la
generacion eléctrica renovable crecié
un 21,1% hasta los 7.220 GWh (7.911
incluyendo cogeneracion).

En Espafia, la produccién renovable
fue de 7.242 GWh —un 8,8% mas
que en 2007 y un 80,8% del total—,
mientras que la produccién en otros
paises sumé 1.725 GWh (19,2% del
total con un crecimiento del 40%).
En datos atribuibles, los incrementos
respectivos fueron del 11,1% en Espafia
—hasta alcanzar los 5.862 GWh—y
del 95,8% en otros paises —con una
cifra acumulada de 1.358 GWh—.

En el ambito internacional, una de las
actividades de mayor calado ha sido
la produccién de la planta termosolar
Nevada Solar One —136 GWh—,
que se sitda un 9% por encima de
las previsiones.

La generacién renovable de ACCIONA
en Espana supuso, con datos todavia
provisionales de la Comisién Nacional
de Energia (CNE), un 15,9% de la
generada en este pais. En cifras
atribuibles, representd un 12,8%.

La planta
termosolar
Nevada Solar One
produjo 136 GWh,
un 9% mas

de lo previsto

PRODUCCION PROPIA DE ACCIONA ENERGIA EN 2008 POR TECNOLOGIAS Y AREAS GEOGRAFICAS (Datos en GWh)

Nacional Internacional Conjunta

Total Atribuible Total Atribuible Total Atribuible
Edlica 6.763,9 5.384,6 1.583,5 1.216,5 8.347,4 6.601,1
Minihidraulica 2349 2349 2349 2349
Biomasa 239,6 239,6 239,6 239,6
Solar termoeléctrica 136,1 136,1 136,1 136,1
Solar fotovoltaica 3,4 3,4 53 53 8,7 8,7
Total renovables 7.241,8 5.862,5 1.7249 1.357,9 8.966,7 7.220,4
Cogeneracion 6919 690,3 691,9 690,3

TOTAL ENERGIA
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Evolucién de la produccién renovable de ACCIONA Energia (Datos energéticos, en GWh)

Produccién total Produccién atribuible

10000 - UEIELDY v ERI +21,1% B
- 8.967 A 7.220 8 3 47 4
7.000 : ° ’

EOLICA

ACCIONA
produjo en 234 9
2008 un total MINIHIDRAUfICA
de 8.967
millones de
kilovatios 239'6
hora (GWh) BIOMASA
por fuentes

0 0
eenrgs 136,

g iy renovable:un 5o ar TerMOELECTRICA
Reduccién de emisiones: A ellos hay que agregar 0,2 millones de 13.7% mas
6,7 millones de toneladas toneladas evitadas por la produccién ’

de CO, en 2008 de centrales de cogeneracién; 0,98 queen 2007 8 7
|

7.886

8.000
6.000

6.000 5.000

4.000

4.000 3.000

2.000
2.000

1.000

Teniendo en cuenta el factor de emisién ~ millones por la produccién eléctrica de

de cada uno de los paises en los que aerogeneradores vendidos a terceros SOLAR FOTOVOLTAICA
ACCIONA produjo electricidad de en el afio, y 0,08 millones por la

origen renovable en 2008 —factor produccién de biocombustibles. En

distinto en funcién del mix energético total, 6,7 millones de toneladas de

de cada uno de ellos—, las emisiones CO, evitadas en el ejercicio de 2008.

de CO, evitadas por este concepto
sumaron 5,45 millones de toneladas.
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EOLICA

EL 75% de la implantacion,

en otros paises

ACCIONA instalé 741,4 MW edlicos
en propiedad en 2008 —de ellos,
188,5 MW en Espafiay 552,9 MW en
otros paises—. Es el primer ejercicio
en el que la implantacién en el ambito
internacional supera a la realizada en

Espafia, y con una diferencia ostensible.

La potencia acumulada en propiedad
alcanzo los 4.565,6 MW (un 19,4%
mds), y en potencia atribuible se
implantaron 669,4 MW, hasta alcanzar
los 3.699,3 MW acumulados (con un
incremento del 22,1%).

En Espafia, los activos edlicos en
propiedad sumaban al cierre del afio
3.273,9 MW (19,6% de la potencia
acumulada en el pais), y los activos
atribuibles, 2.605,5 MW (el 15,6%).

Si se afade la potencia instalada para
terceros, perteneciente en su mayorfa
a sociedades de las que la Compaiiia
formé parte, el total de MW instalados
por ACCIONA (tanto propios como de
clientes) alcanza los 6.037, o lo que es
lo mismo, un 5% de la implantacién
edlica en el mundo.

POTENCIA EOLICA EN PROPIEDAD INSTALADA POR ACCIONA EN 2008
POR AREAS GEOGRAFICAS (DATOS EN MW)

Total Atribuible
INCREMENTO DE POTENCIA 741,40 669,40
ESPANA 188,50 113,50
Navarra 3,00 3,00
Castilla-La Mancha 12,00 12,00
Comunidad Valenciana 145,50 97,50
Asturias 28,00 14,00
Castilla y Ledn -_— (-13)
OTROS PAISES 552,90 555,90
Estados Unidos 219,00 219,00
Australia 171,00 174,00 (2)
Corea del Sur 46,50 46,50
India 16,50 16,50
México 37,50 37,50
Alemania 24,00 24,00
Portugal 18,00 18,00
Italia 12,75 12,75
Grecia 7,65 7,65

(1) Venta del 50% de participacién en un parque de 26 MW.
(2) 3 MW atribuibles méas por incremento de participacion en un parque del que se instalaron 6 MW en 2007.
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* ACCIONA instalo
741,4MW edlicos

en propiedad

alo largo de 2008

e Laimplantacion
internacional

(552,9 MW) supera
por primeraveza la
realizada en Espana

* La potencia acumulada
en propiedad alcanzé en
2008 los 4.565,6 MW,
un 19,4% mas

Potencia edlica instalada en 2008 Potencia renovable acumulada al cierre de 2008
(sobre datos totales) (sobre datos totales)

Bl Espana Bl Espana

3 Otros paises 3 Otros paises

24% 29%

76%

Implantacién edlica de ACCIONA Energia (Datos acumulados, en MW)

Potencia propia y para terceros Potencia participada Potencia atribuible
8000 - GRS v 5000 - GES ¥ 4000 - @AY ¢
" 4,566 3.699
7.000 |- ’ 3.500 g

3.824 3.030

6.037 4.000

6.000 3.000
5.000 3.000 2.500
4.000 2.000
3.000 2.000 1.500
2.000 1.000
1.000
1.000 500
0 0 0
2007 2008 2007 2008 2007 2008
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20 parques edlicos en 10 paises
La implantacién edlica de ACCIONA se
materializé en 20 parques ubicados en
diez paises.

Espafia

Se instalaron 145,5 MW en la
Comunidad Valenciana, de ellos, 96
MW —48 MW atribuibles— a cargo
de Renomar (sociedad participada por
ACCIONA al 50%), con los parques
de Pefias de Dios Il (25,5 MW),

Pefias de Dios (39 MW) y Cerro de la
Nevera (31,5 MW). Otros 49,5 MW
correspondieron a dos parques de
ACCIONA Edlica de Levante, sociedad
participada al 100%: 24 MW del
parque de Losillay 25,5 MW de Boira.

Ademas, se instalaron 28 MW en
Asturias (parque de Chao Das Grallas,
participado al 50%),y 12 MW en
Castilla-La Mancha —ampliaciones
de los parques de Escepar (6 MW) y
Peralejo (6 MW), ambos al 100%—.

ACCIONA Windpower instald a finales
de 2008 su prototipo de 3 MW de
potencia en el parque de Pefia Blanca,
en Navarra.

La potencia atribuible en Espafia se
redujo en 13 MW por la venta a terceros
del 50% del parque Paramo de los
Angostillos (hasta entonces al 100%).

SIS

N

Y ddddiiizzzzzzzdddddiiizzzdddddd

Implantacién en Espaiia (Datos acumulados a 31.12.2008, en MW)

Asturias Pais Vasco
83 MW 10 MW
Galicia Navarra
685 MW 795 MW
Castilla y Leén Cataluia
418 MW 195 MW
Castilla-La Mancha Valencia
326 MW 540 MW
Andalucia Aragén
173 MW 49 MW

MW en propiedad: 3.274
Potencia atribuible: 2.605 MW
Potencia instalada: 4.628 MW

Y z/dddiiiizzzzzz/cddddiiiiizzzzzzdddddddzz

AT i i,z g G)ha nay

N

Norteamérica Esa potencia supone un 29,5% de la en Oaxaca, con 37,5 MW instalados
ACCIONA instalé 219 MW edlicos implantacién edlica de ACCIONA en al cierre del gjercicio. Inicialmente,

en Estados Unidos, hasta alcanzar los 2008. Al cierre del ejercicio, la potencia el parque tendra una potencia de

485 MW acumulados (incremento del instalada en Estados Unidos supone 250 MW, con la previsién de ampliarla
82,3%). En datos atribuibles, se llegd a un 10,6% de la implantada por la hasta los 300 MW.

los 411 MW (114% més). Se montaron compafifa en el mundo.

los 123 MW del parque de Red Hills,

en Oklahoma, y 96 MW del parque
EcoGrove |, en Illinois.

En México, ACCIONA inicid la
construccion del parque edlico Eurus,
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La implantacion
edlica de ACCIONA
se materializé en
20 parques eélicos
en 10 paises

Asia

Se completd un segundo parque edlico
en India—Anabaru, de 16,5 MW, en el
estado de Karnataka—, con lo que la
potencia instalada por ACCIONA en el
pais alcanza los 29,7 MW. Este parque
y el de Arasinagundi, instalado en 2007,
fueron registrados por Naciones Unidas
como proyectos acogidos al mecanismo
de Desarrollo Limpio previsto en el
Protocolo de Kioto.

En Corea del Sur, ACCIONA instalé

46,5 MW del parque edlico Yeong Yang,

que estard terminado en el primer
semestre de 2009.

Canada
136

EE.UU.
485

México
38

MW en propiedad: 4.566
MW atribuibles: 3.699 MW

Total MW instalados (en propiedad
y construidos para terceros): 6.037

MO AN

Oceania

La Compafifa dio un empuje decisivo
al parque edlico de Waubra, en
Victoria (Australia), de 192 MW de
potencia. Se instalaron 171 MW,
complementarios de los 6 MW ya
instalados en 2007. ACCIONA se
hizo con el 100% de la compaiiia
propietaria de este parque al
adquirir el 50% de las acciones

L

Implantacién eélica de ACCIONA Energia en el mundo (MW) (datos acumulados a 31.12.2008)

Alemania

Espana
3.274
Portugal

)
1
26 '
S Marruecos

eang(Jr”

4 g Paises con potencia
3 propia ya instalada

correspondientes al socio con el que
compartia proyecto. La instalacién
estard conectada en su totalidad a
red a lo largo de 2009.

La implantacién de ACCIONA

Energia en Australia —243 MW— le
sitlia como tercer pais en potencia
instalada por la Companiia, tras Espafia
y Estados Unidos.
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243

[ Otros paises con
parques en desarrollo

[ sélo instalaciones
para terceros

ATy

En Italia, ACCIONA finalizé Isola I, con
12,75 MW nuevos, y alcanzé los 71,4
MW en el pais, mientras que en Grecia
incorporé 7,65 MW al parque de
Panachaiko II, hasta alcanzar 44,2 MW
acumulados al cierre del ejercicio.

Europa

Dos nuevos parques en Alemania
—Langenrieth Il (6 MW) y Danna

(18 MW)— incrementaron la potencia
propiedad de ACCIONA en este pais
hasta los 148,3 MW.

En Portugal se concluyd el parque de
Sardinha con la instalacién de 18 MW,
hasta completar los 26 MW del parque.
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540 MW en construccién

La potencia en construccion al cierre de
2008 alcanza los 539,6 MW: 216 MW
en Espafia y 323,6 MW en otros paises.

En Espafia, esa potencia se distribuye
entre la Comunidad Valenciana (103,5
MW), Castilla y Ledn (74 MW), Castilla-

La Mancha (34 MW) y Navarra (4,5 MW).

Otros paises: México (262,5 MW),
Australia (15 MW), Corea del Sur (15
MW), Italia (20,4 MW), EEUU. (4,5 MW),
Grecia (4,2 MW) y Alemania (2 MW).

ACCIONA tiene varias decenas de miles
de megavatios en su cartera de proyectos
edlicos, entre los que destacan los de
Estados Unidos, Canadg, Espafia, Australia,
Meéxico, India, Italia y Corea del Sur.

Mas produccion edlica
internacional

Por lo que se refiere a la produccién,

las instalaciones edlicas participadas
por ACCIONA generaron 8.347 GWh
en 2008 (un 11,4% més que el afio
anterior). Los parques edlicos en Esparia
produjeron 6.764 GWh (un 7,1% mas)

Evolucion de la produccién eélica 2007-2008 (Datos acumulados, en MW)

Produccién edlica total
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y los ubicados en otros paises, 1.583
GWh (un 34,4% mas).

En términos atribuibles, la produccion
edlica de ACCIONA fue de 6601 GWh
(18,5% de incremento). En Espafia se
generaron 5.385 GWh (9% mas) y en
el &mbito internacional 1.216 (lo que
supone un crecimiento del 92,9%).

La produccién edlica total de la
Compaiiia en Espafia supuso un 22% de
la generada en el pais y la produccién
atribuible, un 17,5%.

Produccion eélica por ambito geografico

Produccién edlica total en 2008 Produccion eélica atribuible en 2008

80,2%

E Espana I Espanfa
[ Oftros paises 3 Otros paises
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47%

MASEN
PRODUCCION DE
AEROGENERADORES

AEROGENERADORES

ACCIONA Windpower produjo en

2008 un total de 858 unidades del
aerogenerador AW-1500, de tecnologia
propia del Grupo, un 47% més que las
ensambladas en 2007. En términos de
potencia total —1.290 MW— supone
mas de un 5% de la implantacién edlica
en el mundo en ese ejercicio.

Con las unidades ensambladas en los
cuatro afos anteriores —en 2004

se inicié la produccion en serie de
esta maquina— son ya 2.106 los
aerogeneradores producidos por
ACCIONA, con una potencia total de
3.027 MW.

La Compaiiia ha logrado consolidarse en
el grupo de los principales productores
de turbinas edlicas a escala global, con
unidades suministradas para parques
edlicos de doce paises.

El 60% de la potencia ensamblada fue
a cubrir pedidos de ACCIONA Energia
y sus filiales, y el 40% se suministré a
terceros clientes.

En 2008, ACCIONA Windpower
presentd su prototipo de aerogenerador
AW 3000, de 3 MW de potencia,
instalado a finales de afio en el parque
edlico de Pefia Blanca (Navarra). La
turbina, disefiada con los mismos
criterios que han convertido a la
AW-1500 en un aerogenerador de gran
aceptacion en el mercado, empezard a
suministrarse en 2010.
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Planta de palas

ACCIONA Windpower, que cuenta

con cuatro plantas de fabricacién en
mercados clave (dos en Espafia, una en
Estados Unidos y otra en China), inici¢
también en 2008 la construccién de
una planta de fabricacién de palas en
Navarra (Espafia), que estara terminada
en la primavera de 20009.

PRODUCCION DE AEROGENERADORES
POR PARTE DE ACCIONA WINDPOWER

AiRos Unidades MW Incremento anual
2004 143 2145

2005 149 223,5 7%
2006 284 426,0 91%
2007 582 873,0 105%
2008 858 1.290,0 47%
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SOLAR TERMOELECTRICA:
PRODUCCION MAYOR

DE LA PREVISTA

ACCIONA Energia conecté ared a
mediados de 2007 la central solar
termoeléctrica Nevada Solar One,
ubicada en el desierto de Nevada
(EE.UU.). Se trata de una instalacién

de 64 MW —considerada como la

de mayor potencia instalada en el
mundo en los Ultimos 18 aflos— y que
constituye el referente para la destacada
estrategia inversora de la empresa en
esta tecnologfa. En su primer afio de
funcionamiento completo, la planta de

PLANTAS TERMOSOLARES DE ACCIONA ENERGIA (31.12.2008)

Nevada produjo en 2008, 136 millones
de kilovatios hora, superando las
previsiones en un 9%.

A lo largo de 2008, ACCIONA puso en
marcha la construccién de otras dos
plantas termosolares en Espafa, ambas
de 50 MW. Las obras en Alvarado |, en
Badajoz (Extremadura), comenzaron
en el mes de febrero, y se prevé que
estén finalizadas en el verano de 2009.
Las de Palma del Rio II, en Cérdoba
(Andalucia), que comenzaron en
octubre, tienen prevista su finalizacién
en la primavera de 2010.

ACCIONA inicié en marzo de 2009 la
construccién de una tercera planta solar
termoeléctrica de la misma potencia
(Majadas de Tiétar, en Extremadura) y
prevé comenzar en junio una cuarta
—Palma del Rio I— que situard a la
Comparifa con 200 MW termosolares
en Espafia a finales de 2010. Una quinta
planta —Alvarado Il— est3, asimismo,
en fase de tramitacion.

En el &mbito internacional, destacan los
proyectos termosolares que ACCIONA
tiene en cartera en el suroeste de los
Estados Unidos.

Nombre

Potencia (MW)

Estado Ubicacién

Nevada Solar One 64 Operativa Nevada (EEUU)
Alvarado | 50 En construccién Extremadura (Espafia)
Palma del Rio Il 50 En construccién Andalucia (Espafa)
Majadas 50 En construccién (*) Extremadura (Espafa)
Palma del Rio | 50 Tramitacién avanzada Andalucia (Espafa)
Alvarado Il 50 Tramitacién Extremadura (Espafa)
TOTAL 314

(*) Obras iniciadas en marzo de 2009.
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La central solar
termoeléctrica
Nevada Solar

One (64 MW),
esta considerada
como la mayor
potencia instalada
en el mundo en los
ultimos 18 aios
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SOLAR FOTOVOLTAICA: LA
MAYOR PLANTA DEL MUNDO
ACCIONA conectd a red en diciembre
de 2008 la central solar fotovoltaica de
Amareleja (Moura), en Portugal, la mayor
puesta en marcha en el mundo. Durante
el afio se instalaron 42,6 MWp de los
45,8 MWp de que consta la planta —el
resto se montaron en 2007—. La central
producira 93 millones de kWh al afio.

En febrero de 2009, Mitsubishi
Corporation y ACCIONA acordaron la
adquisicién por parte de la empresa
japonesa del 34% de las acciones de

Amper Central Solar, sociedad propietaria
de la planta, participada hasta ese
momento por ACCIONA al 100%.

El afio 2008 fue un ejercicio de

gran actividad para ACCIONA Solar,

que ademds de construir la central
fotovoltaica de Amareleja, conecté a red
cinco huertas solares en Espafia: Corella
(de 10,8 MWp), Bérdenas (10,1 MWp),
Castuera (5,4 MWp), Albatana (2,09
MWp) y Munera (1,9 MWp).

La Compaiiia superd los 73 MWp de
potencia instalada en el afo, hasta

rondar los 115 MWp acumulados, lo
que supone un incremento del 170%
sobre los datos al cierre de 2007.

De los 66,4 MW instalados por
ACCIONA para terceros clientes, mas
de 60 MW se han materializado en la
modalidad de huertas solares, en las que
se agrupan instalaciones individuales
de un gran ndmero de propietarios.

La Compaiifa ha aglutinado en esta
modalidad de implantacidn, inversiones
de mas de 3.500 particulares que, en
total, representan un importe de 456
millones de euros.

IMPLANTACION FOTOVOLTAICA
MATERIALIZADA POR ACCIONA (EN MWp)

Potencia Potencia Potencia

acumulada a instaladaen acumulada a

31.12.2007 2008 31.12.2008

En propiedad 5,64 42,62 48,26
Para terceros 35,97 30,45 66,42
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fotovoltaica de
Amareleja (Portugal),
es la mayor puestaen
marcha del mundo

instalados por
ACCIONA para
terceros clientes,
mas de 60 MW son
huertas solares
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BIOMASA: DOS PLANTAS

EN CONSTRUCCION

ACCIONA, que cuenta con tres plantas
de biomasa operativas en Espafia

(33 MW en total), inicié en 2008 la
construccioén de otras dos adicionales,
una en la localidad burgalesa de
Briviesca (Castilla y Le6n) y otra en la
cacerefia de Miajadas (Extremadura).

Ambas instalaciones tienen 16 MW

de potencia y producirén unos 120
millones de kilovatios hora al afio. La
planta de Briviesca estara operativa en
marzo de 2010y la planta de Miajadas,
en el segundo trimestre de dicho afio.

ACCIONA tiene otros cinco proyectos
de plantas de biomasa en Espafia en
fase de tramitacion: Valencia de Don
Juan (25 MW) y Almazan (16 MW),

PLANTAS DE BIOMASA DE ACCIONA ENERGIA (31.12.2008)

en Castilla y Ledn; Alcdzar de San Juan
y Mohorte (ambas de 16 MW) en
Castilla—La Mancha, y Utiel (10 MW),
en la Comunidad Valenciana.

La produccién de las plantas de
biomasa propiedad de ACCIONA
Energia fue de 239,6 millones de
kWh en 2008, lo que representa
un 9,7% de la generacién total por
biomasa en Espafia.

Nombre Potencia (MW) Estado Ubicacién

Sangiiesa 25  Operativa Navarra

Talosa Operativa Soria (Castilla y Ledn)

Pinasa Operativa Cuenca (Castilla—La Mancha)
Briviesca 16 En construccion Burgos (Castilla y Leén)
Miajadas 16 En construccion CAceres (Extremadura)
TOTAL 65
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ACCIONA inici6

en 2008 la
construccion de

de dos plantas de
biomasa, de 16 MW,
que produciran unos
120 GWh al aiio
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HIDRAULICA: potencia. Estas instalaciones generaron La adquisicién de activos hidraulicos
FUERTE INCREMENTO en 2008 234,8 millones de kilovatios de Endesa, como consecuencia de la
DE PRODUCCION hora (un 21,9% mas que en el ejercicio desinversién en esa compafiia, va a
ACCIONA es propietaria de 19 anterior y un 5,3% de la produccién reforzar de forma muy considerable
minicentrales hidroeléctricas en de minicentrales hidroeléctricas en la posicion de ACCIONA en esta
Navarra, que suman 58,79 MW de Régimen Especial en Espafia). tecnologia renovable.

CENTRALES HIDROELECTRICAS DE ACCIONA ENERGIA (31.12.2008)

Estado Ndamero Potencia total (MW)  Ubicacién

En propiedad 19 58,79 Navarra
BIOCOMBUSTIBLES: que se puso en marcha en marzo tiene garantizada, mediante un
NUEVA PLANTA de 2009, utilizara aceites vegetales contrato suscrito al efecto, la venta de
DE BIODIESEL refinados de primer uso de colza, la totalidad de produccién de la planta
ACCIONA culminé en 2008 la soja y palma, para producir biodiésel por un periodo de dos afios.
construccién de su segunda planta y glicerina. La planta estd ubicada
de biodiésel, ubicada en el puerto en las instalaciones de la empresa La Compaiifa cuenta con otra planta
de Bilbao (Pais Vasco) y con una molturadora, Bunge, que participa con de biodiésel, de 70.000 toneladas de
capacidad de produccién anual de un 20% en el capital de la empresa produccién anual, en la localidad de
200.000 toneladas. La instalacidn, propietaria de la instalacién. ACCIONA Caparroso (Navarra).

PLANTAS DE BIOCOMBUSTIBLES DE ACCIONA

Capacidad
de produccion
Nombre Tecnologia anual (en ton.) Ubicacion
Caparroso Biodiésel 70.000 Navarra
Puerto de Bilbao Biodiésel 200.000 Pais Vasco
Alcézar de San Juan Bioetanol 26.000 Castilla-La Mancha

TOTAL 296.000
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En el apartado del bioetanol,
ACCIONA dispone de una planta
ubicada en Alcdzar de San Juan
(Castilla-La Mancha), participada

al 50%. Utiliza como materia prima
alcohol de excedentes de origen
vinico y su produccién anual ronda
las 26.000 toneladas.
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LA INCORPORACION

DE ACTIVOS DE ENDESA

El acuerdo de venta del 25% de
participacion de ACCIONA en Endesa

a la italiana Enel, alcanzado el 20 de
febrero de 2009, supone la incorporacién
a ACCIONA Energia de 2.105,3 MW

en renovables —1.247,7 edlicos y
857,6, hidraulicos—, transaccién que se
materializard en un plazo de seis meses
desde la firma del acuerdo.

EL 92,5% de la potencia edlica —1.154
MW— se ubica en Espafia y el 7,5%
—293,7 MW— en Portugal. Los activos
hidréulicos, todos ellos en el norte de
Espafia, se integran tanto en el Régimen
Ordinario de generacion eléctrica
—682,2 MW— como en el Régimen
Especial —175,4 MW—.

Fuerte crecimiento

en renovables

La incorporacién de estos activos
—Ila gran mayoria de ellos en estado
operativo en el momento de la
firma— supone incrementar en un
44% la potencia total en propiedad
de ACCIONA, al pasar de los 4.770,4
MW a los 6.875,7 MW instalados. En
términos atribuibles, el incremento es
del 53,9%, hasta alcanzar los 6.009
MW acumulados.

El crecimiento es particularmente
destacado en Espafia. Los 2.011,6 MW
nuevos en renovables en este pais
aumentan un 59,7% la potencia total
propiedad de la Comparifa —hasta los

5.380 MW—. En términos atribuibles, los

2.010,8 MW nuevos permiten alcanzar
los 4.711 MW, con un incremento del
74,5% en cifras acumuladas.

Liderazgo en edlica

En energfa edlica, los 1.248 MW nuevos
que se incorporan como consecuencia
del acuerdo, incrementan un 27,3% la
potencia propiedad de ACCIONA hasta
alcanzar los 5.813 MW. En potencia
atribuible se pasa de 3.699 MW a

4.947 MW, con un crecimiento del 33,7%.

Por lo que se refiere a Espania, los 1.154
MW edlicos que se incorporan, elevan la
potencia acumulada hasta 4.428 MW
(con un incremento del 35,2%). Un
aumento que es del 44,3% en términos
atribuibles, hasta alcanzar los 3.759 MW.

Los nuevos MW edlicos, todos ellos al
100% vy distribuidos en 38 parques, se
ubican en: Andalucia —338 MW—,
Galicia —308,9 MW—, Comunidad
Valenciana —303,9 MW—, Castilla-La
Mancha —182 MW—y Castilla y Ledn
—21,3 MW—.,
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En Portugal, ACCIONA incorpora
93,7 MW edlicos, que sumados a
los 28 MW con que ya contaba, le
permitiran disponer de 121,7 MW
de potencia edlica en ese pais.

El incremento de potencia edlica en el
dmbito internacional es del 7,2% en
términos totales y del 8,6% en datos
atribuibles.

Se incorporan 858 MW
hidraulicos

Los activos hidraulicos que ACCIONA
incorpora —857,6 MW— la sitdian
como actor significativo en Espafia en
esta tecnologfa, con 916,4 MW totales.

ACCIONA ha adquirido un total de 39
centrales hidroeléctricas de Régimen
Ordinario, que suman 682,2 MW, y 27
centrales en Régimen Especial, en total
175,4 MW (174,6 MW en términos
atribuibles). Las primeras centrales se
ubican en Aragén, y las segundas se
distribuyen entre Aragén —89,7 MW
(88,9 MW atribuibles)—, Cantabria

—44,5 MW—y Cataluna —41,2 MW—.

27,3%

DE INCREMENTO DE
LA POTENCIA EOLICA




ACCIONA Energia, antes y después de la incorporacion de activos de Endesa (Datos en MW)

Potencia total en renovables
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

Antes Después

Potencia total renovable en Espaiia

6.000 -

5.380

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Antes Después

Potencia total en edlica

6.000 [ 5.814

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Antes Después

Potencia edlica total en Espaiia

5.000 -
4.428

4.000

3.000

2.000

1.000

Antes Después

61 ACCIONA Informe Anual 2008

Potencia atribuible en renovables
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Implantacién eélica en Espaiia con integracion de activos de Endesa

508 MW /// “ ¢ v 844 MW

51IMW //////// ////// 49 MW

MW en propiedad: 4.428
Potencia atribuible: 3.759 MW
Potencia instalada: 5.782 MW

Distribucion geografica de la potencia renovable de ACCIONA

Sin activos de Endesa Con activos de Endesa

i Espana
E Otros paises

P Espana
HE Otros paises

Cuota por tecnologias de la potencia renovable de ACCIONA

Sin activos de Endesa
0,69%

Con activos de Endesa

1,24% eV B Hidréulica 13,33% B Hidraulica
A B Biomasa 0,48% I Biomasa
1,01% m Solar termoeléctrica 0,93% === Solar termoeléctrica
0.02% B Solar fotovoltaica 0,70% B Solar fotovoltaica

B Eoblica

95,7%
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Solar térmica

0,01% Solar térmica
B Eolica

84,55%
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Mas de 50 millones
de personas en 20
paises tienen agua
potable gracias a
las infraestructuras
y servicios de
ACCIONA Agua

ACCIONA AGUA

Especializada en el disefio, la construccion y la gestion de plantas de tratamiento de agua potable,

depuradoras de aguas residuales, desalinizadoras por 6smosis inversa y desarrollo de tratamientos

terciarios, ACCIONA Agua tiene una cartera de pedidos valorada en 3.600 millones de euros.

ACCIONA Agua tiene 400 plantas
de tratamiento de agua potable
y depuracién, ademaés de 70
desalinizadoras. En total, la
Compaiiia trata, depura, reutiliza,
desaliniza y gestiona el agua para
mds de 50 millones de personas.

Durante el afio 2008, ACCIONA Agua
ha tenido delegaciones en Portugal,
Italia, EE.UU., Dubai, Australia,
Reino Unido, Argelia, Venezuela y
Chile, contribuyendo a la creacién

de empleo en esos paises; mejorando
la industria de la gestidn del agua
aportando tecnologia, y siendo un
ejemplo de desarrollo internacional
para todo el mercado espariol.

La inversién en |+D+i ha

dado como resultado mas

de 14 patentes

ACCIONA Agua ha afianzado el
liderazgo mundial dentro de su sector,
en gran medida, por su apuesta
estratégica por la 1+D+i. La compafiia
es el principal referente mundial en
procesos de desalinizacién de agua

de mar a través de la técnica de
6smosis inversa. Més de 20 proyectos
y plantas piloto estan dedicadas
especialmente a la optimizacion
energética de las desalinizadoras,

y mas de 14 patentes relacionadas
con las tecnologias de desalinizacion,
los reactores bioldgicos de membranas
y la reutilizacién, avalan el éxito de la

investigacion aplicada por la Compafiia.
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Cifras de
negocio de
ACCIONA
Aguaenlo
que respecta
a cartera

de pedidos,
facturacion
y nimero de
trabajadores

CARTERA DE PEDIDOS

3.600

MILLONES DE EUROS

FACTURACION

370

MILLONES DE EUROS

2.000

TRABAJADORES EN PLANTILLA
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70

DESALINIZADORAS
DESDE EE.UU. HASTA
AUSTRALIA

LINEAS DE NEGOCIO:

1. Desalinizacién
(Construccién y Operacién)
ACCIONA Agua es la empresa que

ha desarrollado un mayor nimero

de desalinizadoras con la técnica de
6smosis inversa en todo el mundo.
En total se han construido 70 plantas
de este tipo desde Estados Unidos a
Cabo Verde, pasando por Per(, Reino
Unido, Italia, Argelia y Australia.

La produccidn total es superior a 1,7
millones de m®/dia que abastecen a
mas de seis millones de personas. La
mayor parte de estas infraestructuras
también son gestionadas por la
empresa.

Tal y como muestra el cuadro adjunto,
en 2008, los proyectos mas destacados
de esta divisién han sido:

Petrdleos de
Venezuela S.A. (PDVSA), la principal
compafiia petrolera del pais ha
seleccionado a ACCIONA Agua
para llevar a cabo el disefio y la
construccion de la primera desali-
nizadora por 6smosis inversa de
Venezuela. Esta infraestructura serd
una de las mayores depuradoras de
Latinoamérica con una capacidad
de produccién de 75.000 m?/dia.

En 2008 se ha inaugurado la
planta desalinizadora de Tampa
que ACCIONA Agua explotara
durante un periodo de 18 afios.
Esta planta ha sido reconocida
como la mejor del afio en los ga-
lardones que concede anualmente
Global Water Intelligence, una de
las publicaciones mas prestigiosas
en el sector del agua.
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A lo largo de 2008 ha
comenzado la construccién de la
planta desalinizadora de Fouka,
que tendré una capacidad de
produccién de 120.000 m*/dfa.

destacadas a lo largo de los
dltimos 12 meses han sido las
Estaciones Depuradoras de
Aguas Residuales (EDAR’s) de
AniAdn (Zaragoza) y Bergara
(Guiptizcoa); y la ampliacion de
la Estacién de Tratamiento de
Agua Potable (ETAP) de Tudela
(Navarra). Fuera de Espafia, la
EDAR de Pazardjik, Bulgaria.

ACCIONA Agua ha
sido seleccionada como Prefe-
red Bidder en la desalinizadora
de Port Stanvac, (Adelaida,
Australia) de 150.000 m?*/dia.

1,7 millones de
m?/dia de agua
desalinizada
abastecen a mas
de 6 millones

de personas
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Se han construido
mas de 300
depuradoras que
dan servicio a
31,4 millones de
habitantes

Y
La 6smosis inversa

k\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

La ésmosis inversa es el proceso fisico
quimico con el que se consigue separar la
sal del agua marina. A mediados de los afios
50 del siglo pasado, un grupo de investiga-
dores de la Universidad de Florida (UF) y de
California (UCLA) comenzaron a estudiar el
proceso de la ésmosis para separar el agua
de la sal. Liderados por el cientifico Charles

A

2.Tratamiento de agua potable,

depuracion de agua residual y
reutilizacién (Construccion y
Operacién)

ACCIONA Agua ha construido més de
110 plantas de tratamiento de agua
potable, con una capacidad total
superior a 67,03 m3/segundo que
abastecen a mas de 15,9 millones de
personas. También ha construido mas
de 300 depuradoras con una capacidad
total de 6,6 millones de m*/dia de agua
de las que se benefician una poblacidn
de 31,4 millones de habitantes.

Entre las que destacan las que estan
ubicadas en Espafia, Portugal, Italia,
China y Puerto Rico.

3. Servicios integrales

de gestion

ACCIONA Agua lleva el servicio
integral de gestién —construccidn,
operacion y servicios— del ciclo del
agua a mas de 60 poblaciones en
Espafia, sirviendo agua directamente a
mas de 1,7 millones usuarios.

Reid, en 1956 incluyeron por primera vez el
término “dsmosis inversa” en unos de sus

trabajos internos.

Esta se basa en dar la vuelta a un principio
quimico basico: la dsmosis, por el cual dos
liquidos con distinta concentracién salina
tienden a igualarse cuando entran en contac-
to. Si entre ellos se interpone una membrana
semi permeable (deja pasar el liquido, pero
no las particulas de sélidos en suspensién), el

Adjudicaciones en 2008
Disefio y construccion de
plantas de tratamiento de aguas
(depuradoras, potabilizadoras,
desalinizadoras y terciarios para
reutilizacion):

e [talia: La ampliacion de la
desalinizadora de Reggio
Calabria, sera construida y
explotada por ACCIONA Agua. Se
trata de la primera desalinizadora
italiana que utilizard la tecnologia
de ésmosis inversa.

e Girona: ACCIONA Agua ampliara
la capacidad de la desalinizadora
de Tordera (Girona) hasta los

20 Hm3/afo. Con esta obra se
facilitard el suministro de agua
potable a una poblacién de
500.000 habitantes.

AT TR T T e
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liquido con menor concentracién de sélidos
tiende a irse hacia el mas concentrado.

Lo que se busca con la ésmosis inversa es,
precisamente, lo contrario: que ambas solu-
ciones no se igualen, sino que el agua que
contiene sal pase a la cubeta dejando a un
lado los depdsitos sélidos. Para conseguirlo,
se aplica presién externa sobre el agua con
sal y asi se filtra sélo el liquido.

La clave del éxito de este proceso esta en la

e Vizcaya: Construccién de un
Tratamiento Terciario y obras
accesorias en la EDAR de Galindo
(Vizcaya).

Contrataciones mas
destacadas en 2008
Mantenimiento de plantas

y prestacion de servicios
integrales de agua:

® ACCIONA Agua serd la empresa
responsable de la instalacién

y gestion de la depuradora

y servicios terciarios en las
EDAR'’s de Guia-Galdar, Agaete,
Sardina Casa Aguilar y Risco,

en Gran Canaria, que suman

un caudal de 3.910 m*/dia y

una poblacién equivalente de
38.000 habitantes ademés de

13 estaciones de bombeo de
agua. También dara servicio a
otros 23.500 habitantes y cuatro
estaciones de bombeo desde las
EDAR's de Teror, Valsequillo,

San Mateo, Tejada y Artena

cuyo caudal total asciende a
2.975 m®/dia.

e Conservacion, mantenimiento

y reparacion de la red de
saneamiento publico de Getafe
(Madrid) por un periodo de dos
afios, prorrogable hasta un méximo
de cuatro afios.

e Ampliacién de la concesidn del
servicio de aguas en el municipio
de Dolores (Alicante), hasta 2035.
e Ampliacién del contrato de
explotacion de la EDAR de Is
Arenas, Cagliari (Cerdena, Italia).

calidad de la membrana permeable: cuanta
mayor precision se consiga, mayor pureza
tendré el agua resultante. Desde que Reid
enunciara el proceso, tanto él como el resto
de cientificos que se han dedicado a este
tema, han trabajado para perfeccionar las
membranas. En la actualidad, las plantas
desalinizadoras combinan un grupo de distintas
membranas para conseguir mayor perfeccién
en el proceso.

///////////////////////////////////////////////////////////////////

Adjudicaciones y contrataciones

AT

///////////////////////////////////////////////////////////////////
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ACCIONA SERVICIOS URBANOS
Y MEDIOAMBIENTALES

El rea de Servicios Urbanos y Medioambientales es la linea de negocio de ACCIONA a través de la cual

se gestionan las prestaciones relacionadas con el ambito urbano y la proteccién del medio ambiente,

para empresas del sector publico y privado.

ACCIONA ofrece una mejora en

los costes y un incremento de

la flexibilidad con sus clientes.
Asimismo, proporciona una elevada
especializacién por sectores, desde la
gestion de residuos sélidos, pasando
por la limpieza urbana, hasta la
prestacion de multiservicios y facility
management. Para conseguir ese grado
de especializacion, estas actividades
se desarrollan en el marco de tres
empresas independientes: ACCIONA
Facility Services, ACCIONA Medio
Ambiente y ACCIONA Servicios
Urbanos.

ACCIONA Facility Services
ACCIONA Facility Services

lidera la gestion integrada de las
infraestructuras de las empresas, y
tiene como misién responder a las
necesidades de sus clientes mediante
el desarrollo de soluciones innovadoras
y creativas que permitan la reduccién
de sus costes.

Durante 2008 se ha constatado en el
mercado de servicios un incremento de
la demanda de soluciones globales en
la modalidad de facility management,
tanto en clientes industriales, como
terciarios y de infraestructuras. Esta
tendencia ha permitido a ACCIONA
Facility Services reforzar su posicién

en un mercado en el que destaca por
gestionar una diversificada cartera de
mas de 2.000 clientes, a la que se han
sumado en el Ultimo aflo empresas tan
destacadas como Grupo Solvay, Oracle,
Pepsico, Vitalicio, Cobega, Rodamco...
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Como proyecto relevante durante
2008, merece una mencién especial el
contrato de ACCIONA Facility Services
con Laboratorios Almirall para la
prestacién de todos los servicios non
core en todas sus plantas industriales
en Espafia y en sus edificios
corporativos. Este contrato constata el
liderazgo de ACCIONA en este sector,
puesto que ha supuesto recibir la
confianza de una compafiia puntera
en el sector farmacéutico espafiol y un
referente mundial, con filiales propias
en Alemania, Austria, Bélgica, Francia,
Italia, México, Polonia, Portugal, Reino
Unido, Irlanda y Suiza.

Otro de los proyectos mas notorios
del afio ha sido el contrato de gestidn
logistica y auxiliar a la produccién con
Robert Bosch. Con él se atienden hasta
25.000 peticiones al mes a la linea de
produccién que ACCIONA presta con
las méaximas garantias de expedicion

y suministro.

ACCIONA

ha incrementado

su flexibilidad

y ofrece a los
clientes una elevada
especializacion

por sectores



ACCIONA EN 2008 / SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES

Durante 2008 se renovaron

las certificaciones 1SO 9002 y

la del estdandar OHSAS 18000
manteniéndose los compromisos
sociales con la certificacién SA 8000.
Es relevante recordar, por la clara
tendencia del mercado, la importancia
de haber sido la primera empresa
espariola en estar certificada con la
ISO 9002 en facility management.

La apuesta de ACCIONA Facility
Services por la sostenibilidad ha sido
plasmada por el programa ACCIONA
Green Facilities, orientado al disefio
y el soporte de las iniciativas de
sostenibilidad en el &rea de servicios.
La aplicacién de proyectos Green
Facilities, puesta en marcha durante
2008, permite disponer de un cuadro
de mando, a la vez que registrar

las acciones de sostenibilidad
emprendidas. Entre sus funciones se

la primera empresa
espanola en estar
certificada con la
ISO 9002 en facility
management’

destacaen
los primeros puestos
del sector espaniol,
por la capacidad de
ofrecer soluciones
integrales
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encuentran la de medir el impacto
medioambiental de un edificio, asf
como las iniciativas implantadas

bajo el programa Green Facilities, a

lo que hay que sumarle una guia de
implantacién y seguimiento de los
pardmetros necesarios para obtener las
certificaciones de edificio sostenible
(IS0, LEED).

ACCIONA Medio Ambiente
La actividad de ACCIONA Medio
Ambiente se centra en el disefio,
construccién y mantenimiento de
parques, jardines y zonas verdes en
entornos urbanos, asi como en la
realizacién de diferentes actuaciones
y obras en zonas forestales. Para el
desemperio de estas actividades,
ACCIONA Medio Ambiente emplea
los recursos humanos y materiales
adscritos a cada una de sus

delegaciones, los desplaza y organiza
equipos temporales de obra alli
donde sea necesario. De este modo,
es capaz de actuar en cualquier
punto de la geografia peninsular e
insular. Este know how le ha permitido
consolidarse en los primeros puestos
del sector medioambiental espariol,
en el que destaca, ademds, por la
capacidad de ofrecer soluciones
integrales a sus clientes.
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2008

SE RENUEVAN LAS
ISO DE GESTION DE
CALIDAD Y AMBIENTAL

Dentro de los contratos mas
significativos adjudicados a ACCIONA
Medio Ambiente en 2008, destacan:

® Mantenimiento y conservacion de
zonas verdes en Getafe y Parla, ambas
en Madrid; y Martorell, en Barcelona.

e Ampliacién del mantenimiento de
los parques naturales de las Hoces de
los rios Duratdn y Riaza, para la Junta
de Castilla y Ledn.

e Adjudicacién de obras de
actuaciones forestales en montes de
la Comunidad Valenciana.

e Restauracion de habitats naturales
y pinares en las Sierras de Baza y
Huétor, para la Junta de Andalucfa.

e Senalizacion y adecuacion de rutas
turisticas de bicicletas de montafia

en las cuencas mineras de Castilla y
Ledn, y diversos trabajos silvicolas en la
Comarca del Alt Emporda.

ACCIONA Servicios Urbanos
Esta Compafifa es lider —en el

ambito geografico de Levante (este

de Espana)- del sector de servicios
comunitarios, fundamentalmente
dentro del ciclo integral de tratamiento
de residuos sélidos urbanos. Ademas,
presta servicio a diferentes organismos
publicos para el desarrollo de
actividades que van desde la limpieza
de calles y mobiliario urbano, hasta la
explotacién de vertederos o la gestidn
de eco-parques, etcétera.

Por otra parte, ACCIONA Servicios
Urbanos ha conseguido la adjudicacion
de un contrato pionero para la
recogida selectiva de papel y cartén,
vidrio y envases, asi como la gestidn

y explotacion de ‘deixellerias’ en la
Comarca del Montsia (Tarragona), y

la ampliacion del servicio de recogida
de residuos sélidos urbanos (RSU) y
limpieza viaria para el mismo cliente.
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Durante el aflo 2008 se ha conseguido
la renovacién de las certificaciones
ISO 9001 en Sistema de Gestién de
Calidad e ISO 14001 en Sistema de
Gestion Ambiental.

ACCIONA
Servicios Urbanos
es lider del sector
de servicios
comunitarios

en Levante
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ACCIONA SERVICIOS
LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE

ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte es la division del Grupo ACCIONA que gestiona

todas las actividades de transporte de personas y mercancias.

La actividad de la divisién se
desarrolla bajo los criterios de
contribucién activa a la movilidad
sostenible a través de todos sus
negocios, asi como la reduccién de

la accidentalidad, la congestidn y la
contaminacion acustica.

La divisién cuenta con las empresas:
ACCIONA Trasmediterranea, lider del
mercado nacional para el transporte
maritimo de viajeros y mercancias;
ACCIONA Logistica, ACCIONA Rail
Services, ACCIONA Forwarding,
ACCIONA Interpress y ACCIONA
Airport Services, que ofrece servicios de
gestion aeroportuaria y handling.

1.-ACCIONA Trasmediterranea
Nacida en 1917 y propiedad de
ACCIONA desde 2002, en la actualidad
es la naviera lider en Esparia en
transporte de carga y pasaje. Sus
principales lineas de actividad son

las rutas que unen la Peninsula con
Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla. En
el trafico internacional, los mercados
mas destacados son: Marruecos
(Tanger y Nador); Argelia (Ghazaouet

y Orén), y Francia (Vigo-Saint-Nazaire).

A lo largo de 2008, la actividad de
ACCIONA Trasmediterranea se ha
visto afectada por los efectos de la
situaciéon econémica: el elevado precio
del combustible durante gran parte
del afio, por un lado, y la caida de la
demanda en la carga, por otro. Aun asi,
ha mantenido el liderazgo del sector.
Gestiono6 una flota de 34 buques, 9
de alta velocidad, 14 buques mixtos
de pasaje y carga, y 11 buques de
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carga, de los que 24 son propiedad
de la Compaiiia, y 10 son fletados.
El total de millas nauticas navegadas
fue de 1.907.016.

En 2008, ACCIONA Trasmediterranea
transporté 3.762.307 millones de
pasajeros, 918.443 vehiculos y
6.040.883 millones de metros lineales
de carga. Por zonas, el Mediterrdneo
registré 688.864 pasajeros, 165.377
vehiculos y 1.675.483 metros lineales
de carga. En la zona Sur-Estrecho
fueron 3.036.831 pasajeros, 732.201
vehiculos y 1.262.964 metros lineales
de carga. En Canarias las estadisticas
muestran un movimiento de 36.612
pasajeros, 20.865 vehiculos y 841.231
metros lineales de carga en la zona de
Canarias, y 645.243 metros lineales de
carga en la zona Norte.

3,7 millones

de pasajeros y
cerca de un millén
de vehiculos
transportados
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La ralentizacién econémica no ha
perturbado una intensa actividad

a lo largo de 2008 en ACCIONA
Trasmediterranea. La primera prueba
de ello tuvo lugar en FITUR. La
Companiia aprovechd el marco de

la feria de turismo mdés importante
del mundo para anunciar la
comercializacidn, a partir del 1 de
febrero, de nuevas conexiones a
Génova y Ténger desde Barcelona
—y desde Italia con Cerdefia, Sicilia y
Tlnez—, tras el acuerdo suscrito con
la naviera italiana Grande Navi Veloci.
Los nuevos servicios se realizan desde
la estacién maritima de ACCIONA
Trasmediterranea en Barcelona, en la
que también operan los buques de la
naviera Grimaldi Lines que conectan
con Civitavecchia (Roma) y Livorno.

FITUR también fue el marco elegido
para anunciar los convenios firmados
con las ciudades auténomas de
Ceuta y Melilla para desarrollar
ofertas turisticas destinadas a
atraer visitantes a estas ciudades.
Ademés, se suscribié un acuerdo de
colaboracién con Overtocht, uno

de los principales agentes europeos
especializados en shipping, para venta
de billetes de la compaiiia en los
Paises Bajos.

Mas alla del turismo, la presencia de
ACCIONA Trasmediterranea esta visible
en las mas diversas actividades. Un
ejemplo fue el ejercicio de salvamento
maritimo que tuvo lugar en mayo

de 2008. El Ministerio de Fomento, a
través de la Direccién General de la
Marina Mercante, realizé un ejercicio
de salvamento maritimo hispano-
marroqui en la bahia de Algeciras, para
el que se utilizd el buque Alcdntara Dos,
propiedad de ACCIONA.

Eso ocurria sélo un ‘d|'a antes d‘e El 1 de febrero se

que Jorge Vega-Penichet asumiera o

la presidencia del Consejo de maugural'on nuevas
Administracién de ACCIONA conexiones a Génova
Trasmediterranea y Antonio Gravalos -

fuera nombrado Consejero Director yTanger deSde

General de la Compaiifa. Barcelona

Mas facilidades para los

pasajeros y nuevas rutas

El comienzo de la temporada de

verano supuso también la puesta en

marcha de nuevos servicios para los
pasajeros. Entre ellos:

e Emisidn de tarjetas de embarque a
través de Internet. El objetivo de este
documento es facilitar el ahorro de
tiempo y la comodidad para los usuarios
que adquieren sus billetes por esta via.
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ACCIONA agiliza

el embarque con

el ‘auto checking'’
en las estaciones
maritimas de
Barcelona, Valencia
y Baleares

e La instalacién de nuevos quioscos

de auto checking en las estaciones
maritimas, comenzando por Barcelona,
Valencia y Baleares, que agilizan
también los embarques.

e Implantacién de un sistema de avisos
por SMS para informar a los pasajeros
de manera inmediata de cualquier
circunstancia que afecte a su viaje.

EL 1 de octubre, ACCIONA
Trasmediterranea comenzé a operar
con el nuevo puerto de Tanger Med
desde Algeciras para la actividad de
carga; y el 22 del mismo mes inicié
en una nueva conexién semanal de
carga entre el puerto marroqui de
Agadir y Barcelona.

EL 9 de octubre comenzd un nuevo
servicio nocturno en ferry Palma de
Mallorca-Barcelona-Palma de Mallorca,
que dobla esta oferta y cruza a diario
dos ferries entre ambos puertos.
También a primeros de octubre se
incorpord a la linea Valencia-Palma de
Mallorca-Valencia el buque Audacia,
de dltima generacion, que conjuga

la logistica mas moderna con una
cuidada habilitacién para el pasaje.

El 18 de diciembre se firmd un
novedoso paquete turistico con la
ciudad auténoma de Ceuta (y quedaron
sentadas las bases para su posterior
firma con Melilla), destinado a que las
personas nacidas en estas ciudades o
con familiares de primer grado en éstas
disfruten de tarifas ventajosas.

Antes de que terminara el afio,
ACCIONA Trasmediterranea alcanzé
un acuerdo con Grandi Navi

Veloci (GNV) para el transporte

de mercancias con Baleares. Esto
permite —con un unico billete—, el
transporte entre la ciudad de Barcelona
y todos los puertos asociados de la
red de GNV, consiguiendo asi un gran
ahorro de tiempo y dinero, ademas
de méaxima comodidad y garantia de
servicio para los clientes.
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ACCIONA SOLIDARIA

® Entre los ejemplos
de colaboraciones
puntuales en

2008, ACCIONA
Trasmediterranea se
unié en el mes de
octubre a la Caravana
Solidaria de los
Derechos Humanos,
organizada por el
Consejo General

de la Abogacia
Espanola y los
Colegios de Abogados,
proporcionando los
traslados a Canarias
y Baleares.

® Asimismo, a lo largo
del afio, ACCIONA
Trasmediterranea
colaboré en los
traslados con distintas
organizaciones y
fundaciones de caracter
humanitario, entre
ellas Sonrisa Médica;
Ojo por Ojo, Lente por
Lente; asociaciones
humanitarias y de
envio de material
escolar a Marruecos,

o con Aid Children

of the World.
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Con motivo de la primera salida de un buque desde la nueva
estacion maritima de Melilla, el capitan del Santa Cruz de
Tenerife recibi6 el 26 de noviembre del pasado afio una metopa,
de manos del presidente de la Autoridad Portuaria de Melilla.

Diploma de honor de la Cruz Roja en reconocimiento
a los 25 aiios de colaboracién humanitaria de ACCIONA
Trasmediterranea. Entregado en Ceuta el 4 de diciembre.

Continda la inversién para
mejorar los servicios

A lo largo de 2008, ACCIONA
Trasmediterranea continud su politica
de inversiones con el objetivo

de maximizar la calidad de su
oferta. En esa linea se enmarca la
incorporacion, a finales de julio, del
buque fletado Aegean Heaven a la
flota de la compafiia para reforzar las
lineas de carga con Canarias.

En la segunda quincena de
septiembre comenzé a funcionar

el nuevo silo construido en la
Terminal de Barcelona de ACCIONA
Trasmediterranea, con una superficie
total de 18.900 m? repartidos en

3 plantas y capacidad para 2.000
turismos en régimen de carga o,

alternativamente, 1.300 vehiculos
y 240 camiones, que permite un
gran ahorro de espacio a la vez que
supone una mejora de servicios.

El 1 de octubre se procedid a la
puesta de quilla en el segundo

de los buques roll on - roll off

que Navantia construye para
ACCIONA Trasmediterranea en sus
instalaciones de San Fernando-
Puerto Real. Son los mayores buques
de carga rodada del mercado para
navegar a 26 nudos (equivalente

a 48 kilémetros/hora) y de 209
metros de eslora, 26,5 metros de
manga y 7 metros de calado. Tienen
capacidad para 210 plataformas de
31 toneladas y 50 contenedores a
doble altura.
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Asimismo, el 14 de diciembre se
procedié a la demolicidn, en el
puerto de Barcelona, de un edificio
frigorifico de la compaiiia que habia
sido utilizado por Interfirsa hasta un
afio antes. El espacio liberado ha
pasado a formar parte de la terminal
de ACCIONA Trasmediterranea. La
demolicién se llevé a cabo mediante
una voladura especial con las
medidas mas exigentes de seguridad,
estructurales y para las personas.
Finalmente, el 23 de diciembre

se constituyd Terminal Ferry de
Barcelona, una sociedad unipersonal
de responsabilidad limitada que tiene
como objeto la prestacién de los
servicios portuarios basicos de pasaje
y de manipulacién y transporte de
mercancias en el Puerto de Barcelona.
La citada sociedad se crea tras la
reordenacioén de espacios portuarios
aprobada por la Autoridad Portuaria
de Barcelona (APB). Desde la terminal
se da servicio a los buques de la
compafiia y a otras navieras que
operan como clientes (Grimaldi Lines y
Grandi Navi Veloci).

Los buques ‘roll on
roll off’ son los de
mayor carga rodada
del mercado con
capacidad para

210 plataformas

de 31 toneladas

y 50 contenedores

a doble altura.
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ACCIONA Logistica
recibio el
Certificado

de Calidad

ISO 9001:2000

2.- ACCIONA Logistica
ACCIONA Logistica es la empresa

lider en servicios logisticos integrales.
Basa su estrategia empresarial en la
personalizacién del servicio “puerta a
puerta”, desde el origen al destino de la
carga; y utiliza el transporte intermodal
—por carretera y mar— para el que
emplea siempre los buques de ACCIONA
Trasmediterranea. La oferta de soluciones
adaptadas a las necesidades de cada
cliente la ha situado como la principal
compafiia de transporte a temperatura
controlada y ambiente, asi como

de almacenaje frigorifico de carga.

Como en todas las dreas de actividad

de ACCIONA, en Logistica también

se aplican las Ultimas novedades
tecnoldgicas al servicio del cliente. Por
ello cuenta con la mayor flota de
trailers frigorificos equipados con

un Sistema de Trazabilidad GPS que
permite al cliente conocer en tiempo
real, a través de la web de ACCIONA, la
ubicacién geogréfica de los vehiculos y la
temperatura a la que viajan.

La actividad de ACCIONA Logistica
ha sabido responder con acierto a las
exigencias de clientes y mercados,
necesitados de operar, cada dia

mas, en entornos globales. Asi,
durante 2008 se ha consolidado el
negocio en el mercado nacional,
incluidas Baleares y Canarias, y al
mismo tiempo se han reforzado
las posiciones internacionales:
principalmente en Marruecos,
Francia, Italia, Alemania, Bélgica,
Reino Unido y otros puntos de la
geografia europea.

Para ello, ACCIONA Logistica ha
dispuesto de una flota propia de

900 trailers frigorificos y 1.500 trailers
de carga seca. Asimismo, cuenta con
15 almacenes con una superficie

de mas de 100.000 m?, 150.000 m?
de instalaciones climatizadas y una
superficie portuaria propia

de 600.000 m2.

La capacidad de almacenaje se amplié
en el mes de julio con un espacio de
2.000 m? en un enclave estratégico
como es Ceuta. Desde alli se responde
con eficiencia a las demandas de
transporte de carga completa o
fraccionada, tanto de productos a
temperatura controlada como seco,

a cualquier punto de la Peninsula y
Europa, y en sentido inverso.
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Se refuerzan las relaciones
con Marruecos

* ACCIONA Logistica es consciente de la importancia del pais
vecino en el mercado logistico. Prueba de ello es la apuesta
clara por reforzar posiciones en ese mercado. En esta linea,
se enmarca el patrocinio de la Feria del Transporte y la
Logistica de Casablanca, Logima 2008, celebrada del 20 al 22
de noviembre, donde presenté la nueva conexién maritima
entre Agadir y Barcelona. Con este nuevo enlace, destinado a
transportar los productos hortofruticolas desde Marruecos a
Europa, se retiraran de la carretera un niimero importante de
camiones que hasta ahora tenian que atravesar la Peninsula.
* Ademas, ACCIONA Logistica recibié el premio al mejor
stand de la feria, la mas importante de este tipo que se
celebra en Marruecos.

224

W\NNN\\N\N\
hnnnnnn

W

ACCIONA Logistica recibid, durante
el segundo semestre, el Certificado de
Calidad ISO 9001:2000, que reconoce
las buenas practicas en cuanto a
Gestion de la Calidad en el desarrollo
de su actividad.
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La actividad de
ACCIONA Rail
Services minimiza
la congestion en

las vias urbanas con
la eliminacion de 80
camiones diarios

en las carreteras

3.- ACCIONA Rail Services
Tras la reciente liberalizacién del
sector, el transporte de mercancias
por ferrocarril ofrece un importante
potencial de futuro. Por ello, el
Grupo ACCIONA decidié en 2006
poner en marcha ACCIONA Rail
Services. La primera empresa
ferroviaria espariola que funciona
como operador internacional de
transporte de mercancias comenzd
su actividad en enero de 2007.

ACCIONA Rail Services compra las
primeras locomotoras en mayo de
2005 y los primeros vagones en enero
de 2006, aunque no fue hasta enero
de 2007 cuando comenzd a prestar
servicios a clientes. Comienza, en

ese momento, el funcionamiento de
una compaiifa que apuesta por el
desarrollo econémico reduciendo la
contaminacién atmosférica y acustica,
evitando la degradacién paisajistica

y minimizando la congestién de las
vias urbanas al eliminar 80 camiones
diarios de las carreteras.
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En 2008, ACCIONA Rail Services ha
registrado diversos hitos destacados
tanto a nivel nacional como
internacional. Entre ellos, ha reforzado la
actividad de transporte desde el Puerto
de Gijon hasta la Central Térmica de
Unidn Fenosa, en La Robla (Ledn), con
el traslado de 500.000 toneladas de
carbdn al afio. Asimismo, hasta el mes
de mayo, realizé el transporte estacional
de frutas y verduras de importacién de
Marruecos desde el Puerto de Algeciras
hasta Barcelona, y de productos
quimicos en direccién contraria.

En octubre comenzd el transporte de
aceites de importacion de colza, soja

y palma desde el Puerto de Huelva
hasta la fabrica de Bionergética
Extremefia 2020, S.L, en Valdetorres
(Badajoz), y de biodiésel desde dicha
fabrica hasta la refineria de REPSOL en
Puertollano. Se espera que este servicio
represente un movimiento de 150.000
toneladas anuales, ya que en los meses
de actividad de 2008 se trasladaron
50.000 toneladas.
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ACCIONA
Forwarding
firmo el mayor
contrato de
exportacion
aérea realizado
en Espana para
transportar

el material de
las elecciones
parlamentarias
de Angola

6.500

METROS CUBICOS

1MILLON

DE KILOS TRANSPORTADOS

11

VUELOS DIRECTOS
MADRID-LUANDA

4.- ACCIONA Forwarding
ACCIONA Forwarding es la

empresa especializada en logistica

y transporte internacional cuya
experiencia y buen hacer acumulado
la sittian como una de las empresas
de referencia en el sector. Por

ello, fue seleccionada por Indra, la
empresa espafiola lider en nuevas
tecnologias, para transportar todo

el material para las elecciones
parlamentarias de Angola. El encargo
supuso la firma de un contrato de
cuatro millones de euros: el mayor
de exportacién aérea con aviones
cargueros realizado en Espafa. Los
datos hablan por si solos: 6.500 m?
y un millén de kilos transportados;
11 vuelos directos Madrid-Luanda
operados con éxito y realizados con
tres compariias aéreas de carga entre
julio y agosto.

5.- ACCIONA Interpress
Dedicada a la distribucién de prensa
diaria y revistas, ACCIONA Interpress
batié todos los récords de reparto
diario con motivo de la Eurocopa 2008
de futbol, celebrada en junio.
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6.- ACCIONA Airport Services
ACCIONA Airport Services forma parte
de la divisién de Servicios Logisticos

y de Transporte de ACCIONA. Es una
empresa de servicios aeroportuarios

y el principal operador independiente
de handling en Espafia y Alemania.
Estd presente en 11 aeropuertos en las
ciudades de Frankfurt, Madrid, Berlin,
Hamburgo, Baleares, Tenerife y Las
Palmas, desde los que presta servicio a
250 compafifas aéreas. Tras 16 afios de
experiencia, responde a las necesidades
de sus clientes con un espiritu joven

y dindmico que apuesta por un
crecimiento basado en la calidad de
servicio, la seguridad y la innovacién en
sus procesos de handling.

ACCIONA Airport Services proporciona
a lo largo de su red unos servicios
disefiados de acuerdo a las necesidades
individuales de las compafiias aéreas.
La independencia frente al aeropuerto
en el que opera, o frente a la aerolinea
predominante en él, hace posible una gran
flexibilidad a la hora de adaptarse a las
necesidades de todo tipo de comparifas
aéreas y conservar una gran orientacion
hacia las necesidades de sus clientes.
Bajo estas pautas, durante 2008,
ACCIONA Airport Services ha acusado

en menor medida que sus competidores
la debilidad del sector. Durante 2008
atendid en la actividad de rampa un
total de 118.000 vuelos, el mismo
nUmero que un afio antes, a pesar de la
disminucién general del trafico aéreo.
De ellos, 41.000 fueron en Espafia, en
los aeropuertos de Palma de Mallorca,
Mahon e Ibiza, y los otros 77.000 en

los aeropuertos alemanes de Frankfurt,
Hamburgo, Berlin-Tegel, Berlin-
Tempelhof y Berlin-Schénefeld. Destaca
el crecimiento en el aeropuerto berlinés
de Schonefeld, donde se atendieron
durante 2008 unos 7.500 vuelos, casi
cuatro veces mas que en 2007. Por
otro lado, en octubre fue cerrado el
aeropuerto de Berlin-Tempelhof. Como
consecuencia de ello, la concentracién
del tréfico en dos aeropuertos permitira
a ACCIONA Airport Services reducir
costes y aprovechar sinergias.

Respecto al volumen de pasajeros, en
2008 se transportaron 203.000.000 en
la red espariola de aeropuertos (AENA),
un 3% menos que el ejercicio anterior.
Los departamentos de carga de la
Compafifa manejaron en 2008 un total
de 26 millones de kilos de mercancia,
lo que representa un descenso del 26%
respecto al afio anterior.
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Bestinver Bestvalue
se ha convertido en
la mayor fusion de
SICAV de Espaiia:
con 208 accionistas,
cuenta conun
patrimonio de 140
millones de euros
tras la union de

25 sociedades

OTROS NEGOCIOS

ACCIONA desarrolla otros negocios desligados de su actividad principal, como la gestién de capitales,

el cultivo y la produccion de vinos de calidad, o el disefio de espacios de exposicion vinculados al arte.

Las tres empresas son: Bestinver, gestora
de patrimonio de ACCIONA; Hijos de
Antonio Barceld, dedicada al negocio
vinicola, y General de Producciones y
Disefio, con gran prestigio en Espafia 'y
en el extranjero, con museos y eventos.

1. BESTINVER

Bestinver, S.A. es la gestora de
patrimonio de ACCIONA. Est4 formada
por tres sociedades. Bestinver Gestion,
S.A.y Bestinver Pensiones, S.A. se dedican
a la gestion de fondos de inversidn,
fondos de pensiones y sociedades de
inversion Colectiva (SICAVs). Mas de 50
premios en los ultimos 15 afios avalan
la excelencia de su gestién. En 2008,

un afio extremadamente complicado
para el sector, Bestinver ha vuelto a ser
premiada por Los Premios de Fondos
Expansién & Interactive Data, como

la Mejor Gestora de Renta Variable
Nacional (oferta reducida). El tercer
brazo de la compafiia es Bestinver
S.V., S.A, miembro de la Bolsa de
Madrid, que desarrolla servicios de
intermediacién bursatil.

En el ejercicio 2008, Bestinver, como
todos, ha sufrido los embates de la peor
crisis financiera de la historia tras el crack
del 29. El afio ha estado marcado por

la inestabilidad en las Bolsas de todo

el planeta, y la falta de credibilidad ha
propiciado el reembolso de capitales y
sus trasvases a productos financieros
capaces de garantizar un mayor grado de
solvencia y seguridad.

Las malas perspectivas econdmicas, la
incertidumbre y la sombra de la recesién
han golpeado con fuerza los mercados
financieros. El resultado se tradujo en
caidas generalizadas en las cotizaciones
de todas las compaiifas poco ligadas, en
muchos casos, a la evolucidn real de los
negocios. Esto ha afectado a la mayoria
de las compafiias que Bestinver tiene en
cartera, lo que ha impactado con fuerza
en las cuentas de la firma.

El patrimonio gestionado por Bestinver
ha descendido hasta los 2.386 millones
de euros, los ingresos han disminuido un
34% respecto a 2007, situdndose en 62
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millones de euros, y el beneficio antes de
impuestos ha caido un 33%, alcanzando
los 47 millones de euros. Al cierre de 2008,
Bestinver contaba con 46.103 participes,
lo que supone una reduccién del 23%
respecto a 2007.

Aunque ningln experto ha sido

capaz, hasta el momento, de fijar un
suelo para estas caidas, muchos son

los que atisban que el escenario de
recuperacion puede llegar en el préximo
ejercicio. En esta direccién, Bestinver
estima un potencial de recuperacién
para Bestinfond F.l. (el fondo mas
representativo de la gestora, por
mantener la recomendacién éptima de
los gestores en cuanto a la ponderacién
entre Renta Variable Ibérica y Renta
Variable Internacional) de un 357%.

Mas alld de la situacién internacional,
2008 también ha permitido cosechar
hitos importantes a la Comparifa, ya que
la gestora del Grupo ACCIONA ha llevado
a cabo la mayor fusién de sicavs (25)
realizada hasta ahora en Espania,

creando asi Bestinver Bestvalue Sicav,
con un patrimonio de 140 millones de
euros y 280 accionistas.

Este afio también ha sido el del estreno
en China. Conscientes del potencial

de crecimiento del pais asiatico,
Bestinver ha abierto una oficina de
representacion en Shanghai. El objetivo
es controlar de primera mano la
evolucién de su economia, comprobar
si su crecimiento es sostenible y
estudiar a los competidores de nuestras
compafifas en cartera.
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2. HIJOS DE ANTONIO
BARCELO, S.A.

Hijos de Antonio Barceld es una
compafiia de elaboracién, crianza y
comercializacién de vinos de calidad,
con una fuerte posicién en el mercado
espariol y una creciente e intensa
proyeccion internacional. Esta presente
en las denominaciones de origen (D.O.)
mas prestigiosas de Esparia, lo que le
permite elaborar una amplia oferta de
productos, tanto desde el punto de
vista de origen como de marca.

Vifia Mayor. Es la marca estratégica
del grupo bajo la que se integran tres de
las mas prestigiosas denominaciones de
origen espafiolas y que ha registrado un
crecimiento del 6,3% en este Ultimo aro.

D.O. Ribera del Duero: que elabora
vinos tintos de alta calidad, se ha
situado entre las bodegas mas
destacadas de esta D.O. Los tintos
Ribera del Duero se han consolidado

como uno de los mejores de Espana y
los de mayor proyeccién internacional.
D.O. Rueda: Famosa por sus excelentes
blancos, esta D.O. ha mostrado un
importante desarrollo del negocio con
tasas de crecimiento cercanas al 50%
en el dltimo aro.

D.O.Toro: Tal vez una de las
denominaciones espafiolas que avanza
con mas brio en la elaboracién de
tintos de calidad.

Bodegas Palacio. Acogida a la D.O.C.
Rioja, participa con las marcas Cosme
Palacio y Glorioso como referentes.

Su evolucidn en los Ultimos afios y su
importancia, tanto en el mercado nacional
como en determinados mercados
estratégicos del exterior, la hacen
merecedora de consolidarse como otra de
las lineas de negocio clave de la sociedad.

Finca Caserio de Duefias. Es una

de las inversiones mas recientes de la
Compaiiia marcada por la filosofia de
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integracion vertical. La Bodega esta
situada en un vifiedo con una superficie
préxima a las 300 hectéreas, y produce
caldos bajo la ensefia de vinos de

la Tierra de Castilla y Ledn con un
interesante desarrollo en los mercados
exteriores mas estratégicos. Destacan
por su prestigio en los mercados de
destino, marcas como Pefiascal Estate
y Storks’ Tower. Esta linea ha crecido
un 6,9% y es un fuerte vector de
desarrollo en la exportacion.

Bodegas Pefiascal. Asentada en
Laguna de Duero (Valladolid), es lider
indiscutible en el segmento de vinos
rosados de calidad en el mercado
nacional. Durante 2008, Pefiascal ha
sufrido el impacto de la debilidad del
mercado de consumo, pero en estos
momentos es objeto de un proyecto de
relanzamiento y diversificacién.

Hijos de Antonio
Barcelo esta presente
en las D.O. mas
prestigiosas de
Espafia, con una fuerte
posicion en el mercado
espaiol y una
creciente proyeccion
internacional
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30,3%

APORTA EL MERCADO
DE EXPORTACION
A LA CIFRA GLOBAL

Finca Anzil. Es una de las dltimas
apuestas de la sociedad. Se trata de una
bodega que cuenta con una extension

de vifiedo de unas 90 hectéreas, en la
D.O.Toro. Esta finca es el origen de la
produccién de vinos tintos ultrapremium
bajo la marca Finca Anzil, y en ella se
elaboran también los tintos de la D.O.Toro
comercializados por la marca Vifia Mayor.

La internacionalizaciodn,

un éxito consolidado

La dispar evolucién de las diferentes
marcas y lineas de negocio se ha
concretado en el ejercicio de 2008 en
un retroceso del 7,3% frente al afio
anterior, fundamentalmente debido a

la debilidad del consumo en el mercado
interior durante el dltimo trimestre del
afio, y la caida de ventas globales en las
dos denominaciones de origen espafiolas
de referencia: D.O.C. Rioja (-8,3%) y
D.O. Ribera del Duero (- 5,1%).

Por el contrario, en 2008 se ha vuelto

a constatar el éxito de la estrategia de
internacionalizacién emprendida en
2005. El mercado de exportacion ya
aporta el 30,3% en la cifra global de
negocio, tras consolidar en este afio un
crecimiento de 1,2% en volumen, que se
suma al fuerte crecimiento del 35,1% en
volumen, experimentado en 2007.

En 2008 también se ha apostado por
un el enoturismo, un nuevo campo
de ingresos en el sector vinicola. En
primavera se inauguraron las nuevas
instalaciones de Bodegas Viia Mayor,
que permite a los amantes del vino
conocer de primera mano el proceso

de elaboracion, realizar cursos de cata

e incluso contratar la realizacién de
eventos para empresas.
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Estrategia

e Desarrollar un portafolio
amplio con caldos de las
denominaciones de origen mas
prestigiosas del pafs, flexible

en cuanto a las categorias de
sus vinos y variedades que se
adapten a la demanda.

o Construir marcas lideres
en su segmento de mercado,
como Cosme Palacio en Rioja,
Vifia Mayor en Ribera del Duero,
Rueda y Toro, o Pefiascal en el
segmento de vinos rosados.

¢ Proseguir con la expansién
internacional, seleccionando los

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

N

mercados de mayor potencial.
o Adaptar los estandares
de calidad demandados por
el mercado, a través de una
politica de integracién vertical
que permite su control y
adecuacion desde el vifiedo
hasta la comercializacién,
pasando por la elaboracidn.

o Utilizar la tecnologia mas
avanzada en el desarrollo

y lanzamiento de nuevos
productos, incorporando
técnicas modernas en la
produccién y en la gestion.
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GPD es la empresa
lider en Espaiia

en direccion integral
de proyectos

de planificaciéon y
ejecucion de museos,
exposiciones,
eventos y
espectaculos

3. GENERAL DE
PRODUCCIONES Y

DISENO, S.A. (GPD)

GPD ha consolidado durante los
ultimos afios un gran prestigio tanto
a nivel nacional como internacional,
con una intensa actividad en este
sector a lo largo de 2008. Entre los
proyectos mas importantes estan:

e Ejecucion de los contenidos del
Nuevo Centro Cultural de Caja
Granada Memoria de Andalucia.

La inauguracién de este centro estd
prevista para mayo de 20009.

e Disefio, produccién, suministro,
montaje y operacién del Pabellén de
ACCIONA en la Exposicidn Internacio-
nal Zaragoza 2008, distinguido con el
Premio al mejor pabellén de partici-
pantes no-oficiales por el BIE (Bureau
International d’Expositions).

e Disefio, produccion, suministro,
montaje y operacién del Pabellén de
Aragon en la Exposicién Internacional
Zaragoza 2008.

e Desarrollo del disefio, proyecto,
construccion, instalaciones, contenidos
y planes de operaciones del Pabellén
del Sultanato de Oman en la
Exposicién Internacional Zaragoza 2008,
distinguido con la Medalla de Oro en la
Categoria B, por el BIE.

e Desarrollo del disefio, proyecto,
construccion, instalaciones,
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contenidos y planes de operaciones
del Pabellén de Rusia en la
Exposicidn Internacional Zaragoza
2008, distinguido con la Medalla de
Plata, Categoria A, por el BIE.

e Redaccion del proyecto de ejecucion
Museogréfico del Conjunto de la
Navegacion, situado en la Isla de la
Cartuja (Sevilla).

e Disefio y ejecucién del suministro
de fabricacién e instalacién
museografica del Museo Nacional
de Arqueologia Maritima y Centro
Nacional de Investigaciones
Arqueoldgicas Submarinas de
Cartagena (Murcia), encargo del
Ministerio de Cultura. El museo fue
inaugurado el 26 de noviembre de
2008 por S.AR. la Infanta Cristina.
e Disefio y ejecucion e instalacién
de la exposicién temporal Acero

y Damasquinado en el Alcazar

de Toledo. La seleccion de obras
ornamentales expuestas representa
una importante muestra de las
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elaboradas por la Real Fabrica de
Armas Blancas y la artesania del lugar.
Su inauguracién en junio de 2008
congrego a los representantes politicos
de esta comunidad y a los principales
mandos militares vinculados con el
futuro Museo del Ejército.

e Ejecucién del suministro de
fabricacién e instalacién de la
Exposicién permanente del Museo
del Ejército en el Alcazar de

Toledo, promovido por la Gerencia
de Infraestructuras del Ministerio

de Cultura. Durante esta anualidad,
GPD ha finalizado la adecuacién de
los espacios expositivos del Alcazar y
sigue trabajando en las instalaciones
museogréficas del futuro Museo del
Ejército, donde se expondrdn mas

de 7.000 piezas documentadas por
informacién gréfica y producciones
audiovisuales e interactivas.

e Diserio, ejecucion e instalacion de la
exposicion Ibn Jaldin: entre al-Andalus

y Egipto, celebrada en el Palacio del
Emir Taz, en El Cairo, y organizada por la
Fundacién para el Desarrollo del Legado
Andalusi. Esta exposicién fue inaugurada
por SS. MM. los Reyes de Esparia el
pasado 6 de febrero de 2008.

e Suministro y fabricacién de
equipamiento y contenidos expositivos
para el Pabellon de Al-Andalus y las
Ciencias, ubicado en el Parque de las
Ciencias de Granada, encargado por la
Fundacion para el Desarrollo del Legado
Andalusf e inaugurado el 3 de noviembre
de 2008 por Sus Altezas Reales los
Principes de Asturias.

e Diserio, ejecucion e instalacion de

la exposicién Caligrafia Otomana,
celebrada en los Reales Alcazares de
Sevilla, entre abril y junio de 2008, y que
retine obras de los siglos XV al XX del
Museo Sabanci de Estambul.

e Disefio de contenidos, proyecto

de ejecucidn, y ejecucién de los
contenidos del Museo de las Artes
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Audiovisuales (MUAA) que se esta
construyendo en Alzira (Valencia),
encargado por la compafiia Museo de

las Artes Audiovisuales Making Of S.L.

e Disefio, ejecucion e instalacién de
contenidos en el Centro Comercial
Islazul en Madrid, encargado por el
Grupo Lar. Fue inaugurado en abril de
2008 y se trata del Centro Comercial
mds grande de Madrid.

e Desarrollo del Proyecto Técnico

y ejecucién de la tematizacién del
interior de tiendas y fachadas del
Parque de Ocio Infantil Kidzania
(una ciudad a escala para nifios), en
Lisboa (Portugal), con una superficie
de 4.500 m?, cuya inauguracion esta
prevista para el préximo 15 de mayo.

4.500

M? TIENE EL PARQUE
DE OCIO KIDZANIA,
DESARROLLADO
POR GPD
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INNOVACION

ACCIONA ha
incrementado
un 83% el
presupuesto
dedicado a I+D+i
en 2008:

73 millones

de euros

INNOVACION

Durante 2008, ACCIONA ha invertido
71,3 millones de euros en proyectos
directos de I+D+i, lo que ha supuesto
un aumento del 83% respecto al
ejercicio anterior. Este incremento ha
permitido avanzar en los proyectos

ya iniciados, y, ademds, poner en
marcha nuevos proyectos y desarrollar
prototipos y demostradores.

ACCIONA Infraestructuras y ACCIONA
Energia han sido las areas mas
dindmicas, ya que han gestionado

mas del 75% de la inversion, con
incrementos de un 121% y un

75% respectivamente, frente a la
inversion de 2007. En ACCIONA

Agua, el aumento del presupuesto

destinado a I+D+i ha sido de un
39%. Las divisiones de Servicios
Logisticos y de Transporte; y Servicios
Urbanos y Medioambientales, con

un 70% y un 150% respectivamente,
crecen significativamente respecto a
2007, que fue la primera vez que se
realizaron inversiones en +D en estas
areas.

En 2008, ACCIONA ha reforzado

su apuesta por la [+D+i, tanto en

el incremento del niimero de
proyectos -91 frente a los 67 del
afo anterior—, como en el nimero de
profesionales dedicados a 1+D, que ha
crecido hasta 367 desde los 289 del
afio anterior.
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El modelo de gestion de la propiedad
industrial —puesto en marcha en
2007- continda dando sus frutos. Hoy
ACCIONA cuenta con 17 patentes
concedidas y 31 en tramitacion.
Desde hace un afio, la Compafiia lleva
a cabo una labor de informacién entre
los empleados para hacerles entender
la importancia de cada uno de sus
trabajos y aportaciones, e implicarles
personalmente. Cualquier nuevo
descubrimiento debe ser analizado
para comprobar si es 0 no susceptible
de registrarse como patente. Sélo
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INNOVACION
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17,5%

Distribucién de la inversion
2,4% 0,1%

4,2%

asi la Comparifa se asegura de que el
esfuerzo innovador sea amortizado
correctamente.

Las patentes son importantes en la
medida en que permiten asegurar
las ventajas competitivas de
ACCIONA frente a la competencia,

y también en que aportan un retorno
econdmico de las inversiones realizadas
y permiten seguir apostando por la
[+D+i. De esta forma, la Compaiifa
puede presentarse ante la sociedad
como un referente en innovacién.

Inversion en I+D+i (Millones de euros)

60

50

40,1% 40

30
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Fruto de este esfuerzo, ACCIONA se
sitla en el top ten de las compafiias
espafiolas de todos los sectores que
mads invierten en |+D+i, segun el

R&D European Industrial Scoreboard
elaborado por la DG Research de la
UE. Ademds, la Compaiiia consolida

su liderazgo en el programa CENIT
(Consorcios Estratégicos Nacionales en
Investigacion Técnica), donde est4 al
frente de nueve proyectos en los que
trabajan conjuntamente el Gobierno y
las principales empresas innovadoras
espariolas.
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Asimismo, en el marco internacional
la Companiia escala posiciones. Con
sus 17 proyectos de investigacion,
ACCIONA es la tercera compaiiia
espanola en el ranking de
participantes del 7° programa
marco de la Unién Europea.
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INNOVACION

17

PATENTES
CONCEDIDAS Y 31
EN TRAMITACION

ACCIONA Agua

se afianza como

la compania
tecnoldgica de
referencia mundial
en el sector
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La I+D da el salto del laboratorio al mundo real

ACCIONA contintia avanzando en

el desarrollo del Plan Estratégico de
[+D+i puesto en marcha en 2007,
asi como en las lineas de actuacion
definidas por éste. El resultado se

ha concretado en que, a lo largo de
2008, se han empezado a obtener las
primeras realizaciones a nivel piloto o
demostracién en diferentes éreas:

1. Construccion

Inauguracién de dos nuevos labora-
torios de robdtica y realidad virtual
en el Centro Tecnoldgico de Madrid.
Equipados con las ultimas tecno-
logias, estan especializados en un
amplio espectro de campos: bioma-
teriales y mecanica del suelo; fisico-
quimico; TIC; integracién energética
y pilas de combustible; nanotecno-
logia; materiales compuestos; robd-
tica y realidad virtual. Estos centros
se suman a los 10 ya existentes, de
similares caracteristicas.

En este drea, cabe destacar también
el importante impulso dado a las
nuevas aplicaciones de los compo-
site y materiales avanzados en obra
civil y edificacién, de cara a su futu-
ra comercializacién. Ademds se han
implantado, a escala real, nuevos
elementos de edificacién sostenible

y arquitectura bioclimatica.

* Finalizacion de las obras del
edificio de oficinas de la Plataforma
Solar de Almerfa. Su principal
caracteristica es que los materiales
utilizados por ACCIONA le
convierten en uno de los inmuebles
mas respetuosos con el medio
ambiente. Permite un ahorro de un
90% de energfa en el consumo de
calefaccion y refrigeracion, y de un
75% en la iluminacion. El resultado
es que las emisiones de CO,
descienden un 65%.

* En linea con todo lo anterior,
ACCIONA ha firmado un acuerdo
con el Ayuntamiento de Sant Cugat
del Vallés (Barcelona) y con el
Instituto de Arquitectura Avanzada
de Catalufia para estudiar un
proyecto de desarrollo del primer
barrio residencial en Espafia con
balance cero emisiones.

2. Energias renovables

En el Centro Tecnoldgico de Pam-
plona, especializado en energfas re-
novables, se continda trabajando en
el desarrollo de tecnologias edlicas,
on-shore y off-shore, solar fotovoltai-
ca y termoeléctrica, biocombustibles,
biomasa y produccién de hidrégeno
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con renovables. Los resultados més
destacados de 2008 han sido:

* ACCIONA Energia ha iniciado en
Caparroso (Navarra) la construccién
de una planta piloto de cultivo de
microalgas para la produccién de
biodiésel.

* Adicionalmente, ha sido seleccionada
por el Departamento de Energfa de
Estados Unidos (DOE) para desarrollar
dos proyectos de Investigacion,
Desarrollo y Demostracién en energia
termoeléctrica en la planta de Nevada
Solar One que ACCIONA tiene en
Estados Unidos.

3.Agua

ACCIONA Agua concentra la acti-
vidad de I+D+i en Barcelona, y su
principal esfuerzo estd volcado en
mejorar la eficiencia de las tecnolo-
gias de desalinizacién y la ampliacién
de las aplicaciones en la reutilizacién
de aguas residuales. El ejercicio 2008
ha sido el de las pruebas practicas: los
expertos han trasladado a las plantas
reales los resultados del laboratorio.
Esta experiencia ha servido para
afianzar la posiciéon de ACCIONA
Agua como compaiiia tecnoldgica de
referencia a nivel mundial. El mejor
ejemplo de ello ha sido la adjudica-

cién de la planta desalinizadora de
Adelaida (Australia), donde los criterios
de vanguardia tecnoldgica y eficiencia
ambiental han sido determinantes.

Adicionalmente, ACCIONA ha
mantenido la participacién que inicié
en 2007 en el Fondo de Capital
Riesgo Nth Power Fund 1V, dirigido
exclusivamente a la financiacién de
proyectos tecnoldgicos del mundo
de las energias limpias.

La auditoria realizada por AENOR
ha revalidado la certificacion del
Sistema de Gestion de la [+D+i
segun la norma UNE 166.002:2006,
concedida en 2007 al Grupo
ACCIONA. La renovacion de la
certificacion asegura que toda la
actividad innovadora del Grupo se
realiza conforme a unos pardmetros
de excelencia y calidad.

ACCIONA y la escuela de negocios
EQOI han firmado un acuerdo para
impartir el primer master en
Innovacién y Direccién Industrial
ACCIONA. Esta iniciativa se
enmarca dentro del proyecto de
Universidad Corporativa, que se
habia iniciado en 2007.

i il i i
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RESPONSABILIDAD CORPORATIVA,
GOBIERNO CORPORATIVO Y RRHH

Lograr la competitividad y la diferenciacion es el objetivo de ACCIONA que, dentro de su politica de responsabilidad corporativa,

se apoya en modelos de gestidn eficaces para mitigar posibles riesgos y potenciar capacidades. Para fortalecer la confianza global,

social y de los mercados, aplica el modelo de buen gobierno; al tiempo que promueve una estrategia de Recursos Humanos que

haga de la Compaiiia un empleador de referencia.

RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

En su constante busqueda de la
competitividad y la diferenciacién,
ACCIONA desarrolla sus negocios
sobre modelos de gestidn eficaces que
le permiten mitigar los posibles riesgos,
potenciar capacidades y generar
reconocimiento internacional.

La Responsabilidad Corporativa es la
herramienta que permite a ACCIONA
vertebrar su vision en modelos

de gestion y estrategias de éxito
empresarial en los distintos negocios.

Este planteamiento estratégico ha
hecho de ACCIONA una empresa capaz
de basar su crecimiento y rentabilidad
en los vectores de progreso del
desarrollo sostenible.

Para convertir este compromiso en una
herramienta de apoyo al desarrollo del
negocio, ACCIONA anticipa tendencias,

prioriza aspectos de eficiencia en la
gestion y disefia modelos funcionales
modernos e innovadores que abarcan
toda la organizacién. También es una
prioridad crear un clima favorable y
motivador para facilitar la inclusién de
estos aspectos en toda la Compariia.

Ademas, ACCIONA considera
fundamental el didlogo activo con
todos sus grupos de interés, a través
del cual trata de dar respuesta
completa a todas las expectativas y la
confianza que éstos depositan en la
Compafiia.

ACCIONA se presenta asi como una
compafifa moderna e innovadora que
quiere ser admirada por sus proyectos,
que aunan la rentabilidad y el
crecimiento en un modelo empresarial
basado en la sostenibilidad.

Mas informacién: Memoria de Sostenibilidad 2008.
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OBJETIVOS DE NEGOCIO

Identificar riesgos
Capturar oportunidades

Diferenciacién

Notoriedad

OBJETIVOS DE POSICIONAMIENTO
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El buen gobierno
es un elemento
crucial para
fortalecer la
confianza global,
social y de los
mercados

GOBIERNO CORPORATIVO
El buen gobierno es un elemento
crucial para fortalecer la confianza
global, social y de los mercados. El
modelo de buen gobierno de ACCIONA
estd disefiado para que la Compania
pueda competir en mercados
globalizados y selectivos. Los planes
de futuro de ACCIONA exigen estar
a la vanguardia en las exigencias de
buen gobierno, por eso en ACCIONA,
la sostenibilidad y la integridad van
de la mano.

En 2008 ACCIONA ha seguido
avanzando en la adopcién de las
recomendaciones del Cédigo Unificado
de Buen Gobierno, al que deben
adscribirse las sociedades cotizadas

al informar sobre asuntos de gobierno
corporativo. En este sentido se ha
procedido a implantar y a actualizar

la informacidn relativa a los miembros
del Consejo de Administracion,
cumpliendo la recomendacién 28

del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno en su totalidad.
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La Ley del Mercado de Valores,

obliga a las sociedades cotizadas
espafiolas a consignar en su Informe
Anual de Gobierno Corporativo

“el grado de seguimiento de las
recomendaciones de gobierno
corporativo o, en su caso, la explicacién
de la falta de seguimiento de dichas
recomendaciones”.

SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DEL CODIGO
UNIFICADO DE BUEN GOBIERNO (2008)

ACCIONA Cumple 47 Recomendaciones

ACCIONA Cumple parcialmente 2 Recomendaciones
ACCIONA Explica 5 Recomendaciones

No son aplicables 4 Recomendaciones

Mas informacién: Memoria de Sostenibilidad 2008, Informe de Gobierno Corporativo 2008 y en la pagina
Web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (www.cnmw.es).
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EL DESARROLLOY
LA FORMACION

SON DOS DE
LOS PRINCIPALES
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

RECURSOS HUMANOS

La estrategia en Recursos Humanos
de ACCIONA se desarrolla en el
ambito social de la responsabilidad
corporativa, consolidando de este
modo una cultura empresarial que
haga de ACCIONA un empleador
de referencia.

El objetivo principal de la Direccién
General de Recursos Humanos de
ACCIONA es el de maximizar la
aportacion de las personas en la
consecucion de los objetivos de
negocio. Asimismo, la Compariia
promueve una politica eficaz de
gestion del talento y de la igualdad
de oportunidades, con el fin de
garantizar la disponibilidad y

el compromiso de los mejores

profesionales en el mercado laboral.

ACCIONA quiere que el entorno

de trabajo en el que sus empleados
desemperian su labor sea productivo,
seguro y positivo, apostando por el
respeto, la justicia y la equidad en el
desarrollo integral del individuo.

El desarrollo y la formacién son unos
de los principales objetivos estratégicos
de ACCIONA para alcanzar la completa
integracion de sus empleados en los
modelos de negocio de la Compariia

y asegurar la difusion de sus valores y
de sus sefias de identidad.

En materia de seguridad, en ACCIONA
la prioridad es la integracidn de la
prevencidn en las estrategias de
negocio de todas sus empresas, de tal
manera que todos los profesionales
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sean conscientes de la importancia
y de la responsabilidad del trabajo
seguro.

Asimismo, ACCIONA promueve una
politica eficaz de interlocucién social

y de gestidn de las relaciones laborales,

tanto colectivas como individuales.

Mas informacién: Memoria de Sostenibilidad 2008.

ACCIONA promueve
una politica de
gestion del talento
e igualdad de
oportunidades
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 En 2008,ACCIONA conto
con 34.562 empleados
frente a los 32.434 de 2006
* El 24% de éstos

trabaja ya en el area de
internacional

Evolucion del numero de empleados

40.000 -

33895 34.562

30.000

20.000

10.000

2006 2007* 2008

* Por areas de negocio,
Agua e Infraestructuras
acaparan el 75% de la
contratacion

Empleados en Espaia e Internacional

24%

76%

B Espana
0 Internacional

89 ACCIONA Informe Anual 2008

Empleados por areas de negocio

1%1%

6%

1%

B Infraestructuras
I Inmobiliaria
7 Energia
70 Aguay
Servicios Urbanos y
Medioambientales
I Servicios
Logisticos y
de Transporte
Otras actividades
B Corporacion
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