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DATOS BURSATILES ENERO-DICIEMBRE 2009 ENERO-DICIEMBRE 2010

Precio inicio (€) 89,00 91,10
Precio final (€) 91,10 53,00
Revaloracion (%) 2,4% -41,8%
Precio minimo (€) 83,10 49,93
Precio maximo (€) 98,40 96,00
Capitalizacién bursatil a 31 de diciembre (Millones de euros) 5.789 3.368

EVOLUCION DE LA ACCION VS. EVOLUCION DEL IBEX 35 EN 2010 EVOLUCION DEL PAGO DE DIVIDENDOS
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N CIFRA DE VENTAS (miliones de euros)

| 2009|2010 | 09/10

Energia 1.248
Infraestructuras 3.618
Inmobiliaria 268
Servicios Logisticos

y de Transporte L
Aguay

Medio Ambiente =
Otros Negocios y 110
Financieros

Ajustes 269

consolidacién

N VENTAS (millones de euros)

N

1.497
3.121
204

777

732

119

-187

VAR.(%)

20,0
-13,7
-23,9

-4,2
0,4
83

n.s.

~ EBITDA (millones de euros)

VAR.(%)

| 2009|2010 | _09/10

Energia 629
Infraestructuras 215
Inmobiliaria 43
Servicios Logisticos

y de Transporte 86
Aguay

Medio Ambiente 5
Otros Negocios y 33
Financieros

Ajustes .18

consolidacién

N EBITDA (millones de euros)

821
204
23

74

30,5
=51
-46,3

-14,3
9,9
40,4

n.s.
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~ BAI (millones de euros)

Energia
Infraestructuras
Inmobiliaria

Servicios Logisticos
y de Transporte

Aguay
Medio Ambiente

Otros Negocios y
Financieros

Ajustes
consolidacion

Extraordinarios

N BAI (millones de euros)

97
132
-14

21

26

73

VAR.(%)

2010 | 09/10 |

1
81

-16,3
-26,0
n.s.

-51,9
-12,7
-36,1

INES?

N.S:



PRINCIPALES MAGNITUDES

ACCIONA ha propuesto
a la Junta General de
Accionistas el pago

de un dividendo de
197 millones de euros,
con una rentabilidad
implicita del 4,4%**
para sus accionistas
]
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RENTABILIDAD POR DIVIDENDO ™

(porcentaje)

4,4%

3,5%

n
~
X

2,0%

N
o
S
N
*

N

=

X

2006* 2008%  2009*  2010**

(I Dividendo sobre precio de cotizacion medio en el afio.
* Excluyendo resultados de Endesa.

** Pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas



/17

El EBITDA ha pasado de

1.043 millones de euros
en 2009 a 1.211 millones

de euros en 2010
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séptimo receptor de inversiones del mundo.
Es verdad que las reformas estructurales son
necesarias, pero no es menos cierto que el
proceso ya se ha iniciado, como por ejemplo
en materia de consolidacién fiscal, o en el
ambito de la reforma laboral. Necesitamos
concluir con urgencia las reformas ya
emprendidas y llevar a cabo una planificacién
integral que potencie los distintos sectores,
ayude a la exportacion de bienes y servicios, y
evite el deterioro de la competitividad.

A pesar de todo, en este incierto contexto
internacional y nacional, ACCIONA

obtuvo en 2010 un balance satisfactorio,
validando nuestra estrategia y la capacidad
de crear valor mediante el desarrollo de
nuestros proyectos. El mundo necesita

infraestructuras, energias renovables y agua
que garanticen su desarrollo sostenible y
ACCIONA tiene capacidad para ofrecer

una respuesta global a estos retos. Nuestro
modelo de integracion vertical en estos
ambitos de negocio, captura la totalidad del
valor generado en cada proyecto, ya que
estamos presentes en todas las fases de la
cadena de valor, desde el desarrollo, disefio y
construccién hasta la propiedad, incluyendo
la operacién y mantenimiento del activo.

Por otro lado, ACCIONA ha demostrado su
vocacién de empresa sin fronteras ejecutando
grandes obras de infraestructuras en Australia y
Canada, importantes instalaciones renovables
en México, Polonia, Canadd e India y relevantes
contratos de agua en Italia, Australia y Chile.
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"ACCIONA obtuvo

en 2010 un balance
satisfactorio validando
nuestra estrategia

y la capacidad de
crear valor mediante
el desarrollo de
nuestros proyectos”

En marzo de 2010, ACCIONA presentd

su Plan Estratégico 2010-2013 con el
objetivo de continuar reduciendo el
apalancamiento financiero de la empresa y
crecer de forma significativa en resultados,
manteniendo un notable esfuerzo

inversor. Para maximizar la capacidad de
crecimiento de la Compafiia y el retorno
del capital invertido, nuestra estrategia
corporativa pasa por la rotacién de

activos maduros reinvirtiendo en nuevos
proyectos desarrollados organicamente.

En linea con nuestra estrategia, en mayo
de 2011 hemos alcanzado acuerdos para
desinvertir dos concesiones de transporte
en Chile y el portafolio de concesiones de
aparcamientos por un valor agregado de
650 millones de euros. >>
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"ACCIONA Agua alcanzé
una cifra de 454 millones

de euros y su cartera superd
los 4.800 millones de euros,
un 10% superior al ano 2009”
I

>> Respecto a nuestras principales magnitudes
econdmicas la cifra de negocio consolidada
en 2010 fue de 6.263 millones de euros y
el resultado bruto de explotacién de 1.211
millones de euros, un 16,1% superior al del
ejercicio anterior.

ACCIONA Energia, a pesar de los bajos
precios de la energia durante la primera
mitad del afio, fue la mayor contribuyente
al EBITDA del Grupo que se situé en

821 millones de euros, un 67% del total,

lo que supuso un crecimiento del 31%
respecto al ejercicio anterior. En 2010 la
capacidad instalada alcanzé 7.587 MW,
situando a ACCIONA como tercer operador
global de renovables.

A 31 de diciembre de 2010, la cartera
de obra en infraestructuras ascendia a

7.258 millones de euros lo que supone un
aumento del 3% respecto del afio anterior,
a pesar de la caida de la cartera doméstica,
mas que compensada por el crecimiento
de la cartera de obra civil internacional en
un 70%, pasando a representar un 38%
del total con un foco principal en Polonia,
Canada, Brasil, Australia y Chile.

En el pasado ejercicio, ACCIONA Agua
alcanzé una cifra de negocio de 454
millones de euros y su cartera superd los
4.800 millones de euros, un 10% superior
al aflo 2009 y con un peso de la cartera
internacional del 39%.

ACCIONA esta llevando a cabo una politica
de inversiones selectiva centrada en estrictos
criterios de rentabilidad en todas sus
divisiones. En 2010, invertimos un total de
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986 millones de euros, de los cuales un 65%
fueron destinados a la divisién de Energia.

Cabe también destacar la reduccién de

la deuda financiera neta desde los 7.265
millones de euros a 31 de diciembre
2009 hasta los 6.587 millones de euros

a 31 de diciembre de 2010, a pesar del
notable esfuerzo inversor. El Grupo cerré
el ejercicio con una sélida estructura
financiera y de liquidez, materializada en
una posicién de tesoreria superior a 1.600
millones de euros.

Pero nuestro compromiso con los
accionistas va mas alla de la generacion
de valor econémico y pretendemos
contribuir al desarrollo con un modelo
de negocio equilibrado en beneficio de
generaciones futuras.



Con este propdsito, ACCIONA ha
presentado el Plan Director de
Sostenibilidad 2010-2013. Este Plan se
construye en torno a 6 pilares bésicos:
innovacién, medio ambiente, relacién con la
sociedad, equipo humano, cadena de valor
y buen gobierno, con el fin de conseguir
objetivos concretos: invertir 400 millones
de euros en [+D+i, evitar 15 millones de
toneladas de emisiones CO, y destinar una
cantidad equivalente al 5% del dividendo

a accién social. Conscientes de esta meta,
en 2010 dedicamos ya a |+D+i un total de
88 millones de euros, lo que se corresponde
con un 7% del EBITDA del ejercicio. Fruto
de este esfuerzo ACCIONA se ha situado

en sexta posicion en el ranking europeo de
I+D+i elaborado por la Comisién Europea
(R&D European Industrial Scoreboard). Este
estudio demuestra que ACCIONA se ha

convertido en la primera empresa europea
en términos de intensidad innovadora en los
sectores eléctrico y de construccion.

Sumado a esto, nuestros esfuerzos para

la mejora del medio ambiente se han
traducido en la reduccién de un 4% de
nuestras emisiones de CO, con respecto

al afio anterior y nuestros productos y
servicios evitaron la emisién a la atmdsfera
de 11,4 millones de toneladas de CO,, un
31% mas que en el ejercicio anterior.

En definitiva, la realidad de ACCIONA
demuestra que debemos confiar en

nuestro modelo de compaiiia y estrategia
corporativa. Nos hemos convertido en una
plataforma global con capacidad diferencial
para atender los principales retos y
demandas sociales de nuestro tiempo y del

futuro, lo que nos permitira salir reforzados
de la actual coyuntura y capitalizar las
oportunidades de crecimiento.

Creemos firmemente que es necesario un
nuevo modelo energético global, que el
desarrollo de la sociedad implica una mejora
de las infraestructuras y que la escasez de
agua va a ser cada vez un problema de mayor
tamafio y relevancia.

Se presentan ante nosotros oportunidades
y retos que por nuestra trayectoria, por
nuestra vocacion pionera, y desde la
responsabilidad para con la sociedad,
debemos asumir con determinacién. Se
trata de disefar respuestas validas para la
empresa y para la sociedad y ACCIONA
tiene la capacidad técnica, los medios y la
voluntad de ofrecer alternativas para ellos.
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mision, vision y valores



Nuestra MISION

es ser lideres en la creacion,
promocién y gestion de
infraestructuras, energia y agua
contribuyendo activamente

al bienestar social,

al desarrollo sostenible

y a la generacién de valor

para nuestros grupos de interés.
I

Nuestra VISION

es ser capaces de dar
respuesta al reto de conseguir
un desarrollo sostenible

a través de todas nuestras
dreas de actividad, para que
generaciones actuales y futuras
disfrutemos de una

vida mejor.

I

Nuestros Valores

= HONESTIDAD:

queremos que la transparencia, el didlogo
y la participacion, enmarquen nuestras
actuaciones.

= LIDERAZGO:

creemos que la innovacion y la
anticipacion nos permitiran ser pioneros
y liderar las tendencias de futuro en
todas las vertientes de nuestra actividad
empresarial.

= EXCELENCIA:

en ACCIONA trabajamos para ser una
compafifa de referencia en los mercados
donde estemos presentes.

= PREOCUPACION POR EL ENTORNO:
ACCIONA evitd, en 2010, la emisidon
neta a la atmosfera de 10,34 millones
de toneladas de CO,, un 36% mas que
en 2009.

= RESPONSABILIDAD SOCIAL:

el compromiso empresarial con el
desarrollo sostenible se ve reflejado por
nuestra posicion de lideres del sector en
el Dow Jones Sustainability Index.
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= ENFOQUE A LARGO PLAZO:

la apuesta por la sostenibilidad refleja
nuestra busqueda de soluciones y
modelos de negocio para el futuro.

= SOLIDEZ FINANCIERA:

aseguramos la rentabilidad y la
confianza, no solo de nuestros
accionistas, sino de la sociedad en
general.

= ORIENTACION AL CLIENTE:

la satisfaccion de los clientes es uno de
los principios fundamentales de nuestro
enfoque a la excelencia.

= INNOVACION:

asumimos la innovacién como uno de
los pilares estratégicos de ACCIONA.

= CUIDADO DE LAS PERSONAS:

nos basamos en un sistema que
facilita la integracion y la igualdad de
oportunidades. Queremos proporcionar
un ambiente de trabajo que promueva
el desarrollo profesional, el respeto a la
vida personal de nuestros empleados,
su seguridad y su salud.



hitos de 2010



[ENERO |

= ACCIONA muestra en la Cumbre Mundial
sobre Energfa del Futuro, en Abu Dhabi, su
oferta global de productos y servicios.

= ACCIONA construye en Madrid una nueva
planta para el reciclaje de 155.000 toneladas
anuales de lodos que generara hasta 158.400
MW/h de energia al afio.

= ACCIONA registra el primer parque eélico
en EE.UU. en el sistema Voluntary Carbon
Standard (VCS), que permite comercializar los
créditos voluntarios de carbono.

= PriceWaterhouse Coopers y Sustainable
Asset Management (SAM) reconocen a
ACCIONA como una de las empresas lideres
mundiales en sostenibilidad al calificarla como
Gold Class Sector Leader.

= ACCIONA increment6 en un 49% su
potencia eolica en Espafia en 2009, hasta los
4.000 MW acumulados.

= ACCIONA Agua logra en Andorra su

primer contrato de 2010 en operacion y
mantenimiento de plantas depuradoras.

= ACCIONA lidera un consorcio de 17
entidades europeas para investigar la
integracion de diferentes energias marinas.

MARZO
= ACCIONA presenta su Plan Estratégico
para el periodo 2010-2013, que define

como realista y prudente, respaldado

por una sélida estructura financiera. Su
objetivo es conseguir un fuerte crecimiento
de la Compaiiia en ese periodo. Segun

sus previsiones, ACCIONA incrementara
anualmente sus ventas un 14%, su beneficio
operativo un 22% y su resultado antes

de impuestos un 45%. El Plan incluye
inversiones por importe total de 6.500
millones de euros.

= ACCIONA lanza su nuevo Canal Empleo y
aumenta su presencia en redes sociales.

= ACCIONA se adjudica tres parques eélicos
en México, que suman 306 MW y una
inversion superior a los 450 millones de euros.
= ACCIONA y la Alianza Renault-Nissan se
asocian para impulsar el vehiculo eléctrico
en Espafa.

= ACCIONA y la Fundacion EQI lanzan

el Master ACCIONA MBA en Economia
Sostenible.

= ACCIONA se adjudica su segunda gran
autopista en Canada valorada en 575 millones
de euros. La autopista Southeast Stoney Trail,
es uno de los ejes fundamentales del plan de
transportes de la ciudad de Calgary.

= ACCIONA Agua, Mejor Empresa Mundial de
Agua del afio. Global Water Intelligence, el mas
prestigioso medio del sector a nivel mundial,
premia por cuarta vez a la Compafiia.

= ACCIONA obtiene en el primer trimestre, un
EBITDA de 275 millones de euros, un 44% mas
que en el mismo periodo del afio anterior.

= £ presidente de ACCIONA, José Manuel
Entrecanales, se retine en Bruselas con la
Comisaria Europea de Accion por el Clima,
para estudiar la posibilidad de establecer

un objetivo mas ambicioso de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

= Mercedes-Benz y ACCIONA impulsan un
proyecto piloto en Madrid con 42 coches
eléctricos que utilizardn energia renovable.

= ACCIONA Energia muestra en la feria
Windpower de Dallas su apuesta por el
mercado edlico de EE.UU.

m ACCIONA y Dhamma Energy suscriben un
acuerdo de colaboracion para desarrollar 250
MW fotovoltaicos en Francia. El primer fruto
del mismo serd una planta de 12 MWp en
Ardéche (Rhone-Alpes), de potencia superior
a todas las actualmente operativas en
territorio francés.

LJUNIO|

= ACCIONA Agua inaugura la desaladora
de Beckton (Londres) que abastecerd a un
millon de londinenses y funcionara con
energias renovables.

= Miriam Gonzalez se une como Consejera
Independiente al Consejo de Administracién
de ACCIONA.

= ACCIONA inaugura la planta de fabricacion
de palas edlicas de Lumbier (Navarra), en la
que ha invertido 25 millones de euros. Se
asegura asf la produccion de un componente
estratégico del aerogenerador y refuerza su
posicién en la cadena de valor edlica.

m ACCIONA se adjudica la central eléctrica de
Baja California del Sur Ill en México por 107
millones de dolares.

= ACCIONA mejora un 38,5% su EBITDA
hasta alcanzar 528 millones de euros en el
primer semestre del afio.

= ACCIONA Energfa invierte 85 millones de euros
en su cuarto parque edlico en la provincia de
New Brunswick, Canada. La instalacién cuenta
con 45 MW de potencia y 30 aerogeneradores
de 1,5 MW de tecnologia ACCIONA Windpower.
= Incremento récord de la produccién de
energia renovable de ACCIONA en el primer
semestre de 2010: la generacion total fue de
9.737 GWh (millones de kilovatios/hora), un
73% mas respecto al mismo periodo de 2009.
u ACCIONA participa en tres proyectos
Cénit. Con una inversién de 25 millones

de euros, estan liderados por ACCIONA
Infraestructuras y ACCIONA Energia para

la investigacion y desarrollo de tecnologias
inteligentes y sostenibles.



ACCIONA se adjudica
el tinel Northern Link
en Australia por 1.100
millones de euros

® Puesta en marcha en Briviesca (Burgos)
de la segunda planta de biomasa por
combustién de paja. Con una inversion de
50 millones de euros y 16 MW de potencia,
consolida a ACCIONA como principal
referencia espafiola en el aprovechamiento
de la biomasa agricola herbacea para
produccion de electricidad.

= ACCIONA se adjudica el tunel Northern
Link en Australia por 1.100 millones de
euros. Se trata del primer contrato en el drea
de Infraestructuras para ACCIONA en el pafs.
= ACCIONA Infraestructuras entrega al
Ayuntamiento de Madrid las pasarelas
gemelas sobre el rio Manzanares.

= ACCIONA colaborara para impulsar

la eficiencia energética y la movilidad
mediante la instalacion de postes de
recarga de vehiculos eléctricos en los

14 centros que Unibail-Rodamco

gestiona en Espafia.

m E| Canal Empleo de ACCIONA recibe el
premio de Tea Cegos por su apuesta en
redes sociales en la categoria de Seleccion e
Integraciéon con uno de los Premios 2010 a
las Mejores Practicas de RRHH.

= ACCIONA recibe el premio de World
Finance al Mejor Gobierno Corporativo
2010 de Espafia.

ACCIONA Informe Anual 2010

= ACCIONA Energia instalara la primera red
de recarga de vehiculos eléctricos en las
calles de Pamplona.

= ACCIONA entra en el Comité Directivo de
Caring for Climate, la plataforma conjunta
del Global Compact y el Programa de
Medio Ambiente de Naciones Unidas para
potenciar el papel del mundo empresarial
en la estrategia contra el cambio climatico.
= ACCIONA potencia su presencia en

Italia y gestionard la depuracion de agua
de Cerdefia, con un planteamiento
eficiente que permitird reducir un 25% el
consumo de energia.

= ACCIONA Agua obtiene la concesién del
Ciclo Integral del agua de Villarrubia de los
Ojos (Ciudad Real) por 25 afios.

= ACCIONA refuerza su presencia en India
con la construccién de su tercer parque
edlico. Tuppadahalli, de 56 MW de potencia,
supone una inversion de 58 millones de
euros y entrard en servicio en 2011,

m ACCIONA lleva la electricidad a 15.000
personas en Perl con un nuevo modelo
autosuficiente de suministro de energia.
El Presidente de ACCIONA inaugurd en
Cajamarca (Pert) el programa Luz en
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casa desarrollado por la Fundacion
ACCIONA Microenergia.

= ACCIONA Energia pone en marcha la
planta termosolar de Majadas de Tiétar
(Céceres), de 50 MW de potencia.

= E| consorcio Windsor Essex Mobility
Group, en el que ACCIONA participa con

el 33,33%, construird y gestionarad un
proyecto vial de la provincia canadiense

de Ontario. Windsor Essex Parkway incluye
una autopista de 11 km en concesion, vias
de servicio, 1,2 km? de zonas verdes y un
programa de actuacion ambiental.

= ACCIONA cierra los primeros nueve meses
de 2010 con un EBITDA de 813 millones de
euros, un17% mas que en el mismo periodo
del afio anterior.

= ACCIONA inaugura su planta de biomasa
de Miajadas (Cdceres), una instalacion

de 16 MW de potencia que constituye la
primera en Espafia disefiada para utilizar
materia prima mixta —tanto residuos
agricolas herbaceos como leflosos—.

= E[ Consorcio La Chira, formado por
ACCIONA Agua y la empresa peruana Grafia
Montero, ha resultado seleccionado por

la Agencia de Promocidn de la Inversion
Privada de Pert para la construccidn, disefio,
financiacion, operacion y mantenimiento

de la Planta de Tratamiento de Aguas



Residuales (PTAR) y Emisor Submarino
La Chira, al sur de Lima.

= ACCIONA, Gamesa, Alstom Wind

e Iberdrola Renovables lideran el
proyecto AZIMUT que pretende
generar el conocimiento necesario

para desarrollar un aerogenerador
marino de gran tamafio de tecnologia
100% espafiola.

= ACCIONA firma un convenio para la
insercion laboral de mujeres victimas
de violencia de género.

= México instala un aerogenerador de
ACCIONA en la Cumbre Mundial del Clima
de Cancun. El aerogenerador, propiedad
de la compafiia estatal mexicana,
suministrara energia eléctrica a la
ciudad de Cancun.

= COMFERSA y ACCIONA suscriben un
convenio para la implantacién de una red
de recarga inteligente. Los primeros puntos
se implantaran en los aparcamientos de
las estaciones del AVE Madrid-Valencia y
durante 2011, ACCIONA extenderd la red
al resto de aparcamientos de estaciones de
ferrocarril gestionados por COMFERSA.

= £| Comité Espafiol de Representantes

de Personas con Discapacidad (CERMI)
reconoce a ACCIONA por su compromiso

con la incorporacién de personas
discapacitadas a su plantilla y su exigencia
hacia los proveedores.

= ACCIONA Energfa pone en marcha su
planta solar termoeléctrica Palma del

Rio I, de 50 MW de potencia, lo que

la convierte en la compafiia con mayor
potencia termosolar operativa en el mundo
(214 MW distribuidos en tres plantas en
Espafia y una en Estados Unidos).

= ACCIONA Energia ha sido galardonada
con el Premio Miguel Pardo 2070, que
otorga el Cluster Maritimo Espafiol (CME),
en la categoria de Medio Ambiente por sus
actividades de investigacion y desarrollo en
el dmbito de la energia edlica marina.

= ACCIONA Infraestructuras recibe el
Premio Potencia 2010 por la aplicacion

de soluciones sostenibles en sus obras.

= ACCIONA se adjudica méas del 70% del
suministro eléctrico de ADIF en 2012.

Le han correspondido 11 de los 17

lotes adjudicados en el concurso, que
representan un consumo energético
estimado de 2.114,8 millones de kWh

y una facturacién asociada de mas de

162 millones de euros. EL 100% de la
electricidad aportada por ACCIONA,

a través de ACCIONA Green Energy
Developments, tendra la certificacion de
origen renovable, acreditada por la CNE.

v

Hitos posteriores al cierre del ejercicio

Inaugurada la primera red de recarga
de vehiculos eléctricos en las calles de
Pamplona. Consta de cinco puntos de
recarga distribuidos por la ciudad.

ACCIONA participa en Global
Compact Lead de la ONU para liderar
la sostenibilidad corporativa. 54
empresas de todo el mundo se
comprometen a adoptar soluciones
frente a los grandes retos globales a
través de una nueva plataforma creada
por el Pacto Global de la ONU, cuyo
objetivo consiste en alcanzar un
nuevo nivel en la actuacién ambiental,
social y de gobierno, y establecer un
nuevo referente para la sostenibilidad
corporativa.

ACCIONA se retine en Bruselas con los
presidentes Barroso y Buzek contra el
cambio climatico.

ACCIONA consolida su compromiso
con la igualdad de género con la firma

de su Plan de Igualdad entre ACCIONA
Energia y los sindicatos mayoritarios
UGT y CC.OO0.

ACCIONA vende el 15% de sus plantas
termosolares a Mitsubishi Corporation.

ACCIONA construird y operara la
potabilizadora de Mundaring en Australia.
La planta tendra una capacidad inicial
de 165 millones de litros al dia y una
méxima de 240 millones de litros al dia.

ACCIONA cierra el ejercicio 2010
con una mejora en su EBITDA del
16,1% hasta alcanzar los 1.211
millones de euros.

ACCIONA Energia inicia la construccion
del parque edlico de Golice, el primero
que la Compaiifa instala en Polonia.

ACCIONA inaugura la planta
termosolar de Majadas de Tiétar
(Caceres) de 50 MW de potencia,
la segunda de esta tecnologfa en
Extremadura.
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INTERNACIONAL

ACCIONA centra
suU expansion
internacional

en 11 paises que
representan el 40%
del PIB mundial

ACCIONA Informe Anual 2010
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iInfernacional

Las previsiones de crecimiento de la poblacion
mundial apuntan a una presién sobre los
escasos recursos y al aumento de la cuota
urbana de poblacion, con la mitad de la
poblacién mundial viviendo actualmente en
ciudades. En los préximos 40 afios, se prevé
que la volatilidad de los precios de las materias
primas, la escasez de agua y energia, la escasez
de alimentos y los conflictos geopoliticos
causen inestabilidad en el mundo.

Para superar los retos de este nuevo y cada
vez mas exigente entorno internacional,
ACCIONA ha desarrollado un édmbito de
actividad internacional que ofrece soluciones
globales, sostenibles e integradas para
satisfacer las necesidades mas vitales de

la sociedad en el siglo XXI en materia de
infraestructuras, agua y energias renovables.
En sus operaciones internacionales, la
Compariia aporta un espiritu innovador,
una orientacion hacia la colaboracion, un
compromiso local y, fundamentalmente, el

deseo de un crecimiento dedicado a crear
valor para el accionista.

La Compafifa centra su expansién internacional
en 11 paises que, en conjunto, representan el
40% del PIB mundial y un 30% de la poblacién
mundial. Forman un grupo de paises en el que
existe un equilibrio entre naciones emergentes
—donde el crecimiento se esta acelerando-y
economias avanzadas en las que el nivel de
vida es alto. Los mercados estratégicos fuera
de Espafa son: Brasil, Canada, Chile, Colombia,
Meéxico y Estados Unidos, en América; ltalia y
Polonia en Europa; Emiratos Arabes Unidos en
Oriente Medio; y Australia e India en la region
Asia—Pacifico.

En estos mercados, ACCIONA tiene equipos
propios para realizar su actividad central
(energias renovables, infraestructuras y

agua), lo que le permite ofrecer soluciones
verdaderamente integradas y sostenibles para
sus clientes. Al mismo tiempo, la Compaiiia ha
comenzado a utilizar sus bases en esos once



paises como plataformas de lanzamiento
hacia otros mercados con perspectivas
prometedoras de expansion.

En 2010, ACCIONA siguié expandiéndose
internacionalmente con la adjudicacion de
nuevos proyectos y contratos, al tiempo que
comenzaba o completaba otros obtenidos en
afios anteriores. El éxito de las operaciones
internacionales se ha sustentado en la
creciente reputacion internacional como
pioneros en sostenibilidad, sin sacrificar ni la
calidad ni la excelencia.

En energias renovables, ACCIONA mantuvo
su posicion como el mayor ejecutor y
propietario independiente (no compafiia
eléctrica) de instalaciones en todo el mundo,
con 7.510 MW acumulados al final del afio.
La Compaiia inicio la construccion de ocho
nuevos proyectos de energfas renovables
fuera de Espafia, que suman 624 MW. Se
prevé que los proyectos ubicados en Australia,
México, Estados Unidos, Canada, India y

Polonia estén operativos en 2011. ACCIONA
también vendié una participacion del 15%
de su actividad termosolar a Mitsubishi
Corporation y, como parte de la misma
transaccion, recibi¢ un préstamo de 300
millones de euros, lo que supuso otro hito en
la alianza estratégica de las dos compafiias.

En el sector del agua, ACCIONA fue
nombrada Mejor Empresa Mundial de Agua
por la prestigiosa revista Global Water
Intelligence y tiene proyectos acumulados
por un valor superior a 4.000 millones de
euros en Australia, Italia, México y Peru.
Durante el pasado ejercicio, ACCIONA

se adjudicé en ltalia el mayor contrato

de agua de la Compafiia fuera de Espafia.
Ofrecera servicios de tratamiento de agua
para mas de 1,1 millones de personas en la
isla de Cerdefia.

En infraestructuras, la fortaleza de
ACCIONA en los sectores de transporte

e industria siguieron demostrandose en
2010. La adjudicacién de nuevos proyectos
y concesiones de infraestructuras de
transporte en Canada, Chile y Australia,
asi como una planta industrial en México,
suman nuevas referencias mundiales a la
cartera de proyectos internacionales de
ACCIONA. En Polonia, la Compafifa crecio
€oN NUMerosos nuevos contratos ganados
en los sectores de transporte, industria y
construccion residencial.

Australia

La presencia de ACCIONA en Australia
refleja su capacidad tecnologica e influencia
mundial con una actividad permanente

y competitiva en cada uno de sus tres
ambitos principales: energias renovables,
infraestructuras y agua. La Compaiiia ha
ampliado su presencia geografica con
oficinas en Melbourne, Brisbane y Adelaida.




INTERNACIONAL

En renovables, la Compariia se encuentra en
plena fase operativa del parque edlico mas
grande de Australia y estd construyendo el
segundo proyecto de energia edlica 100%
propiedad de la Compafiia. En este pais,
ACCIONA tiene dos parques eolicos en
funcionamiento, el de Cathedral Rocks, al sur
de Australia, y otro en Waubra, en el estado de
Victoria, que suman 258 MW. Ademads, tiene
en construccién un parque eolico de 46,5 MW
en Gunning, Nueva Gales del Sur.

El equipo australiano de ACCIONA tiene
mas de 2.000 MW de proyectos de energfa
renovable en su cartera y se espera que la
demanda de renovables (tanto edlica como
solar) crezca, ya que el gobierno australiano
tiene como objetivo que, a partir de 2020, el
20% de la electricidad provenga de fuentes
energéticas limpias. Los analistas estiman
que se necesitan 11.000 MW de capacidad
adicional, lo que exige mas de 18.000
millones de euros de inversion para alcanzar
este objetivo del gobierno.

En el negocio del agua, la practica finalizacion
de la planta de Adelaida —la primera
desalinizadora de ACCIONA en el pais—y
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su participacion en un consorcio al que

se le adjudicé una planta importante de
tratamiento de agua en el oeste de Australia,
ha posicionado a la Compafiia como un nuevo
lider en este importante mercado. Se espera
que esa planta, con una inversion de 1.400
millones de euros, esté funcionando a plena
capacidad en diciembre de 2012, momento
en el que podrd suministrar agua potable a
500.000 personas, la mitad de la poblacion

de la ciudad de Adelaida. La planta serd
alimentada Unicamente con energia renovable.
AdelaideAqua, consorcio que lidera ACCIONA,
también tiene el contrato para explotar y
mantener la planta durante 20 afios.

En infraestructuras, ACCIONA alcanzé un
importante hito con la adjudicacion de un
contrato por valor de 1.100 millones de euros
para disefiar, construir, operar y mantener el
proyecto del tinel Legacy Way (anteriormente
Northern Link) en la ciudad de Brisbane, en

el estado de Queensland. El contrato fue una
primicia para el equipo de infraestructuras

de ACCIONA, que ahora se ha unido a las
divisiones de energia y agua para ampliar la
presencia de ACCIONA en Australia.

Este proyecto también supuso otro gran
avance, ya que fue la primera vez en diez
afios que un consorcio extranjero ganaba

un importante proyecto de infraestructuras
en dicho pais. Esto pone de manifiesto el
compromiso de las autoridades estatales
para abrir el mercado nacional de la
construccién a la competencia internacional,
asi como la capacidad de ACCIONA

de competir frente a solidas empresas
nacionales e internacionales. La oferta
liderada por ACCIONA fue elogiada por
ofrecer una relacion 6ptima entre beneficios
e inversion, por su competencia técnica

en disefio de tlneles, por sus propuestas
para una interrupcién minima del trafico

y por un disefio urbano que incluye el
reacondicionamiento de los jardines
botanicos préximos.

Brasil

Brasil ofrece a ACCIONA la oportunidad de
expandir su actividad en el pais en desarrollo
mas grande de América. Su presencia se
remonta al afio 1996 y desde entonces
opera en sectores de energfa renovable, agua,
infraestructuras y propiedad inmobiliaria.



También actuia como operador logistico,
ofreciendo soluciones para las actividades de
importacion y exportacion.

En el ambito del agua, ACCIONA tiene un
contrato de transferencia de tecnologfa para
operar y mantener la planta de tratamiento
de aguas residuales de Arrudas, en el estado
de Mina Gerais, asegurando su equilibrio
medioambiental.

En concesiones de infraestructuras, participa
en un contrato de la Agencia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) para explotar y
mantener durante 25 afios la BR393/R}, una
autopista de 200 kildmetros en el estado de
Rio de Janeiro.

ACCIONA inici¢ varios proyectos de ingenieria
en 2010 para el puerto maritimo de Acu, en el
estado de Rio de Janeiro, para su cliente con
sede en Brasil, LLX, del grupo empresarial EBX.
El trabajo incluyd una propuesta de disefio
inicial para el trazado del puerto, asi como un
modelo de prueba en 3D.

Canadd

ACCIONA se esta convirtiendo en uno de los
principales operadores de infraestructuras de
Canada. En el periodo comprendido entre 2008

y 2010 ha ganado cinco proyectos importantes:

tres autopistas y dos hospitales, que exigirdn
una inversion superior a 3.400 millones de
euros. Todos ellos se licitaron bajo el modelo de
asociacion entre entidades publicas y privadas
(PPP). El favorable marco legal que rige estas
concesiones y el gran nlimero de proyectos
PPP que tiene previsto el Gobierno canadiense,
favorecen el crecimiento de la actividad de
ACCIONA en este negocio.

En abril de 2010, Alberta Transportation,

el Ministerio de Transporte de la provincia
de Alberta, eligio a ACCIONA y su socio
canadiense SNC-Lavalin para disefar,
construir, financiar, explotar y mantener la
autopista Southeast Stoney Trail, en Calgary.
El valor de la concesion, que tiene un
periodo de explotacion de 33 afios, asciende
a 575 millones de euros.

En noviembre, la Compafiia y sus socios en el
Windsor Essex Mobility Group fueron elegidos
para el programa de carreteras mas grande

en la historia de la provincia de Ontario. El
proyecto, valorado en 1.200 millones de
euros, prevé la construccion y explotacion
de una carretera de once kildmetros que
unird la ciudad de Windsor con la red de
autopistas del sur de Ontario y con el
estado de Michigan, en Estados Unidos. Esta
infraestructura — que incluye 11 kilémetros
de carretera de tres carriles, tuneles y vias de
acceso — servira para aliviar el intenso trafico

en la frontera entre Canadd y Estados Unidos.

ACCIONA forma parte del consorcio que
construird y explotara la autopista A-30
Chateauguay—Vaudreil-Dorion en Quebec,
dentro de la red de carreteras urbanas de
Montreal. El proyecto tiene un valor de
1.400 millones de euros y la concesion
durard 34 afios.
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La Compania doné
30 unidades mobviles
para suministrar agua
potable a unos 10.000
afectados por el
terremoto de Chile
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Ademads de carreteras, la Compafifa tiene dos
concesiones de hospitales en la Columbia
Britanica. En la localidad de Fort Saint John
estd construyendo un hospital de 55 camas y
un complejo de atencion residencial de

123 camas. Estd previsto que las obras
finalicen en el verano de 2012. En diciembre
del afio pasado concluyd la construccion

del hospital Royal Jubilee, en Victoria, con
una capacidad de 500 camas. La gestién del
hospital se prolongara durante un periodo de
30 aflos y en esos trabajos intervendran otras
empresas del Grupo dedicadas a servicios

de limpieza y mantenimiento. El proyecto,
desarrollado segln los estandares de
sostenibilidad LEED Gold, obtuvo la distincién
Best International Project de los prestigiosos
Public Private Finance Awards de 2010.

ACCIONA posee en Canada tres parques
eodlicos con los socios locales Suncor y
Enbridge, con una capacidad instalada
total de 136 MW. El afio pasado se inicid
la construccién de un cuarto parque
edlico en Lameque, en la provincia de
New Brunswick. La nueva instalacién, de
86 millones de euros de inversion y una
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potencia de 45 MW, estard operativa en

20711 y es propiedad al 100% de ACCIONA.

Chile

El devastador terremoto que golped Chile
en febrero de 2010 produjo graves dafios en
la infraestructura urbana y de transporte del
pais. El terremoto desencadend un tsunami
que destruyd varias ciudades costeras en el
sur y centro de Chile y dafi6 el puerto de
Talcahuano.

ACCIONA don6 30 unidades moviles para
suministrar agua potable a unas 10.000
personas afectadas por el seismo en areas
rurales. La Ruta 160, una carretera de peaje
de 90 kilometros que une las ciudades

de Coronel y Tres Pinos, construida por
ACCIONA, también sufrio dafios por el
terremoto y actualmente se estd reparando.
Tras el seismo se consiguieron varios
proyectos de reconstruccion de emergencia
de la red de carreteras en las regiones mas
afectadas.

Asimismo, la empresa local Aguas Andinas
adjudicé a ACCIONA la construccidn del



colector Farfana—Trebal, de 10,5 kilémetros de
longitud y un valor de 22 millones de euros.

ACCIONA estd analizando los recursos
solares del Desierto de Atacama para futuros
proyectos de suministro de energia y agua a
grupos mineros en la region.

Colombia

ACCIONA opera en Colombia, en el
campo de las infraestructuras, desde

los afios 70. Sus equipos técnicos han
desarrollado a lo largo del pasado afio
una cartera de proyectos (hidroeléctrico,
ferrocarril, carreteras...) que estan en
fase de evaluacion para presentarse a

las correspondientes licitaciones. Por su
parte, la division de agua, que cuenta
con oficinas en Colombia, estd evaluando
varios proyectos de tratamiento de aguas
residuales y proyectos de mejora de plantas
existentes.

India

ACCIONA fue el primer operador espafiol
de energia eolica en entrar en el mercado
indio y desde entonces ha completado dos
parques edlicos en el estado de Karnataka,
que suman 29,7 MW. En 2010 comenzé

la construccidn de su tercer parque edlico,
denominado Tuppadahalli, en el mismo
estado, con una potencia de 56,1 MW. Todos
estos proyectos forman parte del Clean
Development Mechanism previsto en el
Protocolo de Kioto.

Las divisiones de agua y energia también
cuentan con oficinas en India. En 2010
desarrollaron una amplia cartera de proyectos
potenciales con muy buenas perspectivas.

Italia

ACCIONA tiene una presencia muy
consolidada en el mercado italiano del agua.
Ofrece servicios a 2,5 millones de personas en
todo el pais. En octubre gano el contrato para
gestionar y mantener una red de 165 plantas
de tratamiento de agua y 494 estaciones de
bombeo en Cerdenia, que afecta a mas de 1,1
millones de usuarios. La concesion tendréd un
periodo de tres afios y obtendra un ahorro de

consumo de energfa del 25% en toda la red
de tratamiento y bombeo.

La Compafiia explota y mantiene la planta de
tratamiento de aguas residuales de ls Arenas,
que sirve al municipio de Cagliari, también
en Cerdefa. En la region de Calabria, la
Compafiia ha disefiado y construido la planta
de tratamiento de agua potable mas grande
de Italia en los ultimos diez afios y gestiona y
mantiene una planta desaladora que produce
25.000 m*/dia.

Italia, el quinto mercado mas grande del
mundo de inversidn en energia renovable,

es un pals importante para ACCIONA en

el desarrollo de energia edlica y venta de
turbinas eolicas. Actualmente explota cuatro
parques edlicos con una capacidad instalada
total de 71,4 MW. En 2010 completo la
construccion del parque de Caccamo, de14,45
MW de potencia, asi como la ampliacién del
de Isola, de 5,95 MW. ACCIONA Windpower
suministrd turbinas edlicas a empresas
italianas como Galdo Energia y Enel.
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ACCIONA comenzb6 en
2010 la construccion
de su tercer parque
edlico en India



INTERNACIONAL

En México,
ACCIONA es
lider en el sector
de las energias
renovables
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México

México es otro pais estratégico para
ACCIONA, que opera en renovables, agua
e infraestructuras para aportar soluciones
sostenibles para las necesidades del pais
azteca.

ACCIONA ha obtenido el contrato para
construir la planta de tratamiento de
aguas mas grande del mundo, en la que se
depurard mas de la mitad del agua residual
de los 18 millones de habitantes de la
Ciudad de México. El proyecto supera los
500 millones de euros. Incluye la gestion y
el mantenimiento de la planta, operaciones
en las que intervendrd asociada con varias
empresas mexicanas y estadounidenses.

La Compaiiia es lider en el sector de la energfa
renovable en México. En 2009 construyd para
Cementos Mexicanos (Cemex) el parque edlico
Eurus, que le proporciona una cuarta parte

de sus necesidades totales de electricidad.

Con una potencia de 250,5 MW, es el parque
edlico mas grande de Latinoamérica y el

mayor jamas construido por ACCIONA.

En marzo de 2010, ACCIONA gano, en
intensa competencia internacional, la
licitacion para construir y explotar tres
grandes parques eolicos en el estado de
Oaxaca, con una capacidad total de 306
MW. Con un valor estimado de unos 450
millones de euros, estaran construidos con
turbinas de ACCIONA.

Se espera que los tres nuevos parques

edlicos estén operativos a finales de 2011.

La electricidad producida, que suma 1.129,3
GWh al afo, se venderd a la Comision Federal
de la Electricidad (CFE) y serd elegible para
Certificados de Reduccion de Emisiones
negociables en virtud del Mecanismo de
Desarrollo Limpio del Protocolo de Kioto.

En julio, la CFE adjudicé otro contrato a
ACCIONA para el disefio y construccion de
una planta de energia térmica de 43 MW en
La Paz, capital del estado de Baja California.
Es un proyecto innovador que utilizard los
residuos del proceso de refino de petréleo,
lo que ayudara a optimizar el ciclo del
crudo y minimizar su impacto sobre el
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ecosistema medioambiental unico de Baja
California. La planta de energia, con un
coste de 83 millones de euros, satisface

las directrices de eficiencia energética del
Banco Mundial y suministrara energia a
100.000 personas en La Paz y los complejos
turisticos vecinos.

ACCIONA ha completado la construccion
de cuatro hospitales en 2010 y comenzé

a construir un quinto con 236 camas. La
Compafiia gestiona desde hace varios afios
el Hospital Bajio, asi como el nuevo campus
de la Universidad de San Luis Potosi, que

es la primera institucion de ensefianza en
Latinoamérica que se opera bajo un régimen
de concesiones.

A través de su filial inmobiliaria Parque
Reforma, la Compafiia estd presente en
México con una cartera de mas de 1.000
propiedades en el D.F y en Acapulco. En 2010
comenzo la construccion de la segunda fase
de Playamar Tres Cantos, un complejo de 52
apartamentos en Acapulco.



Polonia

A través de su filial Mostostal Warszawa,
ACCIONA participa en el sector de la
construccion en Polonia desde 1999. Sus
actividades abarcan desde promociones
residenciales y de oficinas hasta la construccién
de instalaciones industriales, de energia y
medioambientales, pasando por la ingenierfa
civil y la infraestructura de carreteras.

La amplia red de filiales regionales de
Mostostal aporté casi la mitad del nuevo
negocio obtenido en 2010. La mayoria de los
proyectos ya en marcha son para el sector
publico e incluyen la modernizacion y la
expansion de campus universitarios, edificios
escolares, hospitales y complejos deportivos.
Los principales contratos adjudicados a la
Compaiiia en 2010 han sido los siguientes:

m Construccion de la carretera de
circunvalacién de 23 kilometros para la ciudad
de Kielce, por valor de 165 millones de euros.
= Construccion de un tramo de siete
kildmetros de la autopista A4 que circunvala
la ciudad de Rzeszdw, por valor de 112
millones de euros.

= Modernizacion de las instalaciones de
produccién de carbén en Bogdanka, por valor
de 58 millones de euros.

= Construccion de la propiedad residencial
Green ltaly en Varsovia, por valor de 41 millones
de euros.

Mostostal Warszawa tiene una cartera

de contratos —para ejecutar durante los
proximos aflos— valorada en mas de 1.000
millones de euros. Ademés de los proyectos
tradicionales de infraestructuras y propiedad
inmobiliaria, la sociedad ha establecido

una soélida presencia en el sector de la
energia y la construccion de instalaciones
medioambientales.

Emiratos Arabes Unidos

ACCIONA opera en el sector del agua de
los Emiratos Arabes Unidos (EAU) desde
2008. En el afio 2010 se produjo su entrada
formal en el sector de las infraestructuras
con el establecimiento de una alianza

con Al Bawardi Enterprises y la apertura

de una base de operaciones permanente

en Abu Dhabi con el fin de participar
independientemente o encabezando

consorcios en los concursos de proyectos
integrados en el Plan Abu Dhabi 2030.

La Compaifiia participa en diversos procesos
de licitacién y estd a la espera del resultado
de varias ofertas en los sectores de logistica,
transporte y atencion sanitaria.

En el pasado ejercicio, ACCIONA participd

en la Cumbre Mundial de Energias del Futuro
(World Future Energy Summit) en Abu Dhabi,

donde presentd sus principales actividades
sostenibles.

La oficina de ACCIONA en Abu Dhabi es un

centro operativo para explorar selectivamente
oportunidades de negocio en los sectores de
energia renovable, agua e infraestructuras en

paises vecinos como Qatar, Oman, Arabia
Saudi, Bahrein y Kuwait.
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En 2010 se produjo

la enfrada formal

de la Sociedad

en el sector de las
infroes’rrug:’ruros en los
Emiratos Arabes Unidos
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Estados Unidos

El afio pasado, ACCIONA fue la primera
empresa en validar y registrar un parque
edlico en Estados Unidos bajo las estrictas
exigencias del Voluntary Carbon Standard
(VCS). Se trata de un sistema que permite
la venta de créditos de carbono a entidades
o particulares que quieren compensar
voluntariamente sus emisiones. De este
modo, ACCIONA puede complementar sus
ingresos de la venta de energfa con la venta
de créditos de carbono voluntarios.

La validacién afecta al parque edlico de Red
Hills, en el estado de Oklahoma, de 123 MW
de potencia y una inversion de 185 millones
de euros. Operativo desde el afio 2009,

puede generar suficiente energfa limpia para
abastecer a mas de 40.000 viviendas, evitando
la emision de 294.000 toneladas métricas de
CO, al afio.

ACCIONA explota directamente cuatro
parques eolicos en Estados Unidos con una
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capacidad instalada total de 415 MW.También
tiene una participacion en el parque edlico
Blue Canyon de Oklahoma, de 74,25 MW.

En energfa solar, la Compafiia construyd y
explota una de las plantas térmicas solares
mads grandes del mundo, Nevada Solar One,
de 64 MW.

La cartera de energia renovable de ACCIONA
en Estados Unidos incluye proyectos solares
y eolicos en todas las fases de desarrollo en
mas de 20 estados del pais.

En el campo del agua, ACCIONA continta
operando la mayor planta desaladora del pais,
la de Tampa Bay, con su socio American Water.

Otras actividades

= En 2010, ACCIONA Agua fue nombrada
‘Mejor Empresa Mundial del Agua’ por

la revista Global Water Intelligence, la
publicacién mas prestigiosa del sector, en
reconocimiento a la enorme contribucién de
ACCIONA en el desarrollo internacional de la
industria del agua. La entrega de premios se
celebrd en Paris y fue presidida por la Reina
Noor de Jordania.
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= En el Reino Unido, su Alteza Real el Principe
Felipe, Duque de Edimburgo, inaugurd la
planta desaladora de Beckton, a las afueras de
Londres. La instalacion, que suministrard agua
a un millén de londinenses, fue construida por
ACCIONA asociada con la empresa britanica
Interserve. Ubicada en el estuario del rio
Tamesis, la planta de Beckton serd la primera
en filtrar el agua salada del rio utilizando
tecnologia de 6smosis inversa.

= En noviembre, ACCIONA gand un
importante contrato en Perl para construir y
explotar en Lima una planta de tratamiento
de aguas residuales. Con una inversién de
280 millones de euros, ayudara a mitigar los
problemas sanitarios y medioambientales de
Lima y permitird al gobierno peruano cumplir
su compromiso con los Objetivos del Milenio:
aguas residuales tratadas al 100% en 2015.

= En el mes de noviembre, el presidente
de ACCIONA, José Manuel Entrecanales,
inaugurd un proyecto de electrificacion



rural en Peru patrocinado por la Fundacion
ACCIONA Microenergfa. Esta Fundacion
ayuda a financiar la instalacion de sistemas
domésticos solares para unas 3.500 familias
que viven en la regién de Cajamarca, donde
menos del 20% de la poblacion rural tiene
acceso a electricidad.

m | a division de ingenieria independiente de
ACCIONA, con 800 ingenieros especializados
en arquitectura e ingenierfa civil, industrial,
medioambiental e hidrdulica, gestiona
actualmente 40 contratos en 16 paises en
Sudamérica y América Central, el Caribe,
Africa, Oriente Medio y Europa.

= La division de servicios aeroportuarios de
ACCIONA estd activa en cuatro de los diez
aeropuertos mas grandes de Alemania. La
Compafifa presta servicios de pasajeros,
rampa, aviacion general, transporte

y manipulacion de mercancias en el
aeropuerto de Frankfurt, los de Berlin (Tegel
y Schénefeld) y el de Hamburgo.

m En la Exposicion Universal de Shangai
(China) de 2010, al pabellén de Arabia
Saudi, disefiado y construido por General de
Producciones y Disefio (GPD) de ACCIONA,
le fue concedido el galarddn de oro al Best
Creative Display.

= ACCIONA S.A. ha vendido una
participacion del 15% de su negocio
termosolar a Mitsubishi Corporation.
ACCIONA es propietaria de tres plantas
termosolares operativas y de una cuarta
en construccion. La operacion incluye,
ademas, la concesion de un préstamo de
300 millones de euros a ACCIONA. Este
acuerdo se inscribe en el marco de la
alianza que las dos multinacionales sellaron
en 2009 y por el que ACCIONA vendié a
Mitsubishi Corporation una participacion
del 34% en su planta solar fotovoltaica de
Amaraleja (Portugal).

En julio del mismo afio, ambas empresas
dieron un paso mas al sellar una amplia
alianza estratégica.
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La divisidn de ingenieria
independiente de
ACCIONA, con

800 ingenieros
especializados, gestiona
40 contratos en 16 paises
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Cifras y lineas de negocio
en 2010:

31 21 millones de

euros de facturaciéon y

una cartera de proyectos

que cerrd con adjudicaciones
y pedidos por

7 . 258 millones de euros

ACCIONA Informe Anual 2010

ACCIONA Infraestructuras

La investigacion y el desarrollo, la constante innovacién y
la alta cualificacién de sus profesionales han situado a la
Compania como lider europeo en aplicacion de tecnologia.

ACCIONA Infraestructuras desarrolla su
actividad en dos principales lineas de
negocio: obra civil y edificacion. Abarca todos
los aspectos de la construccion, desde la
ingenieria hasta la ejecucion de las obras y
su posterior mantenimiento. Adicionalmente,
cuenta con varias unidades especializadas

de apoyo como talleres de estructuras
mecanicas, servicio de maquinaria, drea

de mantenimiento e infraestructuras,
instalaciones o ingenierias. A esto hay que
afiadir la gestion de concesiones de obras
publicas, carreteras, autopistas y lineas
ferroviarias y de infraestructuras sociales,
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entre las que destacan las concesiones

de servicios hospitalarios y de centros
educativos. La facturacion de ACCIONA
Infraestructuras alcanzé los 3.121 millones
de euros en el ejercicio de 2010 y la cartera
de proyectos cerr6 con adjudicaciones y
pedidos por 7.258 millones de euros.



ACCIONA Infraestructuras cuenta con

las ultimas tecnologias para el desarrollo
y aplicacion de los materiales mas
avanzados y los procesos constructivos
mas sostenibles. Esto es posible gracias

a su intensa y continua actividad de
investigacion que ha llevado a la Compafiia
a la vanguardia de la innovacién y la ha
situado como lider europeo en aplicacién
de tecnologia, con el mayor Centro
Tecnoldgico de 1+D+i por recursos y
proyectos, oficialmente aprobados en
Programas Europeos, Iberoamericanos y
nacionales.

Cracias a esta posicion de liderazgo,
ACCIONA Infraestructuras participa

en numerosas iniciativas y proyectos

de investigacion internacionales, en
colaboracion con institutos y universidades
de reconocido prestigio.

Reconocimiento a las obras
de ACCIONA Infraestructuras

Durante el afio 2010 las siguientes obras
de ACCIONA Infraestructuras han sido
merecedoras de reconocimientos:

BEST INTERNATIONAL PPP. Proyecto
Hospital Royal Jubilee (Canada).

PREMIO POTENCIA 2010. ACCIONA
Infraestructuras recibe el Premio
Potencia 2070 debido a la aplicacion
de soluciones sostenibles en sus obras.
ACCIONA Infraestructuras presento la obra
Soterramiento de la Linea de FFCC Mélaga-
Fuengirola en el Aeropuerto de Mélaga.
La preocupacion de ACCIONA por el
respeto al medio ambiente llevo al equipo
de obra a la busqueda de alternativas para
la minimizacion en general de los residuos
generados por las actividades y unidades a
ejecutar. La solucion elegida fue reutilizar
los residuos generados tras un tratamiento
con cal.

PREMIO ITEA. El objetivo del programa
ITEA es reforzar a la industria europea en
el ambito de los Sistemas y Servicios de
Software Intensivo (SIS). Los proyectos ITEA
estan por tanto impulsados por la industria,
y desarrollan middleware, esténdares y
plataformas tecnolégicas que constituiran
los cimientos de la proxima generacion de

productos, sistemas, aplicaciones y servicios.

El proyecto ESNA, en el que ACCIONA
Infraestructuras participa, ha recibido la
medalla de oro del Achievement Award ITEA
por el papel que el proyecto juega en la
Internet de las cosas, con aplicaciones de
redes inaldmbricas de sensores orientadas
al negocio, usando arquitecturas estandar e
implementaciones de prueba de concepto.
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ACCIONA Infraestructuras
desarrolla cada iniciativa
atendiendo a aspectos
ambientales, sociales

y econdmicos

]
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ACCIONA Infraestructuras ha desarrollado
y participado en algunas de las mas
importantes obras del mundo. Cuenta

con una solida implantacién en mercados
estratégicos internacionales, como Polonia,
Brasil, México, Chile, Canada y Australia.

En linea con el firme compromiso de
ACCIONA con la sociedad, cada iniciativa
se desarrolla atendiendo a aspectos
ambientales, sociales y econémicos,

y se trabaja con un criterio global de
sostenibilidad, buscando siempre la mejora
de los procesos de construccién y aplicando
medidas para proteger el medio ambiente.
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También, desde su compromiso con la
sociedad y el medio ambiente, ACCIONA
Infraestructuras convoca anualmente
concursos para identificar las mejores
practicas en prevencion, gestién de la calidad
y el medio ambiente e implantacion de
tecnologia +D+i en sus obras. Los proyectos
distinguidos con estos premios son
seleccionados por un Comité de Evaluacion
formado por prestigiosos profesionales
externos e independientes.



Obra contratada en Espana durante 2010:

Plataforma TAV. Tramo: Antzuola-Ezkio.
Zumarraga, Guipuzcoa.

Linea 9 del FC Metropolitano de Barcelona.
Tramo: Bifurcacién Mandri-Barcelona.

Mantenimiento de infraestructura, via y desvios
del Nuevo Acceso Ferroviario de Alta Velocidad.
Tramo: Torrejon de Velasco-Gabaldon. Madrid,
Toledo y Cuenca.

Proyecto de construccion de plataforma de la
Linea de Alta Velocidad. Tramo: Antequera-Pefia de
los Enamorados. Mélaga.

Plataforma de la linea de alta velocidad. Tramo:
Antzuola-Ezkio/Itsaso. Tramo Oeste. Guiptizcoa.

Obras civiles complementarias interiores de
los Tuneles de Pajares. Lote Norte. Linea de Alta
Velocidad Madrid-Asturias. Tramo: La Robla-Pola
de Lena (Variante de Pajares). Leon y Asturias.

Consolidacion y refuerzo de tunel tramo
Arguelles-San Bernardo del Metro de Madrid.

Consolidacion y refuerzo de ramal Opera-
Principe Pio del Metro de Madrid.

Linea 1 del Metropolitano de Granada. Tramo |.
Subtramo 2. Méndez Nufez-Villarejo. Andalucia.

Enlace de la plataforma logistica de Zaragoza
(A-120) con la A-2 y la Z-40. Zaragoza.

Reforma de la A-2 entre Calatayud y Alfajarin.

Desdoblamiento Variante Sur Hernani.
Guipuzcoa.

Carretera C-51. Tramo: Albinyana-Valls en
Tarragona.

Carretera acceso Centro Penitenciario de Soria.

Mejora Carretera PM-804 Ibiza. Islas Baleares.

Variante Barranda en Murcia.

Duplicacién de circunvalacion de Arrecife, Isla de
Lanzarote. Las Palmas de Gran Canaria.

Nuevo acceso a Roquetas de Mar y Vicar. Almeria.

Nuevas Oficinas Puerto de Palma de Mallorca.

Urbanizacion Terminal Polivalente. Murcia.

Ampliacién Sur del Muelle Ingeniero Juan
Gonzalo. 1° Fase en el Puerto de Huelva.
Andalucia.

Planta separadora Base Aérea Leon.

Terminal aeropuerto de Valencia.

Renovacién pavimento pista 33L-15R en el
aeropuerto de Barajas. Madrid.

Depuracion zona P1. Varios municipios de la
provincia. Huesca. Aragon

Abastecimiento a la futura Mancomunidad de
Aguas de los nucleos urbanos de Entrepefias y
Buendia. Castilla—La Mancha.

Autovia del agua. Depdsito de Tanos. Torrelavega.

Canal Segarra Garrigues, tramo V. Lérida.
Mejora Abastecimiento Riaza en Ledn.

Pabellén 7 en el Puerto Pasajes. Pasaia.
Guipuzcoa.

Planta Regasificadora GNL en Gijén. Asturias.

Segundo Depdsito Regulado en Nufiez—Corvera.
Asturias.

Gasoducto Segovia-Avila.

Planta termosolar Olivenza. Badajoz.

Planta termosolar Orellana. Badajoz.

Planta termosolar Majadas. Caceres.

Operacion y mantenimiento de la planta solar
termoeléctrica de 50 MW en Morén de la Frontera.
Sevilla.

Planta solar termoeléctrica de 50 MW en Morén
de la Frontera. Sevilla.

Campo Solar de una Planta de Generacién Solar
Termoeléctrica en Palma del Rio. Cordoba.

Hospital de Toledo.

Residencia Mayores Villar-Castrillén. Barcelona.

Edificio judicial en Balaguer. Lérida.

Construccién del nuevo Hospital de Mollet del
Vallés. Barcelona.

Centro Penitenciario Soria (1). Soria.

Estacion de autobuses de Avila.

Centro de Interpretacion del Cangrejo en Herrera
de Pisuerga. Palencia

Edificio Departamental de la Universidad de Murcia.

Hospital de Ibiza.

Estructura bajo rasante del Centro Internacional
de Convenciones de la ciudad de Madrid.

Nuevo edificio aulario y biblioteca de la
Facultad de Humanidades del Campus de
Getafe. Madrid.

Edificio de investigacion de IMDEA Materiales, en
el Parque Tecnoldgico TECNOGETAFE. Madrid.

Biblioteca Cidade Da Cultura. Seis plantas
con una altura total de 42 metros. Alberga
un aparcamiento de 222 plazas. Santiago de
Compostela. La Corufia.

CEIP Arteixo. Edificio de dos plantas proyectado
para albergar un Centro Publico de Educacion
Infantil y Primaria. La Corufia.

Centro Tecnoldgico Cerceda. Edificio
emblematico, estructura de hormigoén en cuatro
plantas. La Corufia.

Nuevo edificio del Parador Atlantico de Cadiz.
Andalucfa.
Hospital Materno Infantil Torrecardenas. Almeria.

114 viviendas promocion La Magdalena en Avilés.
Asturias.

Campo de golf Arcosur. Zaragoza.

Corredor Verde 2° Fase B. Zaragoza.

Mejora Urbana Armunia. Ledn.

Corredor Verde Palma de Palma de Mallorca.

Red Troncal de Infraestructuras de
Telecomunicaciones de la red viaria de Gran Canaria.
Las Palmas.

Cierre del anillo del Area Metropolitana y
prolongacion sur de la red de Infraestructuras de
telecomunicaciones de la red Viaria de Gran Canaria.
Las Palmas.

Pasarela peatonal y ciclista mediante nuevos
materiales en el Barrio de la Casa de Campo.
Pasarela de Almunécar. Madrid.

Urbanizacion de la UE-2 del sector SUP-PA-01 de
la actuacion industrial El Prado Ampliacion.

Suelo Residencial de Valdecorvos. Plan General de
Ordenacién Urbana de Pontevedra. Galicia.

Remodelacién Estadio Francisco Peraza en San
Cristobal de la Laguna. Tenerife.

Recuperacion palmetum de Santa Cruz de Tenerife.

Suministro de fabricacion e instalacién de la
exposicion, mobiliario de areas publicas del museo
Arqueoldgico Nacional. Madrid.
Reforma y ampliacion del Area Materno Infantil del
Hospital Punta Europa de Algeciras. Cadiz.
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Obra ejecutada en 2010

Obras de ferrocarril:

m Soterramiento FEVE Basurto en Bilbao.
Vizcaya.

m Prolongacion FFCC de la Generalitat en
Sabadel. Barcelona.

m Plataforma del nuevo acceso de alta velocidad
a Levante. Madrid-Castilla-La Mancha-
Comunidad Valenciana-Region de Murcia. Tramo:
Aranjuez-Ontigola. Madrid y Toledo.

m Ramal Castellbisbal/Papiol-Mollet Sant Fost.
Adecuacién de la linea para traficos en ancho
internacional y ancho ibérico. Nudo de Mollet.
Fase |. Barcelona.

= Montaje de Via del Nuevo Acceso Ferroviario
de Alta Velocidad de Levante. Tramo: Villarrubia
de Santiago-Cuenca. Toledo.

Metropolitanos:

m |nfraestructura, superestructura y electrificacion
de la L5 del FMB de Barcelona.

m Estaciones de la prolongacién de la L5 del FMB
de Barcelona.

m Metro Ruzafa-Maristas. Valencia.

Consolidacion y refuerzo de tunel tramo Arguelles-
San Bernardo del Metro de Madrid.

m Consolidacion y refuerzo de ramal Opera-
Principe Pio del Metro de Madrid.

ACCIONA Informe Anual 2010

Obras de carreteras:

m Autovia A-63 Oviedo-La Espina. Grado-Dériga en
Salas. Asturias.

m Reparacion Talud A6. Leon.

Rehabilitacion carretera GC-75, Moya. Isla de Gran
Canaria. Las Palmas.

m Acondicionamiento de la carretera AC-444,
Negreira-A Bafia-Ponte Faulde, en La Corufia, con
zonas de ensanche y tramos de variante.

Obras aeroportuarias:

m Ampliacién Plataforma y calles Rodaje en
Santander. Cantabria.

m Terminal del aeropuerto de Leon.

m Terminal del aeropuerto de Alicante.

= Nueva terminal del aeropuerto de Pamplona-
Noain. Navarra.

m Renovacion pavimento pista 33L-15R en el
aeropuerto de Barajas. Madrid.

Obras maritimas:
m Rehabilitacién del muelle 2 de la base naval de
Rota. Cadiz.

Obras hidraulicas:
m Canal de Navarra. Artajona y Tafalla. Navarra.
m Enlace PLA-ZA en Zaragoza.

m Colectores de Ledn.
= Canal del Paramo bajo. Ledn.
m Trasvase Jucar-Vinalopé. Tramo-E. Valencia.

m Muelle Polivalente. Graneles Escombreras. Murcia.

m Planta de Tratamiento de aguas residuales Edar-
Priorifio. EL Ferrol.

Obra industrial:

m Pabellén Ingeteam en Zamudio. Vizcaya.
Planta de Tratamiento de Residuos en Botarell.
m Parque Edlico Losilla y Boira. Valencia.

m Parques Edlicos Salomén-Benalaz. Valencia.

m Gasoducto Endesa San Juan de Dios. Palma de
Mallorca.

m Endesa Cala Gracio-Ibiza.

m Desaladora de agua de Mar de Telde 2° Fase.
Gran Canaria.

Edificacién no residencial:

m Edificio Gonzélez Tablas. Pamplona.

m |nstituto de Ensefianza Secundaria Segundo
Chomén. Teruel.

m |kastola Aitor en San Sebastian. Guipuzcoa.

m Edificio Centro de Disseny. Barcelona.

m Centro Comercial de Cornella de Llobregat. Prat
de Llobregat.

m Edificio Vestas. Ledn.
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m Centro de Insercion Social. Valladolid.

= Universidad Medio Rural y Enologia. Valencia.
m Sede Cerencia Urbanismo. Murcia.

m Palacio Congresos Aguilas. Murcia.

m Auditorio de Torrevieja. Alicante.

Edificacion residencial:

m 144 viviendas en Roces, Gijon. Asturias.

® 120 Viviendas Magnolia Golf Resort en la Caleta,
Adeje. Tenerife.

m 245 viviendas, garajes y trasteros en el sector
ARI-DS-01 Cocheras de Tussam, en el barrio El
Porvenir. Sevilla.

Urbanizacién:

m Urbanizacion fabrica Vestas. Leon.

m Construccion de dos pasarelas peatonales San
Graciano a Invernadero y San Zacarfas a Matadero
Lamina. Madrid.

Rehabilitacion:

m || Fase Seminario Comillas. Cantabria.
m Reparacion Dique Barrika. Vizcaya.

m Palacio Conde Luna. Ledn.

Oleoductos y Gasoductos
m Gasoducto Zaragoza-Calatayud.



INTERNACIONAL

La actividad internacional de ACCIONA
Infraestructuras se intensifica cada afio.

Es la consecuencia del firme compromiso

de cumplir con los objetivos del Grupo de
establecer y fortalecer su presencia exterior.
La estrategia de internacionalizacién se enfoca
hacia la implantacion en nuevos mercados y a
la consolidacion del posicionamiento logrado
en mercados maduros en los que ACCIONA
Infraestructuras ya cuenta con presencia y
actividad.

Entre los nuevos mercados en expansion
destaca la apertura de una nueva oficina en
Brisbane (Australia), el establecimiento de una
nueva sede en Emiratos Arabes Unidos y la
reactivacion del mercado colombiano con la
apertura de una nueva oficina en Bogotd que
se suma a la ya existente en Medellin, que ha
retomado este afio su actividad.

En Australia, la firme apuesta por este
mercado ha dado como resultado la
adjudicacion del Legacy Way en Brisbane.
El proyecto consiste en el disefio y
construccién de 6,4 km de carretera de
circunvalacion que incluye dos tuneles
gemelos que transcurren en paralelo.

El contrato incluye la operacion y
mantenimiento de la infraestructura
por un periodo de 10 afios.

En Canadg, destaca la adjudicacion a
ACCIONA Infraestructuras, entre otros,

de dos grandes proyectos que fortalecen
notablemente su posicion. Se trata del
Windsor Essex Parkway (WEP), en Ontario y
del South East Stoney Trail (SEST) en Alberta.
Con esta nueva expansion geografica dentro
del territorio canadiense, quedan cubiertos de
Este a Oeste los principales mercados del pais.

ELWEP es un contrato de proyecto y obra de una
via de unidn que conectara Canada (autopista
401) con Estados Unidos (1-75). Se trata de 11
km de carretera con seis carriles, amplios tineles
y varias estructuras de interconexion entre
puentes y muros de tierra armada.

EL SEST, igualmente proyecto y obra, es el
mayor contrato individual de carreteras
ejecutado en Alberta hasta el momento.
El proyecto consiste en la construccion de
25 km de carretera, con seis carriles, nueve
intercambiadores, un total de tres pasos
elevados (dos de ellos ferroviarios) y 27
puentes.

En América Latina, ACCIONA Infraestructuras
ha fortalecido su posicion en los mercados
tradicionales: Brasil, Chile y México, a través
de nuevas adjudicaciones y de la obtencion
de diversas certificaciones, que refuerzan

su potencial de crecimiento en esos paises.
Ademas de la nueva oficina abierta en
Colombia, se estd estudiando el potencial de
paises como Pertl o Panama.

En México, ACCIONA Infraestructuras ha sido
adjudicataria de cuatro nuevos proyectos.
Destaca en 2010 la firme apuesta por
proyectos industriales y energéticos. En este
sentido se esta construyendo un parque edlico
para ACCIONA Energia y se ha obtenido la
construccion, en colaboracion ACCIONA
Instalaciones, de la Central de Combustion
Interna (CCl) de Baja California Sur. En 2010
se finalizaron y entregaron con éxito varios
proyectos, entre los que destacan proyectos
de infraestructura social (Universidad San Luis
de Potosi — fases Il y V), que confirman la
fortaleza de la Sociedad en este sector.
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En Chile, ACCIONA Infraestructuras ha
mantenido una intensa actividad comercial
durante el ejercicio 2010. Cabe mencionar
ademas, la activa colaboracién de ACCIONA
en la reconstruccién del pais tras el terremoto
y el posterior tsunami que azotaron el pais en
febrero de 2010.

En 2010, tanto en Chile como en Brasil se
han obtenido los certificados AENOR para
los sistemas de gestion medioambiental

y de calidad, de acuerdo a los estandares
internacionales ISO 14001:2004 e ISO
9001:2008, respectivamente. Estas
certificaciones ponen de manifiesto

un reconocimiento al compromiso de
mejora continua de nuestros procesos,

que mantenemos con nuestros clientes,
proveedores y empleados. Por otro lado, este
aflo ACCIONA Infraestructuras ha sido inscrita
en el Registro Nacional de Proveedores de
Perd, lo que nos dota de una importante
capacidad de contratacion en el pafs.
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Grupo Mostostal
Warszawa en 2010

Mostostal Warszawa Capital Group, filial
de ACCIOINA Infraestructuras en Polonia,
continué en 2010 su crecimiento organico
por sexto afio consecutivo.

Durante 2010 se ha implementado una
nueva estrategia regional, que permite a la
empresa satisfacer tanto las necesidades de
los grandes clientes como las de los clientes
locales, asegurando los mismos estandares
de elevada calidad y servicio en cualquier
lugar del territorio polaco. El valor total de
los nuevos contratos adjudicados por el
creciente numero de sucursales regionales
ha supuesto aproximadamente un tercio de
los ingresos de la empresa.

La mayor parte de estos proyectos son
ejecutados para el sector publico e incluyen
la modernizacion y construccion de edificios
universitarios y escolares, hospitales e
instalaciones deportivas.

Los contratos mas importantes adjudicados
a la empresa en 2010 son los siguientes:

// 36

Construccion de un bypass de 23 km
en la ciudad de Kielce, por un valor de
165 millones de euros.

Construccién de una seccion de
siete kildbmetrosde la autopista A4 de
circunvalacién de la ciudad de Rzeszow,
cuyo valor es de 112 millones de euros.

Modernizacion de las instalaciones
de produccion de carbén en la mina de
Bogdanka por 58 millones de euros.

Construccién de un conjunto
residencial en Varsovia, por un valor de
41 millones de euros.

El Grupo cuenta con una cartera de
contratos firmados de mas de 1.000
millones de euros a ejecutar entre

2011 y los afios posteriores. Ademas

de la construccion tradicional de
infraestructuras y edificacion residencial,
la empresa ha apostado decididamente
por la entrada en el sector energético

y en la construccion de instalaciones
medioambientales.




ACCIONA Ingenieria

A finales del afio 2010 nace ACCIONA
Ingenieria como consecuencia de la fusion
de las ingenierias AEPO S.A. e Ibérica de
Estudios e Ingenieria S.A. (IBERINSA), quienes
aportan a la nueva organizacién sus mas
de 50 afios de liderazgo en los sectores de
la ingenieria civil, industrial y ambiental,
asi como en arquitectura. Con esta fusion,
nace una empresa con un alto grado de
internacionalizacién, con realizaciones en
mas de 40 paises de los cinco continentes.

La nueva empresa agrupa a mas de 600
profesionales altamente cualificados y
cuenta con los més avanzados medios
tecnoldgicos e informaticos para poder
garantizar la excelencia y eficiencia de los
proyectos realizados.

Durante el afio 2010 las empresas que

se integraron en ACCIONA Ingenieria
consiguieron importantes contratos, entre
los que destacan los siguientes:

EN ESPANA

= Proyecto de construcciéon del Nuevo
Acceso Ferroviario de Alta Velocidad de
Levante, Madrid-Castilla La Mancha-

Comunidad Valenciana-Regién de Murcia.
Tramo: Accesos a Alicante. Fase II.
Soterramiento de andenes.

Proyecto de construccion del Corredor
Cantabrico-Mediterraneo de alta velocidad.
Tramo: Castejon (Navarra)-Logrofio (La Rioja).
Subtramo: Agoncillo-Logrofio. Plataforma.

= Proyecto de trazado y construccién de la
autovia A-59 entre el enlace de Vilaboa de

la A-57 y el enlace de acceso al aeropuerto
de Peinado desde la AP-9.Tramo: O Viso-
Arrufana.

= Estudio Informativo Conexién A Estrada-
Cerdedo/Forcarei. N-541.

= Proyecto Constructivo de los talleres,
cocheras y drea de mantenimiento del Tren del
Sur de Tenerife.

= Control y Vigilancia de las obras de la Autovia
Ourense-Lugo (A-56). Tramo San Martifio-
Enlace de Barrela Norte. Enlace de A. Barrela.
Provincia de Lugo.

= Contrato para la auscultacion de

las caracteristicas superficiales de los
pavimentos y obtencion del coeficiente

de rozamiento transversal en diversos
tramos de la Red de Carreteras del Estado
para la Direccion General de Carreteras del
Ministerio de Fomento.
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A finales de 2010 nace
ACCIONA Ingenieria
como consecuencia
de la fusion entre dos
grandes empresas:
AEPO S.A. e IBERINSA
]



ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

Durante 2010, las
empresas que

se integraron en
ACCIONA Ingenieria
consiguieron
importantes contratos
I
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= Proyecto Constructivo del complejo eolico
en la Comunidad Auténoma de Valencia
(Espafia) formado por cuatro parques eolicos
con un total de 95 aerogeneradores y una
potencia instalada de 190 MW.

= |ngenieria de Detalle Civil para la
construccion de la Central Hidroeléctrica

de La Muela Il (Valencia, Espafa). Consta de
cuatro grupos reversibles, que aumentaran la
potencia de bombeo instalada en la central
de Cortes-La Muela de los actuales 555 MW a
1.110 MW y la del sistema de turbinacion de
630 MW a 1.260 MW.

= Proyecto de la Remodelacion de la Terminal
Norte del Aeropuerto de Barcelona.

= Terminal de graneles sélidos
agroalimentarios en el puerto de Santander.
Nueva pasarela sobre el rio Jucar en Cuenca,
con tipologia de banda tesa, cuyos tres vanos
de 72 metros de luz estdn completamente
sustentados por cables de fibra de carbono.
m Estructuras metalicas del proyecto de la
nueva Rampa Roll-On / Roll-Off en el Muelle
N° 2 de la Base Naval de Rota.

= E| estudio de viabilidad y el posterior
proyecto constructivo de la minicentral de
Odena, de 480 kw de potencia que cuenta
con un deposito regulador de 5.000 m>.

= E| Proyecto constructivo del aprovechamiento
del Alto Tamega, que incluye el disefio de una
presa béveda de doble curvatura de 106,5
metros de altura con una central a pie de presa
de 77,5 MW; otra presa de arco gravedad de
77,5 metros de altura con una central en ladera
de 114 MW de potencia.

= Proyecto constructivo de la ampliacion del
muelle 13 de Alicante y mejoras en el muelle 14.
= Control y vigilancia de las obras de
construccion de plataforma para el incremento
de capacidad en las Lineas de Alta Velocidad
entre Madrid y Torrejon de Velasco.

= Servicio de apoyo a la direccién de las obras
del tramo Andoain-Urnieta y Urnieta-Hernani
de la NRFPV.

= Proyecto de la variante ferroviaria entre
Loja de la linea de alta velocidad entre
Antequera y Granada.

= Estudio informativo de la carretera Tiétar-
Piedralaves.

= Proyecto de restauracion en la Cuenca del
Duero.

= Adjudicacion del Estudio Ecocartografico del
Litoral de la provincia de Cadiz.

= Direccion y asesoria medioambiental

de las obras de distintas lineas de Alta
Velocidad de ADIF.



EN EL EXTERIOR

ACCIONA Ingenierfa ha venido desarrollando y
consolidando su posicién en distintos mercados,
con sucursales registradas en Honduras,
Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Bolivia,
Rumania, Egipto y Gabdn, asi como filiales

en Polonia, Arabia Saudita y en el estado de

Sao Paulo en Brasil. Asimismo, esta en fase de
constitucion una sucursal en Perll y mantiene
una presencia permanente en Bulgaria.

En Polonia ha continuado la consolidacion de la
empresa filial, habiendo obtenido los primeros
contratos con clientes publicos y privados en
diferentes dreas de actividad, fundamentalmente
en carreteras e infraestructuras urbanas.

lgualmente, se ha procedido a la conversién en
filial de la sucursal de Gabon.

En el dmbito exterior, cabe destacar el proyecto
de fortalecimiento institucional en el sector

del transporte por carretera que se esta
desarrollando en Chad y que supone una nueva
actividad en el campo de la consultorfa.

A lo largo de 2010 ACCIONA Ingenieria
ha desarrollado contratos en un total de

26 paises distintos, siete en Europa, 12 en
América Central, América del Sur y Caribe,
seis en Africa y uno en la Peninsula Arabiga.

Entre todos ellos destacan los siguientes:

= Supervision de la carretera El Cairo-Alejandria.
= Contrato para el proyecto de los puentes
y viaductos de la linea de alta velocidad
Medina—Jeddah-La Meca.

= [ngenieria y ampliacién de los servicios

de asistencia al Ministerio de Transportes
bulgaro en la construccion del puente sobre
el Danubio entre las ciudades de Vidin
(Bulgaria) y Calafat (Rumania).

= Supervision de las obras en Gabdn.

= |nstalacién industrial del disefio preliminar
del campo solar de una planta termosolar de
200 MW de potencia eléctrica a implantar en
Australia.

= Estudio basico y campafia geotécnica del
Estaleiro de Acu, en Brasil.

= Campafia geotécnica del superpuerto de Acu,
en Brasil.

= Anteproyecto del puerto de Ke Ga en Vietnam.
= Proyecto Base y proyecto Variante del
Puerto de Concepcion en Chile.
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ACCIONA Ingenieria
ha desarrollado
importantes contratos
en un total de 26
paises diferentes, en
cuatro confinentes:
Africa, América, Asia
y Europa
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Infraestructura y
energia son las dos
grandes dreas de
actividad de ACCIONA
Instalaciones
I
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ACCIONA Instalaciones

ACCIONA Instalaciones se constituye con
el fin de satisfacer la demanda del mercado
para el desarrollo y ejecucién de proyectos
de instalaciones en el campo civil e
industrial, asi como el disefio, construccion
y mantenimiento de infraestructuras
eléctricas de media y alta tensién. Cuenta
con un grupo multidisciplinar de mas de
380 profesionales altamente cualificados
para satisfacer las necesidades requeridas
en un campo tan exigente.

La actividad de ACCIONA Instalaciones
se estructura en dos grandes areas:
infraestructuras y energfa.

INFRAESTRUCTURAS

Concentra las actividades relativas al
desarrollo de la ingenierfa y montaje de las
instalaciones de climatizacion, electricidad,
seguridad y control, comunicacion

y transmision de datos, deteccion y
proteccion contra incendios y soluciones
ecoeficientes en edificacién, en todo tipo de
infraestructuras de edificacion, obra civil e
industrial.

Entre las realizaciones mas importantes
acometidas durante 2010, se encuentran:

= Ejecucion de las instalaciones de MT, BT
y electromecanica, deteccién extincion



de incendios y comunicaciones, de la
prolongacion de la linea 5 con conexién a
la linea 3 del metro de Barcelona.

= [nstalaciones de climatizacion y
proteccion contra incendios de la nueva
Comisaria de Fuencarral-El Pardo (Madrid).
= [nstalaciones de climatizacion y
proteccion contra Incendios de la
remodelacién del Museo Arqueoldgico
Nacional (Madrid).

= Mejoras en el alumbrado de superficie

y balizamiento del Aeropuerto de
Fuerteventura (Canarias).

= Integracion fotovoltaica en fachada (muro
cortina de médulos fotovoltaicos) en el
Hotel Tres Reyes de Pamplona (Navarra).

ENERGIA

Desarrolla su actividad en las areas de
produccion, transporte aéreo y subterraneo,
transformacion y distribucion de energia
eléctrica para tensiones de hasta 400

kV, en todo el territorio nacional,
realizando subestaciones eléctricas en las
fases de ingenieria, obra civil, montaje
electromecénico asi como las pruebas y
ensayos de las mismas.

Entre las realizaciones mds importantes
acometidas durante 2.010, se encuentran:

= Mantenimiento de MT y BT de la zona 2

del &rea metropolitana de Barcelona.

= Mantenimiento de subestaciones en las
provincias de Lérida, Granada, Jaén, Almeria

y zona de Manresa.

= Ejecucion de la Subestacion de la Zona de
Aprovisionamiento Logistico de la Bahia de
Algeciras. Cadiz.

m Ejecucion de la Subestacion 66/20 kV Exterior
Convencional SB/DB de Mazuelos. Sevilla.

Calidad
certificada

ACCIONA Instalaciones /cuenta
con los siguientes certificados y
acreditaciones:

m Gestion de la Calidad s/ UNE-EN
ISO 9001:2008

m Gestion de la PRL s/ OSHAS
18001:2007

m Gestion Ambiental s/ UNE-EN ISO
14001:2004

m Gestion 1+D+i s/ UNE 166002
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Empresas auxiliares de la construccion

ACCIONA Infraestructuras aborda los
proyectos que requieren una mayor
complejidad técnica apoyandose en un grupo
de compaiiias especializadas cuyo capital
pertenece en su totalidad a ACCIONA. A
través de este grupo de empresas, la matriz
incorpora a sus proyectos la precision,
experiencia y especializaciéon de cada una de
ellas en su area de trabajo.

GRUPO FREYSSINET

ELl Grupo Freyssinet estd integrado por
empresas que disponen de un amplio
abanico de productos y servicios
especializados en el sector de la
construccion. Su actividad se desarrolla

a través de las marcas Freyssinet, Tierra
Armada y Menard. Freyssinet interviene
en aquellos proyectos que requieran

la utilizacidn de técnicas de tirantes,
pretensados, movimientos de grandes
cargas, reparacion y rehabilitacion de
edificios y estructuras, disefio y fabricacion
de elementos auxiliares especiales como
apoyos para estructuras, juntas de calzadas,
amortiguadores sismicos, etc. Tierra
Armada desarrolla proyectos de elementos
prefabricados de alto valor tecnolégico
como son muros de contencion de tierra
armada y de contrafuertes, bévedas y
cajones, pantallas fonoabsorbentes, vigas
prefabricadas y estructuras prefabricadas

lave en mano que facilitan en gran medida
la gestion de las obras. Menard se dedica

a la aplicacién de todo tipo de técnicas de
tratamientos y de mejora de suelos, tanto en
trabajos publicos como privados.

Entre los trabajos realizados dentro de la
actividad de Freyssinet en 2010, cabe destacar
los siguientes:

= Puente sobre el rio Napo. Ecuador

Viaducto Soto de Ribera. Asturias

= Restauracion del patio de la alcazaba de
Alcala de Guadaira. Sevilla

= Complejo deportivo Musakola, Arrasate.
Guipuzcoa.

= Acondicionamiento de oficinas del
Ayuntamiento de Aranjuez.

= Puentes de Santo Domingo, Rosario y San
Vicente en Baja California. México.

m Puente de Samaria, en México.

= Reparacion de estructuras en la autovia A-2.
Espana.

= Puente Zuazo, entre Puerto Real y San
Fernando. Cadiz./



= Antigua fabrica Caci, en Badalona.
Barcelona.

= Palacio Congresos de Sevilla.

= Puente Villa Maria. Argentina.

= Puente Martin. Argentina.

® Tanque de Gas Natural Licuado (GNL) en
Manzanillo. México.

= Puente sobre el rio Douro. Portugal.
= Tanque de GNL. Cartagena.

= Viaducto de Trapagaran. Vizcaya.

= Viaducto del Sar. La Corufia.

= Puente del rio Niteroi. Brasil.

Entre los trabajos realizados dentro de la
actividad de Tierra Armada en 2010 cabe
destacar los siguientes:

= Ronda norte de Zaragoza.

= Via litoral de Santa Cruz de Tenerife

= Variante entre Santiago del Teide y Adeje.
Tenerife.

= Cjudad Caribia. Venezuela.

m Desdoblamiento de la ruta BR 104/pe. Brasil.
= Terminal de autobuses de Cérdoba.
Argentina.

= Muro terranail en San Cristdbal. México.

m Paso Pehuenche. Argentina.

m Conexion Tamaraceite-Costa. Gran Canaria.
= Tramo Calatayud-Alfajarin. Zaragoza.

= Concesion Douro interior. Portugal.

= Duplicacion del tramo entre Santa Maria de
Guia y Pagador. Gran Canaria.

Entre los trabajos realizados dentro de la
actividad de Menard en 2010 cabe destacar
la compactacién dindmica del Centro
Logistico APD.

GTCEISU CONSTRUCCION

Es la empresa lider en el sector de las
cimentaciones especiales, mejora del
terreno y medioambiente. GTCEISU
desarrolla su actividad en el campo de
la geotecnia, cubriendo toda la gama de
sistemas de excavacion, perforacion y
tratamiento del terreno.

Entre los trabajos realizados en 2010
destacan:

= Pilotaje in situ para el metro de Granada

= Drenes de mecha, columnas de grava y
cimentacién mediante pilotaje prefabricado
en el tramo Crevillente-San Isidro de la linea
de alta velocidad Madrid-Alicante.

= Cimentacion mediante pilotes cpi-8 de la
planta termosolar Palma 1 en Palma del Rio.
Cordoba.

= Pantalla de micropilotes anclada apara los
juzgados de Balaguer. Lérida.

= Auditorio de Torrevieja. Alicante

= Micropilotes en paso superior sobre via de
ferrocarril en Morata de Jalon. Zaragoza.
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GTCEISU, lider en

el sector de las
cimentaciones
especiales, centra su
actividad en el campo
de la geotecnia
I
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ACCIONA
Mantenimiento de

Infraestructuras cuenta L
con cerca de 440 ACCIONA Mantenimiento de Infraestructuras

pI’OfeSIonCHeS ACCIONA Mantenimiento de Mantenimiento de Infraestructuras desarrolla
| Infraestructuras, tiene por objeto la la ejecucién de 17 contratos de distinto tipo.
ejecucion de obras y prestacion de servicios Para ello dispone de una plantilla cercana a
en las &reas de mantenimiento integral las 440 personas y de un extenso parque de
de infraestructuras viarias (autopistas, maquinaria y medios adicionales.
carreteras, viario urbano...), hidraulicas
(canales, embalses...), medioambientales; De los contratos adjudicados a ACCIONA
y en general, el desarrollo de actividades Mantenimiento de Infraestructuras durante
relacionadas con la conservacion, 2010, cabe destacar:
principalmente de infraestructuras de m Ejecucion de diversas operaciones de
titularidad publica. conservacion y explotacion en las carreteras
N-232 y N-629, en la provincia de Burgos
Con sede central en Madrid, su dmbito para el Ministerio de Fomento.
de actuacion es nacional, trabajando = Obras de actuaciones en el entorno
practicamente en todas las comunidades paisajistico de la Alhondiga y Sector Il de

autonomas. En la actualidad, ACCIONA Getafe, Madrid.



ACCIONA Concesiones

La compafiia se encuentra entre los
principales gestores mundiales por nimero
de proyectos y volumen de negocio. Cuenta
con 19 concesiones, tanto en el &mbito
nacional como en el internacional, en los
sectores de infraestructuras de transporte,
carreteras, ferrocarriles, puertos y regadios e
infraestructuras sociales, fundamentalmente
universidades y hospitales.

La necesidad de incrementar y mejorar las
infraestructuras y determinados servicios

que se prestan a los ciudadanos lleva a

las Administraciones Publicas a utilizar el
método concesional como un instrumento de
colaboracion a largo plazo con el sector privado
para el desarrollo de determinados proyectos.

El uso de esta formula permite diferir la inversion
inicial durante la vida de la infraestructura, a

la vez que ofrece seguridad presupuestaria al
transmitir al sector privado la mayoria de los
riesgos, entre los que cabe destacar el precio
cerrado y el plazo de construccion.

Por ello y con la finalidad de dar impulso

a la promocién de la inversion privada, la
Administracion encarga al sector privado

la ejecucion (construccion, mejora y/o
rehabilitacion) de obras publicas y la
explotacion de dicha infraestructura por

un tiempo determinado. Con la entrega de
la concesion de la infraestructura al sector
privado, se consigue evitar algunos problemas
que anteriormente hacian muy dificil la
realizacion de determinados proyectos, tales
como la insuficiente asignacion de recursos,
excesivas dependencias del presupuesto, etc.

Actualmente, ACCIONA Concesiones esta

en proceso de expansion internacional y ha
conseguido la precalificacién para algunos
contratos y concesiones en paises como

Chile, Brasil, Colombia, Canada y Australia. La
compafiia se ha presentado en el ultimo afio a
diversas licitaciones en Pert e ltalia.

A nivel nacional se han estudiado durante
este afio concesiones de toda tipologia de

contrato, estando pendientes de la resolucion
de adjudicaciones en este momento.

Dentro de ACCIONA Concesiones, se
encuentra ACCIONA Servicios Hospitalarios,
que centra su actividad en las concesiones de
hospitales, modelo que se esta imponiendo
en los ultimos afios en el sector sanitario. Esta
divisién, que nacid con vocacion de liderar

a nivel nacional e internacional la gestion
integral de proyectos de disefio, construccion,
financiacion y explotacion de infraestructuras
hospitalarias a través de la formula de
concesion, ha participado en los Ultimos afios
en numerosas licitaciones.

La actividad en este ambito sigue siendo
intensa y en el dltimo afio se han estudiado
ofertas en diferentes paises incluyendo
Espafia, entre los que destacan Italia, Polonia,
Chile, Brasil, Pert, México, Canadd, Australia y
Estados Unidos.
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Durante 2010, ACCIONA Concesiones ha sido
adjudicataria de tres proyectos:

® Hospital Can Misses (Ibiza). Concesion
para la construccion y remodelacion de
las actuales instalaciones del Hospital de
Can Misses, junto con la construccion de
dos nuevos centros de salud (Can Misses
y Santo Josep de sa Talaia), conservacion y
mantenimiento de los mismos, asi como
la prestacion de los servicios asociados

al mismo. El Hospital comprende un érea
de 72.000 m?, dispone de 241 camas y el
periodo concesional sera de 35 afios.

m Autopista Southeast Stony Trail (Alberta,
Canada). Contrato de concesion para el
disefio, construccion, financiacion, operacion
y mantenimiento del tramo Southeast Stony
Trail, integrado en el anillo de circunvalacién

a la ciudad de Calgary, desde la 17th Avenue
SE hasta la Macleod Trail. El proyecto

consiste en un tramo de autopista de 25 km
de longitud, con tres carriles por sentido e
incluye la ejecucion de nueve enlaces, un paso
superior de carretera, dos pasos superiores
para via férrea y un total de 27 estructuras.

La sociedad concesionaria, Chinook Roads
Partnership, participada al 50% por ACCIONA
y el otro 50% por el socio local SNC-Lavalin
Inc., ha resultado adjudicataria del contrato
por un plazo de 33, 5 afios.

ACCIONA Informe Anual 2010

= Autopista Windsor Essex Parkway
(Ontario, Canada). Concesion para el disefio,
construccion, financiacién, operacion y
mantenimiento de una nueva autopista de
11 km en Windsor que unira la autopista
401 de Ontario con la Interestatal 75, en
Michigan (EEUU), compuesta de tres carriles
por sentido. El proyecto comprendera 12
tuneles (sistema cut&cover), 12 pasos
superiores, 34 km? de muros de contencion y
41 km? de pantallas acusticas.

En el proyecto, la sostenibilidad y el medio
ambiente juegan un papel importante, ya

que esta prevista la construccion de vias de
servicio, 1,2 kildbmetros cuadrados de zonas
verdes ajardinadas y 25 kildometros de rutas
para senderismo y bicicleta. Este programa de
actuacion incluye la recuperacion del entorno,
proteccién de las especies autdctonas y
restauracion del habitat natural.

La construccion del proyecto se divide en
tres fases, a completar entre 2011y 2014,
fecha prevista para la puesta en servicio

de la carretera y que dard paso a la fase de
operacién durante treinta afios. Durante el
periodo de construccion, los pagos seran fijos
en el momento de finalizacion de cada fase, y
por disponibilidad durante la operacién.

Ademas, ACCIONA Concesiones ha
colaborado en la contratacion para disefiar,
construir, operar y mantener durante 10
afios el Tunel Northern Link, en Brisbane
(Australia). El proyecto consta de dos
tuneles paralelos de 12 metros de didmetro
y aproximadamente 4,3 km. de longitud y
estd incluido en el plan de infraestructuras
de la capital del estado de Queensland para
mejorar el trafico y las conexiones con las
dreas metropolitanas.

Durante el afio 2010 se han inaugurado,
entre otras, las siguientes infraestructuras en
régimen de concesion:

= Proyecto Aguacanal, sectoresV y VI de la
zona regable del canal de Navarra.

m Universidad San Luis Potosi, Fase I, México.



Cartera de
Concesiones
En Espana

TRANVIAS Y FERROCARRILES URBANOS:
Trambaix (Tranvia del Baix Llobregat) Barcelona.
Trambesos (Tranvia Glories — Besos) Barcelona.
Tranvia de Zaragoza.

AUTOVIAS, AUTOPISTAS Y CARRETERAS:

Autovia CM-400. Tramo Consuegra—Tomelloso.

Autopista de peaje R-2, Madrid-Guadalajara y M-50, subtramo
N.-Il'a N-I.

Autopista Villafranca—El Burgo de Ebro. Zaragoza.

Autovia A-2.Tramo R-2 L.P Soria/Guadalajara.

PUERTOS:
Puerto Deportivo de Roda de Bard.Tarragona.

REGADIOS:
Zona regable del Canal de Navarra—Aguacanal.

SERVICIOS HOSPITALARIOS:
Hospital Infanta Sofia (San Sebastian de los Reyes) Madrid.
Hospital Can Misses (Ibiza) Baleares.

Cartera de
Concesiones
En el Exterior

Autopista Américo Vespucio Sur. Ruta 78-Avda. Grecia. Chile.
Red Vial Litoral Central. Chile.

Ruta 160. Tramo: Tres Pinos—Acceso norte a Coronel. Chile.
Autopista A-30 en Montreal. Canada

Rodovia do A¢o, BR-393/R]. Brasil.

Autopista Southeast Stony Trail. Canada

Autopista Windsor Essex Parkway. Canada.

Universidad Politécnica San Luis de Potosi. México.

Hospital Regional de alta especialidad del Bajio y Unidad de
apoyo. México.

Hospital Royal Jubilee. Canada.

Hospital Fort Saint John. Canada.
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ACCIONA ENERGIA

Las instalaciones de
ACCIONA Energia
produjeron en 2010

un 36, 90/0 mas

de electricidad
qgue en 2009
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ACCIONA Energia

ACCIONA Energia duplica su produccién
eléctrica renovable en dos anos.

A. SINTESIS

ENERGETICA

Las instalaciones propiedad de ACCIONA
Energia produjeron en 2010 un total de
18.574 GWh (millones de kilovatios hora) de
electricidad, lo que supone un incremento del
36,9% sobre las cifras del ejercicio anterior.

La produccion atribuible, correspondiente a la
participacién de la Compafiia en las sociedades
titulares de las instalaciones productivas, fue de
16.335 GWh, con un crecimiento del 39%.

La produccion eléctrica Unicamente renovable
—descontada la cogeneracion— alcanzo
crecimientos atin mas destacados: del 39,3%
en generacion total, hasta alcanzar 18.066
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GWh, y del 41,9% en produccion atribuible,
hasta completar 15.828 GWh.

Este conjunto de datos denota el fuerte
crecimiento de la Compafiia, que ha
duplicado en sélo dos afios sus cifras de
produccion eléctrica.

Junto a ello, destaca en 2010 la puesta

en marcha de cuatro instalaciones
termoeléctricas renovables: dos plantas
termosolares, que situaron a ACCIONA
como la compafifa con mayor implantacién
atribuible en esta tecnologfa en el mundo
al cierre del ejercicio, y dos centrales de



biomasa, que reflejan la apuesta de la
Compaiiia por esta tecnologia en Espafia.

ACCIONA incrementd en 173,2 MW

su potencia instalada en renovables

—100 termosolares, 32 en biomasa, 39,9

en edlicay 1,3 en hidroeléctrica—y tenia en
construccion al cierre del afio 739 MW, de

los que un 86,5% eran edlicos. La potencia
acumulada en propiedad al finalizar 2010 era de
7.587 MW, de los que un 99% —7.510 MW—
eran instalaciones renovables y un 1% —77
MW— instalaciones de cogeneracion.

Ademds de los anteriores,
los hitos especificos del
ano 2010 han sido:

El fuerte incremento de la produccion
hidroeléctrica —un 175% hasta alcanzar
los 2.855 GWh— por la generacion durante
un afio completo de las centrales adquiridas
a Endesa en 2009 y por la elevada
pluviometria del ejercicio. La produccién
hidroeléctrica supuso un 15,4% de la
generacion total de ACCIONA.

El inicio de construccion de tres parques
edlicos en México que, junto a la puesta
en operacion en el afio de la totalidad del
parque eolico Eurus, refuerza la destacada
posicion de liderazgo de ACCIONA en el
sector renovable de este pais.

Los significativos crecimientos de
produccion termosolar (+72%) y biomasa
(+58%), que se incrementaran en

términos absolutos en los proximos afios
por la puesta en marcha en 2010 de las
instalaciones antes citadas, complementada
—en el caso de la energfa termosolar— por
las centrales actualmente en construccion.

El incremento en un 32,3% de las emisiones
evitadas por la produccién eléctrica de
ACCIONA Energfa, que alcanzaron los
10,6 millones de toneladas de CO,,

La apuesta de la Compariia por estar
presente en el despegue del coche eléctrico,
aportando infraestructuras de recarga y
electricidad certificada 100% renovable.

El reforzamiento en Espafia de la unidad
de negocio orientada a la comercializacion
de energia a cliente final (con destacadas
adjudicaciones en la fase final del afio).
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La Divisidn de
Energia registrd una
cifra de negocio de

1 : 49 7 millones

de euros
I

ACCIONA Informe Anual 2010

ECONOMICA

En el apartado econémico financiero, la Division
de Energfa registro en 2010 una cifra de negocio
de 1.497 millones de euros (20% mas), de los
que 1.307 millones (un 87,3%) correspondieron
a ingresos por generacion eléctrica (incremento
del 30,9%) y 191 millones a los derivados de la
actividad industrial, de desarrollo y otros (con un
descenso del 23,7%).

Los argumentos que propiciaron el incremento
de los ingresos por generacion fueron:

= La contribucién durante un afio completo
de 2.566 MW de nueva capacidad,
instalados y adquiridos en 2009, y los

173 MW instalados en 2010.

= Los mayores volimenes de produccion
en Espafia, con una evolucién positiva del
factor de carga de las instalaciones a lo
largo del afio.

= La recuperacion significativa del precio

del pool espariol en el segundo semestre de
2010.
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ELEBITDA de la Divisién de Energfa se situd en
821 millones, con un incremento del 30,5%.
El negocio de generacién aportd 913 millones,
con un incremento del 38,8%, en tanto que
la actividad industrial y de desarrollo arrojoé
cifras negativas de 92 millones. El margen de
EBITDA aumento, por su parte, del 50,4% al
54,9% impulsado por la mejora del margen
del negocio de generacién, que pasé del 66%
al 70% gracias al aumento del peso de la
capacidad edlica e hidraulica.

La Divisién de Energfa aporté un 67% a las
cifras de EBITDA de ACCIONA.

Por lo que se refiere a otros parametros
economico—financieros, la inversion neta de
la Division en 2010 fue de 641 millones de
euros y la deuda neta al cierre del ejercicio
totalizo 5.616 millones.



B. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
5.000 GWh mads de produccidn

Los 18.574 GWh totales producidos por cogeneracion, que redujo ligeramente su

ACCIONA Energia en 2010 superaron en mas  aportacion—.

de 5.000 los generados en 2009. En cifras

atribuibles, el incremento fue de 4.583 GWh Las instalaciones renovables de la

hasta alcanzar los 16.335 GWh. Compariia generaron 18.066 GWh (5.098
mas que en 2009), con una produccién

El crecimiento fue atn mayor en atribuible de 15.828 CWh (4.678 por

produccion renovable —descontada la encima del ejercicio anterior).

v Produccion eléctrica de ACCIONA

Produccién total

(en GWh)

+36,9%

13.569

18.574

2009

2010
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Produccién atribuible

(en GWh)

16.335
11.752 ——
2009 2010
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Por édmbitos geograficos, ACCIONA
incremento su produccion en Espafia hasta
los 13.878 GWh —38,2% mas— y tuvo
aumentos de generacion destacados en
México (218%), Portugal (44%), Grecia
(41%), Australia (34%) e Italia (25%).

Espafia representd un 74,7% de la
produccion total de la Compafiia; Estados

/////PRODUCCION ELECTRICA TOTAL POR PAISES (*)

Paises 2009 (GWh)
Espafa 10.039

« Renovables 9.438

+ Cogeneracion 601
EEUU 1.335
Australia 565
México 227
Portugal 268
Canada 384
Corea 164
Alemania 259
Italia 103
Grecia 78
India 101
Hungria 46
Total Energia 13.569
Total Renovables 12.968
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Unidos, el 8,8%; Australia, el 4,1%;
México, 3,9%, Portugal, 2,1%; Canada,
2%; Alemania, 1,3% y Corea, 1%.

Por debajo de ese porcentaje se situaron
Italia, Grecia, India y Hungria.

En términos atribuibles, la produccion
en Espafia —12.240 GWh— crecié un
42,8% y representd un 74,9% del total.

2010 (GWh) Diferencia (%)
13.878 +38,2%
13.370 +41,7%

508 -15,5%
1.639 +22,8%
758 +34,2%
723 +218%
386 +44%
369 -4,2%
195 +18,9%
241 -6,9%
129 +25.2%
110 +41%

91 -9,9%

55 +19,6%
18.574 +36,9%
18.066 +39,3%

(*) Todas las instalaciones de ACCIONA Energia en el &mbito internacional lo son en renovables.



~ Origen de la generacion
eléctrica de ACCIONA en 2010

Porcentajes sobre el total

mm 8,8%
- 4,1%
3,9%
—2,1%
- 2%
1.3%
- 1%

- 22%

(*) Integra las producciones de Italia, Grecia, India y Hungria.

UN 23,7% DE LA PRODUCCION
EOLICA DE ESPANA

La generacion eléctrica de la Compafiia en
Espafia —13.878 GWh— supuso mds del 5% de
la demanda eléctrica nacional —275.252 GWh,
seglin el Avance del Informe 2010 del Sistema
Eléctrico Espafiol, de REE—.

La generacion eléctrica en régimen especial
—excluida por tanto la procedente de
centrales hidroeléctricas de la Compafiia

en régimen ordinario— sumo 11.869 GWh,
lo que representa un 13% de la produccion

mm 74,7% ESPANA

EEUU
AUSTRALIA
MEXICO
PORTUGAL
CANADA
ALEMANIA
COREA

OTROS PAISES*

espafiola en ese régimen de generacion
eléctrica, mientras que la produccion edlica
—10.174 GWh— supuso un 23,7%

de la generada por esa fuente renovable

en el pais.

En datos atribuibles, la produccion de la
Compafifa —12.242 GWh— supuso un
4,4% de la demanda eléctrica total de
Espafia; la produccidn en régimen especial
—10.233 GWh—, un 11,2% de lo generado
en ese régimen, y la generacion eolica
—8.539 GWh—, un 19,9%.

// 83

La generacién
eléctrica de la
Compania en Espana
supuso mads del 5%
de la demanda
eléctrica nacional
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/////PRODUCCION ELECTRICA TOTAL POR TECNOLOGIAS

Tecnologias 2009 (GWh)
Eélica 11.550
Hidraulica 1.037
Biomasa 162
Termosolar 125
Fotovoltaica 94
Cogeneracién 601
Total General 13.569
Total Renovables 12.968

2010 (GWh) Diferencia (%)
14.648 +26,8%
2.855 +175,3%

257 +58%

215 +72%

91 -3,2%

508 -15,5%

18.574 +36,9%
18.066 +39,3%

Potencia: 7.587 MW acumulados

ACCIONA incorpor6 en 2010 un total de
173,2 MW renovables y redujo en 23,5 MW

su potencia en cogeneracion, lo que arroja
149,7 MW de potencia adicional en el ejercicio.
Alcanza asf 7.587 MW acumulados totales
—6.704 MW atribuibles—.

La nueva potencia se distribuye asi:
= 39,9 MW edlicos.
= 100 MW termosolares.

m 32 MW en biomasa.
m 1,3 MW hidroeléctricos.

Ademés de su potencia en propiedad, ACCIONA
ha instalado en afios anteriores para clientes un
total de 1.554 MW —distribuidos en 1.472 MW
edlicos, 66 MW fotovoltaicos, 15 MW solares
térmicos y T MW solar termoeléctrico—. Eso
hace un total de potencia instalada, en propiedad
y para terceros, de 9.141 MW.
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/////\MPLANTACION ACUMULADA AL CIERRE DE 2010

Eélica 6.270 5.404
Hidraulica 912 912
Biomasa 65 65
Termosolar 214 214
Fotovoltaica () 49 33
Cogeneracién 77 76
Total Renovables 7.510 6.628

(1) Incluye 0,7 MW de solar térmica de baja temperatura.

v~ Distribucion de potencia
acumulada al cierre de 2010

Datos en MW y porcentajes

5.798 MW
ESPANA

Total: 7.587 MW

// 55

La edlica supone

mas del 80%

de la implantacién
de ACCIONA en
energias renovables
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¥ Implantacion de ACCIONA Energia

Hungria 24

Alemania 150
Canada 140
EEUU 554 Espafia 5.798
o o EHéiclji::ulica 912 62

64 i - Corea del Sur
et Termosolar 50 - 1 4% ‘
Biomasa 65 ) ’ -

México 251 Fotovoltaica 2 . India 30

Solar térmica
Cogeneracion

Portugal 165 Grecia 48
Edlica 119
Fotovoltaica 46

Australia 273

MW atribuibles: 6.704

M Instalaciones propias Total MW instalados: 9.141

M Solo instalaciones para terceros



Mas de10,6 millones de
toneladas de CO, evitadas

Teniendo en cuenta el factor de emision de cada
uno de los paises en los que ACCIONA produjo
electricidad en 2010 —factor distinto en
funcién del mix de generacion eléctrica de cada
uno de ellos—, las emisiones de CO, evitadas
por este concepto sumaron 10,62 millones de
toneladas —10,47 millones por la electricidad
de origen renovable y 0,15 millones por la
generada en centrales de cogeneracion—.

Las emisiones evitadas en 2010 fueron
superiores en un 32,3% a las de 2009 e implican
un esfuerzo de depuracién de la atmdsfera
equivalente al de 531 millones de &rboles en el
proceso de fotosintesis.

Agregando las emisiones evitadas por la
produccién de biocombustibles, la cifra total
supera los 11 millones de toneladas de CO,,

Consumo de 3,4 millones

de habitantes

Por lo que se refiere a la demanda
equivalente cubierta por la produccién
eléctrica de ACCIONA, los 18.574 GWh
generados cubrieron el consumo de 3,4
millones de personas en 12 paises, cifra que
resulta de poner en relacion la produccion
de ACCIONA en cada pais con el ratio de

demanda eléctrica por habitante del mismo
(datos de la Agencia Internacional de la
Energia).

La produccién de ACCIONA en Espafia
—13.878 GWh— fue equivalente al consumo
de 2,4 millones de personas.
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~ Emisiones de CO, evitadas

Produccién eléctrica

8,03

2010
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1. Edlica

UN 27% MAS DE PRODUCCION En términos atribuibles, la generacién
La produccién edlica total de ACCIONA edblica de ACCIONA fue de 12.440 GWh,
alcanzé en 2010 los 14.648 GWh, con un con un incremento del 27,6% sobre los
crecimiento del 26,8% sobre las cifras del datos de 2009.

afio anterior. Los parques edlicos en Espafia

produjeron 10.174 GWh —23.6% mas—y  \ produccidn edlica de ACCIONA
los ubicados en otros paises, 4.474 GWh

—con un crecimiento del 34,9%—. Produccién total Produccién atribuible
(Datos anuales, en GWh) (Datos anuales, en GWh)

La produccién en Espafia represento el

69,5% de la generacion edlica total de +26,8% 14,648 W 12.440
la Compaiiia. Estados Unidos supuso el /v

10,3%; Australia, el 5,2% y México, el
4,9%.Ya a cierta distancia, Canada aportd
un 2,5%; Portugal, el 2%; Alemania, 1,6%
y Corea, 1,3%. Con una aportacién por
debajo del 1% estuvieron lItalia, Grecia,
India y Hungria. El incremento de la
produccion en Espafia supuso un 62,7% del
crecimiento total.

11.550 9.746

2009 2010 2009 2010



/////PRODUCCION EOLICA TOTAL POR PAISES (*

Diferencia (%)

Paises 2009 (GWh)
Espana 8.233
EEUU 1.211
Australia 565
México 227
Canada 385
Portugal 178
Alemania 259
Corea 164
Italia 103
Grecia 78
India 101
Hungria 46
Total Eélica 11.550

(1) Datos totales de las instalaciones participadas.

2010 (GWh)

10.174
1.505
758
723
369
298
241
195

+23,6%
+24,3%
+34,2%
+218%
-4,2%
+67,4%
-6,9%
+18,9%
+25,2%
+41%
-9,9%
+19,6%

+26,8%
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En términos atribuibles,
la generacidn edlica
de la Compania tuvo
un incremento del

27,6%
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/////\MPLANTACION EOLICA DE ACCIONA ENERGIA 31.12.2010 (en MW)

Espana
EEUU
Australia
México
Canada
Alemania
Portugal
Corea
Italia
Grecia
India
Hungria
Polonia

(*) Finalizacion prevista en 2011.

4.590,9
489,6
273,0
250,5
140,5
150,3
119,7

61,5
91,8
48,4
29,7
24,0

ACCIONA Informe Anual 2010

35,0
132,0
31,5
306,0
40,5

56,1

38,0

4.625,9
621,6
304,5
556,5
181,0
150,3
119,7

61,5
91,8
48,4
85,8
24,0
38,0
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6.270 MW EOLICOS ACUMULADOS
ACCIONA culminé 2010 con 6.270 MW
edlicos en propiedad —5.404 MW atribuibles—
instalados en 12 paises. Durante el ejercicio

se instalaron 40 MW correspondientes a dos
parques en ltalia —Caccamo, de 14,45 MWy
Ampliacion de Isola, de 5,95 MW—,y a la parte
inicial de otras dos instalaciones —15 MW del
parque de Gunning, en Australia, y 4,5 MW del
parque de Lameéque, en Canadd—.

La implantacion edlica en Espaiia al cierre de
2070 supone un 73,2% del total instalado
por ACCIONA en esta tecnologia. EEUU
representa un 7,8%; Australia, un 4,4%;
México, 4%; Alemania, 2,4% y Canada, 2,2%.
Les siguen Portugal, con el 1,9% e ltalia,
1,5% y por debajo del 1% estan Corea,
Grecia, India y Hungria.



Al cierre del ejercicio, ACCIONA tenfa 639
MW en construccion distribuidos en 11
parques edlicos de siete paises:

m En México, Oaxaca Il, Oaxaca Ill y Oaxaca 1V,
con una potencia total de 306 MW.

® En EEUU, Dempsey Ridge (132 MW), en el
estado de Oklahoma.

= En India, Tuppadahalli, parque de 56,1 MW,
en el estado de Karnataka.

m En Australia, 31,5 MW del parque de
Gunning, en Nueva Gales del Sur.

= En Canada, 40,5 MW del parque de
Lameque, en Nueva Escocia.

= En Polonia, Golice (38 MW), primer parque
edlico en ese pais.

= En Espafia: conclusion del parque de
Benalaz Il (10,5 MW), Pefia Nebina (20 MW)
y Area Experimental Alaiz (4,5 MW).

Esta previsto que los parques citados
queden finalizados en 2011.

v Potencia edlica
acumulada al cierre de 2010

Datos en MW y porcentajes

27%

1679 MW
OTROS
PAISES

73%

4.591 MW
ESPANA
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ACCIONA termind
el ano 2010 con

639 MW eélicos

en construccién
I



ACCIONA ENERGIA

2. Hidraulica

LA PRODUCCION CRECE UN 175%
La generacidn de las centrales hidroeléctricas
propiedad de ACCIONA se incrementd en un
175% respecto a los datos del afio anterior
hasta totalizar 2.855 GWh, una cifra que
representa el 15,4% de la produccion total
de ACCIONA y el 17,5% de la produccion
atribuible (todas las centrales son propiedad
al 100%).

El fuerte incremento de la produccién
hidroeléctrica —cifrado en 1.818 GWh—
estd fundamentalmente basado en que las
centrales adquiridas a Endesa en 2009
—un total de 851,8 MW— solo
computaron la generacion del segundo
semestre de ese ejercicio frente a la

ACCIONA Informe Anual 2010

produccién de todo el afio en 2010. La
elevada pluviometria registrada en este
ultimo ejercicio ha contribuido a hacer
todavia méas acusado el incremento de la
produccion.

En 2010 se incorpord a las 79 centrales
propiedad de ACCIONA una instalacion de
1,3 MW, propiedad de Endesa, que formaba
parte de la operacion de compraventa de
activos de esta compafiia.

12% DE LA POTENCIA

INSTALADA POR ACCIONA

ACCIONA contaba al cierre del pasado afio
con 912 MW hidroeléctricos. De ellos,

680 MW estdn adscritos al régimen ordinario

/] 62

(convencional) de generacién de energia
eléctrica y su produccién se comercializa en
el pool eléctrico sin la prima adscrita a la
energia de origen renovable. Otros 232 MW
estan integrados en el régimen especial y su
produccién se vende con la referida prima.

Las centrales de régimen ordinario
generaron el pasado afio 2.008,6 GWh
—el 70% del total—y las de régimen
especial, 846,7 GWh —el 30%—.
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v Implantacion hidroeléctrica >~ Produccién hidroeléctrica
Datos en MW Datos en GWh ACCIONA contaba

al cierre de 2010
i 2.855 con 91 2 MW

hidroeléctricos
]

911,9
9106y

1.037

2009 2010 20091 2010

(*) Incluye la produccién de las centrales adquiridas a Endesa s6lo en el segundo semestre del afio.

v Distribucion v Distribucion
potencia hidroeléctrica produccion hidroeléctrica
Datos en MW y porcentajes Datos en GWh y porcentajes

231,7 MW 846,7 GWH
REGIMEN REGIMEN
ESPECIAL ESPECIAL

70,3%

2008,6 GWH
REGIMEN
ORDINARIO

ORDINARIO
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3.Termosolar

EN CABEZA DEL RANKING MUNDIAL
ACCIONA Energia conecté a red en el
cuarto trimestre de 2010 dos nuevas
plantas solares termoeléctricas en Espafia:
Majadas, en Caceres (Extremadura) y Palma
del Rio I, en Cérdoba (Andalucia), ambas de
50 MW de potencia. La compafifa alcanzd
asi los 214 MW operativos —150 MW

en Espafia (las dos plantas citadas mas
Alvarado, en Extremadura) y 64 MW en
EEUU (Nevada Solar One, en Nevada)—.
Esa cifra le situd al cierre del ejercicio como
la empresa global con mayor implantacion
operativa atribuible en esta tecnologia.

En el verano de 20711, ACCIONA pondra en
marcha una nueva central de 50 MW en
Espafia —Palma del Rio I—y a finales de
2012, una mas (Orellana, en Extremadura)
de la misma potencia, lo que le permitira
alcanzar los 314 MW operativos en
propiedad.

ACCIONA Informe Anual 2010

Estas cinco centrales termosolares

en Espafia —tres operativas y dos en
construccién— estan inscritas en el Registro
de preasignacion del régimen especial del
Ministerio de Industria, lo que da derecho a
que la electricidad producida en las mismas
sea retribuida con arreglo a lo que establece
para este tipo de instalaciones la normativa
derivada del Real Decreto 661/2007.

//1//PLANTAS TERMOSOLARES DE ACCIONA ENERGIA 31.12.2010

Nevada Solar One 64
Alvarado 50
Majadas 50
Palma del Rio Il 50
Palma del Rio | 50
Orellana 50

Operativa
Operativa
Operativa
Operativa
En construccion avanzada

En construccion

Nevada (EEUU
Extremadura (Espafia
Extremadura (Espafia

Andalucia (Espafia
Andalucia (Espafia

—_— = — — — —=

Extremadura (Espaia
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PRODUCCION: UN 72% MAS

La produccion solar termoeléctrica de la
Compafiia en 2010 fue de 215 GWh —un
72% superior a la de 2009—, por efecto de
la mayor generacién de Nevada Solar One
(+9%), y la incorporacion de la produccion
de la planta de Alvarado y una pequefia
parte de la generada por Majadas y Palma
del Rio Il (puestas en marcha en la ultima
fase del ejercicio). En 2011, con las cuatro
plantas a plena capacidad y la prevista
incorporacion a mediados de afio de Palma
del Rio |, la generacion termosolar de
ACCIONA serd significativamente superior.

Implantacién termosolar

(Datos en MW)

/

11

214

2009

2010

Produccién termosolar

(Datos en GWh)

N
-
(%2}

125

2009

2010

// 65

La produccidn solar
termoeléctrica de la
Compania fue

un 7 2% superior

a la de 2009
I
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4. Fotovoltaica

El drea de desarrollo fotovoltaico de la
Compafiia centrd sus trabajos en 2010 en la
elaboracién y anélisis de nuevos proyectos,
para su venta a terceros. Italia, Francia, EEUU
y Espania son los paises en que se trabaja para
materializar esas iniciativas.

En términos de produccion, la Comparifa
generd 91 GWh totales, con un descenso del
3% sobre los datos del ejercicio anterior. La
parte fundamental de esa generacion eléctrica
—88 GWh— correspondi¢ a la central

fotovoltaica de Amareleja (Moura), en Portugal,

una planta de seguimiento solar de 45,8
MWp de potencia —una de las mayores del

mundo—. El resto correspondid a instalaciones

productivas en Espafia.

La produccién fotovoltaica atribuible fue de 61

GWh, al descontarse la parte correspondiente
a la participacion de Mitsubishi Corporation

en la sociedad propietaria de la planta solar de

Amareleja (un 34%).

ACCIONA Informe Anual 2010

ACCIONA tiene en propiedad 48,3 MWp
totales —32,5 MWp atribuibles—y ha
construido para terceros, especialmente a
través de las denominadas ‘huertas solares’,
66,8 MWp adicionales. La Compafiia ha
aglutinado en esta modalidad de implantacion
fotovoltaica —que cred y registrd afios atras—,
inversiones de mas de 3.500 particulares por
un importe total de 456 millones de euros.

Implantacién fotovoltaica
(Datos en MW)

48 48

2009 2010

Produccién fotovoltaica
(Datos en GWh)

94i91

—
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5. Biomasa

DUPLICANDO LA

POTENCIA OPERATIVA

ACCIONA puso en marcha en 2010

dos nuevas plantas de biomasa en las
localidades de Briviesca (Castilla y Ledn) y
Miajadas (Extremadura), respectivamente.
Ambas tienen una potencia de 16 MWy
permitieron a la Compafiia alcanzar al final
de afio los 65 MW de capacidad operativa
en esta tecnologfa, con un incremento del
97% sobre las cifras del afio anterior. La
planta de biomasa de Briviesca tiene como
materia prima la paja de cereal, y la de
Miajadas combinara esta aportacion con la
de residuos lefiosos.

Sangiiesa 25
Talosa 4
Pinasa 4
Briviesca 16

Miajadas 16

Ademds de estas dos plantas, ACCIONA tiene
en operacion una central por combustién

de paja de 25 MW en Sangtiesa (Navarra) y
dos instalaciones de 4 MW cada una en las
provincias de Soria y Cuenca.

La Companiia dispone de otros cinco
proyectos en tramitacion en Espafia. Estan
situados en Valencia de Don Juan (25 MW) y
Almazan (16 MW), en Castilla y Leon; Alcazar
de San Juan y Mohorte (ambas de 16 MW),
en Castilla la Mancha; y Utiel (10 MW), en la
Comunidad Valenciana. La planta de Alcazar
de San Juan estd inscrita en el Registro de

preasignacion del régimen especial en Espafia.

//1//PLANTAS DE BIOMASA DE ACCIONA ENERGIA 31.12.2010

Operativa Navarra
Operativa Soria (Castilla y Ledn)
Operativa  Cuenca (Castilla La Mancha)
Operativa Burgos (Castilla y Ledn)
Operativa Caceres (Extremadura)
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ACCIONA puso en
marcha en 2010 dos
nuevas plantas de
biomasa, en Briviesca
y Miajadas



ACCIONA ENERGIA

La generacion
eléctrica de las
plantas de biomasa

fue un 580/0

superior a la de 2009
I

ACCIONA Informe Anual 2010

PRODUCCION: UN 58% MAS

La generacion eléctrica de las plantas de biomasa
de ACCIONA en 2010 fue de 257 GWh, un

58% superior a la de 2009, por efecto de la
mayor produccion de la planta de Sangliesa y

la incorporacion de la planta de Briviesca en el
ultimo cuatrimestre del afio.

En 2011, al igual que en el caso de las plantas
termosolares, la produccién de biomasa sera
significativamente superior por la produccion
durante un afio completo de las centrales
puestas en marcha en 2010.

Implantacién en biomasa

(Datos en MW)

N

33

2009

2010
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Produccién plantas biomasa

(Datos en GWh)

2009

2010



6. Otfros negocios

AEROGENERADORES:

348 MW PRODUCIDOS,

UN 89% MAS QUE EN 2009

ACCIONA Windpower produjo en 2010 un
total de 231 aerogeneradores —348 MW—
con un incremento del 89% sobre las cifras de
2009, en que se registrd un drastico descenso
por la reduccion de las inversiones en nuevas
instalaciones edlicas por parte de ACCIONA
Energia y de clientes terceros.

Los aerogeneradores producidos en 2010 se
destinaron a parques proyectados en México,
Australia, Polonia, Canada, Estados Unidos,
Francia, Reino Unido y Espafia. Un 62% de

la produccion —216 MW— se destiné a
proyectos edlicos de ACCIONA Energia y un
38% —132 MW— a clientes terceros.

ACCIONA Windpower tiene tres plantas
de fabricacion de aerogeneradores: dos de
ellas en Espafia (Navarra y Castellon) y una

en Estados Unidos (lowa). La Compafiia
dispone asimismo en Espafia de una planta
de fabricacion de palas edlicas y otra de
ensamblaje de componentes principales del
aerogenerador.

BIOCOMBUSTIBLES:

GESTION EN UN CONTEXTO DIFICIL
La actividad de ACCIONA en el 3mbito de
los biocombustibles —singularmente en
biodiésel— se vio afectada por la dificil
situacion del sector en Espafia, motivada

en buena medida por la ausencia de una
normativa que impida la importacion de
biodiésel procedente de terceros paises, que
se beneficia de ventajas fiscales en origen y
destino, y ejerce una competencia desleal con
el biodiésel producido en Espania.

Este condicionante afectd parcialmente
a la actividad de la planta de biodiésel
de la Compaiiia en el puerto de Bilbao,

/] 69

que suministra a Petronor en virtud del
contrato de maquila bianual suscrito en su
dia, y de forma ya mucho mas significativa
a la central que la Compafifa opera en
Caparroso (Navarra).

La planta de bioetanol de Alcdzar de San Juan,
participada por la Compafiia en un 50%, se
vio asimismo afectada por la dificil situacién
del sector, aunque en menor medida en virtud
de contratos de suministro suscritos con las
petroleras BP y Repsol.

VENTA DE ELECTRICIDAD

A CLIENTE FINAL

ACCIONA impulsé en 2010 su negocio
de comercializacion de energia a cliente
final en Espafia. A finales de afio, su filial
ACCIONA Green Energy Developments
obtuvo la adjudicacién de un contrato
de suministro eléctrico por parte del
Administrador de Infraestructuras



ACCIONA ENERGIA

ACCIONA ha perfilado
su posicionamiento
como proveedor

de infraestructura

de recarga para
vehiculos eléctricos

ACCIONA Informe Anual 2010

Ferroviarias (ADIF) para el afio 2012 que
supone el 70% del consumo de esta
entidad en el citado ejercicio, con una
facturacion asociada para la Compafiia de
162 millones.

Esa adjudicacion vino a unirse otras
anteriores y revela el interés de ACCIONA
por estar presente en el conjunto de la
cadena de valor del sector energético.
Como objetivos adicionales finales figuran
los de proporcionar visibilidad de marca
ante clientes; cubrir en mayor medida el
riesgo de precio de la cartera de generacion
de la compafifa al aportar estabilidad a
los ingresos, desviandolos en parte de las
fluctuaciones del pool eléctrico, y generar
sinergias con otras actividades del Grupo.

Esta actividad, con la que ACCIONA Green
espera alcanzar en 2012 un 3% del mercado
de comercializacion en Espafia, complementara

la que ya realiza la Compafila como agente
de venta de energfa en el mercado eléctrico
de este pais. A finales de 2010, la Compariia
gestiona mas de 6.000 MW eléctricos de 277
instalaciones productivas en el pas.

EFICIENCIA ENERGETICA

La eficiencia energética constituye un
elemento esencial para poder afrontar con
garantias los retos derivados del cambio
climatico y la seguridad de suministro, sin
poner limites al crecimiento econémico.

Por esta razén, ACCIONA decidié crear en

su Divisién de Energfa una nueva sociedad
denominada ACCIONA Eficiencia Energética,
que desarrolla las siguientes actividades:

= Servicios energéticos para la edificacion y la
industria.

m Servicios de consultoria, auditoria e
ingenierfa de ahorro, eficiencia energética y
reduccion de emisiones.
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= Estudio y desarrollo de planes de actuacion
sostenible en el dmbito de la energfa, el medio
ambiente y la movilidad en las ciudades.

= Disefio, construccién y operacion de
sistemas de generacion energética eficientes
y/o renovables.

En 2010, su actividad por éreas ha sido la
siguiente:

Servicios energéticos

Participacion activa en el Plan 2000ESE
aprobado por el Gobierno de Espafia para
promover la eficiencia energética en 2.000
edificios publicos.

La empresa ha sido asimismo seleccionada
como finalista del Didlogo Competitivo para
la gestion energética del Complejo Cuzco
(sede del Ministerio de Industria, Turismo

y Comercio y parte del de Economia y
Hacienda), en Madrid.



Movilidad eléctrica

ACCIONA Eficiencia Energética se esta
posicionando como actor destacado dentro
de este sector en Espafia, con tres ejes de
actuacion:

m Acuerdos de colaboracién con fabricantes
de vehiculos eléctricos para el desarrollo
de redes de recarga inteligente. Ejemplo
de ello son los suscritos con las empresas
Renault y Nissan.

= Acuerdos con operadores de aparcamientos
para implantar redes de recarga inteligentes
en sus instalaciones. Destacan los firmados
con COMFERSA (operador de aparcamientos
de ADIF y RENFE) y con gestores de centros
comerciales (como Unibail-Rodamco y
Carrefour).

= Convenios con Administraciones Locales
para impulsar proyectos piloto en los que
se identifique la problematica técnica y
social de las redes de recarga y se tomen

medidas que faciliten el desarrollo del
sector. Destaca entre otros el convenio
suscrito con el Ayuntamiento de Pamplona
y el Gobierno de Navarra.

Edificacién sostenible
Las propuestas de la Compariia en este
apartado abarcan distintas actuaciones:

m Reduccién de la demanda energética
de los edificios mediante elementos
de arquitectura pasiva (aislamientos,
sombreamientos, iluminacion natural,
ventilacion cruzada).

= Eficiencia energética en sistemas de
climatizacion e iluminacién.

m Utilizacién de energfas renovables.

= Estudios de materiales con menor
mantenimiento y mayor durabilidad.

= Sistemas de reutilizacion y mejora del
consumo de agua.

= Mejora de la calificacién energética.

En 2010, se han realizado estudios de
sostenibilidad y eficiencia energética para
proyectos de ACCIONA Infraestructuras, entre
los que destacan los siguientes:

= Parkville Comprehensive Cancer Center de
Melbourne.

= New Oakville Hospital de Toronto.

= Centro Internacional de Convenciones y
Congresos de Madrid.

= Palacio de Exposiciones y Congresos de Ledn.
= Hospital Nacional de Parapléjicos de Toledo.
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C.INNOVACION

ACCIONA Energfa invirtio 36 millones de euros
en actividades de +D+i en 2010. Entre los
proyectos mas destacados en que se trabajo a
lo largo del afio figuran los siguientes:

EOLICA OFFSHORE

= Finalizacion del proyecto Cenit Eolia, en el que
durante cuatro afios se han disefiado, realizado
simulaciones y ensayado cimentaciones
flotantes para aerogeneradores offshore.

= Lanzamiento del Cenit Azimut, para
desarrollar un aerogenerador offshore de gran
potencia (15 MW) y superar los retos que
limitan el despegue de esta tecnologia, entre
ellos la eficiencia, la disponibilidad, el coste de
la energia y el coste de la inversion.

ACCIONA Informe Anual 2010

= |nicio del proyecto edlico Marina, que
pretende evaluar la viabilidad econémica de
nuevos conceptos de plataformas offshore
que integren convertidores de energia del
viento, de las olas y de las corrientes marinas.
= Lanzamiento del proyecto europeo
HiPRWind, para demostrar a escala de
prototipo industrial los mejores disefios,
materiales y tecnologfas en el desarrollo de
turbinas offshore de hasta 10 MW, mediante
una instalacién flotante.

BIOMASA

= Participacion en el proyecto Triti-Mass,
orientado a la investigacion y mejora de
cultivos herbaceos para produccion de
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biomasa destinada a plantas de produccién

de energia eléctrica. El objetivo es obtener
variedades de avena y triticale para produccion
de biomasa adaptadas a las diferentes
condiciones agrocliméticas de Espafia.

= Desarrollo del proyecto europeo Enercorn,
que tiene como objetivos el desarrollo y
optimizacion de la logistica del residuo de

paja de maiz y el andlisis de la combustién de
esta materia prima en calderas de biomasa,

incluyendo estudios de corrosion de las mismas.

HIDROGENO

= Finalizacion del proyecto Cenit Sphera, tras
cuatro afios de investigacion. El proyecto ha
permitido, entre otros logros, desarrollar



tecnologia de electrolizadores y tener en
funcionamiento un laboratorio de hidrégeno.
= Lanzamiento del proyecto Desphega, que
contempla el disefio de electrolizadores
alcalinos de alta potencia.

BIOCOMBUSTIBLES

= Desarrollo, dentro del proyecto de
Microalgas, de nuevos prototipos de
fotobiorreactores, primeros ensayos y
pruebas de funcionamiento e identificacion,
separacion y seleccion de una cepa local de
microalga, adaptada a baja irradiancia y mas
resistente a la contaminacion local.

= Finalizado un estudio sobre biocombustibles
de segunda generacion, procedente de residuos
agricolas, forestales o residuos urbanos. Ha

permitido seleccionar una ruta tecnologica
como la mejor opcion técnico-economica, con
menor riesgo y mayor rendimiento.

FOTOVOLTAICA

= Lanzamiento del proyecto ILIS, para desarrollar
en la planta fotovoltaica de Tudela un sistema
integrado de control de plantas fotovoltaicas
con apoyo de baterfas.

TERMOSOLAR

= En el marco del proyecto STORE se ha
analizado, con resultados positivos, la
viabilidad técnica de un sistema de tanques de
almacenamiento térmico en medio cerdamico,
fabricados in situ, con didmetros mayores de
3,6 m.y longitudes superiores a los 50 m.

EXPLOTACION EOLICA

= Dentro del proyecto Navegacion 3D, que
pretende, mediante el desarrollo de un
software de simulacion electromagnética,
cuantificar la interferencia de los

parques edlicos sobre los sistemas de
telecomunicacion, se presentd con éxito un
articulo cientifico en la Conferencia Europea
sobre antenas y propagacion EuUCAP 2010.

= Se instalaron sistemas de deteccion de
ultrasonidos en dos parques edlicos en el
marco del proyecto Avifauna, que investiga
y desarrolla nuevas tecnologias para el
establecimiento de medidas preventivas y
correctoras que limiten la interferencia de
los parques eolicos en el espacio de aves y
murciélagos.
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La inversiéon de
ACCIONA en |+D+i
durante 2010 fue

de 36

millones de euros
]



ACCIONA AGUA

Cartera de pedidos:

4 . 8 1 2 millones €

Facturacion:

454 millones de €

Plantilla:

2 . -I 74 trabajadores

ACCIONA Informe Anual 2010
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ACCIONA Agua

ACCIONA Agua aporta soluciones globales
que favorecen el desarrollo sostenible

en el sector del agua. Sus diferentes
actuaciones a lo largo de mas de 30 afios
han contribuido a tratar, depurar, reutilizar,
desalar y gestionar el agua para mas de

50 millones de personas en 20 paises de
todo el mundo, aplicando siempre los
maximos criterios en calidad, innovacion y
sostenibilidad.

Su facturacion al final del afio 2010 alcanzé
los 454 millones de euros, con una cartera
de pedidos de 4.812 millones de euros y
una plantilla de 2.174 trabajadores.

Como empresa lider en su sector, ACCIONA
Agua tiene capacidad para disefiar, construir
y operar plantas de tratamiento de agua

Durante 2010 ha continuado apostando por la investigaciéon y la
innovacioén, gracias a lo cual, ha registrado mdas de 16 patentes
relacionadas con las fecnologias del agua mas avanzadas.

potable, depuradoras de aguas residuales,
tratamientos terciarios para reutilizacion y
plantas desalinizadoras por dsmosis inversa.
La lista de referencias comprende mas de
400 plantas de tratamiento de agua potable
y depuracion y mas de 70 en desalacion en
todo el mundo. Ademas, opera y mantiene
todo tipo de plantas de tratamiento y
gestiona el servicio integral del ciclo del
agua en mas de 60 poblaciones.

Durante el aflo 2010, ACCIONA Agua ha
seguido apostando por la innovacion y

la aplicacion de las tecnologias del agua
mas avanzadas. En el centro de 1+D+i en
Barcelona (Espafia), ACCIONA Agua ha
registrado mas de 16 patentes relacionadas
con las tecnologias de desalinizacion,
reactores biologicos de membranas y



reutilizacion. Todo esto ha dado lugar a
diferentes procesos y nuevas tecnologias
registradas, entre las que podriamos
destacar:

= Sistema de eliminacion de nitrégeno en
el agua de retorno de fangos de depuradora
(Elfa®©).

= Pretratamiento avanzado para
desalinizacion mediante tecnologia de
membranas (Sepafloc®).

= Sistema de biofiltracién avanzado
(Biofilpas®©).

= Tecnologia de desalinizacién con bajo
consumo energético (Patente PCT/
ES2009/070256), sistema aplicado a la
planta desaladora de Adelaida, Australia.
m Sistema de filtracion/flotacion para
pretratamientos en desalinizacion
(Actidaffo©).

Mejor Empresa de
Agua en el Mundo

La calidad de sus proyectos, el
compromiso con el medio ambiente

y el trabajo de sus profesionales ha
permitido que ACCIONA Agua haya sido
reconocida una vez mas por los premios
Global Water Intelligence como Mejor
Empresa de Agua del Mundo.
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ACCIONA AGUA

ACCIONA Agua
concluird en 2011
varias de las grandes
plantas desaladoras
iniciadas en 2010

ACCIONA Informe Anual 2010

DESALACION

Lider mundial en desalacion de agua de mary
salobre por ésmosis inversa, ACCIONA Agua
ha construido méas de 70 plantas desaladoras,
cuya produccién total de agua potable

es superior a 1,8 millones de m*/dia para
abastecer a més de seis millones de personas.
La mayor parte de estas desaladoras son
operadas por la propia ACCIONA Agua.

Su amplia experiencia internacional abarca
referencias en Espafia, Estados Unidos,
Australia, Reino Unido, Italia, Perti, Cabo
Verde, Argelia y Venezuela.

Durante el afio 2010, ACCIONA Agua ha
concluido destacados proyectos y trabaja en
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algunas de las mayores plantas desaladoras
que veran la luz en el afio 2011. Entre los
principales proyectos que tiene en marcha
ACCIONA Agua podemos destacar los
siguientes:

Australia

La desaladora de Port Stanvac, en Adelaida,
contintia su proceso de construccién con un
equipo de trabajadores de 1.300 personas.
Actualmente toda la ingenierfa y los equipos
de la primera fase estan ya completados.

La segunda fase estd muy avanzada. Los
trabajos del edificio de la Ol estan finalizados
y la segunda fase de la Ol avanza segun los
planes previstos. La planta quedara finalizada
a finales de 2011.



Argelia

La planta desaladora de Fouka,

que se empez6 a construir a finales de
2007, estd ya puesta en marcha y en fase
de pruebas de recepcion con el cliente.

Se ha conseguido con éxito la recepcion y
pruebas de fiabilidad y performance de los
dos primeros bastidores, con lo que ya esta

operativo un 33% de capacidad de la planta.

Durante los primeros meses de 2011 se ira
poniendo en servicio progresivamente el
resto de planta hasta llegar al 100% de su
capacidad total.

Reino Unido

En junio del 2010 se inaugurd la planta
desaladora de Beckton, que abastecerd a un
millén de habitantes de la capital briténica.
La desaladora fue inaugurada por S.AR. El
Duque de Edimburgo.

Venezuela

A finales del afio 2008, ACCIONA Agua fue
seleccionada por Petroleos de Venezuela
S.A. (PDVSA) para llevar a cabo el disefio

y construccion de la primera desaladora
por 6smosis inversa de Venezuela y una

de las mayores de Latinoamérica, con
75.000 m*/dia de capacidad. Los primeros
movimientos de tierras se llevaron a cabo
a principios del afio y posteriormente
comenzo la obra. Actualmente, las obras se
encuentran al 40% de su ejecucion total.
Los disefios se han finalizado, las obras
civiles de dsmosis y pretratamiento se estan
completando y el 70% del equipamiento
se encuentra fabricado y almacenado hasta
que se comiencen los trabajos de montaje
electromecanico.
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Inaugurada en junio
de 2010, la planta
desaladora de
Beckton, en Londres,
abastecerd a un
millén de habitantes
]
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Actuaciones en Espana

® [niciada en 2007, la desaladora de
Torrevieja (Alicante), una de las mas grandes
del mundo, con capacidad para 240.000
m?/dia, estd en fase final de construccion.

La obra de la planta esta terminada ya, asi
como las conducciones de agua (desde la
planta hasta los puntos de entrega en el

Canal del Taibilla y el embalse de La Pedrera).

También estan terminadas las conducciones
de agua bruta y salmuera por las calles de
Torrevieja (desde el puerto hasta la planta).

m En el afio 2010, El Gobierno de Canarias
adjudico a ACCIONA Agua la nueva planta
de Lanzarote V, con capacidad de 24.000
m?3/d y que estard ubicada en el complejo
Inalsa, en La Punta de los Vientos.
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= También en este afio 2010 se han
finalizado las obras de la ampliacién de la
desaladora de la Tordera (Barcelona) que han
llevado a cabo de forma conjunta ACCIONA
Agua y Aqualia, por encargo de la Agencia
Catalana del Agua y con una inversién de

56 millones de euros. La inauguracion fue
en el mes de septiembre de 2010.

Las operaciones de ACCIONA Agua en

el negocio de desalacion durante 2010
incluyen la renovacién de algunos contratos
de operacién y mantenimiento, como

el de explotacion de la planta desaladora

de San Pedro del Pinatar Il (Murcia) y el
contrato para la operacién y mantenimiento
por un periodo de cinco afios de la
desaladora de Sureste en Gran Canaria.



TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE,
DEPURACION DE AGUA RESIDUAL

Y REUTILIZACION

ACCIONA Agua ha construido mas de

110 plantas de tratamiento de agua potable,
con una capacidad total superior a 74 m*/s,
que abastecen a mas de 23 millones de
personas. También ha construido mas de
300 depuradoras, con una capacidad total
superior a 10,5 millones de m*/dia de

agua, de las que se beneficia una poblacion
equivalente superior a 46 millones de
habitantes. Las referencias mas importantes
estan en Espafia, Portugal, Italia, China, Puerto
Rico y la Republica Dominicana.

En lo que se refiere a la operacion y
mantenimiento de estas instalaciones,
ACCIONA Agua busca la optimizacion

del proceso mediante la minimizacion de
consumos energéticos, la optimizacion de
los rendimientos, el control analitico de
la calidad del agua, asi como una correcta
gestion medioambiental de los lodos,
residuos y subproductos generados en los
procesos de tratamiento. La estrategia

es minimizar los costes de explotacion y

maximizar la duracién de las instalaciones.
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La construcciéon de
mads de 110 plantas
de tfratamiento de
agua potable ha
permitido abastecer
a mds de 23 millones
de personas
]
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Adjudicaciones en 2010 en

el mercado internacional

= Entre finales de 2010 y principios de 2011,
ACCIONA Agua ha sido seleccionada por

el Gobierno de Western Australia, a través

de la Water Corporation, para llevar a cabo
el disefio, construccién y operacion de la
potabilizadora de Mundaring.

ACCIONA Agua forma parte del consorcio
Helena Water, junto con United Utilities,
Brookfield Multiplex y Royal Bank of Scotland.
La planta tendra una capacidad inicial de

165 millones de litros al dia y podria
aumentar hasta 240 millones de litros al dia.

ACCIONA Informe Anual 2010

El contrato de mantenimiento tendra una
duracion de 35 afios.

= En Pert, ACCIONA Agua se ha adjudicado la
planta de tratamiento de aguas residuales de
La Chira, de la que se beneficiaran 2,5 millones
de personas. El contrato incluye el disefio,

la construccidn, la financiacién, la operacion

y el mantenimiento durante 25 afios. La
planta permitira contribuir a solucionar los
problemas sanitarios y ambientales del sur

de la ciudad de Lima, con una capacidad de
tratamiento de 6,3 m?/s de capacidad media y
11,3 m?/s de capacidad de tratamiento punta.
Durante los préximos 12 meses se estara

trabajando en la preparacion del expediente
técnico, la aprobacion del estudio de Impacto
Ambiental y el cierre financiero.

= En Italia, ACCIONA Agua resulto
adjudicataria en septiembre de un contrato
para la gestion, vigilancia, mantenimiento y
control de 165 plantas depuradoras y de
494 estaciones de bombeo que abastecen al
70% de la poblacion de Cerdefia, mas de

1,17 millones de habitantes.



Adjudicaciones en 2010 en Espaiia

= ACCIONA Agua ha resultado adjudicataria
del contrato de operacién y mantenimiento
de la Estacion Depuradora de Aguas Residuales
de Andorra, asi como del secado térmico de
lodos anejo a la depuradora. Las instalaciones,
con una capacidad de 30.000 m*/dia, daran
servicio a una poblacion equivalente de
100.000 habitantes.

® En marzo de 2010, PROMEDIO (Consorcio
de Gestion Medioambiental Diputacion

de Badajoz) adjudicd a ACCIONA Agua el
contrato de operacion y mantenimiento de
los emisarios, bombeos y de las Estaciones
Depuradoras de Aguas Residuales existentes
en los municipios de Oliva de la Frontera,
Fregenal de la Sierra, Burguillos del Cerro y
Villanueva del Fresno, de 1.850 m3/dia,
2.100 m?/dia, 1.000 m*/dia y 650 m?/dia
de capacidad, respectivamente.

m ESAMUR, Entidad de Saneamiento y
Depuracién de Aguas Residuales de la Region
de Murcia, ha adjudicado a ACCIONA Agua
el servicio de mantenimiento y explotacion
de los sistemas de depuracion de Campos del
Rio y de la EDAR de Albudeite. Los caudales
previstos de tratamiento son de 1.500 m*/dia
y de 1.000 m*/d respectivamente, para una
poblacion equivalente de 17.500 y de

11.000 habitantes.

= ESAMUR también ha adjudicado a la UTE
formada por ACCIONA Agua y Cadagua

el servicio de mantenimiento de diversas
instalaciones de saneamiento y depuracion
en la zona del Mar Menor por un periodo de
cuatro afios prorrogables por otros cuatro
afios mas.

m En octubre, ACCIONA Agua resultd
adjudicataria de dos plantas de tratamiento
de aguas residuales por parte del Canal de
Isabel Il. En concreto son la EDAR de Arroyo
Culebro C.B. (LOTE 1) y la EDAR de Arroyo
Culebro C.M.A. (LOTE II). Ambos lotes cuentan
con una capacidad de 2 m?/s.

= En Navarra, el contrato adjudicado en

2010, es una continuacion del contrato de
explotacion de la EDAR de Tudela del que
ACCIONA Agua venia siendo adjudicataria
desde 2004. En esta ocasion, se ha incluido al
contrato la explotacion de otras cuatro EDARs
cuyos caudales ascienden a 28.354 m*/d.

//

co

ACCIONA Agua

ha resultado
adjudicataria de
nuMerosos proyectos
de operacién

y mantenimiento

en Espana
I



ACCIONA AGUA

Uno de los mayores
hitos de 2010 fue

la adjudicacién de

la mayor planta de
tratamiento de aguas
residuales del mundo
I
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Hitos de 2010

= Firma del contrato para la construccion del
acueducto multiple de Peravia, que incluye las
lineas de aduccion y distribucion de agua potable
y construccion de una planta de tratamiento
de agua para una capacidad de 1 m%/s para la
provincia de Peravia, al oeste de la Republica
Dominicana. Actualmente se esta completando
la firma de los convenios financieros del crédito
FAD entre la Hacienda Dominicana y el ICO. Una
vez se formalicen los mismos, se espera dar
inicio a los trabajos de construccion durante el
primer semestre de 2011.

= Firma del contrato de la adjudicacion de
la mayor planta de tratamiento de aguas
residuales del mundo con el Gobierno de

México. La inversidn asciende a casi 500
millones de euros y depurara las aguas
residuales de 10,5 millones de habitantes.
Actualmente se esta finalizando la ingenieria
basica y ya se ha completado los acuerdos
financieros y se han comenzados las obras
civiles en el drea de actuacion.

m |nauguracion de la planta de tratamiento
de lodos en Loeches (Madrid). ACCIONA
Agua en UTE con ACCIONA Infraestructuras,
construyo para el Canal de Isabel Il una
unidad de tratamiento de lodos que trata los
lodos procedentes de 14 depuradoras de la
Comunidad de Madrid, reciclando 155.000
toneladas de lodos al afio, y genera hasta
158.400 megavatios/hora de energia al afio.
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m En junio de 2010 ACCIONA Agua inauguro,
en Villarrobledo, el sistema para control

y seguimiento de las aguas residuales
industriales vertidas a la red de colectores.

= En septiembre se llevo a cabo el acto

de presentacién y puesta en marcha del
servicio de gestion del agua de la ETAP del
rio Alcarrache, en el término municipal de
Barcarrota, en la provincia de Badajoz.

= Comienzo de las pruebas para la puesta

en marcha de un sistema de cogeneracion
eléctrica en la planta de Arrudas, en el estado
brasilefio de Minas Gerais. ACCIONA Agua
operara esta instalacion durante un afo.



SERVICIOS INTEGRALES DE GESTION
La gestion de servicios del ciclo integral del
agua abarca todas las etapas implicadas en

el tratamiento. Desde la captacion del agua
en bruto, su potabilizacion en una ETAP, el
mantenimiento y control de los depodsitos de
agua, la gestion de las redes de distribucion,
hasta el suministro directo a la poblacion, con
facturacion directa a los usuarios finales.

En la actualidad, ACCIONA Agua presta
servicio en las diferentes etapas del ciclo
integral del agua para més de 60 poblaciones
en Espafia, gestionando el agua directamente
para mas de 2,7 millones usuarios. Ademas,
ACCIONA Agua realiza continuos analisis de
agua en sus laboratorios para comprobar el
estado de la misma y de esta forma garantizar
la méxima calidad en el grifo del usuario final.

Adjudicaciones

= | a Entidad Regional de Saneamiento y
Depuracion de Aguas Residuales de la Region
de Murcia ha seleccionado a ACCIONA

Agua para llevar a cabo el servicio de
mantenimiento y explotacion del sistema de
depuracién de la localidad de Alcantarilla, en
Murcia.

= En el mes de noviembre, el Ayuntamiento
de Ubeda, Jaén, adjudicé a ACCIONA

Agua los Servicios Publicos Municipales

de Abastecimiento Domiciliario de Agua
Potable, Alcantarillado y Depuracion de
Aguas Residuales. Este contrato incluye la
gestion en alta de las captaciones propias,
la distribucion en baja y el mantenimiento
de 165 km de red de agua potable, el
mantenimiento de 106 km de redes de

alcantarillado, tres depuradoras compactas
(Donadio, Solano y Veracruz), un deposito de
18.710 m? capacidad de almacenamiento
de agua potable y una futura depuradora
proyectada para 12.696 m*/dia con terciario
para la reutilizacion del agua para regadio.

= E[ Ayuntamiento de Villarrubia de los Ojos
(Ciudad Real) firmé con ACCIONA Agua el
contrato de concesidn del ciclo integral del
agua durante 25 afios. En ese periodo se
encargara de la gestion del abastecimiento
de agua potable, saneamiento y depuracion
de aguas residuales de esta localidad.

Garantizar la méxima
calidad del agua para
el usuario final es uno
de los objetivos de
ACCIONA Agua
]



ACCIONA AGUA

ACCIONA Agua puso
en marcha en abril
de 2010 el Aula

de Sostenibilidad

en Cataluna
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OTRAS ACTIVIDADES

Ademds de las distintas actuaciones
ligadas al negocio principal, ACCIONA
Agua ha tenido una presencia muy
activa en actividades relacionadas con la
sostenibilidad, el patrocinio y participacion
en foros y jornadas, y la formacién y la
difusion social en todo lo referente al
tratamiento de agua. Durante el ejercicio
2010, las mas destacadas han sido las
siguientes:

= Concurso infantil de pintura de ACCIONA
Agua, que se celebr¢ el 22 de marzo
coincidiendo con el Dia Mundial del Agua.

m En octubre, con motivo de la Il Jornada
de Medio Ambiente, organizada por el
Ayuntamiento de Archena (Murcia), un total

de 250 escolares de todos los colegios del
municipio visitaron las instalaciones de

la depuradora de aguas residuales, cuyo
mantenimiento gestiona ACCIONA Agua.
En otras localidades como Ibiza, Almunécar
y Andratx se han llevado a cabo actividades
de este tipo patrocinadas todas ellas por
ACCIONA Agua.

= ACCIONA Agua, en colaboracién con la
Agencia Catalana del Agua (ACA), puso en
marcha durante el mes de abril el Aula de
Sostenibilidad en Catalufia. Esta iniciativa
pretende concienciar a los mas jovenes
sobre la importancia y necesidad de
desarrollar programas de energias renovables,
agua y practicas medioambientales que
respeten al maximo nuestro entorno a
través de los centros escolares.
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= También junto con la Agencia Catalana del
Agua, ACCIONA Agua colaboro y patrocind la
FESTA DE LAIGUA 2010, con motivo del Dia
del Agua, en marzo de 2010.

= E|l municipio de Amorebieta—Etxano
(Vizcaya) celebro a finales de mayo la Semana
Verde, orientada a ensefiar a los estudiantes
los valores medioambientales que afectan a su
entorno. Dentro de las actividades propuestas
por el Ayuntamiento y en colaboracion con
ACCIONA Agua se realizaron visitas de grupos
escolares a la EDAR de Amorebieta.

Premios
= ACCIONA Agua fue galardonada como la
Mejor Empresa Mundial de Agua del afio por

los suscriptores de la revista Global Water
Intelligence, una de las méas prestigiosas del
sector.

= La planta desaladora de Beckton ha
ganado el premio Water Management
and Supply Award que concede el Ilustre
Instituto de Ingenieros Quimicos de
Inglaterra, dentro de sus premios anuales

IChemE Awards for Innovation and Excellence.

El premio recibido por la planta de Beckton
reconoce el mejor proyecto o proceso que
demuestra la innovacién en el consumo
eficiente de agua, su reutilizacion, con un
énfasis particular sobre como reducir el
impacto medioambiental conservando la
viabilidad comercial.

La planta desaladora
de Beckton ha
ganado el premio
Water Management

and Supply Award
I
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ACCIONA Inmobiliaria

La subida del IVA, el fin de las desgravaciones y el descenso
de los precios han marcado el ritmo ascendente del ano 2010, en
el que ACCIONA Inmobiliaria ha facturado 204 millones de euros.

Tras dos afios de fuerte recesion, el negocio
inmobiliario experimento una ligera mejorfa
a lo largo del ejercicio de 2010, manifestada
esencialmente por un incremento del 6,8%
en la venta de viviendas que alcanzé un total
de 441.368 operaciones. Las causas de esta
animacion del mercado hay que buscarlas
en la subida del IVA en el mes de julio, que
incentivo la venta en los meses anteriores,
el fin de las desgravaciones fiscales y el
continuado descenso de los precios.

ACCIONA Inmobiliaria, que opera en los
sectores de la promocion de viviendas, la
gestion de patrimonio y la explotacién de
aparcamientos, ha cerrado el ejercicio con

una facturacién de 204 millones de euros. La
actividad residencial ha generado el 68% de los

ingresos totales, el drea de patrimonio, el 21%
y la gestién de aparcamientos, el 11% restante.

De cara al futuro es dificil prever si empieza

a existir un cambio de tendencia en el sector.
Lo que si se puede afirmar es que se han
suavizado las tasas de disminuciones de los
precios, que siguen muy condicionados por el
esfuerzo financiero que tienen que continuar
haciendo las familias para adquirir una
vivienda y por la necesidad de los promotores
de dar salida al stock de viviendas acumulado.

Las entidades financieras contintian teniendo
un fuerte protagonismo en el sector debido a
su estrategia de importantes descuentos y la
facilidad de financiacion que encuentran los
compradores al adquirir sus viviendas.



Valor de los activos

Segun la valoracion realizada por varios
tasadores independientes, el valor de mercado
de los activos inmobiliarios, promociones,
propiedades e inmovilizado, a precios de 2010,
ascendia a 1.929 millones de euros, segun el
siguiente desglose: (millones €)

EXISTENCIAS

PROPIEDADES DE INVERSION

INMOVILIZADO

TOTAL 1.929

Las plusvalias brutas acumuladas ascendian a
162 millones de euros.

PROMOCION INMOBILIARIA

Al cierre del pasado ejercicio, ACCIONA
Inmobiliaria habia entregado 621 viviendas,
de las cuales un 73% han correspondido

al drea nacional y un 27% al internacional.
Durante 2010, se han vendido 304
viviendas netas (como resultado de las
ventas reales menos las resoluciones de
contrato), de las cuales 165 se han vendido
en Espafia y 139 entre los desarrollos de
Portugal, Polonia y México. Las ventas
brutas al 100% de participacién han
ascendido a 539 unidades.

En Espana, la Compafifa ha continuado
con la politica de descuentos en todas
sus promociones, iniciada en 2009. Asi
se ha dado salida aproximadamente a un
20% del stock con el que contaba a 1 de
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ACCIONA Inmobiliaria
entregd 621 viviendas
en el dltimo ejercicio
I

enero de 2010. Durante todo el afio, bajo
el lema Ahorra o nunca, tras analizar las
necesidades concretas de cada una de las
zonas donde ACCIONA Inmobiliaria tiene
actividad, se han realizado campafias muy
localizadas, en Internet, medios impresos
y soportes de exterior. Asimismo, se ha
participado activamente en seis ferias
inmobiliarias en las ciudades de Madrid,
Barcelona, Valencia y Sevilla.

Cabe destacar la finalizacion en el mes

de junio de las obras de Edificio Opalo
(promovido al 50% con Reyal Urbis) y

su comercializacion un mes después.
También quedo terminado el pasado afio
el residencial Magnolia Golf Resort La
Caleta, un complejo de 120 apartamentos
ubicados al sur de Tenerife, en Costa Adeje.



ACCIONA INMOBILIARIA

En 2010 se concluyeron dos
grandes obras en Varsovia:
la promociéon de Panska

y las obras de construccion
de la fase 1 de Wilanow
I
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En la actividad residencial internacional
destacan:

= Entrega de la promocion de Panska, ubicada
en el corazdn de Varsovia, con 82 viviendas
escrituradas.

m Finalizacion de las obras de construccion de
la fase 1 de Wilanow, también en Varsovia.

m |nicio de las obras de la fase 2 de
PlayaMar Tres Cantos, en México. Al

cierre del ejercicio ya se ha vendido el
37% de las 52 viviendas de las que consta
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esta fase. PlayaMar Tres Cantos es un
exclusivo residencial situado sobre Playa
Diamante, una de las zonas de mayor
crecimiento de Acapulco.

m Venta del suelo residencial de Citera Polanco
en México D. F.

= Salida del desarrollo que la Compafiia tenfa
previsto en Betim, en el estado brasilefio de
Minas Gerais. ACCIONA Inmobiliaria continua
teniendo presencia en Brasil con futuros
proyectos en las ciudades de Penedo (Rio de
Janeiro) y Guaruja (Estado de Sao Paulo).



PATRIMONIO INMOBILIARIO

En esta actividad, ACCIONA Inmobiliaria

ha continuado con su estrategia de venta
de activos considerados no estratégicos. A
lo largo del ejercicio se ha procedido a la
venta de los edificios Valgrande y Avenida
de Europa, 20 A, en el madrilefio municipio
de Alcobendas, y del edificio | del Parque
Empresarial Necsohenar, en Madrid, todos
ellos destinados a oficinas y con una
superficie total de 70.000 m?. Asimismo, se ha
vendido la sociedad KS Sp.z.0.0., propietaria
de un suelo en Varsovia para la construccion
de un edificio de oficinas de 43.383 m?y
1.084 plazas de garaje.

La actividad patrimonial ha alcanzado
una facturacion en el ejercicio 2010 de
42 millones de euros.

Dentro del mercado de oficinas, ACCIONA
Inmobiliaria contaba a 31 de diciembre con
un total de 87.100 m? construidos en oficinas
en explotacion, en las ciudades de Madrid,
Barcelona, Zaragoza, Sevilla y Tenerife, con
una tasa de ocupacion del 89%.

En viviendas en alquiler, Compafiia
Urbanizadora del Coto, participada por
ACCIONA Inmobiliaria al 50%, que cuenta con
una cartera de activos de unas 1.000 viviendas
en Madrid, ha cerrado el ejercicio con un

92% de tasa de ocupacion. Del mismo modo,
ha realizado 34 ventas de viviendas en las
promociones de Parque América y Los Olivos
de Orgaz, por un importe total de

10 millones de euros.

En el drea de centros comerciales tuvo lugar
en el mes de mayo la inauguracion del Centro
Comercial Splau!, ubicado junto al estadio de

futbol del RCD Espanyol, entre Cornelld y El Prat
de Llobregat (Barcelona). Se trata de un centro
comercial y de ocio con 54.500 m?de superficie
bruta alquilable (SBA), que supone la explotacion
de 193 locales comerciales en dos plantas al aire
libre con 2.800 plazas de aparcamiento.

A 31 de diciembre se encontraba alquilado
el 87% del centro, y cuenta con clientes de
primeras marcas. Dispone también de una
bolera'y 18 salas de cine con alta tecnologia
3D, asi como diversos locales dedicados a
restauracion.

ACCIONA Inmobiliaria ha continuado con la
explotacion de apartamentos universitarios,
gestionados bajo el drea de Patrimonio, en
Albacete, Murcia, Lérida, Castellon y Cadiz,
que cerraron el Ultimo ejercicio con una tasa
de ocupacion del 90%.




ACCIONA INMOBILIARIA

Durante 2010, en el sector hotelero,
ACCIONA Inmobiliaria cambio de gestor
en el Hotel Condal Mar de Barcelona, que
actualmente esta operado por el Grupo
Sol Melid a través de su marca TRYP.

En Sotogrande, sigue teniendo la propiedad
y la gestidn del Hotel Club Maritimo.

En el Hotel Estrella del Mar, en Marbella,

se iniciaron las obras de un Beach Club cuya
inauguracion estd prevista para el primer
trimestre de 2011.

ACCIONA Informe Anual 2010

APARCAMIENTOS

Esta drea ha contribuido a la cifra de negocio
de ACCIONA Inmobiliaria con 23 millones de
euros por la gestion de 29 aparcamientos en
Espania, Brasil y Andorra.

En 2070 tuvo lugar la finalizacion de las obras
de los aparcamientos de Rubi, en Barcelona,
y Murcia. Ambos aparcamientos, que suman
un total de 812 plazas, fueron inaugurados y

abiertos al publico el pasado mes de diciembre.
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En Andorra, se amplio la concesion en cinco
afios mas (hasta octubre de 2015) de dos
aparcamientos en superficie, Bullidor y
Placa dels Coprinceps. En total ACCIONA
Inmobiliaria cuenta con 16.823 plazas de
aparcamiento en gestion.

Al cierre del ejercicio de 2010, ACCIONA
habia acordado la venta de su participacion
en el aparcamiento de Brasil e iniciado el
proceso de venta de la division.



SOSTENIBILIDAD E 14+D+i

ACCIONA Inmobiliaria continta
comprometida con la sostenibilidad,
plenamente consciente de la alta incidencia
que su actividad tiene en el entorno.

Con el fin de preservarlo y aprovechar
recursos, traslada las pautas fundamentales
de la gestion sostenible a todos los
procedimientos sobre la gestidn diaria de
sus actividades.

Su compromiso en esta linea lo confirma
participando activamente en el proyecto
europeo de [+D+i Clear up, que investiga y
pone en practica soluciones para conseguir
edificios limpios que contengan espacios
interiores confortables, saludables y no
contaminantes. En 2010, Clear up se

presento en la Expo Mundial de Shangai y
fue elegido por la Comision Europea como
‘Mejor proyecto de eficiencia energética en
edificacion’. El proyecto fue expuesto en la
Conferencia de Valencia, organizada por la
Presidencia Europea, bajo el tema Desde la
recuperacion econémica a la sostenibilidad.

Durante el pasado afio, ACCIONA
Inmobiliaria, Unica representante espafiola
dentro del proyecto, ha iniciado la fase
practica de Clear up, con la aplicaciéon de
los nuevos componentes investigados en
su edificio de la Residencia Universitaria
Campus de Cédiz. La residencia serd
monitorizada durante un afio con el fin
de obtener resultados sobre el ahorro
energético conseguido.
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ACCIONA Inmobiliaria
pone en prdactica
soluciones para
conseguir espacios
interiores confortables
y ho contaminantes
I



ACCIONA SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE
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A lo largo de 2010,
ACCIONA
Trasmediterranea
ha transportado

a mas de 3.000.000
de pasaqjeros
I
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ACCIONA Servicios Logisticos

y de Transporte

Esta divisién proporciona servicios de transporte
de personas y mercancias por via maritima y
terrestre, opera centros logisticos y terminales
portuarias y gestiona la expedicién internacional
de todo tipo de cargas con los mas rigurosos
criterios de eficiencia y sostenibilidad. Cuenta
con empresas como ACCIONA Trasmediterranea,
ACCIONA Logistica, ACCIONA Forwarding,
ACCIONA Rail Services y ACCIONA Interpress.

Transportar personas y mercancias por via maritima y terrestre,
y hacerlo con los mas rigurosos criterios de eficiencia y
sostenibilidad es el objetivo de esta division de ACCIONA.

ACCIONA TRASMEDITERRANEA

En 2010, ACCIONA Trasmediterranea
gestiond una flota propia de 23 buques

y otros siete fletados durante distintos
periodos a lo largo del afio. El nimero total
de millas navegadas ascendi6 a 1.465.842
y la Compaifiia transport6 3.090.398
pasajeros, 721.770 vehiculos y 5.797.608
metros lineales de carga. Por zonas, en el
Mediterraneo se transportaron 587.563
pasajeros, 158.529 vehiculos y 3.162.660
metros lineales de carga; en la Zona Sur-
Estrecho, 2.475.099 pasajeros, 548.830
vehiculos y 1.556.367 metros lineales

de carga; y en la Zona de Canarias se
transportaron 27.736 pasajeros,



14.411 vehiculos y 1.078.446 metros lineales
de carga, ademas de 135 metros lineales de
carga en la Zona Norte.

Durante el afio se procedio a la venta de
dos buques (un ferry y una embarcacién
de alta velocidad) y otros cinco quedaban
disponibles para su venta.

En el desarrollo de su actividad de handling,
la Terminal de ACCIONA Trasmediterranea
en Valencia atendio 160 escalas y mas de
165.000 pasajeros de cruceros en transito
por estas instalaciones. Por su parte, la
filial Terminal Ferry de Barcelona atendid
1.019.000 pasajeros y 210.000 vehiculos

correspondientes a 2.200 escalas de
buques (ferry, ro-pax y ro-ro).

Las actividades mas destacadas del afio han
sido las siguientes:

m Entrega de los nuevos buques José Marfa
Entrecanales y Super-Fast Baleares, tipo Roll-
on/Roll-off, construidos en Navantia, y que
han supuesto una inversion de 144 millones
de euros. Estos buques cuentan con 209 m
de eslora y 26,50 m de manga; la capacidad
de cada uno de ellos es de 260 modulos de
31 toneladas y desarrollan una velocidad en
servicio de 26 nudos, equivalente a

50 kilémetros/hora.

Operan lineas de Peninsula con Baleares

y Canarias. Los nuevos buques han sido
premiados en el 49° Congreso de Ingenieria
Naval e industria Maritima (Bilbao 20/21
de octubre) por el disefio dindmico
acustico para reducir ruido y vibraciones.

= Firma del nuevo Convenio Colectivo con
vigencia hasta el afio 2013.

m En el mes de abril de 2010, ACCIONA
Trasmediterranea, a través de su filial TCR,
resulto adjudicataria de una concesién

de 47.000 m? para operaciones de carga
rodada y pasajeros en el Puerto de la Bahia
de Cadiz, comenzando la realizacién de las
obras de construccion de la nueva estacion
maritima y rampa ro-ro.




ACCIONA SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE

m E| 13 de abril se suscribié un Convenio

de transporte maritimo con la Ciudad
Autonoma de Melilla, destinado a colectivos
especiales: jovenes, jubilados y desempleados,
residentes en Melilla. El acto se realiz6 en
Madrid con la firma del Presidente de la
Ciudad Auténoma y del Presidente y el
Consejero Director General de ACCIONA
Trasmediterranea. Asimismo, la compariia
colabord con el transporte maritimo de la
Semana Nautica de Melilla.

= E[ 29 de abril tuvo lugar la entrega de

los / Premios de Prevencion de Riesgos
Laborales, que se concedieron a ACCIONA
Trasmediterranea en las categorias de
empresa, centros de trabajo y departamento
o0 buque y empresas contratistas o
concurrentes, en atencion a las buenas
practicas desarrolladas durante los ultimos
tres afos.

= E[ 17 de mayo la Compafifa comienza a
operar en el nuevo puerto de Tanger-Med,
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reduciendo la travesia desde Algeciras a la
ciudad norteafricana.

= El 16 de junio de 2010 se incorpora a la
linea Algeciras-Ceuta el buque ferry Ciudad
de Malaga, tras una completa remodelacion
del mismo y redecoracion de su habilitacion.
Con este motivo, el dia 23 se presentaba

el buque en Ceuta con la participacion del
Presidente de la Ciudad Autonoma y de otras
autoridades y clientes.

= ACCIONA Trasmediterranea estuvo
presente en las principales ferias de turismo,
como Fitur, a través de algunos destinos

de la compafifa (Ceuta y Melilla); Feria des
Vacances, en Bruselas; Feria BIT de Milan, en
la ITB de Berlin y en la World Travel Market de
Londres. También acompafi6 a Turespafia en
diversas presentaciones del destino Espafia,
en Alemania, a través de nuestros agentes en
dicho pais.

= Durante el ejercicio se ha procedido a la
reorganizacion del Area Comercial, tanto a

A
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nivel central como periférico, incorporando a
un nuevo director comercial y procediendo
al nombramiento de directores regionales
con el proposito de lograr una mayor
aproximacion al cliente.

= En el mes de diciembre se comercializaron
Mini-cruceros Fin de Afio en el Mar para las
salidas de los Superferries Fortuny y Sorolla,
el dia 31 de diciembre, desde Barcelona y
Valencia con destino a Baleares.

= | os buques de la Compafifa contribuyeron
decisivamente, en coordinacion con
SASEMAR, al rescate de personas en
distintas ocasiones, en el mar de Alboran.

El 30 de agosto el buque adscrito a la linea
Melilla-Malaga rescaté a 10 personas del
naufragio de una patera y el 9 de diciembre
se rescataron a 44 subsaharianos a bordo de
otra patera.



ACCIONA LOGISTICA

ACCIONA Logistica ha afianzado su
actividad a lo largo de todo el ejercicio en
el territorio peninsular, Baleares y Canarias,
Marruecos, Francia y Reino Unido. Ha
mantenido plenamente operativa su flota
de 1.737 remolques, 1.670 contenedores
de diversa capacidad de carga. La empresa
cuenta con 14 almacenes con una
superficie de mas de 75.000 m?, 400.000
m? de instalaciones climatizadas y una
superficie portuaria propia de 600.000 m?.

Con el objetivo de incrementar el abanico
de servicios logisticos en Canarias y
Baleares, ACCIONA Logistica puso en
marcha en el mes de abril un servicio
regular para el transporte de carga
fraccionada entre islas, permitiendo
ampliar su presencia en ambos mercados.

Estos servicios regulares han permitido
afianzar la posicion de ACCIONA Logistica
como el primer operador logistico para
carga fraccionada en Canarias y Baleares.

En las islas Canarias, el incremento de
kilos movidos en estas lineas ha sido de un
212%, con casi 3.000.000 kilos, mientras
que en Baleares ese incremento ha sido de
un 6%, con 3.943.151 kilos.

ACCIONA Logistica participd con stand
propio en el Salon Atlantico de Logistica y
Transporte en Las Palmas de Gran Canaria;
asi como en las principales ferias logisticas
de Marruecos. En la feria logistica de
Casablanca se premid a ACCIONA Logistica
y a ACCIONA Trasmediterranea con el
Trofeo de la Logistica, por su contribucién
al desarrollo logistico de Marruecos.
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En 2010, ACCIONA
Logistica ha afianzado
su actividad tanto

en Espana como en
Marruecos, Francia y
Reino Unido
I



ACCIONA SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE

ACCIONA Informe Anual 2(

)10

ACCIONA FORWARDING

ACCIONA Forwarding ofrece a sus clientes
soluciones logisticas a la medida, utilizando
para ello los medios de transporte mas
adecuados. En un entorno de negocio dificil,
la Compafifa cerré 2010 con un crecimiento
de su facturacién superior al 21%.

Algunas de las actividades mas destacadas
del afio por su volumen o complejidad han
sido las siguientes:

= ACCIONA Forwarding fue seleccionada
para realizar el transporte de un campo

de futbol a Libia, contrato que supuso el
movimiento de més de 7.900 toneladas y
22.500 m? en 16.000 bultos.
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= Adjudicacién del contrato de transporte
en 18 envios de las estructuras metalicas
para el intercambiador disefiado por
Santiago Calatrava para la Zona Cero de
Nueva York. En total se transportaron por
via maritima 10.000 toneladas y 28.000 m?
de estructuras.

= Mltiples operaciones de importacién a
Espafia de legumbres desde diversos lugares
del mundo hasta alcanzar la cifra récord de
1.760 contenedores de 20 pies.

= Transporte de 400 contenedores de 20

pies con origen en Europa, USA, Israel y Asia
destinados a Adelaida (Australia).

m Transporte de mas de 180 palas edlicas
desde Espafia y Brasil con destino a México.



ACCIONA RAIL SERVICES

Dedicada a la realizacién de transporte

por ferrocarril, durante el afio 2010 ha
transportado 155.000 toneladas de carbon de
importacion, lo que equivale a 2.645 vagones,
desde el Puerto de Gijén hasta la Central
Térmica de La Robla (Leon).

ACCIONA Rail Services ha obtenido la
homologacion de su Centro de Formacion
Ferroviaria en el que ha desarrollado un
curso de formacion para 17 conductores de
vehiculos ferroviarios (maquinistas).

ACCIONA INTERPRESS

Ha desarrollado su actividad habitual de
distribucién de prensa diaria y revistas, que
ha experimentado un ligero incremento en
el afio 2010.

Como consecuencia de la experiencia y
buen hacer acumulado durante estos afios,
ACCIONA Interpress ha conseguido en los
primeros meses de 2011 sendos contratos
para la distribucién de revistas en Canarias y
del Cupdn de la Cruz Roja en Catalufia.
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ACCIONA Interpress

ha crecido en 2010 y ha
conseguido contratos
para la distribucién de
revistas en Canarias
I



ACCIONA SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES
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ACCIONA Servicios Urbanos
Medioambientales

A lo largo del pasado ejercicio, la Compania ha sabido
mantenerse en todas sus dreas de actividad gracias
a la alta calidad de los servicios ofrecidos a sus clientes.

Esta division agrupa una amplia gama de
actividades de servicios relacionados con la
limpieza urbana, la seguridad, el mantenimiento
de instalaciones y de zonas verdes tanto para las
administraciones publicas como para empresas
e instituciones privadas. Opera a través de
compafias especializadas, como ACCIONA
Medio Ambiente, ACCIONA Servicios Urbanos,
ACCIONA Facility Services y

ACCIONA Sistemas de Seguridad.

ACCIONA MEDIO AMBIENTE

Es una empresa especializada en el disefio,
construccién y mantenimiento de zonas
verdes urbanas, obras y mantenimientos
forestales y obras de regadios. Proporciona sus
servicios tanto a entidades publicas (locales,
autonomicas y Administracion Central) como
a grandes corporaciones privadas.

En un entorno de mercado cada vez mas
dificil, la Compafiia cerr¢ el ejercicio de 2010
con una cifra de negocios de 33,7 millones
de euros, similar a la del afio anterior. EL
43,8% de sus ingresos proceden de obras



urbanas de jardinerfa y paisajismo; el 37,7%,
del mantenimiento de zonas verdes, el 9,6%
corresponde a actividades de forestacion

y tratamientos silvicolas y el 8,9% de los
ingresos procede de obras de impacto
ambiental y restauracion paisajistica. La cifra
de contratacion durante el afio alcanzé los
26 millones de euros y la obra en cartera,

a inicio del ejercicio 2011, era de 32
millones de euros. La plantilla media fue de
510 empleados directos, de los cuales 59
son personal directivo y técnico y el resto
personal administrativo y obrero. La plantilla
media en UTEs fue de 114 empleados, toda
ella de personal administrativo y obrero.

Para el desempefio de sus actividades
ACCIONA Medio Ambiente emplea los
recursos humanos y materiales adscritos a
cada una de sus delegaciones, localizadas

en Paiporta (Valencia), Madrid, Abrera
(Barcelona), Zaragoza, Valladolid, Leon, Mérida
(Badajoz), Sevilla y Orense, desplazando y
organizando equipos temporales de obra allf
donde sea necesario. De este modo puede
actuar o prestar servicio en cualquier punto
de la geografia peninsular e insular. Los
departamentos centrales y de direccién estan
ubicados en Madrid (Gerencia y Recursos
Humanos) y en Valencia (Administracion,
Estudios y Contratacion y Paisajismo).
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La cifra de contratacion en
ACCIONA Medio Ambiente
alcanzé en 2010 los
26.000.000 de euros



ACCIONA SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES

Ayuntamientos,
consejerias y el
Ministerio de Medio
Ambiente han sido
algunos de los clientes
mas importantes

ACCIONA Informe Anual 2010

Los contratos mas significativos adjudicados
a ACCIONA Medio Ambiente en 2010 han
sido los siguientes:

= Servicios de mantenimientos urbanos y
similares, de caracter publico en Barcelona
y Tres Cantos (Madrid), y de caracter
privado en la Ciudad Financiera del Banco
Santander en Madrid y para Endesa en
Catalufia, por un importe global, repartido
en un periodo de dos-cuatro afios, de
14,4 millones de euros.

= Obras urbanas de jardineria y obra civil,
adjudicadas directamente por ayuntamientos
y otros organismos publicos locales en
Torrent (Valencia) y Valencia,
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por 2,2 millones de euros, o como
subcontratistas de Uniones Temporales de
Empresas participadas por ACCIONA en
Madrid (Parque de la Arganzuela)

por 2,5 millones de euros.

= Obras y trabajos de forestacién,
tratamientos silvicolas y de impacto
ambiental, adjudicadas por organismos
dependientes del Ministerio de Medio
Ambiente, Medio Rural y Marino en
Tarragona, y por las Consejerias de Medio
Ambiente de Andalucia, Extremadura y
Castilla y Ledn, por un importe de

2,16 millones de euros.



ACCIONA FACILITY SERVICES

Lidera el mercado de la gestion integrada
de Infraestructuras para todo tipo de
compafiias. Su misién es actuar como
partner de sus clientes y responder a sus
necesidades mediante el desarrollo de
soluciones innovadoras y creativas que
permitan la reduccion de sus costes.

Su principal activo son los modelos de

negocio desarrollados para cada actividad
concreta, que le permiten adaptarse a cada

una de las realidades del cliente. De ese modo
proporciona soluciones integrales que engloban
el disefio, la gestion y la operacidn de todas las
actividades ajenas al ntcleo de negocio de sus
clientes, que pueden asi optimizar sus recursos
y reducir sus costes operativos.

Durante 2010 se han consolidado las
posiciones de ACCIONA Facility Services
en el sector de automocién, con nuevos
proyectos como el inicio de servicio en la

planta industrial de General Motors (Opel) en
Zaragoza y en las factorias de componentes
del Grupo Antolin en toda Espafia.

En la industria agroalimentaria se han
desarrollado varios proyectos internacionales
para el Grupo Campofrio en Bélgica y Holanda.

La presencia de forma representativa en las
grandes superficies comerciales del Grupo
Rodamco en Espafia, en mantenimiento

de instalaciones y limpieza, representa un
avance referente en el sector.

En el drea industrial, ha sido representativo el
inicio del servicio de mantenimiento y limpieza
de la planta de AzkoNobel en Barcelona.

Por ultimo, en el ambito Internacional,
evoluciona a pleno rendimiento el contrato
de servicios soft en el Hospital Royal Jubilee
en Victoria, British Columbia, Canada.

Logros en
la Compania

Mas de 40 afios de experiencia avalada
por una cartera de 2.000 clientes con una
fidelidad superior a los 10 afios.

Equipo motivado de 12.000 trabajadores.

30 delegaciones en Espafia y Portugal
para mantener al méaximo la proximidad
con sus clientes.

Presencia internacional en Bélgica,
Holanda y Canada.

Un alto cuidado en la calidad de
los servicios, la responsabilidad social
y medioambiental, avalada por las
certificaciones I1SO 9001, ISO 14001,

SA 8000, ISO 2200 y OHSAS 18001.
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ACCIONA SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES

Durante 2010,
ACCIONA Servicios
Urbanos ha
formalizado la
prorroga del contrato
en Alicante por un
periodo de tres anos

ACCIONA Informe Anual 201

ACCIONA SERVICIOS URBANOS
ACCIONA Servicios Urbanos es una
compafifa con una importante actuacion
dentro del ciclo integral del tratamiento de
residuos sélidos urbanos. También presta
servicio en numerosos organismos publicos,
realizando tareas de limpieza de vias publicas,
mantenimiento de mobiliario urbano, limpieza
de playas y mantenimiento de costas, gestion
de eco-parques y plantas de transferencia

de residuos, etcétera. Tiene una importante
presencia en la zona Este de Espafia.
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Durante el afio 2010 se ha formalizado

la prorroga del contrato con la comunidad
de Teulada-Moraira (Alicante) por

un periodo de tres afios, ademas de
consolidarse las importantes ampliaciones
suscritas en el afio 20009.



ACCIONA SISTEMAS DE SEGURIDAD
Se dedica al disefio de proyectos,
instalacion y mantenimiento de sistemas
de seguridad, proteccién contra incendios y
gestion de alarmas.

Durante el afio 2010 ha realizado
numerosos proyectos de seguridad y
proteccion contra incendios y ha logrado,
entre otros, los siguientes contratos:

= Mantenimiento y reforma de sistemas de
proteccién contra incendios y seguridad
de Antena 3 Television.

= Suministro e instalacién de un circuito
cerrado de television en todos los
aerogeneradores del Parque Eolico Eurus
(México) pudiendo ser visionadas todas sus
cémaras en tiempo real en el Centro Nacional
de Seguridad de ACCIONA en Madrid.

= Suministro e instalacion del sistema de
gestion del aparcamiento del Aeropuerto de
Palma de Mallorca para AENA.

= Mantenimiento del circuito cerrado

de television del Hospital Infanta

Soffa de Madrid.
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ACCIONA Sistemas
de Seguridad ha
logrado contratos
significativos en
Espana y México
I



OTROS NEGOCIOS
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ofros negocios

Ademas de sus actividades basicas,
ACCIONA controla un grupo de tres
empresas: Bestinver, Hijos de Antonio

Barceld y General de Producciones y Disefio,
dedicadas a negocios muy diversos, como la
gestion financiera, la elaboracion de vinos y el
disefio y montaje de exposiciones y grandes
eventos internacionales.

BESTINVER

Bestinver, S.A. es filial 100% de ACCIONA.
A través de Bestinver Gestion, S.A.y
Bestinver Pensiones, S.A. desarrolla servicios
de gestion patrimonial via fondos de
inversion, fondos de pensiones y SICAVs.
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ACCIONA estd presente en otros dmbitos empresariales
con el desarrollo de negocios como Bestinver,
Hijos de Antonio Barceld y General de Producciones y Diseno.

Con Bestinver S.V,, S.A., miembro de la
Bolsa de Madrid, desarrolla servicios de
intermediacién bursatil.

En el ejercicio 2010 el patrimonio gestionado
por Bestinver se ha incrementado un 32%,
hasta alcanzar los 5.357 millones de euros.
Este incremento ha estado motivado por la
rentabilidad positiva obtenida por los fondos
y también por el incremento del patrimonio
neto suscrito por los clientes. Como
consecuencia, en comparacion con el ejercicio
anterior, los ingresos han aumentado un 48%,
situdndose en 67 millones de euros, y el
Beneficio Antes de Impuestos ha aumentado



un 52%, hasta los 48 millones de euros. El
numero de participes al final del ejercicio era
de 47.200, un 6% mas que el afio anterior.

Desde el punto de vista econémico, 2010

ha vuelto a ser un afio complicado a nivel
global, y especialmente para Espafia y
Portugal, donde los rumores de una posible
intervencién no han cesado. Bestinver ha
aprovechado la crisis para optimizar la gestion
y hacerla mas sélida, con una estrategia de
maxima selectividad en las inversiones.

En el primer semestre de 2010, las bolsas
mundiales tuvieron un comportamiento

negativo en su mayoria. El IGBM acumulo
pérdidas del 22,62% hasta junio, los
mercados entraron en terreno negativo
arrastrados por la incertidumbre provocada
por las dificultades de financiacion de ciertas
economlias europeas, con el foco en Grecia.

A partir del segundo semestre se produce
una clara recuperacion de los mercados

a nivel global. La situacion parece que

se va tranquilizando a medida en que las
economias fuertes de la UE concretan un
plan de rescate. En este periodo, el indice
General de la Bolsa de Madrid subi¢ un
4,47% y el MSCI World Index un 12,24%.
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Bestinver ha
optimizado su gestion
con una estrategia de
madxima selectividad
en las inversiones
I



OTROS NEGOCIOS

Hay que sefialar que la estrategia de valor
seguida por Bestinver obtiene los mejores
resultados relativos en este entorno de mercado,
cuando el componente especulativo es menor
que en las fases finales de los mercados alcistas.

De hecho, el fondo mas representativo,
Bestinfond, ha tenido una rentabilidad del
19% en 2010, del 1.691% acumulado desde
1993y del 17% de media anual.

En Bestinfond se ha mantenido durante todo
el afio de manera estable una ponderacion
entre Renta Variable Internacional y Renta
Variable Ibérica del 70%-30%. La principal
novedad en su gestion ha sido el incremento
de las exigencias de calidad en las compafiias
en las que invertir, con el fin de dotar al fondo
de un caracter mas defensivo, sacrificando en
cierta medida su potencial.

ACCIONA Informe Anual 2010
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Bestinver ha aprovechado la crisis para
mejorar su modelo de gestidn y hacerlo

mas sélido. Tras las mejoras efectuadas, se
estima que se reduce el riesgo de sufrir caidas
similares a las registradas en la reciente crisis,
incluso en un escenario en que se repitieran
los momentos de méaximo pesimismo y
minima liquidez de los mercados. También

ha sido la ocasion para mejorar los procesos
administrativos y comerciales que pudieran
haberse visto desbordados por el fuerte
crecimiento de los activos gestionados en

los afios previos a la crisis. Con todo ello,
Bestinver se encuentra en una situacion
optima para afrontar el futuro.

En 2008, la Gestora del Grupo ACCIONA llevo
a cabo la mayor fusién de SICAVs realizada
hasta la fecha en Espafia, que afectd a 25
entidades. Se creo asi Bestinver Bestvalue

SICAV, con un patrimonio de 140 millones de
euros y 280 accionistas. A cierre del ejercicio,
cuenta ya con 176 millones de patrimonio

y 438 accionistas. En 2010 ha realizado otra
fusion, con la incorporacion de 49 millones de
euros y 167 participes.

Bestinver sigue presente en Shanghai con una
oficina. Su misién es analizar todo lo que ocurra
en aquel pais y comprobar si su crecimiento es
sostenible, de ser asi, alli estara el negocio de
los mercados de los préximos 20 afios.

Un afio mas, en 2010 el sector ha vuelto
a premiar la buena gestion de Bestinver.
En esta ocasion ha sido galardonada con
14 premios de la mano de las firmas;
Morningstar, Interactive Data y Lipper. En
total desde su creacion en 1987 Bestinver
atesora un total de 89 premios.



HIJOS DE ANTONIO BARCELO

La Compariia centra su actividad en

la elaboracion, crianza, embotellado y
comercializacion de vinos de calidad, con
fuerte presencia en el mercado nacional y
una proyeccion internacional cada vez mas
consolidada.

Durante el ejercicio de 2010, la cifra de
negocios se incremento en un 7,5% respecto
al afio anterior, debido esencialmente

al favorable desarrollo de las lineas con
Denominaciones de Origen prestigiadas
(Rioja, Ribera del Duero y Rueda), y por la

buena marcha de los mercados exteriores,
que crecieron el 22%, y alcanzan ya el 32%
de la cifra global de negocio.

Con una fuerte apuesta por la diferenciacion
a través de la calidad, el grupo bodeguero
ha desarrollado un portafolio flexible con
origenes prestigiados, tipologias de vinos

y marcas asociadas, buscando su mejor
adaptacion a los mercados de destino. Junto
a ello, la construccidon de marcas lideres en
su segmento y la difusion de las mismas,
permiten contar hoy dia con una posicién
competitiva orientada al éxito.
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El grupo bodeguero
apuesta por la
diferenciacion

con la calidad

y el prestigio de
todos sus vinos
I
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Gracias a la calidad y
reconocimiento de sus
vinos, la proyeccion
infernacional de Hijos
de Antonio Barcelb es
cada vez mayor
]
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Bodegas y vifiedos ‘Vifia Mayor’
Esta linea estratégica de negocio supone
el 32% de la facturacion global. Bajo esta
marca paraguas se amparan vinos de tres
denominaciones de origen prestigiadas:

mVifia Mayor D.O. Ribera del Duero, que
elabora vinos tintos de alta calidad que la han
situado dentro del grupo de las bodegas mas
destacadas de la Denominacion de Origen.

En este ejercicio se ha conseguido recuperar
la senda de desarrollo con un importante
crecimiento del 24% en volumen. Esta zona
de produccion genera el 90% de la actividad
de la linea de negocio.

mVifia Mayor D.O. Rueda cuenta con vinos
blancos prestigiados y muestra un muy
favorable desarrollo, con tasas cercanas al
25% en el Ultimo afio. Supone ya mas del 9%
de esta linea de negocio.

mVifia Mayor D.O. Toro. Inici¢ sus actividades
en el afio 2008, y en este ejercicio ha
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sufrido los rigores de una crisis que

afecta especialmente a las DO’s menos
desarrolladas. Su peso atin no alcanza el 1%
del total de la marca.

Bodegas Palacio

Acogida a la D.O.Ca. Rioja, tiene las marcas
Glorioso y Cosme Palacio como referentes.
Representa el 27% de la facturacién del Grupo
de Bodegas. Su desarrollo en 2010 ha sido
francamente positivo, con un crecimiento

del 24% en volumen. Su proyeccion tanto

en el mercado nacional como en mercados
internacionales clave supondra una importante
via de crecimiento del negocio vinos.

Finca Caserio de Duefias

La Bodega, situada en un vifiedo con una
superficie proxima a las 300 hectéreas y, bajo
la ensefia de vinos de la Tierra de Castillay
Leon, se enfoca principalmente a los mercados
exteriores mas estratégicos con marcas como
Pefiascal Estate y Storks’ Tower. Su peso
supone el 11% de la facturacion global.



Bodegas Pefiascal

Asentada en Laguna de Duero (Valladolid),

es lider indiscutible en el segmento de vinos
rosados de calidad en el mercado nacional.
En los dos ultimos ejercicios ha sufrido la
debilidad de los mercados de consumo. Sin
embargo, gracias a las medidas adoptadas en
el afio 2009, como el redisefio de la linea, la
diversificacion, el relanzamiento de productos
y el reposicionamiento en el segmento alto
de precios, durante el ejercicio la caida de su
actividad ha sido solo del 5%. Conjuntamente
con la linea de vinos Quinados (Sanson)
supone el 29,5% de la facturacion.

Bodegas y vifiedos ‘Anzil’

Se trata de una de las Ultimas apuestas de
la Sociedad, en este caso en la D.O. Toro.
Cuenta con una bodega integrada en las
casi 90 hectéreas de vifiedo de la finca.
Comercializa vinos tintos ultrapremium bajo
la marca Finca Anzil, y en sus instalaciones
se elaboran también los tintos de la D.O.
Toro amparados por la marca Vifia Mayor,
mencionados anteriormente.

Estrategias y Valores:

m Desarrollar un grupo de marcas con
origenes prestigiados, flexible en categorias
de vinos y variedades, que se adapte a la
demanda.

m Construir un grupo de marcas lideres en
su segmento de mercado, como Glorioso
y Cosme Palacio en Rioja, Vifia Mayor en
Ribera del Duero, Rueda y Toro, o Pefiascal
en vinos rosados.

m Proseguir la expansion de las marcas en
los mercados internacionales de mayor
potencial.

m Adaptar los estandares de calidad exigidos
por el mercado mediante una politica de
integracion vertical que permita su control
y adecuacion desde el vifiedo.

m Mejorar la gestion de calidad en todas
las dreas funcionales para alcanzar los
objetivos estratégicos planteados.
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Una de las estrategias

es proseguir la expansion
de las marcas en los
mercados internacionales
de mayor potencial
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2010

ha sido un ano de
importantes trabajos
dentro y fuera de
Espana para la
Compania
I
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GENERAL DE PRODUCCIONES

Y DISENO (GPD)

Las principales actividades llevadas a cabo
por GPD durante el ejercicio 2010 han sido
las siguientes:

= Terminacion del disefio y ejecucion de

los contenidos expositivos del Pabellén de
Arabia Saudf para la Exposicion Universal de
Shanghai 2010 en China, inaugurada el 1 de
mayo de 2010. El Bureau International des
Expositions otorgo a este Pabellon el Premio
Golden Award for the Best Creative Display.
También ha obtenido el prestigioso Premio
Red Dot Design Award: Best of the Best 2070 en
la categoria Information Design/Public Space.

= Finalizacién de la ejecucién del suministro
de fabricacion e instalacion de la Exposicion
permanente del Museo del Ejército en el
Alcézar de Toledo, promovido por la Gerencia
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de Infraestructuras del Ministerio de Cultura,
La inauguracién de este museo tuvo lugar
el 19 de mayo de 2010 y fue presidida por
S.A.R. El Principe de Asturias.

= Disefio y ejecucion de los contenidos de

la Exposicién Temporal From Byzantion to
Istanbul: 8000 Years of A Capital en el Museo
Sakip Sabanci de Estambul, inaugurada el 28
de mayo de 2010. En este mismo espacio
expositivo se ha desarrollado la Exposicién
Temporal Tresaures of the Aga Khan Museum:
Arts of the Book and Calligraphy, inaugurada
en noviembre de 2010 y que se clausura en
Febrero de 2011.

= Instalacién y montaje de la exposicion
permanente de la Coleccion de Cerdmicas
de Triana Miguel Angel Carranza en el Cuarto
del Almirante del Real Alcazar de Sevilla,
inaugurada el 2 de diciembre.



= Disefio, produccién y operacion del evento
Itinerante Move de Vodafone en siete

ciudades espariolas (Barcelona, Madrid, Bilbao,

Gijon, Valencia, Las Palmas y Sevilla), durante
los meses de octubre y noviembre de 2010.

= Finalizacion de los trabajos de disefio,
instalacion y puesta en funcionamiento de
la Visita Multimedia de Luz y Sonido £l Alma
de Cérdoba, en la Mezquita de Cordoba,
inaugurada por los Principes de Asturias el 7
de octubre de 2010.

= Ejecucion del suministro de fabricacion e
instalacion de la exposicion permanente el
Museo del Greco de Toledo, iniciado en el
mes de octubre de 2010 para la Gerencia
de Infraestructuras y Equipamientos del
Ministerio de Cultura.

= Organizacion para el Ministerio de Defensa
de los Actos Conmemorativos del Dia de la
Fiesta Nacional del 12 de octubre de 2010,
que presidieron SS.MM. los Reyes de Espafia.

= Inicio de los trabajos de ejecucion del
proyecto museografico del Conjunto de la
Navegacion, sito en la Isla de la Cartuja de
Sevilla para la Sociedad Estatal Agesa.

= Proyecto museografico del Museo
Diocesano a realizar en el Palacio Arzobispal
de Zaragoza.
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GPD ha recibido dos
prestigiosos premios por
disenar y ejecutar los
contenidos expositivos
del Pabelldn de Arabia
Saudi en la Exposicidn
Universal de Shangai
I



INNOVACION

ACCIONA Informe Anual 2010

Durante el afio 2010, ACCIONA ha
incrementado su compromiso con la
[+D+i, segun lo previsto en el vigente Plan
Estratégico. El esfuerzo en la inversion

ha alcanzado los 88,1 millones de euros
en proyectos directos de [+D+i, con
especial peso en las divisiones de energia e
infraestructuras, cuya suma recoge el 85%
de la actividad innovadora.

El nimero de proyectos de investigacion
ha ascendido a 133, que se agrupan en
12 lineas de investigacion ligadas a los
diferentes negocios de ACCIONA.
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innovacion

El nimero de profesionales dedicados a +D+i
asciende a 346 personas. Los ambiciosos
objetivos de propiedad industrial que se
derivan del Plan Estratégico de ACCIONA
contintian dando sus frutos, y a final del
ejercicio de 2010 la Compafifa contaba con
un total de 67 patentes.

El R&D European Industrial Scoreboard
elaborado por la DG Research de la UE se ha
convertido en una referencia de los niveles

de inversion de +D+i de las empresas. Los
resultados publicados en octubre de 2010, que
analizan los datos correspondientes a 2009,



Evolucién de la Inversion en 1+D+i
(millones de euros)
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Evolucién de la Inversion en 1+D+i
por linea de investigacién
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38%

INFRAESTRUCTURA ENERGIA

2010

situan a ACCIONA en el primer puesto entre
las compariias espafiolas de su sector por cifra
de inversion absoluta en +D+i. En el conjunto
europeo, es lider en intensidad inversora
sobre el EBITDA en +D+i en los sectores de
construccion y eléctrico.

La publicacion del Interim Evaluation of

the Seventh Framework Programme sitta

a ACCIONA como la primera compafiia no
TIC espafiola, en el periodo 2007-2009, con
un total de 45 proyectos de investigacion
pertenecientes al 7° Programa Marco de la UE.

ACCIONA mantiene su posicién de liderazgo
en el Programa Cenit durante el periodo
2006-2010, con 16 proyectos. El objetivo del
programa es desarrollar grandes proyectos
de investigacion industrial de caracter
estratégico, gran dimension y largo alcance
cientifico-técnico, en dreas de importancia
estratégica para la economia y con potencial
proyeccién internacional.
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ACCIONA es la
primera compania
espanola de su sector
por cifra de inversion
absoluta en |+D+i
I



INNOVACION

ACCIONA ha sido beneficiaria de tres nuevos
proyectos en la convocatoria de 2010:

= TRAINER: liderado por ACCIONA
Infraestructuras, consiste en el desarrollo

de una nueva tecnologfa de regeneracion
auténoma e inteligente de materiales de
aplicacion en componentes de la construccion.
Su objetivo es incrementar la vida Util y
facilitar el mantenimiento de los mismos.

= TARGET: tiene como finalidad desarrollar
tecnologfas inteligentes y medioambientalmente
sostenibles para la generacion de estructuras
en materiales compuestos.

= AZIMUT: es un proyecto en el que participa
ACCIONA Energia para la investigacion en
tecnologias para aerogeneradores offshore
de 15 MW.

ACCIONA Informe Anual 2010

Aplicaciones de la
actividad de [+D+i

Ademas de estos grandes proyectos de investigacion,
ACCIONA ha desarrollado a lo largo del afio 2010 otras
aplicaciones de la actividad de [+D+i, entre las que destacan:
m Construccion de pasarelas de composites en Madrid y La
Palma empleando materiales tecnolégicamente avanzados
de fibra de vidrio, que permiten mayor ligereza y evitan
fenédmenos de corrosion.

m E| proyecto ENERCORN, encuadrado dentro del VII Programa
Marco, que ha permitido la construccion de la primera planta
de biomasa mixta (herbacea y lefiosa) en Espafia.

m Finalizacion del proyecto EOLIA, que ha permitido

a ACCIONA situarse como la Unica compafiia a nivel
mundial que ha probado en canal las tres tecnologias mas
prometedoras de cimentacion flotante.
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En el afio 2010, AENOR ha revalidado la
certificacion del Sistema de Gestion de la
[+D+i segutin la norma UNE 166.002:2006
concedida en el afio 2007, lo cual asegura
que toda la actividad innovadora se realiza
conforme a unos pardmetros de excelencia
y calidad.

Adicionalmente, ACCIONA mantiene su
participacion, iniciada en 2007, en el
Fondo de Capital Riesgo Nth Power Fund
IV, dirigido exclusivamente a la inversién en
proyectos tecnoldgicos del mundo de las
energias limpias.
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