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DATOS RELEVANTES DE BANCO PASTOR S.A.

Miles de euros

Variacién 01/00
2001 2000 1999 Absoluta %
Patrimonio neto (1) 523.360 488.028 449.461 35.332 7,24
Capital.......oooooeeiennnnnn 54.518 54.610 54.610 (92,00) ©,17)
Reservas 468.842 433.418 394.851 35.424 8,17
Recursos Ajenos 6.550.489 6.085.808 5.322.952 464.681 7,64
En euros 5.430.598 4.980.191 4.319.964 450.407 Q.04
En moneda extranjerd.........oooooeeiiiiiiiiiiiiinn 1.119.891 1.105.617 1.002.988 14.274 1,29
Inversion Crediticiar (2 ) ..o 6.293.770 5.492.076 4.522.472 801.694 14,60
BN GUIOS. . 6.228.427 5.441.300 4.469.252 787.127 14,47
En monedd extranjerd............ccooeeeveiiiiiiiiiiinnnnns 65.343 50.776 53.220 14.567 28,69
Cartera de THULOS. ....ooviiiieiii e 1.827.802 1.776.820 1.438.545 50.982 2,87
Activos Materiales ... 135.253 145.977 150.918 (10.724) (7,35)
Activos Totales Medios ... 9.358.872 8.359.940 7.358.906 998.932 11,95
Empleados (MUMETO) .. ...oviviiiiiiiiiieiiiiaeiicceiee e 2.937 3.029 3.004 92) (3.04)
Oficinds (MUIMETO) .. ..vvvviiieeeiii e 453 441 439 12 2,72
En Espond................. 451 440 438 11 2,50
De particulares.... 443 440 438 3 0,68
De empresas........ 8 - - 8 -
En el exXtramnjero........ccoovveiiiiiiii 2 1 1 1 100,00
Margen BASICO ... 319.022 282.430 274.534 36.592 12,96
Margen Ordindrio...........ooooviiiiiiiiiii 321.757 300.181 284.317 21.576 7,19
Gastos de EXPIotacCiOn ... 212.187 203.306 197.476 8.881 4,37
Margen de EXPIOtaciOn .........vvvviiieiiiiiiiiiececiiieeeee 109.570 96.875 86.841 12.695 13,10
Margen de Explotacion Operativo............coovvvivieiiiinn. 106.835 79.124 77.058 27.711 35,02
Resultado antes de Impuestos........cooooevviviiiiiiiiiieiiinnn, 90.486 84.270 79.475 6.216 7,38
Resultado después de Impuestos ..., 74.091 67.948 54.765 6.143 9,04

Rentabilidad s/Activos Totales Medios (%):

Margen de Explotacion 1,2 1,2 1,2

ROA ..o, 0,8 0,8 0,7
Rentabilidad s/Recursos Propios Medios (%):

Margen de EXplotacion ............cooovvvvvveiiiiiiinnn, 22,0 21,3 19,8

ROE .. 14,9 14,9 12,5
Tasa de morosidad (2) ... 0,62 0,60 1,03
Indice de cobertura (2) ... 247,19 230,48 155,01
Gastos Personal /ntimero medio de empleados (3) ..... 45,36 43,12 41,40
Recursos Ajenos /numero de empleados (3)................ 2.230 2.009 1.772
Recursos Ajenos /nimero oficindas (3).................c..o.. 14.460 13.800 12.125
Inversidn Crediticia /nGmero empleados (3)................ 2.143 1.813 1.505
Inversion Crediticia /ntmero oficinas (3) ..................... 13.894 12.454 10.302
Resultado después de impuestos por accion @)........... 1,359 1,246 1,005
Dividendo por acCion (4) ... 0,520 0,451 0,387
Valor Contable por accién (%) . 959,98 895,17 824,43
PER (VECES) 1ttt 11,11 12,30 13,44

Nota: Se ha adaptado la serie histérica al nominal de la accién a 31.12.01 (1 euro/accidn)
(1) Después de la distribucién de Beneficios

(2) Incluidos Préstamos titulizados

(3) En miles de euros

(4) En euros

Datos relevantes Banco Pastor



DATOS RELEVANTES DEL GRUPO BANCO PASTOR

Miles de euros

Variacion 01/00

2001 2000 1999 Absoluta %
Recursos Propios Computables del Grupo mixto........... 719.211 646.628 581.531 72.583 11,22
Recursos Ajenos y Débitos representados por valores.. 6.508.365 5.950.442 5.222.942 557.923 9,38
BN GUIOS oo 5.388.474 4.844.824 3.916.351 543.650 11,22
En monedd exXtranjerc............ccccoeeiieeiiiiiiiienn, 1.119.891 1.105.618 1.306.591 14.273 1,29
Inversion Crediticia (1) 6.662.521 5.853.540 4.825.736 808.981 13,82
En ewos............ 6.597.178 5.802.764 4.772.517 794.414 13,69
En moneda extramjera 65.343 50.776 53.219 14.567 28,69
Cartera Ae TIHUIOS .. oot 1.887.008 1.801.797 1.476.059 85.211 4,73
ACHVOS MALETITLES. ..o 147.839 156.408 154.451 (8.569) (5.48)
Activos Totales Medios..........cvvviiviiiiiiiee e 9.730.712 8.549.944 7.513.655 1.180.768 13,81
Empleados (NUMET0). . ....covvviiiiiiieiiiieeiiee e 3.236 3.252 3.203 (16) (0.,49)
Oficindas (NUIMETO) .....ivvieiiiiiiiiceeee e, 470 457 454 13 2,84
EN ESPONOL ... 464 452 450 12 2,65
De partiCulares ..........oovveviiiiiiiiieee 456 452 450 4 0.88
D EIMPIESTS ... 8 - - 8 -
En el exXtranjero ........cccccoiiiiiiiiiii 6 5 4 1 20,00
Margen BASICO ....vvvvviiiiieiii 342.194 297.954 290.230 44.240 14,85
Margen Ordinario........cooovvieiiiiiiiiiee e 345.923 318.839 302.428 27.084 8,49
Gastos de EXPIotacion...........cooeeeiiiiiiiiiiiiiiii, 227.673 216.413 208.065 11.260 5,2
Margen de EXPIOtaCIiON ... .....oovveiiiiiiiiiiiiiiiieee, 118.250 102.426 94.363 15.824 15,45
Margen de Explotacion Operativo.............cccceveiiinenn, 114.521 81.541 82.165 32.980 40,45
Resultado cmtes de Impuestos ..., 106.812 105.101 102.318 1.711 1,63
Resultado después de Impuestos 82.941 81.279 75.133 1.662 2,04
Rentabilidad s/Activos Totales Medios (%):
Margen de EXplotacion ...........oooccvvvveieiiiininnnn, 1,22 1,20 1,26
ROA 0,85 0,95 1,00
Rentabilidad s/Recursos Propios Medios (%):
Margen de EXplotacion ...........oooccvvvvieiiiinnnnn, 22,50 21,13 20,91
ROE .. it 16 17 17
Tasa de morosidad (1) ....oooovvviiiiiiiii, 0,76 0,68 1,11
Indice de cobertura (1) ....ooovvviiiiiiiiiiiiic e, 177,22 187,76 172,66
Gastos Personal /nimero medio de empleados (2) ..... 44,21 42,22 40,79
Recursos Ajenos /namero de emplecados (2)................ 2.011 1.830 1.631
Recursos Ajenos /nimero oficindas (2) .........coooeeeeeeeeennn. 13.848 13.021 11.504
Inversion Crediticia /namero de empleados (2)........... 2.059 1.800 1.507
Inversion Crediticia /nimero oficinas (2) ..o 14.176 12.809 10.629
Resultado después de impuestos por acciéon (3) ........... 1,521 1,491 1,378
Dividendo por accion (3) ......cooeevviiiiiiiiiiiiii 0,520 0,451 0,387
Valor contable por accion (%) ..., 1.074,9 989,1 909.,3
PER (VECES) 1.ttt 9.9 10,3 9.8

Nota: Se ha adaptado la serie histérica al nominal de la accién a 31.12.01 (1 euro/accidn)
(1) Incluidos Préstamos titulizados

(2) En miles de euros

(3) En euros

Baomco Pastor Datos relevantes



SERIE HISTORICA DE BANCO PASTOR S.A.

Miles de euros

BALANCES DE SITUACION 2001 2000 1999 1998 1997
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES............... 106.083 125.461 123.773 122.168 90.314
DEUDAS DEL ESTADO ......ccoiiiiiiiiiiiiiii 1.126.258 1.050.220 920.977 1.378.734 1.5638.561
ENTIDADES DE CREDITO ........c.coovviviiieieeceeeeeeeee 1.309.674 1.610.880 1.5655.498 1.255.647 1.761.639
CREDITOS SOBRE CLIENTES........ccoviveiiieeieeeeeeeeee, 5.942.085 5.159.980 4.328.754 3.885.135 3.683.182
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA...... 400.132 490.440 330.082 158.950 173.915
CARTERA DE RENTA VARIABLE..........cooooiiiiiiiii, 301.412 236.160 187.486 189.751 158.391
ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES ... 140.262 148.732 152.734 160.872 171.349
OTROS ACTIVOS ...ooiiiiiiiiiiiii 574.074 516.846 228.026 205.660 183.194
TOTAL ACTIVO 9.899.980 9.338.719 7.827.330 7.356.917 7.760.545

ENTIDADES DE CREDITO ........cooivieviieieeece e 2.071.993 2.256.902 1.803.049 1.598.572 2.240.261
DEBITOS A CLIENTES ......coivvetetoeeeeet oo 6.688.954 6.085.808 5.322.952 4.913.845 4.751.457
OTROS PASIVOS ..ot 587.324 483.407 230.791 391.751 331.969
BENEFICIO DEL EJERCICIO..........cccooiiiiiiiiiiiiiii, 74.091 67.948 54.765 54.217 44,836
CAPITAL Y RESERVAS.......ooiiiiiiiiiii 477.618 444.654 415.773 398.532 392.022
TOTAL PASIVO 9.899.980 9.338.719 7.827.330 7.356.917 7.760.545

CUENTAS DE RESULTADOS 2001 2000 1999 1998 1997
Intereses y rendimientos asimilados .............cccceeeeeinn. 535.434 448.668 366.399 461.415 530.976
Intereses y cargas asimilados ...........cccceeiviiii (282.798) (229.993) (153.313) (249.955) (317.989)
MARGEN DE INTERMEDIACION .........c.covovovivieieeenne, 252.636 218.675 213.086 211.460 212.987
Comisiones PercibiddS .. ... 83.209 79.350 75.715 75.753 64.819
Comisiones PAGAATS ......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiieee (16.823) (15.595) (14.267) (12.747) (12.495)
Resultados de operaciones financieras......................... 2.735 17.751 9.783 8.997 24.954
MARGEN ORDINARIO........ccooiiiiiiiiiiiiii 321.757 300.181 284.317 283.463 290.265
Gastos generales de administracion ... (193.052) (185.467) (181.912) (180.039) (184.336)
D& POEISONCIL ... (136.938) (131.473) (126.198) (125.804) (131.550)
Oftros gastos administrativos..............vvvvvviiiiiiiiiiiii. (56.114) (563.994) (65.714) (54.235) (52.787)
Amortizacién v scmeamientos de activos materiales e inmat. . (15.6438) (14.984) (15.991) (17.471) (17.117)
Otros productos y cargas de explotacion netos ... (3.487) (2.855) 427 438 162
MARGEN DE EXPLOTACION .......c.coovoiiiieeceeeeeeeee, 109.570 96.875 86.841 86.391 88.974
Amortizacion y provision para insolvencias................. (31.671) (19.963) 740 (2.019) (7.278)
Sanecamientos de inmovilizaciones finoncieras ............ (3.398) 2.838 3.330 1.713 5.067
Resultados extraordinarios Netos...........cccccvvv, 15.985 4.520 (11.436) (7.365) (15.927)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 90.486 84.270 79.475 78.720 70.836

Impuesto sobre benefiCios ...........ccccovvvvviiiiiiii, (16.395) (16.322) (24.710) (24.503) (26.000)
RESULTADO DEL EJERCICIO 74.091 67.948 54.765 54.217 44.836

Series Historicas Bance




SERIE HISTORICA DEL GRUPO BANCO PASTOR

Miles de euros

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS 2001 2000 1999 1998 1997
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES............... 106.103 125.476 123.787 122.174 90.326
DEUDAS DEL ESTADO .....ccoiiiiiiiiiiiii 1.126.138 1.050.220 920.981 1.380.134 1.539.967
ENTIDADES DE CREDITO .........cvooviiieieisoeeeceeeeee 939.325 1.287.773 1.285.258 1.026.222 1.573.876
CREDITOS SOBRE CLIENTES .......cevveviiesiioeeceieeens 6.297.548 5.512.422 4.620.484 4.133.587 3.888.620
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA..... 400.412 490.720 330.221 158.950 173.963
CARTERA DE RENTA VARIABLE..........cccvvoiieiiiiiiiiiiini 360.458 260.857 224.857 212.836 166.186
ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES .........ccvevvvennnn 172.502 170.480 159.219 165.741 173.741
OTROS ACTIVOS ..ot 587.268 531.195 244.671 217.957 198.274
TOTAL ACTIVO 9.989.754 9.429.143 7.909.478 7.417.601 7.804.953
ENTIDADES DE CREDITO ........oovieviieeeeioeeeeeeeeeee s 2.090.602 2.275.792 1.816.082 1.594.833 2.240.260
DEBITOS A CLIENTES Y DEBITOS REPRESENTADOS
POR VALORES NEGOCIABLES 6.508.365 5.950.442 5.222.942 4.899.553 4.742.406
OTROS PASIVOS ..ot 599.820 499.703 247.617 419.332 340.029
BENEFICIO CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO................. 82.941 81.279 75.133 64.645 52.210
PASIVOS SUBORDINADOS ... ...ovviiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiiiieeeeen) 138.465 120.000 88.769
INTERESES MINORITARIOS .....ovviiiiiieiiiiiiieeeee e 27.778 Brdholo) 5.550 Grakoke) 4934
CAPITAL Y RESERVAS . ...ttt 541.783 496.792 453.385 434,105 425,114
TOTAL PASIVO 9.989.754 9.429.143 7.909.478 7.417.601 7.804.953
CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS 2001 2000 1999 1998 1997
Intereses y rendimientos asimilados ...............coeeeeeennn. 543.611 455.396 374.871 467.347 537.858
Intereses y cargas asimilados .........ccooovvviiiiiiiiiiinnnn, (282.102) (231.342) (153.304) (249.739) (317.671)
MARGEN DE INTERMEDIACION 261.509 224.054 221.567 217.608 220.187
Comisiones percibidas................ 95.471 88.631 81.434 81.654 69.302
Comisiones PAGAACTS .....o.vvvvvriieeeesiiiiieeeeee e eeee e (14.786) (14.731) 12.771) (11.8406) (11.810)
Resultados de operaciones financieras.................oeeev. 3.729 20.885 12.198 11.714 27.695
MARGEN ORDINARIO.........ovviiiiiieeiiiiiieeieeeiiiiieeeeennies 345.923 318.839 302.428 299.130 305.374
Gastos generales de administracion ...............occcceeiennn (208.222) (197.774) (192.105) (187.750) (190.502)
DE PEISONCL.......vviiiiiieee et (144.572) (137.885) (131.166) (130.059) (135.168)
Otros gastos administrativos (63.650) (59.889) (60.939) (57.691) (55.335)
Amortizacién y somecmientos de activos materiales e inmat. . (18.475) (16.603) (16.618) (17.934) (17.501)
Otros productos y cargas de explotacion netos ........... (976) (2.036) 658 667 143
MARGEN DE EXPLOTACION .......ocoovoviiiiioeeceeeeen s 118.250 102.426 94.363 94,113 97.514
Resultados netos por operaciones del Grupo................ 7.428 10.827 30.069 11.804 10.824
Amortizacion y provision para insolvencias................. (37.919) (18.144) (2.603) 4.231) (8.456)
Saneamientos de inmovilizaciones financieras ............ - - (24)
Resultados extraordinarios netos.............ccceeeviiiiinn, 19.053 9.992 (19.511) (8.739) (18.433)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS.................. 106.812 105.101 102.318 92.923 81.449
Impuesto sobre benefiCios ..........cccccceeiiviiiiiiiiiie (23.871) (23.822) (27.185) (28.278) (29.239)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO.. 82.941 81.279 75.133 64.645 52.210
Resultado atribuido a la minoric .......ccovvvveeiiiiienn, 547 1.114 990 1.058 1.124
Resultado atribuido al Grupo 82.394 80.165 74.143 63.587 51.086

Bamco Pastor Series Historicas
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CARTA DEL PRESIDENTE A LOS SENORES ACCIONISTAS






Estimado Accionista:

Permitame que inicie esta carta, expresando mi gratitud al Consejo de Administracién de Banco Pastor y muy espe-
cialmente a Carmela Arias y Diaz de Rabago, Presidenta de Honor, por mi nombramiento como Presidente Ejecutivo.
En mi compromiso profesional y personal con esta entidad, subyacen valores de lealtad, entrega y tesén que me satis-
face decirle son plenamente compartidos por todo el equipo humano de Banco Pastor. Estoy convencido que en esta
nueva etapa sabremos también responder a las expectativas de servicio, crecimiento y éxito empresarial que como
accionista espera de nosotros y sin duda se merece.

El ejercicio del afio 2001 se ha desarrollado en un ambiente de ralentizacién de la actividad econémica, con una
reduccion de tipos de interés muy acusada y con la gran convulsién que supusieron los trdgicos acontecimientos terro-
ristas del 11 de septiembre en Nueva York. AGn asi, creo que es importante reconocer el beneficioso “efecto para-
guas”de nuestra pertenencia a la Unién Europea, y la positiva evolucién de la economia espafiola que, ain lejos de
las primeras previsiones, crecié a tasas superiores a las de las naciones de nuestro entorno.

A pesar de este entorno menos favorable, hemos dado un nuevo impulso en muchas éreas de la gestion del Grupo,
asi como un notable avance en los resultados.

Desde el punto de vista de la gestion, hemos establecido nuevos objetivos comerciales, que profundizan la segmen-
tacién de clientes, reducen los costes de la red y mejoran las lineas de comunicacién internas y la rapidez y flexibi-
lidad de respuesta ante los clientes.

Asimismo hemos renovado la estructura organizativa comercial introduciendo cinco direcciones de negocio, cada
una de ellas responsable de un grupo de clientes en un mercado especifico. Estas direcciones son: Galicia, Banca
Universal, Banca Privada, Banca de Empresas y Banca Directa.

Hemos desarrollado nuestros propios modelos internos de gestion del riesgo de Crédito, homologables con los reque-
rimientos propuestos en el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, y hemos creado Unidades Territoriales de
Concesién de Riesgos. En este sentido, podemos resaltar que el indice de morosidad ha sido del 0,62% en el Banco
y 0,76% en el Grupo, con coberturas de fondos del 247% y del 177%, respectivamente. También hemos terminado
de introducir el sistema del “Value at Risk” como principal indicador de actividad y riesgo en el drea de Mercados
Monetarios y Financieros.

Por dltimo, en el drea de Recursos Humanos hemos firmado con la totalidad de los sindicatos con representacién en
el Banco un acuerdo que establece nuestro propio sistema de Previsién Social que permite abordar la Oltima fase de
la externalizacién de los compromisos por pensiones.



En el Grupo de Empresas hemos desarrollado un sistema de “diversificacién activa” que da un gran protagonismo
de las sociedades de inversion en las que el Banco participa. En esta linea, querria destacar el relevante papel de
Inversiones lbersuizas, a la que se suman nuestras participaciones en Inveralia, Aurica, Inova, Fingalicia y Sobrinos
de José Pastor Inversiones.

Hemos integrado todas nuestras sociedades inmobiliarias en Saite, S.A. y hemos agrupado en la sociedad Grupo La
Toja Hoteles, S.A, la actividad turistica y la centralizacién de la gestién de hoteles y balnearios. Nos hemos incor-
porado también en proyectos de gran trascendencia para Galicia como son R Cable y Reganosa.

En cuanto a los resultados econédmicos del ejercicio se refiere, querria destacar su buen comportamiento en términos
de crecimiento y rentabilidad, caracteristicas ambas que van a ser las determinantes de nuestros beneficios en los
proéximos ejercicios:

» En primer lugar conviene resaltar el crecimiento de los Recursos Ajenos de Clientes, que aumentaron el
9,5%, tasa que se elevaria al 13,6% si nos refiriésemos a los fondos susceptibles de inversién. Por su lado,
la Inversién Crediticia Neta mostrd un incremento relativo positivo del 14,2% con variaciones del 21,4%
en garantia real, 18,9% en leasing y 18,3% en el crédito comercial.

» En cuanto a la Cuenta de Resultados, querria calificarla como sélida y robusta, ya que muestra un creci-
miento firme de los margenes que sélo fue atenuado por una prudente politica de saneamiento para una
eventual morosidad futura (marcada por Fondo de Cobertura Estadistica) y por la cobertura de los Fondos
de Comercio relacionados con la nueva inversién empresarial. El Margen de Intermediaciéon aumenté el
16,7% y las Comisiones el 9,2%, lo que permite una expansién del Margen Basico del 14,8%. Y, aiadi-
das las operaciones financieras y deducidos los gastos generales y las amortizaciones, del Margen de
Explotacién del 15,4%.

» Las provisiones para insolvencias fueron de 19,8 millones de euros, y aumentaron en més del 100% debi-
do al nuevo fondo de cobertura estadistico, que ya hemos citado.

El Resultado antes de Impuestos de nuestro Grupo llegé por tanto a una cifra de 106,8 millones de euros,
que deducidos del impuesto sobre beneficios y los intereses minoritarios, situé el Resultado Neto Atribuido
al Grupo en 82,4 millones de euros, lo que supone una variaciéon interanual del 2,8% y una rentabilidad
sobre recursos propios del 16%. Por su parte, el Beneficio Neto de Banco Pastor, S.A. como sociedad
matriz registré un importe de 74,1 millones de euros con un crecimiento relativo del 9,1%.

La distribucion de beneficios propuesta incluye un cuarto dividendo con cargo al ejercicio del afio 2001, hasta com-
pletar un importe de 0,52 euros por accién, -un 15,3% mds que en el afio 2000- con lo que la rentabilidad por divi-
dendo sobre la cotizacién de fin de afio seria del 3,4%, una de las més altas de los mercados bursatiles. Estos divi-
dendos harian que la cifra destinada a dicho fin alcanzase un montante equivalente al 38,26% del beneficio.

Los Recursos Propios del Grupo Banco Pastor ascenderian a 585,9 millones de euros de los que 531,5 millones son
reservas que aumentarian un 9,7% de aprobarse la distribucién propuesta. El coeficiente de solvencia queda en el
11%, un 38% superior al minimo exigido.

Este nivel de capitalizacién y solvencia nos permite abordar con gran seguridad los procesos de crecimiento previs-
tos, y nos permitird valorar las oportunidades de inversion que se presenten en los préximos afios. La confianza de
los inversores institucionales ha sido ratificada por las agencias de rating que, de nuevo, nos han otorgado exce-
lentes calificaciones.



Inicié esta carta agradeciendo a mi predecesora en la presidencia, Carmela Arias y Diaz de Rédbago su enorme gene-
rosidad y apoyo. Quiero también terminarla haciendo una breve, pero sincera referencia a lo mucho que le debe-
mos. Su gestion de mas de treinta afios al frente de Banco Pastor ha estado caracterizada por una entrega que ha
ido siempre mas allé del deber y por un talante humano de todos conocido. Esta conjuncién de un espiritu de lucha
y servicio, sustentado en la conviccién de que sélo lo que se hace con seriedad y honradez perdura y merece la
pena, ha llevado a Banco Pastor no sélo a alcanzar cotas de éxito profesional, sino también a ser una entidad res-
petada tanto por el mundo financiero como por la sociedad en general. Por todo ello, estoy seguro de que entiende
y comparte conmigo el deseo de felicitar a Carmela Arias y agradecer su ejemplo e incondicional entrega a Banco
Pastor. Ella, nos ha pasado un testigo que implica un pasado del que sentirnos orgullosos, un presente fuertemente
consolidado y un futuro ilusionante en cuanto a proyectos, para los cuales esperamos poder contar como siempre,
son su confianza e inestimable apoyo.

A Corufia, 22 de marzo de 2002

i — José Maria Arias Mosquera



MARUJA MALLO

Mujer con cabra, 1929

Obra de la exposicion Paris, Paris, Paris. 20
artistas esparioles de la Escuela de Paris,
perteneciente a la coleccion de arte de la
Fundacion Pedro Barrié de la Moza



El 2001 en €l
Grupo Banco Pastor






EL 2001 EN EL GRUPO BANCO PASTOR.

= El Grupo Banco Pastor inicia una nueva etapa con el nombramiento de D. Jose Maria
Arias Mosquera como Presidente de Banco Pastor y D. Vicente Arias Mosquera como
Presidente del Grupo de Empresas, retomando el legado de Diia Carmela Arias y Diaz
de Radbago quién continuard, tras 30 afios de ejercicio, como Presidenta de Honor del
Banco y como Presidenta de la Fundacién Pedro Barrié de la Maza.

= El ejercicio 2001 ha sido el afio de asentamiento de una nueva estructura organizativa
comercial del Grupo Banco Pastor, que ha adaptado sus canales de distribucién hacia
una orientacién clara al cliente, con el objetivo de afianzar el posicionamiento
estratégico en cada mercado.

= El desarrollo del Grupo de Empresas y de una cartera institucional de participaciones
diversificada, ha sido otra de las realizaciones significativas del ejercicio.

= En el plano de la gestién del Capital Humano, este ejercicio ha sido el afio de la
Exteriorizacién de los Fondos de Pensiones, con el Acuerdo de un Sistema de Prevision
y de beneficios sociales que afecta por primera vez a toda la plantilla del Banco



EXPOSICION

Fotografias de Alfred Stieglitz,
en exclusiva para Espana
Fundacién Pedro Barrié de la Moza
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IREsuLTADOS

Al cierre del ejercicio 2001, el Grupo Banco Pastor registré un resultado antes de impuestos de
106.812 miles de euros, lo que supone un incremento sobre el alcanzado en el ejercicio precedente
de 1.711 miles de euros, un 1,63% en términos relativos. Después de impuestos el importe alcanzo-
do se cifré en 82.941 miles de euros (82.394 miles de euros atribuido al Grupo y 547 miles de euros
a la minoria), siendo asi el crecimiento absoluto sobre el ejercicio 2001 de 1.662 miles de euros, un
2,04% si se expresa en tasa interanual. Estas variaciones absolutas y relativas son de 2.229 miles de
euros y de un 2,78%, respectivamente, si la referencia es el resultado atribuido al Grupo.

Considerando los cinco Gltimos afios, la evolucién de esta magnitud antes y después de impues-
tos fue la siguiente:

EVOLUCION DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS EVOLUCION DEL RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS

Miles Variacién acumulada s/1996 Miles Variacién acumulada s/1996
Afios de euros Absoluta indice Afios de euros Absoluta indice
2001 106.812 37.563 154,24 2001 82.941 40.257 194,31
2000 105.101 35.852 151,77 2000 81.279 38.595 190,42
1999 102.318 33.069 147,75 1999 75.133 32.449 176,02
1998 92.923 23.674 134,19 1998 64.645 21.961 151,45
1997 81.449 12.200 117,62 1997 52.210 9.526 122,32

Ano base 1996= 100, antes de impuestos 69.249 miles de euros v después de impuestos 42.684 miles de euros

En los dos casos, afio tras afio ha venido evolucionando positivamente, habiéndose cuasi dupli-
cado en el Oltimo quinquenio el resultado después de impuestos.

EVOLUCION DEL RESULTADO

120.000

20.000

&0.000

30,000
Antes de impuestes 1997 1998 1999 2000 2001
Después de impusstes
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Siendo la magnitud resultado la determinante Oltima de la capacidad de autofinanciacién y de la
remuneracién a los accionistas, cobra especial relevancia el anélisis de sus variables explicativas,
es decir, de todas las magnitudes convencionales que conforman y estructuran verticalmente la
cuenta de pérdidas y ganancias.

CUENTAS DE RESULTADOS DEL GRUPO BANCO PASTOR

Miles de euros

Variacién
2001 2000 1999 2001 /2000
Miles % Miles % Miles %
s/ ATM'’S s/ ATM'S s/ ATM'S Absoluta Relativa
Intereses y rendimientos asimilados ...... 543.611 5,59 455.396 5,33 374.871 4,99 88.215 19,37
Intereses y cargas asimiladas ................ (282.102) (2,90) (231.342) (2,71) (153.304) (2,04) (50.760) 21,94
MARGEN DE INTERMEDIACION 261.509 2,69 224.054 2,62 221.567 2,95 37.455 16,72
Comisiones percibidds ........cccccveiiievieninnns 95.471 0,98 88.631 1,04 81.434 1,08 6.840 7,72
Comisiones PAGAAAS .........vvvvvvviiiiiiiiiinins (14.786) 0,15) (14.731) ©0,17)  (12.771) 0.,17) (55) 0,37
Resultados de opercaciones financieras .. 3.729 0,04 20.885 0,24 12.198 0,16 (17.156) (82,15)
MARGEN ORDINARIO 345.923 3,56 318.839 373 302.428 4,02 27.084 8,49
Gastos generales de administracion ...... (208.222) (2,14) (197.774) (2,31) (192.105) (2,56) (10.448) 5,28
De PEISONAL. .. ..vvvvvii (144.572) (1,49) (137.885) (1,61) (131.166) (1,75) (6.687) 4,85
Otros gastos administrativos (63.650) 0.65)  (59.889) 0.70)  (60.939) 0.81) (3.761) 6,28
Amortizacion vy soneamiento de activos
materiales e iInmateriales ..o (18.475) 0,19)  (16.603) 0,19) (16.618) (0,22) (1.872) 11,28
Otros productos y cargas de
explotacion NEetoS.........ccovvvviiiiiiiiiiiiiin, (976) (0,0D) (2.036) (0,02) 658 0,01 1.060 (52,06)
MARGEN DE EXPLOTACION 118.250 1,22 102.426 1,21 94.363 1,26 15.824 15,45
Resultados generados por sociedades
puestas en equivalencia: ...................... 10.999 0,11 10.862 0,13 24.804 0,33 137 (1,26)
Participaciones en resultados netos de
sociedades puestas en equivalencia.. 25.425 0,26 22.114 0,26 32.779 0,44 3.311 14,97
Correccién del valor por
cobro de dividendos ............ccccciviennn (14.426) 0,15)  (11.252) 0,13 (7.975) 0,11 (3.174) 28,21
Amortizaciéon del Fondo de Comercio
de ConsoliddCION .........ccovviviiiiieiiiiienn, (4.069) (0,04) (970) 0,01 (437) (0,01) (3.099) 319,48
Resultados netos por operaciones grupo 498 0,01 935 0,01 5.702 0,08 (437) (87,75)
Amortizacion y provision para
INSOIVENCIAS ...vvvvvvi (37.919) 0,39 (18.144) 0,21) (2.603) 0,03 (19.775) 108,99
Resultados extraordinarios netos............ 19.053 0,20 9.992 0,12 (19.511) (0,26) 9.061 90,68
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 106.812 1,10 105.101 1,23 102.318 1,36 1.711 1,63
Impuesto sobre beneficios ...................... (23.871) (0,25) (23.822) (0,28) (27.185) (0,35) 49 0,21
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 82.941 0,85 81.279 0,95 75.133 1,01 1.662 2,04
Resultado atribuido a la minoria 547 0,01 1.114 0,01 990 0,01 567)  (50,90)
Resultado atribuido al grupo.................. 82.394 0,85 80.165 0,94 74.143 0,99 2.229 2,78
Promemoria:
MARGEN BASICO 342.194 3,52 297.954 3,48 290.230 3,86 44.240 14,85

(Margen de intermediacién + Neto comisiones)
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M ARGEN DE INTERMEDIACION

Cuando se analiza la gestién de un Grupo, cuya matriz y principal fuente de generacién de resul-
tados es una entidad bancaria, el margen de intermediacion se convierte en la variable funda-
mental, en tanto en cuanto, junto con el neto de comisiones percibidas y pagadas por diversos
servicios de indole financiero, constituye, por regla general, la mayor fuente de aportacién de
resultados tipicos o caracteristicos de su negocio.

En el ejercicio 2001, esta variable totalizé un montante de 261.509 miles de euros, esto es,
37.455 miles de euros més que en el ejercicio anterior, un 16,72% en cifras relativas.

Este crecimiento es consecuencia de una mejora del spread del balance global en saldos medios
conjugado con un efecto conjunto favorable de volumen y estructura de dicho balance.

En los cuadros que se presentan a continuacién se puede observar como la rentabilidad global
de los activos rentables medios pasa de ser un 5,66% en el 2000 a un 5,92% en el 2001, es
decir, se increment6 en 0,26 puntos porcentuales, mientras que el coste del total recursos onero-
sos o pasivos remunerados tan solo se vio incrementado en 0,08 puntos porcentuales. Aln cuan-
do el peso o importancia relativa de la inversién crediticia se mantuvo practicamente estable, el
importante crecimiento de su saldo medio, un 14%, y la significativa mejora de su tipo medio,
0,61 puntos porcentuales, resulté ser determinante, tanto que, por si sola, sus efectos volumen y
tipo, compensaron holgadamente el crecimiento del coste financiero derivado del incremento de
los pasivos remunerados y de su respectivo tipo medio.

ESTRUCTURA Y RENDIMIENTOS DE LOS EMPLEOS

Miles de euros

ACTIVOS RENTABLES

2001 2000 1999
Saldos Medios Productos Tipos Saldos Medios Productos Tipos Saldos Medios Productos  jp0g
_— Medios — — — —— Medios ——————— Medios
Miles % Miles % Miles %

........ 9.180.506 94,35 543.611 592 8.051.020 94,16 455396 566 7.169.035 9541 374871 523

......... 1.340.867 13,78 57.374 4,28 1.417.848 16,58 67.617 4,77 1.315.676 17,61 48.288 3,67

Entidades de crédito

............ 5.669.278 58,27 379.602 6,70 4.972.023 58,15 302.795 6,09 4.340.113 57,76 250451 577

Inversion crediticia

............ 2.170.361 22,30 106.635 491 1.661.149 1943 84984 512 1513246 20,14 76132 5,03

Cartera de valores

ACTIVOS NO RENTABLES .. =~ 550.206 5,65 498.924 5,84 344.620 4,59

TOTAL ACTIVOS MEDIOS.. 9.730.712 100,00 5,59 8.549.944 100,00 5,33 7.513.655 100,00 4,99
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ESTRUCTURA Y COSTE DE LOS RECURSOS

Miles de euros

2001 2000 1999
Saldos Medios Costes Tipos Saldos Medios Costes Tipos Saldos Medios Costes Tipos
Miles % Medios  piles % Medios Miles % Medios
PASIVOS REMUNERADOS 9.063.995 93,15 282.102 3,11 7.640.330 89,36 231.342 3,03 6.711.791 89,33 153.304 2,28
Banco de Espona
y ent. crédito.................... 2.021.009 20,77 86.095 4,26 2.022.225 23,65 81899 4,05 1.509.833 20,09 42004 2,78
Recursos de clientes......... 6.794.885 69,83 184.010 2,71 5.618.105 6571 149443 2,66 5.021.871 66,84 103.330 2,06
Cesidn temporal
de activos ................... 571.643 587 24.695 4,32 417.523 4,88 16.576 3,97 388.849 518 11.005 2,83
Resto recursos clientes 6.223.242 63,96 159.315 2,66 5.200.582 60,83 132.867 2,65 4.633.022 61,66 92325 1,99
Fondo de
pensiones interno ............ 248.101 2,65 11.997 4,84 180.087 - 7970 4,43
PASIVOS NO
REMUNERADOS ............... 666.717 6,85 909.614 10,64 801.864 10,67
TOTAL PASIVOS MEDIOS .. 9.730.712 100,00 2,90 8.549.944 100,00 2,71 7.513.655 100,00 2,04
MARGEN DE
INTERMEDIACION............ 261.509 2,69 224.054 2,62 221.567 2,95
VARIACION CAUSAL DEL MARGEN DE INTERMEDIACION
Miles de euros
2001 2000 1999
Por Por Variacién Por Por Variacién Por Por Variacién
volumen Tipos total volumen Tipos total volumen Tipos total
(+) VARIACION DE PRODUCTOS FINANCIEROS 64.843  23.372 88.215 47.656 32.869 80.525 (23.805) (68.671) (92.476)
Entidades de crédito.........c.ooviiiiiiiiiiiiiii (3.671) (6.572) (10.243) 3.750 15,579 19.329 (29.016) (8.286) (37.302)
Inversion crediticiar ..o 42.463 34.344  76.807 36.465 15879 52344  27.896 (52.155) (24.259)
Cartera de VAlOIES .......ccooviviiiiiiiiiiiiiiii 26.051 (4.400) 21.651 7.441 1.411 8.852 (22.685) (8.230) (30.915)
(-VARIACION DE COSTES FINANCIEROS 32.197 18.563  50.760 18.407 59.631 78.038 (44.697) (51.737) (96.434)
Banco de Espaiia v entidades crédito ................. (49) 4.245 4.196 14.255 25640 39.895 (49.077) (19.643) (68.720)
Recursos de clientes ..o, 32.246 2321 34567 12,122 33991 46.113 5.118 (29.533) (24.415)
Cesion temporal de activos ........c.ccceevvieneann, 6.119 2.000 8.119 812 4.759 5.571 (4.591) (6.221) (10.812)
Resto recursos clientes............occoevviiiiiionnn, 26.127 321 26448 11310 29.232 40.542 9.709 (23.312) (13.603)
Fondo de pensiones interno ..., 0 11.997 =~ 11.997 (7.970) 0 (7.970) (738) (2.561) (3.299)
(=) VARIACION DEL MARGEN DE INTERMEDIACION 32.646 4.809 37.455  29.249 (26.762) 2.487 20.892 (16.934) 3.958
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M ARGEN ORDINARIO

A esta magnitud se llega una vez sumado al margen de intermediacién, el neto de las comisio-
nes percibidas y cedidas y el resultado neto de las operaciones financieras. Una magnitud inter-
media que se viene utilizando por muchos analistas es el llamado “margen bésico”, es decir, el
margen obtenido antes del resultado por operaciones financieras que, en la cascada de resulta-
dos, presentamos como un promemoria.

El excelente comportamiento de las comisiones netas derivadas del descuento de efectos comer-
ciales, de los pasivos contingentes, de las tarjetas de crédito y débito, de las transferencias, giros,
efc., permitié alcanzar al cierre del ejercicio un neto de comisiones por un montante de 80.685
miles de euros, superando asi el importe registrado en el afio 2000 en 6.785 miles de euros, un
9,18% en términos porcentuales.

De esta maneraq, el llamado margen basico se elevdé a 342.194 miles de euros, lo cual se tradu-
jo en un incremento interanual de 44.240 miles de euros, un 14,85% en cifras relativas.

Por el contrario, los resultados netos por operaciones financieras, adn cuando en su conjunto
suponen un montante positivo, 3.729 miles de euros, este importe es netamente inferior al regis-
trado el afio anterior, cuando se habia elevado a 20.885 miles de euros, lo que se explicaba
en su totalidad por plusvalias no recurrentes generadas por venta de cartera de negociacién
de renta variable.

Es precisamente el cardcter de no recurrencia, en tanto en cuanto dependen de factores tales
como la volatilidad de los mercados, la necesidad de coberturas de los riesgos asumidos y de
decisiones con un componente voluntarista institucional, lo que provoca que, en los comparativos
interanuales e incluso intermensuales, estos resultados netos presenten comportamientos no linea-
les, o lo que es lo mismo, en dientes de sierra.

Esta minoracién de los resultados por operaciones financieras es determinante para que, de un

crecimiento interanual del margen basico del 14,85%, se pase a un incremento del 8,49% en el
margen ordinario.

M ARGEN DE EXPLOTACION

Después de deducir al margen ordinario los gastos generales de administracién, las amortiza-
ciones y saneamientos de activos materiales e inmateriales y el neto de otros productos y cargas
de explotacién se obtiene el margen de explotacién, magnitud que, al cierre del ejercicio 2001,
presenta un incremento respecto al ejercicio 2000 de 15.824 miles de euros en cifras absolutas
y de un 15,45% en cifras relativas.

El conjunto de los gastos generales de administracién crecieron a una tasa interanual del
5,28%, siendo esta tasa del 4,85% en el caso de los gastos personal y del 6,28% para otros
gastos administrativos.
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Con todo, el incremento de estos ltimos tiene un alto componente coyuntural y, por lo tanto, no
recurrente, relacionado con los preparativos de la puesta en circulacién del euro fisico, en con-
creto, gastos como traslados de fondos, muy especialmente en los Gltimos meses, impresos y mate-
rial de oficina, por el necesario cambio de los diferentes modelos de impresos informativos, ser-
vicios administrativos subcontratados, etc., experimentaron fuertes crecimientos que no tendrén ya
continuidad, al menos en su ritmo, en proximos ejercicios.

El incremento de las amortizaciones y saneamientos de activos materiales e inmateriales en
1.872 miles de euros se compensé en parte por el menor efecto negativo que supuso el neto
de ofros productos y ofras cargas de explotacién, neto en donde el mayor componente de
cardcter negativo no es otro que la contribucién al fondo de garantia de depésitos, cuyo impor-
te en el ejercicio 2001 fue de 4.830 miles de euros, 424 miles de euros mds que en el ejerci-
cio anterior. Ademés, se da la circunstancia de que ambas magnitudes, amortizaciones y otros
productos de explotacién estdn muy relacionadas pues, en estos Gltimos se contabilizan las
comisiones derivadas de las operaciones de renting, operaciones realizadas en el Grupo
Banco Pastor por Pastor Servicios Financieros E.F.C., S.A., y en las amortizaciones, las deri-
vadas de los activos que las sustentan.

El hecho de que el crecimiento del conjunto de los gastos generales de administracién y las amor-
tizaciones haya sido inferior al del margen ordinario, ha permitido que el coeficiente de explo-
tacién o también llamado ratio de eficiencia, presentara una mejora de 1,71 puntos porcentua-
les respecto al mismo valor del afio 2000.

SANEAMIENTOS, EXTRAORDINARIOS Y
RESULTADOS POR OPERACIONES DEL GRUPO

Asi como en el afio 2000 la Circular del Banco de Espaiia nimero 9/1999 de 17 de diciembre,
por la que se establecia la obligatoriedad de completar el fondo de insolvencias con el nuevo
fondo llamado de cobertura estadistica, solo tuvo efectos en el segundo semestre del afio, en el
2001 el dmbito de aplicacién rigid para todo el ejercicio, lo que explica en gran medida el fuer-
te incremento que presentan las provisiones para insolvencias, 19.775 miles de euros, superan-
do asi en algo mas de un 100% las contabilizadas en el 2000.

Este impacto negativo se compensé en parte con el incremento en 9.061 miles de euros de los
resultados extraordinarios netos por venta de inmovilizado no funcional.

Los resultados netos por operaciones del Grupo, una vez descontados los dividendos contabili-
zados dentro del margen de intermediacién como intereses y rendimientos asimilados, supusie-
ron un montante de 7.428 miles de euros, cifra inferior a los 10.827 miles de euros registrados
en el afio 2000, por la mayor necesidad de amortizacién del fondo de comercio, después de
las inversiones realizadas.

Por otra parte, mientras que los resultados netos generados de las sociedades por puesta en equi-
valencia apenas se vieron incrementados en 137 miles de euros, si aislamos el efecto negativo
corrector de los dividendos, los beneficios netos por puesta en equivalencia alcanzan 25.425
miles de euros con una variacién porcentual del 15%.



[RESULTADOS DEL EJERCICIO

Con todo ello, retomando lo anticipado al comienzo de este capitulo, se llega a un resultado antes
de impuestos del Grupo Banco Pastor al cierre del ejercicio 2001 de 106.812 miles de euros,
cuantificando asi un incremento respecto al del ejercicio 2000 de 1.711 miles de euros, un
1,63% en tasa interanual.

Descontado el impuesto sobre beneficios, 23.871 miles de euros, el beneficio neto consolidado
del Grupo Banco Pastor se situé en 82.941 miles de euros (82.394 miles de euros atribuido al
Grupo y 547 mil euros a la minoria), siendo el crecimiento respecto al del ejercicio 2000 de
1.662 miles de euros, un 2,04% en tasa porcentual, tasa que se eleva al 2,78% si nos referimos,
exclusivamente, al beneficio atribuido al Grupo.

El beneficio neto del Banco Pastor, es decir, de la matriz del Grupo, se situbé en 74.091
miles de euros, superando al del afio anterior en 6.143 miles de euros, un 9,04% en tér-
minos relativos.

De acuerdo con la politica de reparto de dividendos ya acordada en el afio 2000, establecien-
do la distribucién de cuatro dividendos con cargo a resultados del ejercicio, ya han sido apro-
bados dos en el transcurso del propio ejercicio, el primero por un importe bruto por accién de
0,130 euros y el segundo de 0,124 euros, abonados a partir del 20 de agosto del 2001 y del
19 de noviembre del mismo afio, respectivamente. El tercer dividendo a cuenta, por un importe
bruto por accién idéntico al segundo, es decir, de 0,124 euros, ha sido abonado a partir del 18
de febrero de 2002.

De aprobarse la distribucién del beneficio que el Consejo de Administracién propondré a la
Junta General de Accionistas, el dividendo total se elevaria a 28.349 miles de euros, lo que
supondria el pago adicional de un dividendo complementario de 0,142 euros brutos por
accién, siendo asi el dividendo total bruto repartido con cargo a los resultados del 2001 de
0,520 euros por accién, 0,069 euros por accién mas que lo repartido con cargo a los resul-
tados del ejercicio 2000, lo cual implicaria un incremento del 15,36%, un pay-out del 38,26%
y una rentabilidad por accién del 3,44%.

EXTERIORIZACION DE LOS COMPROMISOS
POR PENSIONES: 2001, EL. ANO DEL ACUERDO

En junio de 2000, el Consejo de Administracién de Banco Pastor acordé iniciar las negociacio-
nes con los sindicatos con representacién en la entidad para proceder, en virtud de lo dispuesto
en la disposicién adicional 1¢ de la Ley 8/1987, de 8 de junio, de Regulacién de los Planes y
Fondos de Pensiones, y su normativa de desarrollo, a la exteriorizacién de los compromisos por
pensiones asumidos con sus trabajadores. Aunque el régimen especial establecido por la legis-
lacién para las entidades de crédito permite a éstas el mantenimiento de dichos compromisos en
un fondo interno, su cardcter excepcional y transitorio aconsej6 su  exteriorizacién optimizando
asi los beneficios concedidos por la Ley.
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En noviembre de 2001 la Direccién del Banco subscribié un ACUERDO con todas las Secciones
Sindicales, (C.I.G., U.G.T.,, CC.OO., EL.T.C. y E.L.A.), por el que se fijan las bases de un Sistema
de Previsién Social sustitutivo del previsto en el vigente Convenio Colectivo de Banca, con entra-
da en vigor en esa misma fecha. El Acuerdo firmado establece un nuevo sistema que tiene carac-
ter derogatorio y sustitutivo de lo regulado en los articulos 35, 36 y 37 del XVIII Convenio
Colectivo de Banca.

El Acuerdo dispone la creacién de un Plan de Pensiones de empleo para todo el personal de
Banco Pastor. Este Plan asigna individualmente a los empleados los fondos destinados a cubrir su
9 P
pensién de jubilacién, convirtiendo en derechos definitivos sus actuales expectativas de derecho.
Asimismo, supone la mejora de las prestaciones, especialmente para el personal ingresado con
P | P p P P 9

posterioridad al 8 de marzo de 1980, al que el actual Convenio Colectivo no concedia ningua
proteccién de jubilacién complementaria a la de la Seguridad Social 'y, que en la actualidad
supone mas del 50% de la plantilla del Banco.

Se establece un Sistema de Prevision Social Mixto, cuyas lineas principales se enuncian a
continuacién:

= Empleados en activo ingresados en el Banco con anterioridad al 8 de marzo de 1980: Sistema
de empleo de prestacién definida para los empleados mayores de 55 afios de edad y mixto
para el resto.

» Empleados en activo ingresados en el Banco con posterioridad al 8 de marzo de 1980 (sin
cobertura en el actual Convenio): Sistema de empleo de aportacién definida que consiste en
contribuciones anuales al Plan a cargo del Banco. Teniendo en cuenta las diferencias de edad
entre el colectivo de empleados en estas circunstancias, se ha previsto una aportacién adi-
cional especial en funcion del tiempo de servicios prestados al Banco.

» Jubilados, prejubilados y pensionistas: Se mantiene el sistema de prestaciones del que vienen
disfrutando y se procederd a la adaptacién de las Pélizas de seguro suscritas en el afio 1999
a la normativa vigente.

La instrumentacion del fondo se realizaré a lo largo del afio 2002, una vez se formalicen los tra-
mites exigidos por la legislacién y organismos supervisores y se culminen las acciones necesarias
iniciadas al cierre de 2001 para materializar y hacer efectivo el contenido del Acuerdo.

Desde un punto de vista de gestién empresarial, el Acuerdo permite asentar las bases para la
planificacién financiera, al dotar de estabilidad a los costes derivados de los compromisos por
pensiones. Por ofro lado, permite mejorar la gestiéon de los recursos humanos que constituyen el
capital intelectual del Banco.



[RECURSOS PROPIOS

Los Recursos Propios del Grupo Banco Pastor a 31 de Diciembre de 2001 ascienden a 585.998
miles de euros, después de la distribucién del beneficio atribuido al Grupo del ejercicio 2001 que
se propone a la Junta General de Accionistas y de la dotacién extraordinaria al fondo de pen-
siones, previa autorizacién del Banco de Espafa, en cobertura de las jubilaciones anticipadas,
que supuso un cargo a reservas de 10.410 miles de euros. No obstante, la evolucién de los recur-
sos propios durante el ejercicio 2001, ha supuesto un incremento de 46.740 miles de euros sobre
diciembre de 2000. Asi, las reservas del Grupo Banco Pastor alcanzan la cifra de 531.480 miles
de euros, un 9,66% superior al ejercicio 2000.

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LOS RECURSOS PROPIOS

2001 2000 1999

CAPITAL ..ot 9.30 10,13 11,02
RESERVAS ... 90,70 89,87 88,98
TOTAL ..ot 100,00 100,00 100,00

Al 31 de diciembre de 2001, los recursos propios computables del Grupo mixto Banco Pastor, de
acuerdo con los criterios que fija la normativa del Banco de Espaiia una vez efectuada la distri-
bucién del resultado consolidado del ejercicio, alcanzan a 719.211 miles de euros, de los que
563.228 miles corresponden a recursos propios bésicos o de primera categoria, representando
el 78% del total de recursos computables y 155.983 miles a recursos propios complementarios o
de segunda categoria, constituidos estos Oltimos fundamentalmente por las reservas de revalori-
zacién Real Decreto-ley 7/1996 y dos emisiones de Deuda Subordinada realizadas en los ejer-
cicios 2001 y 1999 a través de su filial Pastor International Capital.

NIVEL DE SOLVENCIA
800.000 13%
700.000
&00.000 544.411 12%

H00.000 472.054

Recurscs propics »
ca':“_p_;t;{des A00.000 -
- 391.850

) %0.000 352,313
e Requerimiento recursos 329.763

propics rninimes

200.000 10%
1997 1998 1999 2000 2001
Coeficients de sclvencic: (%)
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El Coeficiente de Solvencia del Grupo mixto Banco Pastor alcanza el 11%, superando en un 38%
al coeficiente minimo exigido por el Banco de Espafia, el 8%, lo que equivale a un excedente de
174.800 miles de euros sobre los recursos propios minimos requeridos para cubrir el volumen de
riesgos de crédito y contraparte, de tipos de cambio y riesgos de mercado asumidos por el
Grupo. Es de destacar que los requerimientos de recursos propios minimos exigibles, 544.411
miles de euros, se cubren en su totalidad con los recursos propios bésicos, existiendo un superd-
vit de 291.023 miles de euros sobre el minimo exigido de recursos propios bésicos (el 4%), que
permitird en el futuro acometer estrategias de crecimiento del balance y de optimizacién en la
gestion de los recursos propios del Grupo.

Asimismo el Grupo Banco Pastor cumple la normativa del Banco de Espafia relativa a limites de
concentracién de riesgos, inmovilizaciones materiales y posiciones en divisas.

COEFICIENTE DE SOLVENCIA GRUPO BANCO PASTOR

REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOS MINIMOS Miles de euros
Variacioén 2001 /2000
2001 2000 1999 Absoluta %
Recursos propios computables................vviinn. 719.211 646.628 581.531 72.583 11,22
= Recursos propios DASICOS ..., 563.228 504.320 470.540 58.908 11,68
= Recursos complementarios .................... 155.983 142.308 110.991 13.675 9.61
Requerimiento recursos propios minimos....... 544.411 472.054 391.850 72.357 torSS
Superdvit sobre recursos propios minimos ..... 174.800 174.574 189.681 226 0,13
Activos y riesgos ponderados ......................... 6.805.136 5.900.674 4.898.122 904.462 15,33
Coeficiente de solvencid: (%)......cccccvrvverernnns 11 11 12
Superdvit sobre coeficiente minimo: (8%) ...... 38 38 50

COMPOSICION RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES GRUPO BANCO PASTOR

Miles de euros

Variacién 2001 /2000

2001 2000 1999 Absoluta %
RECURSOS PROPIOS BASICOS ...........c.vvevean 563.228 504.320 470.540 58.908 12
m Capital SOCIOl ....ovvviiiiiiiic 54.518 54.610 54.610 (92)
B RESETVAS® oiiiiiiiieeiiie e 517.079 469.632 423.209 47.447 10
= Intereses MINOMtATios ..o, 27.778 5.135 5.550 22.643 441
Deducciones de recursos propios bdsicos....... (36.147) (25.057) (12.829) (11.090) 44
RECURSOS PROPIOS DE SEG. CATEGORIA ...... 161.735 143.270 112.039 18.465 13
= Otras deducciones de recursos pPropios . (5.752) (962) (1.048) (6.714) (698)
TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES... 719.211 648.552 581.531 70.659 11

* No incluye reservas de revalorizacion de activos



Los recursos propios computables al cierre de diciembre de 2001, aplicando criterios del Banco
Internacional de Pagos de Basilea (BIS) ascienden a 802.020 miles de euros con un excedente
sobre los recursos propios minimos requeridos de 257.609 miles de euros. El cuadro siguiente

muestra la evolucién del Ratio BIS en los tres Gltimos ejercicios.

RATIO BIS
Miles de euros
2001 2000 1999
Recursos Propios BASICOS. .. ...cooiiiiiiiiiiiieieieieeeee e 563.228 504.320 470.540
Recursos Propios Complementarios .........ooovvvvviiiiieeiiiiiiiiiieeeens 238.792 201.574 159.310
TOTAL RECURSOS PROPIOS 802.020 705.894 629.850
ACTIVOS Y RIESGOS PONDERADOS........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 6.805.136 5.900.674 4.898.122
RATIO BIS ..o 11,80 12,00 12,90
EVOLUCION DE LOS RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES (BIS)
200.000
800.000
700.000 238.792
400,000 21.574
159.310
500,000 563.228
e 504.320
400.000 470.540
300,000
200,000
Recurscs Complementcrics 100.000
Recurses Basicos 0
1999 2001
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EL RATING DE BANCO PASTOR

Las tres grandes agencias internacionales de rating tienen otorgadas a Banco Pastor las siguien-
tes calificaciones a 31 de diciembre de 2001:

RATINGS
Corto Largo Fortaleza
Financiera
MOOGY 'S 11ttt P-1 A2 (C5F
FICH-IBCA i F-1 A &
StONAATA & POOI S ... v A-2 A- -

El andlisis de Moody’s sefiala que las calificaciones obtenidas por Banco Pastor se basan en su
fuerte implantacién en el mercado gallego lo que le proporciona una gran solidez financiera.
Asimismo, el Banco ha logrado incrementar sus resultados manteniendo un bajo riesgo de nego-
cio, gran calidad en sus activos y una fuerte capitalizacién. Como en afios anteriores contintan
destacando el gran desarrollo de sus canales alternativos y de su estrategia en Internet compa-
rable a la de los principales lideres europeos.

Por su parte Fitch-IBCA resalta que a pesar de la fuerte competitividad y de los bajos niveles de
inferés que, en general, han estrechado los margenes de las entidades de crédito, Banco Pastor
ha logrado mantener su margen financiero dirigiendo sus esfuerzos a un aumento en el volumen
de los préstamos concedidos.

En su evaluacién Standard & Poor’s, insiste en los puntos anteriores y comenta, ademds, la mejo-
ra que se ha producido en el riesgo de crédito de la entidad en la Gltima mitad de década.

A CCIONES Y ACCIONISTAS

La evolucién de la Bolsa se ha visto afectada por las incertidumbres existentes en los mercados,
que han supuesto una elevada volatilidad y caidas generalizadas de cotizaciones en las princi-
pales Bolsas del Mundo.

El principal acontecimiento que ha marcado este panorama econémico, fue el ataque terrorista
del pasado 11 de septiembre sobre Nueva York y Washington, y la posterior intervencién bélica
de Estados Unidos al frente de una coalicién internacional en Afganistan.

Ofro acontecimiento que ha influido en la incertidumbre de los mercados y sobre todo en el mer-
cado de valores espafiol ha sido la crisis institucional y econdémica vivida en Argentina. La res-
puesta a esta crisis ha requerido varios cambios en la Presidencia de la Republica y diversos pla-
nes de ajuste econdémico, hasta desembocar en una suspensién de pagos de la deuda externa y
una devaluacion del peso respecto del délar.



Por lo que se refiere a los mercados financieros, el pasado ejercicio ha estado marcado por una
clara tendencia negativa en la evolucién de los indices bursdtiles, lo que ha llevado a registrar fuer-
tes pérdidas en las principales bolsas del mundo. No obstante, el comportamiento del mercado espa-
fiol, con un descenso en el Indice General de un 6,39% y en el Ibex-35 de un 7,82%, ha sido més
satisfactorio que los registrados en el resto de bolsas europeas con descensos superiores al 15% en
el FT-100 de Londres y en torno al 20% en el Indice Dax de Frankfurt y en el CAC-40 de Paris.

Estados Unidos también ha registrado pérdidas en sus mercados de renta variable, mostrando un
descenso del 7,68% el tradicional indice Dow Jones, que es el que ha tenido el mejor comporta-
miento de los principales mercados mundiales. Por el contrario el tecnolégico Nasdag, como con-
secuencia del desencanto de los inversores acerca de las perspectivas de rentabilidad de las nue-
vas tecnologias, experimentd un retroceso del 32,64%.

EVOLUCION DE LAS BOLSAS

INDICES
31/12/01 31/12/00 % VARIACION
Paris - CAC 40 ovvviiiiiiiiiiee e 4.624,58 5.926,42 21,97)
Tokio - NIKKEI 225 .. 10.542,62 13.785,69 (23,52)
Fromkfurt - DAX ...oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 5.160,10 6.433,61 (19,79
Nueva York - DOW JONES ...........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiins 10.021,50 10.855,20 (7,68)
Londres - FTSE 100 ... ....uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins 5.217,40 6.222,50 (16,15)
Madrid - IGBM ... 824,40 880,71 6,39
Madrid - IBEX 35 ..o 8.397,60 9.109,80 (7,82)
VARIACION EN LOS INDICES BURSATILES (En %)
0,05%
5,0%
—— -6,39%‘5
10.0% -7,82% -7,68%
15.0%
-16,15%
20,0%
-19,79% e —
-21,97%
25,0% -23.52%
Madrid -IBEX 35 Madrid-1GEM Londres Nueva York Frankfurt Tokio Paris
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A CCION BANCO PASTOR

La accién de Banco Pastor durante el afio 2001 ha descendido un 1,52% frente a una caida del
indice bancario del 10,35% y un retroceso del lbex 35 del 7,82%.

EVOLUCION DE COTIZACIONES BANCO PASTOR 2001

—g—

Bemeo Pastor

——
[. Bemecario

ISEM

24 de Septiembre 6 de Junio
Cotizacidn minima = 13,49 Euros Cotizacidn méstime = 15,83 Euros

. —
16 de Febrero 11 de Junio 20 de Agosto 19 de Noviembre
Dividendo = 0,110 Dividendo = 0,120 Dividendo = 0,130 Dividendo = 0,124
Dic. 00 Ene. Fab. Mar. Abr, Mery. Jun, Jul. Ago., Sep. Oct. Nav, Dic. 01

Durante los doce meses de 2001 se han negociado 5.891.161 acciones del Banco,es decir, el
10,81% del capital, mientras que en el aio 2000 se negociaron 2.260.235 acciones, que ajus-
tado el split equivalen a 6.780.705 titulos, lo que representa el 12,44% del capital.

Naturalmente, la frecuencia de negociacion de las acciones del Banco Pastor fue absoluta, coti-
zando en las 250 sesiones bursdtiles del afio 2001, de acuerdo a las siguientes cifras:

Contratacion en Euros efectivos

(en miles) N© Sesiones

88.528 250




EVOLUCION INDICE BANCARIO E INDICE GENERAL DE LA BOLSA DE MADRID
Y SU COMPARACION CON BANCO PASTOR

INDICES PRECIO (en Euros) DIFERENCIAS %

BANCO indice BANCO

General Banca PASTOR General Banca PASTOR

DIC/00 ....ccccvviinnn, 880,71 1.343,91 15833 0,00 0,00 0,00
ENERO/O1 ... 962,58 1.430,07 15,13 9,29 6,41 (1,28)
FEBRERO ..........covvvne 907,44 1.358,94 15,43 (5.72) 4,97) 1,98
MARZO ..o, 888,41 1.288,02 15,10 (2,09) (5.21) (2,15)
ABRIL ......ccoooviiiii 935,78 1.372,78 15,30 5,33 6,58 1,32
MAYO ..o 914,21 1.376,01 15,19 (2,30) 0.23 0,73)
JUNIO ..., 861,33 1.323,87 ESH (5.78) 3.78) 1,18
JULIO ... 827,75 1.251,27 15,39 (3.89) (5.,48) 0,14
AGOSTO.......ccoeeinn. 808,86 1.253,93 15,05 (2,28) 0,21 (2,20)
SEPTIEMBRE.............. 721,94 1.047,96 13,74 (10,74) (16,42) (8,70)
OCTUBRE................ 763,80 1.103,31 14,15 5,79 5,28 2,98
NOVIEMBRE............. 824,49 1.203,46 15,40 7,94 9.07 8,83
DICIEMBRE............... 824,40 1.204,86 15,10 (0,01) 0,11 (1,94)

A CCIONISTAS

A 31 de diciembre de 2001, el nimero total de accionistas del Banco era de 67.701. La mayor
parte de estos accionistas son propietarios de menos de 300 acciones, como se puede apreciar

en el siguiente cuadro:

DISTRIBUCION DE ACCIONISTAS POR NUMERO DE ACCIONES

Hasta 300 acciones...........cccooeeveeenn.
Entre 301 y 600 acciones.................
Entre 601 y 3.000 acciones..............
Entre 3.001 y 6.000 acciones...........
Entre 6.001 y 30.000 acciones.........
Entre 30.001 y 150.000 cicciones.....

Entre 150.001 y 6.000.000 cicciones

Més de 6.000.000 acciones .............

TOTAL

2001 2000
Accionistas Titulos Accionistas Titulos

........ 57.675 3.409.183 54,148 3.434.931
........ 4.592 1.979.725 5.770 2.766.027
........ 4.636 5.785.715 3.609 5.116.698
........ 485 2.017.640 498 2.090.076
........ 272 3.039.408 259 2.964.105
........ 31 1.702.846 33 1.849.125
........ 9 12.148.465 10 12.232.695
........ 1 24.434.824 1 24.064.149

67.701 54.517.806 64.328 54.517.806

37

Banco Pastor Informacién Financiera



El primer accionista, la Fundacién Pedro Barrié de la Maza ha aumentado ligeramente su parti-
cipacién hasta un 44,82%, y los inversores extranjeros han disminuido queddndose en un 7,99%,
mientras que las instituciones espafiolas pasan a situarse en el 18,44%, tal y como se aprecia en
el siguiente gréfico:

DISTRIBUCION DE ACCIONISTAS

P. Juridicas - I. Extramijercs
18,44% —l 7,99%
P. Fisicas

27,11%

Consejeres v Filiales F. Barrié

1,64% ' 44.82%

Al 31 de diciembre de 2001, la participacién accionarial de los miembros del Consejo de Administra-
cién ascendia a 230.232 acciones, lo que representa un 0,42% del capital social del Banco.

A continuacién se relacionan los componentes del Consejo de Administracién al 31 de diciembre
de 2001, con el porcentaje de participacion que cada uno de ellos tiene en el capital social de
Banco Pastor, S.A.

Nombre N¢ Acciones Porcentaje
Carmela Arias y Diaz de REDAGO .......oeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieiien 57.600 0,106
José Maria Arias MOSQUETO . ..........vvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 26.298 0,048
Vicente AriAs MOSQUETT .. .....iiiiiiieeee e 26.700 0,049
Joaquin Arias v Diaz de REDAJO .......vvvveiiiiieiiiiiiiiiieiiieens 56.970 0,104
Ramén Linares Martin de ROSAIES.........cvvvvveeeriiiiiiieeeieiiiinnn 8.460 0,016
Arne Jessen PASIOT. ... ... 42.000 0,077
Guillermo de la Dehesa ROMETO ...........ovvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 2.310 0,004
Alfonso Porras del COTIal ... ..o 8.394 0,015
Miguel Somnmartin LOSAAQ .....vvveiiiiieiiiiieiiiieeiiie e 1.500 0,003

TOTAL 230.232 0,422
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CAPITALIZACION BURSATIL

Dado que la cotizacién del Banco al 28 de diciembre de 2001 se situaba en 15,10 euros, la
capitalizacién bursatil de Banco Pastor al término del afio era de 823.219 miles de euros.

CAPITALIZACION BURSATIL

972.054

835.940 823.219

701.735 735.990

100000
o]

1997 1998 1999 2000 2001

Los principales datos y ratios financieros y bursétiles de los ltimos afios son los siguientes:

BANCO PASTOR, S.A. )
OTROS RATIOS FINANCIERO BURSATILES

2001 2000 1999
Beneficio Neto por accion (1) ......cooovvvviiiieiiiiiiiieece e 1,359 1,246 1,005
Rentabilidad por dividendos (%) .......cooooevvviiiiiiiiiin 3,44 2,94 2,86
Beneficio retenido por accion (1) ......ooooeeeiiiiiiiiiiiiiiieen 0,839 0,796 0,618
Valor contable por acCion (%) ........ooovvvviiiiiiiiii 959,98 895,17 824,43
Dividendo por aCCiOn (1) ..oooooveiiiiiiiiiiieeee 0,520 0,451 0,387
Cotizacion por ACCION (1) ...vvvviiieiiiiiiiiiiiecee e 15,10 15,33 13,50
P E R i 11,11 12,30 13,44

(1) En euros
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DIVIDENDO Y PAY-OUT

Los dividendos repartidos en 2001 ascendieron a 0,484 euros por accién, 0,230 euros corres-
pondientes a la distribucion del resultado del ejercicio 2000 y 0,254 euros como dividendo a
cuenta del ejercicio 2001. El Consejo propondrd a la Junta General de Accionistas el pago de
un dividendo total de 0,520 euros por accién. Dicho dividendo equivale a un pay-out del
38,26%, con una rentabilidad del 3,44%.

EVOLUCION DEL DIVIDENDO

. Rentabilidad
Dividendo por Dividendo
0,550 400%
0,500 3.60%
0,450 3,20%
0,400 2.80%
0,350
2.40%
0,300
B 2,00%
0,250
900 | &0
0,150 1.20%
0.80%
—— 0,100 _
Dividendo 0,050 0.40%
0,000 0.00%
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[RECURSOS AJENOS

Si al final del primer semestre del afio 2001 la Reserva Federal Norteamericana (FED) ya habia
reducido el tipo oficial en 275 puntos bdasicos, visto el deterioro de su economia en pleno proce-
so de desaceleracién, el Banco Central Europeo (BCE) solo efectué una timida rebaja de 25 pun-
tos bdsicos en el mismo periodo, en concreto, en el mes de mayo, toda vez que la economia euro-
pea no daba muestras de una desaceleracién tan aguda como la norteamericana y, ademés,
sufria ciertas tensiones inflacionistas.

No obstante, desde el segundo trimestre del afo, la Europa de los doce vio frenado notablemente
su ritmo de crecimiento, especialmente, Alemania, principal motor de la zona euro, y el BCE coor-
diné su actuacién con la FED y baijé el tipo de intervencién otros 75 puntos bdsicos en el tercer
trimestre y 50 puntos més adicionales en el cuarto y dltimo trimestre, cerrando asi el ejercicio el
tipo de infervencién en un 3,25%, cuando se habia iniciado en un 4,75%.

EE.UU., que iniciaba el afio con un tipo oficial del 6,50%, terminaba en un 1,75%, el mas bajo
de los Gltimos 40 afos, después de encadenar once bajadas consecutivas.

Bien es cierto, también, que los tristes acontecimientos del 11 de septiembre aceleraron las deci-
siones de ambas instituciones monetarias, ante el agravamiento que tales sucesos provocaron en
unas economias ya instaladas en plena crisis.

Si esto sucedia con el precio del dinero, los mercados bursétiles tampoco fueron ajenos a la cri-
sis econémica y continuaron la tendencia baijista iniciada en abril del ejercicio 2000. Si en dicho
ejercicio el Ibex-35 espafiol habia caido un -21,75%, en el 2001 la caida, aunque menor, fue
del -7,8%, porcentaje que, a pesar de todo, se compara favorablemente con la mayoria de los
demas indices europeos, maxime, después de que la crisis sobrevenida en Argentina a finales de
afio golpeara significativamente a los pesos pesados de nuestro indice.

Viene a cuento todo esto porque el comportamiento de los agentes econémicos, empresas no
financieras y familias, a la hora de repartir sus excedentes o ahorro entre los distintos activos
financieros liquidos ofertados por los diferentes intermediarios financieros, es muy sensible a las
tendencias observadas por los tipos de interés y por los mercados de valores.

En Espafa, durante el primer semestre de 2001, la evolucién que presentaban las diferentes mag-
nitudes que conforman los Activos Financieros Liquidos (AFL), medida en tasas de variacién inter-
anuales, se asemejaba bastante a la de finales del ejercicio anterior, es decir, bajo crecimiento
de los activos mds liquidos, los Medios de Pago, mds motivado por la caida del efectivo en manos
del pablico que por el comportamiento de los depésitos a la vista y de ahorro, disminucién de las
participaciones en fondos de inversién, si bien en tasas inferiores a las del afio 2000, y fuerte
crecimiento de las imposiciones a plazo, siempre por encima del 23%.

En la segunda mitad del afio, especialmente, en el Gltimo trimestre, se produjo un cambio radical,
la confirmacién de las caidas de los tipos de interés y la incertidumbre generalizada a nivel mun-
dial después de los atentados terroristas a las torres gemelas y al Pentégono, alimentaron las acti-
tudes conservadoras y la preferencia por la liquidez de los ahorradores. En Europa y en Espaia
en particular, hubo un efecto afiadido con especial incidencia en el Gltimo mes del afo, la pues-
ta en circulacién del euro fisico el 1 de Enero del 2002. La inmediata desaparicién de la peseta
provocé en diciembre una brusca disminucién del efectivo en manos del piblico, -21,3% respec-
to al mismo mes del afio anterior, a la vez que un fuerte incremento de los depésitos a la vista,
16,3%, y de ahorro, 11,6%. De esta manera, en su conjunto, los Medios de Pago cerraron el afio
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con un crecimiento relativo del 6,9%, es decir, por encima del 4,4% del afio 2000, cuando hasta
el mes de octubre inclusive siempre se movié en tasas inferiores a este Gltimo porcentaje.

Al mismo tiempo, las imposiciones a plazo que, como se sefialé antes, crecian hasta el mes de
junio a tasa superiores al 23%, en el segundo semestre vieron ralentizado su ritmo de incremen-
to hasta terminar el ejercicio en una tasa interanual del 14,1%, mientras que, por el contrario, las
participaciones en fondos de inversién FIAMM y FIM de renta fija en euros, cambiaron sus tasas
negativas por fuertes y continuos movimientos alcistas, hasta terminar los primeros creciendo a un
ritmo del 32,4% y los segundos a un 19%. A pesar de ello, el total de participaciones en fondos
de inversién, al incluir el resto de fondos FIM, presentan una disminucién del -2,5%, al terminar
estos Gltimos con una caida del —-18,4%.

En este entorno monetario y financiero, el Grupo Banco Pastor elevé al cierre del ejercicio de 2001
a 6.646.830 miles de euros el total de sus recursos ajenos de clientes, es decir, el montante glo-
bal de los débitos, bonos y obligaciones en circulacién y pasivos subordinados, lo que supone un
incremento respecto al afo anterior de 576.388 miles de euros, un 9,49% en términos relativos.
Si nos referimos al total de recursos de clientes susceptibles de inversién, es decir, si al montante
anterior le deducimos las cesiones temporales, tanto del sector residente como del no residente, el
crecimiento se cifra entonces en 756.269 miles de euros, un 13,62% en tasa interanual.

RECURSOS AJENOS DE CLIENTES

Miles de euros

Variaciéon 2001 /2000

2001 2000 1999 Absoluta %
ACREEDORES DE ADMINISTRACIONES PUBLICAS ...........cocvovov.. 118.776 196.248 137.722 (77.472) (39.48)
ACREEDORES OTROS SECTORES RESIDENTES ..........covvviiiiiiiiiiiinins 4.281.634 4.060.089 3.515.861 221.545 5,46
® Cuentas Corrientes........coooviiiiiii 1.110.121 938.018 951.402 172.103 18,35
= Cuentas de ANOITO ........vviiiiiiiii e, 717.579 658.054 654.232 59.525 9.05
= Imposiciones a Plazo 2.118.855 1.949.557 1.655.103 169.298 8,68
= Otras Cuentas (Cesion temporal de activos) ........... 335.079 514.460 255.124  (179.381) (34,87)
ACREEDORES NO RESIDENTES ........ouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiines 1.475.344 1.366.323 1.265.756 109.021 7,98
DEBITOS A CLIENTES .......coovitiiitoiieeet ettt 5.875.754 5.622.660 4.919.339 253.094 4,50
BONOS Y OBLIGACIONES EN CIRCULACION (EUronotas) ............ 632.611 327.782 303.603 304.829 93,00
PASIVOS SUBORDINADOS.......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 138.465 120.000 88.769 18.465 15,39
TOTAL DEBITOS A CLIENTES, EMPRESTITOS Y SUBORDINADOS.... 6.646.830 6.070.442 5.311.711 576.388 9,49
PROMEMORIA: RECURSOS SUSCEPTIBLES DE INVERSION () ........ 6.310.690 5.554.421 5.055.580 756.269 13,62

(") Total débitos a clientes (excluida la cesidn temporal, euronotas y pasivos subordinados)
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En linea con lo comentado respecto a las magnitudes monetarias, se observa como son las cuen-
tas corrientes y las cuentas de ahorro del sector residente las que presentan un mayor dinamismo,
con un crecimiento del 18,35% las primeras y de un 92,05% las segundas.

Ain cuando las imposiciones a plazo del sector residente crecieron a una tasa del 8,68%, inferior a
la media del sector en dicha agrupacién ( 12,1%), debe tenerse en cuenta que los fondos de inver-
sién crecieron un 6,2%, mientras que el sector cayd un 2,9% y que la tasa de crecimiento de depé-
sitos més fondos fue del 10,1% en Banco Pastor frente al 8,2% en el sector, lo cual supone que se ha



ganado cuota de mercado con un crecimiento mds equilibrado que el sector. La base del crecimien-
to en Fondos de inversién fueron las emisiones de fondos garantizados realizadas en 2001 (Pastor
Fijo 5, 6, 7 y 8). Ademds, debe tenerse en cuenta que a finales del ejercicio se procedié a emitir
deuda subordinada, realizada a través de Pastor International Capital, por importe de 60 millones de
euros, con un periodo de suscripcién en dos tramos: el primero desde el 21 al 27 de diciembre de
2001 y el segundo desde el 28 de diciembre al 14 de marzo de 2002. A la fecha de cierre del pri-
mer tramo, 28 de diciembre de 2001, ya se habian contabilizado 18.465 miles de euros.

Por ofra parte, conviene sefialar que la caida de las cesiones temporales de activos a clientes, res-
ponde mas al hecho de que el comparativo esté referido a una fecha concreta, en este caso al 31
de diciembre, que a un reflejo del comportamiento que tales saldos mantuvieron a lo largo del ejer-
cicio pues, en términos de saldos medios anuales, no solo no disminuyeron sino que crecieron en
més de un 35%. En esta magnitud, tanto en el Grupo Banco Pastor como en el sector, los compa-
rativos entre fechas concretas muestran comportamientos muy erréticos, con significativas oscila-
ciones intradia de los saldos, no representativos por lo tanto de la media de un ejercicio.

Enmarcadas en el programa de emisiéon de “Euro Medium Term Note Programme” (EMTN), més
conocido como de euronotas, durante el afio 2001 se han realizado dos nuevas emisiones a tra-
vés de Pastor International Finance, por un importe total de 400 millones de euros, y se amortizd
una de las emisiones realizada en 1999 por importe de 100 millones de délares, de ahi el incre-
mento del 93% que presentan los bonos y obligaciones en circulacién.

VALOR PATRIMONIO FONDOS DE INVERSION Y FONDOS DE PENSIONES

Miles de euros

FONPASTOR 10 .........

Variacioén 2001 /2000
2001 2000 1999 Absoluta %

..................................................................... 393.551 428.277 620.972 (34.726) (8,11)

FONPASTOR 25 ...ttt 27.366 32.165 22.225 (4.799) (14,92)
FONPASTOR 50 ....coiiiiiiiiiiiiiiiie e 14.019 15.247 7.242 (1.228) (8,05)
FONPASTOR 70 ...ttt 74.477 87.483 82.789 (13.006) (14,87)
FONPASTOR RENTA FIJA ......ocoooiiiiiiiiiiii 7.443 3.966 3.786 3.477 87,65
PASTOR EUROBOLSA Gi.1...coiiiiiiiiiiiiiii 51.091 51.678 52.817 (587) (1,13)
PASTOR FIJO 2 ....iiiiiiiiiiiii 26.622 26.296 34.552 326 1,24
PASTOR RENTA G.5A 56.444 56.960 58.382 (516) 0,91
PASTOR RENTA G.3A 49.666 41.976 56.657 7.690 18,32

MULTIFONDO ... oo 181.505 182946 258285  (1.441) (0,79
MULTIFONDO 2.....vvvcovooeoienneecsosessses s 58.425 44,961  48.303 13.464 29,95
FONPASTOR RENTA VARIABLE............ovvvvcoroourinnneecsinnsnnneesonnns 11.767 15.343 7915 (3576 (23,30
PASTOR FIJO 3 ..oovvvverriooniinsreecsisssssees s 54.714 49.920 4.794 9,60
PASTOR FIJO 4 coovvvvvvvvvnin 40.413 39.728 685 1,72
FONPASTOR TECNOLOGIA 2.890 2.803 87 3,11
FONPASTOR ACCIONES EUROPEAS ..........oovuvuirrveeesoiosnnsnnneesonnas 4.235 4.235
FONPASTOR FIJO 5......ooooeoivvvecsioosinsnsseosssssssesssssssses 40.782 40.782
FONPASTOR FIJO 6 ..vvv.voooeoevveeesioessesssesssssssesssssssnses 6.476 6.476
FONPASTOR FIJO 7 .vvvooooouiivvveecsioossensseessssessecssesssnsses 26.478 26.478
FONPASTOR FIJO 8.......oouvovvveecrioasinensseessissssssesssesssssses 25.113 25.113
FONDOS DE INVERSION EN EL EXTRANJERO ...........ovvvirrrrerrroonns 20.605 26.084 — (5479 (21,00
TOTAL FONDOS DE INVERSION '1.174.082° '1.105.833 1.253.925 . 68249 617
FONDOS DE PENSIONES..........cccoooeuuieereeessiosnneenseessnnsssnsesn 180.109  159.334  143.750 20.775 13,04
TOTAL FONDOS DE INVERSION Y PENSIONES ..........rrrerreesrmnnns 1.354.191  1.265.167 1.397.675 89.024 7,04
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Tal y como adelantébamos antes, en el Grupo Banco Pastor, el total de los fondos de inversién
comercializados, todos gestionados por Gespastor a excepcién de los extranjeros, vieron incre-
mentar su saldo patrimonial en el 2001 en 68.252 miles de euros, lo que se traduce en una tasa
interanual del 6,17%.

Al igual que en el sector, todos los fondos con algin componente de renta variable ven minora-
dos sus saldos, en parte por desinversiones y en parte por la propia pérdida patrimonial, acor-
de con el comportamiento observado en los mercados bursétiles. Por el contrario, destacan por
su crecimiento el FIAMM Multifondo 2 y los FIM de Renta Fija en general, junto con el impor-
tante auge y acogida de los nuevos fondos garantizados de renta fija, que ofrecen, ademés de
una rentabilidad atractiva, la ventaja del tratamiento fiscal de las plusvalias para plazos supe-
riores a doce meses.

Ademés de crecer por encima del sector, las rentabilidades medias de las diferentes modalida-
des (sin considerar los garantizados) superaron ampliamente sus homénimas del mercado con la
Unica sola excepcién del Multifondo, posicionandose todas en el cuartil 12

También es destacable el incremento de los Fondos de Pensiones, 20.775 miles de euros, un
13,04% en términos relativos, con rentabilidades del Pastor Mixto y Pastor Renta Variable posi-
cionadas en el cuartil 12y del Pastor Fijo en el cuartil 2°.

Al final del ejercicio 2001, el total de los saldos en fondos de inversién mas el de los fondos de
pensiones sumaban un importe de 1.354.194 miles de euros, 89.027 miles de euros mas que al
cierre del ejercicio anterior, un 7,04% en cifras porcentuales.

Si descontamos del saldo patrimonial de estos fondos el incluido en débitos (en su mayoria
como cesiones temporales), es decir, nos referimos al neto total de recursos de clientes ges-
tionado, el saldo final de cierre del ejercicio 2001 se elevaria a 7.872.794 miles de euros,
770.810 miles de euros sobre el mismo saldo del ejercicio 2000, lo que implica un incre-
mento del 10,85%.



INVERSION CREDITICIA

Durante el Gltimo trimestre del afio 2000 ya se vislumbraba que el largo ciclo expansivo de las
economias de los paises de la OCDE y, especialmente, la norteamericana, tocaba a su fin, si bien
se esperaba que la desaceleracion en el ritmo de crecimiento no llegase a extremos de traducir-
se en una recesion.

La realidad es que, en el tercer trimestre del afio 2001, cuatro de los paises que conforman el lla-
mado Grupo de los Siete presentaron tasas negativas del PIB, EE.UU. (-1,3%), Japén (-0,5%),
Alemania (0,1%) y Canadé (-0,2%). La economia nipona, ademds, ya habia presentado en el
segundo trimestre un crecimiento del PIB negativo (-1,2%).

Todas las previsiones de los diferentes organismos oficiales internacionales y de los mas presti-
giosos servicios de estudios y analistas que se barajaban para el afio 2001, aunque, siempre
bajo la 6ptica de una desaceleracién, se quedaron cortas y, a medida que iba avanzando el ejer-
cicio, se iban sucediendo las revisiones a la baja.

Si esto sucedia en el entorno internacional, en Espafa el crecimiento del PIB medio anual se situé
en un 2,8%, tasa netamente inferior a la del 4,1% alcanzada en el ejercicio precedente, aunque,
superior en algo mds de un punto a la de la media de la zona euro. En esta desaceleracién res-
pecto al afio 2000 tuvo una especial incidencia la caida de la inversién en bienes de equipo, un
-2,2%, pues la construccién se mantuvo muy dindmica creciendo a un 5,7%. El comportamiento
del consumo de los hogares vino perdiendo una décima de crecimiento por trimestre, situando asi
su incremento medio anual en el 2,7%, cuando en el afio 2000 este porcentaje se habia eleva-
do a un 4,0%. La moderacién salarial, el menor crecimiento del empleo y la caida de la Bolsa
mermaron la renta disponible de las familias.

Bajo este panorama macroecondmico, se vino observando mes a mes una paulatina disminucién
del ritmo de crecimiento de la financiacién a los sectores no financieros residentes en Espafia,
més en concreto, de los préstamos de las entidades de crédito a empresas y familias. Este Oltimo
agregado, que habia crecido a tasas interanuales del 16,1%, 16,4% y 18,0% en los afos
1998,1999 y 2000, respectivamente, en el 2001 cerré con un incremento del 13,0%.

Con todo, este Ultimo porcentaje no deja de estar en un nivel relativamente alto, si lo entronca-
mos dentro de la coyuntura econdémica del momento. Un factor determinante que explica el sos-
tenimiento de esta tasa en el 13,0%, es el vigor mostrado todavia por la demanda crediticia de
las familias para la adquisicién de vivienda.

Considerando todos estos pardmetros, la evolucién seguida por los créditos sobre clientes del
Grupo Banco Pastor puede considerarse como muy satisfactoria. Al cierre del ejercicio 2001
alcanzaban un importe, neto de los fondos de provisién de insolvencias, de 6.297.548 miles
de euros, lo que se tradujo en un incremento de 785.126 miles de euros respecto a la misma
fecha del ejercicio anterior, un 14,24% en términos relativos. De considerar en esta magnitud
el principal pendiente de los préstamos titulizados, tanto de este ejercicio como de ejercicios
anteriores, su importe ascenderia a 6.567.639 miles de euros, siendo asi el crecimiento inter-
anual del 13,55%. En cualquier caso, dichas tasas de crecimiento son superiores a las obte-
nidas por el sector, lo que supone que en 2001 haya mejorado la cuota de mercado del
Grupo Banco Pastor.
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Por modalidades, cabe destacar, dentro del crédito a ofros sectores residentes, el crecimiento expe-
rimentado, tanto en cifras absolutas como relativas, por los deudores con garantia real, 471.827
miles de euros, un 21,42% - se reduciria a 436.913 miles de euros, un 17,65%, si descontamos
el principal amortizado de los préstamos titulizados -, por el crédito comercial, 155.771 miles de
euros, un 18,28% y por los arrendamientos financieros, 57.784 miles de euros, un 18,91%.

Dentro de la estructura interna del crédito a ofros sectores residentes, un ejercicio mas, el peso de
los deudores con garantia real se ha visto incrementado, pasando de un 43,8% en el 2000 a un
45,2% en el 2001. Debe destacarse, ademds, que dentro de ellos, algo més del 70% correspon-
den a los préstamos para adquisicién de vivienda, cuyo incremento en el afio 2001 superé el 16%.

A pesar de estos fuertes crecimientos, el indice de morosidad del Grupo Banco Pastor solo se vio
incrementado en siete puntos bésicos respecto al del afio 2000, situandose al término del ejerci-
cio 2001 en un 0,79%, con un indice de cobertura de los activos dudosos con cobertura obli-
gatoria del 173,65%. Si incluimos los préstamos titulizados, tales indices, el de morosidad y de
cobertura, se situarian en un 0,76% y un 177,22%, respectivamente.

INVERSION CREDITICIA (*)

Miles de euros

Variacién 2001 /2000

2001 2000 1999 Absoluta %
Créditos a administraciones pablicas............. 45.306 52.534 64.453 (7.228) (13,76)
Créditos a otros sectores residentes (*)............ 6.440.565 5.647.109 4.573.888 793.456 14,05
Créditos a no residentes...........................ooe 117.084 109.484 134.296 7.600 6,94
AcCtvVOS DUOSOS ....viiiviiie e 59.566 44.410 53.099 15.156 34,13
TOTAL INVERSION CREDITICIA (BRUTA) ....... 6.662.521 5.853.537 4.825.736 808.984 13,82
(Menos) Fondo de Insolvencids...................... 94.882 69.605 64.645 25.277 36,31
TOTAL INVERSION CREDITICIA (NETA) ......... 6.567.639 5.783.932 4.761.091 783.707 13,55

() Incluidos préstamos titulizados.



(SESTION DEL RIESGO EN EL GRUPO BANCO PASTOR

INTRODUCCION: NUEVO ACUERDO DE CAPITAL DE BASILEA (NACB)

La gestion del riesgo en las entidades financieras esté registrando transformaciones importantes.
Con la publicacién en Enero de 2001, del Documento Consultivo del Nuevo Acuerdo de Capital
de Basilea, se abre un nuevo periodo dentro de las entidades financieras, con un enfoque bési-
co dirigido a la adecuada medicién y gestién de los riesgos incurridos en la actividad bancaria,
alineados con la adecuacién del capital.

Dicho documento, previsiblemente, serd validado a lo largo del afio 2002. Los 3 pilares del
Documento NACB recogen en resumen lo siguiente:

PILAR I: Requisitos minimos de capital: En el NACB encontramos distintos enfoques para la cuantifi-
cacién de cada uno de los tres conceptos de riesgo -de crédito, de mercado y operacional- que supo-
nen consumo de recursos propios. La nueva normativa ofrece asi la posibilidad de ajustarse a una
medicién mds aproximada y acorde con el tipo de entidad y la naturaleza de los riesgos asumidos.

RIESGO DE CREDITO RIESGO DE MERCADO RIESGO OPERACIONES

Enfoque normalizado Enfoque normalizado Indicador bdsico:
Enfoque normalizado

Modelo de ratings internos Modelos internos Medicién interna
Enfoque bdsico
Enfoque normdalizado

(Circular 9/99 Banco Espana) (RD 1419 / 2001) (Documento consultivo NACB)

PILAR II: Revisién supervisora de la adecuacién de capital: El supervisor se encargaré de un segui-
miento, en colaboracién con la entidad, de la bondad de la adecuacién del capital exigido al
riesgo soportado. Sobre el riesgo de interés de balance se establece la exigencia informativa nor-
malizada, ademds del seguimiento continuado.

PILAR liI: Disciplina de mercado: Toda entidad deberd mantener una politica de transparencia
informativa referida a la estructura del capital, las exposiciones y valoracién de los riesgos y la
adecuacién de capital.

Capital
Ratio de capital exigido =

Riesgode + Riesgode + Riesgo
Crédito Mercado Operacional
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(SESTION DEL RIESGO EN EL GRUPO BANCO PASTOR

Dentro de este contexto de transformacién, dirigido a la adecuada medicién y gestién de los ries-
gos incurridos en la actividad bancaria, alineados con la adecuacién del capital, en el Grupo
Banco Pastor, a lo largo del ejercicio 2001 hemos trabajado en los siguientes puntos:

» Organizacién: modificaciones en la estructura de organizacién de cara a una eficiente ges-
tién y segregacién de funciones y definicién de los érganos implicados en dicha gestion.

* Medicién: estudiando y desarrollando futuros modelos internos de medicion.

» Informacién y sistemas: andlisis de los sistemas més adecuados y almacenamiento de la
infomacién histérica,

con el claro objetivo del conocimiento del grado de exposicién real a los diferentes riesgos inhe-
rentes al negocio y su adecuada gestién, enfocado a la optimizacién de la solvencia del Grupo.

A continuacién se describe la metodologia empleada y los avances logrados al 31 de diciembre
de 2001, asi como los datos cualitativos y cuantitativos mds relevantes en cada uno de los ries-
gos en el Grupo Banco Pastor:

= Riesgos relacionados con unidades de negocio concretas: riesgo de crédito y contraparti-
da y riesgo de mercado.

» Gestion centralizada y global, a nivel de Grupo, de los riesgos financieros derivados de la
propia naturaleza del negocio bancario, no directamente relacionados con un érea de
negocio concreta, sino de cardcter estructural (Gestién de Activos y Pasivos): riesgo de
tipos de interés, riesgo de tipos de cambio, riesgo de liquidez y gestién del capital.

[RIESGO DE CREDITO ¥ CONTRAPARTIDA

Riesgo de Crédito

Uno de los pilares basicos del negocio bancario, tanto histéricamente como en la actualidad esta
representado por las facilidades crediticias que las entidades financieras otorgan a sus clientes,
lo que implica la asuncién de riesgos inherentes a la préctica bancaria. Resulta evidente, por
tanto, que la adecuada gestién del riesgo asociado al crédito es uno de los capitulos que més
condiciona la correcta evolucién de una institucién o grupo financiero, y de ahi su importancia.

La gestion del riesgo en el Grupo Banco Pastor se encuentra liderada por el Comité de Direccién méxi-
mo érgano de decision en esta materia y que, por tanto, no tiene establecidos limites de actuacién.
Bajo este érgano se sitia el Area de Concesion de Riesgos, a cuyo frente se encuentra un Director
General Adjunto, a su vez miembro del Comité de Direccién, que tiene encomendadas las tareas, tanto
para el Banco como para el Grupo financiero, relativas a la concesién del riesgo, el disefios de sus sis-
temas, procedimientos y circuitos y la asignacién de atribuciones de riesgos a los distintos 6rganos de
decisién que de ella dependen, de acuerdo con la delegacion que le ha sido conferida.



El siguiente eslabén en la estructura organizativa de la concesién del riesgo lo componen las
Unidades Territoriales de Concesién de Riesgos, que son érganos intermedios de andlisis y eva-
luacién de riesgos, integrados dentro de la estructura del Area de Concesién de Riesgos, desti-
nados a atender a la red comercial tradicional de oficinas.

En paralelo con aquéllas se encuentran las redes especializadas de Banca de Empresas, Banca
Privada y Banca Directa, que estén tuteladas directamente por el Area de Concesién de Riesgos.

Al objeto de buscar una mayor estandarizacién y especializacién en la gestién del riesgo de cré-
dito, Banco Pastor ha puesto en marcha en el ejercicio 2001 un procedimiento de centralizacién
de las tareas afectas a su estudio y evaluacién, mediante el cual todos los procesos de tramita-
cién, andlisis y dictamen de gran parte de las operaciones de riesgo de la red pasan a ser com-
petencia de las Unidades Territoriales de Concesién de Riesgos.

Este proceso de centralizacién, ya iniciado en Galicia y que se espera acomenter en breve en el
resto de Espafia, va a suponer una mejora muy sustancial de la eficacia de los procedimientos,
como consecuencia de su homogeneizacion y especializacién y, asimismo, una reduccién de los
costes que éstos llevan asociados.

En cuanto a los sistemas de gestién y medicién del riesgo de crédito, faceta en la que Banco
Pastor ha sido pionero en lo que a la aplicacién de métodos cuantitativos automatizados se refie-
re, se ha seguido con la politica innovadora emprendida ya hace més de 12 afios (los sistemas
de scoring para la concesién de crédito datan del afio 1989), tendente al desarrollo e implanta-
cién de sistemas autométicos de medicién del riesgo que no sélo midan la probabilidad de mora,
como hasta la fecha, sino que se adapten al ciclo econémico y, consecuentemente, a la influen-
cia de éste en cada tipo de operacién.

Asimismo, se ha desarrollado un Sistema de Medicién y Control del Riesgo de Crédito acorde
con las directrices marcadas por el Banco de Espaiia, el cual, una vez validado por la citada
autoridad reguladora, va a permitir, de acuerdo con el contenido de la Circular 9/99 del Banco
de Espafia, la estimacién de las reservas estadisticas en base al valor medio de las pérdidas espe-
radas para todo un ciclo econémico.

Al 31 de diciembre de 2001, el saldo de los activos dudosos ha sido de 59.462 miles de euros,
lo que sitba el indice de morosidad del Grupo Banco Pastor al 31 de diciembre de 2001 en
0,76% respecto al 0,68% del afio anterior (incluyendo préstamos titulizados). La evolucion de la
sectorizacién del saldo dudoso es la siguiente:

ACTIVOS DUDOSOS

Miles de Euros

Administraciones Sector
Piblicas residente No Residente TOTAL
1999 17 51.459 1.623 53.099
2000, 18 38.753 5.637 44.408

2001 .. 2 49.214 10.246 50.462
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La evolucién de los Indices de Morosidad y Cobertura del Grupo en los tres Gltimos ejercicios, se
refleja en el cuadro siguiente:

Indice Morosidad Indice de Cobertura

1,11 172,66
0,68 187,76
0,76 177,22

A nivel de matriz los datos son:

Indice Morosidad Indice de Cobertura

1999 1,03 155,01
2000 ... 0,60 230,48
2007 i, 0,62 247,19

En el siguiente grafico queda reflejado el esfuerzo en dotaciones para insolvencias realizado por
el Grupo Banco Pastor, en los Gltimos tres ejercicios, fundamentalmente, como consecuencia de la
exigencia de dotacién del Fondo Estadistico (Circular 9/99 del Banco de Espaiial):

FONDO DE PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS

‘ 2001 104.442 I
2000 76343 I 529%
1999 68.945 I

0 20.000 40.000 60.000 80,000 100.000 120.000
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Los fondos de la provisién para insolvencias a 31 de diciembre de 2001 se elevan a 104.442 miles
de euros. Este saldo es la suma del fondo especifico por importe de 28.773 de miles de euros, del
genérico, por 56.663 miles de euros, y estadistico, cuyo saldo asciende a 19.006 miles de euros.

Cobertura genérica Coberiura Estadistica

54% l l 18%
Cobertura especifica

28%

La distribucién total por tramos de concentracion a nivel de cliente a partir de los datos extraidos
de la informacién enviada mensualmente a la Central de Informacién de Riesgos del Banco de
Espafia es la siguiente:

CONCENTRACION DEL RIESGO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo

total moroso dinerario de firma

Inferior a 150.250 € ..o, 53,44% 68,51% 60,29% 17,21%
Entre 150.250 € y 601.000 € ............... 15,72% 17,07% 16,84% 9.84%
Entre 601.000 € y 3.005.060 € ............. 10,56% 14,43% 11,18% 7,23%
Mdés de 3.005.060 € .....ooooovviiiiiiiiiiinn, 20,28% 0,00% 11,69% 65,73%

Del cuadro anterior se desprende que el riesgo por cliente del Grupo Banco Pastor estd muy
diversificado, ya que mas del 53% del riesgo vivo total se concentra en clientes con riesgo infe-
rior a 150.250 Euros.

Riesgo de contrapartida

El riesgo de contrapartida se define como la posibilidad de sufrir un quebranto econémico como
consecuencia del incumplimiento de los compromisos contractuales en una transaccién financiera
con una misma contrapartida en el caso de deterioro de la solvencia de la misma o del pais en
el que se encuentra registrada. Este riesgo surge en el periodo que transcurre desde el inicio de
una operacion hasta la fecha de su liquidacién.
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El Comité de Direccién aprueba anualmente los limites de riesgo que se asignan a cada contra-
partida de manera que sélo se podré operar en los mercados financieros con aquellas Entidades
que tienen autorizado un limite. Se establece un limite Onico por contrapartida adn cuando se
establecen limites por Entidad individual y por Grupo.

Se realiza un andlisis previo de Entidades basado en la recopilacién de informacién econémico-
financiera (3 dltimos afios), en un andlisis econémico, financiero y de negocio (ratios) y en el volu-
men de operaciones a realizar.

Anualmente existe un proceso de revisién-actualizacién de todos los limites que se somete nueva-
mente a la aprobacién por el Comité de Direccién, existiendo un seguimiento continuo de las
Entidades con limite establecido.

Los operadores tienen a su disposicion sistemas que les permiten el célculo en tiempo real de la
exposicién por riesgo de crédito, siendo obligatorio verificar la existencia de limite disponible
antes de cerrar cada nueva operacién.

En los dos gréficos siguientes se facilita informacién sobre el consumo de limites de riesgo a
31.12.2001 bajo dos prismas: distribucién por rating de las entidades de contrapartida y distri-
bucién geogrdfica.

Riesgo de contrapartida

Distribucion por 1ating. Distribucion geografica,
AL Resto UE
15% 11%
FAVAV.Y

l l Norteamérica
2% l’ 3%
NR

8% 1 T

Espafia
19%

BEB

3% T
T Resto UME
57%

72%

Reting StandardsFoor s

El control y seguimiento de los limites de contrapartida es realizado por parte de un drea inde-
pendiente de Front Office que dispone de sistemas integrados que le permiten obtener informa-
cién en tiempo real sobre la situacién de cada limite y su perfil temporal del riesgo, ademas de
facilitarle informes sobre la modificacién y/o excedido de los limites que es transmitida directa-
mente a la Alta Direccién.



IRIESGO DE MERCADO

El riesgo de mercado se define como el riesgo de pérdida al que se encuentra expuesta la Entidad
como consecuencia de movimientos adversos en los precios de las variables de mercado que afec-
tan a las posiciones abiertas que se mantienen en los distintos mercados financieros, tanto nacio-
nales como internacionales, en los que se opera.

En funcién de la actividad realizada en los mercados financieros, el Comité de Direccién,
aprueba anualmente los limites correspondientes, para cada una de las dreas de negocio,
mesas y productos. Cada drea de negocio gestiona sus posiciones en funcién de los limi-
tes autorizados.

En general, se establecen hasta cuatro tipos de limites en funcién a la metodologia utilizada en
cada drea para la medicién, el control y el seguimiento del riesgo de mercado:

» VaR (valor en riesgo, o “value at risk” en terminologia anglosajonal): estimacién de la méxima
pérdida esperada teniendo en cuenta un escenario probabilistico predeterminado.

» Sensibilidad global y sensibilidad por tramos a los factores de riesgo de mercado relevantes.
» Tamafio de posicién abierta expresada en términos de posicién equivalente a un Gnico instrumento.
» Pérdida méxima permitida (stop loss).

Desde el ejercicio 2000 existe en Banco Pastor un libro de macrocobertura que gestiona de
forma integrada el riesgo de tipo de interés por parte de la Mesa de Corto Plazo de la Tesoreria
del Banco y que valora todas las posiciones incluidas en la macrocobertura a precios de mer-
cado. La medicién del riesgo de mercado se realiza mediante el calculo del VaR (horizontes tem-
porales de 1, 10 6 25 dias; nivel de confianza del 95% y 99%), realizéndose pruebas de back-
testing periddicas.

En el cuadro siguiente se pueden observar los valores del VaR de las posiciones en Deuda Piblica,
asi como la evolucién del VaR de la Macrocobertura de Corto Plazo, observandose en ambos
casos un perfil de riesgo muy limitado a lo largo del ejercicio 2001.

CARTERA INVERSION DEUDA PUBLICA. VAR AL 99%. Afio 2001

Millones de euros

1 dia 1 mes
MEAIO .. 0,650 S§258
|1/ 0 a1 50 o Y 1,565 7,824
MINUINO e 0,007 0,037

TIHINIO oo 0,275 1,375
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MACROCOBERTURA CORTO PLAZO. VAR AL 99%. Ano 2001

Millones de euros

1 dia 1 mes
MEQIO ...t 0,337 1,674
MAKIINO . 1 e 0,816 4,088
IMITHITIO 1ottt 0,079 0,282
TIHINIO 1o, 0,268 1,342

De la misma manera en el grdafico siguiente se puede observar la evolucion del VaR (horizonte-
temporal, 1 dia; intervalo de confianza, 99%) de ambas carteras a lo largo del ejercicio 2001,
observandose, en especial, una reduccién importante a lo largo de este ejercicio del VaR de la
Cartera de Deuda Piblica.

SEGUIMIENTO VAR CARTERAS

1.800.00
1.600,00
1.400.00
1.200,00
1.000.00
800,00
400,00
400,00
200,00

VAR Cortera 0,00
Deuder Pliblica

Ene-01 Feb-01 Mar01 Abr-01 May-0l Jun-01 Jul-01 Ago-0l1 Sep-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01
VAR Macrocobertura

Caorto Flazo

GESTI@N DE ACTIVOS Y PASIVOS

La gestion de Activos y Pasivos, estd enmarcada en el Grupo Banco Pastor, dentro de la Direcciéon
Financiera y es responsable de la gestién centralizada y global, a nivel de Grupo, de los riesgos
financieros derivados de la propia naturaleza del negocio bancario, no directamente relaciona-
dos con un drea de negocio concreta, sino de cardcter estructural: riesgo de tipos de interés, ries-
go de tipos de cambio, riesgo de liquidez y gestion del capital.
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B RIESGO DE INTERES ESTRUCTURAL

El riesgo de interés puede definirse como el riesgo de que variaciones en los tipos de interés de
mercado afecten negativamente a la situacién financiera de una entidad y su grupo.

El andlisis de este riesgo tiene dos enfoques (tal y como lo define la propuesta del Nuevo Acuerdo

de Capital de Basilea): el de ganancias actuales y el del valor econémico.

El primero informa del impacto en la cuenta de resultados en un horizonte temporal (holding
period) de un afio de una determinada variacién de los tipos de interés, mientras que el segun-
do indica la medida en que el valor econémico de una entidad estd expuesto a variaciones en

los tipos de interés.

Las metodologias empleadas en Banco Pastor son:

» Andlisis del Gap de sensibilidades, que indica los volimenes de los distintos activos y pasi-
vos y operaciones de fuera de balance sensibles clasificados por el plazo de vencimien-
to o repreciacion. Este método es un indicador sencillo de la estructura del balance y per-
mite identificar concentraciones de riesgo de tipo de interés por plazos.

SENSIBILIDAD DEL BALANCE

Miles de euros

Hasta Hasta Dela De2a Mas de Total Total

6 meses 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos sensible
ACIVOS ...ovvviiiiiiir 5.866.316 2.028.113 305.815 314.930 92.146 8.607.320 9.899.980
Mercado monetario...............cooooevn. 973.659 105.414 - 1.079.073 1.185.156
Ared comercial.. ..o 4.443.106  1.306.855 141.585 247.631 78.570 6.217.746 6.368.901
Cartera de titulos ... 417.042 615.844 164.230 67.298 13.577 1.277.992 1.283.079
Otros activos ..., 32.509 - 32.509 1.044.845
PASIVOS ....covveiiiiiii e 5.801.188 722.653 166.314 23.892 6.714.048 9.899.980
Mercado monetario.........c.ccoveiieiiiinn 2.230.302 11.874 2.242.176 2.253.456
ACTEEdOTES. ... 2.814.459 710.779 46.314 5.427 3.576.980 5.556.150
Emisiones a medio y largo plazo ........ 588.086 120.000 18.465 - 726.551 726.551
Otros PASIVOS........ccoviiiiiiiiiii 168.341 168.341 1.363.823
Gap balancCe.......cccovvmmreennin 65.129  1.305.460 139.501 291.037 92.146 1.893.273
Gap fuera de balance................oooe.. 695.293 -695.293 -

760.421 610.167 139.501 291.037 92.146 1.893.273

760.421 1.370.588 1.510.089 1.801.126 1.893.273
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» Andlisis de la sensibilidad, a través del calculo del Gap de duracién modificada entre
el Activo y Pasivo, indicador del grado de sensibilidad; el Gap de duracién modificada
refleja el efecto de un desplazamiento paralelo de la curva de tipos de interés en el hori-
zonte temporal de 1 afio en el Margen financiero (holding period 1 afo), asi como el
efecto en largo plazo en el valor actual de los Recursos Propios del Grupo. Ademés a
través de la simulacién, se recoge el efecto de aplicar distintas curvas de tipos de inte-
rés y su efecto en el Margen Financiero.

Para las partidas sensibles sin vencimiento especifico, se fijan una serie de hipétesis, que son revi-
sadas periddicamente.

La sensibilidad del margen financiero a una variacién de 100 puntos bésicos (desplazamiento
paralelo) para los doce meses siguientes, es del 3,5% de dicho margen, estando posicionados a
bajadas de tipos de interés.

El valor patrimonial del Grupo se veria modificado en 2,48% de su valor actual, por un despla-
zamiento paralelo de 100 puntos bésicos en los tipos de interés.

El andlisis periédico de éstas metodologias, permite definir las estrategias necesarias a corto y
medio plazo por el 6rgano establecido que es el Comité de Activos y Pasivos.

RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

Los sistemas que permiten controlar y medir el riesgo de cambio en Banco Pastor cumplen actual-
mente el requisito de suficiencia exigido por Banco de Espafia, y es por ello que Banco de Espaiia
autorizé en su momento ( Enero 99) la exencién del limite (en el Banco dicho limite es el 10% de
los Recursos Propios) para las posiciones netas mantenidas en divisas, establecidos en la Circular

5/93 modificada por la 5/98 (Norma 192 Apartado tercero).

Dichos sistemas permiten controlar en tiempo real, las distintas posiciones mantenidas, facilitan-
do su gestién, y evaluar el riesgo de cambio existente en cada momento. La aplicacién Fobos y
la Contabilidad Multidivisa realizan una conciliacién diaria de las posiciones netas para garan-
tizar la gestién efectiva de riesgo global de grupo.

RIESGO DE LIQUIDEZ

El objetivo de la gestion de la liquidez estructural, es la optimizacién de los deficits de liquidez
generados por las posiciones a largo plazo, es decir, diversificacién de las fuentes de financia-
cién y optimizacién en términos de plazos y costes. A través de una proyeccién de liquidez, se



anticipan las necesidades y se disefia la estrategia anual. Simulténeamente, se analiza periodi-
camente, el volumen de activos liquidos o autofinanciables, teniendo siempre en cuenta el objeti-

vo de solvencia del Grupo.

En linea con lo anterior, el Grupo Banco Pastor contaba a 31 de diciembre de 2001 con cuatro
emisiones de Deuda Senior y tres titulizaciones, como se ve en los siguientes cuadros:

EMISIONES DE DEUDA SENIOR VIVAS AL 31.12.01

IMPORTE EN DIVISA IMPORTE EN
MILLONES MILLONES DE € TIPO MEDIO VENCIMIENTO
Pastor International Finonce I ...... 200 USD 226,94 4,62 30/06/03
Pastor International Finomce III ... 3] USD 5,67 4,60 30/06/03
Pastor Interncational Finomce IV.... 200 EUR 200,00 4,37 29/09/02
Pastor International Finomce V... 200 EUR 200,00 4,59 19/04/04

EMISIONES DE TITULACION -SALDO VIVO AL 31.12.01 DE LOS BONOS EMITIDOS

Miles de euros

Bono Saldo vivo

Al 59.523,75

TDAL0 A2 99.154,09
B 8.400,00

Al 262.392,79

TDA13 B1 12.000,00

1CA 176.135,91

1SA 44.098,96

FTPYME ICO TDA2 2CA 1.312,50
2SA 1.312,50

B 5.907,50

670.238,00
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A GESTION DE CAPITAL

El objetivo es la optimizacién de los Recursos Propios a nivel de Grupo, tanto en nivel de solven-
cia como en términos de coste de capital.

A través de proyecciones de solvencia, considerando los Recursos propios computables y los acti-
vos en riesgo, se estima la adecuada composicion del Tier | 'y Tier Il, de cara al adecuado nivel
de solvencia en el Grupo Banco Pastor, actuando fundamentalmente para su gestién, a través de
titulizaciones (que permiten controlar el consumo de Recursos Propios a través de la disminucién
del riesgo crediticio), y emisiones de Deuda Subordinada.

EMISIONES DE DEUDA SUBORDINADA VIVAS AL 31.12.2001

Saldo vivo Fecha Fecha Tipo medio
en millones DIVISA emision vencimiento 2001
Pastor Internacional Capital I . . 120 Eur 10/03/00 10/03/10 4,75 %
Pastor Internacional Capital IT* . 18 Eur 15/03/02 15/03/12 3.75 %

* En periodo de suscripcion hasta 14 de marzo de 2002. Importe emitido: 60 millones de euros
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TESORERIA

Los mercados financieros en 2001 se caracterizaron por una alta volatilidad en un escenario muy
afectado por la recesién en EEUU que ponia fin a un largo periodo de crecimiento ininterrumpi-
do, y por evidentes signos de debilidad de la economia europea.

Caidas en las Bolsas de valores, bajadas de los tipos de interés, atentados del 11 de septiembre
y la crisis econémica en Argentina, son acontecimientos que han marcado un afio dificil para la
gestion de las carteras de inversion y de negociacién en los diferentes mercados.

Pese al entorno econdémico adverso, el drea de Tesoreria y Mercado de Capitales ha desarrolla-
do su actividad satisfactoriamente durante 2001 gracias a:

» un adecuado posicionamiento direccional en las carteras de inversién de renta fija piblica y
privada, si bien la tendencia ha sido la disminucién del tamafio de las carteras a lo largo del
ejercicio.

» una eficiente gestién de la liquidez de los depésitos que ha permitido aprovechar las bajadas
de tipos tanto en EEUU como en Europa (Reserva Federal, desde el 6,50% en Enero al 1,75
en Diciembre y Banco Central Europeo, desde el 4,75% en Enero al 3,25% en Diciembre).

» una prudente gestién de las carteras de negociacién, en los mercados monetarios, de renta
fija, de renta variable y de Forex, caracterizada por una estricta gestién del riesgo y por el

cumplimiento riguroso de los limites operativos establecidos.

» las comisiones percibidas por participaciones en la colocacién y aseguramiento de OPV's.

el fortalecimiento del equipo humano tanto en la parte operativa de Tesoreria y Mercado de
Capitales (Greas de mercado monetario, productos estructurados, renta variable nacional e
internacional) como en la de seguimiento y control de riesgos.

Adicionalmente, durante 2001 se ha realizado un proyecto para revisar la estructura de soporte
al drea de mercado, seleccionando nuevas metodologias para la medicién de los riesgos inhe-
rentes a esta actividad y estableciendo un plan de mejora de sistemas de informacién que serd

abordado a lo largo de 2002.

Este proyecto estd en linea con el continuo esfuerzo que Banco Pastor esté realizando para mejo-
rar y adecuar su actividad de Tesoreria y Mercado de Capitales a unos mercados financieros més
globales, donde sélo el eficiente uso de los recursos y la rigurosa gestion del riesgo garantizan
el cumplimiento de los objetivos previstos.
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LINEAS MARCO DE LA POLITICA COMERCIAL DE BANCO PASTOR, S.A.

La estrategia comercial de Banco Pastor se apoya en dos elementos fundamentales:
» El acercamiento del Banco al cliente.
» y el posicionamiento del Banco en cada mercado.

Estos dos factores han influido en las lineas de actuacién mantenidas en el Gmbito de la Direccién
General Comercial a lo largo del pasado afio. En concreto han sido 3 las lineas de actuacién:

Creacién de 5 Direcciones de Negocio.

Cada una es responsable de la ejecucién de la politica comercial del Banco de acuerdo con los
factores antes mencionados: Direccién de Galicia, Direccién de Banca Universal, Direccion de
Banca Privada, Direccién de Banca de Empresas y Direccién de Banca Directa.

Sealiczicr Bomoa Universal
300 aficinas 138 oficinas
Banca Directa
Bonoa
Baonca Privada de Emprescs
6 oficinas 8 oficinas

Cada Direccién de Negocio gestiona una red de distribucién especifica, més o menos especiali-
zada en funcién del tipo de cliente objetivo y/o posicién competitiva en el mercado.

Gearlicicr Banca Universal

Ambito: particulares Ambito: pequefias v medianas

¥ pequends empresas empresas ¥ particulares

AR R iy Bomea Direcio de renta media-alta

Resto del temtorio

Ambito: clientes a través de
canales directos, fundamentalmente
teléfono e internet,

Banoa
Banca Privada de Emprescs

Oficinas crientadas a los

Ambito: i
clientes de alto patrimonio 9. aegRce

de medianas
¥ grandes empresas
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u Creacidon de las Direcciones Territorialess

En las Direcciones de Galicia y de Banca Universal se ha creado esta estructura con el objeto de
dinamizar la actividad en un espacio geogréfico concreto

= Evolucion del Modelo de Distribucién

Con el objetivo de la mejora en la eficiencia, el modelo de punto de venta evoluciona hacia una
Oficina més enfocada a la actividad comercial y menos condicionada a la estructura de apoyo
técnico/administrativo.

Teniendo en cuenta el grado de especializacién de la red se definen dos tipos de oficina:

» Oficinas Generalistas: Pueden gestionar todo tipo de clientes, particulares o empresas hasta un
cierto nivel de facturacién.

Dentro del modelo de oficinas generalistas se definen hasta tres tipos de oficina: Basica,
Ampliada y Completa en funcién de las caracteristicas del mercado a que atiende.

= Oficinas Especializadas: Se trata de estructuras muy enfocadas a la gestion comercial, no situadas
necesariamente a pie de calle y que pueden compartir local con una oficina generalista. Son oficinas

dedicadas fundamentalmente a clientes de dimensién importante o bien canales alternativos.

Disponemos de los siguientes tipos de oficina especializada: Oficinas de empresas, Oficinas de
Banca privada y Oficina Directa.
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RED DE DISTRIBUCION

APERTURA DE OFICINAS

A lo largo del ejercicio 2001 se han inaugurado 15 oficinas y se han cerrado 2, con lo que su
nimero, al 31 de diciembre, ascendia a 470. Es de resaltar la apertura, en Galicia, de 8 ofi-
cinas de Banca de Empresas. Igualmente merece destacarse la inauguracién de la sucursal de
Miami, con la que se inicia nuestra presencia en Estados Unidos.

EVOLUCION ANUAL DEL NUMERO DE OFICINAS DEL GRUPO BANCO PASTOR

Anos Oficinas abiertas Incremento porcentual Indice de crecimiento
a fin de ano s/ano anterior (base 1997)

2001 .. 470 2,84 103,96

2000, 457 0,66 101,12

1999 i 454 1,57 100,46

1998 447 (1,11) 98,89

1997 i 452 1,12 100,00

OFICINAS DEL GRUPO BANCO PASTOR

Total oficinas en Espond ..................... 464
Oficinas en el extranjero ..................... 6
Total oficinds .........cceviiiiiiiiiniinnieeeenns 470

OFICINAS DEL GRUPO BANCO PASTOR EN ESPANA (Por CC.AA.)

Astuncls comtobria \&aws
22 1 12
| Nervarra
Galicic =
301 La Risja Cﬂ%um
! Aragdn
Castilla-Letn °
28
Balecres
Madrid 1
30
Comunidad
Valencicma
Extremadurc 12
1
Murcia <
2 (eigieiglesc)
Andalucia 2

10
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OFICINAS ABIERTAS DURANTE EL ANO 2001

BANCO PASTOR:

Banca de Empresas:

= A Coruia
= Ferrol

= Lugo

= O Porrifio
= Ourense

= Pontevedra
= Santiago

= Vigo

Banca Privada:

= Miami

Banca Universal:

» Badajoz
= Girona
= Huelva
= Palencia

Galicia:

= SigUeiro
Accidén de Cobro:

= Vigo

OFICINAS CERRADAS DURANTE EL ANO 2001

BANCO PASTOR:

= Gijén, Ag. Urb. n° 4
* Madrid, Ag. Urb. n ¢ 20
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TARJETAS, TELEBANCOS Y T.P.V'S

A finales del afio 2001, el nimero de tarjetas de débito emitidas era de 360.224. La facturacién
alcanzada por estas tarjetas se situé en 640.787 miles de € , que representa un incremento del
3% sobre el afio 2000.

Al 31 de Diciembre de 2001, el nimero de tarjetas de crédito emitidas supera las 154.000,
con un aumento del 10% sobre el afio 2000. La facturacién de las tarjetas de crédito alcanzé los
228.380 miles de €, que supone un incremento del 16% sobre lo registrado en el afio 2000.

EVOLUCION DEL CRECIMIENTO DE LOS CAJEROS
DE BANCO PASTOR EN EL ANO 2001

400
370

75

Ano 2000 5 43

Afo 2001 Cageres instalados en Oficinas Cageres desplazados

En el afio 2001 se han instalado 46 cajeros lo que representa un incremento del parque del 11,5%,
siendo de destacar el crecimiento de la red de cajeros desplazados con 32 nuevas unidades.

El nomero de operaciones realizadas por dichos cajeros estuvo cercano a los 10,5 millones lo
que supone un crecimiento del 13% sobre el afio anterior; asimismo, el efectivo dispensado fue
de 557.608 miles de euros, con un incremento sobre el afio 2000, del 10,49%.

Los terminales Puntos de Venta, que tenemos instalados en establecimientos comerciales, han
registrado una facturacién de 229.920 miles de euros, que representa un incremento del 15,7%
respecto al afio 2000.

Importe de los reintegros de o2 5
Facturacion de las Tarjetas de

efectivo dispensados por los Facturacién de las Tarjetas de P
Nimero de Telebancos 4B de Banco Crédito de Banco Pastor Debxto_ de Banco Pastor
Anos Telebancos 4B Pastor (miles de euros) (miles de euros) ticsldelerree)
2001 445 557.608,0 228.504,8 640.787,1
2000 399 504.635,6 199.626,8 568.054,4
1999 359 449.509,0 176.466,8 482.966,1
1998 328 410.739.5 150.108,8 417.622,3
1997 293 390.968,0 122.486,3 372.780,2
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[RECURSOS HUMANOS

Banco Pastor quiere ser el banco de referencia de nuestros clientes atendiendo todas sus necesi-
dades financieras mediante productos y servicios diferenciados y adaptados a sus caracteristicas.
Para poder lograrlo tenemos que contar con productos competitivos, una estructura égil y, funda-
mentalmente, con un equipo humano atento y motivado, que busque soluciones ajustadas a las
circunstancias de cada cliente. Conscientes de ello, nos hemos esforzado por dotar a nuestros
empleados de los recursos y habilidades requeridos para desarrollar plenamente su potencial y
lograr nuestro objetivo . Este esfuerzo, que continla desarrollandose, se ha materializado, entre
otros, en la implantacién de un Sistema Integrado de Gestién de RRHH, el desarrollo de amplios
programas de formacién o la puesta en marcha del sistema de evaluacién por Competencias.

Asi, durante el afio 2001 ha continuado nuestro empefio para lograr que la plantilla de Banco
Pastor cuente con la preparacién, actitud y aptitud suficientes para ofrecer un alto nivel de servi-
cio a nuestros clientes. En este sentido hemos buscado en las nuevas incorporaciones no sélo pre-
paracién (el 85% de las altas durante los Oltimos dos afios tienen formacién universitaria), sino
también otras cualidades como adaptacién al entorno empresarial y social y un elevado nivel de
proactividad en la relacién con el cliente. La mayoria de estos mas de 200 nuevos empleados se
ha integrado en el Modelo de Desarrollo Profesional implantado ya en 1995. Este modelo,
mediante una combinacién, entre otros, de formacién (en las aulas y en el puesto de trabajo) y
evaluaciéon periddica, busca proporcionar las herramientas y conocimientos necesarios para el
desarrollo de una carrera profesional dentro del Banco que aumente paulatinamente las respon-
sabilidades y polivalencia de los empleados con mayor potencial.

La bisqueda de formas mas dgiles y eficientes de gestién nos ha llevado a incrementar el uso
durante el pasado afio de las herramientas que las nuevas tecnologias nos brindan gracias a las
cuales hemos podido dar respuestas més dgiles y precisas a nuestros empleados y clientes.

En el afio 2001 decidimos evaluar la repercusion que todas estas acciones han tenido en nues-
tros empleados mediante una Encuesta de Opinién realizada por una consultora externa. La
encuesta, ademés de proporcionar un vehiculo para canalizar las impresiones de toda la planti-
lla, nos ha permitido lograr un triple objetivo:

= Conocer la valoracién que entre los empleados merecen los esfuerzos realizados
= Establecer qué acciones han tenido un impacto més significativo entre nuestros empleados
» |dentificar aquéllas dreas en las que debemos centrar nuestros esfuerzos en los proximos ejercicios

La respuesta ha sido muy positiva, tanto en términos de participacién como en términos de la valo-
racién que los empleados hacen de la misma.

Como empresa nos ha llenado de satisfaccion saber que més del 80% de los profesionales de
Banco Pastor disfrutan con el trabajo que hacen y que forman un colectivo ilusionado con su fun-
cién, orgulloso de contribuir con su esfuerzo a los resultados del Banco y preocupado por ofre-
cer el mejor servicio posible al cliente.

Asimismo, nos hemos sentido muy animados a continuar con nuestra labor al saber que nuestros
empleados valoran positivamente los esfuerzos realizados en los Gltimos afios, en especial en el
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drea de Formacién. Recogiendo las respuestas obtenidas, hemos comenzado a trabajar en aque-
llos aspectos en los que, a tenor de los resultados, parece existir mayor potencial de mejora, fun-
damentalmente comunicacién interna y estilo de direccién. El establecimiento de nuevos canales
de comunicacién (la propia encuesta entre ofros) y la implantacién de un sistema transparente y
abierto a toda la plantilla para la cobertura de necesidades internas son dos ejemplos de los
esfuerzos desarrollados durante el afio.

El afio 2001 ha supuesto también la consecucién de un hito histérico para Banco Pastor ya que,
tras un largo proceso negociador, el 21 de noviembre pasado firmébamos con la totalidad de los
Sindicatos con representacion social un Acuerdo que establece el Sistema de Prevision Social y
regula ciertos Beneficios Sociales. Si bien la Ley de Seguros permite al Banco el mantenimiento
en fondos internos de pensiones los compromisos de esta indole, el caracter excepcional y tran-
sitorio de esta medida aconsejaron su exteriorizacién. Asimismo, el proceso nos permitird opti-
mizar los beneficios que la Ley concede en estos supuestos.

El sistema recogido en el Acuerdo sustituye y mejora el del vigente Convenio Colectivo de Banca
ya que: a) se convierte la actual mera expectativa de derecho en un derecho cierto, al asignar
individualmente a los empleados la propiedad de los fondos constituidos y que continuarén cons-
tituyéndose en el futuro y b) amplia a toda la plantilla la cobertura que permite acceder a una
pensién tras la jubilacién. El Acuerdo establece un sistema de previsién social mixto:

= de prestacién definida para los integrantes del Colectivo 1 (personal ingresado en el Banco con
anterioridad al 8/3/80 y con mas de 55 afos de edad a 31/12/2001);

» mixto para los integrantes del Colectivo 2 (personal ingresado en el Banco con anterioridad al
8/3/80 y menos de 55 afios de edad a 31/12/2001);

» y de aportacién definida para los integrantes del Colectivo 3 (personal ingresado en el Banco
con posterioridad al 8/3/80 ). Este Colectivo, que supone mas del 50% de la plantilla del Banco,
accede asi en la jubilacién a una proteccién complementaria a la de la Seguridad Social de la
que hasta la fecha no disponia.

El Acuerdo alcanza también a algunos de los beneficios sociales de los que disfrutan empleados

y pensionistas. Estos beneficios se han actualizado bajo criterios de equidad y eficacia de forma
que puedan resultar més satisfactorios para los empleados y el Banco.
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A continuacién detallamos una serie de indicadores que permiten comprobar cémo la plantilla de
Banco Pastor va avanzando no sélo en su nivel de preparacién sino también de diversidad. En este
sentido cabe destacar el avance continuo del nimero de mujeres especialmente en puestos directivos.

INDICADORES SOBRE LAS PERSONAS DE BANCO PASTOR

EVOLUCION DE LA PLANTILLA EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS

3500
e 3.173 3.047 3.004 3029 o
2000
1500
1000
500
1997 1998 1999 2000 2001
NUMERO Y DIVERSIDAD
Miles de euros
2001 2000 1999
EMPIEaTOS ..o 2.937 3.029 3.004
EAAd MediQ. ..o 42,8 42,1 41,7
Experiencid................... 17,7 17,1 16,7
Mujeres/Hombres (%) 29,3/70,7 28,6/71,4 27,7/72,3
Mujeres directivas /Total directivos (%) 16,1 15,2 13,6
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COMPOSICION DE LA PLANTILLA

2001 70,7 29,3
2000 71,4 28,6
1999 |
72,3 27,7
0 20 40 &0 a0 100
Hombres
Mujeres
COMPROMISO Y VINCULACION
Miles de euros
2001 2000 1999
Personal con cambio de nivel profesional/Total Plantilla (%) ... 9.5 10,8 10,8
Rotacion NO deseada (%) . .vvvviieeeriiiiiiieeeee e 0,0 0,2 0,3
INCREMENTO DE COMPETENCIAS Y CAPACIDADES
2001 2000 1999
% Empleados con Titulaciéon Universitaria/Total..........oooooeevvnns 43,4 42,6 41,5
Total horas de Formacion:
® Formacion en competencias .......ooooeeveeeeeieiieieicceeeeeceeen 44,428 63.563 64.165
= Formacién en el Modelo de Desarrollo Profesiondl................ 46.750 42.500 40.000
Horas formacion por empleddo........ooooeeeiiiiiiiiiiiiiieceeeeen 31,0 35,0 34,6
% de participantes en formacion /Plomtilla ..o, 55 71 68
Valoracion de la utilidad de la formacién recibida (escala 1-10) . 9 8,8 -
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N INSTRUMENTOS DE APOYO A LA GESTION

Durante el afio 2001 se ha trabajado en més de 130 proyectos y 3100 peticiones especiales
de los que, entre los que se finalizaron, hay que destacar los siguientes:

= Culminacién de la implantacion del EURO: Realizacion de unos 30 proyectos de adaptacién
de las aplicaciones de gestion y de transformacién final de los contratos y operaciones al Euro.

= Proyectos Internet:
=« Nueva Web de Oficina Directa.
= Nueva plataforma de Banca Electrénica de Empresas.
= Club Bolsa.
= Ampliacién de funcionalidades de Banca Electronica de Particulares.

= Deteccién de vulnerabilidades en seguridad

= Implantacién de la nueva aplicacién de Banca Directa a la que se le ha afiadido el trata-
miento de los nuevos canales (Formularios Web y e-mail).

= Emisién de cheques bancarios en divisas desde oficinas

= Subsistema de Operaciones Diversas (SNCE-08).

* Mejoras importantes en los sistemas de Cuentas Vista, Préstamos y Tesoreria.
= Aplicacién de contratacién para la Division de Inversiones y Bolsa.

= Planificacién y Control de Obras en curso.

= Sistema de Gestion de Desfases.

* Més de 40 nuevos desarrollos en Notes de los que se pueden resaltar los de comunicacién
y colaboracién entre dreas del Banco: gestiéon de instalaciones de cajeros, planificacién de
modulacién de empresas, solicitudes de tasacién, buzén de sugerencias, libro de estructu-
ra y firmas, sistema de previsién social, etc.

= Principales proyectos Data Warehouse:
= Andlisis del comportamiento de los clientes en el canal Internet.
= Planteamiento y seguimiento del desarrollo de campafias comerciales.

= Creacién de una Base de Datos de Marketing destinada a identificar segmentos de clien-
tes, su potencialidad de venta, su propensién de compra, su propensién al abandono, efc.

= Suministro de informacién para el Modelo Interno de Control del Riesgo.
= Soporte de informacién para asignacién de clientes a Oficinas de Empresas
= Revision de los procedimientos de Oficina Directa.
» Estudio para la implantacién del modelo de oficinas de Empresas.
» Adaptacién de los procedimientos y sistemas a la Ley Orgénica de Proteccién de Datos.
» Plan de Seguridad Informatica:
= Se ha definido un modelo de coordinacién de las diferentes funciones de seguridad existentes

= Se ha elaborado un plan de proyectos a acometer en el entorno Internet.
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CALIDAD

CALIDAD, MOTOR DE LA EXCELENCIA

Banco Pastor asume la misién de ser una Entidad Excelente, capaz de garantizar su competitivi-
dad sostenible mediante la satisfaccién de las demandas y expectativas de sus Clientes, Empleados
y Accionistas, asi como de contribuir a la generacién de riqueza y progreso social en su entorno
de actuacién. Ello implica guiar su gestién empresarial con los siguientes principios basicos:

= Liderazgo y constancia en los objetivos.

Orientacién hacia los resultados y orientacién al Cliente.

Desarrollo e implicacién de las Personas.
= Gestién por procesos y hechos.

= Aprendizaje, innovacién y mejora continua.

Desarrollo de alianzas y responsabilidad social.

En este contexto, Banco Pastor entiende la Calidad como verdadero Motor de la Excelencia, ya
que la Calidad, en su sentido mas amplio, afecta al ser y hacer de la empresa, a su cultura, enfo-
ques, obijetivos, estrategias, productos y servicios, procesos y sistemas. Su funcién especifica es
promover e impulsar el despliegue de todas aquellas acciones que coadyuven al progreso de la
empresa en el camino de la Excelencia.

Los PLANES DE DESPLIEGUE DE LA CALIDAD

La formulacién estratégica para la Excelencia es un proceso clave, imprescindible para lograr que
los principios bésicos de Excelencia se incorporen progresivamente a la gestién de la Entidad.

La definicién y clasificacién de los factores clave y ejes estratégicos sigue el esquema de los gru-
pos de referencia definidos en el Modelo de Excelencia: Clientes, Empleados, Accionistas y
Sociedad. La eleccién de este esquema permite ordenar el proceso de formulacién estratégica de
forma coherente con el Compromiso Institucional del Banco hacia la Excelencia.

Algunos de los factores clave definidos son: satisfaccion, vinculacién, gestién del riesgo y rentabili-
dad de Clientes; satisfaccién, implicacién, formacién, comunicacién y participacion de Empleados;
satisfaccion, rentabilidad y generacién de valor para el Accionista; imagen, notoriedad y respon-
sabilidad social de la Entidad; eficacia, eficiencia e innovacién en los procesos internos.

Los planes de despliegue de la Calidad estan destinados a promover e impulsar el propio pro-
ceso de formulacién estratégica para la Excelencia y las acciones que del mismo se derivan.
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Representan el compromiso del Banco para avanzar en la puesta en préctica del Modelo de
Excelencia, mediante actuaciones concretas, definidas en su alcance, objetivos, plazos y
recursos necesarios.

PRINCIPALES REALIZACIONES EN EL 2001

Se desarrollaron las acciones previstas en el Plan de Despliegue de la Calidad 2001, entre las
que cabe destacar las siguientes:

® En el dmbito del Compromiso Institucional, la definicién de la Carta de Misién y del
Modelo de Excelencia del Banco, asi como el establecimiento de los Objetivos Estratégicos

de Calidad.

e En el dmbito de la Integracién Cultural, el disefio y preparacién del Programa de
Sensibilizacién hacia la Excelencia para Directivos, la definicién del Boletin de Calidad y
el desarrollo y puesta en marcha del nuevo Buzén de Sugerencias de la Entidad.

® En el dmbito del Desarrollo de la Calidad, la definicién del Mapa de Indicadores de
Excelencia y la realizacién de los Estudios de Posicionamiento e Imagen del Banco en las
economias familiares de Galicia y de Satisfaccion de Clientes de Oficina Directa.

PLAN DE DESPLIEGUE DE LA CALIDAD 2002

Contiene 21 planes de accién en los que se contempla la consecucién de 35 obijetivos especifi-
cos a lo largo del ejercicio. Entre los principales planes de accién previstos cabe citar:

® En el dmbito del Compromiso Institucional, la creacién y estructuracion de Comités de
Calidad en diferentes niveles, la potenciacién de la estructura y funciones de
Coordinadores de Calidad y el desarrollo de la participacién del Banco en los foros de
Calidad con mayor importancia en el sector financiero.

e En el dmbito de la Integracién Cultural, la ejecucién del Programa de Sensibilizacién
hacia la Excelencia para Directivos, la realizacién de seminarios de formacién para
Coordinadores de Calidad y miembros de Grupos de Mejora y la puesta en marcha y tuto-
ria de Grupos de Mejora de la Calidad prioritarios.

® En el dmbito del Desarrollo de la Calidad, la realizacién de estudios de opinién, tanto
internos como externos: Evaluacién del Servicio prestado a las Oficinas por las Unidades
de Servicios Centrales, Evaluacién del Servicio prestado entre las propias Unidades de
Servicios Centrales, Posicionamiento e Imagen del Banco en Empresas, Satisfaccién de
Clientes, etc..
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ACTIVIDAD GRUPO FINANCIERO

PASTOR SERFIN

A lo largo del ejercicio 2001, se continGa con la trayectoria de crecimiento de inversién en
financiacién a particulares, que paulatinamente va ganando peso especifico en la composicion
de la cartera.

Ademas, cabe resaltar el lanzamiento de Visa Cobranded, tarjeta que, en un solo pléstico, incor-
pora dos lineas de crédito diferenciadas, una para usar como tarjeta privativa en el estableci-
miento emisor, y otra para utilizar como tarjeta Visa.

PASTOR SERFIN

Miles de euros

Inversién Crediticia (*) Beneficio Neto
184.511 1.034
210.655 1.220
256.506 1.196
303.241 2.590
355.282 1.803
384.428 1.116

* Inversion crediticia bruta sin dudosos

Durante el afio 2001 ha continuado creciendo el volimen de negocio obtenido a través del ren-
ting, alcanzando al cierre la cifra de 9.267 miles de euros, con un crecimiento del 117,38% res-
pecto al ejercicio anterior.

A CCION DE COBRO, S.A.

La entrada en el sector financiero espafiol fue el principal logro alcanzado por Accién de Cobro
en el afio 2001, lo que fortalece su posicién frente a los principales competidores.

También es de destacar la incorporaciéon como miembro, desde Portugal, de TCM GROUP INTER-
NATIONAL, lo que nos permite ofrecer nuestros servicios de recuperacién de deudas a todos
nuestros clientes en cualquier lugar del mundo, y gestionar en Portugal, de forma exclusiva, las
carteras de impagados gestionadas por todos los miembros de la asociacién.
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(G3ESPASTOR, S.A.. S.GLC.C.

Gespastor, sociedad gestora de instituciones de inversién colectiva, ha conseguido realizar un muy
buen ejercicio en un afio especialmente complicado debido a la enorme volatilidad de los mercados.

A 31 de Diciembre de 2001, la Sociedad gestionaba un patrimonio de 1.155 millones de euros,
en fondos de inversién. Esto suponia un crecimiento de 6,2% en el ejercicio, lo que representa un
esfuerzo notable, especialmente si se compara con el mercado de fondos, que perdié un 3,5%
de patrimonio en el mismo periodo.

Si afadimos las SIMCAVS y los fondos extranjeros, el volumen total gestionado por Gespastor
ascendi6 a 1.234 millones de euros a fin de afo.

La rentabilidad de los fondos ha sido excepcional, y todos los FIM y FIAMM nacionales, no garantizo-
dos, a excepcién de Multifondo, han terminado el afio en el primer cuartil de su grupo correspondiente.

De acuerdo con los datos publicados en la prensa econémica, Gespastor ha sido una de las mejo-
res gestoras del mercado y aparece situada como la 2¢ mejor gestora de Bancos, por detrds de
JP Morgan, segin su rentabilidad media ponderada.

El beneficio de la Gestora, después de impuestos, ascendié a 596.000 euros, un incremento del
74% con respecto al afio 2000.
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SOCIEDADES DE INVERSION MOBILIARIA

INVERPASTOR S.A., SIMCAV

Mientras que el Indice de la Bolsa de Madrid y el Ibex-35 tuvieron un comportamiento negativo
con caidas del 6,39% y 7,82% respectivamente, esta Sociedad de Inversién Mobiliaria de Capital
Variable tuvo una rentabilidad positiva en el afio de un 5,27%, Por su parte la sociedad obtuvo
unos resultados de 1.233 miles de euros, un 12% mas de lo alcanzado en el Ejercicio anterior.

La Sociedad que sigue el sistema de capitalizacién de los resultados tiene un patrimonio al tér-
mino de 2001 de 25,115 millones de euros.

Las cotizaciones méximas y minimas fueron 30,25 y 29,58 Euros respectivamente, y la 0lti-
ma 30,25 Euros.

En el Ejercicio se ha producido la entrada de un nuevo accionista significativo, Reordo S.L., con
una participacién del 51,15% del capital en circulacién.

Esta operacién no ha significado una reduccién del nimero de titulos en poder del Banco Pastor,

S.A., pero si ha producido una dilucién de su participacién desde el 87,7% de las acciones en
circulaciéon hasta el 42,72%.

BOLSHISPANIA, S.A. SIMCAV

La Sociedad obtuvo una rentabilidad del 2,61% incluido el dividendo si bien tanto el Indice de
la Bolsa de Madrid como el lbex-35 tuvieron un comportamiento peor con caidas del 6,39% y
7,82% respectivamente y terminé el afio con un Patrimonio de 19,80 millones de euros con unos
resultados de 813 mil euros, habiendo distribuido 0,150 euros/accién como dividendo Unico.

Las cotizaciones méxima y minima oscilaron entre 6,62 y 6,19 euros siendo la Gltima 6,34 euros.

En el Ejercicio se ha producido la entrada de un nuevo accionista significativo, Rendar Negocios
S.L., que tras adquirir 1.884.774 titulos ha alcanzado una participacién del 58,12%. Esta ope-
racién no ha significado una reduccién del nimero de titulos en poder del Banco Pastor, S.A.,
pero si ha producido una dilucién de su participacién desde el 58,37% de las acciones en cir-
culacién hasta el 27,16%.
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ACTIVIDAD DE SEGUROS

Pasrtor VIDA, S5.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS

Durante su tercer afio completo de actividad, que se inicié a finales de 1998, Pastor Vida ha ido
incrementando su volumen de primas y Fondos de Pensiones de manera notable, habiendo alcan-
zado, en términos generales, los niveles previstos en el presupuesto realizado para este ejercicio.

En lo que se refiere a la actividad de seguros de vida individuales de la modalidad de riesgo, el
ejercicio 2001 ha finalizado con la emisién de 8.890 nuevas pélizas, alcanzando una cartera
de 35.438 pélizas, que ha supuesto unas primas emitidas, netas de anulaciones y extornos, de
2.646 miles de euros, lo que supone un incremento del 40,6% respecto a 2000.

Los seguros de vida a prima Unica conocidos como “unit linked” han sufrido un retroceso, situandose las
provisiones técnicas en 28.984 miles de euros (32.795 miles de euros al 31 de diciembre de 2000).

Por lo que respecta a los seguros colectivos de vida, hay que destacar las primas emitidas deri-
vadas de contratos suscritos con el accionista Onico de la Sociedad, tanto bajo la modalidad de
riesgo, con coberturas de fallecimiento e invalidez a favor de empleados en activo, como bajo la
modalidad de ahorro a prima Gnica para cobertura del personal prejubilado.

Adicionalmente se han suscrito pélizas colectivas de ahorro a prima Gnica afectas a procesos de
exteriorizacién de compromisos por pensiones con distintas empresas por valor de

72.037 miles de euros.

Por su parte, la actividad de Planes de Pensiones ha concluido alcanzando la cifra de 180.165
miles de euros de patrimonio gestionado a través de tres Fondos de Pensiones e incluida la admi-
nistracién de una entidad de prevision social voluntaria (EPSVY), lo que supone un crecimiento del
13% sobre el ejercicio anterior. Dicho patrimonio es propiedad de 29.604 participes, (28.123
participes al 31 de diciembre de 2000).

Las perspectivas para el afio 2002 son positivas, teniendo en cuenta la finalizacién del plazo
para la exteriorizacién de los compromisos por pensiones y el potencial de desarrollo de los fon-
dos de pensiones individuales consecuencia de las mejoras en el tratamiento fiscal.
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ACTIVIDAD DEL GRUPO NO FINANCIERO

Por lo que respecta al desarrollo de la cartera institucional y al Grupo de Empresas, durante el
ejercicio 2001 el Banco ha mantenido sus inversiones en Unién Eléctrica Fenosa, S.A., Hullas del
Coto Cortés, S.A., Sermdtica, S.A., Sodiga y Pérez Torres Handling. En Inversiones Ibersuizas la
participacién del Grupo ha pasado de un 15% hasta alcanzar un 16,04%, a la vez que D.
Vicente Arias Mosquera ha sido designado presidente de dicha compaiia. Inversiones Ibersuizas
es un valor estratégico de primer orden dentro de la cartera de Banco Pastor y sobre la que pivo-
ta la mayor parte de los programas de diversificacién activa del Grupo.

Las realizaciones més significativas que se citan a continuacién, se enmarcan dentro de la estrate-
gia de diversificacién activa disefiada por el Grupo y cuyos principios bésicos de actuacion son:

» Gestidn de inversiones a través de sociedades especializadas de la méxima profesio-
nalidad y prestigio.

» Diversificacién de riesgos con el objetivo de obtener una rentabilidad futura a corto y
medio plazo.

» Intervencién en la gestion de proyectos de inversién a través del control financiero.

Ademds, a lo largo del ejercicio 2001 el Banco ha tomado participaciones de forma directa en
R CABLE (empresa de telecomunicaciones por cable con dmbito de actuacién en la Comunidad
de Galicia), REGANOSA (empresa del sector energético que acometerd la construccién y explo-
tacién de la Onica planta regasificadora de gas natural de Galicia) e INVER-ALIA (sociedad de
inversién con una cartera diversificada, entre cuyas inversiones destaca la participacién en
Conservas Ferndndez, Inversiones lbersuizas, Inver-alia Food Service, Europastry, M.D.Anderson,
Dorlast, Chiqui Park y Relational Tools, entre otras).

Respecto al capital riesgo las inversiones se realizan a través de las sociedades Aurica XXI, S.C.R.
e Inova Capital, S.C.R., participadas por el Banco en un 50% y 7,1%, respectivamente. La pri-
mera estd orientada a la inversién en empresas medianas de sectores tradicionales con amplio
potencial de crecimiento y sus principales inversiones se materializaron en SCI INTUR (primera
funeraria de Espaiia), TRANSCAMER (transporte de paqueteria), CORPORACION AG (empresa
de ingenieria) y DUPLICO (actividad de duplicacién de videos). Respecto a Inova Capital, ha
tomado participaciones en empresas de los sectores de telecomunicaciones, informética y nuevas
tecnologias, con vocacién de presencia en toda la cadena de valor, mostrando preferencia por
empresas proveedoras de servicios para ofras empresas en la red.

La sociedad de cartera Sobrinos de José Pastor Inversiones, participada al 100% por el Banco,
ha invertido en el ejercicio 2001 en Cartera Lusitania y Europistas Concesionaria Espafiola
(sociedad explotadora de autopistas que cotiza en Bolsa).

A través de Unirisco, S.C.R., sociedad promovida por el Centro de Innovacién y Transferencia

Tecnolégica de la Universidad de Santiago de Compostela, el Banco colabora en el desarrollo
del tejido empresarial gallego mediante el fomento de empresas de innovacion tecnolégica.
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En el dmbito de las empresas inmobiliarias, cabe destacar el importante resultado generado por
Sociedad Anénima Internacional de Terrenos y Edificios (SAITE), que alcanzé la cifra de 6,83
millones de euros, y cuyo activo total supera los 72 millones de euros. Entre sus actuaciones del
ejercicio 2001, destaca la rehabilitacién y reforma de un importante mercado situado en el cen-
tro de Gijén, que ha supuesto una singular obra de recuperacién de un edificio histérico y la cre-
acién de Saite-Habitare y Saite-LlaGrela para la actuacién en mercados y productos especificos.

Dentro del sector hotelero, la adquisicién de la sociedad MINDANAO, S.A., en la que el Banco
ha tomado una participacién del 95,1%, y la constitucién de INVERSION GLOBAL HOTELERA,
S.A.; la primera es propietaria del edificio del Hotel Mindanao, mientras que la segunda es la
explotadora del negocio hotelero desarrollado en el mismo. Es asimismo destacable la inaugura-
cién en el afio 2001 del Hotel Isla de La Toja, con categoria de cuatro estrellas, que ha comple-
tado la amplia oferta turistica de la Isla de La Toja y el inicio de la reforma del Hotel Finisterre
para elevarlo a la categoria de cinco estrellas.

Actualmente estd en desarrollo la reorganizacién interna del Grupo hotelero, que veré
potenciada su estructura debido a la constitucién en el afio 2001 de GRUPO LA TOJA
HOTELES, S.A., sociedad que contribuiré a centralizar la gestién y se convertird en holding
del citado Grupo.

Fingalicia, participada al 50% por Banco Pastor y por Inversiones Ibersuizas mantiene sus inver-
siones en Dorlast, Gestién de Marcas y Productos, Eélica del Moncayo y Equidosa, y se incor-
pord en el ejercicio 2001 al accionariado de las siguientes sociedades:

= EUROPASTRY (empresa panificadoral)

= SIDECU (explotacion y gestién de centros deportivos y de ocio)

=  EOLICA DA CADEIRA (energia eblica)

= DAVID FUEL CELL COMPONENTS (investigacién de energias alternativas)

= GREEN GLOBAL (consultoria e ingenieria energética y medioambiental)
= UNION DE TELEVISIONES GALLEGAS (cadena de televisiones locales).

Las empresas no financieras participadas por Banco Pastor han protagonizado una importante
aportacién al resultado consolidado del Grupo del ejercicio 2001. A continuacién se expone la
situacién de las principales empresas con participacién mayoritaria del Banco.

LA TOJA, S.A.:

Esta sociedad es la titular y explotadora del Gran Hotel La Toja, establecimiento hotelero con cate-
goria de cinco estrellas, situado en la Isla de La Toja, y referencia obligada en el sector de hote-
les de lujo en Espafia. La participacién total de Banco Pastor es del 95,1%. Ha generado un bene-
ficio de 2 millones de euros en el ejercicio 2001, lo que supone mantener el elevado nivel de acti-
vidad y rendimiento del ejercicio anterior. En el afio 2001, la sociedad ha inaugurado un nuevo
hotel-balneario de cuatro estrellas situado en la Isla de La Toja, que complementa la importante
oferta turistica de la Isla.
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FINISTERRE, S.A..

Redliza la explotacién del Hotel Finisterre, sito en A Corufia, asi como del adyacente complejo depor-
tivo "La Solana". La participacién total de Banco Pastor es del 98,5%. Esta sociedad acometerd en el
aiio 2002 una importante reforma del hotel, para elevarlo a la categoria de cinco estrellas.

MINDANAO, S.A. E INVERSION GLOBAL HOTELERA, S.A.:

La sociedad MINDANAO, S.A. fue adquirida en el afio 2001, tomando el Banco una participa-
cién del 95,1%. Se ha realizado una segregacién de su actividad, fruto de la cual esta sociedad
se centra actualmente en la gestiéon patrimonial del edificio del madrilefio Hotel Mindanao, mien-
tras que la explotacién del negocio hotelero estd protagonizada por INVERSION GLOBAL HOTE-
LERA, S.A., sociedad de nueva creacién participada al 100% por el Banco.

SOCIEDAD ANONIMA INTERNACIONAL DE TERRENOS Y EDIFICIOS:

Sociedad de promocién inmobiliaria participada integramente por Banco Pastor, en la que se con-
centra la actividad inmobiliaria del Grupo, cuyo resultado ha ascendido a 6,73 millones de euros.
Actualmente estd ejecutando promociones de viviendas en Guadalajara y Gijén. Ha ejecutado
en el afio 2001 la rehabilitacién y reforma de un importante mercado situado en el centro de
Gijon. Asimismo, a través de su participada SAITE-COBAL, S.A., ha concluido la ejecucién y
entrega de una promocién en Majadahonda. Otros proyectos en desarrollo estan ubicados en las
provincias de A Corufia y Madrid, contando también con reservas de suelo en otras zonas.

HulLAS DEL cOTO CORTES, S.A.:

Sociedad minera que cotiza en la Bolsa de Madrid y tiene por objeto la explotacién de yacimien-
tos carboniferos y la comercializacién del producto extraido. La participacién total del Grupo Banco
Pastor al 31 de diciembre de 2001 es del 53,4%.

SERMATICA, S.A.

Sociedad participada integramente por Banco Pastor. Su actividad consiste principalmente en
la prestacién de servicios de tecnologias de la informacién, consultoria e implantacién de soft-
ware de gestién, desarrollo de sistemas, implantacién de plataformas especializadas, comuni-
caciones y outsourcing infomdtico, entre otros. Ha obtenido un resultado de 0,61 millones de
euros en el ejercicio 2001.
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ANEXO

BALANCES Y CUENTAS DE RESULTADOS
DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DEL GRUPO

BALANCE
Miles de euros
Accién de Cobro Bolshispania Gespastor
ACTIVO
Caja y depbsitos en bancos centrales ...................vvvvvvvvviiiiin. 5)
Entidades de Crédito .........ooooviiiiiiiii 390 213 1.185
Créditos sobre CHeNtes .........cooiiiiiiiic 825 1.358
Cartera de renta fljor ... 15.533 5.301
Cartera de renta VaTicble ... 3.604 1.506
INMOVIHZAAO L. 360 210
OITOS CCHIVIOS vt 62 197 527
TOTAL ACTIVO.....cccceeees 1.642 19.547 10.087
PASIVO
Entidades de Crédito: ..........cooiviiiiiiiiiiii -
DEDLItOS A CHENTES: .....vvvviviiccec e
Débitos representados por valores negociobles ....................
OITOS POOISIVIOS .. 652 52 3.175
Provisiones para resgos ¥ COTTAS ... uuvrririiiiiaiiiiiiiiieeeeeeiiiinn 35 761
RECUISOS TOIIOS vt 850 18.682 551505
Beneficio neto del ejercicio..........coooevviiiiiii 105 813 596
TOTAL PASIVO.......cccooiinnas 1.642 19.547 10.087
CUENTA DE RESULTADOS
Miles de euros
Accibén de Cobro Bolshispania Gespastor

+ INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS ... 404 224
- INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS .........ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins 5)
+/- RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE.... 90 54

MARGEN DE INTERMEDIACION.........ccceveeeees (5) 494 278
+ COMISIONES NETAS... ..o 3.264 (102) 1.596
+ RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS .........ccvvvns (120) 376 296

MARGEN ORDINARIO........cceemmmmmmrmirerneeeneeeennns 3.139 768 2.170
+ OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION NETOS...........cc.vv. 11
- GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION ..............ccooeee. (2.791) 27) (1.173)
- AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE INMOVILIZADO...... (122) 67)

MARGEN DE EXPLOTACION.......cccevvrrrmrrrennnns 226 741 941
+ RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NETOS ..o 53) (©))] (28)
- AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS....
- SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS ..... 88 (©)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ................ 173 821 910
- IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ...........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 68) (©))] 314)

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS.............. 105 813 596
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ANEXO

BALANCES Y CUENTAS DE RESULTADOS
DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DEL GRUPO

BALANCE
Miles de euros
Pastor
Servicios Universal
Inverpastor Financieros Support
ACTIVO
Caja y depdsitos en bancos centrales ...........ooccvvveveiiiiiinnnn, 5
Entidades de CI&AItO ..o 200 1.985 115
Créditos sobre CHeNteS ..........oocvvvvivieii 391.670 697
Cartera de 1entd fja ... 19.899
Cartera de renta variable ... 4.478 381 439
INMOVIZAAO ..o 12.143 579
OIrOS ACHVOS ..iviiiiiiiii 244 5.040 88
TOTAL ACTIVO......cccuummnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes 24.821 411.234 1.918
PASIVO
Entidades de Crédito ..........oooviiiiiiii 383.752 941
DEDItOS A CHENTES ... v
Débitos representados por valores negociables .................... -— -— -
OFTOS PUSIVOS ...ttt 61 8.360 239
Provisiones pard riesSgos ¥ COTTAS ....vvuvirrriiiniaiiiiiiiieaeeeaiies - - -
Recursos propios ....................... 23.527 17.956 696
Beneficio neto del ejercicio 1.233 1.166 42
TOTAL PASIVO......cccoiunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes 24.821 411.234 1.918
CUENTA DE RESULTADOS
Miles de euros
Pastor
Servicios Universal
Inverpastor Financieros Support
+ INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS ........ccvvvvviiiinins 671 26.707
- INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS. ..., (17.698) (12)
+/- RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE.... 104
MARGEN DE INTERMEDIACION...........ccceeeenns 775 9.009 (12)
+  COMISIONES NETAS ....ooiiiiiiiiiiiiiiii (129) 8.563 1.574
+ RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS ................ SN s3
MARGEN ORDINARIO 1.197 17.585 1.562
+ OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION NETOS................. 2.638
- GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION ..................... (15) (10.393) (1.398)
- AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE INMOVILIZADO... (2.546) 89
MARGEN DE EXPLOTACION........ccovvvvivrrernnnns 1.182 7.284 75
+ RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NETOS .........ovvvvvviiiiiinns (28] 556
- AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS.. (6.248)
- SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS.... 84 (1)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ................ 1.245 1.592 64
- IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ...........coovvviiiiiiiiiiiiiiiii, (12) (426) (22)
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS............. 1.233 1.166 42
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RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION

Las cuentas anuales del Banco Pastor, S.A. y sociedades dependientes que configuran el Grupo
Banco Pastor se presentan de acuerdo con la normativa establecida por el Banco de Espafia y
han sido formuladas por sus Administradores en base a los registros contables del Banco y de sus
sociedades dependientes.

Los Administradores son responsables de definir las politicas contables y de disefiar y mantener los
sistemas de control interno que permitan asegurar razonablemente la fiabilidad de los datos de los
registros de contabilidad, hacer mds efectiva la preparacién y presentacion de sus cuentas anuales
y salvaguardar los activos del Banco contra pérdidas innecesarias o disposiciones no autorizadas.

El Consejo de Administracién de Banco Pastor, a través de su Comisién de Control y Auditoria
evala el sistema de verificacion contable de la sociedad y sus sociedades dependientes, valora
la independencia de la Auditoria Externa, asi como propone, en su caso, el nombramiento de los
auditores y revisa el sistema de control interno. La Comisién de Control y Auditoria se reine tri-
mestralmente con los auditores externos para analizar sus informes y sugerencias.

De acuerdo con las facultades que le atribuyen los Estatutos Sociales y la Ley de Sociedades
Anénimas, el Consejo de Administracién del Banco supervisa la politica de la empresa y sus
sociedades dependientes, asi como la determinacién y revision de las estrategias de la misma.
Por otro lado, su labor se encuentra encaminada, también, al control de las instancias de gestién
a través de procedimientos que se revisan y perfeccionan periédicamente para asegurar un sis-
tema adecuado de controles internos.

Todo ello bajo principios de eficacia, responsabilidad, transparencia e informacién y en pos del
méximo inferés societario, que es la creacién de valor para la accién y el accionista.

Las cuentas anuales consolidadas incluyen las explicaciones y detalles necesarios para una mejor
comprensién de los balances y la cuenta de resultados del Banco Pastor, S.A. y su Grupo.

Nuestros auditores externos, Arthur Andersen examinan anualmente las cuentas anuales del
Banco y su Grupo con el fin de emitir su opinién sobre las mismas.

La relacién entre los honorarios de auditoria y los facturados por nuestros auditores por concep-
tos distintos a la auditoria en el afio 2001, son del orden del 50%, como consecuencia del inicio
en el afio 2001 de los proyectos extraordinarios vinculados a la Gestién Global del Riesgo.

Por otro lado, y conforme a los umbrales de sensibilidad indicados por la Securites and Exchange
Commission respecto a la importancia relativa de los honorarios totales generados por un cliente
respecto a los ingresos totales de la compania auditora (establecido en un 15%), nuestros audi-
tores nos informan del porcentaje que dichos honorarios representan sobre sus ingresos totales.
Dicho porcentaje en el ejercicio 2001 es inferior al 0,1%.

En base a todo lo anterior, la Comisién de Control y Auditoria considera compatible la prestacién
de dichos servicios especializados con el mantenimiento de la independencia del auditor.






ANDERSEN

15000 & Cirafom

Informe de auditoria de cuentas anunles consalidadas

Al Acciomising de
Hanco Pastor, 5.4,

Hemos andilado s cuetitne anaales consolidadas de Banco Pastar, 5.4 (en lo sucedsva, ¢ Banco) y de las
sociedades dependienies ¥ asociadas que imlegran, junio con el Banco, el GRUPC BANCO PASTOR (en o
sucesive, €l Grepo), que comprenden los balances de siuacidn consolidsdes al 31 de diciembre de 2001,
2000 v 1999 v las cuentas de pérdidas v ganancias consolidadss v la memora coresponidienios a los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacitn es responsabilidad de los Admmtradiones
del Banco, Muestrn responsabilidad s expresar wna opinidn sobre les citsdas cuentas anuales corsolidades
en s conjunto, bassda en el wabajo realizado de scwesdo con las pormas de asditora peneralmesio
sceplacas, que moquicren el examen, medianie la realizaciom de pruehas selectivas, de la evidencia
justificativa. de las cuemtas amuales consolidadas v ls evaluaciin de su presemiacidn, de los principios
camtnhles aplicades v de las estimaciones realizadas,

. Em wirmnd de |o dispuesto en el Pumto 4° de la Noerma Decimotercera de In Circalar 4/1591 @21 Banco de

Eapafia, v iras recibir la autorzacion de estn institucidn para hacerlo, ¢l Banco constibayd en los gjercicios
Im!,lﬂm_'r 19584 — con cargo a sus reservas de libre dispasicion (104105 4.802 v 18679 miles de caros,
respectivamente) ¥ a ln corespondiense cuenta de impeestos anticipados (5,604, 1589 v 7.928 miles de
curoE, respectivamenic) — ko fondos necesarsos para cubnr bos compromisos adquiridos con = personal
jubilade snticipadsmente en dichos ejercicios, hasia o fecha en que la jsbtlacidn de ese personal sea electiva
{wéanse Motas 2§, 16 v 18).

. En nuestra opimidn, les cuenins anuales adjuntns expresan ea todos los aspectos significativos |a mmagen fiel

de] patrimonio v de |2 sitsscién financiera del Grapo Bapco Pastor al 31 de diciembre de 2001, 2000 v 1989
y e bos resubindos de sus operackonss ¥ de los recursos obtenbdos v splicados durante los ejercicios nnunles
terminades en dichne fechas ¥ contienen la informacidn necesaris v suficiente pars su imlerpretacion ¥
comprensidn adecuadn, de conformidad con priecipics ¥ normas contables generalments aceptados aplicados
uniformemenie,

. El informe de pesisbn adjonte del gercicio 2001 comtiene las expbicaciones que los Adminisiradores del

Banco consideran oportunas sobee |a situncidn del Grapo, la evalucidn de su negocio ¥ sobre otros asunios, y
mo forma parte imlegrante de las cuentas amuales consolidadas, Hemos verificado que In informacicn
contable que conivene ¢l citado mforme de pesiitn cancuenda con ks de las cuenias anuales consedldedas de|
eparcicin 21, Hnedrvhutmummﬁbrﬂmlnmhlhvntﬁmtﬁnddmfhﬁu&gﬂﬂﬁnmtl
akcance mencionslo en esie misnse phimafo v oo inclaye ks revisitn de informacidn distinin de la chienida a
prtir e os reglstros comables de ks enisdades coisolidsdas.

ARTHUR ANDERSEMN

15 de marzo de N2 Jome Palso

L i i M $ 3090090000 000 EeeRkaak [ S — _m
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GRUPO BANCO PASTOR BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 - (Notas 1 a 4)

Miles de euros

ACTIVO 2001 2000 1999
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
L1 1 54.505 47.644 56.213
Banco de Espana 51.220 77.670 67.456
Otros bancos CeNtIales.........ooooviiiiiiiiiii 378 162 118
106.103 125.476 123.787
DEUDAS DEL ESTADO (NOCE 3) ...iiiiiiiiiiiiiiiiiiii 1.126.138 1.050.220 920.981
ENTIDADES DE CREDITO (Nota 4)
AL VIS oo 52.623 69.744 17.773
Otros créditos 886.702 1.218.029 1.267.485
939.325 1.287.773 1.285.258
CREDITOS SOBRE CLIENTES (NOECI 5) .......vvuvviiieieiee oo, 6.297.548 5.512.422 4.620.484
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA (Nota 6)
De emiSion PUBHCT. .. .iiiiiiiccec e 56.735 128.299 74.021
OITOS EINUISOTES ... 343.677 362.421 256.200
400.412 490.720 330.221
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE (NOtCt 7)..........coveee... 112.941 73.294 48.161
PARTICIPACIONES (Nota 8)
Otras PATHCIPACIONES ....vvvvvvccce e 140.080 121.983 115.929
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO (Nota 9)
OITAS i 107.437 65.580 60.767
ACTIVOS INMATERIALES
Gastos de constituciéon y de primer establecimiento................. 544 77 71
Oftros gastos amortizables. ... 5.407 3.420 2.334
5.951 3.497 2.405
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (NOCt 20)......vvvveerriereen, 18.712 10.575 2.363
ACTIVOS MATERIALES (Nota 10)
Terrenos y edificios de USO PIopIO.......cooovvvviiiiiiiiiiiii, 67.698 69.931 67.529
O110S ININUEDIES. ..., 15.042 23.900 32.900
Mobiliario, INStalaciones ¥ OrOS........coovvvvviiiiiii 65.099 62.577 54.022
147.839 156.408 154.451
ACCIONES PROPIAS (NOQA 17)..ciiiiiiiiiiiiiii 8.755 8.256 5.332
OTROS ACTIVOS (NOTA T1).iiiiiiiiiiiiiiiiiii 508.947 432.576 160.187
CUENTAS DE PERIODIFICACION (NOTCE 11)....viviveveieireeeeseeeees e, 68.334 85.332 73.707
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS (Notcr 20)
Por integraciéon global v proporCiondl........o.c..vvveeeeeeiiiiiiieieeeens 107 221 35
Por puesta en eqUIVAIENCIT ... 13 4.810 5.410
Por diferencics de CONVEISION ........ooovvvviiiiiiiiin 1.112 -
1.232 5.031 5.445
TOTAL ACTIVO 9.989.754 9.429.143 7.909.478
CUENTAS DE ORDEN (NO22) ..o 1.352.153 1.194.478 1.008.952

Las Notas 1 a 26 de la Memoria y los Anexos I a V adjuntos forman parte integrante de estos balcnces de situacion consolidados
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GRUPO BANCO PASTOR BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 - (Notas 1 a 4)

Miles de euros

PASIVO

ENTIDADES DE CREDITO (Nota 12)

A LG VISIO oo
A PlOZO CON PIEAVISO ..ttt

DEBITOS A CLIENTES (Nota 13)

Depdsitos de ahOITO.......coooiiiiiiiiicccc

A la vista

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES (Nota 14)
OTROS PASIVOS (NOtA 11) ..oiiiiiiiiiiiiiiiiic

CUENTAS DE PERIODIFICACION (NOQ 11)....vovvcvceceiceces

PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS (Nota 16)

Fondo de pensionistas..........coovvvviiiiiii
OIIAS PIOVISIONES ...

BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO

DL GIUO. .ttt
De miINOTIATIOS. ...vviiv e

PASIVOS SUBORDINADOS (NOta 15) ......ccoviiiiiiiiiiiiiiii,
INTERESES MINORITARIOS (NOC 19) ....ovvviiiiiiiiiiiiiiic
CAPITAL SUSCRITO (NOI 17) w.ovviiiiiiiiiiiiiiii
PRIMAS DE EMISION (NOQ 18) ...
RESERVAS (NOTQL 18) ...vviiiiiiiiiiiiiiii

RESERVAS DE REVALORIZACION (NOHCE 18) ........ovvvvviviiieiiiirens

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS (Nota 20)

Por integracién global y proporciondl................ooeevnein..
Por puesta en eqUIVAIENCIA .........vviviiiiii,
Por diferencias de conversion ............cccoevvvviiieiiieiiiiinn,

TOTAL PASIVO

2001 2000 1999
27.538 44.397 23.439
2.063.064 2.231.388 1.792.643
2.090.602 2.275.785 1.816.082
5.5639.614 5.106.641 4.663.206
2.088.941 1.937.477 1.907.760
3.450.673 3.169.164 2.755.446
336.140 516.019 256.133
336.140 516.019 256.133
5.875.754 5.622.660 4.919.339
632.611 327.782 303.603
265.925 213.167 146.677
58.329 59.996 33.109
256.320 209.420
19.246 17.127 67.831
275.566 226.547 67.831
82.394 80.165 74.143
547 1.114 990
82.941 81.279 75.133
138.465 120.000 88.769
27.778 5.135 5.550
54.518 54.610 54.610
26.274 26.274 26.274
375.376 337.702 314.071
23.270 23.270 23.270
18.540 15.939 13.151
43.805 38.563 20.804
434 1.205

62.345 54.936 35.160
9.989.754 9.429.143 7.909.478

Las Notas 1 a 26 de la Memoria vy los Anexos I a V adjuntos formon parte integrante de estos balances de situacion consolidados
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GRUPO BANCO PASTOR CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 - (Notas 1 a 4)

Miles de euros

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS (NOQ 24)........vvvviiiiiiiiiiiiiiiiii
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (NOA 24) .....ovviiiiiiiiiiiiie
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE (Nota 24)
De acciones y otros titulos de renta variable..................ccco
De POTTICIDTCIONES . .
De participaciones en €l GIUPO ........ooooiiiiiiiiiiii

MARGEN DE INTERMEDIACION .........ccooovueieieerenaessssesssssses st s s ssesasssesaeses

COMISIONES PERCIBIDAS (NOIQL 24)......ccoiiiiiiiiiiiiiiee
COMISIONES PAGADAS ...ttt
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (NOtat 24) .....cooovviiiiiiiiiiiiii,

MARGEN DE ORDINARIO.........cccimiiiiiiiiiniiis s isssnss s ssssssss s sssssssnnns

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION.......c.coiiiiiiieseseeeeee et
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De persondl (NOIQ 24) .iiviviiiiiiii
Oftros gastos administrativos ...

AMORTIZACION Y SANEAMIENTO
DE ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES.........cccooiiiiiiiiiiie
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION ........cceviuiueriiiacssssee st sesansas

RESULTADOS NETOS GENERADOS

POR SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia.....
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia.......
Correccion de valor por cobro de dividendos............vvvvveviiiiiirireneiiiin

AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Notat 29)
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO
Beneficios por enajenacion de participaciones
en sociedades por integracion global y proporciondl ..o,
Beneficios por enajenaciéon de participaciones puestas en equivalencia
Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad dominante ...

QUEBRANTOS POR OPERACIONES GRUPO
Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante.......

AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (Neto) (Notar 24) ...
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS (NOLC 24)......coviviiiiiiiiii
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (Notar 24)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ........ccccrviiinniinniinn e ssssssnenn s ssnsnnees
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (NOCL 21)......ciiiiviiiiiiiiiiiii
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Resultado atribuido o 1o MINOTIC . . ..vvvveeeee e
Resultado atribuido Al Grupo ..........c..veiiiiiiiiiii

2001 2000 1999
526.236 440.903 359.692
(282.102) (231.342) (153.304)
2.949 3.237 1.796
5.887 5.551 4.751
8.539 5.705 8.632
17.375 14.493 15.179
261.509 224.054 221.567
95.471 88.631 81.434
(14.786) (14.731) (12.771)
3.729 20.885 12.198
345.923 318.839 302.428
4.016 2.629 4.726
(144.572) (137.885) (131.166)
(63.650) (59.889) (60.939)
(208.222) (197.774) (192.105)
(18.475) (16.603) (16.618)
(4.992) (4.665) (4.068)
118.250 102.426 94.363
29.447 22.777 33.388
(4.022) (663) (609)
(14.426) (11.252) (7.975)
10.999 10.862 24.804
(4.069) (970) (437)
45
1513 5.207

453 29 495
498 1.542 5.702
(607
(37.919) (18.144) (2.603)
25.803 14.851 6.567
(6.750) (4.859) (26.078)
106.812 105.101 102.318
(23.871) (23.822) (27.185)
547 1.114 990
82.394 80.165 74.143
82.941 81.279 75.133

Las Notas 1 a 26 de la Memoria vy los Anexos I a V adjuntos forman parte integramte de estas cuentas de pérdidas y ganancics consolidadas.
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BANCO PASTOR, 5.A. Y SOCIEDADES
QUE COMPONEN EL GRUPO BANCO PASTOR

MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001, 2000 y 1999

BASES DE PRESENTACION, PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION Y OTRA INFORMACION

e

b)

)

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Banco Pastor (en adelante Grupo) se han obtenido
a partir de los registros contables de las sociedades que lo conforman, y se presentan siguiendo
los modelos establecidos por la Circular 4/1991 de 14 de Junio, de Banco de Espaiia, y sus suce-
sivas modificaciones, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién finan-
ciera y de los resultados del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2001 se han preparado en base a las cuentas anuales individuales de Banco Pastor, S.A. (en ade-
lante, el Banco) y de cada una de las sociedades que conforman el Grupo que, a la fecha de for-
mulacién de estas cuentas anuales consolidadas, se encuentran pendientes de aprobacién por las
respectivas Juntas Generales de Accionistas, si bien se espera que serén aprobadas sin cambios.

Las cuentas anuales del Banco y del Grupo, asi como las cuentas anuales individuales de las
sociedades que integran el Grupo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciem-
bre de 2000 y 1999 fueron aprobadas en todas sus sociedades en los plazos legalmente esta-
blecidos para ello.

Principios contables y normas de valoracion

Para la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los principios contables
y normas de valoracién generalmente aceptadas detallados en la Nota 2. No existe ningdn prin-
cipio contable obligatorio que, siendo significativo su efecto en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Principios de consolidacion

La definicion del Grupo se ha efectuado de acuerdo con las Circulares 4/1991 y 5/1993, de
Banco de Espafia y sus sucesivas modificaciones, e incluye todas las sociedades dependientes en
cuyo capital social la participacién directa y/o indirecta del Banco, sea igual o superior al 20%
(3% en acciones cotizadas , o en las que exista una vocacién de permanencia a largo plazo).
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Las sociedades consolidables, no consolidables y asociadas que, junto con el Banco conforman
el Grupo, con indicacién del porcentaje de participacién total, que directa e indirectamente, tenia
el Banco, a 31 de diciembre de 2001, se detallan en los Anexos | y I, asi como otra informacién
relativa a estas sociedades. Asimismo, en los Anexos IV y V se presentan los balances de situa-
cién al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, y las cuentas de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2001, 2000 y 1999, respectivamente del Banco.

En el proceso de consolidacién se ha aplicado el método de integracién global para las socie-
dades del Grupo consolidables; el método de integracién proporcional para las sociedades del
Grupo consolidables por su actividad respecto de las que no existe una relacién de control pero
que se gestionan conjuntamente con una o varias sociedades ajenas al Grupo; y el procedimiento
de puesta en equivalencia para las sociedades del Grupo no consolidables y las empresas aso-
ciadas, de acuerdo con las normas contenidas en la Circular 4/1991 de Banco de Espafia. Se
han realizado, con carécter previo, determinados ajustes con objeto de homogeneizar los crite-
rios de contabilidad y de presentacién seguidos por las sociedades dependientes, con los utili-
zados por el Banco. Todas las cuentas y transacciones importantes entre las sociedades consoli-
dadas han sido eliminadas en el proceso de consolidacién, excepto las relacionadas con las
sociedades consolidadas por el método de integracién proporcional en la parte no incorporada
en el proceso de consolidacion.

Los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias de las sociedades extranjeras se han con-
vertido a euros siguiendo el método del tipo de cambio de cierre, en base al cual los bienes,
derechos y obligaciones se convierten a euros utilizando el tipo de cambio de cierre del ejer-
cicio, las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias a un tipo de cambio medio del ejer-
cicio y los fondos propios al tipo de cambio histérico. La diferencia existente entre el activo y
el pasivo, convertidos a euros tal como se ha descrito, figura en el epigrafe “Reservas en
sociedades consolidadas - Por diferencias de conversién” de los balances de situacién con-
solidados adjuntos.

Las restantes sociedades participadas, es decir, aquéllas en las que se posea una participacién
sin cardcter de permanencia a largo plazo se han valorado de acuerdo con los criterios que se
mencionan en la Nota 2e.

Variaciones en el perimetro de consolidacién
= Sociedades del Grupo:

Durante el ejercicio 2001 se han incorporado al perimetro de consolidacién las sociedades
Mindanao, S.A., Grupo La Toja Hoteles, S.A. e Inversiéon Global Hotelera, S.A., que se han inte-
grado por el método de puesta en equivalencia. Asimismo, se ha excluido del perimetro a la
sociedad Gestora de Fondos Galicia, S.A., al haberse realizado la liquidacién de la misma.

Durante el ejercicio 2000 se integré en el perimetro la sociedad Sobrinos de José Pastor Inversiones,
S.A., por el método de integracién global. Asimismo se produjo la fusién de General de Patrimonios,
S.A., Instalaciones y Montaijes Espiritu Santo, S.A., Mercado del Sur, S.A. y Sadamar, S.A. que fue-
ron absorbidas por Sociedad Anénima Internacional de Terrenos y Edificios, S.A.

= Sociedades asociadas:

Durante el ejercicio 2001 se han incorporado al perimetro de consolidacién las sociedades Saite-
Habitare, S.A e Inveralia, S.L.. Asimismo, se ha excluido del perimetro de consolidacién a la
sociedad Compahia Espafola de Industrias Electroquimicas, S.A.
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Durante el ejercicio 2000 se incorporan al perimetro las sociedades Inova, S.C.R., S.A,,
Equipamientos Deportivos y de Ocio, S.A. y Aurica XXI, S.C.R., S.A. (esta (ltima integrada por
el método de integracién proporcional).

En los ejercicios 2001, 2000 y 1999 no se han incluido en el perimetro de la consolidacién algu-
nas sociedades no consolidables y empresas asociadas, debido a que estdn sin actividad. En
todo caso, las cuentas anuales consolidadas incluyen los saneamientos necesarios, por lo que
estas sociedades no aportarian variaciones patrimoniales significativas en la consolidacién.

La participacién de terceros en el Grupo se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” (Nota 19)
y la parte del resultado del ejercicio atribuible a los mismos se presenta en el epigrafe “Beneficios
consolidados del ejercicio - De minoritarios” de los Balances de situacién consolidados adjuntos.

Como es practica habitual, estas cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que
podria derivarse de la incorporacién al Banco de las reservas acumuladas y beneficios no distri-
buidos de las sociedades consolidadas por integracién global o proporcional o puestas en equi-
valencia, dado que dichas reservas y beneficios seran utilizados como fuentes de autofinancia-
cién en cada sociedad consolidada.

Determinacién del patrimonio

Al objeto de evaluar el patrimonio neto del Grupo al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
hay que considerar los saldos de los siguientes capitulos y epigrafes de los balances de situacion
consolidados adjuntos:

Miles de euros

2001 2000 1999
CAPITAL SUSCRITO (NOA 17) ..o 54.518 54.610 54.610
RESERVAS
= Prima de emision (Nota 18) ... 26.274 26.274 26.274
B Reservas (NOTA 18) ..vviiiiiiiiieieee e 375.376 337.702 314.071
= Reservas de revalorizacion (Nota 2h) .......occvveeeeeiiiiinnnnn, 23.270 23.270 23.270
= Reservas en sociedades consolidadas (Nota 20).............. 62.345 54.936 35.160
= Pérdidas en sociedades consolidadas (Nota 20).............. (1.232) (5.031) (5.445)
MAS:
BENEFICIOS CONSOLIDADOS NETOS DEL EJERCICIO................ 82.941 81.279 75.133
MENOS:
RESULTADO IMPUTABLE A MINORITARIOS ........coooooiiiiiiiiiiiins (547) (1.114) (990)
DIVIDENDO ACTIVO A CUENTA (Notar 11)..oooooiviiiiiiiiiiiiiiiiinns (13.690) (11.8406) (15.535)
ACCIONES PROPIAS ......ooiiiiiiiiiiiii (8.755) (8.256) (5.332)
PATRIMONIO NETO CONTABLE.......cccvuiieeiiercvenicee e eeennnaee e 600.500 551.824 501.216
MENOS:
DIVIDENDO A CUENTA (NOIQ 25) ...ooooiieiiiiieiieeeeee (6.760) (6.004)
DIVIDENDO COMPLEMENTARIO ........coooiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeee (7.742) (6.562) (5.463)
PATRIMONIO NETO CONTABLE,
DESPUES DE LA DISTRIBUCION DE RESULTADOS ........cccceeueunnae 585.998 539.258 495.753
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e) Distribucién del resultado

La propuesta de distribucién del beneficio del Banco del ejercicio 2001 que el Consejo de
Administracién del Banco propondré a la Junta General de Accionistas para su aprobacién, es
la siguiente:

Miles de euros

Base de reparto:

= Beneficio neto del €JerCiCio. .. ...ooiiiiiiiii i 74.091
Distribucién:

B A AIVIAENIAOS .o 28.349

B A 1eServVaAs VOIUNTOTICS .ovvviiicc e 45,742

Total distribuido 74.091

El 18 de julio de 2001, el Consejo de Administracién del Banco acordd abonar un dividendo a cuen-
ta del resultado del ejercicio 2001, de 0,130 euros brutos por accién, con un importe total de 7.087
miles de euros, que figura registrado en el capitulo "Otros activos" del balance de situacién consoli-
dado adjunto. Dicho dividendo fue abonado a los accionistas a partir del 20 de agosto de 2001.

El 24 de octubre de 2001, el Consejo de Administracién del Banco acordé abonar un segundo
dividendo a cuenta del resultado del ejercicio de 2001, de 0,124 euros brutos por accién, con
un importe total de 6.760 miles de euros, que figura registrado en el capitulo “Otros activos” del
balance de situacién consolidado adjunto. Dicho dividendo fue abonado a los accionistas a par-
tir del 19 de noviembre de 2001.

De acuerdo con la normativa vigente, los estados contables provisionales formulados por el
Consejo de Administraciéon del Banco a la fecha de aprobacién de los dividendos a cuenta,
poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de dichos divi-
dendos, se detallan en el Anexo Ill de esta Memoria.

f) Comparacion de la informacion
= CIRCULAR 9/1999, de 17 de diciembre

La Circular 9/1999, de 17 de diciembre, de Banco de Espafia, ha introducido diversas modifi-
caciones a la Circular 4/1991. De acuerdo con ella, algunas de estas modificaciones fueron con-
sideradas en la elaboracién de las cuentas anuales del ejercicio 1999, mientras que algunas
ofras entraron en vigor en el ejercicio 2000.

El 1 de julio del afio 2000, entraron en vigor las disposiciones mds significativas de la Circular
9/1999, de 17 de diciembre, referidas a la cobertura del riesgo de insolvencia, creando una pro-
vision adicional y complementaria al fondo de insolvencias, para la cobertura estadistica del riesgo
crediticio, con la que se pretende evitar que las cuentas de resultados de las entidades de crédito
reflejen comportamientos ciclicos de la morosidad, ya que ésta suele reducirse a niveles minimos en
afos de alta coyuntura econémica aumentando, por el contrario, en afos de coyuntura débil.
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Banco de Espafia aboga por el desarrollo interno de modelos estadisticos del riesgo en cada enti-
dad basados en su experiencia histérica; no obstante propone un modelo convencional basado
en la experiencia del sistema crediticio espafol en la Oltima década, al cual se ha acogido el
Grupo Banco Pastor, mientras realiza el desarrollo y la modelizacién interna que deberd ser veri-
ficado de conformidad por los Servicios de Inspeccién de Banco de Espafia (Nota 2c.).

= CIRCULAR 5/2000, de 19 de septiembre

El 19 de septiembre de 2000 se publica la Circular 5/2000, cuyo propésito es adaptar el tra-
tamiento contable de la cobertura de los compromisos por pensiones de las entidades de crédi-
to, contenido en la norma decimotercera de la Circular 4/1991, a lo dispuesto en el Real Decreto
1588/1999, de 15 de octubre, donde se aprueba el Reglamento sobre la instrumentacién de los
compromisos por pensiones de las empresas con sus trabajadores (Nota 2j).

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD Y CRITERIOS DE VALORACION APLICADOS

D

b)

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas se han aplicado los siguientes principios
de contabilidad y normas de valoracién:

Principio del devengo

Los ingresos y gastos se reconocen contablemente en funcién de su periodo de devengo, aplicén-
dose el método financiero para aquellas operaciones con plazos de liquidacién superiores a 12
meses. Segin la prdactica bancaria en Espaiia, las transacciones se registran en la fecha en la que
se producen, que puede no coincidir con la correspondiente fecha valor, en base a la cual, se cal-
cula el devengo de intereses (como ingresos o costes). No obstante, siguiendo el principio de pru-
dencia y de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente de Banco de Espafia, los intereses
devengados por los activos morosos y dudosos, asi como los derivados del riesgo-pais respecto a
aquellos paises clasificados como muy dudosos, dudosos o en dificultades transitorias, se recono-
cen como ingresos en el momento de su cobro, tal y como se indica en el apartado c) de esta Nota.

Las sociedades financieras consolidadas registran los ingresos derivados de sus contratos de
financiacién normales y de arrendamiento financiero, asi como los correspondientes gastos,
durante su periodo de devengo siguiendo el método financiero. De acuerdo con éste, los ingre-
sos y los gastos se reflejan contablemente a lo largo del periodo de cobro, en funcién del capital
pendiente en cada momento.

Transacciones en moneda extranjera

En los ejercicios 2001, 2000 y 1999 los activos y pasivos del balance patrimonial del Grupo en
moneda extranjera, incluyendo los de las sucursales en el extranjero, se han convertido a euros
utilizando los tipos de cambio medios del mercado espafiol de divisas de contado al cierre de
cada ejercicio, con excepcién de:
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* Los saldos correspondientes a los fondos de dotacién a sucursales en el extranjero y las
inversiones permanentes denominadas en divisas y que hayan sido financiadas con euros,
que se han valorado a tipos de cambio histéricos.

* las cuentas de ingresos y gastos de las inversiones permanentes denominadas en divisas
y de las sucursales extranjeras asi como de las sociedades extranjeras consolidadas se han
convertido a los tipos de cambio medios.

Las diferencias de cambio se registran integramente por el neto, en el capitulo “Resultado de ope-
raciones financieras” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas, salvo las
diferencias acreedoras que se producen por la aplicacién de los criterios de conversién genera-
les a las excepciones mencionadas anteriormente, que se incluyen en el capitulo “Otros pasivos”
de los balances de situacién consolidados adjuntos.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 no existian diferencias por este concepto, ascendiendo a
1.153 miles de euros al 31 de diciembre de 1999.

El contravalor en euros de los elementos del activo y del pasivo expresados en moneda extranje-
ra ascendian a 916.761 y 1.143.788 miles de euros al 31 de diciembre de 2001, a 787.909
y 1.132.349 miles de euros al 31 de diciembre de 2000, y a 741.096 y 1.034.678 miles de
euros a 31 de diciembre de 1999.

Las operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divisas y de divisas contra euros que
no son de cobertura, se han convertido a euros al cambio del mercado de divisas a plazo a la
fecha de cierre, tomando para ello las cotizaciones publicadas por Banco de Espafia a tal efec-
to. El beneficio o pérdida neto de esta valoracion ha sido registrado integramente en el capitulo
“Resultados de operaciones financieras” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta, con contrapartida en el capitulo “Otros activos/pasivos” de los balances de situacién
consolidados adjuntos.

Las operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divisas y de divisas contra euros que
estén cubiertas con operaciones de contado especificamente o, en su caso, de forma global, se
han convertido a euros al cambio medio del mercado de divisas de contado a la fecha de cierre
del ejercicio, tomando para ello las cotizaciones publicadas por Banco de Espaiia, a tal efecto.
El premio o descuento surgido entre el cambio contractual de la operacién a plazo y el de con-
tado que le ha servido de cobertura se ha periodificado a lo largo de la vida de la primera, con
contrapartida en pérdidas y ganancias, contabilizdndose como rectificaciones del coste o pro-
ductos por operaciones de cobertura.

c) Créditos sobre clientes, otros activos a cobrar y fondo de insolvencias

Las cuentas a cobrar, que se reflejan, fundamentalmente, en los capitulos “Créditos sobre
Clientes” y “Entidades de Crédito” del activo de los balances de situacion consolidados adjuntos,
se contabilizan por el importe efectivo entregado o dispuesto por los deudores, salvo por lo que
se refiere a los activos a descuento, que se reflejan por su importe nominal, contabilizandose la
diferencia entre dicho importe y el efectivo dispuesto en cuentas de periodificacién del pasivo de
los balances de situacién consolidados adjuntos.

El fondo de insolvencias tiene por objeto cubrir las pérdidas que, en su caso, pudieran producir-
se en la recuperacién integra de los riesgos crediticios, de sus correspondientes intereses acumu-
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lados a cobrar, y de los riesgos de firma contraidos por el Grupo y por sus sociedades depen-
dientes consolidadas en el desarrollo de su actividad financiera. El fondo de insolvencias se ha
determinado de acuerdo con los siguientes criterios:

* Fondo de insolvencias especifico: Se hace una dotacién individual, de acuerdo con los cri-
terios establecidos en la circular 4/1991 de Banco de Espaiia. El fondo de insolvencias
especifico se incrementa por las dotaciones registradas con cargo a resultados de cada
ejercicio y se minora por las cancelaciones de deudas consideradas como incobrables o
que hayan permanecido mas de tres afios en situacién de morosidad, plazo que se amplia
a cuatro o seis afos en las operaciones hipotecarias y, en su caso, por las recuperaciones
que se produzcan de los importes previamente provisionados (Notas 4, 5 y 6).

* Fondo de insolvencias de cobertura genérica: Es una provisién adicional de caracter gené-
rico por importe igual al 1% del riesgo crediticio, que comprende segin la circular 4/1991
las inversiones crediticias, titulos de renta fija no incluidos en la cartera de negociacién,
pasivos contingentes y activos dudosos sin cobertura especifica obligatoria por insolvencias
o riesgo-pais, de los sectores residentes y no residentes, salvo Administraciones Piblicas
espanolas y entidades de crédito; este porcentaje es méas reducido (0,5%) para los présta-
mos con garantia hipotecaria sobre viviendas y bonos de fitulizacién hipotecarios ordina-
rios. La provisién genérica estd destinada a la cobertura del riesgo general de la actividad
bancaria, sin que exista un deterioro identificado del valor de los activos o una carga con-
tingente. Al 31 de diciembre de 2001, esta provisién ascendia a 56.663 miles de euros
(49.163 y 38.867 miles de euros a 31 de diciembre de 2000 y 1999, respectivamente).

El fondo de insolvencias genérico se dota con cargo a resultados con los importes que resul-
tan de la aplicacién de los porcentajes que sefiala la Circular 4/1991 al riesgo crediticio
y disminuye cuando lo hacen los riesgos que constituyen la base del célculo.

* Fondo para la cobertura estadistica de insolvencias: Desde el 1 de julio de 2000 el Grupo
esté obligado a dotar trimestralmente, con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias, la
diferencia positiva entre una cuarta parte de la estimacién estadistica de las insolvencias
globales latentes en las diferentes carteras de riesgos homogéneos (riesgo crediticio de
cada cartera multiplicado por los coeficientes establecidos por la Circular 4/1991, que
estdn comprendidos entre el 0% y el 1,5%), como minuendo, y las dotaciones netas para
insolvencias realizadas en el trimestre, como sustraendo. Si dicha diferencia fuese negati-
va, su importe se abonaria a la cuenta de pérdidas y ganancias con cargo al fondo cons-
tituido por este concepto en la medida que exista saldo disponible. Al 31 de diciembre de
2001 y 2000 este fondo ascendia a 19.006 y 5.896 miles de euros, respectivamente
(Notas 5, 6 y 16).

* Fondo para la cobertura de insolvencias por Riesgo-pais: Se constituye en funcién de la cla-
sificacién estimada del grado de dificultad de cada pais, siendo la provisién existente al 31
de diciembre de 2001, 2000 y 1999 de 312, 373 y 493 miles de euros, respectivamente.

Los intereses correspondientes a los prestatarios individuales y a determinados paises considera-
dos en la cuantificacién de estas provisiones no se registran como ingresos hasta el momento de
su cobro.

El fondo de insolvencias se muestra minorando el saldo de los capitulos “Créditos sobre clientes”,
“Obligaciones y otros valores de renta fija” y “Entidades de crédito - activo” de los balances de
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situacién consolidados adjuntos, salvo por lo que se refiere a las provisiones para cubrir las pér-
didas en que se puede incurrir como consecuencia de los riesgos de firma mantenidos, que se
incluyen en el epigrafe "Provisiones para riesgos y cargas - ofras provisiones” del pasivo de los
balances de situacién consolidados adjuntos (Nota 16).

d) Deudas del Estado, fondos puablicos, obligaciones y otros valores de renta fija

Las Deudas del Estado, los fondos piblicos, obligaciones y otros titulos que integran la cartera de
valores de renta fija se clasifican en funcién de su naturaleza, desglosandose en las tres catego-
rias, creadas a raiz de la publicacién de la Circular 6/1994, de 26 de septiembre, de Banco de
Espafia. Atendiendo a los criterios de valoracién, los valores de renta fija se clasifican en:

* Cartera de negociacion: incluye aquellos valores adquiridos con la finalidad de benefi-
ciarse a corto plazo de las variaciones en los precios o en los tipos de interés, siempre que
coticen piblicamente en mercados organizados. No se incluyen en esta cartera los valores
emitidos por la propia Entidad, o por sociedades del Grupo.

Los titulos integrados en esta cartera se presentan valorados a su precio de mercado al cie-
rre del ejercicio o, en su defecto, al del dltimo dia habil anterior a dicha fecha. Las dife-
rencias que se producen por las variaciones en su precio, deducidos en su caso los intere-
ses estimados (que se incorporan en el capitulo “Intereses y rendimientos asimilados” de
las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas), se registran por el neto, segin su
signo, en el capitulo “Resultado de operaciones financieras” de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas.

* Cartera de inversién a vencimiento: estd integrada por aquellos valores que el Grupo haya
decidido mantener hasta su vencimiento. Estos valores se contabilizan inicialmente por el
precio de adquisicién, previa deduccién, en su caso, del importe del cupén corrido. La dife-
rencia entre el precio de adquisicion y el valor de reembolso se periodifica durante la vida
residual del valor, corrigiendo el coste inicial del titulo con abono o adeudo a resultados,
conformando esta nueva valoracién el “precio de adquisicién corregido”. Las minusvalias
que, en su caso, resulten de comparar el valor de mercado y el precio de adquisicién corre-
gido por cada clase de valor, no necesitan la cobertura con fondos de fluctuacién de valo-
res. En caso de enajenaciones, los resultados producidos se llevan a la cuenta de pérdidas
y ganancias como resultados extraordinarios, dotando, en el caso de beneficios, una pro-
visién especifica por el mismo importe, que se libera linealmente a lo largo de la vida resi-
dual del valor enajenado.

A 31 de diciembre de 2001, el Grupo mantenia una cartera de inversién a vencimiento,

de 120.470 miles de euros integrada por Deuda del Estado (121.284 y 122.108 miles
de euros a 31 de diciembre de 2000 y 1999, respectivamente) (Nota 3).

* Cartera de inversion ordinaria: recoge los valores no asignados a las categorias anterio-
res. Los titulos se valoran con los mismos criterios que los resefiados para la cartera de
inversién a vencimiento. Trimestralmente, al menos, se calcula para cada valor la diferen-
cia entre el precio de adquisicién corregido, segin se define en el apartado anterior, y la
cotizacién, deducido, en su caso, el cupén corrido. Las diferencias negativas resultantes se
registran en una cuenta activa, clasificada entre las de periodificacién, de la que se dedu-
cen las diferencias positivas hasta el saldo de la periédica, siendo su contrapartida el
fondo de fluctuacién de valores.
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e)

D

En las enajenaciones del ejercicio, los beneficios o pérdidas respecto al precio de adqui-
sicién corregido se llevan a resultados, dotdndose por los beneficios, netos de las pérdi-
das, una provisién a integrar en el fondo de fluctuacion de valores. Esta provision se apli-
ca al cierre del ejercicio a la cuenta de periodificacion activa mencionada en el péarrafo
precedente, hasta el saldo de la misma, liberdndose el exceso.

Al cierre del ejercicio 2001 el fondo de fluctuacién de valores ascendia a 640 miles de
euros (Nota 3).

Al cierre de los ejercicios 2000 y 1999 no era preciso tener constituido un fondo de fluc-
tuacién de valores.

Valores representativos de capital

Los valores de renta variable de sociedades dependientes consolidables, no consolidables y
empresas asociadas, se registran de acuerdo con los criterios mencionados en la Nota 1c. El resto
de los titulos representativos de capital, se registra en los balances de situacién consolidados
adjuntos al precio de adquisicién regularizado y actualizado, en su caso, de acuerdo con la nor-
mativa legal aplicable o a su valor de mercado al cierre del ejercicio, si fuese menor, determina-
do de acuerdo con los siguientes criterios:

* Valores cotizados en Bolsa: cotizacion media del ltimo trimestre o cotizacién del Gltimo dia
habil del ejercicio, la que sea menor.

* Valores no cotizados en Bolsa: valor teérico-contable de la participacién obtenido a partir
del tltimo balance de situacion disponible. En la valoracién de estas participaciones se ha
utilizado el criterio de considerar la fracciéon que representa del neto patrimonial de la
empresa participada, corregida en el importe de las plusvalias técitas existentes en el
momento de la adquisicién que adn perduren, con el limite del precio de adquisicién.

Con objeto de reconocer las minusvalias existentes, se ha constituido un fondo de fluctuacion de
valores que se presenta disminuyendo el saldo de los correspondientes capitulos de los balances
de situacién consolidados adjuntos (Notas 7, 8, y 9).

Los valores de renta variable incluidos en el capitulo “Acciones y ofros titulos de renta variable”
(Nota 7) se clasifican, a efectos de valoracién, en dos categorias de cartera de valores: cartera
de inversién ordinaria y cartera de negociacién. La cartera de inversién ordinaria se valora con-
forme a los criterios anteriormente expuestos en este apartado.

A los valores de renta variable incluidos en la cartera de negociacién se les aplican las normas
de valoracién especificadas en el apartado d) de esta nota, registréndose las diferencias netas
derivadas de las variaciones en su precio, deducidos los dividendos estimados (que se incorpo-
ran al epigrafe “Rendimiento de la cartera de renta variable - De acciones y ofros titulos de renta
variable”), en los capitulos “Resultados de operaciones financieras” de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas.

Activos inmateriales

Este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos incluye gastos de ampliacién de
capital, de constitucién, de primer establecimiento y concesiones administrativas y su amortiza-
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cién se realiza, de forma lineal, en un plazo no superior a cinco afios (salvo para las concesio-
nes administrativas cuyo periodo de amortizaciéon no superard el de la concesién). Asimismo, se
incluyen los gastos incurridos en el desarrollo de determinadas aplicaciones informaticas cuya uti-
lizacién es superior al afio. La amortizacién se realiza linealmente en un periodo de 3 afios. Los
cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas por este concepto han ascendido a
2.545, 1.063 y 507 miles de euros en 2001, 2000 y 1999 respectivamente, importes que figu-
ran registrados en el capitulo “Amortizacién y saneamento de activos materiales e inmateriales”
de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

g) Fondo de comercio de consolidacion

Las diferencias activas entre el coste de las participaciones en cada una de las sociedades inclui-
das en el perimetro de consolidacién y los respectivos valores teérico-contables ajustados de las
mismas, en la fecha de la primera consolidacién, se han registrado como fondo de comercio de
consolidacién. Estas diferencias se amortizan por el Grupo linealmente y, generalmente, en un
plazo de cinco afios, periodo en que se considera que dichas inversiones contribuirén a la obten-
cién de ingresos para el Grupo.

El movimiento habido en el capitulo del “Fondo de comercio de consolidacién” ha sido el siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999

Saldo al inicio del €JErCiCio .......covviiiiirrniiiiiiieerree e 10.575 2.363 1.040
B AQICIONES ..o 12.349 10.583 1.760

B REHTOS 1o (143) (1.401)

B AMOITZACIONES ...vvvvi e (4.069) (970) (437)
Saldo al cierre del ejercicio 18.712 10.575 2.363

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el saldo de este capitulo del balance de situacién
consolidado se desglosa a continuacién:

Miles de euros

2001 2000 1999

MINDANAQO, S A, (1) ittt 7.213
INVER-ALIA, S.L. oo 3.360
UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. 1.vvoveieiieeeeeeoeeceeeoeeeess 4.705 7.081
Otras SOCIEAAAES .....vvvviieiiii e 3.434 3.494 2.363
TOTAL 18.712 10.575 2.363

() Amortizacion en un periodo de 10 anos

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los administradores del Banco, las
previsiones de ingresos atribuibles al Grupo de estas sociedades equivalen, como minimo, al impor-
te pendiente de amortizacién del los respectivos fondos de comercio en sus plazos correspondientes.
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1))

Activos materiales

Activo funcional

El inmovilizado material del Grupo se presenta a su coste de adquisicién, regularizado y actua-
lizado, en su caso, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables (entre ellas, las disposi-
ciones del Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio), menos su correspondiente amortizacién acu-
mulada (Nota 10).

La amortizacién se calcula aplicando el método lineal en funcién de los afios estimados de vida
otil para los diferentes elementos del activo inmovilizado, segin el siguiente detalle:

Anos de vida 1til estimada

ININUEDIES ..o 50
MODBIHOTIO 10
INSTAICICIONES ... 6alo
Equipos de automMACION ................ovviviiiiiiii 4

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a las cuentas de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren.

Activos materiales adquiridos por aplicaciéon de otros activos

Estos activos se presentan por el valor neto contable de los activos aplicados a su adquisicién o
por el valor de tasacién del activo adquirido, el menor de los dos.

En el caso de que estos activos no sean enajenados o incorporados al inmovilizado funcional del
Grupo, se dota una provisién en funcién del tiempo transcurrido desde su adquisicién, la naturo-
leza del activo y/o las caracteristicas de la tasacién.

Estas provisiones se han constituido, con cargo al capitulo “Quebrantos Extraordinarios” de las

cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas y se incluyen minorando el saldo del epi-
" . . . " . ., .

grafe “Activos materiales - Otros inmuebles” de los balances de situacién consolidados al 31 de

diciembre de 2001, 2000 y 1999 adjuntos (Notas 10 y 24).

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren.

Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, el Banco no tenia acciones propias en su cartera.

El saldo del capitulo “Acciones propias” de los balances de situacién consolidados adjuntos
corresponde a acciones del Banco, adquiridas por entidades dependientes consolidadas, las cua-
les se reflejan a coste de adquisicién saneado, en su caso, en funcién del valor que resulte més

bajo entre el contable o el de cotizacién (Nota 17). Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999,

las entidades dependientes no consolidadas no poseian acciones del Banco.
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Como consecuencia de los criterios establecidos por la Circular 4/1991, de Banco de Espaiia,
los resultados netos habidos de las enajenaciones y correcciones de valor de las acciones pro-
pias durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 figuran contabilizados en el capitulo “Beneficios
por operaciones grupo” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas, por un
importe de 453, 29 y 495 miles de euros, respectivamente.

j) Compromisos por pensiones

De acuerdo con el convenio colectivo vigente, la banca espafiola tiene asumido el compromiso
de complementar las prestaciones de la Seguridad Social que correspondan a sus empleados, o
a sus derechohabientes, en caso de jubilacién, incapacidad permanente, viudedad u orfandad.
El primero de estos compromisos no es aplicable a aquellos empleados contratados a partir del

8 de marzo de 1980.

El Consejo de Administraciéon del Banco, dnica entidad del Grupo que mantenia estos compro-
misos, en junio del ejercicio 2000 decidié iniciar las negociaciones con los representantes de los
sindicatos en el Banco para proceder a la exteriorizacién de los compromisos por pensiones asu-
midos con sus trabajadores, en virtud de lo dispuesto en la disposicién adicional 1¢ de la Ley
8/1987, de 8 de junio, de Regulacién de los Planes y Fondos de Pensiones, y su normativa de
desarrollo, (y en concreto, el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, por el que se aprue-
ba el Reglamento sobre la Instrumentacién de los Compromisos por Pensiones de las Empresas
con los Trabajadores y Beneficiarios), optando, por tanto, por no mantener los mismos en un
fondo interno. En noviembre de 2001 el Banco alcanzé un acuerdo con las Secciones Sindicales
del Banco, C.I.G., U.G.T.,, CC.O0., FLT.C. y E.LA., por el que se fijan las bases de un sistema
de prevision social sustitutivo del previsto en los articulos 35, 36 y 37 del vigente convenio colec-
tivo de banca, al amparo de lo estipulado en su Clausula Adicional Sexta, a la vez que se implan-
ta un sistema de previsién social para el colectivo de empleados que ingresaron en el Banco
desde el 8 de marzo de 1980. La entrada en vigor de dicho acuerdo es el del dia de su firma
(21 de noviembre de 2001), trasladandose su materializacién al afio 2002.

Al 31 de Diciembre de 2001, los compromisos por pensiones se encuentran instrumentados en su
totalidad en diversos contratos de seguros no adaptados al Real Decreto 1588/1999, por figu-
rar el Banco como tomador y beneficiario de las mismos, aunque el Banco no asume el riesgo
actuarial o de inversién al asegurarse las bases técnicas de tablas de mortalidad y de tipo de inte-
rés actuarial, en funcién de las inversiones asignadas a estas operaciones. No obstante, los impor-
tes del fondo interno asegurado han sido registrados de acuerdo con los criterios de la Circular
5/2000, de 19 de septiembre, del Banco de Espaiia, asumiendo que se han dado pasos irre-
versibles para la exteriorizacién de dichos compromisos.

Asimismo, la Circular establece que cuando una entidad cubre, todo o en parte, los riesgos deri-
vados de los compromisos por pensiones con contratos de seguros, los compromisos asegurados
(determinados como el importe de las provisiones mateméticas que debe tener constituidas la enti-
dad aseguradora) se registraran en el epigrafe “Provisiones para riesgos y cargas — Fondo de pen-
siones” con cargo al capitulo “Otros activos” del balance de situacién (Notas 11y 16). Dicho regis-
tro se ha realizado en los balances de situacién adjuntos de los ejercicios 2001 y 2000, no figu-
rando en el ejercicio 1999, es decir, con anterioridad a la entrada en vigor de la citada Circular.

Al 31 de diciembre de 2001 el Banco ha encargado a una entidad de actuarios independientes
el estudio actuarial para el célculo de las pensiones causadas y no causadas de su personal.

Informe de Auditoria y Cuentas Anuales Banco Pastor



Dicho estudio se ha realizado mediante el método “projected unit credit”, que supone determinar
el coste estimado individual y distribuirlo linealmente de acuerdo con la proporcién entre afios de
servicio pasados y totales estimados de cada empleado. Las principales hipétesis para el célculo
de las pensiones causadas han sido la utilizacion de tablas GRM/F 80-2 y tasas de interés del
5,81% (que coinciden con las utilizadas por las compafiias de seguros), al no asumir el Banco el
riesgo actuarial ni el de interés. El importe del valor actual de los compromisos devengados cal-
culados con las citadas hipétesis asciende a 261.782 miles de euros. Estos compromisos se
encuentran cubiertos del siguiente modo:

Miles de euros

Fondo interno 727
Pdliza con BBVA Seguros S.A., Pastor Vida, S.A. vy Vida Caixa, S.A. ............ 99.652
» Pélizas con BBVA Seguros S.A., v Vida Caixa, S.A. «ovivviiiiiiiiiiiieen 111.235
® Polizas con Pastor VIAQ, S.A. . 44.706
Total (Nota 16) 256.320

Diferencia acogida al calendario de cobertura
autorizado por el 1eglamento () ..o 5.462
Total 261.782

() De acuerdo con la Circular 5/2000, de Banco de Espanda, este importe figura registrado en el epigrafe * Provisiones
para riesgos vy cargas - Fondo de pensiones” del balance de situacion, compensado por el mismo importe por la cuenta
deudora con cargo a la que se constituyé dicho fondo.

Los contratos de seguros en cobertura de los compromisos por pensiones del Banco, que garan-
tizan las coberturas futuras de todos los pagos por complemento de pensiones tanto del per-
sonal en activo como del jubilado normal o anticipadamente (desde el momento de su jubila-
cién). fueron formalizados en el afio 1999 y se instrumentaron en régimen de coaseguro,
actuando BBVA Seguros, S.A. Compaiia de Seguros y Reaseguros como entidad abridora,
Vida Caixa, S.A. Compafia de Seguros y Reaseguros y Pastor Vida, S.A. Compadia de
Seguros y Reaseguros como entidades aseguradoras. Las primas Onicas correspondientes a
estos contratos ascendieron a 193.657 miles de euros (importe satisfecho en el ejercicio
1999), cancelandose simultaneamente los fondos internos constituidos hasta entonces para los
colectivos asegurados. Las bases técnicas aseguradas para los riesgos causados y los deven-
gados en 1999, valoradas actuarialmente han sido realizados en bases individuales y cuanti-
ficados por el método de la unidad de crédito proyectada, habiéndose utilizado en los mismos
las tablas de mortalidad GRM/F 80-2 y tasas de actualizacién del 5,81% para los plazos
cubiertos por las inversiones asignadas para la cobertura.

En el ejercicio 2001, con autorizacién de Banco de Espaiia, se efectuaron con cargo a reservas
voluntarias (10.410 miles de euros) y a impuestos anticipados (5.604 miles de euros) las dota-
ciones derivadas del plan de prejubilaciones llevado a cabo durante el ejercicio, en cobertura de
los pasivos complementarios del personal jubilado anticipadamente y los compromisos (tanto sala-
riales como ofras cargas sociales) derivados de estos colectivos desde el momento de su prejubi-
lacién hasta su jubilacién efectiva (Nota 16).
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En los ejercicios 2000 y 1999, también con autorizacién de Banco de Espaiia, por los mismos
conceptos, se dotaron a los respectivos fondos unos importes de 7.391 y 26.607 miles de euros
respectivamente, con cargo a reservas voluntarias (4.802 y 18.679 miles de euros, respectiva-
mente) y con cargo a impuestos anticipados (2.589 y 7.928 miles de euros, respectivamente).

En el ejercicio 2000 se procedié al aseguramiento de los compromisos asumidos con el personal
jubilado anticipadamente, relativos a los derechos econémicos derivados de los contratos indivi-
duales vigentes hasta su jubilacién legal y/o la edad de 65 afios, en funcién de la fecha acredi-
tada de cotizacién a la Seguridad Social. Esta péliza de seguros se formalizé con tipo de interés
asegurado (vinculado a la Tasa de Rendimiento Interna de los activos afectos) y tablas de morta-
lidad GRM/F 95.

Los pagos realizados durante el ejercicio 2001 por complementos de pensiones del personal jubi-
lado, han ascendido a 9.649 miles de euros, pagados con cargo a las pélizas de seguros.
Asimismo, los pagos realizados por compromisos salariales y cotizaciones a la Seguridad Social
del personal jubilado anticipadamente se han registrado con cargo a los contratos de seguros han
ascendido a 11.403 miles de euros (Nota 16).

Los pagos realizados en 2000 y 1999 por complementos de pensiones del personal jubilado y
compromisos salariales y cotizaciones a la Seguridad Social del personal jubilado anticipada-
mente, ascendieron a 13.156 y 20.482 miles de euros, respectivamente (Nota 16).

k) Indemnizaciones por despido

e acuerdo con la legislacién vigente, existe la obligacion de indemnizar a aquellos empleados
D d la legisl gent fe la oblig de ind quell plead
que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan alguno de reduccién de personal que
haga necesaria la creacién de una provisiéon por este concepto.

1) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal; entendiendo éstas como las producidas entre la base impo-
nible y el resultado contable antes de impuestos que no revierten en periodos subsiguientes.

El beneficio fiscal correspondiente a las deducciones por doble imposicién, bonificaciones y
deducciéon por inversiones se considera como un menor importe del gasto del Impuesto sobre
sociedades devengado en el ejercicio en el que se aplican.

Las diferencias temporales existentes entre la base imponible y el resultado contable antes de
impuestos del ejercicio, que vienen originadas por las diferencias temporales de imputacion
empleadas para determinar ambas magnitudes, se registran como impuestos anticipados o dife-
ridos en funcién de la exigibilidad fiscal en el presente ejercicio o en ejercicios siguientes.

m) Operaciones de futuro

El Grupo utiliza estos instrumentos tanto en operaciones de cobertura de sus posiciones patrimo-
niales, como en ofras operaciones (Nota 22).
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De acuerdo con la normativa de Banco de Espaiia, las operaciones de futuro se contabilizan en
cuentas de orden, bien por los derechos y compromisos futuros que puedan tener repercusién
patrimonial, bien por aquellos saldos que fueran necesarios para reflejar las operaciones, aun-
que no tuvieron incidencia en el patrimonio del Grupo. Por tanto, el nocional de estos productos
no expresa ni el riesgo total de crédito ni el de mercado asumido por el Grupo. Las primas cobra-
das y pagadas por opciones vendidas y compradas, respectivamente, se contabilizan en las cuen-
tas diversas, como un activo patrimonial por el comprador y como un pasivo para el emisor.

Se consideran como de cobertura las operaciones que han tenido por objeto y como efecto eli-
minar o reducir significativamente los riesgos de cambio, de interés o de mercado, existentes en
posiciones patrimoniales o en otras operaciones, asi como las que se utilizan para reducir el ries-
go global al que se expone el Grupo en su gestion de masas correlacionadas de activos, pasivos
y ofras operaciones a las que, bien se aplica el criterio del devengo, bien se valoran a precios
de mercado, y se somefen permanentemente a un sistema integrado, prudente y consistente de
medicién, gestion y control de los riesgos y resultados, que permita el seguimiento e identificacién
de las operaciones. En estas operaciones, los beneficios o quebrantos generados se han perio-
dificado de forma simétrica a los ingresos o costes del elemento cubierto.

Las operaciones que no son de cobertura, también denominadas operaciones de negociacién,
contratadas en mercados organizados, se han valorado de acuerdo con su cotizaciéon, habién-
dose registrado las variaciones en las cotizaciones integramente en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

Los resultados de las operaciones de negociacién contratadas fuera de dichos mercados organi-
zados, no se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias hasta su liquidacién efectiva. No
obstante, al final de cada periodo se han efectuado valoraciones de las posiciones, habiéndose
provisionado (con cargo a resultados) las pérdidas potenciales netas por cada clase de riesgo
que, en su caso, han resultado de dichas valoraciones. Las clases de riesgos que se consideran
a estos efectos son el tipo de interés, la depreciacién del activo subyacente y el de cambio.

Débitos representados por valores negociables y pasivos subordinados

Comprende las obligaciones y otras deudas representadas por valores negociables al portador o
a la orden, tales como bonos de caja o de tesoreria, cédulas, obligaciones, pagarés e instru-
mentos similares.

Estos pasivos se presentan contablemente en el balance por su valor de reembolso. En las emi-

siones a descuento, la diferencia entre el valor de reembolso y el importe recibido se registra en
una cuenta compensatoria hasta que el pasivo desaparezca del balance.

Bamnco Pastor Informe de Auditoria y Cuentas Anuales



DEUDAS DEL ESTADO

La composicién del saldo de estos capitulos de los balances de situacién consolidados adjuntos
es la siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999
Certificados de Banco de ESpand................cooeeeeiiiiiiiieiiiinennnn, 37.841
Cartera de inversidén ordinaria:
B Letras del TESOTO ... .ciivviiic 48.511 237.448 2.212
= Otras deudas anotadas . 67.194 626.723 755.833
B OOS HIUIOS ... 3.227 2.987
Cartera de negociacion:
B Letras del TESOTO .. ... it 704.125 -
= Otras deuddas ANOIAATS ....vvvvvvieiiieee e 186.478 61.538
Cartera de inversién a vencimiento:
= Otras deudds ANOIAATS .....vvvvviiiii e 120.470 121.284 122.108
Saldo bruto 1.126.778 1.050.220 920.981
Menos: Fondo fluctuacion de valores...............oooeeeeeeiiieiieninnnn. (640) -
Saldo neto 1.126.138 1.050.220 920.981

En cumplimiento con lo dispuesto por la Circular 2/1990 sobre Coeficientes de Caja de los
Intermediarios Financieros, el Grupo adquirié en 1990 Certificados emitidos por Banco de
Espafia por 227.946 miles de euros. Dichos activos han vencido en septiembre del afio 2000.

El movimiento del fondo de fluctuacién de valores durante el ejercicio 2001, 2000 y 1999 es el
siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999

Saldo al inicio del €JerCiCio ........vvrrrrriiiiiiiirrriire e
= Dotacion neta del €JerCiCio .....vvviiiiviiiiiiiiiiiiiic 640
Saldo al cierre del €JerCiCio.........uvrrruriiiiiiiiiriiii e 640

El tipo de interés medio anual de las letras del Tesoro durante el ejercicio 2001 ha ascendido al
4,35% (4,7% y 3,3% en 2000 y 1999). Las cuentas de "Otras deudas anotadas" y "Otros fitu-
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los" recogen obligaciones, bonos y Deuda del Estado. El tipo de interés medio anual fue de 5,3%
y 6,8% en 2001; 4,7% y 6,8% en 2000 y 4,8% y 5,0% en 1999, respectivamente. El Grupo
mantenia estos activos, junto con los adquiridos temporalmente, cedidos a otros intermediarios
financieros y acreedores del sector privado por un valor efectivo de 1.291.239 miles de euros al
31 de diciembre de 2001 (1.816.217 miles de euros al 31 de diciembre de 2000 y 1.589.035
miles de euros al 31 de diciembre de 1999 que incluyen 37.880 miles de euros de Cesidn tem-
poral de Certificados de depésito), por lo que figuran contabilizados en los epigrafes "Entidades
de crédito - Otros débitos" (Nota 14) y "Débitos a clientes - Otros débitos" (Nota 15).

El Grupo ha efectuado ventas de la cartera de inversién ordinaria, obteniendo unos beneficios de
8.449,7.471 y 11.551 miles de euros en 2001, 2000 y 1999 respectivamente, que se encuen-
tran registrados en el saldo del capitulo “Resultados de Operaciones Financieras” de las cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas (Nota 24).

El importe de los fondos publicos afectos a garantia de obligaciones de terceros y propias ascen-
dia a 6.000 miles de euros nominales al 31 de diciembre de 2001 y 2000 (5.499 miles de euros
al 31 de diciembre de 2000 y 1999)

El desglose del saldo de este capitulo del balance por plazos de vencimiento a 31 de diciembre
de 2001, 2000 y 1999 es el siguiente:

Miles de euros

Entre 3 Entre 1 T
Hasta 3 meses y anoy5 Mas de interés medio
meses un ano anos 5 anos TOTAL del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2001:
» Cartera de inversion ordinarid......... 3 48.589 66.944 169 115.705 4,8%
s Cartera de negociacion ................... 45.754 686.407 158.442 890.603 4,9%
= Cartera de inversidon a vencimiento 120.470 120.470 3,5%
Total por plazos 45.757 855.466 225.386 169 1.126.778
Saldos al 31 de diciembre de 2000:
» Cartera de inversion ordinaria......... 226.389 154,971 413.508 72.530 867.398 4,9%
» Cartera de negociacion ................... - 61.538 61.538 4,9%
= Cartera de inversidon a vencimiento - 121.284 121.284 3,6%
Total por plazos 226.389 154,971 596.330 72.530 1.050.220
Saldos al 31 de diciembre de 1999:
= Certificados de Banco de Espana ... 37.841 37.841 6,0%
= Cartera de inversion ordinaria......... 100.279 45.028 615412 SIS 761.032 4,9%
» Cartera de inversion a vencimiento - 122.108 122.108 3,6%
Total por plazos 100.279 82.869 737.520 313 920.981
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ENTIDADES DE CREDITO - ACTIVO

El desglose del saldo de este capitulo del activo de los balances de situacién consolidados adjun-

tos es el siguiente:

Miles de euros

Por moneda:

B EN QUIOS .o
= En monedd exXtranjera . ......cooovviiiiiiiiiiiiiiienn

Menos: Fondo de INSOIVENCIAS...........cc.cc.civeeiiinienin

Por naturaleza:
= A la vista:

- Cuentas mutuds .........coooeeeeeiiin
- Otras CUentas. ..o

= Oftros créditos:

- Adquisicién temporal de activos
- ACHVOS AUOSOS......vvvvviiiiiiiiiiiiiiiii

2001 2000 1999

274.609 789.306 791.365

664.716 498.485 493.911

(18) 18)

Saldo 939.325 1.287.773 1.285.258
- 2.212 2.002

52.623 67.532 15.771

52.623 69.744 17.773

- Depdsitos en entidades de crédito v fincmcieras 832.903 648.487 636.819
................................. 53.799 569.542 630.666

- 18 18

886.702 1.218.047 1.267.503

(18) (18)

Saldo 939.325 1.287.773 1.285.258
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El desglose por plazo residual de vencimiento de los saldos al 31 de diciembre de 2001,
2000 y 1999 del epigrafe “Otros Créditos”, sin considerar el fondo de insolvencias, de los
balances de situacién consolidados adjuntos, con indicacién del tipo de interés medio, se

muestra a continuacién:

Miles de euros

Saldos al 31 de diciembre de 2001:

Saldos al 31 de diciembre de 2000:

Saldos al 31 de diciembre de 1999:

Entre 3 Entre 1 _ Tipode
Hasta 3 meses y anoy5 Mas de interés medio
meses un ano anos 5 anos TOTAL del ejercicio
= Depbsitos en entidades de crédito............... 530.890 279.621 21.941 451 832.903 4,27%
= Adquisicién temporal de activos................. 33.491 20.308 53.799 4,49%
Total por plazos 564.381 299.929 21.941 451 886.702
= Depdsitos en entidades de crédito............... 541.440 91.847 14.821 397 648.505 5,45%
= Adquisicién temporal de activos................. 544.540 25.002 — 569.542 4,20%
Total por plazos 1.085.980 116.849 14.821 397 1.218.047
= Depbsitos en entidades de crédito............... 631.447 2.007 2.740 643 636.837 4,58%
= Adquisicién temporal de activos................. 611.157 19.509 - 630.666 2,88%
Total por plazos 1.242.604 21.516 2.740 643 1.267.503

Bamnco Pastor Informe de Auditoria y Cuentas Anuales



5 CREDITOS SOBRE CLIENTES

La composicién del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos es
la siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999

Por moneda:
BEN QUIOS ..ottt 6.324.995 5.529.820 4.631.201
= En monedd eXITONeIa ... ...oooviiiiiieeieec e 65.343 50.776 53.219
Menos: Fondo de INSOIVENCIAS .........ccouuuiiiiiiiiiiiaiaiiiiiiieaaae (92.790) (68.174) (63.936)
Saldo neto 6.297.548 5.512.422 4.620.484

Por sectores:
» Administraciones Plblicas 45.308 52.553 64.470
= Otros sectores residentes 6.217.700 5.412.920 4.484.031
m Noresidentes.............ccccoooii 127.330 115.123 135.919
Menos: Fondo de insolvencias (92.790) (68.174) (63.936)
Saldo neto 6.297.548 5.512.422 4.620.484

Por modalidad y situacién de crédito:

B Carterd COMETCIAL ... 1.008.825 852.836 613.555
= Deudores con goromntia 16l ..........ooovvvviiiiiiiiiiie 2.696.332 2.222.351 2.046.176
® Otros deudores A PIAZO ........oovvviiiiiiiii 2.038.448 2.016.215 1.626.357
= Deudores a la VISt v VATIOS ... 223.909 139.207 120.815
= Arrendamientos financieros 363.362 305.579 224.418
B ACHVOS AUAOSOS....oiiiiiiiiiiiiiii 59.462 44,408 53.099
Menos: Fondo de INSOIVENCIAS .........cooeiiiiiiiiiiieeiaaiiiiiiiieaaaaans (92.790) (68.174) (63.936)
Saldo neto 6.297.548 5.512.422 4.620.484

Llos bienes cedidos en régimen de arrendamiento financiero se reflejan en la cuenta
“Arrendamientos financieros” del detalle anterior por el principal de las cuotas pendientes de ven-
cimiento, sin incluir las cargas financieras ni el Impuesto sobre el Valor Afiadido, més el valor
residual sobre el que se efectie la opcién de compra.
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El desglose por plazo residual de vencimiento de los saldos del capitulo “Créditos sobre Clientes”, sin
considerar el “Fondo de insolvencias” al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 es el siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999

HASIO 3 TNESES. i 1.664.015 1.573.588 1.099.575
De 3meSeS A 1 OO . ..uiiiiiiie e 695.984 600.038 507.146
De 1 OO A 5 CIOS 1.vvviieee et 994.726 964.901 816.776
MAS e 5 ANOS ... 3.035.613 2.442.069 2.260.923
TOTAL 6.390.338 5.580.596 4.684.420

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 no exisfian créditos sobre clientes de duracién indeferminada.

El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta “Fondo de insolvencias” relativo al
capitulo “Créditos sobre Clientes”, que tal y como se indica en la Nota 2c. incluye las provisio-
nes especifica y genérica, para riesgo-pais y el fondo de cobertura estadistico de insolvencias,
durante los ejercicios de 2001, 2000 y 1999 se muestra a continuacién:

Miles de euros

2001 2000 1999
Saldo al inicio del €Jercicio .........oooeiiiiiiiiiiiiiiie 68.174 63.937 78.240
Mas: Dotacién del ejercicio:
» Provision neta para insolvencias 36.502 19.515 14.148
® Provision neta Hesgo-POIS. . ....vvvieiiiiieiiii e (85) (168) (331)
= Diferencias de cambio y OfroS ... (980) (1.050) 313
Menos:
= Fondos Utilizados ..o (9.4606) (14.060) (28.433)
B Traspasos NOLOL 7). (1.355)
Saldo al cierre del ejercicio........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 92.790 68.174 63.937
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Y que, segin la normativa de Banco de Espafia, se desglosa en los siguientes fondos:

Miles de euros

2001 2000 1999

COBERTURA ESPECIFICA Y RIESGO-PAIS
Saldo al inicio del Jercicio ...........ooeviii 20.206 25.460 46.260
Mas: Dotacion del ejercicio

= Provision neta pard inSolVencCias ... 17.182 10.174 7.843
= Provision neta HeSgo-PaIS. ... ..ot (85) (168) 331)
= Diferencias de cambio V OfTOS ......cooovvvviiiiiiiiii, (1.006) (1.200) 121
Menos:
® Fondos UHHZAAOS ... (9.466) (14.060) (28.433)
= Traspasos (Nota 7) (1.355) -
Saldo al cierre del Jercicio...........coeviiiiii 25.476 20.206 25.460
COBERTURA GENERICA
Saldo al inicio del Jercicio ...........ooevviiii 43.130 38.477 31.980
Mas: Dotacion del ejercicio
= Provision neta pord NSOIVENCITS .....vvvvvvvieecieee 7.340 4.485 6.305
= Diferencias de cambio y OfTOS .........ccccovi 27 168 192
Saldo al cierre del Jercicio...........ocevviiiii 50.497 43.130 38.477
COBERTURA ESTADISTICA
Saldo al inicio del Jercicio ...........coovviiiii 4.838 - ==
Mas: Dotacion del ejercicio
= Provision neta pord NSOIVENCITS ... 11.980 4.856
= Diferencias de cambio ¥ OfTOS ......cooovvvviiiiiiiiiiii, (@) (18)
Saldo al cierre del JerciCio...........cocviiiiiii 16.817 4.838 ==

Adicionalmente, y de acuerdo con la normativa en vigor de Banco de Espafia, la provisién para insol-
vencias por riesgos de firma figura registrada en el epigrafe “Provisiones para Riesgos y cargas -
Ofras provisiones” (Nota 16) de los balances de situacién consolidados adjuntos, por importe de
9.341, 6.581 y 4.081 miles de euros al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, respectivamente.

Los activos en suspenso recuperados en los ejercicios 2001, 2000 y 1999 ascienden a 5.103,
7.015y 12.429 miles de euros, respectivamente, y se presentan deduciendo el saldo del capitulo
“Amortizacién y provisiones para insolvencias” de las cuentas de pérdidas y ganancias consoli-
dadas adjuntas, capitulo que recoge, por otra parte, las amortizaciones de créditos considerados
como fallidos, netas de los fondos de insolvencia utilizados, en su caso, que ascienden a 3.187,

2.766 y 1.023 miles de euros en los ejercicios 2001, 2000 y 1999, respectivamente (Nota 24).
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OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA

La composicién del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos es
la siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999
Por moneda:
B BN BUTOS Lot 255.050 296.690 173.296
= En monedd eXTONeI .......vvvviiiiiii e 147.985 195.978 158.331
Menos: Fondo de INSOIVENCIAS..........c.ccceiiviiiiiieeiiiiiiiiiieeeees (2.623) (1.948) (1.406)
Saldo neto 400.412 490.720 330.221
Por sectores:

= Administraciones PADLCAS ...............coo 56.735 128.299 74.021
s Instituto de Crédito Oficial............ccooovviiiiiiiiiiiiii 37 85 36
= De otras entidades de crédito residentes......................... 589 1.395 2.530
= De entidades de crédito no residentes.............................. 67.424 43.091 39.811
= De otros sectores residentes...........ccoooeeviviiiiiii 246.273 268.605 148.251
B DEe NO TESIAENIES ...vvviiii e 31.977 51.243 66.978
Menos: Fondo de INSOIVENCIAS...........cccuuuiviiiiiiieeiiiiiiiiieeaeens (2.623) (1.948) (1.406)
Saldo neto 400.412 490.720 330.221

Por cotizacién:
B COHZAAOS ©ovviiiiii e 402.409 491.237 329.061
B NO COHZAAOS ... 626 1.431 2.566
Menos: Fondo de INSOIVENCIAS.........cccccuuuiiiiiiiiiieeiiiiiiiiineeenns (2.623) (1.948) (1.406)
Saldo neto 400.412 490.720 330.221

Por naturaleza:
8 FONAOS PUBLHCOS . .. 56.735 128.298 74.021
= Bonos y OPLGACIONES........ccoiiiiiiiiiiiiii 104.615 100.574 114.385
® Bonos de titulizacion..............ccooc 241.685 263.796 143.221
Menos: Fondo de INSOIVENCITS..........cooveeiviiiiiiiiiieieiiiiiiieeeees (2.623) (1.948) (1.406)
Saldo neto 400.412 490.720 330.221

Por categorias:
s Cartera de inversion ordinarid.............ccooevvvviiiiiiiiiiinnn, 380.183 492.668 331.627
» Cartera de negociacion .................. 22.852
Menos: Fondo de insolvencias (2.623) (1.948) (1.406)
Saldo neto 400.412 490.720 330.221

Al 31 de diciembre de 2001 no existian fondos pUblicos afectos a obligaciones, propias y de ter-
ceros. Este importe era de 4.808 miles de euros a 31 de diciembre de 2000 y 1999.
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Durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 el Banco procedié a realizar emisiones de partici-
paciones hipotecarias conjuntamente con otras entidades financieras, y simultdneamente adqui-
rié6 una parte de los bonos. En la siguiente tabla se muestran las principales caracteristicas de

las emisiones:

ANO DE
EMISION FONDO DE TITULIZACION TIPO DE INTERES PLAZO AGENCIA CALIFICACION
1999 TDA 10 Euribor 3 meses segln vto. activos Moody's Aaa
+ diferencial
2000 TDA 13 Euribor 3 meses segln vto. activos Moody's Aaa
+ diferencial
2001 FTPYMES ICO TDA 2 Euribor 6 meses segln vto. activos Fitch IBCA (%) AAA, AA,
+ diferencial AA+,A BB

() En funcién de la serie

Los folletos informativos de las emisiones estan depositados en la Comisién Nacional del
Mercado de Valores. El movimiento de los bonos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 ha

sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al inicio del ejercicio
= Emisién

= Amortizaciones y Ventas

Saldo al cierre del ejercicio

FTPYME-
TDA2 TDA 13 TDA 10
2001 2000 2001 2000 1999
- 150.079 - 113.717 143.221 -
40.838 150.253 150.253
........ (32.873) (12.332) 174) (17.744) (29.504) (7.032)
........ 7.965 137.747 150.079 95.973 113.717 143.221

El Banco, a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 tenia pignorados fitulos por importe de
229.421, 82.369 y 109.919 miles de euros respectivamente, en garantia de operaciones de

liquidez con Banco de Espafia (Nota 12).

Informe de Auditoria y Cuentas Anuales Banco Pastor



El tipo de interés medio anual de los restantes valores de renta fija en cartera, béasicamente valo-
res en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 ascendia a 4,3%, 5,2%
y 5,0%, respectivamente.

Del total de la cartera de valores de renta fija al 31 de diciembre de 2001 vencen durante el ejer-
cicio 2002, 5.094 miles de euros.

El movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo de los balances de situacién con-
solidados adjuntos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, sin considerar el fondo de insol-
vencias, se muestra a continuacion:

Miles de euros

2001 2000 1999

Saldo al inicio del €JErCiCio .......cuiiiiirirnriiieiieeeree e 492.668 331.627 159.472
Adiciones 55.087 644.354 186.922
(144.720) (483.313) (14.767)

403.035 492.668 331.627

El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta “Fondo de insolvencias” de carécter
genérico y estadistico durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 es el siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999

Saldo al inicio del ejJercicio ........cocvvviiiiiiiiiiiiiiini, 1.948 1.406 523
Mas: Dotacién del ejercicio:

®» Provision registrada genérica ..o 404 883

= Provision registrada estadistica...........ccceeiiii, 731 138 -

= Disponibles de ejercicios anteriores ..............occeeiviiiiiinnn 56) - -

Saldo al cierre del €JerCiCio.....uuiiiiiiiimmiiiiiiirrrre e 2.623 1.948 1.406
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A\ CCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE

Este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos recoge las acciones vy fitulos que
representan participaciones en el capital de otras sociedades con las que no existe una vincula-
cién duradera ni estan destinadas a contribuir a la actividad del Grupo, asi como las participa-
ciones en Fondos de Inversién Mobiliaria.

El desglose del saldo de este capitulo, se indica a continuacién:

Miles de euros

2001 2000 1999
Por moneda:

B BT QUIOS ottt 91.887 50.593 35.436
= En monedd eXITOmNJEIO ... ...viviiiiiiieeiee e 26.509 25.970 14.792
Menos: Fondo de fluctuacion de Valores..................ccceeeuuiii. (5.455) (3.269) (2.067)
Saldo neto 112.941 73.294 48.161

Por cotizacion:
B COHZATOS i 53.474 62.806 43.591
B NO COHZAAOS oo 64.922 IS l5 6.637
Menos: Fondo de fluctuaciéon de valores.................cccccc........ (5.455) (3.269) (2.067)
Saldo neto 112.941 73.294 48.161

Por categorias:
= Cartera de NegoCITCION ... ..vvvvvviieii 5.087 6.305

= Cartera de inversion ordinaria 113.309 70.258 50.228
Menos: Fondo de fluctuacién de valores (5.455) (3.269) (2.067)
Saldo neto 112.941 73.294 48.161
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A continuacién se indica el movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo de los
balances de situacién adjuntos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, sin considerar el fondo

de fluctuaciéon de valores:

Miles de euros

2001 2000 1999
Saldo al inicio del ejercicio ........coovviiiiiiiiiiiiiiiii, 76.563 50.228 54.729
AQICIOTIES .t 64.266 39.396 17.941
Traspasos (NOLAL 8) ...vvvviiiiiii e 1.978 1.941
RELTOS 1. (24.411) (15.002) (22.442)
Saldo al cierre del ejercicio........ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiii 118.396 76.563 50.228

La principal adicién del ejercicio 2001 es relativa al cambio de naturaleza de la inversion en R-
Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A., y la suscripcién de 5.417 miles de euros en posterio-

res ampliaciones de capital en la citada sociedad.

Durante el ejercicio 2000 el Banco traspasé a su cartera de inversién ordinaria participaciones
de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. por un importe de 14.717 miles de euros para su enajenacién

en el mercado bursétil (Nota 24).

El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta “Fondo de fluctuacion de valores”

durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 se indica a continuacién:

Miles de euros

2001 2000 1999
Saldo al inicio del €JEerCiCio .......ouiiiiirrrniiiii e 3.269 2.067 1.665
Mas: Dotacién neta del ejercicio:

= Provision 1egistradd.........ooooviiiiii 787 1.527 534

= Fondos disponibles de ejercicios anteriores...................... (488) (36)
Menos: Cancelacion por utilizacién en ventas,

SANEAMIENIOS ¥ OITOS ... 532 (289) (132)

B TraspAsSOS (NOIQL 5) .vvvveiiiiii e 1.355

Saldo al cierre del €JerCiCiO....uuuiiiiiimmmmiiii e ee e 5.455 3.269 2.067
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8] PARTICIPACIONES

Este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos recoge los derechos sobre el
capital de otras sociedades que, sin formar parte del Grupo, mantienen con éste una vinculacion
duradera y estan destinadas a contribuir a su actividad, de acuerdo con el apartado 2, del art.
185 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y de la norma 28.1b de la Circular
4/1991 de Banco de Espafia; es decir, en los que se posea una participacion superior al 20% e
inferior al 50% si las acciones no cotizan en Bolsa o mas del 3% si cotizan en Bolsa.

Este capitulo de los balances de situacién adjuntos se compone de participaciones en euros, y en
funcion de su cotizacion, su desglose es el siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999

Por cotizacién:
B COHZAAOS .ot 112.077 108.064 110.430
B NO COHZATOS ...vvviiiiie e 28.003 13.919 5,499
Saldo neto 140.080 121.983 115.929

El movimiento que se ha producido durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en el saldo de este
capitulo de los balances de situacién adjuntos, sin considerar el fondo de fluctuacion de valores,
se detalla a continuacion:

Miles de euros

2001 2000 1999
Saldo al inicio del ejercicio ........oovvviiiiiiiiiiiiiii 121.983 115.929 93.619
AQICIONES .. 24,148 18.549 25.898
RETTOS ..o (4.073) (10.554) (3.588)
TraspPASOS (NOTAL 7) 1vvvvviiieiii e (1.978) (1.941)
Saldo al cierre del ejercicio........ooovviiiiiiiiiiiiiiiii, 140.080 121.983 115.929

La principal adicion del ejercicio 2001 de “Participaciones” ha sido la adquisicion de una partici-
pacion en el capital social de la sociedad Inver-alia, S.L., por un importe de 18.030 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2001, el valor de cotizacion en Bolsa de los titulos que cotizan y se

incluyen en este capitulo excedian de su correspondiente valor en libros en 71.957 miles de
euros, aproximadamente.
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P ARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

Este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos recoge la inversion en sociedades
del Grupo no consolidables por no estar su actividad directamente relacionada con la de la matriz.

En los Anexos | y Il se indican las empresas del Grupo, incluyéndose los porcentajes de partici-
pacién, directos e indirectos. En dichas sociedades no existian, al 31 de diciembre de 2001,

ampliaciones de capital en curso.

El detalle del saldo de estos capitulos de los balances de situacién consolidados adjuntos, que

corresponden a inversiones en euros, es el siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999

Por cotizacién:
B COHZAAOS ..o 16.614 19.249 18.398
B NO COHZAAOS ...iiiiii e 92.027 49.836 45.874
Menos: Fondo fluctuacion de VAlOres..................cccccccvvvviiii. (1.204) (3.505) (3.505)
Saldo neto 107.437 65.580 60.767

El movimiento que se ha producido en el saldo de estos capitulos de los balances de situacion
consolidados adjuntos, durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, sin considerar el fondo de fluc-

tuaciéon de valores, se detalla a continuacién:

Miles de euros

2001 2000 1999
Saldo al inicio del ejercicio 69.085 64.272 69.657
AQICIONES ... 44,195 8.762 4.646
RETTOS ..o (4.639) (3.949) (10.031)
Saldo al cierre del €JerCiCiO.....uiiiiiimmmmiiii e e e 108.641 69.085 64.272

En el saldo de la cuenta “Fondo de fluctuacién de valores” durante los ejercicios 2001, 2000 y

1999 se ha producido el siguiente movimiento:

Miles de euros

2001 2000 1999
Saldo al inicio del €JEerciCio .......couiiiirruniiiiieeeerc e 3.505 3.505 3.505
Mas: Dotacién neta del ejercicio:

® Provision registradar. ... ..oovviiiiiii 1.741

= Fondos disponibles y utilizados (1.135)
Menos: Cancelacion por utilizacién en ventas,

SANEAMUENTOS Y OlTOS ... .\vii i (2.907) -

Saldo al cierre del eJercicio.........ooviiiiiiiiiiiiiiiiis 1.204 3.505 3.505

La principal adicién del ejercicio 2001 se corresponde con la
Mindanao, S.A., por un importe de 42.783 miles de euros.

adquisicién de la sociedad
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10 ACTIVOS MATERIALES

El movimiento habido durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en las cuentas de activos mate-
riales y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de euros

Terrenos y Mobiliario,
edificios de Otros instalaciones
uso propio inmuebles y otros Total
COSTE REGULARIZADO Y ACTUALIZADO:
Saldo 31.12.98 84.857 64.945 186.493 336.295
= Adiciones 950 11.792 16.164 28.906
B REHITOS e 421) (24.840) (6.293) (31.554)
85.386 51.897 196.364 333.647
= Adiciones 3.433 6.455 21.997 31.885
B REHITOS .o 974) (17.910) (6.137) (25.021)
87.845 40.442 212.224 340.511
= Adiciones 1.198 3.499 18.821 23.518
m Retiros....... 2.797) (12.464) (12.648) (27.909)
Saldo 31.12.01 86.246 31.477 218.397 336.120
AMORTIZACION ACUMULADA Y PROVISIONES:
Saldo 31.12.98 16.149 23.541 132.789 172.479
= Adiciones.. 1.864 4.603 ISIS8S) 22.000
B REHTOS i (156) (9.147) (5.980) (15.283)
17.857 18.997 142.342 179.196
= Adiciones.. 1.612 3.690 13.142 18.444
B REHITOS .o (1.555) (6.145) (6.837) (13.537)
17.914 16.542 149.647 184.103
B AICIONIES i 1.431 4.296 14.222 19.949
B REHTOS ..o, (797) (4.403) (10.571) (15.771)
Saldo 31.12.01 18.548 16.435 153.298 188.281
INMOVILIZADO NETO:
Saldo al 31.12.99 67.529 32.900 54.022 154.451
Saldo al 31.12.00 69.931 23.900 62.577 156.408
Saldo al 31.12.01 67.698 15.042 65.099 147.839

La cuenta “Otros inmuebles” incluye, entre otros, los derivados de adjudicacién por créditos no
recuperados, registrados por su coste de adjudicacién (que, en ningdn caso, es superior al valor
contable del crédito no recuperado), minorado por las provisiones constituidas por comparacién

con su valor de tasacion.

El valor de mercado de los activos actualizados por el Grupo es superior al coste contable neto
registrado después de la actualizacién en 89.238 miles de euros, de acuerdo con las ltimas

tasaciones disponibles.
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CUENTAS DE PERIODIFICACION, OTROS ACTIVOS Y OTROS PASIVOS

La composicién del saldo de estos capitulos del activo y pasivo de los balances de situacién con-

solidados adjuntos es la siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999

ACTIVO
= Devengos de productos no vencidos.............coeeeeeeiiinnnnn. 54.494 73.636 66.844
= Gastos pagados No devengados ........oooeveviiiiiiiiiiiiieiineenn. 2.694 1.911 1.544
= Otras periodificaciones ..o, 11.146 9.785 5.319
Saldo 68.334 85.332 73.707

PASIVO
= Devengos de costes no vencidos 43.280 44.846 22.412
= Gastos devengados no vencidos 5.031 4.615 4561
m Otras periodifiCaCIoNeS ........vvviviiv e 10.018 10.535 6.136
Saldo 58.329 59.996 33.109

La composicién del saldo del capitulo “Otros activos” del activo de los balances de situacién es la siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999
OTROS ACTIVOS

= Dividendos activos a cuenta (Nota 1d).......cccceeeeiiinnnnn. 13.690 11.846 15.535

= Partidas a regularizar por operaciones de futuro............. 56.004 78.703 36.964

= Hacienda Pablica / Impuestos anticipados (Nota 21) ... 80.423 57.779 55.966

= Hacienda Pablica / Otros conceptos...........oooeeeeeiiiiiinnn. 8.723 12.477 7.889

= Contratos de seguros vinculados a pensiones (Nota 16) . 256.320 202.029

= Cheques a cargo de entidades de crédito ....................... 17.816 9.957 14.982

B OtrOS CONCEITOS 1.vvvviiiiiiii e 75.971 59.785 28.851
Saldo 508.947 432.576 160.187

La composicién del saldo del capitulo “Otros pasivos” del pasivo de los balances

la siguiente:

de situacién es

Miles de euros

2001 2000 1999
OTROS PASIVOS

= ObligACIONES O PAJOT ..o 70.438 30.627 59.551

= Partidas a regularizar por operaciones de futuro............. 30.188 62.540 6.814

= Hacienda Pablica / Impuestos diferidos (Nota 21) .......... 9.120 5.481 5.259

= Cuentas de recaudacion ..........ooovviiiiiiiii 61.417 55.521 48.749

B OtrOS CONCEIIOS 1.vvvviiiiiiii e 94.762 58.998 26.304
Saldo 265.925 213.167 146.677
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12 ENTIDADES DE CREDITO - PASIVO

La composicién del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos, es
la que se indica a continuacién:

Miles de euros

2001 2000 1999
Por moneda:
= En euros 2.076.854 2.261.608 1.791.122
= En monedd eXITOmnera ........ooooiiiiviiieii e 13.748 14.177 24.960
Saldo 2.090.602 2.275.785 1.816.082
Por naturaleza:
A IO VISIA

= Cuentas MUUGS ... - 138 48
5 OrAS CUENIAS. ... 27.538 44.259 23.391
1 U Es's Lo S PP PP PPRPPPPTPN 27.538 44.397 23.439

= Otros débitos a plazo

= Banco de Espana
- Cesion temporal de Certificados de Depdsito........ 37.880
- Cesién temporal de Deudas v Letras del Tesoro ... 191.717 654.260
- Depbsitos en cuentas de regulacion monetaria ... 100.000 20.740 3.768
= Cuentas a plazo 996.685 827.487 421.616
= Cesibn temporal de activos 763.382 645.936 1.295.025
= ACTeedOores 00T VAIOIES .. ...vvviiiiiiiiieeeeeeiiiiieeeeeaaiiins 11.280 82.965 34.354
£ D E5's T ST TTRN 2.063.064 2.231.388 1.792.643
Saldo 2.090.602 2.275.785 1.816.082

El Banco ha suscrito una péliza de pignoracién de valores en garantia de operaciones de liqui-
dez con Banco de Espafia, teniendo entregados fitulos en pignoracién por un nominal de
229.421 miles de euros al 31 de diciembre de 2001 y con un saldo disponible de 36.247 miles
de euros a 31 de diciembre de 2001 (Nota 6).
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El desglose por plazos de vencimiento al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, del saldo del

capitulo “Otros débitos a plazo” es el siguiente:

Miles de euros

Entre 3 Entre 1 _ Tpode
Hasta 3 meses y anoy 5 Més de interés medio
meses un ano anos 5 aros TOTAL  del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2001:
® Banco de ESPONC ...vvvviiiiiivieeeecevieeeeea 291.717 - 291.717 4,29 %
B Cuentds A PlOZO .....ooooviiiiiiieeei e 796.520 34.770 115.222 50.173 996.685 4,34 %
» Cesion temporal de activos ............cceevveene. 763.382 763.382 4,37 %
= Acreedores POr VAIOIES .........vvveeeriiiiianannns 11.280 11.280 4,89 %
Total por plazos 1.862.899 34.770 115.222 50.173 2.063.064
Saldos al 31 de diciembre de 2000:
= Banco de ESPana ......ooooovvviiiiiiiiiiiiin 675.000 - 675.000 4,70 %
B CUuentds A PlOZO ......cooovvvviiiiiiiiieeiei e 683.925 27.051 71.791 44.720 827.487 4,27 %
= Cesién temporal de activos 638.117 7.819 645.936 4,08 %
= Acreedores POr VAIOIES ........cooeeeeevviiiiiiieeeaais 82.965 - 82.965 4,03 %
Total por plazos 2.080.007 34.870 71.791 44,720 2.231.388
Saldos al 31 de diciembre de 1999:
= Banco de ESPONC ...vvvviiiiiiiieeeeciieeeeea 41.648 - 41.648 3,06 %
B Cuentas a Plazo .......ooooeeviiiiiiieii e 265.965 20.573 135.078 - 421.616 3,09 %
» Cesion temporal de activos ...........ccceevveene. 1.295.025 1.295.025 2,75 %
= AcreedOores PO VAIOIES .....coovvvveeiieeiiieeiieennn 34.354 - - 34.354 2,75 %
Total por plazos 1.636.992 20.573 135.078 1.792.643

Bcmnco Pastor Informe de Auditoria y Cuentas Anuales



DEBITOS A CLIENTES

La composicion del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos, se

indica a continuacién:

Miles de euros

Por moneda:

Por sectores:

= Administraciones PAblicas ...........................
= Otros sectores residentes .............cccooeeeeiiiiinns
B NO residentes . .......oooooiiiiii

Por titulares:
= Empresas del Grupo
= Empresas asociadas

B RESIO Lo

2001 2000 1999

..................... 5.388.474 4.844.824 3.916.351

..................... 487.280 777.836 1.002.988

Saldo 5.875.754 5.622.660 4.919.339
..................... 118.776 196.248 137.722

..................... 4.281.634 4.060.089 3.515.861

..................... 1.475.344 1.366.323 1.265.756

Saldo 5.875.754 5.622.660 4.919.339
13.738 49.962 14.364

28.556 3.891 24.143

..................... 5.833.460 5.568.807 4.880.832

Saldo 5.875.754 5.622.660 4.919.339

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el detalle del saldo que figura registrado en “Otros
sectores residentes” y “No residentes”, se detalla a continuacién:

Miles de euros

Otros sectores residentes:

» Cuentas corrientes.........oocoovvii
= Cuentas de ahOoITo. ...
= Imposiciones a plazo.................

= Cesion temporal de activos

No residentes:

= Cuentas corrientes...........cooooveviiii
= Cuentas de ahoITo. ...
= Imposiciones A PlOzZO ..........oooovvviiiiiiiiiiiniiiiin

= Cesion temporal de activos

2001 2000 1999

..................... 1.110.121 938.018 951.402

..................... 717.579 658.054 654.232

2.118.855 1.949.557 1.655.103

335.079 514.460 255.124

Total 4.281.634 4.060.089 3.515.861
..................... 41.667 14.774 32.909

..................... 116.113 140.011 133.439

..................... 1.316.503 1.209.977 1.098.402
.............................................. 1.061 1.561 1.006

Total 1.475.344 1.366.323 1.265.756

Informe de Auditoria y Cuentas Anuales Banco Pastor



El desglose por vencimientos de los saldos al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, que figu-
ran registrados en los epigrafes “Depbésitos de ahorro - A plazo” y “Otros débitos - A plazo” de

los balances de situacién adjuntos se indica a continuacién:

Miles de euros

Hasta 3 Entre 3 meses Entre 1 ano
meses Y un ano y 5 anos TOTAL
Saldos al 31 de diciembre de 2001:
® DepOsitos - A PIAZO. ... 2.128.974 1.233.960 87.739 3.450.673
® Otros débitos - A PIAZO.....vvvveeeiiiiiiiiieeceii, 336.140 - 336.140
Saldos al 31 de diciembre de 2000:
® Deplsitos - A PIAZO......ieiieeiciieeeee e 1.649.308 1.162.832 357.024 3.169.164
s Otros débitos - A PIAZO.......coeveiiiiiiiiiieeiii, 1.564 514.455 516.019
Saldos al 31 de diciembre de 1999:
® DepOsitos - A PIAZO......viiieeiiiieeeieceeeeeeeeee 1.688.086 841.951 225.409 2.755.446
= Otros débitos - a plazo 1.004 255.129 256.133

14 DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

En el saldo del balance de situacién consolidado se incluyen las emisiones de deuda realizadas
por Pastor International Finance, enmarcadas en el Programa de emisién de “Euro Medium Term

Note Programme” (EMTN].

Durante el ejercicio 2001, se han realizado dos nuevas emisiones enmarcadas en este programa
por un importe total de 400 millones de euros. Asimismo, durante el ejercicio 1999 se realizé
una emisién por importe total de 4.976 miles de euros, por lo que el importe de los valores en
circulacion a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 ascendia a 632.611, 327.782 y

303.603 miles de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2001 se amortizé una de las emisiones por un importe de 100 millones de délares.
Durante los ejercicios 2000 y 1999 no se ha producido amortizacién en ninguna de las emisiones.

Las calificaciones concedidas al programa EMTN por las agencias de rating son las siguientes:

Moody’s (A2) y S&P (A-).

En el siguiente cuadro se presenta la informacién correspondiente a las emisiones vivas al 31 de

diciembre de 2001:

IMPORTE
EN MILLONES TIPO
IMPORTE DIVISA DE EUROS MEDIO MODALIDAD VENCIMIENTO
Pastor International Finance I................... 200 USD 226,94 4,62 Senior 30/06/2003
Pastor International Finance IIL................. 5 USD 5,67 4,60 Senior 30/06/2003
Pastor International Finance IV ................ 200 EUR 200,00 4,37 Senior 29/09/2002
Pastor International Finance V ................. 200 EUR 200,00 4,59 Senior 19/04,/2004
632,61 4,53
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15] PAsrvos suBORDINADOS

Al 31 de diciembre de 2001 este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto incluye
dos emisiones de deuda subordinada, realizadas a través de Pastor International Capital, por
importe de 138.465 miles de euros y garantizadas por el Banco, con las siguientes caracteristicas:

FECHA
ANO DE IMPORTE LIMITES DE TIPO VERIFICACION
EMISION  (Millones de euros) TIPO DE INTERES DE INTERES VENCIMIENTO FOLLETO
1999 120 HASTA 31.03.2003: 4,5% MAXIMO: 6,5% 10.03. 2010 21.12.1999
DESDE 31.03.2003
Euribor 12M + 50 pb
2001 60 a 120 HASTA 31.03.2004: 3,75% MAXIMO: 5,5% 15.03.2012 20.12. 2001

DESDE 31.03.2004 MINIMO: 4%
Euribor 6M - 25pb

El plazo de suscripcién de la segunda emision finalizard el 14 de marzo de 2002, existiendo dos
fechas de desembolso: 28 de diciembre de 2001 y 15 de marzo de 2002. Al de 31 de diciem-
bre de 2001 se habian suscrito 18.465 miles de euros.

Ambas emisiones tienen cardcter subordinado y a efectos de prelacién de créditos se sitGan detrds
de todos los acreedores comunes; asimismo el Banco garantiza las emisiones con cardcter conti-
nuo, irrevocable y solidario respecto a Pastor International Capital, el emisor.

La amortizacién de todas las obligaciones subordinadas se producird a la par en la fecha de ven-
cimiento. No obstante, el emisor podrd amortizar en cualquier momento y de forma anticipada,
previa autorizacién de Banco de Espaiia, todas las obligaciones subordinadas emitidas, siempre
y cuando hayan transcurrido cinco afios desde la fecha de cierre.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 el saldo de este capitulo de los balances de situacién con-
solidados ascendia a 120.000 y 88.769 miles de euros, respectivamente.
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PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

El movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo de los balances de situacién con-
solidados adjuntos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, se muestra a continuacién:

Miles de euros

2001 2000 1999

Saldo al inicio del Jercicio.........cooovviiiiiiiiiii, 226.547 67.831 237.863
Mas:
Dotacién al fondo de pensiones:

» Dotacién con cargo a resultados (NOtar 2j) «..v.vvovvieiinnnn, 14.248 2.182 13.305

» Dotacién con cargo a reservas (Nota 18) ......oooivoiiiininn = 5.853

» Dotacién con cargo a impuestos anticipados (Nota 2j) ... - 1.016

» Dotacién con cargo a otros activos (Notar 2j).........oovveei. 202.029 -

B TIaSPASOS AE fONAOS. . vvvvviiiiiiii e 6.240 (33.416)

= Pago de primas de seguros (Nota 2j) ..., (2.182) (193.657)
Dotacién a fondos de prejubilados:

= Dotacién con cargo a resultados (Notat 24) ..., 1.691 2.103 859

= Dotacién con cargo a reservas (Notas 2j v 18) ..., 10.410 4.802 12.826

= Dotacién con cargo a impuestos anticipados (Nota 2j) ... 5.604 2.589 6.912

B TraspasO de fONAOS . ...vvvieiiiii e (6.240) 29.930

= Dotaciones con cargo a otros activos . 35.994 -

= Pago a primas de seguros (NOta 2j) ......vvvvvviiiiiiiiiiiiiiii, (38.424) -
Dotacién a otros fondos:

= Dotacién neta con cargo a resultados........oocvvviiiiiinnnn, (2.919) (421) 15.188

= Ajustes negativos a la imposicion de beneficios (Nota 21) ... 6.220
Menos:

= Pagos a pensionistas y prejubilados (Nota 2j) .................. (21.052) (13.156) (20.482)

= Fondos Utilizados ¥ OTOS .......vvvviiiiiiiiiiiiiceeee e (1.177) (806) (8.366)
Saldo al cierre del ejercicio.........ooovvviiiiiiiiiiii 275.566 226.547 67.831

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, la composicién del saldo de este capitulo de los
balances de situacién consolidados adjuntos es la siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999
Fondo de insolvencias por riesgo de firma (Nota 5) ... 9.341 6.581 4.081
Otros fondos eSPECTICOS ... vvvviiiiiiiiiiiiie e 9.905 10.546 14.281
Fondos de prejubilados (NOta 2))......ooooeeeiiiiiii 43.448 7.391 49.469
Fondo de pensiones interno NOta 2j)........coooovviiiiiiiiiiinn 212.872 202.029
Total 275.566 226.547 67.831

131
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Conforme a lo dispuesto en la Norma 519, apartado 11 de la Circular 4/1991, de Banco de
Espafia, los contratos de seguros formalizados en cobertura de los compromisos por pensiones se
han registrado en la rbrica del activo “Contratos de seguros vinculados a pensiones y obliga-
ciones similares”, que se incorpora en el epigrafe “Otros Activos” del balance de situacién con-
solidado al 31 de diciembre de 2001 (Nota 2j).

Asimismo, los compromisos asumidos con el personal prejubilado hasta su pase a la situacion
legal de jubilado, se provisionan en la ribrica del pasivo “Fondos internos de pensiones y obli-
gaciones similares. Resto”. Al cierre de los ejercicios 2001 y 2000, figuraban en esta ribrica los
importes pendientes de aportar por las prejubilaciones de estos ejercicios por importe de 887 y
7.391 miles de euros, respectivamente (Nota 2j).

Durante el ejercicio 1999 se traspasé al capitulo “Otros Pasivos” del balance de situacién con-
solidado un importe de 3.486 miles de euros correspondientes a las primas pendientes de apor-
tar derivadas de las prejubilaciones realizadas al cierre del ejercicio 1999 y que se hicieron efec-
tivas a las companias de Seguros durante el ejercicio 2000 (Nota 2j).

CAPITAL SUSCRITO

La Junta General de Accionistas del Banco de fecha 24 de mayo de 2001 acordé la redenomina-
cién del capital social a euros y el ajuste del valor nominal de cada accién de 3,01 euros a 3 euros,
lo que ha supuesto una reduccién de capital de 92 miles de euros con abono a reservas (Nota 18).
Al 31 de diciembre de 2001 el capital social del Banco estaba compuesto por 54.517.806 accio-
nes de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscrito y desembolsado. La totalidad de las
acciones estdn admitidas a cotizacién en el mercado continuo de la Bolsa de Madrid.

Durante los ejercicios 2000 y 1999 no se han producido movimientos en el capital social del Banco.

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, Banco Pastor, S.A., sociedad matriz, no tenia accio-

nes propias en su cartera.

La Fundacién Pedro Barrié de la Maza (institucién mixta benéfica y docente, sin fines de lucro)
poseia a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el 44,8%, 44,4% y 42,7% de las acciones
del Banco, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el porcentaje de participacién en el capital social del

Banco del Grupo Caixa Galicia ascendia al 9,9%.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 153 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, la Junta General de Accionistas del Banco tiene delegada en el Consejo de
Administracién la facultad de ampliar el capital social del Banco, mediante aportaciones dinera-
rias hasta el limite de 4.543 miles de euros. El plazo que disponen los Administradores para efec-
tuar ampliaciones de capital hasta ese limite, finaliza en el afio 2006.
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Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, algunas sociedades dependientes consolidadas pose-
fan el 1,2%, 1,2% y 0,8%, respectivamente, del capital social del Banco cuyo importe figura regis-
trado en el capitulo “Acciones propias” de los balances de situacién consolidados adjuntos.

A continuacién se indica el movimiento durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en dicho capitulo:

Miles de euros

Saldo bruto al 31 de diciembre de 1998.........cccccceeviiiiiiriniinnnnnns
B AQUISICION.......oooiii
= Venta

Saldo bruto al 31 de diciembre de 2000
= Ajuste por reduccion del Nominal ............ccoeevvveeeeriiinnn.n.
B AAQUISICION e

Nominal Valor contable
294 5.012
570 10.459

427) (8.583)
437 6.888
1.485 21.296

(1.264) (18.418)

658 9.766

(@)
439 6.617
(431) (6.430)
665 9.953

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 los saldos que componian este epigrafe del balan-
ce de situacién adjunto se presentan netos de su correspondiente fondo de fluctuacién de valores

y se muestran a continuacién:

Miles de euros

2001 2000 1999

Saldo bruto al cierre del €JerciCio ......uuuvviiiiirirmnniiiiiieeerenieee e 9.953 9.766 6.888
Menos: Fondo de fluctuacién de valores............................... (1.198) (1.510) (1.5506)
Saldo al cierre del ejercicio........coceviiiiiiiiiiiiiiiiii 8.755 8.256 5.332

Al 31 de diciembre de 2001, cotizan en Bolsa de Valores de Madrid las acciones de las socie-
dades del Grupo: Hullas del Coto Cortés, S.A.; Bolshispania, Sociedad de Inversién Mobiliaria
de Capital Variable, S.A.; Inverpastor, Sociedad de Inversién Mobiliaria de Capital Variable,
S.A.; Inversiones lbersuizas, S.A. y Unién Eléctrica Fenosa, S.A., no existiendo a la mencionada

fecha ampliaciones del capital en curso en ninguna entidad del G

rupo.
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IRESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 las reservas del Banco estaban integradas por los
saldos de los siguientes capitulos de los balances de situacién consolidados:

Miles de euros

Primas de emiSiOn.........coiiiiiiiieeiiiiiirreee e eecsrrre e e

Reservas:

m Reservalegdl.............ooeei.

® Reserva voluntaria

= Reservas pard acciones propias en gorantia

» Reserva de revalorizacion RD-L 7/1996................
= Reserva para inversiones en Cancrids.................

= Reserva de ajuste de consolidacion

2001 2000 1999
26.274 26.274 26.274
19.503 19.503 19.503

350.469 317.451 288.570

3.043 3.005 3.005

23.270 23.270 23.270

541 541 541
1.820 (2.798) 2.452
398.646 360.972 337.341
424.920 387.246 363.615

El movimiento que se ha producido en el saldo de estos capitulos de los balances de situacion
consolidados adjuntos durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999, se muestra a continuacién:

Miles de euros

Saldo al inicio del ejercicio

= Distribucién del resultado del ejercicio anterior ...............

= Ajustes consolidacion

= Dotaciéon a fondos por prejubilaciones (Nota 16)...

= Redenominacién del capital social (Nota 17) ......oeevvvennns

Saldo al cierre del ejercicio

2001 2000 1999
387.246 363.615 351.366
43.374 33.680 35.922
4618 (5.247) (4.994)
(10.410) (4.802) (18.679)
92
424.920 387.246 363.615

Reserva de Revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996:

A partir del ejercicio 2000 (por prescripcién del plazo para su comprobacién), el saldo de la cuen-
ta “Reservas de Revalorizacién Real Decreto-ley 7/1996" podré destinarse, sin devengo de impues-
tos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como
los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social.
A partir del 1 de enero del afio 2007, podrd destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que
la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entenderé realizada la plusvalia en la parte corres-
pondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actua-
lizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-ley

7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.
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Recursos Propios:

El Real Decreto 2024/1995, de 22 de diciembre, por el que se modifica parcialmente el Real
Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, norma que desarrolla la Ley 13/1992, establece que
los grupos mixtos no consolidables, integrados por entidades de crédito y aseguradoras, deberén
mantener, en todo momento, recursos propios efectivos para cubrir el coeficiente de solvencia del
8% en el grupo de entidades de crédito y el margen de solvencia de entidades aseguradoras. El
coeficiente de solvencia se define como la relacién entre los recursos propios computables defi-
nidos en el articulo 20 del mencionado Real Decreto y la suma de los activos, las posiciones y las
cuentas de orden sujetos a riesgo, ponderados con arreglo a los coeficientes establecidos en la
Circular 5/1993 del Banco de Espaiia, de 26 de marzo, en virtud de las facultades conferidas
en la disposicién final segunda del citado Real Decreto.

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, incluyendo la distribucién del resultado propuesta
en cada ejercicio, los recursos netos computables del Grupo excedian de los requerimientos mini-
mos exigidos por el citado Real Decreto en 174.800, 174.576 y 189.681 miles de euros, res-
pectivamente. El Coeficiente de Solvencia del Grupo referido a dichas fechas, calculado de acuer-
do con la Circular 5/1993 de Banco de Espaiia, resulta el 11% en 2001 y del 11% al cierre de
2000, y del 12% al cierre de 1999, frente al 8% minimo requerido.

Asimismo, la Circular 5/1993 establece que las inmovilizaciones materiales netas, los riesgos con
una misma persona o grupo econémico y el conjunto de los grandes riesgos (aquellos que exce-
den individualmente el 10% de los recursos propios) no podrén exceder del 70%, del 25% y del
800% de los recursos propios computables, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2001, el
Grupo cumplia los mencionados limites.

El Banco de Espafa ha eximido al Grupo del limite a las posiciones netas en divisas del 5% de
los recursos propios computables que establece la Circular 5/1993, en base a los sistemas de
control interno y de medicién de riesgos implantados en el Grupo.

Primas de emisién:

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas (art. 157) permite expresamente la utiliza-
cién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital social y no establece restriccién
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal:

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, las entidades espafolas
que obtengan beneficios en el ejercicio econémico deberan dotar (como minimo) el 10% del bene-
ficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance al menos el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte que de su saldo exce-
da del 10% del capital social ya aumentado. Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el
20% del capital social, la reserva legal sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, la reserva legal constituida por el Banco excedia
del 20% del capital social en circulacién.
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19 INTERESES MINORITARIOS

El movimiento que se ha producido durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en el saldo de este
capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos, asi como su detalle por sociedad, se

muestra a continuacion:

Miles de euros

Saldo al inicio del €JerCiCio .........ovrrrrriiiiiiiiiiriiic e
= Acciones Propics €n COrtera ...
= Imputacion de 1esultados ...
= Dividendos satisfechos a minoritarios .........cooeeeevvviiinnnn.

= Modificacién porcentajes de participacion
en las del Grupo y exclusion de sociedades
del perimetro de consolidaCION ........ccvvvviiiiiiiiiiiii,

Saldo al cierre del Jercicio...........coovviiii

Por sociedad:
= Bolshisponia, SIM.C.LA V., SA.
= Gestora Fondos GAliCiar, S.A. ..o
» Inverpastor, SIM.C.AV., SA. i,
B FINGAlICIA, SIA. (oo

Total por Sociedades

2001 2000 1999
5.135 5.550 5.135
- (186) (78)
1.114 990 1.058
397) (Q6) (120)
21.989 (637) 379
(63) (486) (66)
27.778 5.135 5.550
13.608 3.318 3.501
- 85 90
13.476 1.208 1.370
694 524 589
27.778 5.135 5.550
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IRESERVAS Y PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

El movimiento que se ha producido durante los ejercicios 2001, 2000 y 1999 en el patrimonio
neto aportado por las sociedades del Grupo, se muestra a continuacién:

Miles de euros

Saldo al inicio del ejercicio .........ccoeeiinnnnee

= Distribucion del resultado del ejercicio anterior..................

» Variacion de sociedades en el perimetro de consolidacion
= Otros movimientos.............oooeeennnn.

= Traspaso por fusion de sociedades y ventas (Nota 18) ......

Saldo al cierre del ejercicio.........cevvvunnnnnns

2001 2000 1999
49.905 29.715 20.179
22.676 23.580 10.218
(1.978) (276) 139
(9.490) (2.639) (6.078)

(475) 4.257
61.113 49.905 29.715

El desglose por sociedades de estos epigrafes de los balances de situacién consolidados adjun-
tos al cierre de los ejercicios 2001, 2000 y 1999 se indica a continuacién:

Miles de euros

2001 2000 1999
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Y DIFERENCIAS DE CONVERSION
Por integracién global y proporcional:
= Inverpastor, SIM.C.A V., S.A. i, 7.166 5.553 4,442
= Pastor Servicios Financieros, EF.C., S A ..o, 4,258 3.961 3.534
= Bolshispamia, SIM.C.A V., SA. 385 2.356 1.893
= Gespastor, S.GILILC., S.A 2.513 2.464 2.254
= Resto de SOCIEATAES .. ..covvvvviiiiiiiii 1.468 1.605 1.028
Total 18.540 15.939 13.151
Por puesta en equivalencia:
= Sociedades del Grupo no Consolidable:
= Hullas del Coto Cortes, S.A. ... 4.839 6.569 6.618
= Grupo Inmobiliario La Toja, S.A. ..o 105 276 2.350
B L TOJO, S A e 5.306 4,363 3.720
= Finisterre, S.A. . 4517 4.039 2.073
5 SEIMAHCA, S.A Lo i 840 781 679
= S.A. Internacional de Terrenos y EJificios ..................o... 2.375 2.200 415
B RESIO Lo 716 204 228
10100 Te S 18.698 18.432 16.083
= Sociedades asociadas:
= Unidn Eléctrica FENOSA, S.A. .o 18.122 13.827
= Inversiones Ibersuizas, S.A. oo 6.847 4.177 2.576
= Compania Espanola Industrias Electroquimicas, S.A. ..... 1.977 2.031
B RESIO (oo 138 150 114
SUIMIGL ... 25.107 20.131 4721
Total 43.805 38.563 20.804
Diferencias de CONVEISION ............coovvviiiiieiiiiiiieee e (1.112) 434 1.205
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
= Por integracién global v proporciondl.........cc..cceveiiiinnnnnn. (107) (221) (35)
= Por puesta en equivalencia...........cooovveveiiiiiiieeeccn (13) (4.810) (5.410)
Total (120) (5.031) (5.445)
NETO DE RESERVAS DE CONSOLIDACION .........ccccvuverieereriininns 61.113 49.905 29.715

Bcmnco Pastor Informe de Auditoria y Cuentas Anuales



21] SITUACION FISCAL

El saldo del epigrafe “Otros pasivos” de los balances de situacién consolidados adjuntos incluye
las cuotas pendientes de pago a la Hacienda Piblica correspondientes a los diferentes impuestos
que son aplicables; entre ellos se incluye la provision por el Impuesto sobre Sociedades corres-
pondiente a los beneficios de cada ejercicio, neta de las retenciones y de los pagos a cuenta del
mismo efectuados en cada periodo.

El Grupo Banco Pastor, a los efectos del Impuesto sobre Sociedades, no estd acogido al
Régimen Tributario especial de los grupos de sociedades. En consecuencia, cada sociedad inte-
grante del mismo presenta y liquida por separado su declaracién del impuesto, excepto las
sociedades que estdn incluidas en el régimen de transparencia fiscal a las que es de aplico-
cién su normativa especifica.

La conciliacién del resultado contable de los ejercicios 2001, 2000 y 1999 con la base imponi-
ble del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999
Resultado contable del €JerCiCio........oovvvviiiiiiiieea 82.941 81.279 75.133
Impuesto sobre beneficios.............ii 23.871 23.822 27.185
Diferencias permamnentes, netas ..., 7.753 3.498 5.932
Diferencias temporales, NetAsS.........ooovvvviiiiiiii, (3.461) (12.555) (11.198)
Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores. ..., — (481)
Base imponible (resultado fiscal) 111.104 95.563 97.052

En el coémputo del gasto devengado por el impuesto sobre sociedades se han considerado en los
ejercicios de 2001, 2000 y 1999, unas deducciones fiscales en el Banco de 4.931, 5.082 y
2.797 miles de euros respectivamente, correspondiendo, entre otras, a las deducciones por doble
imposicion interna.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2001, en el epigrafe “Impuestos sobre beneficios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias se incluye un ajuste positivo neto en la imposicién de beneficios
por importe de 6.947 miles de euros, segin el siguiente detalle:

Miles de euros

Efecto impositivo externalizacion.............cccoeeeeeeiiiiii, (14.272)
Diferencias impuesto ejercicio 2000............ccccooviieviiiiiiiiiiiiiinnnnin 1.105
Constitucion de fondos especificos (Nota 16) ........cooeeeeeeiieeeennn. 6.220

Total (6.947)
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El ajuste correspondiente al efecto impositivo de la externalizacién se corresponde con el registro
como impuesto anticipado de una parte del importe del fondo de pensiones considerado en ejer-
cicios anteriores como diferencia permanente, como consecuencia del proceso irreversible de
exteriorizacién iniciado por el Banco (Nota 2j).

La constitucién de un fondo especifico a 31 de diciembre de 2001 con cargo a los ajustes a
la imposicion es derivada de la valoracién de las contingencias fiscales consecuencia del pro-
cedimiento de comprobacién finalizado en el ejercicio 2000, en el que se ultimé la compro-
bacién e investigacién de la situacién tributaria del Banco hasta el periodo impositivo 1995.
Una parte de los importes resultantes se registraron en el afio 2000, en los epigrafes
“Quebrantos extraordinarios” e “Impuesto sobre beneficios”. El Banco manifesté su disconfor-
midad, interponiendo la correspondiente reclamacién, respecto a determinadas actas de liqui-
dacién por impuesto sobre sociedades, ejercicios 1992, 1993, 1994 y 1995, e iniciado un
procedimiento de devolucién de ingresos indebidos en ejercicios 1992 y 1993 que pudieran
provocar, debido a las diferentes interpretaciones posibles de la normativa fiscal, pasivos de
cardcter contingente.

Los impuestos anticipados que se liquidan con la declaracién del impuesto sobre sociedades
del ejercicio o se han hecho efectivos en ejercicios anteriores, que suponen una carga fiscal
imputable a ejercicios futuros, figuran contabilizados en el capitulo “Otros activos” de los
balances de situacién adjuntos. Sus importes al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
ascienden a 80.423, 57.779 y 55.966 miles de euros (Nota 11). Existen otros impuestos anti-
cipados, relativos al fondo de pensiones, cuyos importes ascienden a 22.173, 38.110 y
35.285 miles de euros a 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, no registrados contable-
mente como tales, al exceder su plazo de recuperacién del horizonte temporal de 10 afios y
que se han integrado como diferencias permanentes en el calculo del gasto por el impuesto
sobre sociedades de cada ejercicio.

De igual forma, los impuestos diferidos en el ejercicio o en ejercicios anteriores, que serén satis-
fechos en ejercicios futuros, ascienden a 9.120, 5.481 y 5.259 miles de euros en 2001, 2000
y 1999, respectivamente, y figuran registrados en el capitulo “Otros pasivos” de los balances de
situacién adjuntos (Nota 11), y que corresponden al incentivo fiscal de aceleracién en la amorti-
zacién establecido en el Real Decreto-ley 3/1993 y al beneficio fiscal de diferimiento por rein-
version de beneficios extraordinarios generados en la venta de bienes de inmovilizado que estén
sujetos a compromiso de reinversién en los préximos 3 afios, y que revertirdn contablemente en
los plazos y condiciones que establece la Ley 43/95 del Impuesto sobre Sociedades. El importe
de la renta acogida al diferimiento por reinversién asciende a 12.093, 1.061 y 5.866 miles de

euros en 2001, 2000 y 1999, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2001 y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 del Real Decreto
537/97, se hace constar que el importe de la renta acogida al articulo 21 de la Ley 43/95
asciende a 24.569 miles de euros, que se integrard en base imponible conforme al método pre-
visto en el articulo 34.1.a) del Real Decreto citado, y que se ha materializado en la adquisicién
de elementos del inmovilizado material, fundamentalmente edificios de uso propio e instalacio-
nes, y financiero, y estando cumplidos los compromisos de reinversién, 1996 (8.587 miles de
euros), 1997 (5.657 miles de euros) y 1998 (9.742 miles de euros), incorpordndose a la base
imponible la renta positiva de 577 miles de euros y quedando por incorporar rentas por importe
de 23.486 durante los periodos impositivos 2001 a 2011. Sin perjuicio de la opcién prevista en
la Disposicién Transitoria Tercera de la Ley 24/2001.

Bcmnco Pastor Informe de Auditoria y Cuentas Anuales



Importe de la Renta positiva Resto a

Aro renta: articulo 21 Método Integracion incorporada incorporar Periodo

1996 3.537 1.011 2.526 2000 a 2006
1997 507 72 435 2001 a 2007
1998 1.505 Arficulo 34.1.a) R.D. 537/97 == 1.505 2002 a 2008
1999 5.866 — 5.866 2003 a 2009
2000 1.061 - 1.061 2004 a 2010
2001 12.093 = 12.093 2005 a 2011

TOTAL 24.569 1.083 23.486

El Banco y las Sociedades que componen el Grupo tienen sujetos a inspeccién los Oltimos cuatro
ejercicios para todos los impuestos a los que se encuentra sujeta su actividad.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales aplica-
bles a las operaciones realizadas por el sector bancario, los resultados de las inspecciones que
en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacién
pueden dar lugar a pasivos fiscales de carécter contingente cuyo importe no es posible cuantifi-
car de una manera objetiva. No obstante, en opinién de los asesores fiscales del Banco, la posi-
bilidad de que se materialicen dichos pasivos contingentes, o aquéllos correspondientes a las cita-
das actas de inspeccién, es remota vy, en cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudie-
ra derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales del Grupo.

El resto de las entidades no estan sometidas a ningdn procedimiento de comprobacién e investi-
gacién abierto, sin perjuicio de la iniciacién por parte de Sobrinos de José Pastor de un expe-
diente de devolucién de ingresos indebidos del ejercicio 1998.
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CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, este capitulo de los balances de situacién consoli-
dados adjuntos incluia, entre otros conceptos, los principales compromisos y contingencias con-

traidos por el Grupo en el curso normal de sus operaciones, con el siguiente detalle:

Miles de euros

2001 2000 1999
Pasivos contingentes:
= Fianzas, avales ¥ CAUCIONES .. ....ovvvvvieeeiiiiiiieeeeeeaies 381.737 365.296 294.598
= Otfros pasivos contingentes ... 92.574 79.703 60.666
SALAO .. 474.311 444.999 355.264
Compromisos :
Disponibles por terceros:
= Por entidades de crédito .................c 2.944 1.362 2.410
= Por el sector Administraciones PGblicas ........................... 36.275 36.435 37.647
= Por otros sectores residentes...........cooooeeeiiii. 818.250 698.574 603.897
B POr NO I€SIAENTES ..ot 17.525 8.396 5.818
B OtrOS COMPIOMUISOS ©.vvieviiiiieee e et e e et aa v 2.848 4,712 3.916
SALAO ..o 877.842 749.479 653.688
Total cuentas de orden 1.352.153 1.194.478 1.008.952

A continuacién se presenta el desglose de los valores contables de las operaciones de Futuro,
segUn sean de macrocobertura, cobertura o negociacién que mantenia el Grupo Banco Pastor al

31 de diciembre de 2001.

Miles de euros

Macro-
cobertura Negociacién  Cobertura TOTAL
De riesgo de interés:

= FRAS (acuerdos sobre tipos de interés) ................... 850.000 850.000
» Permutas finomcieras sobre tipos de interés (IRS y CMS)  7.498.300 664.361 625.167 8.787.828
= Futuros sobre tipos de interés ..., 2.991.000 2.991.000
B OfIAS OPETACIONES ... - 19.701 19.701
SUTTIOL 11.339.300 684.062 625.167 12.648.529

De riesgo de cambio:
= Compraventa de divisas a plazo 53.383 284.631 338.014
B OPCIOTIES ... - SR 369.840 375.163
SUTTIOL . 58.706 654.471 713.177
Total 11.339.300 742.768 1.279.638 13.361.706
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El desglose de los valores contables de las operaciones de futuro a 31 de diciembre de 2000 y
1999 era el siguiente:

Miles de euros

2000 1999
De riesgo de interés:

= FRAS (acuerdos sobre tipos de interés)............................. 1.728.557 1.026.000
= Permutas financieras sobre tipos de interés (IRS y CMS) . 11.901.338 1.226.642
= Futuros sobre tipos de interés......................o 5.904.582 170.002
B OtIAS OPEICCIONES . .+ iiiviiii et 23.576 27.929
SUINICL. 1 19.558.053 2.450.573

De riesgo de cambio:
= Compraventa de divisSas A PIAZO.......oeveevvvviiiieeeeciiin 501.877 525.609
= Opciones 332.671 96.156
SUINICL. 1 834.548 621.765
Total 20.392.601 3.072.338

Los rendimientos y costes de las operaciones de futuro que no son de cobertura, figuran registra-
dos en el capitulo “Resultados de Operaciones Financieras”, mientras que, los que corresponden
a operaciones de cobertura se incorporan en “Intereses y Cargas Asimiladas - Rectificaciones del
costo por operaciones de cobertura” e “Intereses y Rendimientos Asimilados - Rectificaciones de
los productos financieros por operaciones de cobertura” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas.

Al 31 de diciembre de 2001, la clasificacién por plazos remanentes de vencimiento de las ope-
raciones de futuro era la siguiente:

Miles de euros

Hasta 1 Entre 1 Entre 5 Maés de
ano y 5 anos y 10 anos 10 anos TOTAL
PERMUTAS FINANCIERAS SOBRE TIPOS DE INTERES:
B RS e 1.190.588 96.868 27.072 1.314.528
Dela3 Entre 3 Entre 6 Maés de
meses y 6 meses v 12 meses 12 meses TOTAL
8 CaAll MONEY SWADS ......vvvviiiiiieaeiiiiiieiee e 4.601.300 1.537.000 982.000 353.000 7.473.300
= FRAS (en euros) - Operaciones de negociacion...... 300.000 300.000 250.000 850.000
= Futuros sobre valores y sobre tipos de interés ........ 1.285.000 694.000 531.000 481.000 2.991.000
Suma 6.186.300 2.531.000 1.763.000 834.000 11.314.300

Informe de Auditoria y Cuentas Anuales Banco Pastor



OPERACIONES CON SOCIEDADES DEL GRUPO
NO CONSOLIDABLE Y OTRAS EMPRESAS ASOCIADAS

El detalle de los saldos mas significativos mantenidos por el Grupo Banco Pastor, al cierre de los
ejercicios 2001, 2000 y 1999, con aquellas sociedades en las que participa en un porcentaje
igual o superior al 20% pero que no han sido consolidadas, por ser su actividad diferente a la
realizada por el Grupo o no formar una unidad de decision con el Banco (Nota 1), asi como
aquellos saldos mantenidos con sociedades asociadas, se muestra a continuacién:

Miles de euros

2001 2000 1999

Activo:
» Créditos sobre clientes..................cccooo 60.236 53.578 43.459
Total 60.236 53.578 43.459

Pasivo:
» Débitos sobre clientes.............cccoooeiii 42.294 53.855 38.507
Total 42.294 53.855 38.507

Cuentas de orden:

= Pasivos contingentes ... 34.977 ISESNS 15.873
B COMPIOIMUISOS ... 13r3 25 4.745 6.299
Total 48.302 20.260 22.172

Las aportaciones a los diferentes epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo deri-
vadas de las operaciones realizadas con sociedades del Grupo no consolidables y asociadas no
son significativas.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

e

En relacién con las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas, se indica a conti-
nuacién la siguiente informacién relevante:

Distribucion geogrdfica

Las aportaciones a los diferentes epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias derivadas de
las operaciones realizadas por nuestras sucursales y filiales en el extranjero es poco significativa
respecto del total de dicha cuenta.
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b)

Naturaleza de las operaciones

El detalle de los saldos de determinados epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias adjun-
tas, atendiendo a la naturaleza de las operaciones que los originan, se indica a continuacién:

Miles de euros

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS:

RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE:

COMISIONES PERCIBIDAS:

= De servicios de valores y comercializacion

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS:

= Costo imputable a los fondos de pensiones

AMORTIZACION Y PROVISION PARA INSOLVENCIAS:

2001 2000 1999

= De entidades de Crédito ... 57.374 67.617 48.283
® De la cartera de rentd fija....oooooi 75.409 70.491 60.955
» De créditos sobre Clientes.............cooooevviiiiiii 381.456 302.795 250.454
= De contratos de seguros vinculados a pensiones............. 11.997
Saldo 526.236 440.903 359.692

= De acciones v otros titulos de renta variable................... 2.949 3.237 1.796
= De partiCIPOCIONES. ... 5.887 5.551 4.751
= De participaciones del Grupo .........ooooovvvvviiiiiiiiiiiiiinn. 8.539 5.705 8.632
Saldo 17.375 14.493 15.179

= De pasivos contingentes ... 7.816 6.866 6.214
= De servicios de CObIOS ¥ PAJOS . .....oivviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaae 53.367 48.220 41.880
de productos financieros no bancarios ............ccooeeeeeeviiinnn. 22.179 25.030 26.278
= De Ofras OPeracCiONEeS ... 12.109 8.515 7.062
Saldo 95.471 88.631 81.434

® De Banco de ESPONC....vvvvviiiiiiiieieeeeeee 6.263 10.485 2.326
= De entidades de Crédito...........ccoeviiiiiii 79.832 71.414 39.677
B D& ACTEEAOTES. ... ittt ettt 148.399 121.767 87.177
= De empréstitos y otros valores negociables...................... 28.925 22.427 16.107
= De financiaciones suboordinadds. ......ooovvvvvviiiiiinniiiinn, 6.330 5218 30
constituidos NOTAL 2) .. vvvvviiiiii 11.997 -— 7.969

B OOS INTEIESES ..o 356 31 18
Saldo 282.102 231.342 153.304

= Amortizaciones (NOta 5) ... 3.187 2.766 1.023
= Dotacion a los fondos especiales ... 44,320 36.246 27.202
= Fondos diSponibles ... (4.485) (13.853) (13.193)
= Activos en suspenso recuperados (Nota 5) .....oooovvvvvvinnnnn. (56.103) (7.015) (12.429)
Saldo 37.919 18.144 2.603
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)

Gastos generales de administracion - De personal

En este apartado se presenta informacién sobre la composicién del saldo del capitulo gastos
de personal, asi como sobre la plantilla de personal del Grupo, referida a los ejercicios de

2001, 2000 y 1999.

Miles de euros

2001 2000 1999

® SUeldOs ¥ SAICTIOS ... 108.912 104.552 101.289
B SEJUIOS SOCICES . ...t 26.890 25.963 25.351
= Fondo de pensiones 2.543 1.647
= Ofros gastos 6.227 5.723 4.526
Total 144.572 137.885 131.166

En los gastos generales de administracién se incluyen las remuneraciones percibidas por los
ejecutivos que son miembros del Consejo de Administracién de Banco Pastor, S.A. y cuyo
importe devengado en 2001, 2000 y 1999 asciende a 1.252, 1.166 y 1.145 miles de euros,

respectivamente.

El total devengado en los ejercicios 2001, 2000 y 1999 por los miembros del Consejo de
Administracién del Banco por su condicién de Consejeros, en concepto de dietas y otras remu-
neraciones, ascendié a 730, 729 y 745 miles de euros, respectivamente, incluyendo los impor-
tes percibidos de ofras sociedades del Grupo. El pasivo actuarial devengado por pensiones y
ofras prestaciones por los miembros del Consejo de Administracién, actuales y anteriores, del
Banco en su condicién de empleados (activos o jubilados) ascendia, al 31 de diciembre de 2001,
a 8.607 miles de euros, (8.227 miles de euros en 2000 y 8.479 miles de euros en 1999).

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 el Banco habia concedido créditos al conjunto de
los miembros de su Consejo de Administraciéon por un importe dispuesto de 432, 311 y 225
miles de euros, incluyendo en dicho importe los créditos concedidos a empresas vinculadas a
los Consejeros.

El nimero medio de empleados del Grupo en los ejercicios 2001, 2000 y 1999, distribuido por

categorias profesionales, ha sido el siguiente:

Nimero medio de empleados

2001 2000 1999

B ANA AITECCION ... 33 32 30
B Jefes v HIUIOAOS ..o 2.269 2.251 2.184
B AAMINISTTOHVOS oo 940 954 969
B OAS CATEGOTIOS vttt 28 29 DS
Total 3.270 3.266 3.216
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d)

Resultados de Operaciones Financieras

El detalle de los saldos de estos capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas

de los ejercicios 2001, 2000 y 1999 es:

Miles de euros

2001 2000 1999

= Resultados netos cartera de negociacion ..o, 2.843 11.732 541
= Resultados netos cartera inversion ordinaria (Nota 3) .. . 8.449 7.471 11.551
= Resultados netos en operaciones de futuro...............oooooee (7.563) 1.682 106
Saldo 3.729 20.885 12.198

En el ejercicio 2000, dentro de la ribrica “Resultados netos cartera de inversién ordinaria” se
incluyen las plusvalias obtenidas en la operacién de compraventa de titulos de Unién Eléctrica
Fenosa, S.A.. Adicionalmente, dentro de la ribrica “Resultados netos cartera de negociacion” se
incluyen plusvalias realizadas en operaciones de compraventa de fitulos de Unién Eléctrica

Fenosa, S.A. del ejercicio 2000.

La composicién de la ribrica “Resultados netos en operaciones de futuro”, que recoge los bene-
ficios o pérdidas netos de las operaciones de negociacién, asi como los resultados netos en ope-
raciones de negociacién contratadas fuera de mercados organizados, se muestra a continuacién:

Miles de euros

Beneficio (Pérdida) Beneficio (Pérdida) en
neto en operaciones operaciones de negociacién TOTAL
de negociacién fuera de mercados organizados
2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Sobre tipos de interés:
= FRAS (acuerdos sobre tipos de interés futuros)... - 366  (430) (13) 366 (430) (13)
= [RS (permutas fincncieras sobre tipos de interés) - (7.926) (7.540) (434) (7.926) (7.540) (434)
= Opciones y futuros sobre tipos de interés........... 444  7.176 132 444 7.176 132
Sobre tipos de cambio:
= Compraventa de divisas a PIAzZo ........coooeeeveennns 25 1.432 601 - 25 1.432 601
Sobre valores:
= Opciones y futuros sobre valores...............ocovvee. (472) 1.038 (180) (472) 1.038 (180)
3) 9.646 553  (7.560) (7.970) (447) (7.563) 1.676 106
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e)

Quebrantos y beneficios extraordinarios

El detalle de los saldos de estos capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
de los ejercicios 2001, 2000 y 1999, es el siguiente:

Miles de euros

2001 2000 1999

Quebrantos extraordinarios:
= Dotaciones netas a otros fondos especificos (Notar 16)..... 3.141 530 22.258
= Quebrantos de ejercicios anteriores.............coooooeeeiiiiiinnnn. 546 1.191 1.220
B OMTOS oot 3.063 3.138 2.600
Saldo 6.750 4.859 26.078

Beneficios extraordinarios:

» Beneficios netos en inmovilizado ...........ooooeevviiiiiiinennn 12.890 1.515 1.881
= Beneficios de ejercicios anteriores..............ccoeeeveeeeiiiinnnn. 4.653 7.008 4,187
B OMTOS. 1o 8.260 6.328 499
Saldo 25.803 14.851 6.567

El capitulo “Quebrantos extraordinarios” incluye en los ejercicios 2001, 2000 y 1999, 733, 532
y 5.337 miles de euros, respectivamente, de dotaciones extraordinarias al fondo de pensiones
(Nota 16) y 300, -1.472 y 937 miles de euros, respectivamente, a dotaciones por fondos espe-
cificos de inmuebles adjudicados (Nota 10), e incorpora la dotacién de los ejercicios 2001,
2000 y 1999 por 670, 2.103 y 859 miles de euros en cobertura de salarios diferidos y seguri-
dad social del fondo de prejubilados (Nota 16).

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 24 de enero de 2002, el Consejo de Administracién del Banco acordé abonar un tercer
dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2001 de 0,124 euros brutos por accién, con un impor-
te total de 6.760 miles de euros. Dicho dividendo fue pagadero a partir del 18 de febrero de 2002.

Por ofra parte, Banco Pastor se halla inmerso desde noviembre de 2001 en un programa de
Titulizacion de préstamos a PYMES. El fondo se denomina “FTPYME-TDA3” y supone la tituliza-
cién de 225.055 miles de euros a través de la emisién de tres clases de bonos, que se han des-

embolsado el 22 de febrero de 2002.

La clase 1 estd compuesta por dos Series de Bonos: 1CA (76,6%), 1SA (19,20%) de 100.000 euros
nominales cada uno; la clase 2 estd compuesta por dos series de bonos: 2CA (0,92%), 2SA (0,92%)
de 5.000 euros nominales cada uno; y la clase B estd integrada por una sola serie (2,37%) de
5.000 euros nominales cada uno. Las series 1CA y 2CA contarén con el aval del Estado.

El rating de las series es el siguiente: 1TCA: AAA; 1SA: AA; 2CA: AA+; 2SA: A; y B: BB.
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26 CUADRO DE FINANCIACION

A continuacién se muestra el cuadro de financiacién del Grupo consolidado correspondiente a

los ejercicios 2001, 2000 y 1999:

Miles de euros

2001 2000 1999
ORIGENES DE FONDOS
RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES:
= Beneficio neto del ejercicio 82.941 81.280 75.133
B AMNOITZOCIONES ..\vv i 18.475 16.606 16.618
» Amortizacion v provision neta al fondo de insolvencias............... 43.022 25.158 15.031
= Amortizaciéon v provision neta al fondo fluctuacion de valores.... 932 1.274 535
» Dotacién al fondo de pensiones interno ..., 3.484 - 13.306
= Dotacién neta a otros fondos especificos (5.168) (3.305) 16.788
= Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion ................. 4.069 968 437
» Pérdidas netas en ventas de inmovilizado material...................... 471 745 643
= Beneficios netos en ventas de inmovilizado material .................... (12.890) (1.514) (1.881)
= Beneficios netos en ventas de inmovilizado finomciero.................. 408 Q37) (5.698)
= Beneficios netos en sociedades puestas en equivalencia.............. 25.425 (22.117) (32.779)
£ D Eo's T S PP 161.169 98.158 98.133
APORTACIONES NETAS EXTERNAS AL CAPITAL:
® Reservas de CONSOUAGCION ... ..vvvviiieieiii e 3.446 3 557 (3.173)
» Adquisicion de acciones Propics ..............vvvvvvviiiiiiiii (952) (3.503) (2.182)
® Intereses MINOITATIOS ... . .vvvvvvv 21.529 (1.4006) (643)
10 Es's Lo S P PRSP PPPPTN 24.023 (1.352) (5.998)
INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO DE ESPANA Y ECAS..... 189.510
TITULOS DE RENTA FIJA (iSminuCion NEta) .........cocvveveveereieeesereeenena, 13.072 446.924 287.001
TITULOS DE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (disminucién neta)........ 4.369
ACREEDORES (incremento NetO)............ooooviiiii 253.094 703.316 274.476
EMPRESTITOS Y PASIVOS SUBORDINADOS (incremento neto)................... 323.294 55.407 135.246
VENTAS NETAS DE INVERSIONES PERMANENTES .........ccooovviiiiiiiiiiinniiinnn, 15.626
TOTAL ORIGENES 964.162 1.302.453 808.853
APLICACIONES DE FONDOS
INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO DE ESPANA Y ECAS..... 23.361
INVERSION CREDITICIA (iINCIEmMento NEtO) ..........cocvovoveveveseseseseeeseeeeeree 824.733 922.121 502.031
TITULOS DE RENTA FIJA (incremento NEtO)............cocooveviiviveeieesoeeeeene, 290.277
TITULOS DE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (incremento neto) ......... 39.939 26.408
ACREEDORES (disminucCion NEtC) ........vvviviiiiiiiiiiiiiieeee -
ADQUISICIONES NETAS DE INVERSIONES PERMANENTES...............oooeeen. 97.411 10.656
OTROS CONCEPTOS, ACTIVOS MENOS PASIVOS (variacion neta)............. 2.079 52.991 283.461
TOTAL APLICACIONES 964.162 1.302.453 808.853
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ANEXOII

INFORMACION ADICIONAL SOBRE LAS SOCIEDADES
CONSOLIDADAS QUE COMPONEN EL GRUPO BANCO PASTOR

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

Miles de euros

VALOR

NETO PARTICIPACION RESULTADO
SOCIEDAD DIRECCION ACTIVIDAD CONTABLE TOTAL (%) CAPITAL RESERVAS NETO
POR INTEGRACION GLOBAL:
ACCION DE COBRO, S.A. A CORUNA Auxiliar Financiera 500 100,00 500 350 105
BOLSHISPANIA, S.A., SIM.C.A.V. MADRID Inversién Mobiliaric 2.031 27,16 9.761 9.654 813
FINGALICIA, S.A. A CORUNA Sociedad de Cartera 745 58,02 1.202 215 (172)
GESPASTOR, S.A., S.G.LIC. MADRID Gestora 3.078 100,00 3.005 2.550 596
INVERPASTOR, S.A., SIM.C.A.V. A CORUNA Inversién Mobiliaric 2.973 42,72 5.022 18.715 1.233
PASTOR INTERNATIONAL
CAPITAL ISLAS CAYMAN  Financiera 157 100,00 43 104 31
PASTOR INTERNATIONAL
FINANCE ISLAS CAYMAN  Financiera 1 100,00 1 35 42
PASTOR SERVICIOS
FINANCIEROS, S.A., EF.C. A CORUNA Finomciera 13.698 100,00 9.630 8.326 1.166
SOBRINOS DE JOSE PASTOR, S.A. A CORUNA Sociedad Cartera 6.017 100,00 1.521 4.049 267
SOBRINOS DE JOSE PASTOR
INVERSIONES, S.A. A CORUNA Sociedad Cartera 100 100,00 100 &5} 332
UNIVERSAL SUPPORT, S.A. A CORUNA Servicios Informdticos 361 100,00 361 335 42
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ANEXOII

INFORMACION ADICIONAL SOBRE LAS SOCIEDADES

DEL GRUPO NO CONSOLIDABLES Y ASOCIADAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

SOCIEDAD

Miles de euros

PRINCIPALES SOCIEDADES DEL GRUPO NO CONSOLIDABLES

B. PASTOR AGENCIA
DE SEGUROS, S.A.

ESPATO DE VILLABONA, S.A.

ESSENTIAL INFORMATION
SYSTEMS, S.L.

FINISTERRE, S.A.
HULLAS DEL COTO CORTES, S.A.

GESTORA INMOBILIARIA
LA TOJA, S.A.

LA TOJA, S.A.

LIGNITOS DE CASTELLON, S.A.
PASTOR CORREDURIA

DE SEGUROS, S.A.

PASTOR VIDA, S.A.

S.A., INTERNACIONAL
DE TERRENOS Y EDIFICIOS

SERMATICA, S.A.
GRUPO LA TOJA HOTELES, S.A.
MINDANAO, S.A.

INVERSION GLOBAL HOTELERA, S.A.

SOCIEDADES ASOCIADAS:

AURICA XXI, SCR., S.A.
EQUIPAMIENTOS

DEPORTIVOS Y DE OCIO, S.A.
FONDOS GALICIA DOS, S.A.
FONDOS GALICIA UNO, S.A.
GESTION DE MARCAS

Y PRODUCTOS, S.A.

GOLF LA TOJA, S.A.

INOVA CAPITAL, S.C.R., S.A.
INVE-RALIA, SL.

INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A.
PEREZ TORRES HANDLING, S.A.
RUTA SYSTEMS, S.L.

SAITE - COBAL, S.A.

SAITE HABITARE, S.A.

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

VALOR
NETO PARTICIPACION RESULTADO

DIRECCION ACTIVIDAD CONTABLE TOTAL (%) CAPITAL RESERVAS  NETO

A CORUNA Seguros 60 100,00 60 6 7
MADRID Minera - 53,40 901 (667) 1.650
A CORUNA Servicios Infor. 100,00 110 321 1
A CORUNA Servicios 3.763 98,50 1.176 6.470 1.303
A CORUNA Minera 13.087 53,40 4.290 25.890 2.511
PONTEVEDRA Inmobiliaria 620 100,00 321 597 66
PONTEVEDRA Hosteleria 5.388 95,21 1.103 19.301 2.003
MADRID Minera 456 78,94 793 — —
A CORUNA Servicios 301 100,00 60 167 279
A CORUNA Seguros 7.119 100,00 6.690 890 1.039
A CORUNA Inmobiliaric 19.998 100,00 9.528 10.852 6.732
A CORUNA Servicios 2.369 100,00 264 1.924 607
A CORUNA Gestora 600 100,00 600 4
MADRID Hosteleria 42.466 95,14 601 2.119 842
MADRID Hosteleria 100,00 600 = (757)
BARCELONA Sociedad Capital Riesgo 4,735 50,00 10.000 (101) 637)
MADRID Servicios — 20,00 5.000 8.141 (30)
A CORUNA Sociedad Cartera 306 36,04 834 264 26
A CORUNA Sociedad Cartera 290 50,00 445 158 65
GLION Servicios - 23,21 751 (127) 247
PONTEVEDRA Servicios 1 33,34 1.167 85 2)
MADRID Sociedad Capital Riesgo 5.999 7,50 86.887 11476  (29.998)
MADRID Sociedad Cartera 17.725 17,24 26.893 52.098 ®
MADRID Sociedad Cartera 14.501 16,04 74.261 57.895 12.345
PONTEVEDRA Servicios 454 35,02 92 538 266
OVIEDO Servicios - 100,00 5 30 (an
MADRID Inmobiliarict 50,00 601 4.515
A CORUNA Inmobiliaria 50,00 600
MADRID Eléctrica 73.966 2,78 914.038 1.973.730 292.956
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ANEXO III-A

ESTADO CONTABLE DE LIQUIDEZ BANCO PASTOR, S.A.

AL 30 DE JUNIO DE 2001

Miles de euros

ACTIVO PASIVO
s Caja y Depbsitos en Bancos Centrales ........... 232.618 = Entidades de Crédito........ooovvviviiiiiii 2.387.273
= Deudas del Estado..........ooooovvviiiiiin, 1.127.555 1 DEDLITOS O CHENTES ..o 6.879.586
» Entidades de Crédito..........coevviiiiiiiiiin, 2.050.600 8 OHOS PASIVOS. ..o 170.783
» Créditos sobre Clientes ..., 5.450.349 » Cuentas de Periodificacion .......ooovvvviiiiiiil 88.237
= Obligaciones y Otros valores de Renta Fija ... 636.396 » Provisiones paral Riesgos y Cargas............... 291.113
= Acciones y Otros Titulos de Renta Variable ... 56.503
* POIHCIDOCIONES ... oo 123,859 " BOneficios el JerCIClO ... e
= Participaciones en Empresas del Grupo......... 79.204 ® Pasivos SULOTAINAAOS. ......coovei, 120.000
» Activos Inmateriales............covoiiiinii 4.214 ® COPUAL v 54.610
# Activos Materales . ........oovveivioeeiiecieeeeee 136.503 = Primas de Emision ... 26.274
B Ot0S ACHVOS ..o 421.060 B RESEIVCIS. .ttt 384.685
= Cuentas de Periodificacion ... 77.193 » Reservas de Revalorizacion ........oocvvvveeeeeiinn, 23.270
TOTAL ACTIVO 10.396.054 TOTAL PASIVO 10.396.054

Al 30 de junio de 2001 se han generado unos beneficios liquidos de 40.223 miles de euros,
todos ellos distribuibles, como indica el siguiente detalle:

Miles de euros

Beneficios del periodo antes de Impuestos ... 49.022
Menos : Impuesto sobre Sociedades deVengadO . ... (8.799)
DIfETENICIO ...t 40.223

A la vista de los estados contables al 30 de junio de 2001 del Banco, en los que, en la partida
del activo del balance "Caja y depésitos en bancos centrales” figura un importe de 232.618
miles de euros y no previendo variaciones significativas en dicho importe hasta la fecha de pago

del dividendo a cuenta, se pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para distribuir

el siguiente dividendo a cuenta:

Dividendo a Cuenta

Dividendo bruto por accién (en euros) ............ccccceeveeeieiiiiiiin..

Numero de acciones con derecho a dividendo

Importe del dividendo a cuentda (en eUros)...........cc.evvvvviiiviiinnns

........................... 0,130

54.517.806
7.087.314,780

151
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ANEXO III-B

ESTADO CONTABLE DE LIQUIDEZ BANCO PASTOR, S.A.

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2001

Miles de euros

ACTIVO PASIVO
= Caja v Depbsitos en Bancos Centrales ........... 108.820 s Entidades de Crédito.........oovvvvvioiiiiieeeeie 2.313.743
® Deudas del Estado. ..o 1.255.583 » Débitos a clientes .. 6.578.234
= Entidades de Crédito........c.cccoeviiiiinin, 1.507.144 8 OOS PASIVOS. . oo 147.366
= Créditos sobre Clientes............ccooovevvviivieiiinn, 5.762.415 » Cuentas de Periodificacion ... 84248
= Obligaciones y Otros valores de Renta Fijar ... 474.296 « Provisiones paral Riesgos ¥ COrgas............. 265.935
= Acciones y Otros Titulos de Renta Variable ... 51.430
% POTHCIDOCIONES .. ovvvvs oo 119.448 = Beneficios del ejercicio ..................... 51.446
» Participaciones en Empresas del Grupo.......... 125.924 " Pastvos Subordinados. ..., 120000
n Activos INmOtericles. . oo 4.872 u CC[pitGl ............................................................. 54.518
8 ActvVOS MOHETITES ..o, 137.467 ® Primas de Emision .........oocooviviiiiiii 26.274
= Otfros Activos 433.295 = Reservas 383.965
= Cuentas de Periodificacion 68.335 1 Reservas de Revalorizacion 23.270
TOTAL ACTIVO 10.048.999 TOTAL PASIVO 10.048.999

Al 30 de septiembre de 2001 se han generado unos beneficios liquidos de 51.446 miles de
euros, todos ellos distribuibles, como indica el siguiente detalle:

Miles de euros

Beneficios del periodo antes de impuestos ... 63.274
Menos : Impuesto sobre Sociedades devengado.. (11.828)
DI EIENCIA .. 51.446

A la vista de los estados contables al 30 de septiembre de 2001 del Banco, en los que, en la par-
tida del activo del balance "Caja y depésitos en bancos centrales” figura un importe de 108.820
miles de euros y no previendo variaciones significativas en dicho importe hasta la fecha de pago
del dividendo a cuenta, se pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para distribuir
el siguiente dividendo a cuenta:

Dividendo a Cuenta

Dividendo bruto por accion (€N UIOS) ................oovviiiiiiiiiiiii 0,124
Namero de acciones con derecho o dividendo...........oooviviiiiiiiiiiiiiiiiin 54.517.806
Importe del dividendo a cuenta (€N €UIOS)................ooiiiiiiiiii 6.760.207,944
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ANEXO IV

BANCO PASTOR S.A. BALANCES DE SITUACION

al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

Miles de euros

ACTIVO 2001 2000 1999
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
GO e 54.497 47.641 56.207
Banco de Espand ............... 51.208 77.658 67.448
Oftros bancos centrales 378 162 118
106.083 125.461 123.773
DEUDAS DEL ESTADO ...ttt 1.126.258 1.050.220 920.977
ENTIDADES DE CREDITO
ALTO VST o 50.591 68.533 17.614
OTOS CIEAIOS ... 1.259.083 1.542.347 1.537.884
1.309.674 1.610.880 1.555.498
CREDITOS SOBRE CLIENTES ...........cviivveieieesesesesesess s 5.942.085 5.159.980 4.328.754
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA
De emisitn PUBLCOL. ... ...oiiiiiiiiiii e 56.735 128.299 74.021
ORTOS EINUSOTES ... 343.397 362.141 256.061
400.132 490.440 330.082
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE............cocoovovivirnennn. 57.541 54.788 30.019
PARTICIPACIONES
Otras pPATCIPACIONES ... .o 117.978 103.202 88.062
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
En entidades de Crédito ..........cccovviiiiiiiii 13.698 13.699 8.891
OTQIS 112.195 64.471 60.514
125.893 78.170 69.405
ACTIVOS INMATERIALES
Gastos constitucion y primer establecimiento....................oo.. 534 63 -
Otros gastos amortizables. ... 4.475 2.692 1.816
5.009 2.755 1.816
ACTIVOS MATERIALES
Terrenos y edificios de USO PropIo.....oooovveiviiiiiiiiiiiein 67.185 67.994 66.288
Otr0S INIMUEILIES. ... 13.977 23.263 32.369
Mobiliario, Instalaciones ¥ OtroS..........vvvvviiiiiiiiiieeeei e 54.091 54.720 52.261
135.253 145.977 150.918
OTROS ACTIVOS ...ttt 505.094 427.468 152.421
CUENTAS DE PERIODIFICACION ......cooiiiiiiseeeeeeeeeeeeeeeee 68.980 89.378 75.605
TOTAL ACTIVO 9.899.980 9.338.719 7.827.330
CUENTAS DE ORDEN .ot nnnnees 2.146.892 1.645.599 1.408.807
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ANEXO IV

BANCO PASTOR S.A. BALANCES DE SITUACION

al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

PASIVO

ENTIDADES DE CREDITO

B A O VIS e

B A PIAZO O COMN PIEAIVISO ...ttt

DEBITOS A CLIENTES

8 DeplOsitos Ae CNOITO ...vviiiiiic e
B A LG VISEO i
B A PIOZO ittt
B OtOS AEIIOS ..
B A O VISTOL
B A PIOZO ot

OTROS PASIVOS ..o

CUENTAS DE PERIODIFICACION .........c.oooiiiiiiiiioiiisieeeiis e

PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

= Fondo de pensioniStas . ...
B OAS PIOVISIONES ©..iiiviiiiiiee et

BENEFICIOS DEL EJERCICIO .....iviiiiiii

PASIVOS SUBORDINADOS .......cciiiiiiiiiiiiiiiie e

CAPITAL SUSCRITO ..ottt

PRIMAS DE EMISION ......ovititeeeeoeee oo

RESERVAS. ...ttt

RESERVAS DE REVALORIZACION ..........c.ooiiviiiiioiiisiseeiseeens e

TOTAL PASIVO

Miles de euros

2001 2000 1999
27.538 45.088 24.012
2.044.455 2.211.814 1.779.037
2.071.993 2.256.902 1.803.049
6.173.776 5.657.670 5.056.521
2.091.903 1.942.057 1.909.941
4.081.873 3.615.613 3.146.580
376.713 528.138 266.431
376.713 528.138 266.431
6.550.489 6.085.808 5.322.952
252.056 200.250 136.257
57.694 57.789 32.131
256.320 209.420
21.254 15.948 62.403
277.574 225.368 62.403
74.091 67.948 54.765
138.465 =
54.518 54.610 54.610
26.274 26.274 26.274
373.556 340.500 311.619
23.270 23.270 23.270
9.899.980 9.338.719 7.827.330
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ANEXOYV

BANCO PASTOR S.A. CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS ...

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS ...
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE

=De acciones y otros titulos de renta variable ...........................oe

»De participaciones....

=De participaciones en el Grupo.............ooiiveiiiiiiiiiiiieeei e

MARGEN DE INTERMEDIACION ........couuiuererestetessessesssss s sessesssssssssnsans

COMISIONES PERCIBIDAS.....
COMISIONES PAGADAS.......

RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS ........ccccoviiiiiiiiiiiiii,

MARGEN ORDINARIO..........

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION .........coiviviiiiiiiaieiseeeieiseeen
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

1De persondl ..............

=Otros gastos administrativos..........cooovvii

AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS
MATERIALES E INMATERIALES..........oooiiiiiiiiii
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION .........ooviiiiiiiieiieieiei e

MARGEN DE EXPLOTACION.......ccceoosiirireiiereriesstsssessesess st sessessesssssans

AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (NETO)...............
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (NETO) .................
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS .....iiiiiiiiiiiiiiiiiiii
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS ......coiviiiiiiiiiiiiiiicc

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS .........cccoimmiiiiiiniinnninns s sssnnnnens

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS ........c.ooviiiiiiiiiiiiiiii

RESULTADO DEL EJERCICIO

Miles de euros

2001 2000 1999
517.049 430.577 350.001
(282.798) (229.993) (153.313)
2.551 2.728 1.257
5.887 5.551 4.751
9.947 9.812 10.390
18.385 18.091 16.398
252.636 218.675 213.086
83.209 79.350 75.715
(16.823) (15.595) (14.267)
2.735 17.751 9.783
321.757 300.181 284.317
1.505 1.706 4.487
(136.938) (131.473) (126.198)
(56.114) (563.994) (65.714)
(193.052) (185.467) (181.912)
(15.648) (14.984) (15.991)
(4.992) (4.561) (4.060)
109.570 96.875 86.841
(31.671) (19.963) 740
(3.398) 2.838 3.330
22.539 12.243 8.744
(6.554) (7.723) (20.180)
90.486 84.270 79.475
(16.395) (16.322) (24.710)
74.091 67.948 54.765
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BANCO PASTOR, S.A. Y SOCIEDADES
QUE COMPONEN EL GRUPO BANCO PASTOR.

INFORME DE GESTION

Entorno macroecondémico y financiero

Todas las previsiones que, ya desde finales del afio 2000, se venian barajando sobre el crecimiento de
las principales economias mundiales para el 2001, apuntaban a un final del largo ciclo expansivo que
venia liderando EE.UU. y, en menor medida, los paises de Europa occidental. No se hablaba tanto de
una recesién como de una desaceleracion o “aterrizaje suave”, especialmente, cuando las estimaciones
se referian a la economia estadounidense.

La realidad nos ha mostrado un deterioro econémico a nivel mundial mucho més acentuado que el inicial-
mente previsto. A medida que se iban conociendo los indicadores avanzados y los datos trimestrales del PIB
de los diferentes paises y dreas econdémicas, las revisiones a la baja de las previsiones realizadas por los
principales organismos internacionales, OCDE, FMI, efc., fueron continuas. En el tercer trimestre del afio
2001, cuatro de los paises miembros del Grupo de los Siefe presentaron tasas negativas del PIB, EE.UU. |-
1,3%), Japén (0,5%), Alemania (-0,1%) y Canadd (0,2 ). La economia nipona, muy afectada ademdés por
la grave crisis que estd atravesando su sistema financiero, ya habia presentado en el segundo trimestre un
crecimiento del PIB negativo (-1,2%).

En una situacién como la descrita, los dolorosos acontecimientos del 11 de septiembre, con el atentado terro-
rista a las torres gemelas y al Pentdgono, en lo que respecta al orden econémico, no hicieron més que afia-
dir unas mayores dosis de incertidumbre sobre el devenir de la economia norteamericana y, por ende, de la
economia mundial. De inmediato, sectores como el de la aviacién civil, especialmente, seguros y turismo, asi
como los mercados bursdtiles, se vieron seriamente afectados.

Con todo, exceptuando Japén, el crecimiento del PIB anual del conjunto de los paises de la OCDE resul-
t6 positivo, en forno a un 0,8%, pero muy inferior al 3,7% alcanzado en el afio 2000. El de EE.UU., des-
pués del sorprendente, por no esperado, repunte del cuarto trimestre, se situé en un 1,1% y el del drea
euro, previsiblemente se vea reducido hasta un 1,6%, por el significativo peso que en ella tiene la eco-
nomia alemana, muy dependiente de sus exportaciones a ofras dreas econémicas, y de la que se espera
crezca en menos de un 1% en el conjunto del afio.

Este profundo declive de los paises motores del desarrollo econémico mundial, inevitablemente, se dejo
sentir en las llamadas economias emergentes que, si bien en su conjunto no llegaron a situaciones de rece-
sion, si vieron mermadas significativamente sus tasas de crecimiento. Rusia podria ver incrementado su PIB
en un 3,0% y el conjunto de los paises emergentes asidticos en un 1,8%, cuando en el afio 2000 ambas
zonas econémicas habian registrado tasas superiores al 7%. Para Latinoamérica se estima no se supere
el 0,7%, lo que supondria una caida de mas de 3 puntos porcentuales respecto al 4,0% del afio anterior.

En esta Oltima area geogrdfica, al margen del caso particular de Argentina, México, por sus especiales vin-
culaciones con EE.UU., fue el pais mds seriamente afectado pues, después de haber sido un importante motor
de la zona durante el afio 2000, donde su PIB presenté un incremento préximo al 7%, en el 2001 se estima
que solo crezca un 0,2%. Las mas que fundadas dudas que se tenian sobre Argentina, a pesar de las ayu-
das otorgadas por el FMI, se materializaron en toda su crudeza a finales del 2001, sumiendo al pais en una
profunda crisis a todos los niveles, politico, social y, por supuesto, econémico. El efecto inmediato de esta cri-
sis se reflejé con especial virulencia en los resultados y cotizaciones bursétiles de las empresas con intereses
en esa nacién, muy especialmente, de las espafiolas, Repsol-YPF, Telefénica y los dos grandes bancos, SCH
y BBVA, empresas que habian realizado importantes inversiones en la década de los noventa.
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Dentro de esfe contexto internacional, la economia espafiola, como no podia ser menos, también vio frenado
el ritmo de crecimiento que venia manteniendo desde 1994. Si en el afio 2000 el PIB habia alcanzado un incre-
mento del 4,1%, en el 2001 este porcentaje se redujo a un 2,8%, si bien, supera en algo més de un punto al
del conjunto de los paises de su entorno, en concreto, de la zona euro, lo que supone un nuevo paso adelante
en el proceso de convergencia real hacia la media comunitaria.

El freno del crecimiento se produjo de manera continua, desde un 3,2% en el primer trimestre, un 2,9%
en el segundo, un 2,6% en el tercero y un 2,4% en el ltimo.

El factor principal explicativo de la desaceleracién en el 2001 lo encontramos en el comportamiento de la
demanda interna, que ve reducida su aportacién al crecimiento global a 2,9 puntos, cuando en el afio ante-
rior contribuyé con 4,3 puntos. A su vez, dentro de sus componentes, destacar la importante contraccién
de la inversién en bienes de equipo (-2,2%), en contraste con el mantenimiento del dinamismo del sector
de la construccidn, creciendo a tasas préximas al 6%. El gasto en consumo final de las economias domés-
ticas, aunque, con un incremento inferior en términos globales a los del afio 2000, un 2,7% frente al 4%
del afio anterior, vino observando un comportamiento similar a lo largo de los cuatro trimestres, al contro-
rio de lo acontecido con el PIB global. La moderacién en el crecimiento del empleo y de las rentas salario-
les, no la remuneracién por asalariado, asi como la caida por segundo afio consecutivo de la bolsa, se tro-
dujo, en general, en una merma de la renta disponible pero, con todo, el gasto de los hogares mantuvo el
ritmo necesario para compensar en buena parte la brusca caida de la inversién empresarial.

Por su parte, el sector exterior contribuyé negativamente al crecimiento agregado, -0,1 puntos en el 2001, si
bien, con un comportamiento dispar en los dos semestres, empeorando notablemente en el segundo, de forma
especial, a raiz de agudizarse la contraccién del comercio mundial tras los atentados del 11 de septiembre.

Si en términos de convergencia real se produjo un significativo acercamiento a la media de nuestros socios
comunitarios, cuando hablamos de inflacién, un afio més el IPC espafiol, que registré un crecimiento medio
anual del 3,6%, finalizando el afio con un aumento interanual del 2,7%, superé el del conjunto de la zona
euro. El diferencial medido en términos armonizados se situ6 a finales del afio en 0,7 puntos porcentuales.

Ante el cambio de ciclo econdmico que ya se empezd a vislumbrar en el (ltimo trimestre del afio 2000
en EE.UU., no se hizo esperar la reaccién de la Reserva Federal Norteamericana (FED) quien, el 4 de
enero del 2001, decidié rebajar 50 puntos bésicos los tipos de interés oficiales hasta dejarlos en el 6%;
habian pasado més de 2 afios desde la Oltima bajada, la cual ocurrié en noviembre de 1998.

Aquel fue el primer movimiento de una agresiva politica de rebajas del precio del dinero dirigida a reac-
tivar una economia en claro proceso de desaceleracién Al final del afio 2001, tras encadenar once reba-
jas, la FED habia situado los tipos oficiales en el 1,75%, el nivel mas bajo de los ltimos cuarenta afios.

Europa, en el primer frimestre, no daba muestras de una deseceleracion tan aguda como la Norteamericana
y, ademds, sufria ciertas tensiones inflacionistas. Todo esto condujo al Banco Central Europeo a no baijar los
tipos hasta el mes de mayo, cuando situé el de intervencion en el 4,50%, después de una fimida bajada de
25 puntos bésicos. Sin embargo, desde el segundo trimestre del afio, la economia europea frené notable-
mente su ritmo de crecimiento y el Banco Central coordiné su actuacién con la Reserva Federal y bajé los
tipos 75 puntos bésicos en el tercer frimestre y otros 50 puntos bésicos en el cuarto trimestre, hasta dejar el
tipo de intervencion en el 3,5%.

En Espaiia, las rentabilidades medias de la Deuda Piblica en el mes de enero se situaron a niveles de un
4,56% los Bonos a 3 afios y de un 5,08% las obligaciones a 10 afios. La pendiente de la curva inicié el
ejercicio en minimos, 52 puntos bésicos. A medida que las economias daban muestras de debilidad, los
tipos a 3 afios disminuian su rentabilidad en una fase de clara tendencia baijista. El minimo lo alcanza-



ron en noviembre a niveles de un 3,61% medio, cuando las expectativas sobre la evolucién econédmica
eran muy negativas; en ese momento la Deuda a 10 afios ofertaba también su rentabilidad minima, el
4,76%. Sin embargo, es destacable el aumento progresivo del diferencial entre los tipos a largo y a corto,
desde 52 puntos en enero hasta los 110 puntos en diciembre. En este (ltimo mes, las rentabilidades
medias se situaron en un 3,87% para los bonos a 3 afios y en un 4,97% para las obligaciones a 10 afios.

Los mercados bursdtiles sufrieron pérdidas por segundo afio consecutivo; la coyuntura econémica mundial
y las sucesivas revisiones a la baja de las expectativas de beneficios de las empresas, los “profit warnings”,
fueron factores decisivos que contribuyeron a que la tendencia baijista en las bolsas continuara el camino
iniciado en abril del 2000. Al cierre del ejercicio, el indice general de la Bolsa de Madrid perdi6 un 6,4%,
el IBEX 35 baijé un 7,8%, el Dow Jones cayd un 7,1% y el Euro Stoxx 50 un 20,2%, este (ltimo, en linea
con lo acontecido en los principales indices de referencia europeos. Los méximos se lograron hacia finales
de enero y principios de febrero. Los minimos se tocaron tras los atentados del 11 de septiembre.

En Espaiia, especialmente, las Gltimas sesiones del afio se vieron muy afectadas por la situacién de Argenting,
p p Y Y 9
el que vino a llamarse “efecto tango”, pues estén implicados todos los pesos pesados del IBEX 35.

Otros indicadores financieros de especial relevancia para el sector bancario en general son los activos
financieros liquidos y la financiacién a empresas y familias. En el caso particular de Espaiia, dentro de
los primeros, el componente més liquido, los Medios de Pago, presentaron al cierre del ejercicio econé-
mico 2001 un crecimiento interanual del 6,9%, superior al 4,4% alcanzado en el afio 2000, pero muy
inferior al de los afios 1998 y 1999, en donde se superaron tasas del 12%, afios en los que la tenden-
cia de caida de los tipos de interés habia sido muy acusada y, por lo tanto, alimenté en los agentes eco-
némicos la preferencia por la liquidez.

Con todo, el repunte del afio 2001 antes avanzado, segin la tasa que mide la variacién entre finales de
ejercicio, esté muy sesgado por el comportamiento observado en el mes de diciembre y explicado por inmi-
nente puesta en circulacién del euro fisico. Asi, mientras que los depésitos a la vista vinieron manteniendo
mensualmente hasta octubre inclusive tasas interanuales algo inferiores al 9,1% de diciembre de 2000, en
diciembre de 2001 repuntaron hasta el 16,3%, mientras que el efectivo en manos del piblico caia hasta un
-21,3%. En definitiva, parece que se pone de manifiesto que los agentes econémicos fueron agotando su
efectivo en pesetas, al tiempo que aumentaron sus saldos en depésitos a la vista, ya denominados en euros,
por la incertidumbre ante los primeros dias en circulaciéon de la nueva moneda. Es posible, incluso, que parte
del crecimiento en diciembre de los depésitos a la vista y de ahorro procediera de deshacer posiciones en
imposiciones a plazo, toda vez que, estas Gltimas, presentaron al cierre del afio un incremento del 14,1%,
cuando, durante précticamente todos los meses, venian creciendo a tasas superiores al 20%.

Por su parte, el saldo patrimonial de las participaciones en fondos de inversién, aunque, en su conjunto
se vio reducido al final del ejercicio 2001 en un -2,5%, dicha tasa es muy inferior a la registrada en el
afio 2000, que habia sido del -17,2% y se debié exclusivamente a los FIM de renta variable y resto fon-
dos, los cuales disminuyeron en un -18,4%, acorde con el comportamiento de los mercados bursétiles
antes comentado, pues los FIAMM y FIM de renta fija en euros presentaron una importante recuperacién,
actuando como refugio ante la volatilidad, incertidumbre y caida de los mercados de renta variable.
Crecieron un 32,4% los primeros y un 19,0% los segundos, cuando en los afios anteriores presentaron
caidas muy fuertes, en concreto, en el 2000, en un -21,9% y en un -33,4%, respectivamente.

La desaceleracién de la demanda interna en el afio 2001, se hizo notar en el comportamiento de la finan-
ciacién a empresas y familias, toda vez que, de crecer a tasas interanuales del 18,9% en el 2000, del 19,5%
en 1999 y del 16,6% en 1998, en el ejercicio 2001 el incremento se redujo al final a un 14,3%, ain cuan-
do en el primer semestre se mantuvo en una media de en torno al 17%.
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Como resumen de toda esfa visidn refrospectiva del marco macroecondémico general, cabe decir que, el afio
2001, primero del nuevo milenio, supuso una ruptura del largo ciclo expansivo de la economia estadouni-
dense, con su inmediato efecto contagio al resto de paises de la zona de la OCDE, tanto en lo que se refiere
a la economia real como a los mercados financieros, la confirmacién de la entrada en recesion de la econo-
mia japonesa, la apuesta decidida por la politica monetaria, actuando sobre los fipos de interés, como solu-
cién inmediata para paliar la caida de la demanda interna, pero sobre todo, el afio 2001 serd recordado por
los luctuosos acontecimientos del 11 de septiembre, por su impacto econdémico y emocional en todo el mundo,
que seguramente marcardn un antes y un después en el concierfo internacional, en todos los érdenes.

Grupo Banco Pastor, desarrollo institucional y organizacional

Informe de Gestion Banco Pastor

En el Grupo Banco Pastor, en el ejercicio 2001, se ha producido un hecho de especial relevancia y sig-
nificacion. El Consejo de Administracién del Banco Pastor, en su reunién del dia 27 de septiembre, ha
aceptado la renuncia por razones de edad, a su cargo de Presidente de la entidad, de Carmela Arias
y Diaz de Rdbago, Condesa de Fenosa, a la que ha nombrado Presidente de honor.

El mismo Consejo ha designado como nuevo Presidente a José Maria Arias Mosquera y como Presidente
del Grupo de Empresas del Banco Pastor a Vicente Arias Mosquera, que seguird en su actual cargo de
Vicepresidente Ejecutivo.

La Condesa de Fenosa deja la presidencia del Banco Pastor después de treinta afios de ejercicio, al haber
sucedido a su esposo, Pedro Barrié de la Maza, en 1971. Continuard como presidente de la Fundacién Pedro
Barrié de la Maza, institucién de gran relevancia en el campo cultural y social y principal accionista del Banco.

El legado que en su momento recibi6 de su esposo, el Exemo. Sr. D. Pedro Barrié de la Maza, con el que
siempre se ha identificado, no solo lo ha defendido y conservado, sino que ha sabido ampliarlo y adap-
tarlo a las exigencias requeridas en un mundo, el econémico, que en estos (ltimos 30 afios ha experi-
mentado tantas y tan profundas transformaciones y a un ritmo tan acelerado, que no tiene parangén con
ningdn otro momento histérico.

Los valores personales que caracterizaron su gestidn, inteligencia, honradez, tesén y espiritu de sacrificio,
han impregnado la cultura organizativa del propio Banco, haciendo posible que, durante su mandato, el
Banco Pastor y su Grupo haya podido unir a sus éxitos empresariales, el valor intangible afiadido de una
gestion siempre sustentada en pilares de seriedad y honradez, tal y como asi lo refrendaron unanime-
mente todos los demés miembros del Consejo.

El rumbo estd perfectamente encaminado, el Banco Pastor y su Grupo forman una unidad de gestién empre-
sarial independiente, sélida, saneada, que ocupa un lugar destacado en todos los rankings del conjunto de
bancos matrices y grupos bancarios espafioles, siempre entre los diez primeros, con una estrategia de nego-
cio clara y asumida en todos los niveles, dotada de los més avanzados sistemas de gestion y con una estruc-
tura organizativa bien dimensionada, flexible y preparada para afrontar los retos de este nuevo milenio.

Buena prueba de ello es que las tres grandes agencias de rating, Moody’s, Fich-BCA y Standard & Poor’s,
han venido otorgando y confirmando, afio tras afio, favorables calificaciones al Grupo Banco Pastor,
haciendo especial referencia al importante posicionamiento en su mercado natural, Galicia, su solidez
financiera, la calidad de sus activos, el fuerte incremento de su negocio, el desarrollo de los canales alter-
nativos, su estrategia en infernet, la apuesta institucional en sectores con amplio potencial de crecimiento
y, en definitiva, a su capacidad de crear valor.

Siempre bajo la referencia de que el elemento central de la estrategia de negocio es la orientacién al
cliente, durante el transcurso del ejercicio 2001, Banco Pastor ha culminado el proceso ya emprendido



en al afio 2000 de desarrollar una amplia y profunda reorganizacién de su estructura comercial, en base
a los dos factores que condicionan tal estrategia: el acercamiento del Banco al cliente y el posiciona-
miento en cada mercado.

La nueva Direccién General Comercial se articula ahora en cinco direcciones de negocio que gestionan las
redes bdsicas de distribucion - Direccién de Galicia, Direccion de Banca Universal, Direccién de Banca de
Empresas, Direccién de Banca Privada y Direccidn de Banca Directa - y tres unidades de apoyo - Departamento
de desarrollo, medios y estrategias de mercado, Departamento de productos y campaiias y Departamento de
informacién y seguimiento de negocio -. También se le asignan la direccién del grupo financiero y sus filiales.

Las dos primeras direcciones gestionan una organizacién de base fundamentalmente territorial. Las dos
siguientes se especializan en atender a los clientes de mayor dimensién en los dos segmentos bésicos de
negocio: empresas y particulares. La Direccidén de Banca Directa gestiona los canales de distribucion ade-
cuados a sus fines, fundamentalmente, teléfono e internet.

La Direccién de Galicia cuenta, ademds, en su estructura central, con un Departamento de Accién
Urbana y un Departamento de accién comarcal, orientados al espacio urbano y rural respectivamente,
por presentar caracteristicas de demanda especiales y tener el Banco posiciones diferenciadas.

Como combinacién de los planes de mejora en la eficiencia y de la mayor cercania al cliente, surge una
evolucion del modelo de oficinas:

* Especializada, por tipo de cliente (alta renta: Inversores Privados y oficinas de empresas) o canal
(Banca Directa y Pastor Servicios Financieros).

* Generalista, de acuerdo a su émbito de actuacion, distinguiendo tres niveles: bésico, ampliado o completo.

Esta redefinicién del modelo de oficinas las hace mas eficientes, al tiempo que les refuerza y amplia su
capacidad comercial.

Dentro de este mismo capitulo cabe mencionar, también, las siguientes realizaciones:

* Apertura de cinco nuevas oficinas de carécter generalista, Badajoz, Girona, Palencia y Huelva, dentro de
la Direccién de Banca Universal, y Sigieiro dentro de la Direccién de Galicia.

* Asignada a la Direccién de Banca Privada, apertura de una oficina en Miami, orientada en primer
lugar a dar servicio a clientes particulares de alto patrimonio residentes en Ilberoamérica, principal-
mente de origen gallego y, también, a clientes europeos que deseen invertir parte de su patrimonio en
el exterior de su pas.

e Como inicio al desarrollo de la Direccién de Banca de Empresas, se crearon ya en el afio 2001 las
oficinas de A Coruiia Empresas, Lugo Empresas, Ourense Empresas Pontevedra Empresas, Santiago
Empresas, Vigo Empresas, Ferrol Empresas y O Porrifio Empresas.

Creacion del Area de Concesién de Riesgos en dependencia directa de la Vicepresidencia Ejecutiva y cuya
misidn principal serd, tanto en el Banco como en el Grupo Financiero, la concesién de riesgos, el disefio
de sus sistemas, procedimientos y circuitos, con la colaboracién de otras unidades afectadas, y la asig-
nacién de atribuciones de riesgos a los distintos 6rganos de decisidn. Se estructura en fres unidades:
Unidad de Sistemas de Riesgos, con un responsable para particulares y otro para empresas, Unidad de
Andlisis y Evaluacién de Riesgos, con sus respectivos responsables territoriales y la Unidad de
Coordinacién y Control.
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Reestructuracion de la Direccién General de Mercados, incorporando a la misma y bajo su dependencia
a Gespastor, la Gestora de Fondos de Inversion del Banco, asi como la gestién de las carteras de los
Fondos de Pensiones. Asimismo, la Divisién de Tesoreria y Mercado de Capitales pasa a articularse en
dos unidades, Unidad de productos a corto y Unidad de productos a largo. La Divisién de Inversiones y
Bolsa en tres, Unidad de valores espafioles, Unidad de Valores extranjeros y Unidad de OPV’s y otros
productos. Al mismo tiempo, se crea un Centro de Enlace para dar soporte a las dos Divisiones operati-
vas y dos unidades de apoyo, la Unidad de Distribucién y la Unidad de estudios y andlisis.

Teniendo en cuenta que el control de mercados debe evolucionar, desde su primitiva concepcién como
mero 6rgano de control, hacia una visién moderna como instrumento de apoyo a la gestién realizada por
las &reas responsables de la contratacién y su integracion en el modelo global del Grupo Financiero, se
cred, dentro de la Division de Intervencion y Politica Financiera y en dependencia directa de su Director,
la Oficina de Administracién de Operaciones y Riesgos de Mercado, en la que se diferencian claramente
las siguientes funciones: administracién de las operaciones (Back Office) y apoyo a la gestién de los ries-
gos de mercado (Middle Office), siendo su principal misién medir y valorar los riesgos y los limites auto-
rizados, asi como analizar los resultados de gestién derivados de la actividad en los mercados financie-
ros y de valores.

En otro orden de realizaciones:

* Destacar la culminacién del proceso negociador sobre el nuevo sistema de Prevision Social que, al
amparo de la Clausula Adicional Sexta del XVIII Convenio Colectivo de Banca, sustituird al anti-
guo sistema, convirtiendo la mera expectativa de derecho que hasta el momento tenian los emple-
ados, en un derecho firme, mediante la asignacién individual de los fondos constituidos y que con-
tinuarén constituyéndose en el futuro, Asimismo, establecerd una cobertura de jubilacién para el
colectivo de empleados que ingresaron en el Banco desde el 8/03/80, con lo que toda la planti-
lla gozard de un sistema de previsidn social en su etapa de jubilacién.

* En el dmbito de desarrollo de la Calidad, se ha realizado el estudio de posicionamiento e imagen
del Banco en las economias familiares de Galicia, el estudio de satisfaccién de clientes de la
Oficina Directa y la definicién de indicadores de excelencia de la entidad.

* A todas estas y ofras realizaciones no mencionadas pero, no por ello, menos importantes, hay que afio-
dir las numerosas actividades y tareas llevadas a cabo, perfectamente planificadas, para que al térmi-
no del ejercicio la transicién al euro fisico se produjera con total normalidad, tareas que supusieron un
sobreesfuerzo importante a todos los niveles de la organizacién.

Por lo que respecta al desarrollo de la cartera institucional y al Grupo de Empresas destacamos por su
importancia el nombramiento de D.Vicente Arias Mosquera como Presidente del Grupo de Empresas.

En el ejercicio 2001 el Banco ha mantenido sus inversiones en Unién Eléctrica Fenosa, S.A., Hullas del
Coto Cortés, S.A., Sermdtica, S.A., Sodiga y Pérez Torres Handling. En Inversiones lbersuizas la partici-
pacién del Grupo ha pasado de un 15% hasta alcanzar un 16,04%, a la vez que D.Vicente Arias
Mosquera ha sido designado presidente de dicha compapia. Inversiones Ibersuizas es un valor estratégi-
co de primer orden dentro de la cartera de Banco Pastor y sobre la que pivota la mayor parte de los pro-
gramas de diversificacién activa del Grupo.

Las realizaciones més significativas que se citan a continuacién, se enmarcan dentro de la estrategia de
diversificacién activa disefiada por el Grupo y cuyos principios bésicos de actuacion son:

* Gestion de inversiones a fravés de sociedades especializadas de la méxima profesionalidad y prestigio.



* Diversificacion de riesgos con el objetivo de obtener una rentabilidad futura a corto y medio plazo.

® Intervencion en la gestion de proyectos de inversién a través del control financiero.

Ademés, a lo largo del ejercicio 2001 el Banco ha tomado participaciones de forma directa en R CABLE
(empresa de telecomunicaciones por cable con émbito de actuacién en la Comunidad de Galicia), REGA-
NOSA (empresa del sector energético que acometerd la construccion y explotacion de la Onica planta
regasificadora de gas natural de Galicia) e INVE-RALIA (sociedad de inversién con una cartera diversifi-
cada, entre cuyas inversiones destaca la participacién en Conservas Fernandez, Inversiones Ibersuizas,
Inveralia Food Service, Europastry, M.D.Anderson, Dorlast, Chiqui Park y Relational Tools, entre otras).

Respecto al capital riesgo las inversiones se realizan a través de las sociedades Aurica XXI, S.C.R. e Inova
Capital, S.C.R., participadas por el Banco en un 50% y 7,1%, respectivamente. La primera estd orienta-
da a la inversion en empresas medianas de sectores tradicionales con amplio potencial de crecimiento y
sus principales inversiones se materializaron en SCI INTUR (primera funeraria de Espafia), TRANSCAMER
(transporte de paqueteria), CORPORACION AG (empresa de ingenieria) y DUPLICO (actividad de dupli-
cacién de videos). Respecto a Inova Capital, ha tomado participaciones en empresas de los sectores de
telecomunicaciones, informética y nuevas tecnologias, con vocacién de presencia en toda la cadena de
valor, mostrando preferencia por empresas proveedoras de servicios para otras empresas en la red.

La sociedad de cartera Sobrinos de José Pastor Inversiones, participada al 100% por el Banco, ha inver-
tido en el ejercicio 2001 en Cartera Lusitania y Europistas Concesionaria Espafiola (sociedad explotado-
ra de autopistas que cotiza en Bolsa).

OA través de Unirisco, S.C.R., sociedad promovida por el Centro de Innovacién y Transferencia
Tecnolégica de la Universidad de Santiago de Compostela, el Banco colabora en el desarrollo del tejido
empresarial gallego mediante el fomento de empresas de innovacién tecnolégica.

En el dmbito de las empresas inmobiliarias, cabe destacar el importante resultado generado por Sociedad
Anénima Internacional de Terrenos y Edificios (SAITE), que alcanzé la cifra de 6,83 millones de euros, y
cuyo activo total supera los 72 millones de euros. Entre sus actuaciones del ejercicio 2001, destaca la
rehabilitacién y reforma de un importante mercado situado en el centro de Gijén, que ha supuesto una
singular obra de recuperacién de un edificio histérico y la creacién de Saite-Habitare y Saite-LaGrela para
la actuacién en mercados y productos especificos.

Dentro del sector hotelero, la adquisicién de la sociedad MINDANAO, S.A., en la que el Banco ha toma-
do una participacién del 95,1%, y la constitucion de INVERSION GLOBAL HOTELERA, S.A.; la primera
es propietaria del edificio del Hotel Mindanao, mientras que la segunda es la explotadora del negocio
hotelero desarrollado en el mismo. Es asimismo destacable la inauguracién en el afio 2001 del Hotel Isla
de La Toja, con categoria de cuatro estrellas, que ha completado la amplia oferta turistica de la Isla de La
Toja y el inicio de la reforma del Hotel Finisterre para elevarlo a la categoria de cinco estrellas.

Actualmente estd en desarrollo la reorganizaciéon interna del Grupo hotelero, que verd potenciada su
estructura debido a la constitucién en el afio 2001 de GRUPO LA TOJA HOTELES, S.A., sociedad que

contribuird a centralizar la gestién y se convertird en holding del citado Grupo.

Fingalicia, participada al 50% por Banco Pastor y por Inversiones Ibersuizas mantiene sus inversiones en
Dorlast, Gestién de Marcas y Productos, Eélica del Moncayo y Equidosa, y se incorporé en el ejercicio
2001 al accionariado de las siguientes sociedades:

* EUROPASTRY (empresa panificadora)
¢ SIDECU (explotacién y gestion de centros deportivos y de ocio)
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* EOLICA DA CADEIRA (energia edlica)

* DAVID FUEL CELL COMPONENTS (investigacion de energias alternativas)
* GREEN GLOBAL (consultoria e ingenieria energética y medioambiental)
* UNION DE TELEVISIONES GALLEGAS (cadena de televisiones locales).

Nuevos productos y acciones comerciales

Dentro de este capitulo, destacamos:

* Lanzamiento y comercializacién a lo largo del afio, de cuatro nuevos fondos garantizados, Pastor
Fijo 5, 6, 7 y 8, con diferentes plazos y revalorizaciones asociadas.

¢ También se lanzaron y comercializaron ofros dos nuevos Fondos de Inversién, Fonpastor Tecnologia,
FIMF y Fonpastor Acciones Europeas, FIM . El primero es un Fondo de Inversién Mobiliaria de
Fondos cuya caracteristica principal es que su inversion se realiza en ofros fondos o sociedades de
inversién. En este caso invierte en fondos de las principales gestoras de fondos en el dmbito mun-
dial, principalmente extranjeras, especializadas en los Sectores Tecnolégicos, de los que destacan:
internet, comunicaciones, fabriantes de equipos electronicos y biotecnologia..El segundo es un
Fondo de Inversién Mobiliario que destina su inversién preferentemente a renta variable europeq,
fundamentalmente a las Bolsas de Londres, Francfort, Paris, Milan y Amsterdam, ademés de las de
Espafia, y en los sectores y valores més representativos de sus respectivos indices.

* Lanzamiento de PastorClic.com, un servicio innovador de Banco Pastor dirigido a jévenes de entre
16 y 28 afios, aunque pueden permanecer en él hasta los 31 afios, integrado por:

1. Un paquete de productos que cubre las necesidades basicas de un cliente joven, funda-
mentalmente, una cuenta corriente y medios de pago, acompafado de unos servicios de
banca telefénica y electrénica.

2. Una oferta de valor afiadido asociada, utilizando internet como plataforma de soporte.

¢ Creacién de la Cuenta Plus, cuenta corriente remunerada destinada a clientes particulares, mante-
niendo la llamada Cuenta Activa, exclusivamente, para clientes empresa.

¢ Creacién del extracto informativo por conceptos. Se trata de una informacién mensual clasificada
por conceptos de ingresos y gasto que complementa la informacién periédica que reciben los clien-
tes particulares titulares de cuenta corriente.

¢ Participacién del Banco Pastor como Co-director del tramo minorista de la OPV del Grupo Inditex.

¢ Se realizaron también numerosas campafiias de productos ya existentes, de ahorro, de farjetas de
crédito, de planes de pensiones, de seguros, etc., dirigidas, bien a la captacién de nuevos clien-
tes, bien a la incentivacién del consumo de esos productos y servicios por parte de los ya clientes.
En todos los casos, los resultados fueron muy satisfactorios.

¢ También se siguieron desarrollando ofertas a diversos colectivos y se firmaron 17 Convenios con

organismos oficiales, los més importantes, las distintas lineas de financiacién del ICO-Pymes, IDEA,
CDTI; Transporte e IGAPE.
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Actividad de financiacién Institucional

* En el mes de marzo, el Banco Pastor, conjuntamente con otras entidades nacionales, ha realizado un
programa de Titulizacién de préstamos a PYMES acogidos a las lineas ICO 1999 y 2000. El fondo se
denomina “FTPYME ICO- TDA 2" y supuso la titulizacién de 40.839 miles de euros. Estos fondos adi-

cionales nos permitieron ampliar las lineas de crédito para la financiacién destinada a las Pymes.

El dia 21 de diciembre se realizo, previa autorizacién de la CNMYV, una emisién de Deuda Subordinada
(la segunda que realiza el Grupo Banco Pastor), siendo la sociedad emisora Pastor International Capital,
sociedad financiera 100% del Banco Pastor, constituida en 1998, la sociedad garante es Banco Pastor,
el importe de la emisién 60 millones de euros, ampliable a 120 millones de euros, el valor nominal de los
titulos 3.000 euros, el plazo de amortizacién 10 afios y el periodo de suscripcién repartido en dos tra-
mos: desde el 21 de diciembre de 2001 hasta el 27 de diciembre de 2001 y desde el 28 de diciembre
de 2001 hasta el 14 de marzo de 2002.

Se establecen dos periodos de tipos de interés: hasta el 31/03/2004, el 3,75% nominal anual y, desde
el 01/04/2004 hasta la amortizacién de la deuda, el euribor 6 meses menos 0,25 puntos, con un mini-

mo del 4%. El tipo de interés de este Gltimo periodo serd revisable semestralmente, con un tipo de interés
maximo del 5,50%.

Se establecieron también dos fechas de desembolso. El 28 de diciembre de 2001 y el 15 de marzo de 2002.

Durante el ejercicio 2001 se han realizado dos nuevas emisiones enmarcadas en el programa “Euro
Medium Term Note Programme”(E.M.T.N.), por un importe total de 400 millones de euros, por lo que el
importe de los valores en circulacién a 31 de Diciembre de 2001 ascendia a 633 millones de euros.

Evolucidn del balance y cuenta de resultados

Al 31 de diciembre de 2001, los créditos sobre clientes del Grupo Banco Pastor alcanzaban un impor-
te, neto de los fondos de provision de insolvencias, de 6.297.548 miles de euros, lo que significé un
incremento de 785.126 miles de euros respecto a la misma fecha del ejercicio anterior, un 14,24% en
términos relativos. De considerar en esta magnitud el principal pendiente de los préstamos titulizados en
los Gltimos ejercicios, su importe ascenderia a 6.567.639 miles de euros, siendo asi el crecimiento inter-
anual del 13,55%.

Por modalidades, cabe destacar, dentro del crédito a ofros sectores residentes, el crecimiento experimenta-
do, tanto en cifras absolutas como relativas, por los deudores con garantia real, 471.827 miles de euros,
un 21,42% vy por el crédito comercial, 155.771 miles de euros, un 18,28%.

A pesar de estos fuertes crecimientos, el indice de morosidad del Grupo Banco Pastor solo se vio incrementa-
do en siefe puntos basicos respecto al del afio 2000, situdndose al término del ejercicio 2001 en un 0,79%,
con un indice de cobertura del 173,65% (calculado sin incluir los dudosos sin cobertura obligatoria por impor-
te de 6.027 miles de euros) Si se incluyen los préstamos titulizados, tales indices, el de morosidad y de cober-
tura, se situarian en un 0,76% y un 177,22%, respectivamente.

En cuanto a los recursos de clientes se refiere, sefialar que el total débitos a clientes, junto con los pasivos
subordinados y los bonos y obligaciones en circulacién, totalizaban al cierre del ejercicio econdmico de
2001 un montante de 6.646.830 miles de euros, cifrando asi el crecimiento respecto al afio 2000 en
576.388 miles de euros, un 9,49% en tasa interanual.
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Si del montante anterior descontamos las cesiones temporales a clientes, es decir, nos referimos a los recur-
sos de clientes susceptibles de inversion, el incremento respecto al ejercicio anterior se elevaria a 756.269
miles de euros, un 13,62% en términos porcentuales.

Por ofra parte, al 31 de diciembre de 2001, el saldo patrimonial de los fondos de inversién y pensiones
ascendia a 1.354.194 miles de euros, esto es, 89.027 miles de euros mas que un afio antes, lo cual
implica un incremento del 7,04%.

De esta manera, si descontamos del saldo patrimonial de estos fondos el incluido en débitos (en su mayo-
ria como cesiones temporales), es decir, nos referimos al neto total de recursos de clientes gestionado, el
saldo final de cierre del ejercicio 2001 se elevaria a 7.872.794 miles de euros, 770.810 miles de euros
sobre el saldo homénimo del ejercicio 2000, lo que se traduce en un incremento del 10,85%.

En la estructura vertical de la cuenta de resultados se puede observar una muy favorable evoluciéon de
todos los margenes intermedios, un 16,72% el margen de intermediacién, un 8,49% el margen ordinario
(se elevaria al 14,85% si nos referimos al margen bésico, es decir, sin considerar los resultados por ope-
raciones financieras) y un 15,45% el margen de explotacién. Como, por ofra parte, los gastos generales
de administracion, solo se vieron incrementados en un 5,28%, el ratio de eficiencia o cociente entre tales
gastos y el margen ordinario se vio una vez mas mejorado en 1,8 puntos porcentuales, que serian 1,7
puntos porcentuales si se incluyen también en el numerador las amortizaciones de activos materiales e
inmateriales. Todavia mds significativa es esta mejora, de 5,7 puntos porcentuales, si en lugar del margen
ordinario se considera como base en el denominador el llamado margen bésico, magnitud méas analitica
y apropiada a efectos de éste ratio.

Si la entrada en vigor a partir del segundo semestre del afio 2000 de la Circular del Banco de Espafia
nimero 9/1999 de 17 de diciembre, en donde, ademds de un endurecimiento de la normativa sobre
cobertura del riesgo de crédito, se contemplaba la creacién de un nuevo fondo llamado de cobertura esta-
distica, ya supuso un impacto notable en la cuenta de resultados del 2000, para el conjunto de las enti-
dades de depésito, en el afio 2001 dicho impacto fue todavia mayor, en tanto en cuanto su aplicacién
fue para todo el ejercicio.

El Grupo Banco Pastor contabilizé al cierre del ejercicio 2001 un importe neto para amortizacién y pro-
visiones para insolvencias de 37.919 miles de euros, 19.775 miles de euros més que en el ejercicio
2000, lo que supuso en términos relativos un incremento del 108,99%. Del citado crecimiento, algo mas
del 35% se destiné al fondo para la cobertura estadistica.

Las mayores dotaciones se vieron compensadas en parte por una mejora de los resultados extraordina-
rios, derivados de una menor necesidad de dotaciones a ofros fondos especificos y, también, de la venta
de inmovilizado no funcional.

Por ofra parte los resultados netos generados de las sociedades por puesta en equivalencia se vieron incre-
mentados en 137 miles de euros, aislando el efecto negativo corrector de los dividendos, los beneficios
netos por puesta en equivalencia alcanzan 25.425 miles de euros con una variacién porcentual del 15%.
El importe destinado a la amortizacién del fondo de comercio, 4.069 miles de euros, fue muy superior, en
3.099 miles de euros al registrado en el ejercicio 2000.

Con todo ello, se llega a un resultado antes de impuestos del Grupo Banco Pastor al cierre del ejercicio
2001 de 106.812 miles de euros, determinando asi un incremento respecto al del ejercicio 2000 de
1.711 miles de euros, un 1,63% en tasa interanual.

Descontado el impuesto sobre beneficios, 23.871 miles de euros, el beneficio neto consolidado del Grupo
Banco Pastor se situ6 en 82.941 miles de euros - 82.394 miles de euros atribuido al Grupo y 547 mir;s
de euros a la minoria -, siendo el crecimiento respecto al del ejercicio 2000 de 1.662 miles de euros, un
2,04% en tasa porcentual, tasa que se eleva al 2,78% si nos referimos, exclusivamente, al beneficio atri-

buido al Grupo.

El beneficio neto del Banco Pastor, a nivel individual, se situé en 74.091 miles de euros, superando al del
afo anterior en 6.143 miles de euros, un 9,04% en términos relativos.



De acuerdo con la politica de reparto de dividendos ya acordada en el afio 2000, estableciendo la dis-
tribucién de cuatro dividendos con cargo a resultados del ejercicio, ya han sido aprobados dos en el trans-
curso del propio ejercicio, el primero por un importe bruto por accién de 0,130 euros y el segundo de
0,124 euros, abonados a partir del 20 de agosto del 2001 y del 19 de noviembre del mismo afio, res-
pectivamente. El tercer dividendo a cuenta, por un importe bruto por accién idéntico al segundo, es decir,
de 0,124 euros, ha sido abonado a partir del 18 de febrero del 2002.

De aprobarse la distribucién del beneficio que el Consejo de Administracién propondré a la Junta
General de Accionistas, el dividendo total se elevaria a 28.349 miles de euros, lo que supondria el pago
adicional de un dividendo complementario de 0,142 euros brutos por accién, siendo asi el dividendo
total bruto repartido con cargo a los resultados del 2001 de 0,520 euros por accién, 0,069 euros por
accién més que lo repartido con cargo a los resultados del ejercicio 2000, lo cual implicaria un incre-
mento del 15,36%, un pay-out del 38,26% y una rentabilidad por accién del 3,44%.

Con esta distribucién propuesta, los recursos propios del Banco Pastor totalizarian un importe de 523.360
miles de euros, dando lugar asi a un incremento del 7,24%. A nivel consolidado, el patrimonio nefo con-
table del Grupo, después de la distribucion del beneficio del Banco Pastor, se situaria en 585.998 miles
de euros, un 8,67% mas que el de 2000.

El coeficiente de solvencia del Grupo Banco Pastor al 31 de diciembre del 2001 se situ6 en el 11%, lo
que representa, en cifras absolutas, un superévit de 174.800 miles de euros respecto al 8% minimo reque-
rido por la legislacién vigente.

En virtud de la autorizacion otorgada por la Junta General de Accionistas de fecha 24 de mayo de 2001, el
Consejo de Administracién del Banco Pastor, en su reunion del dia 28 de junio del 2001, acordé la redeno-
minacién del capital social a euros, lo que supuso una reduccién del valor nominal de las acciones que com-
ponen el Capital Social, de 3,01 euros a 3,00 euros por accién y subsiguiente reduccién del Capital Social
con abono a Reservas, quedando fijado el mismo en 54.517.806 euros. Simultdneamente, se procedié a la
reduccién de las acciones de 3 euros a 1 euro por accién, con lo que el Capital Social del Banco Pastor S.A.,
a partir del 23 de julio del afio 2001, estd dividido en 54.517.806 acciones de 1 euro cada una.

Al cierre del ejercicio, Banco Pastor no poseia acciones propias en sus registros contables. En ese momen-
to, el nimero de acciones de Banco Pastor en poder de sociedades participadas ascendia 665.408, lo
que representa el 1,22% del capital del Banco. A lo largo del ejercicio, las operaciones de compra y venta
de acciones del Banco Pastor, efectuadas por sociedades del Grupo, totalizaron un valor efectivo de
6.617 y 6.430 miles de euros, respectivamente. Las compras supusieron un movimiento de 225.478
acciones, representativas del 0,41% del capital, y las ventas 171.395 acciones, el 0,31% del capital.

Entre las actividades de investigacion y desarrollo més relevantes cabe destacar, dentro de la actividad
bancaria, el desarrollo de modelos inteligentes de gestién del riesgo de crédito; y dentro del grupo de
empresas, las relacionadas con energias renovables y pilas de combustible, tratamientos balneoterépicos,
aplicaciones médicas de la lucha contra el cancer y soluciones constructivas, entre ofras.

Perspectivas para el ejercicio 2002

Los Gltimos datos econdmicos del (ltimo trimestre del 2001 han inyectado una dosis de optimismo sobre el
futuro de la economia estadounidense. Tras decrecer un 1,3% en el tercer trimestre, el PIB ha crecido a tasas
de un 0,20% en el cuarto trimestre del pasado ejercicio. Ademés, ya es conocido que el indice compuesto
de los principales indicadores econémicos aumenté un 0,6% en el mes de enero del 2002 respecto al mes
de diciembre precedente, confirmando asi la cuarta subida mensual consecutiva. Como las bajadas de fipos
suelen tardar entre 6-9 meses en impactar sobre la economia, probablemente EE.UU. vuelva a la senda del
crecimiento econdmico relativamente pronto.
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De hecho, la estructura temporal de los tipos del délar descuenta subidas de tipos a partir del segundo
semestre. Los tipos actuales, que son los mas bajos en los Gltimos 40 afios, probablemente tengan que
subir para frenar la inflacién a medida que la economia se dinamice. Ofro factor significativo es que la
bolsa norteamericana estd ya muy por encima de los minimos de Septiembre, si bien la confianza de los
inversores se estd viendo algo resquebrajada a raiz de conocerse el caso Enron.

En definitiva, el PIB estadounidense podria crecer en tasa anual en torno a un 1,5% en el 2002, con una
inflacién rondando el 2,2%. Los tipos oficiales podrian acabar el afio entre el 3%y el 3,25%.

Desde 1995 la economia internacional va mucho méas acompasada, de hecho la politica monetaria nor-
teamericana y europea esta mucho més sincronizada que antes. Los modelos econémicos tradicionales,
centrados en intercambios comerciales, infraestiman el efecto contagio de Estados Unidos sobre el resto
del mundo, la inversién directa en el extranjero y las bolsas internacionales que cada vez estdn més corre-
lacionadas, contribuyen a esa sincronizacién de ciclos a nivel global. Es lo que se conoce como el fené-
meno de la globalizacién.

Alemania, muy dependiente de sus exportaciones, es la economia europea que mds ha acusado la des-
aceleracién, ya que un 10% de sus exportaciones tienen como destino EE.UU.; sin embargo, las bajadas
del BCE, un 1,5% durante el segundo semestre del 2001 y la predecible recuperacién norteamericana,
podrian mejorar tanto los pedidos industriales como la confianza empresarial. De esta manera, Europa
podria crecer a tasas superiores, incluso, al 2% a finales del ejercicio, pero en tasa interanual, es posible
que no llegue siquiera al 1,6% esperado para el 2001, con una inflacién algo inferior al 2%.

El tipo de intervencién del Banco Central Europeo podria finalizar en niveles cercanos al 4%. La estructu-
ra temporal de los tipos del euro ya no descuenta bajadas de tipos, descuenta un ligero aumento en las
tasas de interés a principios del tercer trimestre y luego alguna subida més pronunciada en el cuarto.

Espafia crecerd a un ritmo muy parecido a la media europea pues, aunque, nuestra posicién inicial es de
las mejores de Europa, la crisis argentina puede aminorar unas décimas nuestro crecimiento. Las Gltimas
previsiones de Bruselas y de diversos servicios de estudios, apuntan a un incremento del PIB, no més allé
del 2%, cuatro décimas menos que las previsiones del Gobierno, basado en una leve contraccién del con-
sumo de los hogares, menor crecimiento de la construccién y en una recuperaciéon de la inversion en bien-
es de equipo. En cuanto al nivel de precios, las mismas estimaciones lo sittan en un 2,5% a final de afio.

Por lo que a las magnitudes financieras se refiere, una vez que hayan transcurrido los primeros meses y ter-
minado el periodo de habituacion al euro fisico, es previsible que, si se produce un repunte de los tipos, tal
y como descuenta actualmente el mercado, los agentes econémicos se decanten por los activos financieros
menos liquidos en busca de una mayor rentabilidad para sus ahorros. En este sentido, al menos mientras las
bolsas no muestren signos claros de recuperacion, parece légico pensar que sean los FIAMM y FIM de renta
fija, asi como los Fondos garantizados, los que en principio sigan siendo los instrumentos mas demandados,
tal y como ya finalizaron el ejercicio 2001.

Se espera asimismo una nueva moderacién en el ritmo de crecimiento de la financiacién a empresas y
familias, toda vez que se proyecta un gasto en consumo inferior al del ejercicio precedente y una menor
demanda del crédito vivienda, verdadero motor en los Gltimos afios del incremento del crédito interno.

Para los mercados de valores se espera un comportamiento positivo, después de dos afios seguidos de caidas
significativas, coincidiendo con la prevista recuperacién econdmica y con la mejora de los resultados empre-
sariales. No obstante, es muy probable los indices sigan moviéndose en unos rangos muy amplios y que con-
tinge la elevada volatilidad intradiaria carateristica de los Gltimos afios.

El Ibex- 35 podria finalizar el afio 2002 en un nivel situado entre los 9.000 y los 9.500 puntos, lo que
representaria una revalorizacion del 7% al 13%, sobre el cierre de 2001.



En el Grupo Banco Pastor, una vez ya definida y dotada la estructura de la Direccién General
Comercial, tal y como se describié en este mismo informe dentro del capitulo dedicado al desarrollo
institucional y organizacional, durante el ejercicio 2002 se ird consolidando dicha estructura, dotando
a las diferentes Direcciones de Negocio de las oficinas que se consideren deben fortalecer y ampliar
la base de su actividad comercial, teniendo siempre como referencia la estrategia de orientacién al
cliente y los dos factores que condicionan tal estrategia, el acercamiento del Banco al Cliente y el posi-
cionamiento en cada mercado.

Por ofra parte, para dar soporte a esta nueva estructura, se seguirdn adaptando y mejorando los sistemas
de informacién y control, aplicando siempre criterios homogéneos y con la participacién activa de las uni-
dades centrales de apoyo y de tecnologias.

La orientacién estratégica del Grupo de Empresas contempla, en grandes lineas, la consolidacién del con-
cepto de diversificacion activa, desarrollando proyectos rentables en sectores con potencial de desarrollo
y utilizando las sociedades de inversion como plataformas de andlisis de oportunidades de inversién y
diversificacion del riesgo.

Respecto a los sectores hotelero e inmobiliario, los objetivos se encaminarén a consolidar la reorganizo-
cién interna ya iniciada y a dar entrada a socios externos.

En lo que va transcurrido del ejercicio 2002, ya se han concretado, entre otras, las siguientes realizaciones:
* Apertura de la oficina de Torrelavega, encuadrada dentro de la Direccién de Banca Universal.

* Lanzamiento y comercializacién de un nuevo fondo garantizado, Pastor Fijo 9, FIM. Se trata de un
fondo a un plazo de 19 meses con una revalorizacién asociada durante ese periodo del 5%
(3,07% TAE) y con una inversién minima de 3.000 euros.

* Se ha procedido a la firma de un nuevo Convenio con el ICO - LINEA PYMES 2002, cuyo objeto
es financiar proyectos de inversién en activos nuevos, bajo la forma de un contrato de préstamo o
de leasing.

* Lanzamiento de una campafia de imagen en prensa y TV, de dmbito nacional, con excepcién
de Galicia, teniendo como objetivo posicionar a la oficinadirecta.com como “el banco por
internet con personas”. Ademds de crear imagen, se publicita también sus dos ofertas estrella:
la Hipotec@cero.45 y 0% de comisiones y corretajes, productos de especial referencia en la
banca on line por internet en Espafia.

A las fechas de realizacién de este informe, précticamente se ha cubierto la totalidad de los 60 millones de
euros de la emisién de Deuda Subordinada del dia 21 de diciembre de 2001, por lo que se cerrard antes
de la segunda fecha limite establecida para el final del periodo de suscripcion, el 14 de marzo de 2002.

Los objetivos del Grupo Banco Pastor para el ejercicio 2002, basados en las expectativas de orden macro-
econdmico y financiero antes sefialados se concretan en una ganancia de cuota de mercado, lo que impli-
caria crecimientos de volumen financiero algo por encima de los dos digitos, una nueva mejora del ratio
de eficiencia y un crecimiento del resultado que permita, un afio mds, seguir incrementando la remunera-
cién a nuestros accionistas.

Hechos posteriores al cierre

Los Gnicos hechos posteriores relevantes ocurridos desde el cierre del ejercicio 2001 son los que
se mencionan en la nota 25 de la memoria adjunta.
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Banco Pastor,

Propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2001

S.A.

Miles de euros

Beneficio neto del ejercicio

Distribucion:
= A dividendos..............

= A reservas voluntarics

Total distribuido

74.091

28.349
45.742
74.091




Informacion Complementaria

Propuesta que el Consejo de Administracion de Banco Pastor
somete a la Junta General de Accionistas

Datos identificativos de la Sociedad
Informe de Gobierno Corporctivo
Relacion de Oficinas






Propuesta que el Consejo de Administraciéon

de Banco Pastor somete a la Junta General de Accionistas

El Consejo de Administracién tiene el honor de someter a la Junta General de Accionistas los
siguientes acuerdos, que componen el Orden del Dia:

12

Aprobacién, en su caso, del Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Memoria e Informe
de Gestidén de Banco Pastor, S.A. y de su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio
de 2001, asi como de la gestion del Consejo de Administracién durante dicho periodo.

Aprobacién, si procede, de la Aplicacién de Resultados.

Autorizacién para la adquisicién de acciones propias, directamente o a través de
Sociedades del Grupo, con arreglo a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Anénimas.

Reeleccion de Auditores de Cuentas para el ejercicio 2002.

Delegacion de facultades en el Consejo de Administracién para la formalizacion de los
acuerdos que se adopten, pudiendo subsanar, interpretar y completar los acuerdos en
lo que sea necesario para su ejecucion.

Aprobacién del acta de la Junta por cualquiera de las formas previstas por la Ley.
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H Datos identificativos de la Sociedad

Banco Pastor, S.A. fue constituido mediante escritura piblica otorgada ante el Notario que fue de
A Coruiia, D. Antonio Vifies Gilmet, el 1 de enero de 1925, con el nimero 1 de orden de su pro-
tocolo, e inscrito en el Registro Mercantil de A Corufia, en el tomo 91, Libro 3, Seccién 3¢, folio
107, hoja 33, siendo su duracién ilimitada. Adapté sus Estatutos a la vigente Ley de Sociedades
Anénimas mediante Escritura Piblica otorgada ante el Notario de A Corufia, D. Francisco M.
Ordoéhez Arman, en fecha 26 de julio de 1990, con el nimero 1808 de orden de su protocolo,
inscrita en el Registro Mercantil de A Corufia el dia 29 de agosto de 1990, al Tomo 783 del
Archivo, Seccién General, al folio 1, hoja n® C-519, inscripcién 1. Su nimero de Identificacién
Fiscal es A-15000128 y estd inscrito en el Registro de Bancos y Banqueros con el nGmero R-2.
Tiene su domicilio social en A Corufia, Cantén Pequefio, nimero 1. Los Estatutos Sociales y demas
informacién publica pueden ser consultados en la Secretaria General del Banco, Cantén
Pequefio, n® 1, A Corufia. De acuerdo con el articulo 15 de los Estatutos Sociales, la Junta
General ordinaria se celebrard una vez al afio en el domicilio social, el dia y hora que el Consejo
sefiale dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio social.

De acuerdo con el articulo 17, las Juntas Generales extraordinarias se celebraran cuando el
Consejo lo acuerde o cuando lo soliciten, expresando los asuntos a tratar, accionistas poseedo-

res de acciones que representen, cuando menos, el cinco por ciento del capital social.

Adherido al Fondo de Garantia de Depésitos en establecimientos bancarios.
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INTRODUCCION

El Consejo de Administracién de Banco Pastor S.A. en su reunién de 23 de diciembre de 1998,
adoptd, entre ofros, el siguiente acuerdo:

“Informe de la Comisién Olivencia y Cédigo de Buen Gobierno elaborado por la misma.- El
Secretario da cuenta al Consejo del contenido del Informe del Cédigo de Buen Gobierno elabo-
rado por la llamada “Comisién Olivencia”.

A su vez, la Presidente da cuenta al Consejo de la carta-circular de fecha 17 de diciembre pasa-
do, que le fue dirigida por el Presidente de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

A la vista de todo ello, el Consejo,

- Constata con satisfaccién que la mayor parte de las recomendaciones contenidas en el refe-
rido Cédigo de Buen Gobierno estén recogidas en los Estatutos del Banco y vienen siendo
norma de conducta de su Consejo de Administracion, que se inspira en los principios de
transparencia, responsabilidad y eficacia, al servicio del interés social definido como la
creacién de valor para la accién y para el accionista.

Acuerda:

1. Solicitar del Secretario del Consejo, un informe-propuesta, en orden a la adopcién futura
de medidas complementarias que puedan resultar oportunas, adaptadas a las caracteristi-
cas y circunstancias que concurren en Banco Pastor en razén de la concentracién y las
peculiaridades de su accionariado estable.

Incluir este acuerdo en la documentacién a aportar en la proxima Junta General de
Accionistas.”

En cumplimiento del acuerdo que queda descrito, el Secretario del Consejo presenté al Consejo
de Administracién, en su reunién del dia 22 de diciembre de 1999, el informe que sobre la
Comisién Olivencia y Cédigo de Buen Gobierno se le habia encomendado.

A la vista de dicho Informe, y de las propuestas formuladas en el mismo por el Secretario del
Consejo, este Organo, en su sesion de 2 de marzo de 2000, adopté el siguiente acuerdo:

“Darse por enterado del Informe emitido por el Secretario del Consejo, en cumplimiento de la
encomienda que este Organo le habia hecho en su sesién de 23 de diciembre de 1998, y a la
vista del mismo, y de sus propuestas:

1. Aprobar el Reglamento del Consejo de Administracién que se contiene en el informe del Sr.
Secretario, aplicandolo a partir del dia de la fecha.

2. Mantener la vigencia de los ya existentes Comité de Direccion y Comisiéon de Control y
Auditoria, que ya vienen funcionando en el seno de Consejo, adaptandolas a las normas
contenidas en el Reglamento objeto de aprobacién, y constituir, de acuerdo con éste, la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

3. Publicar, en unién del Informe Anual, el Informe de Gobierno Corporativo aprobado en esta
sesion por el Consejo.
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H [REGLAMENTO INTERNO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

I FINALIDAD

ARTICULO 1

El presente Reglamento tiene por objeto establecer las normas de actuacién del Consejo de
Administracién de Banco Pastor S.A., atendiendo al contenido del articulo 1.1.g) del Real Decreto
1245/95, de 14 de julio y a las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, con adapta-
cién a las especiales caracteristicas que concurren en la sociedad, refundiendo en el mismo, como
cuerpo articulado Onico, las normas a las que venia sujetandose el Consejo, y dandole la ade-
cuada publicidad; ello dentro del marco de las normas de ordenacién y disciplina de las entida-
des de crédito, de la Ley de Sociedades Anénimas y de los Estatutos Sociales.

II FUNCION DEL CONSEJO

ARTICULO 2

Enmarcando el conjunto de facultades que le atribuyen los Estatutos Sociales y la Ley de
Sociedades Anénimas, el Consejo ejercerd la funcidén general de supervisién con desglose espe-
cifico de tres responsabilidades fundamentales:

» La orientacion de la politica de la empresa, con determinacién y revision de las estrategias de la misma.
» El control de las instancias de gestién.
= El enlace con los accionistas.

Todo ello bajo los principios de eficacia, responsabilidad, transparencia e informacién, tanto res-
pecto de los accionistas, como de los rectores de los mercados financieros y del Banco de Espaiia,
y en pos del maximo interés societario, que es la creacién de valor para la accién y el accionista.

ARTICULO 3

El Consejo desempefard sus funciones respetando las exigencias impuestas por el derecho, y
observando los deberes éticos y de buena fe mercantil que en cada momento exija una respon-
sable direccion de la sociedad y de su empresa.

ARTICULO 4

a representacion de la sociedad corresponde con cardcter solidario al Consejo de Administracion,
La rep t de | dad pond ter solid | Consejo de Ad t

que actuard colegiadamente y a fitulo individual; al Presidente del Consejo o en su caso
Vicepresidente que lo sustituya, y a los Consejeros Delegados, actuando estos (ltimos entre si de
forma conjunta o indistinta y solidaria, segin se haya indicado en el acuerdo del Consejo y siem-
pre dentro de los limites de las facultades que expresamente se les hayan delegado.
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III COMPOSICION DEL CONSEJO

ARTICULO 5

El Consejo estard formado por el nimero de miembros que determine la Junta General dentro de
los limites fijados por los Estatutos. A tales efectos, el Consejo propondré a la Junta General el
nimero de Consejeros que considere més adecuado, en funcién de las circunstancias, para el
buen funcionamiento del 6rgano.

ARTICULO 6

Los Consejeros deberén reunir los requisitos exigidos por las Leyes de Ordenacién y Disciplina de las
Entidades de Crédito y de Sociedades Anénimas, amén de los contenidos en los Estatutos Sociales.

Los Consejeros pueden ser ejecutivos y externos. Son Consejeros ejecutivos los que ostenten delega-
cién de facultades en el seno del Consejo y los que ejerzan cargos de Alta Direccién en la empresa.

Son Consejeros externos los demés miembros del Consejo; pueden ser dominicales e indepen-
dientes, segin que representen o no a accionistas significativos; los independientes deberén ser
personas de reconocido prestigio profesional.

El Consejo deberd ofrecer una composicién equilibrada entre Consejeros ejecutivos y no ejecuti-
vos o externos.

IV ESTRUCTURA DEL CONSEJO

ARTICULO 7

De acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, el Consejo tendrd un Presidente, uno o
varios Vicepresidentes, un Secretario, y, en su caso, un Vicesecretario, siendo atribucién del pro-
pio Consejo designar de entre sus miembros los que han de ostentar tales cargos, asi como remo-
verlos. En caso de que por cualquier motivo no pueda actuar el Presidente, ejercerd sus funciones
cualquiera de los Vicepresidentes.

ARTICULO 8

El Consejo podré delegar todas o parte de sus facultades, con excepcién de las no permitidas
por la Ley, en el Presidente, asi como también en uno o varios Consejeros, en forma conjunta o
indistinta y solidaria.

ARTICULO 9

Sin perjuicio de la delegacién de facultades, el Consejo podré constituir Comisiones o Comités,
tanto propios del Consejo, como de la direccion de la empresa, designando y removiendo libre-
mente las personas que los compongan, asi como las facultades de los mismos.
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De forma concreta, el Consejo se articula en las siguientes Comisiones:

= Comité de Direccién.
= Comisién de Control y Auditoria
» Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cada una de ellas con la composicién y atribuciones que se sefialan en los articulos siguientes.

ARTICULO 10: COMITE DE DIRECCION

» Composicién: podré estar compuesto por Consejeros y cargos de Alta Direccién de la
empresa. Actuard como Presidente el del Consejo de Administracion.

= Funciones: 1) proponer al Consejo la politica empresarial de la empresa, con determinacién
de las estrategias de la misma. 2) acordar la concesién de créditos e inversiones
asi como las demas operaciones propias del negocio social. 3) cualquier otra fun-
cién que el Consejo le encomiende.

ARTICULO 11: COMISION DE CONTROL Y AUDITORIA

= Composicion: estard formada por Consejeros externos.

» Funciones: 1) evaluar el sistema de verificacion contable de la sociedad. 2) valorar la inde-
pendencia de la Auditoria externa, asi como proponer en su caso, el nombramien-
to de los auditores. 3) revisar el sistema de control interno. 4) cualquier ofra funcién
que el Consejo le encomiende, relacionada con la naturaleza de la Comision.

ARTICULO 12: COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

» Composicién: estard formado por Consejeros externos.
= Funciones: 1) cuidar de la integridad del proceso de seleccion de los Consejeros y Altos
Directivos de la empresa. 2) auxiliar al Consejo en la determinacién y supervision de

la politica de remuneracién de los Consejeros y Altos Directivos. 3) cualquier ofra fun-
cién que el Consejo le encomiende, relacionada con la naturaleza de la Comisién.

V FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

ARTICULO 13: REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo se reunird, a iniciativa del Presidente, ordinariamente, una vez al mes, y en todo caso
cuando aquél lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la empresa.

Para que pueda tomar acuerdos se necesitard que concurran personalmente a las sesiones tres
de sus miembros y que estén presentes o representados la mitad més uno de sus componentes.

Los acuerdos se tomardn por mayoria siendo decisivo, en caso de empate, el voto del Presidente.
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ARTICULO 14

De las sesiones se levantard acta por el Secretario, la cual se extenderd en el libro correspondiente.
El Secretario asimismo expedird, con el visto bueno del Presidente, las certificaciones oportunas.

El Secretario, en todo caso, velaré por la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo.

ARTICULO 15: REUNIONES DE LAS COMISIONES
El Comité de Direccién se reunird decenalmente y, en todo caso, cuando el Presidente lo convoque.

La Comisién de Control y Auditoria se reunird trimestralmente, y en todo caso, cuando su
Presidente la convoque.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird una vez al afio y, en todo caso, cuan-
do su Presidente la convoque.

Los Secretarios de las Comisiones levantaran las actas oportunas de las sesiones de las mismas,
que remitirdn al Secretario del Consejo.

ARTICULO 16: INFORMACION DEL CONSEJERO

El Consejero, aparte de la informacién que reciba en el desarrollo de las sesiones, en relacién
con el orden del dia de las mismas, tendrd en todo tiempo derecho a informarse sobre cualquier
aspecto de la empresa, a examinar sus libros, registros, documentos y demés antecedentes de las
operaciones sociales y a inspeccionar sus instalaciones.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la empresa, aquella informacién la canalizara
a través del Presidente, del Consejero Delegado, o del Secretario del Consejo, en su caso, que
le facilitaran directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados y adoptan-
do las medidas que puedan facilitar in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas.

ARTICULO 17: RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

El Consejero tendrd derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo de Administracién
con arreglo a las previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo procurard que la retribucién del Consejero sea moderada en funcién de las exigencias
del mercado y que en una parte significativa se halle vinculada a los rendimientos de la compahia.

La retribucion de los Consejeros serd transparente, y la informaciéon al respecto se incluird en la
memoria anual de la sociedad.

VI DEBERES DEL CONSEJERO

ARTICULLO 18

En el desempefio de sus funciones, el Consejero actuaré con la diligencia de un ordenado empre-
sario y de un representante leal, quedando, en particular, obligado a:

» Asistir a las reuniones del Consejo y érganos de los que forme parte y participar en las deli-
beraciones a fin de que su criterio contribuya a la toma de decisiones.
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» Realizar cualquier cometido especifico que el Consejo le encomiende y se halle razone-
blemente comprendido en su compromiso de dedicacién.

= Dimitir en los supuestos que puedan afectar negativamente al buen funcionamiento del
Consejo o al crédito y reputacién de la Sociedad.

= Observar las normas de conducta exigidas por la legislacién de ordenacién y disciplina de
las entidades de crédito, legislacién de los Mercados de Valores, circulares del Banco de
Espafia y de la C.N.M.V., y Cédigo de Conducta de Banco Pastor S.A.

ARTICULO 19

El Consejero, aunque haya cesado en el cargo, guardaré secreto de las deliberaciones del
Consejo y érganos de los que formen parte y se abstendrd de revelar informaciones a las que
haya tendido acceso en el desempefio de su cargo.

VII RELACIONES DEL CONSEJO

ARTICULO 20: RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion promoverd la participacién informada de los accionistas en las juntas
generales, y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar a los accionistas el ejercicio
de los derechos que les son propios conforme a la Ley de Sociedades Anénimas y Estatutos Sociales.

Para ello se crea la Oficina del Accionista. El Comité de Direccién determinara su estructura, orga-
nizacién y funciones especificas, elevando al Consejo la propuesta correspondiente.

ARTICULO 21: RELACIONES CON LOS MERCADOS

El Consejo de Administracién, mds allé de las exigencias impuestas por la normativa vigente,
velard para que la informacién a suministrar a los mercados sea répida, precisa y fiable, en espe-
cial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a modificaciones sustanciales de las reglas
de gobierno, a operaciones vinculadas de especial relieve o a la autocartera.

El Consejo adoptaré las medidas precisas para asegurar que la informacién financiera periédica
que se ofrezca a los mercados se elabore a los mismos principios y précticas profesionales de las
cuentas anuales, y, antes de ser difundida, sea verificada por la Comisién de Control y Auditoria.

VIII MODIFICACION Y PUBLICACION

ARTICULO 22: MODIFICACION

La modificacién del presente Reglamento exigird, para su validez, el acuerdo de 2/3 del Consejo
de Administracion.

ARTICULO 23: PUBLICACION

El texto del presente Reglamento, con los documentos complementarios que el Consejo determi-
o . p : S =

ne, se publicaré bajo el epigrafe “Informe de Gobierno Corporativo”, en unién del Informe Anual

a presentar a la Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Pastor S.A.
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COMPOSICION ACTUAL DEL CONSEJO Y PERFIL DE LOS CONSEJEROS

El Consejo de Administracién del Banco Pastor, S.A., en su reunién del dia 27 de septiembre de
2001, ha aceptado la renuncia por razones de edad, a su cargo de Presidente, de Diia. Carmela
Arias y Diaz de Rédbago, Condesa de Fenosa, a la que ha nombrado Presidente de Honor.

El mismo Consejo ha designado como nuevo Presidente a D. José Maria Arias Mosquera.

I

Actualmente, el Consejo de Administracién, dentro de los términos sefalados por el articulo 21
de los Estatutos Sociales, estd compuesto por nueve Consejeros.

De ellos, cuatro tienen el caracter de Consejeros Ejecutivos, y los cinco restantes son Consejeros
externos, de los que, cuatro son dominicales y uno independiente.

Los miembros del actual Consejo de Administracion son los siguientes:

* Presidente de Honor
Dofia Carmela Arias y Diaz de Rabago, Condesa de Fenosa

» Presidente
Don José Maria Arias Mosquera. Ejecutivo.

» Vicepresidente Ejecutivo
Don Vicente Arias Mosquera. Ejecutivo.

» Vicepresidentes
Don Joaquin Arias y Diaz de Rébago. Externo. Dominical.
Don Ramén Linares Martin de Rosales. Externo. Dominical.

» Vocales
Don Arne Jessen Pastor. Externo. Dominical.
Don Guillermo de la Dehesa Romero. Externo. Independiente.
Don Alfonso Porras del Corral. Ejecutivo.

= Secretario
Don Miguel Sanmartin Losada. Ejecutivo.
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Las Comisiones informativas estén actualmente constituidas de la siguiente forma:

Comité de Direccidon

= Presidente

Don José Maria Arias Mosquera, Presidente del Consejo de Administracion

= Secretario

Don Alfonso Porras del Corral, Consejero Ejecutivo - Director General

= Vocales
Don Vicente Arias Mosquera, Vicepresidente Ejecutivo
Don Guillermo de la Dehesa Romero, Consejero Independiente
Don Enrique Séez Ponte, Director General
Don Juan Antonio Gutiérrez de Rozas Astigarraga, Director General
Don Fernando Diaz Ferndndez, Director General Adjunto
Dofa Yolanda Garcia Cagiao, Directora de la Divisién de Recursos Humanos

Don José Angel Naya Rodriguez, Director de la Divisién de Intervencion y Politica Financiera

Comisién de Control y Auditoria

= Presidente

Don Ramén Linares Martin de Rosales, Consejero Externo

= Vocales
Don Joaquin Arias y Diaz de Rédbago, Consejero Externo

Don Arne Jessen Pastor, Consejero Externo

» Secretario

Don Miguel Sanmartin Losada, Consejero Secretario del Consejo
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Comision de Nombramientos y Retribuciones

» Presidente
Dofia Carmela Arias y Diaz de Rédbago, Condesa de Fenosa

= Vocales
Don Joaquin Arias y Diaz de Rédbago, Consejero Externo
Don Ramén Linares Martin de Rosales, Consejero Externo
Don Arne Jessen Pastor, Consejero Externo
Don Guillermo de la Dehesa Romero, Consejero Independiente

= Secretario
D. Miguel Sanmartin Losada, Consejero Secretario del Consejo
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VI CICLO DE JAZZ

42 concierto:
BARBARA HENDRICKS
conta a Gershwin.

Lugar: Palacio de la Opera,
A Coruna



B [RELACION DE OFICINAS DE BANCO PASTOR

GALICIA
A Corufa Ag. 22 Centro Comercial Cuatro PORTO DO SON
- Caminos RIANXO
Ag. 23 Poligono A Grela-Bens RIBEIRA
283;?::-(/;')/3\ ﬁg. gg ?vldo. Finisterre EZ;SA
N g- alaeta
faoa DO CASTINERO Ag. 26 Los Rosales SANTA COMBA
Banca de Empresas SANTA CRUZ
ARTEIXO Banca Privada SANTIAGO DE COMPOSTELA
Qﬁﬁﬁs CRUCEIRO DE ROO gficim]r PriEncipolh
CURTIS g. nsanche
BAIiNA ESPASANTE Ag. 3 Nuevo Hospital Clinico
AB. :
O BARQUEIRO ESTERO 29. 2 S:éi?helms
BERTAMIRANS FERROL Ag. 6 Plaza de Cervantes
BETANZOS Oficina Principal Ag: 7 Poligono del Tambre
BOIRO Ag. 1 Carretera de Castilla Ag. 8 Fonfifas
O BURGO Ag. 2 Plaza de Espaiia Banca de Empresas
CABO DE CRUZ Ag. 3 Caranza SERRA DE OUTES
CALO Ag. 4 Residencia Sanitaria SIGUEIRO
CAMARINAS Ag. 6 Cruce de Joane TARAGONA
CAMELLE Banca de Empresas TEIXEIRO
CARBALLO FISTERRA VAL DO DUBRA
Oficina Principal FREIXEIRO VALDOVINO
Ag. 1 La Milagrosa GUISAMO VILABOA
CAR”:lO LARACHA VIMIANZO
CARNOTA LAXE N XUBIA
CARRAL MALPICA DE BERGANTINOS
MELIDE
EEEEIRA MERA-OLEIROS Lugo
CERCEDA ME~RA-ORTIGUE|RA
CORCUBION MINO ﬁmsolilEDLEm
CORME MUGARDOS BARALLA
A CORUNA MUROS DE SAN PEDRO BECERREA
Oficina Principal MUXIA BURELA
Ag. 1 Cuatro Caminos NEANO CASTROVERDE
Ag. 2 Los Mallos NEGREIRA CELEIRO
Ag. 3 Monelos NOIA CHANTADA
Ag. 4 Ciudad Vieja OLEIROS COSPEITO
Ag. 5 As Conchifias ORDES COVAS
Ag. 6 los Castros ORTIGUEIRA ESCAIRON
Ag. 7 Juan Flérez OZA DOS RIOS FERREIRA DO VALADOURO
Ag. 8 LlaTorre PADRON A FONSAGRADA
Ag. 10 Ciudad Sanitaria PAIOSACO FOZ
Ag. 11 Poligono Pocomaco PALMEIRA FRIOL
Ag. 12 Pontejos PERILLO GUITIRIZ
Ag. 13 Villa de Negreira PERLIO O INCIO
Ag. 14 Meédico Rodriguez A PICOTA LUGO
Ag. 15 Elifia A POBRA DO CARAMINAL Oficina Principal
Ag. 16  Ciudad Escolar PONTE DO PORTO Ag. 1 A"C.]Q de A Corufia
Ag. 17 Estacién Ferrocarril PONTECARREIRA Ag. 2 Quiroga
Ag. 18 Plaza de Lugo PONTECESO Ag. 4 San Roque
Ag. 19 Hospital Materno Infantil PONTEDEUME Banca de Empresas

Ag. 21 Santa Lucia

AS PONTES DE GARCIA RODRIGUEZ

MERA
MONDONEDO
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MONFORTE

Oficina Principal

Ag. 1 Estacion
MONTERROSO
NAVIA DE SUARNA
PALAS DE REI
PANTON
PARGA
A PONTENOVA
PORTOMARIN
PUEBLA DE BROLLON
PUEBLA DE SAN JULIAN
QUIROGA
RABADE
RIBADEO
SAMOS
SAN CIPRIAN
SAN CLODIO
SAN COSME DE BARREIROS
SAN ROMAN DE CERVANTES
SARRIA
SOBER
TABOADA
TRIACASTELA
VILALBA
VILANOVA DE LOURENZA
VIVEIRO
XOVE

Qurense

ALLARIZ

AVION

BALTAR

BANDE
BARBANTES-ESTACION

O BARCO DE VALDEORRAS

BEARIZ

O BOLO

CALVOS DE RANDIN

O CARBALLINO

CASTRO CALDELAS

CEA

CELANOVA

CORTEGADA

ENTRIMO

FEAS

A GUDINA

O IRIXO

LEIRO

LOBIOS

MACEDA

MASIDE

A NOTARIA

OURENSE
Oficina Principal
Ag. 1 ElPuente
Ag. 2 Marifiamansa
Ag. 3 Calvo Sotelo
Ag. 4 Couto
Ag. 5 El Veintiuno
Ag. 6 San Francisco
Ag. 7 Marcelo Macias
Ag. 8 Buenos Aires
Ag. 9 Llas Burgas

Ag. 10 Las Lagunas
Ag. 11 Residencia Sanitaria
Banca de Empresas

Informacién Complementaria Banco Pastor

OS PEARES

PUEBLA DE TRIVES
RIBADAVIA

A RUA

SAN CIBRAO DAS VINAS
SAN ROQUE DE CRESPOS
SARREAUS

SOBRADELO

TRASMIRAS

A VEIGA

VERIN

VIANA DO BOLO
VILARDEVOS

XINZO DE LIMIA

Pontevedra

AGOLADA

ARCADE

BAIONA

BANDEIRA

BARRANTES

BUEU

CALDAS DE REIS

CAMBADOS

CANGAS DO MORRAZO

A CANIZA

CARRIL

CATOIRA

CHAPELA

COMBARRO

CUNTIS

A ESTRADA

FORCAREI

GONDOMAR

O GROVE

A GUARDA

ILLA DE AROUSA

LALIN

MARIN
-Oficina Principal
-Ag. 1 Lonja

MOANA

MORANA

PONTECALDELAS

PONTEAREAS

PONTECESURES

PONTEVEDRA
Oficina Principal
Ag. 1 Lloureiro Crespo
Ag. 2 Avda. de A Corufia
Ag. 3 Mercado
Ag. 4 Peregrina
Ag. 5 Eduardo Pondal
Banca de Empresas

O PORRINO
Oficina Principal
Banca de Empresas

PORTONOVO

A RAMALLOSA

REDONDELA

RODEIRO

SALCEDA DE CASELAS

SANTA MARIA DE OIA

SANXENXO

SEIXO

SILLEDA

SOUTELO DE MONTES

TOMINO

Tul

VIGO

Oficina Principal
Ag. 1 Traviesas
Ag. 2 Pza. de la Industria
Ag. 3 Gran Via
Ag. 4 Calvario
Ag. 5 Travesia de Vigo
Ag. 6 Balaidos
Ag. 7 Avda. de Castelao
Ag. 8 Plaza de Espaiia
Ag. 9 Bouzas
Ag. 10 Teis

Ag. 12 Fernando el Catélico
Ag. 13 Mercado Progreso
Ag. 14 Las Camelias
Banca de Empresas
Banca Privada
VILA DE CRUCES
VILAGARCIA DE AROUSA
VILALONGA
VILANOVA DE AROUSA

ANDALUCIA

Almeria
ALMERIA
JEREZ
Coérdoba
CORDOBA
Granada
GRANADA

HUELVA

Jaén

JAEN

Mélaga

MALAGA
MARBELLA

Sevilla

SEVILLA
Oficina Principal
Ag. 1 Plaza Nueva



ARAGON

Zaragoza

ZARAGOZA
Oficina Principal
Ag. 1 Delicias

Ag. 2 Miguel Servet
Ag. 3 Bretén
Ag. 4 San José
Ag 5 Ciudad Jardin
Ag. 6 Avda. de Catalufia
Ag. 7 Poligono de Malpica
Ag. 8 Avda. Pablo Gargallo
ASTURIAS
Asturias
AVILES

CANGAS DE ONIS

CANGAS DEL NARCEA

CERREDO

GIJON
Oficina Principal
Ag. 1 Llos Campos
Ag. 2 LlaCalzada
Ag. 3 Ellano

GRADO

LUARCA

LUGONES

MIERES

NAVIA

OVIEDO
Oficina Principal
Ag. 1 Massip
Ag. 2 Teatinos
Ag. 3 ElCristo

POLA DE SIERO

SAN ANTOLIN DE IBIAS

TINEO

TORMALEO

VEGADEO

BALEARES

Baleares

PALMA DE MALLORCA

CANTABRIA

Cantabria

SANTANDER
TORRELAVEGA

CASTILLA-LA MANCHA

Albacete

ALBACETE

CASTILLA-LEON

Burgos
BURGOS

Leén

ASTORGA
LA BANEZA
BEMBIBRE
CABOALLES DE ABAJO
CACABELOS
CISTIERNA
LEON
Oficina Principal
Ag. 1 ElCrucero
Ag. 2 San Mamés
Ag. 3 Llas Fuentes
PONFERRADA
Oficina Principal
Ag. 1 Cuatrovientos
Ag. 2 El Plantio
Ag. 3 Flores del Sil
PUENTE DE DOMINGO FLOREZ
TROBAJO DEL CAMINO
VALENCIA DE DON JUAN
VEGA DE ESPINAREDA
VILLABLINO
VILLAFRANCA DEL BIERZO
VILLASECA DE LACIANA

Palencia

PALENCIA

Salamanca
SALAMANCA
Valladolid
VALLADOLID
Oficina Principal
Ag. 1 Avda. de Palencia
Zamora

BENAVENTE
ZAMORA

CATALUNA

Barcelona

BADALONA

BARCELONA
Oficina Principal
Ag. 1 Llesseps

Ag. 2 Cerdefia
Ag. 3 Valldaura
Ag. 4 Guiplzcoa
Ag. 5 Sants

Ag. 6 Diagonal
Ag. 7 Horta

Ag. 8 Borbén
Ag. 9 Poblenou

Ag. 10 Numancia
Ag. 11 Via Augusta
Ag. 12 Beethoven
Banca Privada

CORNELLA DE LLOBREGAT

GRANOLLERS

'HOSPITALET

MANRESA

MATARO

SABADELL

TERRASSA

VIC

VILAFRANCA DEL PENEDES

Girona

GIRONA

Lleida

LLEIDA

Tarragona

REUS
TARRAGONA

COMUNIDAD CANARIA

Las Palmas
LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

Santa Cruz de Tenerife

SANTA CRUZ DE TENERIFE

COMUNIDAD VALENCIANA

Alicante

ALICANTE
ELCHE

Castellon

CASTELLON
VINAROZ

Valencia

GANDIA
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PUERTO DE SAGUNTO
VALENCIA
Oficina Principal

Ag. 1 Fernando el Catélico

Ag. 2 ElGrao
Ag. 3 ElBachiller
Ag. 4 Chile

EXTREMADURA

Badajoz

BADAJOZ

LA RIOJA

La Rioja

LOGRONO

MADRID

Madrid

ALCALA DE HENARES

ALCOBENDAS

ALCORCON

FUENLABRADA

GETAFE

MADRID
Oficina Principal
Ag. 1 Delicias
Ag. 2 Silvela
Ag. 3 Castellana
Ag. 4 Plaza de Catalufia
Ag. 5 Hortaleza
Ag. 6 Ruiz Jiménez
Ag. 7 Capitdn Haya
Ag. 8 PaseodeS. Francisco de Sales
Ag. 9 Velazquez

Ag. 10 O'Donnell
Ag. 11 Alberto Aguilera
Ag. 12 Bravo Murillo
Ag. 13 Santa Engracia
Ag. 14 Aydla
Ag. 16 Vallecas
Ag. 17 La Vaguada
Ag. 18  Eurobuilding
Ag. 19 Diego de Ledn
Banca Privada
MOSTOLES
LAS ROZAS

MURCIA

Murcia

CARTAGENA
MURCIA

192

Informacién Complementaria Banco Pastor

NAVARRA

Navarra

PAMPLONA

PAIS VASCO

Alava

VITORIA

Guiplzcoa

SAN SEBASTIAN

Vizcaya

LAS ARENAS
BARACALDO
BASAURI
BILBAO
Oficina Principal
Ag. 1 Deusto
Ag. 2 Lla Casilla
Ag. 3 Santuchu
Banca Privada
DURANGO
SANTURCE

BANCA DIRECTA

Linea Pastor Telf.: 902 11 55 11

oficinadirecta.com Telf.: 902 330 330

RED INTERNACIONAL

OFICINAS OPERATIVAS

Miami

One Biscayne Tower

2 South Biscayne Boulevard
Suite 1620

CP. F1 33131

Telf.: 305-5795213

Fax: 305-5795216

Paris

14 Avenue George V
75008 - PARIS

Telf.: 535 74900
Fax: 535 74901

OFICINAS DE
REPRESENTACION

Buenos Aires
Lavalle, 643-5° E
C.P. 1047

Telf.: 4322 79 21
Fax.: 4322 08 68

Caracas
Mbraham Lincoln
Boulevard de Sabana Grande
Edificio 3H, piso 6°-Oficina 61
Telf.: 763 57 50

Fax: 763 3171

Frankfurt Main
Goethestrasse, 3 llI
C.P. 60313

Telf.: 28 41 08

Fax: 2875 47

Ginebra

Rue de Monthoux, 64-42 izda.
C.P. 1201

Telf.: 731 68 30

Fax: 738 88 16

Londres

10 Storey’s Gate,
LONDON SW1P 3AY
Telf.: 72333043

Fax: 72333004

México

Paseo de la Reforma, 383-72
Colonia Cuauhtemoc

C.P. 06500

Telf.: 207 3477

Fax.: 5331378

Rio de Janeiro

Roa da Assembléia, 10-S/1301
C.P. 20011-000

Telf.: 531 24 23

Fax: 5311504

Rotterdam
Eendrachtsweg, 64
C.P. 3012 LG

Telf.: 414 47 12
Fax: 404 74 03



B (GRUPO FINANCIERO

Pastor Serfin

Pastor Correduria de Seguros, S.A.

Pastor Servicios Financieros, S.F.C., S.A.

ESPANA

SERVICIOS CENTRALES
Fernandez Latorre, 64-66
15006 — A CORUNA
Telf.: 981 16 75 00

OFICINAS:
A Corufia
Lugo
QOurense
Santiago
Vigo
Barcelona
Madrid

Valencia
PORTUGAL

SERVICIOS CENTRALES
Praca do Bom Sucesso, 127-131
4150 - OPORTO
Telf.: 00 351 22 60572 11

OFICINAS:

Lisboa
Oporto

Pastor Vida, S.A.

Avda. Linares Rivas, 27 -1°
15005 - A Coruiia
Telf.: 981 12 68 00

Accion de Cobro, S.A.

Paseo de Recoletos, 19-5°
28004 — Madrid
Telf.: 91 524 98 50

Gespastor, S.A., S.G.l.1.C.

Paseo de Recoletos, 19-5°
28004 — Madrid
Telf.: 91 524 98 60

VIGO

Doctor Cadaval, 6-12
Oficina 3
36.202- Vigo

Telf.: 986 43 06 10

A CORUNA
Ferndndez Latorre, 64-66-2°
15006 - A Coruiia
Telf.: 981 16 80 82
MADRID
Santa Engracia, 93-1° A
28010 - Madrid
Telf.: 91 591 98 30
BARCELONA
Riera San Miguel, 3-22, 1°
08006 - Barcelona
Telf.: 93 368 41 40
OPORTO
Rua O Primeiro de Janeiro, 71-1°
4100-366 Porto (Portugal)
Telf.: 00351226055400
BUENOS AIRES
Florida, 141-32

1005 AAC-BUENOS AIRES
Telf.: 00541143453303

Universal Support, S.A.

Dr. Enrique Hervada, 2-Entreplanta
15006 - A Coruiia
Telf.: 981 16 92 00
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Banco Pastor

www.bancopastor.es

oficinadirecta.com
E Banco Pastor

www .oficinadirecta.com

T/

L'Fﬁﬂly;’
PastorNet

www.bancopastor.es

if

Coptl e 2

ol

Banco Pastor
Oficina Centiral del Cliente

Apartado de Correos 32, F-D
15080 A Coruna
Telf. 981 222 040

www.bcancopastor.es

PastorClic

www .pastorclic.com

Linea Pastor

Gl Y 021155 11



IMPRIME
VENUS artes grdficas S. A.

DISENO Y MAQUETACION

agrafojo + asocs

Depbsito Legal:

Las imdgenes reproducidas en este Informe Anual reflejon parte de la programacién descrrollada por la
Fundacién Pedro Barrié de la Maza durante el ano 2001.
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Ciudad Europea
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