Claustre

12 de desembre de 2000

Universitat Autdnoma de Barcelona



Introduccio 1

Docéncia i investigacio 6

1. Docencia i afers academics
1.1. Primer i segon cicle

1.1.1. L'oferta academica de la UAB: situacié actual i perspectives de futur
1.1.2. Matriculacié del curs 2000-2001
1.1.3. Calendari academic
1.1.4. Centres adscrits i vinculats
1.1.5. Universitat d'Estiu 2000

1.2. Doctorat i formacié continuada

1.3. Universitat d’Estiu 2000

2. Investigacio6
2.1. Produccio cientifica i serveis cientificotecnics
2.2. Nous grups i linies de recerca
2.3. Comunicacio cientifica i I'obertura a la societat dels equips d’investigadors
2.4. Avaluacié de les activitats de recerca
2.5. Projectes de recerca

Politiques transversals 18

1. Qualitat universitaria
1.1. Processos d'avaluacio i accions de postavaluacié
1.1.1. Processos d'avaluacio
1.1.2. Accions de postavaluacio
1.1.3. Avaluacio europea de la Facultat de Veterinaria
1.2. PSIDU
1.3. Distincio "Jaume Vicens Vives" a la qualitat docent universitaria
1.4. Certificacions ISO 9002
1.5. Observatori de Graduats

2. Relacions internacionals
2.1. Activitats europees
2.2. America Llatina
2.3. Activitats a la resta del mon
2.4. El programa Séneca
2.5. Activitats institucionals
2.6. Activitats d’'acollida dels estudiants internacionals
2.7. Perspectives de futur

3. Innovacié tecnologica
3.1. Projecte Autonoma Interactiva Docent (AID)
3.2. Servei d'Informatica



4. Solidaritat i cooperacio
4.1. Fundacié Autonoma Solidaria
4.2. Escola de Cultura de Pau
4.3. Comissié Autonoma Solidaria

5. Vida associativa i promocié cultural
5.1. Unitat de Suport a les Activitats dels Estudiants
5.2. Unitat de Promocio Cultural
5.3. Treball Campus

6. Politica Linguistica
6.1. Ambit institucional
6.2. Personal docent i investigador
6.3. Personal d'administracio i serveis
6.4. Alumnat
6.5. Comunitat universitaria

7. Politiques comunicatives
7.1. Comunicacio externa
7.2. Comunicacio interna
7.3. El web de la UAB
7.4. Promoci6 dels estudis

Gestio de recursos 50

1. Recursos humans

1.1. Professorat
1.1.1. Politica i mesures de professorat a la UAB
1.1.2. Actuacions per al curs 2000-2001

1.2. Administracio i personal d’administracio i serveis
1.2.1. La millora de I'estructura i del funcionament del PAS
1.2.2. La millora de la gesti6 dels recursos humans i de les politiques
de formacié
1.2.3. Les modificacions en l'estructura de la plantilla de PAS
1.2.4. Politica de seleccid

2. Economiai finances
2.1. El pressupost de 2000
2.2. Recursos distribuits a centres i departaments
2.3. Els pressupostos liquidats de 1998 i 1999
2.4. El desenvolupament del Pla d’inversions de la UAB
2.5. Informe de gesti6 de I'exercici de 1999
2.6. Balang i resultat economicopatrimonial de la UAB I'any 1999

3. Campus i infraestructures
3.1. Area de Logistica i de Medi Ambient
3.2. Area d’Arquitectura i d’Urbanisme



3.3. Servei d’Activitat Fisica
3.4. Servei Assistencial de Salut

4. Fundacions
4.1. Fundacions Robert i Doctor Laporte
4.2. UAB Idiomes
4.3. Escola Universitaria de Turisme i Escola d’'Hostaleria
4.4. Fundacié Industries de la Informaci6

Accions institucionals

69

1. Suport als Organs de govern
2. Associacio d’Amics de la UAB

Annexos




Introduccid




Introduccio

D’acord amb el que preveu l'article 54.g) dels Estatuts de la Universitat Autonoma de Barcelona,
es presenta a la consideracio del Claustre General I'informe de la gestid que es va portar a terme
en el periode comprées entre I'informe anterior, del dia 23 de novembre de 1999, fins a 'actualitat.

Els processos electorals a Catalunya i a I'Estat varen influir en l'activitat de les universitats, que
n'esperaven els resultats. De fet, va ser després de les eleccions al Parlament espanyol que es
crea el Departament d’'Universitats, Recerca i Societat de la Informacié, del qual va ser nomenat
conseller el professor Andreu Mas-Colell, anterior comissionat. Segons el Decret de creacio, del 3
d’abril de 2000: “Al Departament d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacio, li correspon la
planificacio, I'ordenacié, la direccio i I'execucié de les competéncies atribuides a la Generalitat de
Catalunya en matéria d'universitats, recerca, noves tecnologies de la informacié i comunicacio i
societat de la informacid, d'acord amb les directrius generals del Govern.”

Posteriorment, el Govern central també modificava el seu organigrama, amb la creacio del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia i del Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes; d'aquesta
manera, es generava una doble dependéncia pel que fa a les tasques que ha de desenvolupar la
universitat en recerca i docéncia. A hores d’'ara, continuen produint-se disfuncions que afecten la
marxa de les universitats.

En particular, encara no s’ha procedit a la signatura dels convenis entre I'’Administracié central,
'autondmica i les universitats que han de permetre la posada en practica de les mesures
llargament reclamades de millora del professorat contractat. La nostra universitat esta tirant
endavant una part important d'aguestes mesures amb recursos propis, de conformitat amb I'acord
del Claustre General de 1998, sobre politica de professorat. La proximitat de la fi de I'any 2000,
ens fa témer sobre qué succeira amb els recursos assignats als Pressupostos Generals de I'Estat
per a I'any 2000.

L'activitat del Consejo de Universidades ha continuat amb les mateixes caracteristiques de lentitud
i de burocratitzacio dels Ultims anys, que no fan sin6é remarcar la necessitat de la revisio de les
estructures de coordinacid al si de I'Estat. Un cas que ens afecta particularment és el de
I’'hnomologacié dels estudis de Biotecnologia, aspecte que, malgrat tot, esperem que quedi enllestit
al llarg del curs actual. La regulacié de les proves d'accés a la universitat que va informar el
Consejo i que aprova el Ministerio, n'és un altre exemple.

D’altra banda, el Govern central va aprovar la posada en marxa del districte obert, que s'haura de
fer progressivament a partir del proxim curs, amb molts aspectes organitzatius encara per aclarir,
aixi com el programa Séneca, de mobilitat entre universitats de I'Estat. La nostra universitat ha
estat la segona més sol-licitada, després de la de Granada, aix0 si, amb xifres molt baixes en
comparacioé amb la mobilitat que es duu a terme dins dels programes europeus, en el conjunt dels
quals la UAB continua sent la primera de I'Estat i la sisena de tot el continent, entre les que tenen
més de 15.000 estudiants.

A I'hora de presentar a la consideracié del Claustre la gestié de l'equip de govern es fa palés que
cada cop més la UAB duu a terme més accions de caracter transversal, com ara el contracte
programa amb la Generalitat de Catalunya, el Programa d'Avaluacio de titulacions i, en general, les
que es fan en el marc de I'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari a Catalunya (que cal
recordar que és un consorci entre les universitats publiques catalanes i el Govern), o I'ampli ventall
d'activitats al voltant de I'is de les tecnologies de la informaci6 i de la comunicacié. Es constata,
doncs, l'existéncia d'una universitat en evolucié, motivada, d'una banda, pels canvis tan accelerats



que s'esdevenen en el conjunt de la societat perd també pel desig de la nostra comunitat de ser
capdavantera d'aquest canvi i no pas d'anar-ne a remolc.

Tanmateix, la nostra activitat continua estant fortament condicionada per la politica pressupostaria
dels governs catala i espanyol, que suposen uns limits clars a la millora decidida en els ambits de
la docencia, la recerca i els serveis. En |'apartat corresponent, es pot constatar com la subvencio
publica per estudiant roman practicament congelada des de fa cinc anys, de forma que el lleuger
increment experimentat és degut essencialment als bons resultats obtinguts en el
desenvolupament del contracte programa.

L'increment salarial de I'any 2000 ha posat de manifest I'anomalia existent pel que fa a qui té la
responsabilitat del professorat. En efecte, el personal d'administraci6 i serveis, tant el laboral com
el funcionari, ha experimentat un increment d'1,3%, addicional al 2% que preveu la Llei de
pressupostos generals de I'Estat per a l'any, ja que, o bé el Govern central o el catala, n'han
programat les quantitats necessaries. Aix0 no obstant, el professorat ha quedat en el 2% inicial, i
les reclamacions efectuades han trobat la mateixa resposta: és competéncia de l'altre. Si a aixo
afegim que no s'han signat els convenis que han de permetre accions de millora del professorat
contractat i funcionari, i que no s'han posat en marxa a Catalunya els anomenats trams
autonomics, es conclou facilment que aquest no ha estat un any brillant i que el professorat
universitari continua perdent poder adquisitiu d'una forma més acusada que altres treballadors de
I'Administracié publica. La signatura del IV Conveni collectiu del personal laboral de les
universitats publiques catalanes i els acords amb el personal funcionari, malgrat que ens hagués
agradat subscriure'l en condicions més favorables, forma part del costat positiu de la balanca.

Fruit de l'analisi del funcionament de la reforma de l'estructura gerencial aprovada I'any 1999 i de
l'increment de les activitats de les iniciatives que la UAB estava encomanant a la FUAB, perqué
se'n fes carrec, I'equip de govern va decidir una correcci6 significativa de l'estructura de la gestié
academica i economica, en funcié de la qual es procedi a separar els carrecs de director general
de la FUAB i de gerent de la Universitat Autobnoma de Barcelona. Per al primer carrec es va
nomenar el senyor Joan Turrd i es contracta com a gerent de la UAB el senyor Jordi Montserrat,
en aquell moment vicegerent general de la Universitat Complutense de Madrid, de conformitat amb
el que estableixen els Estatuts de la UAB i la Llei que regula els consells socials de les universitats
catalanes.

L'equip de govern es remodela, de manera que el professor Lluis Ferrer i Caubet passa a ser
vicerector adjunt al rector; la professora Maria Lluisa Hernanz, vicerectora d'Ordenacié Académica
i de Qualitat Universitaria, i el professor Jordi Bartroli, vicerector d'Investigacié. El professor Antoni
Tulla continua exercint de rector en funcions en cas d'abséncia del rector.

Una de les principals responsabilitats del professor Lluis Ferrer, que també ocupa la
vicepresidéncia de la FUAB, és garantir la unitat d'accié i la coordinaci6 dels projectes de la nostra
universitat, tant si es duen a terme sota l'estructura de centres, departaments o instituts com si es
fan sota les formules generades des de la FUAB o d'altres, com per exemple el CRESA o el CVC,
consorcis de la UAB amb I'Administracio publica.

A fi de garantir la unitat d'accié, d'evitar duplicacions d'esforcos i, especialment, d'exercir un control
i un seguiment dels projectes per part de les persones que el Claustre havia escollit, o que el
Govern havia designat, es constitui una Comissié de Coordinacid estrategica que esta presidida
pel rector i de la qual formen part el vicerector adjunt, el d'Economia i d’Administracié, el president i
un altre membre del Consell Social, un vicepresident i el director general de la FUAB i el gerent de
la UAB. Cal recordar que tots els projectes nous s6n préviament presentats als organs de govern
de la UAB i només es posen en marxa després que aquests els aprovin. També és important
remarcar el fet que l'auditoria economica que, d'acord amb la llei, fa una empresa externa, es porta
a terme sobre tot el conjunt d'activitats en qué intervé la Universitat Autdbnoma de Barcelona.



Recentment, com ja es va informar en la darrera sessié del Claustre, el senyor Joan Turré ha
deixat la direccié general de la FUAB, i el seu lloc ha estat ocupat pel senyor Josep Llopart,
anterior gerent executiu. El Consell Social del 17 de novembre va aprovar una reestructuracié de
l'organigrama de la Geréncia de la UAB que quedara articulada en quatre vicegeréncies, una de
les quals tindra el caracter de Geréncia a més de la Vicegeréncia de Recursos Materials i
d’Economia, la d’Organitzaci6 i de Recursos Materials i la d'Investigacid que es posara en marxa
en el decurs de I'any 2001.

Com s'informa en el capitol corresponent, el curs 2000-2001 ha estat l'inici definitiu de la
disminucié d’estudiants a les universitats. A més de la davallada demografica, s’hi ha afegit una
taxa d’activitat econdmica més alta, fet que ha suposat que una fraccié dels joves que han acabat
el batxillerat s'hagin incorporat directament al moén laboral. També ha afectat el desplegament dels
cicles formatius superiors de formaci6é professional. En total, la nostra universitat t¢ enguany mil
estudiants menys que el curs anterior i, com que la tendéncia seguira els proxims anys, cal fer-hi
front. L'equip de govern, junt amb degans i caps de departament, esta estudiant les mesures que
caldra posar en marxa tan bon punt es conegui quina decisié adopta el Govern pel que fa a la
programacié universitaria a Catalunya. La nostra demanda correspon als acords de Junta de
Govern i del Consell Social, de 1996, revisats I'any 1998.

El treball dut a terme en la revisié dels plans d’'estudis (que, amb vista a la Declaracié de Bolonya,
prepara una adaptacié al nou ordenament que ha d'arribar, més tard o més d’hora) preveu
mesures gque ens han d’ajudar a mantenir la sostenibilitat de les nostres titulacions i, alhora, oferir
noves vies de formacié. En aquest moment les possibilitats de la nostra universitat en el sector de
la formacié continuada sén ja importants: a més del conjunt d'ensenyaments que es porten a
terme en el si de I'Escola de Doctorat i de Formacié Continuada, s’hi han d'afegir els que es fan a
la Fundacié Doctor Robert i a la Fundacié d’'Industries de la Informacio, que actuen en sectors
especialitzats. Les actuacions en formacié no presencial, tant en primer i segon cicles com en el
postgrau, han estat molt importants i han de permetre que la nostra universitat sigui plenament
activa en I'Gs de les tecnologies de la informaci6 i de la comunicacio, per a la qual cosa cal que els
equips informatics i el mateix Servei d’Informatica tinguin els recursos i I'organitzacié necessaris. El
concurs de renovacio d'ordinadors, mitjancant el sistema de renting, ha estat ja publicat al Diari
Oficial de les Comunitats Europees i permetra a curt termini I'actualitzacié d'uns 1.300 ordinadors,
majoritariament dedicats a la docéncia.

Pel que fa a la investigacio, tot i les dificultats esmentades més amunt, s’han dut a terme accions
importants. Aixi, s’ha constituit ja el patronat de I'Institut Catala de Ciencies Cardiovasculars, en
qué participen la UAB, el Departament de Sanitat i Seguretat Social, el Departament d'Universitats,
Recerca i Societat de la Informacio, i la MIA de I'Hospital de Sant Pau. La seu d'aquest institut
s'ubicara al recinte de Sant Pau i ocupara una superficie d’'uns 3.000 m?. També continuen les
obres del Centre de Recerca en Sanitat Animal, en aquest cas mitjancant una fundacié entre
I'RTA i la UAB, que té garantit el seu finangament, per uns 1.600 milions de pessetes. D'altra
banda, esta en marxa la constitucio dels instituts universitaris de Medi Ambient i de Neurociéncies.
En el cas del primer, s’han iniciat converses amb el CIEMAT, per tal de constituir un institut mixt
que molt probablement seria la seu del European Topic Center on Terrestrial Environment, una
iniciativa de '’Agéncia Europea de Medi Ambient. El segon estara integrat en el conjunt del projecte
Biocampus, del qual ja s’ha fet la primera actuacio, la remodelacié de part de I'Institut de Biologia
Fonamental, i s'iniciara immediatament la del Servei d’Estabulari. El professor Robert Huber, premi
Nobel de Quimica de I'any 1988, amb motiu del recent atorgament del doctorat honoris causa per
part de la nostra universitat, ha acceptat presidir el Comité Assessor del projecte Biocampus.

L'Escola Tecnica Superior d’Enginyeria ha comencat a funcionar en el nou edifici, de moment pel
que fa a les aules docents, en espera de tenir enllestides les obres de la primera fase, que
permetran que en els proxims mesos s'hi traslladin els departaments d’Informatica i d’Enginyeria
Electronica. Finalment, s'avancen les obres de la Biblioteca i de 'Hemeroteca Generals i de la



Biblioteca de la Facultat de Ciéncies de la Informacié, que s’inauguraran proximament, com també
I'edifici, a Sabadell, del CESTIC, que sera la seu de I'F2I.

El febrer de I'any 2000 es posa en marxa el Projecte d'Analisi i Diagnostic Institucional (PADI), que
l'equip de govern va encarregar al professor Rafael Grasa. Tot i que el projecte esta assistit des de
la Secretaria General, el doctor Grasa gaudeix d’absoluta autonomia respecte a I'equip de govern
de la Universitat. Hem de destacar que el Projecte segueix avancant d’acord amb el pla de treball
aprovat pel Claustre General de 15 de maig de 2000.

L’equip de govern és conscient de les dificultats amb qué la nostra comunitat universitaria duu a
terme la seva activitat, les quals provoquen de vegades cansament i pérdua de la il-lusié. Hem vist
també que al nostre campus s’han donat actituds no admissibles en una universitat, junt amb
d’altres que ens fan sentir orgullosos, com el conjunt d’activitats de solidaritat i de suport a paisos o
a col-lectivitats amb dificultats. Tanmateix, es pot afirmar que la Universitat Autdbnoma de
Barcelona és una universitat de referéncia en molts ambits; és per aix0 que ha estat classificada
com la primera universitat de I'Estat per a un estudi independent, en funcié de l'analisi de 72
parametres. Aquest resultat és la consequéencia del treball de tothom i I'equip de govern se sent
responsable que aquesta feina no es pugui fer amb tots els mitjans que caldrien i que us mereixeu.
El nostre compromis és continuar treballant per a millorar-los.
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Docencia i investigacio

1. Docenciai afers academics

1.1. Primer i segon cicle

Durant el primer trimestre de I'any 2000 van ser nomenats dos delegats del rector
amb funcions especifiques dins I'area academica: J.M. Brucart, per a la direccio
de I'Oficina de Programacio i Qualitat de la Docéncia (OPQD), i J.M. Lluch, per a
Afers Academics i Centres Adscrits. Aquesta nova estructura ha contribuit a
reforcar l'area academica i alhora ha permes reorganitzar-ne i millorar-ne el
funcionament, vertebrat al voltant de dos grans ambits d'actuacio: el de la
programacio academica i universitaria, I'avaluacio i la qualitat, i el de la gesti6 dels
processos academics i els centres adscrits. S'integren també dins de l'area
academica J.F. Piniella, delegat del rector per a les PAAU i la Transicié
secundaria-universitat, i S. Guerrero, responsable del Programa de Suport a la
Innovacié Docent Universitaria (PSIDU), amb col-laboracié amb I'lCE.

1.1.1. L'oferta academica de la UAB: situacio actual i perspectives de futur

Aquest nou curs 2000-2001 s'ha consolidat de forma clara per
primera vegada una tendencia que fins ara nomeés havia surat de
manera incipient en el mapa universitari catala: la davallada
important del nombre d'estudiants que volen accedir a la
universitat. Tot i que aquesta situacid ha incidit de forma
desigual el panorama universitari i la UAB se n'ha vist menys
afectada que d'altres universitats catalanes, ens trobem davant
d'una situacio irreversible que condicionara de forma crucial el
procés de programacio -i eventualment de "desprogramacio”- de
I'oferta universitaria a Catalunya els propers anys (*).

Per bé que és inquiestionable que la nova situacié que es dibuixa és el resultat de
parametres en alguns casos no controlables directament per la universitat -la
davallada demografica, I'excés d'oferta dins del conjunt d'universitats catalanes,
les fluctuacions i modes en la demanda social, el creixement economic i la
reduccio de l'atur, I'aparicié dels Cicles Formatius de Grau Superior, etc.- no és
menys cert que la UAB, per les seves propies caracteristiques com a universitat
de campus i la dinamica que se'n deriva, disposa d'un marge ampli de maniobra
per fer front a aquesta situacié. En termes globals, caldra focalitzar de manera
prioritaria els eixos d'actuacié seguents, alguns dels quals ja han estat impulsats
de forma notable aquests darrers anys:

Reestructuracié de l'oferta académica de la UAB

" (*) veure annexos 1i 2



Coordinaci6 de les politiques academica, de professorat i d'assignacié de
recursos

Incentivacio dels processos d'avaluacio i de millora de la qualitat en tots els
ambits

Refor¢ de les politiques comunicatives de promocio i captacio d'estudiants
En relaci6 amb el primer punt, s'esta treballant amb un pla d'actuacions
sequenciades que suposen tres periodes diferents:

L'horitz6, a mitja termini, que marca la Declaracié de Bolonya

La revisio, a curt termini, dels plans d'estudi pendents de reformar

La perspectiva immediata de la programacié universitaria per al periode
2000-2004

La Declaracio de Bolonya

La Declaracié de Bolonya (juny de 1999) és el resultat d'un procés de reflexio
davant la necessitat per part dels paisos europeus de fer front en el camp de
l'educacid superior a un nou entorn caracteritzat per la globalitzacio, les
tecnologies de la informacié i la comunicaci6, una competitivitat creixent i un
procés emergent de comercialitzacio de l'oferta universitaria. Els reptes que
planteja aquesta nova situacié obliguen a desenvolupar en el terreny educatiu
estratégies paral-leles a les que han presidit el procés de convergéncia europea
en moltes altres esferes -creaciéo d'una moneda Unica, eliminacié de fronteres,
etc. El que esta en joc, en definitiva, és la construcci6 d'una Europa del
coneixement sobre la base de I'enfortiment dels lligams intel-lectuals, culturals,
socials, cientifics i tecnologics. Aquest procés persegueix basicament la creacio
d'un espai europeu comu en el camp de I'educacio superior com a factor clau per
promoure la mobilitat i employability dels ciutadans, i el desenvolupament de tot el
continent en conjunt.

Les linies d'actuacio i prioritats que han estat identificades com a elements
essencials per avancar en la construccio d'un espai europeu comu en el nivell de
I'educacio superior son les segients:

= Establir un sistema generalitzat de credits europeus (ECTS)
» Dissenyar una estructura de titulacions comuna pero flexible
= Potenciar un model europeu d'avaluacio i de garantia de la qualitat

Els ECTS [European Credit Transfer System] s6n una unitat internacional de
comput académic que originariament van ser concebuts com a un sistema de
transferencia de credits desenvolupat en el marc dels programes de cooperacio i
mobilitat de I'UE en educacié superior. La seva utilitzacié addicional per a
I'acumulacio de crédits en les institucions d'educacié superior pot actuar com a un
desllorigador per afavorir una major transparéncia, flexibilitat i eficiencia del
potencial educatiu europeu.

L'objectiu essencial dels ECTS és consolidar un sistema de medici6 transferible i
acumulable que reflecteixi el treball necessari que ha de realitzar I'alumne per
assolir una formacio académica integral. En conseqiiéncia, la seva implantacié no
pot ser en cap cas el resultat d'una mera traduccié mecanica del sistema de
credits espanyol a l'europeu, sind fruit d'una reflexi6 en profunditat capac
d'explicitar de manera clara que volem d'un estudiant i quin esforg li exigim per



assolir una determinada certificacio. L'adopcié progressiva dels ECTS com a
mesura de comput acadéemic implica necessariament un replantejament en
profunditat de la filosofia que va presidir la primera reforma dels plans d'estudis: el
nou disseny d'aquests no pot ser el resultat d'una mera agregacié de materies en
funcié unicament del criteri dels especialistes, sinG que haura de focalitzar,
contrariament al que ha estat tradicional, els requisits terminals. Es tracta, en
definitiva, de fer prevaler allo que ha de saber un estudiant per damunt d'allo que
ha d'explicar el professor.

En el context de les tendéncies basiques que estan definint l'evolucio de
I'educacié superior a Europa -pressié governamental per reduir la durada real dels
estudis, increment creixent de l'oferta de titulacions de cicle curt, difuminacié
progressiva de les fronteres entre els subsistemes universitari i no universitari-, la
Declaracio de Bolonya recomana tendir cap a un marc de referéncia comu pero
flexible per dissenyar els estudis, basat en la seqglienciaci6 <3-5-8>. Es tracta
d'un sistema modular, en que hom pot distingir-hi els nivells seguents:

- nivell de graduacié <3/4 anys> [equivalent a 3/4 x 60 ECTS]
- nivell de master <5 anys>
- nivell de doctorat <+8 anys>

Amb aquesta arquitectura de graduacions, els paisos i/o institucions podrien
ubicar les seves propies titulacions en el nivell adequat, tot mantenint llur
autonomia en un marc de referencia comu. L'objectiu que, en definitiva, es pretén
assolir no és instaurar un sistema estandaritzat <3-5-8>, sin0 definir un model
més flexible per a I'educacio superior, basat en un sistema articulat de cicles, més
gue no pas en un unic format de titol academic rigid i uniforme.

La revisi6 dels plans d'estudis
Durant el curs 1999-2000, s'han revisat els plans d'estudis seguents:

= Titulacions homologades que s'imparteixen en centres propis:
llicenciatura de Psicologia i Enginyeria Electronica (titulacié de
segon cicle).

= Titulacions homologades que s'imparteixen en centres adscrits:
diplomatures d'Infermeria, de Terapia Ocupacional i de Gestio i
Administracio Publica.

= Titulacions no homologades que s'imparteixen en centres
vinculats o adscrits: Graduat Superior en Disseny, Graduat en
Direccio Hotelera, Graduat en Arts i Disseny i Graduat Superior
en Estudis Turistics.

Com a conseguéencia d'una serie important de factors -la reflexié sorgida arran
dels processos d'avaluacid, les dades de rendiment académic, el nou horitz
marcat per la Declaraci6 de Bolonya, la necessitat de fer front a una
reestructuracié més radical dels estudis davant de les tendéncies de I'evolucié de
la demanda i del nou tipus d'alumnat format en el batxillerat LOGSE, etc.-, alguns
centres -Ciéncies i Filosofia i Lletres, entre d'altres- han alterat el calendari
inicialment previst per dur a terme la revisio, a fi de procedir a una remodelacié en
profunditat dels estudis que imparteixen. De forma congruent amb aquesta
necessitat, en el si de la Comissié d'Ordenacio Academica de la UAB esta en
procés de discussié un document en el qual s'apunten una série de linies rectores



que hauran de servir com a punt de referencia per avancar cap a una veritable
revisio innovadora dels plans d'estudis:

» Tendir a la modularitat dels estudis per afrontar la convergencia
europea, en la linia de la Declaracié de Bolonya (sequenciacié
<3+2>, etc.).

» Potenciar una oferta academica més flexible, que optimitzi les
possibilitats del campus i s'adeqli a les demandes socials
(complements de formacié, mencions, itineraris campus, dobles
titulacions, etc.).

= Afrontar la transicié de I'ensenyament secundari a la universitat
(establir mecanismes estables d'assessorament i suport als
estudiants, millorar els continguts, la programacio i la
metodologia docents del primer curs, etc.).

* Instaurar progressivament un sistema de comput academic
basat en els ECTS (i.e., tendir a computar els credits dacord
amb la carrega de treball dels estudiants i no de l'actuacio
docent del professorat).

» Garantir la transparéncia en el disseny dels plans d'estudis
(formular de manera explicita els objectius, perfil, continguts i
metodes de cada titulacid, focalitzar I'aprenentatge més que no
pas l'ensenyament acumulatiu d'assignatures i programes,
capacitar els estudiants per a la insercié en el mon del treball,
establir de forma transversal per a totes les titulacions els items
basics que hauria d'incloure la formacié universitaria, etc.).

» Potenciar els mecanismes davaluaci6 i de garantia de la
gualitat, com a contrapunt de l'autonomia universitaria.

Programacio universitaria

La programaci6é del curs 2000-2001 ha estat marcada per una paralisi gairebé
absoluta en el mapa universitari de Catalunya. Aquesta situacié es tradueix en
I'absencia de noves ofertes docents per part de la UAB, tret de la titulacié de
Graduat en Arts i Disseny, que s'’ha comencat a impartir a 'Escola Massana,
recentment vinculada a la UAB. Paral-lelament, s'ha engegat el procés de
programacio universitaria per al periode 2000-2004, que, d'acord amb la Direcci6
General d'Universitats, haura d'estar tancada abans de finals de desembre
d'enguany. En aquest punt, cal tenir present que la UAB ha elevat a la DGU la
proposta aprovada fa dos anys per la Junta de Govern (16/7/98) i el Consell
Social (17/7/98), d'acord amb la sequlenciacié formulada explicitament en una
peticié adrecada amb data de 24/7/00 al Departament d'Universitats, Recerca i
Societat de la Informacié. En el moment de redactar aquest informe, estan tenint
lloc, entre la DGU i les diferents universitats catalanes, les negociacions que
hauran de conduir a la confecci6 de la versio definitiva de la programacio per al
periode esmentat.

De manera congruent amb les linies estrateégiques que configuren la proposta de
programacio de la UAB, i amb la necessitat de potenciar una oferta academica
més flexible que optimitzi les possibilitats del campus i s’adequi a les demandes
socials, des de l'equip de govern s’han endegat diverses iniciatives amb I'objectiu
de poder presentar una programacio atractiva per el proper curs académic. Les



linies rectores que presideixen aquest programa de treball a curt i mitja termini
son les segients:

1. Dissenyar una nova oferta formativa (propia i homologada)

= Oferir, en funci6 de la demanda social, titulacions propies de
caracter pluridisciplinari en aquells camps en qué no hi ha una
titulaci6 homologada.

= Dissenyar dobles titulacions en qué conflueixin disciplines
complementaries i que representin un valor afegit per als
estudiants.

= Potenciar el segon cicle de determinades titulacions amb una
forta demanda com una via de sortida per a titulacions amb un
nombre decreixent d'estudiants.

= Reforcar de forma decidida les TIC per a impulsar I'oferta
virtual a la UAB.

= Reforgar i visibilitzar el potencial de la UAB en el terreny de
les carreres tecnologiques.

2. Racionalitzar i optimitzar I'oferta de titulacions i de places

» Reduir l'oferta de places en titulacions de baixa demanda i
reorientar els recursos cap a altres direccions que reverteixin
de manera global en benefici del campus: innovacié docent,
millora de l'atenci6 i del suport als estudiants, aplicacié de les
TIC a la docencia, contactes amb empreses, postgraus,
assessorament laboral als estudiants, etc.

= Visibilitzar i potenciar les titulacions de segon cicle (propies i
homologades). Tendir a reforcar els lligams, els cursos
passarel-la, etc. entre aquestes titulacions i els primers cicles
gue hi condueixen. Evitar regulacions excessives que dificultin
la connexi6é esmentada.

» Estudiar, en alguns casos, la possibilitat de programar
titulacions compartides entre més d'una universitat.

» Estudiar, en alguns casos, la possibilitat d'oferir noves
titulacions a partir de la reorientaci6 d'estudis amb poca
demanda.

3. Generar una oferta universitaria adrecada a nous col-lectius

= Promoure cursos d'extensié universitaria per a la gent gran.

= Ampliar I'oferta de cursos i escoles d'estiu.

» Fomentar I'Us de les TIC per a I'ensenyament a distancia.

» Potenciar la presencialitat com a valor afegit en [oferta
universitaria a distancia.

= Ampliar i millorar I'atencio als estudiants més grans de 25 anys.

4. Promoure una oferta adrecada a estudiants internacionals

= Ampliar I'oferta académica de la UAB al mercat llatinoamerica.
» Estudiar la possibilitat d'organitzar una oferta atractiva de
CUrsos per a estrangers.



= Intensificar els convenis d'intercanvi d'estudiants amb
universitats estrangeres de prestigi.

» Potenciar titulacions dobles entre la UAB i universitats
estrangeres de prestigi.

» Facilitar l'accés (mitjancant la realitzaci6 d'un examen
d'admissio previ) d'estudiants estrangers al tram formatiu
conduent a l'obtencio d'un mestratge.

1.1.2. Matriculacié del curs 2000-2001

El procés de matriculacié del curs 2000-2001 s’ha desenvolupat amb tota
normalitat. Al llarg del curs passat es van fer reunions amb tots els centres per
tal de recollir les seves necessitats i poder afrontar els canvis necessaris, tant
pel que fa a l'organitzacié del procés com a la realitzaci6 de millores en els
aplicatius.

Aquestes reunions, juntament amb el conjunt de decisions adoptades sobre
noves inversions en equips informatics, les actualitzacions del programa, les
proves prévies, la campanya informativa —edici6 d'un manual
d’automatriculacio— i els becaris de suport en els caixers i les aules del
campus, han estat la base que ha permés que el procés de matriculacié hagi
funcionat perfectament.

D’altra banda, tal com s’estableix en aquest informe, s’ha produit una davallada
en el nombre d’alumnes de nou accés que s’han matriculat. Per primera
vegada el descens de la natalitat ens ha afectat de manera significativa. D’'un
total de 8.605 places que s’han ofert a la preinscripcio, n’han quedat 629 de
vacants: 486 en centres integrats i 143 en centres adscrits; aquesta xifra
representa un 7,3% de I'oferta total de la UAB.

Finalment, també s’ha produit una davallada en el nombre total d’alumnes que
s’han matriculat i en la mitjana de crédits de qué cada alumne s’ha matriculat.”

1.1.3. Calendari académic

Dins de la linia d'actuacions adrecades a millorar la transicié de la secundaria a la
universitat i, molt especialment, a reforcar I'atencié a primer curs, la Junta de
Govern va aprovar per a l'actual curs academic la realitzacio d'una setmana
intrasemestral (del 30 d'octubre al 5 de novembre). L'objectiu que va inspirar
aquesta mesura va ser crear un espai alliberat de docencia reglada durant el
primer semestre de primer curs per tal de subministrar als estudiants de nou
ingrés el suport necessari per a afrontar amb éxit el seu primer contacte amb la
universitat. A fi d'ajudar les titulacions i els centres en el disseny de les activitats
de la setmana intrasemestral, se'ls va enviar un document elaborat per I''CE amb
un conjunt de propostes de caracter orientatiu, en el qual se suggerien accions
diverses: sessions informatives amb els alumnes sobre els objectius
d'aprenentatge que s’ha d’assolir durant el primer semestre, reunions de
coordinacié del professorat de primer curs, desenvolupament de técniques
d'estudi, establiment de mecanismes de feedback, etc.

Oveure annex 3



Val la pena destacar que, malgrat les dificultats que comporta engegar qualsevol
iniciativa innovadora i arriscada en una institucioé tan complexa i plural com és la
universitat, la majoria de centres de la UAB han fet un esfor¢ important per a
generar accions propies al voltant de la setmana intrasemestral. Per tal de tenir-
ne una valoracid precisa i de facilitar l'intercanvi de punts de vista entre els
protagonistes més directes, esta previst fer, durant el periode d'examens de
gener-febrer, una sessio de treball amb els degans, els directors de centre i els
coordinadors de titulacio.

1.1.4. Centres adscrits i vinculats

Amb la incorporacié durant el curs 1999-2000 de I'Escola Universitaria de
Gestid i Administracié Publica, de Manresa (fins aleshores vinculada a la
Universitat Pompeu Fabra), i de 'Escola Massana, de Barcelona i tenint en
compte la proxima unificacid de I'Escola Universitaria de Turisme i de I'Escola
Superior d’'Hostaleria de Catalunya per tal de constituir 'Escola de Turisme i
Direcci0 Hotelera, la UAB té actualment 11 centres adscrits i 4 centres
vinculats.

La UAB accepta una gran responsabilitat quan adscriu o vincula un centre, ja
que garanteix la qualitat i la legalitat dels ensenyaments corresponents i, fins i
tot, expedeix el titol. Per aquest motiu durant aquest any s’ha augmentat el
grau de relaci6 amb els centres adscrits i vinculats, i s’ha procedit a la
renovacio dels representats de la UAB en llurs patronats i els seus consells
mixtes. S’han fet diverses reunions amb aquests representants per tal d’unificar
criteris, definir unes directrius generals d’actuacio i garantir-los el suport técnic
adequat per a portar a terme la tasca de control i d’enllagc amb els diversos
centres. A més de mdltiples contactes individuals amb cadascun dels directors
dels centres, s’ha fet una reunioé conjunta amb tots els directors, en qué es va
acordar que aquestes reunions col-lectives es farien periodicament per tal
d’intercanviar experiencies.

Com a politica general, la UAB esta tractant de potenciar els seus centres
adscrits i vinculats, de manera que es puguin obtenir els maxims beneficis de
les corresponents sinergies, no sols entre els centres propis i els adscrits (o
vinculats), sind entre aquests entre si. Aixi, per exemple, s’esta treballant en la
posada en marxa de mestratges, cursos de postgrau i cursos d’especialitzacio
amb la participacio simultania de diversos centres.

Finalment, s’estan estudiant peticions de noves adscripcions o vinculacions, tot
mantenint la politica curosa i restrictiva seguida fins ara per la UAB, en que
preval la voluntat de tenir un nombre limitat de centres adscrits i vinculats de
qualitat, amb els quals es puguin compartir els serveis, més que no pas
constituir un agregat de centres for¢ca desconnectats i poc controlats.

1.2. Doctorat i formaci6é continuada

L'objectiu de I'EDFC és coordinar i gestionar els estudis de postgrau de la UAB,
és a dir, els estudis de doctorat i els de formacio continuada, que inclouen els



mestratges, les diplomatures de postgrau i altres cursos tendents a
I'especialitzacio i I'actualitzacié culturals i professionals.

Les tasques basiques comprenen la recepcié i l'aprovacid, mitjancant la
Comissio de Doctorat i el Consell Academic, de les propostes de programes i
de cursos presentades pels departaments, els centres o els instituts. L'EDFC
també es fa carrec de la matriculacié i de la resta de tramits dels alumnes.

A aquestes tasques, s'hi afegeix la captacio d'ofertes de cursos, el control
d'ingressos i la seva distribucié als diversos centres de cost, aixi com el
seguiment i l'avaluacié dels estudis i la seva promocid i difusio.

L'EDFC té un contracte programa intern amb la UAB, que fins ara ha complert a
bastament.

Les estadistiques mostren una certa estabilitat en el nombre d'alumnes que
s'han matriculat al doctorat: 3.313 el curs 1996-1997, 3.433 el curs 1997-1998,
3.247 el curs 1998-1999 i 3.105 el curs 1999-2000. Les dades no inclouen els
alumnes que no hi estan matriculats i que estan fent la tesi, i en el darrer any
no hi consten els que s'han matriculat al treball de recerca.

En canvi, els alumnes de formacioé continuada, és a dir, dels mestratges i les
diplomatures de postgrau professionalitzadors, han experimentat un increment
important: 3.142 el 1996-1997, 3.570 el 1997-1998, 3.802 el 1998-1999 i
4.538 el 1999-2000.

D'altra banda, cal esmentar els 4.500 alumnes per any de cursos de menys
durada, que donen dret a un certificat.

Pel que fa a la part economica, I'evolucio d'ingressos per al doctorat ha estat de
184 milions de pessetes el 1997, de 200 milions de pessetes el 1998 i de 214
milions de pessetes el 1999. Per a la formacié continuada, ha estat de 878
milions de pessetes el 1997, de 924 milions de pessetes el 1998 i de 1.263
milions de pessetes el 1999. Cal destacar l'augment important de les
subvencions, que han arribat a 112 milions el 1999, amb l'increment del 241%
sobre l'any anterior. Al pressupost de la UAB, hi ha derivat els ingressos de
doctorat i el canon de la formacié continuada, que el 1999 ha estat de 198
milions de pessetes.

Per a portar a terme la part de les practiques dels alumnes amb altres
organitzacions publiques o privades, s'han signat 80 convenis. Cal destacar el
programa de beques CITIUS, que permet als alumnes fer practiques en
empreses a temps complet.

De les accions que s'han de portar a terme, en destaquem: el Pla d'avaluacio
dels programes de doctorat, el suport metodologic als estudis de postgrau per
part de 'EDFC, la inclusi6 de moduls de gestio i d'administracié a l'oferta, la
projeccié cap als ensenyaments a distancia i bimodal, i altres accions tendents
a la solucié dels reptes actuals.



L'EDFC potenciara les seves relacions amb els departaments i els alumnes, per
tal de disminuir algunes disfuncions relacionades amb els procediments i la
interpretacio de les normatives, agilitar els tramits i estimular el llancament
d'iniciatives.

Aixi mateix, cal esmentar el resultat de l'aplicacié del nou decret llei de tercer
cicle, que ha comportat la modificacié dels programes de doctorat. ElI canvi no
ha estat traumatic, encara que caldra veure com anira la implantaci6 de
I'acreditacio de la suficiéncia investigadora davant d'un tribunal.

Per acabar, remarquem l'esfor¢ que s'esta portant aterme en la
direccio del Document de Bolonya: aproximar el tercer cicle al
moén productiu, eliminant barreres entre els estudis de caire
meés academic i els de caire més professionalitzador, i procurar
uns nivells equiparables al nivell europeu, des de l'ingrés a la
universitat fins al doctorat

1.3. Universitat d'Estiu 2000

Els cursos de la UAB, que s’emmarquen dins de l'oferta de
I'Institut Joan Lluis Vives, s’adrecen fonamentalment a dues
menes de public: a) els estudiants universitaris de primer i
segon cicles, i b) qualsevol persona amb una formacio
equivalent a la d’un estudiant universitari. La programacio de
I’any 2000 comprenia tres ambits diferents, I'anomenat “Temes
universitaris actuals”, del qual se’'n responsabilitzava I'Institut
de Ciencies de I'Educacib, el de Llenglies estrangeres, a carrec
del Servei d’ldiomes Moderns, i el dels cursets del Servei
d’Activitat Fisica.

Pel que fa als “Temes universitaris actuals”, les dues novetats més remarcables
han estat 'ampliacio a dues setmanes de durada, i, especialment, I'organitzacio
d’activitats de mati a la Casa de Convalescencia de I'Hospital de Sant Pau. El
balan¢ es pot considerar positiu, malgrat la saturacié de l'oferta a Barcelona
ciutat i la migradesa dels recursos dedicats a la difusio dels programes. Entre
els campus de Bellaterra i de Barcelona s’han dut a terme 21 cursos amb un
total de 581 matriculats.

Quant als temes tractats, s’han programat per primera vegada els cursos
seguents: “Els aliments transgenics”, “La globalitzaci6 economica des d'un
enfocament critic”, “El tabd de la mort”, “Introduccio a la cultura xinesa”, “El
génere fantastic a la literatura i el cinema”, “Guerra, tecnologia i economia al
segle XX”, “La critica de la cultura contemporania” i “L’escriptura i el llibre
manuscrit a Catalunya”.

El programa del SIM incloia cursos d’angles, alemany, frances,
italia, rus, catala i espanyol, de diversos nivells i modalitats,



mentre que el SAF va oferir quatre cursos de formacio de
formadors.



2. Investigacio

A la meitat d'aquest mandat de I'equip de govern s’han anat consolidant les linies d'actuacié que
s’havien anat formulant en els darrers anys en els ambits de la recerca i la transferéncia de
tecnologia.

El volum de recursos obtinguts per al financament de la recerca ha estat I'any
1999 de més de 4.300 milions de pessetes. Aix0 significa un increment
important respecte de I'exercici anterior que cal, pero, matisar. L’exercici 99, a
diferencia dels anteriors, les beques es comptabilitzen seguint els mateixos
criteris que la resta de partides, és a dir, imputant I'import total de les beques
en lloc de l'import del primer any. D’aqui aquest salt dels 161 milions del 98 als
quasi 582 actuals. Tot i aixi, 'increment net se situa aproximadament en un
16,5%.

Si analitzem els diferents capitols, veurem que, a més de mantenir-se
'increment de la facturacié per serveis cientificotécnics, son els projectes
financats per la Unié Europea els que viuen un creixement espectacular per
sobre del 60%.

En aguesta mateixa linia, les primeres dades publicades per L'OCYT sobre el V
Programa Marc de la UE tornen a situar la nostra universitat entre les primeres
de I'Estat en projectes europeus obtinguts.

Una altra dada que convé destacar és l'increment de gairebé un 150% del
nombre de convenis amb empreses privades, que es correspon, en canvi, a un
48% d’'increment dels recursos. Essent aquest un increment molt important,
'import mig dels convenis baixa. La ra0 fonamental es basa en la major
penetracio de la UAB en el teixit industrial de la zona, que ha incorporat noves
petites empreses amb primeres col-laboracions de pressupost modest pero que
obren noves expectatives en incorporar nous elements al sistema.

Tanmateix, hem de palesar que la situacio per als investigadors ha estat
particularment dificil aquest any a causa del retard en les convocatories del
Plan Nacional i, consequentment, en la seva resolucio. D'altra banda, hi ha
convocatories nacionals que no han sortit (d’infraestructura de recerca i
d’accions integrades).

Aixi mateix, s’estan produint també retards considerables en els pagaments
dels projectes ja concedits, els quals han passat a ser gestionats pel nou
Ministeri de Ciéncia i Tecnologia. La UAB ha pogut pal-liar-ne els efectes
gracies a la politica de concessio de credit immediat als projectes aprovats.

Tot i aixi, aquest any s’han portat a terme una serie d’accions propies, algunes

d’acord amb la Generalitat de Catalunya, i han tingut lloc noves iniciatives que
no dubtem que tindran I'efecte de potenciar la recerca en el campus.

2.1. Producci6 cientifica i serveis cientificotécnics



S’han anat mantenint les convocatories d’'ajut i de promoci6 de la recerca UAB—
CIRIT. Les convocatories han estat les seglents:

= Ajuts per a la millora i la seguretat dels laboratoris, d’acord amb els
suggeriments i els informes proporcionats per I'OSHA.

= Ajuts per a l'organitzacio de congressos.

» Ajuts per a I'adquisicid6 de material bibliografic en les arees de Ciencies
Socials i Humanitats.

» S’han portat a terme, segons el que estava previst, dues convocatories per
a la incorporacié de técnics de suport a la recerca. Aquest any s’hi han
incorporat un total de 20 tecnics, 16 dels quals ho han fet als grups de
recerca i 4 als serveis cientificotecnics.

= Ajuts per a la publicacié de resultats en revistes de recerca de qualitat.

= Ajuts per a publicacions propies.

» S’ha dut a terme una accié que, coordinada des de I'OITT, ha garantit el
manteniment i la reparacié de la totalitat de I'equipament cientific del
campus, tant de grups com de serveis.

» S’ha seguit fomentant la participacié dels grups d’'investigacio de la UAB en
el V Programa Marc de la UE, mitjancant la convocatoria d’'ajuts per a la
presentacio de projectes. Dins d’aquest programa, el volum de projectes de
la UE contractats fins ara és superior als 800 MPTA.

» S’ha consolidat la politica de garantia i control de qualitat amb la creacié de
la Unitat de Garantia de Qualitat, que ha donat suport i formacié a grups i
serveis en la implementacio de Bones Practiques de Laboratori (BPL) i que
ha elaborat, conjuntament amb aquests grups i serveis, manuals de qualitat
de la Planta de Tecnologia dels Aliments i del Servei Veterinari de Genética
Molecular; també s'esta elaborant el de la Planta Pilot de Fermentacio.

» Aquests tres grups son els que actualment formen part de la Xarxa
d'Innovaci6  Tecnologica impulsada pel Centre dInnovacié i
Desenvolupament Empresarial (CIDEM) del Departament d’Industria de la
Generalitat de Catalunya.

El Servei de Biblioteques ha obtingut el certificat de qualitat 1SO-9002.
Independentment, ha finalitzat el procés d’avaluacio interna del Servei i esta en
la fase final la redaccié de linforme d’avaluacié externa que porta a terme
I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari.

En I'apartat de despeses bibliografiques, s’ha destinat enguany una partida de
30.000.000 de PTA del pressupost de la UAB per a I'adquisicio de monografies
per a tots els centres del campus.

Esta en fase d’elaboraci6 un projecte de racionalitzacio i de reestructuracié dels
serveis cientificotécnics de la UAB, en funcié dels projectes estratégics de la
universitat.

2.2. Potenciaci6 de nous grups i linies de recerca
S’han mantingut els ajuts als nous grups i a l'assisténcia a congressos de joves investigadors. A
més, cal afegir-hi un petit programa d'ajut per a l'assisténcia a congressos de becaris de



programes propis (fonamentalment becaris a carrec de projectes) que no tenen possibilitat de
presentar-se a les convocatories ordinaries.

2.3. Comunicacio cientifica i obertura a la societat dels equips d'investigadors

S’han mantingut les tres accions de potenciacio:

= Ajuts per al financament d’estades de curta durada de professors
visitants.

= Ajuts per a I'organitzacié de congressos al campus.

= Les Notes de Recerca que, a més de lliurar-se als principals mitjans de
comunicacié, estan sempre disponibles al web institucional.

Cal destacar també la participacio de la UAB en forums de difusié i divulgacié
cientifica com la Setmana de la Ciéncia o la Fira Internacional de Tecnologies
Emergents Ciéncia i Empresa (FITEC).

2.4. Avaluacio6 de les activitats de recerca

La Junta de Govern ha aprovat el procediment d'avaluacié de les activitats de recerca i de
transferéncia de tecnologia de la UAB. Com a prova pilot, s’ha fet l'avaluaci6 de quatre
departaments tipus, un de cada area de coneixement, que permetra incorporar les correccions
necessaries per a ajustar-lo.

2.5. Projectes de recerca

Centre de Recerca en Sanitat Animal - CRESA

Enguany s’ha constituit, segons el conveni signat amb I'IRTA, la Fundacio
CRESA. S’han portat a terme diverses sessions de presentacio a les empreses
del sector i esta en fase avancada la construccié de I'edifici. Aquesta entitat
s’ha posat en funcionament aquest any i ja s’hi han adscrit un gran nombre
d’investigadors.

Institut de Biologia Fonamental
S’ha portat a terme la primera fase de remodelacio de l'edifici, i es preveu que
en un termini breu de temps s’iniciara la segona fase.

Biocampus
Esta a punt de construir-se el projecte Biocampus, el qual estara format per un

conjunt d’edificis que albergaran una xarxa de grups de recerca d’excel-lencia
en els camps de la biotecnologia i de la biomedicina. El complex aglutinara
centres i serveis de la UAB, aixi com altres empreses i institucions publiques i
privades que exerceixen la seva activitat en aquests camps. Es previst que en
aguest centre es constitueixi el viver d'empreses spin-off de base biomédica i
biotecnologica.

Institut de Ciéncies Cardiovasculars de Catalunya
Ja s’ha constituit el consorci que possibilita el funcionament d’aquest institut com a centre de
referéncia de la Generalitat de Catalunya. Les entitats que formen el consorci son el Departament




de Sanitat i Seguretat Social; el Departament d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacid,
I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, i la UAB.

Institut del Medi Ambient

S’ha dissenyat un projecte per a la creacié d’aquest institut, el qual es preveu
que elabori i porti a terme projectes europeus junt amb I'Agencia de Medi
Ambient. S’estan portant a terme contactes amb centres del CSIC i altres OPIS
per a establir col-laboracions estables en aquest ambit.

Institut de Neurociéncies
S'esta estudiant el projecte preliminar elaborat per la Comissio per a la creacié
d’aquest Institut, la finalitat del qual sera contribuir al coneixement dels
mecanismes del cervell huma i de les patologies del sistema nerviés. En un
termini breu de temps es convocara una reunié per a fer conéixer el projecte a
tot el campus i per a invitar tots els grups que hi estiguin interessats a integrar-
hi les seves linies de recerca.



Docéncia i Afers Académics
ANNEX 1

Demanda de places a traveés de la preinscripcioé a la
Universitat Autonoma de Barcelona

JUNY
Sol-licitud Assignades En espera
Oferta de la Total la Total la Total
places
1998 8.410 11.255 71.771 4.944 8.307 6.293 23.978
1999 8.536 11.478 68.983 5.049 8.458 6.360 21.598
2000 8.605 10.949 62.952 5.161 8.379 5.725 18.132

06/04/05



ANNEX 2

HTIM Generalitat de Catalunya .
i Consall Interuniverslitari de Catalunya

/' DEMANDA DE PLACES

Prélnscrlpcié universltérla, jJuny 2000

i ' -Varlaclé

199 1 0

2o 9ne 2000 oono000 A
|Alumnes provinents | 30.444 30.503 20057 © 1448 474
de PAAU | : B : ' e
Aumnes provinents |  7.096 6749 . 6531 . 218 323
Estudiants universitaris|  7.843 7728 7346 -303 496 |
{canvis de carrera) - ) . o - .
Titulats universitaris : 2.258 - 2304 . 2196 . <108 © 4,69
{segones carreres) : ' a e
TOTAL 47.641 47.204 45.129 -2.166 +1,66



ANNEX 3

ESTADISTICA DE MATRICULA
ALUMNES MATRICULATS CURS ACADENC 2000/2001 (13.11.2000)
ALUMNES MATRICULATS CURS ACADENIC 134912000 (30.05.2000) DEFINTIVA
........ T 1900 | Cors T 00w | Ofeoncies curs 0001 60|
Total Total Promig Total Tolal Promig
Cod CENTRE alimnes | crbdits | crédls | alumnes | crédts | crédls | Nombre | N.cridlls | Promig
mariculats | matriculats | matriculats | matriculats | matriculats | matriculnts | alumnes | maldculats | cridits mat
101[F. Filosafia i Lisires 436l 285844 59,04 4918 a1y & .Dgr mJ 26340 1,85
102{F. da Medicina 1742 151780 87,14 1740 151869 85,08 2 -1 410
103|F. de Cincies 4501 281158 6193 Tl I 6268 2 17503 075
104fF. CC. Econdmiques | Empresarials o 182 63,00 048 188974 62,02 4 4583 08
105{F. de Cigncies de la Comunicacio 2405 161265 6,16 o 163866 65,8 3541 0,18
106{F. de Dral RICH R 62,15 KETE! I AVE T, 618 2 17163 02
107]F. de Vetennana 1182 85866 4.5 1212 82431 74,68 40 4565 0.0
106[F. de CC. Politiques | de Sociolagia 1437 9330 G237 1438 1507 64,23 g 413 1,86
1081F. da Psicologia 2207 141683 6351 208 151765 67,79 1 4802 418
140[F. do Tradueeid i Intarprelacia 1041 7294 G347 1027 75082 64,17 1 2158 A1t
111]F. de Ciéncies de [Educacid | 157412 6256 2587 165132 6% - i) 089
1H6[E.TS, dEnginyerics Ty W 5% o0 % 41 domf 48
201E.), o Estudis Empresarials de Sabadell 1453 ?:MSJ 5047 g T ik 42 28 {51
206|E.U. dinformatica dé Sabadel 1016 51024 0.2 1087 52614 483 71 +1890 141
Totals TR 2026785 52,901 32861 204131 833 SA78) 1115686 441




Politigues transversals

1. Qualitat universitaria
1.1. Processos d'avaluacié i accions de postavaluacio
1.2. PSIDU
1.3. Distinci6 "Jaume Vicens Vives" a la qualitat docent universitaria
1.4. Certificacions ISO 9002
1.5. Observatori de Graduats

2. Relacions internacionals
2.1. Activitats europees

2.2. America Llatina

2.3. Activitats a la resta del mon

2.4. El programa Séneca

2.5. Activitats institucionals

2.6. Activitats d’'acollida dels estudiants internacionals
2.7. Perspectives de futur



3. Innovacié tecnologica

3.1. Projecte Autonoma Interactiva Docent (AID)
3.2. Servei d'Informatica

4. Solidaritat i cooperacio
4.1. Fundacié Autonoma Solidaria

4.2. Escola de Cultura de Pau
4.3. Comissio Autonoma Solidaria

5. Vida associativa i promocio6 cultural
5.1. Unitat de Suport a les Activitats dels Estudiants
5.2. Unitat de Promoci6 Cultural
5.3. Treball Campus

6. Politica Linguistica
6.1. Ambit institucional
6.2. Personal docent i investigador
6.3. Personal d'administracio i serveis
6.4. Alumnat
6.5. Comunitat universitaria

7. Politigues comunicatives
7.1. Comunicacio externa
7.2. Comunicacio interna
7.3. El web de la UAB

7.4. Promoci6 dels estudis

Politiques transversals

1. Qualitat universitaria

1.1. Processos d'avaluacio i accions de postavaluacio
1.1.1. Processos d'avaluacio

Durant el curs 1999/00, el nombre d'avaluacions dutes a terme en el marc del
programa d'avaluacido de les titulacions s'ha incrementat considerablement.
S'han avaluat 13 titulacions de 5 centres propis, 3 titulacions de 3 centres
adscrits i, per primera vegada, 2 serveis: el Servei de Biblioteques i el Servei
d'Incorporacio dels Estudiants a la Universitat. Aquestes avaluacions de serveis
s'han fet amb la mateixa metodologia que es segueix per a l'avaluacid de les
titulacions -autoavaluacio, visita i informe d'un comité d'experts externs i
informe final- perd adaptant la guia a les caracteristiques del Servei. Per primer
cop també s'han avaluat estudis d'escoles adscrites, concretament la
diplomatura d'Infermeria a les escoles de Vall d'Hebron, de Sant Pau i de la
Creu Roja de Terrassa.



TITULACIONS AVALUADES EN LA
CONVOCATORIA DE 1999

Titulacions

Mestre en Educacio Especial

Mestre en Educacio Fisica

Mestre en Educacio Infantil

Mestre en Educacio Llengua Estrangera

Mestre en Educaciéo Musical

Antropologia

Psicologia

Filologia Hispanica

Geografia

Periodisme

Estadistica

Matematiques

Bioguimica

Infermeria — Vall d'Hebron

Infermeria — Sant Pau

Infermeria — Creu Roja (Terrassa)

Serveis i processos
Servei de Biblioteques
Incorporaci6 dels Estudiants a la Universitat

Actualment, estan en procés d'avaluacié (convocatoria de 2000) les titulacions
seguents:
e Administraci6 i Direccié d'Empreses
Biologia
Economia
Filologia Anglesa
Historia
Medicina
Sociologia
Traduccio i Interpretacio

1.1.2. Accions de postavaluacio

Paral-lelament, s'ha incidit de forma especial en el seguiment dels plans de
millora de les titulacions avaluades en les convocatories de 1996, 1997 i 1998,
amb la concreci6é d'una metodologia especifica de postavaluacio elaborada per
I'OPQD, tal com s'explica a continuacio.

Un cop finalitzada l'avaluacié de la titulacié o servei, es constitueix el Comité de Qualitat que
sera l'dorgan responsable d'implantar les accions derivades de les avaluacions. En aquest
comité hi ha representants dels equips de direccié del centre i dels departaments implicats i
representants del PAS i dels alumnes. La presidéncia del comité l'assumeix el coordinador de
titulacio.



A patrtir dels informes finals s'elabora un esborrany de Pla de millora. EI Comité
de Qualitat inicia una discussi6 interna a la unitat avaluada per decidir quines
son les accions prioritaries que incidiran meés significativament en els principals
problemes detectats. Les millores seleccionades s'han de concretar en accions
detallades amb un responsable, termini o calendari dimplantacio i recursos
necessaris.

Aquesta programacié del Pla de millora assumeix, de manera explicita, els
objectius previstos en el Contracte programa que ha signat la UAB amb la
Generalitat. Per tant, per a la titulacié o el servei, el Pla de millora és, a la
vegada, un Contracte programa amb l'equip de govern de la Universitat.
D'aquesta manera s'integra absolutament la planificacié de la Universitat amb
el desenvolupament de les millores per part de centres i departaments, alhora
s'assegura l'optimitzacié dels recursos dels quée disposa la Universitat per
treballar en la millora de la qualitat.

Un cop decidides i planificades les accions que s’han de dur a
terme, se signa l'acord de Pla de millora-Contracte programa
entre la wunitat avaluada, el Vicerectorat d'Economia i
d'Administracié i el Vicerectorat d'Ordenacié Acadéemica i de
Qualitat Universitaria. EI seguiment d'aquest acord es fara
anualment i, seguint la metodologia del Contracte programa,
els indicadors de seguiment mesuraran |'abast dels resultats |
la renovacio del suport institucional que s'hi destina.

El curs 1999/2000 ha suposat l'inici d'aquesta coordinacio entre el contracte
programa i el programa de qualitat. Les titulacions avaluades en aquest periode
estan treballant en lI'acord per implantar les accions de millora.

Titulacions amb Pla de millora a|Titulacions que estan definint el seu
punt de signar Pla de Millora
Relacions Laborals Enginyeria Superior en Informatica
Dret Historia de I'Art
Quimica Ciencies Ambientals
Fisica Mestre- Educacio Especial
Geologia Mestre-Educacio Primaria
Filologia Catalana Mestre- Educacio Infantil

Mestre- Educacio Musical

Mestre- Educacio Fisica

Mestre- Llengua estrangera

La posada en marxa d'aquests plans de millora suposa un esfor¢ important per
part de la titulacio. Les actuacions proposades es concreten en la millora dels
processos, l'atencié a l'estudiant, la revisié de continguts i dels programes,
'augment de la coordinacié docent, l'oferta d’actuacions innovadores en els
processos d'aprenentatge (com els judicis simulats previstos a la titulacié de
Dret), l'organitzacié de practiques externes professionalitzadores, I'actualitzacio




de laboratoris per a les practiques, etc... Igualment, I'equip de govern fa un
esforg per prioritzar aquestes actuacions i assumir el cost derivat de les accions
que representen una millora significativa en la qualitat de les titulacions.

1.1.3. Avaluaci6 europea de la Facultat de Veterinaria

Els dies 11 i 12 d'abril de 2000, va visitar la Facultat de Veterinaria de la UAB el
Dr. Michael Hesselholt, cap de la Comissio Avaluadora de la European
Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE) que va avaluar
la Facultat de Veterinaria de la UAB el 1992 en el marc de I'Advisory Committe
for Veterinary Training de la Comissié Europea.

Les diferéncies que s'havien observat I'any 1992 han estat superades i, per
tant, es fa la recomanacio que la Facultat de Veterinaria de la UAB s'inclogui a
la llista de facultats aprovades (Approved Faculties) d'acord amb les directives
europees referents a centres superiors d'educacio veterinaria.

A partir de lI'any 2000 s'inicia un segon cicle d'avaluacions, al qual es podran
sotmetre totes les facultats europees que ho desitgin, i que portara a una llista
final de facultats avaluades positivament que es publicara a partir de l'any
2010.

1.2. Programa de Suport a la Innovacioé Docent Universitaria (PSIDU)
Formacio del professorat
Des del PSIDU i I'lCE s'han coordinat:

o 12 tallers sobre docencia universitaria, amb un total de 166
assistents.

o 12 cursets d'informatica per a docents, amb un total de 146
assistents.

o 2 cursos de "preparacio per a la docéncia universitaria" adrecats a
professorat novell, amb un total de 33 assistents.

o 4 cursos de formacio de professorat especifics per a diverses
facultats del campus, amb un total de 64 assistents.

IV Jornades "L'Autonoma i la Innovacié Docent"

S’hi va tractar el tema "La transici6 des de lI'ensenyament secundari a la
universitat”, i van reunir un total de 101 assistents.

Fitxes docencia de qualitat

A més de les 7 primeres fitxes publicades I'any 1999, durant el
2000 se n'han publicat 6 de noves:

8 Caracteristiques del nou ensenyament secundari
9 Un exemple d'aplicacié de les noves tecnologies
en la millora de la docencia universitaria



10 Creuament de dades de I'enquesta de professorat

11 Recull de bibliografia sobre docéncia universitaria
12 Tres consells per a engegar una innovacio
13 Entorn dels examens

Centre de Documentaci6 Universitaria (CDU)

Nomenament de la responsable del CDU, la professora Monica Feixas, i
creaci6 d'una pagina web [www.uab.es/ice] des don es pot consultar
informacio o localitzar adreces de pagines web relacionades amb temes

universitaris.

Convocatoria de projectes d'innovacio docent curs 2000-2001

Amb l'objectiu de reforcar les actuacions adrecades a millorar la transicié de la
Secundaria a la Universitat, aguest any s'ha destinat una partida de 10 M PTA
per a una convocatoria de projectes d'innovacié docent. El tema de I'esmentada
convocatoria era “La millora de I'aprenentatge dels estudiants de primer”. S'’han

financat els projectes seguents:

Titol del projecte Responsable Import
concedit

Aprendre logopédia o psicologia a la UAB Sonia Darbra, 500.000
et.Al.

Projecte d’innovacio docent per al primer|Antoni Dura 1.000.000

curs de la titulacié6 de geografia: articulacio

de diverses propostes coordinades del

professorat de primer curs destinades a la

millora de la qualitat docent

Pla de tutories per als alumnes de 1r curs de | Josefina Pons 200.000

la titulacié de Quimiques

Pla pilot d’acollida d’alumnes de primer curs | Francesc Gomez, |350.000

d'Empresarials et. Al

Introducci6 al mén de la traduccio Ramon Piqué 500.000

Fem Relacions Laborals. La millora de|M. Jesus Espuny |700.000

I'aprenentatge dels estudiants de primer

Comunicar, ensenyar i aprendre en un|Oriol Guasch 1.000.000

ensenyament plurilingte

Elaboracion de materiales didacticos en|Amparo Moreno, |600.000

Internet para la docencia de las asignaturas: | et. Al.

Historia General de la Comunicacion e

Historia de los Medios de Comunicacion

Curs interactiu d'autoaprenentatge de|Joan Carbonell, | 500.000




llengua i de cultures llatines

et. Al

Sistema d'autoaprenentatge orientat a
I'ensenyament de la informatica utilitzant les
TIC

Marta Prim, et. Al.

1.000.000

Elaboraci6 d'un sistema de practiques
virtuals com a complement docent als
alumnes de primer curs de lassignatura
Desenvolupament, Estructura i Funcié de
I'aparell Locomotor de la Llicenciatura de
Medicina mitjangant la seva connexio a la
xarxa de la UAB.

Alfonso Rodriguez

600.000

F.E.M. LLENGUA (Filologia Estrangera|Ursula Bedogni,|250.000
Multimédia: Disseny d’entorns de docencia i|et. Al.

aprenentatge per Internet)

La produccié d'un material multimedia al|Facultat de CC.|500.000
voltant de la cancgg tradicional de I'Educacio

Elaboraci6 de material docent de qualitat|Agusti Lledds 600.000
amb introduccié de noves tecnologies en

I'assignatura Estructura Atomica i Enllac

Aprenentatge del cos animal a la Facultat de | J. Ruberte Paris | 600.000
Veterinaria: elaboracié de un nou material

didactic

Disseny i construccio de material per a|Mireia Dufiach, et.|500.000
noves practiques de Biofisica del primer|Al.

curs de les llicenciatures de ['Area

Biomeédica

TOTAL 9.400.000

Seminari Permanent de Docencia Universitaria

Durant el curs 1999-2000 el Seminari Permanent ha tractat els temes seguents:

e Estrategies de transicid: professorat i alumnat de primer curs.
e Les practiques en empreses i institucions.

e La politica de la lliure elecci6.

Han participat a les sessions del Seminari un total de 38 professors de diversos

centres i departaments de la UAB.

Per al curs 2000-2001 estan previstos els temes de debat seguents:

o El procés d'avaluacié dels estudiants




o La convergencia europea en educacié superior: la Declaracio de
Bolonya

1r Congreés Internacional "Docencia Universitaria i Innovacio"

El PSIDU, junt amb I'lCE de la UAB, va participar, conjuntament amb els ICE de
la UB i de la UPC, en lorganitzacié6 del Congrés. Els assistents, entre
professors universitaris, experts i investigadors en docéncia universitaria, van
ser 422.

s

1.3. Distincié "Jaume Vicens Vives" a la qualitat docent universitaria

El professor Enric Lluch, professor emerit del Departament de Geografia de la
UAB, ha estat guardonat aquest any amb la distincié "Jaume Vicens Vives" a la
qualitat docent universitaria, que atorga el Departament d'Universitats, Recerca i
Societat de la Informaci6 de la Generalitat de Catalunya. El conseller Mas-Colell i
va lliurar la distincié durant l'acte oficial d'inauguracio del curs academic 2000-
2001 a la UAB. La Comissi6é d’Avaluaci6 i Control havia elevat la candidatura del
professor Lluch havia estat elevada al Consell Social. També optava a I'esmentat
guardo, en la seva opci6 col-lectiva, la Facultat de Veterinaria.

1.4. Certificacions ISO 9002 al Servei de Biblioteques

Durant el curs 1999-2000 el Servei de Biblioteques de la UAB ha implantat un
sistema d'assegurament de la qualitat basat en la reconeguda norma
internacional ISO 9002.

La certificacio, obtinguda el mes de mar¢c de 2000, posa de manifest que es
compleixen tots els requeriments que estableix la norma esmentada i que el
Servei de Biblioteques disposa d'una organitzacié capac¢c de complir a cada
moment els serveis que les biblioteques de la UAB ofereixen als seus usuaris, i
que figuren a la carta de serveis (http.//www.bib.es/avaluacio/carta.htm)

El sistema d'assegurament de la qualitat €s un instrument de gestio interna que
serveix per a:
= agilitzar el conjunt de les activitats que es duen a terme a les
biblioteques,
= optimitzar I'Gs dels recursos disponibles,
= vetllar per la qualitat de processos i serveis,
= garantir la millora continua del servei que s'ofereix als usuaris.

Assolir la certificacio ha significat disposar d'un reconeixement extern de la
gualitat amb qué es porta a terme la gestié del Servei de Biblioteques.

1.5. Observatori de Graduats

Durant els tres anys de funcionament de [|'Observatori de
Graduats de la UAB, s'han consolidat els objectius que es van
establir quan va ser creat:



= Coneixement del procés d'insercio laboral dels graduats de la
UAB i de la valoracio que ells mateixos fan de la formacio
rebuda a partir de I'experiéncia laboral.

= Coneixement que tenen els diferents agents socials -
empreses, Administraci6 publica, col-legis professionals,
sindicats, etc.- de la formaci6 dels graduats de la UAB.

= Disponibilitat de dades i d'informacions rellevants sobre les
relacions que els nostres graduats estableixen amb el mén
laboral, a fi que ajudin en el procés de presa de decisions per
millorar la qualitat de les titulacions de la UAB.

Un cop culmini la seva tercera fase, actualment en curs, s'’haura analitzat la
insercié laboral dels graduats de totes les titulacions de la UAB. Les carreres
sotmeses a estudi I'any 2000 son les seguents:

= Llicenciatura de Veterinaria

= Llicenciatura de Medicina

= Llicenciatura de Ciencies de la Informacio

= Llicenciatura de Filosofia

= Llicenciatura d’Art

» Llicenciatura d’'Historia

= Llicenciatura de Teoria de la Literatura

» Llicenciatura de Traduccid i d’Interpretacio (Anglés, Francés i Alemany)
» Diplomatura d’Estadistica

» Diplomats en Educacié Social

= Enginyeria Electronica

» Llicenciatura de Bioquimica

» Llicenciatura de Matematiques (titulacio de 1995-96)

Tal com s'havia fet amb les titulacions estudiades a la primera fase, un cop
finalitzats els informes de l'any 1999, s'han organitzat amb el suport del Consell
Social diverses sessions de reflexié i discussio -agrupades per estudis afins- entre
academics i representants del mén laboral per tal de valorar i contrastar els
resultats obtinguts. Les titulacions que han participat en l'experiencia han estat les
seguents: Fisica i Matematiques, Quimica i Geologia, Economiques i ADE,
Estudis Empresarials, Psicologia, Pedagogia i diplomatures de Magisteri,
Geografia, i Politiques i Sociologia. Ates el gran interes que van tenir les sessions
esmentades, s'ha decidit de publicar un llibre en que figurin adequadament
elaborats, els debats que van tenir-hi lloc i les conclusions a qué es va arribar.
L'objectiu d’aquesta iniciativa és difondre les valuoses aportacions que s'han
obtingut i donar-los el relleu extern que es mereixen.

A partir de I'any 2001, esta prevista una novetat important, que
consisteix en la modificaci6 de la data de finalitzacié dels
estudis per part dels graduats sotmesos a l'enquesta:
concretament, es recollira la informacié dels titulats que han
finalitzat els estudis durant el curs 1997-1998. La finalitat
d’aquesta modificacié es disposar de dades més actualitzades
de la situacié laboral dels nostres exalumnes, tal com exigeix el
context actual, marcat per canvis molt rapids en la demanda
laboral.



Finalment, val la pena remarcar que l'existencia de I'Observatori de Graduats de
la UAB és un punt fort reconegut de forma unanime en els informes dels comites
externs d'avaluacié de les titulacions."’

© veure annex 4



2. Relacions internacionals

Durant el curs 1999-2000 ha continuat havent-hi una actitud decidida envers la internacionalitzacié
de la UAB, i s'han dut a terme un seguit d’activitats que cobreixen tots els camps d'actuacio i totes
les arees geografiques.

2.1. Activitats europees

En I'ambit europeu, el tercer any d’aplicacié del contracte institucional Socrates-
ERASMUS ha fet incrementar novament el nombre d’estudiants i de professors
implicats. Un total de 711 alumnes de la UAB s’han beneficiat del programa,
mentre que n’han vingut 841, és a dir, un 14% més que l'any anterior, la qual
cosa manté la UAB com la universitat espanyola que rep més estudiants en
termes relatius i que ocupa la sisena placa europea en termes absoluts.
Seixanta-nou professors han fet estades docents, s’han coordinat tres
programes intensius i s'ha participat en sis projectes de desenvolupament
curricular avancat (CDA), un d'inicial (CDI), quatre moduls europeus i quatre
xarxes tematiques.

En les altres activitats de Socrates, s’ha participat en tres projectes Lingua i en
dos de Comenius. En el programa TEMPUS, malgrat el retrocés que ha
experimentat pel fet que la major part dels seus destinataris ha entrat a
Socrates, la UAB participa en deu projectes, incloent-hi un amb el Kazakhstan.

Aixi mateix, ha continuat la participacio en el programa de les universitats
catalanes amb les de Bosnia i Hercegovina. A través d'aquest programa han
vingut a la UAB professors de Tuzla, de Sarajevo i de Banja Luka per a fer
estades docents i s’ha iniciat un nou projecte amb la Facultat de Veterinaria de
Sarajevo.

2.2. America Llatina

En I'ambit llatinoamerica s’han consolidat les relacions existents amb diverses
universitats cubanes, especialment la Camilo Cienfuegos de Matanzas i la
Central de Las Villas i I'instituto Superior de Ciencias Médicas a Santa Clara.
Es continuen organitzant activitats conjuntes amb universitats de Xile i de
Méxic, i també s'organitzen mestratges a Nicaragua, El Salvador i Cuba. Aixi
mateix, han anat finalitzant bona part dels 37 projectes d’ALFA aprovats en
convocatories anteriors (s'espera la resolucié de la primera convocatoria de la
segona fase) i la mobilitat de professors i d'alumnes mitjancant el Programa de
Cooperacié Interuniversitaria (abans anomenat Intercampus), aixi com la
coordinacié de sis xarxes tematiques en el mateix programa, el nombre més alt
de les universitats espanyoles.

El conjunt de les activitats amb America Llatina ha suposat la matriculacié d’'un
total de 679 alumnes, dels quals 543 son de tercer cicle, és a dir, 44 més que
I'any anterior.



2.3. Activitats a laresta del mén

S’ha iniciat un nou projecte del programa EU — Estats Units i s’ha ampliat la
xarxa d’universitats que participen en el programa de mobilitat de la UAB, que
ara inclou institucions dels Estats Units, de Canada, de Méxic, de Costa Rica,
de Colombia, d’Equador, de Xile, de I'Argentina, del Brasil, de Corea del Sud,
de la Republica Popular de la Xina, del Japo, d’Israel, dels territoris ocupats de
Palestina i d’Australia. Un total de 32 alumnes de la UAB s’han desplacat a
aguestes institucions per a fer-hi una estada d’'un semestre, com a minim, i
n‘han vingut 42 estudiants.

A I'Africa ha prosseguit la cooperacié amb la Universidade Eduardo Mondlane
de Mocambic en la formacio de personal sanitari, i també hi ha hagut diferents
ajuts destinats a Guinea Equatorial.

S’han aprovat noves activitats en el programa EU-Xina, en que la UAB
continua sent I'dnica universitat espanyola que hi participa. A més, s’ha signat
un acord d’intercanvi amb universitats de la Xina i de Corea del Sud, s'ha rebut
un ajut de cooperacié amb la Xina, que permetra I'obertura a Shanghai d'un
Centre d’Estudis Catalans gestionat per la UAB, aixi com un nou projecte amb
les Filipines.

Per segon any consecutiu, ha vingut un grup d’estudiants de la University of
Technology, Sydney (Australia), per a fer una estada academica d’'un any.

2.4. Programa Séneca

S’ha iniciat el programa Séneca d’intercanvi entre universitats espanyoles i el
SICUE, com a sistema d’intercanvi. En la primera convocatoria, han rebut ajut
23 alumnes de la UAB, i també 73 estudiants per a venir a la UAB, segona
destinacio més demanada d’Espanya després de Granada.

2.5. Activitats institucionals

S’ha coordinat la participacio de la UAB en diferents xarxes universitaries, com
ara I'European Consortium of Innovative Universities (ECIU) o el Grupo de
Compostela, a més de participar en el programa PEACE (pels territoris ocupats
de Palestina) i en el Comite Espanyol Universitari de Relacions Internacionals
(CEURI), convertit en comissié sectorial de la CRUE, en que es coordina la
comissié d’altres programes. Aixi mateix, el cap de I'Oficina de Relacions
Internacionals ocupa la presidencia de I'European Association for International
Education (EAIE) que ha fet un curs d’estiu en el campus amb la participacio de
26 professionals de les relacions internacionals i el rector forma part del Comité
Executiu de la International Association of University Presidents (IAUP).

2.6. Activitats d’acollida dels estudiants internacionals



El gran nombre d’estudiants internacionals que ens visita ha fet incrementar les
activitats que s’organitzen per a la seva acollida a la UAB. Fins a un total de
232 ha fet un curs de catala en el SIM, als quals cal afegir els alumnes de la
FTI que tenen el catala integrat en el seu pla d’estudis.

S’ha continuat donant suport a les activitats de I'Erasmus Student Network
(ESN), que agrupa alumnes locals i internacionals, i s’han mantingut contactes
de col-laboracié amb I'Associacié d’Estudiants Marroquins.

2.7. Perspectives de futur

Amb vista a I'any 2000-2001 es preveuen un conjunt d’activitats, la majoria de
les quals ja estan confirmades:

= Una més gran participacié6 en les diverses accions del programa
Socrates.
» La participacié en el nou inici d’activitats del programa ALFA.
» La participacié en altres programes europeus, com ara I'UE — Estats
Units.
» Laincorporacié de noves universitats al programa de mobilitat provinents
dels Estats Units, de Jordania, de Taiwan, de Turquia i de la Xina.
= Noves activitats d’acollida als estudiants internacionals.
Enfortiment de les relacions amb universitats de paisos mediterranis no
comunitaris.



3. Innovaci6 tecnologica

Durant aquest periode s’ha continuat duent a terme la tasca de
promocio de I'Gs de les TIC a la nostra universitat.

Entre les actuacions basiques impulsades, aquelles que tenen com a objectiu
reforcar la base que haura de suportar el projecte d’'universitat bimodal de la
UAB (un nou model d'universitat més flexible, més oberta i més ben
comunicada, adequada a la nova societat de la informacio i del coneixement),
hi ha dues que mereixen una especial atenci6: una conduira a la
reestructuracié del Servei d’Informatica i, I'altra, a la renovacié del maquinari de
les aules d’informatica.

Quant al Servei d’Informatica, aguest any ha culminat un llarg periode d’analisi i
de reflexié interna sobre el model optim que hauriem de tenir per tal d’estar en
condicions de mantenir i de fer progressar un projecte tan ambicids i destacat
en agquests moments com és l'aposta decidida de la UAB per les TIC.

La demanda de serveis i el nombre d’usuaris s’ha multiplicat per quatre aquests
darrers quatre anys com a consequéencia de la decisio estratégica d’'us de les
TIC en tots els ambits de l'activitat universitaria. Aquest creixement ha posat en
crisi el model actual des del punt de vista de la qualitat del servei i del millor
aprofitament de les capacitats del nostre personal.

Fet el diagnostic, hem arribat a la conclusié que cal reforcar les actuacions en
I'ambit del Servei d’Informatica i donar una nova orientacié al Servei mateix. El
canvi d'orientaci6 afectaria sobretot [I'estructura interna del Servei i
I'organitzacié del personal que, a partir d’ara, es veuria alliberat de les
operacions rutinaries i centraria la seva activitat en la posada en marxa de nous
projectes. El refor¢ derivaria de la col-laboraci6 amb un soci tecnologic que
s’ocupés de la gestié del dia a dia, que ens aportés metodologia, i que ens
permetés oferir un major i millor servei de suport als usuaris.

Pel que fa a les aules d’informatica, s’ha arribat a un principi d’acord amb els
degans i els directors de centre per tal de procedir a una renovacio significativa
dels ordinadors de les aules d’informatica. Aquesta renovacio es fara en forma
de renting, la qual cosa porta implicita una renovacio periodica del maquinari
(com a minim cada tres anys) i la inclusié en els costos de I'operacio d’'una
asseguranca del material i del seu manteniment.

3.1. Projecte Autonoma Interactiva Docent (AID)

L’any 2000 ha estat el segon any de funcionament de I'Oficina Autonoma
Interactiva Docent com a tal. D’entre el conjunt d'activitats que s'han dut a
terme o0 que s'estan desenvolupant, des de I'Oficina, voldriem destacar les
seguents:



Campus virtual aplicat a I'ensenyament reglat

Continua la progressio, iniciada el 1996, en l'Us de les
tecnologies de la informacido i de la comunicaci6 com a
complement de ’ensenyament reglat que s’esta impartint a les
aules de la UAB. El curs 1999-2000 hi va haver més de 300
assignatures actives en el nostre campus virtual, la qual cosa
significa que meés de 300 professors i més de 13.000 alumnes
van participar d’'una manera més o menys activa en la docéncia
semipresencial que aquest campus propicia. Quan tot just
arrenca el curs 2000-2001, al campus de I’Autonoma Interactiva
Docent hi ha actives unes 400 assignatures i hi participen meés
de 350 professors i prop de 15.000 estudiants.

Al campus virtual d’enguany hi ha novetats importants respecte de cursos
anteriors. Entre d'altres, des d’aquest curs els professors ja poden comencar a
autopublicar els seus materials docents; mitjancant una nova aplicacid, el
professor pot entrar directament a la web de la seva assignatura i procedir,
sense cap mena d’intermediacio, a la introduccidé de material nou. Aixi mateix,
s'esta treballant decididament en la millora de la interactivitat dels continguts
docents que es difonen per la xarxa.

Una altra novetat ha estat la ideacio i el disseny d’'un nou espai docent pensat
per als alumnes d’'una mateixa titulacié o de tota una facultat. Es tracta d'un
centre de recursos i de materials docents digitalitzats. ElI primer espai
d’aquestes caracteristiques que s’ha creat ha estat Veterinaria Virtual, un
centre de recursos pensat per a donar servei en xarxa a tots els professors i als
alumnes de la Facultat de Veterinaria.

Periodicament s'han fet reunions amb professors per tal
d’analitzar conjuntament el funcionament del campus virtual i
escoltar les seves critiques i els seus suggeriments. També
s'han fet, junt amb I'ICE, diversos cursos de formaci6 adrecats
als docents que s’han dedicat tant al funcionament del campus
virtual com a un millor coneixement de les eines basiques
d'Internet.

Col-laboracié amb altres universitats

L’entorn que anomenem Campus Global, en el qual podem agrupar els
diferents projectes de col-laboraci6 amb altres universitats, ha crescut molt
rapidament.

Aquest nou curs és el quart que s’imparteixen assignatures compartides amb la
Universitat Politecnica de Madrid mitjancant videoconferencia i campus virtual, i
el segon de col-laboracié amb la Universitat Oberta de Catalunya en el projecte
Metacampus. Gracies a I'is de les TIC i, en especial, d’eines com ara la



videoconferéncia i el campus virtual, la nostra universitat pot completar la seva
oferta docent amb assignatures d’altres universitats amb les quals ha signat
uns convenis de col-laboracio.

Com a novetat, cal destacar el projecte Intercampus, iniciativa en la qual participen les set
universitats publiques catalanes i la UOC, i de la qual la UAB és la coordinadora mitjan¢ant
I'Oficina de I'Autdnoma Interactiva Docent.

Cada universitat ha aportat a I'experiéncia un total de dues assignatures i
Intercampus ha fet possible, el segon semestre del curs 1999-2000 i el primer
semestre de 2000-2001, que els estudiants de totes les universitats
participants en el projecte hagin pogut escollir d’entre una oferta compartida de
16 assignatures de lliure eleccio i, un cop matriculats, les hagin pogut cursar
completament a distancia.

Aquest projecte s’inscriu dins el conveni marc “Universitat digital”, subscrit pel
Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informacio i les
universitats puabliques catalanes.

Vegeu :http://www.catcampus.org/

Mestratges i postgraus

L’entorn dirigit als mestratges i als postgraus continua augmentant la seva
oferta. S'ha avancat en el desenvolupament d'un entorn virtual educatiu que,
amb les seves funcionalitats, dona resposta a les necessitats que aquest tipus
de formacio planteja.

Aquest any, des de I'OAID, s'ha donat suport a diferents mestratges i postgraus
que, a fent Us d'un ensenyament bimodal (amb diferents graus de presencialitat
i d'ensenyament a distancia), poden ser seguits per estudiants de paisos
llatinoamericans com ara Xile, Argentina i Mexic. L'OAID col-labora en la
realitzacio d’aquests mestratges mitjancant la creacidé i el manteniment de
I'estructura de la web i les funcionalitats corresponents, i, en determinats casos,
gestionant la transmissio d’algunes classes per videoconferéncia.

Vegeu: https://ticeu.uab.es/mestratges.htm

Formacio especialitzada

L’entorn de la formacié especialitzada continua desenvolupant els cursos
concertats amb la Direccié General de Serveis Penitenciaris i Rehabilitacio:

» Cursos dintroduccié a la informatica per a obtenir I'acreditacié europea
ECDL.

» Curs de preparacio per a I'examen d’'accés a la universitat per a majors de
25 anys.


http://www.catcampus.org/
http://www.blues.uab.es/~scampus/mestratges.htm

» Tutoritzaci6 d'un grup dalumnes que estan fent els seus estudis
universitaris a I’Autonoma.

Amb relacié a aquest projecte de formacio, I'OAID coordina un projecte europeu (EPPI) i participa
en un altre anomenat IDLEP. L'objectiu del projecte EPPI és l'elaboracié d'una Intranet europea
orientada a dotar els serveis de presons d'Europa d'un sistema docent que permeti que cada
reclis pugui accedir a determinats plans formatius en la llengua i la cultura propies.

Cal destacar la col-laboracié de I'OAID en la realitzaci6 de cursos en format semipresencial per
a professors i per a personal d’administracié i serveis, aixi com en els cursos semipresencials
que organitza el Gabinet de Llengua Catalana.

Espais tematics

Els espais tematics originaris, creats per a satisfer la necessitat
d’alguns professors de disposar d'un espai virtual que
permetés interrelacionar col-lectius aglutinats per projectes de
recerca, han estat ampliats amb un nou espai anomenat
"Passeig per les xarxes de comunicacié des de Catalunya".

Vegeu: https://ticeu.uab.es/espaiste.htm

Projectes de recerca

En col-laboraci6 amb diferents departaments i serveis de la UAB, s'han
presentat dos projectes de recerca:

— e-Universitat, projecte coordinat per la UAB i en el qual participen:
= |a Universitat d'Extremadura
= |a Universitat de les llles Balears
= Ja Universitat de La Rioja
= |a Universitat del Pais Basc
= Ja Universitat Politecnica de Madrid
= |a Universitat de Mdrcia
= Ja Universitat de Saragossa

La proposta ha esta presentada a la CICYT i té com a objectiu elaborar un campus
virtual global que permeti la interconnexié entre els diferents campus virtuals
existents en l'actualitat i el desenvolupament conjunt d’eines informatiques per a la
preparacio i I'avaluacio dels materials docents.

—  Projecte Alfa, coordinat per la Venice International University. Té com a objecte la
cooperacié tecnologica basada en un estudi sobre economia local per part de les
universitats:

» Llatinoamerica: Universitat Federal de Rio de Janeiro (Brasil),
Universitat Nacional General Sarmiento (Argentina), Pontificia
Universitat Catolica (Xile), Secretaria Municipal do Trabalho
(Brasil)


https://ticeu.uab.es/espaiste.htm

= Europa: Venice International University (Italia), Universitat
Ca'Foscari (Italia), UAB, Ludwig Maximilians Universitat
(Alemanya) Govern de la provincia de Venécia i Ajuntament de
Venecia (Italia).

—  L'OAID elaborara, en aquest projecte, la plataforma virtual docent.

Altres activitats

S'han mantingut diferents contactes amb universitats llatinoamericanes i s'esta acabant de
concretar una possible implantacié de la nostra plataforma docent virtual a la Universitat de Puerto
Rico i a la Universitat EAFIT de Colombia (Projecte EAFIT Interactiva).

També s'esta collaborant amb diferents entitats per a dissenyar i posar en funcionament
plataformes virtuals docents en cadascuna. Cal destacar, en aquest sentit, els convenis ja signats
amb el Col-legi de Doctors i Llicenciats de Catalunya, amb l'Institut de Sociologia i Psicologia
Aplicada i amb el Centro Cochrane Iberoamericano, aquest darrer ubicat a la Casa de
Convalesceéncia.

D'altra banda, 'OAID ha presentat ponencies als congressos Online Educa Madrid; Innovacio
Docent en I'Ambit Universitari, i Distance Learning (Venice International University).

3.2. Servei d’'Informatica

Les principals activitats que s’han portat a terme en aquest servei en el transcurs del 2000 han
estat les seglents:

Aplicacions

e Desenvolupament, en col-laboraci6 amb la Universitat de Tilburg i la
London School of Economics de I'aplicaci6 de la biblioteca digital
DECOMATE II.

e Millores de I'automatriculacié via web. Ampliacié del maquinari i proves de
rendiment.

e Disseny i colllaboraci6 en el desenvolupament i la implantacié de
I'aplicacio d’automatriculacio per a la nova entitat bancaria.

e Millora de la gestio de targeta intel-ligent (GTI2)

e Desenvolupament i implantaci6 de [laplicacio d'informacié sobre els
estudis de tercer cicle de la Escola de Doctorat (ARCADE).

¢ Pla pilot de l'aplicacio de gestié academica del tercer cicle (projecte TCS).

¢ Pla pilot de l'aplicacio de gestio de titols (projecte GTS).

e Desenvolupament i implantacié de I'aplicacié de gestio de plans d’estudis
(LYNX).

e Adquisicié i implantacié d’'una aplicaci6 de registre general.

e Adquisicié i implantacié d’'una aplicacié de gestio del SAF.



Adquisicio i implantacié d’una aplicacié de gestio del SAS.
Proves d’'HOMINIS amb la base de dades Oracle.
Nova aplicacié per a la gestio de les consergeries.

Serveis i suport als usuaris

Ampliacié del projecte CESAR. Establiment de CESAR com a plataforma
Unica, universal i gratuita d'accés remot a la Intranet de la UAB.

Creacio de la Intranet de Serveis i Aplicacions corporatives (ISA).
Implantacié de I'accés remot per al Servei 2002.

Creacio de la base de dades d'usuaris del SI (BADUSI) i del directori
electronic de la UAB (DEUAB).

Col-laboracié en el disseny de les aules informatitzades i els laboratoris
docents d'informatica de I'ETSE.

Implantacié d’un sistema de gestiéo de problemes SGP per a I'ajut a les
tasques del CAS.

Implantacié d'un sistema de suport distribuit (SMS) d’ajut a l'inventari de
maquinari i programari.

Definicio del projecte d’establiment de certificacions digitals (projecte PKI).
Creacio del servei d’accés Extranet (DMZ).

Servei de fax pels usuaris del servei 2002.

Establiment d'un filtre antivirus al servidor de correu corporatiu i aplicacio
de mesures de filtratge contra els virus més extesos.

Ampliacio del sistema de backup distribuit.

Diversos acords d'adquisicié a preus especials de llicencies de campus
(Microsoft, SPSS, Netscape, SUN, ORACLE, etc.).

Creacio de llistes de correu-e de grups d’usuaris (Matlab, SPSS, Apple).
Implantacié de millores en l'estratégia comunicativa de les incidéncies
planificades i no planificades del servei.

Projectes especifics

Pla RENOVI: ajuts del Vicerectorat de Tecnologies de la Informacié i de la
Comunicacio per a la substitucid i l'actualitzacié tecnologica de 130
ordinadors personals de la UAB.

Projecte Efecte 2000: actualitzacié del programari i el maquinari afectats
de tots els serveis i dispositius de xarxa.

Projecte Euro: preparacio de la implantacio a la UAB, mitjangant I'analisi
funcional de totes les aplicacions. Proves de sistemes i de programaris de
base.

Participacio en el contracte programa entre la UAB i la Generalitat de
Catalunya.

Enquesta d’opini6 entre els usuaris informatics de la UAB, promoguda pel
Vicerectorat de Tecnologies de la Informacié i de la Comunicacio i
efectuada pel Departament de Sociologia.

Formacio



e Cursos de formacio: 9 cursos per al professorat amb la col-laboracié de
I'ICE i 2 cursos per al personal d’administracié i serveis, amb la
col-laboraci6 de I'Area de Personal d’Administraci6 i Serveis.

¢ Presentacions del Servei 2002 a les facultats.

e Seminari sobre video digital.

Infraestructura central

e Canvi de la connexio del servei d'accés remot de Retevision a Telefonica
amb la millora de la fiabilitat de I'enllag.

e Connexio al campus de Bellaterra de nous centres, com ara el dispensari,
I'Escola de Doctorat i la central térmica.

¢ Instal-lacié de les infraestructures i els equips de comunicacions de les
noves aules informatiques de les unitats docents hospitalaries.

e Connexio a la xarxa estesa de la Universitat de I'Escola Politecnica de
Medi Ambient de Mollet i la Fundacié Industries de la Informacio de
Sabadell.

e Millora de la connectivitat de la Casa de Convalescencia de I'Hospital de
Sant Pau i de la unitat docent del mateix hospital.

e Nou servidor de memoria cau de web i connexié de totes les aules
informatiques a aquest servei.

e Connexid directa a la xarxa de les impressores laser de les secretaries
dins el pla de eliminacié del LAT per I'efecte 2000.

e Implantacié de la nova versio millorada de la base de dades corporativa
(INGRES 2).

e Definicié del pla de migracio de la base de dades a ORACLE.

e Estudi tecnicoeconomic sobre la conveniéncia de substituir els actuals
servidors del Servei 2002 per grups de sectors (clusters).

e Implantacié d’'un sistema de gestié de la documentacié per a Us intern
(WDO).

e Implantacié d’'un model d’administracio distribuida en el Servei 2002.

e Millores diverses en la seguretat de I'edifici i la sala de maquines.

Organitzaci6

e Separacid progressiva entre la gestié de la produccié i la integracié de
sistemes.

e Ampliacio de diverses tasques de gestid i de manteniment de la xarxa.
Servei de suport 24 x 7 de la connectivitat de la xarxa i d’Internet.

Inversions en equipament i en comunicacions

e Ampliacions de la capacitat del maquinari de I'entorn SUN (servidors
d’aplicacions i servidors de bases de dades).

¢ Nou servidor principal de directoris LDAP.

e Adquisicié d’'un array de discs (de 300 GB de capacitat) en xarxa per a
entorn multiple.

e Ampliacio de discs del S2002.



e Ampliacio en 18 GB del servidor de FTP anonim de la Universitat.
e Millora de l'estructura troncal de la xarxa amb més capacitat de
commutacio.

Migracio a fast-ethernet dels segments de xarxa amb més transit i adaptacié progressiva de la
xarxa per al suport de dades multimedia.



4. Solidaritat i cooperaci6

4.1. Fundacié Autonoma Solidaria

Creada per acord de la Junta de Govern i el Consell Social i gestionada per un patronat, el seu
principal objectiu és esdevenir un instrument (til al servei del desenvolupament de politiques
d'integraci6 social, de promocio del voluntariat i de solidaritat activa en el marc de la UAB. El
foment de la sinergia entre el conjunt de I'estructura universitaria i la participacio de voluntaris
en el desenvolupament dels programes sén dos elements centrals en l'execucié d'aquest
programes.

La Fundacié ha fet la seva presentacié oficial durant el curs 1999-00 amb un
acte obert a tothom relacionat amb el mon de la cooperacié i la solidaritat.

Programa PIUNE

El programa PIUNE d'integracié dels universitaris amb necessitats especials ha
orientat aquest any les seves activitats d'atencié personalitzada a la
conscienciacié per part dels usuaris dels conceptes d'autonomia personal i
entorn amic, de cara a augmentar la implicacié de I'entorn de les persones amb
disminucio i dels propis estudiants disminuits.

L’Oficina d'Atencio Personalitzada (OAP)

Gestionada juntament amb |'Associacio pro-disminuits i amb el suport de la DG
V de la Unié Europea, ha garantit I'atencié personalitzada diariament de 9 a
20h a tots els universitaris amb disminucié, facilitant assessorament, orientacié
i serveis del PIUNE.

Un total de 41 universitaris han subscrit un compromis de llarga durada com a
voluntaris del PIUNE col-laborant en tasques d'atencié directa com ara
acompanyaments, gravacions, escanejats o suport en examens.

Conclusio i avaluacio dels programes europeus

En el marc del programa Leonardo s'han elaborat les conclusions del projecte
TEAM, conjuntament amb les universitats de Plymouth, Paris13 i UCD de
Dublin i altres entitats europees per tal de definir la formacié que han de rebre
les persones que intervenen en els processos d'integracio de les persones amb
necessitats especials. També s'ha creat la base dades HEAG (Higher
Education Accesibility Guide) que té per objectiu oferir per Internet les dades
dels serveis universitaris de suport a la integraciéo i promoure la mobilitat
europea dels estudiants amb disminucio.

Jornades sobre el mediador d'integracié social

Amb la col-laboracié del Departament de Treball i el Departament de Benestar
Social de la Generalitat de Catalunya i la implicacié de les Diplomatures
d'Educacié Social i Relacions Laborals de la UAB, el programa PIUNE ha
organitzat les Jornades sobre el Mediador d'Integracié Social (18 i 19/5/2000) ,



amb la finalitat de presentar les conclusions de la proposta de creacio del
Mediador d’Integracié Social que la FAS ha elaborat en el marc dels projectes
Team (Leonardo) i Mediactor (Horizon) com a nova figura professional i
debatre la inclusié del mediador d’integracio en el debat sobre els nous filons
d’ocupacio. La ponéncia elaborada sobre el perfil d'aguesta nova figura laboral
va permetre debatre'n els continguts i va aixecar un

consens entre administracions, sindicats i entitats de disminuits, que van avalar
la seva necessitat.

Programa per a la Integracio dels Presos

El programa per a la Integracio dels Presos ha incrementat les activitats pedagogiques i socials al
Centre Penitenciari Brians, i s'ha obert a interns de nivell no universitari. Al llarg del curs 1999-2000
han passat pel programa per a la Integracié dels Presos 46 voluntaris que han realitzat diferents
activitats de tipus académic, cultural o esportiu.

Un total de 100 persones han assistit als cursos de formacidé sobre "Preso i
Reinsercio" (maig del 2000) i formacio practica al CP Brians organitzats pel
PIP. Aquests cicles de conferéncies han comptat amb la col-laboracio
voluntaria de professors de la UAB i el suport de la Direccio General de Serveis

Penitenciaris i Rehabilitacio de la Generalitat de Catalunya.

Programa de Salut

Amb el suport del Departament de Sanitat de la Generalitat de Catalunya, s'ha
dut a terme, durant el curs 1999-2000, la campanya Fem Salut, consistent en
I'organitzacio de setmanes tematiques sobre diferents aspectes de promocié de
la salut al campus.

Oficina del Voluntariat

L'Oficina del Voluntariat, situada a I'Edifici d'Estudiants, ha promogut la recerca,
seleccid i formacio i incorporacié de 69 nous voluntaris en els programes
socials i de voluntariat de la UAB. A més s'ha gestionat la incorporacié de
voluntaris a programes duts a terme per altres organismes, entitats i
associacions de la UAB i de fora de la UAB. La Borsa del Voluntariat ha
incrementat el seu volum, arribant a la xifra de més de 2700 universitaris
inscrits. L'Oficina ha col-laborat en la difusié de les activitats de més de 32
entitats i associacions dins el campus de la UAB.

Voluntariat Hospitalari

Amb l'objectiu de millorar la qualitat de vida dels malalts ingressats als hospitals
en que la UAB té unitats docents, la cinquantena llarga de voluntaris que



formen aquest programa han prestat els seus serveis durant aquest curs
academic a uns 200 pacients.

Aquest any s'ha signat un conveni amb I'Hospital de la Vall d'Hebron per
realitzar activitats de voluntariat en aquests centres, i s'han obert negociacions
per dur el voluntariat hospitalari al Parc Tauli de Sabadell.

Cooperacié amb les universitats de Bosnia i Hercegovina

El Projecte per a I'Accés de les Persones amb Disminucio a les Universitats de
Bosnia i Hercegovina (gestionat conjuntament amb Voluntaris per Bosnia i amb
el suport de la Direccié General de Relacions Exteriors de la Generalitat de
Catalunya, L'Ajuntament de Barcelona, I'Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat
i la ONCE) ha continuat el desenvolupament de les activitats a Bosnia del
programa PROGRESS, similar al PIUNE de la UAB i de l'associacio de
voluntaris i disminuits USSPPIV.

Concessio del projecte Phare Lien

El projecte, iniciat el desembre de 1999 i que tindra duracio fins el juny de I'any
2001, esta basat en l'experiencia de la UAB pel que fa a la integracié de les
persones amb disminucié a l'ensenyament superior i segueix les conclusions
del programa Helios Il. EI PROACCESS Bosnia, impulsat per l'associacié
Voluntaris per Bosnia i per la Fundacié Autonoma Solidaria, forma part dels
projectes Phare-Lien de la Unié Europea, i rep el suport de la Direccio General
de Relacions Exteriors de la Generalitat de Catalunya i la UAB.

Conferencia Internacional sobre Desminatge

Els dies 24 i 25 de novembre de 1999 la FAS, conjuntament amb l'associacio
Moviment per la Pau, i amb el suport de la Direcci6 General de Relacions
Exteriors de la Generalitat de Catalunya, va organitzar la Conferéncia
Internacional sobre Desminatge, amb I'objectiu de debatre la problematica de
les mines antipersona escampades per tot el moén, la seva eliminaci6 i la
prohibici6 de la seva fabricaci6 i venda. Amb la participacid d'experts
reconeguts internacionalment, la conferéncia es va desenvolupar amb gran exit
de public i amb una gran qualitat de les ponencies que es concretara
properament en I'edicié d'un llibre.

4.2. Escola de Cultura de Pau

L'Escola de Cultura de Pau va ser creada el dia 1 de juliol de 1999 per tal
d'organitzar diverses activitats relacionades amb la cultura de la pau des de la
Catedra UNESCO sobre Pau i Drets Humans de la Universitat Autonoma de
Barcelona.



La seva creacid va coincidir amb la designacio, per part de I'Assemblea
General de les Nacions Unides, de I'any 2000 com Any Internacional de la
Cultura de la Pau i del periode 2001-2010 com a Decada Internacional per a
una Cultura de la Pau i la No Violéncia per als Infants del Mon.

L'Escola esta financada per la Generalitat de Catalunya, a través de
Departament d’Universitat, Recerca i Societat de la Informacié i de la Direccio
General de Relacions Exteriors.

Les activitats que realitza I'Escola son les seguents:

e Diplomatura sobre Cultura de Pau. L'organitzacié d'aquest curs de
postgrau ha estat una de les activitats més ambicioses de I'Escola durant
I'any 1999. Es tractava de la primera edicié d'una diplomatura en la que es
volia incidir en la prevencio de conflictes, els drets humans i l'accié per la
pau i el desarmament com a eixos centrals del curs.

A més del professorat de la UAB, hi varen participar personalitats
internacionals que treballen en cadascun d'aquests camps. Es va convidar
també als premis Nobel de la Pau Rigoberta Menchu per la inauguracio del
curs i Adolfo Pérez Esquivel, per la cloenda. La preséncia de ambdues
personalitats tenia com a fi poder oferir els alumnes I'experiencia directa de
dues persones estretament vinculades al moén de la cultura de la pau i donar
a coneixer l'existéncia d'una Escola plenament dedicada a la recerca
d'aquesta cultura.

Al llarg del curs, es varen realitzar diversos tallers i sortides conjuntes per tal
de cohesionar el grup d'estudiants i permetre el maxim d'interaccié entre
persones de diferents procedencies i nacionalitats.

e Beques de recerca. L'Escola concedeix cada any diverses beques de
recerca sobre temes vinculats amb la cultura de la pau i els drets humans.
Les persones becades treballen aproximadament deu hores setmanals al
llarg de set mesos a la seu de I'Escola sota la supervisio del cap de recerca.
Durant aquest temps s' organitzen seminaris i trobades conjuntes que
fomenten l'intercanvi d'idees i que aprofunditzen en la formacio individual de
cada becari.

e Altres activitats docents. El Director de I'Escola, Vicenc Fisas
Armengol també dicta I' assignatura de campus "Cultura de Pau i Gesti6é de
Conflictes", de cinc crédits.

» Grups de Treball. L'Escola promou la creacié de diferents grups de
treball voluntari. Els grups funcionen amb total autonomia i escolleixen els
temes a tractar que han d'estar estretament relacionats amb les activitats
gue es desenvolupen a I'Escola de Cultura de Pau. Aquesta iniciativa ha
pretes incentivar a totes aquelles persones interessades en la cultura de la
pau i els drets humans perqué duguin a terme una tasca de formacio i de
sensibilitzacié sobre cadascuna de les arees de treball escollides. Aquesta



activitat reuneix a un important nombre de persones cada any que es
distribueixen en grups molt diversos.

4.3. Activitats de cooperacio: Comissio Autonoma Solidaria

Al llarg del curs 1999-2000, la Comissio Autonoma Solidaria ha gestionat els
fons procedents del pressupost general de la UAB destinats a la cooperacié al
desenvolupament, segons acord del Claustre General de I'any 1995, per un
import de 14 MPTA. A més, la Comissié ha rebut aportacions individuals
procedents del professorat, del personal d’administracié i serveis (amb un total
d’'unes 800.000 ptes. i dels alumnes (1.100.000 ptes.) que contribueixen amb
una aportacio de 1.200 ptes. en el moment de fer la matricula. Altres conceptes
han totalitzat un pressupost pel curs d’uns 16 milions de pessetes.

La Comissié ha dut a terme una convocatoria d’ajuts en la qual ha donat suport
a la realitzacié de set projectes mentre que, al llarg de I'any, han rebut ajuts
individuals un total de 29 alumnes d’onze paisos diferents.



5. Vida associativa i promocio cultural

Aquest ha estat un any peculiar, marcat per la continuitat d’alguns projectes i
pel canvi en d’altres.

e La renovacié dels estudiants claustrals ha produit canvis en les relacions
entre ells i el Vicerectorat d’Estudiants i de Promocio, ja que moltes de les
guestions que requereixen la participacié dels estudiants se solucionen pels
canals técnics previstos, cada vegada més consolidats.

e La unitat de Suport a les Activitats dels Estudiants ha continuat
desenvolupant la tasca iniciada I'any passat. Ha estat possible consolidar el
Punt de Serveis als i les Estudiants, i mantenir l'activitat de ['edifici
d’Estudiants a un ritme cada vegada més satisfactori.

e La unitat de Promociéo Cultural s’ha reorganitzat i esperem que,
proximament, Cultura en Viu pugui augmentar notablement la seva oferta,
consolidant d’'aquesta manera 'espai de formacio no reglada que ofereix la
UAB (i que creiem que aporta un tret caracteristic que convé potenciar i
desenvolupar, com a element propi de la nova cultura docent universitaria).

A continuacio, s'exposa quina ha estat, en concret, I'activitat de la unitat de
Promoci6é Cultural, de la unitat de Suport a les Activitats dels Estudiants, i les
trobades periodiques dels estudiants i les estudiants portaveus/representants
en els organs de govern de la UAB. També s'hi fa esment de les activitats de
Treball Campus.

5.1. Unitat de Suport a les Activitats dels Estudiants

Aquesta unitat va ser creada I'any passat i la seva consolidacid ha permes
establir els aspectes tecnics del Vicerectorat i donar un suport més eficac a les
activitats politiques, culturals i de lleure dels estudiants. S’han concedit ajuts
economics als projectes presentats a les convocatories, s’ha donat suport al
Punt de Serveis, a I'edifici d’Estudiants, a les publicacions dels estudiants i als
consells d’estudiants.

Ajuts a projectes

S’han convocat i s'han resolt un total de dues convocatories per a projectes
d’activitat i una convocatoria per a infraestructura.

Projectes d’activitats: durant les dues convocatories efectuades en el curs
1999-2000, s'hi ha presentat un total de 125 propostes. Les activitats que més
demanda tenen son, basicament, les relacionades amb les campanyes de
sensibilitzacié i difusié sobre diversos aspectes socials i professionals. També
moltes de les activitats estan directament relacionades amb les revistes que fan
les associacions i els consells d’estudiants, que sovint és converteixen en el
vehicle principal de comunicacio entre els estudiants.



Projectes d’infraestructura: aguestes demandes, a causa de I'esfor¢ que es va
fer el curs passat, en qué es van renovar els equips informatics als consells
d’estudiants i a les associacions, aquest any han disminuit considerablement.
Tan sols s’han atés 18 demandes, que corresponen sobretot a mobiliari i
material d’audio, video i/o fotografia.

El Punt de Serveis als i les Estudiants

El Punt de Serveis als i les Estudiants, ubicat al vestibul de [Iedifici
d’Estudiants, ha iniciat les activitats durant el primer trimestre d’aquest curs,
gracies a un conveni de col-laboracié entre la UAB i la Secretaria General de
Joventut de la Generalitat de Catalunya. Gestionat i conduit per estudiants
becaris, el Punt de Serveis ha atés en aquests primers vuit mesos de
funcionament un total de 730 consultes, ofertes i/o demandes.

D’aquestes 730 en total, 579 s’han resolt directament, i 151 s’han derivat a
altres serveis de la Universitat, ja siguin serveis administratius academics, o bé
serveis propis (Idiomes, SAF, Treball Campus, etc.). Aquestes consultes s’han
efectuat sobretot en la franja horaria de mati i de forma presencial, tot i que
telefonicament i per mitja del correu electronic també en va arribar un nombre
important.

Els serveis més utilitzats han estat I'Oficina de [I'Estudiant i el Servei
d’Habitatge.

Edifici d’Estudiants

Aquest edifici es consolida com a centre neuralgic de la vida associativa de la
UAB. Els locals han continuat plenament ocupats, i continua creixent el nombre
d’estudiants que cada dia s’hi apropen per a fer activitats concretes, per
participar en les associacions que s’hi ubiquen o bé per demanar algun dels
serveis que s’hi ofereixen.

Tanmateix, la principal tasca que s’ha dut a terme durant aquest any ha estat la
reforma i I'adequacié del Reglament de cessio i Us dels locals i serveis de
I'edifici. EI primer consell d’usuaris, que va tenir lloc durant el curs, va crear una
comissi6é delegada per tal d’analitzar el Reglament, i proposar-hi les esmenes
oportunes, orientades sobretot als aspectes seguents:

— Diferenciar el que son serveis ubicats a I'edifici del que sén associacions.

— Potenciar mecanismes d’execucié dels acords que va prendre el consell
d’'usuaris.

— Crear comissions de treball dins del consell d'usuaris.

— Descentralitzar les gestions administratives per tal de fer-les a través de la
Recepcio de I'edifici.

Aixi, després del periode de consultes i esmenes, el 25 de maig de 2000 es va
aprovar per unanimitat dels assistents i de les assistents les novetats que
aportava el Reglament.



Els consells d’estudiants

Els 14 consells d’estudiants existents a la UAB estan funcionant, encara que
algun de manera molt precaria. N'hi de molt actius, que acullen en les seves
seus diverses associacions existents a la facultat, organitzen activitats propies i
participen en els organs de govern de la seva facultat, i altres de menys actius.

Aquest any I'esforg s’ha centrat a potenciar el treball que poden fer els consells
a través de la xarxa informatica i s’han iniciat diverses gestions per tal de
millorar la comunicacié entre els diferents consells i els estudiants de cada
facultat i el seu consell. Proximament entrara en servei un servidor propi per als
estudiants que els permetra treballar amb discs compartits i consolidar el treball
conjunt.

Unitat d’Atencio Pedagogica

Aquesta unitat s'inclou dins del Punt de Serveis als i les Estudiants com un
servei propi, que es complementa amb la Unitat d’Atencié Psicologica i
Pedagogica, gestionada des del Servei Assistencial de Salut.

La UAP disposa dels serveis d’'una psicopedagoga que duu a terme les accions
necessaries per a oferir un suport als estudiants i les estudiants en el camp de
la millora de I'aprenentatge i del rendiment acadéemic.

L’activitat de la Unitat d’Atencié Pedagogica durant aquest curs 1999-2000 ha
seguit dues linies: d'una banda, promoure la realitzacié del curs d’estrategies
d’aprenentatge: aprendre a aprendre, a través dels consells d’estudiants de les
diferents facultats, i de l'altra, atendre estudiants de forma individual, que
provenen de la Unitat d’Atencid Psicologica, que tenen dificultats diverses amb
relacio a I'aprenentatge.

Els consells interessats han estat els encarregats de difondre el curs i de fer-ne
les inscripcions, aixi com de programar un horari adient als de la facultat i de
cercar I'espai per fer-lo. A banda de la logistica organitzativa, els consells
també tenen la funcié de connectar el curs amb algun professor o professora
de la facultat, per tal que en faci un seguiment coordinat amb la
psicopedagoga.

Pel que fa a I'atencio individualitzada, s’han ates vuit estudiants amb certes
dificultats per a afrontar I'estudi. D’aquests, tres van rebre un assessorament
individual i a la resta se'ls va proposar de fer el curs d'estrategies
d’aprenentatge: aprendre a aprendre.

Aquest any l'activitat de la UAP s’ha centrat sobretot en la difusio i la realitzacio
dels cursos, tenint en compte el caracter innovador que des del punt de vista
pedagogic té aquest tipus de suport, per tal de poder iniciar linies de treball
amb els i les estudiants encaminades a aconseguir una docéncia de qualitat, i
en conseqiencia un aprenentatge de qualitat.

Trobades d’estudiants



Els estudiants de la UAB han assistit a les trobades del I'Institut Joan Lluis
Vives, i a la trobada d'estudiants de la CRUE a Alacant i a Santiago de
Compostel-la. En general, es procura donar suport a les trobades estatals
d’estudiants de les diferents titulacions, amb relacié als canvis de plans
d’estudis o sortides professionals.

Trobades periodiques dels estudiants de la Junta de Govern

La Mesa paritaria s’ha reunit només una vegada. Els representants dels
estudiants a la Junta de Govern s’han reunit regularment amb la vicerectora.

5.2. Unitat de Promoci6 Cultural

El curs 1999-2000 ha suposat un pas endavant en el canvi d’orientacié de les
linies d’actuacié cultural i de creaci6 artistica del programa Cultura en Viu. La
unitat de Promocio Cultural ha evolucionat cap a dues vies de gestié paral-leles
i coordinades: una de direccio i creaciO artistiques, i una altra de gestio i de
produccio culturals.

La primera linia d’actuacido ha consolidat la figura del director artistic en els
ambits de la musica, el cinema, el teatre i la dansa. Aquests professionals
treballen directament amb els diferents grups culturals estables i defineixen les
linies pedagogiques basiques d’actuacié de cada disciplina artistica, tant en els
tallers de creacio i cursos de formacié com en la programacié d’espectacles
professionals i en les diverses activitats de difusio cultural que cada curs es
proposen a la comunitat universitaria.

La gesti6 i produccié d’aquestes activitats artistiques, la coordinacié dels deu
grups culturals estables i la produccié executiva de la programacio de les dues
sales d’exhibici6 (el Teatre de la UAB i el Cinema de la UAB) son les
competéncies de la segona via d’actuacio, la qual esta dirigida i coordinada per
un equip format per un cap de gestié cultural, un coordinador técnic i un altre
d’equipaments, un auxiliar administratiu i quatre estudiants becaris.

Pero cal remarcar que aquestes dues vies tenen un punt de connexié molt més
important que la mateixa dinamica de treball i coordinacié mutua: els estudiants
membres del grups culturals. Aquest és el veritable motor de les activitats
culturals extraacadémiques que I'’Autonoma genera cada curs. El curs 1999—
2000 han estat vinculats als diferents grups culturals unes 400 persones, de les
guals la majoria son estudiants.

Cultura en Viu: I'oferta cultural

La base de l'oferta cultural del programa Cultura en Viu esta centrada en
I'activitat dels grups culturals estables de la UAB: Aula de Dansa, Aula de
Literatura, Aula de Teatre, Centre de la Imatge, Cineclub Fritz Lang, Colla
Castellera Ganapies, Cor, Espai B5-125 d’Art, Espai Musical i Orquestra.



A partir dels diferents tallers i activitats de creacid, que aquests grups
organitzen cada curs, sorgeixen espectacles de produccié propia amb un
marcat segell universitari. Al darrere de les produccions de mdusica, teatre,
cinema, dansa, literatura i art hi ha el treball de moltes hores, I'aprenentatge
rigorés marcat pels professionals que dirigeixen els tallers i, molt especialment,
la gran dosi d'il-lusi6 abocada a cada moment en l'espectacle o l'activitat
resultant.

Durant el curs 1999-2000 s’han recuperat els espectacles de teatre, dansa i musica del curs
anterior i s’han generat noves produccions a partir dels diferents tallers organitzats durant tot el
periode acadéemic. Quatre obres de teatre, una trobada internacional de dansa, quatre concerts de
musica classica, tres de musica moderna, una programacio estable al Cinema, activitats a I'entorn
de la literatura i la cultura populars, diverses exposicions i una programacié professional de
musica, teatre i dansa a la sala del Teatre... son el resultat visible d’aquest treball.

Festa major

Les edicions 1999 i 2000 de la festa major han consolidat una activitat que va
comencar ara fa quinze anys amb la vocacié de dinamitzar el campus i que,
actualment, és el punt de partida de cada curs académic amb el lema
“Benvinguts a I’Autonomal!”

La participacioé entusiasta dels estudiants i dels diversos col-lectius del campus
en l'organitzacié de la festa major i en la produccié d’activitats han donat un
caracter diferencial a aquesta festa. Els diferents grups -culturals i les
associacions d'estudiants del campus proposen i generen les activitats
programades. Aquest programa d’activitats es complementa amb actuacions de
caracter professional que garanteixen la diversitat i la simultaneitat d’actes al
llarg de tot el dia.

En les futures edicions es continuara treballant per a dotar aguesta activitat de
la infraestructura técnica necessaria i per a coordinar les activitats a partir d’'una
comissio organitzativa cada cop més plural i representativa del campus.

Debats

S’ha iniciat un espai de debats, que inclou els seminaris d’Economia i
Desenvolupament Huma, d’Etica de la Diversitat i d’Ecologisme i Ciéncia
(aquest darrer, amb un forum virtual). L'objectiu d'aquests debats és iniciar una
activitat, amb la qual la UAB podria col-laborar en el Forum de les Cultures
previst per a I'any 2004.

5.3. Treball Campus

Treball Campus proporciona als estudiants i titulats de la UAB orientaci6 i
formacio personalitzades per a la recerca de feina. També els ofereix
oportunitats d’insercio en el mon laboral mitjancant I'accés a processos de
selecci6 per a ofertes de treball procedents d’empreses i d'entitats. Actua com a
borsa de treball i com a centre col-laborador del Servei Catala de Col-locacio
(Departament de Treball).



Als estudiants amb, almenys, el 50% de credits superats, els facilita i els
proporciona estades de practiques que, sense aportar credits, poden
compaginar amb els seus estudis. En acabar les estades, un 37% dels alumnes
que han tingut aquest tipus de relacid son definitivament contractats per
'empresa.

El servei organitza i es responsabilitza del desenvolupament de cursos de
formacio ocupacional, subvencionats pel Departament de Treball i el Fons
Social Europeu i d'altres que poden ser reconeguts com a credits de lliure
eleccio. L'objectiu principal de tots aquests cursos és afavorir la insercio laboral
dels nostres graduats.

Cal destacar la formacié en l'autoocupacié, especialment sota férmules socials
de creacio d’empreses cooperatives.

La veterania de Treball Campus, juntament amb I'actual bonangca economica,
ha fet que l'evoluci6 de les dades quantitatives enregistrades sigui molt
positiva.

Les enquestes que es van fer a alumnes de nou accés mostren que estan
interessats en aquest servei i que hi dipositen expectatives.



6. Politica Linguistica

La politica linguistica de la UAB durant l'any 1999 s'ha caracteritzat pel
desenvolupament del Pla de qualitat linguistica, que va aprovar la Junta de
Govern el 22 d'abril de 1999, dins el marc general d'una politica multilinglie que
es fonamenta en la consideracié del catala com a llengua propia i llengua
minoritaria en determinats ambits, del catala i el castella com a llengies
oficials, 1 d'altres llenglies europees com a llengiies d'Us per a les relacions
internacionals.

Les accions que s'han dut a terme han estat principalment destinades al foment
de la formacié linglistica per part de la comunitat universitaria i a assolir
I'excel-lencia en la qualitat lingliistica de les comunicacions de la Universitat.
Aixi mateix, a fi que la Universitat pugui disposar d'un marc de referencia en
I'ambit linguistic, i en compliment del que disposa la Llei de politica linguistica,
la Comissié de Politica Linguistica ha elaborat I'avantprojecte de Reglament
d'usos linguistics.

S'ha treballat en cinc ambits d'actuacio.
6.1. Ambit institucional

Durant aquest any, la Comissi6 de Politica Linguistica ha elaborat
I'avantprojecte de Reglament d'usos linguistics, que desenvolupa els criteris
d'ts de les llenglies en les comunicacions institucionals de la Universitat,
d'acord amb el que disposa la legislacié vigent.

La societat catalana actual, i especialment la Universitat, participa plenament
en el procés creixent de mundialitzacié i, per tant, en lincrement de les
relacions internacionals. Per aquest motiu, el tractament de les comunicacions
institucionals de la Universitat s'ha de fer des d'una perspectiva multilingtie, que
tingui en compte el que estableix el marc normatiu vigent sobre el catala com a
llengua propia i el catala i el castella com a llenglies oficials. L'Estatut
d'autonomia de Catalunya estableix un marc normatiu que obliga els poders
publics a emprendre les mesures necessaries i les accions adients per tal que
I'Gs del catala, com a llengua propia de Catalunya, esdevingui també el de les
administracions publiques catalanes. L'Estatut ha estat desenvolupat per la Llei
de politica linglistica i el seu desplegament reglamentari. D'acord amb I'article
9.3 de la Llei de politica linguistica, en aquest mandat cal incloure les
universitats catalanes, dins del respecte a I'autonomia universitaria reconeguda
constitucionalment a les universitats.

D'altra banda, la UAB forma part de la Comissié de Llengua de ['Institut Joan
Lluis Vives i de la Comissi6 de Normalitzacié Linglistica del Consell
Interuniversitari de Catalunya, organs de coordinacio de les universitats pel que
fa a la politica linguistica.

6.2. Personal docent i investigador



El Gabinet de Llengua Catalana i el Servei d'ldiomes Moderns han fet una
oferta de formacié en llengua catalana i en altres idiomes per al personal
docent i investigador (PDI), adaptada a les necessitats d'aquest col-lectiu, tant
de cursos de llengua general com de llengua amb finalitats especifiques. Aixi
mateix, el PDI disposa de recursos per a l'autoaprenentatge de la llengua, tant
en suport fisic com a la xarxa: aula d'autoaprenentatge del Servei d'ldiomes
Moderns, NetCat del Gabinet de Llengua Catalana i Centre d'Autoaprenentatge
de Llengtes.

D'altra banda, la Comissi6 de Politica Linglistica ha fet publica una
convocatoria d'ajuts per a redactar la tesi doctoral en catala, per a financar els
costos de la correcci6 de tesis de doctorands de la UAB.

Aixi mateix, la Universitat ofereix serveis d'assessorament linglistic per a la
redaccio d'articles, ponéncies, programes d'assignatures, etc., tant en llengua
catalana com en altres llengues i per a consultes linguistiques puntuals.

6.3. Personal d'administraci6 i serveis

Dins el pla de formacié de la Universitat per al personal d'administracio i serveis
(PAS), s'ha fet una oferta de formacié especifica per a aquest col-lectiu,
adaptada a les seves necessitats, tant en llengua catalana com en llengles
estrangeres, mitjancant cursos presencials i semipresencials.

La Universitat ofereix serveis d'assessorament linguistic (correccid, traduccio i
consultes) per als documents administratius i de gestié de la Universitat. Aixi
mateix, el PAS disposa de publicacions de suport linguistic, en paper i en
format electronic, a la xarxa i de serveis de consultes lingtistiques per teléfon i
correu electronic. Durant I'any 2000 s'ha fet I'edicié electronica del Recull de
documents administratius.

6.4. Alumnat

L'alumnat de la Universitat disposa d'una oferta especifica de cursos de llengua
catalana i de llengles estrangeres, que inclou cursos de llenguatges
d'especialitat (llenguatge juridic, llenguatge cientific, etc.) i cursos amb finalitats
especifiques (redacci6 d'articles i ressenyes, correccio fonetica, etc.). També hi
ha una oferta de cursos de llengles catalana i castellana per a l'alumnat
procedent de fora de Catalunya. Molts d'aquests cursos estan reconeguts com
a credits de lliure eleccio, ja que sén una oferta complementaria a la formacié
académica de l'alumnat.

Aixi mateix, la UAB participa en el projecte de la Comissié de Llengua de
I'Institut Joan Lluis Vives d'elaborar vocabularis basics multilingties de les
especialitats que s'imparteixen a les universitats de [Institut, adrecats
principalment a l'alumnat. Durant I'any 2000, la UAB ha publicat els titols
seguents: Medi ambient, Fisiologia animal, Dret administratiu i Fotoquimica.

La Universitat, per mitja del Servei de Publicacions, edita les col-leccions
“Materials” i “Manuals”, que sén obres de suport a la docéncia universitaria.



Actualment, hi ha 31 titols de la col-lecci6 “Manuals” i 73 de la col-leccio
“Materials”.

L'alumnat també disposa de recursos linguistics a la xarxa. Enguany s'ha fet
I'edicié electronica de la Guia de comunicacio eficag, un recull de criteris per a
la redacci6 de documents i de models dels documents més freqients en I'ambit
universitari, elaborat pel Gabinet de Llengua Catalana.

6.5. Comunitat universitaria

Aquest any, la UAB ha participat en el projecte Intercat, un web que conté
diversos recursos per a un aprenentatge basic de la llengua catalana, adaptat
al context universitari. L'Intercat s'adreca a les persones de fora de Catalunya
que vulguin venir a estudiar o treballar a una universitat catalana. Es un
projecte conjunt entre les universitats catalanes i la Generalitat de Catalunya,
cofinancat per aguestes institucions i la Comissié Europea.

També durant lI'any 2000 s'ha desenvolupat, conjuntament amb la UPC, el
projecte Cercamots, un motor de cerca de terminologia universitaria per
Internet, que esta en fase experimental.

Finalment, enguany la Comissié de Politica Linguistica ha fet publica una
convocatoria d'ajuts per a projectes de dinamitzacié lingulistica, I'objectiu de la
qual és fomentar I'elaboracio, per part de la comunitat universitaria, de
projectes que contribueixin a dinamitzar I'Gs de la llengua catalana a la UAB.



7. Politiques comunicatives

En I'ambit de la comunicacio, la UAB duu a terme un seguit d’accions es que,
basicament, tenen dos vessants: la comunicacio interior, és a dir, cap a dins de
la nostra universitat, i la comunicacio exterior, la que projecta la nostra imatge,
les nostres activitats, cap a la societat de la qual forma part la UAB.

Des del passat 1 de novembre, la Unitat de Comunicacié de la UAB ha ampliat
el servei a la comunitat universitaria i als mitjans de comunicacié, de manera
que des de les vuit del mati fins a les vuit del vespre s'atenen les trucades
telefoniques, les visites i hi ha un ritme ininterromput de treball. Aquesta
ampliacio de I'horari d'atencié al public de les cinc a les vuit de la tarda permet
atendre millor els requeriments informatius dels mitjans de comunicacié que, en
aguesta franja horaria, estan tancant les seves edicions, en el cas del diaris; els
seus butlletins informatius, en el cas de les radios, i els seus telenoticies, en el
cas de les televisions.

Finalment, aquest curs s’ha donat forma als treballs preliminars del Pla
estratégic de comunicacié de la UAB. En el context de la societat de la
informacio, la viabilitat i la projeccié social de les politiques cientifiques i
academiques també depenen de la gestié de la comunicacié institucional

7.1. Comunicacio6 externa

Una de les funcions basiques de la Unitat és la confeccié de notes informatives
per a difondre-les en els mitjans de comunicacié. Aquestes noticies, que es
projecten a l'exterior de manera regular i continuada en forma de notes de
premsa i notes de recerca, haurien d'augmentar en nombre a mesura que
s'aconsegueixi una millora de les condicions de treball. D'una banda, és
necessari posar-se al dia en tecnologia (aparells) i en formacié continuada del
personal (capital huma), i de laltra, cal incrementar la circulacio de la
informacio interna, dins del campus, per a poder vehicular-la a I'exterior. Una
millora de la comunicacié interior ens portara a reforcar i a perfeccionar la
comunicacié exterior. La Unitat, doncs, s’ha fixat com a objectiu enfortir i
desenvolupar els mecanismes de transmissio informativa dins de la UAB.

Una linia complementaria de treball s'orienta a incrementar el nombre de
receptors de les notes de premsa i de recerca, incorporant-hi nous mitjans com
la premsa electronica i ampliant la llista de diaris, revistes, radios i televisions
(estatals, nacionals, regionals i locals). La xarxa comunicativa que ens envolta
cada dia és més atapeida i cal estar atents per no deixar-hi escletxes sense
cobrir.

Junt amb les notes de premsa i de recerca, s'ha de fer més present la veu
oficial de la UAB en els grans mitjans de comunicacié. No hi ha prou amb
informar, també cal opinar i crear opinié publica. Els representants de la
Universitat han de tenir tribunes des de les quals poder fer arribar opinions
autoritzades sobre els diversos temes relacionats amb la vida universitaria, i
aixi poder incidir tant en la formacié de l'opinié publica com en l'actuacié dels
poders politics, economics i culturals. Tenir les vies obertes per a poder



disposar d'aquestes tribunes és feina que ha d'assumir la Unitat de
Comunicacio.

Tant en l'aspecte informatiu (notes de premsa i notes de
recerca) com en el de la creacié d’opinié publica, disposem
actualment d'una base de dades o directori d'experts d'un
centenar llarg d'investigadors de la UAB, que podem
proporcionar als mitjans de comunicacio. Ates el potencial de
la nostra universitat, és necessari ampliar de manera
considerable aquest directori d'experts i estendre’l del camp
cientific i tecnologic a tots els camps de coneixement en que
treballa la nostra universitat. Aquesta €s una funcid primordial
gue s'ha d'exercir per a poder ampliar la nostra incidéncia en
els mitjans de comunicacio. Fa falta una intensa tasca de
comunicacio interior per a poder després projectar el directori
d'experts a l'exterior. Sempre que hi ha un esdeveniment
important, els mitjans de comunicacié busquen l'expert que
n'informi, ho interpreti i n'opini. Un bon directori d'experts ens
permetria de ser presents sempre en el camp comunicatiu i, per
tant, crear imatge de solidesa i prestigi.

7.2. Comunicacio interna

La comunicacié interna requereix un seguit dinstruments i d'activitats
gestionats des de la Unitat. Un dels més destacats és l'edici6 mensual del
butlleti institucional L'Autonoma, que enguany ha estat transformat i millorat. El
procés de potenciacié dels continguts i del disseny ha de ser constant i cal
assegurar-ne la regularitat de I'aparici6 mensual. També cal donar suport a les
altres publicacions que genera el campus, i especialment a la revista El
Campus de I'Autonoma, que fa la Facultat de Ciencies de la Comunicacié amb
un criteri informatiu i amb una voluntat de promoure el debat i d'arribar a tota la
comunitat universitaria, i cal mantenir el proposit de poder fer una revista
cientifica. Aixi mateix, seria convenient disposar d'una radio digital que, a l'igual
de les publicacions abans esmentades, tingués com a ambit de cobertura el
campus i que hauria de sorgir de la Facultat de Ciencies de la Comunicacié. Hi
ha I'experiéncia del programa setmanal Fora d'hores que fa Radio 4. | dins del
camp digital, i a partir de la revista EI Campus de I'Autdbnoma, s’esta projectant
I'edicié d’una nova publicacié a la xarxa, de periodicitat quinzenal o setmanal.
En definitiva, cal consolidar els mitjans de comunicacié interns de que
disposem i intentar fer-ne de nous per a completar una xarxa multimédia de
produccio propia i d'ambit de campus que reculli i expandeixi la comunicacio
interna.

7.3. El web

S’han creat tres portals tematics en el web de la UAB dirigits a estudiants,
professorat i personal d’administracié i serveis, on cadascun dels col-lectius



universitaris pot trobar les eines, els recursos i les informacions més
interessants per al desenvolupament de la seva activitat dins de la universitat.

S’esta treballant en la confeccid d'un manual d'estil, fins ara inexistent, que
serveixi de guia per a totes les webs de les facultats, les escoles i els altres
organismes que formen la UAB. Aixi, quan es procedeixi a actualitzar les webs,
aguestes tindran un marc normatiu on inserir-se. El resultat, amb el temps, sera
una imatge més homogeénia i un millor ordenament dels continguts. La Unitat ha
de prestar suport i estar amatent a I'actualitzacio de totes les webs.

Una altra linia de treball endegada des de la web té relacio amb la
implementacio de continguts en les llenglies anglesa i castellana. La projeccio
internacional, sobretot en el continent europeu i el subcontinent sud-america, fa
del tot necessari oferir aquest servei trilingtie. La major part de les informacions
que siguin d'utilitat per als estudiants estrangers han d'estar en la llengua
propia, la catalana, i les altres dues abans esmentades.

7.4. Promocio6 dels estudis

La Universitat Autobnoma de Barcelona ha organitzat, per desé any consecutiu, les Jornades
d'Orientacié Universitaria per ajudar els alumnes de segon de batxillerat i de cicles formatius de
grau superior a escollir els seus estudis i apropar-los a la universitat.

Durant el mes d'octubre de 1999 es van distribuir el fullet i el cartell del
programa de les Jornades, als 735 centres de secundaria de tot Catalunya, tant
de batxillerat com de cicles formatius de grau superior publics i privats, i s'obri
el termini d'inscripcid, que finalitza a finals del mes de novembre. Els dos tipus
d'activitats que es van oferir van ser les seguents:

Visites als centres de secundaria i als ajuntaments de tot Catalunya. Durant
els mesos de gener a maig, 64 professors de la UAB han fet 139 visites a 100
centres i ajuntaments de tot Catalunya (al voltant de 9.000 alumnes), per tal
d'informar-los dels estudis i els serveis que ofereix la universitat.

Jornades de Portes Obertes al campus, per a alumnes i professors de segon
de batxillerat i cicles formatius de grau superior, els dies 4 i 5 d'abril. S’hi van
fer 100 xerrades sobre els estudis que imparteix la UAB, amb la col-laboracio
de 108 professors, a més d'activitats culturals i esportives al campus, en les
quals van participar 25.000 alumnes de 338 centres de secundaria de
Catalunya. També es van organitzar unes visites al campus per als professors
gue acompanyaven els alumnes de secundaria (338 persones) i una recepcio
del rector a I'Hotel Campus.

En total, 34.000 alumnes de 439 centres de secundaria de tot Catalunya han
participat a les Jornades d'Orientacié Universitaria del curs 1999-2000.

A part, s'han fet les seglents activitats d'orientacié universitaria:
Visites al campus d'alumnes de 4t d'ESO: Com a prova pilot, es van

organitzar unes visites al campus per a alumnes de 4t d'ESO, per tal d'apropar-
los a la universitat. Hi van participar I'lES Viladecavalls, I'IES 25 de Setembre



de Montcada i Reixac, amb uns 20 alumnes cadascun, i I'Escola Scala Dei de
Cerdanyola del Valles amb 40 alumnes. En total, uns 80 alumnes de 4t d'ESO
han visitat el campus de la UAB.

Visites al campus per a families: Els dies 6, 7 i 8 de juny es van organitzar
unes Jornades de Portes Obertes al campus per a families de 1r de batxillerat, i
els dies 20, 21, 22, 28 i 29 de juny per a 2n de batxillerat, per tal de fer-los
coneéixer el campus i I'oferta de la nostra universitat. Hi van participar unes 300
persones de 100 families dels centres del Valles i el Barceloneés.

Sal6 de I'Ensenyament: Per onzé any consecutiu, la UAB ha estat present al
Salé de I'Ensenyament, que va tenir lloc del 23 al 26 de marg. Hi va disposar
d’estand informatiu de 120 m2 que simbolitzava el campus de la UAB i que va
ser atés per deu estudiants de les diferents facultats i escoles que informaven
dels estudis i els serveis de la UAB. Enguany han visitat el Salé6 unes 80.000
persones, entre pares, alumnes i professors de secundaria.



1. QUALITAT UNIVERSITARIA

Annex 4

Observatori de Graduats.
Situacio laboral i tipus
d'ocupacié en I'actualitat

Titulats el
1993-94
No han Inactius Aturats No Especi Docenci Comer Divers Total
treb. mai responen figues a cial es
Fisica 11,4 5,7 5,7 25,7 48,6 2,9 35
Quimica 6,0 15 15 41,8 343 9,0 6,0 67
Matematiques 10,0 90,0 20
Geologia 7,1 50,0 214 21,4 14
Economiques 1,0 1,5 2,0 1,0 741 6,6 51 8,6 197
Empresarials 2,1 0,7 2,1 79,6 3,5 12,0 142
Politiques i 14 14 2,7 14 46,6 17,8 5,5 23,3 73
Sociologia
Psicologia 3,6 2,6 5,2 1,0 495 129 0,5 24,7 194
Geografia 2,2 2,2 4,3 6,5 543 43 26,1 46
Pedagogia 2,3 1,2 4,7 73,3 18,6 86
Mestres 1,9 2,3 54 1.2 60,6 19 26,6 259
Total 2,6 1,9 3,5 0,9 58,1 125 25 18,0 1.133
Notes

1. No han treballat mai: Persones que des que han finalitzat els
seus estudis no han fet cap feina

2. Inactius: Persones que havent treballat alguna vegada, un cop acabats els estudis, actualment es troben en situacions d'inactivitat
(no realitzen activitats laborals i no busquen feina)

3. Aturats: No realitzen a l'actualitat cap activitat laboral, pero
busquen feina activament

4. Especifiques: Realitzen feines propies de la

titulacio assolida

5. Docencia: Realitzen feines de docéncia (en

diferents nivells)

6. Comercial: Realitzen feines en I'area comercial,

de vendes

7. Diverses: Realitzen feines sense relacié amb els

estudis realitzats



Observatori de Graduats. Estudiants
per tipus de contracte

Titulats el
1993-94
Sense Contractes Contracte Compte Total
contracte eventuals s fixos propi
Fisica 11,1 59,3 25,9 3,7 27
Quimica 1,7 50,8 47,5 61
Matematiques 35,0 65,0 20
Geologia 46,2 53,8 13
Economiques 17,2 75,3 75 186
Empresarials 18,6 77,5 3,9 129
Politiques i 36,4 50,0 13,6 66
Sociologia
Psicologia 1,8 33,1 48,5 16,6 169
Geografia 23,8 69,0 7,2 42
Pedagogia 2,6 31,6 58,2 7,6 79
Mestres 2,6 43,5 50,9 3,0 230
Total 15 32,4 59,0 7,1 1.022
Nota

Per tal de qualificar les dades d'aquesta taula, hem d'afegir que un de cada cinc titulats

estan inserits en situacio d'estabilitat contractual abans de finalitzar els seus estudis.

En el cas dels titulats en Empresarials, un de cada tres ja gaudien de situacions d'estabilitat abans
de la titulacio i, en el cas dels graduats en Pedagogia i Geografia, n'era un de cada dos



Observatori de Graduats. Relacié

estudis realitzats/feina actual

Titulats el
1993-94

Molta Forca Poca Cap Total
Fisica 44,4 29,6 18,5 74 27
Quimica 41 18 24,6 16,4 61
Matematiques 50 25 25 20
Geologia 33,3 8,3 25 33,3 12
Economiques 29 43 24,2 3,8 186
Empresarials 29 38,2 24,4 8,4 131
Politiques i 19,1 17,6 19,1 441 68
Sociologia
Psicologia 32 17,8 26,6 23,7 169
Geografia 11,9 11,9 19 57,1 42
Pedagogia 38,5 17,9 25,6 17,9 78
Mestres 48,5 9,7 11 30,8 227
Total 34,8 23,3 21,2 20,8 1.021
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Gestid de recursos

1. Recursos humans

1.1. Professorat

A I'hora d’escriure aquest informe, podriem dir que les expectatives creades I'any 1999 sobre el
Programa de Millora, Estabilitat i Promocié del Personal Universitari no s’han complert
plenament. De les actuacions que preveu l'informe de I'any 1999, fins ara només se n'ha dut a
terme una part: les que afectaven més directament el professorat funcionari. Afortunadament
sembla ser que el proper mes de desembre es signara el Conveni Tripartit .

Immediatament després de la publicacié en el BOE del Decret 74/2000, de 21 de gener, la UAB
va posar en practica la concessio del sisé quinquenni docent. Simultaniament, el professorat
podia sol-licitar individualment a la Comisién Nacional para la Evaluacién de la Actividad
Investigadora la concessié del sisé sexenni de recerca. Els sexennis avaluats positivament
també han estat incorporats a la despesa nominativa del capitol I, tot i que tampoc no s‘han
rebut fins ara els recursos financers necessaris. Després de la signatura del conveni és
d'esperar que la Generalitat aporti aquests recursos. S’ha previst fer efectiu aquest increment
retributiu per els TEU a la nomina de desembre.

Les dificultats que ha plantejat la Generalitat per a la signatura del conveni, i que semblen
superades, sén de dos tipus. La primera fa referéncia a qui ha de ser el responsable de la
consolidacio dels recursos economics més enlla de l'any 2002. La Generalitat entén que
I’Administracié Central de I'Estat ha de compartir i garantir la consolidaci6 de les partides
aportades. La segona es crea a partir de la introduccié en el redactat del conveni de criteris
temporals d'eliminacié del deute/déficit de les universitats, en compliment de les directrius
europees de contencid i d’eliminacio del déficit.

Pel que fa a la reforma de la LRU, sembla aparcada a curt termini. Malgrat el convenciment

generalitzat que cal adequar una llei que aviat complira vint anys, I'actual direccié del Ministeri
d'Educacio no considera aquesta reforma com una prioritat d'execucié imminent.

1.1.1. Politica i mesures de professorat a la UAB

La Universitat Autonoma de Barcelona ha continuat aplicant, tot i les deficiéncies
pressupostaries evidents, les mesures de professorat que el Claustre General de la UAB va
aprovar l'any 1998. En concret, i durant I'any 2000, pel que fa a les places de professorat, la
Comissio de Professorat de la Universitat va aprovar les actuacions segiients:

= Transformacié de vint-i-tres places de professor associat amb dedicacié Unica a la
universitat en places d'ajudant de facultat de la etapa, Y2. Aquestes transformacions han
permés de completar 'eliminacié dels contractes precaris com a associat del professorat
gue satisfeia els requisits que el Claustre va aprovar.

= Transformacio d'onze places de professor ajudant d'escola Y3 en professor ajudant de
facultat 1a etapa Y2. Aquestes transformacions han permés de completar la desaparicio
de les places d'escola en els centres, a excepcio de les persones que ocupaven una plaga
Y3 i que van optar per exhaurir els seus contractes de Y3. En aquests casos, les
transformacions de les places s'efectuaran quan s’acabin els contractes vigents.

= Transformacid de deu places de professor associat amb dedicacié Unica a la universitat,
perd amb el periode de professor ajudant esgotat, en contractes de ATC2.



= Transformaci6 de quaranta-cinc places de Y2, que finalitzen el periode contractual inicial
de dos anys en places de Y1, amb el requisit de tenir la tesi doctoral i que el departament
n'‘emeti un informe favorable.

= Transformacid d'onze places de Y1, que finalitzen el periode contractual de tres anys en
contractes de ATC2.

= Majoracio de tres places de TEU, amb el grau de doctor, en dues places de TU i una de
CEU (Sabadell).

Paral-lelament a les actuacions de professorat descrites, també s'han executat els nous
expedients finalistes de professorat que la Generalitat de Catalunya ha aprovat i financat.
Aquests expedients han permes endegar la titulaci6 de Documentacio i ampliar un grup de la
titulacié d'Enginyeria Quimica. Altres expedients finalistes que s'han exhaurit sén els de les
titulacions d’Historia i Ciéncia de la Musica i Sociologia.

També durant aquest any s'ha dut a terme, amb la col-laboracié de la Comissi6 d'Investigacio,
un primer procés d'homologacié de la recerca del professorat TEU no doctor de les antigues
Escoles Universitaries de Mestres i de Traducci6 i d'Interpretacid. L’homologacié comporta que
la dedicacié docent setmanal d'aquest col-lectiu del professorat s'assimila a la de la resta del
professorat permanent de la universitat; obviament, perd, no implica una equiparacié a la
titulacié de doctor.

Una altra actuacié que s'ha dut a terme ha estat la nova convocatoria del Programa d’Anys
Sabatics per al Professorat Universitari de la UAB amb 25 anys o més de serveis prestats a la
universitat. Pel que fa a les convocatories previes, el programa té alguns elements diferencials,
com ara el foment de la mobilitat del nostre professorat i el procés d’establir prioritats entre les
sol-licituds. En el curs 2000-2001 hi ha 50 professors i professores que estan fent I'any sabatic,
dels quals 32 corresponen a persones del programa antic que havien ajornat el gaudi del
sabatic i 18 a persones que s’acollien per primer cop a la convocatoria d'enguany.

També aquest any, la Junta de Govern, a proposta de la Comissio de Professorat, va aprovar
una nova convocatoria del Programa de Promocié a Catedres d'Universitat. En total, s’assignen
15 dotacions de titulars d'universitat, de les quals nou son per al camp de les Ciéncies
Experimentals i de la Salut i 6 sén per al camp de les Ciéncies Socials i les Humanitats.

1.1.2. Actuacions per al curs 2000—2001

Algunes de les linies d’'actuacio en I'ambit de professorat sobre les quals es treballara durant el
curs 2000-2001 son les seguents:

= Continuar el procés d’homologacié de la recerca per al professorat TEU no doctor que
ho sol-liciti.

=  Obrir una nova convocatoria del Programa de Promocié a Catedres d’'Universitat, com a
instrument de reconeixement i un incentiu de les activitats de recerca, docéncia i gestié del
professorat de la UAB.

= Actualitzar el model de la plantilla tedrica.
= Estudiar la viabilitat econdmica d'un programa de llicéncies d'estudis per a la recerca,
amb substitucié docent, que fomenti la mobilitat del professorat amb visites de llarga

durada a altres institucions universitaries de prestigi.

= Continuar les transformacions en places de Y1 dels ajudants Y2 doctors que conclouen
el periode contractual inicial.

= Planificar la segona fase d'implementacié del Document de linies generals de politica de
professorat, pel que fa a la carrera académica del professorat de la UAB. Els



departaments ja han rebut la llistat detallada per arees de coneixement del professorat
ajudant i ATC2 que pot arribar a tenir una clausula de garantia i, per tant, tenir I'opci6é de
concursar per una placa de titular d'universitat. Aquesta planificacié temporal és
imprescindible a fi de preveure correctament quines sén les partides pressupostaries
necessaries per a poder fer les transformacions, aixi com el moment de materialitzar-les.

1.2. Personal d’administracio i serveis

El nombre de places de personal d’administracié i serveis a la UAB que s’han consolidat
en pressupost de I'any 2000 és de 1.243. Aquesta xifra significa un increment d’onze
places, un 0,9 sobre les existents I'any anterior. Un 67% (7 places) d'aquest increment ha
estat destinat als departaments; un 18% (2 places), als SID, i un 9% (1 plaga), a I'Oficina
de Programacio i de Qualitat de la Docéencia. Aquest any 2000 ha estat un any de
contencio pressupostaria. L'increment global del pressupost del personal d’administracio
i serveis ha estat d’'un 4%, el més baix en els Ultims sis anys. Aquesta situacié ens obliga
a racionalitzar i a mirar de dur a terme accions que signifiqguin una major qualitat sense
incrementar els pressupostos. En aquesta linia s’han amortitzat algunes places que han
pogut ser destinades a llocs més necessaris, com ara |'Escola Tecnica Superior
d’Enginyeries. Les remuneracions del personal han experimentat un increment del 2%,
I'any 1999, i d'un 3,3%, I'any 2000, que és el que esta establert oficialment.

Si comparem l'any 1994 amb l'any 2000, s'observa que la plantilla de PAS ha
passat de 1.080 a 1.243, és a dir, s'ha incrementat un 15,1% (un 2,5% a I'any
de mitjana). L'increment ha estat especialment significatiu en els departaments:
de 145 a 223 (53,8%). El nombre de PAS dependent de les administracions de
centre i dels ambits de gestié centralitzada s’ha mantingut relativament estable,
perdo ha augmentat molt en els serveis (128 I'any 1994 i 226 I'any 2000), un
76,6%, globalment en sis anys. EI PAS de financament especific també ha

augmentat: de 82 a 152 en sis anys, un 85,3% (vegeu taula I, annex 5 i taula Il i Ill, annex
6)

En aquests moments s’esta actuant en diversos ambits, tal com es mostra en la
taula IV (annex 6), i aguestes mesures es consolidaran en el pressupost del
2001. Cal remarcar que les diferents actuacions consoliden les plantilles dels
departaments, les dels SID i les de suport logistic i punts d’informacié. Durant
aquest any s’han destinat sis places noves a I'Escola Superior d’Enginyeries, ja
que s’ha obert el nou edifici. Aquest centre requerira la nostra atencié, no
només per les dotacions que s’hi han de destinar, sindé també pel funcionament
que s’hi vol implementar. Aixi mateix, s’esta treballant en la posada en marxa
del Servei de Prevencio.

1.2.1. La millora de I'estructura i del funcionament del PAS

Durant I'any 2000 s’ha materialitzat la firma d’'un acord amb els funcionaris, que
sera vigent de I'any 2000 al 2003. Aquest acord significa un canvi qualitatiu pel
que fa, fonamentalment, al personal de I'escala d’auxiliars, i preveu I'objectiu de
disposar d’'una plantilla que compleixi la ratio de quatre administratius per un
auxiliar administratiu. Es pretén millorar la qualificacio i la formaciéo dels
funcionaris a fi que puguin donar el suport necessari als canvis que s’estan
produint en els dltims anys. Segons el que estableix aquest acord, la plantilla
seria la seguent: les escales A i B representaran un 25%; I'escala C, un 60%, i



'escala d’auxiliars, un 15%. Actualment, aquestes ratios son: I'escala A i B
representen un 21%; I'escala C, un 35%, i la d’auxiliars, un 44%.

Aquest acord també preveu aconseguir, en el termini de tres anys, I'equiparacio
salarial amb les remuneracions que la Generalitat té per al seu personal. Un
element clau que figura a I'acord és considerar la formacié com una eina basica
per a fer front a les exigencies actuals. Es vol arribar a una ratio de 40 hores de
mitjana anual per persona en cursos formatius.

A comengaments d’any es va firmar I'acord de flexibilitzacié dels divendres a la
tarda, I'objectiu del qual és facilitar I'is personal del divendres a la tarda sens
perjudici dels serveis que hi facin falta.

En I'ambit del personal laboral, el 19 de juliol es va signar el IV Conveni
col-lectiu del personal laboral de les universitats publiques catalanes, el qual
sera vigent fins al 2003. L'objectiu que cal destacar d'aquest conveni és que
pretén promoure politiques de modernitzacié i de racionalitzacio; en aquest
sentit, la Comissié Paritaria elaborara un informe per a conéixer la situacié
exacta de les diferents plantilles i poder treballar per a homogeneitzar-les i
racionalitzar-ne les estructures i les dotacions. També es preveu fer un estudi
de les funcions i de les competéncies de les diferents categories professionals.

1.2.2. La millora de la gestid dels recursos humans i de les politiques de
formacié

El projecte dels grups de millora ha aportat avencos en el desenvolupament
dels processos administratius i de gestid, i alhora ens ha dotat d’'una eina
d’analisi i de reflexi6 que ha donat com a resultat una serie d'iniciatives
conduents a la millora en diferents ambits.

En aquesta linia, cal fer esment de I'analisi i la nova proposta de reestructuracio
que s'esta finalitzant en tres ambits: I'’Area d’Alumnes, I'Escola de Doctorat i de
Formacié Continuada, i el SAF. Aquests ambits s'esforcen per donar un servei
a l'usuari millor i més ampli, la qual cosa ha suposat una formacio per a tots els
implicats. Cal donar eines metodologiques per a facilitar que cada treballador
pugui fer front, junt amb el seu equip, als canvis que se li exigeixen. Conceptes
com la polifuncionalitat han estat incorporats en les competéncies dels llocs de
treball.

Altres grups de treball estan analitzant diversos processos de departaments, de
I'area economica, de les gestions academiques descentralitzades, d’unitats que
integrin el servei a l'usuari pel que fa al suport academic i logistic.... Es tracta
d'experiencies o plantejaments que pretenen fer del treballador un agent actiu i
reflexiu en la seva feina. Una vegada s'hagin analitzat aquestes experiéncies i
se n'hagin controlat els resultats, se'n promoura la generalitzacié.

L'’Area de Recursos Humans duu a terme un seguiment assidu i curds
d'aquestes experiencies que alhora reben suport en accions formatives, sempre
que es creu necessari. Aquestes accions formatives es caracteritzen per una



metodologia flexible adaptada a cada grup i parteixen de l'analisi dels seus
processos i del conjunt de I'estructura en la qual s'imparteixen.

S’ha constituit la Comissié General de Formacié del PAS, de la qual deriven
dues comissions de seguiment, que sbn: la comissié que analitzara I'accid
formativa de les oposicions d’accés a I'escala administrativa i la comissié que
analitzara el tema de recursos economics destinats a la formacio.

Des de 'any 1998 i fins a I'any 2001, I'objectiu 17 del contracte programa de la
UAB preveu expressament un indicador de formacié del PAS: “Aconseguir
millores en I'atenci6 als usuaris (interns i externs) amb una gestié més eficient
dels recursos humans i materials.” Aquesta fita s’esta aconseguint any rere
any.

Com a linies generals del pla de formacié d’aquest any, s’ha de destacar
I'esforc per a fer una formacio a mida, a fi de resoldre necessitats concretes de
diversos grups, i fins i tot personalitzada. Aixi, doncs, s’ha cobert la formacié
per a la conversié de diversos col-lectius de personal laboral o per a cobrir
objectius de diferents serveis o arees.

Quant a les eines de la gestio, s’ha continuat treballant en el programa Hominis
a escala global i, en concret, des de la Unitat de Formacié s’ha elaborat una
base de dades a fi de poder tenir una actualitzacio del curriculum formatiu de
tots els treballadors.

En I'annex 7 es demostra que es porten a terme més accions formatives, pero
que el nombre de participants disminueix, fet que demana una reflexié i una
explicacio. Les accions formatives cada cop més s'han d'adrecar especialment
a les persones o als ambits que ho requereixen. Les accions de caire
instrumental i, per tant, col-lectives, tendeixen a l'autoformaci6. La unitat de
formacié camina cap a I'establiment de plans que ajudin al canvi cultural i que
siguin el suport de les analisis estructurals per a arribar al compliment del
servei que se’'ns exigeix.

1.2.3. Les modificacions en l'estructura de la plantilla de PAS

El juliol d’enguany es van aprovar les plantilles tedriques segients: Area
d’Economia i Finances, SID, Centre d’Autoaprenentatge de Llengies, Suport
Logistic i Punt d’'Informacié, Gabinet Juridic i Oficina dels Serveis Técnics, i
també s’ha adequat la plantilla teorica del personal de departaments.

Actualment, s’estan enllestint les plantilles de I'’Area d’Alumnes, de I'Escola de
Doctorat i de Formacié Continuada, de I'Area de Personal i de I'Oficina
d’Autonoma Interactiva.

Cal remarcar el projecte, que s’esta analitzant des de diferents ambits de la
Universitat, de creacié de l'escala de tecnics de suport a la recerca. El
Vicerectorat d’Investigacio i el Vicerectorat d’Administracié i de Serveis han vist
la necessitat d'impulsar i d’assegurar de forma convenient el suport a diversos



serveis pel que fa a la recerca. Proximament, es presentara aquesta proposta
als organs competents perqué l'aprovin. Aixi mateix, s’esta elaborant un pla
d’execucio a fi i efecte que una vegada aprovat el projecte se'n pugui iniciar la
seva posada en marxa.

1.2.4. Politica de seleccid

La politica de seleccié suposa una analisi acurada dels diferents llocs de treball, a fi de valorar-
ne les funcions, els processos clau i els requeriments necessaris perque es puguin proveir
correctament. Amb aquesta finalitat, s'esta procedint a una revisio i una adequacio dels perfils,
tasca en que participen d'una forma amplia les persones que directament tenen adjudicades les
places i de les quals depenen. Abans d’acabar I'any, s’haura finalitzat aquesta tasca i es fara
publica. Aquesta analisi també és imprescindible per a complir el compromis adquirit, en el
quart conveni col-lectiu del personal laboral, d’estudiar les plantilles a fi d’homogeneitzar-les i
racionalitzar-les (vegeu annex 8).



2. Economiai finances

La partida més important ha estat la corresponent a la subvencié addicional
pels resultats obtinguts en el contracte programa entre la Universitat Autonoma
de Barcelona i la Generalitat de Catalunya: un 90% l'any 1998, un 93,67% I'any
1999 i un 96% l'any 2000. L'any assenyalat correspon a la recepcio de la
subvencid, mentre que els resultats corresponen als de l'any anterior, a
excepcio del primer any, que és el terme mitja entre un 80% (punt de partida) i
el 100% (objectiu maxim).

2.1. El pressupost de 2000

A la taula Il (annex 9) es presenten les principals magnituds del pressupost en
pessetes constants de I'any 1992 per a una serie de nou anys, des de 1992 fins
al 2000. Quant als exercicis del 1992 al 1999, també s’hi inclou la liquidacio de
despeses ordinaries i de la totalitat del pressupost. La diferencia entre les
despeses ordinaries pressupostades i les liquidades ha oscil-lat entre el 5% i el
12% al llarg del periode pero, en canvi, les del conjunt del pressupost mostren
oscil-lacions entre un 25% i el 70% a causa del refinancament del deute, de la
dificultat a I'nora de preveure les assignacions per recerca o de I'obtencioé de
fons finalistes per a inversions com és el cas del FEDER. L’'any 1999 aquesta
diferencia entre el pressupost i el que es va liquidar es deu basicament a la
renovacio dels préstecs de la Generalitat de Catalunya (10.532 MPTA), tal com
s’explica a I'informe de gestié de I'exercici de 1999.

L’increment del pressupost ordinari de I'any 2000 en relacié amb el de 1999 és
del 4,95%, en pessetes constants de I'any 1992. El capitol d’ingressos per
taxes augmenta en un 8,64%, basicament per la creixent importancia dels
postgraus i els serveis. El capitol de transferéncies corrents millora en un
3,68%, principalment pels bons resultats del contracte programa, i el capitol
d’ingressos patrimonials millora en un 26,06%, pero cal tenir-ne en compte el
pes especific, que és molt petit. En les despeses, el capitol de personal
s’incrementa en un 3,64%, el de despeses en béns corrents i serveis en un
9,70%, el de despeses financeres disminueix un 1,30% i el de transferencies
corrents augmenta un 26,33%, per les aportacions que s'han de fer a les noves
fundacions i pel canvi d’'ubicacié dels becaris FPI de la UAB, que passen del
capitol de personal a aquest capitol.

En I'analisi de les ratios de la taula Il (annex 9), s'hi observa que les despeses
de personal han passat del 78,30% l'any 1999 al 77,32% l'any 2000 en
I'estructura de despeses, encara que, per a tot el periode, es manté en una
franja d'entre el 76,20% (1996) i el 78,95% (1998). Si ens fixem en I'estructura
d’'ingressos, si que hi ha una reduccié gradual de la part corresponent a la
subvencio de la Generalitat de Catalunya, que ha passat del 82,46% I'any 1992
al 72,05% l'any 2000. En una situacié oposada trobem els ingressos propis de
la UAB, que augmenten des de I'1,76% de l'any 1992 fins al 9,92% de l'any
2000. En una situacio intermedia hi ha la cobertura per taxes academiques, que
té un minim I'any 1992 (15,78%) i un maxim l'any 1994 (18,70%), i que tendeix



a estabilitzar-se a I'entorn del 18% els darrers anys. Cal recordar que aquesta
analisi Unicament I'hnem feta per a les despeses i els ingressos ordinaris, ateses
les fortes oscil-lacions de les partides d’inversions i d'actius i passius financers.

2.2. Recursos distribuits a centres i departaments

Si ens fixem en els recursos assignats directament o indirectament a centres i a
departaments, presentats a la taula Ill (annex 9), pot comprovar-se que hi ha
una situacié de congelacio en els darrers cinc exercicis (1996—-2000). Els anys
1997, 1999 i 2000 varen ésser bons per als departaments, i els anys 1996,
1998 i 1999 ho van ésser per als centres. L'explicacio a aquestes variacions la
trobem en la manca de convocatories especifigues (fons bibliografics,
equipament de laboratori i d'informatica docent) durant uns quants anys, aixi
com en la reduccio progressiva del cost del telefon i d’algunes partides de
costos indirectes, basicament en fluids i serveis licitats. Per contra, pot
observar-se un increment significatiu en el cost de les revistes centralitzades i
en la magnitud global del model de distribucié descentralitzada a centres i a
departaments. Aquesta darrera partida és la que els responsables de centre i
de departament perceben més, encara que no és I'tnica. Llevat de la reduccié
de l'any 1997 en relaci6 amb l'any 1996, des de llavors ha augmentat una
mitjana anual del 3,23%.

2.3. Els pressupostos liquidats de 1998 i 1999

En la taula IV (annex 9) es presenten l'origen i la destinacio dels fons dels
pressupostos liquidats dels exercicis de 1998 i de 1999 en milions de pessetes
corrents.

Se segueix el metode consistent a fer tres grans agrupacions: a) ingressos i
despeses ordinaries, de la UAB o de finangament especific (ICE, serveis, etc.);
b) transferéncies i despeses financeres a carrec de la Generalitat de Catalunya
i passius financers, i c) transferencies de capital, inversions, recerca i actius
financers.

L'origen dels fons i la destinacié dels recursos en cadascun d’aquests tres grans apartats estan
equilibrats pressupostariament. Si comparem la liquidacié pressupostaria dels dos exercicis,
s'hi observa que la renegociacié de préstecs I'any 1999, amb la contrapartida d’amortitzacié de
préstecs per un valor de 10.580 MPTA, que és la principal raé per la qual hi ha una diferéncia
tan gran entre els dos exercicis. La resta de partides poden ésser analitzades de forma clara si
excloem els romanents especials i especifics dels exercicis anteriors, que sén el resultat d'una
periodificaci6 diferent entre la durada de I'exercici economic i la de les assignacions
pressupostaries, especialment en els projectes de recerca.

Les taules V i VI (annex 9) també permeten seguir I'evolucié d’algunes de les
principals magnituds pressupostaries liquidades i les pressupostades, primer
per a les despeses (taula V) i després per als ingressos (taula VI). Quant al
conjunt del pressupost, podem veure les diferencies relatives entre la liquidacié
I el pressupost, que oscil-la entre el 20% de I'any 1997 i el 70% de I'any 1999
en el periode 1993-1999. Aquest fet demostra la dificultat que implica elaborar i



aprovar el pressupost de la UAB abans del 31 de desembre de I'any anterior al
de la seva execuci6, basicament per la manca d’'un model de finangament de
les universitats publiqgues de Catalunya.

2.4. El desenvolupament del Pla d’'inversions de la UAB

A la taula VII (annex 9) es poden coneixer amb precisi0 les quantitats
invertides, en milions de pessetes, des de l'any 1994 fins al 2000 (previsio
pressupostada), en els diversos edificis, equipaments i serveis de la UAB.
Algunes de les partides corresponen a remodelacions i reparacions dels edificis
més antics, mentre que altres assignacions fan referencia a equipaments
cientifics, basicament docents, o a mobiliari i a instal-lacions diverses.

A la taula VIII (annex 9) es presenta l'origen dels fons i I'aplicacié de les
inversions, en milions de pessetes, durant I'any 1999. Aquestes soOn les
magnituds executades dins de I'exercici de 1999, ja que sovint hi ha una
periodificacié diferent entre les partides pressupostades i les liquidades. El
nivell de detall de I'origen dels fons, aixi com de les aplicacions permet fer-ne
un seguiment exhaustiu. Cal notar que la diferéncia entre el romanent que
queda al final de I'any 1999, 1.610 MPTA, i el que hi havia 'any 1998, 812
MPTA, comporta que la inversio real de I'any 1999 sigui de 2.414 MPTA en
comptes de 3.212 MPTA.

2.5. Informe de gesti6 de I'exercici de 1999

El pressupost liquidat de I'exercici de 1999 ha estat de 42.342 MPTA. Si se n’exclouen els
10.532 MPTA de la renovacié dels préstecs dels plans pluriennals d'inversions de la
Generalitat de Catalunya i els 5.020 MPTA corresponents a la incorporacié de romanents
de l'exercici anterior, la generacié de nous recursos ha estat de 26.950 MPTA, que
representen un 6,25 % d’increment respecte a I’exercici de 1998.

En el pressupost corrent i dins del pressupost d’ingressos, cal considerar
I'increment del 9,37% experimentat en concepte de taxes i d’altres ingressos.

En la partida corresponent a preus publics, lI'increment d'ingressos provinents
de matricules de postgrau fa que s’assoleixi I'objectiu fixat en el marc del
contracte programa de I'Escola de Doctorat i de Formacié Continuada. D’altra
banda, els ingressos en concepte de primer i segon cicles han experimentat un
7,56% d'increment com a consequeéncia de l'actualitzacio de taxes fixada en el
Decret 178/1999, de la posada en funcionament de nous estudis (nou curs de
Biotecnologia, Historia de la Musica, Logopéedia, Documentacio i un nou grup
d’Enginyeria Quimica), del manteniment del nombre de credits dels quals els
alumnes s’han matriculat, i de la flexibilitzacié del regim de permanéncia. Els
ingressos corresponents a la prestacio de serveis s’han incrementat en un
16,64%, a causa de a 'augment de la facturacio dels serveis; en aquest sentit,
cal destacar el Servei d’Activitat Fisica, el Servei d'ldiomes Moderns i 'Hospital
Clinic Veterinari.

Les transferéncies corrents que la UAB ha rebut durant I'any 1999 s’han
incrementat en un 4,03%. Dins d’aquest capitol cal considerar l'increment de
subvencions provinents de diverses administracions publiques i d'empreses



privades, destinades a programes especifics de formacié continuada, aixi com
I'increment de transferéncies de la Generalitat de Catalunya en concepte de
nous estudis i del contracte programa. També cal destacar l'increment
d’'ingressos com a consequéncia de la renegociacié de convenis de serveis
bancaris.

Els ingressos financers han tornat a experimentar una lleugera disminuci6, motivada per la
reducci6 dels tipus d’interes, que durant I'any 1999 s'han situat en valors minims, i pels
baixos saldos de tresoreria. Aquesta reduccié d’ingressos financers ha estat compensada per
I'increment d’ingressos en concepte de rendiment de concessions administratives.

Pel que fa a les despeses corrents, les despeses de personal s’han incrementat
en un 5,53% com a consequeéncia de I'increment de I'lPC, les noves dotacions
de personal per a nous estudis, la consolidacié de mesures de I'any anterior i el
pagament de nous triennis i trams de docencia i de recerca.

Les despeses corresponents al capitol de compra de béns i serveis han experimentat un increment
global del 9,24%. Dins d’'aquest capitol, les despeses de funcionament general, en que no
s'inclouen les corresponents a programes d’activitats especifiques, han estat un 5,1% superiors a
les de I'any anterior, a causa de I'increment de I'lPC, de la consolidacio de les despeses induides
per la posada en funcionament de noves inversions de l'any 1998 i les generades per les
corresponents a I'exercici de 1999. També cal considerar un increment en el cost de la subscripcié
de revistes cientifiques, aixi com I'efecte sobre la despesa de l'increment de recursos provinents
del canon de convenis i cursos de postgrau.

Les despeses corresponents a programes d’activitats especifiques s’han
incrementat en un 32,91%, la qual cosa esta estretament relacionada amb
I'increment d’ingressos destinats a aquestes activitats.

Les despeses financeres s’han reduit en un 17,99%, a causa de I'amortitzacio
de préstecs propis de la UAB durant 1998 i de la baixada dels tipus d’interés.

Les transferéncies corrents han experimentat un increment del 28,49%, el qual
s'explica pel canvi de partida pressupostaria que suposa la transformacié de
serveis de la UAB en fundacions (Fundacié Privada Gespa i Fundacié
Autonoma Solidaria); per la participaci6 en noves fundacions, centres i
corporacions (Fundacié B30, Consorci Interbibliotecari de Catalunya, CESCA,
etc.); per l'execucié d'acords amb altres institucions sense anim de lucre
(Ajuntament de Cerdanyola de Valles, Escola Publica Bellaterra, etc.), i per un
canvi de partida provinent de despeses de personal i que fa referéncia a la
substitucié de personal docent contractat per becaris.

En els ingressos derivats d'operacions de capital s’ha registrat un increment del 22,45% en
el capitol de transferencies de capital. Les subvencions per a projectes d’investigacid
procedents de ’Administracié de I’'Estat i dels seus organismes autonoms han experimentat
un increment, en conjunt, de 1'11,98%. Les transferencies de capital de la Generalitat de
Catalunya per a la recerca s’han incrementat un 19,21%, sobretot en les partides de
projectes d'investigacio 1 de personal de recerca.

Els ingressos per convenis amb institucions privades i publigues s’han
incrementat en un 17.44%, sobretot els increments experimentats en convenis



amb empreses i amb la Generalitat de Catalunya. També les transferencies de
capital d'empreses privades han experimentat un increment substancial a
causa principalment de l'increment de subvencions finalistes destinades a les
noves fundacions situades a la Casa de Convalescencia.

Respecte a les transferéncies de capital rebudes de l'exterior i que han
experimentat un increment global del 37,94%, cal destacar-hi l'increment de
fons FEDER, com a consequencia de la dotacio addicional destinada a I'edifici
de I'Escola Tecnica Superior d'Enginyeries. Els ingressos provinents de la UE
per a projectes d'investigacié han disminuit respecte a I'any anterior com a
consequencia de la finalitzacio del 4t Programa marc.

La despesa en concepte d’inversions d’obra nova i reposicio ha experimentat
una disminucio6 del 16,12%. L'acabament de la majoria de les obres i projectes
de reposicio d'equipament fa que disminueixi I'import de la despesa anual en
inversié, perd com a consequéncia de tota una serie de reparacions
estructurals urgents i de problemes amb les empreses constructores de les
obres més significatives pendents de finalitzacio (Hemeroteca General i edifici
d'Enginyeries), la UAB va demanar al Comissionat per a Universitats i Recerca
I'avancament de la partida corresponent al PPI per a I'any 2000, la qual, un cop
autoritzada, ha permes desbloquejar les inversions que estaven aturades per
falta de pressupost.

Pel que fa a les operacions financeres, tal com s'ha dit anteriorment, el fet més
significatiu ha estat el refinancament de tots els préstecs relacionats amb els
plans plurianuals d'inversions, els interessos i I'amortitzacié dels quals estan
financats per la Generalitat de Catalunya. Aquesta operacié ha significat el
refinancament de 10.532 MPTA, amb un periode de caréncia de quatre anys.
Durant I'any 1999 també s'han subscrit dos préstecs corresponents a les
anualitats de 1999 i 2000 del PPI, per un import de 1.333 MPTA i 500 MPTA
respectivament. L'Ultim préstec formalitzat no ha estat disposat en data 31 de
desembre de 1999.



Estat dels préstecs i dels romanents en |'exercici de 1999
Préstecs

L'import dels préstecs que hem disposat en data 31 de desembre de 1999 és
de 13.390,3 milions de pessetes, la qual cosa representa un increment de
I'endeutament de 535,4 milions de pessetes en comparacié amb I'any anterior.

Les variacions corresponents a l'increment de I'endeutament soén:

Endeutament, en data 31.12.1998 12.854,9
Amortitzacié Programa Inversions UAB -750,0
Amortitzacié préstecs financats per la Generalitat —10.580,0
Préstec sindicat de refinancament 10.532,4
Préstec Pla pluriennal d’inversions 1999 1.333,0
Total 13.390,3

El préstec de 1.333 MPTA correspon a la disposicio per a 'any 1999 del Pla
pluriennal d’'inversions.

Romanents

En tancar I'exercici de 1999 no hi ha un romanent generic disponible. El
romanent especial ha experimentat una disminucié del 16,8% respecte al de
'any 1999 i correspon a partides afectades que es materialitzaran durant I'any
2000.

El romanent especific, que correspon a partides amb financament finalista, ha
experimentat un increment del 16,3%.

L’evolucié del romanent generat durant els darrers cinc exercicis ha estat la
seglent:

Import %
Exercici (milions de pessetes) Variacié
1994 4.703
1995 5.019 6,72
1996 4.238 -15,56
1997 4.775 12,67
1998 5.020 5,13

1999 5.681 13,17



2.6. Balanc i resultat economicopatrimonial de la UAB I'any 1999

Balanc
UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA
Balan¢ a 31 de desembre de 1999
(en milions de pessetes)
ACTIU PASSIU
% %
Immobilitzat 38.235 65,98% Fons propis 29.352 50,65%
Immobilitzat material 37.663 65,00% Patrimoni 30.938 53,39%
Immobilitzat immaterial 152 0,26% Resultat de I'exercici - 1.586 -2,74%
Immobilitzat financer 420 0,72%
Ingressos a distribuir en
Deutors a llarg termini per diversos exercicis 7.817 13,49%
amortitzacio de préstecs 11.890 20,52%
Provisions per ariscos
Actiu circulant 7.820 13,50% i despeses 220 0,38%
Deutors 6.445 11,12%
Tresoreria 1.375 2,37% Creditors a llarg termini 13.389 23,11%
Creditors a curt termini 7.167 12,37%
TOTAL ACTIU 57.945 100,00% TOTAL PASSIU 57.945 100,00%
ACTIU PASSIU
No exigible
Fix 65,98% 64,15%
Exigible a
Realitzable a 20,52 llarg termini
llarg termini i
Realitzable a
curt termini 11,12% 12,37% Exigible a
curt termini

2 3704

Disponible




En data 31 de desembre de 1999, la Universitat Autonoma de Barcelona
disposa d’uns fons propis de 29.352 milions de pessetes, i el seu immobilitzat
esta valorat en 38.235 milions de pessetes.

L’actiu fix més el realitzable a llarg termini (préstecs per a inversions en
immobilitzat financats per la Generalitat de Catalunya) estan finangats en un
74% pel passiu no exigible i en un 26% per 'exigible a llarg termini.

L'actiu circulant (realitzable a curt termini més el disponible) esta finangat en un 92% per
I'exigible a curt termini i en un 8% per l'exigible a llarg termini.

Resultat economicopatrimonial

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA
Compte del resultat economicopatrimonial de I'exercici de 1999
(en milions de pessetes)

DESPESES INGRESSOS
Despeses ordinaries 25.023 Vendes i prestacions

de serveis 2.289
Despeses de personal 17.438
Dotacions per a amortitzacions 2.233 Ingressos de gestio
Altres despeses de gestio 4.676 ordinaria 4518
Despeses financeres 482
Variacio de les provisions 194 Altres ingressos de

gestié ordinaria 316
Transferéncies i subvencions 277

Transferéncies i subvencions 16.514
Pérdues i despeses

extraordinaries 215 Beneficis i ingressos
extraordinaris 292
TOTAL DESPESES 25.515 TOTAL INGRESSOS 23.929
DESESTALVI 1.586

En data 31 de desembre de 1999, el compte del resultat economicopatrimonial
de la Universitat Autonoma de Barcelona mostra un desestalvi de 1.586 milions
de pessetes. En la mateixa data, I'estat d’execucio del pressupost fa palés un
romanent de 5.681 milions de pessetes. La diferéncia entre el resultat
economicopatrimonial i el pressupostari rau en la diferent aplicacio de principis
comptables.



Els principals criteris que s’apliquen a la comptabilitat patrimonial i que fan que
el resultat sigui significativament diferent sén els seguents:

e Comptabilitzacié de les inversions com a immobilitzat i no com a despesa
de 'exercici.

Calcul i comptabilitzacié de I'amortitzacio de I'immobilitzat.

Periodificacié d'ingressos i de despeses.

Calcul i comptabilitzacié de provisions.

Comptabilitzacio de les transferencies de capital com a ingressos que s‘han
de distribuir en diversos exercicis per la part no amortitzada de la inversio i
no com a ingressos de I'exercici corrent. ¢

© veure annex 9



3. Campus i infraestructures

La UAB han continuat esmercant esforcos per a tenir un campus més
confortable. En aquest sentit, s’han engegat estudis (alguns ja s'han finalitzat i
d’altres es continuen portant a terme) com I'Agenda 21, i també referents a la
mobilitat d’estudiants al campus i a la gestié del medi natural.

L'activitat constant de les arees i els serveis que es concreten més avall han
merescut el reconeixement de diferents grups i organismes, tant pel que fa a la
qualitat arquitectonica com a la mediambiental, la qual cosa ens encoratja a
continuar treballant en la mateixa linia.

3.1. Area de Logistica i de Medi Ambient
Oficina de Seguretat i d’'Higiene Ambiental

Pel que fa a la gestio6 ambiental, s'ha dedicat molta atencié a mantenir i a
millorar la gestié de residus, tant els de laboratori com els municipals. S'ha
potenciat la minimitzacié de residus, amb la resolucié del concurs de maquines
de venda automatica de begudes i menjar que fan servir envasos retornables i
productes de comerg¢ just, al cap de tres mesos de la posada en marxa de les
maquines automatiques de begudes. S’ha evitat que es llencessin 45.706
envasos. A hores d'ara, la practica totalitat de la UAB gaudeix d'aquest servei.
Aquesta iniciativa ha obtingut el reconeixement public de la Generalitat de
Catalunya i d'altres entitats catalanes amb l'adjudicacio d'un dels premis de
"Recollida selectiva i reduccio de residus 1999". S'ha organitzat una campanya
per a fer coneixer i fomentar els productes de comerc just, en col-laboracié amb
el SETEM; s'ha implementat la utilitzacié d'envasos retornables als bars i als
restaurants del campus, i s'ha consolidat I'experiencia del got reutilitzable a la
festa major.

Altres actuacions
Organitzacio de visites guiades als itineraris de Can Domeénec i de Can
Magrans, amb motiu de les jornades obertes de la Universitat Oberta de
Catalunya, de la festa major i d'altres trobades.
Organitzacio de la 2a Jornada Técnica sobre la Gestié de Residus Municipals,
dedicada als diposits controlats, conjuntament amb I'Agencia Metropolitana de
Residus, en el marc del Pla Metropolita de Gestié de Residus Municipals.
Participacio en la Firanatura de Lleida.

Col-laboraci6 amb el Centre d'Estudis Ambientals en diversos ambits
relacionats amb la gesti6 ambiental del campus.

S’ha iniciat I'avaluacio de riscos en el lloc de treball de diferents laboratoris de
departaments i de serveis de la Universitat, s'han atés peticions d'analisi de



condicions de treball, i s'ha ofert assessorament i formacié a la comunitat
universitaria

Col-laboracié amb I'Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo, en
I'organitzacio d'un curs d'introduccio a la prevencio de riscos als laboratoris.

Constitucio del Servei de Prevencio de la UAB, que coordinara la prevencio de
riscos a tota la universitat amb la incorporacio de I'OSHA i d'altres serveis que
hi estan relacionats.

Elaboracio6 i tramitacié de 504 documents informatius i realitzacié de 117 actuacions.

Juntament amb el Servei de Seguretat del Campus, s’han portat a terme els
simulacres d’evacuacié de I'Escola Universitaria d'Estudis Empresarials i de
I'Escola Universitaria d'Informatica de Sabadell i de I'edifici G6 de la Facultat de
Ciencies de I'Educacio.

Restauracio

Obertura del bar cafeteria al campus de Sabadell.

Millores en les instal-lacions (Ciéncies, Ciéncies de I'Educacid, plaga Civica i Lletres,
Rectorat).

Instal-lacié d'aire condicionat al menjador de la Facultat de Veterinaria.

Realitzacio de controls higiénics sanitaris.

Curs d'informatica a responsables de restauracio.
Connexio ala xarxa de la UAB (Ciencies).

3.2. Arquitectura i d’Urbanisme

Obres d’urbanitzacié

e Rambla Nord, 4a fase: construccié de la Rambla entre els edificis G5 i G6 i la Biblioteca
d’Humanitats que és paral-lela a la carretera de Cerdanyola

e Vial per a vianants, de connexi6 entre la placa Civica i la placa Nord

e Urbanitzacio dels entorns de la Unitat Docent de la Facultat de Medicina del campus

e Urbanitzacié de I'accés a la Masia de Can Mir6

Edificacio

e Escola Técnica Superior d’Enginyeria, 1a fase: construccié de 10.000 m?

e CRESA, Facultat de Veterinaria: moviment de terres i inici de I'estructura

e CESTIC, 1a fase, Sabadell: construccié de la la fase del soterrani, la planta baixa i cinc
plantes

e Edifici G6, Escola de Cultura de Pau: adequacio de la 2a planta

e Edifici U, Escola de Doctorat i de Formaci6é Continuada: edifici de 1.500 m?

e Servei de Proteccié Radiologica

Remodelacions

Servei de Publicacions i Area de Logistica i de Medi Ambient
Facultat de Ciencies Economiques

Facultat de Psicologia

Facultat de Lletres

Departament de Bioquimica (Ciéncies)

Servei d’Estadistica



Departament de Quimica

Ampliacio6 del bar de la Facultat de Ciencies de I'Educacio
Facultat de Medicina (campus)

Estabulari de peixos

Edifici IBF

Unitat Docent de Sant Pau (Medicina)

Edifici SAF

Facultat de Veterinaria

Escola Bressol Gespa.

S’han instal-lat moduls prefabricats a I'area tecnica i a I'lnstitut de Fisica d'Altes Energies.

3.3. Servei d'Activitat Fisica

Durant el curs 1999-2000 la mitjana d’'usuaris que tenen la TU ha estat de
6.850; hi ha hagut 1.100 accessos diaris a les instal-lacions i 105 hores
setmanals d’activitats de practica esportiva dirigides per professionals.

S’han matriculat 400 alumnes als cursos de credits de lliure eleccié.

3.4. Servei Assistencial de Salut

Des del darrer informe s’han atés en el Servei 20.836 casos, i la una mitjana
d’entrada per dia ha estat de 83 persones. D’aquestes, a la Unitat d’Atencié
Primaria se n’han atés 10.241, de les quals, 211 per via d’'urgencia; a la unitat
d’Atencio6 Psicologica i Pedagogica, 1.906; a la Unitat de Ginecologia, 646; a la
Unitat de Medicina Esportiva, 3.045; a la Unitat d’Odontologia, 1.896, i a la de
Salut Laboral, 3.645.

De les atencions que s'han fet, pel que fa a usuaris, el 38,9% eren estudiants;
el 24,5%, professorat; el 24,6%, PAS, i la resta, altres.



4. Fundacions

L'any 2000 ha estat I'any del desplegament de les activitats de les fundacions creades al
voltant de la Fundacié UAB. Aixi, tot i que la majoria de fundacions foren constituides els anys
1998 i 1999, enguany ha estat el primer exercici complet i normal de la majoria. Hem de
destacar que en practicament tots els casos els objectius i les previsions s’han acomplert.

4.1. Fundacions Robert i Doctor Laporte

Les dues fundacions de caracter médic, la Fundacié Doctor Robert i la
Fundaci6 Biblioteca Josep Laporte, han desenvolupat nombroses activitats al
llarg de l'any, i de 'emblematic edifici de la Casa de Convalescéncia n’ han fet
un veritable centre de gestié6 del coneixement i de formacié continuada en
ciéncies de la salut i de la vida. A tall d’exemple podem dir que la Fundacié
Doctor Robert ha programat per a aquest curs 2000-2001 més de seixanta
cursos de postgrau i mestratges, en col-laboracié amb I'Escola de Doctorat i de
Formacio Continuada. La Fundacié Biblioteca Josep Laporte funciona amb
normalitat i amb satisfaccié de les institucions representades al patronat, tant
en la part digital com en la part presencial, i ha rebut dos encarrecs de creacié
de centres de gesti6 del coneixement i de la informacié medica (Portal de Salut
i Dona i Biblioteca Digital de Reumatologia).

4.2. UAB Idiomes

L’escola UAB Idiomes, ubicada també a la Casa de Convalescencia, va tancar
el curs 1999-2000 amb més de vuit-cents alumnes matriculats i amb un grau de
satisfaccio dels estudiants molt elevat (reflectit en questionaris ad hoc). Sembla
que el ritme de matriculacions, malgrat I'extensa campanya publicitaria que s’ha
fet, s’ha alentit una mica, tot i que encara no es disposa de dades definitives.

4.3. Escola Universitaria de Turisme i Escola d’Hostaleria

Pel que fa a les Escoles de Turisme i Direccié Hotelera que han iniciat el curs
1999-2000 amb normalitat i amb xifres de matriculacié elevades, s’han adoptat
una seérie d’iniciatives per a potenciar-les i millorar-ne el funcionament. Aixi,
d’'una banda s’ha constituit una fundacio, la Fundacié de Turisme i Lleure, que
ha d’encarregar-se de I' orientacio i la tutoria i se n’ha reformat el reglament de
funcionament. D’altra banda, considerant la importancia del component practic
en la formacié dels alumnes d’hostaleria i conscients que la correcta gestié d'un
hotel d’envergadura requereix experiéncia i professionalitat, s’ha constituit una
societat mixta (Hotel Campus, SL), amb majoria de la UAB, amb la cadena Sol-
Melia, per a la gestid i I'explotacié de I'Hotel Campus. Cal remarcar que la
propietat de I'hotel continua estant integrament a mans de la UAB.

4.4. Fundacio6 Industries de la Informacié — F2i

Estructura



La F2i compta, des de la tardor de I'any 1999, amb una estructura permanent de professionals
als quals se’ls ha encarregat la tasca de portar endavant el projecte. Es tracta d'un grup reduit
d'experts, de caracter multinacional, dirigits per un director general amb una prolongada
experiencia en responsabilitats directives en el sector empresarial de les tecnologies de la
informacio i de la comunicacié.

El proxim mes de gener de 2001, la Fundaci6 es traslladara a la seva seu definitiva per a
inaugurar el nou edifici CESTIC, de l'avinguda Francesc Macia de Sabadell, després d’haver
estat durant un any en uns locals provisionals cedits per I’Ajuntament de Sabadell.

Activitat a I’Area de Formacié

El dia 22 de setembre de 2000 es va iniciar el mestratge Direccién de la Innovacion en las
Empresas de la Sociedad de la Informacion. Hi participen 19 alumnes, tots ells d'alta
qualificacio, i una amplia plataforma de professors de primer nivell, provinents dels mons
academic, empresarial i institucional.

El mes de gener de 2001 hi ha prevista la posada en funcionament del curs Marketing for
Advanced Technology Products and Services.

Activitat a I'Area d’Innovacié
. Creaci6 de coneixement. Sector d’estudis i observatori:

1. Presentacié de la monografia nUmero 1 de I'Observatori de la F2i. Introduccién a la
Convergencia Tecnolégica y Empresarial (juny 2000).

2. Inici de l'estudi La utilizacion de las TIC en la ensefianza a distancia de personas
discapacitadas, per a Fundosa — Madrid (octubre 2000).

3. Inici de l'estudi Impacte de les TIC a I'’Administracio local, per a la Diputacio de
Barcelona, la Diputacio de Girona i la Diputacid de Lleida (octubre 2000).

4. Participacio en el Projecte Medressa Il (IST 99 2 2B), de la Comissié Europea, per a
la transferéncia tecnologica a 12 paisos de la ribera sud del Mediterrani.

. Aplicacié de coneixement. Sector de gestio de la innovaci6 i de produccio:

1. Creaci6 d'un model per a linnovation management, aplicable tant a estructures
corporatives com a mitjanes (operatiu a partir de gener de 2001).

2. Configuracié d’'una plataforma per a la produccié en el camp de les tecnologies IP
(operativa a partir de gener de 2001).

Activitat en I’Area de Difusi6

Dins d’aquest capitol s’ha de remarcar, fonamentalment, la posada en funcionament del
programa anual de seminaris de la F2i, adrecats a empresaris i a directius, que ha trobat una
resposta molt positiva.

El progressiu desplegament de les activitats de les diferents fundacions ha mostrat també
I'existéncia d'algunes deficiéncies i disfuncions, encara menors, que cal corregir. Aixi, per
exemple, l'organigrama del conjunt de la que podriem anomenar corporaci6 UAB és massa
complex i esta poc vertebrat. En els darrers mesos la Junta de Govern i el Consell Social han
aprovat acords destinats a simplificar 'organigrama i concentrar les tasques directives i de
coordinacié a la Fundaci6 UAB. A més, alguns projectes en aquest primer any i per raons
diverses estan tenint un resultats economics inferiors als previstos en els seus plans inicials.
Donat que es tracta de projectes autofinancats i que molts d'ells s’han concebut com a
projectes que han d’aportar recursos economics al conjunt de la UAB, caldra prendre mesures
correctores, de manera rapida.



1. Recursos humans
ANNEX 5
TAULA |

Evolucio de la plantilla de PAS a la UAB
per ambits (segons pressupost)

Estructures 92 93 94 95 96 97 98 992000
Administracions de 417 455 487 427 446 451 455 46 466 *
Centre 1
Ambits de gestid 238 274 279 297 298 298 300 28 287 *
centralitzada 5 *
Altres serveis UAB 69 64 65 93 97 106 112 11 114
5
Serveis de suportala 56 56 63 73 76 79 82 11 112
recerca 2
i la docencia

Instituts i centres de 38 41 41 54 54 54 54 43 41
recerca

Departaments 131 145 145 177 188 200 210 21 223
6

Ciéncies 59 60 60 71 76 80 8183 85
Experimentals

I Tecnologies

Ciencies 15 16 16 23 26 30 3435 36
Humanes

Ciencies de la 34 39 39 45 47 48 52 53 53
Salut

Ciencies Socials 23 30 30 38 39 42 43 45 49

TOTAL UAB 949 10351080 1121 115911881213 121243
32
Variacio absoluta 86 45 41 38 29 2519 11
Variacio relativa (%) 91 43 38 34 25 2116 09
Places en 72 76 82 93 115 125 142 15 152
financament 1
especific
Variaci6 absoluta 4 6 11 22 10 17 9 1
Variacio relativa (%) 56 7,9 134 23,7 8,7 13663 0,7

* Han estat comptabilitzades les places de la nova Escola Tecnica Superior d'Enginyeries

** El Servei de Projectes de Desenvolupament s'ha comptabilitzat a partir de I'any 1999 dins del Servei d'Informatica (serveis
de suport a la recerca i a la docéncia). L'Hospital Clinic Veterinari esta comptabilitzat de la mateixa manera.



ANNEX 6



TAULA I

Evoluci— de la plantilla de PAS a la UAB per categories (segons pressupost)

FUNCIONARIS
Escala 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
A 15 16 17 16 10 11 11 16 15
B 42 37 38 33 39 44 51 50 51
BB 76 66 66 67 68 67 66 63 65
C 146 139 145 148 148 152 171 177 204
D 277 267 279 307 307 306 291 288 262
E 14 12 9 9 7 5 5 4 4
Total 570 537 554 580 579 585 595 598 601
LABORALS
Grup 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
1 60 72 77 71 74 81 83 85 86
2 35 33 43 58 63 66 64 68 85
3 131 121 123 147 152 174 176 180 183
4 96 86 93 66 68 140 133 139 129
5 117 97 102 100 102 11 13 4
Total 439 409 438 442 459 472 469 476 483
Consell Social 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Gerlncia 15 10 3 3 3 3 4 4 4
Finan. esp. func. 28 26 27 30 31 35 39 45 48
Finan. esp. lab. 44 50 55 63 84 90 103 106 104
Total 90 89 88 99 121 131 149 158 159
Total del PAS 1.099 1.035 1.080 1.121 1.159 1.188 1.213 1.232 1.243
DiferCncies -64 45 41 38 29 25 19 11




TAULA Il

Evoluci— del pressupost del PAS

| 1. FUNCIONARIS

1994 | Increment] 1995 Inc. 1996 | Inc. 1997 | Inc. 1998 Inc. | 1999 | Inc. 2000
1.1 Fin.Gen. 1.740 1.889 1.967 2.024 2.120 2.218 2293
1.2 Fin.Esp. 82 90 99 112 132 158 171
Total 1.822 1.979 2.066 2.136 2.252 2.376 2464
Increment absolut 157 87 70 116 124 88
Increment relatiu % 8,6 4,4 3,4 54 55 3,7
1.3 Noves Mesures 9 3 12 2) 10 4) 6 1 7 4) 3 55 8,5
1.4 Plus Campus 21 2 23| - 23 12 35 10 451 30 75 1 76
1.5 Triennis 51 9 60 7 67 5 72 6 78 9 87 8 95
1.6 Seguretat Social 355 38 393 1 394 14 408 18 426 25 451 10 461
1.7 Gratific. Extraord. 9 - 91 - 91 - 91 - 9| - 9 - 9
1.8 Consol/increm. 105 81 43 81 64 63,5
Total 445 157 497 87 503 70 530 | 116 565 | 124 625 88 650

| 2. LABORALS

1994 | Increment] 1995 Inc. 1996 | Inc. 1997 | Inc. 1998 Inc. | 1999 | Inc. 2000
2.1 Fin.Gen. 1.733 1.821 2.079 2.184 2.233 2.373 2483
2.2 Fin.Esp. 177 249 364 415 487 488 502
Total 1.910 2.070 2.443 2.599 2.720 2.861 2985
Increment absolut 160 373 156 121 141 124
Increment relatiu % 8,4 18,0 6,4 4,7 52 4,3
2.3 Noves mesures 11 5 16 13 29 9) 20 (14) 6 3) 3 12 15
2.4 Plus Campus 21 2 23 1 24 10 34 7 41 26 67 3 70
2.5 Triennis 66 28 94 20 114 10 124 10 134 14 148 13 161
2.6 Seguretat Social 419 33 452 | 121 573 34 607 19 626 37 663 26 689
2.7 Gratific. Extraord. 9 - 9 - 9 - 9 - 91 - 9 - 9
2.8 Consol/Increm. 92 218 111 99 67 70
Total 526 160 594 | 373 749 | 156 794 | 121 816 | 141 890 124 944
TOTAL PRES.(1) | 3.732 4.049 4.509 4,735 4,972 5.237 5.449
Total increment absolut 317 460 226 237 265 212
Total increment relatiu 8,5 11,4 5,0 5,0 5,3 4

(1) No inclou Consell Social, Fons Social ni Extorns




TAULA IV
MESURES DE L'ANY 2000 *

1. PERSONAL FUNCIONARI

1.1. Places noves

Suport a departaments i titulacions
Serveis de suport a la recerca
ETSE

Oficines, Gabinets, Serveis i altres
FinanOament espec’fic

TOTAL

1.2. Reclassificacions

1.3. Acords/Accions general.

2. PERSONAL LABORAL

2.1. Places noves

Suport a departaments i titulacions
Serveis de suport a la recerca
Oficines i Erees

ETSE

SID's

FinanOament espec’fic

TOTAL

2.2. Reclassificacions

2.3. Aplicaci— Conveni

o © g w N

Aplicaci— de la Plantilla Te"rica de Departaments. Ha afectat a 19 places
Promoci— en el lloc de treball de PAS funcionari en diferents “mbits. Ha afectat a 6 places

Aplicaci— addicional de I'increment de I'1,3% a tot el PAS funcionari
Arribar a la ratio de 4 administratius per cada auxiliar administratiu.
Aplicar I'equiparaci— salarial de la Generalitat en un per'ode de 3 anys.
Voluntat d'arribar a 40 hores de mitjana anual de formaci— per persona

W bh R MWW

Aplicaci— de la Plantilla Terica dels SIDs i de I"mbit de Suport Log’stic i Punt d'Informaci—.
Ha afectat a 25 places
Altres reclassificacions que afecten a 14 places

Increment addicional de 1'1,3% a tot el personal laboral.

Increment del trienni del grup laboral 3.

Mesures qualitatives d'homogeneitzaci— dels complements de lloc de treball.
An’lisi de funcions i compet[ncies.

* Aquestes mesures s'estan realitzant al llarg de I'any 2000 i es consolidaran en el pressupost de I'any 2001

ANNEX 7



DISTRIBUCIi DE LES HORES DE FORMACIi

PERSONAL FUNCIONARI

A B C D E Total

Total personal 34 105 144 146 5 434
Total hores de formaci— 477 1.854 3.037 3.931 78 9.377
Hores dintre de la jornada 384 1.666 2.753 3.589 52 8.444
Hores fora de la jornada 93 188 284 342 26 933
PERSONAL LABORAL

LG1 LG2 LG3 LG4 LG5 Total
Total personal 156 49 69 87 7 368
Total hores de formaci— 2.059 954 1.516 2.063 126 6.718
Hores dintre de la jornada 1.854 863 1.385 1.545 94 5.741
Hores fora de la jornada 205 91 131 518 32 977
TOTAL PERSONAL
Total personal 802
Total hores de formaci— 16.095
Hores dintre de la jornada 14.185
Hores fora de la jornada 1.910




DISTRIBUCIT DE LES ACCIONS FORMATIVES

Total

M~dul de Coneixement de I'Organitzaci— (C.0O.) 2
M~dul de Formaci— B’sica en LlengYesi T cnigues Inform™tiques (F.B.) 31
M~dul d'Ampliaci— dels Coneixements T cnics i Administratius (T.A.) 24
M~dul de Formaci— T cnica Especialitzada (T.E.) 31
M~dul de Desenvolupament de les Capacitats Directives (C.D.) 46
Total cursos 134
DADES ECONAMIQUES
Ingressos Ppt. Univ. AFCAP ALTRES Total

22.000.000 7.846.000 29.846.000
Despeses
Formalitzat 18.845.500 4.572.000 23.417.500
Pendent de formalitzar (PD/AD) 3.154.500 3.274.000 6.428.500
Total 18.845.500 4.572.000 23.417.500
FORMACIiI DE PAS EN EL PEREODE DE 1992 A 1999

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Nombre d'accions formatives 143 149 134 155 180 185 177 197
Nombre de participants 1.023 1.284 774 1.311 1.356 1.965 1.922 1.769
Despesa 21.926.578 21.349.157 19.130.140 19.971.197 20.632.921 27.682.272 28.483.246 29.307.745
Pressupost / alumne 20.112 13.399 22.817 17.175 15.216 14.088 14.820 16.567




ANNEX 8

CONVOCATARIES DE PERSONAL D'ADMINISTRACIT I SERVEIS

OCTUBRE 99-SETEMBRE 2000

PERSONAL FUNCIONARI

Convocat'ries internes

Escala Convoc Aspirants Nombre de .PI’ cobertes Pl. a concurs peeblic
places internament
A 0 0 0 0 0
A/BB 0 0 0 0 0
B 5 2 5 1 4
BB 0 0 0 0 0
C 13 69 13 13 0
C/D 6 38 6 6 0
D 3 8 3 1 0
TOTAL 27 117 27 21 4

Mobilitat del personal amb nivell b”sic: concurr ncies

Escala Convoc |Aspirants Nombre de Llocs afectats
places
C I 12 10 0
D 11 65 15 8
TOTAL 18 77 25 8
Convocatries peebligues
Acc saescala
Escala Convoc Aspirants Nombre de Estat del proc s selectiu
places
A 1 1 1|3a fase en proc s
B 1 46 5|3a fase en proc s
BB 0 0 0
C 0 0 0
D integraci— 1 9 16| es cobreixen 9 places
D 1 868 45|2a fase en proc s
TOTAL 4 924 67




Interinatge (substitucions):

Escala Convoc Aspirants Borsa de treball (persones en llista)
BB 1 67 10 persones
PERSONAL LABORAL
Convocatries internes
Grup laboral Convoc Aspirants Nombre de Places Pl. a concurs paeblid
places cobertes
1 7 14 7 1 6
2 8 29 9 8 1
3 5 44 11 6 2
3/4 6 17 6 3 3
4 2 23 5 3| consolidaci— LE
TOTAL 28 127 38 21 59

Mobilitat del personal amb nivell b"sic: concurr ncies

Grup Laboral Convoc |Aspirants Nombre de Llocs afectats
places
5 2 13 2 0
TOTAL 2 13 2 0
Convocat'ries pebligues
Contractacions indefinides
Grup Laboral Convoc Aspirants Nombre de Places cobertes
places
1 6 56 6 6
1 (LD) 2 23 2 2
2 4 79 4 4
3 1 45 3 3
4 3 66 3 3
TOTAL 16 269 18 18




Altres processos (substitucions, contractacions temporals, etc.):

Especialitats

Borsa de treball

Altres processos Convoc demanades Aspirants (persones en llista)
Substitucions

Monitors/res SAF 1 2 23| Relaci— 10 persong
Socorristes SAF 1 1 3|Relaci— 1 persona
Professors SIM 1 8 103|En proc s
Escola-Bressol 1 2 17| Relaci— 15 persong
Oficials de Laboratori 1 1 8| Relaci— 3 persones
TOTAL 5 14 154




2. Economia i finances

ANNEX 9

TAULA

Evoluci6 de les transferéncies corrents, de la liquidacio
pressupostaria, per estudiant

Transferéncies corrents (MPTA)
liquidaci6 pressupostaria

Transferéncies corrents /
nombre alumnes

Nombre
Any PTA corrents  PTA constants  d'alumnes PTA corrents ~ PTA constants
(a) (b) (c) (a) (b)
1992 12.085 12.085 34.873 346.543 346.543
1993 12.156 11.588 30.753 395.279 376.815
1994 11.906 11.415 31.502 377.944 362.363
1995 12.586 12.067 32.319 389.430 373.375
1996 14.015 13.580 32.714 428.410 415.126
1997 14.015 13.740 32.426 432.215 423.740
1998 14.566 14.365 32.761 444.614 438.475
1999 15.153 14.726 33.506 452.247 439.502
2000 15.501 14.890 33.273 465.873 447525

(a) De 1992 a 1999 és liquidaci6 pressupostaria i 2000 és el que s'ha pressupostat.

(b) Base

1992 = 100

( ¢) El nombre d'alumnes no inclou el tercer cicle, ni el postgrau ni els centres adscrits.

TAULA

Evolucié del pressupost de la UAB
En PTA constants (milions de pessetes). Base 1992 = 100

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ingressos ordinaris
Cap. Il : Taxes i altres ingressos 2.407 2.922 3.233 3.428 3.882 3.936 4.835 5.153 5.598
Cap. IV : Transferéncies corrents 12.035 11.324 11.237 11.869 13.128 13.748 13.980 14.362 14.890
Cap. V : Ingressos patrimonials 99 93 39 64 147 118 135 142 179
Despeses ordinaries
Cap. | : Personal 11.338 10.622 11.092 12.115 13.161 13.840 14.921 15.400 15.961
Cap Il : Béns corrents i serveis 2.460 2.222 2.515 2.640 2.927 2.889 3.140 3.372 3.699
Cap. Il : Despeses financeres 665 841 584 512 883 711 565 540 533
Cap. IV : Transferencies corrents 106 170 171 282 301 305 272 357 451
Total despeses ordinaries 14.569 13.855 14.361 15.549 17.272 17.745 18.898 19.670 20.644
Total pressupost 18.872 17.332 19.119 20.932 22.537 27.446 23.886 24.118 24.354
Liquidacié de despeses ordinaries 15.028 14.562 14.996 16.325 18.832 19.778 21.092 21.693 [o]
Total liquidacio pressupostaria 27.012 22.723 24.502 26.683 28.356 32.380 29.662 41.148 0
Ratio cobertura despesa ordinaria (a) 17,20% 21,76% 22,79% 22,46% 23,33% 22,85% 26,30% 26,92% 27,99%
Ratio cobertura despesa personal (b) 77,82% 76,67% 77,23% 77,91% 76,20% 77,99% 78,95% 78,30% 77,32%
Ratio cobertura subvencié Generalitat (c) 82,46% 78,30% 76,10% 76,12% 75,45% 76,16% 73,77% 73,07% 72,05%
Ratio cobertura taxes académiques (d) 15,78% 17,00% 18,70% 18,38% 18,12% 17,17% 17,48% 18,06% 18,03%
Ratio cobertura altres ingressos (e ) 1,76% 4,70% 5,20% 5,50% 6,43% 6,67% 8,75% 8,87% 9,92%

a) Capitols Il i V dingressos * 100 / Total de despeses ordinaries (en pessetes constants).
(en pessetes

b)) Capitol | de despeses (personal)*100 / Total de

d ) Conceptes pressupostaris 312.01 i 312.02 *100 / Total d'ingressos ordinaris (en pessetes cosntants).

(
(
(¢) Concepte pressupostari 450*100 / Total d'ingressos ordinaris (en pessetes constants).
(
(

e ) (Capitols 11,1V i V d'ingressos) - (els conceptes pressupostaris 312.01 i 312.02 i 450) * 100 / Total d'ingressos ordinaris (en pessetes contants).

Advertiment

:Les ratios (¢ ), (d), i (e ) corresponen al 100% del total d'ingressos ordinaris pressupostats. En els Pressu-
postos de 1994 i 1995 hi ha canvis de capitol d'alguns articles, per6 no representen canvis quantitatius importants.



TAULA Il

Recursos distribuits a Centres i a Departaments

(en milers de pessetes)

Any 1996 Any 1997 Any 1998 Any 1999 Any 2000
Departaments
Funcionament 198.992 185.269 186.532 185.991 193.745
Teléfon 71.604 75.250 63.000 63.000 63.000
Costos indirectes 367.559 426.141 418.365 460.784 409.130
Tercer Cicle 32.300 32.300 32.300 32.300 32.300
Fons Bibliografics 10.000 18.040
Tribunal tesis i concursos 38.000 34.000 38.000 38.000 38.000
Subtotal departaments 718.455 752.960 738.197 780.075 754.215
index (1995=100) 95,5% 100,0% 98,1% 103,6% 100,2%
Centres
Funcionament 314.247 299.198 333.763 328.327 337.672
Telefon 13.963 14.675 12.300 15.500 15.500
Costos indirectes 843.811 957.101 958.800 1.014.388 873.138
Manteniment descentralitzat 22.100 20.045 20.100 20.100 25.000
Revistes centralitzades 149.190 181.946 182.426 180.000 200.000
Fons Bibliografics 15.000 15.000 11.960
Equipament de laboratori 80.300 70.000 69.700
Equipament informatic 79.700 36.000 34.800
Gestié de Biblioteques 28.730 31.331 31.330 31.330 31.330
Programa assignatures campus 2.800 2.200 2.090 2.090 2.750
Subtotal centres 1.549.841 1.521.496 1.646.809 1.696.235 1.497.350
index (1995=100) 99,4% 97,6% 105,6% 108,8% 96,0%
Total Centres i Departaments 2.268.296 2.274.456 2.385.006 2.476.310 2.251.565
index (1995=100) 98,1% 98,4% 103,2% 107,1% 97,4%

* L'any 1995 va distribuir-se 752.674 milers de pessetes a departaments, 1.559.347 a centres i en total 2.312.021 milers de pessetes.



TAULA IV

Origens i destinacio dels fons dels pressupostos liquidats dels exercicis 1998 i 1999 (en milions de PTA)

Exercici Exercici Exercici Exercici
Origen del fons 1.998 1.999 Destinaci6 dels recursos 1.998 1.999
Venda de publicacions i altres ingressos 245 91 Despeses de personal 15.117 15.952
Ingressos per matricules i altres taxes 3.526 3.776 Despeses de funcionament 5.348 5.486
Prestaci6 de serveis 764 820 Transferéncies corrents 340 437
Ingressos patrimonials 136 160 Despeses financeres 124 86
Subvenci6 de la Generalitat 13.498 14.136
Altres subvencions corrents i especifiques 571 258 TOTAL 20.929 21.961
Incorporacié romanents especials 424 374
Incorporacié romanets de cursos i altres activitats 873 1.194
Cursos de postgrau 786 895
Subvenci6 formacié professorat 106 112
Empreses privades 145
TOTAL 20.929 21.961
Transferencia corrent de la Generalitat per Interessos dels préstecs carrec Generalitat 458 392
als interessos dels préstecs 458 392 Amortitzacions dels préstecs Generalitat 10.580
Transferéncies amortitzacié de préstecs 48 Amortitzaci6 del prestecs de la UAB 750 750
Renovaci6 préstecs UAB 750
Prestecs a llarg termini 11.282 TOTAL 1.208 11.722
TOTAL 1.208 11.722
Subvencié del MEC 819 901 Obra i remodelacié 2.474 2.851
Subvencié de la Generalitat 453 493 Equipament i instal.lacions 247 361
Subvenci6 d'Organismes internacionals 821 1.133 Programes de recerca 1.053 1.314
Préstecs a llarg termini 1.358 1.083 Programes d'investigacié subvencionats 1.861 1.856
Ingressos per convenis 849 1.096 Convenis i projectes europeus 2.065 2.164
Empreses privades 171 Adquisicions d'accions 133 72
Subvencions d'Institucions sense finalitat de Transferéncies de Capital 107 41
lucre, de corporacions i altres 138 203
Incorporacié romanents especifics exercici 3.415 3.337 TOTAL 7.940 8.659
Organismes autonoms 53 128
Corporacions locals 34
Prestaci6 de serveis 114
TOTAL 7.940 8.659
Total d'Ingressos liquidats 30.077 42.342 | Total de Despeses liquidades 30.077 42.342




TAULA V
Evoluci6 del pressupost de la UAB i de la liquidacié pressupostaria

Pressupost de la UAB

(Despesa en milions de PTA corrents)

PRESSUPOST 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

A.1 Ordinari (1) 13.653 14.369 15.685 16.914 17.375 18.591 19.684 20.935

A.2 Despeses financeres (2) 882 609 534 911 725 573 556 555

A.3 Actius i Passius Financers (3) 1.020 1.059 878 1.636 5.188 800 1.003 64

A.4 Trans.cap. Altres Univ. (4) 0 0 0 0 0 0 0 0

A.5 Inversions Reals (5) 2.626 3.904 4.735 3.797 4.707 4.257 3.574 3.799
A.5.1 Obra civil i Equipaments (858) (2.034) (2.083) (1.110) (2.012) (1.795) (1.202) (1.354)
A.5.2 RecercaiAltres (1.768) (1.870) (2.652) (2.687) (2.695) (2.462) (2.372) (2.445)

TOTAL PRESSUPOSTAT 18.181 19.941 21.832 23.258 27.995 24.220 24.817 25.353

B.1 LIQUIDAT (Ordinari) (1) 14.470 15.090 16.374 18.678 19.524  20.805 21.875 *

B.2 LIQUIDAT (Despeses Financeres) (2) 806 551 652 756 649 582 477 *

B.3 LIQUIDAT (Actius i Passius Financers) (3 1.054 998 885 1.795 5.188 883 11.403 *

B.4 LIQUIDAT (Trans.Cap. Altres Univ.) (4) 58 78 89 34 56 107 41 *

B.5 LIQUIDAT (Inversions Reals) (5) 7.449 8.839 9.831 8.000 7.611 7.701 8.545 *
B.5.1 Obra Civil i Equipaments (2.354) (2.837) (3.954) (2.777) (2.678) (2.722) (3.212) *
B.5.2 Recercai Altres (5.095) (6.002) (5.877) (5.223)  (4.933) (4.980) (5.333) *

TOTAL LIQUIDAT 23.837 25.556 27.831 29.263 33.027 30.077 42.342

INDEX: (LIQUIDAT - PRESSUPOST)

100/Pressupost 31,11% 28,03% 27,48% 25,82% 17,98% 24,18% 70,61%

Aclariments: (1)

Nota:

@
3
“
®)

d'Equipaments, Recerca i Convenis)

)

Hi ha una estimaci6 global de la liquidaci6é de 1997

Al 1995 les Reposicions d'Equipaments es van contar a l'article 64

Corresponent als Cap. 1,2 i 4 de despeses (Personal, Funcionament i Transferéncies Corrents)
Corresponent al Cap. 3 de despeses (Financeres)

Correspon als Cap 8 i 9 de despeses (Actius i Passius Financers)
Correspon al Cap 7 de despeses (Transf. de Capital a altres Universitats)
Correspon al Cap 6 de despeses (Inversions Reals en Obra Civil, RAM, Equipaments, Renovacio



TAULA VI

Pressupost de la UAB
(Ingressos en milions de PTA corrents)

PRESSUPOST 1996 1997 1998 1999 2000
Al ORDINARI (2) 17.554 18.037 19.079 17.691 18.663
Matricules i Altres Taxes (3.208) (3.117) (3.359) (3.654) (3.880)
Subvencio de la Generalitat (12.479) (12.996) (13.389) (13.565) (14.289)
Transferéncies Corrents Generalitat
per prestecs del PQI (647) (577) (455) (472) (495)
A.2 INGRESSOS PATRIMONIALS (2) 152 121 137 146 186
A3 ALIENACIO D'INVERSIONS REALS (3) 70 70 0 0 0
A4 TRANSFERENCIES DE CAPITAL (4) 4.053 2.877 2.921 3.257 2.637
Subvenci6 del MEC (906) (847) (856) (812) (825)
Subvencio de la Generalitat (1.544) (581) (401) (651) (298)
Subvencio Organismes Internacionals (182) (184) (685) (710) (365)
Ingressos per Convenis (1.100) (1.180) (829) (975) (1.000)
Taxes de Postgrau (321) (351) (810) (870) (995)
A5 VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS (5) 1.750 6.913 2.083 1.333 1.200
TOTAL PRESSUPOSTAT 23.258 27.995 24.220 24.817 25.352
B.1 LIQUIDAT (Ordinari) (1) 18.379 18.929 17.591 18.432
Matricules, Prestacio de Serveis i altres Taxes (3.024) (3.436) (3.559) (3.836)
Subvencio de la Generalitat (12.767) (13.086) (13.574) (14.204)
Transferéncies Corrents Generalitat
per préstecs del PQI (656) (508) (458) (392)
B.2 INGRESSOS PATRIMONIALS (2) 178 131 138 184
B.3 ALIENACIO D'INVERSIONS REALS (3) 0 47 0 0
B.4 TRANSFERENCIES DE CAPITAL (4) 3.620 2.844 3.252 3.982
Subvencié del MEC (849) (921) (819) (901)
Subvencio de la Generalitat (1.231) (331) (453) (540)
Subvencio del Organismes Internacionals (187) (400) (821) (1.133)
Ingressos per Convenis (1.033) (2.017) (934) (1.096)
Taxes de Postgrau (480) (536) (750) (784)
B.5 PASSIUS FINANCERS (5) 2.150 7.378 2.108 12.365
B.6 ACTIUS FINANCERS (6) 4.935 3.700 4,712 4.859
TOTAL LIQUIDAT 29.263 33.027 30.077 42.342

Aclariments: (1) Correspon als Capitols 3r. (Taxes i altres Ingressos) i 4rt. (Transferéncies Corrents ) d'Ingressos

(2) Correspon als Capitols 5é. (Interessos financers i rendiments de concessions) D'Ingressos

(3) Venda d'un edifici vell a Sabadell

(4) Correspon al Capitol 7¢&. (Tranaferéncies de Capital) d'Ingressos

(5) Correspon al Capitol 9¢é. (Préstecs i Credits concedits) d'Ingressos

(6) Correspon al Capitol 8¢. (Romanents per adaptacio al periode pressupostari) d' Ingressos.
Pel fet d'encavalcar-se entre exercicis, aquesta quantitat s'hauria de restar del total liquidat.

(7) Fins al'any 1995, les taxes dels cursos de postgrau s'inclouen al Capitol VII, i a partir de 1995,
al Capitol . Per Facilitar la comparacié es presenta una part a partir del Capitol VII.



TAULA VII
Inversions 1994-2000 (en MPTA)

Total 30/9/00

1. Campus de Sabadell
2. Edificis i instalalacions centrals (edifici A)

3. Equipaments generals comunitaris
3.1. Zona esportiva

4, Serveis generals de recerca i doclncia
4.1. Inform™ica i comunicacions

5. Actuacions en programes espec’fics
5.1. Equipament cient'fic i docent

5.2. Fons bibliogrfic

5.3. Programes d'informatitzaci—

6. Inversions generals

6.1. Mobiliari i equipament

6.2. Urbanitzaci— del Campus

6.3. Reparacions generals

6.4. Edificis antics; remodelaci—

6.5. Sistema de calefacci—

6.6. Supresi— de barreres arquitect™niques
6.7. Estacions transformadores

6.8. Servei Asistencial de Salut

7. Edifici Ci propers

7.1. Facultat de Cillncies

7.2. Centre de Visi— per Computador
7.3. Edifici d'Enginyeries

7.4. Taller Mec™nic

7.5. Biotecnologia

8. Edifici M - Unitats Docents Hospital'ries
8.1. Facultat de Medicina

9. Edifici Vi propers

10. Edifici B i propers

10.1. Fac. de Dret, de C.C. Econ"miques, de C.C. Pol'tiques i de Sociologia

10.2. Facultat de Lletres i de Psicologia
10.3.CEDIi IEE

10.5. Biblioteca d'Humanitats

10.6. Hemeroteca

11. Facultat de C. de la Comunicaci— (equipament i acabats)

12. Facultat de Cincies de I'Educaci—
13. Plalla C'vica

14. Aulari Central

15. Escola de Doctorat

16. Facultat de Traducci— i Interpretaci—
17. Casa de Convalescencia

18. Biocampus

3171
46,9

179,5
179,5

1.225,7
1.225,7

1.312,4
640,7
2151
456,5

2.557,0
650,6
822,2
526,9
1213
165,7
191,9

62,5
16,0

2.305,8

1.010,9
219,9
943,0

23,2
108,8

405,5
405,5

278,4
2.654,7
278,8
784,5
337,1
837,2
417,2
73,3
578,8
152,4
250,9
361,3
666,0
80,0

26,5

TOTAL

13.472,1




TAULA VIII

INVERSIONS A L'ANY 1999

ORIGEN DELS FONS | APLICACIO DE LES INVERSIONS
('en milions de pessetes)

ORIGEN DELS FONS

Descripcio Import

Romanent any 1998 812
PrOstec PPI 1.083
FEDER CICYT (MEC) 508
FEDER Generalitat 207
Generalitat Actuacions espec’fiques 74
Empreses privades i Inst. sense lucre 62
Organismes Poeblics 106
Altres ingressos i subvencions 152
AutofinanCament Serveis 81
Fons Propis 127
Total 3.212

APLICACIO FONS INVERSIONS

Descripcio Import

Cilncies Socials. Ampliaci— i remodelaci— 45
Facultat de Cincies. Remodelaci— laboratoris 88
Facultat de Medicina 12
Edicici Enginyeries 370
Facultat de Traducci— 38
Facultats de Lletres i Psicologia 28
Edificis antics. Remodelaci— 10
Hemeroteca general i Servei de Biblioteques 167
Biblioteca d'Humanitats 39
Biotecnologia- Biocampus 9
Rectorat 14
Instal.lacions esportives 48
Serveis de restauraci— 62
Urbanitzaci— Campus 152
Mobiliari i equipaments docents 32
Conservaci— i reparacions generals 52
Equipament inform™tic i de comunicacions 138
Laboratoris docents. Reposici— 58
Equipament cient’fic 48
Centre de Recerca en Salut Animal 65
Can Mir—. Remodelaci— 46
Servei d'ldiomes Moderns 24
Supressi— de barreres arquitect”niques 40
Altres inversions 17
Romanent 1999 1.610
Total 3.212

Nota: Les dades s'agafen de la liquidaci— pressupuest’ria



Accions Institucionals

1. Suport als organs de govern

2. Associacié d’Amics de la UAB



Accions institucionals

1. Suport als organs de govern

Aquest any 2000 s’ha consolidat la reestructuraciéo del Gabinet Juridic anunciada en
I'Informe de I'any passat, amb la voluntat de respondre a les creixents necessitats
d’informacié que es detecten a la comunitat universitaria i a la major interacci6 de les
funcions dels organs de govern de la universitat, juntament amb la generalitzacié de I'is
de les tecnologies de la informaci6o i la comunicacié. L'Oficina de Coordinacio
Institucional (OCI) s’ha centrat en els aspectes organitzatius i de gesti6 dels organs de
govern i els lletrats del Gabinet Juridic han assumit les funcions de suport legal a les
comissions delegades del Claustre General i de la Junta de Govern.

A més a més de continuar les tasques de coordinacié de I'actuacié dels organs de
govern, durant aquest any 2000, I’OCI ha treballat en I'aplicacié de les noves tecnologies
amb I'objectiu de facilitar I'accés de la comunitat universitaria a la informacio
institucional. En aquest sentit, ha assumit I'elaboracié de les dades relatives al
funcionament, la composicid, les convocatories i els acords dels organs de govern que
apareixen al web de la UAB i continua treballant per a aconseguir una consulta més agil
del conjunt d’acords.

En I'ambit de les comunicacions, s’ha estes la utilitzacio del correu electronic i
els documents digitals entre els membres dels organs de govern col-legiats;
aguest mitja permet una recepcié gairebé immediata dels documents i una
comunicacié molt meés agil entre els seus membres i entre aquests i la resta de
la comunitat. En aquest mateix sentit, i davant la creixent demanda de difusio
centralitzada d'informacio a través del correu electronic (mitjancant les llistes de
distribucio), I'Oficina de Coordinacié Institucional esta treballant, conjuntament
amb el Servei d'Informatica, per a establir uns criteris basics que permetin
definir quin tipus d'informacions poden ser comunicades fent Us d'aquest mitja i
quines altres formes alternatives de difusio centralitzada i descentralitzada es
poden oferir als usuaris de la comunitat.

Un altre dels temes centrals d’aquest any ha estat el nou directori electronic, en
col-laboracié amb I'Oficina de Planificaci6 i d’Organitzacio i el Servei d’'Informatica de la
UAB. Aquesta tasca n’ha comportat una altra de revisiéo i d'actualitzaci6 de la
nomenclatura de la UAB, amb I'objectiu de fer-ne una nova publicacié en suport paper i,
possiblement, en el web institucional, per tal que tota la comunitat tingui accés a la
versioé meés actualitzada.

Finalment, en aquest darrer quadrimestre de l'any, 'OCI ha assumit la gestio dels convenis
institucionals de la UAB amb altres institucions, tasca que fins ara tenia assignada I'Area d’Afers
Institucionals.

Pel que fa a I'ambit de I'’Assessoria Juridica, a les funcions que ja exercien els lletrats, s'hi ha afegit
la d'assisténcia i suport legal a les comissions delegades dels organs de govern, la qual cosa ha
comportat l'assisténcia a 115 sessions d'organs de govern, amb la preparacié dels diferents
assumptes i l'aixecament de les actes corresponents.

Aixi mateix, s’ha continuat I'exercici de les funcions d’assessorament juridic de I'ambit de la UAB
que, concretament, al llarg del curs 1999—-2000, ha suposat I'estudi i la proposta de resoluci6é de
721 recursos administratius, I'emissio de 92 informes, I'elaboracio i la revisié de 214 convenis,



I'elaboracio i la revisié de 49 normatives, la redaccié de 84 resolucions, aixi com el seguiment de
19 procediments administratius i 29 procediments judicials nous, a més de les actuacions que ja
estaven en curs dels anys anteriors, i gairebé un centenar de tramits judicials que estan relacionats
amb la Universitat.

Amb relacié a I'Arxiu General i Registre, durant aquest any ha continuat el projecte d'integracio i
descentralitzacié del Registre oficial d'entrada i sortida de documents mitjancant una aplicacié
informatica. En aquests moments hi ha dos punts de registre en funcionament: el punt central i un
punt de registre en la gestid academica d'un centre. També s’ha instal-lat I'aplicacié en els
principals serveis i arees receptors de documents per tal que puguin consultar tots els documents
que s’han enregistrat i que s’han de tramitar en les seves unitats.

D'altra banda, I'Arxiu General ha continuat participant en el grup de treball de la
Comissié Nacional d’Avaluacio i Tria de Documents per tal d’avaluar la
documentacié que genera la universitat. Durant aquest any s’han avaluat dinou
séries de documents; aixi s’assegura que la conservacié o l'eliminacio dels
documents es fa respectant-ne els valors administratius, juridics, financers o
d’informacio i recerca.



2. Associacio d’Amics de la UAB

Al llarg d’aquest any l'equip de govern ha treballat en la consolidacié i el
rellancament de I'’Associacié d’Amics de la UAB. Ha estat un procés complex,
amb un desenllag raonablement satisfactori.

D’acord amb el projecte definit, I'’Associaci6 d’Amics de la UAB s’ha de
consolidar com un conjunt d’espais possibles per a fer efectiva la intermediacio
entre la nostra universitat i la societat. L’Associacio d’Amics de la UAB esta en
condicions de consolidar-se com un bon mitja d’intercanvi de sensibilitats i de
cobertura de demandes, tant d'aquelles que els diversos agents actius de la
societat necessiten de la UAB com d'aquelles que la universitat requereix de la
societat.

En el projecte s’han previst, de forma destacada, accions que han de fer
possible la vinculacio dels antics estudiants i la fidelitzacio dels actuals, a fi
d'eixamplar la nostra comunitat universitaria. Per a dur a terme aquestes
accions, caldra la concurréncia i la participacio activa dels diferents centres de
la nostra universitat.

Cal destacar la consideracio especial que el projecte de rellancament de
I’Associacié ha tingut amb relacio a dues linies de treball:

e l'apropament a sectors economics i administracions publiques que poden
donar suport als nostres projectes docents, investigadors i de projeccié
civica, i

e el potenciament de la vocacido mediatica de l'activitat de I’Associacié, que
permeti accentuar la identificacié social de la UAB com a universitat publica
compromesa amb l'exigéncia de qualitat i els valors democratics de la
societat catalana.
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