Sres i Srs claustrals, companyes, companys, amigues i amics

Crec imprescindible que, en primer lloc, els hi avanci el sentit
d’aquesta intervencid meva i els principals continguts. Perque penso
que és una practica docent profitosa, que facilita el seguiment i el
posterior debat. Entendran que no és facil oblidar-se que un, en

essencia, €s un professor.

Avui, per primer cop, compareixo davant el claustre amb el pes de
la feina feta, dels encerts i dels errors. Conscient dels costos que té
endegar certes politiques i de les enormes dificultats de canviar
certes coses. I també, I0ogicament, amb més dubtes que fa un any.
Avui compareixo davant vostre cercant, sobre tot, ajut i consell.
Cap organ millor que el claustre per fer suggeriments, critiques i
formular idees i demandes que ajudin a dur aquesta Universitat
Autonoma pel cami encertat, cap on volem. Tots sabem que
I'empenta més gran que es pot donar a una politica o actuacié és
I'aprovacio del claustre, és el suport d’aquest claustre. Amb aquest
estat d'anim i aquesta perspectiva, d'escoltar el claustre, doncs,

m‘adreco a vosaltres.

Els nostres estatuts estableixen que una de les competéncies del
claustre és “conéixer i debatre les linies generals de /la politica de /a
universitat” i a tal efecte també estableixen que 'e/ rector
presentara un informe anual gue sera debatut i sotmes a votacio "

No es precisa com ha de ser aquest informe. Aixi, revisant els



informes dels darrers anys m’he adonat que la literatura claustral és
un genere molt heterogeni, sense unes normes fixes: inclou des de
discursos doctrinals politics a “llibres del fets”, passant per discursos
de caracter quasi plebiscitari. Podriem dir, doncs, que el format és

molt lliure.

Avui, jo, i estic segur que m’ho agraireu, no us turmentaré amb la
relacié d'accions realitzades per una universitat gran com aquesta,
al llarg dels darrers 12 mesos. No crec que tingui sentit; no us ho
mereixeu. Els hem donat per escrit les actuacions que vam acordar
al claustre de ara fa un any i la seva execucid. Aixi, es produeix la
rendicio de comptes del que hem fet i com hem acomplit amb els
acords del claustre i tots els membres disposen també de la
informaciod per demanar més detalls o formular critiques. El que faré
a la primera part de la meva intervencid es fer esment i valorar
algunes de les actuacions més rellevants i significatives d’aquest
darrer any. Despres voldria exposar les principals linies d’actuacié
previstes pel proper any, aturant-me en algunes accions concretes.
Tanmateix, la relacié exhaustiva de les actuacions també se us ha

fet a mans en el document impreés.

Abans d’entrar en la descripcid i valoracid del que s’ha fet,
m’agradaria comentar breument dues dificultats que hem trobat i
que, d'una forma o altra, han consumit enguany bona part de les
nostres energies. En primer lloc, no cal ni dir-ho, les dificultats
economiques. L'insuportable déficit de financament, que fa molt

dificil el nostre proposit d’endegar politiques de millora. Per a dir-ho



curt i ras: Catalunya no financia bé les seves universitats publiques
—Espanya encara ho fa pitjor- i, en concret, financia de forma
especialment insuficient la UAB. Les universitats i, en especial la
qualitat de I'ensenyament universitari, fins ara no han estat una
prioritat pel Govern de Catalunya. No cal ser un expert en
economia de l'educacié ni tenir informacid privilegiada per arribar a
aquesta conclusid: basta una ullada a les dades de financament de
les passades dues décades. I encara podria ser més dura I'analisi si
considerem el fet sabut que moltes de les inversions s’han fet
cercant la compensacio o dinamitzacio territorial i no la millora de la
qualitat de I'ensenyament superior. Per a ser sincer del tot, us he de
dir que ni tan sols ara, en periode electoral les universitats ens hem
sentit estimades o hem merescut I'atencid dels dirigents politics:
amb molt honroses excepcions els politics encara ens veuen més
com un problema que com un element estratégic i de futur. El cas
de la UAB, dintre del panorama general de fam és especialment
greu: la Generalitat de Catalunya no ens dona ni el que el seu
model, un model inadequat i incomplet, ens reconeix. De forma molt
resumida, la UAB és el 22% del sistema public catala i rep el 19%
dels recursos. I aquesta diferéncia son quasi 10 M€/any. Molt més
del que necessitem per quadrar el pressupost i fer accions de

millora.

Sense voluntat d’avorrir, voldria presentar un parell més d’exemples
de les dificultats financeres. Una és el cas de la llicenciatura en
Biotecnologia. Saben que aquesta titulacié s'impartia com a estudi

propi a la UAB, amb un preu de matricula no subvencionat. Els



esforcos de la UAB van aconseguir el reconeixement com a
llicenciatura oficial. De immediat, vam demanar a la Generalitat de
Catalunya que passés al sistema public la titulacidé —recordau que
era un dels objectius d’enguany- i despres de varies sessions es va
acceptar. El problema era com es feia la transicid. Tant a la Facultat
de Ciencies com al propi rectorat ens semblava inacceptable que els
alumnes de primer curs tinguessin matricula publica i la resta de
cursos preu complet, com proposava la Generalitat. Tot i que
inicialment se’'ns va assegurar que es trobaria un bon acord, el
resultat final ha estat que la UAB és qui, al final, ha financat la
incorporacio de la llicenciatura de Biotecnologia al sistema public: la
UAB perdra en la transicid 2.2 M€. I la Unica explicacié final que
rebem de la Generalitat és que “fins aqui podem arribar, no tenim

meés diners”.

Aix0 per a no parlar de la trista negociacio dels increments salarials
dels personal de les universitats d’enguany i del fet lamentable que
el professorat universitari sigui I'Unic col.lectiu de treballadors

publics a Catalunya que ha perdut poder adquisitiu enguany.

Podria algu pensar que la recerca si que ha resultat prioritaria i ha
estat millor tractada des del punt de vista del financament. Doncs
que no ho creguin. Certament s’han fet avancgos en alguns aspectes
i s’han endegat politiques que sén positives com la creacid de
centres de recerca o els programes ICREA i Ramon y Cajal; pero el
financament de la recerca universitaria departamental, la base de

tot el sistema, es troba pitjor que mai. Si, la dels projectes, la dels



convenis, la dels becaris, ... aquesta segueix deteriorant-se. Un
exemple ben significatiu és la disminucid continuada dels recursos
destinats a infraestructures de recerca de la convocatoria del DURSI
(GRAFICA 1). O la raquitica subvencié pel manteniment i reparacié

dels equipaments de recerca.

Aquesta critica situacié economica, que previsiblement millorara una
mica el 2004, ha consumit moltes energies i, el que és encara pitjor,
ha resultat patdgena per a moltes iniciatives i projectes. Sovint
qualque company et comenta que ja ni tan sols ha presentat un
determinat projecte o proposta, perque ja sap que no tenim
recursos. I, la veritat, es que s’entén. Es evident que no podem

seguir aixi.

L'adequacio de I'estructura gerencial a les noves demandes i formes
de funcionament del Pla Director també ens ha absorbit moltes
energies i causat preocupacions; tot i que érem ben conscients de
la seva importancia. De fet era una de les accions que vam acordar
al claustre de l'any passat. Cal una gerencia eficient i en sintonia
amb l'equip de govern i amb el concepte gerencial que despren el
PD: la docéncia i la recerca son les activitats fonamentals i les que
donen sentit a aquesta institucid, també per a la geréncia. En
aquest sentit és ben sabut que en els darrers 12 mesos s’ha produit
una considerable renovacid de l'equip directiu de la nostra
universitat, comencant pel propi gerent. En ocasions el canvi s’ha
produit perqué el perfil d'una persona no sajustava a les noves

demandes, en daltres perque certes persones no es sentien



comodes en el projecte o per la progressio professional d'algunes
persones, decidida per elles mateixes. En qualsevol cas, aquesta
renovacid i reestructuracid, que ja esta quasi finalitzada, ens permet

ara abordar amb més optimisme I'execucié del Pla Director.

Malgrat els problemes de caracter econdomic i la reestructuracié
gerencial, al llarg de I'any s’han anat executant la major part de les
actuacions que es van anunciar al claustre de ara fa un any. El
detall complet es troba al text escrit, perdo, com he dit, m‘agradaria
fer esment d'algunes d’elles, de les més significatives.
DIAPOSITIVES

Eix de la formacio

e S’ha iniciat, amb éxit de matricula, la impartici6 de les
llicenciatures Estudis d’Asia Oriental, Investigacid i Técniques

de Mercat i Biotecnologia (homologada)

e S’ha creat la Unitat d'Innovacié en Educacio Superior i ja s’ha

iniciat el desplegament del Pla de Formacié del Professorat

e S'ha renovat i enfortit el Pla de Promocio; s’ha creat el Portal
de futurs estudiants i s’ha fet tot nou disseny de Ia
representacido de la UAB al Sal6 Ensenyament. Sense dubta
aixo explica, al menys en part, que siguem la universitat que

menys ha patit per la davallada demografica enguany



e L'ICE ha posat en marxa el programa ARGO, d’acostament de
la secundaria a la universitat; programa que ben segur donara

fruit al mig termini

e Des de aquest curs ja es computa de forma generalitzada la
docéncia de tercer cicle al pla docent, incloent direccié de tesis
i treballs de recerca i s’ha incrementat I'aportacid economica
als departaments en un 50% -lIany vinent s'incrementara un
altre 50%-

e Un 80% del nostres programes de doctorat ja han passat una
avaluacié externa, bé de I'ANECA o de I'AQU

e 25 Programes de doctorat han rebut mencié de qualitat del M°
Educacidon Cultura y Deportes. A més, s'‘esta treballant un

model d'avaluacio intern de la qualitat similar al model ANECA

e S’ha avancat en la internacionalitzacid, tant en arribada
d’estudiants estrangers com en la oferta. Quatre doctorats de
la UAB es troben a l'oferta de la ECIU (en total son 20) i 5 a
I'TGSC

CONNEXIO web ECIU

e El IUP —projecte conjunt Ud’A, UCIII, PRISA- es troba ja

plenament desplegat, amb 6 Masters en marxa



e S’ha aprovat i desplegat el Pla de Qualitat Lingdistica;
destacant, en aquesta fase DIAPOSITIVES:

o Enquestes de diagnostic de la situacid del catala a la
UAB (veure dades grau i tesis doctorals), que ens han
ences el llum taronja

o S'esta iniciant la inclusid dels indicadors d'us del catala
en els Acords Interns de Planificacié

o Sinclou al tots els plecs de contractacid externa
I'obligacio de fer servir el catala

o S’ha fet una enquesta de coneixement d‘anglés i per
primer cop a Catalunya s’'ha fet el PUC

o S’ha incrementat molt notablement Ila matricula
d’alumnes Erasmus i Socrates en cursos de catala del
SIM (veure dades)

Potser conseqiiencia de l'any de les Lléngies, els increments de

matricules al SIM ha estat molt notable i ens hem de felicitar.

Eix de la recerca

e Constitucid de I'Esfera UAB i posta en marxa de tres centres:
ICCCV, CReSA i CBATEG i creacid del PIC i de I'Institut Catala

de Nanotecnologia

e Elaboracido d'un Pla de Biblioteques i del Projecte Biblioteca
Digital, amb la finalitat d’enfortir el CBUC



e S’ha obtingut el segell de Qualitat pel nostre Servei de
Biblioteques: només 7 biblioteques universitaries a tota

Espanya ho han aconseguit

e S’ha avancat amb el desplegament del programa Ramédn vy
Cajal: tenim incorporats 63 RyC a la UAB i 46 a I'Esfera,
constituint un actiu molt valuds de la nostra universitat, que
hem d’aprofitar al maxim. A I'hora que ens comprometem a
fer un pla de seguiment del futur dels contractats del

programa

e Aixi mateix s’ha acordat que els becaris de la UAB a partir del
mes de gener seguiran el model recentment aprovat per la
Generalitat de Catalunya de 2 anys de beca i els dos seglents,
despres del reconeixement de la suficiéncia investigadora, de

contracte

e S'ha fet una convocatoria de 30 noves places de tecnics de

suport a la recerca

A I'ambit de la recerca hem deixat sense executar un dels acords de
I'any passat: la posta en marxa del programa FENIX. Veritablement
ho sentim, donada la gran importancia que te disposar d’'un eina
d’'aquestes caracteristiques, pero la prudéncia recomanava no posar
en marxa el FENIX en el format informatic actual. Ja s'esta

treballant en la elaboracié d’'una alternativa.



Eix de /a relacio amb l'entorn i la societat

e Fusié de la Comissid Autonoma Solidaria i de la FAS amb la
finalitat d'impulsar les accions de solidaritat, de forma eficient i
coordinada. Aprovacid del document 10 objectius de la

solidaritat

e Conveni Marc amb el Instituto Tecnologico de Monterrey,
México i inici de les activitats incloses I'assessoria a I'ambit
dels estudis juridics i el desenvolupament conjunt del Centro
de Estudios Institucionales y Juridicos juntament amb la

Universitat de Harvard

e Increment notable de les activitats de comunicacido i, en
especial, de la comunicacié cientifica: creacié del portal
UABdivulga.

DIAPOSITIVES IMPACTES PREMSA T TV

Eix de les persones

e Carnet sense logos per tots aquells que ho demanin

e Disseny i desplegament reglamentari de la nova carrera

docent



e Negociacio de lI'acord marc, amb desplegament de Iarticle 28 i
d’altres temes historics de gran importancia com horaris —

conciliacid de la vida professional i familiar-

e S'esta treballant en el disseny de la nova plantilla docent i de

la nova plantilla de PAS

e Presentacido Agenda 21 i creacidé de Comissié de Seguiment

e Nova Empresa Seguretat Pla de Seguretat, Pla d’Autoproteccio

e Conveni amb ISTAS per emprar el questionari Copenhague per

a lI'avaluacid del risc psicosocial

e Assignacié d'un tiqguet menjador a tot el professorat amb

dedicacio temps complet i als becaris

En aquest ambit cal dir que el resultats del tot preocupants de les
mal anomenades habilitacions ens recomanen repensar el programa
de catedres. Lamento dir que no puc fer més que una valoracio
negativa del procés i que ara, les garanties que els professors
avaluats positivament tindran una progressid adequada, no

existeixen.

Eix dels recursos economics




Garantia de la Generalitat de Catalunya de l'aplicacié del

100% del model de financament a partir del 2004

S’ha signat un nou contracte programa amb la Generalitat de
Catalunya 2002-2006: Filosofia renovada d‘aplicacié: més
diners, més simple (menys indicadors). Ja s’ha iniciat la

signatura

Avaluaci6 del contracte programa 2003: 99.4%

d’acompliment

Eix institucional i de l'organitzacio interna

Aprovats nous Estatuts i en marxa tota la reforma institucional

que se’n deriva

Dissenyat el nou Portal UAB, entrara en funcionament de

forma progressiva al llarg dels propers mesos i anys

S’ha elaborat un Pla de Sistemes Informatics, ja en marxa el

seu desplegament

Es va encarregar un estudi al Prof. Josep Oliver sobre la
reforma institucional i les relacions entre linia academica i

gerencial, que ja s’ha lliurat



Aquestes han estat doncs les principals actuacions que hem dut a
terme al llarg del passat any. Al document que han rebut també hi
trobaran les actuacions que proposem pel curs vinent, detallades i
classificades d’‘acord amb els objectius del Pla Director. Jo, ara,
voldria només destacar i comentar el que crec que seran les
actuacions més importants o, millor, les linies de la politica

universitaria del proper any, dit en llenguatge del nostres estatuts.

En el que hem anomenat |'eix de la docéncia no hi ha cap mena de

dubta que el proper any estara dominat pel

, €l que podriem anomenar la “Bolonyitzacio”. Caldra, amb
els resultats dels estudis en marxa, definir el mapa de titulacions de
la UAB, el que sera la

. I, subsidiariament, quina ha de ser I'estructura més adient
per la imparticid. Caldra, per exemple, respondre a gliestions com si
pot resultar beneficiosa una reestructuracié de la Facultat de
Ciencies o la relacié entre els dos centres del campus de Sabadell i

els centres del campus.

En relacid als estudis de grau no crec que, des del punt de vista de
la normativa legal tinguem moltes sorpreses. Tot sembla indicar que
hi haura una reduccid del nombre de titols ofertats per Ila
universitats espanyola i, per tant, també de I'Autdbnoma. En aquest
ambit resultara, en la meva opinid, estratégic per a la nostra
universitat que siguem capacos de generar una bona oferta
academica partint del cataleg de titols oficial, adequadament

ampliada per una serie de titols propis i de titols compartits amb



altres universitats o joint degrees en la terminologia de I'EEES. Em
sembla evident que el potencial docent d'aquesta universitat en
ambit carregats de futur com la bioquimica, la biotecnologia, la
tecnologia daliments o les relacions internacionals —per posar
només uns exemples- no pot veure's limitat pel BOE i per les
normatives de les ultra-conservadores conferéncies de degans. Es
evident que a una universitat innovadora i vanguardista com és la
UAB no li beneficiara una politica conservadora, restrictiva i
igualitaria a la baixa. Estic segur que trobarem camins per explotar
el nostre potencial i per oferir a la societat una oferta academica de

qualitat i de caracter veritablement europeu.

No vull deixar de dir que en aquest procés de maxima importancia
és fonamental comptar amb la veu i opinid dels estudiants. Tot i que
per a tothom sembla obvi que son els destinataris naturals de tot
aquest procés, és imprescindible que hi participin de ple i que la

seva veu sigui escoltada. I no sempre ha estat aixi.

En el cas dels estudis de postgrau les incerteses son més grans i
més nombroses. No sabem ni la estructura ni tampoc els continguts
o perfils que finalment tindran els Masters. Tampoc sabem, i aix0 és
la principal preocupaci® de moltes universitats, quants Masters
rebran financament pulblic. En aquest context, I'equip de govern
creu que l'any vinent hauriem de centrar-nos en la definicid del
nostre model de Master-Doctorat. L'objectiu de la nostra universitat
ha de ser configurar una oferta d'estudis de postgrau d’elevada

qualitat, que doni resposta a les demandes de formacié avancada de



la societat, deixant, de moment, de costat les incognites sobre el

financament.

A l'ambit de la recerca, enguany avancarem notablement en la
construccid i la projeccidé de I'Esfera UAB. Aixi, es posara en marxa
el projecte MATGAS i la unitat de Cunicultura IRTA-UAB i s'avancara
en els projectes estrategics Institut d’Estudis Espacials de Catalunya,
I'Institut Catala de Nanotecnologia i el Laboratori de Llum de

Sincrotro. Aixi mateix:

S'iniciara la signatura d’acords interns de planificacié amb els

serveis cientificotecnics

e S'impulsaran els grups emergents amb un programa de

financament especific

e Es definira i regulara el concepte de grup de recerca

e Es fara una nova convocatoria de técnics de suport a la

recerca,

entre d'altres actuacions del eix de la recerca. No vull pero deixar de
dir que només amb un canvi en el marc general de financament de
la recerca notarem avencos de debo a la situaci® dels nostres

departaments.



Al costat de la docéncia i de la recerca una linia estrategica del
proper any sera la definicid i explicacid del model territorial de la

UAB i I'enfortiment de les relacions de la UAB amb el territori proper.

Es ben conegut que el mapa d'universitats de Catalunya no ha
deixat de créixer. Recordem que el darrer ple del Parlament va
aprovar la creacié de la Universitat Abat Oliva, universitat privada
religiosa integrista que comptava amb informe desfavorable del
Consejo de Coordinacion Universitaria. Aquest creixement ha canviat
la situacid dels anys 70 i 80, en la qual existien només 3
universitats: la UB, la UPC i la UAB. L'aparicid de les universitats
anomenades “periferiques” (UdG, UdL, URV, UVic) i de les urbanes
URL i, sobre tot, la UPF ha deixat a la UAB en una situacié de certa
desubicacié. Al passat, adhuc es va voler competir amb les
universitats de Barcelona-ciutat cercant el desplegament d'un
campus urba, l'anomenat Campus de Llevant, projecte que

finalment, i jo diria que per sort, no va cuallar.

El que és evident és que la UAB no és una universitat urbana pura
com son la UPF i la UB pero tampoc, mal que pesi a alguns, som
una universitat de provincies, com Lleida o Girona, arrelada a un
territori petit i ben definit, que compten amb el suport municipal, de

la seva Diputacio, de la Caixa d’estalvis local. Qué som, doncs?

Al meu entendre, i m'agradaria escoltar veus més experimentades
que la meva, el territori natural de la UAB és la Regid Metropolitana

de Barcelona. Som una universitat de campus, que te seu a



Cerdanyola del Valles, al bell mig de I'arc tecnologic de Catalunya i
que te dues extensions d’enorme valor estratégic: el campus de
Sabadell, que ara enfortirem amb la reforma de Bolonya, i el
campus modernista de |'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau a la
ciutat de Barcelona. I cal desenvolupar aquest model, fermar-lo
adequadament amb totes les institucions implicades i explicar-lo bé.
Cal que la societat catalana ens identifiqui com la gran universitat
de la Regid Metropolitana. En aquest sentit s’han creat comissions
mixtes d’estudi amb I’Ajuntament de Cerdanyola (una de caracter
tecnic per abordar i resoldre antic contenciosos i una de reflexid, de
caracter més estrategic) i amb I'Hospital de Sant Pau, en aquest cas
per estudiar propostes d’'ocupacid dels edificis historics del campus.
A més, caldria establir acords marc amb la Diputacié de Barcelona,
amb el Consell Comarcal i, especificament amb els municipis de
I'entorn: Sant Cugat, Rubi, Terrassa, Badalona, Sant Boi, Cornella,...
Aquest és el nostre entorn natural, aquesta ha de ser la nostra
poblacio de referencia. Aquests han de ser també els nostres aliats a
I'hora d’atacar problemes complexos com ara el transport o el

financament.

I, per a conéixer en detall i explicar I'enorme potencial que te
I’Autdonoma i els efectes que sobre les poblacions properes té la
nostra universitat hem encarregat un estudi, que es realitzara al
llarg del proper any, al Prof. Joan Trullén , sobre les relacions UAB-

territori.



Universitat metropolitana en sentit ampli, catalana de soca a arrel,
perd amb una forta vocacio internacional, que no hem de deixar de
conrear. Al llarg del proper any haurem denllestir el Pla de
Relacions Internacionals , definit les arees d'interes estrategic de les
nostres relacions, com la mediterrania o Asia oriental. En especial,
com ja he dit abans, resultara de maxima importancia cercar
universitats europees de qualitat amb les qual establir acords per a

la realitzacid de joint degrees en el marc de I'EEES.

En qualsevol cas, la millora de les relacions amb I'entorn i la societat
passa per explicar més i millor a la societat qui som, que fem, i que
podem oferir i escoltar més les seves demandes. El Pla de
Comunicacid, la implicacid de tothom en la tasca relacional i una
voluntat de servei a la societat son, sense dubta, elements clau en

aquesta obertura a la societat que volem impulsar.

Finalment voldria plantejar al claustre el repte que abordarem el
proper any: la transformaci®é de la organitzacid interna de la
universitat. Transformacié que ha de tenir com a eix fonamental i
vertebrador la orientacido a l'usuari, entés usuari com a qualsevol
persona que demana un servei a un altre o a la institucid. La
geréncia i tota la administracié ha d’orientar-se als usuaris i a les
activitats fonamentals de la nostra institucié: la docéncia i la
recerca. No es poden repetir experiencies com les viscudes amb
determinats programes informatics o processos administratius que
s’han dissenyat i executat d'esquenes als usuaris sigui professorat,
PAS o estudiants.



I aix0, que es diu de forma rapida, suposara un canvi cultural de
primera divisi6 i una forta reestructuracid organitzativa que
obviament haura de conduir la gerencia. Aixo suposa, en primer lloc,
implicar tota I'administracid en els projectes academics de la
institucid, que son els projectes de tothom, personal académic i
PAS. No hi ha els objectius de la gerencia per un costat i els

objectius dels académics per un altre. Tots tenim els mateixos.

Aix0 suposa, en segon lloc, desplacar progressivament el centre de
gravetat de l'activitat de gestio del rectorat cap els departaments i
centres, veritables unitats basiques de la nostra universitat, lloc on
es troba la gran majoria d'usuaris; realitzar una veritable
descentralitzaci6. I aix0 suposara també, redefinir les
responsabilitats, el nombre i les tasques de Iles actuals
administracions de centre, a partir de criteris de responsabilitats
territorials de gestidé i de valor afegit. L'informe elaborat pel Dr.
Oliver marca el cami pel qual haura de discorrer la reforma: la
cooperacid i la coordinacid de directius académics i del PAS al

voltant dels projectes dels centres i departaments.

Aquest procés, sense dubtes, tindra efectes notables sobre les
persones i sobre les plantilles. Es evident que les demandes de la
universitat han canviat i encara , dacord amb aquest projecte,
canviaran més. Evolucionarem en els propers anys cap a una
plantilla més qualificada, dedicada a tasques de major valor afegit. I

som plenament conscients del costos d’aquesta re-classificacio a



I'alca. També som conscients que la viabilitat d'un projecte
d’aquesta depen, sobretot de la politica de formacié del personal.
Ha d'existir un pla de formacid de qualitat, que funcioni com a
instrument per la progressio i desenvolupament professional de les
persones perd també com a instrument de la institucid per

aconseguir les seves fites.

Caldra doncs redactar i executar un pla de formacié global del
personal academic i del personal d’administracio i serveis. Pla que
inclogui aspectes fins ara no atesos com la formacié directiva dels
carrecs academics o la formacid per a dirigir unitats centrals de

suport en el cas del PAS, per exemple.

No cal dir que tots aquests canvis, d'acord amb la tradicid de la
nostra universitat la voluntat explicita d’aquest equip de govern
s’hauran de dur a terme de comu acord amb els sindicats i amb el
seu ajut i recolzament. Tenim al davant importants negociacions
(conveni col.lectiu, acord marc) que han de recollir aquesta filosofia

i els compromisos de les parts implicades.

Aquestes son les principals linies d’actuacid del proper any, que
voldria comentar amb vosaltres. Tanmateix no hi ha cap mena de
dubta que la qualitat d'un a universitat no depen només del
curriculum del professorat, del nombre de tesis doctorals llegides o
de la eficiencia de la gerencia. Hi ha aspectes menys tangibles,
menys proteics de la institucid que fan que sigui un referent, un

model de qualitat, una bona universitat. Aspectes que tenen que



veure amb el que alguns han anomenat I'anima de la institucio. I jo

voldria acabar parlant de dos exemples.

Un és la preocupacio per obrir la nostra universitat a persones amb
discapacitat. I crec que és important que enguany, any de les
persones amb discapacitat el claustre escolti el nostre compromis i
el recolzi. Només el 3% de persones amb discapacitat arriben a la
universitat i sovint, inclus ala mateixa universitat troben dificultats
dificils de superar. L'’Autonoma, amb iniciatives com el programa
PIUNE ha estat al capdavant d'aquesta politica. Aixi tot, les nostres
xifres, tot i ser les millors d'una universitat publica, son clarament
millorables. Només tenim en ndomina un 0,8% de treballadors amb
discapacitat, per sota del que marca la llei. Per aix0, vull agafar
davant d'aquest claustre el compromis d'impulsar energicament la

integracié de persones amb discapacitat a I’Autonoma.

Tampoc podem estar molt orgullosos del desequilibri entre géneres
que existeix a la UAB. Al claustre de I'any passat vaig dir que aquest
era un tema que em preocupava i que encarregaria un estudi a la
Prof. Mjesus Izquierdo sobre el sexisme a la UAB. L'informe ja esta
acabat i es va presentar —sense massa exit de public, cal dir-ho- fa
uns dies. I les dades i la realitat és tossuda: el sexisme és evident a
la UAB. De fet, una de les poques condicions que em va posar la
MJesUs per acceptar I'encarrec va ser aquesta: no maquillarem les
dades ni proposarem actuacions de imatge. EXAMINEM, per
exemple, aquesta grafica, contundent, que hauriem d’arxivar tots a

la memoria. I també el missatge que aquest no és un problema de



les dones, sind de la institucid. De tothom. Ja estem estudiant
algunes mesures —la presentacié publica, inclos el claustre n'és una-
per atacar el problema. Mesures com treballar per a la conciliacié de
la vida laboral i familiar o la inclusié de la perspectiva de génere en
els continguts dels ensenyaments i de la recerca. Perd potser, com
en el cas del catala caldra actuar de forma més contundent i potser
incloure lindicador de desequilibri de generes al acords de
planificacio interna. Recordem que els estatut, recentment aprovats

pel claustre, a l'article 8 parlen que la UAB “es compromet a

promoure la igualtat entre homes i dones”.

També, en la meva opinid, es fa millor universitat abordant
problemes com aquests. Finalment, no voldria acabar aquest
parlament sense fer memoria de dos membres del nostre claustre
que ja no sén amb nosaltres i que, obviament, ens ajudaven a ser
millors: Manolo Vazquez Montalban i Miquel Marti i Pol, tots dos
estimadissims Drs Honoris Causa d‘aquesta universitat. I wull
convidar a tots els claustrals aparticipar en els diferents actes que

s‘organitzen a casa nostre en la seva memoria i reconeixement.
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