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s Informe del Presidente

Hoy, el desarrollo sostenible se enfrenta a tres

grandes problemas:

® Escasez de agua

® Aumento de los residuos generados tanto a
nivel industrial como doméstico

® Incremento de la demanda energéticay su

efecto sobre el cambio climatico

Befesa aporta soluciones a la gestién de
residuos industriales y a la gestion y generacion
de agua, teniendo muy presente nuestra
responsabilidad social para contribuir a crear un
mundo sostenible. Por tanto, en Befesa estamos
perfectamente posicionados para aportar
nuestro grano de arena, y con él legar un
mundo a las generaciones futuras, ya que
nuestras actividades se especializan en
proporcionar soluciones innovadoras y viables
para dos de los grandes problemas del mundo
actual: el agua y los residuos. Y podemos
hacerlo, ademas, creando valor para nuestros
accionistas, como lo hemos venido haciendo en

los ultimos anos.

En 2007, se han cumplido diez afos desde la
salida a Bolsa de Befesa. En este periodo, hemos
pasado de ser una compahia local a una

empresa internacional con presencia en veinte

Informe del Presidente

paises. Las ventas han pasado de 159,0 M€ a
769,7 M€, lo que significa una tasa anual media
de incremento constante del 19,2%; el EBITDA
se ha incrementado de 29,0 M€ a 123,8 M£, lo
gue supone un crecimiento anual promedio de
17,5%, y el resultado neto ha aumentado de

11 M€ a 47,6 M€, creciendo a una tasa anual
del 17,7%.

En concreto, el afio 2007 ha sido un ejercicio
especialmente bueno, con unos crecimientos en
ventas, EBITDA y BDI del 38,6%, 113,3% y
102,3%, respectivamente. Y ha sido un afio
excelente, no sélo por los resultados obtenidos,
sino porque hemos continuado consolidando las
bases que nos permitirdn sequir creciendo en los
préoximos anos a las mismas tasas que hemos

logrado en el pasado.

Asi, nuestra actividad de reciclaje de residuos de
aluminio ha tratado durante este afio 356.000 t
de residuos con contenido en aluminio,

alcanzando unas ventas de 218,1 M€.

Ademas, hemos firmado un acuerdo con el
Fondo de Inversiones Qualitas Equity Partners
para integrar nuestro negocio de residuos de
aluminio con Aluminio Catalan (Alcasa), dando
lugar a una sociedad con una facturacién

superior a los 300 M€, que ocupara el tercer
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puesto en el mercado europeo de reciclaje de
residuos de aluminio y que alcanzara la masa
critica necesaria para prestar un servicio integral
a sus clientes en toda Europa, asi como para
continuar desarrollando nuestro plan de

crecimiento sostenido.

En el reciclaje de residuos de aceroy
galvanizacion, con la adquisicién de B.U.S.
Group AB a finales de 2006, y su exitosa
integracion durante este ejercicio, hemos creado
un lider internacional en el reciclaje de polvos de
aceria para su valorizacion y la prestacion de
servicios a los aceristas, con ocho plantas de
tratamiento ubicadas en Espafia, Francia,
Alemania y Suecia. Esta unidad de negocio se
encuentra en una inmejorable posicion para
desarrollar su servicio integral de recogida y
tratamiento de residuos a la industria del acero
en otras zonas geograficas. Durante 2007,
hemos tratado un total de 496.000 t de polvos
de aceria, lo que ha evitado la extraccion de
216.000 t de mineral y se han devuelto al
proceso productivo 120.000 t de zinc.

En la Peninsula Ibérica, hemos construido la
empresa lider en prestacién de servicios
integrales a la industria, que abarca desde el
servicio de retirada de sus residuos hasta la

completa y tecnificada limpieza de sus procesos

BEFESA

industriales, alcanzando la cifra de mas de
1.330.000 t de residuos industriales tratados.

Asimismo, estamos replicando esta actividad en
Iberoamérica, donde somos lideres en gestién
de residuos industriales en Argentina y en Peru.
En este afo, hemos tratado méas de 253.000 ty
estamos iniciando las operaciones en México y
Chile.

Nuestros proyectos en marcha, en generacion y
gestién de agua, proporcionan agua suficiente
para abastecer a 4,5 millones de personas, en
regiones como Argelia, India, China y Espafa, y
hemos contribuido al desarrollo social en
regiones desfavorecidas de Iberoamérica y
Africa, con la construccion de infraestructuras de
abastecimiento y saneamiento, que mejoraran
las condiciones higiénico-sanitarias y la
disponibilidad de agua potable de sus
habitantes.

Hemos abierto oficinas en el Magreb,
Iberoamérica, India, China y Estados Unidos,
apoyandonos en los proyectos que estamos
realizando, lo que nos permitira consolidar a
Befesa Agua como un lider internacional en el
mercado del agua en general, y en la desalacion,

en particular.
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El crecimiento internacional de nuestras
actividades se ve reflejado en la cifra de
facturacion, ya que el 47% de ellas proceden de
fuera de Espafa. Este modelo de
internacionalizacion es basico para mantener

nuestro desarrollo futuro.

Para poder continuar con un crecimiento
sostenido en los préximos afos creando valor
para nuestros accionistas, sin comprometer a las
generaciones futuras, debemos seguir
apostando por la investigacion, el desarrollo y la
innovacion. En este sentido, nuestros objetivos
en [+D+i se centran en mantener la
competitividad en los procesos de reciclaje de
residuos de aluminio y acero, en desarrollar
nuevas tecnologias para la gestion de residuos
industriales y en alcanzar el liderazgo
internacional en desalacion y en reutilizacion de

aguas.

El desarrollo humano y social de nuestra plantilla
es, asimismo, clave para mantener un
crecimiento solido. Hace diez afios, Befesa
contaba con 456 empleados y en 2007 nuestra
plantilla superd las 2.000 personas. En Befesa
consideramos que la formacién de nuestros
trabajadores es una herramienta fundamental
para incrementar los conocimientos y las

habilidades de las personas, enriquecer su vida
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laboral y permitir un correcto desarrollo de sus
competencias. Somos conscientes de que en un
entorno caracterizado por la innovacién y el
cambio, la actuacion y el talento de nuestros
profesionales son elementos competitivos y
diferenciadores. Por ello, desarrollamos
anualmente un completo programa de
formacion que este afio ha supuesto una

inversion de 74.956 horas.

Como parte de nuestra politica de transparencia
y credibilidad, y con objeto de garantizar la
confiabilidad de toda la informacién financiera
elaborada por la compafia, este afio hemos
adecuado nuestra estructura de control interno
a los requerimientos exigidos por la ley
Sarbanes-Oxley (SOX) y hemos sometido a
auditoria externa este sistema de control interno,
en base a las normas de auditoria del PCAOB
(Public Company Acounting Oversight Board),

recibiendo una opinién favorable.

Para Befesa, la responsabilidad social corporativa
implica una contribucion activa al desarrollo
sostenible y al progreso social, cultural,
deportivo y econémico de las comunidades en
las que opera, mediante la aplicacion de
soluciones tecnoldgicas innovadoras y
programas de accién comunitaria. Nuestras

actuaciones, no solo redundan en el propio
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interés de la empresa y en la consecucién de sus
objetivos estratégicos, sino que inciden en la
mejora de su entorno social, laboral y

medioambiental.

Por ultimo, me gustaria recordar que durante el
ejercicio 2007, Befesa ha gestionado mas de
2.600.000 t de residuos industriales, de las que

1.269.000 t han sido recicladas; estamos

BEFESA

produciendo un millén de metros cubicos de
agua al dia, que permiten el abastecimiento de
4,5 millones de personas; y hemos evitado, con
las actividades anteriores, la emision a la
atmosfera de méas de un millon de toneladas de
CO,. Este debe sequir siendo el objetivo de cara
al futuro: contribuir a un mundo mas sostenible,

creando valor para nuestros accionistas.

Javier Molina Montes
Presidente de Befesa

Esta memoria se ha elaborado en conformidad
con la Guia del GRI, Global Reporting Initiative
y constituye una presentacion equilibrada y
razonable del desempefio econémico, ambiental
y social de nuestra organizacion.
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Principales Magnitudes

a® Principales Magnitudes

Datos Econémicos (M€) 2007 2006 Variacion (07/06)

Activo Total 1.192,1 1.116,6 6,8%
Recursos Propios 268,5 112,8 138,0%
Deuda Financiera Neta -33,3 -62,6 -46,9%
Ventas 769,7 555,3 38,6%
EBITDA 123,8 58,0 113,3%
BDI 47,6 23,6 102,3%
Cash Flow Neto 81,1 41,6 95,0%
Margen (% EBITDA/ Ventas) 16,1% 10,5%

Rentabilidad: %BDI sobre

- Recursos Propios (ROE) 17,7% 20,9%

- Activos Totales (ROA) 4,0% 2,1%

EBITDA / Empleados (k€) 63,2 37,2 69,9%
Ventas / Empleados (k€) 392,7 355,3 10,5%

Area Geogréfica 2007 M€ 2006 M€
Ventas Espafia 411,3 53% 394,2 71%
Ventas Exterior 358,4 47% 161,1 29%
Total 769,7 100% 555,3 100%
. . Variacion
Ventas por Unidad de Negocio 2007 M€ 2006 M€ (07/06)

Reciclaje de Residuos de Aluminio 2181 229,4 -4,9%
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion 251,8 76,3 230,3%
Gestion de Residuos Industriales 124,3 110,2 12,8%
Agua 175,5 139,4 25,9%
Total 769,7 555,3 38,6%
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Personal

Corporativo 22 Directivos 91

Reciclaje de Residuos de

e 275 Mandos 145
Aluminio
Reaclaj_e dg,Re5|duos EAGIO 506 Ingenieros y Titulados 288
Galvanizacion
Gestion de Residuos Industriales 731 Asistentes y Profesionales 334
Agua 312 Operarios 1.111
Iberoamérica 123
Total 1.969 1.969
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Mapa de Localizacion

a® Mapa de Localizacion

Presencia en 19 paises

Reino Unido
Aleme

Portugal @ @

. Marruecos @

México

® Nicaragua

Ecuador @

Peru ®

Chile @

Argentina
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Actividades de las Unidades de Negocio
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Befesa aporta soluciones a la gestiéon de
residuos industriales y a la gestién y generacion
del agua, teniendo muy presente nuestra
responsabilidad social para contribuir a crear un
mundo sostenible, desarrollando las actividades
de reciclaje de residuos de aluminio, reciclaje de
residuos de acero y galvanizacion, servicios
medioambientales a la industria y el ciclo

integral del agua.

a® Reciclaje de Residuos de
Aluminio

Reciclaje de residuos de aluminio

El reciclaje de residuos de aluminio tiene como
destinos més significativos la produccién y la
venta de aleaciones para la industria del
automovil y el sector de la construccién. Esta
actividad contribuye de forma especial a la
reduccion de las emisiones de CO, frente al
sector de aluminio primario. Para realizar estas
actividades contamos con cuatro plantas en
Vizcaya, Valladolid, Barcelona y Polonia.

El afio 2007 se ha caracterizado por una
estabilidad de los precios de las materias primas
cercanos a sus valores maximos, como resultado
de la creciente demanda a nivel mundial y el

incremento de los costes energéticos.

Actividades de las
Unidades de Negocio

El aluminio no ha sido ajeno a estas condiciones,
y el afo se ha caracterizado por una estabilidad
en los niveles maximos de las cifras de negocio.
En este contexto, hemos continuado con nuestro
liderazgo en reciclaje de aluminio, no sélo a nivel

nacional, sino tambien a nivel europeo.

Para ello, continuamos consolidando acuerdos
estables a medio y largo plazo con clientes y
proveedores que nos garanticen un marco
estable de crecimiento y rentabilidad. Por otro
lado, hemos proseguido con el programa de
reestructuracion e inversiones encaminado a
garantizar una adecuada estructura de costes,
tan necesaria para lograr unos niveles de
rentabilidad 6ptimos y sostenibles
medioambientalmente a largo plazo. La
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totalidad de las acciones acometidas durante el
presente afio han ido encaminadas al
incremento de la productividad de las diferentes
plantas, la reduccién de los costes energéticos y

la mejora del servicio a nuestros clientes.

Asi, en Befesa Aluminio durante este afio 2007
hemos reciclado cerca de 130.000 t de diversos
residuos de aluminio y hemos alcanzado una
cifra de 92.572 t de produccion y 92.405 t de
venta de aleaciones, evitando la emision directa
de 1.000.000 t equivalentes de CO, respecto a

la produccion de aluminio primario.

Comos hechos relevantes, destacar que el pasado
mes de octubre se llegd a un acuerdo con el
Fondo de Inversiones Qualitas para la integraciéon y
la fusién de los respectivos negocios de reciclaje de
aluminio (Befesa Aluminio y Aluminio Catalan).
Esta operacién dara lugar a una sociedad con una
facturacion superior a los 300 M€, ocupara el
tercer puesto en el mercado europeo de reciclaje
de residuos de aluminio y alcanzard la masa critica
necesaria para prestar un servicio integral a sus
clientes en toda Europa, asi como para continuar
desarrollando nuestro plan de crecimiento
sostenido. Ademas, durante el presente ejercicio se
ha procedido a la desinversion y a la venta de la
participacion minoritaria que se ostentaba en la
sociedad Deydesa 2000, S.L.

BEFESA

Reciclaje de escorias salinas

Tenemos un modelo de reciclaje integral de los
residuos de aluminio: por un lado estamos
desarrollando tecnologias para mejorar la
gestion y el tratamiento de residuos, y por otro,
nuestra situacion actual nos convierte en el
Unico operador mundial sin residuos solidos en
nuestro proceso productivo. Reciclamos aluminio
sin generar nuevos residuos en el proceso de
reciclaje, cerrando de esta forma el ciclo de
forma perfecta. Nuestras plantas de reciclaje de
escorias salinas son un ejemplo de eficiencia y

de sostenibilidad.

Una parte importante de la industria secundaria
del aluminio utiliza fundentes salinos para
separar y recuperar el aluminio metalico de las
escorias y chatarras utilizadas como materia
prima. El residuo resultante de este proceso
recoge las impurezas de las escorias y de las
chatarras originales, mezcladas con el fundente
salino. Este residuo se denomina escoria salina y
se caracteriza por un bajo contenido en aluminio
metalico y un alto contenido en sales. Asimismo,
esta clasificado como peligroso por su alta
reactividad con agua, con la consiguiente
producciéon de gases téxicos y potencialmente

inflamables.
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En Befesa colaboramos con el desarrollo
sostenible a través de dos plantas disefiadas
especificamente para tratar este residuo. La
planta situada en Valladolid (Espafa) dispone de
una capacidad de 150.000 t/afio, una vez que se
han culminado las inversiones para incrementar
su capacidad en un 15%; mientras que la planta
ubicada en Whitchurch (Reino Unido) tiene una
capacidad de 80.000 t/afio. Asimismo,
gestionamos cantidades menores de otros
residuos de la industria primaria y secundaria del
aluminio, como escorias de aluminio y finos
provenientes de la molienda de escorias de
aluminio. Durante el afio 2007, hemos tratado
en conjunto 230.000 t de residuos que han sido
convertidos en su totalidad en materias primas
Utiles para la industria (aluminio, sales fundentes

y oxido de aluminio).

Nuestros procesos enlazan perfectamente con
los compromisos asumidos por la industria del
aluminio de eliminar a medio plazo, el vertido de
los residuos solidos que esta industria genera de
forma directa e indirecta. En este sentido,
estamos trabajando en nuevos procesos que
permitan ampliar el nimero de residuos
gestionados provenientes de la industria del
aluminio. Esto nos permitira, a lo largo de los
préximos afos, incrementar nuestra actividad de

gestion de residuos provenientes de la industria

Actividades de las

Unidades de Negocio

del aluminio, incorporando nuevos servicios.
Todo esto dentro del concepto de
transformacién de los mismos en materias
primas secundarias Utiles para la industria. Hay
gue destacar que, en el Ultimo ejercicio, la
actividad de reciclaje de escorias salinas ha
evitado la extraccion de 190.000 t de materias
primas no renovables, evitando al mismo tiempo

el vertido de 230.000 t de residuos peligrosos.

Como consecuencia del proyecto de I+D
realizado en ejercicios anteriores para disefiar un
proceso alternativo de tratamiento de polvos de
filtro, se ha iniciado la operaciéon de una planta
piloto. Este proyecto finalizara a lo largo de
2008, con la instalacion en Valladolid de una

planta de tratamiento industrial.

Venta de maquinaria y tecnologia

Nuestra division de tecnologia da apoyo técnico
a las plantas de la unidad de negocio, y ademas
se dedica al disefo, construccién, montaje y
puesta en marcha de instalaciones “llave en
mano” para la industria del aluminio y del zinc.
Esta division cuenta con una amplia lista de
referencias de mas de 100 instalaciones en 40
paises. Sus principales productos son las lineas
automatizadas para la produccién de lingote de

aluminio, las ruedas de colada, el cargador de
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camiones, los hornos rotativos, los enfriadores

de escoria y las instalaciones para el tratamiento

de escorias.

Las actividades principales de este periodo han

sido:

® Disefio y construccion de dos lineas de colada

de lingotes de 22 kg para la empresa Alba,
en Bahrein. La primera cinta ha sido puesta
en marcha este afio, incorporando la
manipulacién automatica de pilas y el
etiquetado robotizado.

® Disefio y fabricacién de una tercera linea de

lingoteo para Nordural, en Islandia. Esta

BEFESA

linea, con una productividad de 27 t/hora,
incluye el tratamiento del agua de
refrigeracion, y que ha sido entregada en
septiembre de 2007. Complementariamente,
el cliente nos ha pedido la adaptacion de
todas las innovaciones a la primera de sus
cintas, suministrada en 1998.

Adaptacion del nuevo sistema de desmoldeo,
gue previamente fue implantado en nuestra
planta de Asua, a las cinco lineas de Hillside,
del grupo BHP Billiton, en Sudafrica.

Diseno y fabricacion de dos lineas de lingoteo
con trailer-loader para Sohar, en Oman. Estas
lineas, con una productividad de hasta

30 t /hora, seran puestas en marcha en
2008. Sohar, con Alcan como socio
tecnoldgico, quiere hacer de esta planta un
ejemplo de calidad, productividad y
sostenibilidad dentro del sector.
Modernizacion de la instalacién de molienda
de perfil en nuestra planta de Valladolid.
Como resultado de este proyecto se ha
incrementado la productividad y se ha
obtenido una mejora cualitativa del material
preparado. Los excelentes niveles de
tratamiento de la chatarra nos estan
permitiendo acceder a determinadas
aleaciones que antes solo eran fabricadas
con aluminio primario.

Modificacion de la instalacion de molienda
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de escorias de nuestra planta de Valladolid.
El objetivo de este proyecto, ademas de
haberse incrementado la productividad, es el
de minimizar las pérdidas de metal del
producto tratado. Toda ganancia en
rendimiento metalico del material lleva
asociado un importante ahorro energético. El
no-metal separado no se tiene que fundir, ni
su fundente correspondiente. Tampoco es
necesario el tratamiento anterior de la
escoria salina incremental. En este proyecto,
al igual que en el anterior, se han mejorado
las aspiraciones de polvo y sustituido los
filtros, asi como las condiciones de trabajo y
reducido los niveles de emision.

® Disefo, fabricacién y puesta en marcha de un
compactador de escorias para Podolsk, en
Moscu (Rusia). El cliente, satisfecho con
nuestro trabajo, nos ha pedido la reforma de
su molienda de chatarra, cuyo proyecto
hemos comenzado y quedara finalizado en
2008.

® Disefo, fabricacion y entrega de un sistema
de colada para Venalum, empresa estatal del
aluminio en Venezuela.

® Disefio de un sistema de colada automatica
de lingotes. Se ha considerado la posibilidad
de instalarlo en nuestra planta de Erandio,
pero en todo caso el objetivo es tener un
nuevo producto dentro del departamento.

Actividades de las

Unidades de Negocio

Este tipo de formato, al que hasta ahora no
optadbamos, es muy comun para las nuevas

fundiciones.

a" Reciclaje de Residuos de
Acero y Galvanizacion

Nuestra unidad de negocio de reciclaje de
residuos de acero y galvanizaciéon desarrolla las
actividades de tratamiento y reciclaje de residuos
del acero comun y del acero inoxidable, asf
como el reciclaje y el tratamiento de residuos
provenientes de la galvanizacion. Estas
actividades evitan la pérdida inutil de t de estos
metales, disminuyen el vertido y contribuyen a
disminuir las extracciones de mineral de zincy
otros metales de la naturaleza. Asimismo,
incluye un area de actividad de servicios y
comercializacién de productos fabricados -
permisos y gestion de residuos - y logistica, que
se encarga de prestar servicios a las tres areas de

actividades anteriormente mencionadas.

Cuenta con seis plantas productivas en Europa
dedicadas al tratamiento y valorizacion de los
residuos generados en la fabricacion de acero
comun e inoxidable: una en Espafa, Befesa Zinc
Aser, S.A. (Asua-Erandio, Vizcaya); dos en
Francia, Recytech S.A. (Fouquierés-lez-Lens) y

Befesa Valera S.A.S. (Gravelines); dos en
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BEFESA

Alemania, Befesa Zinc Duisburg GmbH.
(Duisburg) y Befesa Zinc Freiberg GmbH. & Co.
KG (Freiberg); y una en Suecia, Befesa ScanDust
AB, (Landskrona). Dentro de esta division se
integran, ademas, otras dos factorfas ubicadas
en Vizcaya: Befesa Zinc Sondika, S.A., que
recicla residuos de zinc de la industria galvanica
para la obtencion de 6xido de zinc, y Befesa Zinc
Amorebieta, S.A., que hace lo propio con
residuos metalicos y chatarras de zinc para la
fabricacion de lingote de zinc bruto, lingote de

zinc electrolitico y cenizas de zinc finas.

Befesa, a través de Befesa Zinc Aser, es la Unica

empresa en Espana que ofrece el servicio

integral de recogida y tratamiento de polvos de

acerfa para su valorizacion, ofreciendo una continente. Dicho tonelaje global conlleva un
Optima solucion medioambiental para el crecimiento del 552,3% frente al ejercicio
tratamiento de los polvos de aceria. precedente, como consecuencia directa, en

primer lugar, de la aportacion de las plantas del
En el presente periodo, nuestras plantas antiguo Grupo B.U.S, incorporadas a Befesa Zinc

integradas en la seccion de reciclaje de residuos  a finales de 2006, y en segundo término, al

de acero han tratado en conjunto 640.549 t aumento de capacidad logrado por Befesa Zinc
secas de polvos siderurgicos, de las cuales Aser a raiz del cambio, en septiembre del mismo
496.565 t han procedido de las principales ano, del horno waelz por otro de nuevo disefio y

factorias europeas dedicadas a la produccién de  mayores dimensiones, con el que se ha podido
acero comun, asi como de un elevado numero procesar en 2007 un 48,6% mas de residuos.
de fundiciones; mientras que las 143.984 t

restantes se han generado en las fabricas de Con este volumen de tratamiento se han

acero inoxidable mas importantes del obtenido 187.090 t secas de éxido waelz, de las
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que 99.456 t corresponden al producto
depurado (D-L.W.0.®), lo que representa un

incremento del 369% con relacion al nivel de

produccion registrado el afo anterior por los dos

motivos expuestos previamente. En las plantas
de reciclaje de polvos de acero inoxidable se han
fabricado ademas, 71.282 t de aleaciones de
metales con un alto valor comercial, habiéndose
autogenerado 57.745 MWh de energia eléctrica

en la instalacion productiva de Suecia.

La labor de comercializacion y venta del éxido
waelz producido por las plantas de esta division
ha corrido a cargo de nuestras sociedades

Befesa Steel Services y Befesa Zinc Comercial,

gue han colocado el producto en las fundiciones

primarias de zinc mas importantes de Europa.

Durante este afno, Befesa Zinc Sondika ha
reciclado 10.508 t de diversos residuos de zinc,
procedentes en su mayoria de la industria
galvanizadora. Esta sociedad ha cerrado
acuerdos de compra de materia prima con
proveedores nacionales y extranjeros,
destacando las 4.527 t de matas de zinc
adquiridas en el periodo, de las que un 30%
han sido suministradas por Befesa Zinc
Amorebieta y el resto por diversos
galvanizadores e intermediarios. La produccién

de 6xido de zinc (ZnO) se ha elevado en esta

Actividades de las
Unidades de Negocio

ocasion a 10.239 t, mientras que las ventas han
alcanzado las 10.449 t.

Befesa Zinc Amorebieta ha reciclado durante el
ano 11.055 t de residuos de zinc. El volumen
total de fabricacion de productos y
subproductos se ha situado en 10.900 t y las
ventas han ascendido a 11.200 t. En este
periodo, la sociedad ha realizado un
importante esfuerzo comercial dirigido a la
diversificacion de los mercados de venta del
lingote de zinc, habiendo enfocado la
distribucion del producto hacia los mercados

galvanizador y latonero.
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Alo largo del afio 2007, nuestra unidad de
negocio de reciclaje de residuos de acero y
galvanizacion ha acometido inversiones en
inmovilizado material por valor superior a los
28,7 M£€. Entre las actuaciones mas relevantes
llevadas a cabo en el periodo figuran, por
orden de importancia, la instalacion de un
segundo horno en la planta de Befesa Valera,
por un importe total de 18 M¥€; la
construccién de una nueva nave cubiertay
cerrada en Befesa Zinc Freiberg, con una
capacidad maxima de alrededor de
25.000-30.000 t, para su utilizacion como
estacion de descarga de vagones de ferrocarril
y camiones, asi como para el almacenamiento
de coque y de residuos con elevado contenido
de zinc, cuya inversion global ha ascendido

aproximadamente a 3,5 M€.

En este capitulo, también destaca la
adaptacién de maquinaria y cerramiento del
almacén cubierto de polvo de aceria de Befesa
Zinc Aser, junto con la construccién en esta
misma planta de un silo de cal de 200 m3y de
un nuevo sistema de captacién de polvo y
vapores en la linea de extraccion

de escorias.

Del mismo modo, cabe citar la introduccion

de diversas mejoras en la cdmara de

BEFESA

sedimentacion de Befesa Zinc Duisburg
tendentes, por una parte, a modernizar el
actual sistema de enfriamiento de gases, y por
otra, a minimizar las emisiones difusas de
particulas de polvo en esa area.

A su vez, Recytech ha efectuado inversiones por
un valor total de 1,7 M€, destinadas
basicamente a la sustitucion de su antigua
estacion de transformacion eléctrica, la
instalacion de un sistema de suministro de
energia para casos de emergencia, la
impermeabilizacion de suelos para el deposito
temporal de big-bags, la cubricién de las areas
de almacenamiento para minimizar las emisiones
difusas, la sustitucion del analizador de gases en
chimenea, y la instalacién de un sistema de

control de accesos a fabrica, entre otros.

Mediante Resolucion de 24 de julio de 2007, del
Viceconsejero de Medio Ambiente del Gobierno
Vasco, se concedioé la Autorizacion Ambiental
Integrada a Befesa Zinc Aser para el desarrollo
de la actividad de tratamiento y recuperaciéon de
residuos con contenidos de zinc y plomo en el

término municipal de Erandio (Vizcaya).

El 14 de noviembre de 2007, Befesa Zinc
Freiberg obtuvo, por parte del Ministerio de

Economia y Trabajo del Estado de Sajonia, la
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certificacion OHRIS (Occupational Health and
Risk Management System) a su sistema de
gestion de la seqguridad y salud laboral,
convirtiéndose asi en la quinta compafia de la

region en conseguir la referida acreditacion.

st Gestion de Residuos
Industriales

Nuestra actividad de gestion integral de los
residuos industriales esta especializada en la
prestacion de servicios medioambientales a la
industria, teniendo como objetivo reciclar y
valorizar, incorporando las Ultimas tecnologias

para el disefio de soluciones especificas para

Actividades de las
Unidades de Negocio

cada cliente y sector, con respeto al medio
ambiente. Las actividades que desarrollamos
son: gestion de residuos, limpiezas industriales,
desulfuracién, gestion de plasticos, gestion de

PCB y descontaminacién de suelos.

Residuos industriales

Esta actividad incluye la gestion, el transporte, el
tratamiento y el almacenamiento temporal de
residuos industriales peligrosos y no peligrosos
para su valorizacién, recuperacion, reutilizacion
o deposicion final controlada, asi como el

asesoramiento ambiental.
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Como gestor de residuos, ofrecemos distintas

posibilidades para realizar una gestion adecuada
de los mismos. Disponemos de instalaciones de
tratamiento de residuos para la minimizacién o
eliminacion de la carga contaminante, como son
los centros de Palos y de Nerva, en los que hemos

gestionado durante el afio mas de 600.000 t.

Como centros de transferencia, distribuidos por
la geografia nacional con objeto de dar servicio
a pequenos y grandes productores de residuos,
tenemos los ubicados en Ajalvir (Madrid),
Alovera (Guadalajara), La Puebla de Alfindén
(Zaragoza), Paterna (Valencia), Deba (Guipuzcoa)
y Lucena (Cérdoba), donde hemos gestionado
més de 80.000 t durante este afio.

En el campo de la gestion de residuos

industriales no peligrosos contamos con

BEFESA

instalaciones en Torija (Guadalajara), Utrera
(Sevilla), Gador (Almeria) y El Cerrato (Palencia); y
con plantas de clasificacién y pretratamiento de
Ajalvir (Madrid) y Alcald de Guadaira (Sevilla).
Durante este afio hemos dado un servicio de
gestion a mas de 400.000 t.

Como instalaciones finales en la gestién de
residuos peligrosos, contamos con los depdsitos
de seguridad de Cartagena (Murcia) y de Nerva
(Huelva), en los cuales se han gestionado mas de
50.000 t en 2007.

Cabe destacar la apertura durante el presente
ano del Centro de Deba (Guipuzcoa), como
nuevo centro de transferencia, con una
capacidad para gestionar entre 25.000-30.000 t
al afo. Ademas, en diciembre de 2007 hemos
cerrado la adquisicion de la sociedad
Tratamiento y Concentracion de Liquidos, S.L.
(TRACEL), que presta servicios integrales de
gestion de residuos liquidos (peligrosos y no
peligrosos), procedentes de distintos procesos
productivos en Espafa, con una planta de
tratamiento capaz de gestionar 18.000 t
anuales. Con ello incrementamos nuestra
posicion geografica con nuevas instalaciones
con el objeto de dar un mayor servicio a

nuestros clientes.
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Limpiezas

Nuestra division de limpiezas industriales
desarrolla sus actividades en el ambito de los
servicios industriales, mediante una amplia
oferta que incluye la aspiracion e impulsién de
solidos, liquidos y fangos; trabajos de limpieza a
alta presion; la aplicacion de agua a altisimas
presiones para operaciones de demoliciéon; corte
y limpiezas especializadas; cambios de lechos de
catalizadores; limpiezas de tanques y tuberias;
gestion y tratamiento de residuos en las propias
instalaciones de los clientes, y los servicios de
limpieza de tanques en refinerias y grandes

instalaciones petroliferas.

Nuestros clientes son grandes compafiias como
petroleras y multinacionales del sector quimico y
eléctrico, asfi como empresas pequenas,
particulares y municipios. La situaciéon del
mercado de las limpiezas industriales se
caracteriza por la tendencia hacia la
externalizacion de servicios no directamente
relacionados con la produccién, por un entorno
legislativo y regulador mas estricto y por un
modelo productivo que busca ser mas agil y
flexible. Por ello, hemos continuado con el
desarrollo de una estrategia disefiada para
consolidar un modelo de empresa capaz de

suministrar servicios industriales especializados y

Actividades de las
Unidades de Negocio

adaptarse a las necesidades del mercado. Para
ello, la division limpiezas esta llevando a cabo la
adquisicion de los Ultimos procesos y tecnologias
disponibles, adaptandolos a las necesidades
especificas de los clientes.

Esta consolidacion en el mercado nos ha
llevado a estar presentes en las principales
paradas del sector petroquimico a nivel
nacional, con una organizacién dindmica para
satisfacer las necesidades de los grandes
clientes de los sectores petroquimico,
papelero, cementero, energético y siderdrgico.
Asimismo, hemos iniciado un desarrollo
internacional que nos permita capitalizar la
experiencia obtenida en proyectos realizados

en Espafa. Se prevé una evolucién hacia un
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modelo en el que la especializacién consolide

nuestra posicién en el segmento de grandes

clientes.

Durante este afilo hemos desarrollado proyectos
“llave en mano” en campos en los que
concentramos una gran experiencia. Nuestro
crecimiento se ha basado en la oferta de servicios
especializados, para lo que hemos invertido en
equipos y procesos de avanzada tecnologia.
Destaca el crecimiento en las areas de actividad
de limpiezas mecanicas, catalizadores, plantas
moviles, limpiezas quimicas, cortes especiales y la
presencia internacional en la limpieza

automatizada de tanques.

BEFESA

Plasticos

Befesa Plasticos se especializa en la fabricacion
de granzas especiales de polietileno de baja
densidad mediante el reciclado de film usado
como cubierta de invernadero. Las granzas
comercializadas se destinan a diversas
aplicaciones, entre las que cabe destacar la
fabricacion de filmes para la construccién
(impermeabilizaciones y protecciones); sacos de
gran contenido y bolsas de basura; mallas de
sefalizacion; tuberias para riego, conducciones
eléctricas y telecomunicaciones; inyectados
como macetas, capazos y fundas de garrafa, y la
obtencién de asfaltos modificados. Nuestra
capacidad de produccién, asi como la calidad
constante y homogénea de nuestras granzas,
nos posiciona como proveedor lider tanto en
Espafia como en la Unién Europea, exportando

el 80% de nuestra produccién total.

Como parte de nuestro compromiso activo en el
cuidado y mejora del medio ambiente, hemos
consolidado el servicio de gestion integral de
residuos plasticos agricolas (Girpa). Este servicio,
por una parte proporciona a la sociedad la
materia prima necesaria para su proceso
productivo, y por otra, presta un servicio de
gestion integral de residuos sumamente

atractivo y riguroso (garantia de trazabilidad,
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emision de certificados de gestién de residuos,

organizacion, entre otros) para nuestros clientes.

Durante 2007, reciclamos 12.500 t de filmy
tuberias para riego usadas, reforzando nuestra
posicion como empresa lider en el sector del

reciclaje de polietileno de baja densidad.

PCB

En Befesa Gestion de PCB, estamos
especializados en aportar soluciones eficaces a
la recogida, transporte y eliminacion de
transformadores, condensadores y materiales
contaminados con PCB. Con esta actividad,
recuperamos todos los materiales reutilizables y
eliminamos los contaminados, con la tecnologia

mas avanzada.

Actividades de las

Unidades de Negocio

En el ejercicio 2007, hemos reforzado nuestra
posicion de liderazgo en el mercado nacional de
PCB. Hemos tratado mas de 3.600 t de aparatos
y materiales contaminados con PCB, lo que
supone un incremento del 20% sobre el ejercicio
2006. Por ello, somos la sociedad de referencia
en el tratamiento de PCB en el sector eléctrico.
En este afio, continuamos con los contratos para
la gestion de estos residuos con Iberdrola,

Endesa y HC Energia.

Ademas, hemos gestionado equipos
procedentes de empresas e instituciones
correspondientes a una gran variedad de
sectores productivos de todas las comunidades
autdbnomas como Afesa, Global Steel Wire,
Tubacex. También hemos reactivado la linea de
importacion de equipos contaminados con PCB
de Argentina, actividad que se realiza en
colaboracion con Befesa Argentina desde el afo
2000. Asimismo se contintan las importaciones

desde Portugal.

Descontaminacion de suelos

Esta division ofrece soluciones técnicas integrales
al problema de la contaminacién de suelos,
dentro del marco del “Real Decreto 9/2005, de
14 de enero, por el que se establece la relacion

de actividades potencialmente contaminantes
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del suelo y los criterios y estandares para la

declaracion de suelos contaminados”. Como
empresa innovadora en este dmbito de
actuaciones, a principios de 2007 creamos esta
division para desarrollar todas nuestras
actuaciones referentes a suelos contaminados,
dedicada exclusivamente a la ingenieria
medioambiental del subsuelo, que permite
ofrecer un servicio integro e inmediato para el
estudio y correccion de problemas derivados de
la contaminacion del suelo, tratamientos in situ y
ex situ (on site, off site). Todo ello
complementado con las plantas de tratamiento,
centros de transferencia y pretratamiento de
residuos, asi como con los depdsitos de
seguridad de residuos peligrosos y no peligrosos

(Centros de Nerva y de Cartagena).

BEFESA

Durante este ano, se han llevado a cabo
numerosos proyectos de investigacion y
diagnostico de suelos contaminados para
clientes de primer nivel pertenecientes a
diferentes sectores de la industria (refino y
petroquimica, acerfa, promocién y construccion
inmobiliaria, energia, quimica, entre otros), asi
como diferentes actuaciones de
descontaminacion de suelos como tratamientos
de biorremediacion, tratamientos in situ,

excavacion y gestion.

Desulfuracion

En Befesa Desulfuracion, ubicada en Barakaldo
(Vizcaya), nos dedicamos a producir acido
sulfarico y 6leum (compuesto rico en SO,) a
partir de azufre residual recuperado en las
plantas del sector petroquimico. Contamos con
una planta que permite solucionar los problemas
medioambientales de la petroleras aplicando el

proceso mas limpio y seguro.

Durante 2007, hemos alcanzado una produccion
de 301.800 t de acido equivalente, con una
generacion asociada de energia eléctrica de
77.100 MWh, que después de deducir el
autoconsumo, ha supuesto unas ventas de
excedentes de 49.700 MWh.
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En cuanto al origen del azufre, se mantiene el
abastecimiento procedente de Repsol Derivados
en el 77%, siendo el resto suministrado desde
Francia. El aprovisionamiento de azufre en forma

liguida se mantiene en el 23% del total.

=" Agua

Nuestras actividades en el negocio de agua se

centran en dos grandes campos:

Creamos infraestructuras hidraulicas que

® Generan agua: desalando agua de mar,
reutilizando las aguas residuales urbanas,
modernizando regadios para reducir su
€onsumo.

® Protegen nuestros rios y costas: depurando

las aguas residuales urbanas e industriales.

Actividades de las
Unidades de Negocio

® Evitan emisiones: con la energia renovable de
nuestras centrales hidraulicas.

® Contribuyen al desarrollo social:
potabilizando el agua, y favoreciendo al
medio rural y agricola con los regadios.

Gestionamos agua de forma sostenible

® Proporcionando abastecimiento y
saneamiento municipal.

® Promoviendo y operando todo tipo de
infraestructuras hidraulicas.

® Con sistemas de informacién y control que
ayuden a tomar decisiones sobre el ciclo
integral del agua.

® Manteniendo y conservando las plantas
desaladoras.
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Por lo anterior, estamos especializados en
desalacion, tratamiento de aguas, abastecimiento,
saneamiento, actuaciones hidraulicas y medidas
ambientales, tratamiento de aguas industriales
para el sector privado (abarcando las areas de
aguas de proceso y servicios de aguas residuales,
reutilizacion y reciclado), y tratamiento de lodos.
Cubrimos el mercado nacional e internacional con
una presencia estable en Estados Unidos, México,
Nicaragua, Ecuador, China, India, Argelia'y

Marruecos.

Durante este afio, continuamos posicionados
como uno de los lideres en el mercado nacional
e internacional de grandes plantas de
desalacion. En Argelia, en este ejercicio se ha
conseguido el cierre financiero de la desaladora
de Temclem-Honaine, mientras que la
desaladora de Skikda se encuentra en proceso
de montajes para comenzar el pre-
commissioning en febrero del 2008. Estas
actuaciones totalizan una inversion conjunta de
343 millones de délares, y se espera que durante
sus 25 anos de operacion reporten ingresos
superiores a los 1.812 millones de dolares por la
venta del agua. La desaladora de Chennai, que
inicié su construccion este afio, con una
inversion de 91 M€, reportara ingresos por
venta de agua cercanos a los 827 M€, durante

sus 25 anos de explotacion.

BEFESA

Considerando la desaladora del Bajo Almanzora

(Almeria, Espafia), también en plena ejecucion,
asi como la de Qingdao (China), en fase de
cierre financiero, los proyectos que tenemos en
marcha tienen capacidad para producir mas de
500.000 m*/dia, cantidad que serfa suficiente
para proveer de agua potable a una poblacién

de mas de 2,5 millones de personas.

Las lineas de nuestro plan estratégico, la
seleccién de productos para apertura de nuevos
mercados geogréficos en el exterior, y la
focalizacion en los Planes Nacionales de
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Regadios y el Plan Agua en Espafa, estd dando
sus frutos con un alto y continuado crecimiento,
habiendo aumentando nuestras ventas en mas
de un 30% respecto al afio anterior. En el
exterior, practicamente hemos duplicado las
ventas al estar ya lanzada la ejecucién de los
proyectos contratados en ejercicios anteriores,
suponiendo aproximadamente el 40% del total

de la unidad de negocio.

Durante 2007, hemos profundizado en las lineas

del plan estratégico que posibiliten el

Actividades de las

Unidades de Negocio

crecimiento en los proximos anos, consolidando
nuestro negocio en el exterior, basado en la
definicion de mercados y geografias de interés
seleccionadas: Magreb, Latinoamérica, India,
China y USA. En nacional, ademas de nuestra
continua participacion en el Plan Nacional de
Regadios del Ministerio de Agriculturay en el
Plan Agua del Ministerio de Medio Ambiente, el
proximo lanzamiento del Plan Nacional de
Calidad de las Aguas, que supondra una
inversion de 20.000 M<€ en siete afios por las

administraciones publicas involucradas en el
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mismo, debe posibilitar un crecimiento
significativo gracias a este mercado que requiere
de una fuerte especializacion técnica e
incorporacion de nuevas tecnologias.

Los ingresos recurrentes que proporcionaran la
operaciéon y el mantenimiento de las concesiones
de grandes plantas de desalacién (entre 15y 25
anos), tres en Espafna (dos actualmente en
operacion), y cinco en el exterior que operaran
progresivamente a partir de 2008, contribuiran a
asegurar la estabilidad en las cifras de ventas

durante los proximos ejercicios.

BEFESA

Principales actuaciones 2007

Desalacion

Desaladoras en Argelia. Se ha efectuado el
cierre financiero de la desaladora de
Tlemcem-Honaine, y continua la ejecucion de
la planta de Skikda, que empezara a operar
durante 2008. Los contratos, bajo la
modalidad de producto integrado, se
desarrollan a través del consorcio espafiol
Geida, e incluyen la operacion durante 25
afos, con una capacidad total de produccién
de 300.000 m*/dia.

Planta desaladora del Bajo Almanzora
(Almerfa). Se han iniciado las obras de esta
planta, adjudicada por el Ministerio de
Medio Ambiente a través de la sociedad
publica Acuamed. El contrato incluye su
construcciéon por un importe de 73 M€, y su
operacion y mantenimiento por 15 anos. El
proceso de desalacion de la planta es de
6ésmosis inversa, y dispondra de la mejor y
maés eficiente tecnologfa en recuperacién de
energia disponible en la actualidad: las
camaras isobéricas. La capacidad proyectada
es de 60.000 m*/dia de agua al dia,
equivalentes a 20 hm? anuales. Con estas
obras se benefician un total de 15

municipios, alcanzando a un 15% de la
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Actividades de las
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poblacion de la provincia de Almeria y un
area de mas de 12.031 hectdreas de

produccién agraria.

® Planta desaladora de agua de mar de Minjur
(India). Después de obtener el cierre
financiero bajo la modalidad DBOOT (Desing
Build, Operate and Transfer) se han iniciado
las obras de esta planta, cuya finalidad es
abastecer a Chennai, ciudad del Estado de
Tamil Nadu (India). La planta tendra una
capacidad de 100.000 m3/dia y esta previsto
gue empiece a producir agua para abastecer
a mas de 500.000 habitantes, en el tercer
trimestre de 2008. La inversién asciende a 91

M€, de los cuales el 77% sera financiado sin

recurso por un sindicato de bancos locales.

Esta previsto que la planta reporte durante
sus 25 anos de operacion unos ingresos
superiores a los 827 M€ por la venta del

agua.

tiene la responsabilidad del abastecimiento
de agua potable en red primaria (alta) a 77
municipios de Murcia, Alicante y Albacete.
Este volumen de agua es suficiente para

cubrir las necesidades de méas de 360.000

® Explotacion de las plantas desaladoras de personas.
Almerfa y del Nuevo Canal de Cartagena.
Este afio hemos continuado con la operacién  Regadios

de ambas plantas, desalando mas de 26,5 ® Zona regable Canal de Navarra. El consorcio

millones de m? con destino, por un lado, al
abastecimiento de la ciudad de Almeria, y
por otro, al sistema hidraulico de la
Mancomunidad de Canales del Taibilla, que

formado por la Caja de Navarra y Befesa,
entre otras empresas, contintia con esta
actuacion. El contrato incluye tanto la

construccién como la explotacion de las
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infraestructuras de la zona regable del canal
de Navarra en su primera fase, es decir, hasta
el rio Aragoén, afluente del Ebro. El consorcio
que realizara esta obra adelantara su coste
(180 M€) y posteriormente la administracion
y los regantes pagaran un canon por su uso
durante 30 afos. Este tipo de financiacion
recibe el nombre de “peaje a la sombra”.
Esta primera fase abarcara una extension de

23.619 hectéreas de regadio.

® Regadio Xerta —Sénia. Regs de Catalunya ha
adjudicado recientemente la adecuacion para
el regadio del tramo de canal del Xerta —

Sénia, situado en Tarragona. El canal,
construido hace 26 afios en seccion
semicircular con objeto de proveer agua
desde el rio Ebro a la siderurgia de Sagunto,
y actualmente en desuso, sera reconstruido
pasando a tener seccion rectangular
telescopica, reduciendo su capacidad inicial
de transporte de 10 m?*segundo a medida
que va derivando agua para irrigar las 16.500
hectareas que componen la nueva zona
regable, beneficiando a 11.834 regantes de

la provincia.

Obras hidraulicas y grandes conducciones

® Impulsion de Jorf Lasfar (Marruecos). A
finales de 2007 terminaron las obras,
realizadas para la sociedad Maroc Phosphore.
Incluian la impulsion de agua de mar para
alimentar la refrigeracion y el resto de los
servicios de las nuevas lineas de produccién
de 4cido fosforico de su complejo fabril de
Jorf Lasfar, localidad situada en la costa
atlantica de Marruecos, a unos 150 km al sur
de Casablanca. La obra consta de un canal
para transportar 75.000 m3/hora de agua de
mar, una conexion entre depdsitos, una
estacion de impulsion con tres grupos
motorbomba de 7.500 m*/hora cada uno
(ampliable al doble), y la red de conducciones
de hormigén con camisa de chapa para
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distribuir 45.000 m*/hora desde la estacion

de bombeo hasta las lineas de produccion.

Nuevo embalse de seguridad y estacion
elevadora a la ETAP de Torrealta (Murcia-
Alicante). Continuia su ejecucién para la
Mancomunidad de Canales del Taibilla,
organismo adscrito al Ministerio de Medio
Ambiente. Su finalidad es ampliar las
instalaciones que proporcionan el agua bruta
a la ETAP (estacion de tratamiento de agua
potable) de Torrealta, de manera que se
disponga de la capacidad de almacenamiento

suficiente para garantizar el suministro de

Actividades de las

Unidades de Negocio

agua potable frente a cortes de duracion
méaxima de entre 126 y 171 horas en el canal
de donde se toma el agua. Dada la capacidad
de la ETAP (9.000 m?/hora) se construirdn dos
nuevas balsas de tipologia semienterrada con
una capacidad Util conjunta de 756.000 m*y
una estacion elevadora de caudal nominal
9.500 m?/hora.

Estacion de bombeo y conduccion de la
Fontsanta (Barcelona). AigUes Ter Llobregat
(ATLL) nos adjudicé la construccién de la
Estacion de Bombeo de la Fonsanta y de un
tramo de la conduccion que la conectaré con
la Estacion Distribuidora de la Trinitat, con
objeto de conectar las dos redes que
abastecen de agua potable al area
metropolitana de Barcelona (sistemas Ter y
Llobregat), garantizando asf el suministro
desde cualquier punto de la red
indistintamente con agua de uno u otro
sistema. Para ello se elevaran 2.000 I/segundo
a 57 metros de columna de agua. El proyecto
supone una inversion de mas de 20 M€.

Mejora del abastecimiento a la ciudad de
Caceres desde el embalse de Portaje. La
Direccién General del Agua nos ha
adjudicado estas obras, con una inversion

que supera los 40,4 M€. Su objeto es
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satisfacer las necesidades de abastecimiento
de 150.000 habitantes adicionales de
Caceres y de otros 13 municipios de su
provincia, mediante la construccién, en el
marco de un impacto ambiental aceptable,
de 3 estaciones de bombeo y mas de 65 km
de conducciones disefiadas para transportar

un caudal maximo de 1.500 I/segundo.

BEFESA

Abastecimiento y potabilizaciéon
® Ampliaciéon de la Planta Potabilizadora (ETAP)

"“El Conquero” (Huelva). Con estas obras,
adjudicadas por la sociedad estatal
Hidroguadiana, la planta aumentara su
capacidad de 45.000 m?¥/dia actuales, a unos
90.000 m3/dia, incluyendo, entre otros
procesos, un tratamiento consistente en
ozonizacion y remineralizacion. Con ello se
dara respuesta al aumento de la poblacién
en la ciudad de Huelva y se adecuara la
planta a los pardametros de calidad exigidos
por la actual legislacién para el agua de

consumo humano.

® Abastecimiento al sistema Oja-Tirén

(La Rioja). Estamos construyendo las
infraestructuras necesarias para solucionar
los problemas de abastecimiento en esta
zona, que incluye la captacion del agua, la
planta de tratamiento de agua potable, la
red de conducciones para su distribucién con
una longitud de mas de 200 km (145
correspondientes a tuberias nuevas), cuatro
estaciones de bombeo y todas las
instalaciones complementarias que
garanticen el funcionamiento del sistema
para abastecer a una poblacion que se
estima alcance en 2025 los 76.000

habitantes. Esta actuacion fue adjudicada
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por la sociedad estatal Aguas de la Cuenca
del Ebro.

® Suministro desde el Embalse del Cenajo.
Tramo Ill. ETAP (Murcia). Aguas de la Cuenca
del Segura nos ha adjudicado por 33,8 M€ la
redaccion del proyecto y ejecucion de las
obras de la ETAP del Cenajo de 6 m*/segundo,
y un depdsito regulador de 12.000 m*. Ambas
actuaciones se enmarcan en un proyecto mas
amplio, cuyo objetivo es la distribucién a los
municipios de la Mancomunidad de Canales
del Taibilla de 131 hm?* de agua para
abastecimiento humano, procedente del

Trasvase Tajo-Segura.

® Sistemas de agua potable y alcantarillado de
las ciudades de San Juan del Sur y Boaco
(Nicaragua). Los dos contratos, de alto
contenido social y financiados por el
Gobierno de Espafia a través de los Fondos
FAD, han sido adjudicados en 2007 por la
Empresa Nicaragiiense de Acueductos y
Alcantarillados Sanitarios (Enacal), por un
importe superior a los 18 M€. Los proyectos
incluyen la construccién de sendas
captaciones de agua, plantas potabilizadoras,
lineas de impulsion y sistemas de
distribucion, estaciones de bombeo,

depositos reguladores, colectores y plantas

Actividades de las

Unidades de Negocio

de tratamiento de aguas residuales. Estas
actuaciones beneficiardn a unos 66.000
habitantes, mejorando las condiciones
higiénico-sanitarias de la poblacion,
garantizando el abastecimiento en época
seca, y potenciando el desarrollo turistico de

la zona.

® Abastecimiento de aguas del Rio Cunene

(Angola). Adjudicadas por la Direccion
Nacional de Aguas del Ministerio de la
Energia y Aguas de la Republica de Angola
para dar solucién al problema de
abastecimiento existente en el sur de la
provincia de Cunene. Las obras comprenden
el sistema de captacién de agua en el rio,
siete estaciones de bombeo, 100 km de
conduccion, dos depdsitos elevados y cuatro
en superficie, y sera el mayor proyecto de
infraestructuras acometido en la regién. El
importe de adjudicacion de las obras

asciende a 110 millones de délares.

Depuracion y reutilizacion

® EDAR Meco (Madrid). Continla su ejecucion

para el Canal de Isabel I, con capacidad para
tratar los vertidos de una poblacion de
58.686 habitantes, con tratamiento de
fangos activados a media carga con

eliminacién de nitrogeno y fésforo por via
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biolégica. Los fangos en exceso se trataran
mediante espesamiento, digestién anaerobia
y deshidratacién mecénica con centrifugas.
El proyecto contempla ademds la
construcciéon de un interceptor de hormigén
armado que llevara las aguas a la
depuradora, y de un tramo del emisario de

vertido del agua depurada al rio Henares.

Varias depuradoras en Castilla — La Mancha.
Aguas de Castilla-La Mancha nos adjudicé
dos concursos del proyecto y obra por un
importe global de mas de 25 M<€. Por una
parte la EDAR (estacion depuradora de aguas
residuales) y colectores de Mocejon (Toledo),

BEFESA

gue con capacidad para tratar el vertido de
100.000 habitantes dara servicio a seis
municipios; por la otra, trece depuradoras en
la provincia de Albacete. Ambas actuaciones
contribuirdn a solucionar los problemas de
saneamiento que se derivan tanto del fuerte
crecimiento poblacional como de la ausencia

de infraestructuras en algunos nucleos.

EDAR de El Campello (Alicante). Adjudicada
por la Entidad Publica de Saneamiento de
Aguas Residuales de la Comunidad
Valenciana, la EDAR tendra una capacidad de
4.000 m3/dia en dos lineas ampliables a tres,
y tratara las aguas residuales de las zonas
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residenciales del norte de este municipio
turistico de la costa mediterranea.

El tratamiento sera biolégico mediante
reactor, con membranas de microfiltraciéon y
posterior desinfeccion, con lo que las aguas
podran reutilizarse para el riego. La
actuacion contempla ademas de la EDAR, los
colectores para la recogida de las aguas

residuales y siete estaciones de bombeo.

Agua industrial

® Plantas de Lixiviados para el Complejo
Medioambiental de Montalban (Cérdoba). La
construcciéon de esta planta para la Empresa
Provincial de Residuos y Medio Ambiente de
Cérdoba, donde se tratan los residuos
producidos en 52 municipios con mas de
450.000 habitantes, tendra capacidad para
tratar 29.000 m3/afio mediante proceso
bioldgico aerobio MBR (Membrane Bio
Reactor), ultrafiltracién, y finalmente una fase
de 6smosis inversa que permitira la
reutilizacion lixiviado en otras actividades

como lavado de vehiculos y aguas de riego.

® Planta de lixiviados en “La Paloma” (Madrid).
Se ubica en la instalacion de biometanizacion
del mismo nombre, situada en el Complejo
Medioambiental de Valdemingomez, actual
vertedero de la comunidad de Madrid. Esta

Actividades de las

Unidades de Negocio

disefiada para tratar un caudal de 110 m*/dia
mediante pretratamiento con filtros de
distinto tamano de paso, tratamiento
biolbgico mediante proceso aerobio con
zona andxica, un sistema de ultrafiltracion,
terminando con un proceso de ésmosis

inversa.

Planta de lixiviados de la Planta de
Clasificacion de Residuos de Zaragoza. Con
el mismo proceso de tratamiento de la
anterior, tiene capacidad para un caudal de
200 m¥/dia.
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® Reforma de planta de tratamiento de aguas

residuales en la factorfa de Gijon de Arcelor
—Mittal (Asturias). Esta actuacion incluye la
instalacion de una nueva linea de tratamiento
fisico-quimico, que permitird que se traten
los diversos caudales de los diferentes
procesos de la produccion de acero; en
concreto, los caudales correspondientes al
proceso de soplado (caudal de vertido
estimado de 30 m3/hora), proceso de purga
de circuitos (caudal estimado de 40 m3/hora),
y proceso de apagado de escorias que
producen 3 lotes/dia a razén de 60 m¥/Iote.

BEFESA

® Abener — Abengoa Solar. (Sanlucar La Mayor,
Sevilla). Disefo y construccion para la PS-10
de la planta de tratamiento de agua de
proceso (PTA) mediante tecnologia de
6smosis inversa y electrodesionizacién (EDI),
para el suministro de agua a los circuitos de
refrigeracion, lavado de espejos y
alimentacion de agua ultrapura para la
caldera de alta presion. Disefio y
construccién de la Planta de Tratamiento de
Efluentes (PTE) mediante tratamiento fisico-
quimico y sistema de deshidratacion de
lodos.

® Abengoa Bioenergia (Murcia). Reforma de la
planta de tratamiento de efluentes existente
de la factoria de Ecocarburantes Espafnoles
en Cartagena, consistente en la realizaciéon
de un tratamiento primario previo a la balsa
de neutralizacién y aumento de la capacidad

de tratamiento bioldgico de la misma.

En este periodo, Agua y Gestion ha continuado
gestionando los Servicios Municipales de El Ejido
(Elsur) Almeria; los Servicios de Aguas de Baena,
en Coérdoba; de San José del Valle, en Barbate y
Vejer, en Cadiz; de Herrera, en Sevilla; de la
Puebla de D. Fadrique y Ugijar, en Granada, y
Zafra, en Badajoz, que en total suman mas de
200.000 habitantes. Por otro lado, prosigue la
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actividad de tratamiento de purines con la
explotacion de la Planta de Tratamiento de
Vilches (Jaén), donde se ha gestionado este afo
64.200 m?* de purines.

a® Iberoamérica

Estamos presente en los siguientes paises:
Argentina, Chile, Perti y México, donde
gestionamos residuos industriales y
desarrollamos actividades de ingenieria

medioambiental.

Actividades de las

Unidades de Negocio

Befesa Argentina

Nuestras obras mas significativas ejecutadas
durante 2007 fueron el acondicionamiento de
residuos con PCB para las empresas Cican y
Bridgestone Firestone, y la certificacion de la
destruccién de los residuos con PCB de los
clientes Coca Cola Femsa, Metrovias,
Establecimiento Elaborador de Alimentos
Sacaan, Hilados Nylon y Obras Sanitarias de Mar
del Plata.
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BEFESA

Por otro lado, tenemos las siguientes obras y clientes son Daimler Chrysler, Ford, Peugeot

Servicios en ejecucion: — Citroén, Toyota Argentina y Volkswagen.

® Servicios petroleros ® Planta Campana de inertizaciéon y

Operacién Planta Alfa Laval y Planta US Filter,
Refineria La Plata, Repsol YPF. Estamos
trabajando con dos centrifugas horizontales
instaladas en la planta de tratamiento de
efluentes (US Filter). En estas plantas se

trabaja las 24 horas, los 365 dias del afio.

Unidad de Slop Qil, Tanque 265, Refineria La
Plata Repsol YPF. Continuamos operando la
planta montada por nosotros para la
recuperacion de hidrocarburos. En 40 meses
de operacion, llevamos procesados 88.220
m? de producto entregando a Repsol YPF,
como subproductos el 80% de agua con HC,
el 6% de sélidos y el 14% de HC liviano en
especificacion. En este proyecto estan
implicadas 20 personas, y se trabaja las 24

horas, los 365 dias del ano.

® Transporte, incineracion, inertizacion y

disposicion final

Este servicio incluye el transporte,
incineracion y disposicion final en relleno de
seguridad de residuos de mantenimiento,
barros de pintura, barros de cataforesis,
aceites y envases vacios. Nuestros principales

disposicion final

Hemos optimizado la gestion operativa
adquiriendo equipos que permitirdn mejorar
los niveles de compactacion en las tareas de
disposicion final de residuos en la Celda de

Campana.

Planta Pacheco de Incineracién

Siguiendo la politica de reduccién de riesgos
operativos, hemos ampliado la superficie de
almacenamiento cubierto, construyendo una
nave de almacén secundaria para el estibaje
de solventes que permita aislar y controlar
cualquier evento o contingencia. Nuestro
laboratorio se encuentra en pruebas con los
servicios que brinda internamente, para asf
en el futuro comenzar a ofrecer estos

servicios en el mercado industrial.

Industria petrolera

Los servicios que realizamos son el
transporte, incineracion y disposicion final en
relleno de seguridad de residuos de
mantenimiento, carbén de coque, aisladores,
catalizadores agotados y tierras

contaminadas.
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® |aboratorios farmacéuticos

Los servicios que realizamos son el
transporte, la incineracion y disposicion final
en relleno de seguridad de medicamentos
vencidos, productos fuera de especificacion,
y embalaje de materia prima entre otros.

® Industria quimica
Los servicios que realizamos son el
transporte, la incineracion y disposicion final
en relleno de seguridad de residuos de
mantenimiento, barros de planta de
efluentes, materias primas fuera de
especificacion. Nuestro principales cliente
son Rohm & Haas y TFL.

Befesa Chile

En julio de 2007, hemos iniciado las obras de
construcciéon del centro de manejo de residuos
industriales peligrosos y no peligrosos (CMR) en
Antofagasta Il, regién norte de Chile, a 1.500 km
de la capital, Santiago. Las obras llevan un 30% de
avance, e incluyen la construccién del deposito de
residuos no peligrosos, el depdsito de residuos
peligrosos, la zona de almacenamiento de residuos
industriales sélidos voluminosos, la caseta de
guardia y pesaje, el laboratorio, la bodega Hazmat,
el almacén de residuos peligrosos, el almacén de

residuos no peligrosos, el edificio de

Actividades de las

Unidades de Negocio

administracion, la bascula de pesaje de camiones,
la planta de estabilizacion y la solidificacion y la
planta de manejo de soluciones. Se estima

comenzar las operaciones en marzo 2008.

Befesa Peru

El afio 2007 ha sido el cuarto afio de
operaciones del depdsito de seguridad de
Befesa Peru, durante el que se han ido
consolidando nuestras actividades. Los residuos
gestionados se han incrementado un 21%,
superando las 12.500 t, asi como la cartera de
clientes que actualmente es de 256 empresas.
Todo esto ha supuesto una mejoria en las ventas
del 28%.

También se han consolidado nuestras
actividades de recoleccion y transporte de
residuos peligrosos, como una forma de
acercarnos a las industrias generadoras de
residuos, a fin de desarrollar servicios integrales
de mayor valor agregado. Esto nos ha permitido
atender a nuevas empresas de los sectores de
hidrocarburos (Petropert), mineria (Doe Run,
Milpo y Southern Peru), quimicas (Merck, Basfy
Farmex) y eléctricas (Luz del Sur — Pseq).
Adicionalmente, se estan dando las primeras
actividades de reciclaje de residuos industriales,

habiéndose reciclado 51 t de cilindros.
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Siguiendo con el plan de desarrollo de la
infraestructura y eficiencia de nuestras
instalaciones del deposito de seguridad, se ha
adquirido equipamiento de prensa y trituracion;
se ha aumentado la seguridad de las
operaciones intensificando la sefalizacion,
mejorando el equipamiento contra incendios; se
ha implementado un sistema de suministro de
aire en espacios confinados y un equipo de
medicion de gases, y se ha mejorado el
almacenamiento de insumos, materiales y
equipos. Todo esto esta orientado hacia un
desarrollo sostenible de nuestras actividades,
con la implementacion en el depdsito de una
planta piloto de tratamiento de las aguas
generadas en el mismo que una vez tratadas,

pueden utilizarse para el regadio de areas verdes

Befesa México

Desde 2001, en Befesa México estamos
promoviendo la implantacion de las actividades
de gestion de residuos industriales teniendo
como referente la promocién, construcciéon y
operaciéon de un centro de tratamiento y
disposicién final de residuos industriales
peligrosos, y como actividades complementarias
la remediaciéon de pasivos ambientales y las

limpiezas industriales.

BEFESA

Durante este afio, se ha completado la
construcciéon del vaso de confinamientos, el cual
se esta construyendo aprovechando una
hondonada natural, utilizando las mejores
técnicas para garantizar la impermeabilidad
exigida por las normas vigentes. Se ha
construido un camino de acceso para vehiculos
pesados, asi como los sistemas de drenaje y
recoleccion de lixiviados, que seradn tratados en
la planta de lixiviados. El volumen de rellenos
total es de 450.000 m?.

Ademads de las instalaciones industriales y
administrativas, también se ha construido una
carretera que unira la ciudad de Zimapan a la
planta, donde podran transitar vehiculos
pesados, con una longitud superior a 14 km,
incluyendo la construccion de dos puentes con
longitudes de 64 y 18 metros.
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Estrategia, Organizacion y
Sistemas de Gestion

a® Nuestros Valores y
Principios de Accidn

Mision

Befesa Medio Ambiente centra su actividad en la
prestacion de servicios medioambientales a la
industria y en la construccién de infraestructuras
medioambientales desarrollando las actividades
de Reciclaje de Residuos de Aluminio, Reciclaje
de Residuos de Acero y de Galvanizacion,

Gestion de Residuos Industriales y Agua.
Vision

Befesa aporta soluciones a la gestién de
residuos industriales y a la gestién y generacion
del agua, teniendo muy presente nuestra
responsabilidad social para contribuir a crear un

mundo sostenible.
Valores

Befesa ha desarrollado una serie de principios en
los que basa su codigo ético. A través de todos
los cauces de los que dispone, se fomenta el

conocimiento y la aplicacion de esos valores y se

Estrategia, Organizacion

y Sistemas de Gestion

establecen mecanismos de control y revisién que
garanticen su correcto seguimiento y

actualizacion.

Integridad

La honradez en el desempefio profesional forma
parte de la propia identidad de Befesa y se ha
de poner de manifiesto en todas las actuaciones
de nuestro personal, tanto dentro como fuera
de ella. La integridad contrastada se convierte
en credibilidad ante nuestros clientes,
proveedores, accionistas y otros terceros con los
gue nos relacionamos, y crea en si misma valor
para la propia persona y para toda la

organizacion.

Legalidad

El cumplimiento de la legalidad no es sélo un
requisito externo y una obligacion de la propia
organizacion y su personal. La ley nos aporta
seguridad en nuestras actuaciones y reduce los

riesgos en los negocios.

Rigor profesional

El concepto de profesionalidad en Befesa esté
intimamente ligado a la vocacion de servicio en
el desempefio de la actividad y a la contribucién
al desarrollo del proyecto empresarial. Todas
nuestras actuaciones realizadas en el ejercicio de

las funciones encomendadas deben estar
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presididas por la responsabilidad profesional, y
regidas por los principios que se establecen en

nuestros sistemas comunes de gestion.

Confidencialidad

Befesa espera de las personas que trabajan en la
empresa el mantenimiento de criterios de
discreciéon y prudencia en sus comunicaciones y
relaciones con terceros.

La adecuada salvaguarda de la informacién que
posee la Sociedad requiere que todos los
empleados de Befesa mantengan un estricto
control sobre la misma, custodiando de manera
apropiada los documentos y no haciendo
participe de dicha informacién a ninguna
persona, dentro o fuera de la organizacién, que

no esté autorizada a conocerla.

Calidad

Befesa tiene un compromiso con la calidad en
todas las actuaciones, tanto internas como
externas. Esto no es una labor de un grupo
aislado ni de la direccion, sino que, para llevarlo
a cabo se requiere la participacion de toda la
organizacion y su puesta en practica en su

actividad diaria.

BEFESA

Estrategia de RSC

En Befesa consideramos la responsabilidad social
corporativa como un factor estratégico. Es uno
de los pilares fundamentales de nuestra
estrategia presente y futura. Y estd integrada en
nuestra estrategia en general a través de la
politica medioambiental, de calidad y de
recursos humanos, y en general, en todos los

sistemas de gestion de la compania.

Befesa firmoé en 2005 el acta de adhesién al
Pacto Mundial de Naciones Unidas o Global
Compact. El Pacto Mundial de las Naciones
Unidas es una iniciativa de compromiso ético para
que las entidades de todos los paises acojan,
como una parte integral de su estrategia y
operaciones, diez Principios de Conducta y
Accion en materia de Derechos Humanos,
Trabajo, Medio Ambiente y Lucha contra la
Corrupcién. Su finalidad es promover la creacion
de una ciudadania corporativa global que permita
la conciliacion de los intereses y procesos de la
actividad empresarial con los valores y demandas
de la sociedad civil, asi como con los proyectos de
la ONU, organizaciones internacionales
sectoriales, sindicatos y ONG. En el 2007
presentamos nuestro primer informe de
progreso, que esta publicado en la web de la

asociacion (www.pactomundial.org).

Informe Anual 2007

61 HE



Durante el 2007, nuestra memoria anual 2006 ha

recibido el “In Accordance” por parte del Global
Reporting Initiative (GRI), que es un acuerdo
internacional para promover la elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad o Informes de
Responsabilidad Social Corporativa. Con ello, se
ayuda a las organizaciones a articular sus
contribuciones al desarrollo sostenible, y a su vez
ayudar a sus partes interesadas a interpretarlas.
La elaboracion de las memorias es de caracter
voluntario y tiene por objeto que las
organizaciones puedan informar sobre aspectos
econdmicos, medioambientales y sociales de sus

actividades, productos y servicios.

Estrategia, Organizacion

y Sistemas de Gestion

Estrategia de Recursos Humanos

La politica de recursos humanos responde a la
misién, visién y valores de Befesa, asi como a los
objetivos estratégicos de la compafiia y su
cumplimiento, unido a la ejecucién del Plan
Estratégico. El capital humano es el que hace
posible la consecucion de los objetivos de la
compania y el que aporta los valores
competitivos diferenciales mediante el talento, el
oficio y la excelencia en el desempefio. Por
tanto, en Befesa, consideramos clave el

concepto de Idoneidad al hablar del empleado.

La busqueda de Idoneidad es, efectivamente,
uno de los objetivos fundamentales de la politica
de recursos humanos de la compania: idoneidad
del empleado en su puesto de trabajo, tanto en
los aspectos técnicos como en los genéricos, e
idoneidad en las condiciones de trabajo que lo
rodean, tanto materiales como inmateriales.
Inspira la politica de formacion, de seleccion, la
medicion del desempeno, la segmentacién por
puestos y por responsabilidades, y la politica de
retribucion y condiciones. Esta presente por
tanto en cada uno de los apartados del

desarrollo de los empleados.

En Befesa apostamos por un modelo de gestién

de recursos humanos basados en competencias
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que permita la alineacion entre el objetivo
estratégico, puesto y persona (idoneidad), y que

permita a su vez identificar y detectar el talento.

En el entorno actual, caracterizado por la
innovacion y el cambio, la actuacion de sus
profesionales asi como la capacidad de atraer,
desarrollar y retener el talento, es la clave del
éxito para cualquier empresa, y por ello, en
Befesa apostamos decididamente por una
politica de recursos humanos que conlleva un
doble objetivo:

® Potenciar, aprovechar, transmitir y gestionar
el conocimiento y la experiencia de los
profesionales de maximo nivel que la forman,
y guiar el desarrollo de las competencias.

® Dotar de manera permanente a la
organizacion de los recursos humanos con
medios adecuados en cantidad y calidad para
desarrollar e implantar la estrategia de la

compania.

Para la consecucién de estos objetivos es
necesario crear las condiciones adecuadas, y
para ello llevamos a cabo las siguientes acciones:
planes de carrera, un estudio permanente de las
condiciones retributivas y su ajuste a los
resultados y al mercado, la evaluacién periddica

del desempeno, la informacién continua

BEFESA

necesaria en funcion del perfil y del puesto, y

aquellas acciones relacionadas con la

responsabilidad social corporativa.

En Befesa consideramos fundamental el

compromiso por parte del empleado, su

iniciativa y proactividad, por lo que apostamos

por un sistema de gestion integral e integrado:

Integral, puesto que abarca la definicion,
descripcion y clasificacion de los puestos de
trabajo; el reclutamiento y la seleccién para
atraer a los mejores profesionales del
mercado; la formacion y el desarrollo, con los
consiguientes planes de carrera; la
evaluacion, la gestion del desempefioy la
retribucion, asf como la comunicacion interna
y la accion social.

Integrado, puesto que contempla los
procesos interrelacionados. Se deben
aprovechar las sinergias de los distintos
procesos y procurar la continuidad, a pesar
de la autonomia de cada uno de ellos
(seleccion, formacion, evaluacion,
administracion de personal, relaciones
laborales, prevencion de riesgos laborales y
desarrollo), todos tienen que perseguir el
objetivo comUn que no es otro que posibilitar

el cumplimiento del Plan Estratégico.
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Este sistema de gestion de los recursos humanos
es el medio para que Befesa llegue a alcanzar
los retos que tiene planteados, a través de una
mejora constante que le permita mantenery
desarrollar una ventaja competitiva sostenida,
alineando los recursos humanos con su

estrategia y buscando el desempefio excelente.

En cuanto al modelo organizativo, Abengoa
optod por constituir una sociedad de servicios
propia y especializada, Gestién Integral de
Recursos Humanos (GIRH), con una misién muy
definida, que no es otra que la de ofrecer
soluciones en la gestion de recursos humanos
de manera eficaz y eficiente, con calidad e
innovacion, para posibilitar con ello mejoras en
el funcionamiento y la competitividad de sus
distintas sociedades.

a® Organizacion

Befesa, filial de Servicios Medioambientales de
Abengoa, se organiza a través de cuatro
unidades de negocio: Reciclaje de Residuos de
Aluminio, Reciclaje de Residuos de Aceroy
Galvanizacion, Gestion de Residuos Industriales
y Agua. Ademads tiene un area corporativa que
proporciona apoyo e informacién al resto de la
organizacion en las areas de Asesoria Juridica,

Financiera, Consolidacion y Auditoria, Recursos

Estrategia, Organizacion

y Sistemas de Gestion

Humanos, Gestion de la Sostenibilidad, y

Comunicacién y Responsabilidad Social

Corporativa, para facilitar una filosofia de

gestién comun:

® Enfocando las unidades de negocio hacia la
creacion de valor.

® Impulsando las actividades de [+D+i.

® Proporcionando herramientas comunes de
planificacion, de control de riesgos y de
gestion en general.

® Coordinando la gestién financiera.

® Definiendo politicas de recursos humanos
comunes.

® Proporcionando sistemas de calidad y medio
ambiente.

® Gestionando la comunicacién y la

responsabilidad social corporativa.
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BEFESA

Area Corporativa
Consolidacion y Reporting

Financiero

Recursos Humanos
Asesorfa Juridica

Auditorfa Interna

Gestion de la Sostenibilidad

Comunicacién y RSC

Reciclaje de Residuos de Aluminio

Befesa Aluminio Bilbao, S.L.
Befesa Aluminio Valladolid, S.A.
Befesa Escorias Salinas, S.A.
Befesa Salt Slags Ltd.

Intersplav

Donsplav

Aluminio Catalan

Trinaclia

Reciclaje de Residuos de Acero y

Galvanizacién
Befesa Zinc Aser, S.A.
Befesa Zinc Sondika, S.A.

Befesa Zinc Amorebieta, S.A.

Befesa Zinc Comercial S.A.
Befesa Steel Services GmbH
Befesa Zinc Duisburg GmbH

Befesa Zinc Freiberg GmbH & Co,

KG

Befesa Valera, SAS
Befesa ScanDust AB
Recytech, S.A.

Gestion de Residuos
Industriales

Befesa Gestion de Residuos
Industriales, S.L.

Befesa Desulfuracion, S.A.

Befesa Plasticos, S.L.

Befesa Gestion de PCB, S.A.

Iberoamérica

Mh

Befesa Agua S.A.

Aguas de Skikda Spa

Myah Bahr Honaine Spa
Chennai Water Desalination Ltd.
Befesa Infrastructure India Ltd.
Befesa CTA Qingdao S.L.
Codesa

Procesos Ecolégicos Vilches, S.A.
Iniciativas Hidroeléctricas S.A.

Agua y Gestién de Servicios
Ambientales, S.A.

Befesa Argentina, S.A.
Befesa Pery, S.A.

Befesa México, S.A. de C.V.
Sistemas de Desarrollo Sustentable S.A. de C.V.

Befesa Chile Gestién Ambiental Limitada

Soluciones Ambientales del Norte
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y Sistemas de Gestion

.. Sistemas de Gestion informacion necesaria para mejorar el nivel
de calidad de nuestras empresas
Compromiso con la Calidad ®  Cumplir con la normativa legal vigente en
cada momento y cualquier otro compromiso
Uno de los compromisos esenciales de Befesa es que la empresa suscriba.
ofrecer a sus clientes un servicio de calidad. Por ® Potenciar la innovacién, las nuevas ideas, los
eso la mayoria de las sociedades ha implantado nuevos métodos y la puesta al dia de los
un sistema normalizado de gestién de la calidad, recursos, elementos indispensables para el

que ha sido objeto de auditorfa para obtener la proceso de mejora continua cuyos resultados

certificacion segun la norma ISO 9001. Ademas,
estos sistemas son auditados anual e
internamente por equipos de auditores
cualificados e independientes de la linea de

produccion.

En Befesa basamos nuestro compromiso con la
calidad en el interés demostrado desde la
direcciéon de la compaiifa y en una fuerte politica
de calidad respaldada por la misma.

Los principios que fundamentan esta politica son:
® Utilizar racionalmente los recursos para evitar
errores, aplicando programas de mejora'y

estableciendo objetivos y metas.

® Promover la implicacion activa y responsable

son proyectados en tres dimensiones:

Satisfaccion del cliente, identificando los
atributos importantes de su demanda,
minimizando las tasas de fallo y
controlando y mejorando los procesos.
Satisfaccion del empleado, que participa
en programas de capacitacion y desarrollo
que el facilitan una participacion
responsable y un reconocimiento de sus
logros.

Mejora de resultados econémicos,
incrementando los ingresos por
diferenciacion, reduciendo el coste de la mala
calidad e incrementando la competitividad en
los mercados donde actua.

de todas las personas de la empresa, al mismo  El compromiso de Befesa con la calidad es uno

tiempo que proporcionar una adecuada de nuestros objetivos estratégicos y se refleja en
formacion que facilite la participacion en el el importante nimero de sociedades que
proceso de mejora continua. disponen de la ISO 9001 Sistemas de Gestiéon de

® Fomentar el trabajo en equipo y compartir la  la Calidad y que se detallan a continuacioén:
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Certificacion 1SO 9001 -9000

Sociedades certificadas

Befesa Aluminio Bilbao

Befesa Aluminio Valladolid

Befesa Escorias Salinas

Befesa Salt Slags

Befesa Zinc Aser

Befesa Zinc Amorebieta

Befesa Zinc Sondika

Befesa Zinc Comercial

Befesa Zinc Duisburg

Befesa Steel Services

Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Ajalvir
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Cartagena
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Palos
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Nerva
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de La Puebla de Alfindén
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Alovera
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Paterna
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Sevilla RNP
Befesa Gestion de Residuos Industriales division de Limpiezas
Befesa Desulfuracion

Befesa Plasticos

Befesa PCB

Befesa Agua

Befesa Fluidos

Codesa

Befesa Argentina

Befesa Peru
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De esta forma las sociedades que tienen
implantado un sistema de gestion de calidad
segln la I1SO 9001 representan un 89,8% de la

facturacion total de Befesa.

Por otro lado, Befesa es miembro del Club de
Excelencia en Gestion, socio espafiol de
European Foundation for Quality Managementt
(EFQM), que es una organizacién sin animo de

lucro que pretende ser el punto de referencia y

lugar de encuentro para las organizaciones en su

camino hacia la Excelencia. empresa y en los principios medioambientales
en los que se basa la politica medioambiental de

Compromiso con el Medio la compafifa. A continuacion se detallan los

Ambiente principios de dicha politica:

Befesa mantiene una preocupacion constante ® Befesa considera la proteccion y

por el medio ambiente en el que lleva a cabo sus conservacion del medio ambiente como

actividades, a la vez que busca el desarrollo objetivo prioritario.

sostenible, es decir, el uso del medio ambientey ~ ® Cumple la legislacion y la reglamentacién

de los recursos naturales de una forma racional que aplica a la empresa, asi como la aplicable
y sostenible. Para ello es necesario identificar y a sus procesos y actividades junto a otros
controlar todos los impactos derivados de su requisitos que la compafia suscriba, ya sea
actividad para minimizar su incidencia sobre el de clientes o de partes interesadas.

entorno, por medio del uso de tecnologias que ® Promueve entre todos los empleados un
permitan prevenir dichos impactos o bien a compromiso de responsabilidad para la
partir de tecnologias mitigadoras o correctoras. realizacion de tareas encomendadas con
criterios medioambientales en cualquier
Este compromiso con el medio ambiente se actividad que se realice u ordene y en todas

refleja en la estructura organizativa de la las decisiones que se adopten.
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® Promueve un servicio integral en la gestion
de los residuos como oferta a las empresas.
Este proceso presenta en primer lugar la
prevencion que evita la generacion de
residuos. En segundo lugar, el reciclaje de los
ya generados para su uso posterior como
fuente de energfa, y en tercer lugar, el envio
de los no reciclables a centros de eliminacion
gue sean seguros y garanticen técnicas

acordes con el desarrollo sostenible.

® Propone un control constante de los

impactos de sus procesos productivos en el los centros de trabajo, ademas de impulsar la
medio ambiente. progresiva implantacién y posterior certificacion
® Favorece un didlogo permanente con las de los Sistemas de Gestién Medioambiental de

autoridades y asociaciones empresariales, en  las mismas segun la norma ISO 14001 y el

temas de proteccién medioambiental y Reglamento de Ecogestion Europeo EMAS, que

seguridad, asf como el fomento de las
relaciones de buena vecindad y transparencia
informativa con los ciudadanos y
organizaciones sociales.

® Asesoray ayuda a los clientes en todos los
temas referentes al manejo de sus residuos
industriales, para que se pueda realizar sin
peligro y con las méaximas garantias de
seguridad.

Dado lo importante que es el medio ambiente
para Befesa, cada unidad de negocio tiene un
responsable de calidad y medio ambiente que
coordina la actividad medioambiental de todos

facilitan un control continuo de los posibles
impactos de nuestra actividad sobre el medio
ambiente. De este modo, todas las sociedades
que han logrado el certificado EMAS tienen su
declaracion medioambiental validada en la
pagina web de Befesa (www.befesa.com), a
disposicion de todo el publico que acceda a la

misma.

De esta forma las sociedades que tienen
implantado un sistema de gestion
medioambiental segun la norma ISO 14001
representan un 77,7% de la facturacion total

del grupo.
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y Sistemas de Gestion

Befesa Aluminio Bilbao

Befesa Aluminio Valladolid
Befesa Escorias Salinas
Befesa Salt Slags
Befesa Zinc Aser
Befesa Zinc Amorebieta
Befesa Zinc Sondika
Befesa Zinc Comercial
Befesa Zinc Duisburg
Befesa Zinc Freiberg
Recytech
Befesa ScanDust
Befesa Valera
Befesa Desulfuracion

Gestion Medioambiental Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Ajalvir

ISO 14001 Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Nerva

Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Palos
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Cartagena
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de La Puebla de Alfindén
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Alovera
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Paterna
Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Sevilla RNP
Befesa Gestion de Residuos Industriales division de Limpiezas
Befesa Plasticos
Befesa Gestion PCB
Befesa Agua
Befesa Fluidos
Codesa
Befesa Peru

Befesa Argentina
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socedades Certfcass

Befesa Aluminio Bilbao

Befesa Zinc Aser

Befesa Zinc Freiberg

Reglamento Comunitario

Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Ajalvir

de Ecogestion y Ecoauditoria

(EMAS).

Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Nerva

Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de Palos

Befesa Gestion de Residuos Industriales Centro de La Puebla de Alfindén

Befesa Desulfuraciéon

Como parte del compromiso de Befesa con el
medio ambiente, este afo nuestro centro de la
Puebla de Alfindén ha sido incluido en el
registro de empresas adheridas cumpliendo los
requisitos del Reglamento Europeo de Gestion y
EcoAuditoria Medioambiental (EMAS),
sumandose asf a los centros de Ajalvir, Nerva y
de Palos.

Mejora Continua

Befesa basa su evoluciéon en la mejora continua
en el desarrollo de sus sistemas de gestion y en
las herramientas que se consideran estratégicas:
Informe de Resolucién de Problemas (IRP) y
Acciones de Mejora (AM).

Informes de Resolucion de Problemas

y Acciones de Mejora

Befesa utiliza como herramientas estratégicas y
de seguimiento de los sistemas de gestion de la
calidad y del medio ambiente los Informes de
Resolucién de Problemas (IRP) y Acciones de
Mejora (AM). Son dos aplicaciones informaticas
gue estan dentro del area de trabajo Lotus
Notes. Los Informes de Resolucion de Problemas
permiten la identificacion, el seguimiento y la
posterior solucion de las deficiencias detectadas;
mientras que las Acciones de Mejora registran
las sugerencias y acciones para mejorar el
sistema. Todo el personal de Befesa puede
introducir un Informe de Resolucién de
Problemas o una Accién de Mejora, incluso los
que no disponen de ordenador, ya que se han
elaborado unos registros en papel que luego
son introducidos en el sistema por una persona

designada.
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En 2007, se ha dado un fuerte impulso al
desarrollo de esta herramienta,
fundamentalmente en el caso de Informes de
Resolucion de Problemas, ya que se han
registrado un 16,8% mas respecto al ejercicio
anterior. En el caso de las Acciones de Mejora,
este afio se han registrado 271. En Befesa
impulsamos la participacion en el uso de estas
herramientas comunes para mejorar y facilitar el
trabajo de todos, e incluso se ha establecido un
premio cuatrimestral a las mejores IRP y AM
dotados con una cantidad econémica, con lo

que se pretende fomentar esta participacion.

Informe de Resolucion de Problemas

1.060 1.249 1.459

Estrategia, Organizacion

y Sistemas de Gestion

Acciones de Mejora

577 580 271

2005 2006 2007

2005 2006 2007

Compromiso Futuro
de 1+D+i

En el campo de la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion, Befesa desarrolla politicas orientadas
a la creacion de valor y a la realizacion de sus
actividades de forma sostenible, sin

comprometer a las generaciones futuras.
Estrategia de I1+D+i

Nuestra estrategia de I+D+i esta orientada a la
creacion de valor y el desarrollo de nuevas
tecnologfas para la realizacion de nuestras
actividades de forma sostenible. En Befesa
tenemos un plan estratégico de [+D+i cuyos
objetivos son:
® Ser lideres y tecnolégicamente competitivos
en la industria del reciclaje de residuos de

aluminio y acero galvanizado.
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® Desarrollo de nuevas tecnologias para la

gestion de residuos industriales.

® Ser lideres en tecnologia de desalacion y
tecnoldgicamente competitivos en el
tratamiento de aguas residuales y en

reutilizacion.

Esta estrategia supone un compromiso
permanente y se utiliza como vehiculo para la
mejora continua y la consolidacion en el

liderazgo tecnolégico, en el tratamiento de

residuos, y en la generacién y gestion del agua.

En nuestro negocio de reciclaje de residuos de
aluminio, las actividades de 1+D+i buscan
mejorar nuestros procesos de operacion, la
calidad de nuestros productos, el desarrollo de
nuevas tecnologias y nuevas oportunidades de

negocio.

BEFESA

Los proyectos desarrollados por la unidad de
negocio de reciclaje de acero y galvanizacion se
centran en el disefo y la construccién de
instalaciones que permitan mejorar nuestra
actividad, e investigaciones para obtener nuevos
materiales a partir de nuestros productos.

En el caso de la gestion integral de residuos, las
nuevas tecnologias deben adaptarse a la
continua evolucién de la legislacion
medioambiental, priorizar los métodos de
gestion basados en la jerarquia marcada por la
reutilizacion, el reciclaje y la valorizacion frente a
los tratamientos de eliminacion, y la
diversificacion hacia nuevos mercados
medioambientales, asi como el aumento en el

numero de residuos tratables.
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Respecto a nuestra estrategia para el desarrollo
sostenible del ciclo integral del agua, nuestro
plan se centra en la optimizacién de la eficiencia
energética de la desalacion y reutilizacion de
aguas residuales, minimizando sus costes y su
impacto ambiental, asi como la optimizacion de
las infraestructuras hidraulicas bajo
consideraciones de sostenibilidad y el desarrollo
de sistemas de gestiéon de los recursos (naturales
y los generados y regenerados) teniendo en
cuenta, ademas de las avenidas, la sequia y la

calidad del agua.

Muchos de nuestro proyectos se desarrollan en
colaboraciéon con instituciones y universidades

como la Fundacion Euskoiker y la Escuela Técnica

Estrategia, Organizacion
y Sistemas de Gestion

Superior de Ingenieros Industriales de Bilbao,
formando parte de las actividades llevadas a
cabo por el Aula Befesa en materia formativa e
investigadora; o bien con subvenciones y /o
colaboraciones con el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo; la Consejerfa de Innovacion,
Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia;
CDTI, Inasmet, la Universidad de Valladolid, el
Programa para el Fomento de la Investigacion
Técnica (PROFIT), la Corporacion Tecnoldgica de
Andalucia, el Laboratorio Inatec, Insesca y Alcan,

entre otras.

A continuacion se detalla los proyectos en 1+D+i
de nuestras unidades de negocio y su inversién
durante el 2007:
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2007 ©

Reciclaje de Residuos de Aluminio

- Mejoras en la colada del aluminio (Mecoal) 60.000
- Perfeccionamiento de la fusién (Realox) 40.000
- Nuevo tratamiento del residuo polvos de filtro. Fase Il 100.000
- Mejora de paval por estudio de la reactividad de las escorias 35.000
- Desarrollo de Ecoretech 5.000
- Tratamiento de SPL 25.767

Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacién

- Planta piloto para el aprovechamiento energético-quimico de los gases residuales 2.000
del proceso

- Estudio para la reduccién de la concentracion de sulfuros y fluoruros en el vertido 6.234
desde un punto de vista industrial

- Obtencién de nuevos productos a partir del Oxido Waelz Depurado (D-L.W.O. ®) 55.542

- Mejora y busqueda de nuevas aplicaciones para la Ferrosita 16.822

- Construccion de maquina peletizadora de 6xido de zinc -

Gestion de Residuos Industriales

- Produccion de nuevos materiales y combustibles alternativos 119.620
- Pretratamiento de combustibles para la planta de vitrificacion por plasma 213.170
de residuos peligrosos
- Remediacién de suelos contaminados a partir de residuos no peligros 93.001
y otros subproductos
- Aprovechamiento de glicerinas 124.087
- Produccion de compuestos termoplasticos reforzados con fibra de vidrio 56.300
Agua
- Proyecto de planta piloto de desalacion de alta eficiencia 331.236
- Estudio del fenémeno de dilucion de salmuera 160.276
- Eliminacion de lodos de EDAR mediante oxidacién supercritica 168.632
- Desarrollo de la Desalacion mediante Energfas Renovables (DeReDes) 102.838
- Tratamientos avanzados de agua residual para su reutilizacion (TRASOS) 135.287
- Desarrollo de sistemas avanzados de pretratamiento para desalacion 56.030
- Desarrollo de un sistema de control para grandes plantas desaladoras 65.984
Total de inversiones en I+D+i 1.972.826
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Reciclaje de Residuos de Aluminio

Mejoras en la colada del aluminio (Mecoal)

Este proyecto tiene por objeto la mejora de las
lineas automaticas de colada o lingoteo que
vende nuestro departamento de tecnologfa.
Uno de los aspectos mas importantes a resolver
ha sido la eliminacién del rechupe externo en los
lingotes. Para ello se realizaron diversos ensayos
de laboratorio, simulaciones del proceso de
solidificacion con el programa Procast, y se ha
probado un prototipo en la fundicién. Los
sistemas para eliminar el rechupe pueden ser
calentamiento o enfriamiento de la superficie
superior, y la agitacion de esta superficie, con
aire 0 mecanica. En nuestros procesos se ha
elegido esta Ultima, manejando la refrigeracion
adecuada de las lingoteras. Este proyecto de I+D
tiene gran interés para la mejora de nuestra
oferta tecnoldgica, y se trata de un asunto
metallrgico bésico y desconocido en el mercado
gue lo demanda, por lo que es patentable.
Durante 2007, se ha patentado el sistema de
desmoldeo de lingotes que desarrollamos el afo
pasado, dentro de una fase anterior de este

proyecto.

Perfeccionamiento de la fusion (Realox)

La finalidad del proyecto es desarrollar una

investigacion sobre la oxidacion del aluminio en

Estrategia, Organizacion

y Sistemas de Gestion

su fusion y en presencia de fundentes. Se han
realizado numerosos ensayos elementales sobre la
oxidacién del aluminio en distintas condiciones y
con fundentes de varias calidades, midiendo la
variacion de masa a distintas temperaturas, al
aportarse oxigeno en la oxidacion del metal. Los
conocimientos que se derivan de este trabajo,
tendran gran importancia econémica en los costes
de produccion del aluminio reciclado. Se ha

contratado a Inasmet para desarrollar el proyecto.

Nuevo tratamiento del residuo polvos de filtro.

Fase Ill

El objeto de este proyecto es disefiar un proceso
y probar un equipo piloto para tratar polvos de
filtro de mangas de cualquier refineria de
aluminio. El afo pasado se realizé la
investigacion inicial de laboratorio sobre este
tema, y durante este afo se ha patentado el
equipo que realiza la inertizacion de estos
polvos. También durante el 2007 se ha realizado
la construccién de la planta piloto, resolviendo
los problemas de retenciones del material en su
recorrido en la maquina, y el tratamiento de los
gases. El préximo afio se espera poner en
marcha el equipo en la planta piloto. El mercado
al que va dirigida esta investigacion hace muy
interesante el trabajo y los resultados obtenidos.
Se ha desarrollado con la colaboracién de

Inasmet.
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Mejora de paval por estudio de la reactividad de

las escorias

El proyecto, en colaboracion con la Universidad
de Valladolid, tiene la finalidad de estimar por
ordenador, el avance de la reaccion de las
escorias salinas, y probar que el modelo funciona
con una planta piloto. Una vez terminada la
primera fase tedrica, este afio se ha montado la
planta piloto. El trabajo se ha visto confirmado
con éxito, al aplicarse el modelo a los reactores
en nuestra planta de Valladolid y de Gales. Para el
proximo ano, se esta planteando considerar la
composicion de los gases y el tratamiento de

estos en cada caso. La venta de plantas para el

BEFESA

reciclado de escorias salinas, se va a beneficiar de
este trabajo por el alto nivel tecnolégico que

aporta al disefio de los reactores.

Tratamiento de SPL

El proyecto tiene por objeto encontrar una
aplicacién a la parte carbonosa de las celdas de
electrolisis usadas (SPL) en la produccién de
aluminio primario. Es un servicio
medioambiental a estas plantas, que requieren
reciclado de este material. El trabajo realizado
este afio ha sido el siguiente:

— En nuestra planta de escorias salinas de Gales,

se ha molido a escala industrial un camion
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del material sin problemas, con lo que se ha
demostrado la facilidad de esta operacién,
necesaria para las posibles aplicaciones
posteriores.

— En nuestra planta de Valladolid, con la
muestra obtenida de Alcoa, se han realizado
ensayos termogravimétricos y analisis
guimicos para plantear una termolisis que
destruya las sustancias mas peligrosas del
material.

La investigacion continuara prestando mayor

atencion a las sustancias con fluor. El proyecto

se ha desarrollado en colaboracion con Alcan.

Reciclaje de Residuos de Acero y

Galvanizacion

Planta piloto para el aprovechamiento

energético-quimico de los gases residuales del

proceso

Partiendo de los resultados obtenidos en la fase
anterior del proyecto, concluida el pasado afo,
en esta segunda etapa se pretende estudiar el
aprovechamiento en continuo de la corriente de
gases procedentes de la planta Waelz para la
absorcion del CO, necesario en la regeneracion
de la lejfa lixiviante, utilizada en el proceso de
lavado del éxido waelz. Como objetivo Ultimo se
persigue la produccién en continuo de un
producto final (D-L.W.0O.®), de calidad similar al

Estrategia, Organizacion

y Sistemas de Gestion

actual, mediante el autoconsumo del
bicarbonato-carbonato obtenido a partir de los
gases residuales, con la consiguiente
minimizacion de las emisiones de CO, a la

atmosfera.

Obtencion de nuevos productos a partir del
6xido waelz depurado (D-LW.0.2)

Sobre la base de los ensayos y pruebas

experimentales efectuados hace ya algunos
afnos, para la obtencién de dxido de zinc (ZnO)
de alta pureza (99,99%), a partir del 6xido waelz
doblemente lixiviado (D-L.W.0.®), empleando
como agente lixiviante una lejia que contiene
carbonato aménico y amonfaco, se han
ampliado las lineas de investigacion con otras
lixiviaciones, tanto acidas como basicas, con el
proposito de obtener nuevos productos de
mayor valor afiadido, como el citado oxido de
zinc y/o el zinc metal, utilizando como materia
prima del nuevo proceso el actual producto
terminado (D-L.W.0.%).

Estudio para la reduccion de la concentracion de

sulfuros y fluoruros en el vertido

En la resolucion de concesion de la Autorizacion
Ambiental Integrada, el Gobierno Vasco instaba
a Befesa Zinc Aser, S.A. a realizar un proyecto
para evaluar la viabilidad técnico-econémica de
distintas alternativas para la reduccién del
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contenido de sulfuros y fluoruros en el vertido

que genera la empresa. La solucion tecnoldgica
que finalmente pudiera adoptarse, supuesta su
viabilidad, serviria de complemento al proceso
operado actualmente en la planta de
tratamiento del efluente. Al término del
proyecto, la Administracion evaluara los
resultados y decidira sobre la necesidad de
imponer o no limites a la cantidad de sulfuros y

fluoruros en el vertido de esta compafia.

Proyecto de disefio y construccion de una

instalacion para la peletizacion del oxido

Befesa Sondika ha concluido durante el afio este
proyecto, que tiene por objeto disminuir en un
80% las emisiones difusas de particulas sélidas
generadas en la fabricacion de oxido de zinc,

durante las operaciones de trasvase del

BEFESA

producto de los silos a las sacas, big-bags o
cisternas. Mediante la mezcla del producto final
con aglomerantes liquidos en un plato
peletizador en condiciones controladas, se
minimizan las emisiones difusas de material a la
atmosfera, obteniéndose, tras el oportuno
proceso de secado, un oxido de zinc peletizado
mas compacto y de facil manipulacion,
mejorando el rendimiento del proceso e
incorporando un mayor valor afadido al
producto. Durante el afio 2007, se ha rematado
el proyecto con la optimizacién de las fases de
secado, a fin de mantener estables las
propiedades finales del producto, halldndose la
sociedad pendiente de conseguir la
homologacién industrial del producto por parte
de su principal cliente, lo cual se espera tenga

lugar a comienzos de 2008.

Gestion de Residuos Industriales

Producciéon de nuevos materiales y combustibles

alternativos

Dentro del ambito de la valorizacion y el reciclaje
de residuos, en Befesa desarrollamos la
busqueda de nuevos materiales para la industria
de la construccion, que constituyan una forma
segura y eficaz de reutilizar residuos industriales
inorganicos, disminuyendo asi el consumo de

materias primas no renovables. Para ello
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trabajamos junto con la Universidad de Sevilla,
evaluando los mecanismos de encapsulamiento
de metales en redes cristalinas mediante procesos
hidrotérmicos suaves. Paralelamente, con origen
en residuos industriales organicos, se estan
desarrollando combustibles alternativos derivados
de residuos, que permitan disminuir el consumo
de combustibles fésiles y minimizar las emisiones
de gases de efecto invernadero a la atmoésfera.
Con ello, se reciclan de forma eficiente y segura
residuos industriales propiciando el uso de
combustibles derivados de residuos, como

vehiculo hacia un desarrollo sostenible.

Pretratamiento de combustibles para la planta

de vitrificacion por plasma de residuos

El proyecto consiste en construir una planta para
el tratamiento térmico de residuos peligrosos,
mediante un proceso de vitrificacién por plasma.
Su objeto es la eliminacion de los residuos y el
aprovechamiento del gas de sintesis, generado
en el proceso para la produccion de energia
eléctrica. Para ampliar la gama de residuos
tratables y optimizar las condiciones de
funcionamiento del proceso, se esta
desarrollando un sistema de pretratamiento de
residuos. Estos residuos constituyen el
combustible de entrada del proceso de

produccién de gas de sintesis.

Estrategia, Organizacion

y Sistemas de Gestion

Remediacién de suelos contaminados

a partir de residuos no peligros y otros

subproductos

La entrada en vigor de un nuevo marco
regulador en la gestién de suelos contaminados,
propicia el desarrollo de técnicas que prioricen el
tratamiento del terreno en el lugar, frente a
técnicas que impliquen un desplazamiento
masivo de suelos. En este sentido, se pretende
validar técnicas de remediacion con
contaminacién de metales y de hidrocarburos,
basadas en la fijacion de los contaminantes
mediante el uso de residuos industriales no
peligrosos de naturaleza yesera y de otros
subproductos, como las arcillas modificadas u
organoarcillas. La correcta gestion del suelo y
sus recursos naturales es una prioridad en el

desarrollo de los servicios medioambientales.

Aprovechamiento de glicerinas

La glicerina es un subproducto de la fabricacion
de biodiesel que se produce en una proporcion
de un 10% en relacién al mismo. El reciente
auge de este biocombustible en Europa en
general, y en Espafia en particular, esta
produciendo una saturacion en un mercado que
hasta ahora era estable como es el de la
glicerina. Dados los volumenes de glicerina que
se prevén para los proximos afnos, es muy

posible que ésta deba ser gestionada como
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residuo. De hecho, en la actualidad gran parte
de la glicerina esta siendo eliminada en hornos
cementeros. Por ello, estamos desarrollando
alternativas para la correcta gestion
medioambiental de la glicerina, centrando
nuestro esfuerzo en la valorizacién de materiales
en la busqueda de nuevas sustancias, y en la

valorizaciéon energética.

Produccion de compuestos termoplasticos

reforzados con fibra de vidrio

Esta prevista la instalacion industrial para la
produccion de polipropileno reforzado con fibra
de vidrio, con un componente de este Ultimo
material de entre el 20% y el 40%, para
alcanzar una produccion final de 7.000 — 8.000

t, que se destinarian principalmente a la

industria automotriz y de electrodomésticos. El

BEFESA

producto se obtendra mezclando polipropileno y
aditivos, junto con la fibra de vidrio, en
porcentajes variables, en funcién de las
necesidades o requerimientos de los potenciales
clientes. El objeto de la investigacion esta en
conseguir un producto final, a base de
materiales reciclados, que tenga las mismas
caracteristicas técnicas que los compuestos
fabricados con materiales virgenes, por lo que el
estudio se ha centrado en la identificacion y el
disefo de un proceso productivo apto para la
mezcla y el tratamiento del producto que se va a
fabricar. El proceso incorporarad materiales
reciclados, cuya ventaja competitiva es el menor
coste de adquisicion de los materiales que se
van a emplear frente a los productos virgenes
gue se utilizan actualmente en la fabricacion de

estos compuestos.
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Agua

Proyecto de planta piloto de desalacion de alta

eficiencia

El objetivo es reducir el consumo energético de
la desalacion a valores por debajo de los 2,5
kwh/m? de agua producida. Se han estudiado y
desarrollado para ello las membranas de 6smosis
inversa y los sistemas de recuperacion de
energfa, asi como mejoras del proceso que
permiten minimizar el consumo de energia. El
proyecto tiene una subvencién de la Consejeria g
de Innovacion, Cienciay Empresa de la Juntade i

Andalucia, y del Ministerio de Medioambiente.

Estudio del fenédmeno de dilucién de salmuera

Su finalidad es desarrollar un sistema de dilucién
de la salmuera de las plantas desaladoras, que

permita garantizar que se minimiza cualquier

posible impacto ambiental de la misma. Para Eliminacion de lodos de EDAR mediante

ello, estamos desarrollado una herramienta de oxidacién supercritica

simulacion validada con datos experimentales Este proyecto tiene por objeto demostrar la
obtenidos de un modelo fisico a escala. El viabilidad técnica y econémica de la tecnologia
proyecto cuenta con la subvencién de la de oxidacién supercritica para la eliminacion de

Consejeria de Innovacion, Cienciay Empresa de  lodos de EDAR (estacién depuradora de aguas

la Junta de Andalucia; la Corporacion residuales), para lo cual se ha disefado y se esta
Tecnolégica de Andalucia y el Ministerio de construyendo una planta piloto, cuya puesta en
Medioambiente. marcha esta prevista para principios de 2008. La

Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de
la Junta de Andalucia, la Corporacion
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Tecnoldgica de Andalucia, y el Ministerio de

Medioambiente subvencionan el proyecto.

Desarrollo de la Desalacién mediante Energias

Renovables (DeReDes)

El objeto del proyecto es realizar un estudio
sistematico de las posibles combinaciones de
tecnologias de desalacion y de las posibles
fuentes de energias renovables. Se esta
analizando la viabilidad técnica y econdmica de
las diferentes combinaciones, teniendo en
cuenta los escenarios posibles de ubicaciéon de
este tipo de plantas. Finalmente se disefiaran
tres conceptos de plantas desaladoras con
energias renovables. El proyecto tiene una
subvencion del Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo; del Programa para el Fomento de la
Investigacién Técnica (PROFIT), y del Ministerio
de Medioambiente.

Tratamientos avanzados de agua residual para
su reutilizacién (TRASOS)

El objeto de este proyecto es desarrollar las

tecnologias éptimas que permitan regenerar el
agua, en funcion del tipo de agua residual a
tratar y la calidad exigida segun el reuso final
previsto. Se estan desarrollando tecnologias
fisico-quimicas, tecnologias de membranas,
procesos biolégicos y tecnologias electroliticas, y

se utilizan para ello plantas piloto de laboratorio.

BEFESA

Desarrollo de sistemas avanzados de

pretratamiento para desalacion

El objetivo de este proyecto es desarrollar los
sistemas de tratamiento del agua de mar bruta,
gue permitan garantizar que la calidad del agua
de entrada a las membranas de ésmosis inversa
es dptima, segun el tipo de agua de mary
teniendo en cuenta su posible variacion
estacional. Se estan desarrollando tecnologias
fisico-quimicas, de proceso bioldgico y
tecnologias de membranas. El proyecto tiene
una subvencion de la Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia, y

del Ministerio de Medioambiente.

Desarrollo de un sistema de control para

grandes plantas desaladoras

Su finalidad es desarrollar un sistema de control
integrado, que permita optimizar la operacién
de las plantas desaladoras, maximizando su
disponibilidad, y que incluya herramientas de
ayuda a la toma de decisiones. La Consejerfa de
Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucia; la Corporacion Tecnoldgica de
Andalucia; el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, y el Programa para el Fomento de la
Investigacion Técnica (PROFIT), subvencionan

este proyecto.
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Actuaciones de Befesa
en 2007

& Actuacion Social

En Befesa, nuestra proyeccion internacional nos
impulsa a llevar a cabo un plan de actuacion
social, tanto interna como externa, que revierta,
no sélo en beneficio de nuestros trabajadores,
sino también en beneficio de la sociedad, a fin de
hacerla participe de los buenos resultados
obtenidos por la empresa. De este modo, en
Befesa estamos cada vez mas comprometidos
con aquellos valores que nos hacen reconocibles
en la sociedad, como son la defensa incondicional
del desarrollo sostenible y la apuesta firme por el
equilibrio medioambiental. Nuestro trabajo se
estructura en torno a dos centros de atencion:
por un lado desarrollamos una accion social
interna de la propia empresa y, por otro, una

accion social externa a favor de la sociedad.
Accion Interna

La accion social interna esta vinculada al
desarrollo humano y profesional de nuestros

empleados.

La plantilla media de Befesa en 2007 fue de
1.969, aunque al 31 de diciembre el nimero de

Actuaciones de Befesa

en 2007

trabajadores era de 2.069, un 9,5% mas que en
2006, debido al crecimiento de nuestras

actividades en el exterior.

Del total de trabajadores, un 16% de la plantilla
son mujeres, un porcentaje que Befesa quiere
incrementar en los proximos afios. Ademas,
Befesa quiere que, a medida que aumente el
numero de mujeres en la empresa, éstas se
distribuyan equilibrada y profesionalmente entre

las distintas categorias profesionales de la

empresa.
profesional empleados mujeres
Empleados 929 32,5
Operarios 1.140 2,5
Total 2.069 16,0

En Befesa aplicamos una politica de igualdad de
oportunidades, por lo que promovemos una
cultura empresarial sin discriminaciones de sexo,
edad o cualquier otra condicién, pues
consideramos que la pluralidad y la diversidad
aportan un valor anadido para poder afrontar

futuros retos.

A continuacién se detallan los tipos de contrato
de las distintas sociedades que conforman

Befesa:
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Befesa Medio Ambiente

Befesa Servicios Corporativos 10 3 2 15
Reciclaje de Residuos de Aluminio 244 28 3 275
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion 482 20 15 517
Gestion de Residuos Industriales 426 85 176 687
Agua 190 65 170 425
Iberoamérica 14 53 75 142
Total 1.371 257 441 2.069

A continuacion se incluye la distribucion geografica de la plantilla de Befesa al cierre del afio:

Plantilla por geografia NUmero de empleados

Espana 1.476
Europa 413
Iberoamérica 147
Africa 8
Asia 25
Total 2.069

Regulacion Laboral

La totalidad de los trabajadores de Befesa estan sometidos a la aplicacion de regulaciones laborales
supraempresariales, segun la naturaleza de sus actividades y los paises en los que las realizan.
Ademas, al amparo legal de cada pais, cobra especial importancia la cobertura normativa de los
convenios colectivos del sector, firmados con los trabajadores o sus representantes unitarios o

sindicales, segun el caso.

Informe Anual 2007

g7ml



El codigo de conducta de Befesa se aplica a
todos los integrantes de la empresa y se
considera clave para la reputacion y éxito de la
compafia, la honradez, la integridad y el buen
juicio de los empleados, directivos y consejeros
en sus relaciones con los clientes y potenciales
clientes, con los compafieros, con la
competencia, con los érganos de la
Administracion, con los medios de comunicacién
y con todas las demas personas o instituciones

con las que la sociedad tenga contacto.

Befesa respeta y apoya la libre asociacién de sus
trabajadores, sin que por ello sea necesario
establecer una politica especifica al considerarlo
un derecho inalienable. Ademas el didlogo con
los representantes de los trabajadores es
permanente, manteniéndolos informados sobre

todas las areas de su interés.

Befesa rechaza el trabajo forzoso y la

explotacion infantil y apoya todas las iniciativas
dirigidas a erradicar el trabajo infantil. Por ello,
Befesa es uno de los firmantes del Pacto de las
Naciones Unidas que recoge éste como uno de

Sus nueve principios.

Actuaciones de Befesa

en 2007

Formacién

En Befesa consideramos que la formacion de
nuestros trabajadores es una herramienta
fundamental para incrementar los conocimientos
y las habilidades de las personas, enriquecer su
vida laboral y permitir un correcto desarrollo de
sus competencias, lo que en definitiva significa
el mejor camino hacia la formacién de personas
independientes y auténomas. También somos
conscientes de que en un entorno caracterizado
por la innovacién y el cambio, la actuacién y el
talento de nuestros profesionales es el elemento
competitivo diferenciador. Por ello, atraer,
desarrollar y retener el talento se convierte en la
clave del éxito y la formacién, en uno de sus
fundamentos principales. Con esta finalidad,
desarrollamos anualmente un completo
programa de formacion, que permita mantener
un equipo de profesionales altamente

cualificados y con una cultura corporativa.

Durante el afio 2007, en Befesa hemos seguido

un programa de formacion estructurado en

cinco bloques distintos, en funcion de la

naturaleza de las acciones en las que se quiere

profundizar:

® Formacién Corporativa: trasmite la cultura de
la compania, sus normas internas, su

estrategia, sus modelos financieros, su
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identidad corporativa y los valores que la
compania representa.

Formacion General: busca la mejora
profesional del empleado mediante el
conocimiento de nuevas herramientas de
trabajo, las nuevas técnicas, la actualizacion
de los contenidos profesionales y los
métodos de gestion, entre otros.

Formacion en Prevencion de Riesgos
Laborales: que implica no solo la formacion
sobre las condiciones de seguridad e higiene
en que se han de desarrollar los trabajos y
sobre la utilizaciéon de elementos de
proteccion, tanto individuales como
colectivos, sino también la formacién de
técnicos en prevencién en los niveles basico,
medio y superior, lo que conlleva una
formacion expresa en la normativa de
aplicaciéon y en sus reglas de interpretacion,
asi como una habilitacion oficial para ejercer
determinadas responsabilidades en la
materia. Ademas se facilita formacién sobre
primeros auxilios y se llevan a cabo
simulacros de evacuacion segun las distintas
actividades de los grupos de negocio.
Idiomas: formacién clave en un modelo de
crecimiento internacional como el de Befesa
que exige profesionales preparados para
acometer y desarrollar proyectos en cualquier
parte del mundo.

BEFESA

® Practicas Profesionales: entendida como toda
aquella adquisicion de conocimientos, como
consecuencia de un programa basado en la
puesta en marcha de competencias en un
determinado puesto de trabajo.
Con el fin de satisfacer de manera mas eficiente las
nuevas y crecientes necesidades en este campo, en
Befesa hemos apostado por combinar la formacion
presencial con métodos basados en las nuevas
tecnoldgicas: el e-learning favorece la uniformidad
en la distribucion de los mensajes a toda la
organizacion y la agilizacion de la transmision del
conocimiento, pues hace posible, por un lado, que
cada uno se administre el aprendizaje al ritmo que
su capacidad y conocimientos previos le permitan
y, por otro, que cada uno de nuestros trabajadores
elija el momento para formarse. El e-learning
procura asimismo la optimizacién de los costes,
suprimiendo los tiempos de dedicacion indirectos
(como los desplazamientos) y evitando las
incompatibilidades con los momentos criticos del
negocio. C@mpus Abengoa es la herramienta de
aprendizaje en linea que todos los empleados

tienen a su disposicion.

Este afo hemos superado los objetivos

establecidos para la formacion. A continuacion se
presenta una tabla donde se detalla el nUmero de
participantes y las horas de formaciéon en funcién

de los cinco tipos de formacion.
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Actuaciones de Befesa
en 2007

Tipo de formacién
2006 2007 2006 2007

Formacion

Formacion Corporativa 976 851 6.403 4.665
Formacién General 2.275 1.896 19.841 13.662
Formacién en Prevencion de RL 2.059 3.287 25.135 22.900
Idiomas - 151 - 4.524
Practicas Profesionales - 46 - 29.205

Con este programa de formacion se ha llegado de actividades de investigacién y desarrollo, e
a un total de horas de formacién de 74.956, un  innovacion en estas mismas areas tecnoldgicas.
46% mas que el ano anterior. Esto muestra la

preocupacion constante de Befesa porque sus Ademas Befesa, a través de la Fundacion
empleados estén en continua formacion. Focus-Abengoa de la que forma parte como

miembro de Abengoa, ha firmado contratos con

Como parte de nuestro compromiso de las principales universidades y centros de
colaboracion cientifica y educativa, Befesa ha formacion de Espafia y de otros paises. Con ello
creado el Aula Befesa, que es un convenio de se da una oportunidad a los estudiantes, y a la

colaboracion cientifica, tecnolégica y educativa vez promover y complementar la formacién de
con la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de  los que estan en los Ultimos cursos o incluso de
Bilbao. Uno de los objetivos de ella es contribuir  los que hayan acabado la carrera:

a la formacion de los alumnos de la Escuela de

Ingenieria de la Universidad del Pais Vasco/

Euskal Herriko Unibertsitatea en las tecnologias

guimicas, ambientales, de procesos, de

productos finales y derivados, de manera

especial en todo lo referente a la

experimentacion relacionada con estas

tecnologias. Asimismo, sirve para la realizacién
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BEFESA

Instituciones Docentes Localizacion Instituciones Docentes Localizacion

CEADE

Centro de Estudios El Monte
Centro de Estudios Financieros
Centro de Formacion Empresarial
CES San Valero

Cesma

Colegio de Abogados de Madrid

Colegio de Quimicos de Asturias
y Ledn

EQI

Escuela de Finanzas Aplicadas
ESEUNE

ESIC

Fundacién Carolina
Fundacién Pablo de Olavide
Fundacién San Telmo

SAFA

San Pablo CEU

Almudeyne

Altair

CEP-CEU

Corona de Aragon

El Bohio

Heliopolis

IES Minas de Barakaldo

IES Carlos Il

IES Jesuitas

IES Politécnico

IES Salesianos

Instituto Libertador O'Higgins
Lucus-Solis

Nervién

Sevilla
Sevilla
Sevilla
Madrid
Madrid
Zaragoza
Madrid
Madrid

Asturias

Sevilla
Madrid
Pafs Vasco
Madrid
Madrid
Sevilla
Sevilla
Sevilla
Sevilla
Sevilla
Sevilla
Sevilla
Zaragoza
Murcia
Sevilla
Pais Vasco
Murcia
Pais Vasco
Murcia
Pais Vasco
Chile
Sevilla
Sevilla

Ntra. Sra. del Pilar
Palomeras-Vallecas
Politécnico

San Juan Bosco

Sancti Petri

Santa Marifa del Castillo
Vazquez Diaz

Velazquez

Vicente Blasco Ibanez
Addendum Pontificia Comillas
Alcala de Henares

Alfonso X “El Sabio”

Antonio de Nebrija
Autébnoma

Camilo José de Cela

Carlos Il

Centro Universitario Jovellanos
Complutense

CUNEF

Europea de Madrid

Facultad CC. Fisicas (Univ. Sevilla)
Francisco de Vitoria

Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey

Politécnica
Politécnica

Pontificia Comillas
Rey Juan Carlos
Saint Louis University
San Pablo-CEU
UNED

UNEFA

Univ. de Barcelona

Madrid
Madrid
Sevilla
Murcia
Cadiz
Madrid
Huelva
Sevilla
Valencia
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Pais Vasco
Madrid
Madrid
Madrid
Sevilla
Madrid
México
Barcelona
Madrid
Madrid
Madrid
EE.UU.
Madrid
Madrid
Venezuela
Barcelona
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Actuaciones de Befesa

en 2007

Instituciones Docentes Localizacion

Univ. Politécnica de Cartagena Murcia
Univ. Zaragoza Zaragoza
Universidad Bretagne Sud Francia
Universidad Catdlica de Perd Peru

En 2007, Befesa ha contado con la ayuda de 46
becarios que han realizado trabajos de final de
carrera en sus instalaciones. A continuacién se

detalla la distribucion de estos en las sociedades:

Becarios
Befesa Agua 28

Befesa Escorias Salinas 1
Befesa Fluidos 4
Befesa Zinc Aser 1
Befesa Servicios Corporativos 3
Befesa Gestion de Residuos Industriales 9
Total 46

Calidad de vida ® Gimnasio. Con la finalidad de promover los

deportes y actividades fisicas, en el centro de

En Befesa se han puesto en marcha en los trabajo de la Buhaira en Sevilla hay un
ultimos afos una serie de iniciativas que buscan gimnasio dotado de equipo e instalaciones
hacer mas humano y agradable el entorno, completas, que tiene un horario compatible
incrementando la calidad de vida en el trabajo y con el trabajo diario.

posibilitando la conciliacion de la vida familiary ~ ® Flexibilidad de horario. Befesa tiene
profesional. Entre estas iniciativas destacan las establecido en sus calendarios laborales
siguientes: distintas alternativas en las entradas por la

mafiana, en el tiempo para la comida, y en
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las entradas y las salidas de por la tarde. Asf,
el empleado puede ajustarse al horario que

mejor convenga a su vida personal y familiar.

® Edificios Limpios de Humos. La politica de la

compaiia de Edificios Limpios sin Humo se
ha visto avalada por la Ley en Espafa.

® Asistencia social al empleado. Es un servicio

para construir relaciones de caracter
humano, donde el empleado y toda su
compleja circunstancia vital, acude a plantear
situaciones singulares muy diversas, como la
necesidad de ser escuchado, la de recibir
apoyo y orientacion, la de informacion, o la
de seguimiento de problemas econémicos
concretos: negociacion de préstamos
bancarios, fondo social para gastos
extraordinarios por enfermedades, entre
otros seguimientos de problemas
econémicos. La Fundacién Focus Abengoa, a
través de recursos humanos, cuenta con un
fondo para proveer ayuda financiera en

situaciones de necesidad.

® Salud laboral. Se realiza un seguimiento

personalizado con especial énfasis en los
problemas psicolégicos, personales y
econémicos derivados del impacto familiar
del personal accidentado o enfermo. Cabe
destacar el seguro de vida que, muy

mejorado, mantiene la empresa.

® 25 Aniversario. El reconocimiento hacia los

BEFESA

empleados que han cumplido 25 afos de
trabajo continuado, se refleja en la
celebracion de un emotivo acto que tiene
lugar en las sedes de Sevilla, Chile, Brasil y
Argentina.

Residencia La Antilla. Befesa pone a
disposicion de sus empleados la residencia de
descanso que estd situada en la playa de la
Antilla, en Lepe (Huelva), con intencion de
gue puedan disfrutarla en verano.

Servicios Médicos. Dentro del capitulo de
potenciacion de las coberturas a empleados
se encuentra nuestra politica de dotar a los
centros de trabajo de mas de 300 personas
de servicios médicos. Con estas
incorporaciones, los centros de estas
caracteristicas tienen su propio servicio
médico atendido por personal especializado,
con la dotacién suficiente de material
sanitario.

Actividades en el Hospital de los Venerables.
La preocupacion por el desarrollo humano
de los empleados, jubilados y pensionistas de
las sociedades de Abengoa ha motivado el
disefo de un programa cultural exclusivo
para ellos. El empleado puede asi
beneficiarse de las diversas manifestaciones
culturales que se realizan en la sede de la
Fundacion Focus-Abengoa y que abarcan
desde visitas gratuitas al monumento y a las
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exposiciones temporales, hasta tarifas y
descuentos especiales en las entradas a los
conciertos y audiciones de érgano que se
celebran en la Fundacién, asi como en la
adquisicion de ejemplares de su fondo

editorial.

Prevencion de Riesgos
Laborales /Seguridad y Salud

De acuerdo con las obligaciones que establece
la normativa de prevencién de riesgos laborales
aplicable a los distintos paises y la politica de
prevencion de Befesa, durante 2007 hemos
consolidado nuestro sistema de prevencion, y
prueba de ello es la finalizacion del proceso de
implantacion y certificacion del sistema de
gestion de prevencion de riesgos laborales
segun la norma OSHAS 18001.

El desarrollo de los objetivos planificados a lo
largo del afo en las sociedades, la integracion y
la participacion de los trabajadores en el
desarrollo de las actividades de prevencion, el
seguimiento y control del sistema que se realiza
desde la Direccién y el asesoramiento de la
organizacion preventiva constituida en las
empresas, esta haciendo posible el desarrollo de
una cultura de prevencién de los riesgos

laborales en la empresa, que incide

Actuaciones de Befesa

en 2007

significativamente en la disminucién de los
accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, y en la mejora continua de las
condiciones de seguridad de los lugares de

trabajo.

Como marcan la politica de prevencién de
Befesa y las Normas Comunes de Gestién, en
todas las sociedades se han constituido comités
de prevencion que funcionan como érganos de
seguimiento y control del sistema de prevencion.
El Comité de Prevencion esta formado por la
Direccion de la sociedad, los responsables de
cada areay los técnicos del servicio de
prevencion. En sus reuniones, de convocatoria
periddica, se hace un seguimiento de los
anteriores objetivos y se aprueban objetivos
nuevos, se analiza la evolucién de la
siniestralidad laboral y de los indicadores
estadisticos; se hace la planificacion anual de
actividades preventivas (PAP), de conformidad
con los resultados de la evaluacién de riesgos
(los IRP'y AM), los informes de las auditorias
internas, la legislacion publicada, etc.
Finalmente, la Direccion revisa y analiza los
resultados, para iniciar de nuevo el ciclo de

mejora continua.

Como se establece en la Declaracion de la

Politica Preventiva, la formacién en prevencion
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es un pilar basico del Sistema de Gestion de
Prevencién. Los contenidos de las acciones
formativas capacitan a las personas para identificar
los riesgos laborales de su puesto de trabajo y las
medidas de prevencion, proteccion y emergencia
que deben implementarse para la eliminacion o el
control de esos riesgos. Recibe una atencion
particular el personal sometido a riesgos de
especial gravedad y el personal de nuevo ingreso,

cuya formacion se considera prioritaria.

En Befesa asumimos que es importante para
mejorar el sistema de prevencion una buena
comunicacion entre los distintos miembros de la
empresa. Por eso disponemos de un sistema
informatico que permite el sequimiento de las
no conformidades y acciones de mejora que son

detectadas por el personal de base, por el

BEFESA

servicio de prevencidén mancomunado, a la vez

que en las auditorias internas y externas, que
son los Informes de Resolucién de Problemas
(IRP) y Acciones de Mejora (AM)
respectivamente. Durante 2007 se han abierto
530 IRP. De éstos, 312 se han cerrado en el
mismo afio, lo que indica que el 59% de las
deficiencias detectadas en 2007 han sido
solventadas satisfactoriamente en el mismo
ejercicio. En el caso de las Acciones de Mejora
durante 2007 se han registrado 248, y de ésas
se han cerrado 107, es decir, que el 43% de las
mejoras propuestas se han llevado a cabo. Estos
datos muestran un alto grado de participacién
tanto del personal de base, como de técnicos y
de las sociedades, y lo que es mas importante,
un alto nivel de integracion del sistema de

prevencion en todos los niveles.
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Actuaciones de Befesa

en 2007

A lo largo de todo 2007, las cifras muestran que  laborales perdidas por cada mil horas trabajadas)
la siniestralidad laboral se ha mantenido siempre  esta por debajo del objetivo establecido,
proxima a las previsiones realizadas de alcanzado su minimo en el mes de enero.

antemano, lo que nos acerca al cumplimiento

optimo de los objetivos empresariales. Befesa Estos buenos resultados reflejan la permanente
mantiene un indice de incidencia (nUmero de preocupacion de la compafia por mejorar
accidentes con baja por cada mil trabajadores continuamente las condiciones laborales de los
expuestos en un afo) casi por debajo del afio trabajadores en todo lo referido a su seguridad y

2006, y alrededor del objetivo fijado. En cuanto  su salud.

al indice de gravedad (nimero de jornadas
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Accion Externa

Befesa canaliza a través de la Fundacion
Focus-Abengoa la mayor parte de la accion
social. Desde su creaciéon en 1982, la Fundacion
se encuentra integrada en la esencia de la
compafia y constituye el instrumento activo que

gestiona su labor social.

El objetivo principal de la Fundacién es la
promocion de la cultura en sus diversas
manifestaciones artisticas y cientificas,
atendiendo primordialmente a la conservacion,
difusion y desarrollo del patrimonio histérico y
cultural de Sevilla'y a su proyeccion
iberoamericana. Asimismo, la Fundacién esta
implicada en proyectos de inserciéon y reinserciéon
social, de cooperacion con la defensa del
patrimonio medioambiental y en otras
actividades vinculadas al desarrollo tecnolégico y
social, con especial dedicacion a las personas

con discapacidad.

Desde 1991, la Fundacién tiene su sede en el
Hospital de los Venerables Sacerdotes de Sevilla,
monumento histérico-artistico del siglo XVII
cedido por la Hermandad de los Venerables y el
arzobispado hispalense. Tras un largo y costoso
proceso de restauracion, no sélo de la

arquitectura del edificio, sino también de sus

Actuaciones de Befesa
en 2007

pinturas, esculturas, orfebreria, tallados, etc.,
Focus-Abengoa ha devuelto a la ciudad y a las
generaciones futuras este singular edificio, uno
de los testimonios mas completos y mejor
conservados del patrimonio barroco espafol
que, a través de las multiples acciones
entrelazadas con los fines fundacionales, se ha
convertido en centro vivo y foco de aprendizaje

activo de la ciudad.

Durante 2007, hemos desarrollado varios
programas de responsabilidad social corporativa
con algunas de las comunidades donde
desarrollamos nuestra actividad, que implican
una contribucién activa al desarrollo sostenible y
al progreso social y econémico de las

comunidades en las que operamos, mediante la
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aplicacion de soluciones tecnolégicas
innovadoras, que no sélo redundan en el propio
interés de la empresa y en la consecucién de sus
objetivos estratégicos, sino que inciden en la
mejora del entorno social, laboral y
medioambiental. Estas actividades promueven la
investigacion, la formacion, el desarrollo de la
poblacion, el deporte y la proteccion del medio

ambiente.

Programa de accion social Nerva y Huelva

Befesa ha desarrollado durante varios afnos un
plan de acciones comunitarias con los habitantes
de Huelva y Nerva, muy cerca de las
instalaciones de nuestra planta. Las actividades
tienen como finalidad contribuir al desarrollo
cultural, deportivo y mejora ambiental de la
region. En Nerva, hemos colaborado con
diversos clubs deportivos de la localidad, un
certamen de pintura, uno de cortos
cinematograficos, en el concurso de musica
organizado por el conservatorio local y en
diversas actividades de asociaciones vecinales.
También participamos en las | Jornadas
Nacionales sobre Proteccion del Medio
Ambiente y del Patrimonio Cultural organizado
por Seprona. En Huelva, hemos apoyado al
jardin boténico del colegio Santo Angel, el Gnico

con el que cuenta la ciudad.

BEFESA

Il Conferencia Internacional sobre la obtencion
de energia a partir de residuos y biomasa
1l International Conference energy from waste and biomass

Programa accién social Cartagena

Befesa participa desde el 2004 con diversos
colectivos sociales en Cartagena, sobre todo con
la poblacion de Alumbres, que se encuentra
dentro del Valle de Escombrera, muy préxima a
las instalaciones del Centro de Tratamiento de
Befesa en Cartagena. Las actividades y
asociaciones con los que se ha participado
durante este afio son las siguientes:

- Universidad Politécnica de Cartagena: firma de
acuerdos de colaboracion en materia de
investigacion.

- Bomberos sin fronteras.

- Cofradia de la Virgen de la Caridad de
Alumbres: colaboracion en las fiestas de
Semana Santa.

- Equipo de voleibol de Algar-Sumenor: equipo

Informe Anual 2007

9oHE



femenino perteneciente a la Federacién de
Voleibol de la Regién de Murcia.

- Asociacion de Vecinos de Alumbres:
participacion en las fiestas patronales.

- Hospitalidad Santa Teresa: esta asociacion
benéfica tiene un centro de acogida cuyo
principal fin es atender a personas sin medios
de vida suficientes y que necesitan ayuda
para su subsistencia. Es un centro con gran
repercusion local, por la gran variedad de
actividades sociales que organiza a lo largo
del afio. Por esta colaboracion, la asociacion
ha entregado a Befesa la Medalla de Oro de

Santa Teresa.

Programa Papa Ledn Xl (Pert)

Desde 2003, Befesa Peru tiene un plan de
acciones comunitarias con los habitantes de la
colonia rural agropecuaria Ciudad Modelo Papa
Ledn XilI, ubicada en Chilca, a 60 kilémetros al
sur de Lima, muy proxima a la costa y cerca del
deposito de seguridad para el tratamiento y
eliminacion de residuos industriales y peligrosos
procedentes de todo el pais que gestiona Befesa.
Befesa es la Unica empresa autorizada por el
Ministerio de Salud del pais andino para llevar a
cabo el tratamiento de dichos residuos.

Uno de los ejes de la responsabilidad social
corporativa de Befesa con la comunidad de

Chilca es colaborar en la solucion de los

Actuaciones de Befesa

en 2007

problemas que enfrenta el poblado,

contribuyendo a menguar la falta de trabajo

existente en la zona y a la mejora del sistema de
bombeo de agua potable.

Durante 2007, se han realizado las siguientes

actividades:

- Talleres de salud y nutricién.

- Formacion en actividades manuales para la
generacion de ingresos, como tejido,
elaboracion de carteras, pintado de
bandejas.

- Actividades comunales como fiestas navidenas,
dia del nino, dia de la madre.

- Organizacion de eventos culturales para
recaudar fondos para becas de estudio.

- Electrificacion de la bomba sumergible del
pozo que abastece agua potable a la

poblacion.

Programa Zimapan (México)

La sociedad Sistemas de Desarrollo Sustentable
(SDS) en México también desarrolla actividades
con las comunidades préximas a sus
instalaciones. En el municipio de Zimapan,
estado de Hidalgo, esta construyendo un
confinamiento de residuos que tiene prevista su
operacion a comienzos del 2008.

Durante 2007, la sociedad ha colaborado con la
comunidad en la celebracion de fiestas como el

dia del Nifio y de la Madre a través de apoyo en
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la compra de juguetes, despensas y alimentos

para la celebracion, y se han mejorado los
caminos de acceso a sus viviendas.

También se han presentado, a través de la
fundacién creada por Befesa México -Apoyo
Comunitario Zimapan-, a las convocatorias de
Indesol para el desarrollo sustentable de las
comunidades a través de proyectos de
formacion en el cultivo de especies autdctonas
del lugar con técnicas alternativas. Esta actividad
y la construccion de un invernadero y jardin
botanico forman parte de un proyecto ecolégico
para la reforestacion de especies protegidas.

Por ultimo, una vez que la planta de gestién de
residuos comience a funcionar, se tiene previsto
gue un porcentaje sobre ventas se destine al

desarrollo de las comunidades cercanas.

BEFESA

Baloncesto en Gravelines (Francia)

Befesa Valera, sociedad que tiene por actividad el
reciclaje de polvo y residuos de acero inoxidable
situada en Gravelines, norte de Francia, apoya
desde hace once afios las actividades deportivas de
la comunidad a través del patrocinio del equipo
local de baloncesto B.C.M. Gravelines Dunkerque

Grand Littoral que juega en la liga nacional francesa.

Futbol en Duisburg (Alemania)

Befesa Steel Services y Befesa Zinc Duiburg,
ambas sociedades en Alemania, apoyan las
actividades deportivas de la comunidad desde
el 2001 a través del patrocinio del equipo
aleman de futbol Schalke 04, que juega en la

primera division de la Bundesliga.

Befesa es miembro de diversas fundaciones,

institutos y asociaciones que tienen por objeto la

mejora de la calidad y respeto del medio ambiente

y los derechos humanos:

® Befesa es miembro del “Instituto para la
Sostenibilidad de los Recursos-Cer”, una
fundacién que tiene por objeto la mejora de
la calidad medioambiental mediante el
control de la contaminacién de los medios
naturales (atmosfera, agua, suelo),
procedente de la actividad humana en
general, favoreciendo a través de este control

la conservacion racional de los recursos.
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® Befesa también es miembro de “ASEGRE”,

Asociacion de Empresas Gestoras de
Residuos y Recursos Especiales, cuyos
objetivos principales son coordinar, defender,

asesorar y representar a sus asociados, y se

Actuaciones de Befesa

en 2007

gue tiene como objetivo contribuir, mediante el
perfeccionamiento tecnoldgico y la innovacion
a la mejora de una competitividad de las
empresas del sector de los residuos,

medioambiente y energia, e industrias afines.

ha comprometido a respetar el medio Como una de las bases de la actividad de Befesa
ambiente, a asegurar la calidad, el uso de es la Innovacioén, Befesa ha querido este afio
tecnologias limpias y a colaborar con las premiar a la mejor Tesis Doctoral en temas
administraciones publicas para solucionar medioambientales en la Universidad de Sevilla.
todos los problemas relacionados con la El objeto de este galardén es premiar el trabajo
gestion de los residuos, y en especial con el de investigacién tecnoldgica sobre un tema de
medio ambiente. especial vinculaciéon con la proteccion y

® Befesa firmo en 2005 el acta de adhesién al recuperacion del medio ambiente.

Pacto Mundial de Naciones Unidas o Global
Compact, que es una iniciativa de
compromiso ético para que las entidades de
todos los paises acojan, como una parte
integral de su estrategia y operaciones, diez
Principios de conducta y accion en materia
de Derechos Humanos, Trabajo, Medio
Ambiente y Lucha contra la Corrupcién. Su

finalidad es promover la creacién de una

ciudadania corporativa global que permita la
conciliacion de los intereses y procesos de la
actividad empresarial con los valores y
demandas de la sociedad civil, asi como con
los proyectos de la ONU, organizaciones
internacionales sectoriales, sindicatos y ONG.

® También es socio fundador de la Fundacion

Centro de Innovacién y Tecnologia del Residuo,
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A lo largo de 2007, en Befesa hemos participado

en numerosos congresos especializados, ferias,

foros de intercambio de opiniones y

exposiciones. Entre todas ellas cabe destacar:

® Aqua’07, IV Conferencia sobre Gestion del
Agua. Organizada por la Consejeria de
Medio Ambiente del Gobierno de las Islas
Baleares para tratar los temas relacionados
con la gestion del agua y para las
administraciones publicas. Befesa participd
con una sesion monografica y diversas
ponencias.

® Congreso de Global Water Intelligence.
Celebrado en Barcelona con un ciclo de dos
dias de conferencias sobre temas
relacionados con el agua a nivel mundial,
donde Befesa participd con en una ponencia
referente a “El Desarrollo de Nuevos
Mercados”.

® Expo Water Chennai. Celebrado en la India y
bajo el lema “Clean Solutions to Clean
Water”, se trataron todos los aspectos
relacionados con el agua, su tratamiento,
consumo y preservacion. En él se dieron cita
las mas importantes empresas de suministro
de equipos, consultorfa, tratamiento de
aguas y sistemas de gestion. Befesa participd
con un stand y con las ponencias” Trends on
desalination bids for R.O plants in North
Africa: the case of Algeria” y “Tecnologia de

BEFESA

Membranas para el Tratamiento de Aguas
Industriales”.

China Water 2007. Celebrado en Pekin
(China) se expusieron todos los aspectos
relacionados con el agua, su tratamiento,
consumo y preservacion. Befesa presidié el
evento y particip6 en diversos paneles y con
un stand.

Foro de Iniciativas y Negocios del Club
Financiero de Vigo. Organizado como parte
del programa Aula de Investigacion e
Innovacion, Befesa participd con la ponencia
“Tendencias en la Gestion de Residuos

Industriales y Limpieza Industrial”.

Encuentro Tecnolégico del Ciemat.
Convocado por el Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y
Tecnolégicas (Ciemat) con el objetivo de
estimular el debate por parte de todos los
actores implicados en el desarrollo, aplicacion
y utilizacion de tecnologias del agua para
analizar las posibilidades que las tecnologias
basadas en el uso de la energia solar tienen
en este campo, asi como las principales

limitaciones y barreras existentes. Befesa

participé con la ponencia “Desarrollo y lineas
de aplicacion de la desalacion con energias
renovables”.

Il Congreso Ibérico sobre Residuos

Industriales. Organizado por el Instituto para
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la Sostenibilidad de los Recursos (ISR) con el
objeto de transmitir a los dmbitos politico,
social y econémico de Espafia y Portugal la
identificacion de los obstaculos existentes
para una optima gestion de estos residuos,
junto a las soluciones para superarlos; asi
como presentar las mejores respuestas
tecnolodgicas de soluciones ambientales para
gestion de los residuos generados por la
industria. Befesa participé con la ponencia
“Soluciones integrales para la
descontaminacion de suelos”.

® Foro Internacional sobre la Sequia.
Organizado por el Ministerio de Medio
Ambiente de Espanfa, la Expo Zaragoza 2008
y la Junta de Andalucia con la finalidad de
estudiar la sequia en todos sus aspectos bajo
los siguientes epigrafes: gestion de la sequia,
sequia y sociedad, instituciones y
comunicacioén. Befesa organizd una sesiéon
monografica y presentd con diversas
ponencias.

® Congreso Asiatico sobre Desalacion y Reuso
del Agua 2007. Celebrado la ciudad de
Qingdao (China), fue organizado por la
Asociacion China de Desalacion y presidido
por diversos ministerios chinos. Befesa
presenté la ponencia “Modelos de asociacion
publica privada en diferentes paises” y
participd con un stand.

Actuaciones de Befesa

en 2007

® Jornadas sobre Biorreactores de Membrana.

El departamento de ingenierfa quimica de la
Universidad de Barcelona, en colaboracion
con la Diputacién de esa ciudad, organizé
estas jornadas con objeto de ofrecer un
marco para la discusion con expertos sobre
este tema de gran interés, debido al déficit
de agua que existe en Espafia, con la
perspectiva de la reutilizacién en los
proximos anos. Befesa presentd la ponencia
"Oportunidades de implementacion,
legislacion y adaptacion de las plantas
existentes. Aplicaciones industriales con alta

carga”.

® Congreso AMTA. La Asociacién Americana

de Tecnologia de Membranas (AMTA)
organizo su congreso y feria en Las Vegas,
Estados Unidos. Su finalidad fue reunir en un
foro a los principales actores del pais en la
desalacion vy la reutilizacion basada en
membranas. Befesa participd con un stand.
Il Conferencia Internacional del Agua.
Celebrada en Nueva York (EE.UU.) y
organizada por el Stanford Group Company,
con el objeto de transmitir al mundo
financiero estadounidense una vision sobre
las expectativas de este sector. Para ello, los
organizadores invitaron a las empresas mas
importantes a nivel global relacionadas con
el agua, como Befesa, para analizar la
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situacion actual y futura del mercado, su

distribucion e infraestructuras.

| Jornadas Nacionales sobre Proteccion del
Medio Ambiente y del Patrimonio Cultural.
Organizadas por la Universidad de Huelva,
Seprona y Ciecem (Centro Internacional de
Estudios y Convenciones Ecolégicas y
Medioambientales), con la finalidad de
reflexionar, desde una doble perspectiva
tedrica y aplicada, sobre la importancia de la
conservacion del patrimonio cultural y natural
y sobre la problematica que ello conlleva.
Befesa presentd la ponencia “Situacion

actual de la proteccion del medio ambiente y

BEFESA

del patrimonio cultural y perspectivas de
futuro frente al cambio global”.

Congreso Internacional de Desalacién y de
Reutilizacion de Agua 2007. Celebrado en
Gran Canaria y organizado por la Asociacion
Internacional de Desalacion (IDA),
organizacion que tiene como fin el fomento
del uso adecuado de la tecnologia de
desalacion y reutilizacion del agua. Befesa
presidié y participd en varias sesiones.
También estuvo representada a través de un
stand.

Il Foro Internacional del Rio Amarillo sobre
Gestion Sostenible de Recursos Hidricos y
Mantenimiento del Ecosistema del Delta, en
Dongying (China). Los eventos fueron
organizados para promover encuentros y
reuniones técnicas para reforzar la
colaboracion internacional y las aplicaciones
tecnoldgicas vinculadas a la gestion de los
recursos hidricos, sobre todo en el campo de
la desalacion.

Il Conferencia Internacional sobre la
obtencion de energia a partir de residuos y
biomasa. Celebrada en Madrid y organizado
por el Instituto para la Sostenibilidad de los
Recursos (ISR). La finalidad de este foro, que
reunié a mas de 400 delegados de 20 paises
diferentes, fue presentar los avances técnicos

mas significativos en este campo, asi como
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promover el debate sobre las posibilidades
energéticas de todo tipo de desperdicios.
Befesa participé con la ponencia
“Tratamiento térmico de residuos”.

® Stainless Steel 2007. Celebrado en China, con
la participacion de las empresas mas
importantes del acero inoxidable y con la
finalidad de presentar las técnicas,
novedades, vision y los aspectos mas
relevantes del sector. Befesa presento la
ponencia “Reciclado de polvo de acero

inoxidable: un reto para el futuro”.

La presencia y participacién de forma activa de

Befesa en todos estos eventos muestra una vez

Actuaciones de Befesa
en 2007

mas el esfuerzo continuo de la compania para
mantenerse en primera linea en la investigacion
y difusion de todo lo relacionado con el

desarrollo sostenible.

Distinciones y Premios

Como parte de nuestra actuacion, este afo

hemos recibido varios reconocimientos por

nuestras actividades:

® Global Water Awards. Premios otorgados por
la revista Global Water Intelligence, la
publicacién de mayor prestigio internacional
y de referencia dentro del mundo del Agua,

creados para reconocer y recompensar la
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T~ IalL Iunes
'sfronterizas

WIESE

:egy Consultants

innovacion y el compromiso de aquellas impresionante en la industria durante el afio

compafias que trabajan en el desarrollo del pasado.
Sector del Agua en 11 categorias diferentes.  ® Best of European Business. Organizados por

Befesa recibié los siguientes reconocimientos: Roland Berger Strategy Consultants, la
— Premio a la Mejor Empresa Internacional de cadena CNN y la Escuela de Negocios IESE.
concesiones de infraestructuras hidraulicas Befesa recibio el maximo galardén en la
del afio 2006, por su desarrollo y categoria de “Fusiones y Adquisiciones-
compromiso en la implementaciéon de Medianas Empresas”, por la operacion de
proyectos innovadores en mundo del agua. adquisicion de la compafiia B.U.S Group AB.
— Premio de plata en la categorfa Mejor Planta Estos premios se otorgan en mas de diez
Desaladora del afio 2006, por la planta de paises europeos, y responden a los objetivos
Cartagena (fases I 'y II). El proyecto es que la Union Europea definié a través de la
desarrollado por Befesa, Degremont y Agenda de Lisboa, para alcanzar una Europa
Acciona. Este reconocimiento se otorga al mas competitiva y dinamica en 2010.

proyecto que representa el logro técnico mas
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Actuaciones de Befesa

en 2007

Actuacion Economica Productos o gama de productos
en los que la cuota de mercado 2006 2007 Pais
nacional supera el 25%

En 2007, Befesa obtuvo un beneficio neto Produccion de Aluminio Secundario 40% 40% Espana
consolidado de 47,6 M€, lo que representa un Tratamiento de Escorias Salinas * 100%  100% Espaia
incremento del 102,3% respecto al ejercicio Tratamiento de Escorias Salinas * 100%  100% Reino Unido
anterior. Tratamiento de Azufre de Refino 38% 38% Espafia

lE)Sesacfc:&r]ltamlnaaon de equipos con PCB en 50% 50% Espana
La cuenta de pérdidas y ganancias de Befesa, : . _

o Transformacion de Plasticos de 40% 459 Espar
forma parte del Informe Legal y Econémico- Invernaderos ° ° Spana
Financiero de 2007, donde cabe destacar la Tratamiento de Polvos de Acerfas * 100%  100% Espana
cantidad ingresada en concepto de ventas y Tratamiento de Polvos de Acerfas * 100% Francia
prestaciones de servicios, en los Ultimos tres Tratamiento de Polvos de Acerfas * 77% Alemania
anos: Tratamiento de Polvos de Acerias * 100% Suecia

* El porcentaje corresponde sélo a los residuos reciclados

2005=402,4 M€

2006=555,3 M€ Coste de todas las materias primas y mercancias adquiridas, y
2007=769,7 M€ todos los servicios contratados
Ademads de la exhaustiva Informacién Coste de materias primas (M€) 2000 2007
o ) ) ) ) Consumo y otros gastos externos 349,3 449,3
econémico-financiera contenida en el informe .
Otros gastos de explotacion 80,9 133,6

de Informacion Legal y Econdémico Financiero
2007, anadimos en este capitulo una serie de
indicadores de los impactos que causa Befesa en
sus partes interesadas, asi como en los sistemas
economicos locales, nacionales y mundiales en

los que opera.
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Porcentaje de contratos pagados en conformidad con los términos acordados, con

exclusion de las sanciones estipuladas

El volumen de compras realizadas por cada grupo de negocio es el siguiente:

— Reciclaje de Residuos de AlUMINIO.........coovviiiiiiiiiiceciee e 168,4 M€
— Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion ..............ccccccevveeeveenn.n. 109,5 M€
— Gestion de Residuos INAUSTHAIES ..o eeeieee e 50,5 M€
AU e 120,9 M€

Gastos salariales totales

Los gastos salariales de los ultimos dos afios fueron:

Gastos salariales (M€) 2006 2007

Sueldos y salarios 49,3
Cargas sociales 13,0
Total de gastos salariales 62,3

74,3
16,1
90,4

Distribucion entre los proveedores de capital, desglosada por intereses sobre deudas y

préstamos, y dividendos sobre acciones de todo tipo, con especificacion de cualquier

retraso en los dividendos preferentes

Durante el ejercicio 2007 Befesa no ha distribuido

dividendo a sus accionistas.
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Actuaciones de Befesa

en 2007

Distribucion de los préstamos bancarios

El detalle de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Deudas con entidades de crédito (k€) 2006 2007

Deudas con entidades de crédito L/P 9.677 9.047
Deudas con entidades de crédito C/P 18.250 19.186
Inversiones financieras temporales -61.084 -50.215
Tesoreria -68.291 -53.588
Tesoreria e IFTs asociadas a financiacién sin recurso 38.808 42.307
Total deuda neta -62.640 -33.263
Financiacion sin recurso L/P 302.877 330.908
Financiacion sin recurso C/P 41.708 44.023
Movimientos de fondos propios Saldo al Distribucién Rtdo. Otros movimientos Saldo al
(k€) 31/12/2006 2006 31/12/2007
Capital social 81.612 81.612
Prima emisiones acciones 11.593 - - 11.593
Reserva por revaluacion de (88.680) - 110.252 21.572
activos y pasivos no realizados
Reservas legales 4.891 269 - 5.160
Otras reservas voluntarias 11.872 2.422 - 14.294
Reservas en Sociedades 56.533 20.864 (2.648) 74.749
consolidadas
Diferencia de Conversion (230) ) (853) (1.083)
Dividendo a cuenta - - - -
Intereses minoritarios 11.649 - 1.271 12.920
Subtotal 89.240 23.555 108.022 220.817
iesulielos Consolikos el 26.498 (26.498) 48.013 48.013
Ejercicio
Resultados atribuidos a socios (2.943) 2943 (373) (373)
externos
Resu_ltados atribuidos a sociedad 73555 (23.555) 47640 47640
dominante
Total de Fondos Propios 112.795 - 155.662 268.457
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Ayudas econémicas recibidas (k€)

Subvenciones de capital transferidas resultados
Subvenciones a la explotacién
Total

664 2.382
128 537
792 2919

A continuacién se muestra la suma total de todo tipo de impuestos pagados por Befesa durante los

anos 2006 y 2007.

Relacion de paises (k€)
Espana
Reino Unido
Suecia
Alemania
Francia
Brasil
Perd
Mexico
Chile
Argentina
Total de impuestos pagados

2006 2007

18.965 22.656
163 526

= 3.082

- -6.326

- 13.191

2 -

1 253

297 383

= 586

647 414
20.082 34.765

a® Actuacion Medioambiental

Para el calculo de los indicadores de desempeno medioambiental incluidos en este informe se han

tenido en cuenta sélo los centros que son gestionados por Befesa, es decir, que se han excluido las

instalaciones propiedad de clientes donde no existe responsabilidad en la gestion.

De acuerdo con la politica medioambiental de Befesa y con sus Sistemas Comunes de Gestion, es

un objetivo estratégico la implantacion y certificacién de un Sistema de Gestién Medioambiental.

Por eso es necesario que cada una de las sociedades se establezcan objetivos de reducciéon de

consumo de recursos sostenibles y de reducciéon de generacion de residuos.
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Actuaciones de Befesa

en 2007

Befesa, a través de sus negocios, proporciona un balance medioambiental muy positivo que permite
que se ahorren materias primas y energia, que se reduzcan las emisiones de CO, y que se proteja el
medio ambiente reciclando, eliminando o controlando éstas. Ademas hay que sefalar las actividades

que lleva a cabo a través del ciclo del agua y la desalacion.

A continuacién se detallan los indicadores que se han considerado y que se van a sequir calculando

a lo largo de los afos.

Reciclaje de Residuos de Aluminio

Indicador medioambiental (t) 2006 2007

Chatarra con contenido en aluminio reciclada 169.683 166.987

Escorias salinas y polvos de molienda de escorias de aluminio

! 185.845 199.550
gestionados

Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacién

Indicador medioambiental 2006 2007

Polvos de acero comun tratados 95.273 t 493552t
Polvos de acero inoxidable tratados - 143.984 t
Oxido de Waelz Obtenido 39.875 t 187.090 t 2

Kwh de energia consumido por tonelada de polvo de acero

, 72,70 Kwh 79,93 Kwh
comun tratado
!(Wh. de energia consumidos por tonelada de polvo de acero B 2.400,26 Kwh
inoxidable tratado
T de coque consumido por tonelada de polvo tratado 0,19t 0,20t
Kwh de gas natural consumido por tonelada de polvo tratado 121,67 Kwh 68,91 Kwh
Produccion de Zinc secundario y otros productos con zinc 11.300t 10.900 t
Produccion de oxido de zinc 11.600 t 10.239t

1 En esta cifra se incluye el 100% de las t tratadas por Recytech (91.292 t), sociedad en la que Befesa participa con un
50%, y no se computan las 3.013 t de residuos con alto contenido de zinc lixiviadas directamente por Befesa Zinc Aser.

2 En esta cifra se incluye el 100% de las t producidas por Recytech (38.315 t), sociedad en la que Befesa detenta un 50%
de participacion.
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Gestion Residuos Industriales

Durante 2007, Gestion de Residuos Industriales gestiond mas de 1.338.480 t de residuos
industriales. De éstas, mas de 250.908 t se llevaron a un destino que favorece la recuperacion,
reciclado y valorizacion. De esta forma Befesa contribuye a la conservacién del medio ambiente, uno

de nuestros objetivos estratégicos.

Dentro del 4rea de Gestion de Residuos Industriales se encuadran sociedades dedicadas a la gestion
y tratamiento de residuos. Los residuos considerados se presentan en funcién de su clasificacion

como peligrosos o no, y del tratamiento que reciben.

Residuos
Residuos para la gestion y tratamiento (t) 2006 2007
Toneladas de residuos peligroso 402.844 442.066
Toneladas de residuos no peligrosos 604.783 668.257
Total toneladas de residuos gestionados 1.007.627 1.110.323
Toneladas valorizadas 2006 2007
Valorizacion energética 45.040 51.698
Recuperacion y reciclaje de papel, metal, plastico y disolventes 20.880 53.911
Total 65.920 105.609

Limpiezas Industriales

Indicador medioambiental (t) 2006 2007

Residuos de limpiezas de tanques 345 340
Aceitosos tratados en centrifugas en Algeciras 59.700 74.623
Residuos de la carga de catalizadores 1.870 2.997
Residuos Bioldgicos en filtros prensas de Algeciras 50.600 19.994
Residuos tratados en plantas moviles 9.700 15.496
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De las 113.457 t que se gestionaron en 2007, unas 87.126 t se llevaron a destinos que favorecian el

reciclaje. Esto supone un 77% del total gestionado.

Desulfuracion

Indicador medioambiental (t) 2006 2007

Residuos de desulfuracién tratados 105.100 98.500
Produccion de acido equivalente 321.600 301.800
PCB

Indicador medioambiental (t) 2006 2007

Toneladas tratadas de PCB 2.950 3.705

Toneladas de Cobre recuperadas 285 321

Toneladas de hierro recuperadas 1.497 1.971
Plasticos

La mayor parte del consumo de plasticos como materia prima proviene del reciclado del film usado

como cubierta de invernaderos. El resto proviene de actividades muy diversas.

Indicador medioambiental (t) 2006 2007

Toneladas de plastico utilizado 12.630 12.046
Toneladas de granza producida 8.981 9.206
Agua

Indicador Medioambiental 2006 2007

Metros cubicos de agua desalada por las plantas desaladoras 20.884.749 1m? 26.893.161 m?
explotadas por Befesa
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Befesa, para desarrollar sus actividades necesita consumir materias primas, energia y agua, al mismo
tiempo que genera emisiones a la atmosfera, vertidos y genera residuos. Sin embargo dado lo
importante que es para nosotros la proteccién del medio en el que trabajamos, consideramos
necesario llevar un estricto control de todos los aspectos que se ven afectados. A continuacién se
detallan los indicadores definidos que se seguirdn calculando a lo largo de los afos para poder ver

la evolucion de la compania.

Materias Primas

Debido a la variedad de actividades de Befesa es muy dificil relacionar de forma exhaustiva todas las

materias primas utilizadas. Por ello se han considerado algunas que a continuacién se detallan.

Consumo de Papel en oficinas

Para reducir el consumo de papel y por tanto el impacto derivado de este consumo, Befesa ha
puesto en marcha en los Ultimos anos distintas estrategias: uso de papel reciclado, impresion de
documentos a doble cara, y sobre todo el uso de una red corporativa que permite visualizar los

documentos corporativos en todos los paises donde Befesa esté trabajando.

Consumo de papel en oficinas (t) 2006 2007

Consumo total de papel 35,62 31,01

Consumo de papel reciclado 19,22 15,23
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A continuacién se enumeran algunas de las sustancias quimicas controladas de mayor consumo en

los procesos productivos. Hay que tener en cuenta que el nUmero de sustancias utilizadas es muy

amplio y la mayoria de las cantidades no son representativas.

Distintas sustancias quimicas utilizadas en procesos (t) 2006 2007

Bicarbonato Sédico 2.569,00 3.100,00
Acido Sulfarico 835,86 718,82
Acido Clorhidrico 0,00 1,52
Solucién Caustica (25% de solucion) 102,80 140,55
Hipoclorito Sédico 380,29 381,73
Nitrbgeno 30.985,10 15.054,20
Oxigeno 15.155.052,00 15.139.720,20
Energia

Los datos de energia eléctrica de la red, gas, gasolina y gasoleo corresponden a los centros de

trabajo estables.

Consumos directos de energia (GJ.)

2006 2007

Electricidad de la red 191.705,07 197.807,82

Autoconsumos eléctricos 126.672,02 124.197,00

Gasolina 53,86 168,36

Gasoleo 70.295,03 98.834,54

Gas 2.730.485,53 2.056.999,68
Agua

Hace referencia al agua utilizada en los procesos, red publica, y agua de refrigeracion.

Consumo de agua (m?.)
Consumo Proceso / Refrigeracion

2006 2007

1.270.913,60 1.607.011,99
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Biodiversidad

No existe suelo en propiedad, administrado o
arrendado en habitat ricos en biodiversidad.
Tampoco se han identificado impactos
significativos en la biodiversidad derivados de las
actividades de las unidades de negocio.

Emisiones, vertidos y residuos generados

Los datos indicados hacen referencia a las
emisiones directas de fuentes que Befesa posee

o controla.

Emisiones (t)

Emisiones invernadero

2006 2007
Co, 6.259.999,98 12.687.318,12
CH, 0,21 0,25
N,O 0,15 0,17
HFC 0,00 0,00
PFC 0,00 0,00
SF, 0,00 0,00
2006 2007
NOX 1.225,66 1.217,60
Particulas 1,33 3,27
SOX 418,87 397,39
COVs 134,36 55,09
Cco 21,14 46,17

No existen emisiones significativas de sustancias

reductoras de la capa de ozono.

BEFESA

Sin tener en cuanta los residuos que Befesa
gestiona a través de sus unidades de negocio, la
propia actividad genera ademas una serie de
residuos, la mayoria monitoreados a través de
los distintos Sistemas de Gestion Ambiental
implantados en cada sociedad, que se detallan a

continuacion.

Otros residuos (t)

2006 2007 Destino
Papel 40,99 34,95 Reciclado
&Z?[;Tlrcr: 594835 3.811,24 Reciclado
Plasticos 436,58 498,94  Reciclado
Aceites 212,34 342,57 Reciclado
Lodos 92,19 123,45  Valorizado

Se han considerado los vertidos de agua a la red

publica a y a las aguas superficiales.

Vertidos (m?3)

2006 2007
Red publica 83.692,17 92.374,12
Aguas superficiales 830.936,35 794.310,77

No se han producido vertidos de sustancias
guimicas, aceites o combustibles de importancia,

ni impactos en el entorno.

Productos y servicios

Casi la totalidad de las actividades de Befesa se

encuentra bajo algun Sistema de Gestion
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Ambiental de acuerdo a la norma ISO 14001, y
por lo tanto, como requisito fundamental de
estos sistemas, todos los impactos estan
identificados segun los procedimientos internos

de cada sociedad.

Cumplimiento

No hay ningun episodio o multa relacionados
con incumplimientos de convenios/ tratados/

declaraciones de caracter medioambiental, en

ninguno de los paises en los que actla Befesa.

a® Dialogo con las Partes
Interesadas

En Befesa consideramos fundamental que la
informacion que transmitimos a los diferentes
grupos con los que nos relacionamos, sobre
nuestra actividad y nuestra gestién, sea
transparente y equilibrada. Por ello, disponemos
de canales de comunicacién para atender las
demandas de informaciéon. Ademads, existen,
tanto en el drea de comunicacion interna como
en la de comunicacion externa, otros canales

que se detallan a continuacion.

Los principales grupos con los que nos
relacionamos son: nuestros propios empleados,

nuestros clientes, proveedores e inversores

Actuaciones de Befesa

en 2007

—dada nuestra condicion de empresa cotizada—,
las Administraciones Publicas, tanto en su
condicién de contratistas como en la de
legisladoras y fuentes de subvenciones, los
medios de comunicacion y la sociedad en

general.

Comunicacion Interna

La comunicacién es un elemento esencial en la
filosofia de Befesa y, al mismo tiempo, clave
para la implicacion de las personas que forman
parte de la compania en el cumplimiento de la
misién, objetivos y vocacion de orientacion al
cliente. Entre los medios mas destacados para la

funcion de comunicacion podemos destacar:

Portal del Empleado

Se puso en funcionamiento en 2003, a través
del cual se difunde internamente, y de manera
réapida y universal, toda la informacion y el
conocimiento referente a los grupos de negocio,
sociedad y personas que conforman la
organizacion. El portal del empleado esta
estructurado en distintos médulos que
contienen aspectos como organigramas,
historia, noticias, hechos relevantes, calidad,
medio ambiente, proyectos de innovacién y
actividades de las distintas sociedades. Ademas

favorece el intercambio de opiniones y
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sugerencias entre los empleados a través del

tablén virtual. También permite descargar a
partir del area de trabajo todas las aplicaciones
corporativas que se utilizan diariamente, se
puede acceder a todos los sistemas de gestion
necesarios para el desempefio profesional, asf
como a los distintos procesos del area de
Recursos Humanos en lo relativo a gestion y

personal.

BEFESA

Manual de Acogida

Befesa dispone un plan de acogida e integracién
para sus sociedades, con el fin de dar la
bienvenida a los nuevos empleados, facilitar su
adaptacion y ofrecerles una vision global de la
empresa. Este manual ofrece una informacién
util y valiosa a los empleados de nueva
incorporacion, ya que en ellos se presenta de
manera breve y sencilla las actividades,
estructura y régimen interno. Para proporcionar
un acceso agil y actualizado al contenido de
estos manuales por parte de las diversas
sociedades, se ha creado un apartado especifico
dentro del 4rea de Recursos Humanos del portal

del empleado.

Autoservicio del Empleado

Se puso en marcha en 2004 y se puede acceder

a él a través del portal del empleado. Esta

herramienta permite las siguientes consultas:

® Visualizaciéon e impresiéon de recibos de
némina.

® Visualizaciéon de calendarios laborales.

¢ Posibilidad de modificar los datos bancarios.

® Posibilidad de distribuir en varias cuentas
bancarias el importe de la nébmina
(incluyendo directamente porcentaje o
cantidad).

® Visualizacion del IRPF, emisién de certificado
y posibilidad de aumentar el tipo legal.
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® Servicio de consultas y preguntas frecuentes
(FAQ) en todas las areas.

® Posibilidad de solicitar anticipos.

® Servicio de consulta y gestion de asuntos

propios de Relaciones Laborales.

Boletin Interno

Dentro del boletin que publica Abengoa de
forma bimensual, en castellano y en inglés, hay
un apartado reservado a los Servicios
Medioambientales, que es donde Befesa recoge
las noticias mas importantes relacionadas con su
actividad, que van desde adjudicaciones de
obras y proyectos, hasta asistencia a congresos,
ferias, premios y acciones de responsabilidad
corporativa. Ademas Befesa, debido a su

compromiso con la investigacion, el desarrollo y

la innovacion, siempre incluye un articulo con las

ultimas novedades e investigaciones que se

estan llevando a cabo en sus instalaciones.

Este boletin se elabora gracias a las
colaboraciones de los empleados, se encuentra
en los centros de trabajo y en soporte digital en
el portal del empleado y en la pagina web de
Abengoa.

Actuaciones de Befesa

en 2007

Comunicacion Externa

A través de los canales de comunicacion externa
Befesa da a conocer su actividad al publico

externo a la compania.

Web de Befesa

La pagina web de Befesa (www.befesa.com) se
disefid en 2003 y desde entonces esta sometida
a una continua actualizacién para adaptarse a
las nuevas actividades del grupo, asi como a las

nuevas técnicas de disefo y navegacion.

Esta compuesta por seis apartados: quiénes
somos, informacion legal para accionistas e

inversores, calidad y medio ambiente, prensa,
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enlaces de interés y envio de curriculum. A
través de estos seis epigrafes Befesa ofrece toda
la informacion especifica dirigida a clientes,
inversores y proveedores, e informacion mas
general a toda persona interesada en conocer
las actividades de la empresa, al mismo tiempo
gue se puede acceder a partir del epigrafe de
enlaces de interés a las paginas web del resto de
los grupos de negocio que forman parte de
Abengoa. Ademas, la web Befesa permite el
contacto con las personas que soliciten
informacién a través de correo

befesa@befesa.com.

BEFESA

Notas de Prensa

Cada vez que Befesa se adjudica grandes
contratos o proyectos de relevancia técnica o
estratégica, elabora notas de prensa que envia a
los medios de comunicacién con el fin de dar a
conocer las ultimas novedades de su actividad.
Posteriormente estas notas pueden consultarse
en la web de Befesa y de forma interna en el
portal del empleado, donde se pueden ver las

ultimas noticias y un histérico de las mismas.

Informe Anual

Befesa anualmente publica el Informe Anual en
el que incluye: el informe anual de las
actividades de los grupos de negocio, una
memoria de sostenibilidad, informacién relativa
a la actividad de 1+D+i, el informe anual de
gobierno corporativo, informacién de los
Comités, la estructura de la direccion e
informacion legal y econdmico-financiera, que
incluye el informe de auditoria y las cuentas
consolidadas, y el informe de gestién

consolidado.

Este informe esta disponible en los centros de
trabajo y se puede consultar a través de la

pagina web de Befesa (www.befesa.com).
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s Informe Anual de
Gobierno Corporativo,
2007

a. Introduccion. El Gobierno Corporativo.

b. Estructura Accionarial de la Sociedad.

i) Participaciones Significativas.

i) Participacion de los Miembros
del Consejo de Administracion.

iii) Pactos Parasociales.

iv) Autocartera.

c. Estructura de Administracion
de la Sociedad.

i) El Consejo de Administracion.

i.1) Composicion: numero e identidad.
i.2) Condicién y Representacion.

i.3)Reglas de organizacién y funcionamiento.

- Estructura

- Funciones

- Nombramientos

- Cese

- Reuniones; frecuencia
- Deberes del Consejero

- El Presidente

Informe de Gobierno

Corporativo

- El Secretario del Consejo de Administracion

- Acuerdos

i.4) Remuneracién y otras prestaciones.

i) Las Comisiones del Consejo de

Administracion.
ii.1)Comité de Auditoria.
- Composicion
- Funciones

- Organizacién y funcionamiento

ii.2) Comision de Nombramientos y

Retribuciones.

- Composicion

Funciones

Organizacién y funcionamiento

ii.3) El Comité de Estrategia.

ii.4) Reglamento Interno de Conducta en
Materia de Mercado de Valores.

ii.5) El Cédigo de Conducta Profesional.
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d. Operaciones Vinculadas y Operaciones

Intragrupo.

i) Operaciones con Accionistas Significativos.

i) Operacién con Administradores y Directivos.

iii) Operaciones Significativas Intragrupo.

e. Sistemas de Control de Riesgos.

i) Sistemas Comunes de Gestion.

- Definicion

- Objetivos

ii) Auditorfa Interna.

- Definicién

- Objetivos Generales
- Objetivos Especificos
- Comité de Auditoria

f. Juntas Generales de Accionistas.
i) Reglamento de Funcionamiento.

ii) Datos de la ultima Junta General.
i) Web.

BEFESA

g. Grado de Seguimiento de las
Recomendaciones en Materia de

Gobierno Corporativo.
h. Instrumentos de Informacion.
i) Web.
i) Area de Atencion al Accionista.

i) Area de Relaciones con Inversores.

i. Comité de Auditoria. Memoria de
Actividades 2007.

j- Informe Anual de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones,

ejercicio 2007.

a. Introduccion.

El Gobierno Corporativo.

La entrada en vigor de la Ley de Reforma del
Sistema Financiero, la publicacién del Informe
sobre la Seguridad y Transparencia de los
Mercados realizado por la Comision Aldama y la
Ley de Transparencia y, en ultima instancia, el
Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas (la normativa de buen
gobierno) han modificado, y mejorado, con un

conjunto de normas, algunas de ellas de clara
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tendencia innovadora, el sistema hasta entonces
vigente, o recomendado, relativo a las practicas

de gobierno corporativo.

Asi, hasta las citadas reformas, el gobierno
corporativo se entendia, en la practica de
pequefas y medianas empresas cotizadas, desde
un punto de vista formal como unos requisitos
minimos cuyo cumplimiento permitia responder
al cuestionario impuesto por la Comision
Nacional del Mercado de Valores a raiz del
Informe Olivencia y de las recomendaciones en
él incluidas. Hoy, tras la reforma, la actitud de la
empresa cotizada no puede ser meramente
pasiva o explicativa. Algunas de las
recomendaciones del Informe Aldama ya se han
incorporado al derecho positivo y son de
obligado cumplimiento. Las medidas, normas y
recomendaciones vigentes constituyen un
cuerpo unitario, coherente y global, cuyo
objetivo es ofrecer una imagen real y
transparente de la empresa cotizada como un
elemento mas que el inversor ha de tener en

cuenta.

Mas recientemente, por Orden EC0O/3722/2003,
de 26 de diciembre, se encomendd a la CNMV
la elaboraciéon de un documento Unico sobre
gobierno corporativo con las recomendaciones

ya existentes de los citados Informes Olivencia y

Informe de Gobierno

Corporativo

Aldama, no limitdndose a una mera
armonizacion de dichas recomendaciones, sino
también a la actualizacién de las mismas,
teniendo en cuenta para ello las
recomendaciones de la Comision Europea y
cualesquiera otras de caracter internacional. Con
fecha 22 de mayo de 2006 el Consejo de la
CNMV aprobd el Documento Unico de
Recomendaciones de Gobierno Corporativo
(Codigo Unificado), que las sociedades cotizadas
deberan tomar como referencia al presentar el
Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo

al presente ejercicio de 2007.

El gobierno corporativo, como conjunto de las
practicas de cada empresa —tanto de las
impuestas por ley como de las voluntariamente
asumidas- relativas a la estructura, organizacion,
funcionamiento, competencias y supervision de
sus 6rganos de gobierno, esta articulado en
torno a un principio fundamental, que no es
otro que el de los propios mercados de
capitales: el principio general de la informacion,
de la informacién transparente, real, simétrica,
veraz y completa. Sélo asi se garantiza la
igualdad de trato y de oportunidades a los

accionistas y potenciales inversores.
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La obligacion de informacion tiene una doble vertiente:

El ambito objetivo: “qué” se informa

* Informacion contable o financiera

®  Hechos relevantes

e Estructura de capital, accionistas

¢ Normativa de Gobierno Corporativo

¢ Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

Befesa Medio Ambiente, S.A. (en lo sucesivo,
Befesa) ha realizado un importante esfuerzo
para, aun conservando su estructura propia
como empresa y sus elementos diferenciadores,
adaptarse e incorporar como propias las
iniciativas puestas en vigor por la nueva
normativa. A continuacion, presentamos un
pequefo recorrido por cada uno de estos
aspectos y por las innovaciones implantadas por

la Compania:

a) Informacion Contable / Financiera.

Se mantiene la obligacién de ofrecer informacion
periddica (trimestral, semestral y anual) siguiendo
el modelo de informacion realizado por la
CNMYV. Desde el segundo semestre del 2002,
esta informacién solo puede presentarse por via

telematica (en formato electronico cifrado).

El ambito subjetivo: “como” se informa

* Informacién periddica financiera
®  Hechos relevantes

®  Participaciones significativas

®  Folletos de emision / admision

*  Pdagina web, etc.

b) Hechos Relevantes.

La Ley de Reforma del Sistema Financiero ha
modificado la definicién de este concepto,
fijandolo como la informacion cuyo
conocimiento puede afectar razonablemente a
un inversor para adquirir o transmitir valores y,
por tanto, puede influir sensiblemente en la
cotizacion. No obstante, este concepto sigue
siendo abierto o indeterminado, lo que genera
cierta inseguridad juridica; de hecho, no estan
catalogadas las conductas o actuaciones que
merecen esa consideracion, en parte por ser un
ejercicio casi imposible ante la variada practica
de decisiones empresariales que puedan ser
relevantes. Dos son los criterios que se utilizan
de forma auxiliar para determinar el contenido
de este concepto: i) la practica seguida por la
CNMV en ocasiones anteriores, y ii) la practica
seguida por las propias Compafias en supuestos

similares. Adivinamos aqui el fundamento del
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buen gobierno: la coherencia; no se valora tanto
la existencia de una normativa interna
exhaustiva y casuistica, sino la coherencia entre
ésta y la conducta real de la Compaiifa, sus

administradores y la alta direccién.

¢) Operaciones Vinculadas.

c.1) Son las operaciones realizadas entre la
sociedad y sus accionistas, administradores o
directivos que impliquen la transferencia de
recursos, obligaciones u oportunidades de

negocio.

Las operaciones vinculadas tienen un doble

canal informativo:

a) Las relevantes se comunican de forma
individualizada como hecho relevante.
b) Todas ellas se comunican de forma resumida

en la informacién semestral.

c.2)Las operaciones vinculadas pueden ser
fuente de los denominados conflictos de
interés. Las practicas de Buen Gobierno
recomiendan una toma de medidas para la
resolucion de estos conflictos, cuando ello
sea posible: i) la abstencion en la votacion
para la adopcién del correspondiente

acuerdo de las personas afectadas por el

Informe de Gobierno

Corporativo

conflicto de intereses; ii) la informacién
extremada en cuanto a su difusion clara e
inmediata, y/o iii) la valoracion de forma

independiente.

Befesa ha adoptado estos criterios de
transparencia para la resolucion de los posibles
conflictos de este tipo. Por ello, el Consejo de
Administracion de 24 de abril de 2003 modifico
su Reglamento; la Comité de Auditoria, con
mayoria de consejeros independientes, es el
organo encargado de la supervisién de estas

operaciones.

d) Informe Anual sobre Gobierno

Corporativo.

Al cuestionario sobre el grado de asuncion de
las recomendaciones de buen gobierno que la
CNMV propone a todas las sociedades
cotizadas, se ha sumado la obligacion de
elaborar y difundir un Informe Anual de

Gobierno Corporativo:

Asi como la informacion periddica financiera es
un resumen de las principales magnitudes
econdmicas de la Compafia recogidas en el
balance y cuenta de resultados del periodo
considerado, el Informe Anual refleja las

principales particularidades de la estructura de
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gobierno de la Compania (quién, cémo y en

funcion de qué se toman las decisiones).

Befesa en el ejercicio 2002 implemento esta
recomendacion incluyendo un capitulo
especifico relativo al Gobierno de la Sociedad,
completado con las novedades incluidas en el
Informe Aldama y en la Ley de Reforma del
Sistema Financiero, distinguiendo aquellas
actuaciones ya realizadas de aquellas que se
estaban completando para su préxima

implementacion. Asi:

a) Con fecha 18 de diciembre de 2002 quedd

constituido el Comité de Auditoria.

b) El 24 de abril de 2003 se constituyo el

Comité de Nombramientos y Retribuciones

(actualmente, Comisidon de Nombramientos

y Retribuciones).

¢) Con igual fecha, 24 de abril de 2003, a

propuesta del Consejo de Administracion de

la Compania, la Junta General de Accionistas

aprobé el la modificaciéon de los Estatutos
Sociales, a efectos de incorporar las

previsiones relativas al Comité de Auditoria y

al Comité de Nombramientos y
Retribuciones, y en la misma fecha, el

Consejo de Administracion aprobd una

e)

BEFESA

modificacion parcial al Reglamento del
Consejo de Administracion y al Reglamento
Interno de Conducta, asf como los
Reglamentos del régimen interno del Comité
de Auditoria y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Con fecha 22 de junio de 2004 el Consejo
de Administracion revisé el Reglamento
Interno de Conducta, con la finalidad de
reforzar la regulacion de determinadas
materias como la relativa a conflictos de
interés, determinados aspectos sobre
informacion privilegiada y a la operativa

sobre las acciones propias de la Sociedad.

Con fecha 26 de abril 2005, al considerar la
sociedad que las reglas de buen gobierno
deben extender su aplicacion al
funcionamiento de la sociedad en todos sus
ambitos, el Consejo de Administracion
acordé modificar el Cédigo de Conducta
implantado en el ejercicio de 2003, de
general aplicacién, y que regird en todos los
actos y relaciones de trabajo de los
directivos, consejeros y de determinados
empleados que por razdn de su cargo o
competencias pudieran verse afectados con
su contenido, en sus relaciones con los

clientes y los posibles clientes, con los
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companeros, con los érganos de la
Administracion, con los medios de
comunicacién y con todas la demas
personas e instituciones con las que la

sociedad entre en contacto.

La aprobacion del nuevo Codigo de
Conducta conllevd la adaptacion del actual
Reglamento Interno de Conducta en materia
de Mercado de Valores y Politica sobre Uso
de Informacion Relevante, por lo que, dado
que el actual era el resultado de varias
modificaciones, el citado Consejo de
Administracion acordé una nueva

formulacion completa de su contenido.

f) Con fecha 18 de diciembre de 2007, el
Consejo de Administracién ha modificado
en lo preciso el Reglamento interno del
Consejo, el Reglamento de la Comité de
Auditoria y el de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones para su
adecuacion a las recomendaciones
establecidas en el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno, aprobado por el Consejo de la
CNMV el 22 de mayo de 2006.

Por ultimo, siguiendo otra de las
recomendaciones del Informe Aldama, esta

normativa —denominada “Normativa Interna de

Informe de Gobierno

Corporativo

Gobierno Corporativo”- quedd refundida en un
texto Unico, completo, y que fue debidamente
notificado en su momento a la CNMV. La citada
normativa interna ha sido actualizada tras las
modificaciones a la misma para su adecuacion a
las recomendaciones del Cédigo Unificado, y
depositada en la CNMV en un nuevo texto
Unico; asimismo, esta disponible en la pagina

web de Befesa.

e) Pagina Web (www.befesa.es)

(www.befesa.com).

La obligacion de proporcionar al mercado una
informacion util, veraz, completa, simétrica y en
tiempo real no seria suficiente si no se
habilitasen los medios oportunos para transmitir
dicha informacion y garantizar que se difunde
de forma efectiva y util. Por ello, la normativa de
buen gobierno recomienda o impone la
utilizaciéon de la pagina web de las sociedades
cotizadas, como herramienta de informacion
(que incluya datos histéricos, cualitativos 'y
cuantitativos de la Compania) y de difusion (con
informacion puntual o individualizada en tiempo

real, accesible para los inversores).

La Orden Eco 3722/2003 fij¢ el contenido
minimo que debe tener la pagina web de la

sociedad cotizada, y a tales efectos, Befesa tiene
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incluido en su pagina web www.befesa.es) toda

la informacién requerida por dicha norma.

Por ello, Befesa desarroll6 en el tercer trimestre
del aflo 2004 una nueva pagina web,
caracterizada, por una parte, por una
presentacion en pantalla mas directa, rapida y
eficaz, y por otra, por contener amplia 'y
completa informacién y documentacion para el
publico en general y, especialmente para los
accionistas. Los contenidos de esta pagina estan
sometidos a un continuo proceso de revision,

mejora y actualizacién.

Como conclusion diremos que tanto la
informacion disponible, como su propio portal
de difusion —la pagina web- se actualizan
continuamente; el Gobierno Corporativo, la
normativa que lo regula, y las leyes que lo rigen
o recomiendan siguen, y seguiran, en continuo
desarrollo. Al igual que toda empresa empefiada
en crecer debe adaptarse y anticiparse a la
evolucion de los mercados, también en lo
relativo a la autorregulacion (esto es, a la
adopcion de un codigo propio de conducta por
el que su actuacion y decisiones puedan ser
evaluados desde el exterior), la evolucion, la
transparencia y la informacién, han de ser
anticipadas para asegurar la confianza del

mercado y, con ello, el crecimiento.

BEFESA

b. Estructura Accionarial
de la Sociedad.

i) Participaciones Significativas.

El capital social de Befesa Medio Ambiente esta
representado mediante anotaciones en cuenta,
cuya llevanza corresponde a Iberclear (Sociedad
de Gestion de los Sistemas de Registro,
Comparacién y Liquidacion de Valores, S.A.), y
esta integrado por 27.113.479 acciones,

de 3,01 € de valor nominal unitario, de la misma
clase y serie, esto es, 81.611.571,79 € de capital
social. La totalidad de las acciones estan
admitidas a negociacion oficial en las Bolsas de
Valores de Madrid y de Bilbao y en el Sistema de
Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo) desde el 1 de julio de 1998.

En diciembre de 2007, a solicitud de la
Compania, la Sociedad de Bolsas emitié informe
favorable para el cambio de cotizacién del
Segmento de Nuevo Mercado a la modalidad de
Contratacion General, siendo efectivo el mismo
desde el 2 de enero de 2008, y por tanto, desde
esta fecha, las acciones de Befesa cotizan en el
segmento de Contratacién General.

La ultima modificacién del capital social se
realizé por acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 21 de junio de 2001,
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consistente en aumentar el capital en la cantidad de 12.287.418,99 €, mediante la emision y puesta
en circulacion de 4.082.199 nuevas acciones, de 3,01 € de valor nominal cada una, con una prima
de 2,84 € por accién, con exclusion total del derecho de suscripcion preferente, suscribiendo la
totalidad de las mismas Abengoa, S.A. mediante la aportacion no dineraria de las 171.205 acciones
que la misma titulaba en su sociedad filial 100 por 100 Abensur Servicios Urbanos, S.A., Sociedad
Unipersonal (actualmente denominada Befesa Agua, S.A.U.), de 60,10 € cada una, que le
pertenecian y que componian la totalidad del capital suscrito y desembolsado de la citada sociedad,
modificando en consecuencia los articulos 5y 6 de los Estatutos Sociales a fin de adecuarlos al

nuevo nlimero de acciones, con la simultdnea admisién a cotizacion de las nuevas.

Fecha ultima modificaciéon Capital social (€)

21/06/01 81.611.571,79 27.113.479

Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de
accionistas distinto de las comunicaciones de participaciones significativas y del listado (X-25)
facilitado por Iberclear con ocasién de la celebracion de cada Junta General de Accionistas.

De acuerdo con la informacién recibida (el listado de accionistas a 19 de abril de 2007, remitido por

Iberclear y la notificacion de participaciones significativas), la situacion es la siguiente:

. NUmero acciones Numero % s/ Capital
Accionista : acciones .
directas . Social
indirectas
Proyegtos Inyer5|ones 27597338 __ 83,344%
Medioambientales

Abengoa, S.A. 3.805.639 -- 14,036%
Total 26.402.977 -- 97,380%
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* Movimientos significativos durante el ejercicio y a la fecha.

Accionista Fecha operacion Descripcion

Abengoa (Vendedor)

Proyectos de Inversiones
Medioambientales (Comprador)

El nimero de accionistas registrados con ocasion
de la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 19 de abril de 2007 fue de 1.788.

Befesa no tiene constancia de la celebracién de
acuerdos o pactos entre accionistas en virtud de
los cuales las partes queden obligadas a adoptar
— mediante un ejercicio concertado de los
derechos de voto de que dispongan- una
politica comun en lo que se refiere a la
gestion de la sociedad o que tengan por

objeto influir de forma relevante en ella.

ii) Participacion de los Miembros del

Consejo de Administracién.

Con fecha 21 de junio de 2001, la Junta General
de Accionistas de la Compafia acordé la
implantacién de un Programa de Incentivos a
Directivos y Empleados con la finalidad de
facilitar a los beneficiarios la adquisicién por su
cuenta y cargo de acciones de Befesa, sistema

retributivo que fue oportunamente comunicado

11/12/2007

Transmision por Abengoa de 276.560
acciones (1,020%) a Proyectos de
Inversiones Medioambientales

ala CNMV con fecha 14 de agosto de 2001.

El Programa de Incentivos fue liquidado a su
vencimiento, lo que fue notificado a la CNMV
con fecha 12 de abril de 2007.

Segun el registro de participaciones significativas
que la Compaiia mantiene conforme a lo
establecido en el Reglamento Interno de
Conducta en materia de Mercado de Valores,
los porcentajes de participacion de los
administradores en el capital de la Sociedad a

31.12.2007 son los siguientes:
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D. Javier Molina Montes 0,1020 0,0000 0,1020
D. Manuel Barrenechea Guimon 0,0040 0,0000 0,0040
D. Manuel Blanco Losada 0,0030 0,0000 0,0030
D. Rafael Escuredo Rodriguez 0,0004 0,0000 0,0004
D. Jorge Guarner Mufnoz 0,0000 0,0000 0,0000
DAa. Maria José Rivero Menéndez 0,0000 0,0000 0,0000
D. Salvador Martos Hinojosa 0,0000 0,0000 0,0000
Total 0,1094 0,0000 0,1094

Fecha primer Fecha ultimo Numero Numero % s/ Capital

. . acciones acciones )
nombramiento nombramiento . o NeleEll
directas indirectas

Consejero

D. Javier Molina

11/07/2000 22/06/2004 27.669 0 0,1020
Montes
D. Manuel
Barrenechea 11/07/2000 22/06/2004 1.000 0 0,0030
Guimon
b e Elemas 18/06/2002 25/04/2006 720 0 0,0030
Losada
D. Rafael Escuredo 14/06/2007 - 100 0 0,0004
Rodriguez
D, Jertge ELEmEr 22/06/2004 . 0 0 0,0000
Muhoz
Dna. Maria Jose 25/04/2006 - 0 0 0,0000
Rivero Menéndez
b Selden MEries 11/07/2000 22/06/2004 0 0 0,0000

Hinojosa
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iii) Pactos Parasociales.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ningln pacto parasocial o

de acuerdos de sindicaciéon vigentes.

* Indicacion sobre si alguna persona fisica o juridica puede ejercer el control de acuerdo
con el articulo 4 de la Ley de Mercado de Valores.

Denominacién Observaciones

Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. Titula mas del 50% del capital
iv) Autocartera.

A 31.12.2007, la Sociedad no mantiene acciones propias en autocartera, ni ha realizado adquisiciéon

alguna de acciones propias durante el pasado ejercicio 2007.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2007 acordé autorizar al
Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa, por compraventa, de acciones de la propia
Sociedad, bien sea directamente o bien a través de Sociedades Filiales o participadas, hasta el limite
maximo previsto en las disposiciones vigentes a un precio comprendido entre 1 € como minimo y
100 € por accion como maximo, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de
dieciocho (18) meses desde esa misma fecha, y con sujecién a lo dispuesto en la Seccién Cuarta del

Capitulo IV del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

El Consejo de Administracién no ha hecho uso hasta la fecha de la autorizacion anterior.

Informe Anual 2007

135mm



Informe de Gobierno

Corporativo

c. Estructura de Administracion de la Sociedad.
i) El Consejo de Administracion.
i.1) Composicion: numero e identidad.

Dentro de lo establecido en el Articulo 18 de los Estatutos Sociales, que fija el nimero de
Consejeros que formaran el Consejo de Administracion de Befesa entre un minimo de tres (3) y un
méaximo de doce (12), a 31 de diciembre de 2006 y a la fecha, el Consejo esta integrado por 7

Consejeros.

De acuerdo con las recomendaciones establecidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, la composicion del Consejo tiene en cuenta la estructura de capital; se
consigue con ello que el Consejo represente, con caracter estable, el mayor porcentaje posible de
capital y que se protejan los intereses generales de la sociedad y sus accionistas. El Consejo esta
dotado, ademas, del grado de independencia acorde con las practicas y necesidades profesionales

de toda compafia.
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La composicion actual es la siguiente:

Fecha ler Fecha ultimo Procedimiento
Nombre Representante Cargo
Nombramiento Nombramiento elecciéon

Presidente del Consejo

D. Javier Molina Montes de Administracion.

D. Manuel Barrenechea : :
o == Vicepresidente.
Guimoén
Vocal.
Consejero Coordinador.
Presidente del Comité
-- de Auditorfa y Miembro
de la Comisiéon de
Nombramientos y
Retribuciones.

D. Manuel Blanco
Losada

Vocal.

Miembro del Comité de
D. Rafael Escuredo Auditoria y miembro de
Rodriguez la Comisién de

Nombramientos y

Retribuciones.

Vocal. Presidente de la
Comision de
Nombramientos y
Retribuciones.

D. Jorge Guarner Mufoz --

f i 5 R Vocal.
Eﬂliéwjgf ose Rivero - Miembro del Comité
de Auditoria
D. Salvador Martos Hinojosa - Vocal.

11/07/2000

11/07/2000

18/06/2002

14/06/2007

22/06/2004

25/04/2006

11/07/2000

22/06/2004

22/06/2004

25/04/2006

22/06/2004

Junta

Junta

Junta

Designado por el
Consejo de
Administracion,
(por cooptacién a
propuesta de la
Comision de
Nombramientos y
Retribuciones)

Junta

Junta

Junta

El Secretario no consejero y Letrado Asesor del Consejo de Administracién es D. Alfonso Castresana y Alonso de Prado.

El Consejero D. Alvaro Castro Cabeza de Vaca presenté su renuncia como Consejero al Consejo de Administracion celebrado

el 14 de junio de 2007 y en la misma sesion se designé nuevo Consejero en su sustitucion a D. Rafael Escuredo Rodriguez.
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i.2) Condicion y Representacion.

El numero total de consejeros se considera adecuado para asegurar la debida representatividad y el

eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de que la independencia es una condicion que debe ser comun a cualquier
administrador, sin distincion por razén de su origen o nombramiento, basando su condicion en la
solvencia, integridad y profesionalidad en su cometido, de acuerdo con las orientaciones incluidas
en la Ley 26/2003, en la O.M. 3722/2003, y en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las

sociedades cotizadas, la clasificacion de los actuales administradores es como sigue:

D. Javier Molina Montes Interno (Presidente).
D. Manuel Barrenechea Guimon (*) Interno (Vicepresidente).

Independiente, externo.
Consejero Coordinador.
D. Manuel Blanco Losada Presidente del Comité de Auditorfa.
Miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Independiente, externo.

Miembro del Comité de Auditoria.

Miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

D. Rafael Escuredo Rodriguez

Independiente, externo.
D. Jorge Guarner Mufioz. Presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Independiente, externa.

Dfia. Marfa José Rivero Menéndez Miembro del Comité de Auditoria.

D. Salvador Martos Hinojosa Dominical, externo.

(*) El Vicepresidente, Consejero interno, D. Manuel Barrenechea Guimoén ha causado baja en la Compania por jubilacién
el 15 de enero de 2008, y contintia como Consejero y Vicepresidente, si bien su tipologia o clasificaciéon de Consejero,
ha pasado a ser, a partir de dicha fecha, la de Consejero dominical, externo, representando a la accionista Proyectos de
Inversiones Medioambientales, S.L.
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En consecuencia, el Consejo esta constituido por una mayorfa de consejeros externos, no ejecutivos.

El Presidente del Consejo de Administracion de la Compafiia, D. Javier Molina Montes, ostenta a su
vez la Presidencia del Consejo de Proyectos de Inversiones Medioambientales, accionista de
referencia de Befesa (83,344% de participacién), siendo Consejero de la misma también D. Manuel
Barrenechea Guimoén, y cuyo nombramiento como consejeros se realizé a propuesta de dicho

accionista.

Siguiendo con la politica fijada por la Compafiia, el Presidente del Consejo de Administracién o el
Vicepresidente ocupan la Presidencia de los Consejos de Administracion de las sociedades cabeceras
de las Unidades de Negocio de la Sociedad, o son miembros de dichos Consejos, o de otras

sociedades del grupo.
e Cuadros con los Miembros del Consejo de Administracién y su distinta condicion:

Consejeros internos, ejecutivos:

D. Javier Molina Montes Comisién de Nombramientos y Retribuciones Presidente

D. Manuel Barrenechea

Guimon® Comision de Nombramientos y Retribuciones. Vicepresidente

(*) El Vicepresidente, Consejero interno, D. Manuel Barrenechea Guimén ha causado baja en la Compania por jubilacion
el 15 de enero de 2008, y contintia como Consejero y Vicepresidente, si bien su tipologia o clasificacion de Consejero,
ha pasado a ser, a partir de dicha fecha, la de Consejero dominical, externo, representando a la accionista Proyectos de

Inversiones Medioambientales, S.L.

Consejeros externos dominicales:

o Accioni
Comisién que le ha propuesto
representa

D. Salvador Martos
Hinojosa

Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Abengoa, S.A.
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Consejeros externos independientes:

Comisién de Nombramientos y

D. Manuel Blanco Losada L
Retribuciones.

Independiente

Comisién de Nombramientos y

Retribuciones Independiente

D. Rafael Escuredo Rodriguez

Comisién de Nombramientos y

Retribuciones InegEEnetsiis

D. Jorge Guarner Mufoz

DfAa. Maria José Rivero Comisién de Nombramientos y

Menéndez Retribuciones Independiente

Facultades delegadas:

Ninguno de los Consejeros de la Compafiia tiene facultades delegadas.

Consejeros que sean miembros de otras entidades cotizadas:

Ninguno de los consejeros es miembro de otra entidad cotizada.

i.3) Reglas de Organizacion y Funcionamiento.

El Consejo de Administracion esta regido por el Reglamento del Consejo de Administracion, por los
Estatutos Sociales y por el Reglamento Interno de Conducta en materia del Mercado de Valores y

Politica sobre Uso de Informacion Relevante.

El Reglamento del Consejo fue aprobado inicialmente en su reuniéon de 13 de diciembre de 2001,
con una clara vocacién de anticipacion a la actual normativa de Buen Gobierno y de regulacién
interna eficaz. El 24 de abril de 2003 se modificé nuevamente a fin de incorporar las previsiones
relativas al Comité de Auditoria establecidas en la Ley de Reforma del Sistema Financiero, asi como
las relativas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Con fecha 18 de diciembre de 2007,

el Consejo de Administracion ha modificado en lo preciso el Reglamento interno del Consejo para
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su adecuacion a las recomendaciones
establecidas en el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno, aprobado por el Consejo de la CNMV
el 22 de mayo de 2006.

— Estructura:

El Consejo de Administracion esta integrado en
la actualidad por siete (7) miembros. El
Reglamento del Consejo de Administracion
regula la composicién, funciones y organizacion

interna del 6rgano de administracién.

Adicionalmente, existe un Reglamento Interno
de Conducta en Materia del Mercado de Valores
y Politica sobre Uso de Informacion Relevante
cuyo ambito de aplicacion son los miembros del
Consejo de Administracion, la alta direccion y
todos aquellos empleados que por razén de su
cargo o competencias pudieran verse afectados

con su contenido.

El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas
Generales de Accionistas regula los aspectos
formales y de régimen interior de la celebracion

de las Juntas de Accionistas.

Finalmente, el Consejo de Administracion se
encuentra asistido por el Comité de Auditoria y

por la Comisiéon de Nombramientos y

BEFESA

Retribuciones, que cuentan con sus respectivos
Reglamentos de Régimen Interno. Toda esta
normativa, integrada en un texto refundido de la
Normativa Interna de Gobierno Corporativo, se
encuentra disponible en la pagina web de la

Compafia, www.befesa.es y www.befesa.com.

Desde su constitucion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha venido
realizando el analisis de la estructura de los
Organos de administracion de la Comparifa y ha
trabajado en su adaptacién a las
recomendaciones de gobierno corporativo. De
acuerdo con este andlisis, la Comision
recomendo y el Consejo de Administracion
acordd en su sesion del 18 de diciembre de
2007 la creacion de la figura del Consejero
coordinador, confiriéndole las facultades de
solicitar la convocatoria del Consejo y de incluir
nuevos puntos en el orden del dfa. El citado
Consejo designd Consejero Coordinador al
Presidente del Comité de Auditoria y miembro
de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones, D. Manuel Blanco Losada,
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— Funciones:

Corresponde al Consejo de Administracion la
realizacion de cuantos actos resulten necesarios
para la consecucién del objeto social de la
Compania, siendo de su competencia determinar
los objetivos econémicos de la Sociedad, acordar
las medidas oportunas para su logro a propuesta
de la Alta Direccion, asegurar la viabilidad futura
de la Compafia y su competitividad, asi como la
existencia de una direccion y liderazgo
adecuados, quedando el desarrollo de la

actividad empresarial bajo su supervision.

- Nombramientos:

La Junta General, o en su caso el Consejo de
Administracién, dentro de las facultades y limites
legalmente establecidos, es el érgano competente
para la designacion de los miembros del Consejo
de Administracion. El nombramiento recaera en
aquellas personas que ademas de cumplir los
requisitos legalmente establecidos, gocen de
reconocida solvencia y posean los conocimientos,
el prestigio y la referencia profesional adecuados al

ejercicio de sus funciones.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un
plazo maximo de cuatro afos, sin perjuicio de su

posible renovacion o reeleccion.
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— Cese:

Los Consejeros cesaran en su cargo al término
del plazo de su mandato y en lo demas
supuestos legalmente establecidos. Ademas,
deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo en casos de incompatibilidad,
prohibiciéon, sancion grave o incumplimiento de

sus obligaciones como consejeros.

— Reuniones; frecuencia:

De acuerdo con el articulo 20 de los Estatutos
Sociales, el Consejo de Administracion se reunira
cuando lo requiera el interés de la Sociedad y
con caracter necesario dentro de los tres
primeros meses de cada ejercicio para aprobar
las cuentas del ejercicio anterior, el informe de
gestion y la propuesta de aplicacion del
resultado.

Por su parte, el Articulo 8 del Reglamento del
Consejo de Administracion establece la
obligatoriedad de reunirse, al menos, cinco

veces al afo.

Durante el afio 2007, el Consejo se reunié en un

total de ocho ocasiones.
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— Deberes del Consejero:

La funcion del Consejero es participar en la
direcciéon y control de la gestién social con el fin
de maximizar su valor en beneficio de los
accionistas. El Consejero obrara con la diligencia
de un ordenado empresario y representante leal,
guiado por el interés social, con plena
independencia, en la mejor defensa y proteccién

de los intereses del conjunto de los accionistas.

Los Consejeros, en virtud de su cargo, estan

obligados a:

e Informarse y preparar adecuadamente cada
sesion de trabajo.

e Asistir y participar activamente en las reuniones
y toma de decisiones.

e Evitar la concurrencia de conflictos de interés y,
en su caso, comunicar su posible existencia de
los mismos al Consejo, a través del Secretario.

* No desempefiar cargos en empresas
competidoras.

* No utilizar para fines privados informacion de la
Compania.

e No utilizar en interés propio oportunidades de
negocio de la Sociedad.

* Mantener el secreto de la informacion recibida
en razén de su cargo.

e Abstenerse en las votaciones sobre propuestas

que le afecten.

BEFESA

— El Presidente:

El Presidente, ademas de las funciones previstas
legal y estatutariamente, tiene la condicion de
primer ejecutivo de la Compafiia, por lo que le
corresponde su direccién efectiva, de acuerdo
siempre con las decisiones y criterios fijados por
la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion. Asimismo, es él quien debe
ejecutar los acuerdos del 6rgano de
administracion, al que representa

permanentemente con los mas amplios poderes.

La funcién de primer ejecutivo recae en el
Presidente y tiene otorgadas amplias facultades.
Las medidas adoptadas para evitar la

acumulaciéon de poderes son las siguientes:

e A tenor de lo dispuesto en el articulo 22 y
siguientes de los Estatutos Sociales, el
Consejo de Administracion procedio el 18 de
diciembre de 2002 y el 24 de abril de 2003
respectivamente a la constitucién del Comité
de Auditorfa y del Comité de Nombramientos
y Retribuciones (actualmente, Comision de
Nombramiento y Retribuciones).

* Dichos Comités tienen atribuidos con el
caracter de indelegables las facultades

inherentes a los cometidos que tienen
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asignados por Ley y por los propios Estatutos
Sociales y sus respectivos Reglamentos de
régimen interno, constituyéndose como
6rganos de control y supervision de las

materias de su competencia.

* Ambas estan presididos por un consejero con
el caracter de independiente, no ejecutivo, y
estdn compuestas por una mayoria de

consejeros independientes y no ejecutivos.

- El Secretario del Consejo de

Administracion:

Corresponde al Secretario del Consejo de
Administracion el ejercicio de las funciones que
tiene atribuidas legalmente. Actualmente
concurre en la misma persona la Secretarfa y la
condicién de Letrado Asesor, responsable de la
valida convocatoria y adopcion de acuerdos por
el 6érgano de administracion. En particular,
asesora a los miembros del Consejo sobre la
legalidad de las deliberaciones y acuerdos que se
proponen, como garante del principio de
legalidad, formal y material, que rige las

actuaciones del Consejo de Administracién.

La Secretaria de Consejo, como érgano
especializado garante de la legalidad formal y

material de las actuaciones del Consejo, goza
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del pleno apoyo de éste para desarrollar sus
funciones con total independencia de criterio y
estabilidad.

— Acuerdos:

Los acuerdos se adoptan por mayoria simple de
los consejeros asistentes (presentes o
representados) en cada sesién, salvo las

excepciones previstas legalmente.

i.4) Remuneracion y otras prestaciones.

— Retribucion:

El cargo de Consejero es retribuido de
conformidad con lo establecido en el articulo 17
de los Estatutos Sociales. La remuneracion de los
administradores consiste en una cantidad fija
por asistencia a los Consejos, acordada por la
Junta General de fecha 17 de julio de 1997, y en
aquellas otras retribuciones permitidas por la
legislacion vigente, como sistemas retributivos
con entrega de acciones de la Compafia y/o
derechos de opcién sobre éstas, acordadas por
la Junta General y en los términos permitidos
por la Ley. La remuneracion de los Consejeros

no es preciso sea igual para todos ellos.
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Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio 2007 al conjunto de miembros del Consejo de

Administracion como tales han ascendido a 212,11 k€ en concepto de asignaciones y dietas.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2007 la remuneracién satisfecha a la Alta Direccion de la

Sociedad en cuanto tal, cuyos miembros son las 12 personas que conforman los érganos de

Presidencia, Comité de Estrategia y Direcciones de los Departamentos Corporativos, ha ascendido

por todos los conceptos, tanto fijos como variables, a 2.119 k€.

Cuadro con la remuneraciéon agregada de los consejeros devengada durante

el presente ejercicio, en la sociedad individual objeto de este informe.

Concepto retributivo

Datos en (k€)

Retribucion fija 508
Retribucion variable 274
Dietas 200
Atenciones estatutarias --
Opciones sobre acciones y/u N

otros instrumentos financieros

Otros 12
Total 994

Datos en (k0

Anticipos --

Créditos concedidos

Fondos y planes de pensiones:
aportaciones

Fondos y planes de pensiones:
obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantfas constitutivas por la
sociedad a favor de los consejeros
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Cuadro con la remuneraciéon agregada de los consejeros devengada durante el presente

ejercicio, por la pertenencia de los consejeros a otros consejos de administracion

y/o a la alta direccion, de sociedades del grupo.

Concepto retributivo Datos en k€

Retribucion fija --

Retribucion variable --
Dietas --
Atenciones estatutarias --

Opciones sobre acciones y/u
otros instrumentos financieros

Otros --
Total -
Anticipos -

Créditos concedidos --
Fondos y planes de pensiones: aportaciones -
Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas --
Primas de seguros de vida --

Garantias constitutivas por la sociedad a favor de los consejeros --

Cuadro de la remuneracion total (todos los conceptos), agregada (todos los consejeros)

por tipologia de consejero; cifras en k€.

Ejecutivos 806 --
Externos dominicales 25 --
Externos independientes 163 --

Otros externos - -
Total 994 -
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Retribucion Consejeros - aino 2007 (importes en k€).

Retribucion como R By oo

Dietas por asistencia . Retribucion como | funciones Alta
; miembro ) . .
y otras retrib. como . Consejero otras Direcciéon Totales
. Comisiones del :
Consejero ; Empresas del Grupo| —Consejeros
Consejo . :
Ejecutivos
D. Javier Molina Montes 9,42 5,35 -- 417,02 431,79
D. Manuel Barrenechea Guimon 9,42 -- - 364,90 374,32
D. Manuel Blanco Losada 34,00 17,99 -- -- 51,99
D. Alvaro Castro Cabeza de Vaca (1) 6,90 - - -- 6,90
D. Rafael Escuredo Rodriguez (2) 25,00 10,50 12,50 -- 48,00
D. Jorge Guarner Mufnoz 20,90 5,55 - -- 26,45
Dna. Maria José Rivero Menéndez 24,20 12,43 -- -- 36,63
D. Salvador Martos Hinojosa 17,95 -- - -- 17,95
Total 147,79 51,82 12,50 781,92 994,03

Cuadro con el porcentaje que representa la remuneracién total (por todos los conceptos)

y agregada (todos los consejeros) respecto al beneficio atribuido

a la sociedad dominante; cifras en k€.

Remuneracion total consejeros 994,03

Remuneracion total consejeros / beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 2.1%

Miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros y la remuneracién total

devengada a su favor durante el ejercicio; cifras en k€.
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Nombre o denominacion social

D. Juan Abaurre Llorente

D. Federico Barredo Ardanza
D. Guillermo Bravo Manchefio
D. Santiago Ortiz Dominguez
D. Alfredo Velasco Erquicia

D. Asier Zarraonandia Ayo
DAa. Carmen Medina Ariza

D. Ignacio Garcia Hernandez
D. Juan Albizu Extebarria

D. Antonio Marin Hita

Remuneracién total alta direccion (en k€)

Informe de Gobierno

Corporativo

Cargo

Director General de la Unidad de Negocio de Latinoamérica

Director General de la Unidad de Negocio de Reciclaje de Residuos de Aluminio

Director General de la Unidad de Negocio de Agua

Director General de la Unidad de Negocio de Gestion de Residuos Industriales

Director General de Planificacion y Desarrollo Corporativo de Residuos Industriales

Director General de la Unidad de Negocio de Residuos de Acero y Galvanizacién

Directora de Recursos Humanos
Director Financiero
Director de Consolidacion y Auditoria

Director de Asesoria Juridica

1.337

ii) Las Comisiones del Consejo de

Administracion.

ii.1) Comité de Auditoria.

De acuerdo con lo establecido en la Ley de
Reforma del Sistema Financiero, el Consejo de
Administracion de Befesa constituyd con fecha
18 de diciembre de 2002 el Comité de Auditoria,
aprobando el Consejo de Administracion su
Reglamento Interno en su sesiéon de 24 de abril
de 2003, ratificado por la Junta General de
Accionistas de 24 de junio de 2003 que aprobd
asimismo la modificacion de los Estatutos
Sociales, incluyendo una nueva Seccién,
identificada como Tercera, dentro del Titulo Il

relativa a la regulacion del Comité de Auditoria y

de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, con redaccion de los articulos que
la integren y renumeracion de los articulos 22 al
28, ambos inclusive, que pasaron con el mismo
contenido a ostentar la numeraciéon consecutiva

correspondiente.

El Reglamento de Régimen Interno del Comité
de Auditorfa establecia en su version original
una Presidencia rotativa con caracter anual entre
los Consejeros no ejecutivos que formen parte
de dicho Comité, y, dado que la misma esta
formado por tres miembros, de los que dos son
Consejeros no ejecutivos, era obligada una
alternancia simultanea cada afo para evitar que
la Presidencia recaiga en la misma persona, por

lo que el Consejo de Administracion de 28 de
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febrero de 2005, acordd que el Comité de Auditoria eligiera en lo sucesivo su Presidente de entre
aquellos de sus miembros que sean Consejeros no ejecutivos, por un plazo que no podra ser
superior a cuatro anos, debiendo mediar un plazo minimo de un afno entre la reeleccién del mismo

consejero como Presidente, modificandose, en consecuencia el articulo 2 del citado Reglamento.
Con fecha 18 de diciembre de 2007, el Consejo de Administracion ha decidido modificar
nuevamente el Reglamento del Comité de Auditoria, para su adecuacion a las recomendaciones
establecidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado por el Consejo de la CNMV el 22
de mayo de 2006.

-~ Composicion

La composicién al 31 de diciembre de 2007, y a la fecha presente, del Comité de Auditoria es la

siguiente:
D. Manuel Blanco Losada. Presidente. Consejero independiente, no ejecutivo
Dna. Maria José Rivero Menéndez Consejero independiente, no ejecutivo
D. Rafael Escuredo Rodriguez Consejero independiente, no ejecutivo
D. Alfonso Castresana Alonso de Prado Secretario, no Consejero

Con fecha 14 de junio de 2007, el Consejo de Administracion de la Compania designé miembro del
Comité de Auditorfa a D. Rafael Escuredo Rodriguez, en sustitucion de D. Javier Molina Montes.

En consecuencia, el Comité de Auditorfa esta integrado por tres Consejeros independientes, con lo
que se cumplen los requisitos establecidos en la normativa de buen gobierno y, especialmente, en la
Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 2 del
Reglamento Interno, el cargo del Presidente del Comité recae obligatoriamente en un Consejero no

ejecutivo.
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— Funciones

Son funciones y competencias del Comité de
Auditorfa, entre otras, de conformidad con su

Reglamento Interno:

1° En relacién con los sistemas de

informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion vy la
integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo.

b) Informar las Cuentas Anuales, asi como los
estados financieros semestrales y trimestrales,
que deban remitirse a los érganos

reguladores o de supervision de mercados.

c) Revisar periddicamente los sistemas de

control interno y gestion de riesgos.

d) Supervisar y velar por la independencia y
eficacia de la funcién de auditoria interna y
supervisar la misma; proponer la designacion
del responsable del servicio de auditoria
interna, y de su cese, en su caso, asi como

su presupuesto.

e) Convocar a cualquier empleado o directivo

de la sociedad.

f)

(ii)

Informe de Gobierno
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El Comité de Auditorfa informaré al Consejo

sobre:

la informacioén financiera que, por su
condicién de cotizada, la sociedad deba

hacer publica periédicamente.

la creaciéon o adquisicion de participaciones
en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideraciéon de paraisos
fiscales, u operaciones de naturaleza
analoga que pudieran menoscabar la

transparencia del grupo.

(iii) las operaciones vinculadas.

9)

Supervisar el cumplimiento del Reglamento
Interno de y las reglas de gobierno

corporativo.

Informar al Consejo de cualquier cambio de
criterio contable, y de los riesgos del balance

y fuera del mismo.

Informar en la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los

accionistas en materia de su competencia.
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j)  Convocar a los Consejeros que estime (iii) En caso de renuncia del auditor externo,
pertinentes a las reuniones del Comité. examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

k) Elaborar un informe anual sobre las
actividades del Comité de Auditoria. d) Favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las

2° En relaciéon con el auditor externo: empresas que lo integren.

a) Proponer al Consejo de Administracion parasu e) Relacionarse con los auditores externos para

sometimiento a la Junta General de recibir informacion sobre aquellas cuestiones
Accionistas la designacion del auditor externo, que puedan poner en riesgo la
asi como las condiciones de su contratacion. independencia de éstos.

b) Recibir reqularmente del auditor externo la Organizacion y Funcionamiento
informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion. El Comité de Auditoria se reunira en las
ocasiones necesarias para cumplir sus funciones,
¢) Asegurar la independencia del auditor y, al menos, una vez al trimestre.

externoy, a tal efecto:

Se considerard validamente constituido el

(i) Que la sociedad comunigue como hecho Comité de Auditorfa cuando se hallen presentes
relevante a la CNMV el cambio de auditor. la mayoria de sus miembros. Sélo podra

delegarse la asistencia en un Consejero no

(i) Que se asegure que la sociedad y el auditor  ejecutivo.
representan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de Seran validamente adoptados sus acuerdos
auditoria, los limites a la concentracion del cuando voten en su favor la mayoria de los
negocio del auditor y, en general, las demas  miembros, presentes o representados, del
normas establecidas para asegurar la Comité. En caso de empate, el voto del

independencia de los auditores. Presidente tendra caracter decisorio.
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El Comité de Auditoria se ha reunido durante

2007 en seis (6) ocasiones.

* Importes pagados a la firma de Auditoria

por otros trabajos; cifras en k€.

S e | o

Importe de otros
trabajos distintos 2 2
auditoria

Anterior / Importe
total facturado (%)

I T

N° de afos auditados por la firma /
Total N° afos en que ha sido
auditada

3,74% 3,74%

15/15

ii.2) Comision de Nombramientos y

Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones
fue constituida por el Consejo de Administracion
de Befesa con fecha 24 de abril de 2003, bajo la
denominacién de Comité de Nombramientos y
Retribuciones, probando igualmente su
Reglamento de Régimen Interno.

Al igual que con respecto al Comité de Auditoria
(vid supra), en lo que se refiere a la rotacion
anual de su Presidencia, el Consejo de
Administracion de 28 de febrero de 2005,
acordo que la Comision de Nombramientos y

L |

Informe de Gobierno

Corporativo

Retribuciones eligiera en lo sucesivo su
Presidente de entre aquellos de sus miembros
gue sean Consejeros no ejecutivos, por un plazo
gue no podra ser superior a cuatro afos,
debiendo mediar un plazo minimo de un afio
entre la reeleccion del mismo consejero como
Presidente, modificAndose, en consecuencia el
articulo 2 del Reglamento Interno de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Con fecha 18 de diciembre de 2007, el Consejo
de Administracion, ha acordado modificar
nuevamente el Reglamento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones para su
adecuacion a las recomendaciones establecidas
en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno
aprobado por el Consejo de la CNMV el 22 de
mayo de 2006.
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Composicion

La composicion al 31 de diciembre de 2007,y a
la fecha presente, la Comision de

Nombramientos y Retribuciones es la siguiente:

BEFESA

D. Jorge Guarner Mufoz. Presidente.
D. Manuel Blanco Losada. Vocal.

D. Rafael Escuredo Rodriguez.

D. Juan Albizu Etxebarria.

Consejero independiente, no ejecutivo.
Consejero independiente, no ejecutivo.
Consejero independiente, no ejecutivo.
Secretario, no consejero.

Con fecha 18 de diciembre de 2007, el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, designé
miembro de la misma a D. Rafael Escuredo
Rodriguez, en sustitucion de D. Javier Molina
Montes. Igualmente, se designé como Secretario

de esta Comision a D. Juan Albizu Etxebarria.

En consecuencia, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones esta integrada
por tres Consejeros independientes, no
ejecutivos, con lo que se cumplen los requisitos
establecidos en la Ley de Reforma del Sistema
Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto
en el articulo 2 de su Reglamento Interno, el
cargo de Presidente de esta Comisién recae

obligatoriamente en un consejero no ejecutivo.

Funciones

Son funciones y competencias de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, entre otras,

segln su Reglamento Interno:

1. Informar al Consejo de Administracion sobre
las propuestas a formular a la Junta General
de Accionistas sobre nombramientos,
reelecciones, y ceses del Consejo, incluso en
los supuestos de cooptacion por el propio
Consejo de Administracion, asi como sobre
las propuestas relativas al Secretario de
dicho Consejo. Proponer al Consejo los
nombramientos, reelecciones y ceses de los
Consejeros independientes, incluso en los

supuestos de cooptacion.

2. Evaluar las competencias, conocimientos y

experiencia necesarios en el Consejo, definir
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las aptitudes y funciones necesarios en los
candidatos para cubrir vacantes en su seno, y
evaluar el tiempo y dedicacion precisos para

que puedan desempenfar bien su cometido.

3. Examinar y organizar la sucesion del

Presidente y del primer ejecutivo.

4. Informar los nombramientos y ceses de altos
directivos que el primer ejecutivo proponga

al Consejo.

5. Informar al Consejo sobre las cuestiones de

diversidad de género.

6. Proponer al Consejo de Administracion:

(i) La politica de retribucion de los
consejeros y altos directivos;

(i) La retribucién individual de los
consejeros y la aprobacion de los contratos
que la sociedad suscriba con cada consejero

ejecutivo;

(iii) Las condiciones baésicas de los contratos

de los altos directivos.

7. Velar por la observancia de la politica

retributiva establecida por la sociedad.

Informe de Gobierno
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8. Verificar anualmente el caracter de los

Consejeros.

9. Elaborar un informe anual sobre las
actividades de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y un
Informe anual sobre la Politica de
Retribuciones a los Consejeros.

Organizacion y Funcionamiento

Para cumplir sus funciones, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se reunira en las
ocasiones necesarias, y al menos, una vez al

semestre.

Se considerara validamente constituida la
Comision cuando se hallen presentes la mayoria
de sus miembros. Sélo podra delegarse la

asistencia en un Consejero no ejecutivo.

Los acuerdos adoptados tendran validez cuando
voten a favor la mayoria de los miembros,
presentes o representados, de la Comision. En
caso de empate, el voto del Presidente tendra

caracter decisorio.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
se reunion durante el ejercicio de 2007 en tres

(3) ocasiones.
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il.3) El Comité de Estrategia. El seguimiento y la supervision estan a cargo

del Director de Asesoria Juridica.

Esta integrado por el Presidente del Consejo

de Administracién, por los Directores de las ii.5) El Cédigo de Conducta Profesional.

Unidades de Negocio y por los Directores de

los Servicios Corporativos. En el ejercicio 2003 quedo implantado, a
instancias de la Direccion de Recursos

Se retine con una periodicidad mensual. Humanos, el Codigo de Conducta

Profesional, que fue modificado en el

ii.4) El Reglamento Interno de Conducta en ejercicio 2005, a fin de incorporar diversos
Materia de Mercado de Valores y Politica elementos comunes a las distintas sociedades
sobre Uso de Informacién Relevante. gue integran Befesa, atendiendo a su

diversidad geografica, cultural y legal. Dicho
Fue implantado en diciembre de 2000. Codigo recoge los valores fundamentales

que deben regir las actuaciones de todos los

Se aplica a todos los Administradores, a los empleados de la Compania, con

miembros del Comité de Estrategiay a independencia de su puesto o

algunos empleados en razén de la actividad responsabilidad. La integridad en su

que desarrollen y la informacién a la que comportamiento, la observancia estricta de
tengan acceso. la legalidad vigente, el rigor profesional, la

confidencialidad y la calidad forman parte de
Establece las obligaciones de salvaguarda de la cultura histérica de Befesa desde su
informacion, deber de secreto, hechos constitucion.

relevantes en sus fases previa, de decision y

de publicacién, estableciendo al efecto el El Reglamento Interno de Conducta fue
procedimiento de mantenimiento de la objeto de revision por acuerdo del Consejo
confidencialidad interna y externa, registro de Administracion de la Compafia de 24 de
de titularidad de acciones y operacién sobre abril de 2003, para su adecuacion a lo
valores y conflictos de interés. establecido en la Ley 44 /2002, de 22 de

noviembre, de Medidas de Reforma del
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Sistema Financiero y de su Disposicién
Adicional cuarta, y con fecha 22 de junio de
2004 el Consejo de Administracion revisé de
nuevo dicho Reglamento, con la finalidad de
reforzar la regulacion de determinadas
materias como la relativa a conflictos de
interés, determinados aspectos sobre
informacion privilegiada y a la operativa

sobre las acciones propias de la Sociedad.

Con fecha 26 de abril 2005, el Consejo de
Administracion acordé modificar el Codigo
de Conducta implantado en el ejercicio de
2003, asi como la adaptacion al mismo del
Reglamento Interno de Conducta en materia
de Mercado de Valores y Politica sobre Uso
de Informacion Relevante, por lo que, dado
que el actual era el resultado de varias
modificaciones, el citado Consejo de
Administracion acordé una nueva

formulacion completa de su contenido.
Codigo de Conducta.

A.l.- Filosofia General.

La honradez, integridad y el buen juicio de los
empleados, directivos y consejeros de Befesa es
fundamental para la reputacién y el éxito de la

compania.
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El presente Cédigo de Conducta rige los actos y
relaciones de trabajo de los empleados,
directivos y consejeros de Befesa con los clientes
y posibles clientes, con los compafieros, la
competencia, los 6rganos de la administracion,
con los medios de comunicacién y con todas las
demas personas o instituciones con las que la
empresa tenga contacto. Estas relaciones
resultan fundamentales para conseguir el éxito
continuado de Befesa. Cuando en el presente
Cédigo de Conducta se hace referencia a
“Befesa”, se incluye Befesa Medio Ambiente,
S.A.y cada una de sus filiales.

El presente Cédigo de Conducta:

* Exige los mas altos estandares de honradez y
conducta ética, incluyendo procedimientos
adecuados y éticos para tratar los conflictos
de intereses reales o posibles entre las

relaciones profesionales y personales;

e Exige la comunicacién plena, justa, precisa,
puntual e inteligible en los informes periédicos
gue Befesa debe presentar ante los érganos
de la Administracién o en aquellas otras

comunicaciones gue se realicen;

e Exige el cumplimiento de las leyes, normas'y

reglamentos aplicables;
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e Aborda los conflictos de intereses reales o por delegacion a su Presidente, a los Comités
posibles y proporciona orientaciéon para que o Comisiones constituidos, comisiones
los empleados, directivos y consejeros delegadas o en su caso a la Direccion en
comuniqguen dichos conflictos a Befesa; quien aquel delegue, la calificacion de

incumplimientos de los Sistemas Comunes de

Aborda el mal uso o la mala aplicacion de los Gestion.
bienes y las oportunidades empresariales de
Befesa; * En todo caso se considerara falta muy grave

en el desempefio profesional los

Exige el méximo nivel de confidencialidad y incumplimientos referidos a aquellas areas
trato justo dentro y fuera de Befesa; y con un impacto directo en el resultado de la

actividad o en la asuncion de riesgos no

Exige la comunicacion interna inmediata de controlados

los incumplimientos del presente Codigo de

Conducta asf como la comunicacion lll.- Rigor Profesional.
adecuada de toda conducta ilegal.

e El concepto de profesionalidad en Befesa esta

|.- Cultura Corporativa y Sistemas Comunes intimamente ligado a la vocacion de servicio
de Gestion. en el desempeno de la actividad y a la

implicacion con el proyecto empresarial que

Befesa valora como un activo clave su cultura desarrolla.

corporativa y los Sistemas Comunes de

Gestion. Estos definen la forma de hacer * Todas las actuaciones realizadas en el
negocios de Befesa, estableciendo una serie ejercicio de las funciones encomendadas

de Normas de Obligado Cumplimiento deben estar presididas por la responsabilidad
(NOCQ). Su adecuado seguimiento es una profesional y regidas por los principios que se
fuente de rentabilidad y seguridad en el establecen en el presente Cédigo.

desarrollo de las actividades de Befesa.
|\V.- Calidad.

e Corresponde al Consejo de Administracién,y e Befesa tiene un compromiso con la calidad
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en todas sus actuaciones, tanto internas
como externas. Esto no es tarea de un grupo
especifico de personas, o de la alta direccion,
sino que afecta a todos los miembros de la
organizacion en su actividad diaria.

e Befesa tiene normas concretas de calidad y
son consecuencia de hacer las cosas con
conocimiento, sentido comun, rigor, orden y

responsabilidad.

B. Conflictos de Interés.

Tiene lugar un “conflicto de interés” cuando los
intereses privados choquen o puedan chocar de
cualquier manera con los intereses de Befesa. Se
espera de cada persona vinculada por el Cédigo
que evite todas las situaciones que pudieran
desembocar en un conflicto sustancial, real o
posible, entre sus propios intereses y sus deberes
y responsabilidades como empleado, directivo o
consejero de Befesa. Los empleados, directivos o
consejeros gque tuvieran una cuestion o duda
sobre un potencial conflicto de intereses deber3
contactar con el Director de Asesorifa Juridica. El
Reglamento Interno de Conducta en materia del
Mercado de Valores de Befesa regula
especificamente estas cuestiones.

C. Confidencialidad.

La informacion que no sea publica relativa a
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Befesa o a sus negocios, empleados, clientes y
proveedores es confidencial, y como empleado,
directivo o consejero se le confia tal informacion
confidencial. Debera utilizar dicha informacién
confidencial exclusivamente para cumplir con los
objetivos del negocio de Befesa. No debera
compartir la informacion confidencial con
ninguna persona ajena a la empresa, incluyendo
familia y amigos, ni tampoco con ningun otro
trabajador que no precise tener dicha informacion
para cumplir sus deberes. Su obligacion de
mantener toda la informacién en el dmbito
estrictamente confidencial se mantiene aunque

concluya su relacién laboral con Befesa.

A continuaciéon se incluye una lista no exhaustiva

de informacion confidencial:

¢ Informacién financiera sustancial y no publica
relativa a Befesa o a cualquiera de sus

subsidiarias o filiales;

e Secretos comerciales, que incluye toda
informacion comercial o técnica, como
programas, métodos, técnicas, compilaciones
o informacion que sean valiosos por no ser

del dominio publico;

e Todos los derechos sobre cualquier invento o

proceso desarrollado por un empleado
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mediante el uso de las instalaciones o secretos
comerciales de Befesa, resultantes de cualquier
trabajo de la empresa, o relacionados con los
negocios de la misma, que pertenezcan a

Befesa o le sean cedidos por ley; e

e Informacién exclusiva, como por ejemplo las

listas de clientes.

Todas las comunicaciones publicas y a los
medios de comunicacion que afecten a Befesa
deben contar con el visto bueno previo del
Consejo de Administracion o de su Presidente,
bien de la Direccién en quien hubiesen delegado

previamente.

D. Regalosy Ocio.

Los regalos y las actividades de ocio son practicas
comunes que se utilizan en muchos sectores y
paises para reforzar las relaciones comerciales. La
posicion de Befesa esta clara en todo el mundo.
No debera aceptarse ni proporcionarse regalo o
favor alguno, ni tampoco ninguna actividad de
ocio, si obliga o parece obligar a la persona que lo
reciba. No esta permitido recibir ni entregar jamas
regalos en efectivo ni en activos de alta liquidez.

Los empleados de Befesa pueden aceptar o

conceder regalos, favores y actividades de ocio

BEFESA

exclusivamente si cumplen todos los criterios

siguientes:

e Si no contravienen la ley o la politica de la
otra parte;

e Si guardan coherencia con las practicas

comerciales habituales del pais o sector;

» Siguardan una relacién razonable con las

relaciones comerciales;

» Si guardan coherencia con las directrices

comerciales existentes;

e Si no pueden interpretarse como cohecho,

soborno o influencia inadecuada; y

e Sino infringen los valores o la ética comercial

de Befesa de alguna otra manera.

E. Informaciéon Financiera.

Se le exige comunicar puntualmente al Director
de Asesorfa Juridica de Befesa toda la
informacion que obre en su poder y que pueda
ser necesaria para garantizar que los informes y
comunicaciones financieros de Befesa que se
presenten ante la Comision Nacional del

Mercado de Valores u otros organismos rectores
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de bolsa incluida la Comision de Vigilancia y
Control del Mercado de Valores (Security
Exchange Commission, SEC), o la informacion
que se incluya en otras comunicaciones publicas,

sea completa, verdadera y precisa.

F. Contratacion con Informacién

Privilegiada.

Es contrario al Cédigo de Conducta asi como
ilegal comprar, vender, comerciar o participar de
otra forma en las operaciones que afecten a los
valores de Befesa, cuando se esté en posesiéon
de informacion sustancial relativa a Befesa que
no se haya comunicado al publico general y que
cuando se comunique pueda tener un impacto
sobre el precio de mercado de los valores de
Befesa. También es contrario al presente Codigo
e ilegal comprar, vender, comerciar o participar
de otra forma en las operaciones que afecten a
los valores de cualquier otra empresa cuando se
esté en posesion de informacion sustancial
similar que no sea publica relativa a dicha
empresa. Todas las dudas relativas a la licitud en
la realizacion de una operacién con valores de
Befesa (o de otra empresa) deberan dirigirse al
Director de Asesoria Juridica de Befesa.
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G. Relaciones Comerciales Externas.

Antes de comprometerse a actuar como consejero,
directivo, consultor o asesor, de cualquier otra
organizacion empresarial, el interesado debera
notificarselo a su supervisor inmediato. Los
consejeros deben comunicar todos los cargos
nuevos o posibles de consejero al Presidente de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

H. Practicas Comerciales Justas y
Equitativas.

Cada empleado, directivo y consejero debe
comprometerse a observar practicas justas y
equitativas con los clientes, proveedores, la

competencia y los empleados de Befesa.

I. Legalidad.

El cumplimiento de la legalidad no es sélo un
requisito externo y, por tanto, una obligacion de
la compania y su personal. La ley nos aporta
seguridad en nuestras actuaciones y reduce los
riesgos en los negocios. Cualquier actuacion que
impligue una vulneracion de la legalidad esta
expresa y taxativamente prohibida. En caso de
duda acerca de la correccion legal de una
accion, se debera preventivamente evacuar la

correspondiente consulta a Asesoria Juridica.
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J.  Comunicaciéon de Comportamientos

llegales o Inmorales.

Befesa exige a sus empleados, directivos y
consejeros que hablen con los supervisores,
directores y el personal que corresponda para
comunicar y tratar cualquier actividad delictiva
conocida o presunta que afecte a Befesa o a sus
empleados. Si durante el transcurso de su
relacion laboral llega a tener conocimiento de
alguna actividad o comportamiento sospechoso,
incluyendo la preocupacién por asuntos de
contabilidad o auditoria que puedan ser
cuestionables, debera comunicar dichas
infracciones de las leyes, normas o reglamentos
del presente Cédigo de Conducta al Director de
Asesoria Juridica de Befesa. La comunicacion de
dicha actividad no sometera al empleado a
medidas disciplinarias salvo que el informe sea
deliberadamente falso. Todos los informes se
trataran confidencialmente y serdn plenamente

investigados.

K. Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de
Estados Unidos / Contribuciones Politicas.

Aparte de las disposiciones del presente Codigo
de Conducta y demas politicas de Befesa, los
empleados que trabajen con cualquier entidad

de la Administracion de cualquier pais tiene la

BEFESA

obligacién de conocer, entender y observar las
leyes y reglamentos aplicables al desarrollo de
negocios con esas entidades. En el supuesto de
gue un 6rgano de la Administracion nacional,
estatal o local haya adoptado una politica mas
restrictiva que la de Befesa en materia de
regalos y gratificaciones, los empleados y
representantes de Befesa deberan cumplir dicha

politica mas estricta.

Especificamente, la Ley de Practicas Corruptas
Extranjeras de Estados Unidos (en lo sucesivo, la
U.S. Foreing Corrupt Practises Act “FCPA")
tipifica como delito que las empresas y sus
directivos, consejeros, empleados y
representantes paguen, prometan, ofrezcan o
autoricen el pago de cualquier cosa de valor a
cualquier responsable extranjero, partido politico
extranjero, responsable de partidos politicos
extranjeros, candidatos a cargos politicos
extranjeros o responsables de organizaciones
publicas internacionales, al objeto de conseguir
0 mantener negocios. Hay leyes similares que
han sido o estan siendo adoptadas por otros
paises. Los pagos de esta naturaleza se oponen
directamente a la politica de Befesa, incluso
cuando la negativa a realizarlos suponga la

pérdida de una oportunidad de negocio.
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La FCPA también exige que las empresas
mantengan libros, expedientes y contabilidad
precisos y que disefien un sistema de controles
de contabilidad interna que sea suficiente como
para garantizar de forma razonable que, entre
otras cosas, los libros y archivos de la compania
reflejen, de forma razonablemente
pormenorizada, las operaciones y enajenaciones

de sus activos.

Befesa no entregara ni animara a nadie a
entregar ningun tipo de incentivo a ningun
empleado de la Administracion, ni a ningin
proveedor sometido a un contrato o subcontrato
gubernamental o no gubernamental, al objeto

de conseguir algun contrato o ventaja comercial.

L. Administracion, Cumplimiento y
Excepciones al Codigo de Conducta.

El presente Cédigo de Conducta sera
administrado y supervisado por el Consejo de
Administracion de Befesa. Toda duda y peticion
de mas informacion sobre el presente Cédigo de
Conducta debera dirigirse al Director de

Asesoria Juridica de Befesa.

Se espera de los empleados, directivos y
consejeros de Befesa que sigan el presente

Cédigo de Conducta en todo momento. En
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circunstancias excepcionales podrian surgir
situaciones en las que podria convenir una
renuncia o excepcion. El Consejo de
Administracion de Befesa determinara las
excepciones para los consejeros y directivos en
funcién de cada caso concreto. Por consiguiente,
toda excepcién o renuncia para dichos
consejeros o directivos serd comunicada a la
Junta General de Accionistas con arreglo a las

leyes y reglamentos aplicables.

El incumplimiento del Codigo de Conducta
podria tener como resultado medidas
disciplinarias, incluyendo la resolucion de la
relacion laboral, dependiendo de la naturaleza y
gravedad del incumplimiento. Asimismo, todo
supervisor, director, responsable o consejero que
dirija, apruebe o perdone incumplimientos, o
gue tenga conocimiento de los mismos y no los
comunique o corrija inmediatamente, estara
sometido a medidas disciplinarias, incluyendo la

resolucion de la relacion laboral.
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d. Operaciones Vinculadas y
Operaciones Intragrupo
en el Ejercicio 2007.

i) Operaciones con Accionistas

Significativos.

No han existido operaciones relevantes de esta
naturaleza durante el ejercicio 2007, salvo que
ha continuado en vigor la prestacion de servicios
de asesoramiento, colaboracién y apoyo técnico,
comunicado a la CNMV el 22 de marzo de
2001, numero registro de entrada 20.373, por
parte de Abengoa a grupo Befesa, percibiendo
aquélla como contraprestacion un 1% del
importe de las ventas anuales de Befesa. En el
gjercicio de 2005, el acuerdo fue suscrito por
Befesa Medio Ambiente en lugar de su filial 100
por 100 Befesa Servicios Corporativos, S.A.U. y

al 31 de diciembre de 2007, continla vigente.

Prestacion de
Servicios
profesionales

Befesa Medio

Ambiente,S.A. 5 EIngs

7,750

ii) Operaciones con Administradores y

Directivos.

No hay operaciones significativas entre la
sociedad y sus administradores y directivos.

BEFESA

iii) Operaciones Significativas Intragrupo.

Befesa es la cabecera de un grupo de

sociedades, y como tal, opera.

Relne, pues, un conjunto de actividades
complementarias para el producto integral que
uno o varias Unidades de Negocio
conjuntamente ofrecen a sus clientes. Por tanto,
las distintas sociedades y Unidades de Negocio
comparten clientes y se unen actuando unosy
otros, segun los casos, como cabecera. Esto
produce ventas cruzadas entre sociedades
(intragrupo).

Asimismo, la sociedad matriz de la Compania
(Abengoa) coordina y gestiona, a través de un
sistema de tesoreria centralizada, los recursos
financieros en los negocios financiados con
recurso que se generan en el ciclo cobros/pagos
con la utilizacion del factoring y el pago a
proveedores por banco, lo que permite

optimizar los mismos.

Como consecuencia de las operaciones
comerciales realizadas al amparo de lo anterior,
-en términos exclusivamente de mercado- y
derivadas de la actividad mercantil ordinaria y de
caracter financiero, los saldos resultantes lucen

en los balances de las sociedades individuales, si
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bien se eliminan en el proceso de consolidacion

de cuentas anuales.

e. Sistemas de Control de
Riesgos.

La estructura de Control de Riesgos de Befesa se
fundamenta en dos pilares: los Sistemas Comunes
de Gestion y los Servicios de Auditoria Interna,
cuyas definiciones, objetivos, caracteristicas y

funciones se exponen a continuacion.
i) Sistemas Comunes de Gestion.
Definiciéon

Los Sistemas Comunes de Gestién desarrollan
las normas internas de la sociedad y su método
para la evaluacién y el control de los riesgos.
Representan una cultura comun en la gestion de
los negocios de Befesa, pues permiten compartir
el conocimiento acumulado vy fijan criterios y

pautas de actuacion.
Objetivos

— Identificar posibles riesgos, pues, aunque
estos estan asociados a todo negocio, no
debe renunciarse al intento de atenuarlos y

de tomar conciencia de ellos.
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— Optimizar la gestion diaria, aplicando
procedimientos tendentes a la eficiencia
financiera, la reduccion de gastos, la
homogeneizacion y la compatibilidad de

sistemas de informacién y gestion.

— Fomentar la sinergia y creacién de valor de las
distintas Unidades de Negocio de Befesa

trabajando en un entorno colaborador.

— Reforzar la identidad corporativa, respetando
los valores compartidos por todas las

sociedades de Befesa.

— Alcanzar el crecimiento a través de un
desarrollo estratégico que busque la
innovacion y nuevas opciones a medio y

largo plazo.

Los Sistemas se aplican a toda la organizacion:

- A todas las unidades de negocio.
— A todos los niveles de responsabilidad.

— A todos los tipos de operaciones

El cumplimiento de lo establecido en los
Sistemas Comunes de Gestidn es obligatorio
para toda la organizacién, por lo que deben ser
conocidos por todos sus miembros.

Las excepciones al cumplimiento de dichos
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Sistemas deben ponerse en conocimiento de
quien corresponda y deben ser

convenientemente autorizadas.

Los Sistemas Comunes de Gestién estan
sometidos a un proceso de actualizacion
permanente que permita incorporar las mejores
practicas en cada uno de sus campos de
actuacion. Las sucesivas actualizaciones a que
son sometidos se comunican de forma
inmediata a la organizacién a través de soporte
informatico, lo que facilita enormemente su

difusion.

Los responsables de cada una de las normas que
integran los Sistemas Comunes de Gestion
deberan de verificar y certificar el cumplimiento

de dichos procedimientos.

Adicionalmente, desde el afio 2005 Befesa esta
adecuando su estructura de control interno
sobre informacion financiera a los
requerimientos exigidos por la ley Sarbanes
Oxley (SOX — Seccion 404). Asi, y como parte de
las recomendaciones de la SOX, a la fecha se
estd realizando una revision de todo el entorno
General de Control: politicas y procedimientos,
cultura corporativa de control interno, cédigos
de ética, etc. para adecuarse a los requisitos de

la mencionada Ley.

BEFESA

Si bien la mencionada Ley se corresponde con
normativa de obligado cumplimiento para
sociedades y grupos cotizados en el mercado
norteamericano, segun instrucciones de la
“Securities and Exchange Commission”(SEC), en
Befesa se entiende necesario cumplir con estos
requerimientos ya que implica avanzar en la
mejora de los controles y en la mitigacion de los

riesgos.

En Befesa se estan analizando y documentando
todos los procesos que afectan a los diferentes
epigrafes del balance de situacion y de la cuenta
de resultados del grupo; se estan identificando
los riesgos que afectan a las distintas actividades
que componen cada proceso, y se estan
detallando los objetivos de control existentes
para mitigarlos y sus correspondientes
actividades de control. Debe destacarse que los
procedimientos que se definen se interrelacionan
con las normas de funcionamiento existentes, de
manera gue se unifiquen los controles para la
gestion de los negocios con los controles
propios de obtencién de la informacion

financiera.

Asimismo, y como parte de las recomendaciones
de la SOX, se esta revisando todo el entorno
general de control: politicas y procedimientos,

cultura corporativa de control interno, cédigos
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de ética, etc. para adecuarlos a los requisitos de

la mencionada ley.

El marco conceptual de referencia tomado es el
COSO —procesos para determinar si los controles
internos estan adecuadamente disefiados
ejecutados y son efectivos, procesos que
aseguren que la informacion relevante es
identificada y comunicada, directrices generales
de control interno existentes, etc.-, que es el que
mas se aproxima al enfoque requerido por la
SOX'y en donde se define el control interno
como el proceso realizado al objeto de
proporcionar un grado de seguridad razonable
en cuanto a la consecucién de unos objetivos
tales como el cumplimiento de las leyes y
normas, fiabilidad de la informacion financiera y

eficacia y eficiencia de las operaciones.

ii) Auditoria Interna.

Definicion

La funcion de Auditorfa Interna se estructura
alrededor de los Servicios Mancomunados de
Auditoria. Estos agrupan los equipos de
auditorfa de las sociedades, Unidades de
Negocio y Servicios Corporativos, que actian de
forma coordinada y dependen del Comité de

Auditoria del Consejo de Administracion.
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Objetivos Generales

— Prevenir los riesgos de auditoria de las
sociedades, proyectos y actividades del
conjunto, tales como fraudes, quebrantos
patrimoniales, ineficiencias operativas y, en
general, riesgos que puedan afectar a la

buena marcha de los negocios.

— Controlar la aplicacién y promocionar el
desarrollo de normas y procedimientos
adecuados y eficientes de gestion, de
acuerdo con los Sistemas Comunes de

Gestion Corporativos.

— Crear valor para Befesa, promoviendo la
construccion de sinergias y el seguimiento de

practicas 6ptimas de gestion.

— Coordinar los criterios y enfoques de los
trabajos con los auditores externos,
buscando la mayor eficiencia y rentabilidad

de ambas funciones.
Obijetivos Especificos
— Evaluar el riesgo de auditoria de las

sociedades y proyectos de Befesa, de

acuerdo con un procedimiento objetivo.
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— Definir unos tipos de trabajo estandar de

Auditorfa y Control Interno a fin de
desarrollar los correspondientes Planes de
Trabajo con los alcances convenientes a cada
situacion. Esta tipologia esta enlazada con la
Evaluaciéon de Riesgos de Auditoria,
determina los Planes de Trabajo a utilizar e
implica un tipo de Recomendaciones e
Informes apropiados, y por tanto, debera
utilizarse de manera explicita en dichos

documentos.

BEFESA

trabajos, la puntual distribucién de los
resultados y el seguimiento de las
recomendaciones y su correspondiente

implantacion.

Comité de Auditoria

Como ya antes se ha indicado en el presente
Informe, en aplicacion del Articulo 47 de la Ley
44/2002, de 22 de Diciembre, de Medidas de
Reforma del Sistema Financiero, el Consejo de

Administracion de Befesa nombro el 18 de

— Orientar y coordinar el proceso de diciembre de 2002 un Comité de Auditoria que
planificacion de los trabajos de auditoria 'y tiene entre sus funciones la “supervision de los
control interno de las Sociedades y Unidades  servicios de auditoria interna” y el
de Negocio, definir un procedimiento de “conocimiento del proceso de informacion
notificacion de dichos trabajos y financiera y de los sistemas de control interno de
comunicacién con las partes afectadas y la sociedad”.
establecer un sistema de codificacién de los
trabajos para su adecuado control y El responsable de Auditoria Interna Corporativa
seguimiento. informa de manera sistematica a dicho Comité,
en relacion con sus actividades propias, de:
— Definir el proceso de comunicacién de los

resultados de cada trabajo de auditoria, las — el Plan Anual de Auditoria Interna y su grado
personas a las que afecta y el formato de los de cumplimiento;
documentos en que dichos resultados se - el nivel de implantacién de las
exponen. recomendaciones emitidas;
— una descripcion suficiente de las principales
— Revisar la aplicacién de los planes, la areas revisadas y de las conclusiones mas

adecuada realizacion y supervision de los significativas;
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- otras explicaciones mas detalladas que pueda

requerir del Comité de Auditoria.

f. Juntas Generales de
Accionistas.

i) Reglamento de Funcionamiento.

En seguimiento de la recomendacion de la
Comisién Especial para el Fomento de la
Transparencia y Seguridad en los Mercados
Financieros y en las Sociedades Cotizadas, el
Consejo de Administracion elabor6 en abril del
2003, un Reglamento sistematico y estructurado
para la celebracion de las Juntas de Accionistas,
gue fue sometido para su aprobacién a la Junta
General de Accionistas celebrada el 24 de junio
de 2003. La Junta aprobd, por unanimidad, el
citado Reglamento, acuerdo que fue notificado
ala CNMV con fecha 26 de junio de 2003. El
Reglamento recoge, ademas de las previsiones
incluidas en la Ley de Sociedades Andnimas, un
conjunto basico de reglas para el buen orden y
desarrollo de las juntas de accionistas,
garantizando en todo caso el derecho de
informacion, asistencia y voto, y el derecho de
representacion de los accionistas. El texto
integro del Reglamento de Funcionamiento de
las Juntas Generales de Accionistas esta

disponible en la pagina web de Befesa en la
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direccion www.befesa.es y www.befesa.com
(Informacién para Accionistas e Inversores /

Gobierno Corporativo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 10 y
siguientes de los Estatutos Sociales, no existe
limitacion al derecho de voto de los accionistas
en funcion del nimero de acciones que titulen.
Todo accionista que tenga inscrita la titularidad
de sus acciones en el registro contable con cinco
dias de antelacion, por lo menos, a aquel en que
se haya de celebrar la Junta, puede asistir
personalmente a las Junta Generales, sin

perjuicio del derecho de representacion.

Quérum de constitucion: En Primera
convocatoria, el 25% del capital social. En
Segunda, cualquiera. Se trata de los mismos
establecidos por la Ley de Sociedades Andnimas.
En los supuestos de las materias del articulo 103
de la LSA, el quérum coincide igualmente con el

establecido por la Ley.

Quérum de adopcién de acuerdos: por mayoria
simple de los votos presentes o representados

en la Junta. En los supuestos de las materias del
articulo. 103 de la LSA, el quérum coincide con

el establecido por la Ley.
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Derechos de los accionistas: Derecho de
informacién de acuerdo con las disposiciones
normativas aplicables; derecho al envio gratuito
de la documentacion objeto de la Junta; derecho
de voto en proporcién a su participacion sin limite
maximo; derecho de asistencia, derechos
econdémicos (al dividendo en su caso, y al reparto
del haber social); derecho de representacion y
delegacion, de agrupacion y de ejercicio de

acciones legales que competen al accionista.

Medidas para fomentar la participaciéon de los
accionistas: la puesta a disposicion de la
documentacion objeto de la Junta para su envio
gratuito a los accionistas, asi como su inclusion
en la web con ocasién de la convocatoria de la
Junta. Posibilidad de delegaciéon y de voto a
distancia, mediante la cumplimentacion al efecto

de las tarjetas de asistencia de forma acreditada.

Los Estatutos no limitan el nimero maximo de
votos de un mismo accionista, ni contiene
restricciones que dificulten la toma de control

mediante adquisicion de acciones.

Las propuestas de acuerdos para plantear a la
Junta se publican con ocasion de la convocatoria
de la misma y se incluyen en la pagina web de la
sociedad y de la CNMV.

BEFESA

En la Junta se votan separadamente los asuntos
del orden del dia que son sustancialmente
independientes, de modo que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto, en particular cuando se
trata del nombramiento o ratificacion de

consejeros y de la modificacion de Estatutos.

La sociedad permite el fraccionamiento del
voto emitido por intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas pero
gue actuen por cuenta de clientes distintos, de
forma que puedan emitir sus votos conforme a
las instrucciones individualizadas de cada uno

de estos.

Los Estatutos disponen que la presidencia de la
Junta sea ocupada por el Presidente o por el
Vicepresidente del Consejo de Administracion,
segun acuerde el propio Consejo. De acuerdo
con lo anterior, las Juntas Generales de
Accionistas son presididas por el Presidente del

Consejo de Administracion.

El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas
Generales de Accionistas, aprobado por la Junta
General de 24 de junio de 2003, regula los
procedimientos de convocatoria,
funcionamiento, ejercicio de derechos y

adopcion de acuerdos en la Junta, estableciendo
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un marco preciso e imperativo para el desarrollo

de sus reuniones.

La Junta es asistida habitualmente por un
Notario que comprueba el cumplimiento de los
requisitos necesarios para su valida constitucion
y la adopcion de acuerdos, y extiende la
correspondiente acta.

Compete al Secretario del Consejo (no
consejero) que, -de acuerdo con los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta, actta
como Secretario de ésta-, le compete la
obligacién de preservar el cumplimiento de las
obligaciones legales y estatutarias en la
convocatoria, celebracién y adopcion de

acuerdos por parte de la Junta.

ii) Datos de la ultima Junta General de

Accionistas.

a) LalJunta General Ordinaria de Accionistas de
Befesa de 19 de abril de 2007, se celebro
con la concurrencia, presentes o
representados, de veintisiete (27) accionistas.
El nimero total de acciones fue de
26.569.093 acciones, que representaron un
97,992% sobre el total del capital social

(27.113.479 acciones) con derecho a voto.

Informe de Gobierno

Corporativo

Los acuerdos adoptados fueron los siguientes:

Aprobacién de las Cuentas Anuales de
Befesa Medio Ambiente, S.A.,
correspondiente al ejercicio 2006, integradas
por el Balance de Situacién, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria, e Informe
de Gestion y la propuesta de aplicacion del

resultado del citado ejercicio.

Aprobacién de las Cuentas Anuales del
Grupo Consolidado, integradas por el
Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria Consolidadas, e
Informe de Gestion Consolidado,

correspondientes al ejercicio de 2006.

Aprobacién de la propuesta de aplicacion
del resultado del ejercicio 2006 consistente
en destinar de la totalidad de los beneficios
obtenidos después de impuestos cifrados en
2.691.332,00 €, a Reserva Legal la cantidad
de 269.133,00 €, a Reservas Voluntarias la
cantidad de 2.422.199,00 €.

Designacion de Deloitte S.L. como Auditor
de Cuentas para el ejercicio 2007, tanto para
la revision de las Cuentas Anuales y del
Informe de Gestion de Befesa Medio

Ambiente, S.A. como de las Cuentas
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Anuales Consolidadas e Informe de Gestion i) Web.
Consolidado.
La Compafia mantiene permanentemente
5. Ratificacion de la delegacion en el Consejo actualizada su pagina web, en castellano e
de Administraciéon acordada en la Ultima inglés, en la direccion www.befesa.es y www.
Junta General Ordinaria de 21 de junio de befesa.com.

2005 por la que se delega en el mismo para

ampliar el capital social, en una o varias En dicha pagina constan los acuerdos adoptados
veces, hasta la cifra equivalente al 50% del por la Ultima Junta General, celebrada el 19 de
capital social, dentro de los limites legales. abril de 2007. Asimismo, se incorporé el texto

integro de la convocatoria, el Orden del Dia y los
6. Autorizacion al Consejo de Administraciéon acuerdos que se proponian a la aprobacion de la
para la emision de obligaciones u otros Junta.
valores similares de renta fija o variable,
dentro de los limites legales. Con ocasion de la convocatoria de proximas
Juntas, la Sociedad mantendra actualizada la
7. Autorizacion al Consejo de Administraciéon  informacion disponible con el fin de facilitar el
para la adquisicion derivativa de acciones ejercicio del derecho de informacion, y con él, el
de la propia Sociedad, directamente 0 a de voto de los accionistas, en igualdad de
través de sociedades filiales o participadas, ~ condiciones.

hasta el limite maximo previsto en las
disposiciones vigentes. Finalmente, con el desarrollo reglamentario y
técnico que se determine, y con la salvaguarda
8. Delegacion en el Consejo de Administracion  de la seguridad juridica precisa, se garantizara el
y en su Presidente, Vice-Presidente y derecho de voto o delegacion electronica.
Secretario no Consejero, para la
formalizacion y ejecucion de los acuerdos

adoptados.
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g. Grado de Seguimiento
de las Recomendaciones
en materia de Gobierno
Corporativo.

En la medida en que la informacion contenida
en los informes de recomendaciones es menos
detallada y estd menos desarrollada que el
presente Informe Anual de Gobierno
Corporativo, nos remitimos a éste, que se
encuentra disponible en la direcciéon”

www.befesa.es” y www.befesa.com.

Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto en
la O.M. de 22 de diciembre de 1999,
desarrollada por la circular 1/2000 de la CNMV
relativa a la evolucion y perspectivas de negocio
de las sociedades cotizadas adscritas al
segmento del Nuevo Mercado, la Compafiia
remite anualmente la informacién requerida al
respecto, con ocasion igualmente de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria
(25/04/06). Esta se encuentra disponible en la
direccion www.befesa.es y www.befesa.com
(Informacién para Accionistas e Inversores /
Hechos Relevantes / Hechos Relevantes de 2006

/ Informe Nuevo Mercado.

I
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h. Instrumentos de
Informacion.

i) Web (www.befesa.es)

(www.befesa.com).

La obligacion de proporcionar al mercado una
informacion util, veraz, completa, simétrica 'y en
tiempo real no seria suficiente si no se
habilitasen los medios oportunos para transmitir
dicha informacion. Por ello, el Informe Aldama'y
la propia Ley de Reforma del Sistema Financiero
recomiendan como fruto de la nuevas
tecnologias la utilizacion de la pagina web de las
sociedades cotizadas como herramienta de
informacion (que incluya datos histéricos,
cualitativos y cuantitativos de la compania) y de
difusion (con informaciéon puntual o
individualizada en tiempo real accesible para los

inversores).

La Ley de Transparencia, en cuanto a los
instrumentos de informacién, establecio que las
sociedades cotizadas deben cumplir las
obligaciones de informacién establecidas en la
Ley de Sociedades Anonimas, por cualquier
medio técnico, informatico o telematico, y la
Orden Eco 3722/2003, de 26 de diciembre, fijé
el contenido minimo de la pagina web de la

sociedad cotizada.
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Por ello, Befesa implementé en el tercer
trimestre de 2004 una nueva pagina web de la
Compania, caracterizada, por una parte, por una
presentacion en pantalla mas directa, rapida y
eficaz, y, por otra parte, por contener
informacion y documentacion para el publico en

general. Esta informacion es de tres tipos:

a) de tipo comercial: la presentacion de la
Compania y sus Unidades de Negocio,

noticias de prensa, boletin, etc.

b) de tipo legal: comunicaciones, hechos
relevantes, normativa interna de Gobierno
Corporativo, estructura del capital,
estructura de los 6rganos de administracion,
tipologia de consejeros, participaciones

significativas, etc.

¢) de tipo econémico: informacion periddica,
Cuentas Anuales, cotizacion, etc.

Tanto la informacién disponible, como su propio
portal de difusion —la pagina web- se actualizan
continuamente; el gobierno corporativo, la
normativa que lo regula, y las leyes que lo rigen
o recomiendan siguen, y seguiran, en
permanente actualizacion. En la fecha presente
hay un tema de especial trascendencia que esta

siendo desarrollado normativamente:

BEFESA

la regulacién de los derechos de los accionistas
(informacién, voto, etc.) por otros medios
distintos de los habituales. Al igual que toda
empresa empenada en su desarrollo, Befesa
debe adaptarse y anticiparse, a la evolucion de
los mercados, también en lo relativo a la
autorregulacion (esto es, adoptar su propio
cédigo de conducta por el que su actuaciéon y
decisiones puedan ser evaluados desde el
exterior), la evolucion, la transparencia y la
informacion, para asegurar la confianza del

mercado y con ello el crecimiento.

ii) Area de Atencion al Accionista.

Para facilitar el contacto permanente con los
accionistas de la Compafia, en la pagina web
(www.befesa.es y www.befesa.com) se
encuentra disponible un buzén de atencién al
accionista, con el objetivo de establecer una
comunicacioén transparente y fluida con sus
accionistas y permitir el acceso a la misma
informacion en tiempo y forma junto a los
inversores institucionales cuyo tratamiento
igualitario esta garantizado. Se cuida
especialmente la difusion de informacién veraz y
fiable de hechos relevantes, notas de prensay
de la informacion periédica econdmico

financiera.
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iii) Area de Relaciones con Inversores.

Con idéntica finalidad que el servicio de
atencion al accionista, pero orientado a los
inversores, la Compania dispone de un Servicio
de Relaciones con Inversores y analistas
bursatiles, al que le compete el disefio e
implementacién del programa de comunicacion
con los mercados financieros nacionales e
internacionales, con objeto de dar a conocer las
principales magnitudes y acciones estratégicas

de la Compafiia.

El presente Informe Anual de Gobierno

Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de Befesa Medio Ambiente, S.A.
en su reunion del 25 de febrero de 2008, con el

voto favorable de la totalidad de sus miembros.
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i. Comité de Auditoria
de Befesa. Memoria de
Actividades 2007.

1. Composicion y Nombramientos.

El Comité de Auditorfa de Befesa fue constituido
por el Consejo de Administracién de Befesa
Medio Ambiente, S.A. con fecha 18 de
diciembre de 2002, bajo el amparo del articulo
44 de los Estatutos Sociales, a fin de incorporar
las previsiones relativas a el Comité de Auditorfa
contenidas en la Ley 44/2002, de Reforma del
Sistema Financiero. Su Reglamento de Régimen
Interno se aprobo por el Consejo de
Administracion con fecha 24 de abril de 2003.
Con fecha 18 de diciembre de 2007, el Consejo
de Administracién acordd modificar el
Reglamento de este Comité para su adecuacion
a las recomendaciones establecidas en el Codigo
Unificado de Buen Gobierno, aprobado por el
Consejo de la CNMV el 22 de mayo de 2006.
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La composiciéon actual del Comité de Auditoria es la siguiente:

D. Manuel Blanco Losada Presidente. Consejero independiente, no ejecutivo.
Dfa. Maria José Rivero Menéndez Vocal. Consejero independiente, no ejecutivo.

D. Rafael Escuredo Rodriguez Vocal. Consejero independiente, no ejecutivo.

D. Alfonso Castresana Alonso de Prado Secretario, no Consejero.

Con fecha 14 de junio de 2007, el Consejo de Administracion de la Compania designé miembro de

la Comité de Auditoria a D. Rafael Escuredo Rodriguez, en sustitucién de D. Javier Molina Montes

El fortalecimiento y la eficacia en el desarrollo de las funciones del Consejo de Administracién
requieren la constitucion de Comisiones especializadas en su seno, con el propésito de diversificar el
trabajo y asegurar que, en determinadas materias relevantes, las propuestas hayan pasado
previamente por un érgano especializado e independiente que pueda filtrar e informar de sus

propuestas, a fin de reforzar las garantias de objetividad y reflexion de sus acuerdos.

2. Actividades Desarrolladas.

Durante el ejercicio 2007 el Comité de Auditoria se ha reunido en cinco ocasiones.

En cumplimiento de su funcion primordial de servir de apoyo al Consejo de Administracion, las

principales actividades que se han tratado y analizado por el Comité de Auditoria se pueden
agrupar en cuatro areas de competencia diferenciadas:

Reporting Financiero Riesgo y Control Interno
¢ Informacion periédica CNMV ® Analisis Principales areas de riesgo
* Adecuadas Politicas Contables ¢ Eficiencia de los controles
¢ Otros Requerimientos Comité de ® Riesgos de Fraudes
Auditoria
Auditoria Externa Principales
° Nombramiento y remuneracion Areas Auditoria Interna
¢ Alcance del Trabajo ¢ Estatutos responsabilidad y recursos
* Requisitos de Independencia ¢ Alcance del Trabajo
® Puntos significativos de Auditorfa * Implantaciéon Recomendaciones A.l.
® Revision de la actuacion de los A.E. © Eficiencia de la A.l.
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2.1.Reporting Financiero.

La informacion financiera del grupo consiste
basicamente en los estados financieros
consolidados que se publican con caracter
trimestral y en las Cuentas Anuales consolidadas

completas que se formulan anualmente.

Dicha informacion se realiza a partir del
reporting contable que todas las sociedades del

grupo tienen obligacion de remitir.

La informacién reportada por cada una de las
sociedades individuales es verificada tanto por
los auditores internos del Grupo como por los
auditores externos, para asegurar que se trata
de informacion veraz y representativa de la

imagen fiel de la empresa.

En los ultimos afos, Befesa ha hecho un
esfuerzo importante en reducir los plazos de
presentacion de la informacion financiera del
Grupo, actuaciéon considerada como susceptible
de mejora continua, de forma que se sigue
persiguiendo reducir los mencionados plazos
constantemente, a través de las nuevas

herramientas y sistemas de informacion.

Una de las actividades recurrentes y de mayor

relevancia del Comité de Auditoria es la
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verificacién de la informacion econémica-
financiera elaborada por el Grupo, con
anterioridad a su presentacion al Consejo de
Administracion de Befesa y a los organismos

reguladores del Mercado de Valores.

Asimismo, en conexion con estas tareas de
revision de los estados financieros y de los
procesos seguidos en su elaboracion, el Comité
ha sido informado de todos los cambios
relevantes referentes a las normas
internacionales de contabilidad e informacion

financiera.

2.2. Riesgo y Control Interno y Auditoria
Interna.

El Comité de Auditorfa tiene entre sus funciones
la supervision de los servicios de auditoria
interna y el conocimiento del proceso de
informacion financiera y de los sistemas de

control interno de la sociedad.

Con el objetivo de supervisar la suficiencia,
adecuacién y eficaz funcionamiento de los
sistemas de control interno, el Comité ha sido
informado de manera sistematica durante el
ejercicio 2007 por el responsable de Auditoria
Interna, en relaciéon con sus actividades

propias, de:
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— el Plan Anual de Auditoria Interna y su grado
de cumplimiento;

— el nivel de implantacion de las
recomendaciones emitidas;

— una descripcion de las principales areas
revisadas y de las conclusiones mas
significativas;

— otras explicaciones mas detalladas que le ha

solicitado el Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2007, el Comité de Auditoria
ha tenido constancia y ha supervisado la
realizacion por parte del Departamento de
Auditoria Interna de 61 trabajos en total, siendo
el Plan Anual de Auditoria establecido para el

afno de 62 trabajos.

Como consecuencia de dichos trabajos, se han
emitido 7 recomendaciones de caracter mayor,
de las cuales ya han sido implantadas hasta la
fecha 5, estando el resto en proceso de

implementacion por las distintas sociedades.

Un factor que ha influido de manera decisiva
en el incremento del nimero de trabajos
realizados con respecto a ejercicios anteriores,
ha sido la realizacion, por primera vez en 2007,
de auditorias de cumplimiento de control
interno bajo estandares PCAOB (Public

Company Accounting Oversight Borrad) sobre

BEFESA

sociedades, a pesar de la no obligatoriedad de
Befesa del cumplimiento de la ley Sarbanes-
Oxley (SOX) Act.

La ley SOX se promulga en Estados Unidos en
2002 en aras de garantizar la transparencia y
veracidad de la informacion financiera
presentada por las empresas que cotizan en el
mercado estadounidense (“SEC registrants”),
devolviendo asf a los inversores la confianza
perdida en el sistema financiero tras los
escandalos financieros sucedidos en 2001. Esta
ley obliga a dichas empresas a someter su
sistema de control interno a una auditoria
formal por parte de su auditor de cuentas
anuales quien, adicionalmente, habra de emitir

una opinion independiente sobre el mismo.

La iniciativa surge en respuesta a la rapida
expansion experimentada por el grupo en los
ultimos anos, y a las expectativas de crecimiento
futuro, y con el fin de poder seguir garantizando
a los inversores la elaboracion de informes

financieros precisos, puntuales y completos.

Asi, en 2007 ha culminado el proceso de
adaptacion de la estructura de control interno
sobre la elaboracion de la informacion
financiera a los requerimientos establecidos por
la ley SOX.
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Alo largo del ejercicio, el Comité de Auditoria

ha sido informado puntualmente sobre el avance

y conclusiones de los trabajos de auditoria SOX.

2.3. Auditoria Externa.

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones

la de velar por la independencia del auditor
externo, proponer su nombramiento o
renovacion al Consejo de Administracion, asi

como aprobar sus honorarios.

El auditor de las cuentas anuales individuales y
consolidadas de Befesa. El Comité de Auditoria
propuso al Consejo de Administracion para su
elevacion a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de la firma Deloitte por el
conocimiento que tiene del grupo y por su
trayectoria, que ha sido valorada muy
positivamente por el propio Comité y por la
Direccion de la Companiia en base a los trabajos

realizados en ejercicios anteriores.

Adicionalmente, colaboran otras firmas de

auditoria, tanto en Espafia como en el

extranjero, sin que pueda decirse que el alcance

de las mismas sea significativo.

Es politica de Befesa que todas las sociedades

del grupo sean objeto de auditoria externa,

L]
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aungue no estén obligadas a ello por no cumplir

los requisitos legales necesarios.

El importe global de los honorarios acordados
con los auditores externos para la auditoria del
ejercicio 2007, incluyendo la revision de

informacion periédica y su reparto se muestra

en el siguiente cuadro:

Espana Deloitte 501.338
Espaina Otras firmas 5.490 2
Extranjero Deloitte 193.000 6
Extranjero Otras firmas 27.594

El Comité de Auditorfa es, ademas, el encargado
de supervisar los resultados de las labores de los
auditores externos. Por ello, es puntualmente
informado de sus conclusiones, y de las
incidencias detectadas durante la realizacion de

Sus revisiones.

Cuando ha sido requerido para ello, el auditor
externo ha acudido a las sesiones del Comité de
Auditoria, con el fin de informar de su dmbito
de competencias, que basicamente son las

siguientes:
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e Revision de los estados financieros del grupo

consolidado y de sus sociedades, y emision

de una opinién de auditoria al respecto.

Si bien los auditores deben emitir su opinién
sobre los estados financieros cerrados el 31
de diciembre de cada ejercicio, el trabajo que
llevan a cabo en cada una de las sociedades
incluye la revision de un cierre anterior, que
suele ser el correspondiente al tercer
trimestre del ejercicio (septiembre), con el fin
de anticipar aquellas operaciones o asuntos
significativos surgidos hasta esa fecha.
Ademas, se realizan revisiones de los estados
financieros trimestrales preparados al objeto
de presentar la informacion requerida por los

organismos oficiales.

e Evaluacion del sistema de control interno y

emisién de una opinién de auditoria bajo
estandares PCAOB sobre el mismo (auditoria
de cumplimiento SOX).

Un enfoque avanzado de la practica auditora
es el que utiliza el analisis previo del control
interno de la sociedad para reducir la
realizacion de pruebas sustantivas en areas

en las que éste es adecuado.

Si bien los auditores externos venian

BEFESA

utilizando ya este enfoque, éste se ha visto
reforzado en el ejercicio 2007 con la
implantacion de SOXy la realizacién de la
auditoria de control interno en base a
normas de auditoria del PCAOB, aplicable a
empresas cotizadas en Estados Unidos (SEC
registrants). La normativa especifica del
PCAOB implica la realizacion de una serie de
procedimientos de auditoria adicionales. La
SEC (Security Exchange Commission), delega
en el PCAOB la elaboracion y emisiéon de los
estandares a cumplir por los auditores
externos durante su evaluacién del control

interno en una auditorfa integrada.

En 2007, los auditores externos han llevado a
cabo una auditoria integrada bajo estandares
PCAOB y han adaptado su metodologia al
AS5 (Audit Standard No. 5) recientemente
aprobado en 2007. En aplicacion de este
estandar, han procedido a la evaluacién del
control interno siguiendo un enfoque
"Top-Down" basado en analisis de riesgos.
Los auditores externos identifican
inicialmente las &reas de riesgo significativo y
evaltan los controles de la sociedad sobre las
mismas, comenzando por los ejecutados a
un alto nivel por la Direccion de la sociedad
— controles corporativos y de supervision —,

para bajar posteriormente al control interno
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a nivel de proceso en los casos en que nivel
de precisién y confort obtenido con los

anteriores no es suficiente.

Como resultado del trabajo anterior, los
auditores externos han procedido también a
la emision de un informe que recoge las
conclusiones de su evaluacion sobre el
control interno. Esta opinion es adicional a la
emitida en el informe de auditoria sobre
cuentas anuales, aungue el PCAOB permite
incluir ambas opiniones en un mismo

documento.

e Asuntos de especial interés.

Para determinados asuntos u operaciones
concretas, se requiere la exposicion de su
opinién sobre los criterios contables fijados
por la Compaiia con el fin de adoptar un

consenso previo a su contabilizacion.

3. Reglamento de Régimen Interno del

Comité de Auditoria.

El Reglamento de régimen Interno del Comité de
Auditoria se aprobd por el Consejo de
Administracion con fecha 24 de abril de 2003.

Establece que:
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e Composicion y Designacion:

Estara integrado permanentemente por tres
consejeros como minimo. Al menos, dos de ellos
seran consejeros no ejecutivos, manteniéndose
de ésta forma la mayoria de miembros no

ejecutivos prevista en la citada Ley 44/2002.

La designacion serd por un periodo maximo de
cuatro anos, renovable por periodos maximos

de igual duracion.

* Presidente y Secretario:

El Comité de Auditorfa elegira inicialmente su
Presidente de entre todos aquellos de sus

miembros que sean Consejeros no ejecutivos.

Actuard como Secretario del Comité el

Secretario del Consejo de Administracion.

e Funciones y Competencias:

Son funciones y competencias del Comité de
Auditorfa, entre otras, de conformidad con lo

establecido en su Reglamento Interno:

1° En relacion con los sistemas de informacion

y control interno:
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a)

b)

o)

d)

f)

Supervisar el proceso de elaboracion y la
integridad de la informacién financiera

relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo.

Informar las Cuentas Anuales, asi como los
estados financieros semestrales y
trimestrales, que deban remitirse a los
organos reguladores o de supervision de

mercados.

Revisar periddicamente los sistemas de

control interno y gestion de riesgos.

Supervisar y velar por la independencia y
eficacia de la funcién de auditoria interna y
supervisar la misma; proponer la designacion
del responsable del servicio de auditoria
interna, y de su cese, en su caso, asi como

su presupuesto.

Convocar a cualquier empleado o directivo

de la sociedad.

El Comité de Auditoria informara al Consejo

sobre:

(i) Lainformacion financiera que, por su
condicién de cotizada, la sociedad deba

hacer publica periédicamente.

9)

h)

k)

BEFESA

(i) La creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, u operaciones de naturaleza
analoga que pudieran menoscabar la

transparencia del grupo.

(iii) Las operaciones vinculadas.

Supervisar el cumplimiento del Reglamento
Interno de vy las reglas de gobierno

corporativo.

Informar al Consejo de cualquier cambio de
criterio contable, y de los riesgos del balance

y fuera del mismo.

Informar en la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los

accionistas en materia de su competencia.

Convocar a los Consejeros que estime

pertinentes a las reuniones del Comité.

Elaborar un informe anual sobre las

actividades del Comité de Auditoria.
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2° En relacion con el auditor externo:

a) Proponer al Consejo de Administracion para
su sometimiento a la Junta General de
Accionistas la designacién del auditor
externo, asi como las condiciones de su

contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo la
informacion sobre el plan de auditorfa y los

resultados de su ejecucion.

c) Asegurar la independencia del auditor
externoy, a tal efecto:

(i) Que la sociedad comunique como
hecho relevante a la CNMV el cambio de

auditor.

(il) Que se asegure que la sociedad y el
auditor respeten las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la

independencia de los auditores.

(ii1) En caso de renuncia del auditor externo,
examine las circunstancias que la hubieran

motivado.
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d) Favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las

empresas que lo integren.

e) Relacionarse con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo la

independencia de éstos.

e Sesionesy Convocatoria:

El Comité de Auditorfa se reunira en las
ocasiones necesarias para cumplir las funciones
recogidas en el articulo anterior, y al menos, una
vez al trimestre. Las reuniones tendran lugar,
con caracter general, en la sede social de la
compafnia, pudiendo no obstante sus miembros
designar otro lugar para alguna reunién

concreta.

El Comité de Auditorfa se reunira también en
todas aquellas ocasiones en que sea convocada
por el Presidente, por iniciativa propia o por
instancia de cualquiera de sus miembros,
quienes en cualquier caso podran indicar al
Presidente la conveniencia de incluir un
determinado asunto en el Orden del dia de la
siguiente reunioén. La convocatoria habra de
hacerse con la suficiente antelacion, no inferior a

tres difas, y por escrito, incluyendo el Orden del
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dia. Sin embargo, seré valida la reunién del Comité de Auditoria cuando, hallandose presentes todos

sus miembros, éstos acuerden celebrar una sesion.

e Quorum:

Se considerara validamente constituido el Comité de Auditoria cuando se hallen presentes la mayoria de

sus miembros. Sélo podra delegarse la asistencia en un Consejero no ejecutivo.

Seran validamente adoptados sus acuerdos cuando voten en su favor la mayoria de los miembros

presentes del Comité. En caso de empate, el voto del Presidente tendra caracter decisorio.

4. El modelo de Gestion de Riesgos en Befesa.

En un grupo como Befesa, con més de 50 sociedades, presencia en mas de 20 paises y mas de
2.000 empleados, es imprescindible definir un sistema comun de gestién del negocio que permita

trabajar de forma eficiente, coordinada y coherente.

Nuestro modelo de Gestién de Riesgos se compone de dos elementos fundamentales:

Riesgos relativos a la fiabilidad
de la informacion financiera

Sistemas Comunes de Gestién SOX control interno
adecuado

Riesgos de Negocio

Sistema de

Mitigan los riesgos relativos a la fiabilidad de la
informacion financiera a través de un sistema
combinado de procedimientos y actividades de
control en areas clave de la compania.

Mitiga los riesgos de negocio propios de la
actividad de la Sociedad a través de un sistema
interno de comunicaciones y autorizaciones.
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Befesa gestiona sus riesgos a través del siguiente modelo que pretende identificar los riesgos potenciales que puedan existir

en un negocio.

Riesgos del Entorno

Perdidas Catastroficas Relacciones con los accionistas

Riesgos de procedimientos internos

Operaciones Direcciéon Financieros
Cumplimiento/Medioambiente Autoridad Crédito
Fallos de Producto Comunicaciones Divisas
Interrupciones Proceso de Informacion Liquidez
Eficiencia Acceso
Recursos Humanos Disponibilidad
Erosién Marca Comercial Relevancia
Integridad

Riesgos de informacion para la toma de Decisiones

Operaciones Financieros Estratégica
Compromiso de contrato Informacion Reguladores Evaluacién Entorno
Determinacion de Precios Informacion Errénea Planificacion Estratégica

Impuestos

Los procedimientos encaminados a eliminar los anteriores riesgos de negocio identificados se instrumentan a través de los

llamados Sistemas Comunes de Gestion.

Los Sistemas Comunes de Gestién desarrollan tanto la identificacion de los riesgos enmarcados en el modelo actual, como las
actividades de control que mitigan los mismos. Desarrollan, por tanto, las normas internas de actuacion y representan una

cultura comun en la gestién de los negocios de Befesa.
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A través de los Sistemas Comunes de Gestién se  El cumplimiento de lo establecido en los
puede ademas: Sistemas Comunes de Gestion es obligatorio

para toda la organizacién, por lo que deben ser

— Optimizar la gestion diaria, aplicando conocidos por todos sus miembros. Las
procedimientos tendentes a la eficiencia excepciones al cumplimiento de dichos Sistemas
financiera, reduccion de gastos, deben ponerse en conocimiento de quien
homogeneizacion y compatibilidad de corresponda y deben ser convenientemente
sistemas de informacion y gestion. autorizadas.

— Fomentar la sinergia y creaciéon de valor de los  Los Sistemas Comunes de Gestion estan
distintos grupos de negocio de Befesa sometidos a un proceso de actualizaciéon
trabajando en un entorno colaborador. permanente que permita incorporar las mejores

practicas en cada uno de sus campos de

— Reforzar la identidad corporativa, respetando  actuacion. Para facilitar su difusion, las sucesivas
sus valores compartidos todas las sociedades  actualizaciones a que son sometidos se
de Befesa. comunican de forma inmediata a la organizacién

a través de soporte informatico.

— Alcanzar el crecimiento a través del desarrollo
estratégico que busque la innovacion y Los responsables de cada una de las normas que
nuevas opciones a medio y largo plazo. integran los Sistemas Comunes de Gestién

deberan de verificar y certificar el cumplimiento

Los Sistemas cubren toda la organizacion a tres  de dichos procedimientos.

niveles:
Adicionalmente, desde el afio 2005 Befesa esta
— Todos los Grupos de Negocio y areas de adecuando su estructura de control interno
actividad. sobre informacién financiera a los
— Todos los niveles de responsabilidad. requerimientos exigidos por la ley Sarbanes
— Todos los tipos de operaciones. Oxley. Como se ha mencionado en parrafos

anteriores, dicho proceso de adecuacion ha

finalizado en 2007, aunque continuara
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implementéndose en futuras adquisiciones de sociedades.

Si bien, segun instrucciones de la “Securities and Exchange Comision” (SEC), dicha ley es normativa
de obligado cumplimiento para sociedades y grupos cotizados en el mercado norteamericano, en
Befesa se considera necesario cumplir con estos requerimientos, ya que implica completar su

modelo de control de riesgos.

En Befesa, se entiende que un sistema de control interno adecuado ha de asegurar que toda la
informacion financiera relevante sea fiable y conocida por la Direccién. De esta forma, se considera
que el modelo desarrollado en la SOX complementa y completa nuestros Sistemas Comunes de

Gestion, cuyo objetivo principal es el control y la mitigacion de los riesgos de negocio.

El marco conceptual de referencia tomado es el COSO, que es el que mas se aproxima al enfoque
requerido por la SOX, y en donde se define el control interno como el proceso realizado al objeto de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecuciéon de unos objetivos, tales
como el cumplimiento de las leyes y normas, fiabilidad de la informacién financiera y eficacia 'y

eficiencia de las operaciones.
Modelo COSO

o | Procesos para determinar si los controles internos
estan adecuadamente disefiados, ejecutados y son
efectivos (Disclosure Committee y Auditoria Interna)

Procesos que aseguren que la informacién relevante
es identificada y comunicada en forma y tiempo
(formacién, politicas y procedimientos, circulares internas, etc.)

Supervision

Informacion y Comunicacion § ——® | Procedimientos de control para asegurar la eficaz

consecucion de los objetivos anteriormente indicados
(segregacion de funciones, conciliaciones, controles
informaéticos, etc.)

Proceso de gestion de riesgos de identificacion, medicion,

Directrices generales de control interno existentes en la Entidad
(Cédigos de Etica, Politicas y procedimientos, cultura corporativa

Entorno General de Control ‘ €
de control interno, etc.)
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Supervision y control del modelo de Gestion construccién de sinergias y el seguimiento de
del Riesgo: practicas éptimas de gestion.

La supervision y control del modelo de gestidn — Coordinar los criterios y enfoques de los

del riesgo de Befesa corresponde a los Servicios trabajos con los auditores externos,

de Auditorfa Interna, que se estructuran en buscando la mayor eficiencia y rentabilidad
torno a la Direccién Corporativa de Auditoria, de ambas funciones.

actuando los equipos de auditoria de forma

coordinada con los responsables de control — Como consecuencia de la adopcién de los

interno de las sociedades, en dependencia de la requerimientos de la Ley Sarbanes Oxley

Comité de Auditoria del Consejo de descritos en el apartado anterior, ha de

Administracion. garantizar la seguridad y fiabilidad de la

informacion financiera, comprobando 'y

Entre sus objetivos estratégicos podemos asegurando el correcto funcionamiento de

destacar: los controles establecidos para tal fin.

— Prevenir los riesgos de auditoria de las Para ello, los Servicios de Auditoria Interna
sociedades, proyectos y actividades del acttan a través de unos objetivos especificos:
Grupo, tales como fraudes, quebrantos
patrimoniales, ineficiencias operativas y, en — Evaluar el Riesgo de Auditorfa de las
general, riesgos que puedan afectar a la sociedades y proyectos de Befesa, de
buena marcha de los negocios. acuerdo con un procedimiento objetivo.

— Controlar la aplicacién y promocionar el — Definir unas normas de trabajo estandar de
desarrollo de normas y procedimientos Auditorfa y Control Interno a fin de
adecuados y eficientes de gestién, de desarrollar los correspondientes Planes de
acuerdo con los Sistemas Comunes de Trabajo con los alcances convenientes a cada
Gestion Corporativos. situacion. Esta metodologia basada en la

evaluacion de riesgos de auditoria, determina
— Crear valor para Befesa, promoviendo la los planes de trabajo a realizar.
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— Orientar y coordinar el proceso de
planificacién de los trabajos de auditoria y
control interno de las Sociedades y Unidades
de Negocio, definir un procedimiento de
notificacién de dichos trabajos y
comunicacién con las partes afectadas y
establecer un sistema de codificacién de los
trabajos para su adecuado control y

seguimiento.

— Definir el proceso de comunicacion de los
resultados de cada trabajo de auditoria, las
personas a las que afecta y el formato de los

documentos en que se materializa.

— Revisar la aplicaciéon de los planes, la
adecuada realizacion y supervision de los
trabajos, la puntual distribucion de los
resultados y el seguimiento de las
recomendaciones y su correspondiente

implantacion.

— Revisar el correcto funcionamiento de los
controles manuales y automaticos identificados
en los procesos, asi como las evidencias de
control para garantizar la seguridad en la

obtencion de la informacién financiera.

Anualmente se elabora un Plan de Auditoria

Interna, estando su alcance determinado por:

Informe de Gobierno
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— la evaluacién del riesgo de las diferentes
sociedades, areas y proyectos

- la coyuntura de cada uno de ellos en cada
momento

-y por los requerimientos del Comité de
Auditorfa

La evaluacién del riesgo de auditorfa se realiza a
nivel de cada proyecto, sociedad y Unidad de
Negocio. A tales efectos, se considera riesgo de
auditoria todo evento posible que pueda afectar
negativamente a la marcha de los negocios, como
puedan ser fraudes, quebrantos patrimoniales o
ineficiencias operativas. La evaluacién del riesgo
nos permite conocer sobre que areas enfocar

nuestra atencion y nuestro trabajo.

La planificacion busca garantizar que las areas
de riesgo identificadas sean cubiertas por
trabajos que mitiguen o eliminen dichos riesgos,
y permitan su adecuada identificacion, control y
seguimiento. Fruto de dicha planificacién es el

Plan Anual de Auditoria Interna.

El Plan Anual establece los tipos de trabajos a
realizar y el alcance de cada uno de ellos. En
funcion del alcance propuesto, se establecen
revisiones generales de cada sociedad, revisiones
de &reas especificas y revisiones de

procedimientos o trabajos especiales.
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El Plan Anual es objeto de seguimiento continuo  Cada actividad, proyecto y sociedad de Befesa

por el Comité de Auditorfa, al que se informa de  debe tener una evaluacién preliminar de riesgo
forma sistematica tanto de la marcha del mismo  de auditoria que permita una adecuada
como de los resultados obtenidos en las planificacién de las revisiones a realizar. Esta
revisiones que se efectuan. estimacion del riesgo debera sequir criterios
objetivos y comunes a todo el Grupo, y sera
Para cada uno de los trabajos previstos, unavez  responsabilidad del Departamento de Auditorfa
realizado el trabajo de campo, se identifican y Control Interno.

recomendaciones que no sélo suponen la

aplicacion de la normativa, tanto legal como
interna, sino también la incorporacion de las

mejores practicas de gestion en esa area de

En relacion con lo sefalado anteriormente, la
funcién de Auditorfa y Control Interno ha de

superar un mero enfoque fiscalizador para, sin

actividad. Dichas recomendaciones son merma de la actividad de inspeccion y revision,

catalogadas como mayores 0 menores, en promover de forma activa mejoras que tengan
funcion de la importancia del area afectada o, una repercusion inmediata en la optimizaciéon de
en su caso, del impacto econdmico que procesos y negocios, obtencién de sinergias vy,
conllevan. en definitiva, creacion de valor para Befesa.

Tradicionalmente el principal objetivo que se Tanto en el enfoque de los trabajos, como en su

persigue por la auditoria interna ha sido el planificacién, desarrollo, documentacion,
control del riesgo de auditoria, entendiendo programas y comunicacién de resultados, se
como tal todo riesgo que afecte al negocio y sea  debera primar la coordinacion con los auditores
susceptible de estimacion, evaluacion y control externos, de forma que se eviten duplicaciones
por parte de la Direccién. Desde la adopcion de  entre trabajos de ambas funciones, y los
la SOX, y sin olvidar ese objetivo, se ha de procedimientos de auditoria y control interno de
garantizar también el correcto funcionamiento Befesa sean validados y puedan ser considerados
de los controles establecidos por la sociedad como pruebas de auditorfa adecuadas y
tendentes a garantizar la fiabilidad y veracidad suficientes para dar seguridad al auditor externo

de la informacion financiera de la Compania. en su opinioén.
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A fin de facilitar dicho objetivo, se promovera
una estandarizacién en todos los ciclos de
trabajo y documentacion que colaboren a la
homologacién del trabajo de los auditores

internos de Befesa.

Siguiendo la doctrina de The Institute of Internal
Auditors y de su capitulo espanol, el Instituto de
Auditores Internos, la finalidad Ultima de esta

estructura es dotar a la Direccién de Befesa y de
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cada una de sus unidades de negocio con una
linea de informacion “de control”, adicional y
paralela a la linea normal jerarquica, aunque con
permanentes canales horizontales de
informacion entre cada uno de dichos niveles
jerarquicos de las sociedades y unidades de
negocio y sus correspondientes servicios de
Auditorfa Interna con criterios de claridad y
transparencia, asi como de salvaguarda de la

informacion confidencial implicada.
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Esta estructura se muestra de forma grafica en el siguiente esquema:

Y

Presidencia B | Comité clzle
Ejecutiva Auditoria

Informacién Mensual al
A Comité de Auditoria T

(i

Auditoria Interna

Cuadro de Estimacion Corporativa
Direccion de Grupo de A de Riesgos E
Negocio ¢ T

Informe de Auditoria Auditorfa Interna de

Interna < Grupo de Negocio
Direccion de la \ T
Sociedad -
A

Hojas de Reclamaciones <€

Control Interno
de Sociedad

A
|

Situaciones de riesgo y recomendacines de la auditoria

El presente Informe Anual ha sido aprobado por el Comité de Auditoria de Befesa Medio Ambiente,
S.A. en su reunién del 25 de febrero de 2008.
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j- Informe anual de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, ejercicio 2007.

Introduccion

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones fue constituida por el Consejo de Administracién de
Befesa Medio Ambiente, S.A. con fecha 24 de abril de 2003. En dicho Consejo de Administracion,
se aprobd igualmente su Reglamento de Régimen Interno. Con fecha 18 de diciembre de 2007, el
Consejo de Administracion de la Compafiia acordé modificar su Reglamento para adecuarlo a las
recomendaciones establecidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado por el Consejo
de la CNMV el 22 de mayo de 2006.

Composicion

La composicion actual de la Comision es la siguiente:

D. Jorge Guarner Mufnoz Presidente. Consejero independiente, no ejecutivo.
D. Manuel Blanco Losada Consejero independiente, no ejecutivo.

D. Rafael Escuredo Rodriguez Consejero independiente, no ejecutivo.

D. Juan Albizu Etxebarria Secretario, no consejero.

El Presidente de la Comision fue designado en el la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
celebrada con fecha 25 de abril de 2006.

Con fecha 18 de diciembre de 2007, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, designé miembro de esta Comisién a D. Rafael Escuredo
Rodriguez, en sustitucion de D. Javier Molina Montes. Igualmente, se designé como Secretario de

esta Comision a D. Juan Albizu Etxebarria.

En consecuencia, la citada Comision de Nombramientos y Retribuciones esta integrado por tres
consejeros independientes, en cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley de Reforma del
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Sistema Financiero. A su vez el cargo de directivos que el primer ejecutivo proponga
Presidente de la Comisién recae obligatoriamente al Consejo.
de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 de su
Reglamento Interno en un consejero no ejecutivo.  e) Informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género.
Funciones y Competencias
f)  Proponer al Consejo de Administracion.

a) Informar al Consejo de Administracion sobre

las propuestas a formular a la Junta General i) La politica de retribucion de los

de Accionistas sobre nombramientos, consejeros y altos directivos.

reelecciones, y ceses del Consejo, incluso en

los supuestos de cooptacién por el propio ii)  La retribucion individual de los

Consejo de Administracion, asi como sobre consejeros y la aprobacion de los contratos
las relativas al Secretario de dicho Consejo. que la sociedad suscriba con cada consejero
Proponer al Consejo los nombramientos, ejecutivo.

reelecciones y ceses de los Consejeros

independientes, incluso en los supuestos de iil) Las condiciones bésicas de los contratos
cooptacion. de los altos directivos.

b) Evaluar las competencias, conocimientos y g) Velar por la observancia de la politica
experiencia necesarios en el Consejo, definir retributiva establecida por la sociedad.

las aptitudes y funciones necesarios en los
candidatos para cubrir vacantes en su seno,  h) Verificacion anual del caracter de los
y evaluar el tiempo y dedicaciéon precisos Consejeros.

para que puedan desempenfar bien su

cometido; i) Elaborar un informe anual sobre las
¢) Examinar y organizar la sucesion del actividades de la Comision de
Presidente y del primer ejecutivo. Nombramientos y Retribuciones y un

informe anual sobre la Politica de

d) Informar los nombramientos y ceses de altos Retribuciones de los Consejeros.
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Sesiones y Convocatoria

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
se reunira en las ocasiones necesarias para

cumplir las funciones anteriores, y al menos, una
vez al semestre. Se reunira también en todas las

ocasiones que sea convocado por el Presidente.

Serd valida la reunion cuando halldndose
presente todos sus miembros, estos acuerden

celebrar una sesién.

Durante el ejercicio 2007 la Comisién ha

mantenido tres reuniones.

Informe de Gobierno

Corporativo

Quérum

La Comisién se considera validamente
constituido cuando se hallen presentes la
mayoria de sus miembros. Sélo podra delegarse

la asistencia en un Consejero no ejecutivo.

Seran validamente adoptados sus acuerdos
cuando voten en su favor la mayoria de los
miembros, presentes o representados, de la
Comisién. En caso de empate, el voto del
Presidente tendra caracter decisorio.

A las reuniones de la Comision, asiste, como
Secretario, el Director de Retribuciones de la

Compania.
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Informacion presentada a la Comision de consejero de la sociedad de Don. Rafael
Nombramientos y Retribuciones. Escuredo Rodriguez, asi como sobre la

renuncia como Consejero de la sociedad de
* Seguimiento y evolucién de retribuciones de D. Alvaro de Castro Cabeza de Vaca.

los miembros del Consejo de Administracion e Informacion sobre la reeleccion de

y de la alta Direccién de la Compafia. consejeros.

e Anélisis y aprobacion de los planes de * Propuesta de nombramiento de Consejero
retencion de directivos de Befesa. Coordinador de los Consejeros

* Propuesta de retribucion a los miembros del Independientes.

Consejo de Administracion y de la alta » Verificacién del cumplimiento de las
Direccion de la Compaiiia. condiciones sefaladas en el Cédigo

e Preparacion de la informacion Unificado de Buen Gobierno con respecto a
correspondiente a incluir en las Cuentas los Consejeros Independientes.
Anuales.

e Informes sobre estudios de mercado El presente Informe Anual ha sido aprobado por
realizados por expertos independientes y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
comparativas de retribucion. de Befesa Medio Ambiente, S.A. en su reunion

e Informacion sobre el nombramiento como del 25 de febrero de 2008.
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Indice de Contenidos

del GRI

g® indice de Contenidos GRI

La siguiente tabla identifica las paginas de
Responsabilidad Social Corporativa 2007 donde
se recogen los diferentes requisitos establecidos
por el Global Reporting Initiative (GRI, Guia
2002). Las posibles aclaraciones estan

especificadas.

Befesa esta avanzando en la incorporaciéon de
indicadores que miden su actuacion en las areas
Social, Econémica y Medioambiental. Esta
informacion permite tener una vision de
nuestras actuaciones, que pueden ser
interpretadas y comparadas con las de otras
empresas que a nivel nacional e internacional,

utilizan esta guia.

) GRI Numero de referencia en la guia del

" Global Reporting Initiative”.

IA Informe de actividades 2007

ILEF Informacion Legal Econémico Financiera

Contenido, materia, indicador

1.1
1.2

2.1

2.2
2.3
2.4

25
2.6
2.7
2.8

29

Alcance
2.10
2.1
2.12
213
2.14

2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

2.20

Visiéon y estrategia

Descripcion de la vision y estrategia
Declaracion del presidente

Perfil de la organizacion informante
Nombre de la organizacion informante

Principales productos y servicios, incluyendo
marcas

Estructura operativa

Descripcion de departamentos, filiales y empresas
conjuntas

Paises en los que opera Befesa

Forma juridica, naturaleza

Naturaleza de los mercados a los que sirve
Magnitud de la organizacion

Lista de partes interesadas, principales
caracteristicas y relacion con la organizacion
informante.

de la Memoria

Persona de contacto

Periodicidad del informe

Fecha de la memoria mas reciente
Cobertura de la memoria
Cambios significativos del negocio

Bases para elaborar informes de empresas
conjuntas y filiales compartidas

Explicacion de reformulacién de informacion
presentadas en informes anteriores

Decisiones de no aplicar los principios de GRI en
la elaboracion del informe

Criterios y/ o definiciones utilizados en la
contabilidad de costes y beneficios econémicos,
medioambientales y sociales

Cambios significativos de los métodos de célculo

Politicas y medidas internas para garantizar la
precision, la exhaustividad y la veracidad de la
informacién presentada

12-15, 60-61
12-15

12-15

25-55
25-55
64-65

22-23

131-132
25-55, 59-195
25-55

18-19; 22-23

204-205
204-205

12-15, 204-205
204-205

12-15, 25-55

204-205

204-205

204-205

108-118

204-205

174-191
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Contenido, materia, indicador

Politicas y medidas actuales orientadas a proporcionar mecanismos independientes para la
valoracién de la memoria en su conjunto

2.22 Medios para obtener informacion adicional 12-15, 204-205
Estructura de Gobierno

2.21 204-205

Estructura de gobierno de la organizacién, con los principales comités dependientes de la junta

3.1 directiva 123-195

3.2 Porcentaje de la junta directiva formado por consejeros independientes sin cargo ejecutivo 137-140

3.3 Necesidad de que el equipo directivo guie las estrategias de la organizacion 62-64

34 Procegos q[rectlvos para identificar riesgos medioambientales econémicos y sociales de la 60-61, 164-168
organizacién

35 Relacion entre la remuneracion directiva y la consecucion de los objetivos medioambientales, (*%)

' econémicos y sociales

Estructura de la organizacion y miembros responsables de supervision, puesta en practica y auditoria

3.6 o - ; . X 66-72, 168-191
de politicas econémicas, medioambientales y sociales
Declaraciones de propositos y valores, principios o cddigos de conducta internos, y politicas

3.7 9 _— , . . ] . N 60-72, 156-162
referentes a la actuacion econdmica, medioambiental y social, asi como su nivel de aplicacion

3.8 Tipo de informacion generada por las consultas de las partes interesadas 120-121

39 Bases para identificar y la selecciéon de las partes interesadas 118-121

3.10 Métodos de consulta a las partes interesadas 71-72

3.1 Tipo de informacion generadas por las consultas de las partes interesadas 71-72, 118-121

3.12 Empleo de la informacién obtenida como resultado de los compromisos con las partes interesadas 71-72

3.13 Empleo del principio de precaucion 164-168

3.14 Compromisos o iniciativas voluntarias externas que suscribe la organizacién 98-107

3.15 Pertenencia a asociaciones empresariales e industriales, y organizaciones asesoras 101-102

3.16 Politicas y/ o sistemas para la gestién de los impactos previstos y posteriores 66-72

317 Enfoque de la organizacion acerca de la gestion de los impactos econémicos, medioambientales y 61-72

' sociales indirectos

Principales decisiones tomadas durante el periodo de elaboracién de la memoria en relacion con la

3.18 o e . 12-15, 25-55
ubicacién o la modificacion de las operaciones

3.19 Programas y procedimientos relativos a la actuacion econdmica, medioambiental y social 66-72 y 86-121

3.20 Estado de la certificacion sistemas de gestion 66-72

' GRI Numero de referencia en la gufa del “Global Reporting Initiative”.
IA Informe de actividades 2007 ILEF Informacién Legal Econémico Financiera
"' No existe una relacion directa entre la remuneracién directiva y la consecucion de objetivos medioambientales
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Tabla de indicadores GRI

del GRI

Indice de Contenidos

Econdmico ‘ Social
) ECT 108-111 LA 1 86-87
Clientes Empleo
EC2 108-111 LA 2 86-87
EC3 109-111 ) ) LA 3 87-88
Proveedores relaciones empresa trabajadores
EC4 109-111 LA 4 87-88, 118-120
Empleados EC5 109 LA 4 87-88, 118-120
: EC6 110-111 LA 5 92-96
Proveedores de Capital ,
EC7 110-111 Salud y seguridad LA 6 92-96
i EC8 110-111 LA 7 94-96
Sector Publico
ECO 110-111 LA 8 (*)
EC10 (=) Formacién y educacion LA 9 88-96
Medio Ambiente ] ) ] LA 10 62-64, 94-97
Diversidad y oportunidad
LA 11 62-64, 94-97
) , EN1 115-116 HR 1 60-61
Materias Primas ) )
EN 2 115-116 Estrategia y Gestion HR 2 60-61
EN 3 116 HR 3 60-61
Energia o
EN 4 116 No discriminacion HR 4 60-61
Agua EN 5 116-117 Libertad de asociacion HR 5 60-61
o EN 6 117 Trabajo infantil HR 6 60-61
Biodiversidad :
EN 7 17 Trabajo forzoso HR 7 60-61
EN 8 117 Comunidad SO 1 92-106
EN 9 17 Corrupcioén SO 2 159-162
Emisiones, vertidos EN 10 117 Contribuciones politicas SO 3 159-162
y residuos EN 11 117 Salud y seguridad del cliente PR 1 66-68
EN 12 17 Responsabilidad del producto PR 2 (&)
EN 13 117 Respeto a la intimidad PR3 60-61, 158-159
. EN 14 117-118
Productos y servicios
EN 15 117-118
Cumplimiento EN 16 118

(*)  No existe en la organizacion programas sobre VIH/Sida y no se ha desarrollado politica, salvo la estridulada legalmente.

(**) EC10 Las donaciones a comunidad, sociedad civil u otros grupos, en metalico y en especie son realizadas directamente

por Abengoa, sociedad matriz de Befesa.
(***) No aplica por tratarse de actividades de servicio mas que de productos.
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a® Opinion de los Lectores

La elaboracién de este informe de
Responsabilidad Social Corporativa ha seguido
los requisitos de la Gufa Global Reporting
Initiative (GRI, gufa 2002). En él se describen las
actividades de Befesa en los paises en los que
estan presentes sus empresas durante 2007 vy el

informe Legal y Econdmico Financiero 2007.

Nuestro informe de Responsabilidad Social
Corporativa 2006 fue certificado de acuerdo con
el GRly estd incluido en la bases de datos dicha

la organizacion www.globalreporting.org.

La informacién contenida en este informe sobre
la actividad de Befesa en las distintas areas
(calidad, medioambiente, 1+D+i) o sobre sus
actuaciones sociales, economicas y
medioambientales esta regulada por los sistemas
comunes de gestion o NOC (normas de obligado
cumplimiento). Estas NOC son la principal
herramienta de Befesa para la prevencion y
control de riesgos, asi como para el seguimiento
de procedimientos eficaces. La revisién de su
aplicacion, implantacién y desarrollo es un
objetivo prioritario de la funcion de auditoria de
Befesa, aportando una dimensién no solo
fiscalizadora, sino también promotora y hasta

pedagodgica de cara a su empleo sistematico por

Opinion de los Lectores

todo el personal del grupo. Las auditorias
internas verifican el cumplimiento de los
sistemas, normas y procedimientos de actuacion
y control interno establecidos por Befesa; unidas
a las auditorias econdmico-financieras externas,
controlan la bondad de los estados financieros

de las sociedades.

Su opinién es importante para nosotros, ya que
nos ayudara a mejorar el didlogo con las partes
interesadas en Befesa y en concreto a mejorar
este Informe de Responsabilidad Social

Corporativa que se publicara anualmente.
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Nos gustaria conocer su opinién y sugerencias. Responsable del Informe de Responsabilidad
Para realizar cualquier consulta adicional Social Corporativa:

relacionada con el contenido de este informe, Rosdemy Cerén Sillas

puede ponerse en contacto con nosotros a Responsable de Comunicacion y Responsabilidad
través de la direcciéon Social Corporativa.

befesa@befesa.abengoa.com.
befesa@befesa.abengoa.com
Tel: +(34) 91 308 40 44

Paseo de la Castellana 31, 3° Planta
28046 Madrid (Espafa)
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BEFESA

Cuentas Anuales Consolidadas del Ejercicio 2007
e Informe de Gestion, junto con el Informe de

Auditoria
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D I -tt
e OI e L] Rodriguez Arias, 15

48008 Bilbao
Espana

Tel: +34 944 44 70 00

Fax: +34 944 70 08 23
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Befesa Medio
Ambiente, S.A. y Sociedades Dependientes :

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Befesa Medio Ambiente, S.A. y Sociedades Dependientes
que conjuntamente componen el Grupo Befesa, que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2007, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado,
el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de Befesa Medio
Ambiente, S.A. como Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Espafa, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado y del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, ademas de las cifras del ejercicio 2007, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007. Con fecha 27 de febrero de
2007 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006, en
el que expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Befesa Medio Ambiente, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2007 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y
de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con las
normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unién Europea que, guardan uniformidad
con las aplicadas en el ejercicio anterior.

4, El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2007 contiene las explicaciones que los
Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Befesa Medio Ambiente, S.A. y
Sociedades Dependientes.

INSHITUTO-DE

CENSORES JURADOS

DE CUENTAS'DE ESEANA

DELOITTE, S.L. VSRR e
Inscrita en el R.0.A.C. N° 80692

2008 03/08/00596
N

Afio
COPIA GRATUITA

Joseba ljalba Ruiz
25 de febrero de 2008

Deloftte, S.L Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, saccion 8, hoja M-54414 Meml_)er ot
Inseripcian 96, C\F.. B-79104469, Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso - 28020 Madric Deloitte Touche Tohmatsu
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Befesa Medio Ambiente, S.A.

y Sociedades Dependientes que componen el Grupo Befesa

Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 (Notas 1 a 6)
(Miles de Euros)

Activo 31.12.07 31.12.06 (*) Pasivo y Patrimonio Neto 31.12.07 31.12.06 (*)
Activo no corriente: Patrimonio neto:
Activo intangible - De la Sociedad Dominante (Nota 15) -
Fondo de comercio (Nota 7) 354.804 352.297 | Capital social 81.612 81.612
Otros activos intangibles, neto (Nota 8) 6.150 5.689 | Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados 21.572 (88.680)
360.954 357.986 | Otras reservas 105.796 84.889
Inmovilizado material, neto (Nota 9)- Diferencias de conversion (1.083) (230)
Inmovilizado material en explotacion 248.338 222.442 | Resultado neto del periodo 47.640 23.555
Inmovilizado material en curso 77.565 22.164 255.537 101.146
325.903 244.606 | De intereses minoritarios 12.920 11.649
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion (Nota 10) 9.710 14.838 Total patrimonio neto 268.457 112.795
Activos financieros no corrientes (Nota 11)-
Cartera de valores 15.287 6.140 | Pasivo no corriente:
Otras inversiones financieras 19.834 13.216 | Provisiones a largo plazo (Nota 20) 26.643 21.079
35.121 19.356 | Financiacion sin recurso a largo plazo (Nota 16) 330.908 302.877
Impuestos diferidos activos (Notas 11y 21) 58.242 66.476 | Deuda financiera (Nota 17) 7.400 9.677
Total activo no corriente 789.930 703.262 | Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo (Nota 17) 1.647 2223
Otros pasivos no corrientes (Nota 18) 63.850 125.445
Total pasivo no corriente 430.448 461.301
Activo corriente: Pasivo corriente:
Existencias (Nota 12) 43.931 42.069 | Financiacion sin recurso a corto plazo (Nota 16) 44.023 41.708
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 13) 177.770 166.066 | Deuda financiera a corto plazo (Nota 17) 18.589 18.250
Deudores comerciales, empresas vinculadas (Notas 13 y 27) 13.563 8.389 | Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo (Nota 17) 597 835
Administraciones Publicas (Notas 13 y 22) 25.014 61.965 | Acreedores comerciales, empresas vinculadas (Nota 27) 12.302 15.271
Otros deudores (Nota 13) 14.453 5.474 | Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 375.236 354.592
Otros activos financieros corrientes (Nota 14) 73.858 61.084 | Provisiones a corto plazo 1.484 1.354
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 53.588 68.291 | Otras deudas (Nota 18) -
Total activo corriente 402.177 413.338 Administraciones Publicas acreedoras (Nota 22) 22.050 31.000
Otros pasivos corrientes 18.921 79.494
40.971 110.494
Total pasivo corriente 493.202 542.504
Total Activo 1.192.107 1.116.600 Total Pasivo y Patrimonio Neto 1.192.107 1.116.600

(*) Presentadas exclusivamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto
forman parte integrante del balance de situacion consolidado del ejercicio 2007.
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Befesa Medio Ambiente y Sociedades Dependientes
que componen el Grupo Befesa

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre de 2007 y 2006 (Notas 1 a 6)
(Miles de Euros)

(Debe) Haber
2007 2006 (*)
Operaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios 769.671 555.285
+/- Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 2.811 (10.826)
Aprovisionamientos (Nota 24) (449.297) (349.272)
Otros ingresos de explotacion 24.612 6.074
Gastos de personal (Nota 24) (90.433) (62.302)
Otros gastos de explotacion (133.574) (80.928)
Amortizaciones y provisiones (26.585) (12.967)
Resultado de Explotacion 97.205 45.064
Ingresos financieros 3.286 2.507
Otros ingresos financieros (Nota 10) 1.147 -
Gastos financieros (35.834) (14.413)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) (294) (231)
Resultado Financiero (31.695) (12.137)
Resultado en sociedades integradas por el método de la participacion (Nota 10) (1.879) 1.748
Resultado antes de Impuestos 63.631 34.675
Impuestos (Nota 22) (15.618) (8.177)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 48.013 26.498
Resultado del Ejercicio 48.013 26.498
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 47.640 23.555
Intereses minoritarios 373 2.943
Beneficio por accion (en euros) (Nota 29)
Bésico 1,76 0,87
Diluido 1,76 0,87

(*) Presentadas exclusivamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto
forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2007.
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Befesa Medio Ambiente, S.A. y Sociedades Dependientes que Componen el Grupo Befesa

Estados de flujos de efectivo consolidados en los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2007 y 2006 (miles de euros)

BEFESA

Ejercicio 2007 Ejercicio 2006 (*)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
Resultado del ejercicio antes de impuestos 63.258 31.732
Resultado del ejercicio atribuible a intereses minoritarios 373 2.943
Ajustes por-
Amortizaciones (Notas 8 y 9) 33.152 12.585
Variaciones de provisiones de activos financieros (Nota 11) 606 618
Resultados neto de participacién en empresas asociadas (Nota 10) (862) (1.199)
Impuesto sobre Sociedades (Nota 22) (17.828) (8.177)
Variacién de provisiones a largo plazo (Nota 20) 5.898 2.537
Traspaso a resultados de coberturas 36.760 -
Beneficio en enajenacion de inversiones por el método de la participacion (Nota 10) (1.147) -
Beneficio en enajenacion de activos no corrientes (2.342) (242)
Pérdidas en enajenacion de activos no corrientes 34 817
Recursos procedentes de las operaciones 117.902 41.614
Correccion valorativa derivados, neta (Notas 15y 19) (8.108) 2.320
Pagos de provisiones para riesgos y gastos (Nota 20) (334) (151)
Variacion de capital circulante:
Deudores comerciales y otros activos corrientes (25.380) (132.852)
Incremento de existencias (1.862) (26.376)
Disminucién de acreedores comerciales (77.647) 201.535
Variacion neta impuestos diferidos 38.385 (28.732)
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacion (1) 42.956 57.358
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de subsidiarias, neta de las partidas liquidas existentes (Notas 11y 18) (2.207) (432)
Adquisicion de activos intangibles (Nota 8) (3.431) (370)
Adquisicién de cartera de valores y otras inversiones financieras no corrientes (Nota 11) (17.498) (482)
Adquisicion de activos fijos materiales (Nota 9) (118.157) (23.653)
Efecto de las variaciones en el perimetro (Nota 2.9) - (344.584)
Cobros por enajenacion de activos tangibles e intangibles 7.625 1.210
Cobros por enajenacion de inversiones por el método de la participacion (Nota 11) 8.924 -
Cobros por enajenacién de activos tangibles e intangibles (Nota 8 y 9) 4.108 1.129
Pagos por enajenacion de inversiones por el método de la participacion (Nota 11) (581) -
Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion (l1) (121.217) (367.182)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Entradas de efectivo por deudas a largo plazo 71.119 360.476
Reembolso de deuda financiera y otra deuda a largo plazo (4.282) -
Diferencias de conversion netas 224 (166)
Pagos de dividendos y adquisicion participaciones a socios externos (981) (124)
Pagos de dividendos de la Sociedad dominante - (7.050)
Variacién en el perimetro de consolidacion (2.229) -
Otros (293) (528)
Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion (lll) 63.558 352.608
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I+11+l11) (14.703) 42.784
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 68.291 25.507
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 53.588 68.291

(*) Presentadas exclusivamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto

forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2007.
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Befesa Medio Ambiente, S.A. y sociedades dependientes
que componen el Grupo Befesa

Memoria consolidada correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007

Constitucion del Grupo y actividad

El 9 de septiembre de 1993, Befesa Medio Ambiente, S.A. (en adelante, la Sociedad o Befesa) adquirid
participaciones mayoritarias en diversas sociedades con similar objeto social, configurandose desde esa fecha como la
cabecera de un holding industrial (en adelante, el Grupo o Grupo Befesa) con actividad en el sector del medio
ambiente.

El objeto social de la Sociedad consiste basicamente en la adquisicién, enajenacién y tenencia por cuenta propia, de
acciones, participaciones, bonos y obligaciones, asi como cualesquiera otros valores negociables y deuda publica o
privada, cotizados o no en mercados organizados; la promocion, participacién y gestion de negocios y actividades
relacionados con la proteccién y recuperacién del medio ambiente y con el aprovechamiento racional de los recursos
naturales; la recuperacién, tratamiento de toda clase de materias primas, asi como residuos y desechos de origen
industrial, incluyendo su reciclaje, recuperacion y eliminacién; la prevencion, tratamiento y control y eliminacién de
emisiones, vertidos y residuos de origen industrial y urbano; la realizacién de estudios y proyectos de toda clase de
procedimientos e instalaciones relacionados con las actividades mencionadas anteriormente, asi como su explotacion.

Con fecha 30 de junio de 1998 se realizd una Oferta Plblica de Venta de acciones de la Sociedad para
posteriormente comenzar a cotizar en el mercado continuo.

Befesa es la Sociedad dominante de un grupo industrial internacional, cuyas actividades se centran en la gestiéon y
tratamiento de residuos industriales, asi como en la prestacion de servicios de limpieza e ingenieria medioambiental.
En este sentido, las actividades de Grupo Befesa se organizan en cuatro grandes unidades de negocio:

1. Reciclaje de Residuos de Aluminio

2. Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion
3. Gestion de Residuos Industriales

4. Agua

Por este motivo, la gran mayoria de los sistemas, equipos e instalaciones incorporados al inmovilizado material de
Grupo Befesa, deben ser considerados como destinados a la gestiéon y tratamiento de residuos industriales, prestacion
de servicios de limpieza e ingenieria medioambiental, y en general, a la proteccion y mejora del medio ambiente, bien
por la actividad desarrollada por el Grupo, bien por la naturaleza de los mismos. Asimismo, la mayor parte de los
gastos e ingresos de los ejercicios 2007 y 2006 deben ser entendidos como devengados en el normal desarrollo de
las citadas actividades. La informacién relativa, en su caso, a las posibles provisiones para riesgos y gastos y a las
posibles contingencias, responsabilidades y subvenciones, si las hubiere, derivadas del normal desarrollo de las
actividades que conforman su objeto social, asi como otras actuaciones medioambientales, han sido descritas, en su
caso, en las correspondientes cuentas anuales.

Estas actividades son realizadas por las diferentes sociedades que integran el Grupo que se encuadran en tres
subgrupos cuyas cabeceras, en las que participa la Sociedad dominante, son MRH Residuos Metalicos, S.L., Alianza
Medioambiental, S.L., y Befesa Construccién y Tecnologia Ambiental, S.A., todas ellas sociedades unipersonales (Nota
6).

A su vez, las sociedades del Subgrupo Alianza Medioambiental, S.L. y sociedades dependientes (en adelante
Subgrupo AMA), del Subgrupo MRH Residuos Metdlicos, S.L. y sociedades dependientes (en adelante Subgrupo
MRH), del subgrupo Befesa Construccion y Tecnologia Ambiental, S.A. y sociedades dependientes (en adelante
Subgrupo Befesa CTA) y Befesa Servicios Corporativos, S.A., se encuentran incluidas en la consolidacion (Nota 2.f) y
la informacion relacionada con las mismas se detalla en el Anexo de esta Memoria.
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Durante el ejercicio 2006, el Grupo Befesa, por medio de Befesa Zinc, S.L. (anteriormente, Aser Recuperacion del
Zinc, S.L.), adquirié el 100% del capital social de B.U.S. Group AB y sociedades dependientes (Nota 2.g)

Los datos de las empresas del Grupo, excluidas del perimetro de consolidacién por tener un interés poco significativo
con respecto a las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se muestran en la Nota 11.

Diversas sociedades dependientes, basicamente, Befesa Desulfuracion, S.A. y Procesos Ecoldgicos Vilches, S.A.,
incluidas en el perimetro de consolidacion, realizan la actividad de cogeneracion de energia eléctrica. Dicha actividad
se encuentra regulada por el Real Decreto 2818/1998 sobre produccion de energia eléctrica por instalaciones
hidraulicas de cogeneracién y otras abastecidas por recursos o fuentes de energia renovables. En virtud de este Real
Decreto, la energia producida y no consumida por las sociedades, es adquirida por la correspondiente compania
eléctrica que opera en cada zona, con la que se establecen los correspondientes acuerdos de suministro.

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas
y principios de consolidacién

a) Bases de presentacion
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa del ejercicio 2007 han sido formuladas:

e  Por los Administradores de Befesa, en reunién de su Consejo de Administracion celebrada el dia 25 de
febrero de 2008.

e  De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante, NIIF)
adoptadas por la Unién Europea de conformidad con el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento
Europeo y del Consejo, incluyendo las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), las interpretaciones
emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Comittee (IFRIC) y por el Standing
Interpretations Comittee (SIC). En la Nota 3 se resumen los principios contables y criterios de valoracion
mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa del
ejercicio 2007.

e Teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion
de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, asi como
las alternativas que la normativa permite a este respecto y que se especifican en la Nota 3.

e De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, consolidados, del Grupo
Befesa al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado
en esa fecha.

e A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes
entidades integradas en el Grupo, que incluyen las “Uniones Temporales de Empresas” en las que
participan al 31 de diciembre de 2007. No obstante, y dado que los principios contables y criterios de
valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2007
(NIIF) difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo (normativa local), en el proceso de
consolidacion se han introducido ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacién Financiera en la Unién
Europea.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa correspondientes al ejercicio 2006 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de Befesa celebrada el 19 de abril de 2007. Las cuentas anuales consolidadas del
Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el mismo, correspondientes al ejercicio 2007, se
encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el
Consejo de Administracion de Befesa entiende que dichas cuentas anuales serdn aprobadas sin ninguna
modificacion.
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Adopcion de nuevas normas e interpretaciones
emitidas

En el presente ejercicio, el Grupo ha adoptado la NIIF 7 “Desgloses de instrumentos financieros” que entré en
vigor el 1 de enero de 2007 para los ejercicios iniciados a partir de dicha fecha, asi como las modificaciones
efectuadas en la NIC 1 “Presentacién de estados financieros” en relacion con los desgloses de capital.

Como consecuencia de la adaptacion de la NIIF 7 y de las modificaciones de la NIC 1, los desgloses cualitativos y
cuantitativos de las cuentas anuales consolidadas relativas a instrumentos financieros y a la gestion del capital
detallados en la Nota 19, han sido ampliados.

Por otra parte, cuatro interpretaciones del IFRIC son también efectivas por primera vez en este ejercicio: CINIIF 7
“Aplicacion del procedimiento de reexpresion segun la NIC 29 “Informacion financiera en economias
hiperinflacionarias”, CINIIF 8 “Alcance de la NIIF 2, CINIIF 9 “Nueva evaluacién de derivados implicitos” y CINIIF
10 “Informacion financiera intermedia y deterioro del valor”. La adopcion de estas interpretaciones no ha
tenido impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado atn en vigor, bien porque su fecha de efectividad es
posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas o bien porque no han sido ain adoptadas por la Unién
Europea.

Aplicacion obligatoria ejercicios

Normas y modificaciones de normas iniciados a partir de:

NIIF 8 - Segmentos operativos 1 de enero de 2009
Revision NIC 23 (*) — Costes por intereses 1 de enero de 2009
Revision NIC 1 (*) — Presentacion de estados financieros 1 de enero de 2009
Revision NIIF 3 (*) — Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009
Modificacion NIC 27 (*) — Estados financieros consolidados y separados 1 de julio de 2009
Modificacion NIIF 2 (*) — Pagos basados en acciones 1 de enero de 2009

Interpretaciones

CINIIF 11 = NIIF 2 Transacciones con acciones propias y del Grupo 1 de marzo de 2007
CINIIF 12 (*) — Acuerdos de concesion de servicios 1 de enero de 2008
CINIIF 13 (*) — Programas de fidelizacién de clientes 1 de julio de 2008

CINIIF 14 (*) = NIC 19 El limite en un activo de beneficio definido 1 de enero de 2008

(*) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales consolidadas

NIIF 8 Segmentos operativos-

Esta norma deroga la NIC 14. La principal novedad de la nueva norma radica en que la NIIF 8 requiere a una
entidad la adopcion del “enfoque de la gerencia” para informar sobre el desempeno financiero de sus
segmentos de negocio. Generalmente la informacion a reportar sera aquella que la Direccion usa internamente
para evaluar el rendimiento de los segmentos y asignar los recursos entre ellos. Los Administradores no han
evaluado aun el impacto que la aplicacion de esta norma tendrd sobre las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Revision de la NIC 23 Costes por intereses-

El principal cambio de esta nueva version revisada de la NIC23 es la eliminacién de la opcion del reconocimiento
inmediato como gasto de los intereses de la financiacion relacionada con activos que requieren un largo
periodo de tiempo hasta que estan listos para su uso o venta. Esta nueva norma podra aplicarse de forma
prospectiva. Los Administradores consideran que su entrada en vigor no afectard a las cuentas anuales
consolidadas, dado que no supondra un cambio de politica contable, al ser la opcion de capitalizacion de estos
costes el criterio contable seguido por el Grupo.
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Revision de la NIC 1 Presentacion de estados financieros-

La nueva version de esta norma tiene el propdsito de mejorar la capacidad de los usuarios de estados
financieros de analizar y comparar la informacién proporcionada en los mismos. Estas mejoras permitiran a los
usuarios de las cuentas anuales consolidadas analizar los cambios en el patrimonio como consecuencia de
transacciones con los propietarios que actian como tales (como dividendos y recompra de acciones) de manera
separada a los cambios por transacciones con los no propietarios (como transacciones con terceras partes o
ingresos o gastos imputados directamente al patrimonio neto). La norma revisada proporciona la opciéon de
presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de otros ingresos totales en un estado Unico de ingresos
totales con subtotales, o bien en dos estados separados (un estado de ingresos separado seguido de un estado
de ingresos y gastos reconocidos).

También introduce nuevos requerimientos de informacion cuando la entidad aplica un cambio contable de
forma retrospectiva, realiza una reformulacién o se reclasifican partidas sobre los estados financieros emitidos
previamente, asi como cambios en los nombres de algunos estados financieros con la finalidad de reflejar su
funcién mas claramente (por ejemplo, el balance serd denominado estado de posicién financiera).

Los impactos de esta norma seran basicamente de presentaciéon y desglose. En el caso del Grupo, dado que no
presenta regularmente un estado de ingresos y gastos reconocidos, supondra la inclusion en las cuentas anuales
de este nuevo estado financiero.

Revision de la NIIF 3 Combinaciones de negocios y Modificacion de la NIC 27 Estados financieros
consolidados y separados-

La emision de estas normas es consecuencia del proyecto de convergencia del principio internacional en lo
referente a las combinaciones de negocio con los criterios contables de Estados Unidos de América. La NIIF 3
revisada y las modificaciones a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes en diversos aspectos relacionados
con la contabilizacion de las combinaciones de negocio que, en general, ponen mayor énfasis en el uso del
valor razonable. Meramente a titulo de ejemplo, puesto que los cambios son significativos, se enumeran
algunos de ellos, como los costes de adquisicion, que se llevaran a gastos frente al tratamiento actual de
considerarlos mayor coste de la combinacion; las adquisiciones por etapas, en las que en la fecha de toma de
control el adquirente revaluara su participacién a su valor razonable; o la existencia de la opcién de medir a
valor razonable los intereses minoritarios en la adquirida, frente al tratamiento actual de medirlos como su parte
proporcional del valor razonable de los activos netos adquiridos. Dado que la norma tiene una aplicacién de
caracter prospectivo, en general por las combinaciones de negocios realizadas, los Administradores no se
esperan modificaciones significativas por la introduccién de esta nueva norma. Sin embargo, dado los cambios
en dicha norma los Administradores no han evaluado aun el posible impacto que la aplicacion de esta norma
podria tener sobre las futuras combinaciones de negocios y sus respectivos efectos en las cuentas anuales
consolidadas.

Modificacion de la NIIF 2 Pagos basados en acciones-

La modificacion a la NIIF 2 publicada tiene basicamente por objetivo clarificar en la norma los conceptos de
condiciones para la consolidacion de los derechos (“vesting”) y las cancelaciones en los pagos basados en
acciones. Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha modificacién no afectara
significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 11 NIIF 2 Transacciones con acciones propias y del grupo-

Esta interpretacion analiza la forma en que debe aplicarse la norma NIIF 2 “Pagos basados en acciones” a los
acuerdos de pagos basados en acciones que afecten a los instrumentos de patrimonio propio de una entidad o
a los instrumentos de patrimonio de otra entidad del mismo grupo (por ejemplo, instrumentos de patrimonio
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de la entidad dominante). Indica que las transacciones cuyo pago se haya acordado en acciones de la propia
entidad o de otra entidad del grupo se trataran como si fuesen a ser liquidadas con instrumentos de patrimonio
propio, independientemente de cémo vayan a obtenerse los instrumentos de patrimonio necesarios. Los
Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacién no afectara significativamente a las
cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 12 Acuerdos de concesién de servicios-

Las concesiones de servicios son acuerdos donde un gobierno u otra entidad publica concede contratos para el
suministro de servicios publicos, como pueden ser carreteras, aeropuertos, suministros de agua y electricidad a
operadores del sector privado. El control de los activos permanece en manos publicas, pero el operador privado
es el responsable de las actividades de construccién asi como de la gestiéon y mantenimiento de las
infraestructuras publicas. CINIIF 12 establece como las entidades concesionarias deben aplicar las NIIF existentes
en la contabilizacion de los derechos y obligaciones asumidos en este tipo de acuerdos. Los Administradores
consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no afectara significativamente a las cuentas anuales
consolidadas para las respectivas concesiones obtenidas.

CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes-

La interpretacion trata sobre la contabilidad de entidades que conceden premios de fidelidad en forma de
bonos de canjeo (mediante “puntos”, “kilémetros”, etc.) a clientes que compran bienes o servicios. En
concreto, explica como dichas entidades deben contabilizar sus obligaciones para proveer de manera gratuita o
con descuentos bienes o servicios (concedidos a través de “puntos”, kilémetros”, etc.) a los clientes que
canjean dichos puntos.

La interpretacion requiere a las entidades imputar parte de los ingresos de la venta inicial a los bonos de canjeo,
reconociéndolos como ingreso sélo cuando hayan cumplido con sus obligaciones, proporcionando dichos
premios o pagando a terceras partes para que lo hagan. Los Administradores consideran que la entrada en
vigor de dicha interpretacion no afectara significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 14 - NIC 19 El limite en un activo de beneficio definido, requerimientos minimos de aportacion
y su interaccion

La CINIIF 14 proporciona una guia general sobre como comprobar el limite existente en la NIC 19 Beneficios a
Empleados sobre la cantidad del exceso que puede reconocerse como activo. También explica como los activos
o pasivos de las pensiones pueden verse afectados cuando existe un requisito legal o contractual minimo de
financiacién, estableciendo la necesidad de registrar un pasivo adicional si la entidad tiene obligacion
contractual de realizar aportaciones adicionales al plan y su capacidad de recuperarlos esta restringida. La
interpretacion estandarizara la practica y asegurara que las entidades reconocen un activo en relacion a un
exceso de una manera consistente. Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha
interpretacién no afectara significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, dado que el euro es la moneda del
entorno econémico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de
conformidad con las politicas descritas en la Nota 3.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones
realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad del Consejo de
Administraciéon de Befesa.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa correspondientes al ejercicio 2007 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direcciéon del Grupo y de las entidades consolidadas -
ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:
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e Las pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 3),

e Lavida Gtil de los activos materiales e intangibles (Notas 3, 8 y 9),

e Elimporte de determinadas provisiones y/o pasivos contingentes (Nota 20),
e Lavaloracién de los fondos de comercio (Nota 7),

e  Elvalor razonable de determinados activos no cotizados (Nota 11),

e  Elresultado correspondiente al grado de avance de las obras (Nota 3.d).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2007 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios; lo que se harfa, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

e) Comparacion de la informacion

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2007 se
presenta a efectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio 2006.

No se han producido cambios en los criterios contables que afecten a los ejercicios 2007 y 2006. Asimismo, no
se han producido correcciones de errores correspondientes a ejercicios anteriores, ni tampoco se han producido
cambios en las estimaciones contables que afecten a dichos ejercicios o que puedan afectar a ejercicios futuros.

f)  Principios de consolidacion

Las sociedades dependientes en las que Grupo Befesa posee control se han consolidado, en general, por el
método de integracién global, salvo que representen un interés poco significativo con respecto a la imagen fiel
del Grupo Befesa. El efecto que habria supuesto consolidar estas sociedades por integracion global es
totalmente irrelevante en relacién con los estados financieros consolidados del Grupo Befesa y la informacién
referente a dichas participaciones se detalla en la Nota 11.

La politica que sigue Grupo Befesa es considerar que mantiene el control en una filial cuando tiene la capacidad
suficiente para dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de obtener
beneficios de sus actividades. Se presume que existe dicho control cuando Befesa ostenta la propiedad, directa
o indirecta, del 50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o, siendo inferior este
porcentaje, si existen acuerdos con otros accionistas de las mismas que otorgan a Befesa su control.

Se consideran “negocios conjuntos” los que estan controlados conjuntamente por dos o mas entidades no
vinculadas entre si. Asimismo, se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los
cuales dos o méas entidades (“participes”) realizan operaciones, mantienen activos o participan en una entidad
de forma tal que cualquier decision estratégica de caracter financiero u operativo que los afecte requiere el
consentimiento unanime de todos los participes. Los estados financieros o cuentas anuales de los negocios
conjuntos, incluidas las “Uniones Temporales de Empresas” mas significativas participadas, basicamente a través
del subgrupo Befesa Construccién y Tecnologia Ambiental, se consolidan con las de la Sociedad por aplicacion
del método de integracion proporcional (excepto cuando se clasifican como mantenidas para la venta); de tal
forma que la agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones tienen lugar, sélo, en la proporcion que la
participacién del Grupo representa en relacién con el capital de estas sociedades. De esta forma, la integracion
de los mencionados “negocios conjuntos” en las cuentas anuales consolidadas suponen incrementar los activos,
pasivos, ingresos y gastos en unos importes de 130.441 miles, 121.554 miles, 82.746 miles y 73.859 miles de
euros, respectiva y aproximadamente (149.790 miles, 142.963 miles, 74.352 miles y 66.685 miles de euros,
respectiva y aproximadamente al 31 de diciembre de 2006).

Las sociedades asociadas en las que el Grupo Befesa no dispone del control, pero ejerce influencia significativa,
han sido valoradas en el balance de situacion consolidado por el método de la participacion (excepto cuando se
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clasifican como mantenidas para la venta). A efectos de la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas,
se ha considerado que se dispone de influencia significativa en aquellas sociedades en que se dispone de mas de
un 20% de participacion en el capital social, salvo en casos especificos en que, disponiendo de un porcentaje de
participacion inferior, la existencia de influencia significativa pueda ser claramente demostrada.

En el Anexo se muestra un detalle de las sociedades dependientes y asociadas de Befesa, asi como el método de
consolidacién o valoracion que se ha aplicado para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas,
y otra informacion referente a las mismas.

La consolidacién de las operaciones de Befesa y sus sociedades dependientes consolidadas se ha efectuado
siguiendo los siguientes principios basicos:

e En la fecha de adquisicion los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial son registrados a
valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el coste de adquisicién de la
sociedad filial y el valor de mercado de los indicados activos y pasivos correspondientes a la participacion de
la sociedad en la filial, dicha diferencia es registrada como fondo de comercio. En el caso de que la
diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a la cuenta de resultados consolidada.

e Tal y como establece la NIIF 3, los fondos de comercio puestos de manifiesto en las adquisiciones de
sociedades no se amortizan desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicion a las NIIF, si bien se revisan, al
menos anualmente, para analizar la necesidad de un posible saneamiento, utilizandose como contrapartida
el epigrafe “Pérdidas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las pérdidas por
deterioro relacionadas con el fondo de comercio no son objeto de reversién posterior.

e Lla consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion
y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades
enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los relativos al periodo
comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

e Los activos y pasivos correspondientes a los estados financieros de los negocios conjuntos, consolidados por
el método de la integracion proporcional, asi como los activos y pasivos asignados a las operaciones
conjuntas y los activos que se controlan conjuntamente con otros participes se presentan en el balance de
situacion consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica y en la proporcién que la
participacién del Grupo representa en relacion con el capital de estas sociedades. De la misma forma, los
ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada conforme a su propia naturaleza e, igualmente, en la proporcion que la participacion del
Grupo representa en relacién con el capital de estas sociedades.

e Las inversiones de capital en sociedades no dependientes en las que se posee una participacion igual o
superior al 20% se valoran a su coste de adquisicion aumentado o disminuido, en su caso, por la fraccion
del neto patrimonial que representan esas participaciones y generado después de la fecha de su
adquisicién, una vez considerados, en su caso, los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones
patrimoniales (método de la participacion).

e El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presenta en los epigrafes “Patrimonio neto
- De intereses minoritarios” del balance de situacion consolidado adjunto y “Resultado del ejercicio
atribuible a Intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

e La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras se ha realizado aplicando el método
del tipo de cambio de cierre. Este método consiste en la conversion a euros de todos los bienes, derechos y
obligaciones utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas,
y el tipo de cambio medio del ejercicio a las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas,
manteniendo el patrimonio a tipo de cambio historico a la fecha de su adquisicién (o al tipo de cambio
medio del ejercicio de su generacién en el caso de los resultados acumulados), segin corresponda.

e las cuentas anuales consolidadas adjuntas incluyen ciertos ajustes para homogeneizar los principios y
procedimientos de contabilidad aplicados por las sociedades dependientes con los de Befesa.
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e Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracién global o proporcional se
han eliminado en el proceso de consolidacién.

Variacion del perimetro de consolidacion

Las principales variaciones que se han producido en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2007 se
exponen a continuacion:

Adquisicion del 49% de Befesa Zinc Sondika, S.A. y Befesa Zinc Amorebieta, S.A.

Con fecha 25 de mayo, se llevd a cabo la compra de los porcentajes minoritarios (49%) en Befesa Zinc Sondika,
S.A. y Befesa Zinc Amorebieta, S.A. a través de la sociedad del Grupo MRH Residuos Metdlicos, S.L.
generandose un fondo de comercio de 2.172 miles de euros (Nota 7).

Adquisicion del 17% de Geida Skikda, S.A.

Con fecha 25 de julio de 2007 se ha adquirido un 17% adicional en la sociedad Geida Skikda, S.A. por un
importe de 1.106 miles de euros (Nota 7). Esta sociedad estaba anteriormente participada en un 50% a través
de las sociedades Befesa Construccion y Tecnologia, S.A. y Construcciones y Depuraciones, S.A. por lo que al 31
de diciembre de 2007 el porcentaje de participacion del Grupo Befesa asciende al 67%.

Incorporacion al perimetro de Befesa Infraestructure India, Ptv. Ltd.

Durante el ejercicio 2007 ha comenzado su actividad Befesa Infraestructure India, Ptv. Ltd., sociedad radicada en
Chennai (India) y constituida en el ejercicio 2005, incorporandose a las cifras consolidadas del Grupo
(anteriormente se mantenia a coste por su reducida significacion).

Venta de Deydesa 2000, S.L.

Con fecha 27 de julio de 2007, se ha procedido a la venta del 40% del capital social de Deydesa 2000, S.L., por
un importe de 10 millones de euros, generdndose un resultado a nivel consolidado de 1.150 miles de euros.

Las principales variaciones que se produjeron en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2006 fueron
las siguientes:

Adquisicion de B.U.S. Group AB

Con fecha 27 de octubre de 2006, el Grupo Befesa, por medio de Aser Recuperacion del Zinc, S.L. (sociedad
propiedad al 100% de Befesa Medio Ambiente, S.A., denominada en la actualidad Befesa Zinc, S.L.) suscribio
un contrato para adquirir el 100% del capital social de la sociedad de nacionalidad sueca B.U.S. Group ABy
sociedades dependientes (en adelante B.U.S.) por un importe de 258,5 millones de euros, si bien el coste final
de adquisicién ascendié a 287,2 millones de euros al adicionar los costes necesarios para llevar a cabo la
adquisicién (considerando los costes de cancelacion de coberturas de zinc). Esta compra se hizo efectiva a
comienzos de diciembre de 2006, tras obtener las autorizaciones pertinentes del Tribunal de la Competencia.
Por tanto, se ha tomado como fecha de referencia el 1 de diciembre de 2006 para la determinacién del fondo
de comercio para su integracion en el perimetro de consolidacion.

Para hacer frente a esta operacién, Befesa suscribié un préstamo con una entidad financiera por un importe
total méximo de 355,5 millones de euros (compuesto por 335,5 millones de euros, para los costes asociados a
la adquisicién y el resto para financiacion de necesidades de circulante), por el que ademas de la operacion de
compra del Grupo B.U.S. se sustituyeron otros contratos financieros que mantenia Befesa Zinc Aser, S.A. (Nota
16). Adicionalmente, Aser Recuperacion del Zinc, S.L. aument6 su capital social en 19 millones de euros
(Integramente suscrito por su sociedad matriz MRH Residuos Metalicos, S.L., propiedad al 100% de Befesa
Medio Ambiente, S.A.) y procedié a cambiar su denominacion social por Befesa Zinc, S.L.
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Asignacion del Fondo de Comercio

En la adquisicion de BUS, en cumplimiento de lo establecido en la NIIF 3 sobre combinaciones de negocio, los
Administradores llevaron a cabo un andlisis para la asignacion del precio de compra (Nota 7). En la asignacion
del precio de compra se consideraron todos aquellos factores que fueron determinantes a la hora de fijar el
precio de compra. Tras el profundo andlisis realizado, el precio de compra ha sido finalmente asignado en su
totalidad a la generacion de caja de las unidades de efectivo que se han definido a efectos del célculo, dado
que se ha concluido que no existen otros factores tales como revalorizaciones de activos materiales, intangibles
no reconocidos en balance o fondos de comercio asignables a carteras de clientes, contratos u otros.

De haber formado parte del Grupo Befesa desde el 1 de enero de 2006, el Grupo B.U.S. habria contribuido con
unos resultados de 40.278 miles de euros al ejercicio 2006. Dicha contribucién, entre otros aspectos, fue
tomada en consideracion para la determinacion de los flujos de caja de cada una de las unidades generadoras
de efectivo que se definieron y que responden a cada una de las 5 plantas productoras del Grupo B.U.S.

La determinacion de los flujos de caja futuros contempla las siguientes hipétesis:
e  Precios de venta del zinc cubiertos mediante los contratos de futuro.

e  Flujos de caja basados en los presupuestos a 5 anos, que contemplan una situaciéon operativa
similar a la actual, no existiendo planes de desmantelamiento de plantas ni reduccion de plantilla
u otras modificaciones sustanciales.

e  Factor de descuento (WACC) de mercado.

e Inflacién prevista del 2%

Fusion de Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L.

Con fecha 30 de junio de 2006, fue aprobada por las correspondientes Juntas Generales y Socios Unicos la
fusion por absorcion de las sociedades dependientes Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L., Alianza
Befesa Egmasa, S.L.U., Befesa Técnicas del Suelo, S.A.U., Gestién de Residuos del Cerrato, S.L.U. y Complejo
Medioambiental de Navarra, S.A.U. (sociedades absorbidas) por parte de Befesa Tratamientos y Limpiezas
Industriales, S.L.U. (sociedad absorbente).

Dicha operacion se considerd realizada a efectos contables por cuenta de la sociedad absorbente a partir del 1
de enero de 2006. Toda la informacion relevante asi como la requerida de acuerdo con la legislacion vigente
acerca de la citada operacion de absorcion se encuentra desglosada en las cuentas anuales de la sociedad
absorbente.

La denominacién para el futuro de la Sociedad absorbente se acordd que fuera Befesa Gestion de Residuos
Industriales, S.L.

3. Principios y politicas contables y criterios de valoraciéon

aplicados

a)

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor importe
entre su valor contable y el valor razonable menos los costes necesarios para su venta.

Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta si su importe en libros se
recuperara a través de una operacion de venta y no a través de su utilizacién. Esta condicién se considera
cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible para la venta inmediata
en su condicion actual. La Direccién del Grupo Befesa debe estar comprometida en un plan de venta, la cual
debe producirse previsiblemente en un plazo de un afo desde la fecha de clasificacion.
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b) Fondo de comercio

Este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge la diferencia puesta de manifiesto entre el precio
satisfecho en la adquisicion de ciertas sociedades pertenecientes a Grupo Befesa y consolidadas y la parte
correspondiente a la participacion en el valor razonable de los elementos que componen el activo neto (activos,
pasivos y pasivos contingentes identificables) de dichas sociedades a la fecha de su adquisicion.

El exceso de la participacion del Grupo en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables de la sociedad adquirida sobre el coste de dicha participacion es imputado a resultados en la fecha
de su adquisicién.

Los fondos de comercio se reconocen como activo y, con ocasion de cada cierre contable, se procede a estimar
si se ha producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor a un importe inferior a su valor en libros y, en
caso afirmativo, se procede al oportuno saneamiento de las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos
de comercio que no son objeto de reversion posterior.

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente o empresa asociada el importe atribuible del
fondo de comercio se incluye en la determinacién de los beneficios o pérdidas procedentes de la enajenacion.

De acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.f, los fondos de comercio generados en adquisiciones anteriores a la
fecha de transicién a las NIIF (1 de enero de 2004) se han mantenido en los importes previos a dicha fecha
conforme a los principios contables espafoles, con los ajustes preceptivos en relacion con los activos
inmateriales registrados con anterioridad a la misma.

c¢) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas se reconocen por el valor de mercado de los bienes o derechos recibidos en
contraprestacion por los bienes y servicios prestados en el transcurso de la operativa normal del negocio de las
sociedades del Grupo, neto de descuentos e impuestos aplicables. Las ventas de bienes se reconocen cuando
éstos se han entregado y su propiedad se ha transferido, a salvo de lo que se indica en la Nota 3.d.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcion del principal pendiente de
pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los flujos futuros en
efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a
recibir el pago han sido establecidos.

d) Reconocimiento de resultados en obras

Cuando se puede realizar una estimacién fiable del resultado de un contrato de construccion, los ingresos y los
gastos derivados del mismo se reconocen a través de la aplicacién del método del grado de avance, esto es, en
funcién del grado de realizacién de cada una de las obras en la fecha del balance de situacién consolidado.

La determinacion del beneficio reconocido para cada obra en curso se obtiene mediante la aplicacién del
porcentaje del grado de avance a la diferencia entre:

- Los ingresos totales a obtener correspondientes al precio de venta del contrato, mas el importe de las
reclamaciones previamente aceptadas por los clientes, asi como una estimacion de los ingresos
derivados de revisiones de precios contractuales y otros conceptos aplicables, y

- Los costes reales incurridos hasta la fecha mas una estimacion de los costes pendientes de incurrir
hasta la terminacion del proyecto.

El Grupo contablemente cancela la obra en curso en las diferentes obras y reconoce la parte proporcional de la
venta a medida que va reconociendo el resultado obtenido en las mismas, segun el criterio indicado
anteriormente.
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Las pérdidas que se pudieran producir en las obras en curso se registran en su totalidad en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada cuando se conocen o se pueden estimar.

La diferencia, en su caso, entre el importe de la obra ejecutada contabilizada y el de la obra certificada hasta la
fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge en la cuenta “Obra en curso” dentro del epigrafe
“Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” del balance de situaciéon consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2007. A su vez, los importes correspondientes a las cantidades certificadas anticipadamente por
diversos conceptos, se registran en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Anticipos
recibidos por pedidos” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto.

El importe reconocido como ingreso del periodo para los contratos de construccion del Grupo Befesa en 2007 y
2006 se detalla en la Nota 6, correspondiendo a las ventas realizadas por el segmento de Agua (Nota 1),
ascendiendo a 175.488 miles y 139.439 miles de euros, respectiva y aproximadamente.

El importe acumulado de costes incurridos y de ganancias reconocidas para los contratos en curso a la fecha de
cierre, registrados en el balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2007 y 2006, ascienden a
72.915 miles y 28.614 miles de euros, 7.869 milesy 2.713 miles de euros, respectiva y aproximadamente.

Arrendamientos

Grupo Befesa clasifica como arrendamiento financiero aquellos contratos de arrendamiento en los que el
arrendador transmite al arrendatario todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien. El resto de
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran dentro de la categoria del activo no
corriente que corresponda con su naturaleza y funcionalidad, por el menor entre el valor razonable del bien
objeto del contrato y la suma del valor actual de las cantidades a pagar al arrendador y de la opcién de compra,
con abono al epigrafe “Acreedores por arrendamiento financiero” del balance de situacién consolidado. Estos
bienes se amortizan con criterios similares a los utilizados para los bienes propiedad del Grupo Befesa, de su
misma naturaleza.

Los gastos originados por los arrendamientos operativos son imputados al epigrafe “Otros gastos de
explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante la vida del contrato siguiendo el criterio
de devengo.

Costes por intereses

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisicion, construcciéon o produccion de activos
conforme a la opcién permitida por la NIC 23 que necesariamente precisan un periodo de tiempo sustancial
para estar preparados para su uso o venta previstos, se afiaden al coste de dichos activos, hasta el momento en
que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta previstos. Los ingresos procedentes de
inversiones obtenidos en la inversion temporal de préstamos especificos que ain no se han invertido en activos
cualificados se deducen de los costes por intereses aptos para la capitalizacion.

Los demaés costes por intereses se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren.
Moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo Befesa es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera.

Las operaciones realizadas en moneda distinta del euro se registran en euros a los tipos de cambio vigentes en
el momento de la transaccién. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio
contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha del cobro o pago se registran con cargo o abono a
resultados.

Asimismo, la conversion de los valores de renta fija, asi como de los créditos y débitos en moneda distinta del
euro al 31 de diciembre de cada afno, se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracién
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producidas se registran con cargo o abono al epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, segun sea su signo.

Aquellas operaciones realizadas en moneda extranjera en las que Grupo Befesa ha decidido mitigar el riesgo del
tipo de cambio mediante la contratacién de derivados financieros u otros instrumentos de cobertura se registran
segun los principios descritos en la Nota 3.n.

En la consolidacion, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda funcional es
distinta del euro se convierten a euros de la siguiente forma:

e Los activos y pasivos se convierten por aplicaciéon del tipo de cambio de cierre del ejercicio.

e las partidas de ingresos y gastos se convierten segun los tipos de cambio medios del ejercicio, a menos que
éstos fluctlien de forma significativa.

e El patrimonio neto, a los tipos de cambio histéricos.

Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican separadamente en el patrimonio neto, en el
epigrafe “Diferencias de conversion”. Dichas diferencias se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en
que se realiza o enajena la operacién en el extranjero.

Los fondos de comercio generados, en su caso, en la adquisicion de entidades extranjeras se consideran activos
de la entidad extranjera, por tanto, se expresan en la misma moneda funcional del negocio extranjero, y se
convierten segun el tipo vigente al cierre.

Ninguna de las monedas funcionales de las entidades consolidadas y asociadas, radicadas en el extranjero,
corresponde a economias consideradas altamente inflacionarias segun los criterios establecidos al respecto por
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIC 29). Consecuentemente, al cierre contable de los
ejercicios 2007 y 2006 no ha sido preciso ajustar los estados financieros de ninguna entidad consolidada o
asociadas para corregirlos de los efectos de la inflacion.

h) Clasificacion de deudas entre corto y largo plazo

La clasificaciéon de las deudas entre corto y largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto para el
vencimiento, enajenacién o cancelacion de la deuda. Asi, las deudas a largo plazo corresponden a aquellos
importes con vencimiento posterior a 12 meses desde la fecha del balance de situacion consolidado.

i)  Impuesto sobre beneficios, activos y pasivos por
impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio, después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacién de los activos y pasivos por impuestos anticipados
y diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas como por deducciones.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién y los
créditos por deducciones fiscales, no aplicados fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles excepto, en
general, si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio. Por su parte, los
activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias sélo se reconocen en el caso de que
se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales
contra las que poder hacerlos efectivos. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que
las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos.
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Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de
modificacién parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el
Patrimonio, establece, entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos afos del tipo de gravamen general
del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 se situaba en el 35%, de forma que dicho
tipo queda establecido de la siguiente forma:

Periodos impositivos que
comiencen a partir de Tipo de gravamen
1 de enero de 2007 32,5%
1 de enero de 2008 30,0%

Por este motivo, en el ejercicio 2006 el Grupo procedié a reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio en el que
previsiblemente se produciria la reversion correspondiente, el importe de los activos y pasivos por impuestos
diferidos y créditos fiscales contabilizados en el balance de situacion consolidado de aquellas sociedades sujetas
a la mencionada normativa. En cualquier caso, el efecto de dicha modificacion no fue significativo.

Dado el caracter internacional del Grupo, existen diferentes tipos impositivos en funcién de las normativas
aplicables que van del 28% al 40%.

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material, que en su totalidad son de uso propio, se encuentran
registrados a su coste de adquisicion menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida reconocida por
deterioro de valor. No obstante, con anterioridad al 1 de enero de 2004, Grupo Befesa actualizé el valor de
determinados activos del inmovilizado material de acuerdo con diversas disposiciones legales al respecto. Grupo
Befesa, de acuerdo con las NIIF, ha considerado el importe de esas revalorizaciones como parte del coste de
dichos activos.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes. Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de
mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se incurren.
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Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta de
anadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos propios de materiales
de almacén y de los costes de fabricacion, determinados seguin tasas horarias de absorcion similares a las usadas
para la valoracion de existencias. Durante el ejercicio 2007 los importes registrados por este concepto ascienden
a 1.412 miles de euros (3.921 miles de euros durante el ejercicio 2006) y se registran como ingreso dentro del
epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Grupo Befesa amortiza, con criterio general, su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo
el coste de los activos entre los siguientes afios de vida util estimada:

Anos Promedio
de Vida Util Estimada

Construcciones 25-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 - 25
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Equipos informaticos y otro inmovilizado 4-10

Atendiendo a su funcionalidad, en determinados activos (depdsitos de seguridad para residuos - Nota 20) el
Grupo amortiza los mismos en funcion del volumen de residuos entrantes en las instalaciones. Dado que Grupo
Befesa tiene la obligacion de hacer frente a determinados costes en relacién con el cierre de sus instalaciones, el
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2007 y 2006 adjunto incluye provisiones de 6.710 miles
y 2.205 miles de euros, respectivamente, por este concepto.

k) Otros activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion y, posteriormente, se
valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

Activos intangibles generados internamente - Gastos de Investigacion y Desarrollo

Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Grupo Befesa, de acuerdo con las NIIF, registra como activo intangible generado internamente los gastos
incurridos en el desarrollo de diversos proyectos que cumplen las siguientes condiciones:

e Los costes se encuentran especificamente identificados y controlados por proyecto y su distribucion en el
tiempo esta claramente definida.

e Los Administradores tienen motivos fundados para considerar que no existen dudas sobre el éxito técnico y
la rentabilidad econémico - comercial de dichos proyectos, basandose en el grado de avance de los mismos
y en su cartera de pedidos.

e  El coste del desarrollo del activo, que incluye, en su caso, los costes del personal del Grupo Befesa dedicado
a dichos proyectos, puede evaluarse de forma fiable.

Los activos intangibles generados internamente se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas Utiles. A fin de
cada ejercicio se revisan las posibilidades técnicas, econémicas y financieras de cada proyecto. Cuando la
evolucion del proyecto es negativa o no existen planes de financiacién para ser llevados a término efectivo, se
aplica su importe integro al resultado del ejercicio.

Cuando no puede reconocerse un activo intangible generado internamente, los costes de desarrollo se
reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.
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Aplicaciones informaticas

Los costes de adquisicion y desarrollo incluidos en relacién con los sistemas informéaticos bésicos en la gestion
del Grupo Befesa se registran con cargo al epigrafe “Otros activos intangibles” del balance de situacion
consolidado. Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de cinco afios desde la
entrada en explotaciéon de cada aplicacion.

Concesiones, patentes, licencias y similares

En general, los importes registrados por Grupo Befesa en concepto de concesiones, patentes, licencias y
similares se corresponden con el coste incurrido en su adquisicion, amortizandose linealmente a lo largo de sus
vidas Utiles estimadas.

Deterioro del valor de los activos

A la fecha de cierre de cada ejercicio, el Grupo Befesa revisa los activos no corrientes para determinar si existen
indicios de que hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, se calcula el importe
recuperable del activo con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera).
En caso de que el activo no genere por si mismo flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, el
Grupo Befesa calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Adicionalmente, al cierre de cada ejercicio se analiza el posible deterioro de los fondos de comercio y los activos
intangibles que no han entrado aun en explotacion o tienen vida Util indefinida, si los hubiera.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el valor de uso,
entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el célculo del valor de uso las
hipotesis utilizadas incluyen las tasas de descuento, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de
venta y en los costes. Los Administradores estiman las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el
valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la unidad generadora de efectivo. Las tasas de
crecimiento y las variaciones en precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia
y expectativas futuras, respectivamente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo al epigrafe “Amortizaciones y provisiones” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores
son revertidas con abono al mencionado epigrafe cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su
importe recuperable aumentando el valor del activo con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido
de no haberse realizado el saneamiento salvo en el caso del saneamiento del fondo de comercio, que no es
reversible.

Existencias

Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge los activos que Grupo Befesa:
e Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,

e Tiene en proceso de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad, o

e  Prevé consumirlos en el proceso de producciéon o en la prestacion de servicios.

Las materias primas y mercaderfas se valoran a coste de adquisicion (primera entrada - primera salida) o valor de
mercado, el menor. Asimismo, los productos auxiliares y materiales de consumo y reposicion se registran a
precio de Ultima factura o valor de mercado, si éste fuera inferior, valoracion que no difiere significativamente
de la que se hubiera obtenido si se hubiera aplicado el criterio FIFO.

Informe Anual 2007

229mm




Informacién Legal y
Econdmica Financiera

Las obras en curso se valoran de acuerdo con el criterio del grado de avance, que establece como resultado el
correspondiente a aplicar al resultado final esperado de cada obra en curso, el porcentaje que resulte de
comparar los costes directos e indirectos reales incurridos, respecto de los costes directos e indirectos totales
previstos. Los costes incurridos incorporan los materiales, la mano de obra, los costes de subcontratacion y otros
costes directos e indirectos imputables a las mismas, de acuerdo con los siguientes criterios:

e  Materiales imputados a cada obra, a coste de adquisicion.

e Mano de obra, segun el coste estandar de las horas reales incurridas, que no difiere significativamente del
coste real.

e  Costes de subcontratacion y otros costes directos, a precio de adquisicion.
e  Costes indirectos, en funcién de un coeficiente de absorcion aplicado sobre la produccién realizada.

Los productos en curso y los productos terminados se valoran al importe menor del valor de mercado o coste
medio de produccion, calculado éste como coste especifico de los aprovisionamientos de suministros y servicios
mas la parte aplicable de los costes directos e indirectos de mano de obra y gastos generales de fabricacion. El
resto de los materiales de almacén se valoran a coste promedio de adquisicion, o valor de mercado, si este
ultimo fuese menor.

Los materiales obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se han reducido a su valor estimado de realizacion.
n) Instrumentos financieros

Inversiones financieras

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion, incluyendo los costes inherentes a la
operacion.

Grupo Befesa clasifica sus inversiones financieras, ya sean éstas corrientes o no corrientes, en las siguientes
cuatro categorias:

e  Activos financieros negociables. Son aquellos adquiridos con el objetivo de beneficiarse a corto plazo de las
variaciones que experimenten en sus precios, o bien, con las diferencias existentes entre sus precios de
compra y venta, asi como los derivados financieros que cumplen las condiciones para ser considerados de
cobertura contable (de valor razonable). Los activos incluidos en esta categorfa figuran en el balance de
situacién consolidado a su valor razonable y los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones del
mismo se incluyen en los resultados netos del ejercicio.

Se entiende por valor razonable de un activo financiero en una fecha dada el importe por el que podria ser
comprado o vendido en esa fecha entre dos partes, en condiciones de independencia mutua e informados
en la materia, que actuaran libre y prudentemente. La referencia mas objetiva y habitual del valor razonable
de un instrumento financiero es el precio que se pagara por él en un mercado organizado, transparente y
profundo (“precio de cotizacion” o “precio de mercado”). Si este precio de mercado no puede ser
estimado de manera objetiva y fiable para un determinado instrumento financiero, se recurre para estimar
su valor razonable al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos o al valor actual
descontado de todos los flujos de caja futuros (cobros o pagos), aplicando un tipo de interés de mercado
de instrumentos financieros similares (mismo plazo, moneda, tipo de tasa de interés y calificacion de riesgo
equivalente).

e  Activos financieros a mantener hasta el vencimiento. Son aquellos activos financieros cuyos cobros son de
cuantia fija o determinada y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo, y para los que Grupo Befesa tiene
intencion y posibilidad de conservar en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento.
Los activos incluidos en esta categoria se valoran a su “coste amortizado”, reconociendo en la cuenta de
resultados consolidada los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo.
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Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los cobros del principal, mas o menos, segun
proceda, la amortizacién acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier diferencia
existente entre el importe inicial y el valor de reembolso al vencimiento, teniendo en cuenta potenciales
reducciones por deterioro o impago.

Por tipo de interés efectivo se entiende, asimismo, el tipo de actualizacién que, a la fecha de adquisicién del
activo, iguala exactamente el valor inicial de un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de
efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

e  Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa. Son aquellos originados por las
sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Los activos
incluidos en esta categoria se valoran a su “coste amortizado”. No obstante, se han realizado las
correcciones valorativas necesarias, dotandose las correspondientes provisiones en funcion del riesgo que
presentan las posibles insolvencias con respecto al cobro de los diferentes saldos.

e Activos financieros disponibles para la venta. Son todos aquellos que no entran dentro de las tres
categorias anteriores, viniendo a corresponder casi en su totalidad a inversiones financieras en capital. Estas
inversiones también figuran en el balance de situacién consolidado a su valor de mercado que, en el caso
de sociedades no cotizadas, se obtienen a través de métodos alternativos, como la comparacién con
transacciones similares o, en caso de disponer de la suficiente informacion, por la actualizacion de los flujos
de caja esperados. Las variaciones de este valor de mercado se registran con cargo o abono al epigrafe
“Reserva por revaluacién de activos y pasivos no realizados” del balance de situacién consolidado, hasta el
momento en que se produce la enajenacién de estas inversiones, en que el importe acumulado en este
epigrafe referente a dichas inversiones es imputado integramente a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Aguellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no puede ser
medido de forma fiable, a través de métodos alternativos como los citados en el parrafo anterior, son
valoradas a coste de adquisicion.

Adicionalmente indicar que, la Direccién del Grupo Befesa determina la clasificacién mas apropiada para cada
activo en el momento de su adquisicion, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Derechos de cobro por factoring (Nota 13) y confirming

El Grupo da de baja los saldos de clientes por el importe de las cesiones de crédito a las entidades de crédito
siempre que el factor asuma el riesgo de insolvencias y mora “factoring sin recurso”. Al 31 de diciembre de
2007 y 2006, los saldos deudores pendientes de vencimiento que han sido cancelados derivados de las
operaciones mencionadas de “factoring sin recurso” ascienden a 146.255 miles y 129.532 miles de euros.

Asimismo, el Grupo clasifica en el epigrafe “Pasivo corriente - Acreedores comerciales y otros cuentas por
pagar” del pasivo del balance de situaciéon consolidado adjunto, las cuentas a pagar por saldos mantenidos
entre diversas sociedades del grupo y que se encuentran instrumentalizadas mediante la figura financiera del
“confirming sin recurso” al amparo de los contratos suscritos con varias entidades financieras, en los casos en
que las sociedades del grupo receptoras del “confirming” hubieran anticipado el cobro de las facturas. Al 31 de
diciembre de 2007 y 2006 las cuentas anuales consolidadas adjuntas incluyen un importe de 53.920 miles y
79.298 miles de euros, aproximadamente, por este concepto.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance de situacién consolidado se registra el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de
cambios en su valor.

Informe Anual 2007

231Hl



Informacién Legal y
Econdmica Financiera

Obligaciones, bonos y deudas con entidades de crédito

Los préstamos, obligaciones y similares que devengan intereses se registran inicialmente por el efectivo recibido,
neto de costes directos de emision, es decir, equivalente a la aplicacion posterior del método de coste
amortizado empleando para ello el tipo de interés efectivo. Los gastos financieros se contabilizan segun el
criterio del devengo en la cuenta de resultados consolidada utilizando el método del interés efectivo y se afaden
al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen. Por
otro lado, las cuentas a pagar derivadas de los contratos de arrendamiento financiero se registran por el valor
actual de las cuotas de dichos contratos en el epigrafe “Acreedores por arrendamiento financiero” del balance
de situacion consolidado.

Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Las actividades del Grupo se exponen fundamentalmente a los riesgos financieros derivados de las variaciones
de tipos de cambio, los tipos de interés y cambios en los valores razonables de determinados activos (zinc y
aluminio, principalmente). Para cubrir estas exposiciones al tipo de cambio y para cubrir total o parcialmente las
operaciones de venta de toneladas fisicas con contenido en aluminio y zinc, Grupo Befesa utiliza seguros de
cambio, contratos de futuros de divisa y contratos de futuro sobre zinc y aluminio. EI Grupo Befesa no utiliza
instrumentos financieros derivados con fines especulativos (Nota 4).

Los derivados financieros se registran inicialmente en el balance de situacién consolidado a su coste de
adquisicién 'y, posteriormente, se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor de
mercado en cada momento. Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada salvo en el caso de que el derivado haya sido designado como instrumento de
cobertura y éste sea altamente efectivo, en cuyo caso su contabilizacion es la siguiente:

e En el caso de las coberturas de valor razonable, si las hubiera, tanto los cambios en el valor de mercado de
los instrumentos financieros derivados designados como coberturas como las variaciones del valor de
mercado del elemento cubierto producidas por el riesgo cubierto se registran con cargo o abono en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun corresponda.

e  Enlas coberturas de flujos de caja y de inversion neta en el extranjero, si las hubiera, los cambios en el valor
de mercado de los instrumentos financieros derivados de cobertura se registran, en la parte en que dichas
coberturas no son efectivas, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, registrando la parte efectiva
en el epigrafe “Reserva por revaluacién de activos y pasivos no realizados” y “Diferencias de conversién”,
respectivamente, del balance de situacion consolidado. La pérdida o ganancia acumulada en dichos
epigrafes se traspasa a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que el elemento cubierto
va afectando a la cuenta de resultados consolidada o en el ejercicio en que éste se enajena.

En el caso de que la cobertura de compromisos en firme o transacciones futuras dé lugar a un activo o un
pasivo, este saldo es tenido en cuenta en la determinacién del valor inicial del activo o pasivo que genera la
operacion cubierta. Si el compromiso en firme o transaccion futura cubierta no diera lugar a un activo o un
pasivo, los importes abonados o cargados, respectivamente, en el epigrafe “Reserva por revaluacién de
activos y pasivos no realizados” del balance de situacién consolidado se imputaran a la cuenta de
resultados consolidada en el mismo periodo en que lo haga el elemento cubierto.

e En el momento de discontinuacién de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha fecha en el
epigrafe “Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” se mantiene en dicho epigrafe hasta
que se realiza la operacion cubierta, momento en el cual se ajustard el beneficio o pérdida de dicha
operacion. En el momento en que no se espere que la operacion cubierta se produzca, la pérdida o
ganancia reconocida en el mencionado epigrafe se imputara a la cuenta de resultados consolidada.
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Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros son contabilizados separadamente cuando sus
caracteristicas y riesgos no estdn estrechamente relacionados con los instrumentos financieros en los que se
encuentran implicitos y, siempre que el conjunto no esté siendo contabilizado a valor de mercado, registrando
las variaciones de valor con cargo o abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes procedimientos
(Nota 19):

e El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacion al cierre del
ejercicio.

e En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados (o para aquellos derivados cotizados
pero para plazos superiores a los negociados en mercados organizados), Grupo Befesa utiliza para su
valoracion hipdtesis basadas en las condiciones de mercado a la fecha de cierre del ejercicio, que se
contrasta con las valoraciones remitidas por las entidades financieras y terceros independientes.

Los activos y pasivos financieros registrados derivados de la valoracién a precios de mercado de los instrumentos
de cobertura anteriores han supuesto un impacto en los epigrafes “Otros activos no corrientes”, “Otros activos
corrientes”, "Otros pasivos no corrientes” y “Otros pasivos corrientes” de acuerdo a lo indicado en la Nota 19.

Provisiones

La politica del Grupo ha sido constituir provisiones por el importe estimado necesario para hacer frente
adecuadamente a responsabilidades, ya sean legales o implicitas, probables o ciertas, procedentes de
contingencias, litigios en curso u obligaciones, que surjan como resultado de sucesos pasados, que exijan
desprenderse de recursos al Grupo con una probabilidad mayor a la que se asigna a que no fuese necesario
desprenderse de tales recursos, y siempre que sea posible realizar una estimacion razonable del importe de la
misma. Su dotacion se efecttia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion (Nota 20) con cargo al
epigrafe de la cuenta de resultados consolidada que corresponda segun la naturaleza de la obligacion por el
valor presente de la provision cuando el efecto de la actualizacion de la obligacién resulta material.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Varias sociedades del Grupo tienen contraidas una serie de obligaciones con su personal para el complemento
de las pensiones de jubilacién de la Seguridad Social. Estas obligaciones se encuentran externalizadas al 31 de
diciembre de 2007. Las obligaciones de las sociedades dependientes como promotoras de los Planes de
Pensiones quedan establecidas en la aportacién de un porcentaje del salario pensionable de sus trabajadores.

Otras provisiones

Adicionalmente a las anteriores, dentro del epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de situacion
consolidado adjunto se incluyen provisiones en cobertura de los trabajos a realizar para recubrir depoésitos vy,
mas concretamente, los necesarios para el sellado y clausura de sus depositos de seguridad para residuos, cuya
dotacion se realiza en funcién de las toneladas gestionadas.

Asimismo, incluyen, en su caso, los importes estimados para hacer frente a las responsabilidades que pudieran
surgir de los litigios en curso y obligaciones tributarias significativas con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario, mientras que los pasivos
contingentes (obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta
condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo) no se
reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que, si los hubiera, se informa sobre los mismos, conforme
a los requerimientos de la NIC 37 (Nota 20).

Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, las sociedades consolidadas estdn obligadas al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados que, bajo ciertas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.
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Los Administradores no prevén que se vayan a producir en el futuro despidos o rescisiones de importancia, por
lo que no se ha registrado provisién alguna por este concepto en el balance de situacién consolidado adjunto.

p) Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital emitidos por las sociedades del Grupo Befesa se registran en el patrimonio neto, por
el importe recibido, neto de costes directos de emisién.

q) Estado de flujos de efectivo consolidados

En el estado de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

e  Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su valor.

e Actividades de explotacion. Actividades tipicas de las entidades que forman Grupo Befesa, asi como otras
actividades que no pueden ser calificadas de inversién o de financiacion.

e Actividades de inversion. Las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacién. Actividades que producen cambios en el tamafo y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

r)  Beneficios por acciéon

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a Befesa
y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho periodo, sin incluir el nimero
medio de acciones de Befesa en cartera.

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se
convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad.

En el caso de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa correspondientes al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2007, el beneficio basico por accion coincide con el diluido, dado que no han existido
acciones potenciales en circulacion durante dicho ejercicio (Nota 29).

s) Operaciones en discontinuidad

Una operacion en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido abandonar y/o enajenar, cuyos
activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacién
financiera.

Los ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta de
resultados consolidada.

Durante los ejercicios 2007 y 2006 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o segmento de
negocio.
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Politica de gestion de riesgos financieros

Las actividades que Befesa desarrolla a través de las cuatro unidades de negocio estan expuestas a diversos riesgos
financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés del valor razonable y riesgo de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. El Modelo de
Gestion del Riesgo en Befesa se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La Gestion del Riesgo en Befesa esta controlada por el Departamento Financiero Corporativo del Grupo con arreglo a
las normas internas de gestion de obligado cumplimiento. Este Departamento identifica, evalta y cubre los riesgos
financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo. Las normas internas de gestion
proporcionan politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para dreas concretas como riesgo de tipo de
cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del excedente de
liquidez.

a) Riesgo de mercado

Las diversas sociedades de Befesa operan en el ambito internacional y, por tanto, estdn expuestas a riesgos de
tipo de cambio por operaciones con divisas, (especialmente entre délar y el euro). El riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en
el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos, las sociedades del Grupo usan contratos a plazo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las
transacciones comerciales futuras, los activos y los pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que
no es la moneda funcional de la Sociedad.

A efectos de presentacion de informacion financiera, cada sociedad dependiente designa contratos con el
Departamento Financiero Corporativo como coberturas del valor razonable o de flujos de efectivo, segun
proceda. A su vez, a nivel corporativo se designan contratos externos de tipo de cambio como coberturas de
riesgo de tipo de cambio sobre determinados activos, pasivos o transacciones futuras.

La politica de Gestion del Riesgo de Befesa es cubrir las transacciones de cobros y pagos en monedas distintas a
la divisa funcional previstas durante los 12 meses siguientes.

b) Riesgo de crédito

La mayoria de las cuentas a cobrar y de los trabajos en curso que se poseen, corresponden a varios clientes
situados en varias industrias y paises. En la mayoria de los casos, los contratos requieren pagos a medida que se
avanza en el desarrollo del proyecto, en la prestacion del inicio o a la entrega del producto.

Es préactica habitual que el Grupo se reserve el derecho de cancelar los trabajos en caso que se produzca un
incumplimiento material y en especial una falta de pagos.

Adicionalmente a todo lo anterior, en la mayoria de los contratos el Grupo cuenta con el compromiso en firme
de algunas entidades financieras para la compra, sin recurso, de las cuentas a cobrar. En estos acuerdos, la
sociedad paga una remuneraciéon al banco por la asuncién del riesgo de crédito asi como un interés y un
margen por la financiaciéon. El Grupo asume en todos los casos la validez de las cuentas a cobrar.

Los saldos de las partidas de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, otros deudores, activos financieros
corrientes y efectivo son los principales activos financieros del Grupo Befesa, reflejando la maxima exposicion al
riesgo de crédito, en el caso de que la contraparte tercera no cumpliese con las obligaciones a las que se han
comprometido.

La politica de Befesa es traspasar el riesgo de crédito asociado a las partidas incluidas en el saldo de deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar a través del uso de contratos de factoring sin recurso. En consecuencia,
sobre el saldo de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar habria que excluir el efecto potencial de los
saldos de clientes por obra ejecutada pendiente de certificar para los que existen contratos de factoring, el
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efecto sobre aquellos otros saldos de clientes que pueden ser factorizados pero no han sido aun enviados a la
entidad de factoring al cierre del ejercicio y aquellos activos que estan cubiertos con seguros de crédito y que se
reflejan dentro de dicho saldo. En consecuencia, con esta politica, el Grupo Befesa minimiza su exposicion al
riesgo de crédito sobre dichos activos.

c¢) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de los
negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en
la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

d) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y
del valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a
tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante compras de opciones a cambio
de una prima por medio de las cuales el Grupo se asegura al pago de un tipo de interés fijo maximo.
Adicionalmente, y en situaciones determinadas, la sociedad utiliza permutas de tipo de interés variable a fijo.

5. Distribucién del resultado

La propuesta que el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante sometera a la Junta General de Accionistas
para la aplicacion del resultado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007 es la siguiente:

Miles de Euros
Bases de reparto-
Pérdidas y ganancias 35.189
Total 35.189
Distribucion-
Reserva legal 3.519
Reservas voluntarias 31.670
Total 35.189

6. Informacién por segmentos

Con el animo de mejorar la informacion publica elaborada y emitida por las sociedades y, en concreto, con el fin de
ayudar a los usuarios de los estados financieros a mejorar su entendimiento del desemperio, evaluar los rendimientos
y riesgos de las empresas y, en definitiva, realizar juicios mas informados acerca de las mismas en su conjunto, la
Normativa Internacional regula en su norma numero 14 las politicas de informacion financiera por segmentos.

A continuacion se describen los principales criterios aplicados a la hora de definir la informacion segmentada del
Grupo Befesa incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas:

Segmentacién primaria

Consideradas las bases para la segmentacion principal segun la Normativa Internacional, Grupo Befesa ha
considerado las 4 unidades de negocio en las que ha operado hasta el 2007 (Nota 1) como segmento principal, dado
que considera que su estructura organizativa y gerencia, asi como su sistema de informacioén interno para el érgano
de administracion y ejecutivo son tales que los riesgos y rendimientos se ven influidos de forma predominante por el
hecho de que sus operaciones se realicen en una u otra area de negocio, entendiendo como tal el conjunto de
productos y servicios relacionados. En definitiva, se identifica mediante la segmentacién primaria aquellos
componentes identificables del Grupo Befesa caracterizados por estar sometidos a riesgos y rendimientos de
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naturaleza diferente a los que corresponden a otros componentes operativos que desarrollen su actividad en
entornos diferentes.

De esta forma, y de acuerdo con su experiencia historica, ha determinado la existencia de los siguientes segmentos
principales, que considera cumplen con los requisitos de homogeneidad interna en cuanto a similitud en las
condiciones econdmicas o politicas o a los riesgos derivados de las regulaciones aplicables, tipo de cambio o
proximidad de las actividades y que se diferencian del resto de segmentos por idénticas razones:

e  Reciclaje de Residuos de Aluminio

e Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion
e Gestion de Residuos Industriales

e Agua

La informacion relativa a los segmentos primarios se detalla a continuacién:
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a) Ladistribucion por segmentos del importe neto de la cifra de negocios consolidado para los ejercicios finalizados
a 31 de diciembre de 2007 y 2006, es la siguiente:

Miles de Euros
Segmento 2007 2006
Reciclaje de Residuos de Aluminio 218.068 229.383
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion 251.849 76.252
Gestién de Residuos Industriales 124.266 110.211
Agua 175.488 139.439
Importe Neto de la Cifra de Negocios 769.671 555.285

b)  El detalle de las aportaciones a resultados después de impuestos por segmentos para los ejercicios finalizados a
31 de diciembre de 2007 y 2006, es el siguiente:

Miles de Euros
Segmento 2007 2006
Reciclaje de Residuos de Aluminio 3.389 5.276
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion 31.978 11.166
Gestion de Residuos Industriales 8.868 8212
Agua 8.057 1.847
Corporativo y Ajustes consolidacion (4.652) (2.946)
Resultado del ejercicio 47.640 23.555

c) Eldetalle de los activos y pasivos por segmentos a 31 de diciembre de 2007 y 2006, es el siguiente:

Miles de Euros
Aceroy Residuos Ajustes Total al

Aluminio | Galvanizacién | Industriales Agua Corp. Conso. 31.12.07
Activo:
Inmovilizado Material 46.436 111.003 86.056 82.396 12 - 325.903
Activos Intangibles 13.390 271.904 44.246 4.832 58 26.524 360.954
Inversiones en Asociadas 6.169 - 8.154 22.132 126.154 | (117.778) 44.831
Otros Activos 111.118 142.830 89.705 229.880 211.671 | (324.785) 460.419
Total Activo 177.113 525.737 228.161 339.240 | 337.895| (416.039) | 1.192.107
Pasivo:
Patrimonio Neto 58.148 24.067 102.829 20.233 148.803 (85.623) 268.457
Recursos Ajenos no corrientes 839 271.263 3.723 68.628 - 85.995 430.448
Recursos Ajenos corrientes 117.788 228.518 112.250 249.720 | 177.906 | (392.980) 493.202
Otros Pasivos 338 1.889 9.359 659 11.186 (23.431) -
Total Pasivo 177.113 525.737 228.161 339.240 | 337.895| (416.039) | 1.192.107
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Miles de Euros
Aceroy Residuos Ajustes Total al
Aluminio | Galvanizacién | Industriales Agua Corp. Conso. 31.12.06

Activo:

Inmovilizado Material 40.114 90.870 78.397 37.416 17 (2.208) 244.606
Activos Intangibles 1.208 357.105 6.267 5.634 74 (12.302) 357.986
Inversiones en Asociadas 9.661 853 4.457 8.719| 170.614 (160.110) 34.194
Otros Activos 112.458 34.478 130.996 214.652 | 104.463 | (117.233) 479.814
Total Activo 163.441 483.306 220.117 266.421 | 275.168 | (291.853) | 1.116.600
Pasivo:

Patrimonio Neto 47.916 36.376 135.138 20.350 | 112.659 | (239.644) 112.795
Recursos Ajenos no corrientes 1.450 299.123 4.767 14.319 - 141.642 461.301
Recursos Ajenos corrientes 113.773 133.756 66.303 218.539 | 151.509 (141.376) 542.504
Otros Pasivos 302 14.051 13.909 13.213 11.000 (52.475) -
Total Pasivo 163.441 483.306 220.117 266.421 | 275.168 | (291.853) | 1.116.600

Los criterios empleados para la obtencion de las cifras de activos y pasivos por segmentos, se describen a
continuacion:

1. Los datos han sido agrupados por cada uno de los segmentos sobre la base de utilizacion de los
subconsolidados de cada una de las cabeceras de negocio que mantiene el grupo.

2. la actividad Corporativa incluye los activos y pasivos de uso general, que no son objeto de reparto al resto
de actividades y que principalmente se encuentran en el balance de la sociedad dominante.

Asimismo, cabe destacar que la practica totalidad de las operaciones realizadas en la unidad de negocio de Agua se
refieren a actividades de ingenieria y construccion, por lo que toda la informacién relativa a dicho segmento ha de
entenderse en el contexto de la NIC 11 que regula los contratos de construccion.

Los importes relativos a coste de adquisicion de activos, gastos de amortizacién y depreciaciéon y el importe de los
gastos que no han supuesto una salida de efectivo son los siguientes:

Miles de Euros
Aceroy Residuos
Aluminio | Galvanizacién | Industriales | Aguay Corp. Total

Ejercicio 2007:

Coste activos 7.637 31.937 28.283 6.924 74.781
Gastos de amortizacion 4.102 11.270 8.379 1.446 25.197
Gastos sin salida de efectivo 445 159 121 663 1.388
Ejercicio 2006:

Coste activos 6.010 10.502 5.724 1.787 24.023
Gastos de amortizacion 2.610 1.058 7.385 1.532 12.585
Gastos sin salida de efectivo 423 - 9 2.677 3.109

Segmentacién secundaria

La segmentacién secundaria ha sido realizada por segmentos geogréficos:
e Nacional
e  Exterior

La informacion relativa a los segmentos secundarios ha sido la siguiente:

a)  Ladistribucion de las ventas por segmentos geograficos al 31 de diciembre de 2007 y 2006, es la siguiente:
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’ Importe al Importe al
Area Geogréfica 31.12.07 % 31.12.06 %
Mercado Interior 411.271 53 394.204 71
Mercado Exterior 358.400 47 161.081 29
Total 769.671 100 555.285 100

b)  La distribucién de las inversiones netas en Inmovilizado Material por segmentos geogréaficos al 31 de diciembre
de 2007 y 20086, es la siguiente:

) Saldo al Saldo al

Area Geogréfica 31.12.07 31.12.06
Mercado Interior 179.036 157.543
Mercado Exterior 146.867 87.063
Total 325.903 244.606

7. Fondo de comercio

El desglose del saldo del epigrafe “Fondo de comercio” de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre
de 2007 y 2006, en funcién de las sociedades que lo originan, asi como el movimiento a lo largo de dichos ejercicios,
son los siguientes:

Miles de
Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2005 90.819
Adiciones 261.478
Saldo al 31 de diciembre de 2006 352.297
Adiciones (Nota 2.g) 6.987
Bajas (4.480)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 354.804
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Miles de Euros
Saldo al Saldo al Adiciones Saldo al
31.12.05 Adiciones | Traspasos [ 31.12.06 [ (Nota 2.g) Bajas 31.12.07
Sociedades consolidadas por integracion
global-
Befesa Zinc Aser, S.A. 4.268 - - 4.268 - - 4.268
Befesa Aluminio Bilbao, S.L. 18.230 - - 18.230 - - 18.230
Befesa Aluminio Valladolid, S.A. 423 - - 423 - - 423
Befesa Zinc Sondika, S.A 854 - - 854 374 - 1.228
Befesa Zinc Amorebieta, S.A. 2.662 - - 2.662 1.798 - 4.460
Befesa Argentina, S.A. 514 - - 514 - - 514
Gestién de Residuos del Cerrato, S.L. 1.232 - (1.232) - - - -
Construcciones y Depuraciones, S.A. 3.006 - - 3.006 - - 3.006
Befesa Construccion y Tecnologia Ambiental, S.A. 10.060 - - 10.060 - - 10.060
Geida Skikda, S.A. - - - - 1.087 - 1.087
Befesa Gestion de PCB, S.A. 180 - - 180 - - 180
Befesa Tratamientos y Limpiezas
Industriales, S.L. (**) 14.187 1.366 31.955 47.508 - - 47.508
Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L. 28.938 - (28.938) - - - -
Befesa Zinc Freiberg GmbH & Co. KG - 141.900 - 141.900 2.316 - 144.216
(anteriormente, B.U.S Zincrecycling Freiberg,
GmbH)
Befesa Zinc Duisburg, GmbH - 41.712 - 41.712 676 - 42.388
(anteriormente, B.U.S. Metall, GmbH)
Befesa Scandust AB (anteriormente, B.U.S. - 25.640 - 25.640 17 - 25.757
Scandust AB)
Befesa Valera, S.A.S. (anteriormente, B.U.S. - 20.610 - 20.610 93 - 20.703
Valera, S.A.)
Otros - Subgrupo Befesa Gestion de Residuos
Industriales y Befesa Tratamientos y Limpiezas
Industriales (*) 1.785 - (1.785) - - - -
86.339 231.228 - 317.567 6.461 - 324.028
Sociedades consolidadas por integracion
proporcional - Recytech, S.A. - 30.250 - 30.250 128 - 30.378
- 30.250 - 30.250 128 - 30.378
Sociedades integradas por método de la
participacion-
Deydesa 2000, S.L. 4.345 - - 4.345 - (4.345) -
Intersplav 135 - - 135 - (135) -
Agua y Gestion de Servicios Ambientales, S.A. - - - - 398 - 398
4.480 - - 4.480 398 (4.480) 398

(*) Fondos de comercio surgidos de sociedades no incorporadas al perimetro de consolidacién con
anterioridad al proceso de fusion operado en ejercicios anteriores y por el que, al 31 de diciembre de
2003, pasaron a formar parte del mismo.

(**) Con posterioridad al proceso de fusion descrito en la Nota 2.g esta sociedad cambié su denominacion por
la de Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L.

Las variaciones del ejercicio 2007 corresponden a los ajustes realizados, dentro de los doce meses posteriores a la
fecha de adquisicion, en el fondo de comercio de la sociedad B.U.S. Group AB y sociedades dependientes con el
objeto de completar la contabilizacion inicial, al haberse ajustado la valoracion de determinados activos contingentes
en el momento de la adquisicion.

Asimismo, durante el ejercicio 2007 se ha adquirido el 49% de las participaciones de las sociedades del Grupo Befesa
Zinc Sondika, S.A. y Befesa Zinc Amorebieta, S.A., resultando de estas adquisiciones unos fondos de comercio
adicionales por importe de 374 miles y 1.798 miles de euros, respectiva y aproximadamente (Nota 2.g).

Durante el ejercicio 2007 se ha procedido a la enajenacion de la participacion que el Grupo mantenia en la sociedad
Deydesa 2000, S.L. y se ha saneado la participacion en Intersplav (Notas 2.g y 10).
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Las principales variaciones correspondientes al ejercicio 2006 correspondian a la adquisicién de la sociedad B.U.S
Group AB y sociedades dependientes y de la fusion mencionada en la Nota 2.g.

Los fondos de comercio generados en la adquisicion de sociedades consolidadas por el método de la participaciéon no
forman parte integrante de la valoracién a la que figuran registradas dichas sociedades en el epigrafe “Activos
financieros no corrientes” del balance de situacion consolidado de Grupo Befesa.

El importe recuperable se ha estimado de acuerdo con su valor en uso, el cual se ha basado en hipotesis de flujos de
efectivo, tasas de crecimiento de los mismos y tasas de descuento (WACC) de mercado (Nota 2.g).

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores de la Sociedad Dominante, las
previsiones de resultados y flujos de caja descontados atribuibles a estas sociedades soportan adecuadamente el valor
de los fondos de comercio registrados.

En el ejercicio 2007 no se ha producido ningin cambio en ninguna hipotesis clave sobre la cual la gerencia ha basado
su determinacion del importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo.

8. Otros activos intangibles

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2007 y 2006, ha sido el

siguiente:
Miles de Euros
Gastos de Propiedad Aplicaciones | Derechos de Concesiones
Desarrollo Otros Industrial Informaticas Servidumbre | Administrativas Total

Coste -
Saldo al 31.12.05 412 201 351 2.553 639 4.135 8.291
Adiciones / retiros (netos) por modificacién

del perimetro de consolidacion - - 140 983 - - 1.123
Adiciones 93 - - 277 - - 370
Retiros - - - (186) - - (186)
Diferencias de conversion (netas) - - - 1 - - 1
Saldo al 31.12.06 505 201 491 3.628 639 4.135 9.599
Adiciones / retiros (netos) por modificacion

del perimetro de consolidacién - - - - - 6
Adiciones 1.757 - 15 657 - 1.000 3.429
Retiros - - - (115) - - (115)
Diferencias de conversion (netas) - - - (7) - - (7)
Saldo al 31.12.07 2.262 201 512 4.163 639 5.135 12.912
Amortizacion Acumulada -
Saldo al 31.12.05 - (201) (149) (1.191) - (895) (2.436)
Adiciones / retiros (netos) por modificacion

del perimetro de consolidacion - - (33) (403) - - (436)
Dotaciones - - (40) (509) (224) (270) (1.043)
Retiros - - - 6 - - 6
Diferencias de conversion (netas) - - - (1) - - (1)
Saldo al 31.12.06 - (201) (222) (2.098) (224) (1.165) (3.910)
Adiciones / retiros (netos) por modificacién

del perimetro de consolidacién - - 4) - - - (4)
Dotaciones (1.266) - (119) (769) 8 (723) (2.885)
Retiros - - - 34 - - 34
Diferencias de conversion (netas) - - - 3 - - 3
Saldo al 31.12.07 (1.266) (201) (345) (2.830) (232) (1.888) (6.762)

Total inmovilizado inmaterial, neto 996 - 167 1.333 407 3.247 6.150

Informe Anual 2007

Wl 242



BEFESA

9. Inmovilizado material

El' movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2007 y 2006 ha sido el

siguiente:
Miles de Euros
Otras
Instalaciones,
Utillaje,
Instalaciones Mobiliario
Terrenos y Técnicas y y Equipos Otro Inmovilizado
Construcciones | Maquinaria Informaticos | Inmovilizado | en Curso Total
Coste:
Saldo al 31 de diciembre de 2005 81.944 167.229 24.635 10.135 16.616 | 300.559
Variacion en el perimetro de consolidacién 23.631 74.606 9.189 - 5.155 | 112.581
Adiciones 1.526 19.150 642 300 2.035 23.653
Retiros - (12.316) (29) 9) - (12.354)
Traspasos - 9.193 - 95 (1.641) 7.647
Diferencias de conversion 72 (107) (4) (15) (1) (55)
Saldo al 31 de diciembre de 2006 107.173 257.755 34.433 10.506 22.164 | 432.031
Variacion en el perimetro de consolidacion - - - 207 64.868 65.075
Adiciones 1.076 24.817 8.695 1.497 16.997 53.082
Retiros (4.208) (166) (1.724) (115) - (6.213)
Traspasos - 49.856 - - (26.408) 23.448
Diferencias de conversion (418) (1.631) (6) (68) (56) (2.179)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 103.623 330.631 41.398 12.027 77.565 | 565.244
Amortizacion Acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2005 (10.912) (117.831) (11.602) (5.106) - (145.451)
Variacion en el perimetro de consolidacion (7.338) (30.627) (4.023) - - (41.988)
Adiciones (1.431) (8.420) (1.239) (452) - (11.542)
Retiros 9 11.391 29 3 - 11.432
Diferencias de conversion (7) 127 2 2 - 124
Saldo al 31 de diciembre de 2006 (19.679) (145.360) (16.833) (5.553) - (187.425)
Adiciones (7.050) (19.960) (2.061) (1.196) - (30.267)
Retiros - 881 96 - - 977
Traspasos - (23.448) - - - (23.448)
Diferencias de conversion 121 664 28 9 - 822
Saldo al 31 de diciembre de 2007 (26.608) (187.223) (18.770) (6.740) - (239.341)
Coste neto, al 31 de diciembre de 2007 77.015 143.408 22.628 5.287 77.565 | 325.903

Las principales adiciones del ejercicio 2007 corresponden a las inversiones de un nuevo horno en las instalaciones de
la sociedad dependiente Befesa Valera, S.A.S. con el objetivo de incrementar la capacidad de produccién y a las
inversiones realizadas en los vasos para la gestion de lisiviados, en las plantas de inertizacién y desarrollo de nuevos
diques de la sociedad dependiente Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L.

Adicionalmente, con la incorporacion al perimetro de consolidacién de la sociedad Aguas de Skikda, Spa se ha
producido una incorporacion al inmovilizado en curso por importe de 65 millones de euros correspondientes a la
construccion de una nueva planta desaladora en Argelia.

Durante el ejercicio 2006, Befesa Construccién y Tecnologia Ambiental, S.A. traspasé un importe de 20.968 miles de
euros desde el epigrafe "Existencias” correspondientes a una planta desaladora de agua marina en el nuevo canal de
Cartagena T.M. de San Pedro del Pinatar construida por la UTE participada “Abengoa, S.A. y Proyectos e
Instalaciones de Desalaciéon, S.A.” que tiene por objeto la concesién de dicha obra publica por un periodo de 15
anos. Dicha planta entré en funcionamiento durante el ejercicio 2006. En el mismo proyecto, la sociedad
dependiente Befesa Construcciéon y Tecnologia Ambiental, S.A. a través de la UTE participada recibié de organismos
publicos por la inversion acometida una subvencion que a 31 de diciembre de 2006 minora el valor de dicho activo
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en 13.321 miles de euros, aproximadamente. Al 31 de diciembre de 2007, el valor neto contable de la mencionada
planta asciende a 19.081 miles de euros. El Grupo ha procedido a minorar el valor de este activo en 12.372 miles de
euros por las subvenciones asociadas a dicha planta desaladora.

Las adiciones del ejercicio 2006 corresponden a las inversiones llevadas a cabo en relacién con el Proyecto de
Modernizacion y Mejora Ambiental iniciado en ejercicios anteriores por Befesa Zinc Aser, S.L., principalmente. Como
consecuencia de dicho plan, dicha sociedad dependiente dio de baja diversos activos practicamente amortizados,
cuyo coste ascendié a 11.047 miles de euros, aproximadamente.

El importe del inmovilizado material neto que Grupo Befesa mantiene a 31 de diciembre de 2007 fuera del territorio
nacional asciende a 146.867 miles de euros (87.063 miles de euros a 31 de diciembre de 2006) (Nota 6), procedente
fundamentalmente de la sociedad B.U.S Group AB y sociedades dependientes y de la sociedad dependiente Geida
Skikda, S.A. (Nota 2.9).

Al 31 de diciembre de 2007 y al 31 de diciembre de 2006 ciertos epigrafes del inmovilizado material (“Terrenos y
construcciones”, “Instalaciones técnicas y maquinaria”, “Otro inmovilizado” e “Inmovilizado en curso”) recogen
2.547 miles y 10.148 miles de euros, aproximada y respectivamente, correspondientes al valor neto de distintos
activos del Grupo Befesa que son objeto de contratos de arrendamiento financiero y que se han clasificado en el
epigrafe correspondiente segun su naturaleza (Nota 17). Dichos elementos, que figuran al 31 de diciembre de 2007 y
2006 en régimen de arrendamiento financiero, corresponden basicamente a una planta hidroeléctrica, un motor de
cogeneracion, instalaciones diversas y una nave industrial. La duracién de los contratos de arrendamiento financiero
varfa en general entre 3 y 5 afnos, a excepcion del arrendamiento financiero de la planta hidroeléctrica y de la nave
industrial cuya duracién es de 15y 13 afios, respectivamente.

Las sociedades de Grupo Befesa no mantienen al 31 de diciembre de 2007 y 2006 compromisos de adquisicién de
bienes del inmovilizado material por importe significativo.

El coste bruto de los activos totalmente amortizados y en uso, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, ascendia a 50.840
miles y 48.707 miles de euros, respectiva y aproximadamente.

Subvenciones de capital

El Grupo deduce del valor contable del activo el importe de las subvenciones de capital recibidas para su adquisicion.
El importe neto pendiente de amortizar de las subvenciones recibidas asciende a 21.699 miles y 25.613 miles a 31 de
diciembre de 2007 y 31 de diciembre de 2006, respectivamente. La mayor parte de los importes pendientes de
imputar a resultados corresponden a diversas subvenciones recibidas por las sociedades dependientes Befesa
Construccién y Tecnologia Ambiental, S.A. (relacionadas con la planta desaladora de Cartagena, comentada en esta
misma Nota anteriormente), Befesa Gestién de Residuos Industriales, S.L. y Befesa Zinc Freiberg, GmbH & Co. KG
(anteriormente, B.U.S. Zincrecycling Freiberg, GMBH) (Nota 2.g), concedidas en ejercicios anteriores por diversos
organismos publicos por las inversiones acometidas relativas al tratamiento de residuos.

Durante el ejercicio 2007 y 2006 no se han recibido subvenciones de capital de importe significativo.
Pérdidas por deterioro

Los Administradores del Grupo consideran que no existen indicios sobre el deterioro de los diferentes activos del
Grupo al 31 de diciembre de 2007, por lo que no se ha procedido a realizar saneamiento alguno durante el ejercicio
2007. Asimismo, tampoco se realizaron saneamientos durante el ejercicio 2006.

Informacién Legal y
Econdmica Financiera
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10. Inversiones contabilizadas por el método de la
participacion

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 las participaciones en entidades asociadas al Grupo Befesa eran las siguientes:

Miles de Euros
Sociedad 2007 2006
Agua y Gestion de Servicios Ambientales, S.A. 8.701 7.790
Intersplav - 2.741
Deydesa 2000, S.L. - 3.432
Ecologia Canaria, S.A. 1.009 875
Total 9.710 14.838

El Grupo Befesa ha procedido al completo saneamiento de la participacién en Intersplav (Nota 7) debido,
basicamente, a la situacién econémico-financiera de la mencionada sociedad y a la situacién econémica de Ucrania,
pais donde se ubica, registrandose una pérdida por importe de 2.741 miles de euros, aproximadamente, en el
epigrafe “Resultado en sociedades integradas por el método de la participaciéon” de la cuenta de resultados
consolidada adjunta.

Con fecha 27 de julio de 2007, Befesa ha procedido a la enajenacion de la participacién que mantenia en la Sociedad
Deydesa 2000, S.L., obteniendo un beneficio de 1,1 millones de euros, aproximadamente, registrado en el epigrafe
"Otros ingresos financieros” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Los movimientos brutos que han tenido lugar en los ejercicios 2007 y 2006 en este epigrafe del balance de situacién
consolidado han sido los siguientes:

Miles de Euros

2007 2006
Saldo inicial 14.838 13.639
Beneficios de sociedades 862 1.748

Saneamientos (2.747) -
Distribucion de dividendos - (549)

Variaciones en el perimetro (3.249) -
Total 9.710 14.838

El total de activos y pasivos de las sociedades asociadas contabilizadas por el método de la participacion a 31 de
diciembre de 2007 y 2006 asciende a 32.007 miles y a 56.439 miles de euros, aproximada y respectivamente.

Los ingresos ordinarios de las sociedades asociadas contabilizadas por el método de la participacion de los ejercicios
2007 y 2006 ascienden a 55.194 miles y a 74.560 miles de euros, aproximada y respectivamente.

En el Anexo se incluye una relaciéon de las participaciones en empresas asociadas en el que se detalla la informacion
legal y financiera mas significativa de las mismas.
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11. Otros activos financieros no corrientes e Impuestos
diferidos activos

El detalle de los diferentes conceptos que componen los activos financieros no corrientes distintos de las sociedades
contabilizadas por el método de participacion, es el siguiente:

Miles de Euros
Variaciones
en el Traspasos
Saldo al Perimetro, Adiciones/ (Notas 2.9 Saldo al
31.12.06 neto (Dotaciones) Retiros y21) 31.12.07
Inversiones disponibles para la venta-
Cartera de valores en empresas del Grupo 7.307 (457) 8.473 (1.314) (1.121) 12.888
Cartera de valores en empresas asociadas y otras 3.343 - 3.036 (544) 1.121 6.956
Provisiones (4.510) 457 (606) 102 - (4.557)
Créditos a largo plazo-
Otros créditos a largo plazo 14.368 1.774 2.365 (1.070) - 17.437
Provisiones (2.714) - - - - (2.714)
Instrumentos financieros derivados (Nota 19) - - 2.980 - - 2.980
Administraciones publicas deudoras a largo
plazo (Nota 21)-
Derechos por deducciones y bonificaciones
pendientes de aplicar a largo plazo e impuestos
diferidos activos 66.476 - 322 (32.910) 24.354 58.242
Otros activos financieros no corrientes 1.562 489 1.362 (1.282) - 2.131
Total 85.832 2.263 17.932 (37.018) 24.354 93.363
Miles de Euros
Variaciones
Saldo al en el Adiciones/ Saldo al
31.12.05 | Perimetro (Dotaciones) Retiros Traspasos 31.12.06
Inversiones disponibles para la venta-
Cartera de valores en empresas del Grupo 7.776 1.754 265 (2.488) - 7.307
Cartera de valores en empresas asociadas y otras 1.797 246 1.300 - - 3.343
Provisiones (6.116) 419 (618) 1.805 - (4.510)
Créditos a largo plazo-
Otros créditos a largo plazo 14.966 - 201 (799) - 14.368
Provisiones (2.714) - - - - (2.714)
Administraciones publicas deudoras a
largo plazo (Nota 21)-
Derechos por deducciones y bonificaciones
pendientes de aplicar a largo plazo 13.000 10.974 - - 42.502 66.476
Otros activos financieros no corrientes 1.044 567 281 (330) - 1.562
Total 29.753 13.960 1.429 (1.812) 42.502 85.832

a) Cartera de valores

A continuacién se detalla determinada informacion significativa correspondiente a las participaciones en
sociedades del Grupo y asociadas para las que no se han seguido criterios de consolidacion por puesta en
equivalencia o integracion global, segin proceda, por estar en proceso de liquidacién, no haber iniciado su
actividad, no constituir una unidad de decision o no ser su efecto significativo:
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% Miles de Euros
Participacion
Directa e Coste en Capital
2007 Indirecta Libros Provisién Suscrito | Reservas | Resultado
Empresas del Grupo-
Geida Tlemcen, S.L. 50% 3.271 (72) 3 (12) (126)
Galdan, S.A. 100% 1.485 (282) 1.394 (176) (15)
Acoleq Quimicos, S.L. (Nota 30) 100% 43 (35) 43 6 (1
Aluminio en Discos, S.A. (Nota 27) 100% 2.400 (2.590) 3.600 (3.949) -
Tratamiento y Concentracion de Liquidos, S.L. 100% 4.000 - 550 122 48
Sistema de Desarrollo Sustentable, S.A. de C.V. 66,27 % 1.677 - 2.946 107 219
Ecovedras, S.A. 78% 12 - 50 - -
12.888 (2.979)
Empresas asociadas y otras-
Donsplav, Llc. 51% 980 (799) 1.721 (1.072) (64)
Sociedad Concesionaria del Canal de Navarra, S.A. 10% 1.300 - 13.000 (8) -
ABG Servicios Medioambientales, S.A. 33,33% 1.121 (453) 2.750 (615) (132)
Chennai Water Desalination, Ltd. 25% 3.036 - 11.801 344 -
Otras 519 (326)
6.956 (1.578)
% Miles de Euros
Participacion
Directa e Coste en Capital
2006 Indirecta Libros Provisién Suscrito | Reservas | Resultado
Empresas del Grupo-
Ciclafarma, S.A. 100% 152 (55) 152 (53) -
Galdan, S.A. 100% 1.485 (127) 1.394 (159) (16)
Remetal Trading and Investment, A.G. 100% 25 - 62 (22) (2)
ABG Servicios Medioambientales, S.A. 27,6% 233 (223) 750 (345) (271)
Acoleq Quimicos, S.L. (Nota 30) 100% 3 (35) 3 - (35)
Aluminio en Discos, S.A. (Nota 27) 100% 2.400 (2.590) 3.600 (3.930) (23)
Sistema de Desarrollo Sustentable, S.A. de C.V. 100% 2.552 - 2.552 (63) 63
Befesa Brasil, S.A. 50% 377 (317) 575 (721) (181)
Befesa Chile Gestién Ambiental, Ltda. 50% 80 (140) 172 (124) (170)
7.307 (3.487)
Empresas asociadas y otras-
Donsplav, Llc. 51% 980 (650) 1.721 (1.088) (22)
Sociedad Concesionaria del Canal de Navarra, S.A. 10% 1.300 - 13.000 - (8)
Otras 1.063 (373)
3.343 (1.023)

Las principales adiciones del ejercicio 2007 se corresponden con la adquisicion de las participaciones en las
sociedades Geida Tlemcen, S.L., Tratamiento y Concentracién de Liquidos, S.L., Chennai Water Desalination, Ltd.
y Ecovedras, S.A. Asimismo, se ha incrementado la participacién en la sociedad asociada ABG Servicios
Medioambientales, S.A. por importe neto de 888 miles de euros, pasando a ostentar el Grupo Befesa el 33,33%
de la participacion. Durante el ejercicio 2007, se han enajenado o liquidado las participaciones en las sociedades
Ciclafarma, S.A., Remetal Trading and Investment, A.G. y el 33,73% de Sistema de Desarrollo Sustentable, S.A.
de C.V.

La principal entrada del ejercicio 2006 por variacién en el perimetro se corresponde con la entrada de Sistema de
Desarrollo Sustentable, S.A. de C.V. al ser consolidada por integracién global Befesa México, S.A. de C.V.
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Por otra parte, durante el ejercicio 2006 se constituyd la Sociedad Concesionaria del Canal de Navarra, S.A. en la
que el Grupo Befesa ha suscrito y desembolsado parcialmente (Nota 18), un 10% de su capital social a través de
Befesa Construccién y Tecnologia Ambiental, S.A.

b)

2007

Domicilio Social

Actividad

Empresas del Grupo-

Geida Tlemcen, S.L. Argelia Servicios medioambientales
Galdan, S.A. Alsasua Sin actividad
Acoleq Quimicos, S.L. Baracaldo (Vizcaya) |Servicios medioambientales
Aluminio en Discos, S.A. Sabinanigo (Huesca) |Sin actividad

Tratamiento y Concentracion de Liquidos, S.L. Jaén Servicios medioambientales
Sistema de Desarrollo Sustentable, S.A. de C.V. Meéxico Servicios medioambientales
Ecovedras, S.A. Portugal Servicios medioambientales
Empresas asociadas-

Donsplav, Llc. (*) Ucrania Tratamiento de residuos

Sociedad Concesionaria del Canal de Navarra, S.A. Pamplona (Navarra) |Servicios medioambientales
Chennai Water Desalination, Ltd. India Servicios medioambientales

ABG Servicios Medioambientales, S.A. Vizcaya Realizacion de estudios y proyectos

2006

Domicilio Social

Actividad

Empresas del Grupo-

Acoleq Quimicos, S.L.
Aluminio en Discos, S.A.

Sociedad Concesionaria del Canal de Navarra, S.A.

Ciclafarma, S.A. Madrid Reciclado de residuos farmacéuticos
Galdan, S.A. Alsasua Sin actividad

Remetal Trading and Investment, A.G. Suiza Comercio de metales

ABG Servicios Medioambientales, S.A. Bilbao Realizacion de estudios y proyectos

Baracaldo (Vizcaya)
Sabifanigo (Huesca)

Sistema de Desarrollo Sustentable, S.A. de C.V. Meéxico Servicios medioambientales
Befesa Brasil, S.A. Brasil Servicios medioambientales
Befesa Chile Gestion Ambiental, Ltda. Chile Servicios medioambientales
Empresas asociadas-

Donsplav, Llc. (*) Ucrania Tratamiento de residuos

Pamplona (Navarra)

medioambientales
Servicios medioambientales
Sin actividad

Servicios medioambientales

(* ) La participacion en el capital social de Donsplav, Llc. a través de Befesa Aluminio Bilbao, S.L., sociedad integrada en el
subgrupo MRH Residuos Metdlicos, asciende al 51%, si bien en lo relativo a recibir dividendos y a los activos que le
correspondieran en caso de liquidacion se establece que el porcentaje de la Sociedad sea el 40%.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el Grupo mantiene determinadas participaciones cuyos negocios se
encuentran en proceso de liquidacién o venta, basicamente, mediante la enajenacién de los activos de dichas
sociedades. Los saldos y transacciones en estas explotaciones, cuya venta estd prevista en un plazo maximo
estimado de doce meses y que no han sido consolidadas, son clasificadas en los epigrafes correspondientes del
balance de situacién consolidado adjunto en funcion de su naturaleza y se refieren basicamente a Aluminio en
Discos S.A. y Galdan S.A. La Direccién del Grupo Befesa espera que los ingresos por enajenacion sean
considerablemente superiores al importe en libros de los activos netos relacionados, registrados al 31 de
diciembre del 2007 y 2006.

El valor razonable de las participaciones mantenidas en este epigrafe se ha determinado utilizando estimaciones
internas realizadas por el Grupo dado que no existen precios de cotizacién de las mismas en mercados
organizados, y se valoran empledndose, en general, el valor teérico contable de los mismos (Nota 3.n).

Otros créditos a largo plazo

Dentro de este epigrafe se recoge la cuenta por cobrar, registrada a su valor recuperable en base a proyecciones
financieras, por importe de 8.722 miles de euros (9.587 miles de euros al 31 de diciembre de 2006) que
mantiene la sociedad dependiente Befesa Construccién y Tecnologia Ambiental, S.A., en relacion a la
construcciéon de diversas minicentrales, las cuales se encuentran en explotacion desde 1998 y 2000, si bien la
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sociedad propietaria y explotadora de las mismas no ha firmado aun su recepcién provisional para asf evitar el
pago adeudado, habiéndose llevado a cabo las actuaciones legales necesarias con el objeto de obtener el
reembolso. Como superposicién de la garantia personal de la sociedad propietaria de las minicentrales, Befesa
Construccion y Tecnologia Ambiental, S.A. tiene constituida a su favor hipoteca sobre la concesion
administrativa para el aprovechamiento hidroeléctrico de las mencionadas minicentrales.

Adicionalmente, incluye la cuenta a cobrar de una de las Uniones Temporales de Empresas en las que participa
Befesa Construccion y Tecnologia Ambiental, S.A. por los importes satisfechos en la construccién de una planta
de recuperacion y compostaje de residuos sélidos urbanos, que asciende a 3.478 miles y 3.641 miles de euros,
respectiva y aproximadamente, a 31 de diciembre de 2007 y 2006 que seran recuperados con la explotacion de
la citada planta por parte de dicha Union Temporal de Empresas.

12. Existencias

El detalle del saldo de este epigrafe de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2007 y 2006
adjuntos se muestra a continuacion:

Miles de Euros

2007 2006

Productos terminados 14.088 11.903
Productos en curso y semiterminados 6.320 4.321
Obra en curso 6.715 3.356
Materias primas 11.642 19.414
Otros 2.568 1.635
Anticipos a proveedores 2.775 1.454
Provisiones (177) (14)
Total 43.931 42.069

13. Deudores

El detalle del saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2007 y 2006
adjunto, se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2007 2006
Clientes por ventas 180.498 167.869
Menos- Provisién por insolvencias (2.728) (1.803)
Deudores del Grupo y vinculadas (Nota 27) 13.563 8.389
Otros deudores 14.453 5.474
Administraciones Publicas (Nota 22) 25.014 61.965
Total 230.800 241.894
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La composicion de este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2007 y 2006

adjuntos, es la siguiente:
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Miles de Euros

2007 2006
Créditos a corto plazo con empresas del Grupo (Nota 27) 6.730 14.102
Fondos de Inversién, valores de renta fija e imposiciones a corto plazo 42.456 46.142
Instrumentos financieros derivados (Nota 19) 23.642 -
Otros créditos a corto plazo 680 222
Fianzas y depdsitos a corto plazo 350 618
Total 73.858 61.084

El capitulo “Fondos de Inversion, valores de renta fija e imposiciones a corto plazo” incluye basicamente imposiciones
temporales a plazo fijo realizadas por Befesa Construcciones y Tecnologia Ambiental, S.A. y Befesa Zinc, S.L. por
importe de 22.730 miles y 16.100 miles de euros, respectiva y aproximadamente (40.747 miles de euros,
aproximadamente, a 31 de diciembre de 2006 por Befesa Construcciones y Tecnologia Ambiental, S.A.). Estas
inversiones devengan un tipo de interés de mercado y vencen en su totalidad en el ejercicio 2008 (2007 en el caso de

las imposiciones correspondientes al ejercicio 2006).

Patrimonio neto de la Sociedad Dominante

a) Capital social

El capital social de Befesa al 31 de diciembre de 2007 y 2006 esta compuesto por 27.113.479 acciones de 3,01

euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde junio de 1998, la Sociedad dominante cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao, asi como en el

Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

Al 31 de diciembre de 2007, la composicion del accionariado de la Sociedad dominante, es la siguiente (Nota

27):

Participacion

Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. (Notas 22 y 25) (*) 83,34%
Abengoa, S.A. 14,04%
Otros 2,62 %
Total 100,00%

(*) Sociedad participada mayoritariamente por Abengoa, S.A.
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b) Otras Reservas

El detalle, por conceptos, del saldo de este capitulo del balance de situacién consolidado, es el siguiente:

Miles de Euros
2007 2006
Prima de emision 11.593 11.593
Reserva legal 5.160 4.891
Reservas voluntarias 14.294 11.872
Reservas en sociedades consolidadas 74.749 56.533
Total 105.796 84.889

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision

El saldo del epigrafe “Prima de Emision” se origind como consecuencia del aumento del capital social llevado a
cabo en el ejercicio 2001 en la Sociedad dominante. El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas
permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas restringidas e indisponibles

En las cuentas anuales individuales de las sociedades consolidadas existen reservas por importe total de 33.218
miles y 30.590 miles de euros al 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectiva y aproximadamente,
correspondientes a los conceptos de reserva legal, reserva de actualizacién de balances, reserva por capital
amortizado y otras, que tienen la consideracién de restringidas e indisponibles, respectivamente.
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Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados

El movimiento producido en esta reserva durante los ejercicios 2007 y 2006, es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.05 Variacién, neta 31.12.06 Variacion, neta |  31.12.07
Revalorizacion activos materiales-
Terrenos 14.493 - 14.493 - 14.493
Cobertura de flujos de caja-
Futuros sobre metales (Nota 21) (18.247) (136.138) (154.385) 168.952 14.567
Futuros sobre tipos de interés (Nota 16) - - - 2.285 2.285
(3.754) (136.138) (139.892) 171.237 31.345
Impuestos diferidos-
Revalorizacion activos materiales (4.806) - (4.806) - (4.806)
Cobertura flujos de caja (Nota 21) 5.949 50.069 56.018 (60.344) (4.326)
Futuros sobre tipos de interés (Nota 16) - - - (641) (641)
1.143 50.069 51.212 (60.985) (9.773)
Total (2.611) (86.069) (88.680) 110.252 21.572

Reservas de consolidacion

El desglose del saldo de la cuenta "Reservas en Sociedades Consolidadas” al 31 de diciembre de 2007 y 2006,
en funcion de las sociedades que lo originan, es el siguiente:

Miles de Euros (*)
Sociedad 2007 2006
Otras reservas de la Sociedad dominante 33.883 (468)
Befesa Servicios Corporativos, S.A. (1.895) (1.801)
Subgrupo Reciclaje de Residuos de Aluminio (8.323) 6.495
Subgrupo Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion 26.448 16.982
Subgrupo Gestion de Residuos Industriales 26.198 39.353
Subgrupo Agua (1.562) (4.028)
Total 74.749 56.533

(*) Las cifras indicadas incluyen los ajustes de consolidacion asignados en ejercicios anteriores a cada una de
las sociedades, asi como a la sociedad dominante.

c¢) Diferencias de conversion

El desglose del saldo de la cuenta “Diferencias de conversion” al 31 de diciembre de 2007 y 2006, en funcion
de las sociedades que lo originan, es el siguiente:
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Sociedad o grupo de sociedades

Sociedades consolidadas por integracion global-
Befesa Argentina, S.A.

Befesa Peru, S.A.

Befesa México, S.A. de C.V.

Befesa Salt Slags, Ltd.

Intersplav (*)

B.U.S Group AG

Aguas de Skikda, Spa.

Otros

Total

Miles de Euros
2007 2006
(573) (380)
10 22
109 77
(310) 8
- 43
(114) -
(94) -
(111) -
(1.083) (230)

(*) Sociedad consolidada por el método de la participacion en el ejercicio 2006.

d) Resultados del ejercicio

El desglose de la aportacion al resultado consolidado de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de

2007 y 31 de diciembre de 2006 por sociedades, es como sigue:

*)

(**)

Sociedad (**)

Sociedad dominante

Ajustes de consolidacion (*)

Befesa Servicios Corporativos, S.A.
Subgrupo Reciclaje de Residuos de Aluminio

Subgrupo Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion

Subgrupo Gestion de Residuos Industriales
Subgrupo Agua

Total

Miles de Euros

2007 2006
35.189 2.691
(40.064) (5.544)
223 93)
3.389 5.276
31.978 11.166
8.868 8.212
8.057 1.847
47.640 23.555

Basicamente por eliminaciones de dividendos y variaciones de provisiones de cartera atribuibles a la
Sociedad dominante. Adicionalmente, los ajustes de consolidacién atribuibles al resto de sociedades

se incorporan a los respectivos resultados reflejados.

De la informacién detallada en el Anexo se obtiene la aportacion al resultado consolidado del resto
de sociedades, tomando en consideracion el porcentaje de participacion, y en su caso ajustes de

consolidacion.

e) Accionistas minoritarios

El movimiento y composicion del epigrafe “Patrimonio neto - De intereses minoritarios” del pasivo del balance
de situacién consolidado adjunto durante los ejercicios 2007 y 2006, es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 31 de diciembre de 2005
Beneficios atribuibles a socios externos

Otros

Dividendos distribuidos a socios externos
Variaciones en el perimetro de consolidacion

Saldo al 31 de diciembre de 2006

Beneficios atribuibles a socios externos

Otros

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Saldo al 31 de diciembre de 2007
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Miles de Euros
Sociedad 2007 2006
Subgrupo MRH-
Befesa Escorias Salinas, S.A. 8 7
Befesa Zinc Amorebieta, S.A. - 3.815
Befesa Zinc Sondika, S.A. - 2.126
8 5.948
Subgrupo AMA-
Befesa Desulfuracion, S.A. 5.350 5.187
Befesa Plasticos, S.A. 243 240
Befesa Peru, S.A. 286 157
Befesa Argentina, S.A. (57) (60)
Befesa México, S.A. de C.V. 917 673
Befesa Chile Gest. Amb. Limitada 867 -
Residuos Industriales de la Madera de Cérdoba, S.A. 267 230
7.873 6.427
Subgrupo Befesa CTA-
Iniciativas Hidroeléctricas, S.A. 1.026 1.056
Procesos Ecolégicos, S.A. (*) 1.415 906
Aguas de Skikda, Spa. 7.132 -
9.573 1.962
Efecto neto ajustes conversion NIIF (4.534) (2.688)
Total 12.920 11.649

(*) Incluye el efecto de socios externos directos e indirectos de Procesos Ecolégicos Vilches, S.A.

16. Financiacion sin recurso

La composicién de estos epigrafes del balance de situacion consolidado adjunto, es la siguiente:

Miles de Euros
2007 2006

Largo Plazo | Corto Plazo | Largo Plazo | Corto Plazo
Préstamos con entidades financieras (Nota 2.9) 330.781 40.760 298.595 39.905
Intereses devengados pendientes de vencimiento - 3.181 - 1.271
Deudas por arrendamiento financiero (Nota 9) 127 82 4.282 532
Total 330.908 44.023 302.877 41.708

En los “Project Finance” (Financiacién sin Recurso Aplicada a Proyectos) la base del acuerdo de financiacion entre la
sociedad y la entidad financiera estriba en la asignacion de los flujos de caja que el proyecto genera a la amortizacion
de la financiacién y a atender la carga financiera, con exclusién o bonificacién cuantificada de cualquier otro recurso
patrimonial, de manera que la recuperacion de la inversion por la entidad financiera sea exclusivamente a través de
los flujos de caja del proyecto objeto de la misma, existiendo subordinacion de cualquier otro endeudamiento al que
se deriva de la financiacion sin recurso aplicada a proyectos, mientras éste no haya sido reembolsado en su totalidad.

Durante el ejercicio 2006, la sociedad dependiente Befesa Zinc, S.L. (anteriormente Aser Recuperacion del Zinc, S.L.)
suscribié un Project Finance con una entidad financiera por un importe total de 355,5 millones de euros, para hacer
frente a la adquisicion de la sociedad B.U.S. Group AB y sociedades dependientes (Nota 2.g), asi como para sustituir
los contratos de arrendamiento financiero que mantenia la sociedad dependiente Befesa Zinc Aser, S.A.

El importe concedido se desglosa en dos tramos:

e Tramo A por un importe de 335.500 miles de euros para la financiacion del precio de adquisicion de las
acciones de B.U.S. Group, AB asi como para la refinanciacién y amortizacion de la deuda existente en el
Grupo B.U.S. o en el subgrupo ASER, incluyendo la financiacion de los costes por resolucion de coberturas
(Nota 2.g). La duracion de este tramo se fija en 7 afios, mediante amortizaciones parciales anuales de
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porcentaje variable entre el 1,3% y el 35% del capital, habiéndose traspasado a corto plazo un importe de
43.441 miles de euros.

e Tramo B por importe de 20.000 miles de euros para la financiacién de necesidades de circulante. La
duracion de este tramo se fija en el menor de 5 afos o la fecha en que se produzca la completa
amortizacién o cancelacion del tramo A, habiéndose dispuesto durante el ejercicio 2007 de 15.929 miles de
euros.

El tipo de interés se establece en el EURIBOR + un margen de mercado. En cobertura del riesgo de fluctuaciones de
tipo de interés, el Grupo ha contratado con una entidad financiera derivados para fijar un importe maximo de tipo de
interés (CAP) sobre el 75% del importe total de dicho préstamo y para todo el periodo de la operacion. Este
instrumento de cobertura, fue contratado el 13 de noviembre de 2006, por un nominal de 251,6 millones de euros y
el tipo de interés al que se habia fijado el derivado varia para cada afo cubierto, teniendo como limite maximo el
4,16% anual a lo largo de la vida del mismo (Nota 19).

Se establecen determinados supuestos de cancelacion anticipada obligatoria entre lo que se incluye el cumplimiento
de unos ratios en relacion con su propio nivel de solvencia (Deuda neta/EBITDA), (EBITDA/Interes neto) o (Flujo caja
para el servicio de la deuda/servicio de la deuda total). Las acciones de Befesa Zinc, S.L. quedan en garantia de dicho
préstamo (Nota 2.g). Asimismo, Befesa Zinc Aser, S.A. y Befesa Zinc Comercial, S.A. actian como fiadores solidarios
de dicha garantia. Al 31 de diciembre de 2007, todos los ratios se cumplian.

El importe clasificado a corto y largo plazo bajo el concepto de “Deudas por arrendamiento financiero” en el ejercicio
2006 correspondia a financiacién sin recurso, obtenida por la sociedad dependiente Iniciativas Hidroeléctricas, S.A.
que estaba asignada a proyectos empresariales especificos que garantizan el reembolso de la citada financiacion, y
gue no contaban con garantia adicional alguna de otras sociedades del grupo y vinculadas. Durante el ejercicio 2007,
esta sociedad dependiente ha procedido a cancelar la deuda financiera por arrendamiento financiero, refinanciando
los proyectos a través de préstamos.

Por ultimo, la sociedad dependiente Aguas de Skikda, Spa. mantiene financiacion sin recurso por importe de 55
millones de euros, correspondiente a la construccion de una planta desaladora en Argelia (Nota 9).

Las amortizaciones previstas de los préstamos a largo plazo, se muestran a continuacion:

Miles de Euros
2009 43.574
2010 46.957
2011 48.983
2012 23.508
Siguientes 167.886
Total 330.908

17. Deuda financiera

La composicién de estos epigrafes del balance de situacion consolidado adjunto, es la siguiente:
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Miles de Euros
2007 2006
Largo Plazo | Corto Plazo | Largo Plazo | Corto Plazo

Préstamos y cuentas de crédito con entidades

financieras 7.400 18.429 9.677 18.094
Intereses devengados pendientes de vencimiento - 160 - 156
Deudas por arrendamiento financiero (Nota 9) 1.647 597 2.223 835

Total 9.047 19.186 11.900 19.085

Todos los préstamos y créditos devengan tipos de interés de mercado, basicamente referenciados al EURIBOR + un
diferencial.

Las amortizaciones previstas de los préstamos a largo plazo, se muestran a continuacion:

Miles de Euros
2009 2.034
2010 1.186
2011 1.073
2012 1.013
Siguientes 3.741
Total 9.047

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el Grupo tiene lineas de crédito con garantia personal no dispuestas, por
importe total de 2,5 millones y 11 millones de euros, respectiva y aproximadamente.

18. Otras deudas a largo y a corto plazo

La composicion de los epigrafes “Pasivo no corriente - Otros pasivos no corrientes” y “Pasivo corriente - Otras
deudas” del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2007 y 2006 adjunto, es la siguiente:

Miles de Euros
2007 2006

Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo
Proveedores de inmovilizado (Nota 9) - 2.363 - 1.976
Instrumentos financieros derivados (Nota 19) 9.769 - 88.389 65.997

Desembolsos pendientes (Nota 11) 1.020 - 1.133 -

Deudas con empresas vinculadas (Nota 27) 30.969 - 19.674 -

Administraciones Publicas e impuestos
diferidos pasivos (Notas 21y 22) 19.567 22.050 13.770 31.000
Remuneraciones pendientes (Nota 26) - 4.638 - 2.045
Otros (Nota 30) 2.525 11.920 2.479 9.476
Total 63.850 40.971 125.445 110.494
19. Instrumentos financieros derivados

El Grupo Befesa utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las variaciones de
los tipos de cambio y de las cotizaciones de determinados metales, basicamente, Aluminio y Zinc. Los detalles de las
composiciones de los saldos que recogen la valoracién de derivados de los balances de situacion consolidados al 31
de diciembre de 2007 y 2006, son los siguientes:
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Miles de Euros
2007 2006
Cobertura de flujos de caja activos a corto plazo
(Nota 14):
Contrato de futuro de Zinc 22.948 -
Contrato de futuro de Aluminio 694 -
23.642 -

Cobertura de flujos de caja activos a largo plazo
(Nota 11):
Contrato de futuro de Aluminio 694 -
CAP de tipo de interés (Nota 16) 2.286 -

2.980 -
Total Activo 26.622 -
Cobertura de flujos de caja pasivos a corto plazo:
Contrato de futuro de Zinc - 63.384
Contrato de futuro de Aluminio - 2.613

- 65.997
Cobertura de flujos de caja pasivos a largo plazo
(Nota 18):

Contrato de futuro de Zinc 9.769 88.405
Contrato de futuro de Aluminio - (16)

9.769 88.389
Total Pasivo 9.769 154.386

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el detalle de toneladas aseguradas a sus respectivos vencimientos es:

Toneladas
31 de Diciembre de 2007 | 31 de Diciembre de 2006
2009 y 2008 y
2008 siguientes 2007 siguientes
Coberturas (en toneladas) -
Contrato de futuro de Zinc 63.035 232.900 71.229 296.060
Contrato de futuro de Aluminio 4.602 4.602 6.650 9.200
Total 67.637 237.502 77.879 305.260

El Grupo Befesa utiliza derivados como cobertura de tipo de cambio para mitigar el posible efecto negativo que las
variaciones en los tipos de cambio pudieran suponer en los flujos de caja futuros correspondientes a transacciones y
préstamos en monedas distintas de la moneda funcional de la sociedad correspondiente. Sin embargo, al 31 de
diciembre de 2007 y 2006 el valor nominal de los activos y pasivos objeto de cobertura no es significativo.

Adicionalmente, el Grupo Befesa realiza operaciones de cobertura del precio de los metales de acuerdo con su
politica de gestion de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto que la variacién en las
cotizaciones del zinc y el aluminio puede suponer sobre los flujos de caja futuros de las operaciones de venta de
productos con contenido en dichos metales.

Con fecha 27 de octubre de 2006, como parte de las acciones realizadas con relacién a la financiacién relativa a la
adquisicién de B.U.S. Group AB (Notas 2.g y 16), el Grupo contraté una serie de posiciones a futuros sobre zinc a
largo plazo.

Durante los ejercicios 2007 y 2006 no se ha producido el vencimiento de ningln instrumento de cobertura sin que se
produjera la transaccion prevista en el mismo.
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20. Provisiones a largo plazo

El movimiento y composicion del epigrafe “Provisiones a largo plazo” del pasivo del balance de situacion consolidado
adjunto durante los ejercicios 2007 y 2006, es el siguiente:

Miles de Euros
Otras
Provisiones para Provisiones
Litigios, Pensiones | Provisiones para | para Riesgosy | Total Provisiones
y Similares Garantias Gastos a Largo Plazo
Saldo al 1 de enero de 2006 - 109 16.956 17.065
Dotaciones con cargo a pérdidas y ganancias - - 2.537 2.537
Adiciones por modificacion del perimetro de
consolidacién 887 - 741 1.628
Provisiones utilizadas (151) - - (151)
Traspasos 446 - (446) -
Saldo al 31 de diciembre de 2006 1.182 109 19.788 21.079
Dotaciones con cargo a pérdidas y ganancias 694 (109) 5.313 5.898
Provisiones utilizadas (47) - (287) (334)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1.829 - 24.814 26.643

La cuenta “Otras provisiones” incluye las provisiones que mantiene la sociedad dependiente Befesa Gestién de
Residuos Industriales, S.L. para los gastos del sellado y clausura de sus depdsitos de seguridad para residuos por
importe de 6.710 miles y 2.205 miles de euros, respectiva y aproximadamente, al 31 de diciembre de 2007 y 2006.

Adicionalmente, Grupo Befesa mantiene provisiones en la cuenta “Otras provisiones” para hacer frente a
responsabilidades, ya sean legales o implicitas, probables o ciertas, procedentes de contingencias, litigios en curso u
obligaciones tributarias, que surjan como resultado de sucesos pasados, que exijan desprenderse de recursos al
Grupo con una probabilidad mayor a la que se asigna a que no fuese necesario desprenderse de tales recursos, y
siempre que sea posible realizar una estimacion razonable del importe de la misma (Nota 22).
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21.  Impuestos diferidos

La composicion de los epigrafes “Impuestos diferidos activos” e “Impuestos diferidos pasivos” del balance de
situacion consolidado adjunto durante los ejercicios 2007 y 2006, es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.07 31.12.06
Impuestos diferidos activos a largo plazo con origen en (Nota 11)-
Crédito fiscal por pérdidas y derechos por deducciones y bonificaciones
(Nota 22) 39.513 17.485
Valoracion de instrumentos financieros derivados (Nota 19) 2.884 32.522
Saneamiento de activos registrados 7.228 8.231
Otros impuestos diferidos 8.617 8.238
58.242 66.476
Impuestos diferidos activos a corto plazo con origen en (Nota 22)-
Valoracion de instrumentos financieros derivados - 23.497
Crédito fiscal por pérdidas y deducciones 693 17.793
Otros impuestos diferidos 5.624 -
6.317 41.290
Impuestos diferidos pasivos a largo plazo con origen en (Nota 22)-
Criterio de imputacién a resultados de la obra en curso - 949
Revalorizacion de activos 4135 5.112
Valoracion de instrumentos financieros derivados 7.209 -
Otros impuestos diferidos 8.223 7.709
19.567 13.770
Impuestos diferidos pasivos a corto plazo con origen en (Nota 22)-
Otros impuestos diferidos 5.908 -
5.908 -

El Grupo Befesa sigue el criterio de registrar contablemente los impuestos diferidos activos y los créditos por
compensaciéon de bases imponibles negativas y por deducciones y bonificaciones en la medida en que su realizacién o
aplicacion futura se encuentre suficientemente asegurada.

22. Administraciones Publicas

Las composiciones de los epigrafes “Activo corriente - Administraciones Publicas” y “Pasivo corriente -
Administraciones Publicas acreedoras” del activo y el pasivo, respectivamente, del balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2007 y 2006, son las siguientes:

Miles de Euros
2007 2006
Deudor Deudor
(Nota 13) Acreedor (Nota 13) Acreedor
Hacienda Publica, Impuesto sobre el Valor Afadido 12.085 3.062 14.821 6.948
Impuesto sobre beneficios diferido 5.624 5.908 - -
Hacienda Publica, retenciones y pagos a cuenta 3.056 1.186 844 -
Créditos fiscales pendientes de compensacién 693 - 43.041 -
Hacienda Publica, acreedora por Impuesto sobre
Sociedades 207 2.791 - 17.880
Hacienda Publica, acreedora por IRPF y otros conceptos - 2.030 - 2.410
Organismos de la Seguridad Social 15 1.544 - 1.840
Otros 3.334 5.529 3.259 1.922
Total 25.014 22.050 61.965 31.000
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El saldo del epigrafe "Hacienda Publica" del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto incluye el pasivo
correspondiente a los diferentes impuestos aplicables, basicamente, por IVA 'y por la provision para el Impuesto sobre
Sociedades relativo a los beneficios de cada ejercicio, principalmente neto de las retenciones y pagos a cuenta del
mismo efectuados en cada periodo.

Befesa Medio Ambiente, S.A., sociedad matriz del Grupo Befesa y sus sociedades filiales MRH Residuos Metalicos,
S.L., Befesa Aluminio Bilbao, S.L., Befesa Zinc, S.L. (anteriormente Aser Recuperacion del Zinc, S.L.), Befesa Zinc
Comercial, S.A., Befesa Zinc Aser, S.A., Alianza Medioambiental, S.L., Befesa Desulfuracion, S.A. y Acoleq Quimicos,
S.L. tributan en Régimen de Consolidacion Fiscal bajo la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, reguladora del
Impuesto sobre Sociedades en el Territorio Histérico de Bizkaia (NFIS) junto con Proyectos de Inversiones
Medioambientales, S.L., sociedad dominante del Grupo Fiscal y accionista mayoritario de Befesa Medio Ambiente,
S.A.

En este sentido, con fecha 28 de diciembre de 2004 Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. comunicé a la
Hacienda Foral de Vizcaya la opcion por el régimen de consolidacion fiscal para los periodos iniciados a partir del 1 de
enero de 2005, opcién que tendrd caracter indefinido en tanto en cuanto siga cumpliendo los requisitos o no
renuncie expresamente a su aplicacién a través de la correspondiente declaracién censal. Dicha Administracién le
otorgé como numero de Grupo Fiscal el 13/05/B.

Con fecha 19 de diciembre de 2007 se ha comunicado a la Hacienda Foral de Bizkaia las modificaciones en el Grupo
Fiscal. Las variaciones del Grupo Fiscal correspondientes al ejercicio 2007 son la salida de Befesa Gestién de Residuos
Industriales, S.L., pasando a tributar bajo normativa estatal y la incorporacién de Acoleq Quimicos, S.L. (Nota 11).

El resto de las sociedades del Grupo Befesa tributan en régimen de declaracién individual, de acuerdo con la
normativa fiscal que les resulte aplicable.

Las sociedades del Grupo sujetas a normativa foral del Territorio Histérico de Vizcaya, y entre ellas las que forman
parte del Grupo fiscal, tienen abiertos a inspeccion, en general y para los principales conceptos tributarios que les son
de aplicacion, los ultimos tres ejercicios y respecto al Impuesto de Sociedades, los cuatro ultimos ejercicios. El resto de
las Sociedades sujetas a normativa de Territorio Comun mantiene abiertos a inspeccion los Ultimos cuatro ejercicios
con caracter general y, respecto al Impuesto de Sociedades, los cinco Ultimos ejercicios.

La diferencia entre la carga fiscal imputada a cada ejercicio y la que habra de pagarse por el mismo, registrada en los
epigrafes “Impuestos diferidos activos” e “Impuestos diferidos pasivos” del activo o pasivo, segun corresponda, del
balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2007 y 2006 presenta los siguientes aspectos a destacar:

e Diferencias temporarias generadas por la diferencia entre el valor contable de determinados activos y pasivos y
su base fiscal. Las diferencias mas significativas son las producidas por la valoracién de activos y pasivos
originados por la valoracion de derivados y cuya diferencia entre la base fiscal y el valor contable no es deducible
fiscalmente y la deducibilidad de la amortizacion de ciertos fondos de comercio efectuada bajo normativa
espafola.

e Diferente tratamiento contable y fiscal para el reconocimiento de determinadas provisiones.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion de
principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del impuesto.
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La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, es como
sigue:

Miles de Euros
2007 2006

Resultado consolidado antes de impuestos 63.631 34.675
Gastos no deducibles e ingresos no computables:

- De las sociedades individuales (23.111) (3.015)

- De los ajustes por consolidacion (**) 26.124 6.644
Compensacion de bases imponibles negativas (106) -
Resultado contable ajustado 66.538 38.304
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva vigente

en cada pais (*) 21.292 10.765
Registro de créditos fiscales por deducciones,

bor)ificaFiones y bases imponibles negativas pendientes de (5.674) (2.588)

aplicacién, neto de provisiones
Gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades 15.618 8.177

(*) Las distintas sociedades extranjeras dependientes consolidadas por el método de integracién global
calculan el gasto por Impuesto sobre Sociedades, asi como las cuotas resultantes de los diferentes
impuestos que les son de aplicacion, de conformidad con sus correspondientes legislaciones, y de acuerdo
con los tipos impositivos vigentes en cada pafs.

(**) Incluye, asimismo, el efecto de los ajustes realizados para la conversién a NIIF que no generan impacto
fiscal, basicamente, la reversién de las amortizaciones de los fondos de comercio de consolidacion.

Asimismo, para el calculo del gasto por Impuesto sobre beneficios correspondiente al ejercicio 2007 atendiendo a las
diferentes normativas aplicables se han tenido en cuenta los distintos tipos vigentes del citado impuesto (28% -
32,5%), aplicados sobre el resultado antes de impuestos una vez corregido éste por las diferencias permanentes y
minorado en las bases imponibles negativas de sociedades que no consolidan fiscalmente y que no han sido objeto
de activacion.

Por otro lado, el efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacién del tipo de gravamen vigente en el ejercicio
en que se origind la correspondiente partida, ajustado por el efecto ocasionado como consecuencia de la
modificacién de la legislacion tributaria que se ha producido en los ejercicios 2007 y 2006.

En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de
modificacién parcial de las leyes de los impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el
Patrimonio, establece, entre otras modificaciones, la reduccion a lo largo de dos afios del tipo de gravamen general
del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 estaba fijado en el 35% de forma que dicho tipo
queda establecido de la siguiente forma:

Tipo de

Periodos Impositivos que Comiencen a partir de Gravamen
1 de enero de 2007 32,5%
1 de enero de 2008 30,0%

Por este motivo, en el ejercicio 2006 las sociedades del Grupo Befesa sujetas a esta normativa procedieron a
reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio en el que previsiblemente se produciria la reversion correspondiente, el
importe de los impuestos anticipados y diferidos, asi como de los créditos impositivos contabilizados en el balance de
situacion consolidado. Consecuentemente, se registré un ajuste negativo en la imposicién sobre beneficios que se
encuentra registrado dentro del epigrafe de “Gasto por Impuesto sobre Sociedades” de la cuenta de pérdidas y
ganancias por importe no significativo.

Adicionalmente, se han aplicado créditos fiscales derivados de deducciones por doble imposicién y otros activados en
ejercicios anteriores, por importe de 2.024 miles de euros, aproximadamente (2.351 miles de euros en el ejercicio
2006). Por ultimo, el Grupo ha registrado un menor gasto por Impuesto de Sociedades resultante de la diferencia
entre la prevision del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2006 y su liquidacion definitiva, principalmente, por la
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activacion de créditos fiscales generados en el ejercicio 2006 por deducciones por inversion en activos fijos nuevos,
por un importe total neto aproximado de 2,3 millones de euros.

Diversas sociedades del Grupo, al igual que en los ejercicios anteriores, han procedido a registrar en el ejercicio 2007
créditos por deducciones por doble imposicion y otras deducciones en cuota generadas en el ejercicio, asi como
créditos por bases imponibles negativas pendientes de aplicar fiscalmente. La totalidad de créditos fiscales pendientes
de compensacion al 31 de diciembre de 2007 y 2006 ascienden a 40.206 miles y 30.015 miles de euros, incluyendo
aquellos registrados en concepto de bases imponibles negativas en ejercicios anteriores, de los cuales 693 miles y
39.513 miles de euros se encuentran registrados a corto y largo plazo, respectivamente al 31 de diciembre de 2007
(12.530 miles y 17.485 miles de euros en 2006) (Nota 21). Los Administradores de las diferentes sociedades del
Grupo y de la Sociedad dominante estiman que los citados créditos fiscales seran compensados en las liquidaciones
del “Impuesto sobre Sociedades” de las diferentes sociedades del Grupo consideradas de manera individual o de las
sociedades que integran el Grupo fiscal consolidado, segun corresponda, considerando los respectivos plazos y limites
aplicables.

Entre los créditos fiscales activados en ejercicios anteriores, un importe de 13.000 miles de euros corresponde a la
deduccién derivada de la ampliacion de capital por importe de 65.000 miles de euros realizada en la sociedad
participada Alianza Medioambiental, S.L. Dicha sociedad fue constituida con caracter indefinido el 26 de enero de
2000, siendo su objeto social la promocion o el fomento de empresas mediante la participacion temporal en su
capital en los términos y condiciones establecidos en el articulo 60 de la Norma Fiscal Vizcaina 3/1996, de 26 de
junio, reguladora del Impuesto de Sociedades del Territorio Histérico de Vizcaya. De acuerdo con lo dispuesto en el
apartado cuarto de dicho articulo 60 de la NFIS, en su redaccién vigente en el ejercicio 2004, los sujetos pasivos
podran deducir de la cuota liquida el 20% del importe de las aportaciones dinerarias a los fondos propios de las
sociedades de promocién de empresas.

Asimismo, las sociedades del Grupo mantienen el derecho a utilizar en futuros ejercicios créditos fiscales no
registrados al 31 de diciembre de 2007, al no encontrarse suficientemente asegurada su compensacion, en concepto
de deducciones por inversion, actividades medioambientales y creacion de empleo y formacion por unos importes
globales de 396 miles de euros (375 miles de euros al 31 de diciembre de 2006), aproximadamente, que podran
deducirse de las cuotas correspondientes al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios inmediatamente siguientes,
siempre que no excedan de los plazos y limites aplicables.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensacién no registradas al 31 de diciembre de 2007 y 2006, al no
encontrarse suficientemente asegurada su compensacion por la sociedad del Grupo que lo genero ascienden a 965
miles y 1.999 miles de euros, respectivamente. De conformidad con la legislacion en vigor desde el 1 de enero de
2002, tras la modificacion introducida por la Ley 24/2002 de 27 de diciembre, las bases imponibles negativas, podran
ser compensadas con bases imponibles positivas de los periodos impositivos que concluyen en los quince anos
inmediatos y sucesivos.

La legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2007, del Grupo Fiscal 13/05/B
al que antes se ha hecho referencia, es la correspondiente a la Norma Foral 3/1996 de 26 de junio, con las
modificaciones incorporadas por la Norma Foral 6/2007, de 27 de marzo la cual se encuentra vigente, aun cuando
existen diversos recursos planteados al respecto.

Los Administradores de las sociedades que componen el Grupo Befesa, y sus asesores fiscales y legales, han realizado
los calculos de los importes asociados con este impuesto para el ejercicio 2007 y aquellos abiertos a inspeccién de
acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que de la resolucion final de las
diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto no se derivara un impacto significativo sobre las
cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

El Grupo, en relacién con el tratamiento aplicado a los impuestos anticipados, créditos por compensacion de bases
imponibles negativas y por deducciones y bonificaciones, ha seguido el criterio de su registro contable en la medida
en que su realizacién o aplicacion futura se encuentre suficientemente asegurada.

23. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, diversas sociedades del Grupo habian emitido avales por un importe global de
225,8 millones y 154,2 millones de euros, respectiva y aproximadamente, de los cuales, 139 millones y 86,9 millones
de euros, respectiva y aproximadamente, habian sido exigidos como es practica habitual en el sector en el que
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operan las sociedades dependientes que integran el subgrupo CTA en la adjudicacion de obras, asi como para
garantizar sus operaciones ante clientes, entidades financieras, Organismos Publicos y otros terceros.

Con fecha 20 de julio de 2005, 29 de junio de 2006 y 24 de julio de 2007 Abengoa, S.A. ha firmado tres
operaciones crediticias (préstamos sindicados) a largo plazo por importe de 600 millones de euros cada una. En
dichas operaciones Befesa Medio Ambiente, S.A. y algunas de las sociedades del Grupo Befesa, han actuado como
garante personal de las obligaciones asumidas por Abengoa, S.A. La garantia prestada por Befesa aplica
exclusivamente al importe de cada préstamo que sea dispuesto en exceso de los primeros 280 millones de euros y
hasta el limite de los 600 millones, estando limitado, en consecuencia, a un maximo de 320 millones de euros para
cada operacion. Dichos préstamos estan destinados a financiar inversiones en proyectos y sociedades que permitan
ampliar los negocios y lineas de actividad de Abengoa como Grupo.

Asimismo, Befesa Medio Ambiente ha actuado como garante personal de Abengoa en un contrato de financiacion
suscrito por ésta Ultima con el Instituto Oficial de Crédito (ICO), por importe de 150 millones de euros y en un
contrato de financiacion con el Banco Exterior de Inversiones (BEI), por importe de 49 millones de euros.

Todas estas garantias son adicionales a las descritas en la Nota 16.

Ingresos y gastos

Aprovisionamientos

El desglose de este saldo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2007 y 2006, es el
siguiente:

Miles de Euros
2007 2006
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 358.580 279.935
Variacion de existencias comerciales, materias primas
y otras existencias 6.839 (4.110)
Otros gastos externos 83.878 73.447
Total 449.297 349.272

Gastos de personal

El desglose de este saldo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2007 y 2006, es el
siguiente:

Miles de Euros
2007 2006
Sueldos y salarios 74.276 49.330
Seguridad Social a cargo de la empresa 14.740 12.219
Otros gastos sociales 1.417 753
Total 90.433 62.302

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2007 y 2006 distribuido por categorias, fue el
siguiente:
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Numero Medio de Empleados
2007 2006
Direccion 91 68
Licenciados y Técnicos 433 361
Administrativos 334 284
Operadores y profesionales de primera 1.111 850
Total 1.969 1.563

De la plantilla media del Grupo durante 2007 y 2006, 441 y 549 empleados, respectivamente, mantenian contratos
de caracter eventual.

El nimero medio de personas empleadas distribuidas por sexos durante el ejercicio 2007 ha sido el siguiente:

Numero Medio de Empleados
Hombres Muijeres
Direccion 88 3
Licenciados y Técnicos 337 96
Administrativos 158 176
Operadores y profesionales de primera 1.078 33
Total 1.661 308

Retribuciones al Consejo de Administracion

a)

b)

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2007 y 2006, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante han
devengado 994 miles y 861 miles de euros, aproximadamente, en concepto de sueldos y dietas por el ejercicio
de sus funciones en las distintas sociedades del Grupo.

Asimismo, la Sociedad dominante no mantiene créditos, anticipos u otro tipo de prestaciones a los
Administradores antiguos o actuales de la Sociedad dominante, a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales consolidadas.

Asimismo, la Sociedad dominante no tenia contraidas obligaciones en materia de pensiones ni garantias con los
miembros antiguos o actuales de dicho Organo de Administracion.

Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta propia o
ajena de actividades similares por parte de los Administradores

Desde el 19 de julio de 2003, fecha de entrada en vigor de la Ley 26/2003, por la que se modifica la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el
fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas, los miembros del Consejo de Administracion
anteriores y actuales no han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el mismo, anédlogo o
complementario género de actividad que constituye el objeto social de la Sociedad dominante. Asimismo, no
han realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena fuera del Grupo de Sociedades al que pertenece
Befesa Medio Ambiente, S.A., del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye su
objeto social, salvo las desempefadas en las sociedades del Grupo Befesa.

El Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, D. Javier Molina Montes, ostenta a su
vez la Presidencia del Consejo de Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. (titular del 83,34 % del capital
social de Befesa Medio Ambiente, S.A. - Nota 15).

Siguiendo con la politica fijada por el Grupo, el Presidente del Consejo de Administracién o el Vicepresidente
ocupan la Presidencia de los Consejos de Administracion de las sociedades cabeceras de las Unidades de
Negocio de la Sociedad, o son miembros de dichos Consejos, o de otras sociedades del grupo.
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Retribuciones a la Alta Direccién

27.

Los costes de personal (retribuciones dinerarias, en especie, Seguridad Social, etc) de los Directores Generales de la
Sociedad Dominante y personas que desempefan funciones asimiladas - excluidos quienes, simultdneamente, tienen
la condicion de miembro del Consejo de Administracion (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) -
durante el 2007 y 2006 ascienden a 1.337 miles y 1.323 miles de euros, respectivamente.

Incentivos a directivos y otros aspectos

En la Junta General Ordinaria de 21 de junio de 2002 se acordd el desarrollo de un programa de incentivos a
directivos y empleados del Grupo Befesa, tal y como se comunicé a la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV). Asi, y en la misma fecha, una sociedad vinculada vendié a nueve directivos del Grupo Befesa 401.946
acciones de la Sociedad dominante, Befesa Medio Ambiente, S.A., y dio conformidad a las condiciones de la
operacion, entre las que se encuentra que, el mantenimiento de la propiedad de las citadas acciones a nombre de los
beneficiarios esta vinculado al cumplimiento de un programa de objetivos de gestion a cinco afios, que ha finalizado
en el ejercicio 2007.

De acuerdo con el citado plan, con las comunicaciones de participaciones significativas a la CNMV y con el registro de
participaciones significativas que la Compafia mantiene conforme a lo establecido en el Reglamento Interno de
Conducta en materia de Mercado de Valores, los porcentajes de participacion de los Administradores en el capital de
la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2007 y 2006, son los siguientes:

2007

Directa

Indirecta

Total

Javier Molina Montes
Manuel Barrenechea Guimon
Manuel Blanco Losada

Rafael Escuredo Rodriguez

0,102
0,004
0,003
0,0004

0,102
0,004
0,003
0,0004

2006

Directa

Indirecta

Total

Javier Molina Montes
Manuel Barrenechea Guimon
Manuel Blanco Losada

0,353
0,437
0,003

0,353
0,437
0,003

En los ejercicios 2007 y 2006 no se han producido otras operaciones con directivos ajenas al curso normal del
negocio.

Durante el ejercicio 2007 se ha puesto en marcha un plan de incentivos para 47 directivos (Plan 2) que consiste en un
plan de retribucién extraordinaria variable que se devenga en 5 afios (entre 2007 y 2011) con consolidaciones
porcentuales anuales y tiene como condicién la consecucion, a nivel personal, de los objetivos marcados en el Plan
Estratégico de Befesa y la permanencia laboral durante el periodo considerado, entre otras. El volumen total previsto
en caso de cumplimiento asciende a 11.605 miles de euros.

Saldos y transacciones con partes relacionadas

Todos los saldos significativos mantenidos al cierre del ejercicio entre las entidades consolidadas y el efecto de las
transacciones realizadas entre sf a lo largo del ejercicio han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Al 31 de diciembre de 2007 y al 31 de diciembre de 2006 y por los ejercicios anuales terminados en dichas fechas,
los saldos y transacciones mantenidos con accionistas, empresas del Grupo y vinculadas, son los siguientes:
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Miles de Euros
Créditos a Acreedores
Corto Cuentas a a Largo Ventasy | Comprasy | Ingresos Gastos
Plazo Cobrar Cuentas a Plazo Otros Otros Finan- Finan-
2007 (Nota 14) (Nota 13) Pagar (Nota 18) Ingresos Gastos cieros cieros
Abengoa, S.A. 414 30 - 30.969 - 7.764 21 3.620
Abengoa México, S.A. 387 4 1.215 - - 3.613 11 -
Abengoa Chile, S.A. - - 395 - - 1.199 - 22
Abengoa Solar, S.A. - 3 - - 105 - - -
Befesa Portugal, S.A. 572 - - - - 1.742 - -
Befesa México, S.A. de C.V. - 550 - - - 78 - -
Abener Energia, S.A. - 592 339 - 332 - - -
Aluminio en Discos, S.A. 1.838 - - - - - - -
Agua y Gestion de Servicios Ambientales, S.A. - 926 - - - - - -
Ecocarburantes Espafoles - 131 - - 478 - - -
Eucoms Europea Const. Metdlicas, S.A. - 8 - - 155 1 - -
European Tank Clearing Company 229 - - - - - 7 -
Galdan, S.A. 1.403 - - - - - - -
Gestion Integral de Recursos Humanos, S.A. - 1 97 - - 1.262 - -
Geida Tlemcen, S.L. - 1.582 - - - - - -
Instalaciones Inabensa, S.A. - 73 221 - 161 193 - -
Iniciativas Medioambientales, S.A. 288 - - - - - - -
Proyectos de Inversiones
Medioambientales, S.L. (Nota 22) - 7.741 7.181 - - - - -
Recytech, S.A. - 284 1.187 - 1.496 218 2.500 -
Residuos Urbanos de Ceuta, S.L. - 673 - - - - - -
S.IM.O., S.A. - - - - 2 862 - -
Sistemas de Desarrollo Sustentable, S.A. de - 710 843 - 4.638 - - -
C.V.
Soluciones Ambientales del Norte Limitada, 1.589 - - - - - - -
S.A.
Telvent Outsourcing, S.A. - - 476 - - 3.533 - -
Teyma Abengoa, S.A. - 3 33 - 2 73 - -
Otros 10 252 315 - 281 202 88 4
Total 6.730 13.563 12.302 30.969 7.650 20.740 2.627 3.646
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Miles de Euros
Créditos a Acreedores

Corto Cuentas a a Largo Ventasy | Comprasy | Ingresos Gastos

Plazo Cobrar Cuentas a Plazo Otros Otros Finan- Finan-

2006 (Nota 14) (Nota 13) Pagar (Nota 18) Ingresos Gastos cieros cieros

Abengoa, S.A. 229 47 10 19.674 190 5.152 - 1.390
Abengoa México, S.A. 625 3 378 - - - - -
Befesa Portugal, S.A. 278 5.054 - - - 6.912 - -
Befesa Brasil - 101 - - - - - -
Befesa Chile - 132 - - - - - -
Biocarburantes de Castilla y Leon - 152 - - - 5 - -
Abener - 771 134 924 - - -
Aluminio en Discos, S.A. 2.014 - - - - - - -
Agua y Gestion de Servicios Ambientales, S.A. - 911 - - - - - -
Deydesa 2000, S.L. - - 7.108 - - 17.533 580 -
Ecocarburantes Espafoles - 197 11 - 193 - - -
Galdan, S.A. 1.312 - 148 - - - - -
Gestion Integral de Recursos Humanos, S.A. - 1 - - 2 788 - -
Geida Skikda, S.L. 2.758 - 49 - - - - -
Geida Beni Saf 4.099 - - - - - -
Instalaciones Inabensa, S.A. - 26 448 - 43 306 - -
Intersplav - - - - - 211 - -
Iniciativas Medioambientales, S.A. 2.257 - - - - - - -

Proyectos de Inversiones

Medioambientales, S.L. (Nota 22) - - 1.744 - - - - -
Recytech - - 2.961 - - - - -
Residuos Urbanos de Ceuta, S.L. - 559 - - - - - -
SIM.O., S.A. - - 96 - - 787 - -
Telvent Outsourcing, S.A. - - 618 - - 2.693 - -
Teyma Abengoa, S.A. - 3 114 - - 1 - -
Otros 530 432 1.352 - 47 102 - -

Total 14.102 8.389 15.271 19.674 1.399 34.490 580 1.390

La Sociedad suscribié en 2002 un contrato de crédito en cuenta corriente con su accionista Abengoa, S.A. (Nota 15)
con un limite maximo de 60 millones de euros, con prérrogas tacitas anuales. Los Administradores consideran que se
trata de financiacion a largo plazo al prorrogarse de manera técita y contar con el apoyo de su accionista. Esta
financiacion devenga un interés de mercado, y la Sociedad habifa dispuesto 30.969 miles, registrado a largo plazo
(Nota 18), y 19.674 miles de euros al 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente.

La sociedad dependiente Befesa Aluminio Bilbao, S.L. tiene una cuenta corriente con la sociedad del Grupo Aluminio
en Discos, S.A., que a 31 de diciembre de 2007 y 2006 tiene un saldo de 1.838 miles y 2.014 miles de euros,
respectivamente.

Las saldos y transacciones de las sociedades del Grupo hacen referencia a operaciones de compra y venta y otras
operaciones comerciales.

Asimismo, el Grupo Befesa ha satisfecho un importe de 8 millones y 5 millones de euros, en el ejercicio 2007 y 2006,
respectiva y aproximadamente, en concepto de cargos corporativos de gestion y administracion, asi como de otros
servicios de Abengoa, S.A.

28. Honorarios por servicios prestados por los auditores de
cuentas

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que componen el
Grupo Befesa y sociedades dependientes por el auditor principal en Espafia y en el extranjero, asi como por otras
entidades vinculadas al mismo durante el ejercicio 2007 y 2006 han sido de 694 miles y 336 miles de euros,
respectivamente. Asimismo los honorarios por este mismo concepto correspondientes a otros auditores participantes
en la auditoria de distintas sociedades del grupo ascendieron a 28 miles y 337 miles de euros, respectivamente.
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Adicionalmente, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados por el auditor principal y por otras
entidades vinculadas al mismo durante el ejercicio 2007 y 2006 han sido de 26 miles y 5 miles de euros,
respectivamente.

29. Beneficios por accion

Los beneficios basicos por accion correspondientes a los ejercicios 2007 y 2006, son los siguientes:

Miles de Euros
2007 2006
Beneficio neto (miles de euros) 47.640 23.555
NUmero medio de acciones en circulacién 27.113.479 27.113.479
Beneficios bésicos por accién (euros) 1,76 0,87

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 Befesa Medio Ambiente, S.A., sociedad dominante del Grupo Befesa, no ha
emitido instrumentos financieros u otros contratos que den derecho a su poseedor a recibir acciones ordinarias de la
Sociedad. En consecuencia, los beneficios diluidos por accién coinciden con los beneficios basicos por accion.
Asimismo, tampoco mantiene acciones propias en cartera, por lo que el nUmero de acciones emitidas coincide con el
numero medio de acciones en circulacion.

30. Hechos posteriores

Con fecha 31 de enero de 2008, se ha formalizado la transmisién de la finca titularidad de la sociedad dependiente
Befesa Desulfuracion, S.A., situada en Baracaldo con una extensién de 36.905,50 metros cuadrados, por un importe
de 44,9 millones de euros, 4,5 de los cuales se han recibido en 2007 y el resto en la fecha de elevacion a publico. La
venta ha sido llevada a cabo en el marco del Plan Especial de Reforma Interior, PERI, del municipio de Baracaldo,
recalificando dicha finca, pasando de suelo industrial a residencial y terciario.

Con la finalidad de mantener la plena operatividad de la actual planta, continuando con la realizacién de todas sus
actividades, se ha acordado con el comprador la entrega de la finca en un plazo suficiente (50 meses desde la firma
del contrato privado) para garantizar el traspaso de la actividad a una nueva planta con nueva ubicacion realizada por
otra sociedad del Grupo Befesa, para lo cual se dispone de reserva de terrenos en el Puerto de Bilbao, estandose ya
tramitando las correspondientes autorizaciones ambientales.

Con fecha 21 de octubre de 2007, la sociedad dependiente MRH Residuos Metdlicos, S.L. (Nota 10) ha suscrito un
acuerdo con Qualitas Venture Capital, S.A., S.C.R. de Régimen Simplificado y tres socios minoritarios para la
integracion del 100% del capital de la Sociedad y del capital social de Alugreen, S.L., titular ésta del 100% de
Aluminio Cataldn, S.L., en una sociedad de nueva constitucion. Las participaciones de la nueva sociedad quedaran
formadas en un 60% y un 36,30%, respectivamente, asumiendo los socios minoritarios el 3,70% restante.

La integracion incluye la aportacion de las participaciones en las sociedades filiales y participadas con actividades en el
sector del aluminio.

Tras conseguir la correspondiente autorizacion por parte de las autoridades espafolas de Competencia, el 17 de
enero de 2008 se ha perfeccionado la operacion, habiéndose aportado las participaciones a la nueva sociedad Befesa
Reciclaje de Residuos de Aluminio, S.L. cuyo objeto social es el desarrollo de aquellas actividades con el sector del
aluminio.
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BEFESA

Informe de Gestién
del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007

1. Introduccion

La sociedad Befesa Medio Ambiente, S.A. (Befesa) fue constituida en septiembre
de 1993, dedicada a la prestacion de servicios medioambientales a la industria y a
la construcciéon de infraestructuras medioambientales y esta plenamente centrada
en la sostenibilidad de las actividades que desarrolla.

La actual estructura organizativa de Befesa se divide en cuatro grandes unidades

de negocio, que engloban la totalidad de las actividades desarrolladas por el
Grupo. La estructura de Befesa es la siguiente:

BEFESA

Reciclaje de Residuos de Reciclaje de Residuos de
Aluminio Acero y Galvanizacién

Iberoamérica

Gestion de Residuos
Industriales

Agua

La relacién de las sociedades que componen Befesa, su actividad, domicilio y
porcentaje de participacién figuran en los cuadros y el anexo incluidos en las
cuentas anuales.

Befesa actualmente realiza su actividad en practicamente todas las comunidades
gue configuran el estado espafol, asi como en Alemania, Francia, Suecia, Ucrania,
Rusia, Gran Bretafia y Portugal e incrementando gradualmente su presencia tanto
en Latinoamérica (donde opera ya en Argentina, Brasil, Méjico, Perd, Chile,
Uruguay, Ecuador y Nicaragua) como en Africa (Argelia, Angola y Marruecos) y
Asia (India y China).

Desde el afio 2000 Befesa pertenece a Abengoa constituyendo el Grupo de
negocio de servicios medioambientales.

Adicionalmente a la informacion contenida en este Informe de Gestién, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo que publica Befesa contiene informacién
complementaria relativa a la estructura, organizacion, funcionamiento,
competencias y supervision de sus érganos de gobierno, siguiendo el principio de
informacién transparente, veraz y completa, que garantiza la igualdad de trato y
de oportunidades a los accionistas y potenciales inversores.
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2. Evolucion de los negocios

Las cifras mas significativas alcanzadas por el Grupo durante el ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2007 y sus variaciones respecto al ejercicio 2006

son las siguientes:

2007 2006 Variacion %
Balance (miles de euros)
Activos totales 1.192.107 1.116.600 6,8 %
Patrimonio neto 268.457 112.795 138,0 %
Endeudamiento financiero neto (33.263) (62.640)
Ratio
Autofinanciacion (%) 21,4 9,0
Resultados (miles de euros)
Ventas 769.671 555.285 38,6 %
Ebitda 123.790 58.031 113,3 %
Ebitda / Ventas 16,08% 10,45%
BDI 48.013 26.498 81,1%
BDI Dominante 47 .640 23.555 102,1%

Por otro lado, la cifra de negocios desglosada en el mercado nacional y de exportacion ha

sido la siguiente:

2007 2006 Variacion %

Cifra de negocios (miles de euros)

Mercado Interior 411.271 394.204 4,33 %

Exportacion 358.400 161.081 122,5%

Por areas, la cifra de negocio y su evolucion ha sido la siguiente:
Cifra de negocios (miles de euros) 2007 2006 Variacion %
Reciclaje de Residuos de Aluminio 218.068 229.383 -4,9%
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion 251.849 76.252 230,3%
Gestion de Residuos Industriales 124.266 110.211 12,8%
Agua 175.488 139.439 25,9%
769.671 555.285
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En este ejercicio 2007 las ventas han experimentado un crecimiento con respecto
al ejercicio anterior de 214,4 millones de euros, lo que supone un incremento del
38,6%. A este notable incremento contribuye la incorporacién de BUS al grupo
cuyas ventas han ascendido a 170,5 millones de euros. Sin tener en cuenta las
ventas realizadas por BUS (en 2006 aporté 19,5 millones de euros), el crecimiento
experimentado ha sido de 63,4 millones de euros, un 11,8% mas respecto al
ejercicio anterior. Esta mejora es consecuencia del incremento del volumen de
residuos tratados en todas las areas del Grupo, especialmente en la unidad de
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion y en la de Gestion de Residuos
Industriales, y al incremento en la obra ejecutada por la unidad de Agua. En
relacion a las ventas, destacar el incremento en un 122,5 % de las ventas
realizadas en el exterior.

Con respecto al Ebitda se ha producido un incremento respecto al 2006 de 66
millones de euros (+113,3%), de los cuales 49,9 millones de euros corresponden al
Ebitda alcanzado por BUS. Sin tener en cuenta BUS la mejora en el Ebitda es del
27,4%, principalmente fruto de la positiva evolucién demostrada en las areas de
negocio anteriormente comentadas. El ratio Ebitda/Ventas ha mejorado
notablemente, situandose en el 16,1%, como consecuencia de la modificacion
producida en el mix de ventas del Grupo.

Por su parte, tanto el beneficio después de impuestos, como el beneficio atribuido
a la sociedad dominante presentan una evolucion positiva ascendiendo a cierre de
ejercicio a 48,0 y 47,6 millones de euros respectivamente, siendo un 81,1% vy
102,1% superiores a los obtenidos en el mismo periodo del ejercicio anterior. Si
minoramos al beneficio atribuido a la sociedad dominante el conseguido por BUS
(14,5 millones de euros), el incremento producido es del 40% respecto al ejercicio
2006.

Durante el ejercicio 2007 se han efectuado inversiones de crecimiento organico
por un total de 53,82 millones de euros, aproximadamente.

El nUmero medio de empleados durante el ejercicio asciende a 1.969 personas, si
bien al cierre la plantilla la forman 2.069 personas.

3. Evolucion previsible

La evolucién prevista de Befesa se sustenta en el crecimiento y desarrollo de sus
cuatro unidades de negocio, contando para ello con una soélida estructura
financiera, un mercado en constante crecimiento y oportunidades de negocio
sobre las que ya se esta trabajando.

Con las reservas propias de la coyuntura econémica actual, teniendo en cuenta la
flexibilidad de la estructura de organizacion, la especializacion y diversificacion de
actividades, unido a la vocacion de crecimiento de nuestro accionista de referencia,
con presencia fuerte en multitud de paises en donde Befesa continla
desarrollandose, la estrategia de alianzas con otros Grupos y el desarrollo
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legislativo en materia medioambiental tanto en el estado espafiol como en la
Unién Europea permitiradn sin duda un futuro crecimiento del Grupo.

4. Acontecimientos acaecidos después del cierre del ejercicio

Con fecha 31 de enero de 2008, se ha formalizado la transmision de la finca
titularidad de la sociedad Befesa Desulfuracion, S.A., situada en Baracaldo con una
extension de 36.905,50 metros cuadrados, por un importe de 44,9 millones de
euros. La venta ha sido llevada a cabo en el marco del Plan Especial de Reforma
Interior PERI del municipio de Baracaldo, recalificando dicha finca, pasando de
suelo industrial a residencial y terciario. Con la finalidad de mantener la plena
operatividad de la actual planta, continuando con la realizacién de todas sus
actividades, se ha acordado con el comprador la entrega de la finca en un plazo
suficiente para garantizar el traspaso de la actividad a una nueva planta con nueva
ubicacién, para lo cual se dispone de una reserva de terrenos en el Puerto de
Bilbao, estandose ya tramitando las correspondientes autorizaciones ambientales.

Con fecha 21 de octubre de 2007, la sociedad dependiente MRH Residuos
Metalicos, S.L. (Nota 10) ha suscrito un acuerdo con Qualitas Venture Capital, S.A.,
S.C.R. de Régimen Simplificado y tres socios minoritarios para la integracién del
100% del capital de la Sociedad y del capital social de Alugreen, S.L., titular ésta
del 100% de Aluminio Catalan, S.L., en una sociedad de nueva constitucion. Las
participaciones de la nueva sociedad quedaran formadas en un 60% y un 36,30%,
respectivamente, asumiendo los socios minoritarios el 3,70% restante. La
integracion incluye la aportacion de las participaciones en las sociedades filiales y
participadas con actividades en el sector del aluminio. Tras conseguir la
correspondiente autorizacion por parte de las autoridades espafolas de
Competencia, el 17 de enero de 2008 se ha perfeccionado la operacion,
habiéndose aportado las participaciones a la nueva sociedad Befesa Reciclaje de
Residuos de Aluminio, S.L. cuyo objeto social es el desarrollo de aquellas
actividades con el sector del aluminio.

5. Adquisicion de acciones propias de las sociedad

Durante el presente ejercicio, la sociedad no ha tenido ni por si misma ni a través
de sus sociedades filiales, acciones propias en cartera, manteniéndose esta
situacion al cierre del ejercicio. Tampoco existen acciones de Befesa Medio
Ambiente, S.A. detentadas por terceros que pudieran actuar en su nombre pero
por cuenta de las sociedades del Grupo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2007 acordé
autorizar al Consejo de Administraciéon para la adquisicion derivativa, por
compraventa, de acciones de la propia Sociedad bien sea directamente o bien a
través de Sociedades Filiales o participadas hasta el limite maximo previsto en las
disposiciones vigentes a un precio comprendido entre 1 euro como minimo y 100
euros por accion como maximo, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un
periodo de dieciocho (18) meses desde esa misma fecha, y con sujecion a lo
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dispuesto en la Seccion Cuarta del Capitulo IV del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas.

6. Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo

Befesa se estructura en la actualidad como una multinacional dedicada a la
prestacion de Servicios Medioambientales a la industria y a la construccion de
infraestructuras medioambientales.

La capacidad tecnolégica propia acumulada en méas de 60 afos de experiencia en
el sector medioambiental permite dar soluciones competitivas a nuestros clientes,
respondiendo a su confianza y abarcando actividades relacionadas con las cuatro
grandes unidades de negocio (Reciclaje de Residuos de Aluminio, Reciclaje de
Residuos de Acero y Galvanizacion, Reciclaje de Residuos Industriales e Ingenieria
Medioambiental).

Los objetivos que se ha fijado Befesa en relacion a las actividades en materia de
Investigacion y Desarrollo a desarrollar, son fundamentalmente los siguientes:

v Ser lideres en tecnologia de desalaciéon y tecnolégicamente competitivos en
tratamiento de aguas residuales y en reutilizaciéon

v Desarrollo de nuevas tecnologias para la gestion de residuos industriales

v’ Ser lideres y tecnolégicamente competitivos en la industria del Aluminio y
del Acero y Galvanizacion

Para la consecucion de estos objetivos se ha desarrollado la necesaria planificacion y
definido la estrategia en 1+D+i de Befesa, concretada en proyectos especificos cuya puesta
en marcha ya se ha iniciado.

Durante el ejercicio 2007 la inversion en gastos de 1+D+i ha ascendido a 1, 97 millones de
euros.

7. Politica de gestion de riesgos financieros. Utilizacién de instrumentos
financieros

Las actividades que Befesa desarrolla a través de las cuatro unidades de negocio estan
expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de
cambio, riesgo de interés del valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. El Modelo de Gestién del
Riesgo en Befesa se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La Gestién del Riesgo en Befesa estd controlada por el Departamento Financiero
Corporativo del Grupo con arreglo a las normas internas de gestién de obligado
cumplimiento. Este Departamento identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en
estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo. Las normas internas de
gestion proporcionan politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para
areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de
liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del excedente de liquidez.
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a) Riesgo de mercado

Las diversas sociedades de Befesa operan en el dmbito internacional y, por tanto, estan
expuestas a riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, (especialmente el délar
y el euro). El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos
y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, las sociedades del Grupo usan contratos a plazo. El riesgo
de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y los
pasivos reconocidos estdn denominados en una moneda que no es la moneda funcional
de la Sociedad.

A efectos de presentacién de informacion financiera, cada sociedad dependiente designa
contratos con el Departamento Financiero Corporativo como coberturas del valor
razonable o de flujos de efectivo, segun proceda. A su vez, a nivel corporativo se designan
contratos externos de tipo de cambio como coberturas de riesgo de tipo de cambio sobre
determinados activos, pasivos o transacciones futuras.

La politica de Gestion del Riesgo de Befesa es cubrir las transacciones de cobros y pagos
en monedas distintas a la divisa funcional previstas durante los 12 meses siguientes.

b) Riesgo de crédito

La mayorfa de las cuentas a cobrar y de los trabajos en curso que se poseen, corresponden
a varios clientes situados en varias industrias y paises. En la mayoria de los casos, los
contratos requieren pagos a medida que se avanza en el desarrollo del proyecto, en la
prestacion del inicio o a la entrega del producto.

Es practica habitual el que el Grupo se reserve el derecho de cancelar los trabajos en caso
gue se produzca un incumplimiento material y en especial una falta de pagos.

Adicionalmente a todo lo anterior, en la mayoria de los contratos, el Grupo cuenta con el
compromiso en firme de algunas entidades financieras para la compra, sin recurso, de las
cuentas a cobrar. En estos acuerdos, la sociedad paga una remuneracion al banco por la
asuncion del riesgo de crédito asi como un interés y un margen por la financiacion. El
Grupo asume en todos los casos la validez de las cuentas a cobrar.

9] Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar
posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

d) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de
los flujos de efectivo.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante compras
de opciones a cambio de una prima por medio de las cuales el Grupo se asegura al pago
de un tipo de interés fijo maximo. Adicionalmente, y en situaciones determinadas, la
sociedad utiliza permutas a tipo de interés variable a fijos.
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Tal y como se describe en la memoria las actividades del Grupo se exponen
fundamentalmente a los riesgos financieros derivados de las variaciones de tipos de
cambio, los tipos de interés y cambios en los valores razonables de determinados activos
(zinc y aluminio, principalmente). Para cubrir estas exposiciones al tipo de cambio y para
cubrir total o parcialmente las operaciones de venta de toneladas fisicas con contenido en
aluminio y zinc, Grupo Befesa utiliza seguros de cambio, contratos de futuros de divisa y
contratos de futuro sobre zinc y aluminio. El Grupo Befesa no utiliza instrumentos
financieros derivados con fines especulativos

8. Capital social y accionariado de Befesa Medio Ambiente, S.A.

El capital social al 31 de diciembre de 2007 se halla compuesto de 27.113.479
acciones de 3,01 euros de nominal totalmente desembolsado y distribuido a dicha
fecha de la siguiente forma:

Participacion

Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L.¢) 83,34%
Abengoa, S.A. 14,04%
Otros accionistas 2,62%

100,00%

(*) Sociedad participada mayoritariamente por Abengoa, S.A.

9. Organos Rectores de la Sociedad

El Consejo de Administracion de la Sociedad a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales esta compuesto por los siguientes miembros:

Presidente: D. Javier Molina Montes
Vicepresidente: D. Manuel Barrenechea Guimén
Consejeros: D. Manuel Blanco Losada

D. Rafael Escuredo Rodriguez
Dna. Maria José Rivero Menéndez
D. Salvador Martos Hinojosa
D. Jorge Guarner Munoz
Secretario no Consejero: D. Alfonso Castresana Alonso de Prado
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Informe de Auditoria Externa sobre Control
Interno bajo Estandares PCAOB (Public
Company Accounting Oversight Board)
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Deloitt
e OI e. Rodriguez Arias, 15

48008 Bilbao
Espana
Tel.: +34 944 44 70 00

Fax: +34 944 70 08 23
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES REGISTRADOS

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de Befesa Medio Ambiente, S.A.:

Hemos auditado el balance de situacién consolidado de Befesa Medio Ambiente, S.A. y sociedades
dependientes que conjuntamente componen el Grupo Befesa al 31 de diciembre de 2007, la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado adjuntos, correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de Befesa Medio
Ambiente, S.A. como Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto basada en nuestra auditoria.

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con los estindares del Public Company Accounting
Oversight Board (Estados Unidos de América). Dichos estindares requieren que planifiquemos y
realicemos nuestra auditoria para obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas no contengan errores materiales. Una auditoria incluye el examen, mediante la realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de los importes y de la informacién en las cuentas
anuales consolidadas. Una auditoria también incluye evaluar los principios contables aplicados y las
estimaciones significativas realizadas por la direccién asi como la presentacién global de las cuentas
anuales consolidadas. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra
opinién.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa, dichas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel de la situacién financiera de Befesa Medio
Ambiente, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus
operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con las normas internacionales de informaci6n financiera adoptadas por la Unién Europea.

Asimismo, hemos auditado, de acuerdo con los estindares del Public Company Accounting Oversight
Board (Estados Unidos de América), el control interno sobre la informacién financiera al 31 de diciembre
de 2007 del Grupo Befesa en base a los criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno
emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) sobre el
que expresamos con fecha 25 de febrero de 2008 una opinién sin salvedades.

z)e/o;#c,-f‘.l-.

Bilbao, Espaia.
25 de febrero de 2008

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-5414. Member of

inscripeién 96, C.I.F- B-79104469. Domidlio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso - 28020 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu
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Deloitte. NI 4

48008 Bilbao
Espana

Tel.: +34 944 44 70 00
Fax: +34 944 70 08 23
www.deloitte.es
INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES REGISTRADOS

Al Consejo de Administracion y los Accionistas de Befesa Medioambiente, S.A.:

Hemos auditado el control interno sobre la informacion financiera de Befesa Medioambiente, S.A. y sociedades dependientes
(“Befesa”) al 31 de diciembre de 2007, en base a los criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el
Ci iree of Sp ing Organizations of the Treadway Commission (COS0). La Direccién de Befesa es responsable del
mantenimiento de un control intemo sobre la informacién financiera eficaz y de la evaluacién de la eficacia del control interno
sobre la informacién financiera, incluida en el “Informe de la Direccion del Control Interno sobre la informacion financiera™

dj Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre la eficacia del control intemo sobre la informacion financiera de
Befesa basada en nuestra auditoria.

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con los estandares del Public Company Accounting Oversight Board (Estados Unidos
de América). Dichos estindares requieren que planifiquemos y realicemos nuestra auditoria para obtener la seguridad razonable de
que se haya mantenido, en todos los aspectos materiales, un control interno sobre la informacién financiera eficaz. Nuestra
auditoria inchuy6 la obtencién del entendimiento del control interno sobre la informacién financiera, la evaluacion del riesgo de que
exista una debilidad material, la realizacion de pruebas selectivas y la evaluacién del disefio y eficacia operativa del control interno
basado en el riesgo evaluado, asi como la realizacién de otros procedimientos que consideramos ios en las cir i
Consideramos que auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinién.

El control interno sobre la informacién financiera de una sociedad es un proceso disefiado por, o bajo la supervisién del principal
ejecutivo y los directores financi de la sociedad, o las personas que realicen funci imil y llevado a cabo por el
Consejo de Administracion, la direccion y el resto del personal de la misma, para proporcionar una seguridad razonable respecto a
la fiabilidad de la informacién financiera y la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas a efectos externos, de acuerdo con
principios contables generalmente aceptados. El control interno sobre la informacién financiera de una sociedad incluye todas
aquellas politicas y procedimientos que (i) correspondan al mantenimiento de registros que presenten, con un detalle razonable, la

imagen fiel de las transacciones y bajas de los activos de la iedad; (ii) proporci una seguridad razonable de que las
transacciones estén registradas del modo necesario para permitir la elaboracién de les consolidadas de acuerdo con
principios contables generalmente aceptados, y que se realicen los cobros y desembolsos de la sociedad exclusi de d

con las autorizaciones otorgadas por la direccién de la sociedad; y (iii) proporcionen una seguridad razonable respecto a la
prevencién o deteccién oportuna de adquisiciones, uso o baja no autorizados de los activos de la sociedad que pudieran tener un
efecto material sobre las cuentas anuales consolidadas.

Debido a las limitaci inh al control i sobre la informacién financiera, incluyendo la posibilidad de connivencia o
la violacién de los controles por parte de la Direccién, es posible que el control interno sobre la informacién financiera no prevenga
ni d a tiempo los errores iales debidos a equivocaciones o fraude. Asimismo, las extrapolaciones a ejercicios futuros de

una evaluacién de la eficacia del control interno sobre la informacion financiera estén sujetas al riesgo de que los controles puedan
llegar a ser inadecuados debido a los cambios de condiciones o porque se produzea un deterioro del nivel de cumplimiento de las
politicas o procedimientos.

En nuestra opinién, Befesa ha mantenido, en todos los aspectos significativos, un control interno sobre la informacién financiera
eficaz al 31 de diciembre de 2007, basado en los criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Asimismo, hemos auditado, de acuerdo con los esténdares del Public Company Accounting Oversight Board (Estados Unidos de
América), las cuentas anuales consolidadas de Befesa al 31 de diciembre de 2007 y para el ejercicio finalizado en dicha fecha,
sobre las cuales expresamos con fecha 25 de febrero de 2008 una opinion favorable.

Delulle,rt.

Bilbao, Espaia.

25 de febrero de 2008

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414, Member of
inscripeion 96, CLF. B-79104469, Domicilio Social: Plaza Pabla Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso - 28020 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu
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Informacién Legal y
Econdmica Financiera

Befesa Medio Ambiente, S.A.

Paseo de la Castellana 31 3° Planta BE FESA
28 046 Madrid (Espania)

Tel. +(34) 91 308 40 44

Fax +(34) 9131959 28

befesa@befesa.abengoa.com
www.befesa.es

Informe de la Direccién del control interno sobre la informacién financiera

La Direccién, bajo la supervision del Presidente, Director Financiero y Director de Consolidacién y
Reporting, es responsable del establecimiento y mantenimiento de un adecuado sistema de control
interno sobre la informacién financiera.

El control interno sobre la informacién financiera de la Compaiiia es un proceso disefiado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacion financiera y la
elaboracién de las Cuentas Anuales consolidadas a efectos externos, de acuerdo con principios
contables generalmente aceptados en la Unién Europea (EU-IFRS). El control interno sobre la
informacién financiera de la Compaiiia incluye todas aquellas politicas y procedimientos que:

(i) correspondan al mantenimiento de registros que presenten, con un detalle razonable, la
imagen fiel de las transacciones y bajas de los activos de la Compafila;
(ii) proporcionen una seguridad razonable de que las transacciones estén registradas del

modo necesario para permitir la elaboracién de Cuentas Anuales consolidadas de acuerdo
con principios contables generalmente aceptados, y que se realicen los cobros y
desembolsos de la Compariia exclusivamente de acuerdo con las autorizaciones otorgadas
por la Direccién de la Compaiifa;

(iii) proporcionen una seguridad razonable respecto a la prevencion o deteccién oportuna de
adquisiciones, uso o baja no autorizados de los activos de la Comparia que pudieran
tener un efecto material sobre las Cuentas Anuales consolidadas.

Debido a sus limitaciones inherentes, es posible que el control interno sobre la informacion
financiera no prevenga ni detecte todos los errores. Asimismo, las extrapolaciones de una
evaluacién de su eficacia a ejercicios futuros estan sujetas al riesgo de que los controles puedan
llegar a ser inadecuados debido a los cambios de condiciones o porque se produzca un deterioro
del nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos.

La Direccion ha efectuado una evaluacién sobre la eficacia del control interno sobre la informacion
financiera a 31 de diciembre del 2007, basada en los criterios establecidos en el Marco Integrado
de Control Interno emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Como resultado de esta evaluacion, y basandose en los mencionados
criterios, la Direccion, concluye que la Compaiifa mantenia un control interno eficaz sobre la
informacién financiera a 31 de diciembre del 2007.

El control interno sobre la informacién financiera de la Compania al 31 de diciembre de 2007 ha
sido auditado por los auditores independientes Deloitte, S.L., como se indica en su informe adjunto
alas cuentas anuales consolidadas de 31 de gdiciembre de 2007.

Juan Albizu Etxebarria
Director de Consolidacion y
Reporting

avier Molina Montes,
Presidente

R. M. de Vizeaya, Tomo 34 14, Folio 74, Section B%, Hoja Ba - 30462, Inscrpcion 2* - Sede Sacial en C/. Buen Pastor sin, 48903 Luchana - Basakaldo ( Vizcaya ) - C.LF. A-80689052

25 de febrero de 2008
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Personas

Befesa Medio Ambiente, S.A.

Direccion Postal

Estructura de Direccon

Poblaciéon

Teléfono / e-mail

- Presidente

Servicios Corporativos
- Consolidacion y Reporting

- Financiero

- Gestion de la Sostenibilidad

- Recursos Humanos

- Asesoria Juridica
- Auditorifa Interna

- Comunicacion y RSC

Javier Molina Montes

Juan Albizu Etxebarria

Ignacio Garcia
Hernéndez

Manuel Neila Matas

Carmen Medina Ariza

Antonio Marin Hita
Julen del Corral Beraza

Rosdemy Ceron Sillas

Buen Pastor s/n

Avda. de La Buhaira 2

Paseo de la
Castellana31-3°

48903 Luchana-
Baracaldo, Vizcaya
(Espana)

41018 Sevilla (Espana)

28046 Madrid (Espana)

+34 94 497 05 33
befesa@befesa.abengoa.com

+34 9549370 00

+34 91 308 40 44

+34 94 497 02 40

+34 954937323

+34 9131050 39

Reciclaje de Residuos de Alu

minio

Reciclaje de Residuos de
Aluminio

- Aluminio

- Escorias Salinas

- Tecnologia y Venta
Maquinaria

- Econémico Financiero

- Comercial Compras

- Comercial Ventas
- Produccion

- Calidad, Seguridad y Medio
Ambiente

Federico Barredo
Ardanza

Manuel Barrenechea
del Arenal

Carlos Ruiz de Veye

Francisco Saenz de
Tejada Picornell

Juan Carlos Torres
Romero

Fernando Zufia
Sustacha

Serge Lavech
José Angel Corral Ruiz

Oskar de Diego
Rodriguez

Ctra. Luchana-Asua,
13

48950 Erandio, Vizcaya
(Espana)

+34 94 453 02 00

aluminio.bilbao@befesa.abengoa.com

+34 94 453 00 97

Befesa Aluminio Bilbao, S.L.

Federico Barredo
Ardanza

Ctra. Luchana-Asua,
13

48950 Erandio, Vizcaya
(Espana)

+34 94 453 02 00

aluminio.bilbao@befesa.abengoa.com

+34 94 453 00 97

Befesa Aluminio Valladolid,
S.A.

Pablo Nufiez Ortega

Ctra. de Cabezon, s/n

47011 Valladolid
(Espana)

+34 98 325 06 00

aluminio.valladolid@befesa.abengoa.com

+34 98 3 25 64 99

Intersplav Victor Ivanovich Luganskaya Oblast 94800 Sverdlovsk +380 643 47 53 55 +380 642 50 13 40
Boldenkov (Ucrania) is@interplav.vom.ua
Donsplav Alexander Shevelev Yugosslavkaya Str.N° | 83008 Donetsk +380 622 53 47 69 +380 622 53 37 42
28 (Ucrania) donsplav@donsplav.dn.ua
Befesa Escorias Salinas, S.A.| Carlos Ruiz de Veye Ctra. de Cabezdn, s/n| 47011 Valladolid +34 98 326 40 08 +34 983264077
(Espafa) escorias.salinas@befesa.abengoa.com

Befesa Salt Slags, Ltd.

Adrian Platt

Fenns Bank Whitcurch

Shopshire Sy 13 3PA
(Reino Unido)

+44 1948 78 04 41
enquiries@remetaltrp.com

+44 1948 78 05 09
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Empresa

Aluminio Catalan S.A

Personas

Manuel Barrenechea
del Arenal

Direccion Postal

P.I. Pla de Llerona -
Via Europa,36

Poblaciéon

08520 Les Franqueses
del Valles, Barcelona
(Espana)

BEFESA

no / e-mail

+34 93849 12 33
alcasa@alumniocatalan.com

+34 93 849 18 56

Trinaclia

Rafat Hedrzak

ul. Pitsudskiego 53

32-050 Skawina,
(Polonia)

+4812 256 03 31
biuro@trinacria.pl

+48 12 256 03 30

Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizaciéon

Reciclaje de Residuos de
Acero y Galvanizacion

- Controller

- Asesoria Juridica

- Comercial y Logistica (Espana
y Portugal)

- Comercial (Europa)
- Logistica (Europa)

- 1+D y Desarrollo Tecnolégico

Asier Zarraonandia Ayo

Marta Deprit Garcia
Birke Fuchs

Ana Martinez de
Urbina Abrisqueta

Uwe Luke
Dirk Witte
Michael J. Gamroth

Ctra. Bilbao-Plencia,
21

Albert-Hahn-Strasse 9

48950 Asuta-Erandio,
Vizcaya (Espafa)

47269 Duisburg
(Alemania)

+34 94 453 50 30
zinc.aser@befesa.abengoa.com

+49 203 80 93-0
befesa.steel.services@befesa.abengoa.com

+34 94 453 33 80

+49 203 80 93-219

Befesa Zinc Aser, S.A.

- Aprovisionamientos y
Admon. Fabrica

- Econémico Financiero

- Produccion
- Mantenimiento

- 1+D+i, Calidad y Medio
Ambiente

- Desarrollo Tecnolégico

Asier Zarraonandia Ayo

IAigo Urcelay Gonzalez

Isabel Herrero
Sangrador

Jesus Prado Gazpio
Alfredo Ruiz Azcue

Iker Danobeitia Sierra

Inaki Aurrekoetxea
Agirre

Ctra. Bilbao-Plencia,
21

48950 Asua-Erandio,
Vizcaya (Espana)

+34 94 453 50 30
zinc.aser@befesa.abengoa.com

+34 94 453 33 80

Befesa Zinc Duisburg GmbH

- Administracién y Financiero

- Plant Manager

Eckhart von Billerbeck

Irina Gosmann

Thomas Flath

Richard-Seiffert-
Strasse 1

47249 Duisburg
(Alemania)

+49 203 75 816-0
befesa.zinc.duisburg@befesa.abengoa.com

+49 203 75 816-15

Befesa Zinc Freiberg GmbH
& Co. KG

- Administracion y Financiero

- Plant Manager

Uwe Hasche

Edda Ritcher
Steffen Rabe

Alfred-Lange-Strasse
10

09599 Freiberg
(Alemania)

+49 3731 38 99-0
befesa.zinc.freiberg@befesa.abengoa.com

+49 3731 3899 12

Recytech S.A.

- Administracién
- Produccion

- Logistica y Medio Ambiente

Charles Van Cutsem

Thierry Waquier
Christian Drelon

Fréderic Heymas

43, Route de Noyelles

62740 Fouquierés-lez-
Lens (Francia)

+333217913-0

+33321791359
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Empresa

Befesa Valera SAS

- Comercial y Financiero
- Tecnolégico y Mantenimiento

- Produccion

Personas

Marc Wauters

Noel Decreton
Michel Liere
Fabrice Chies

Direccion Postal

Route Duvigneau Z.I.P.
des Huttes

Estructura de Direccon

Poblaciéon

59820 Gravelines
(Francia)

Teléfono / e-mail

+33 328519191
befesa.valera@befesa.abengoa.com

+33328519174

Befesa Scandust AB

- Administracion
- Produccion

- Técnico

Ulf Helgeson

Rolf Engquist
Ulf Lofgren

Tom Petersen

P.O. Box 204

26123 Landskrona
(Suecia)

+46 418 43 78 01
befesa.scandust@befesa.abengoa.com

+46 41843 78 12

Befesa Zinc Sondika, S.A.

Joseba Arrospide
Ercoreca

Sangroniz Bidea, 24

48150 Sondika, Vizcaya
(Espafa)

+34 94 471 14 45
zinc.sondika@befesa.abengoa.com

+34 94 453 28 53

Befesa Zinc Amorebieta,
S.A.

- Econémico Financiero

- Comercial

- Técnico

- Calidad Medio Ambiente y
Prevencién

Joseba Arrospide
Ercoreca

Josu Goitia Villelabeitia

José Antonio
Hernandez Cofreces

Ivan Eguiluz Nuin

[tziar Alcerreca
Unzurrunzaga

Barrio Euba, s/n

48340 Amorebieta,
Vizcaya (Espafia)

+34 95 673 09 30
zinc.sondika@befesa.abengoa.com

+34 94 673 08 00

Befesa Zinc Comercial, S.A.

Ana Martinez de
Urbina Abrisqueta

Ctra. Bilbao-Plencia,
21

48950 Asua-Erandio,
Vizcaya (Espana)

+34 94 453 50 30
zinc.aser@befesa.abengoa.com

+34 94 453 33 80

Befesa Steel Services GmbH| Uwe Like Albert-Hahn-Strasse 9| 47269 Duisburg +49 203 80 93-0 +49 203 80 93-219
(Alemania) befesa.steel.services@befesa.abengoa.com
Dirk Witte
Gestion de Residuos Industriales

Director General de
Negocio

- Industrial Residuos Peligrosos

- Limpiezas Industriales

- Calidad y Medio Ambiente

- Econémico Financiero

- Residuos No Peligrosos

- Comercial de Residuos
Peligrosos

Santiago Ortiz
Dominguez

Juan Contreras Casas

Apolinar Abascal
Montes

Maria del Mar Vales
Pérez

IRigo Molina Montes

Alvaro de Rojas Marin

Antonio Rodriguez
Mendiola

Benito Masy Prat, 5

Paseo de la Castellana,
31-3%planta

41005 Sevilla (Espana)

28046 Madrid (Espana)

+34 95 493 70 00
bgri@befesa.abengoa.com

+34 91 308 40 44

+34 91 310 50 39
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Empresa

Director General de

Planificacion y Desarrollo

Corporativo

- Oficina Técnica

- Nuevas Tecnologias
- Gestion Suelos

- [+D+l

- Direccién Financiera

- Nuevos Proyectos

Personas

Alfredo Velasco
Erquicia

Javier Gonzélez del
Valle

Diego Revuelta Oria
Miguel Maiz Ramirez

José Manuel Benitez
Fernandez

José Marfa Ponce de
Leon Alvarez

Daniel Gonzalez Martin

Direccion Postal

Avda. de La Buhaira 2

Benito Masy Prat, 5

Paseo de la Castellana
31-3°

Poblaciéon

41018 Sevilla (Espana)

41005 Sevilla (Espafa)

28046 Madrid (Espana)

BEFESA

Teléfono / e-mail
+34 95493 70 00
bgri@befesa.abengoa.com

+34 9549370 00

+34 91 308 40 44

Fax

+34 954937323

+34 9549370 24

+34 91 310 50 39

Befesa Desulfuracion, S.A.

- Produccion

- Econémico- Financiero

- Técnico

Asier Zarraonandia Ayo

Antonio Pérez Buenaga

José Pérez Trigo

Karmele Calvo Diaz

Buen Pastor s/n

48903 Luchana-

Baracaldo Vizcaya
(Espafa)

+34 94 497 00 66

desulfuracion@befesa.abengoa.com

+34 94 497 02 40

Befesa Plasticos, S.L.

Manuel Roca Blanco

Parque Ind Las Salinas
C/ Las Salinas, s/n

30840- Alhama de
Murcia, Murcia (Espana)

+34 96 832 06 21
befesaplasticos@befesa.abengoa.com

+34 96 863 22 33

Befesa Gestion PCB, S.A.

Manuel Roca Blanco

Pol. Ind Cabezo Beaza
Avda de Bruselas,
148-149

30395-Cartagena,
Murcia (Espana)

+34 96 832 06 21
befesa.pcb@befesa.abengoa.com

+34 96 812 21 61

Agua

Agua

Befesa Agua, S.A.

Consejero Delegado

Divisién Corporativa

Control y Consolidacion

[+D+i

Calidad, Medio Ambiente y

Prevencion

Proyectos Criticos

Financiaciéon/ Tesorerfa

Financiacion Estructurada y

Riesgos

Asesorfa Juridica

Guillermo Bravo
Manchefio

Guillermo Bravo
Manchefio

Salvador Soler Salcedo

Manuel Sanchez
Navarro

Arturo Buenaventura
Pouyfaucon

Manuel Medina
Echavarria

José Ramon Alcantara
Fernandez

Ernesto Moreno Diaz

Felipe Guinea
Benjumea

Aida Pérez Alonso

Avda. de La Buhaira 2

Fernando el Santo, 27

41018 Sevilla (Espana)

28010 Madrid (Espana)

+34 95 493 70 00
befesa.cta@befesa.abengoa.com

+34 954937018
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Division Nacional

- Contratacion

- Ofertas

- Ingenieria

- Administracion
- Produccién

- Delegacién Centro

- Delegacién Norte

- Delegacion Cataluna-Aragon

- Delegacion Valencia

- Delegacion Murcia

- Delegacion Sur-Este

- Delegacioén Sur-Oeste

Personas
Valentin Estefanell Jara

Miguel Angel Mofino
Garcia

Ramon Rubio Vicente
Jesus Vega Escudero
Angel Laffon Benjumea
Federico Barcel6 Pinzén

Juan Ignacio Garcia de
Miguel

Rafael Gonzalez Garcia
Victor Martin Font

Pedro Rodriguez
Hernandez

Pedro Rodriguez
Hernandez

Federico Barcel6 Pinzén

Juan Pefna Lépez-Pazo

Direccion Postal

Avda. de La Buhaira 2

Quintana, 29-6°
derecha

Ctra Villaviciosa, 40

Entenza, 95- 62 planta

Jativa, 15-Pta. 20

Molina del Segura, 5
bloq.3-2°C

Puerto,14 - 5°

Bda Fuente del Rey.
Prolongacién C/ D.
Remondo, s/n

Estructura de Direccon

Poblaciéon

41018 Sevilla (Espana)

28008 Madrid (Espana)

32204 Gijon, Asturias
(Espafa)

08015 Barcelona
(Espana)

46002 Valencia (Espaiia)
30007 Murcia (Espafa)
29016 Malaga (Espana)

41700 Dos Hermanas,
Sevilla (Espana)

Teléfono / e-mail
+34 95493 70 00

befesa.cta@befesa.abengoa.com

+34 91758 17 10
+34 98513 17 18
+34 9328907 15
+34 96 352 61 45
+34 96 824 86 94

+34 95 260 61 00
+34 94 469 26 54

+34 954937018

+34 91542 5503

+34 98 513 19 87

+34 93423 23 65

+34 96 352 61 45

+34 96 827 11 69

+34 95 260 79 36
+34 95 469 09 41

Division Exterior

- Produccion

- Desarrollo de Negocio e
Inversiones

- Administracion

- Ingenieria

- Operacion y Mantenimiento

Carlos Cosin Fernandez
Rodrigo Segovia Yuste

Joaquin Fernandez de
Piérola

Juan Carlos Garcia
Gonzélez

Francisco Bernaola
Echevarria

Santiago Martinez
Mansilla

Fernando el Santo, 27

28010 Madrid (Espafia)

+34 91702 17 32

befesacta.exterior@befesa.abengoa.com

+34 91 319 65 76

Aguas de Skikda Spa

Mario Pulido Egea

52, Lot Bois des Cars
Il

Dely Ibrahim - Argel
(Argelia)

+213 21363 892

+213 21363 892

Myah Bahr Honaine Spa

Mario Pulido Egea

52, Lot Bois des Cars
I

Dely Ibrahim - Argel
(Argelia)

+213 21363 892

+213 21363 892

Chennai Water Desalination|
Ltd.

Carlos Cosin Fernandez

30 A, South Phase,
6th Cross Road, Thiru
Vi. Ka. Industrial
Estate, Guindy

Chennai 600 032, Tamil
Nadu (India)

+914422326612

+914422326612

Befesa Infrastructure India
Ltd.

Joaquin Fernandez de
Piérola

No. 56,Thirumalai
Pillai Road, C Block,
3rd Floor. T. Nagar

Chennai 600 017, Tamil
Nadu (India)

+ 9144 421242 20
befesa.india@befesa.abengoa.com

+ 9144 421 242 20

Befesa CTA Qingdao S.L.

Pedro Almagro Gavilan

A2, 10th floor, China
Ren building, No. 2

Shangdong Road

266071, Qingdao
(China)

+ 86 532 83095808

befesacta.china@befesa.abengoa.com

+ 86 532 83095808
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Empresa

Rep. Off. China (Beijing)

Personas

Pedro Almagro Gavilan

Direccion Postal

CITIC Building, Office
18-A, No.19,
Jianguomenwai Dajie

Poblacion
100004 Beijing (China)

BEFESA

+86 10 650 012 10
befesacta.china@befesa.abengoa.com

+86 10 650 011 90

Rep. Off. Marruecos

Fernando Fernandez
Iglesias

Zénith Millenium
Immeuble |, Bureaux
312, Résidence
Attaoufik, Sidi
Maarouf

20190 Casablanca
(Marruecos)

+212 2 287 94 00
befesacta.marruecos@befesa.abengoa.com

+212 228794 14

Rep. Off. Nicaragua

Hernan P. Castro Bravo

Plaza Espana, Edificio
Malaga, Modulo A-3

Managua (Nicaragua)

+505 266 8219
befesacta.nicaragua@befesa.abengoa.com

+505 266 8220

Rep. Off. Estados Unidos

Felipe Camargo
Fernandez

402 West Broadway
Suite 400

San Diego (California)
92101

+ 16193216906
befesacta.usa@befesa.abengoa.com

+ 16193216907

Codesa, S.A.

Juan Pefa Lopez-Pazo

Bda Fuente del Rey-
Prolongacion ¢/
D.Remondo, s/n

41700 Dos Hermanas,
Sevilla (Espana)

+34 95 469 26 54
codesa@codesa.com

+34 95 469 09 41

Procesos Ecolégicos Vilches,
S.A.

Manuel Neila Matas

Ctra. La Carolina-
Ubeda Km. 12

23220 Vilches, Jaén
(Espana)

+34 95363 11 85

+34 95363 11 88

Iniciativas Hidroeléctricas
S.A

Manuel Neila Matas

Avda de La Buhaira 2

41018 Sevilla (Espana)

+ 34954 9371 84/+34 987 40 20 74 rosa.

martinez@befesa.abengoa.com daniel@
pizarrasforna.com

+34954937020/
+ 3498 742 36 87

Agua y Gestion de Servicios
Ambientales, S.A.

José Marafon Martin

Antonio Borrero
Villalén

Avda. Americo
Vespucio, Edificio
Cartuja, Bloque E. 22
pta. Modulo 2, 3, 4

41092 Sevilla (Espafia)

+34954 4677 70
aguaygestion@aguasygestion.com

+349544677 71

Iberoamérica

Iberoamérica

Juan Abaurre Llorente

Avda. de La Buhaira, 2

41018 Sevilla (Espana)

+34 95493 70 00

+34 954937018

Befesa Argentina, S.A.

José Giménez Burlé

Paseo de Colén,
728- piso 10

C1063ACU Ciudad
Auténoma de Buenos
Aires (Argentina)

+5411 4000 79 00
info@befesa.com.ar

+5411 40 00 79 99

Befesa Peru, S.A.

Jorge Carlos Ledn Ledn

Canaval y Moreyra
654,
piso 7

San Isidro- Lima (Peru)

+511 224 54 89
befesa@abengoaperu.com.pe

+511 224 54 89

Befesa México, S.A. de C.V

Norberto del Barrio
Brun

Bahia de Santa
Barbara 174, Col.
Verdnica Anzures

11300 México D.F.
(México)

+5255526271 11
abengoa@abengoamexico.com.mx

+52 555262 71 50

Sistemas de Desarrollo
Sustentable S.A. de C.V.

Norberto del Barrio
Brun

Juan Ramon Barcala

Bahfa de Santa
Barbara 174,

Col. Verdnica Anzures

11300 México D.F.
(México)

+52 55526271 11
abengoa@abengoamexico.com.mx

+52 555262 71 50

Befesa Chile Gestion
Ambiental Limitada

Alejandro Conget
Inchausti

Miguel Murua Saavedra

Las Araucarias 9130

Santiago (Chile)

+56 2 461 49 00
befesa@abengoa-chile.cl

+56 2 461 49 90

Soluciones Ambientales del
Norte

Patricio Valenzuela
Mancilla

Las Araucarias 9130

Santiago (Chile)

+56 2 461 49 00
befesa@abengoa-chile.cl

+56 2 461 49 90

Informe Anual 2007

291 mm






BEFESA

Water and Recycling for a Sustainable World

www.befesa.com

Paseo de la Castellana 31-3? planta
28046 Madrid (Espana)
Tel. +34 91 308 40 44 Fax +34 910 50 39
befesa@befesa.abengoa.com

Buen Pastor s/n
48903 Luchana-Baracaldo, Vizcaya (Espafa)
Tel. +34 94 497 00 66 Fax +34 94 497 02 40
befesa@befesa.abengoa.com
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