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Informe del
Presidente 2009

En Befesa proporcionamos soluciones
innovadoras y viables para tratar y
gestionar residuos industriales, asi como
para desarrollar actividades que cubran
de forma integral todo el ciclo del agua.



Informe del Presidente

Informe del
Presidente 2009

El'ano 2009 ha representado para Befesa un aio de
numerosos retos y contrastes. Por un lado, hemos
tenido que enfrentarnos a una situaciéon de
mercado muy complicada en el segmento de
reciclaje de residuos industriales, debido a la
situacion generalizada de la economia, mientras
que, a la vez, hemos continuado con el crecimiento
y la expansion internacional en el segmento de

agua.

Reflejo de lo anterior ha sido la disminucién en
ventas totales, pasando de 873 M€ en 2008, a
722 M€ en 2009, lo que supone un descenso del

17%. En términos de EBITDA, el descenso ha sido
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del 24%, pasando de 158 M€ en 2008 a 119 M€ en

20009. Si excluimos el efecto del resultado

extraordinario de 2008 resultante de la venta de los
terrenos de desulfuracion de Befesa, en el municipio
de Baracaldo (Vizcaya), se produce un incremento
en el EBITDA de 2009 del 1%, comparado con los
118 M€ de 2008, siendo el incremento del 14% en
términos de beneficio neto comparando los

40 M€ de 2009 frente a los 35 M€ de 2008.

Igualmente, las ventas directas en mercados
internacionales han alcanzado un 51% del volumen
total de ventas, lo cual refleja la expansion y
diversificacion geogréfica que estamos llevando a
cabo, estando presentes en 20 paises y en cuatro de
los cinco continentes. Si consideramos las ventas del
mercado nacional, cuyos clientes son grandes

multinacionales que dedican gran parte de su



produccién a la exportacion, y cuya actividad

depende de la demanda y mercado europeo, vemos
que mas del 75% de las ventas de Befesa,

dependen de mercados internacionales.

Analizando los dos segmentos en los que se divide
la actividad de Befesa, el segmento de negocio de
reciclaje de residuos industriales ha reducido su
nivel de ventas en un 34% frente al mismo periodo
de 2008. Este segmento ha sido seriamente
afectado por la crisis econémica en el sector
industrial. Esta disminucién de las ventas, viene
dada por una disminucién de los volimenes de
residuos tratados, asi como por la caida en el precio

de los mismos.

A pesar de ello, Befesa ha sido capaz de reaccionar

y responder a este cambio en el mercado, tomando

una serie de medidas encaminadas a proteger los
margenes operativos y a continuar generando caja,
lo cual se ha convertido es una de nuestras
prioridades. En este sentido, hemos aligerado la
estructura de costes fijos y disminuido los gastos
generales, a la vez que hemos sido capaces de
flexibilizar los niveles de produccién para adaptarlos
a la demanda. Igualmente, hemos sido
especialmente estrictos en el analisis de las
inversiones que hemos llevado a cabo, habiendo
guedado éstas reducidas a inversiones necesarias en
mantenimiento de activos productivos y
oportunidades estratégicas que se hayan podido
presentar. Desde el punto de vista comercial, hemos
dedicado esfuerzos a buscar nuevos clientes en
nuevas geografias, aumentando de esta manera
nuestra presencia en nuevos paises y desarrollando

un esfuerzo comercial adicional. Todas estas
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Informe del Presidente

iniciativas han ayudado a Befesa a sobrellevar el
dificil momento del mercado y a comportarse de
manera razonablemente mejor que la industria a la

que prestamos servicio.

El segmento de agua ha tenido un comportamiento
muy positivo, tanto en términos de crecimiento
como de rentabilidad. El mercado de agua en
general, y de desalacion en particular, se encuentra
en un momento de enorme crecimiento global, y se
espera que continte haciéndolo durante los
proximos 10 anos a tasas de doble digito. Esto,
unido al buen posicionamiento con el que Befesa
cuenta en esta industria, hace que tengamos
importantes oportunidades para continuar

creciendo.

Durante 2009 hemos continuado con la ejecucion
de cuatro grandes plantas de desalacion en Argelia
e India y hemos cerrado la financiacién de nuestra
primera planta desaladora en China. Como
resultado, los ingresos derivados de esta actividad
han crecido un 29% frente a los de 2008,
alcanzando los 285 M€. Igualmente hemos
aumentado significativamente nuestra cartera de
proyectos contratados, tanto a nivel nacional como

internacional, alcanzando un valor de 498 M€ a

finales de 2009, lo que nos permite tener visibilidad
del negocio a medio y largo plazo. También
contamos con un importante numero de proyectos
en diferentes estados de oferta, siendo algunos de

ellos de tamafio e importancia muy significativa.

En 2009, hemos aumentado nuestra inversion en
[+D+i hasta un total de 7 M¥, lo cual representa

un incremento del 35% frente a 2008. Este
incremento, demuestra la apuesta que desde Befesa
hacemos por la 1+D+i, considerandola como una de
las principales palancas para llevar a cabo nuestros
objetivos. En este sentido, la I+D+i juega un papel
fundamental tanto en el segmento de reciclaje de
residuos industriales, donde se centra en la mejora
de la eficiencia de los procesos productivos y en el
desarrollo de nuevas tecnologias para el tratamiento
de residuos, como en el segmento de agua, donde
los principales objetivos son la optimizacion
energética de los procesos de desalacion en todas
sus etapas, asi como la investigacion y el desarrollo
de nuevas tecnologias de desalacién. Con ello
pretendemos mantener nuestra posicion de
liderazgo en los negocios en los que actualmente
operamos, manteniendo nuestra posicion

competitiva y permitiéndonos el crecimiento a largo

plazo.
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Durante 2009 se han producido acontecimientos
muy importantes para Befesa, destacando algunos

de manera especial:

® Adquisicion de los activos productivos de Agor
en Alemania. En junio de 2009, adquirimos por
23,4 M£, el conjunto de activos productivos de
las empresas alemanas Aluminium-Salzschlacke
Aufbereitungs GmbH y Alsa Stid GmbH,
especializadas en el tratamiento y el reciclaje de

escorias salinas.

Los activos adquiridos consisten en tres plantas
productivas situadas en las localidades alemanas
de Hannover, Linen y Téging, dotadas con la
mas alta tecnologia existente en el mercado, y
con una capacidad conjunta de tratamiento de
380 000 t anuales de residuos con un valor de
reposicion superior a 100 M€. El conjunto de la
financiacién externa fue facilitada por
Commerzbank en el marco de una operacion sin

recurso.

Estas nuevas plantas, junto a las que Befesa ya
posefa en Valladolid y Gales (Reino Unido), nos

posicionan como la empresa lider en el reciclaje

de escorias salinas en Europa, con cinco plantas

productivas repartidas estratégicamente por el

continente europeo.

Financiacion de la desaladora de Qingdao. En
julio de 2009, cerramos la financiacién para el
disefio, la construccion y la explotacion durante
25 afos de la desaladora de agua de mar de
Qingdao, en China. El proyecto, que supone una
inversion total de 135 M€, fue financiado por un
sindicato de bancos locales, que financiaron sin
recurso a los accionistas el 70% de la inversién.
La planta desaladora se va a construir en la
ciudad de Qingdao, segundo puerto comercial
del norte de China, en la provincia de
Shandong. Con una capacidad de desalacién de
100 000 m* de agua al dia, podra abastecer de
agua potable a una poblacién de 500 000
personas. La desaladora emplearé la tecnologia
de 6smosis inversa con disefios innovadores,
tanto en el pre-tratamiento (membranas de
ultrafiltracion), como en el sistema de bombeo
centralizado logrando asi una mayor eficiencia

energética.

Durante los 25 afios de operacion, la desaladora
reportara por la venta de agua unos ingresos

superiores a los 552 M¥, y por la asistencia
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técnica para su operacion otros 25 M€

adicionales.

El cierre financiero de la obra ha representado un
hito muy importante, al ser el primer proyecto de
desalacion realizado mediante project finance y
financiado al cien por cien por la banca local,
ademas de ser un proyecto pionero para el
abastecimiento de agua desalada en China. Ello
confirma la capacidad de Befesa para continuar
financiando el desarrollo de importantes
infraestructuras y proyectos en un entorno muy
dificil debido a la crisis mundial, asi como nuestro
compromiso estratégico para ser la empresa lider

en desalacion.

® |nauguracion del Centro de 1+D+i. En
septiembre de 2009, inauguramos el Centro de
[+D+i que Befesa ha construido en la localidad
sevillana de Dos Hermanas, y que aspira a
convertirse en un referente internacional en el
desarrollo de nuevas tecnologias para el
tratamiento de aguas y la gestion de residuos

industriales.

El nuevo centro refleja la fuerte apuesta de

Befesa por la investigacion, el desarrollo y la

innovacion, y constituye un pilar fundamental
para alcanzar el liderazgo tecnolégico de Befesa
en el tratamiento de aguas, especialmente en
desalacion y reutilizacion, y en el reciclaje de
residuos. Para ello, los 70 investigadores del
centro cuentan con los ultimos recursos

cientificos y tecnolégicos.

El centro se ha disenado segun las pautas de la
arquitectura sostenible, por lo que incorpora
diversas medidas que lo convierten en un
ejemplo de excelencia en gestién
medioambiental: uso de materiales y recursos
reciclados, sistemas de control para el ahorro
energético, de captacion de energia solar, de

reduccién de consumo de agua, entre otras.

En Befesa contamos con un ambicioso plan
estratégico de 1+D+i, y el Centro de [+D+i, debe
convertirse en una palanca fundamental para

conseguir dicho plan estratégico.

® Adjudicacion del Cenit al Proyecto TEcoAgua. En
septiembre de 2009, el Ministerio de ciencia e
Innovacion aprobo el proyecto TEcoAgua,
“Tecnologias Sostenibles para el Ciclo Integral

del Agua”, liderado por Befesa Agua, como
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parte de la quinta convocatoria del Programa de
Consorcios Estratégicos Nacionales en
Investigacion Técnica (CENIT-E). El proyecto
TEcoAgua serd desarrollado por un consorcio
constituido por 13 empresas y 22 centros de
investigacion, y contard con un presupuesto total

de 28 M€y una duracion de cuatro anos.

El objetivo principal de este proyecto es el
desarrollo de tecnologias sostenibles para la
generacion de recursos hidricos alternativos. Para
ello, se han integrado tecnologias avanzadas en
recuperacion de recursos naturales contaminados,
regeneracion y reutilizacion de aguas residuales,
asi como nuevos procesos de desalacion, entre
otros. Otro aspecto fundamental que desarrollara
este proyecto es la conservacion de los recursos
existentes y la optimizacion de la gestion hidrica
desde el punto de vista de la eficiencia energética,

asi como la mitigacion del cambio climatico.
El apoyo al proyecto recibido, contribuiré a
gestionar mejor los recursos hidricos disponibles

Yy a generar nuevos recursos alternativos.

En definitiva, 2009 ha sido un afno en el que en

Befesa nos hemos enfrentado a importantes

dificultades y retos. Hemos sabido tomar las
medidas oportunas a tiempo para contrarrestar los
efectos de la situacion econémica y aprovechar las
oportunidades que se nos han presentado, lo que
hace que estemos bien posicionados para

aprovechar la recuperacion del ciclo econdémico.

Para 2010 nuestras previsiones son positivas y
esperamos alcanzar crecimientos tanto en ventas
como en rentabilidad. Esperamos una recuperacion
parcial en los negocios de reciclaje que se han visto
afectados por el descenso de actividad industrial en
Europa, que, unido a nuestra posiciéon de liderazgo en
nichos como el reciclaje de residuos de acero o de

aluminio, ayudaran al crecimiento de dicho segmento.

En el segmento de agua esperamos continuar
creciendo. En 2010 comenzaremos a operar la
planta desaladora de Chennai (India), pondremos en
marcha la planta desaladora de Honaine (Argelia) y
comenzaremos la construccion de la planta
desaladora de Qingdao (China). Igualmente
seguiremos muy activos en la busqueda de
oportunidades en nuevos proyectos de agua,
especialmente desalacion, tanto en los paises donde
tenemos presencia estable, como en nuevas

geografias.
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Seguimos pensando que los principios
fundamentales que rigen la actividad que
desarrollamos en Befesa, basados en el desarrollo
sostenible, siguen siendo validos, y lo seran,
independientemente de la situacién econémica
global, ya que se basan en tendencias globales,
como son el aumento de la poblacion mundial, el
aumento de los residuos industriales generados y la
falta de acceso a agua potable en muchas partes

del planeta.

Befesa es una empresa cada vez mas global, con
presencia estable en numerosas geografias y cuyas
ventas en mercados fuera de Espana, tieneny
seguiran teniendo cada vez mas peso, reduciendo

con ello la dependencia de la economia espafola.

Igualmente, en Befesa contamos con una solida
estructura financiera, asi como unos sistemas de
gestion eficaces, que, unidos a las caracteristicas de
los negocios en los que operamos, nos permiten

mirar al futuro con optimismo.

El nimero medio de empleados de Befesa durante
2009 ha ascendido a 2681 personas, si bien al

cierre del ejercicio la plantilla la formamos 2833

personas. Esto supone un incremento del 19% en el

numero de empleados respecto al cierre de 2008,

lo que refleja el crecimiento del segmento de agua.

Gestionamos las emisiones de gases que provocan
el efecto invernadero, siendo 2009 el segundo ano
en el que llevamos a cabo un ambicioso plan que
persigue medir y auditar, anualmente, tanto
nuestras emisiones, como las de nuestros
proveedores y poner en marcha acciones para la
reduccion de dichas emisiones. Se trata de una
iniciativa muy exigente que muestra nuestro
compromiso con el desarrollo sostenible y con la
gue pretendemos adelantarnos a futuras

regulaciones mas exigentes.

En Befesa consideramos la responsabilidad social
corporativa como uno de los pilares fundamentales
de nuestra estrategia presente y futura. Por ello
incorporamos a nuestro dia a dfa valores de
responsabilidad social corporativa que se integran
de manera natural en nuestra estrategia, culturay
organizacion a través nuestros sistemas de gestion,
politica medioambiental, de calidad y de recursos

humanos.

Javier Molina Montes

Presidente de Befesa
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Pertil de Befesa

Para contribuir a un mundo sostenible...
gestionamos 1,8 Mt de residuos
industriales, dedicando a la produccion
de nuevos materiales a través del
reciclaje mas de 1 Mt.



Perfil de Befesa

Befesa

Befesa es una compania internacional especializada en la gestion integral de residuos industriales, y en la
gestion y generacion del agua, que tiene muy presente su responsabilidad social para contribuir a crear un

mundo sostenible. Sus dos segmentos de negocio son:

Reciclaje de Residuos Industriales
Este segmento desarrolla las actividades de:

® Reciclaje de Residuos de Aluminio

® Reciclaje de Residuos de Acero

®  Gestion de Residuos Industriales

Agua
Este segmento desarrolla las actividades de:
® |ngenieria y Construccion (EPC)

® (Concesiones
www.befesa.es

Befesa gestiona 1,8 Mt de residuos, dedicando a la produccion de nuevos materiales a través del reciclaje
mas de 1 Mt, que evitan la emision de mas de 0,6 Mt de CO, al afio. Tiene capacidad para desalar mas de
1,2 Mm? de agua al dia, lo que equivale al abastecimiento de 8 M de personas.
Para un mundo sostenible...

reciclamos residuos industriales,

generamos y gestionamos agua.

Befesa tiene su sede social en Erandio, Vizcaya (Espafa) y esta presente en 22 paises, a través de filiales,

oficinas de representacion, instalaciones y proyectos.
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Organigrama

BEFESA

Area Corporativa
- Consolidacion y Reporting
- Financiero
- Recursos Humanos
- Asesoria Juridica
- Auditoria Interna
- Gestion de la Sostenibilidad
- Estrategia e Innovacion
- Comunicaciéon y RSC

Reciclaje de Residuos Industriales Agua

Reciclaje de Reciclaje de Gestion de Ingenieria v Construccion
Residuos de Residuos de Residuos 9 y Concesiones
o . (EPC)
Aluminio Acero Industriales
Iberoamérica
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Perfil de Befesa

Presencia Internacional
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Area Geografica 2009 M€ _ 2008 M€ _

Ventas Espafa 350,8 427,2
Ventas Exterior 371,0 51 446,2 51
Total 721,8 100 873,4 100

Principales Magnitudes

. Variacién

Datos Econémicos (M<€) (09-08)
Balance de Situacién
Activo Total 1571,9 14981 4,9%
Recursos Propios 375,8 434,6 -13,5%
Deuda Neta ex financiacion sin Recurso* 46,75 74,4 -162,8
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Ventas 721,8 873,4 -17,4%
EBITDA 18,7 157,8 -24,8%
Beneficio Neto atribuible a la Sociedad Dominante 40,9 58,7 -30,3%
Variables Significativas
Margen (% EBITDA/ Ventas) 16,4% 18,1%
Rentabilidad: %BDI sobre

- Recursos Propios (ROE) 10,9% 13,5%

- Activos Totales (ROA) 2,6% 3,9%
EBITDA / Empleados (k€) 44,3 69,7 -36,5%
Ventas / Empleados (k€) 269,2 385,9 -30,2%

EBITDA: Resultado antes de intereses, impuestos, amortizaciones y provisiones
BDI: Beneficio después de impuestos atribuible a la sociedad dominante.
(*) El signo negativo explica que la caja y las inversiones financieras temporales exceden a la deuda bancaria.
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Perfil de Befesa

. . 2009 2008

Reciclaje de Residuos de Aluminio 132,0 252,4
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacién 195,8 253,6
Gestion de Residuos Industriales 95,5 136,9
Agua Ingenieria y Construccion (EPC) 288,6 226,8
Agua - Concesiones 9,9 3,8
Total 721,8 873,4

Personal (Nimero Medio de Empleados)

Por Unidad de Negocio 2009 2008 Por Categorias Profesionales 2009 2008

Corporativo Directivos 14

Reciclaje de Residuos de Aluminio 355 338 Mandos 284 178
Reciclaje de Residuos de Aceroy

Galvanizacion 530 526 Ingenieros y Titulados 467 386
Gestion de Residuos Industriales 754 728 Asistentes y Profesionales 452 394
Agua 836 501 Operarios 1364 1214
Iberoamérica 168 145

Total 2681 2263 2681 2263

La distribucion de la estructura accionarial de Befesa es un 83,34% por Proyectos Inversiones Medioambientales,

14,04% Abengoa y el resto de acciones son capital flotante (free float).

Estructura Accionarial %s / Capital Social

Proyectos Inversiones Medioambientales 83,344 %
Abengoa, S.A. 14,036 %
Total 97,380 %

20 Informe Anual 2009



Mision, Vision y Valores
de Befesa

Mision

Befesa Medio Ambiente centra su actividad en la
prestacion de servicios medioambientales a la
industria y en la construccién de infraestructuras
medioambientales desarrollando las actividades de
reciclaje de residuos de aluminio, reciclaje de
residuos de acero y de galvanizacion, gestion de

residuos industriales y el ciclo integral del agua.
Vision

Befesa aporta soluciones a la gestion de residuos

industriales, y a la gestion y generacion del agua,

teniendo muy presente su responsabilidad social

para contribuir a crear un mundo sostenible.

Valores

Befesa ha desarrollado una serie de principios en los
gue basa su codigo ético. A través de todos los
cauces de los que dispone, se fomenta el
conocimiento y la aplicacion de esos valores y se
establecen mecanismos de control y revision que
garanticen su correcto seguimiento y actualizacion.

Entre estos valores, destacan por su importancia:

® |Integridad. La honradez en el desempefio
profesional forma parte de la propia identidad
de Befesa y se ha de poner de manifiesto en
todas las actuaciones de su personal, tanto

dentro como fuera de ella. La integridad
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Perfil de Befesa

contrastada se convierte en credibilidad ante sus
clientes, proveedores, accionistas y otros
terceros con los que Befesa se relaciona, y crea
en si misma valor para la propia persona y para
toda la organizacion.

Legalidad. El cumplimiento de la legalidad no es
s6lo un requisito externo y una obligacion de la
propia organizacion y su personal. La ley aporta
seguridad en las actuaciones de la compafia y
reduce los riesgos en los negocios.

Rigor profesional. El concepto de profesionalidad
en Befesa estd intimamente ligado a la vocacion

de servicio en el desempefio de la actividad y a la

contribucién al desarrollo del proyecto empresarial.

Todas las actuaciones realizadas por Befesa en el
ejercicio de las funciones encomendadas deben
estar presididas por la responsabilidad profesional,

y regidas por los principios que se establecen en

sus sistemas comunes de gestion.

22 Informe Anual 2009 BEFESA

® (Confidencialidad. Befesa espera de las personas

gue trabajan en la empresa el mantenimiento de
criterios de discrecion y prudencia en sus
comunicaciones y relaciones con terceros. La
adecuada salvaguarda de la informacién que
posee la Sociedad requiere que todos los
empleados de Befesa mantengan un estricto
control sobre la misma, custodiando de manera
apropiada los documentos y no haciendo
participe de dicha informacién a ninguna
persona, dentro o fuera de la organizacion, que
no esté autorizada a conocerla.

Calidad. Befesa tiene un compromiso con la
calidad en todas sus actuaciones, tanto internas
como externas. Esto no es una labor de un
grupo aislado ni de la direccién, sino que, para
llevarlo a cabo se requiere la participacion de
toda la organizaciéon y su puesta en practica en

su actividad diaria.




Modelo de Gestion

El crecimiento de Befesa se fundamenta en cinco

ejes estratégicos:

® Desarrollo de negocios que aportan soluciones
para crear un mundo sostenible.

® Mantenimiento de un equipo humano
altamente competitivo.

® Estrategia permanente de creacion de valor
mediante la generacion de nuevas opciones,
definiendo los negocios actuales y futuros segun
un procedimiento estructurado.

® Diversificacion geografica en los mercados con
mayor potencial.

® Esfuerzo inversor en actividades de

investigacion, desarrollo e innovacion.

Estos ejes se apoyan en un modelo de gestion
caracterizado por tres elementos:

® Responsabilidad social corporativa.

® Transparencia y rigor en la gestion.

® Fomento del espiritu emprendedor.
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Perfil de Befesa

Herramientas y protocolos de gestion
comunes a toda la organizacion

Fomento del Transparencia

Responsabilidad

' ' iri rigor
social corporativa espiritu yngor
o emprendedor o en la gestion
Planificacion Comunicacion
y control constante
Desarrollo Protocolos para
estratégico segun una comunicacion
metodologias constante a todos
comunes los niveles
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Actividades
de las Unidades
de Negocio

Para contribuir a un mundo sostenible...
desalamos mas de 1,2 Mm? de agua al
dia, lo que equivale al abastecimiento de
mas de 8 M de personas.



Actividades de las Unidades

de Negocio

Befesa es una compania internacional especializada
en la gestion integral de residuos industriales, y en
la gestion y generacion del agua, que tiene muy

presente su responsabilidad social para contribuir a

crear un mundo sostenible.

Nuestro Negocio

El mercado de reciclaje y tratamiento de residuos
industriales tiene como principales vectores de
crecimiento tanto el aumento de la poblacién
mundial, como el aumento en la presion regulatoria

y legislativa en materia medioambiental.

Estas dos macro tendencias rigen la evolucién y el
desarrollo del mercado en el que Befesa lleva a
cabo sus actividades de reciclaje y tratamientos de

residuos industriales. No obstante, el desarrollo de

politicas y leyes regulatorias en materia de

medioambiente varfa considerablemente de una
zona geografica a otras. Asi, Europa es la zona
geografica en la que existe una mayor presion
desde el punto de vista medioambiental, mientras
gue Asia se encuentra todavia en una fase mas
inicial. Estados Unidos e Iberoamérica se encuentran
en un punto intermedio en cuanto a presion

medioambiental.

A medida que estas regiones vayan adoptando
politicas regulatorias mas restrictivas, se ira
desarrollando el mercado para el reciclaje y
tratamiento de residuos industriales. En 2009, la
situacion de la economia mundial ha afectado de
manera generalizada a los mercados en los que
opera Befesa, como ejemplo la industria automotriz
directamente relacionada con el negocio de reciclaje

de aluminio.

28 Informe Anual 2009 BEFESA



A pesar de esta situacion, Befesa ha sido capaz de
aprovechar oportunidades para mejorar su posicion
competitiva en los mercados en los que opera,
como pone de manifiesto la adquisicion de tres
plantas de reciclaje de escorias salinas en Alemania,
lo que va a permitir a Befesa liderar esta industria

en el mercado europeo.

En Befesa se han tomado las medidas necesarias
para adecuar el nivel de actividad a los niveles
actuales del mercado. Ello, junto a las politicas de
gestion que se vienen aplicando desde hace un
tiempo, hace que las unidades de reciclaje y
tratamiento de residuos industriales de Befesa se
estén comportando razonablemente mejor que los

mercados a los que atienden.

El otro segmento en el que Befesa lleva a cabo su
actividad es el de generacién y gestion del ciclo

integral del agua.

El mercado de la generacién y transporte de agua, y

especialmente el de desalacion a nivel mundial, se

encuentra en un momento de gran crecimiento, que

se mantendra en los préximos afos. Este
crecimiento viene ocasionado fundamentalmente

por dos hechos de escala global: por un lado el

aumento de la poblacién del planeta y por otro, la
escasez de recursos hidricos. Todo ello, se ve

acrecentado por el efecto del calentamiento global.

Befesa cuenta con presencia destacada en los
principales mercados en los que la desalacion
crecera de una manera mas importante en los
proximos anos, como son, Asia-Pacifico, Oriente

Medio, Norte de Africa y Estados Unidos.

Befesa es lider en desalacion de agua en el mercado
espanol y una de las principales referencias en el
mercado a nivel internacional, habiendo estado
siempre a la cabeza en tecnologia e ingenieria de
plantas de desalacion de agua de mar. Esta posicion
de liderazgo hace que Befesa parta de una

inmejorable situacion para crecer a nivel global.
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Actividades de las Unidades

de Negocio

Por expresarlo de un modo resumido, Befesa lleva a
cabo cuatro actividades diferentes, que se engloban
en los dos segmentos de reciclaje de residuos
industriales y agua. Estas cuatro actividades son:
reciclaje de residuos de aluminio y escorias salinas,
reciclaje de residuos de acero y galvanizacion,
gestion de residuos industriales y agua. En este
sentido la compania gestiona mas de 1,8 Mt de
residuos, dedicando a la produccién de nuevos
materiales a través del reciclaje mas de 1 Mt, que
evitan la emision de mas de 0,6 Mt de CO, al ario.
Tiene capacidad para desalar mas de 1,2 Mm? de
agua al dia, lo que equivale al abastecimiento de

8 M de personas.

Y es asi como la compafifa define su mision: Befesa
proporciona soluciones innovadoras y viables en el
tratamiento y la gestion de residuos industriales, asi
como en la generacién y transporte de agua, para
llegar a ser una empresa de referencia mundial en
los sectores en los que opera, contribuyendo asi a
un mundo mas sostenible. Este compromiso de

Befesa se refleja en sus areas de actividad:
® Recicla residuos de aluminio sin generar nuevos

residuos durante el proceso, cerrando asf el ciclo

de forma completa.
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Gestiona residuos provenientes de la produccion
de acero comun y acero inoxidable, asi como
residuos provenientes del proceso de
galvanizacion, reciclando distintos metales,
evitando su vertido y minimizando las nuevas
extracciones de la naturaleza.

Disefia y construye infraestructuras para
gestionar los residuos de un modo eficiente,
seguro y respetuoso con el entorno natural.
Gestiona, transporta, trata y almacena
temporalmente residuos industriales peligrosos y
no peligrosos para su valorizacion, recuperacion,
reutilizacion o deposicién final controlada.
Genera agua utilizando tecnologfas de
desalacién agua de mar, reutilizando aguas
residuales urbanas y modernizando regadios
para reducir su consumo.

Protege rios y costas, depurando las aguas
residuales urbanas e industriales.

Contribuye al desarrollo econémico y social,

potabilizando agua y dotando al medio rural y

agricola con regadios.




® Desarrolla tecnologias que mejoran la eficiencia

del ciclo integral del agua.

Respecto a su vision, Befesa aspira a ser un lider
mundial en la gestion integral de residuos
industriales y en la generacion, la gestion y el
transporte de agua, contribuyendo de esta manera

al desarrollo sostenible.

Para conseguir esta meta, una de las principales
palancas en la que se apoya Befesa es la
investigacion, el desarrollo y la innovacion (I+D+i).
Befesa desarrolla sus actividades en areas donde la
tecnologfa juega un papel destacado, y por ello su
plan estratégico de I+D+i pretende coordinar y
dirigir las acciones en dicha materia, enfocandolas a
la creacion de valor y rentabilizacion de las
inversiones. Para conseguir tal objetivo, Befesa
cuenta con un nuevo Centro de [+D+i, situado en la
provincia de Sevilla (Espafa), asi como diferentes
alianzas estratégicas y colaboraciones externas con
universidades, instituciones y centros de
investigacion, que le permiten estar en todo
momento al tanto de los desarrollos méas punteros y

hacer un uso mas eficiente de los recursos.

Befesa cuenta con una importante presencia en
todo el mundo, con oficinas en 20 paises y en
cuatro de los cinco continentes. Las actividades de
reciclaje de residuos de aluminio y escorias salinas y
de reciclaje de residuos de acero y galvanizacion se
desarrollan en Europa con plantas de tratamiento
en Espana, Alemania, Francia, Suecia y Reino Unido.
La actividad de gestion de residuos industriales
cuenta con una importante presencia en toda la
geografia espafnola asi como en Iberoamérica. En
cuanto a la actividad de agua, Befesa tiene una
destacada presencia global, contando con
importantes proyectos en China, India, Argelia,
Magreb, Oriente Medio y Estados Unidos, asi como

en Iberoamérica.

Befesa cuenta con un ambicioso plan estratégico
para continuar creciendo en los mercados en los
que opera basado en un crecimiento organico,

tanto por la construccion de instalaciones para

ganar cuota de mercado, principalmente en China,
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Actividades de las Unidades

de Negocio

Estados Unidos, India y Argelia, asi como mediante
la penetracién en nuevos mercados en los que la
sociedad no tiene presencia en la actualidad y
donde puede aportar como tactica para su

desarrollo su conocimiento tecnolégico.

Befesa cuenta con una diversificada cartera de
clientes, que van desde las propias administraciones
publicas, tanto a nivel regional como nacional, hasta
grandes empresas de sectores importantes como

son el acero, la automocién o la industria quimica.

La atraccion y retencion del talento es uno de los
pilares fundamentales en los que se soporta la

estrategia de crecimiento a futuro de Befesa. Y es que

dada la naturaleza de las actividades que lleva a cabo
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la compania, donde el liderazgo tecnolégico juega
un papel fundamental, la atracciéon y retencion de
talento, tanto técnico como comercial son factores

clave para asegurar el éxito a futuro.

Befesa tiene un enfoque proactivo en materia de
gestion de riesgos, contando con unos sistemas de
gestion comunes al resto de Abengoa que hacen

gue la gestion.

El negocio de la compania se basa en el desarrollo

sostenible, entorno al cual giran sus actividades y

estrategias, por ello la vision, la misiéon y los valores

de Befesa reflejan su firme compromiso con el

progreso econémico, social, la preservacién del

medio ambiente y el respeto de los Derechos

Fundamentales. A través de este modelo de

negocio, Befesa orienta su actividad hacia:

® |3 creacion de valor a largo plazo para sus
accionistas.

® Elservicio a sus clientes.

® El desarrollo profesional y humano de sus
empleados.

® E| crecimiento de las sociedades donde
desarrolla sus actividades.

® F| desarrollo de soluciones sostenible para la

gestion de residuos industriales y el ciclo integral



de agua con total respeto y cuidado del medio

ambiente.

Resumen 2009

El afo 2009 ha sido un afno intenso para Befesa,
caracterizado fundamentalmente por dos
circunstancias diferentes. Por un lado, la situacién
econémica mundial ha provocado que los mercados
en los que opera el segmento de reciclaje de
residuos industriales de Befesa se hayan visto
afectados de manera general, lo que ha impactado
en el negocio de la compafia. Por otro lado, se ha
dado un importante salto en el negocio
internacional de agua, sentando las bases para un

crecimiento a futuro.

En 2009 se adquirieron los activos productivos de
las empresas alemanas Aluminium-Salzschlacke
Aufbereitungs GmbH y Alsa Stid GmbH, y
especializadas en el tratamiento y el reciclaje de
escorias salinas. Los activos adquiridos consisten en
tres plantas productivas situadas en las localidades
alemanas de Hannover, Lunen y Toging, dotadas
con la mas alta tecnologia existente en el mercado,
y con una capacidad conjunta de tratamiento de

380 000 t anuales de residuos, con un valor de

reposicion superior a 100 M€. Con esta adquisicion,
Befesa se posiciona como la empresa lider en el
reciclaje de escorias salinas en Europa, con cinco
plantas productivas repartidas estratégicamente por

el continente europeo.

En el negocio de agua, Befesa desarrolla su
actividad a nivel internacional a través de filiales en
otros paises con clara vocacion de permanencia,
creadas a raiz de proyectos concretos en mercados
“objetivo”. Actualmente, ya esta presente en el
entramado local del mercado indio y chino gracias a
las sociedades Befesa Infrastructure India, Pvt.Ltd. y
Qingdao BCTA Desalination Co., Ltd, y a la oficina
de representacion en Pekin. En el mercado
norteamericano se encuentra presente gracias a
NRS Consulting Engineers y Befesa WaterBuild. En
otros paises en los que no ha sido necesaria la
constitucion de una nueva sociedad, estd actuando

a través de sucursales o establecimientos

permanentes de Befesa Agua.
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Actividades de las Unidades

de Negocio

Durante 2009 ha finalizado el periodo de
construccion y puesta en marcha de la planta
desaladora de Skikda, en el norte de Argelia, dando
comienzo la fase de produccion. La planta tiene
producira 100 000 m3/dia de agua potable
mediante el sistema de dsmosis inversa, y tendra
capacidad para abastecer a una poblacién de

500 000 personas. Los ingresos previstos durante
los 25 afios de para la sociedad concesionaria por la
venta del agua se estima que ascenderan a casi

483 M<€. En cuanto al resto de proyectos con los
gue Befesa cuenta en Argelia, en 2009 comenzaron
las obras correspondientes a la construccion de la

desaladora de Tenés (regién de Chlef), y

continuaron los avances en la desaladora de

Tlemcem-Honaine. Ambas actuaciones tendran una
capacidad de produccion de 200 000 m*/dia de

agua cada una.

Por otra parte, en julio tuvo lugar el cierre de la
financiacién para el disefio, la construcciéon y la
explotacién durante 25 afos de la desaladora de
agua de mar de Qingdao, en China. El proyecto,
gue supondra una inversion total de 135 M¥, tiene
una capacidad de desalacion de 100 000 m3/dia y
podra abastecer de agua potable a una poblacion
de 500 000 personas. Se estima durante su
operacion la desaladora reportara por la venta de

agua unos ingresos superiores a los 552 M€.
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Asi también, durante el 2009 se alcanzd un acuerdo
con el gobierno de Sri Lanka para la construcciéon de
la primera fase del abastecimiento de agua potable
a la ciudad de Ratnapura y alrededores. Este
proyecto consiste, entre otras actuaciones, en una
planta de tratamiento en Muwagama con capacidad
para 13 000 m*/dia y cuyo valor de la inversién

asciende a cerca de 26 M€.

Durante 2009, Befesa Agua fue galardonada por la
prestigiosa publicacion internacional, especializada
en el sector del agua, Global Water Intelligence
(GWI), como empresa desaladora del afio por su
destacada contribucion a la industria de la
desalacion en el 2008. Con este galardon se
reconoce la gran actuacion realizada por Befesa
durante el ano pasado: la adjudicacién del cuarto
proyecto en Argelia, la desaladora de Tenés; la
creacion de la joint venture en Qingdao para

comenzar los trabajos bajo el esquema BOOT (Build,

Own, Operate and Transfer), la que sera la primera
concesion en desalacion con este esquema en
China; su introduccién en el mercado
norteamericano mediante la adquisicion de las
companias tejanas NRS y Waterbuilt con gran
experiencia en desalacion, desalobracion y pilotajes
para el servicio publico del estado; y por dltimo sus
progresos en las plantas de Skikda (Argelia) y la

construccion de la desaladora de Chennai (India).

En el ambito del I+D+i, Befesa ha finalizado las
obras del nuevo Centro I+D+i de Befesa en Dos
Hermanas, Sevilla (Espafa). En este centro ha
comenzado a desarrollar su actividad investigadora
en la gestion de residuos y generacion de agua. Las
instalaciones cuentan con un total de 3000 m?
dedicados experimentacién, laboratorios, oficinas,
sala de control, sala expositiva y sala multiusos
principalmente, y tiene capacidad para 70

investigadores.
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Actividades de las Unidades

de Negocio

Nuestras Actividades

El area de reciclaje de residuos de aluminio presta
los servicios de recogida y tratamiento de residuos
con contenido de aluminio; fabricacion y
comercializacion de aleaciones de aluminio, asf
como el disefo, la construccion y el montaje de
equipos relacionados con el reciclaje de aluminio.
Esta actividad contribuye de forma especial a la
reduccion de las emisiones de CO, frente al sector
de aluminio primario. Asimismo, se ocupa del
reciclaje de las escorias salinas, residuo toxico
peligroso procedente del proceso de reciclaje de los
residuos de aluminio. La recuperacion de las
escorias salinas es la alternativa al vertido y tiene
como objeto separar el aluminio metalico, la sal y el
oxido de aluminio para reutilizarlos. Esta actividad
permite cerrar completamente el ciclo de reciclaje y
el aprovechamiento integral de los residuos con

contenido de aluminio.

La actividad de reciclaje de residuos de aceroy
galvanizacién se centra en el tratamiento y reciclaje
de residuos generados en la fabricacion de acero
comun e inoxidable, asi como residuos producidos
en el proceso de galvanizacion del acero. Befesa

cuenta con ocho plantas de producciéon en Europa
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para llevar a cabo dichas actividades, las cuales
juegan un papel fundamental en el ciclo de
recuperacion del zinc, ya que evitan la pérdida inutil
de toneladas del mismo, disminuyendo su vertido y
contribuyendo a reducir las extracciones de mineral
de zinc, niquel y cromo de la naturaleza. Befesa es
el lider en Europa en el tratamiento y valorizacién
de polvos de aceria, y la Unica sociedad en Espafa
gue ofrece el servicio integral de recogida y

tratamiento de polvos de aceria para su valorizacién.

El drea de gestion de residuos industriales lleva a
cabo las actividades de gestion integral de residuos
en la industria. Se encuentra presente en todas las
fases del ciclo de la gestion de residuos industriales:
desde el transporte, el almacenamiento temporal, el
tratamiento y la valorizacién hasta la recuperacion y
deposicion final de manera controlada y segura, de

acuerdo a la normativa medioambiental espafnola y
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europea. También presta una a amplia oferta de
servicios de limpiezas industriales de alto valor
anadido en la mayoria de los sectores de la
industria. Otra de sus areas aporta soluciones
eficaces a la recogida, transporte y eliminacion de
transformadores, condensadores y materiales
contaminados con PCB; asi como al reciclaje de film
usado como cubierta en invernaderos. Asimismo
desarrolla, las tareas de desulfuraciéon, produciendo
acido sulfurico a partir de azufre residual, al tiempo
que se produce energia eléctrica que es vendida y
devuelta a la red. Por ultimo, ofrece soluciones

integrales para la descontaminacion de suelos.

Las actividades de Befesa Agua incluyen la
generacion, gestion y transporte de agua utilizando
nuevas tecnologias y mediante el disefo,
construccion y operacion de infraestructuras. Befesa
Agua esta especializada en la construccién de
grandes plantas de desalacién mediante el uso de la
tecnologfa de ésmosis inversa, siendo en esta area
uno de los lideres del mercado internacional. Otras
lineas de producto incluyen las siguientes:
tratamiento de aguas residuales y aguas industriales,
obras hidraulicas y gestion de Infraestructuras
hidraulicas. De este modo Befesa esta presente en

todo el ciclo integral del agua.

Reciclaje de Residuos
de Aluminio

Befesa es actualmente el lider europeo en el
reciclaje de residuos de aluminio y el reciclaje de
escorias salinas. Asimismo, Befesa es el Unico
reciclador que integra las dos partes del reciclaje de

residuos de aluminio.

La estrategia de crecimiento actual de Befesa en
esta area pasa por un crecimiento organico en
Europa Central en el negocio de reciclaje de
aluminio asi como una expansion internacional en el
negocio de escorias salinas, pasando de ser el lider

europeo a ser un referente mundial.

Las principales ventajas competitivas con las que
cuenta Befesa para seguir creciendo de manera
sostenible pasan por un profundo conocimiento de

los procesos y las tecnologias de reciclaje de

BEFESA
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residuos de aluminio, una amplia gama de
productos derivados del aluminio secundario y unas
excelentes relaciones comerciales con los clientes y

proveedores de materias primas.
Reciclaje de Residuos de Aluminio

La unidad de negocio de reciclaje de residuos de
aluminio lleva a cabo la recuperacion del aluminio
contenido en diferentes residuos y chatarras. Para
desarrollar esta actividad, Befesa se ocupa de la
recogida y transporte, recuperacion integral de
residuos y chatarras de aluminio, la produccion de
aleaciones de aluminio secundario, asi como su
comercializacién. El reciclaje de este residuo tiene
como destinos mas importantes la produccion y
venta de aleaciones a la industria del automaovil para
la fabricacion de componentes, asi como el sector
de la construccion. Es de destacar que esta
actividad contribuye de forma especial a la
reduccion de las emisiones de CO, frente al sector
primario. Para realizar estas actividades de reciclaje
Befesa cuenta con tres plantas en Vizcaya,
Valladolid y Barcelona (Espafia).

El afo 2009 se ha caracterizado por una profunda
recesion a nivel mundial y por tanto una fuerte

contraccion en los voliumenes de venta, asi como en
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los niveles de precio, llegando a sus minimos
histéricos. En este contexto, Befesa ha continuado
con su vocacion de lider y de jugador clave, no solo
a nivel espafol, donde ostenta una posicion de
liderazgo indiscutible, sino a nivel europeo. En junio
se formalizo la fusion de las tres sociedades
dedicadas a produccion de aleaciones secundarias,
Aluminio Catalén, S.L., Befesa Aluminio Bilbao, S.L.
y Befesa Aluminio Valladolid, S.L. y su integracién se
ha completado de forma muy satisfactoria. Lo
anterior ha permitido racionalizar los costes de
estructura y mejorar la gestion administrativa. La
totalidad de las acciones acometidas durante el
presente afo han ido encaminadas al incremento de
la productividad de las diferentes plantas, la
reduccion de los costes energéticos y la mejora del

servicio a sus clientes.
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Asi, Befesa Aluminio ha reciclado en el afno 2009

cerca de 89 100 t de diversos residuos de aluminio y
alcanzado una produccion de 68 300 t de
produccién y venta de aleaciones evitando la

emision directa de 683 400 t equivalentes de CO,.
Reciclaje de Escorias Salinas

El modelo de reciclaje de residuos de aluminio de
Befesa consiste en la recuperacion y valorizacion
integral de todos los residuos generados en esta
industria, tanto primaria como secundaria, asi como
de los bienes producidos con este metal al final de
su ciclo de vida. Es precisamente el area de reciclaje
de escorias salinas la que completa y da sentido a

este concepto.

Alo largo de la cadena de valor en la producciéon de
aluminio metal, como en la fabricacion de piezas y
otros productos, se van incorporando 6xidos y otras
impurezas cuya valorizacidon es mas costosa, tanto
por las dificultades técnicas del proceso industrial
como por el menor valor econémico de los
productos recuperables. Befesa ha desarrollado
tecnologia propia, contribuyendo a la sostenibilidad
de la industria de uno de los metales llamados a
jugar un papel destacado en la reduccion de los
gases de efecto invernadero en el sector del
transporte. No hay que olvidar que una de las
propiedades que caracterizan este metal es su

ligereza frente a otras alternativas.
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Las plantas de valorizacion de escorias salinas,
también estan disefadas para la recuperacion de
otros residuos de la industria del aluminio como los
polvos de filtracion de gases de lo hornos de fusién
y los polvos obtenidos de la molienda y la trituracién

de escorias de aluminio.

Durante 2009, Befesa ha adquirido tres plantas de
recuperacion de sales en Alemania, lo que convierte
a la sociedad en el principal gestor de escorias
salinas en Europa, con un conocimiento de la
tecnologia que le permite desarrollar futuras
expansiones hacia otros mercados geogréaficos
(Estados Unidos, Golfo Pérsico, etc).

De esta forma, Befesa colabora con el desarrollo
sostenible a través de cinco plantas disefadas

especificamente para tratar este residuo situadas en
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Valladolid (Espana), Whitchurch (Reino Unido),
Lunen, Hannover y Toging (Alemania) con una
capacidad total de 630 000 t, asf como la gestion
de cantidades menores de otros residuos de la
industria primaria y secundaria del aluminio.
Durante 2009 se han tratado en conjunto 238 400 t
de residuos, cantidad inferior al ejercicio anterior
debido al descenso de actividad de la industria del
aluminio. Estos residuos han sido convertidos en su
totalidad, en materias primas Utiles para la industria
(aluminio, sales fundentes y ¢xido de aluminio). Esta
actividad de reciclaje de escorias salinas ha evitado
la extraccion de 267 100 t de materias primas no
renovables (sales y 6xidos minerales), evitando al
mismo tiempo el vertido de 224 200 t de residuos

peligrosos.

Los objetivos estratégicos y procesos del negocio
estan alineados con los compromisos asumidos por
la industria del aluminio: eliminar a medio plazo el
vertido de los residuos sélidos que esta industria
genera de forma directa e indirecta. En este sentido,

Befesa trabaja para incorporar las tecnologias de



tratamiento innovadoras para valorizar otros
residuos y contribuir asf al desarrollo sostenible de la
industria. Un claro ejemplo préactico de esta politica
esta en la puesta en marcha de una planta de
demostracién de tratamiento de polvos de filtracion
de gases en Valladolid sobre la base de un proyecto
propio. Asimismo, este afo se ha puesto en marcha
en la planta de Reino Unido, un nuevo proceso
disefiado y patentado por Befesa, para la
recuperacion completa de los residuos de cubas de
electrolisis usadas, mas cominmente conocidos
como SPL (residuo peligroso que genera la industria
primaria del aluminio). Por cada tonelada de
aluminio producida se generan del orden de 24 kg

de residuo. Hasta ahora, solamente se reutilizaba

parcialmente en algunos casos y el resto era vertido.

Venta de Maquinaria y Tecnologia

La division de venta de maquinaria y tecnologia da
apoyo técnico a las plantas de reciclaje de residuos
de aluminio y se dedica al disefio, la construccién, el
montaje y la puesta en marcha de instalaciones para
la industria del aluminio y zinc. Cuenta con una
amplia lista de referencias con méas de 100
instalaciones en 40 paises y sus principales
productos son lineas automatizadas para
produccién de lingote de aluminio de 5-25 kg,
ruedas de colada, hornos rotativos, enfriadores e

instalaciones para el tratamiento de escorias.
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De los proyectos desarrollados durante el periodo,
los méas destacados son el disefio y la construccién
de dos lineas de colada de lingotes de 22 kg para la
empresa Emal (Emiratos Arabes); el disefio y la
fabricacion de tres lineas de lingoteo para Qatalum
(Qatar); el disefio y la fabricacion de cuatro lineas de
lingoteo con trailer-loader para Vedanta (India) y el
disefio y suministro del ultimo enfriador de escorias
para la planta de Almahdi (Irdn). A pesar de las
dificultades derivadas de la reduccion generalizada
de los procesos de inversion, la unidad ha ejecutado
todos los proyectos previstos y mantiene unos
niveles de cartera que garantizan practicamente los

préximos 12 meses.

Reciclaje de Residuos
de Acero y Galvanizacion

Befesa es actualmente el lider europeo en el reciclaje
de residuos siderurgicos. A través de su unidad de
negocio de reciclaje de residuos de aceroy
galvanizacion, la sociedad presta servicios
medioambientales de alto valor anadido a la industria
del acero consistentes en el tratamiento y la
valorizacién de los polvos residuales generados en los
procesos de fabricacion de aceros comunes y

especiales, asi como de otros residuos con contenido
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de zinc procedentes del sector de la galvanizacion.
Para realizar estas actividades cuenta con ocho plantas
productivas: por un lado, Befesa Zinc Duisburg GmbH
y Befesa Zinc Freiberg GMBH (Alemania) que junto
con Recytech S.A.(Francia) y Befesa Zinc Aser S.A.
(Espana) operan las instalaciones fabriles dedicadas al
reciclaje de los polvos de aceria de horno de arco
eléctrico y de fundicion. Por otro lado, Befesa Valera
S.A.S. (Francia) y Befesa ScanDust AB, en Landskrona
(Suecia), recuperan y tratan residuos de acero
inoxidable. Por Ultimo, en las fabricas de Befesa Zinc
Sondika, S.A. y Befesa Zinc Amorebieta, S.A. (Espana)
se reciclan residuos de zinc y sus aleaciones
provenientes de la industria de la galvanizacion,
inyeccion de metales y construccion.

Befesa es actualmente lider en Europa en el reciclaje

de residuos de acero, con una cuota de mercado




muy superior al resto de competidores del sector.
Cuenta con una distribucion estratégica de sus
plantas, lo que le permite estar cerca de los clientes
y proveedores, haciendo de ésta su principal ventaja
competitiva. Otras caracteristicas que diferencian a
la sociedad de sus competidores es el alto
conocimiento de los procesos de reciclaje y de la
tecnologia utilizada, asi como unas relaciones
comerciales con los clientes basadas en acuerdos de

colaboracion a largo plazo.

Las principales areas de crecimiento en el negocio
de reciclaje de acero pasan por un crecimiento
organico en Europa, asfi como un crecimiento

inorganico en otras geografias estratégicas.

El mercado de reciclaje de residuos de acero a nivel
mundial crece a medida que se incrementa la
presiéon regulatoria medioambiental. Dicha presion
presenta diferentes grados de madurez en las
diferentes geografias del mundo, siendo Europa la

region en la que es mas acentuada.

En cuanto al mercado, este afio ha habido un
descenso aproximado del 19,7% frente al ejercicio
precedente como consecuencia directa de la

obligada infrautilizacion de la capacidad productiva

instalada en algunas de las plantas. Esta se ha
debido a la falta de disponibilidad de materias
primas provocada, a su vez, por la drastica caida de
la demanda y, por consiguiente, también de la
produccién de acero en Europa. El descenso de la
demanda se vio arrastrado principalmente por el
desplome de los sectores de automocién y de la
construccion, a causa de la profunda recesion
sufrida en este periodo por las principales

economias occidentales.

Adicionalmente, el impacto positivo en resultados
derivado de la revalorizacion progresiva
experimentada en los ultimos meses por el precio
del zinc en el mercado internacional (London Metal

Exchange -LME-), lo que ha compensado en buena

medida a las sociedades pertenecientes a esta
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unidad de negocio por su efecto contrario a la hora
de la liquidacion de las operaciones de cobertura

efectuadas en su dia con el precio del metal.

A lo largo del afno 2009 las plantas integradas en la
division de reciclaje de residuos de acero han
tratado en conjunto 502 500 t secas de polvos
siderurgicos con contenido de zinc, de las cuales
406 200 t de polvos residuales proceden de la
fabricacion de acero comun, evitando la extraccion
de alrededor de 180 300 t de mineral de zinc de la
naturaleza y devolviendo al ciclo productivo 99 000 t
de este metal. Ademaés, se han valorizado otras

95 000 t de polvos originados en la fabricacion de
acero inoxidable, recuperando su contenido en
metales de alto valor e interés econdmico, como el

niquel o el cromo. En ambos casos con un ahorro

muy importante de energia y de emisiones de CO,
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(gas de efecto invernadero) frente a la obtencién de
estos mismos productos mediante tratamientos

primarios.

Con el volumen de tratamiento anterior se han
obtenido 148 650 t secas de 6xido waelz, lo que
representa una disminucién con relacion al nivel de
produccién registrado el ano anterior. Sin embargo,
la cuota correspondiente al producto depurado
(D-L.W.O. ©) se ha incrementado alcanzando las
105 400 t producidas. En las plantas de reciclaje de
polvos de acero inoxidable se han recuperado,
ademas, 47 500 t de aleaciones de niquel y otros
metales con un alto valor de mercado, menos que en
2008, habiéndose autogenerado 42 800 MWh de

energia eléctrica en la instalacion productiva de

Suecia.




En la actividad de tratamiento de residuos
procedentes de la industria galvanizadora, al cierre
del ejercicio 2009 las plantas vizcainas de Sondika y
Amorebieta han reciclado en conjunto 11 700 t de
diversos residuos de zinc, lo que representa una
disminucion en el volumen de procesamiento de
estas dos factorias respecto al afo anterior. La
produccién total de productos y subproductos en
ambas factorias se ha situado en 11 200 t, de las
que, aproximadamente, la mitad corresponden al
oxido de zinc (ZnO) fabricado en Sondika, mientras
que el resto se reparte entre los productos
obtenidos en Amorebieta, principalmente, lingote
de zinc bruto, lingote de zinc electrolitico y cenizas
de zinc finas. Por otra parte, las ventas totales de

Befesa Zinc Sondika y Amorebieta en el periodo han

alcanzado las 12 000 t, lo que equivale a un 7% por

arriba del volumen global de fabricacion de las dos
plantas. Ambas sociedades han suscrito acuerdos de
compra de materia prima con proveedores locales e

internacionales.

Gestion de Residuos
Industriales

Befesa es el lider espaiiol en gestiéon de residuos
industriales por volumen tratado asi como uno de los
principales actores en aquellos paises de
lberoamérica en los que esta presente (Argentina,

Chile, México y Peru).

La principal ventaja competitiva con la que cuenta
Befesa es que esta presente en todo el ciclo de la

gestion integral de residuos industriales, logrando de
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esta manera importantes sinergias entre los

diferentes eslabones de la cadena.

Befesa dispone de centros y delegaciones
distribuidas por el territorio espafol con la finalidad
de ofrecer un servicio integral en la gestién de
residuos a sus clientes, minimizando o reduciendo el
posible impacto medioambiental con una adecuada

gestion.

La estrategia de crecimiento de Befesa en la gestion
de residuos industriales se basa en un crecimiento
organico en la gestion de residuos no peligrosos en
los paises en los que esta presente, asi como la
penetracién en nuevas geografias de elevado

potencial.

El mercado de reciclaje de residuos industriales
sequira creciendo impulsado por una mayor presion
legislativa y medioambiental, tanto en area de las
empresas productoras, como en lo referente a los

tratamientos requeridos.

La competencia de Befesa en gestiéon de residuos
industriales se basa en pequefias y medianas
empresas con una fuerte componente local, asi

como divisiones medioambientales de grandes
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empresas industriales, generalmente asociadas al

sector de la construccion.

La actual crisis econémica en los sectores
industriales del automavil, acerias, industria
quimica, petroquimica y construcciéon ha provocado
una disminucién significativa en la generacién de
residuos debido a la poca actividad industrial, lo
gue ha repercutido negativamente en la actividad

de la sociedad.

Residuos Industriales

Befesa gestiona, recicla, valoriza y reutiliza los
residuos, incorporando las Ultimas tecnologias bajo
la regla de las tres R: “Reduccién, Reutilizacion y

Reciclaje”, partiendo de la premisa de que el mejor

residuo es el que no se produce. Con ello se




recuperan materiales que pueden tener un uso
posterior y se evita el consumo de nuevas materias
primas. Para realizar estas actividades cuenta con
centros en toda la geografia espafiola donde se
tratan los residuos para reducir la carga
contaminante de los mismos, y centros de
transferencia en los que se separan, clasifican y
envian los residuos a tratamientos de recuperacion/
reciclado/valorizacion, reduciendo el consumo de
materias primas naturales. Por Ultimo, cuenta con
deposito de seguridad para la deposicién controlada
de aquellos residuos en los que no es posible otro

tipo de tratamiento.

Durante el 2009, Befesa ha mantenido su posicion

destacada en el sector. Al inicio del afo adquirio la

planta de Derivados de la Pintura S.A. ubicada en

Catalufa, especializada en el tratamiento y el
reciclaje de disolventes y otros residuos industriales.
En total, Befesa ha gestionado 852 200 t de
residuos industriales de las que el 40%
corresponden a residuos industriales peligrosos, lo
que supone una disminucién del 30% frente al afio
anterior. A lo largo del afio se han ejecutando las
obras para la remodelacién de la planta de
tratamiento fisico-quimico para su
acondicionamiento al tratamiento de aguas
industriales externas, con lo que se amplia el
servicio de gestion a sus clientes. También se ha
llevado a cabo la remodelacion de la red de aguas
pluviales, aguas potencialmente contaminadas y

pluviales limpias en el Centro de Nerva.
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Limpiezas Industriales

La division de limpiezas industriales desarrolla
actividades que contribuyen al desarrollo sostenible
de las industrias donde presta sus servicios,
compartiendo los objetivos de minimizar la
produccién y recuperacion de los residuos, asi como
la reutilizacion de materias primas, con una mayor
eficacia de los equipos, y por tanto, un menor
consumo energético. Su amplia oferta de servicios
incluye limpiezas mecanicas e hidrodindmicas a alta
presion, hidrodemoliciones a ultrapresion e
hidrocorte; limpiezas quimicas y soplados de vapor;
aire de circuitos y calderas; cambio de lechos de
catalizadores; limpieza de tanques de refinerias e
instalaciones petroliferas, tanto manual como con
sistemas automatizados; tratamiento de residuos “in

situ”, mediante plantas moviles y fijas, y limpieza de

Intercambiadores.

En 2009, la division ha alcanzado su objetivo de
posicionarse en el mercado de las limpiezas
quimicas preoperacionales de las centrales térmicas
y termosolares, con la contratacion de la central
térmica de ciclo combinado para Enel en Algeciras,
y los trabajos para las plantas solares Eureka y PS20
de Abengoa Solar. Se ha continuado con la
expansion internacional, ejecutandose trabajos de
limpiezas automaticas de tanques, catalizadores y
limpiezas de intercambiadores de calor en Francia,
Suiza e ltalia, y ofertando trabajos que seran
ejecutados en 2010. También se han establecido los
primeros contactos comerciales en la zona de
oriente proximo, donde la construccion de
importantes complejos petroquimicos daré a la
sociedad la oportunidad de conseguir trabajos en
las areas de limpieza de tanques y catalizadores

principalmente.
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Plasticos

Befesa Plasticos tiene por actividad la fabricacién de
granzas, piezas de polietileno de baja densidad a
partir del reciclado del film usado como cubierta de
invernadero. Las granzas comercializadas se
destinan a diversas aplicaciones como la fabricacion
de filmes para la construccién (impermeabilizaciones
y protecciones); sacos y bolsas; tuberias para riego;
conducciones eléctricas y telecomunicaciones;
inyectados como macetas y en la obtencién de
asfaltos modificados. Es la Unica sociedad en Espana
con capacidad para desarrollar el ciclo completo del
reciclaje, desde la recogida hasta la fabricacion del

producto, por lo que es lider europeo.

Durante el 2009, Befesa ha reciclado 10 000 t de
film y de tuberias para riego usadas, y ha obtenido
una produccion de 9000 t de granza de polietileno,
manteniendo la posicion de empresa lider en el
sector del reciclaje de polietileno de baja densidad
con presencia en todas las grandes areas de cultivo

bajo plastico en Espafa: Alicante, Murcia, Andalucia

y Extremadura.

PCB

Befesa Gestién de PCB, ubicada en Cartagena
(Espafa), esta especializada en aportar soluciones
eficaces a la recogida, transporte y eliminacion de
transformadores, condensadores y materiales
contaminados con PCB. Con esta actividad se
recuperan, mediante la tecnologia mas avanzada,
todos los materiales reutilizables y se eliminan de

forma definitiva los contaminados.

Durante el ejercicio 2009, se han tratado mas de
4000 t de aparatos y materiales contaminados con
PCB, manteniendo su posicion de liderazgo en
Espana. Por lo anterior, Befesa Gestion de PCB es la
sociedad de referencia en el tratamiento de PCB en

el sector eléctrico.
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Descontaminacion de Suelos

Esta division ofrece soluciones técnicas integrales al
problema de la contaminacién de suelos. Durante
este ano, se han llevado a cabo numerosos
proyectos de investigacion y diagnoéstico de suelos
contaminados para clientes de primer nivel de los
sectores petroquimico, del acero, la construccion
inmobiliaria, energético y quimico, entre otros, asi
como diferentes actuaciones de descontaminacion
de suelos como tratamientos de biorremediacién,

tratamientos “in situ”, excavacion y gestion.

En el presente ano, esta division se ha consolidado
como empresa de primer nivel en el dmbito de la
caracterizacion y descontaminacién de suelos
ofreciendo un servicio integro e inmediato para el

estudio y correccion de problemas derivados de los

suelos contaminados.
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A nivel de desarrollo, a principios de 2009 se puso
en marcha una nueva planta movil para la

descontaminacion de suelos “on site” mediante la
tecnologia de lavado (soil washing), una planta de
Ultima generacion disefiada para dar solucion a un
amplio abanico de contaminantes presentes en los
suelos, obteniendo grandes producciones

(35-45 t/h) y rendimientos de remediacion.

Desulfuracion

Befesa Desulfuracion tiene como actividad la
produccién de acido sulfdrico y éleum (compuesto
rico en SO,) a partir de azufre residual recuperado
en las plantas del sector petroquimico. Cuenta con
una planta que permite solucionar los problemas
medioambientales de la petroleras aplicando el

proceso mas limpio y seguro.

Durante 2009, se han producido 218 100 t de &cido
equivalente, con una generacion asociada de
energia eléctrica de 49 900 MWh, que después de
deducir el autoconsumo, ha supuesto unas ventas

de excedentes de 28 300 MWh.

Cabe destacar que en mayo del 2008 se formalizéd

la venta del terreno donde se encuentra esta planta



de desulfuracion, como parte del Plan Especial de
Reforma Interior Sefanitro (PERI) del municipio de
Baracaldo (Vizcaya). La planta se encuentra
actualmente en actividad y la entrega del terreno se
realizarad en un plazo que garantice el traspaso de la

actividad a la nueva ubicacion.
Agua

Befesa Agua es una empresa tecnologica
internacional, especializada en la generacion y
gestion del agua, que disefa, construye y opera

infraestructuras para el ciclo integral del agua.

Esta actividad permite a la compafia:

® Generar agua, desalando agua de mar,
reutilizando aguas residuales urbanas y
modernizando regadios para reducir su
consumo.

® Proteger nuestros rios y costas, depurando las

aguas residuales urbanas e industriales.

® FEvitar emisiones, con la energia renovable de sus
centrales hidraulicas.

® (Contribuir al desarrollo social, potabilizando el
agua, y favoreciendo al medio rural y agricola
con los regadios.

® Emplear sistemas que ayuden en la toma de
decisiones para una gestion sostenible del ciclo

integral del agua.

El mercado de la generacién y transporte de agua, y
especialmente el de desalaciéon a nivel mundial, se
encuentra en un momento de gran crecimiento,
ocasionado fundamentalmente por dos hechos de
escala global: el aumento de la poblacion del

planeta y la escasez de recursos hidricos.

Befesa es lider en desalacion de agua en el mercado
espanol y una de las principales referencias en este
mercado a nivel internacional. La sociedad ha
estado durante afnos a la cabeza en tecnologia e

ingenieria de plantas de desalacién de agua de mar,

BEFESA
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llevando a cabo fuertes inversiones en programas
de 1+D+i, lo cual ha permitido que en la actualidad

la empresa se encuentre en la posicién que ostenta.

La estrategia de Befesa para continuar creciendo en
el mercado de desalacion, pasa por un crecimiento
orgéanico en las principales regiones y mercados en
los que se ha establecido (China, Estados Unidos,
India y Argelia principalmente), asi como una
penetracién en nuevos mercados hasta ahora

inexplorados por la sociedad.

Los principales competidores de Befesa en el sector
del agua son fundamentalmente grandes empresas
internacionales que forman parte de grupos

industriales.

En cuanto al entorno regulatorio a nivel espafol,
existen una serie de planes, como son el programa
A.G.U.A,, el Plan de Reutilizacion o el Plan Nacional
de Calidad de las Aguas, que regularan las
actuaciones a realizar en los préximos anos. Cabe
destacar la aprobacion del Real Decreto 1620/2007,
de 7 de diciembre, por el que se establece el
régimen juridico de la reutilizacion de las aguas

depuradas.
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En el mercado exterior, tanto en desalacién como
en tratamiento de aguas e hidraulica, ademas de las
grandes constructoras espafiolas, agrupadas en el
SEOPAN, y de empresas tecnolégicas del sector del
agua, se encuentran las procedentes de otros
paises. En general, la competencia a nivel espafol
se encuentra fundamentalmente marcada por
empresas tecnolégicas pertenecientes a ATTA junto

a las constituyentes del SEOPAN.

Por otro lado, en obras menos especializadas, o de
menor caracter tecnolégico, los principales
competidores son constructoras de mediano
tamafio de dmbito espafiol enmarcadas en la
Asociacion Nacional de Constructores

Independiente, ANCI o de marcado caracter

regional en otras obras hidraulicas.




Befesa Agua es una de las cinco mayores empresas
del mundo en construccion y propiedad de activos
o concesiones en desalacién, y en Espafa es lider en
el tratamiento de aguas y en la realizacion de

infraestructuras hidraulicas.

Befesa Agua desarrolla cinco lineas de producto:

® Desalacion. Desalacion de agua de mar y agua
salobre. Befesa produce diariamente mas de 1,2
Mm? desalados entre todas sus instalaciones
repartidas por el mundo.

® Tratamiento de aguas. Potabilizacién,
depuracion y reutilizacion. Sus instalaciones
abastecen o depuran el agua de mas de 8 M de
habitantes.

® Agua industrial. Tratamiento de aguas de

proceso, aguas de servicio, aguas residuales,

tratamiento de lodos, reutilizaciéon y reciclado de

aguas. Mas de 200 proyectos relevantes.

® QObras hidraulicas. Abastecimiento, saneamiento,
impulsiones, modernizacion regadios, centrales
hidroeléctricas. Mas de 500 000 ha. regadas y
mas de 200 actuaciones.

® Gestion hidrologica y de Infraestructuras
hidraulicas. SAIH, SAICA, regulacién dindamica
de canales, control zonas regables, control

sistemas de abastecimiento y de saneamiento.

Los proyectos mas importantes desarrollados en

2009 son los siguientes:

Adjudicacién potabilizadora de Arequipa (Pert).
La empresa minera Cerro Verde ha adjudicado
al Consorcio Alto Cayma, del que forma parte
Befesa Agua, la construccion de la planta
potabilizadora de La Tomilla Il, en la ciudad de
Arequipa, en Peru, por importe de 55 M€. El
objeto de las obras adjudicadas es la ampliacion
y mejora del sistema de agua potable del drea
metropolitana de Arequipa, segunda ciudad de
Peru por poblacion después de Lima. Para ello
se realizard la captacion del agua bruta del rio
Chiliy su conduccién de unos 11 km
aproximadamente hasta la planta de

tratamiento de agua potable, basada en un
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tratamiento fisico-quimico, seguido de filtracion,

desinfeccion, ajuste de pH y posterior cloracion.
Tendra capacidad para producir 130 000 m*/dia
de agua, lo que supondra abastecer a cerca de
850 000 habitantes. El contrato incluye la
operacién y el mantenimiento de estas
infraestructuras durante tres afos.

® (Cierre financiero de la construccion y explotacion
de la planta desaladora de Qingdao (China). En
este ano se ha cerrado la financiacién para el
disefo, la construccion y la explotacion durante
25 afnos de la desaladora de agua de mar de
Qingdao. El proyecto, que supondra una
inversion total de 135 M€, tendré una capacidad
para desalar 100 000 m?/dia, podra abastecer de
agua potable a una poblaciéon de 500 000
personas. La desaladora emplearé la tecnologia
de 6smosis inversa con disenos innovadores,
tanto en el pre-tratamiento (membranas de
ultrafiltraciéon), como en el sistema de bombeo
centralizado logrando asi una mayor eficiencia
energética. Se estima que en los 25 afos de
operacion, la desaladora reportara por la venta
de agua unos ingresos superiores a los 552 M€, y
por la asistencia técnica para su operacion otros
25 M<€ adicionales.

® Acuerdo para la construccion y el

abastecimiento a Ratnapura (Sri Lanka). En
octubre de 2009 se alcanz6 el acuerdo con la
National Water Supply and Drainage Board,
perteneciente al gobierno de Sri Lanka, para la
construccion de la primera fase del
abastecimiento de agua potable a la ciudad de
Ratnapura y alrededores. Este proyecto consiste
en una planta de tratamiento en Muwagama,
con capacidad para 13 000 m*/dia, depositos de
agua potable, tomas de agua bruta a cielo
abierto y la transmisién del agua a los distintos
depdsitos. El valor de la inversion asciende a
cerca de 26 M€,

Inicio del periodo de operacién y mantenimiento
en la desaladora de Skikda (Argelia). Durante el
ano 2009, finalizé el periodo de construcciéon y
puesta en marcha de la planta desaladora que
Befesa Agua tiene adjudicada en Skikda, en el
norte de Argelia, dando comienzo la fase de
produccién de agua de dicha planta. Esta
desaladora, cuya construccién y explotacion fue
adjudicada por la Algerian Energy Company
(AEC) al consorcio integrado por Befesa y Sadyt,
en régimen de concesion durante 25 afos,
producira 100 000 m3/dia de agua potable

mediante el sistema de ésmosis inversa y tendra

capacidad para abastecer a una poblacion de
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500 000 personas. Los ingresos previstos por la
venta del agua de esta planta para la sociedad
concesionaria se estima que ascenderan a casi
483 M€,

Finalizacion construccién de la desaladora de
Chennai (India). Durante el 2008 finalizo el
periodo de construccion de la planta desaladora
de agua de mar de Minjur, Chennai, dando paso
a la fase de puesta en marcha y comienzo de la
etapa de operaciéon. A través de este contrato, la
Chennai Metropolitan Water Supply and
Sewerage Board (CMWSSB) daré solucion a la
necesidad de agua potable para el
abastecimiento de la ciudad de Chennai,
también conocida como Madras, situada en la
provincia de Tamil Nadul, al sur de la India. La
planta tiene capacidad para desalar 100 000 m?*/
dia de agua y empleara la tecnologia de ésmosis
inversa. El contrato contempla el disefo,
financiacién, construccion, posesion,
explotacién y mantenimiento durante un plazo
inicial de 25 afos.

Desarrollo de proyectos de plantas piloto de
desalacion de agua de mar en Texas (EE. UU.).
NRS Consulting Engineers, empresa
norteamericana filial de Befesa Agua, ha

desarrollado durante 2009 varios proyectos para

convertir el agua de mar en agua potable en el
estado de Texas, en EE.UU,, situdndose a la
cabeza en este estado al desarrollar el empleo
de éste y otros recursos naturales limitados.
Entre sus referencias se encuentra el desarrollo
de la primera planta piloto desaladora de agua
de mar de Texas, en el Brownsville Ship Channel,
para la empresa de servicio publico de
Brownsville, la Brownsville Public Utility Board
(BPUB). También se encuentra desarrollando la
segunda planta piloto para desalacion de agua
de mar del estado en South Padre Island para el
distrito hidrico de Laguna Madre. Esta
constituira la primera planta de desalacion en
Texas que tomara agua directamente del Golfo
de México y tendré capacidad para producir mas
de 4000 L/h empleando la tecnologia de
6smosis inversa.

Adjudicacién del proyecto de mejora de los
canales de riego del Guadalhorce en Malaga
(Espafia). Egmasa ha adjudicado a Befesa el
proyecto de cubrimiento de los canales de riego
del Guadalhorce y mejora en su capacidad de
transporte, por un importe superior a los 8 M€.
Las obras adjudicadas contemplan cubrir el

canal principal en los tramos en los que discurre

a cielo abierto. De esta forma se conseguira
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evitar los riesgos de accidentes y vertidos
toxicos, que podrian afectar a los mas de
550 000 habitantes de la zona.

® Adjudicacion de la modernizaciéon de regadios
del Canal de Estremera (Guadalajara, Madrid y
Toledo, Espafa). La sociedad estatal Aguas de la
Cuenca del Tajo del Ministerio de Medio
Ambiente, y Medio Rural y Marino, ha
adjudicado a Befesa el proyecto de
modernizacién de la zona regable de la
Comunidad de Regantes del Canal de
Estremera, por un importe superior a los 15 M€.
La actuacion permitira sustituir este sistema de
riego por uno de presion, bien por goteo o bien
por aspersion, lo que supondra una disminucion
de las pérdidas de agua y el control de los
consumos en las parcelas, asi como una mayor
diversidad de cultivos y de rendimientos.

® Adjudicacion de la reutilizacion de la EDAR
Pefion del Cuervo en Malaga (Espafa). La
sociedad estatal Aguas de las Cuencas
Mediterraneas (Acuamed), ha adjudicado a
Befesa la redaccion del proyecto y la ejecucion
de las obras del tratamiento terciario de la
estacion depuradora de aguas residuales (EDAR)
de Pefidn del Cuervo por un importe superior a

los 5,5 M€. Esta actuacion permitira la
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reutilizacion de mas de 9000 m?/dia de agua y
con ello dotar a esta depuradora con un
tratamiento terciario que empleara el efluente
de la misma para el riego de zonas verdes
urbanas y parques urbanos, en lugar de
consumir NUevos recursos.

Adjudicacién de la ampliacion de la depuradora
de Santomera en Murcia (Espafa). La Consejeria
de Agricultura y Agua de la Regién de Murcia,
ha adjudicado a Befesa la construcciéon de la
ampliacion de la EDAR norte de Santomera por
un importe superior a 1,3 M€. La capacidad de
tratamiento de la depuradora sera cercana a los

6000 m3/dia de agua y beneficiarad a una

poblacién de méas de 20 000 habitantes.




® Adjudicacion de la mejora de la Plaza de Espana
de Sevilla (Espafia). La Empresa Metropolitana
de Abastecimiento y Saneamiento de Aguas de
Sevilla (Emasesa), ha adjudicado a Befesa un
contrato para la instalacion de un sistema de
tratamiento del agua del estanque que forma
parte de la Plaza de Espana. La actuacion
adjudicada permitira obtener agua con una
calidad apta para su uso como embarcadero
recreativo y con la presencia de especies
piscicolas, galapagos y aves. Este tratamiento
permitira también la reutilizacién del agua para
el riego del parque de Marfa Luisa anexo y para
la red de agua no potable de Sevilla.

® Adjudicacion de la modernizacién del Canal del
Viar en Sevilla (Espafia). La Consejeria de
Medioambiente de la Junta de Andalucia, a
través de la Agencia Andaluza del Agua, ha
adjudicado a Befesa las obras de modernizacion
del Canal del Viar que permitiran su uso
compartido para riego y abastecimiento a la
ciudad de Sevilla, por un importe superior a los
13 M£. Para este fin, se aprovechan 30 km de la
traza actual del Canal del Viar, aguas debajo de
dicho embalse, en los que Befesa realizara los
trabajos de reparacién, adecuacion,

reconstruccién y mejora de su vaso, asi como de

los acueductos, tuneles, drenajes, caminos de

Servicio y puentes.

® Adjudicacion del tratamiento terciario de la

EDAR de Blanca en Murcia (Espana). La
Consejerfa de Agricultura y Agua de la Regién
de Murcia ha adjudicado a Befesa el contrato
para la construccion del tratamiento terciario de
la EDAR de Blanca por un importe superior a
1,2 M€. El objetivo de las actuaciones
adjudicadas es la ejecucion del tratamiento de
las aguas procedentes de la depuradora para su
posterior utilizacion en la agricultura. Este
tratamiento, con una capacidad superior a los

208 m3/h, consta de floculacién, filtraciéon

abierta y desinfecciéon por ultravioleta.
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® Adjudicacion del deposito regulador en Kurkudi,
Vizcaya (Espafia). El Consorcio de Aguas de
Bilbao Bizkaia ha adjudicado a Befesa Agua, la
construccion de un depdsito regulador en
Kurkudi por un importe superior a los 4 M€. La
actuacion reforzara el suministro de agua para
mas de 200 000 habitantes de Uribe-Kosta, el
cual se puede ver comprometido en caso de
roturas aguas arriba de Kurkudi y de fallos en el

bombeo de emergencia.
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Iberoamérica
Befesa Argentina

Befesa Argentina desarrolla las actividades de
manejo, transporte, reciclado, recuperacion,
tratamiento, incineracion y disposicion final, a través
de relleno de seguridad, de residuos industriales no
peligrosos y residuos especiales o peligrosos.
También presta servicios de limpiezas industriales de
liquidos o0 acuosos y a la industria petrolera. Estos
servicios de gestion ambiental se realizan
incorporando tecnologfa de ultima generacion y
bajo los mas estrictos estandares ambientales
internacionales, conjugando experiencia, tecnologia
y manejo responsable de recursos. Con ello la
sociedad contribuye al desarrollo industrial
sostenible al brindar un tratamiento adecuado para
cada tipo de residuo. Para lograr este objetivo
cuenta con dos plantas: Campana, que presta los
servicios de inertizacion y disposicion final; y

Pacheco, que realiza la actividad de incineracion.

En la primera se han completado las tareas con el
objeto de trabajar con efluente cero dentro del area
de la planta y asi como la instalaciéon y puesta en

marcha de un nuevo software de trazabilidad de los



residuos que ingresan y se procesan en la planta. En
la segunda se ha incorporado una nueva zona de
inertizacion a granel de residuos préxima a la celda,
con el objeto de complementar las capacidades de
inertizacion del equipo rotativo instalado en el afio
2008, y también se han completado las
instalaciones en las balsas de lixiviados y se ha
gestionado ante la Autoridad Provincial del Agua,
un permiso de descarga a un arroyo préximo del

agua debidamente tratada.

Las actividades de limpiezas industriales,
centrifugacion de barros, limpieza de tanques de
petréleo y derivados, tratamientos fisico-quimicos y
de recuperacion de hidrocarburos, han sido
escindidas a partir del 1 de enero de 2009 de
Befesa Argentina S.A., con sus equipos y personal y
fusionadas con los activos de la empresa Soluciones
Quimicas, S.A. Esto ha dado lugar a una nueva
sociedad llamada Befesa Servicios, S.A. que ha
iniciado sus operaciones a partir de esa fecha como
continuadora de las actividades de las empresas de
las que han tomado los activos y el personal

dedicados a las limpiezas industriales.

Befesa Chile

Befesa Chile, por medio de su sociedad Soluciones
Ambientales del Norte, tiene por actividad la gestion
integral de residuos industriales solidos, tanto de
caracter peligroso como no peligroso, a través de
sistemas de almacenamiento temporal, de disposicion
final y tratamientos destinados a la valorizacién y a la
minimizacion de su peligrosidad, privilegiando el
reciclaje cuando es posible. La gestiéon de estos
residuos, en su mayor parte provenientes de la
actividad minera y la industria, se realiza de una forma
segura y responsable, contribuyendo de esta forma al

desarrollo sostenible del pais.

Su planta de Sierra Gorda, ubicada en el desierto de
Atacama, a 120 km al interior de la ciudad de
Antofagasta y a 1600 km de la capital Santiago,
estd emplazada en un terreno de 40 hay opera
desde mayo de 2008. Este afio se han gestionado
més de 12 900 t de residuos, se ha puesto al
servicio de sus clientes los primeros dos camiones
propios y ha realizado la gestién integral de

residuos de dos campamentos de Codelco Norte.

Por otra parte, la sociedad se encuentra en la parte
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final del proceso de implementacién del sistema de
gestion integral para las certificaciones 1ISO 9000,
ISO 14000 y OHSAS 18000, asl como la
implementacién de los procedimientos de
laboratorio a fin de obtener la certificacion de

norma chilena 17025.
Befesa Peru

Befesa PerU centra su actividad en la prestacion de
servicios medioambientales integrales a la industria,
como la recoleccién, el transporte, el tratamiento y
la disposicién final de residuos industriales y
peligrosos, la gestion medioambiental de
instalaciones industriales; el reciclaje de envases
metalicos y la exportacion de PCB. Esta gestion se
realiza mediante técnicas probadas y aprobadas
bajo normas nacionales e internacionales, que
aseguran el respeto por el medio ambiente. De este
modo, mediante el uso de la mejor tecnologia
disponible, la compafiia contribuye a la proteccién
medioambiental y a la salud publica, asegurando el

total aislamiento de los residuos y eliminando el

riesgo de forma permanente mediante su control
durante la explotacion y con posterioridad al sellado

de los mismos.

En este ano Befesa ha mejorado la eficiencia de sus
operaciones y ha desarrollado nuevos servicios e

infraestructuras para atender a mas clientes.

Durante el ultimo trimestre ha entrado en operacion
un incinerador estatico de doble cdmara y se han
iniciado las obras de las instalaciones del nuevo
deposito de seguridad de Trujillo, ubicado a 500 km

al norte de Lima.

Befesa es la primera y Unica empresa en Peru
autorizada por la Direccion General de Salud
Ambiental (DIGESA) del Ministerio de Salud para el
tratamiento y disposicion final de residuos
industriales peligrosos, y ademas cuenta con la
aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental en
esta misma instancia. Por Ultimo, la sociedad ha

gestionado mas de 21 000 t de residuos.
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Befesa México

Befesa México y su filial, Sistemas de Desarrollo
Sustentable (SDS), tienen por actividad la gestién, el
tratamiento y confinamiento de residuos peligrosos
para la industria y el sector publico. Estas
actividades contribuyen al desarrollo sostenible pues
ofrece una alternativa de gestién responsable de
residuos peligrosos, que de otro modo podrian

generar una fuerte contaminacion ambiental.

Entre los principales proyectos del afo se encuentra
la gestion de las tierras contaminadas con

hidrocarburos y sosa de la ex refineria 18 de Marzo
en la Ciudad de México como parte de los trabajos

de remediacion de cara a la construccién por parte

del Gobierno Federal del parque Bicentenario.
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Responsabilidad
Social Corporativa

Tenemos un compromiso social para
contribuir activamente al desarrollo
sostenible, y al progreso social y
econémico de las comunidades en las
que estamos presentes mediante la
aplicacion de soluciones tecnoldgicas
innovadoras.



Responsabilidad Social Corporativa

La Politica de
Responsabilidad Social
Corporativa de Befesa

En Befesa consideramos la responsabilidad social
corporativa (RSC) como un factor estratégico. Es uno
de los pilares fundamentales de su estrategia presente
y futura; y esta integrada en su estrategia en general a
través de la politica medioambiental, de calidad y de
recursos humanos, y en general, en todos los sistemas
de gestion de la compafia. Por ello esta

responsabilidad corporativa tiene para la sociedad:

® Una dimension legal: respeto escrupuloso de la
normativa vigente en todas y cada una de las
actuaciones de la Compafia.

® Una dimension econdmica: generacién de valor
sostenido.

® Una dimension humana: proteccion de los
derechos humanos.

® Una dimension social: apoyo al desarrollo de las
comunidades en las que Befesa esta presente.

® Una dimensién ambiental: respeto y proteccion

del medio ambiente.

El negocio de la compania se basa en el desarrollo

sostenible, entorno al cual giran sus actividades y

estrategias, por ello la visién, la mision y los valores
de Befesa reflejan su firme compromiso con el
progreso econdémico, social, la preservacion del
medio ambiente y el respeto de los Derechos

Fundamentales.

A través de este modelo de negocio, Befesa orienta

su actividad hacia:

® | a creacion de valor a largo plazo para sus
accionistas.

® E|servicio a sus clientes.

® E| desarrollo profesional y humano de sus
empleados.

® E| crecimiento de las sociedades donde

desarrolla sus actividades.

Todas y cada una de las actividades que desarrolla
la compania se llevan a cabo teniendo presente su
modelo hacia el desarrollo sostenible; con un
equilibrio que maximice los beneficios para sus
accionistas y a sus grupos de interés, respetando la

legalidad vigente con integridad y transparencia.

Ademas, y para hacer patente este compromiso con
el desarrollo sostenible, la Compania apoya toda
clase de iniciativas relativas a la proteccion de

derechos.
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En 2005 Befesa firmo el acta de adhesién al Pacto
Mundial de Naciones Unidas o Global Compact. El
Pacto Mundial de las Naciones Unidas es una
iniciativa de compromiso ético para que las
entidades de todos los paises acojan, como una
parte integral de su estrategia y operaciones, diez
principios de conducta y acciéon en materia de
derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha
contra la corrupcion. Su finalidad es promover la
creacion de una ciudadania corporativa global que
permita la conciliacion de los intereses y procesos
de la actividad empresarial con los valores y
demandas de la sociedad civil, asi como con los
proyectos de la ONU, organizaciones internacionales
sectoriales, sindicatos y ONG. Desde el 2007, afio

en el que Befesa presentd su primer informe de

progreso, esta informacién se publica en la web de

la asociacion (www.pactomundial.org).

Ademas, y para hacer patente este compromiso con
el desarrollo sostenible, la Compania apoya toda
clase de iniciativas relativas a la protecciéon de

derechos.

La politica de responsabilidad social se apoya en:

® E| Codigo de Conducta profesional de Befesa.

® |3 estructura de gobierno corporativo.

® Una politica de apoyo a las comunidades donde
esta presente Befesa.

® £l modelo de desarrollo sostenible de Befesa.

® |3 auditoria interna y externa de todas sus

unidades de negocio y de sus actuaciones.

Para Befesa adoptar un enfoque estratégico para

impulsar la RSC tiene multiples beneficios: la mejora
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en la anticipacion y gestion del riesgo, la gestion
mas adecuada de la reputacion, la atraccion y
retenciéon del talento, la mayor competitividad y
posicionamiento en el mercado, la mayor eficiencia
operativa y reduccién de costes, la mejora de la
relacion con la cadena de suministradores, la mejora
de la relacion con la comunidad donde desarrolla
sus actividades, el acceso a un mayor nimero
fuentes de capital o la mejora de la relacién con los

reguladores, entre otros.

Durante el 2008 en Befesa se elabor6 un Plan
Director de Responsabilidad Social Corporativa,
cuya implantacién se ha realizado en 2009. Este
plan implica a todas las areas de la companfay
todos sus negocios para adaptar la estrategia de
RSC a la realidad social de las distintas comunidades
en que esta presente Befesa. Fundamentalmente,
este plan director contempla acciones estratégicas
que permitirdn a Befesa desarrollar sus capacidades
distintivas en un entorno de innovacién y desarrollo
sostenible, anticipando los nuevos desafios del

negocio relacionados con la sostenibilidad.

También durante 2009, en Befesa se ha implantado
un Sistema de Reporting que le permite poner a

disposicion de la direccion de la Sociedad,

66 Informe Anual 2009 BEFESA

anualmente y de manera eficiente, datos
consolidados fiables del grupo relativos a los
indicadores cuantitativos relevantes en materia de
responsabilidad social corporativa para su adecuada
gestion y para ser incluidos en el informe de RSC. La
fiabilidad de la informacién requiere que,
sisteméaticamente, exista consistencia en los datos
consolidados, que estos sean trazables o
reconstruibles, exactos y exhaustivos en la
identificacion y consideracion de las fuentes de
datos, por ello el Sistema de Reporting cuenta,
ademas, con controles internos efectivos que
ayuden a prevenir, detectar y corregir errores

significativos en los datos reportados.

Y, ademas, en 2010, se desarrollard un Sistema de
Indicadores de Sostenibilidad Medioambiental que
contribuird a mejorar la gestion del negocio de la
compaiia, permitiendo medir y comparar la

sostenibilidad de sus actividades, y establecer

objetivos de mejora futuros.




Grupos de Interés

Para Befesa, su crecimiento y proyeccion
internacional le impulsan a llevar a cabo un plan de
actuacion y de didlogo con todos los grupos de
interés con los que se relaciona, que revierta, no
s6lo en beneficio propio, sino también en beneficio
de la sociedad y su entorno, a fin de hacerla
participe de los buenos resultados obtenidos por la
empresa. De este modo, la Compafia esta cada vez
mas comprometida con aquellos valores que la
hacen reconocible en la sociedad, como son la
defensa incondicional del desarrollo sostenible y la

apuesta firme por el equilibrio medioambiental.

Los principales grupos de interés directos de Befesa
son: sus propios empleados, sus clientes, sus
proveedores e inversores debido a su condiciéon de
empresa cotizada, y la sociedad en general, que
incluye las comunidades donde actua, las
Administraciones Publicas, tanto en su condicién de
contratistas como en la de legisladoras y fuentes de
subvenciones, asi como los medios de
comunicacion. El compromiso de la Compafiia con
cada uno de ellos nace del didlogo constante,
sencillo y directo que Befesa promueve y cuida

desde hace anos.

Nuestros Empleados
Politica de Recursos Humanos

La politica de recursos humanos responde a la
mision, la vision y los valores de Befesa, asi como a
los objetivos estratégicos de la compafia y su
cumplimiento, unido a la ejecucion del Plan
Estratégico. El capital humano es el que hace
posible la consecucion de los objetivos de la
compania y el que aporta los valores competitivos
diferenciales mediante el talento, el oficio y la
excelencia en el desempeno. Por tanto, Befesa
considera clave el concepto de Idoneidad al hablar

del empleado.

La busqueda de Idoneidad es, efectivamente, uno
de los objetivos fundamentales de la politica de

recursos humanos de la compafia: idoneidad del

BEFESA
WaterBuild
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empleado en su puesto de trabajo, tanto en los
aspectos técnicos como en los genéricos, e

idoneidad en las condiciones de trabajo que lo

rodean, tanto materiales como inmateriales. Inspira

la politica de formacion, de seleccion, la medicion

del desempefio, la segmentacion por puestos y por

responsabilidades, y la politica de retribucién y
condiciones. Esta presente por tanto en cada uno

de los apartados del desarrollo de los empleados.

Befesa apuesta por un modelo de gestién de
recursos humanos basado en competencias que
permita la alineacién entre el objetivo estratégico,
puesto y persona (idoneidad), y que permita a su

vez identificar y detectar el talento.

En el entorno actual, caracterizado por la
innovacién y el cambio, la actuaciéon de sus

profesionales asi como la capacidad de atraer,
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desarrollar y retener el talento, es la clave del éxito

para cualquier empresa, y por ello, en Befesa se

apuesta decididamente por una politica de recursos

humanos que conlleva un doble objetivo:

Potenciar, aprovechar, transmitir y gestionar el
conocimiento, y la experiencia de los
profesionales de maximo nivel que la forman, y
guiar el desarrollo de las competencias.

Dotar de manera permanente a la organizacion
de los recursos humanos con medios adecuados
en cantidad y calidad para desarrollar e

implantar la estrategia de la compafiia.

La Compafia considera fundamental el compromiso

por parte del empleado, su iniciativa y proactividad,

por lo que ha desarrollado un sistema de gestion

integral e integrado:

Integral, puesto que abarca la definicion,
descripcion y clasificacion de los puestos de
trabajo; el reclutamiento y la seleccién para
atraer a los mejores profesionales del mercado;
la formacion y el desarrollo, con los
consiguientes planes de carrera; la evaluacion, la
gestion del desempefio y la retribucién, asi

como la comunicacion interna y la acciéon social.



® ntegrado, puesto que contempla los procesos
interrelacionados. Se deben aprovechar las
sinergias de los distintos procesos y procurar la
continuidad, a pesar de la autonomia de cada
uno de ellos (seleccion, formacién, evaluacion,
administracién de personal, relaciones laborales,
prevencién de riesgos laborales y desarrollo),
todos tienen que perseguir el objetivo comun
que no es otro que posibilitar el cumplimiento

del Plan Estratégico.

Este sistema de gestion de los recursos humanos es
el medio para que Befesa llegue a alcanzar los retos
gue tiene planteados, a través de una mejora
constante que le permita mantener y desarrollar una
ventaja competitiva sostenida, alineando los

recursos humanos con su estrategia y buscando el

desempefio excelente.

Principios Universales

Befesa asume en sus practicas laborales y acomoda la
actuacion profesional de sus empleados a la
Declaracion Universal sobre los Derechos Humanos
de las Naciones Unidas y a sus protocolos, asi como a
los convenios internacionales aprobados por dicho
organismo internacional y por la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) sobre derechos
sociales (expresamente, la Convencién de las
Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifo, la
Convencion de las Naciones Unidas sobre la
Eliminacion de toda forma de Discriminacion contra
la Mujer, asi como las especificas relacionadas con el
trabajo infantil, trabajo forzado, salud y seguridad en
el trabajo, libertad de asociacién, discriminacion,
préacticas disciplinarias, horas de trabajo y
compensaciones). lgualmente, se asume la
Declaracion Tripartita de Principios sobre las
Empresas Multinacionales y la Politica Social de la OIT
y los Principios para las Empresas Multinacionales de

la OCDE.

Befesa mantiene la politica de reclutar, contratar,
formar y promocionar a los mas cualificados, con
independencia de su raza, religion, color, edad,

sexo, estado civil, orientacion sexual, origen
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nacional, discapacidad fisica o mental, y rechaza de
manera expresa y activa cualquier forma de

discriminacion.

Formacion

Befesa considera que la formacion de sus

trabajadores es una herramienta fundamental para

incrementar los conocimientos y las habilidades de

las personas, enriquecer su vida laboral y permitir
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un correcto desarrollo de sus competencias, lo que
en definitiva significa el mejor camino hacia la
formacién de personas independientes y
auténomas. También es consciente de que en un
entorno caracterizado por la innovacion y el cambio,
la actuacion y el talento de sus profesionales es el
elemento competitivo diferenciador. Por ello, atraer,
desarrollar y retener el talento se convierte en la
clave del éxito y la formacién, en uno de sus

fundamentos principales. Con esta finalidad, la




Compafifa desarrolla anualmente un completo
programa de formacion, que permite mantener un
equipo de profesionales altamente cualificados y

con una cultura corporativa.

Nuestros Clientes

Befesa tiene el compromiso de que sus productos y
servicios estén siempre orientados a lograr la plena
satisfaccion de sus clientes. Este compromiso esta
recogido explicitamente dentro de las Normas
Comunes de Gestion (NOC) que rigen en todas las
sociedades del grupo. En ellas se establece la
obligacion de implantar y certificar los sistemas de
gestion de calidad, los sistemas de gestion

ambiental y los sistemas de prevencién conforme a

las normas internacionales ISO 9001, ISO 14001 y
OHSAS 18001.

Sociedades de Befesa certificadas
en 2009

La eficaz implantacién de los sistemas de gestion es
el resultado de las directrices establecidas por la
Direccion en politica de calidad, medio ambiente y
de prevencion; de los objetivos que anualmente se
proponen y de su constante seguimiento, de la
mejora continua, de la formacién y del apoyo
incondicional prestado por todo el personal que

integra Befesa.
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La responsabilidad del buen funcionamiento de los
sistemas de gestion en cada una de las sociedades
recae sobre la Direccion General y esta delegada en
el Departamento de Gestién de Calidad, Medio
Ambiente y Prevencién, quien, en Ultima instancia,
vela por el cumplimiento de la normativa, de los
procedimientos y de la legislacion vigente que sea

de aplicacion en cada caso.

Sociedades certificadas de Befesa en 2009
(% sobre las ventas)

Medio Ambiente

14,2%

85,8%

© Certificado ISO 14001 © Sin certificar
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Calidad

16,9%
83,1%

© Certificado ISO 9001 Sin certificar

Prevencion

16,3%
07-/.

© Certificado OHSAS 180  Sin certificar



Nuestros Accionistas

El compromiso de Befesa con los accionistas y
analistas financieros es facilitar una atencion
excelente que permita dotarlos de una informacion
completa y exacta en el marco de unas practicas de
gobierno corporativo adecuadas a los criterios mas

exigentes.

La pagina web corporativa de Befesa, publicada en
espanol e inglés, constituye un excelente
instrumento de especial relevancia como canal de
comunicacion con todos los grupos de interés y,

especialmente, con los accionistas, inversores y

analistas financieros. A través de su permanente

actualizacién, se persigue recoger toda la
informacion relevante, para que la toma de
decisiones sea realizada con un conocimiento
perfecto de la situacion financiera y estratégica de
la Compania. Asimismo, cumplir por lo establecido
con lo dispuesto por la autoridad reguladora del
mercado de valores, la Comision Nacional del

Mercado de Valores (CNMV).

Comportamiento
de la Accion de Befesa

La ultima cotizacion de las acciones de Befesa en 2009
ha sido de 14,81 € por accién, un 25,51% superior al
cierre de 2008 (11,80 € por accién). Los precios de
cotizacion minima, maxima y media durante 2009
fueron 11,09 € (24 de febrero), 17,98 € (9 de

septiembre) y 14,49 €, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2009 la Sociedad entiende
gue el capital flotante (“free float”) es del 2,62%,
si se descuenta la participacion de los accionistas
Proyectos Inversiones Medioambientales S.A. y

Abengoa S.A. 97,38%.

Segun los datos facilitados a la sociedad por la

Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid,
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durante el aflo 2009 se negociaron 1 088 640
acciones. El volumen medio de la contratacion diaria

en el ano fue de 4425 titulos.

Nuestros Proveedores

Befesa apuesta por la calidad de sus productos y
servicios. Para ello, es fundamental que la compariia
cuente con proveedores que conozcan sus
expectativas, que puedan adecuarse a las
necesidades de la empresa, manteniendo con ella
una relacion de confianza y mutuo beneficio, porque

ellos son el origen de esa apuesta por la calidad.

Befesa tiene una integracién directa de los
proveedores en el desarrollo de sus operaciones. La
implementacion de las mejores soluciones
propuestas por los proveedores permite minimizar
riesgos y optimizar costes y plazos. La actuacion del
proveedor es critica para la eficiencia en la
generacion de productos y servicios de alta calidad,
reduciendo costes e incrementando beneficios. Para
medir la eficacia de los proveedores, se utiliza un

procedimiento estructurado que incluye la recepcion

de informacion y opiniones por parte de los propios
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proveedores evaluados.

Debido a la importancia que los proveedores tienen
para la organizacion y consecucion exitosa de los
objetivos, antes y durante la relacion con ellos se
evalla en detalle el cumplimiento de aspectos
legales, comerciales, logisticos, de seguridad y
salud, de calidad, de medioambiente, técnicos y de
servicios postventa. Todas las sociedades de la
Compania poseen procesos estandarizados de
seleccién y mecanismos de control y seguimiento de
proveedores. La formalidad de los acuerdos con los
proveedores se realiza a través de la emision de la
documentacion necesaria; documentacion que
refleje los compromisos alcanzados entre ambas
partes, tanto desde el punto de vista de los
requisitos técnicos que deben ser cumplidos por el
proveedor, como de las condiciones comerciales que

deban aplicarse.

Para que la relacién con los proveedores sea lo mas
fructifera posible, la Compafia exige, al igual que
las sociedades que integran a Befesa, altos niveles
de calidad, respeto al medioambiente y un alto

grado de cumplimiento, en materia de seguridad

laboral, de la politica corporativa de prevencién de




los riesgos laborales. Esto se traduce, en muchas
ocasiones, en la obligacién de cumplir con los
diferentes criterios de homologacion, valorando las
capacidades técnicas y econdmicas del proveedor
homologado y prestando especial atencion a lo
dispuesto en la politica y procedimientos internos
del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad, del
Medioambiente y de la Seguridad y Prevencién de
Riesgos Laborales implantados en la organizacién
segun las normas I1SO 9001, ISO 14001, EMAS y
OHSAS 18001, respectivamente.

El Medio Ambiente

Befesa mantiene una preocupacion constante por el
medio ambiente en el que lleva a cabo sus
actividades, a la vez que busca el desarrollo
sostenible, es decir, el uso del medio ambiente y de
los recursos naturales de una forma racional y
sostenible. Por ello, Befesa identifica y controla los
impactos derivados de su actividad para minimizar
su incidencia sobre el entorno, por medio del uso de
tecnologias que permitan prevenir dichos impactos
o bien, a partir de tecnologias mitigadoras o

correctoras.

Este compromiso con el medio ambiente se refleja
en la estructura organizativa de la empresa y en los
principios medioambientales en los que se basa la
politica medioambiental de la compafia. A
continuacion se detallan los principios de dicha

politica:

® Befesa considera la proteccion y conservacion
del medio ambiente como objetivo prioritario.

® Cumple la legislacion y reglamentacion que
aplica a la empresa, asi como la aplicable a sus
procesos y actividades junto a otros requisitos
que la compafia suscriba, ya sea de clientes o
de partes interesadas.

® Promueve entre todos sus empleados un
compromiso de responsabilidad para la
realizacion de tareas encomendadas con
criterios medioambientales en cualquier
actividad que se realice u ordene y en todas las
decisiones que se adopten.

® Promueve un servicio integral en la gestion de
los residuos como oferta a las empresas. Este
proceso presenta, en primer lugar, la prevencion

gue evita la generacion de residuos. En segundo

lugar, el reciclaje de los ya generados para su
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uso posterior como fuente de energia, y en
tercer lugar, el envio de los no reciclables a
centros de eliminacién que sean seguros y
garanticen técnicas acordes con el desarrollo
sostenible.

® Propone un control constante de los impactos
de sus procesos productivos en el medio
ambiente.

® Favorece un didlogo permanente con las
autoridades y asociaciones empresariales en
temas de proteccion medioambiental y
seguridad, asi como el fomento de las relaciones
de buena vecindad y transparencia informativa
con los ciudadanos y organizaciones sociales.

® Asesoray ayuda a los clientes en todos los
temas referentes al manejo de sus residuos
industriales para que se pueda realizar sin

peligro y con las maximas garantias de

seguridad.
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Dado lo importante que es el medio ambiente para
Befesa, cada unidad de negocio tiene un
responsable de calidad y medio ambiente que
coordina la actividad medioambiental de todos los

centros de trabajo.

Para alcanzar el éxito en todos sus objetivos
ambientales y en su compromiso con la
sostenibilidad, es necesario que todos los miembros
de la organizacién conozcan el impacto que tiene
sobre el medioambiente las actividades que realizan
desde sus puestos e trabajo, y que hayan recibido
con aprovechamiento la formacién adecuada. En
Befesa, toda la formacion en gestiéon de aspectos
ambientales se integra dentro del proceso general
de formacion del grupo. Cada sociedad tiene un
plan de formacién anual que habitualmente esta
basado ene el modelo de la gestion por
competencias de la Sociedad y que conlleva una

sistematica evaluacion de su eficacia.

La politica de gestiéon ambiental y de uso sostenible
de los recursos energéticos y naturales de Befesa,
establece como objetivo estratégico la implantacion
de sistemas de gestiéon ambiental acordes con los
requisitos de la norma ISO 14001 y el Reglamento

de Ecogestion Europeo EMAS, que facilitan un



control continuo de los posibles impactos de su
actividad sobre el medio ambiente. De este modo,
todas las sociedades que han logrado el certificado
EMAS tienen su declaraciéon medioambiental
validada en la pagina web de Befesa
(www.befesa.com y www.befesa-gri.com), a
disposicion de todo el publico que acceda a la
misma. Es en este marco donde se establecen
objetivos concretos de reduccion de los impactos
ambientales negativos que puedan tener los
productos y servicios de cada sociedad. Estos
objetivos incluyen la reduccién en el consumo de
recursos naturales y en la generacion de residuos y

emisiones.

Los sistemas de gestién ambientales implantados en
Befesa son muy exigentes en lo relacionado con el
seguimiento y la medicion de los impactos
ambientales, asi como en el control de las
operaciones asociadas. Todas las actividades
vinculadas a los aspectos ambientales evaluados
como significativos deben estar contempladas en su
correspondiente plan de seguimiento y medicién, y

en un programa de control operacional.

La Comunidad

Para Befesa es muy importante crecer junto con las
comunidades en las que esta presente, fomentando
la creacion de lazos que refuerzan la relacién de la
empresa y la sociedad a largo plazo, y respetando y
promoviendo los Derechos Humanos en su esfera
de influencia. Befesa desarrolla actividades que

apuestan por un mundo sostenible.
Politica, Estrategia y Objetivos

La responsabilidad social corporativa es un factor
fundamental y estratégico de Befesa. Por ello se
incorporan a su quehacer cotidiano valores de
responsabilidad social corporativa que se integran
de manera natural en la estrategia, la cultura y la

organizacion de la Compaiiia, a través de todos los

sistemas de gestion.
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Befesa canaliza a través de la Fundacion Focus-
Abengoa una parte de la accién social. Desde su
creacion en 1982, la Fundacion se encuentra
integrada en la esencia de la compafia y constituye

el instrumento activo que gestiona su labor social.

El objetivo principal de la Fundacion es la promocion
de la cultura en sus diversas manifestaciones
artisticas y cientificas, atendiendo primordialmente
a la conservacion, difusion y desarrollo del
patrimonio histérico y cultural de Sevilla, y a su
proyeccion iberoamericana. Asimismo, la Fundacion
estd implicada en proyectos de inserciéon y
reinsercion social, de cooperacion con la defensa del
patrimonio medioambiental y en otras actividades
vinculadas al desarrollo tecnolégico y social, con

especial dedicacion a las personas con discapacidad.

Programas

Durante 2009, Befesa ha desarrollado varios
programas de responsabilidad social corporativa con
algunas de las comunidades donde desarrolla su
actividad, lo que implica una contribucién activa al
desarrollo sostenible y al progreso social y
econémico de las comunidades en las que opera,
mediante la aplicacion de soluciones tecnolégicas
innovadoras, que no solo redundan en el propio
interés de la empresa y en la consecucion de sus
objetivos estratégicos, sino que inciden en la mejora
del entorno social, laboral y medioambiental. Estas
actividades promueven la investigacion, la
formacién, el desarrollo de la poblacién, el deporte

y la proteccion del medio ambiente.

BEFESA
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Buen Gobierno

Befesa es una sociedad integrada por mas de 90
sociedades, entre filiales y participadas, con
presencia en méas de 20 paises y mas de 2800
empleados, con un firme compromiso con la
transparencia en la gestiéon y el buen gobierno;
sobre estas bases sienta las relaciones con sus
grupos de interés y establece relaciones

empresariales de éxito.

La aplicacién de practicas de buen gobierno, que
contribuyan a incrementar la transparencia
informativa de la Befesa, genera valor anadido y
mejora la comunicacion con terceros, minimizando

riesgos y maximizando el beneficio.

Las nuevas tecnologias estan transformando los
canales y los modelos de comunicacién entre las
sociedades cotizadas y los stakeholders. Por ello,

Befesa apuesta por una comunicacién fluida con

todos sus grupos de interés y por los nuevos canales
de comunicacién como parte de su compromiso con

la transparencia y el buen hacer en la gestion.

Befesa tiene implementado unos Sistemas Comunes
de Gestién que facultan a sus colaboradores para
trabajar de forma organizada, coordinada y
coherente, permitiendo identificar tanto los riesgos
potenciales como las actividades de control
necesarias para mitigarlos. Cualquier procedimiento
encaminado a identificar y eliminar los riesgos del
negocio se instrumenta a través de este sistema,
gue representa una cultura comun en la gestion de
los negocios que forman parte de Abengoa. El
cumplimiento de los Sistemas Comunes de Gestién
es obligatorio para toda la organizacion, de ahi que
sean conocidos por todos sus miembros; ademas, se

actualizan de forma continua.

En Befesa se entiende que un sistema de control
interno adecuado ha de asegurar que toda la

informacioén financiera relevante sea fiable y

conocida por la direccion. Por ello, Befesa considera
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que el modelo desarrollado en la ley Sarbanes
Oxley, que establece mayores procedimientos de
control a la informacién financiera, completa
nuestros Sistemas Comunes de Gestion, cuyo
objetivo principal es el control y la mitigacién de los

riesgos de negocio.

Siguiendo la doctrina del Institute of Internal
Auditors y de su capitulo espafiol, el Instituto de
Auditores Internos, la finalidad Ultima de esta
estructura es dotar a la Direccion de Befesa y de
cada uno de sus unidades de negocio con una linea
de informacién «de control», adicional y paralela a
la linea normal jerarquica, con criterios de claridad y
transparencia, asi como de salvaguarda de la
informacién confidencial implicada. Los
responsables de cada una de las normas que
integran los Sistemas Comunes de Gestion deben
verificar y certificar el cumplimiento de dichos

procedimientos.

® FEsta estructura de caracter comun permite
alcanzar y certificar los siguientes objetivos:

® Prevenir los riesgos de auditoria de las
sociedades, proyectos y actividades, tales como
fraudes, quebrantos patrimoniales, ineficiencias

operativas y, en general, riesgos que puedan
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afectar a la buena marcha de los negocios.
Controlar la aplicacién y promocionar el
desarrollo de normas y procedimientos
adecuados y eficientes de gestion, de acuerdo
con los Sistemas Comunes de Gestion
corporativos.

Crear valor para Befesa, promoviendo la
construccion de sinergias y el seguimiento de
practicas 6ptimas de gestion.

Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos
con los auditores externos, buscando la mayor
eficiencia y rentabilidad en las funciones de
ambos equipos.

Garantizar la seguridad y fiabilidad de la
informacién financiera comprobando y
asegurando el correcto funcionamiento de los
controles establecidos para tal fin.

Garantizar que la informacion que se difunde al
mercado es veraz, completa e integra,
asegurando la transparencia informativa en

todos los canales de distribucion y tipos de

informacion.




Lucha contra la Corrupcion

Befesa ha acordado incluir en su Codigo de
Conducta Profesional la declaracién expresa de
adhesion de la compafia a la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcién, aprobada

por la Asamblea General de la ONU en 2003.

El citado texto tiene como objetivos promover y
fortalecer las medidas para prevenir y combatir con
mayor eficacia la corrupcién; promover, facilitar y
apoyar la cooperacién internacional y la asistencia
técnica en la prevencién y la lucha contra la
corrupcion, incluida la recuperacion de activos;
promover la integridad, la obligaciéon de rendir
cuentas y la debida gestién de los asuntos y los

bienes publicos.

Junto a las disposiciones de este Codigo de
Conducta y demds politicas de Befesa, los
empleados que trabajen con cualquier entidad de la
Administracion de cualquier pais tienen la
obligacion de conocer, entender y observar las leyes
y reglamentos aplicables al desarrollo de negocios
con esas entidades. En el supuesto de que un

o6rgano de la Administracién nacional, estatal o local

haya adoptado una politica mas restrictiva que la de

Befesa en materia de regalos y gratificaciones, los
empleados y representantes de Befesa deberan
cumplir esa politica mas estricta. Especificamente, la
Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de Estados
Unidos (en lo sucesivo, la U. S. Foreing Corrupt
Practises Act ,«FCPAy) tipifica como delito que las
empresas y sus directivos, consejeros, empleados y
representantes paguen, prometan, ofrezcan o
autoricen el pago de cualquier cosa de valor a
cualquier responsable extranjero, partido politico
extranjero, responsable de partidos politicos
extranjeros, candidatos a cargos politicos
extranjeros o responsables de organizaciones
publicas internacionales, al objeto de conseguir o

mantener negocios.

Leyes similares han sido, o estan siendo, adoptadas
por otros paises. Los pagos de esta naturaleza se
oponen directamente a la politica de Befesa, incluso
cuando la negativa a realizarlos suponga la pérdida
de una oportunidad de negocio. La FCPA también
exige que las empresas mantengan libros,
expedientes y una contabilidad precisos, y que
disefien un sistema de controles de contabilidad
interna suficiente para garantizar que, entre otras
cosas, los libros y archivos de la compania reflejan,

de forma razonablemente pormenorizada, las
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operaciones y enajenaciones de sus activos. Befesa
no entregara ni animara a nadie a entregar ningun
tipo de incentivo a ningun empleado de la
Administraciéon, ni a ningun proveedor sometido a
un contrato o subcontrato gubernamental o no
gubernamental, al objeto de conseguir contrato o

ventaja comercial alguna.

El Codigo de Conducta de Befesa exige los mas
altos estandares de honradez y conducta ética,
incluyendo procedimientos adecuados y éticos para
tratar los conflictos de intereses reales o posibles
entre las relaciones profesionales y personales; exige
la comunicacién plena, justa, precisa, puntual e

inteligible en los informes periddicos que Befesa
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debe presentar ante los érganos de la
Administracién o en otras comunicaciones que se
realicen; exige el cumplimiento de las leyes, normas
y reglamentos aplicables; aborda los conflictos de
intereses reales o posibles y proporciona orientacion
para que los empleados, directivos y consejeros
comuniquen dichos conflictos a la Compafifa;
aborda el mal uso o la mala aplicacion de los bienes
y las oportunidades empresariales de la Compafia;
exige el maximo nivel de confidencialidad y trato
justo dentro y fuera de Befesa; por ultimo, exige la
comunicacion interna inmediata de los

incumplimientos del Cédigo de Conducta, asfi como

la comunicacion adecuada de toda conducta ilegal.
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La Innovacion
y Befesa

Tenemos un compromiso tecnoldgico
para buscar e investigar las tecnologias
mas avanzadas y respetuosas con el
entorno para la gestion de los residuos y
del agua.




La Innovacion y Befesa

Estrategia de |+D+i
de Befesa

La estrategia de investigacion, desarrollo e innovacion
(I+D+i) de Befesa esta orientada a la obtencién de
resultados y a la creacion de valor, mediante el
desarrollo de nuevas tecnologias y teniendo siempre

muy presente el desarrollo sostenible.

El plan estratégico de [+D+i de Befesa tiene los

siguientes objetivos:

® Ser lider y tecnolégicamente competitivo en la
industria del reciclaje de residuos de aluminio y
acero.

® Desarrollar nuevas tecnologias para la gestion
de residuos industriales.

® Ser lider en tecnologia de desalacion y
tecnolégicamente competitivo en el tratamiento

de aguas residuales y en reutilizacion.

En el drea de reciclaje de residuos de aluminio, las
actividades de I+D+i buscan mejorar el rendimiento
en la recuperacion de materias primas y residuos de
aluminio, optimizar los procesos de operacion y la
calidad de los productos, asi como desarrollar
nuevas y mejores tecnologias que contribuyan al

desarrollo sostenible.
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En el drea de reciclaje de residuos del acero'y
galvanizacion se ha constituido la sociedad Befesa
Steel R&D, S. L., con vistas a adecuar la estructura
de la organizacién a un nuevo modelo con el que
sentar las bases para el crecimiento en las diferentes
Iineas de actividad y transformar ese crecimiento en
una oferta de servicios mas amplia y de mayor
calidad, capaz de superar las expectativas del
mercado, incrementando asi el valor entregado y

percibido por los clientes.

El rea de gestion integral de residuos industriales,
se centra en el desarrollo de nuevas tecnologias
para adaptarse a la continua evolucion de la
legislacion medioambiental, priorizar los métodos
de gestién basados en la jerarquia marcada por la
reutilizacion, el reciclaje y la valorizacién frente a los
tratamientos de eliminacion, y la diversificacion

hacia nuevos mercados medioambientales, asi como

el aumento en el niUmero de residuos tratables.




En el &rea de agua, los objetivos son posicionar a la
empresa como lider en desalacion, ser
tecnoldgicamente competitivos en potabilizacion,
tratamiento de aguas residuales urbanas e
industriales y reutilizacion y consolidar el liderazgo
en infraestructuras hidraulicas, y en modelos y

sistemas de gestion de los recursos hidricos.

Uno de los pilares de la estrategia de 1+D+i de
Befesa es la colaboracion externa,
fundamentalmente con instituciones y
universidades. Algunas colaboraciones destacables
incluyen la Fundacién Euskoiker y la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de Bilbao,
formando parte de las actividades llevadas a cabo
por el Aula Befesa en materia formativa e
investigadora. Del mismo modo se desarrollan
colaboraciones con organismos publicos espafioles,
bien mediante subvenciones o colaboraciones con el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo; la
Consejerfa de Innovacion, Ciencia y Empresa de la
Junta de Andalucia; CDTI, Inasmet, la Universidad
de Valladolid, el Programa para el Fomento de la
Investigacion Técnica (PROFIT), la Corporacion
Tecnolodgica de Andalucia, el Laboratorio Inatec,

Insesca y Alcan, entre otras.

Centro de I+D+i
de Befesa

Es importante sefalar que en 2009 Befesa ha
puesto en marcha un nuevo Centro de [+D+i que
permitira centralizar esta actividad de +D+i. El
centro, ubicado en Dos Hermanas (Sevilla), marca
un importante hito en la historia de la compania, y
serd un pilar fundamental para alcanzar los
ambiciosos objetivos en materia de innovacion de

Befesa.

Las instalaciones cuentan con unas infraestructuras
vanguardistas y sostenibles, equipadas con los
recursos cientificos y tecnolégicos que permitiran
impulsar a Befesa hacia el liderazgo tecnolégico y
en un referente internacional en las areas que opera
como en la gestion del ciclo integral del agua, sobre
todo en desalacién y reutilizacion, y en el

tratamiento de residuos industriales.

La construccion y el diseno del edificio se han
llevado a cabo incorporado elementos y medidas
para hacer de este centro un ejemplo de
sostenibilidad:

® Sostenibilidad en energia y atmosfera: se han

incorporado sistemas de captacion de energia
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solar, como la orientacion del edificio, zonas
acristaladas para el aprovechamiento de la
iluminacion natural e instalacion artificial de alto
rendimiento; asi como la utilizacion de energfas
renovables con paneles solares fotovoltaicos y
sistemas para el calentamiento del agua caliente
sanitaria.

Calidad ambiental interior: climatizacion de alto
rendimiento, aprovechamiento de la inercia
térmica del suelo y aislamientos térmicos en el
edificio, asi como cortinas de agua que reducen
la carga térmica sobre el edificio.

Eficiencia del agua: sistemas para la reduccion del
consumo de agua, tratamiento de aguas grises
claras y su reutilizacion en cisternas, incluida la
recogida de aguas pluviales y su tratamiento para

su reutilizacion en el riego de la propia parcela.
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® Materiales y recursos reciclados: ferrosita en la
tabiqueria, cerramiento exterior galvanizado a
partir de 6xido de zinc recuperado.

® Sostenibilidad de la parcela: proteccion del
habitat, maximizacién del espacio abierto,
anulacion de isla térmica.

® Sistema de control y gestién de instalaciones:
control inteligente de las instalaciones del
edificio para el ahorro energético. Inventario de

emisiones de CO, para su abatimiento.

Igualmente, el centro dispone de amplias zonas de
oficina y otros novedosos espacios dedicados a
mostrar de manera sencilla y visual las actividades
gue desarrolla Befesa. Todo ello distribuido en dos
plantas en las que se cuenta con las siguientes

areas:




Zona de exposicion y acogida de visitantes. Su
objetivo es explicar de manera ilustrativa y
dindmica qué es Befesa y las actividades que
desarrolla, aportando soluciones que
contribuyen al desarrollo sostenible. Para ello, la
sala expositiva dispone de elementos visuales
(carteles, pantallas de plasma, fotografias) y
materiales (muestras de productos y ejemplos de
tecnologia).

Sala de control. Este espacio dispone de una
sofisticada tecnologia que cuenta con toda la
informacién necesaria para realizar una
supervision remota del funcionamiento de las
plantas o sistemas que explota Befesa en el
mundo.

Zona experimental. En ella se encuentran todos
los equipos de experimentacion y, en general, se
llevan a cabo las campafas experimentales a
escala piloto y demostracion de los proyectos de
I+D+i desarrollados actualmente por Befesa.
Sala multiusos. Este salon de actos cuenta con
capacidad para 130 personas y esta dotado con
medios audiovisuales, incluida una cabina para
traduccion simultanea.

Laboratorios de andlisis y caracterizacion. En
ellos se desarrolla el analisis y la caracterizacion

completa de aguas limpias, aguas residuales y

residuos. Se tiene una capacidad autébnoma de
analisis fisico, quimico y microbioldgico de los
principales pardmetros para las materias base de
las actividades de Befesa, tanto en aguas como
en residuos. Cuenta con instrumentacion de
ultima generacion tecnoldégica.

Oficinas. Para investigadores y personal del area
de 14+D+i.

Taller. Para la construccion y montaje de las
plantas piloto para los proyectos de [+D+i, y
cuenta con los medios mecanicos y de izado
necesarios.

Area de servicios para la zona de
experimentacion. Incluye el almacenamiento y la
distribucién de agua y residuos para las plantas
piloto, el suministro eléctrico a diferentes

tensiones y corrientes, etc.
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Resumen de la
Innovacion de Befesa
en 2009

El plan estratégico de [+D+i de Befesa Gestion de

Residuos Industriales tiene como objetivo desarrollar

acciones que permitan consolidar el liderazgo en la

gestion de residuos y la adaptacion a los cambios

normativos en materia medioambiental, con los

objetivos particulares de:

® Disminuir los tratamientos de eliminacion,
apostando por la recuperacion y valorizaciéon
energética.

® Consolidar el liderazgo tecnoldgico en la gestion
de residuos industriales, apostando por
tratamientos medioambientalmente seguros y
energéticamente eficientes.

®  Ampliar el mercado ofreciendo a la industria
nuevos servicios y aumentando la gama de
residuos tratables, junto con la diversificacion

hacia nuevos mercados medioambientales.

El plan estratégico de [+D+i busca el desarrollo de

tecnologias que ofrezcan una alternativa de
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tratamiento medioambiental y sostenible a la

gestion actual de residuos y que permita el

aprovechamiento de los recursos materiales y

energéticos de los residuos, apostado por el

reciclaje y valorizacion. Las tecnologias asociadas al

plan estratégico son:

® | a producciéon de combustibles derivados de
residuos como alternativas a los combustibles
fosiles.

® |a obtencion de materias primas sustitutivas para
la industria.

® F| desarrollo de las mejores tecnologias disponibles
en tratamiento residuos y suelos contaminados.

® Eldesarrollo de tecnologias para la diversificacion

hacia nuevos mercados y oportunidades.

El plan estratégico de I+D+i de Befesa Agua tiene
como objetivos el posicionar a la empresa como
lider en desalacién, ser tecnolégicamente
competitivos en potabilizacién, tratamiento de
aguas residuales urbanas e industriales y
reutilizacion, y consolidar el liderazgo en

infraestructuras hidraulicas y en modelos y sistemas

de gestién de los recursos hidricos.




Para el desarrollo de este plan estratégico de [+D+i,

Befesa Agua se apoya principalmente en cuatro

palancas:

® En los recursos propios, como el departamento
de [+D+iy en centro de |+D+i de Befesa.

® En ayudas y subvenciones a la I+D de diferentes
organismos.

® En acuerdos con universidades y iv) en acuerdos

tecnoldgicos.

Programas de 1+D

La I+D en Befesa se estructura en base a dos
grandes Programas de 1+D, el Programa de Reciclaje

de Residuos Industriales y el Programa de Agua.

Programa de 1+D de Reciclaje
de Residuos Industriales

El Programa de Tratamiento de Residuos Industriales
se divide en tres grandes lineas estratégicas:

® Reciclaje de residuos de acero y galvanizacion.

® Reciclaje de residuos de aluminio y escorias salinas.

® Reciclaje de residuos industriales.

A continuacién se resumen algunos de los proyectos

de [+D+i que se han realizado durante 2009.

Tratamiento y Preparacion
de Materias Primas

Este proyecto tiene como finalidades gestionar y
encontrar una aplicacion a los productos obtenidos
a partir del tratamiento de las celdas de electrolisis
usadas Spent Pot Linnig (SPL) en la produccion de
aluminio primario. Esta investigacion permitira
ampliar el mercado en el sector del reciclaje de

Befesa.

Desarrollo de Productos
y Aplicaciones

Los principales trabajos de la sociedad estan
encaminados a demostrar el uso que puede darse
a las aleaciones producidas en las instalaciones de
Befesa y su aplicacién en diversos campos: uso de
aleaciones de aluminio secundario sustituyendo a
las de aluminio primario, en la produccién de
piezas de alta responsabilidad mecanica
moldeadas en arena, demostrar que las aleaciones
habitualmente utilizadas para la inyecciéon de
aluminio pueden tener 1,8 % aleado sin
problemas, y la creacion de un nuevo modificante
de las fases estructurales del hierro presente en las

aleaciones y que las hace fragiles.
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Nuevas Aplicaciones
de Paval/BFA/Serox

Se ha logrado generar un producto compuesto de
Paval+poliester que cumple las innovaciones que se
necesitan para distintos proyectos de arquitectura y
mobiliario urbano. Es necesario seguir en esta linea
y desarrollar los aspectos pendientes del mismo:
determinacién del proceso productivo, coloraciones,
desarrollo en moldes de poliestireno y formas
complejas, inclusion de fibras, etc. La marca se ha
registrado por ONN, que es una empresa que
consume Paval para fabricar objetos utilizados como

mobiliario en arquitectura y urbano.

Mejoras en los Procesos
de Produccion

Este proyecto de innovacion se lleva a cabo para la
mejora del equipo como parte de proceso
productivo, tanto en la fusion de aluminio como en
el reciclaje de sales fundentes, permitiendo una
optimizacion del proceso y reduccion de costes. En
la primera, destacan el desarrollo del recubrimiento

interior del refractario de los hornos rotativos. El

reciclado de sales se ve mejorado por los trabajos
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realizados para bajar la humedad de las sales
fundentes en la salida de la cristalizacién, mejoras
en el ahorro de gas natural utilizado para producir
vapor y en el secado de las sales obtenidas y el Paval
y un nuevo acondicionamiento de Paval a la salida

de su produccion.

Implantacion del Inventario
de Emisiones de GEl

Durante el afio se ha dado el servicio de
asesoramiento para la implantacion del nuevo
inventario de emisiones de GEl en todas las
sociedades de esta unidad de negocio, conforme a
la norma interna de Abengoa, y para el
establecimiento de objetivos, planes y medidas
concretas de reduccion de las emisiones de CO, en

las distintas instalaciones.

Disefo de Nuevas Plantas de Reciclaje
de Polvos y Lixiviacion del Oxido Waelz

Desarrollo de proyectos y servicios de ingenieria para
el disefio de dos nuevas plantas: la primera, como
unidad central de depuracion del éxido waelz sin

lavar, producido por las factorfas de la divisién de




reciclaje de residuos de acero comuny, la otra, con
vistas a la expansion de la capacidad de tratamiento y
valorizacién de polvos de acerfa, mediante el proceso
Waelz, actualmente instalada en el sur de Europa. A
tal efecto, se han buscado los emplazamientos
optimos para ambos proyectos y se han presentado
ante las instancias administrativas oportunas los

permisos necesarios para su implantacion.

Mejora de los Procesos y Productos
Actuales

Evaluar distintos procesos novedosos para la
depuracion y enriquecimiento de la calidad de los
productos de la sociedad, como la busqueda de
nuevas aplicaciones de interés econémico para el
subproducto del proceso Waelz, denominado
Ferrosita®, que ha sido probado de forma
satisfactoria, entre otros, como materia prima para
la fabricaciéon de diferentes modelos de ladrillos y de
contrapesos de hormigén para ascensores.
Igualmente, cabe citar los estudios y trabajos que se
estan llevando a cabo por parte de la division de
reciclaje de residuos de galvanizacion para la
obtencion de un 6xido de zinc de calidad comercial
a partir de la valorizacién de concentrados con bajo

contenido de zinc.

Proyecto Desarrollo de Aditivos
Oxigenados Derivados de Glicerina para
su Uso en Combustibles Liquidos

El objetivo del proyecto es el aprovechamiento de la
glicerina cruda excedente de las plantas de
produccién de biodiésel, mediante su
transformacion en productos de alto valor anadido.
Concretamente, se busca la sintesis de éteres de
glicerina que emplear como aditivos oxigenados de
combustibles diésel. El aprovechamiento de los
grandes excedentes de glicerina no purificada, sin
mercado actual en Espafia, mejorara el ciclo de vida
del biodiésel, apoyando el desarrollo sostenible y la
reduccion de los impactos medioambientales
negativos. Para su desarrollo, el departamento de
I+D+i de Befesa Gestion de Residuos Industriales
(BGRI) cuenta con la colaboracién, de la Fundaciéon
de Investigacion Tekniker, asi como del Grupo de
Investigacion de Maquinas y Motores Térmicos de la

Universidad de Sevilla.

El proyecto ha tenido subvenciones del Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio (MITyC), del

Centro de Desarrollo Tecnolédgico Industrial (CDTI),

de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa
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de la Junta de Andalucia (Agencia IDEA), y de la

Corporacién Tecnoldgica de Andalucia (CTA).

Proyecto Nuevos Materiales para la
Construccion a partir de Residuos

El proyecto persigue la estabilizacion de residuos
inorganicos que permita su uso como material para
la construccion (ladrillos, morteros, aislantes
acusticos y térmicos, etc.). Se pretende validar
técnicas de estabilizacion de residuos industriales
inorganicos en matrices de silicio mediante procesos
hidrotérmicos suaves, es decir, que no requieran un
alto consumo energético. Se cuenta con la
colaboracién del Grupo de Quimica del Estado
Solido, de la Universidad de Sevilla, y de las empresas

Ceramicas Malpesa y Cementos Barrero S.A.
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El proyecto ha tenido una subvencién del Ministerio
de Educacion y la Consejeria de Innovacién, Ciencia

y Empresa de la Junta de Andalucia (Agencia IDEA).

Proyecto de Remediacion de Suelos
Contaminados a partir de Residuos No
Peligros y otros Subproductos

El proyecto pretende validar técnicas de remediacion
con contaminacién con metales y con hidrocarburos,
basadas en la fijacion de los contaminantes mediante
el uso de residuos industriales no peligrosos de
naturaleza yesera y de otros subproductos, como las
arcillas modificadas u organo-arcillas. La entrada en
vigor de un nuevo marco regulador en la gestion de
suelos contaminados propicia el desarrollo de
técnicas que prioricen el tratamiento del terreno en el
lugar, frente a técnicas que impliquen un
desplazamiento masivo de suelos. Se cuenta con la
colaboracion del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) en el Instituto de Recursos
Naturales y Agrobioldgicos (IRNA), el Instituto de
Ciencia de los Materiales de Sevilla (ICMS) y la
Univerisitat de Barcelona.

El proyecto ha tenido una subvencién del Ministerio
de Educacion y Ciencia y el Ministerio de Medio

Ambiente.



Programa de 1+D de Agua

El plan estratégico de I+D+i de Befesa Agua se
estructura en tres lineas estratégicas I+D+i,
desalacion, potabilizacion-depuracién-reutilizacion y

sostenibilidad del ciclo del agua.

La linea de desalacion se centra en mejorar la
eficiencia del proceso de ésmosis inversa (Ol) y a la
reduccién de sus costes de inversion y operacion y

mantenimiento.

La linea de potabilizacién-depuracién-reutilizaciéon
tiene como objetivo la optimizacién de los procesos
de tratamiento de agua basados en membranas, en
el desarrollo de nuevos procesos que consuman
menos energia y produzcan menos lodos, asi como
en el desarrollo de tecnologias de tratamiento y
eliminacién de dichos lodos, como la oxidacién

supercritica.

La linea de sostenibilidad del ciclo del agua tiene
como objetivo la optimizacion energética de las
infraestructuras hidraulicas, el desarrollo de la
energia hidroeléctrica y la energia marina, el

desarrollo de modelos de administraciéon y gestion

sostenible de agua y el desarrollo y aplicacién de

criterios de sostenibilidad en el diseno de las

soluciones de Befesa Agua.

A continuacion se resumen algunos de los proyectos

de I+D+i que se han efectuado durante 2009.

Proyecto de Planta Piloto de
Desalacion de Alta Eficiencia

El objetivo del proyecto es reducir el consumo
energético de la desalacion a valores por debajo de
los 2,5 kWh/m? de agua producida. Se han
estudiado y desarrollado para ello membranas de
6smosis inversa y sistemas de recuperacion de
energfa, asi como mejoras del proceso que permiten
minimizar el consumo de energia. El proyecto ha
llegado hasta la fase de piloto, mediante la
construccion y campafas experimentales de la

planta piloto de alta eficiencia.

El proyecto ha tenido una subvencion de la Consejeria
de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de

Andalucia, y del Ministerio de Medioambiente.
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Proyecto de Sistema de Pretratamiento
de Agua de Mar con Membranas
MF-UF

Este proyecto tiene como objetivo el desarrollar un
sistema de pretratamiento de agua de mar
avanzado basado en tecnologia de membranas. El
proyecto ha consistido en el andlisis, mediante
ensayos en emplazamiento real con agua de mar
y a escala de planta piloto de laboratorio, del
comportamiento de los sistemas existentes en el
mercado de filtracion mediante membranas de
micro y ultra filtracion (MF-UF), comparandolos
entre si'y con los sistemas convencionales. A partir
de los resultados, se ha disenado un sistema propio

basado en membranas de MF-UF.

El proyecto ha tenido una subvencion de la
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la

Junta de Andalucia, y del Ministerio de Medio

Ambiente.

Proyecto de Sistema de Control/
Seguimiento Remoto de Plantas
Desaladoras (Beftel-CRIBA)

El objetivo del proyecto es el desarrollo de un
sistema de control remoto que permita ver en
tiempo real el estado de funcionamiento de las
diferentes plantas desaladoras de Befesa en todo el
mundo. Este sistema supondra una herramienta
fundamental para optimizar la operacion y
mantenimiento de las plantas de Befesa Agua. Se ha
desarrollado para ello una plataforma informatica
que permite el control y seguimiento remoto, el
sistema de comunicaciones necesario, el sistema de
gestion de la informacion, asi como la sala de
control. El sistema se encuentra en fase de
demostracion para lo que se ha integrado la
informacién de una de las plantas desaladoras de

Befesa Agua.
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El proyecto ha tenido subvencion de la Consejeria
de Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucia, de la Corporacion Tecnolégica de

Andalucia y del Ministerio de Industria (Profit).

Proyecto de Tratamientos Avanzados
de Agua Residual para
su Reutilizacion (TRASOS)

La reutilizacion de agua residual es un factor clave
para el desarrollo sostenible y una fuente alternativa
de agua de gran potencial. El objetivo del proyecto
es el optimizar los procesos de tratamiento de agua
residual en funcion del tipo de agua residual a tratar
y el uso posterior que se le quiera dar. Para ello, se
apuesta por tecnologias de membranas como los
reactores bioldgicos de membrana y los sistemas de
micro y ultra filtracion. El proyecto se encuentra en
la fase de construccion del sistema a nivel de planta
piloto y las campanas experimentales estan previstas

para 2010.

El proyecto esta pendiente de resolucion de la
solicitud de ayuda dentro del programa de Fondo

Tecnolégico del CDTI.

Proyecto de Eliminacion de Lodos
de EDAR Mediante Oxidacién
Supercritica

El proyecto, coordinado por Befesa Agua, se
desarrolla en colaboraciéon con Emasesa. El objetivo
es demostrar la viabilidad técnica y econémica de la
tecnologia de oxidacion supercritica para la
eliminacion de lodos de EDAR (estacion depuradora
de aguas residuales), para lo cual se ha disenado y
construido una planta piloto. El proyecto se
encuentra en la fase de experimentacién y para
2010 se prevé ampliar los ensayos a otros tipos de

lodos.

El Proyecto ha tenido subvencién de la Consejeria
de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de

Andalucia, la Corporacion Tecnolégica de

Andalucia, y el Ministerio de Medio Ambiente.
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El Desempeno
Econdmico

Tenemos un compromiso ambiental para
desarrollar nuestras actividades teniendo
siempre presente la mejora de las
condiciones ambientales y manteniendo
los recursos inalterables para las
generaciones futuras.



El Desempeno Econdmico

El Desempeno Econémico

En 2009, Befesa obtuvo un beneficio neto consolidado de 40,9 M£, lo que representa una disminucion del

30% respecto al ejercicio anterior.

La cuenta de pérdidas y ganancias de Befesa forma parte del capitulo Informe Legal y Econémico-
Financiero de 2009, donde cabe destacar la cantidad ingresada en concepto de ventas y prestaciones de

servicios en los Ultimos tres anos:

2007=769,7 M€
2008=873,4 M€
2009=721,8 M€

Ademas de la exhaustiva informacién econdmico-financiera contenida en el capitulo Informe Legal y
Econdmico-Financiero 2009, se afade en este capitulo una serie de indicadores de los impactos que causa
Befesa en sus partes interesadas, asi como en los sistemas econémicos local, nacional y mundial en los que

opera.
Generacion de Empleo Directo

Befesa contribuye a la generacién de empleo en las localidades donde opera:

Gastos Salariales (M€) 2008 2009

Sueldos y salarios 82,7 86,8
Cargas sociales 20,4 211
Plan de acciones 1,7 1,7
Total de gastos salariales 104,8 109,6
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La adquisicion de bienes y servicios por parte de Befesa favorece el desarrollo econdmico en sectores muy
diversos tanto a nivel espafiol como internacional. El coste de todas las materias primas y mercancias

adquiridas y todos los servicios contratados es el siguiente:

Coste de Materias Primas (M<€) 2008 2009

Consumo y otros gastos externos 5241 387,1

Otros gastos de explotacion 147,0 166,0

Durante el ejercicio 2008 Befesa no ha distribuido a sus accionistas dividendo.
1- Gastos financieros por intereses sobre deudas y préstamos: 38 267 M€.

El detalle de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Deudas Financieras (k€) 2008 2009

Deudas con entidades de crédito L/P 11105 13 355
Deudas con entidades de crédito C/P 12 945 19 913
Financiacion sin recurso L/P 344 149 459 913
Financiacion sin recurso C/P 44 498 49 009
Deudas con empresas vinculadas 54173 80982
Inversiones financieras temporales (51 212) (35 563)
Tesoreria (100 853) (102 043)
Total deuda neta (314 805) (485 566)
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El Desempeno Econdmico

- . Saldo al Distribucion Otros Saldo al
Movimientos de Fondos Propios (k€) | 34,15 7908 Rtdo. 2008 31/12/2009

Capital social 81612 81612
Prima emisiones acciones 11 593 - - 11 593
Reserva por revaluacion de activos y 08 143 ) (112 789) (14 646)
pasivos no realizados

Reservas legales 8679 168 - 8847
Otras reservas voluntarias 45964 1510 - 47 474
Reservas en sociedades consolidadas 86 338 57 030 (1607) 141 761
Diferencia de conversion (4 505) - (1385) (5890)
Dividendo a cuenta - - - -
Intereses minoritarios 48 057 - 16 152 64 209
Subtotal 375 881 58 708 (99 629) 334 960
Resultados consolidados del ejercicio 62 744 (62 744) 40 244 40 244
Resultado atribuidos a socios externos (4036) 4036 (621) (621)
Eg%“';ﬁ’; atribuidos a sociedad 58 708 (58 708) 40 865 40 865
Total de fondos propios 434 589 - (58 765) 375 825

Tal y como se refleja de forma exhaustiva en el Informe Legal y Econémico-Financiero del ejercicio 2009,

Befesa ha percibido las siguientes ayudas por parte de organismos e instituciones publicas:

Ayudas Econémicas recibidas (k€) 2008 2009

Subvenciones de capital transferidas resultados 1877 2456
Subvenciones a la explotacion 1207 1690
Total 3084 4146

Aportacion a la Sociedad

El valor econémico distribuido por Befesa se amplia con el pago de los impuestos y cargas sociales, junto

con las contribuciones voluntarias a proyectos sociales y culturales.
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Los impuestos constituyen una parte importante de la contribucién econdmica que Befesa realiza a la

sociedad. Este indicador es variable y dependera de las diferentes legislaciones aplicables y la evolucién de

los beneficios.

A continuacién se muestra la suma total de todo tipo de impuestos pagados por Befesa durante los afios

2008 y 2009.

Relacién de Paises (k€) 2008 2009

Espana 32798
Reino Unido 387
Suecia 1658
Alemania 16 898
Francia 4788
Perd 334
México 547
Chile 378
Argentina 1145
Argelia 3
India 26
Malta

Total de impuestos pagados 58 962

14 295
@)

81
2271
(2426)
656

16

141
1155
(143)
759
1203
18 004

Del total de impuestos pagados en 2009, un 20% corresponden a retenciones e ingresos a cuenta sobre la

tributacion personal de los empleados, realizados por parte de las diferentes empresas e ingresadas por

éstas en la Administracion Tributaria.

Ademas, Befesa contribuye, a través de sus proyectos e inversiones en infraestructuras, al beneficio publico

comun.
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El Desempeno Econdmico

Relacion de Proyectos de Infraestructura del 2009 que aportan Beneficio a la Comunidad

Descripcién del proyecto que genera beneficio
publico

Obras de depuracion en Espana (Kurkudi,
Murcia y Segovia)

Ampliaciéon de la depuradora de Santomera
(Espana)

Desaladora de Qingdao (China)

Modernizacion del Canal del Viar en Sevilla
(Espana)

Obras para la reutilizacion de las aguas
procedentes de la depuradora de Pefén del
Cuervo en Mélaga (Espafna)

Obras para la modernizacion de regadios del
Canal de Estremera (Espafia)

Contrato para la modernizacién de los canales
de riego del Guadalhorce en Mélaga (Espana)
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Descripcién de los impactos positivos actuales y
previstos

Mejoras en le agua potable de estas
poblaciones. La obras beneficiaran a 250 000
personas

Las actuaciones mejoraran el proceso para la
obtencién de agua tratada de 6ptimas
condiciones, lo que beneficiard a una poblacion
de mas de 20 000 habitantes

La desaladora tiene capacidad para desalar de
100.000 m3/dia, podra abastecer de agua
potable a una poblacion de 500 000 personas

La obra permitiran su uso compartido para
riego (12 000 hectareas) y para el
abastecimiento a la ciudad de Sevilla

Las obras permitiran el riego de zonas verdes
urbanas y parques periurbanos, en lugar de
CONSUMIr NUeVOS recursos

Con esta obra se Beneficiara a mas de 2000
hectareas de los municipios de Driebes,
Almoguera, Estremera, situados en la
Comunidad Auténoma de Madrid

Con esta obra se conseguira evitar los riesgos
de accidentes y vertidos téxicos, que podrian
afectar a los mas de 550 000 habitantes de la
ciudad de Mélaga, asi como mejorar la su
capacidad de transporte de agua del canal

Descripcién de los impactos negativos actuales
y previstos

No existen impactos negativos actuales ni
previstos

No existen impactos negativos actuales ni
previstos

No existen impactos negativos actuales ni
previstos

No existen impactos negativos actuales ni
previstos

No existen impactos negativos actuales ni
previstos

No existen impactos negativos actuales ni
previstos

No existen impactos negativos actuales ni
previstos



Ademas del valor econémico directo que Befesa genera y distribuye entre sus grupos de interés,
adicionalmente se genera un valor econémico indirecto bastante significativo en aquellas sociedades donde
opera. Estos efectos indirectos van desde la actividad que estimula a los clientes que trabajan con la
compaiia en virtud de los servicios y productos que les presta, o en los proveedores con los que opera.
Asimismo, dichos efectos podrian derivarse de las contribuciones mas generales a la solidez y dinamismo de

los sistemas econdmicos en los que se actuan.

La innovacion y desarrollo tecnolédgico llevado a cabo por Befesa es un claro ejemplo de uno de los efectos
econémicos indirectos de mayor relevancia. Las inversiones en innovacion tienen un impacto econémico
positivo, puesto que ayuda a crecer y prosperar a las comunidades locales donde se realizan. Es un
instrumento eficaz y necesario para avanzar hacia una sociedad de desarrollo sostenible. La innovacién no
es un fin en si misma, como en algunos casos ocurre con la investigacion, sino que tiene la mision de
transformar la sociedad hacia un mundo mejor. Trata de hacer evolucionar nuestro actual sistema

socioecondmico, que ni es sostenible ni es para todos, hacia otro sostenible y para todos. La innovacién es,

pues, nuestro compromiso con el futuro.
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Informe Legal y
Econdmico-Financiero

Gestionamos los residuos de un modo
respetuoso con el medio ambiente
creando infraestructuras para gestionar
los residuos de un modo eficiente y
respetuoso con el entorno natural.






Cuentas Anuales
Consolidadas del Ejercicio
2009 e Informe de Gestion,
junto con el Informe

de Auditoria
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Edéicio Sola
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INFORME DE AUDITORIA DE 4B011 Bibsn

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Ezpana

Ted, +34 946 022 500

A los Accionistas de Befesa Medio Ambiente, 5.4, [P S04, B0 0.7

WWW_DWCCOMeS

Hemos auditado las cuentas anuales consclidadas de Befesa Medio Ambiente, 5.4, (la Sociedad
dominanie) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el batance consolidado al 31 de
diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el
patrimanio neto consolidado, el estado de flujos de efective consolidado v la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009, cuya formulacidn es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra rezponszabilidad es expresar
una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consclidadas en su conjunto, basada en el frabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el
examen, mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa ce las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacidn, de los principios contables aplicados v de las
estimaciones realizadas,

De acuerdo con la legislacidn mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparalivos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de |la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos
de efectivo consolidado y de la memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las
cormespondientes al ejercicio anterior, que difieren de las contenidas en las cuentas anuales
consolidadas aprobadas de dicho ejercicio por la aplicacidn de la Norma Internacional de Contabilidad 1
(Revisada) — NIC 1, segln se describe en la nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta. Muestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009, Con fecha 23
de febrero de 2000 ofros audilores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresaron una opinidn favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado v de la situacidn financiera consolidada
de Befesa Medio Ambiente, 5.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los
flujos de efectivo consolidados comespondientes al ejercicio anual terminade en dicha fecha v contienan
la infarmacion necesaria y suficiente para su interpretacidn y comprension adecuada, de conformidad
con las Normas Infernacionales de Informacion Financiera adopladas por la Unidn Europea que
guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacidn de las cifras e informacién correspondientes al
ejercicio anterior que se han incorporado a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 a
efectos comparativos.

Elinforme de gestidn consolidado adjunio del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacidn del Grupe, la
evolucian de sus negocios y sobre olros asuntos v no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestidn
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo
como auditores se imita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacidn distinta de la obtenida a pariir de los
registros contables de Befesa Medio Ambiente, 5.4, y sociedades dependientes.
Pricewate uditores, S.L. D

DE CUENTAS D £ DAY

RcargeEetada e
Socio-Auditor de Cuentas ATTORes o O VSECODPERS
23 de febrero de 2010 . B S v iimetre

COFIA GRATUTY

PriziwalarmoanaCoopes Audilones, 5.1 - A M. Madrid, hoja §7.250-1, too T5, toma 0.267, oo 8,054, secciin 3°
Inserita en ol RLOUALC. con el ndmers 50242 - CIF: B-TE031290
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Befesa Medio Ambiente, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de gestion consolidado correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009
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Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008

(En Miles de euros)

Activo Nota 2009 2008

Activo no corriente
Inmovilizado intangible 488.308 392.981
Fondos de comercio 7 388.039 387.439
Otros activos intangibles, neto 8 100.269 5.542
Inmovilizado material, neto 469.077 353.219
Inmovilizado material en explotacién 9 292.393 250.145
Inmovilizado material en curso 9 176.684 103.074
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 10 11.733 11.004
Activos financieros no corrientes 63.027 130.789
Cartera de valores 11 25.031 28.823
Otras inversiones financieras 11 37.996 101.966
Impuestos diferidos activos 20 92.396 68.135
Total activo no corriente 1.124.541 956.128

Activo corriente

Existencias 12 42.648 52.081
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 192.366 213.981
Deudores comerciales, empresas vinculadas 13 17.321 14.850
Administraciones Publicas 13, 21 35.138 38.856
Otros deudores 13 19.991 19.606
Otros activos financieros corrientes 11.c 37.944 101.696
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - 102.043 100.853
Total activo corriente 447.451 541.923
Total activo 1.571.992 1.498.051

Las notas 1 a 31 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto forman parte integrante de estas

cuentas anuales consolidadas
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Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008
(En Miles de euros)

Nota 2009 2008
Patrimonio neto
De la Sociedad Dominante 311.616 386.532
Capital Social 14 81.612 81.612
Reserva por revaluacién de activos y pasivos realizados y
ajustes en patrimonio por valoracién 14 (14.646) 98.143
Otras reservas 14 209.675 152.574
Diferencias de conversion 14 (5.890) (4.505)
Resultado neto del periodo 14 40.865 58.708
De intereses minoritarios 14 64.209 48.057
Total patrimonio neto 375.825 434.589
Pasivo no corriente
Provisiones a largo plazo 19 46.536 44.714
Financiacion sin recurso a largo plazo 15 459.913 344.149
Deuda financiera 16 11.436 9.197
Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo 16 1.919 1.907
Impuestos diferidos pasivos 20 24.802 41.325
Otros pasivos no corrientes 17 113.915 57.070
Total pasivo no corriente 658.521 498.362
Pasivo corriente
Financiacion sin recurso a corto plazo 15 49.009 44.498
Deuda financiera a corto plazo 16 19.330 12.332
Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo 16 583 613
Acreedores comerciales, empresas vinculadas 27 17.643 15.838
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 377.499 423.554
Provisiones a corto plazo 1.904 734
Otras deudas 17 71.678 67.531
Administraciones Publicas acreedoras 21 36.490 48.714
Otros pasivos corrientes 35.188 18.817
Total pasivo corriente 537.646 565.100
Total Pasivo y Patrimonio Neto 1.571.992 1.498.051

Las notas 1 a 31 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto forman parte integrante de estas
cuentas anuales consolidadas
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Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008
(En Miles de euros)

Nota 2009 2008
Operaciones continuadas
Importe neto de la cifra de negocios 721.819 873.448
Variaciéon de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion (20.382) 1.848
Aprovisionamientos 23 (387.065) (524.078)
Otros ingresos de explotacion 23 59.921 60.531
Gastos de personal 23 (109.549) (104.847)
Otros gastos de explotacion (146.028) (149.141)
Amortizaciones y provisiones 9 (34.736) (42.809)
Resultado de explotacion 83.980 114.952
Ingresos financieros 4.538 4.973
Otros ingresos financieros 10 4.080 1.634
Gastos financieros 13,15,16,17 (38.267) (39.399)
Diferencias de cambio netas (1.427) 131
Resultado financiero (31.076) (32.661)
Resultado en sociedades integradas por el método de la participacion 729 1.234
Resultado antes de impuestos 53.633 83.525
Impuesto sobre las ganancias 21 (13.389) (20.781)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 40.244 62.744
Resultado del ejercicio 40.244 62.744
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 40.865 58.708
Intereses minoritarios (621) 4.036
Beneficio por accion (en euros) 31
Basico 1,51 2,17
Diluido 1,51 2,17

Las notas 1 a 31 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto forman parte integrante de estas
cuentas anuales consolidadas
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Estado del resultado global consolidado correspondiente a los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008
(En Miles de euros)

Nota 2009 2008
Beneficio del ejercicio 40.244 62.744
Otro resultado global
Coberturas de flujos de efectivo 14 (164.166) 113.617
Diferencias de conversidon moneda extranjera 14 (1.385) (3.422)
Efecto impositivo 14 48.228 (32.670)
Total resultado global del periodo neto de impuestos (77.079) 140.269
Atribuible a:
- Accionistas de la Sociedad Dominante (73.309) 131.857
- Intereses minoritarios (3.770) 8.412
(77.079) 140.269

Las notas 1 a 31 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto forman parte integrante de estas
cuentas anuales consolidadas
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Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente a los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008
(En Miles de euros)

Notas 2009 2008
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado del ejercicio antes de impuestos atribuible a la
Sociedad dominante 54.254 79.489
Resultado del ejercicio atribuible a intereses minoritarios (621) 4.036
Ajustes por:
Amortizaciones 8y9 34.736 36.679
Variaciones de provisiones de activos financieros 11 2.320 389
Resultados neto de participacion en empresas asociadas 10 (729) (1.234)
Variacion de provisiones a largo plazo 19 2.273 16.259
Traspaso a resultados de coberturas - (31.780)
Diferencia negativa de consolidaciéon 2.2 (27.990) -
Pérdidas /(Beneficio) en enajenacion de activos no corrientes 8y9 7.439 (28.462)
Ingresos por intereses (4.538) -
Otros ingresos financieros (4.080) -
Gasto por intereses 23.d 23.374 -
Otros gastos financieros 23.d 14.893 -
Pagos de provisiones para riesgos y gastos - (1.188)
Variacion de capital circulante:
Deudores comerciales y otros activos corrientes 57.146 (42.056)
Existencias 9.433 (8.150)
Acreedores comerciales (54.278) 40.427
Variacion neta impuestos diferidos/Pago impuesto sociedades - (2.584)
Efectivo generado por las operaciones 113.632 61.825
Intereses pagados (23.374) -
Impuestos pagados (1.082) -
Efectivo neto generado por actividades de explotacion 89.176 61.825
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adaquisicion de subsidiarias, neta de las partidas liquidas existentes 2.2 (25.522) (31.859)
Adquisicion de activos intangibles 8 (7.465) (3.110)
Adquisicion de cartera de valores y otras inversiones financieras
no corrientes 11 (20.748) (14.529)
Adquisicién de activos fijos materiales (*) 9 (166.672) (56.412)
Cobros por enajenacién de activos tangibles e intangibles - 47.636
Subvenciones de capital recibidas 17 2.216 -
Intereses cobrados 4.538 -
Cobros por enajenacion de activos financieros no corrientes - 2.575
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (213.653) (55.699)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Entradas de efectivo por deudas a largo plazo por financiacién y
otros pasivos no corrientes (*) 15y 16 177.910 82.261
Reembolso de deuda financiera y otra deuda a largo plazo 15y 16 (57.443) (40.260)
Ampliacion de capital en filiales (minoritarios) 5.200 -
Otros - (862)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 125.667 41.139
Aumento / disminuciéon neta del efectivo o equivalentes 1.190 47.265
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 100.853 53.588
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 102.043 100.853

(*) En los flujos de efectivo de 2009 no se incluyen incorporaciones al perimetro de consolidacion (Notas 9y 11) que han supuesto la
incorporacion de 50 millones de euros, aproximadamente, con efecto tanto en Inmovilizado en curso como en financiacion sin
recurso y minoritarios y que, por tanto, no han generado flujos de efectivo este afio.

Las notas 1 a 31 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto forman parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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Memoria consolidada correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de
2009 y 2008
(En Miles de euros)

1.  Constitucion del Grupo y actividad

El 9 de septiembre de 1993, Befesa Medio Ambiente, S.A. adquirid participaciones mayoritarias en
diversas sociedades con similar objeto social, configurandose desde esa fecha como la cabecera de un
holding industrial (en adelante, el Grupo o Befesa) con actividad en el sector del medio ambiente.

El objeto social de la sociedad consiste basicamente en la adquisicion, enajenacién y tenencia por cuenta
propia, de acciones, participaciones, bonos y obligaciones, asi como cualesquiera otros valores
negociables y deuda publica o privada, cotizados o no en mercados organizados; la promocién,
participacion y gestion de negocios y actividades relacionados con la proteccion y recuperacion del medio
ambiente y con el aprovechamiento racional de los recursos naturales; la recuperacion, tratamiento de
toda clase de materias primas, asi como residuos y desechos de origen industrial, incluyendo su reciclaje,
recuperacion y eliminacion; la prevencion, tratamiento y control y eliminacion de emisiones, vertidos y
residuos de origen industrial y urbano; la realizacién de estudios y proyectos de toda clase de
procedimientos e instalaciones relacionados con las actividades mencionadas anteriormente, asi como su
explotacion.

Con fecha 30 de junio de 1998 se realiz6 una Oferta Publica de Venta de acciones de la Sociedad para
posteriormente comenzar a cotizar en el mercado continuo.

Befesa es la Sociedad dominante de un grupo industrial internacional (ver anexo), cuyas actividades se
centran en la gestion y tratamiento de residuos industriales y la gestién y generacion del agua. En este
sentido, las actividades de Grupo Befesa se organizan en dos grandes segmentos de negocio, que forman
parte del objeto social del Grupo:

- Residuos industriales

. Reciclaje de Residuos de Acero

. Reciclaje de Residuos de Aluminio

. Gestidon de Residuos Industriales
- Agua

. Ingenieria y construccion (EPC)

. Concesiones

Por este motivo, la gran mayoria de los sistemas, equipos e instalaciones incorporados al inmovilizado
material de Grupo Befesa, deben ser considerados como destinados a la gestion y tratamiento de residuos
industriales, prestacion de servicios de limpieza e ingenieria medioambiental, y en general, a la proteccion
y mejora del medio ambiente, bien por la actividad desarrollada por el Grupo, bien por la naturaleza de
los mismos. Asimismo, la mayor parte de los gastos e ingresos de los ejercicios 2009 y 2008 deben ser
entendidos como devengados en el normal desarrollo de las citadas actividades. La informacion relativa,
en su caso, a las posibles provisiones para riesgos y gastos y a las posibles contingencias,
responsabilidades y subvenciones, si las hubiere, derivadas del normal desarrollo de las actividades que
conforman su objeto social, asi como otras actuaciones medioambientales, han sido descritas, en su caso,
en las correspondientes notas de estas cuentas anuales consolidadas.
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Estas actividades son realizadas por las diferentes sociedades que integran el Grupo que se encuadran en
tres subgrupos cuyas cabeceras, en las que participa la Sociedad dominante, son MRH Residuos Metalicos,
S.L., Alianza Medioambiental, S.L., y Befesa Agua, S.A., todas ellas sociedades unipersonales (Nota 6).

Diversas sociedades dependientes, basicamente, Befesa Desulfuracion, S.A. y Procesos Ecolégicos Vilches,
S.A., incluidas en el perimetro de consolidacién, realizan, entre otras, la actividad de cogeneracion de
energia eléctrica. Dicha actividad se encuentra regulada por el Real Decreto 2818/1998 sobre produccién
de energfa eléctrica por instalaciones hidraulicas de cogeneracion y otras abastecidas por recursos o
fuentes de energia renovables. En virtud de este Real Decreto, la energia producida y no consumida por
las sociedades, es adquirida por la correspondiente compania eléctrica que opera en cada zona, con la
gue se establecen los correspondientes acuerdos de suministro.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado uniformemente a todos los ejercicios que se
presentan en estas cuentas anuales consolidadas.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa del ejercicio 2009 se han preparado de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas para su utilizaciéon en la Unién
Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea y que estan vigentes al 31 de
diciembre de 2009.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico, modificado por la
revalorizacion de determinados elementos del inmovilizado realizado al amparo de la NIIF 1 y por aquellos
casos establecidos por las propias NIIF en que determinados elementos se valoran a su valor razonable.

Las cuentas anuales asi preparadas muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera,
consolidados, del Grupo Befesa al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el grupo
en el ejercicio terminado en dicha fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Befesa correspondientes al ejercicio 2008 fueron formuladas
por el Consejo de Administracion el 23 de febrero de 2009 y fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de Befesa celebrada el 15 de abril de 2009. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del
ejercicio 2009 han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la sociedad dominante el 22 de
febrero de 2010 y se encuentran pendientes de aprobacién por su Junta General, no obstante el Consejo
de Administracion estima que seran aprobadas sin modificaciones.

Normas NIIF-UE

El IASB ha aprobado y publicado recientemente determinadas normas contables, modificaciones a las
normas que ya estan vigentes, asi como interpretaciones CINIIF respecto de las que el Grupo ha adoptado
las siguientes medidas:

a) Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor el 1 de enero de 2009
aplicadas por el grupo:

- Modificacién a la NIIF 2, “Pagos basados en acciones-condiciones para la irrevocabilidad (o
consolidacion) de la concesion y cancelaciones”.
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Modificacion a la NIIF 7, “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”. Befesa ha incluido la
informacion correspondiente para el ejercicio 2009.

NIIF 8, “Segmentos de operacion”. La NIIF 8 sustituye a la NIC 14 para homogeneizar los requisitos
de presentacion de informacion financiera por segmentos con la norma americana SFAS 131,
“Disclosures about segments of an enterprise and related information”. La nueva norma exige que
la informacién por segmentos se presente sobre la misma base que la Direccion utiliza para la
gestion a efectos internos; es decir, la informaciéon financiera por segmentos se presenta en linea
con la informacién interna que se prepara y suministra a la méxima autoridad en la toma de
decisiones de la entidad.

El nimero de segmentos sobre los que se informa ha sido modificado a partir del segundo
semestre del ejercicio 2009, pero no ha sido necesario modificar sustancialmente la forma en que
se presenta la informacion en linea con la informacién interna que se prepara y suministra a los
organos responsables de tomar decisiones. Tampoco ha sido necesario reasignar fondos de
comercios a segmentos distintos.

Las cifras comparativas de 2008 se han reexpresado en linea con este cambio.

Modificaciones a la NIC 32 y a la NIC 1, "Instrumentos financieros con opcion de venta y
obligaciones que surgen en la liquidacién”.

Modificacién a la NIC 1, “Presentacion de estados financieros”. La modificacién aclara que la
liquidaciéon potencial de un pasivo mediante la emision de patrimonio neto es relevante a la hora de
clasificarlo como corriente o no corriente.

Modificacién a la NIC 27, “Estados financieros consolidados y separados”.

NIC 1 (Revisada) “Presentacion de estados financieros". Esta norma revisada exige que los ingresos
y gastos por operaciones con terceros no accionistas, que se registran directamente contra
patrimonio, y que se venian presentando en el estado de cambios en el patrimonio neto, se
presenten de forma separada dentro del estado de resultados. Las entidades pueden optar por
presentar un Unico estado (“Estado del resultado global”) o dos estados, uno que muestre los
componentes del resultado (“Cuenta de resultados” separada) y un segundo estado que parta del
resultado y muestre los componentes del otro resultado global (“Estado del resultado global”),
debiendo mostrar para cada uno de estos Ultimos el efecto fiscal asociado, asi como las
reclasificaciones efectuadas en el ejercicio de uno a otro estado, bien en el estado principal o en las
notas. Adicionalmente, cuando una entidad reexprese o reclasifique la informacion comparativa,
estara obligada a presentar en sus cuentas anuales consolidadas un balance reexpresado al inicio
del periodo comparativo, ademéas del balance al cierre del ejercicio corriente y del periodo
comparativo (esto es, presentara tres balances).

El Grupo ha optado por presentar una cuenta de resultados y un estado del resultado global.
NIC 19 (Modificacién) “Retribuciones a los empleados”.

- NIC 28 (Modificacion) “Inversion en asociadas” (y correspondientes cambios a la NIC 32
“Instrumentos financieros: Informacion a relevar”).

NIC 39 (Modificacién), “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”. Esta modificaciéon
aclara que es posible que existan movimientos de y hacia la categoria de activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados en los casos en que un derivado comience (0 cese) su
calificacién como instrumento de cobertura en una cobertura de flujos de efectivo o e inversion
neta.

La definicién de activo financiero o pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados

se modifica también, en la medida en que se refiera a partidas mantenidas para negociar. Un activo
o pasivo financiero que forma parte de una cartera de instrumentos financieros que se gestiona de
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forma conjunta y para la que existe evidencia de un patrén reciente de beneficios a corto plazo se
incluye en dicha cartera desde el reconocimiento inicial.

Las pautas actuales para designar y documentar relaciones de cobertura establecen que un
instrumento de cobertura tiene que involucrar a un tercero ajeno a la unidad que presenta
informacion financiera y cita como ejemplo de tal un segmento de la entidad. Ello significa que,
para aplicar la contabilidad de cobertura a nivel de segmento, es necesario que el segmento cumpla
con los requisitos de contabilidad de cobertura. La modificacién elimina los ejemplos de segmentos,
para hacerlos coherentes con las NIIF8, “Segmentos de operacién” que exige que la informacion
por segmentos se base en la informacidon que se presenta a los miembros de la direccion
responsables de la toma de decisiones.

Cuando se valore de nuevo un instrumento de deuda, una vez haya cesado la contabilidad de
cobertura de valor razonable, la modificacion aclara que se debe utilizar el tipo de interés efectivo
revisado.

- Modificacién a la NIC 38, “Activos Intangibles”. La modificacién proporciona unas pautas para
valorar el valor razonable de un activo intangible adquirido en una combinaciéon de negocios y
permite la agrupacion de activos intangibles en un Unico activo si cada uno de ellos tiene una vida
atil similar.

- NIC 23 (revisada). Esta norma exige que las entidades capitalicen los costes por intereses que sean
directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion de un activo apto (aquel que
requiere, necesariamente, de un periodo de tiempo sustancial antes de estar listo para su uso o su
venta) como parte del coste del activo. La opcién de reconocer inmediatamente estos costes como
gastos del periodo se suprime. Befesa ya venia capitalizando intereses en linea con lo establecido en
esta norma.

La aplicacién de estas modificaciones y revisiones, con excepcion de las que expresamente se mencionan,
no tiene efecto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

Otras normas modificadas consecuencia del proyecto de mejora 2008 no se incluyen por no ser relevantes
a efectos de las cuentas anuales de Befesa.

b) Normas, modificaciones e interpretaciones que no han entrado en vigor y que Befesa ha optado
por aplicar anticipadamente:

- No existen normas aplicadas anticipadamente por Befesa.

Q) Normas, modificaciones e interpretaciones que no han entrado todavia en vigor y que el Grupo no
ha adoptado anticipadamente:

A la fecha de preparacion de estos estados financieros consolidados, el IASB y el IFRIC habfan publicado
las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion y que son de obligado
cumplimiento para los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2010, encontrandose Befesa en
fase de analisis de los posibles impactos que podrian tener sobre sus cuentas anuales consolidadas de los
ejercicios 2010 y siguientes, en su caso.

- CNIIF 12 “Contratos de prestacion de servicios” (vigente desde el 1 de enero de 2010). Esta
interpretacion afecta a los acuerdos publico-privados de concesién de servicios cuando el
concedente regula los servicios a los que el concesionario debe destinar la infraestructura, a quién
debe prestar el servicio y a qué precio y controla cualquier participacion residual significativa en la
infraestructura al término de la vigencia del acuerdo.

- CNIIF 16 “Coberturas de una inversién neta en una operacion en el extranjero”.
- Modificacién a la CNIIF 16, “Coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero”. La

modificacion establece que la inversién neta de una operacion en el extranjero, los instrumentos de
cobertura cualificados podrian mantenerse por una entidad o entidades dentro del grupo, lo que
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incluye a la propia operaciéon en el extranjero, siempre que se cumplan las condiciones de
designacién, documentacion y efectividad recogidas en la NIC 39.

Modificacién a la NIC 36, “Deterioro de valor de los activos”. La modificacion aclara que la mayor
unidad generadora de efectivo (0 grupo de unidades) a la que se debe asignar el fondo de
comercio a efectos de llevar a cabo las pruebas por deterioro de valor es un segmento operativo tal
y como se define en el parrafo 5 de la NIIF8, “Segmentos de explotacion”.

Modificacién a la CNIIF 9, “Nueva evaluacion de los derivados implicitos”. Esta modificacion
modifica el parrafo de alcance para aclarar que no aplica en una posible valoracién posterior, a la
fecha de adquisicion, de derivados implicitos en contratos adquiridos en una combinacion de
negocios entre entidades o negocios bajo control comun o en la creacién de un negocio conjunto.

NIC 27 (revisada), "Estados financieros consolidados y separados”. La norma revisada requiere que
los efectos de todas las transacciones con las participaciones no dominantes se registren en el
patrimonio neto si no se produce un cambio en el control, de forma que estas transacciones ya no
originen fondo de comercio ni pérdidas o ganancias. La norma establece también un procedimiento
contable cuando se pierde el control. Cualquier participacion residual que se mantenga en la
entidad se vuelve a valorar a su valor razonable, y se reconoce una ganancia o una pérdida en la
cuenta de resultados.

NIIF 3 (revisada), “Combinaciones de negocio”. La norma revisada mantiene el método de
adquisicién a las combinaciones de negocio, si bien introduce cambios importantes. Por ejemplo,
todos los pagos para la adquisicion de un negocio se reconocen a su valor razonable en la fecha de
adquisicion, y los pagos contingentes que se clasifiquen como pasivo, se valoran a cada fecha de
cierre por su valor razonable, registrando los cambios en la cuenta de resultados. Se introduce una
opcién de politica contable, aplicable a nivel de cada combinacién de negocios, consistente en
valorar las participaciones no dominantes a su valor razonable o por el importe proporcional de los
activos y pasivos netos de la adquirida. Todos los costes de la transaccién se llevan a gastos.

CINIIF 17, “Distribucion de activos distintos del efectivo a los propietarios”. Esta interpretacion
proporciona unas pautas para la contabilizacién de aquellos acuerdos en virtud de los cuales una
entidad distribuye activos distintos del efectivo a sus propietarios, como distribucién de reservas o
como dividendos.

CINIIF 18, “Transferencia de activos procedentes de clientes” (vigente para ejercicios que
comiencen a partir del 1 de julio de 2009). Esta interpretacion proporciona una guia sobre como
contabilizar los elementos de inmovilizado material recibidos de los clientes, o el efectivo recibido
que se utiliza para adquirir o construir unos activos concretos. Esta interpretacion es de aplicaciéon
Unicamente a aquellos activos que se utilizan para conectar al cliente a una red o para
proporcionarle un acceso continuo o una oferta de bienes o servicios, o para ambos.

Modificacién a la NIIF 2, “Pagos basados en acciones”. Esta modificacion confirma que, ademas de
las combinaciones de negocio definidas por la NIIF 3 (revisada), “Combinaciones de negocio”, las
aportaciones de un negocio en la creacién de un negocio conjunto y transacciones bajo control
comun, quedan excluidas del alcance de la NIIF 2.

CNIIF 15 “Acuerdos para la construccién de bienes inmuebles”.

NIIF 5 (Modificacién), “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”
(y correspondiente modificacion de la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las NIIF”) (vigente desde
el 1 de julio de 2009).

NIC 32 (Modificacion) “Clasificacion de emisiones de derechos” (aplicable para los ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2010).
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2.2 Principios de consolidacion

Las sociedades dependientes en las que Befesa posee control se han consolidado, en general, por el
método de integracién global, salvo que representen un interés poco significativo con respecto a la
imagen fiel de Befesa. El efecto que habria supuesto consolidar estas sociedades por integracién global es
totalmente irrelevante en relacién con los estados financieros consolidados de Befesa y la informacién
referente a dichas participaciones se detalla en la Nota 11.

La politica que sigue Befesa es considerar que mantiene el control en una filial cuando tiene la capacidad
suficiente para dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de obtener
beneficios de sus actividades. Se presume que existe dicho control cuando Befesa ostenta la propiedad,
directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos politicos de las entidades participadas o, siendo
inferior este porcentaje, si existen acuerdos con otros accionistas de las mismas que otorgan a Befesa su
control.

Se consideran “negocios conjuntos” los que estan controlados conjuntamente por dos o mas entidades
no vinculadas entre si. Asimismo, se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en
virtud de los cuales dos o mas entidades (“participes”) realizan operaciones, mantienen activos o
participan en una entidad de forma tal que cualquier decisién estratégica de caracter financiero u
operativo que los afecte requiere el consentimiento unanime de todos los participes. Los estados
financieros o cuentas anuales de los negocios conjuntos, incluidas las “Uniones Temporales de Empresas”
mas significativas participadas, basicamente a través del subgrupo Befesa Agua, se consolidan con las de
la Sociedad por aplicacion del método de integracién proporcional (excepto cuando se clasifican como
mantenidas para la venta); de tal forma que la agregacién de saldos y las posteriores eliminaciones tienen
lugar, sélo, en la proporcién que la participacion del Grupo representa en relacién con el capital de estas
sociedades. De esta forma, la integraciéon de los mencionados “negocios conjuntos” en las cuentas
anuales consolidadas suponen incrementar los activos, pasivos, ingresos y gastos en unos importes de
241.330 miles, 194.261 miles, 165.791 miles y 146.812 miles de euros, respectiva y aproximadamente
(216.945 miles, 189.687 miles, 146.195 miles y 130.003 miles de euros, respectiva y aproximadamente al
31 de diciembre de 2008). De estos importes, 130.919 miles y 111.898 miles de euros se corresponden
con activos y pasivos en Uniones Temporales de Empresas que, por su actividad (construccion de
instalaciones) tienen, con caracter general, la naturaleza de activos y pasivos corrientes. Los negocios
conjuntos con forma juridica societaria y consolidados por el método de integraciéon proporcional, se
desglosaran en el anexo.

Befesa mantiene participaciones en 80 Uniones Temporales de Empresas, fundamentalmente en la
actividad de Agua oscilando éstas entre el 6% y el 99% de participacion. Las mas significativas por su
aportacion a los pardmetros anteriores, son las siguientes:

Denominacién Actividad Domicilio % participacion
Honnaine Construccion desaladora Argelia 50%
Chennai Construccion desaladora India 80%
Tenés Construccion desaladora Argelia 80%
Retortillo Conduccion Sevilla 70%
Bajo Almanzora Desaladora Almeria 40%
Saih Duero Construccion Sistema Automatico Valladolid 30%
Canal de Navarra Modern. Regadios Navarra 20%
Fontsanta Depuradora Barcelona 40%
Xerta Senia Conduccion Lérida 50%
Baix Llobregat Desaladora Gerona 50%
Sant Celoni Tuberia Gerona 50%
Cartagena Desaladora Murcia 37,.5%
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No existen compromisos ni contingencias asumidos por cuenta de los negocios conjuntos y de caracter
significativo a excepcion de lo indicado en la Nota 24.

Las sociedades asociadas en las que Befesa no dispone del control, pero ejerce influencia significativa, han
sido valoradas en el balance de situacién consolidado por el método de la participacion (excepto cuando
se clasifican como disponibles para la venta). A efectos de la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas, se ha considerado que se dispone de influencia significativa en aquellas sociedades en que
se dispone de mas de un 20% de participacién en el capital social, salvo en casos especificos en que,
disponiendo de un porcentaje de participaciéon inferior, la existencia de influencia significativa pueda ser
claramente demostrada.

Dado que Befesa aplica de forma prospectiva la NIIF3 (revisada) a partir del 1 de enero de 2010, las
transacciones con minoritarios se consideran como transacciones con terceros externos al grupo. La
enajenacion de intereses minoritarios conlleva ganancias y/o pérdidas para Befesa que se reconocen en la
cuenta de resultados. La adquisicion de intereses minoritarios tiene como resultado un Fondo de
Comercio, siendo éste la diferencia entre el precio pagado y la correspondiente proporcion de los activos
netos de la dependiente. La inversion de Befesa en asociadas incluye, si aplica, el fondo de comercio (neto
de pérdidas de valor) identificado en la adquisicion. En la Nota 2.12 se recoge la politica de deterioro del
valor de activos no financieros incluyendo el fondo de comercio.

En el Anexo se muestra un detalle de las sociedades dependientes y asociadas de Befesa, asi como el
método de consolidaciéon o valoracion que se ha aplicado para la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, y otra informacion referente a las mismas.

La consolidacion de las operaciones de Befesa y sus sociedades dependientes consolidadas se ha
efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

. En la fecha de adquisicion los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial son
registrados a valor razonable. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el coste de
adquisicion de la sociedad filial, incluidos los costes de adquisicion, y el valor razonable de los
indicados activos y pasivos correspondientes a la participacion de la sociedad en la filial, dicha
diferencia es registrada como fondo de comercio. En el caso de que la diferencia sea negativa, ésta
se registra con abono a la cuenta de resultados consolidada.

. Tal y como establece la NIIF 3, los fondos de comercio puestos de manifiesto en las adquisiciones
de sociedades no se amortizan desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicién a las NIIF, si bien
se revisan, al menos anualmente, para analizar la necesidad de un posible saneamiento,
utilizdndose como contrapartida el epigrafe “Pérdidas por deterioro” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Las pérdidas por deterioro relacionadas con el fondo de comercio no son
objeto de reversion posterior.

. La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracién, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de
adquisicion y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacién de los resultados generados
por las sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracién, Unicamente, los
relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

. Los activos y pasivos correspondientes a los estados financieros de los negocios conjuntos,
consolidados por el método de la integraciéon proporcional, asi como los activos y pasivos asignados
a las operaciones conjuntas y los activos que se controlan conjuntamente con otros participes se
presentan en el balance de situacion consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza
especifica y en la proporcion que la participacién del Grupo representa en relacion con el capital de
estas sociedades. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conforme a su propia naturaleza e,
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igualmente, en la proporciéon que la participacion del Grupo representa en relacion con el capital de
estas sociedades.

. Las inversiones de capital en sociedades no dependientes en las que se posee una participacion
igual o superior al 20% se valoran a su coste de adquisicion aumentado o disminuido, en su caso,
por la fraccién del neto patrimonial que representan esas participaciones y generado después de la
fecha de su adquisicion, una vez considerados, en su caso, los dividendos percibidos de las mismas
y otras eliminaciones patrimoniales (método de la participacion).

. El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presenta en los epigrafes
“Patrimonio neto - De intereses minoritarios” del balance de situacion consolidado adjunto y
“Resultado del ejercicio atribuible a Intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

. La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras se ha realizado aplicando el
método del tipo de cambio de cierre. Este método consiste en la conversién a euros de todos los
bienes, derechos y obligaciones utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las
cuentas anuales consolidadas, y el tipo de cambio medio del ejercicio a las partidas de las cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas, manteniendo el patrimonio a tipo de cambio histérico a la
fecha de su adquisicion (o al tipo de cambio medio del ejercicio de su generacién en el caso de los
resultados acumulados), segun corresponda.

. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas incluyen ciertos ajustes para homogeneizar los principios
y procedimientos de contabilidad aplicados por las sociedades dependientes y las Uniones
Temporales de Empresas en la que el Grupo participa, con los de Befesa.

. Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global o
proporcional se han eliminado en el proceso de consolidacion.

Variaciones del perimetro de consolidacion (Combinaciones de negocio)
Ejercicio 2009

Con fecha 2 de junio de 2009, la sociedad dependiente MRH Residuos Metdlicos, S.L. previa creacién de
dos filiales en Alemania, Befesa Slazschlacke GmbH y Befesa Slazschlacke Sud, GmbH, ha adquirido, por
un importe de 25,5 millones de euros, tres plantas productivas especializadas en el tratamiento y reciclaje
de escorias salinas y situadas en las localidades alemanas de Hannover, Linen y Téging, dotadas con la
mas alta tecnologia existente en el mercado, y con una capacidad conjunta de tratamiento de 380.000
toneladas anuales de residuos.

Dichas adquisiciones no han supuesto la adquisicion de las sociedades previamente titulares de los activos
mencionados sino la adquisicién directa sobre los mismos pero con el mantenimiento del personal afecto
a dichos activos y con la finalidad de suministrar al mercado ya existente. Por tanto, el Grupo ha
considerado dicha adquisicién como una combinacién de negocios.

Para llevar a cabo la operacion se ha obtenido la aprobacién de la misma por parte de las autoridades
alemanas de competencia.

El conjunto de la financiacion externa ha sido facilitado por Commerzbank en el marco de una operacion
sin recurso (Nota 15).
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El detalle de los activos netos adquiridos, basicamente inmovilizado material, y la diferencia negativa de
consolidacion resultante ha sido el siguiente:

Miles de euros

Precio de compra 25.522
Valor razonable del negocio (activos netos) (53.512)
Diferencia negativa de consolidacién (27.990)

Esta diferencia negativa de consolidacion surgida en la transaccion ha sido registrada en el epigrafe
“Otros ingresos de explotacién” de la cuenta de resultados del ejercicio reconociendo un impuesto
diferido por importe de 8,4 millones de euros para reflejar el diferente valor contable y fiscal de dichos
activos que se ha registrado en la cuenta de resultados en el epigrafe del impuesto sobre las ganancias. Si
bien existen algunas clausulas por medio de las cuales el coste de la combinacién de negocios podria verse
modificado, la Direccién no espera variaciones significativas que deban ser consideradas.

De cara al célculo del valor razonable del activo neto adquirido la Sociedad ha procedido a valorar, via
descuento de flujos de caja, el valor razonable de dichos negocios resultando ser superior al coste de la
combinacién de negocios. Adicionalmente, se ha contrastado dicha valoracién con el valor de reposicién
en uso de una inversion en plantas de similares caracteristicas. Dado que el valor obtenido en el clculo
por descuento de flujos de caja ha resultado ser inferior al valor de reposicion en uso, la Direcciéon del
Grupo ha considerado el menor como el valor razonable de los negocios adquiridos y ha asignado dicho
importe en su totalidad como mayor valor del inmovilizado material afecto al negocio (Nota 9).

En el célculo de dicho valor razonable se han empleado las hipdtesis mas conservadoras para la estimacion
de los flujos de caja. En este sentido, la Direccién del Grupo no estima distorsiones negativas en los flujos
de caja futuros.

El importe neto de la cifra de negocios y el resultado aportado por los negocios adquiridos en el ejercicio
2009 desde la fecha de adquisicion, no son relevantes en comparacion con las magnitudes consolidadas.

Adicionalmente, el Grupo ha procedido a incorporar al perimetro de consolidacion las participaciones que
mantenia en las sociedades dependientes Befesa Agua Tenés, S.L., Shariket Tenes Lilmiyah, Spa., Geida
Tlemcen, S.L. y Myah Bahr Honaine Spa. en el presente ejercicio, todas ellas relacionadas con la
construccion y posterior explotacion de plantas desaladoras en el exterior (véase anexo). Consecuencia de
la incorporacién de Shariket Tenes Lilmiyah, Spa y Myah Bahr Honaine Spa., en las cuales existen socios
minoritarios, se ha producido la incorporacién de los mismos por el valor patrimonial de dichas sociedades
en la fecha de incorporacion (vease anexo).

Con fecha 12 de marzo de 2009, los respectivos Socios Unicos de “Befesa Aluminio Bilbao, S.L.”, “Befesa
Aluminio Valladolid, S.A.”, “Alugreen, S.L..” y “Aluminio Catalan, S.L.”, procedieron a redactar y suscribir
un proyecto de fusion por el que Befesa Aluminio Valladolid, S.A., Alugreen, S.L. y Aluminio Catalan , S.L.
sean absorbidas por Befesa Aluminio Bilbao, S.L. Las operaciones de las sociedades absorbidas se
entienden realizadas a efectos contables por cuenta de la Sociedad absorbente a partir del 1 de enero de
2009.
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Ejercicio 2008

Adquisicién del 60% de Alugreen, S.L.

Con fecha 21 de octubre de 2007, la sociedad dependiente MRH Residuos Metalicos, S.L. suscribid un
acuerdo con Qualitas Venture Capital, S.A. y tres socios minoritarios para la integracion del 100% del
capital de la sociedad dependiente Befesa Aluminio Bilbao, S.L. y del capital social de Alugreen, S.L.,
titular ésta del 100% de Aluminio Catalan, S.L., en una sociedad de nueva constitucion.

Tras conseguir la correspondiente autorizacion por parte de las autoridades espanolas de Competencia, el
17 de enero de 2008 se perfeccioné la operacion. Para ello, Befesa por medio de M.R.H. Residuos
Metélicos, S.L. suscribié un contrato para aportar el 100% del capital social de la sociedad Befesa
Aluminio Bilbao, S.L. y sociedades dependientes (en adelante Befesa Aluminio) a la sociedad Befesa
Reciclaje de Residuos de Aluminio, S.L. (recién creada) a cambio del 60% de las participaciones sociales de
la misma. El resto de las participaciones fueron suscritas en un 37,84% por Qualitas Venture Capital, SCR
S.A.y en un 2,16% por accionistas minoritarios, quienes aportaron las acciones de Alugreen, S.L.U. y
sociedades dependientes. La actividad de Alugreen, S.L.U. se lleva a cabo a través de dos sociedades
operativas, dedicadas al reciclaje de residuos de aluminio secundario, incluyendo plantas productivas en
Espafa y Polonia.

La operacion se contabilizé por el método de compra como sigue:

Miles de euros

Importe en libros Ajustes al
a fecha de valor Valor

adquisicion (*) razonable razonable
Activos netos adquiridos:
Inmovilizado intangible (**) 16.651 - (**) 16.651
Inmovilizado material 21.519 - 21.519
Activos financieros no corrientes 851 - 851
Activos corrientes (***) 29.927 - 29.927
Pasivos financieros no corrientes (33.108) - (33.108)
Pasivos financieros corrientes (5.260) - (5.260)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (14.022) - (14.022)
Total
Fondo de Comercio
*) Estos datos incluyen la consolidacion de la participacién que Befesa Aluminio Catalan, S.L. tiene en Trinacria, S.P.Z.0.0.

(**) Incluye 3.888 y 3.625 miles de euros correspondientes a los fondos de comercio de consolidaciéon por Befesa Aluminio
Cataldn, S.L. y por Trinacria, S.P.Z.0.0. (sociedad no consolidada a 31 de diciembre de 2008 y 2009-Nota 10),
respectivamente y 8.849 miles de euros de fondo de comercio de fusién de Befesa Aluminio Cataléan, S.L.

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes adquiridos en el momento de la compra ascendian a 2.385 miles de euros,
aproximadamente.

(***)

La unidad generadora de efectivo correspondiente al fondo de comercio se corresponde con las propias
entidades legales (Nota 7).

Adquisicién de NRS Consulting, Engineers, Inc., Waterbuild, Ltd. y Waterbuild GP, Inc.

Con fecha 1 de octubre de 2008, la sociedad dependiente Befesa Agua, S.A.U. suscribié un acuerdo para
adquirir las empresas NRS Consulting Engineers, Inc., Waterbuild, Ltd. y Waterbuild GP, Inc. Bajo los
términos y las condiciones del contrato se adquiere el 51% de las sociedades por un importe de 5.153
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miles de euros (equivalentes a 6.400 miles de ddlares), generandose un fondo de comercio por importe
de 5.078 miles de euros (Nota 7).

Otras incorporaciones al perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2008

Durante el ejercicio 2008 la sociedad dependiente Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L.U. adquirio
el 100% de la sociedad Limpiezas Industriales Robotizadas, S.A. por un importe de 2.746 miles de euros,
generandose un fondo de comercio por importe de 2.156 miles de euros.

Adicionalmente, el Grupo procedié a incorporar al perimetro de consolidaciéon las participaciones que
mantenia en las sociedades dependientes Tratamiento y Concentracion de Liquidos, S.L. y Geida Tlemcen,
S.L. adquirida durante el ejercicio 2007 y no consolidada en dicho ejercicio (Notas 7 y 11) y la sociedad
dependiente Soluciones Ambientales del Norte, S.A. constituida durante el ejercicio 2008.

2.3 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor
importe entre su valor contable y el valor razonable menos los costes necesarios para su venta.

Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta si su importe en libros se
recuperard a través de una operacion de venta y no a través de su utilizacion. Esta condicion se considera
cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible para la venta
inmediata en su condicion actual. La Direccidon del Grupo Befesa debe estar comprometida en un plan de
venta, la cual debe producirse previsiblemente en un plazo de un ano desde la fecha de clasificacion.

2.4 Activos intangibles
2.4.1 Fondo de comercio

Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge la diferencia puesta de manifiesto entre el
precio satisfecho en la adquisicion de ciertas sociedades pertenecientes al Grupo Befesa y consolidadas y
la parte correspondiente a la participacion en el valor razonable de los elementos que componen el activo
neto (activos, pasivos y pasivos contingentes identificables) de dichas sociedades a la fecha de su
adquisicion.

El exceso de la participacion del Grupo en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables de la sociedad adquirida sobre el coste de dicha participacion es imputado a
resultados en la fecha de su adquisicién.

Los fondos de comercio se reconocen como activo y, con ocasion de cada cierre contable, se procede a
estimar si se ha producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor a un importe inferior a su valor en
libros y, en caso afirmativo, se procede al oportuno saneamiento de las pérdidas por deterioro
relacionadas con los fondos de comercio que no son objeto de reversién posterior.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el propésito de probar
las pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGEs que se espera vayan a beneficiarse de
la combinacion de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio.

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente o empresa asociada el importe atribuible

del fondo de comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o pérdidas procedentes de la
enajenacion.
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2.4.2 Otros activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o producciéon vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, seguin proceda, su correspondiente amortizaciéon acumulada
y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Activos intangibles generados internamente - Gastos de Investigacién y Desarrollo

Los costes de actividades de investigacién se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Befesa, de acuerdo con las NIIF, registra como activo intangible generado internamente los gastos
incurridos en el desarrollo de diversos proyectos que cumplen las siguientes condiciones:

. Los costes se encuentran especificamente identificados y controlados por proyecto y su distribucion
en el tiempo esta claramente definida.

. Los Administradores tienen motivos fundados para considerar que no existen dudas sobre el éxito
técnico y la rentabilidad econémico - comercial de dichos proyectos, basandose en el grado de
avance de los mismos y en su cartera de pedidos.

. Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos financieros o de otro tipo, para completar
el desarrollo.
. El coste del desarrollo del activo, que incluye, en su caso, los costes del personal del Grupo Befesa

dedicado a dichos proyectos, puede evaluarse de forma fiable.

Los activos intangibles generados internamente se amortizan linealmente durante el periodo en que se
espera que generen beneficios, generalmente entre cinco y diez anos. A fin de cada ejercicio se revisan las
posibilidades técnicas, econémicas y financieras de cada proyecto. Cuando la evolucion del proyecto es
negativa o no existen planes de financiacion para ser llevados a término efectivo, se aplica su importe
integro al resultado del ejercicio.

Cuando no puede reconocerse un activo intangible generado internamente, los costes de desarrollo se
reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Aplicaciones informaticas

Los costes de adquisicion y desarrollo incluidos en relacién con los sistemas informéaticos basicos en la
gestion del Grupo Befesa se registran con cargo al epigrafe “Otros activos intangibles” del balance de
situacion consolidado. Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a

la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de cinco afos desde
la entrada en explotacién de cada aplicacion.

Concesiones, patentes, licencias y similares
En general, los importes registrados por Befesa en concepto de concesiones, patentes, licencias y similares
se corresponden con el coste incurrido en su adquisicién, amortizdndose linealmente a lo largo de sus

vidas Utiles estimadas en base a los anos de contrato de concesion.

Las concesiones activadas a 31 de diciembre de 2009 tienen una vida Util méaxima de 25 afos.
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Con caracter general Befesa reconoce como activo intangible, el valor razonable de aquellos activos
explotados bajo un régimen de concesién administrativa al ostentar Befesa un derecho de explotacion de
los mismos.

El registro y reconocimiento de ingresos y margenes durante el periodo de construccion hasta la
“recepcion o aceptaciéon” de la correspondiente infraestructura por parte del concedente sigue lo
establecido en la NIC 11 (Nota 2.5.b) en relaciéon con los contratos de construccion.

Durante el periodo de construccién, los costes incurridos, incluidos los correspondientes costes de
financiacién, se registran como Inmovilizado material en curso hasta su “recepcién” en que son
clasificados como Inmovilizado intangible, el cual es amortizado de manera lineal durante el periodo
concesional.

2.5 Reconocimiento de ingresos
a) Ingresos ordinarios

Los ingresos por ventas se reconocen por el valor de mercado de los bienes o derechos recibidos en
contraprestacion por los bienes y servicios prestados en el transcurso de la operativa normal del negocio
de las sociedades del Grupo, neto de descuentos e impuestos aplicables. Las ventas de bienes se
reconocen cuando éstos se han entregado y su propiedad se ha transferido, a salvo de lo que se indica en
la Nota 2.6.b). Los ingresos ordinarios se presentan netos de impuestos sobre valor afiadido, devoluciones,
rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas dentro de grupo.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades del Grupo, tal y como se describe a continuacion. No se
considera que el importe de los ingresos se puede determinar con fiabilidad hasta que no se hayan
resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. El Grupo basa sus estimaciones en resultados
historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada
acuerdo.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funciéon del principal pendiente
de pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los flujos futuros
en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho
activo.

b) Contratos de construccion

Cuando se puede realizar una estimacion fiable del resultado de un contrato de construccion, los ingresos
y los gastos derivados del mismo se reconocen a través de la aplicacién del método del grado de avance,
esto es, en funcién del grado de realizacion de cada una de las obras en la fecha del balance de situacion
consolidado.

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos. Cuando el resultado de un contrato
de construccion no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen sélo hasta el
limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

La determinacion del beneficio reconocido para cada obra en curso se obtiene mediante la aplicacion del
porcentaje del grado de avance a la diferencia entre:
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. Los ingresos totales a obtener correspondientes al precio de venta del contrato, mas el importe de
las reclamaciones previamente aceptadas por los clientes, asi como una estimacion de los ingresos
derivados de revisiones de precios contractuales y otros conceptos aplicables, y

o Los costes reales incurridos hasta la fecha mas una estimaciéon de los costes pendientes de incurrir
hasta la terminacién del proyecto.

Las pérdidas que se pudieran producir en las obras en curso se registran en su totalidad en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada cuando se conocen o se pueden estimar.

Las modificaciones en los trabajos de construccién, las reclamaciones y los pagos en concepto de incentivo
se incluyen en los ingresos del contrato en la medida en que se hayan acordado con el cliente y siempre
que puedan medirse de forma fiable.

La diferencia, en su caso, entre el importe de la obra ejecutada contabilizada y el de la obra certificada
hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge en la cuenta “Obra en curso” dentro del
epigrafe “"Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” del balance de situacion consolidado adjunto
al 31 de diciembre de 2009. A su vez, los importes correspondientes a las cantidades certificadas
anticipadamente por diversos conceptos, se registran en la cuenta “Anticipos recibidos por pedidos”
dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance de situacion
consolidado adjunto.

El importe reconocido como ingreso del periodo para los contratos de construccidon son las ventas
realizadas por el segmento Agua — ingenieria y construccion (EPC) (Nota 1) en 2009 y 2008, ascendiendo
a 288.568 miles y 226.759 miles de euros, respectiva y aproximadamente.

El importe acumulado de costes incurridos y de ganancias reconocidas para los contratos en curso a la
fecha de cierre, registrados en el balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2009 y 2008,
ascienden 74.343 miles y 78.507 miles de euros y 10.503 miles y 11.671 miles de euros, respectiva y
aproximadamente.

Q) Contratos de concesion

Befesa trabaja en determinados proyectos en los que la sociedad titular del Proyecto (en asociacion con
otras empresas) se adjudica un contrato de concesién por periodos generalmente comprendidos entre 20
y 30 afios. Dichos contratos incluyen tanto la construccién de las infraestructuras como los servicios

futuros asociados con la operacion y el mantenimiento de los activos en el periodo concesional.

Los ingresos se obtienen mediante la repercusion por parte de la concesionaria de determinados importes
durante el periodo concesional.

La contabilizacion de este tipo de proyectos se ha descrito en la nota 2.4.2.

La imputaciéon anual a la Cuenta de Resultados durante el periodo concesional se realiza de la siguiente
forma:

e Ingresos ordinarios: el canon anual.

e Gastos de explotacion: los costes de operacién y mantenimiento y los costes generales y de
administracion se llevaran a gastos segun los costes incurridos (devengo) en cada periodo.

Asimismo, se registra como gasto del ejercicio la depreciacién anual del activo intangible afecto a la

concesion durante el periodo de duracion de la misma.

e Gastos financieros: gastos de la financiacién y diferencias de cambio producidas por el efecto de las
fluctuaciones de la parte de la deuda contraida nominada en moneda extranjera.
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Al cierre del ejercicio, cada proyecto es analizado para evaluar si es necesario reconocer algun deterioro de
valor por la no recuperacién de los importes previamente invertidos.

2.6 Arrendamientos

Befesa clasifica como arrendamiento financiero aquellos contratos de arrendamiento en los que el
arrendador transmite al arrendatario todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien. El resto de
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran dentro de la categoria del
activo no corriente que corresponda con su naturaleza y funcionalidad, por el menor entre el valor
razonable del bien objeto del contrato y la suma del valor actual de las cantidades a pagar al arrendador y
de la opcién de compra, con abono al epigrafe “Acreedores por arrendamiento financiero” del balance de
situacion consolidado. Estos bienes se amortizan con criterios similares a los utilizados para los bienes
propiedad de Befesa, de su misma naturaleza.

Los gastos originados por los arrendamientos operativos son imputados al epigrafe “Otros gastos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante la vida del contrato siguiendo el
criterio de devengo.

2.7 Costes por intereses

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisiciéon, construcciéon o producciéon de activos
conforme a la NIC 23 que necesariamente precisan un periodo de tiempo sustancial para estar preparados
para su uso o venta previstos, se afaden al coste de dichos activos, hasta el momento en que los activos
estén sustancialmente preparados para su uso o venta previstos. Los ingresos procedentes de inversiones
obtenidos en la inversién temporal de préstamos especificos que aun no se han invertido en activos
cualificados se deducen de los costes por intereses aptos para la capitalizacion.

Los demas costes por intereses se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren.

2.8 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional

Las partidas incluidas en las Cuentas Anuales de cada una de las sociedades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la sociedad opera (moneda funcional),
siendo el euro con caracter general a salvo de la sociedades extranjeras que tiene como moneda funcional
la correspondiente a su pais.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la Cuenta de
Resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como en el caso de las coberturas de flujos de
efectivo, y de las coberturas de inversiones netas en el exterior y diferencias de conversion en partidas no
monetarias tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para
la venta.
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Aguellas operaciones realizadas en moneda extranjera en las que Befesa ha decidido mitigar el riesgo de
tipo de cambio mediante la contratacién de derivados financieros u otros instrumentos de cobertura, se
registran segun los principios descritos en la Nota 2.14.

¢) Conversion de Cuentas Anuales de Sociedades extranjeras

Los resultados y la situacion financiera de todas las sociedades del Grupo que tienen una moneda
funcional diferente de la moneda de presentaciéon (Euro), se convierten a la moneda de presentacion, el
euro, como sigue:

1) Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a moneda de presentacion utilizando el tipo
de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas de las sociedades.

2) Las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias de cada sociedad extranjera se convierten a
moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio medio anual, calculado como media aritmética
de los tipos de cambio de cierre de cada uno de los doce meses del afio que no difieren
significativamente del tipo a la fecha de la transaccion.

3) La diferencia entre el importe del patrimonio neto, incluido el resultado calculado como en el punto
anterior, convertido al tipo de cambio histérico, y la situacidon patrimonial neta que resulta de la
conversion de los bienes, derechos y obligaciones conforme al apartado 1) anterior, se registra, con
signo positivo 0 negativo segun corresponda, en el patrimonio neto del balance consolidado en el
epigrafe “Diferencias de Conversion".

La conversién a moneda nacional de los resultados de las sociedades a las que se aplica el método de la
participacion se realiza, en su caso, al tipo de cambio medio del ejercicio, calculado segun se indica en el
apartado 2) de este punto ¢).

Ninguna de las monedas funcionales de las entidades consolidadas y asociadas, radicadas en el extranjero
corresponde a economias consideradas altamente inflacionarias.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad
extranjera se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de
cierre.

2.9 Clasificacion de deudas entre corto y largo plazo

La clasificacion de las deudas entre corto y largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto para
el vencimiento, enajenacién o cancelacion de la deuda. Asi, las deudas a largo plazo corresponden a
aquellos importes con vencimiento posterior a 12 meses desde la fecha del balance de situacion
consolidado.

2.10 Impuesto sobre beneficios, activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se reconoce
en la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas directamente en
el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de aprobarse a
la fecha de balance en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y generan resultados
sujetos a impuestos. La direccién evalla periédicamente las posturas tomadas en relacion con las
declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las que la ley fiscal estd sujeta a interpretacion,
creando, en su caso, las provisiones necesarias en funcion de los importes que se esperan pagar a las
autoridades fiscales.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias temporarias
gue surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un
activo en una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién
no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido
se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance
y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liquide.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que
revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles excepto,
en general, si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio. Por su
parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias, bases imponibles
negativas y deducciones pendientes de compensar sélo se reconocen en el caso de que se considere
probable gue las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las
gue poder hacerlos efectivos.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados (Nota 30).

Dado el caracter internacional del Grupo, existen diferentes tipos impositivos en funcion de las normativas
aplicables que van del 25% al 30%.

Como factor integrante de la actividad exportadora, Befesa Medio Ambiente, S.A. y determinadas filiales
en Espana decidieron en el ejercicio 2008 reiniciar la aplicacion de los beneficios fiscales asociados con la
deduccion contenida en el Art. 37 Deduccién por actividades de exportacion (DAEX) de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades (LIS) tanto para el ejercicio 2008 como para ejercicios anteriores no prescritos.

A pesar de que la DAEX se habia tenido en cuenta desde hace afios como elemento condicionador en la
toma de decisiones de inversién en determinados proyectos, Befesa, en el marco de la evaluacién de su
posiciéon fiscal, no consideré conveniente aplicar el derecho a dicha deduccion (como se hizo en los
ejercicios 2004 y anteriores), dada la controversia existente respecto a la interpretacion juridico-fiscal que
correspondia dar a los requisitos exigibles para sostener el derecho a la deduccion descrita en el Art. 37 de
la LIS. Por esa razén se optd, en determinados casos, por aplicar otros incentivos fiscales respecto a las
cuales no estaba cuestionado el derecho a su aplicacién.

En el ejercicio 2008, Befesa consideré que procede la mencionada deduccién al haberse solventado las
condiciones y requisitos para la aplicacion de la misma, dado que durante dicho ejercicio se publicaron
varias resoluciones por parte del Tribunal Econémico-Administrativo Central (TEAC) que han apoyado el
derecho a la deduccién de otros grupos de sociedades que operan en entornos y bajo circunstancias
similares a las de Befesa, en contra de la interpretacién inicial de la Agencia Tributaria. Por ello, en dicho
ejercicio se realizé un analisis exhaustivo del soporte documental que apoya el derecho a la deduccion,
tanto para el periodo 2008 como para los periodos impositivos no prescritos, respecto a los que Befesa
presentd declaraciones complementarias en el Impuesto sobre Sociedades. De esta forma, Befesa ha
consignado en sus declaraciones de impuestos, derechos de deduccion a la cuota por este motivo en el
ano 2009 y ejercicios anteriores por importe de 20,7 millones de euros, que figuran registrados como
impuestos diferidos activos al 31 de diciembre de 2009 (Nota 20).
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En relacion al tratamiento contable de estas deducciones, tanto la NIC12 (que regula la contabilizaciéon del
impuesto de sociedades, como la NIC 20 (que regula el registro contable de las subvenciones oficiales)
excluyen de su alcance el registro contable especifico aplicable a los créditos fiscales a la inversion. En este
sentido, la NIC 20.19 sefnala la posibilidad de que exista el concepto de subvencion en determinados
paquetes fiscales con caracter de “crédito fiscal a la inversion” y reconoce que puede, en ocasiones, ser
complejo distinguir si en una transaccién econémica subyace un componente de subvencion y cuales son
sus caracteristicas.

La falta de precisién normativa, tanto en la NIC 12 como en la NIC 20, en relacion a los créditos fiscales a
la inversién, hace necesario para la sociedad examinar, caso por caso, las situaciones existentes para
determinar la norma contable que razonablemente resulta de aplicacion a cada supuesto. Fruto de dicho
examen, el Grupo considera que hay casos en los que la deduccion estd directamente vinculada a la
inversién en un activo, atendiendo al concepto de asistencia gubernamental a través de la politica fiscal, lo
que refuerza su caracter de subvencion a efectos contables. De esta forma, se considera que dicho
tratamiento como subvencion, refleja mas fielmente la realidad econémica de la transaccion. En estos
casos, cuando se concluye a través de un andlisis individualizado por proyecto que la DAEX es un
condicionante en la toma de decision de la inversion, el Grupo registra el ingreso de acuerdo con la NIC
20, reconociendo este importe como “Otros ingresos de explotacion”. Por el contrario, en aquellos casos
en los que se considere que no se cumplen los requisitos anteriormente mencionados, el Grupo entiende
que la deduccion del Art. 37 LIS queda bajo el alcance de la NIC12, registrandose en su caso, como
Impuesto sobre beneficios.

2.11 Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material, que en su totalidad son de uso propio, se
encuentran registrados a su coste de adquisicién menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida
reconocida por deterioro de valor, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las
pérdidas por deterioro. El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los
elementos.

No obstante, con anterioridad al 1 de enero de 2004, Befesa actualizé el valor de determinados activos
del inmovilizado material de acuerdo con diversas disposiciones legales al respecto. Befesa, de acuerdo
con las NIIF, ha considerado el importe de esas revalorizaciones como parte del coste de dichos activos. El
valor neto de dichas revalorizaciones no es significativo.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes. Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Gtil y los
gastos de mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se incurren.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que
resulta de anadir a los costes externos los costes internos, determinados en funciéon de los consumos
propios de materiales de almacén y de los costes de fabricacion, determinados segun tasas horarias de
absorcion similares a las usadas para la valoracion de existencias. Durante el ejercicio 2009 los importes
registrados por este concepto ascienden a 5.999 miles de euros (10.036 miles de euros durante el
ejercicio 2008) y se registran como ingreso dentro del epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los principales trabajos realizados durante el ejercicio 2008
corresponden a las mejoras en los vasos para la gestion de lixiviados de la sociedad dependiente Befesa
Gestion de Residuos Industriales, S.L. por importe 5.162 miles de euros y a los trabajos del centro de
manejo de residuos de la sociedad Befesa Chile Gest. Amb. Limitada. Las referentes al ejercicio 2009 se
corresponden principalmente con 1.892 miles de euros procedentes de la sociedad dependiente Befesa
Gestion de Residuos Industriales, fundamentalmente por mejoras en los vasos para la gestién de lixiviados,
y 2.353 miles de euros procedentes de la sociedad dependiente Befesa Agua, S.A. correspondientes con
trabajos realizados en la construccion del centro de I+D+i.
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Befesa amortiza, con caracter general, su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo
el coste de los activos entre los siguientes afios de vida Util estimada:

Anos promedio
de vida util estimada

Construcciones 25-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 - 25
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-10
Equipos informaticos y otro inmovilizado 4-10

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance
de manera prospectiva.

Atendiendo a su funcionalidad, en determinados activos (depdsitos de seguridad para residuos - Nota 9) el
Grupo amortiza los mismos en funcién del volumen de residuos entrantes en las instalaciones. Dado que
Befesa tiene la obligacion de hacer frente a determinados costes en relacion con el cierre de sus
instalaciones, el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2008 adjunto incluye
provisiones por importe de 10.134 miles y 10.345 miles de euros, respectivamente, por este concepto
(Nota 19).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.12).

2.12 Deterioro del valor de los activos no financieros.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, Befesa revisa los activos no corrientes para determinar si existen
indicios de que hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, se calcula el
importe recuperable del activo con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor
(si la hubiera). En caso de que el activo no genere por si mismo flujos de efectivo que sean independientes
de otros activos, Befesa calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo.

Adicionalmente, al cierre de cada ejercicio se analiza el posible deterioro de los fondos de comercio y los
activos intangibles que no han entrado aun en explotacion o tienen vida util indefinida, si los hubiera.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el valor
de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el célculo del
valor de uso las hipotesis utilizadas incluyen las tasas de descuento, tasas de crecimiento y cambios
esperados en los precios de venta y en los costes. Los Administradores estiman las tasas de descuento que
recogen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la unidad generadora de efectivo. Las
tasas de crecimiento y las variaciones en precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y
la experiencia y expectativas futuras, respectivamente (Nota 7).

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la

correspondiente pérdida por deterioro con cargo al epigrafe “Amortizaciones y provisiones” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada. Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios
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anteriores son revertidas con abono al mencionado epigrafe cuando se produce un cambio en las
estimaciones sobre su importe recuperable aumentando el valor del activo con el limite del valor en libros
que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento salvo en el caso del saneamiento del
fondo de comercio, que no es reversible.

2.13 Existencias

Este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge los activos que Befesa:

. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,
. Tiene en proceso de produccién, construccion o desarrollo con dicha finalidad, o
. Prevé consumirlos en el proceso de produccién o en la prestacién de servicios.

Las materias primas y mercaderias se valoran a coste de adquisicion (primera entrada - primera salida) o
valor de mercado, el menor. Asimismo, los productos auxiliares y materiales de consumo y reposicion se
registran a precio de Ultima factura o valor de mercado, si éste fuera inferior, valoracién que no difiere
significativamente de la que se hubiera obtenido si se hubiera aplicado el criterio FIFO.

Las obras en curso se valoran de acuerdo con el criterio del grado de avance, que establece como
resultado el correspondiente a aplicar al resultado final esperado de cada obra en curso, el porcentaje que
resulte de comparar los costes directos e indirectos reales incurridos, respecto de los costes directos e
indirectos totales previstos. Los costes incurridos incorporan los materiales, la mano de obra, los costes de
subcontratacion y otros costes directos e indirectos imputables a las mismas, de acuerdo con los siguientes

criterios:
. Materiales imputados a cada obra, a coste de adquisicion.
. Mano de obra, segun el coste estdandar de las horas reales incurridas, que no difiere

significativamente del coste real.
. Costes de subcontratacion y otros costes directos, a precio de adquisicion.
. Costes indirectos, en funciéon de un coeficiente de absorcién aplicado sobre la produccién realizada.
Los productos en curso y los productos terminados se valoran al importe menor del valor de mercado o
coste medio de producciéon, calculado éste como coste especifico de los aprovisionamientos de
suministros y servicios mas la parte aplicable de los costes directos e indirectos de mano de obra y gastos
generales de fabricacion. El resto de los materiales de almacén se valoran a coste promedio de

adquisicion, o valor de mercado, si este ultimo fuese menor.

Los materiales obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se han reducido a su valor estimado de
realizacion.

2.14 Instrumentos financieros
Inversiones financieras

Las inversiones financieras se clasifican en las siguientes categorfas, en funcién del propésito con el que se
adquirieron:

a) activos financieros a valor razonable con cambios en resultados;
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b) créditos y cuentas a cobrar;
Q) activos financieros mantenidos hasta su vencimiento;
d) activos financieros disponibles para la venta.

La Direccion determina la clasificacion de las inversiones en el momento de su reconocimiento inicial y
revisa la clasificacion en cada fecha de cierre del ejercicio.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

En esta categorfa se recogen tanto los activos financieros adquiridos para su negociaciéon como aquellos
designados a valor razonable con cambios en resultados al inicio. Un activo financiero se clasifica en esta
categoria si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo o si es designado
asf por la direccion. Los derivados financieros también se clasifican como adquiridos para su negociacién a
menos que sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes, excepto si se mantienen para su negociacién o se espera realizarlos en mas de 12 meses
siguientes a la fecha de cierre de las cuentas de cada sociedad, en cuyo caso se clasifican como activos no
corrientes.

Se reconocen inicial y posteriormente por su valor razonable, sin incluir los costes de la transaccion. Los
sucesivos cambios en dicho valor razonable se reconocen en la Cuenta de Resultados.

b) Créditos y cuentas a cobrar

En esta categoria se recogen los créditos y cuentas a cobrar considerados como activos financieros no
derivados, con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance.

Se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccién, registrandose
posteriormente a su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Los intereses
calculados utilizando el método del tipo de interés efectivo se reconocen en la Cuenta de Resultados.

Q) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

En esta categoria se recogen las inversiones que se tiene la intencién y capacidad de mantener hasta su
vencimiento y que corresponden a activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables y
vencimientos fijos.

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes de la transaccion, registrandose
posteriormente a su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Los intereses
calculados utilizando el método del tipo de interés efectivo se reconocen en la Cuenta de Resultados .

d) Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se recogen los activos financieros no derivados que no estan recogidos en ninguna de
las anteriores categorias. Se reconocen como activos no corrientes, a menos que la Direccidon pretenda
enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha de cierre de las cuentas de cada sociedad.

Se reconocen inicial y posteriormente por su valor razonable mas los costes de la transaccion. Los cambios
sucesivos de dicho valor razonable se reconocen en el patrimonio neto, salvo las diferencias de conversién
de titulos monetarios, que se registran en la Cuenta de Resultados. Los dividendos de instrumentos de
patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en la Cuenta de Resultados como "Otros
ingresos" cuando se establece el derecho del Grupo a recibir el pago.
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Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas por deterioro
del valor, los ajustes acumulados en el valor razonable se traspasan a la Cuenta de Resultados. Para
determinar si los titulos han sufrido pérdidas por deterioro, se considerara si ha tenido lugar un descenso
significativo o prolongado en el valor razonable de los titulos por debajo de su coste. La pérdida
acumulada serd la diferencia entre el coste de adquisicién y el valor razonable corriente menos cualquier
pérdida por deterioro del valor. Por lo general, las pérdidas por deterioro de valor reconocidas en la
Cuenta de Resultados no se revertiran a través de la Cuenta de Resultados.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es decir, la
fecha en que se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se dan de baja contable cuando
los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y se han
traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), se establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, el
andlisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacidon de precios de opciones, haciendo uso
maximo de los datos de mercado.

Se evalla en la fecha de cada cierre de balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance de situacion consolidado se registra el efectivo en caja, dep6sitos a la vista y
otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen
riesgo de cambios en su valor.

Obligaciones, bonos y deudas con entidades de crédito

Los préstamos, obligaciones y similares que devengan intereses se registran inicialmente por el efectivo
recibido, neto de costes directos de emisién, es decir, equivalente a la aplicacién posterior del método de
coste amortizado empleando para ello el tipo de interés efectivo. Los gastos financieros se contabilizan
segln el criterio del devengo en la cuenta de resultados consolidada utilizando el método del interés
efectivo y se anaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo
en que se producen. Por otro lado, las cuentas a pagar derivadas de los contratos de arrendamiento
financiero se registran por el valor actual de las cuotas de dichos contratos en el epigrafe “Acreedores por
arrendamiento financiero” del balance de situacién consolidado.

Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales no devengan intereses y se registran inicialmente a valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Las actividades de Befesa se exponen fundamentalmente a los riesgos derivados de las variaciones de tipos
de cambio, los tipos de interés y cambios en los valores razonables de determinados materiales (zinc y
aluminio, principalmente). Para cubrir estas exposiciones al tipo de cambio y para cubrir total o
parcialmente las operaciones de venta de toneladas fisicas con contenido en aluminio y zinc, Befesa utiliza
seguros de cambio, contratos de futuros de divisa y contratos de futuro sobre zinc y aluminio para cubrir
transacciones altamente previstas. Befesa no utiliza instrumentos financieros derivados con fines
especulativos (Nota 4).
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Los derivados financieros se registran inicialmente en el balance de situacion consolidado a su coste de
adquisicion y, posteriormente, se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor de
mercado en cada momento. Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada salvo en el caso de que el derivado haya sido designado como
instrumento de cobertura y éste sea altamente efectivo, en cuyo caso su contabilizacion es la siguiente:

. En el caso de las coberturas de valor razonable, si las hubiera, tanto los cambios en el valor de
mercado de los instrumentos financieros derivados designados como coberturas como las
variaciones del valor de mercado del elemento cubierto producidas por el riesgo cubierto se
registran con cargo o abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segin corresponda.

. En las coberturas de flujos de caja y de inversion neta en el extranjero, si las hubiera, los cambios en
el valor de mercado de los instrumentos financieros derivados de cobertura se registran, en la parte
en que dichas coberturas no son efectivas, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
registrando la parte efectiva en el epigrafe “Reserva por revaluacion de activos y pasivos no
realizados” y “Diferencias de conversién”, respectivamente, del balance de situacién consolidado.
La pérdida o ganancia acumulada en dichos epigrafes se traspasa a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a medida que el elemento cubierto va afectando a la cuenta de resultados
consolidada o en el ejercicio en que éste se enajena.

. En el caso de que la cobertura de compromisos en firme o transacciones futuras dé lugar a un
activo o un pasivo, este saldo es tenido en cuenta en la determinacion del valor inicial del activo o
pasivo que genera la operacion cubierta. Si el compromiso en firme o transaccion futura cubierta
no diera lugar a un activo o un pasivo, los importes abonados o cargados, respectivamente, en el
epigrafe “Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” del balance de situacion
consolidado se imputaran a la cuenta de resultados consolidada en el mismo periodo en que lo
haga el elemento cubierto.

. En el momento de discontinuacién de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha fecha
en el epigrafe “Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” se mantiene en dicho
epigrafe hasta que se realiza la operaciéon cubierta, momento en el cual se ajustara el beneficio o
pérdida de dicha operacién. En el momento en que no se espere que la operacidon cubierta se
produzca, la pérdida o ganancia reconocida en el mencionado epigrafe se imputara a la cuenta de
resultados consolidada.

El valor razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se llevan a la cuenta de resultados en los periodos en que
la partida cubierta afecta al resultado.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros son contabilizados separadamente cuando sus
caracteristicas y riesgos no estan estrechamente relacionados con los instrumentos financieros en los que
se encuentran implicitos y, siempre que el conjunto no esté siendo contabilizado a valor de mercado,
registrando las variaciones de valor con cargo o abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos (Nota 3,2):

. El valor razonable de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacién al cierre
del gjercicio.
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o En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados (o para aquellos derivados
cotizados pero para plazos superiores a los negociados en mercados organizados), Befesa utiliza
para su valoracion hipotesis basadas en las condiciones de mercado a la fecha de cierre del
ejercicio, que se contrasta con las valoraciones remitidas por las entidades financieras o terceros
independientes.

Los activos y pasivos financieros registrados derivados de la valoraciéon a valor razonable de los
instrumentos de cobertura anteriores han supuesto un impacto en los epigrafes “Otros activos no
corrientes”, “Otros activos corrientes”, “Otros pasivos no corrientes” y “Otros pasivos corrientes” de
acuerdo a lo indicado en la Nota 18.

2.15 Provisiones y pasivos y activos contingentes
Al tiempo de formular las cuentas anuales consolidadas, los Administradores diferencian entre:

. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para
las sociedades, concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe
y/o momento de cancelacion.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. El
incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por
intereses.

. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de las entidades consolidadas y no cumplen los requisitos para su registro como
provisiones.

o Activos contingentes: activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o
mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de las sociedades.

La politica de Befesa ha sido constituir provisiones por el importe estimado necesario para hacer frente
adecuadamente a responsabilidades, ya sean legales o implicitas, probables o ciertas, procedentes de
contingencias, litigios en curso u obligaciones, gue surjan como resultado de sucesos pasados, que exijan
desprenderse de recursos a Befesa con una probabilidad mayor a la que se asigna a que no fuese
necesario desprenderse de tales recursos, y siempre que sea posible realizar una estimacion razonable del
importe de la misma. Su dotacién se efectta al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién con
cargo al epigrafe de la cuenta de resultados consolidada que corresponda segun la naturaleza de la
obligacién por el valor presente de la provisiéon cuando el efecto de la actualizacion de la obligaciéon
resulta material.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de Befesa de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Befesa reconoce estas prestaciones cuando se

ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con
un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como
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consecuencia de una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se
van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

b) Otras provisiones

Adicionalmente a las anteriores, dentro del epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de situacién
consolidado adjunto se incluyen provisiones en cobertura de los trabajos a realizar para recubrir dep6sitos
y, mas concretamente, los necesarios para el sellado y clausura de sus depdsitos de seguridad para
residuos, cuya dotacion se realiza en funcion de las toneladas gestionadas.

Asimismo, incluyen, en su caso, los importes estimados para hacer frente a las responsabilidades que
pudieran surgir de los litigios en curso y obligaciones tributarias significativas con respecto a las cuales se
estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacidon es mayor que lo contrario, mientras
que los pasivos contingentes (obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad del Grupo) no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que, si los hubiera, se
informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37 (Nota 19).

2.16 Actividades interrumpidas

Una actividad interrumpida es una linea de negocio que se ha decidido abandonar y/o enajenar, cuyos
activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de
informacion financiera.

Los ingresos y gastos de las actividades interrumpidas se presentan separadamente en la cuenta de
resultados consolidada.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se ha considerado como actividad interrumpida ninguna linea o
segmento de negocio.

2.17 Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su
coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisién por pérdidas
por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a
cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que
se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El importe de la provisiéon es
la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados al tipo de interés efectivo.

El Grupo da de baja los saldos de clientes por el importe de su cesidon a las entidades de crédito siempre
gue el factor asuma integramente el riesgo de insolvencias y mora, “factoring sin recurso” (Nota 3.1.b). Al
31 de diciembre de 2009 y 2008, los saldos deudores pendientes de vencimiento que han sido cancelados
derivados de las operaciones mencionadas de “factoring sin recurso” ascienden a 65.579 miles y 97.894
miles de euros, respectivamente.

2.18 Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisiéon de nuevas acciones u opciones se presentan
en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.
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Cuando cualquier entidad de Befesa adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto
sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de
patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacién, nueva emisiéon o enajenacion. Cuando estas acciones se
vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transacciéon directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se
incluye en el patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

2.19 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya
incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado;
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencién) y el
valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el
método del tipo de interés efectivo.

Las comisiones abonadas por la concesién de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion
del préstamo en la medida en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En
estos casos, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion de la linea. En la medida en que
no haya evidencia de que sea probable que se vaya a disponer de la linea de crédito, la comision se
capitaliza como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza durante el periodo en que esté
disponible la linea de crédito.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.20 Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad razonable de
que se cobrard y el Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas. Las subvenciones relacionadas
con costes, se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados durante el periodo necesario para
correlacionarlas con los costes que se pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicién de inmovilizado material se registran como otros
pasivos no corrientes.

2.21 Medioambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora de
medioambiente en el ejercicio de sus actividades se contabilizan como gasto del ejercicio en que se
incurren. Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material cuyo fin sea la
minimizacion del impacto medioambiental de las actividades se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.

3.  Politica de gestion de riesgos financieros

Las actividades que Befesa desarrolla a través de los cinco segmentos de negocio estan expuestas a
diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés del
valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo. El Modelo de Gestién del Riesgo en Befesa se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera
del Grupo.
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La Gestion del Riesgo en Befesa estd controlada por el Departamento Financiero Corporativo del Grupo
con arreglo a las normas internas de gestién de obligado cumplimiento. Este Departamento identifica,
evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo. Las
normas internas de gestién proporcionan politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para
areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de
derivados y no derivados e inversion del excedente de liquidez. No ha habido cambios en la politica de
gestion de riesgos entre los afios 2008 y 2009.

3.1 Factores de riesgo financiero
a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

Las diversas sociedades de Befesa operan en el ambito internacional y, por tanto, estan expuestas a
riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, (especialmente entre dolar y el euro). El
riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos
e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras y activos
y pasivos reconocidos, las sociedades del Grupo usan contratos a plazo. El riesgo de tipo de cambio
surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y los pasivos reconocidos estan
denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la Sociedad.

A efectos de presentacién de informacion financiera, cada sociedad dependiente designa contratos
con el Departamento Financiero Corporativo como coberturas del valor razonable o de flujos de
efectivo, segun proceda. A su vez, a nivel corporativo se designan contratos externos de tipo de
cambio como coberturas de riesgo de tipo de cambio sobre determinados activos, pasivos o
transacciones futuras.

La politica de Gestion del Riesgo del Grupo Befesa es cubrir las transacciones de cobros y pagos en
monedas distintas a la divisa funcional, previstas durante los 12 meses siguientes.

Respecto del riesgo relativo a la inversién neta en el exterior, cabe mencionar como significativo las
inversiones en Argelia en plantas de desalacion, tanto las que se encuentran en curso (Nota 9)
como aquella en explotacion en régimen de concesion (Nota 8), cuyo importe total es basicamente
coincidente con la financiacion sin recurso obtenida (Nota 15) y las aportaciones de los socios (ver
anexo).

Si al 31 de diciembre de 2009 o como media del ejercicio, el euro se hubiera devaluado/revaluado
un 10% respecto a todas las monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de
variables constantes, tanto el patrimonio neto como el resultado del ejercicio no habrian tenido una
variacion significativa.

(i) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante compras de
opciones a cambio de una prima por medio de las cuales el Grupo se asegura al pago de un tipo de
interés fijo maximo. Adicionalmente, y en situaciones determinadas, la sociedad utiliza permutas de
tipo de interés variable a fijo.
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Si durante el afo 2009, la media de los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en
euros hubiera sido 10 puntos basicos superior/inferior, manteniéndose constante el resto de
variables, el resultado después de impuestos del periodo no habria variado significativamente
considerando las coberturas de tipo de interés utilizadas.

(i) Riesgo de precio

Los resultados de los segmentos de zinc y aluminio estan expuestos a la volatilidad del precio de
dichos metales. Befesa aplica una politica sistematica de contratacién de derivados para reducir la
exposicion a la variacion de las cotizaciones del zinc y del aluminio sobre las operaciones de venta
de productos con contenido en dichos metales.

El detalle de los instrumentos financieros derivados de precios de venta de dichos metales se
encuentra detallado en la Nota 18 de esta memoria.

b) Riesgo de crédito

La mayoria de las cuentas a cobrar y de los trabajos en curso que se poseen corresponden a clientes
situados en varias industrias y paises. En la mayoria de los casos, los contratos requieren pagos a medida
que se avanza en el desarrollo del proyecto, en la prestacion del servicio o a la entrega del producto.

Es practica habitual que Befesa se reserve el derecho de cancelar los trabajos en caso de que se produzca
un incumplimiento material y en especial una falta de pagos.

Adicionalmente a todo lo anterior, en la mayorfa de los contratos Befesa cuenta con el compromiso en
firme de algunas entidades financieras para la compra, sin recurso, de las cuentas a cobrar. En estos
acuerdos, Befesa paga una remuneracion al banco por la asuncion del riesgo de crédito asi como un
interés y un margen por la financiacién. Befesa asume en todos los casos la validez de las cuentas a
cobrar.

En este sentido, el reconocimiento fuera de balance de los saldos deudores factorizados se realiza siempre
y cuando se den todas las condiciones indicadas por la NIC 39 para su baja en cuentas del activo de
balance. Es decir, se analiza si se ha producido la transferencia de riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de los activos financieros relacionados comparando la exposiciéon de la sociedad, antes y
después de la transferencia, a la variacién en los importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos
del activo transferido. Una vez que la exposicién de la sociedad cedente a dicha variacion es eliminada o
se ve reducida sustancialmente entonces si se ha transferido el activo financiero en cuestion.

De acuerdo con lo comentado, sobre el saldo de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar habria que
excluir el efecto potencial de los saldos de clientes por obra ejecutada pendiente de certificar para los que
existen contratos de factoring, el efecto sobre aquellos otros saldos de clientes que pueden ser
factorizados pero no han sido aun enviados a la entidad de factoring al cierre del ejercicio y aquellos
activos que estdn cubiertos con seguros de crédito y que se reflejan dentro de dicho saldo. En
consecuencia, con esta politica, Befesa minimiza su exposicion al riesgo de crédito sobre dichos activos.

Los saldos de las partidas de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, otros deudores, activos
financieros corrientes y efectivo son los principales activos financieros de Befesa, reflejando la méxima
exposicion al riesgo de crédito, en el caso de que la contraparte tercera no cumpliese con las obligaciones
a las que se han comprometido.

<) Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
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comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los
negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la
evolucién de la Deuda Financiera Neta, siendo su calculo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Efectivo y otros medios liquidos 102.043 100.853
Otros activos financieros corrientes (Nota 11.c) 37.944 101.696
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 16) 3.304 4.402
Reserva de liquidez 143.291 206.951
Financiacién sin recurso (Nota 15) 508.922 388.647
Deuda financiera (Nota 16) 30.766 21.529
Deuda financiera con Grupo Abengoa (Nota 27) 80.982 54.173
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 16) 2.502 2.520
Efectivo y otros medios liquidos (102.043) (100.853)
Otros activos financieros corrientes (Nota 11.c) (*) (35.563) (51.211)
Deuda financiera neta 485.566 314.805

(*) No se incluye el efecto de la valoracion de los derivados ni las fianzas y depositos a corto plazo.

El departamento de Tesoreria del Grupo no estima en el corto plazo tensiones de liquidez que no puedan
ser cubiertas con los medios financieros actuales o futuros de los que puede disponer el Grupo. La
generacion de tesoreria prevista para el ejercicio 2010 permitird atender a los pagos del ejercicio sin
requerir el incremento en la financiacién ajena.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizaciéon y maxima saturacién de los recursos dedicados
al negocio. Por ello el Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el
mismo. En esta linea y como en afos anteriores, durante 2009 se han realizado importantes esfuerzos
dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores asi como a optimizar los
plazos de pago a proveedores unificando politicas y condiciones en todo el Grupo.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros de Befesa que se
liquidaran, agrupados por vencimientos, de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta
la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden
a los flujos de efectivo estipulados en el contrato (sin incluir los intereses a tipo de mercado que seran
satisfechos).
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Miles de euros

Menos de Entre 1y Entre2y Mas de
1 aino 2 ahos 5 anos 5 anos
Al 31 de diciembre de 2009
Financiacion con recurso 19.913 1.980 5.280 6.095
Financiacion sin recurso 49.009 75.162 230.102 154.649
Proveedores y otras cuentas a pagar 466.820 - - -
Al 31 de diciembre de 2008
Financiacion con recurso 12.495 1.414 4.403 5.287
Financiacion sin recurso 44.498 53.218 223.275 67.656
Proveedores y otras cuentas a pagar 506.923 - - -

Los instrumentos financieros derivados calificados de cobertura se liquidan por netos y sus plazos de
vencimiento se indican en la Nota 18 para las permutas de tipo de interés, estando prevista la liquidacion
de aquellos flujos de efectivos basicamente en el corto plazo (Nota 18).

d) Riesgo de capital

El Grupo gestiona sus inversiones en capital para asegurar que las entidades dependientes tengan
asegurada su continuidad desde un punto de vista de situacién patrimonial y financiera maximizando la
rentabilidad de los accionistas a través de la optimizacion de la estructura de patrimonio y recursos ajenos
en el pasivo de los respectivos balances.

La gestion del capital es realizada por el comité de estrategia del Grupo, cuyo enfoque se centra en el
incremento del valor del negocio a largo plazo tanto para los accionistas e inversores, como para
empleados y dientes, El objetivo es la consecucién constante y sostenida de sus resultados a través de
crecimiento organico y, en su caso, inorganico. Para este propésito es necesario por un lado el equilibrio
en los negocios con un control sobre los riesgos financieros, combinado con el grado de flexibilidad
financiera requerida para alcanzar dichos objetivos.

La gestion del capital del Grupo esta enfocada a conseguir una estructura financiera que optimice el coste
de capital manteniendo una solida posicion financiera. Esta politica permite compatibilizar la creacién de
valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las
necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacién del plan de inversiones no cubiertas
por la generacion de fondos del negocio.

3.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como
los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a la
fecha de balance.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. Befesa utiliza una variedad de métodos y realiza hipdtesis que se basan en
las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo
se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del
resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados
estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se
determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.
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Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a
pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo
al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer Befesa para instrumentos financieros
similares.

3.3 Contabilidad de cobertura

La NIC 39 es muy estricta en relaciéon a la necesidad de que exista una documentacién que permita
establecer que un instrumento redne las condiciones precisas para ser considerado de cobertura.

Por ello, en Befesa, se han establecido criterios claros y concretos para la elaboracién del documento que
recoge todos los aspectos precisos para la identificacién y seguimiento de las relaciones de cobertura bajo
esta norma. Al principio de la cobertura se elabora una documentacion formal de la relacion de cobertura,
del dmbito al que afecta, de su objetivo, identificando el instrumento de cobertura, el elemento o la
transacciéon cubierta, la naturaleza del riesgo que cubre y una explicacion de como se evaluara la eficacia
de la cobertura. Una cobertura sera efectiva si en el comienzo y en el transcurso de la vida de la cobertura
se puede esperar que los cambios en los flujos de caja del elemento cubierto atribuibles al riesgo que se
cubre, son compensados casi totalmente por los cambios en los flujos de caja del instrumento de
cobertura y los resultados estan dentro del intervalo admitido de 80% - 125%.

En ocasiones, y aun teniendo como objetivo la cobertura perfecta de los flujos, desajustes entre las
caracteristicas de las coberturas y de las deudas cubiertas pueden registrarse. A partir del momento en
que se detecta, y siempre que ello no implique costes de reajuste desproporcionados, se busca la
modificacion precisa del derivado para adecuarlo a las nuevas caracteristicas del subyacente. Esta
circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en prevision de un
subyacente altamente probable, y que exige en el momento de su confirmacion un reajuste del derivado
para adecuarse al subyacente al que se asigna, manteniéndose si fuese el caso y cumple con los
requerimientos, la contabilidad de cobertura. Esta situacién puede darse, tanto si el derivado no fue
designado como cobertura en el momento inicial, como el caso contrario, es decir, habiendo definido el
subyacente como una transaccion altamente probable. En caso de producirse ineficiencias parciales en la
cobertura, éstas se reconocen en la cuenta de resultados dentro del resultado financiero.

Test de efectividad y estimacion del valor razonable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: El método de valoracion que adopta Befesa esta en relacién a su estrategia de gestion
de riesgos. Si los términos principales del instrumento de cobertura y del subyacente cubierto coinciden,
los cambios en los flujos de caja atribuibles al riesgo que se cubre pueden compensarse por completo.

Befesa utiliza el método de compensacion para valorar la efectividad de la cobertura de flujos de caja,
tanto de forma retrospectiva como de forma prospectiva. Se comparan los cambios en los flujos de caja
del elemento cubierto y del instrumento de cobertura para comprobar que ambos se compensan para
reducir o eliminar el riesgo que se quiere cubrir de acuerdo con la estrategia y objetivos establecidos. Los
cambios en los flujos de caja se calculan de forma acumulada.

Con este fin, se detallan los flujos de caja del elemento cubierto, asi como los flujos de caja del elemento
derivado de cobertura. Utilizando la curva de tipos de interés forward, se valoran ambos flujos para
determinar el grado de efectividad de la cobertura de acuerdo con el objetivo establecido.

Valoracién del instrumento derivado de cobertura: Befesa utiliza diversas herramientas para la valoracion y
gestion de su riesgo en derivados. En su caso, la valoracion de los instrumentos derivados se efectla de
modo interno. Para estas valoraciones se utilizan herramientas de mercado profesional provistas por
plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como librerias especializadas en calculo financiero.
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3.4 Meétodo de valoracion (estimacion del valor razonable)

Con efecto desde 1 de enero de 2009 Befesa ha adoptado la modificacion a la NIIF 7 sobre instrumentos
financieros valorados a valor razonable. Esta modificacion requiere informar sobre la estimacién del valor
razonable por niveles segun la siguiente jerarquia:

- Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos similares (Nivel 1).
- Inputs distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya que
sea directamente (por ejemplo precios de referencia) o indirectamente (por ejemplo derivados de

los precios) (Nivel 2).

- Inputs para el activo o pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-
observables) (Nivel 3).

La siguiente tabla muestra los activos y pasivos del Grupo que se valoran a valor razonable a 31 de
diciembre de 2009:

Nivel 2 Total 31.12.09
Activos
Activos a valor razonable:
Valores negociables 27.190 27.190
Derivados de cobertura 1.095 1.095
Total activos a valor razonable 28.285 28.285
Pasivos
Derivados de cobertura 33.702 33.702
Total pasivos a valor razonable 33.702 33.702

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los
precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el Nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo
descontados estimados y realiza hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada
una de las fechas del balance. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el
valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de
cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del
balance. Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima
a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros similares.

Si todos los inputs necesarios para valorar un instrumento financiero a valor razonable son observables en
el mercado, el instrumento financiero se incluye en el Nivel 2.

Si uno o0 mas de los inputs significativos no se basan en datos observables en el mercado, el instrumento
financiero se incluye en el Nivel 3.
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4. Estimaciones y juicios contables

La preparacion de estados financieros consolidados bajo NIIF requiere la realizacion de asunciones y
estimaciones que tienen un impacto en el reconocimiento de activos y pasivos del balance de situacion, en
los ingresos y gastos de la cuenta de resultados, asi como de la informacién en relacion con la existencia
de pasivos contingentes. De esta forma, en las Cuentas Anuales Consolidadas de Befesa correspondientes
a los ejercicios 2009 y 2008 se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direcciéon
del Grupo y de las entidades consolidadas - ratificadas posteriormente por sus Administradores - para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio (véase Nota 7)

Impuesto sobre las ganancias (véase Notas 2.10y 22)

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros (véase Nota 19)

Reconocimiento de ingresos (véase Nota 2.6)

Vidas utiles de los activos materiales (véanse Notas 2.11, 2.12y 9)

Valor razonable de los activos y pasivos adquiridos en combinacion de negocios (véase Nota 2.3)
El importe de determinadas provisiones y/o pasivos contingentes (véase Nota 20).

Todas las asunciones y estimaciones estan basadas en las circunstancias y previsiones que prevalecen a la
fecha de cierre del ejercicio. Son considerados los aspectos mas realistas en relacion con la valoracion de la
situacion econdmica global de los sectores y regiones en que el grupo opera, relativos al posible desarrollo
futuro de los negocios. Los importes actuales pueden diferir de los estimados en caso de cambios en las
condiciones que afectan a las mencionadas valoraciones. En estos casos, las asunciones y los valores
contables de los activos y pasivos son ajustados.

A la fecha de preparacion de las presentes cuentas anuales consolidadas no se esperan cambios relevantes
en las estimaciones, por lo que no existen perspectivas de ajuste de significacién a los valores en los
activos y pasivos reconocidos al 31 de diciembre de 2009.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al cierre de
cada ejercicio sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios; lo que se harfa, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en la
correspondiente Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada.

5. Distribucion del resultado

La propuesta que el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante sometera a la Junta General de
Accionistas para la aplicacion del resultado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009 es la
siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Bases de reparto

Pérdidas y ganancias 715 1.678
Total 715 1.678
Distribucion

Reserva legal 72 168
Reservas voluntarias 643 1.510
Total 715 1.678
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6. Informacién por segmentos
La direccién ha determinado e informa en cuentas anuales de los segmentos operativos y de sus
magnitudes relevantes basandose en los informes que revisa el comité de direccién estratégico y que se
utilizan para la toma de decisiones estratégicas.
En este sentido, los segmentos operativos se desglosarian como sigue:
- Residuos Industriales:

e  Reciclaje de Residuos de Acero

e  Reciclaje de Residuos de Aluminio

e  Gestion de Residuos Industriales

- Agua:

e Ingenieria y construccion (EPC)
e  Concesiones

Aungue el segmento de concesiones no alcanza los limites cuantitativos recogidos en la NIIF 8, la direccion
ha concluido que se debe informar sobre este segmento, ya que desde el segundo semestre de 2009 est4
sujeto a un seguimiento detallado por parte del comité de direccién estratégico al considerarse un
segmento de crecimiento potencial que se espera que contribuya significativamente a los ingresos
ordinarios de Befesa en el futuro.

a) Informacién segmentada

6.1 Ladistribuciéon por segmentos del importe neto de la cifra de negocios consolidado para
los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2009 y 2008, es la siguiente:

Miles de euros

Segmento 2009 2008
Reciclaje de Residuos de Acero 195.819 253.570
Reciclaje de Residuos de Aluminio 131.992 252.360
Gestion de Residuos Industriales 95.534 136.874
Ingenieria y construccion (EPC) 288.568 226.759
Concesiones 9.906 3.885
Importe Neto de la Cifra de Negocios 721.819 873.448
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6.2 El detalle de las aportaciones al resultado de explotacién por segmentos para los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

Miles de euros

Segmento 2009 2008
Reciclaje de Residuos de Acero 44114 70.569
Reciclaje de Residuos de Aluminio 23.625 10.044
Gestion de Residuos Industriales (4.182) 30.102
Corporativo y Ajustes consolidacion (2.150) 4.239
Ingenieria y construccion (EPC) 20.631 467
Concesiones 1.942 (469)
Resultado del ejercicio 83.980 114.952

6.3 El detalle de las aportaciones por segmentos al resultado atribuible a la Sociedad

dominante para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

Miles de euros

Segmento 2009 2008
Reciclaje de Residuos de Acero 24.004 31.843
Reciclaje de Residuos de Aluminio 13.904 1.436
Gestion de Residuos Industriales (1.437) 24.592
Corporativo y Ajustes consolidacion (7.046) 2.194
Ingenieria y construccion (EPC) 11.163 (958)
Concesiones 277 (399)
Resultado del ejercicio atribuible a la Sociedad Dominante 40.865 58.708

6.4 El detalle de los activos y pasivos por segmentos a 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el

siguiente:

Activo:

Inmovilizado Material
Activos Intangibles
Inversiones en Asociadas y
Otros activos no corrientes
Activo corriente

Total Activo

Pasivo:

Patrimonio Neto

Recursos Ajenos no
corrientes

Recursos Ajenos corrientes
Otros Pasivos

Total Pasivo

31 de diciembre de 2009 (Miles de euros)

Ingenieria
Residuos y construc- Conce- Ajustes Total al
Acero Aluminio  industriales cién (EPC) siones Corp. conso. 31.12.09
100.725 83.165 90.349 16.336 150.133 1.241 27.128 469.077
267.691 47.489 48.673 16.458 90.007 821 17.170 488.309
30.780 24477 17.686 46.970 15911 228916 (197.585) 167.155
97.154 43.459 129.704 268.629 28.533 229.001 (349.029) 447 451
496.350 198.590 286.412 348.393 284.584 459.979 (502.316)  1.571.992
137.108 56.261 125.832 (1.767) 25.637 153.354 (120.600) 375.825
228.899 71.319 40.087 14.626 215.369 179.714 (91.492) 658.522
130.344 71.003 110.449 331.214 14.059 126.911 (246.335) 537.645
- 7 10.044 4.320 29.519 - (43.890) -
496.351 198.590 286.412 348.393 284.584 459.979 (502.317)  1.571.992
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31 de diciembre de 2008 (Miles de euros)

Ingenieria
Residuos  y construc- Conce- Ajustes Total al

Acero Aluminio  industriales  cion (EPC) siones Corp. conso. 31.12.08
Activo:
Inmovilizado Material 104.941 66.439 76.033 15.152 89.304 9 1.341 353.219
Activos Intangibles 267.446 43.729 48.795 12.007 7 52 20.945 392.981
Inversiones en Asociadas y
Otros activos no corrientes 108.101 17.498 10.058 44.647 8.221 239.315 (217.912) 209.928
Otros Activos 113.941 90.983 136.439 254.938 12.415 181.418 (248.211) 541.923
Total Activo 594.429 218.649 271.325 326.744 109.947 420.794 (443.837) 1.498.051
Pasivo:
Patrimonio Neto 206.978 64.054 128.456 (157) 15.366 164.168 (144.276) 434.589
Recursos Ajenos no
corrientes 229.896 37.174 7.414 5.050 80.108 - 138.720 498.362
Recursos Ajenos corrientes 142.764 117.379 113.164 315.616 4117 245.163 (373.103) 565.100
Otros Pasivos 14.791 42 22.291 6.145 10.356 11.463 (65.088) -
Total Pasivo 594.429 218.649 271.325 326.654 109.947 420.794 (443.747)  1.498.051

Los criterios empleados para la obtencion de las cifras de activos y pasivos por segmentos, se describen a
continuacion:

1. Los datos han sido agrupados por cada uno de los segmentos sobre la base de utilizacién de los
subconsolidados de cada una de las cabeceras de negocio que mantiene el grupo, desagregando el
subgrupo de agua entre los dos segmentos identificados, en funcién de los proyectos de
construccion y concesion asignados a cada segmento.

2. La actividad Corporativa incluye los activos y pasivos de uso general, que no son objeto de reparto
al resto de actividades y que principalmente se encuentran en el balance de la sociedad dominante.

Los importes relativos a coste de adquisicion de activos y gastos de amortizacion y depreciaciéon son los

siguientes:

Miles de euros

Corpora-
Ingenieria y tivoy
Residuos construccion elimi-
Acero Aluminio Industriales (EPC) Concesiones naciones Total

Ejercicio 2009:
Coste activos 9.646 111 11.592 8.538 137.294 222 167.402
Gastos de amortizacion 13.710 7.269 9.769 1.652 2.251 85 34.736
Ejercicio 2008:
Coste activos 10.066 7.726 10.298 - - - 56.412
Gastos de amortizacion 12.930 5.659 22.271 1.448 516 22 42.846
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b) Informacion sobre areas geograficas

La distribucién de las ventas por segmentos geograficos de los ejercicios 2009 y 2008, es la siguiente:

2009 2008
Miles de Miles de
Area Geografica euros % euros %
Mercado Interior 350.774 49 427.295 49
Mercado Exterior 371.045 51 446.153 51
Total 721.819 100 873.448 100

La distribucién de las inversiones netas en Inmovilizado material por segmentos geograficos al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, es la siguiente:
Miles de euros

Saldo al Saldo al

Area Geografica 31.12.09 31.12.08
Mercado Interior 195.317 185.649
Mercado Exterior (Nota 9) 273.760 167.570
Total 469.077 353.219

7. Fondo de comercio

El desglose del saldo del epigrafe “Fondo de comercio” de los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, en funcién de las sociedades que lo originan, asi como el movimiento a lo
largo de dichos ejercicios, son los siguientes (Nota 7):

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2007 354.804
Adiciones 33.960
Bajas/Traspaso (1.325)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 387.439
Adiciones 600
Bajas/Traspaso -
Saldo al 31 de diciembre de 2009 388.039
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Miles de euros
Saldo al Adiciones Bajas/ Saldo al Adiciones Bajas/ Saldo al
31.12.07 (Nota 2.2) Traspasos 31.12.08 (Nota 2.2) Traspasos 31.12.09

Sociedades consolidadas por

integracion global

Befesa Aluminio Bilbao, S.L. 18.230 - - 18.230 - 20.324 38.554
Befesa Aluminio Valladolid, S.A. 423 - - 423 - (423) -
Befesa Aluminio Catalan, S.L.U. (*) - 20.139 (238) 19.901 - (19.901) -
Befesa Argentina, S.A. 514 - - 514 - - 514
Tratamiento y Concentracion de Liquidos,
S.L. - 3.317 - 3.317 - - 3.317
Limpiezas Industriales
Robotizadas, S.A. - 2.156 - 2.156 600 - 2.756
Befesa Gestion de PCB, S.A. 180 - - 180 - - 180
Befesa Gestion de Residuos Industriales,
S.L. 47.508 - - 47.508 - - 47.508
Construcciones y Depuraciones, S.A. 3.006 - - 3.006 - - 3.006
Befesa Agua, S.A. (anteriormente, Befesa
Construccion y Tecnologia Ambiental, S.A.) 10.060 - - 10.060 - - 10.060
Geida Skikda, S.A. 1.087 - (1.087) - - - -
NRS Consulting Engineers, Inc. - 4611 - 4611 - - 4611
Waterbuild, Ltd. - 467 - 467 - - 467
Befesa Zinc Aser, S.A. 4.268 - - 4.268 - - 4.268
Befesa Zinc Sondika, S.A 1.228 - - 1.228 - - 1.228
Befesa Zinc Amorebieta, S.A. 4.460 - - 4.460 - - 4.460
Befesa Zinc Freiberg
GmbH & Co. KG 144216 - - 144.216 - - 144.216
Befesa Zinc Duisburg, GmbH 42.388 - - 42.388 - - 42.388
Befesa Scandust AB 25.757 - - 25.757 - - 25.757
Befesa Valera, S.A.S. 20.703 - - 20.703 - - 20.703
324.028 30.690 (1.325) 353.393 600 - 353.993

Sociedades consolidadas por

integracion proporcional

Recytech, S.A. 30.378 - - 30.378 - - 30.378
Geida Tlemcen, S.L. - 3.270 - 3.270 - - 3.270
30.378 3.270 - 33.648 - - 33.648

Sociedades integradas por método de

la participacion

Deydesa 2000, S.L. - - - - - R -
Intersplav - - - - - R -

Agua y Gestién de Servicios Ambientales,

S.A. 398 - - 398 - - 398

398 - - 398 - - 398
Total 354.804 33.960 (1.325) 387.439 600 - 388.039
(*) Incluye 8.849 miles de euros correspondientes al fondo de comercio de una fusién previa en Befesa Aluminio Catalan,

S.A.U. existente en el momento de la incorporacion al perimetro
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Los fondos de comercio detallados anteriormente, si bien vienen identificados por sociedades juridicas,
coinciden plenamente con la Unidad Generadora de Efectivo asociada, excepto en el caso de Befesa
Aluminio que se corresponde integramente con una Unica UGE por gestionarse diversas plantas de
manera global en funcion de las condiciones del mercado y del negocio. Las diferentes sociedades
juridicas tenedoras de dichas plantas, Befesa Aluminio Bilbao, S.L., Befesa Aluminio Valladolid, S.A. y
Befesa Aluminio Catalén, S.A. se han fusionado en el ejercicio 2009 por absorcién por parte de la primera
(Nota 2.2).

Las principales variaciones correspondientes al ejercicio 2009 y 2008 se corresponden con las comentadas
anteriormente en la Nota 2.2.

Befesa tiene implantado un procedimiento por el cual al cierre de cada ejercicio se analiza el posible
deterioro de los fondos de comercio.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el valor
de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados.

Para el célculo del valor de uso de los principales fondos de comercio las hipétesis utilizadas han sido las
siguientes:

o Se utilizan proyecciones financieras de flujos de la sociedad en cuestion a cinco afos, calculando un
valor residual basado en el flujo del uUltimo afio proyectado, siempre y cuando ese flujo sea
representativo de un flujo normalizado en base fundamentalmente a la experiencia de margen y
flujo en dichos negocios y expectativas de futuro, y aplicando una tasa de crecimiento constante
gue en ningln caso es superior a la estimada a largo plazo para el mercado en el que opera esta
sociedad, ni superior al 2%.

o Para el descuento de flujos se utiliza una tasa de descuento basada en el coste medio ponderado
del capital para ese tipo de activo, corregido si procede en funcién del riesgo afiadido que puedan
aportar determinado tipo de actividades.

o En todo caso, adicionalmente se realizan analisis de sensibilidad, especialmente en relacién a la tasa
de descuento utilizada y a la tasa de crecimiento residual, con el objetivo de asegurarse de que
posibles cambios en la estimacion de las mismas no tienen repercusiéon en la posible recuperacion
de los fondos de comercio registrados.

Los criterios de valoracién anteriormente indicados han hecho que las tasas de descuento utilizadas para
calcular el test de deterioro se sitden en un rango entre el 6% y 10%.

Al cierre del ejercicio se han realizado estimaciones acerca del importe recuperable de las Unidades

Generadoras de Efectivo (UGE) a las que se han asignado los fondos de comercio conforme a lo descrito
en la Nota 2.12, no habiendo sido necesario el registro de perdidas por deterioro.
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8.  Otros activos intangibles

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2009 y 2008,
ha sido el siguiente:

Miles de euros

Derechos

Gastos de Propiedad Aplicaciones de Concesiones

desarrollo Otros industrial informaticas servidumbre administrativas Total
Coste
Saldo al 31 de diciembre
de 2007 2.262 201 512 4.163 639 5.135 <
Adiciones / retiros (netos)
por modificacién del
perimetro de consolidacién - - - 701 - - 701
Adiciones 722 - - 2.388 - - 3.110
Retiros (23) - ) (113) (75) (464) (676)
Saldo al 31 de diciembre
de 2008 2.961 201 511 7.139 564 4.671 16.047
Variaciones en el perimetro
de consolidacién - - - 3 - 3 6
Adiciones 962 - 56 297 4 5.546 6.865
Traspasos - (201) - 34 201 92.135 92.169
Retiros (1.393) - (216) (1.163) - - (2.772)
Diferencias de conversién - - - (9) - (465) (474)
Saldo al 31.12.09 2.530 - 351 6.301 769 101.890 111.841

Amortizacion Acumulada

Saldo al 31 de diciembre

de 2007 (1.266) (201) (345) (2.830) (232) (1.888) (6.762)
Adiciones / retiros (netos)

por modificacion del

perimetro de consolidacién - - - 572 - - (572)
Dotaciones (1.353) - (124) (1.121) (8 (730) (3.336)
Retiros 23 - 1 99 42 - 165
Saldo al 31 de diciembre

de 2008 (2.596) (201) (468) (4.424) (198) (2.618) (10.505)
Variaciones en el perimetro

de consolidacién - - - (1) - (M )
Dotaciones - - (32) (90) (370) (2.804) 3.2
Traspasos - 201 27 (201)

Retiros 1.393 - 216 581 -

Diferencias de conversion - - - 3 - 11 14
Saldo al 31 de diciembre

de 2009 (1.203) - (284) (3.904) (769) (5.412) (11.572)

Valor Neto Contable
Valor inicial 365 - 43 2.715 366 2.053 5.542

Valor final 1.327 - 67 2.397 - 96.478 100.269

De acuerdo con el criterio descrito en la Nota 2.4.2, en el ejercicio 2009 han sido traspasados a la cuenta
de concesiones administrativas 92.135 miles de euros correspondientes al activo concesional de una
planta desaladora en Argelia denominada Aguas de Skikda, al inicio de la explotacién en régimen de
concesion por 25 afos.
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9. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los ejercicios 2009 y 2008
ha sido el siguiente:

Miles de euros

Otras
instalaciones,
utillaje,
Instalaciones mobiliario
Terrenos y técnicas y y equipos Otro Inmovilizado
construcciones maquinaria informaticos Inmovilizado en curso Total
Coste:
Saldo al 31 de diciembre de 2007 103.623 330.631 41.398 12.027 77.565 565.244
Variacién en el perimetro de
consolidacion 25.028 15.354 4.819 565 976 46.742
Adiciones 4.161 19.151 2.607 443 30.050 56.412
Retiros (3.801) (1.147) (1.244) 11 (210) (6.407)
Traspasos 1.613 2.690 46 - (4.349) -
Diferencias de conversion (1.464) (7.072) (46) (29 (958) (9.569)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 129.160 359.613 47.580 12.995 103.074 652.422
Variacion en el perimetro de
consolidacién (Nota 2.2.) 16.635 44217 322 - 51.797 112.971
Adiciones 5.577 10.536 2.101 5 149.183 167.402
Retiros (4.426) (2.569) (2.035) (4.071) - (13.101)
Traspasos 1.890 (5.279) 5.217 85 (105.730) (103.817)
Diferencias de conversion 1.525 1.692 15 - (21.640) (18.408)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 150.361 408.210 53.200 9.014 176.684 797.469
Amortizacion Acumulada y
provisiones:
Saldo al 31 de diciembre de 2007 (26.608) (187.223) (18.770) (6.740) - (239.341)
Variacién en el perimetro de
consolidacién (4.678) (12.960) (3.285) - - (20.923)
Adiciones (3.797) (31.206) (7.202) (1.818) - (44.023)
Retiros - 625 624 175 - 1.424
Diferencias de conversion 460 3.118 73 9 - 3.660
Saldo al 31 de diciembre de 2008 (34.623) (227.646) (28.560) (8.374) - (299.203)
Variacién en el perimetro de
consolidacién (50) (2.033) (85) - - (2.168)
Adiciones (4.341) (17.994) (8.585) (520) - (31.440)
Retiros 4.362 369 299 1.213 - 6.243
Traspasos (60) 1.510 (2.006) (62) - (618)
Diferencias de conversion (322) (872) (12) - - (1.206)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (35.034) (246.666) (38.949) (7.743) - (328.392)
Valor Neto Contable
Saldo inicial 94.537 131.967 19.020 4.621 103.074 353.219
Saldo final 115.327 161.544 14.251 1.271 176.684 469.077
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Principales variaciones
Ejercicio 2009

Las principales variaciones del ejercicio 2009 se corresponden con la incorporacion al perimetro de
consolidacion de las sociedades dependientes Myah Bahr Honaine Spa y Shariket Tenes Lilmiyah, Spa,
sociedades concesionarias de dos plantas desaladoras en Argelia, actualmente en construccion, que
aportan un inmovilizado cuyo coste en la incorporacién asciende a un importe de 50.391 y 1.406 miles de
euros, respectivamente.

Adicionalmente, se han incorporado y registrado a valor razonable los activos procedentes de una
combinacién de negocios de las sociedades Befesa Salzschlacke, GmbH y Befesa Salzschlacke Stid GmbH
constituidas en el ejercicio (Nota 2).

A su vez, las adiciones mas significativas del ejercicio 2009 proceden de la construccion de las plantas
desaladoras antes mencionados por importes de 31.349 y 75.273, respectivamente. Estas dos plantas se
encuentran aun en construccion al 31 de diciembre de 2009 (Nota 2.4.2).

Ejercicio 2008

Las principales variaciones del ejercicio 2008 se corresponden con la incorporacion al perimetro de
consolidacion de la sociedad Befesa Aluminio Catalan, S.A. (Nota 2.g) que aporta un inmovilizado cuyo
coste total asciende a 37,6 millones de euros, aproximadamente, y a la incorporaciéon de las sociedades
dependientes Soluciones Ambientales del Norte, S.A., Limpiezas Industriales Robotizadas, S.A. vy
Tratamiento y Concentracion de Liquidos, S.L., principalmente.

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2008 se corresponden con nuevas construcciones realizadas
en la sociedad dependiente Befesa Aluminio Bilbao, S.L.U. y el nuevo edificio corporativo de la sociedad
dominante Befesa Medio Ambiente, S.A. Adicionalmente, se han adquirido nuevas instalaciones y
maquinaria en las sociedades Befesa Escorias Salinas, S.L., Befesa Valera, S.A.S. y Befesa Scandust, AG.
con el objetivo de mejorar la produccién de las mismas.

Por Gltimo, la sociedad dependiente Befesa Agua, S.A. practicamente finalizo la construccion de la planta
desaladora de Skikda, en Argelia, habiendo incurrido en unas adiciones un importe de 18 millones de
euros, aproximadamente.

Con fecha 31 de enero de 2008 se formalizé la transmisién de la finca titularidad de la sociedad
dependiente Befesa Desulfuracion, S.A. situada en Barakaldo, por un importe de 44,9 millones de euros,
registrandose en el epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de 2008 adjunta (Nota 23). Con la finalidad de mantener la plena operatividad de la actual
planta, continuando con la realizaciéon de todas sus actividades, se acordé con el comprador la entrega de
la finca en un plazo suficiente (50 meses desde la firma del contrato privado) para garantizar el traspaso
de la actividad a una nueva planta con nueva ubicacion realizada por otra sociedad de Befesa, para lo cual
se dispone de reserva de terrenos en el Puerto de Bilbao, estandose ya tramitando las correspondientes
autorizaciones ambientales.

a) Inmovilizado material en el exterior
El importe del inmovilizado material neto que Befesa mantiene a 31 de diciembre de 2009 fuera del
territorio nacional asciende a 273.760 miles de euros (167.570 miles de euros a 31 de diciembre de 2008)

(Nota 6), procedente fundamentalmente de la sociedad B.U.S Group AB y sociedades dependientes y de
las plantas desaladoras, actualmente en construccién, y mencionadas anteriormente.
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b) Compromisos de adquisiciéon

Befesa no mantienen al 31 de diciembre de 2009 y 2008 compromisos de adquisicion de bienes del
inmovilizado material por importe significativo.

(9] Bienes totalmente amortizados

El coste bruto de los activos totalmente amortizados y en uso, al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
asciende a 91.133 miles y 58.551 miles de euros, respectiva y aproximadamente.

d) Pérdidas por deterioro

Durante el ejercicio 2008 realiz6 un analisis de la recuperaciéon de los activos productivos de la sociedad
dependiente Befesa Desulfuracién, S.A. considerando el plazo que transcurriria hasta la entrega de la
finca. Fruto de dicho andlisis se registrd una provision como menor valor del inmovilizado material por
importe aproximado de 11 millones de euros con cargo al epigrafe “Amortizaciones y provisiones” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 9).

Los Administradores del Grupo consideran que no existen indicios adicionales al mencionado en esta Nota
sobre el deterioro de los diferentes activos del Grupo al 31 de diciembre de 2009, por lo que no se ha
procedido a realizar saneamiento adicional significativo durante el ejercicio 2009.

e) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estd sujeto su
inmovilizado material. La cobertura se considera suficiente.

f) Capitalizacion de intereses

El importe de los costes por intereses capitalizado durante el ejercicio 2009 asciende a 7.002 miles de
euros (2.167 miles de euros en 2008).

g) Inmovilizado material afecto a garantias

Existen préstamos con entidades de crédito que estan garantizados por terrenos y construcciones cuyo
valor neto contable asciende a 24.968 miles de euros.

10. Inversiones contabilizadas por el método de la participacién

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las participaciones en entidades asociadas al Grupo Befesa eran las

siguientes:
Miles de euros

Sociedad 2009 2008
Agua y Gestion de Servicios Ambientales, S.A. 10.168 9.725
Ecologia Canaria, S.A. 1.565 1.279
Total 11.733 11.004

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se han producido variaciones en las inversiones contabilizadas por
el método de la participacion.
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Los movimientos brutos que han tenido lugar en los ejercicios 2009 y 2008 en este epigrafe del balance
de situacion consolidado han sido los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Saldo inicial 11.004 9.710
Beneficios de sociedades 729 1.234
Otras Variaciones - 60
Total 11.733 11.004

El total de activos de las sociedades asociadas contabilizadas por el método de la participacion a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 asciende a 34.375 miles y a 33.586 miles de euros, aproximada y
respectivamente.

Los ingresos ordinarios de las sociedades asociadas contabilizadas por el método de la participacién de los
ejercicios 2009 y 2008 ascienden a 55.349 miles y a 64.455 miles de euros, aproximada vy
respectivamente.

No se han asumido contingencias consecuencia de las sociedades asociadas.

En el Anexo se incluye la relacién de las participaciones en empresas asociadas en el que se detalla la
informacion legal y financiera mas significativa de las mismas.

11. Activos financieros

El detalle de los diferentes conceptos que componen los activos financieros no corrientes, es el siguiente:

Miles de euros

Variaciones
enel Traspasos
Saldo al perimetro, Adiciones/ (Notas 2.9 Saldo al
31.12.08 neto (Dotaciones) Retiros y 20) 31.12.09
Disponibles para la venta
Cartera de valores en empresas
del Grupo 23.297 (13.494) 12.136 - - 21.939
Cartera de valores en empresas
asociadas y otras 11.000 (108) 110 - - 11.002
Provisiones (5.474) - (2.706) 270 - (7.910)
28.823 25.031
Créditos a largo plazo
Otros créditos a largo plazo 20.444 5.258 8.502 (3.684) 7.017 37.537
Provisiones (2.714) - - 3.800 (4.114) (3.028)
Instrumentos financieros
derivados (Nota 18) 81.438 - 689 - (81.438) 689
Otros activos financieros no
corrientes 2.798 2.798
101.966 37.996
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Miles de euros

Variaciones
enel Traspasos
Saldo al perimetro, Adiciones/ (Notas 2.g Saldo al
31.12.07 neto (Dotaciones) Retiros y 20) 31.12.08
Disponibles para la venta
Cartera de valores en empresas
del Grupo 12.888 5.401 4.981 - 27 23.297
Cartera de valores en empresas
asociadas y otras 6.956 - 4.071 - (27) 11.000
Provisiones (4.557) (528) (389) - - (5.474)
15.287 28.823
Créditos a largo plazo
Otros créditos a largo plazo 17.437 750 4.832 (2.575) - 20.444
Provisiones (2.714) - - - - (2.714)
Instrumentos financieros
derivados (Nota 18) 2.980 - 81.438 - (2.980) 81.438
Otros activos financieros no
corrientes 2.131 22 645 - - 2.798
19.834 101.966

a) Cartera de valores

A continuacién se detalla determinada informacion significativa correspondiente a las participaciones en
sociedades del Grupo y asociadas para las que no se han seguido criterios de consolidacién por puesta en
equivalencia o integracion global, segin proceda, por estar en proceso de liquidacion, no haber iniciado
su actividad, no constituir una unidad de decisién y no ser su efecto significativo:

% Miles de euros
Participacion
Directa e Coste en Capital
2009 Indirecta Libros Provision Suscrito Reservas Resultado
Empresas del Grupo

Befesa CTA Qingdao 100% 8.355 (441) 8.355 (2) (40)
Micronet Porous Fibers, S.L. 50% 1.250 (26) 900 800 133
Galdan, S.A. 60% 1.485 (319) 1.394 (209) (20)
Acoleq Quimicos, S.L. 100% 43 (35) 3 4 5
Aluminio en Discos, S.A. 60% 2.400 (2.655) 3.600 (4.092) (39)
Trinacria, Spa.Z.0.0. 57,03% 4.584 (1.347) 747 (856) (212)
Befesa Steel R&D, S.L. 100% 13 (1.148) 3 - (1.137)
Derivados de Pinturas S.A. 100% 3.770 - 60 370 191
Ecovedras, S.A. 78% 39 - 50 (23) (8)

21.939 (5.971)

Empresas asociadas y otras

Donsplav, Llc. 30,60% 980 (980) 1.721 (1.168) (64)
Sociedad Concesionaria del Canal 10% 13.000 (269) -
de Navarra, S.A. 1.300 -
Betearte, S.A. (antigua ABG) 33,33% 1.121 (535) 2.750 (843) (186)
Chennai Water Desalination, Ltd. 25% 7.086 - 26.229 - -
Otras 515 (424)

11.002 (1.939)
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% Miles de euros

Participacion

Directa e Coste en Capital
2008 Indirecta Libros Provision Suscrito Reservas Resultado
Empresas del Grupo

Befesa Agua Tenes, S.L. 100% 3.175 - 3.175 - (34)
Micronet Porous Fibers, S.L. 50% 1.250 - 900 800 (53)
Myha Bahr Honaine, S.P.A. 50% 8.089 - 31.933 - -
Galdan, S.A. 60% 1.485 (282) 1.394 (191) (18)
Acoleq Quimicos, S.L. 100% 43 (35) 3 5 Q)
Aluminio en Discos, S.A. 60% 2.400 (2.590) 3.600 (3.975) (24)
Trinacria, Spa.Z.0.0. 60% 4.583 (540) 738 (230) (488)
Befesa Servicios, S.A. 51% 434 - 1.956 - -
Befesa Steel R&D, S.L. 100% 3 - 3 - (15)
Sistema de Desarrollo

Sustentable, S.A. de C.V. 66,27 % 1.796 - 4.437 348 6
Ecovedras, S.A. 78% 39 - 50 7) (16)

23.297 (3.447)
Empresas asociadas y otras

Donsplav, Llc. 51% 980 (799) 1.721 (1.136) (32)
Sociedad Concesionaria del

Canal de Navarra, S.A. 10% 1.300 - 11.150 (106) -
ABG Servicios

Medioambientales, S.A. 33,33% 1.121 (683) 2.750 (954) (863)
Chennai Water Desalination, Ltd. 25% 7.085 - 26.229 - -
Otras 514 (545)

11.000 (2.027)

Las principales variaciones del ejercicio 2009 se corresponden fundamentalmente con la incorporacién al
perimetro de consolidacion de Befesa Agua Tenes, S.L. y Myha Bahr Honaine, S.P.A., sociedades titulares
de contratos de concesién de agua o que participan en ella, pero que al 31 de diciembre de 2009 se
encuentran en fase de construccion de los activos (plantas desaladoras afectas a dichas concesiones
futuras).

Las adiciones del ejercicio 2009 se corresponden, basicamente, con la constitucién de Befesa CTA
Qingdao que mantendra participacion en una sociedad concesionaria de agua de China, cuyos activos no
tienen un grado de avance en la construccion significativa.

Las principales variaciones del ejercicio 2008 se correspondieron con la incorporaciéon al perimetro de
consolidacion de la sociedad Tratamiento y Concentracion de Liquidos, S.L. y Geida Tlemcen, S.L.
Adicionalmente, tras la adquisicién en enero de 2008 del 60% de la sociedad Alugreen, S.L. se procede a
incorporar la participaciéon gque esta sociedad junto con Befesa Aluminio Catalan, S.L. mantienen en la
sociedad Trinacria, Spa.Z.0.0.

Con fecha 23 de mayo de 2008, la sociedad dependiente Befesa Agua, S.A.U. constituyd la sociedad
Befesa Agua Tenes, S.L. con un capital social de 3.010 euros. Con fecha 30 de diciembre de 2008 se
procede a ampliar el capital social de esta sociedad mediante la compensacion de créditos por un importe
de 3.172 miles de euros. Por ultimo, con fecha 13 de mayo de 2008 la sociedad Micronet Porous Fibers,
S.L. ha realizado una ampliacién de capital a la cual ha acudido la sociedad dependiente Befesa Agua, S.L.
mediante la aportacién de 1.250 miles de euros pasando a ostentar Befesa el 50% de la titularidad de la
misma.

La informacion referente de actividad social y domicilio de las sociedades es la siguiente:
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2009

Domicilio Social

Actividad

Empresas del Grupo
Befesa CTA Qingdao
Micronet Porous Fibers, S.L.
Galdan, S.A.

Acoleq Quimicos, S.L.
Aluminio en Discos, S.A.
Trinacria, Spa. Z.0.0.
Befesa Steel R&D, S.L.
Derivados de Pinturas S.A.

Ecovedras, S.A.

Empresas asociadas
Donsplav, Llc. (*)

Sociedad Concesionaria del Canal de Navarra, S.A.
Chennai Water Desalination, Ltd.

Betearte, S.A. (antigua ABG)

2008

China

Lejona (Vizcaya)
Alsasua (Navarra)
Baracaldo (Vizcaya)
Sabifanigo (Huesca)
Polonia

Asua (Vizcaya)
Montornés del Vallés
(Barcelona)

Portugal

Ucrania

Pamplona (Navarra)
India

Vizcaya

Domicilio Social

Servicios medioambientales
Servicios medioambientales
Sin actividad

Servicios medioambientales
Sin actividad

Servicios medioambientales
Servicios medioambientales
Tratamiento de residuos

Sin actividad

Tratamiento de residuos

Servicios medioambientales
Servicios medioambientales
Realizacion de estudios y proyectos

Actividad

Empresas del Grupo
Befesa Agua Tenes, S.L.
Micronet Porous Fibers, S.L.
Myha Bahr Honaine, S.P.A.
Galdan, S.A.

Acoleq Quimicos, S.L.
Aluminio en Discos, S.A.
Trinacria, Spa. Z.0.0.
Befesa Servicios, S.A.
Befesa Steel R&D, S.L.

Sistema de Desarrollo Sustentable, S.A. de C.V.

Ecovedras, S.A.

Empresas asociadas
Donsplav, Llc. (*)

Sociedad Concesionaria del Canal de Navarra, S.A.
Chennai Water Desalination, Ltd.
ABG Servicios Medioambientales, S.A.

Sevilla (Sevilla)
Lejona (Vizcaya)
Argelia
Alsasua(Navarra)
Baracaldo (Vizcaya)
Sabifanigo (Huesca)
Polonia

Argentina

Asua (Vizcaya)
México

Portugal

Ucrania

Pamplona (Navarra)
India

Vizcaya

Servicios medioambientales
Servicios medioambientales
Servicios medioambientales
Sin actividad

Servicios medioambientales
Sin actividad

Servicios medioambientales
Servicios medioambientales
Servicios medioambientales
Servicios medioambientales
Sin actividad

Tratamiento de residuos

Servicios medioambientales
Servicios medioambientales
Realizacion de estudios y proyectos

(*)  La participaciéon en el capital social de Donsplav, Llc. a través de Befesa Aluminio Bilbao, S.L., sociedad
integrada en el subgrupo MRH Residuos Metalicos, asciende al 51%, si bien en lo relativo a recibir dividendos
y a los activos que le correspondieran en caso de liquidacion se establece que el porcentaje de la Sociedad sea

el 40%.

El valor de las participaciones mantenidas en este epigrafe se ha determinado, con caracter general, por
su valor patrimonial dadas las circunstancias en las que se encuentran dichas sociedades.

Los activos y pasivos de las sociedades clasificadas como cartera de valores y en las que Befesa mantiene el
control o la gestiébn compartida, no son significativos en comparacién con los activos y pasivos

consolidados.
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b)  Otros créditos a largo plazo

Dentro de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se recoge la cuenta por cobrar, registrada a su
valor recuperable, en base a proyecciones financieras, por importe de 10.242 y 8.722 miles de euros,
respectivamente que mantenia la sociedad dependiente Befesa Agua, S.A., en relacién a la construccion
de diversas minicentrales, que se encontraban en explotacién desde 1998 y 2000. Si bien la sociedad
propietaria y explotadora de las mismas no habia firmado aun su recepcién provisional para asi evitar el
pago adeudado, habiéndose llevado a cabo las actuaciones legales necesarias con el objeto de obtener el
reembolso. Como superposicion de la garantia personal de la sociedad propietaria de las minicentrales,
Befesa Agua, S.A. tenia constituida a su favor hipoteca sobre la concesion administrativa para el
aprovechamiento hidroeléctrico de las mencionadas minicentrales. En el ejercicio 2009 se ha alcanzado un
acuerdo que permitird a Befesa tener una participacion, a materializar en 2010, del 95% en la sociedad
titular de las mencionadas concesiones administrativas para la explotaciéon de las minicentrales. En
consecuencia, en base a los flujos de efectivo esperados de dichas concesiones, Befesa no estima
problemas para recuperar el importe que al 31 de diciembre de 2009 figura registrado como Otros
créditos a largo plazo por importe neto de 10.242 miles de euros. Este importe es coincidente
basicamente con el valor del activo neto, material, de la sociedad titular siendo en principio la expectativa
de Befesa continuar con su explotacion, habiendo valorado el negocio en este importe.

Adicionalmente, el epigrafe “Otros créditos a largo plazo” del balance de situacién consolidado incluye la
cuenta a cobrar de una de las Uniones Temporales de Empresas en las que participa Befesa por los
importes satisfechos en la construccion de una planta de recuperacién y compostaje de residuos solidos
urbanos. Dicha cuenta a cobrar asciende a 4.361 miles de euros y 3.521 miles de euros, respectiva y
aproximadamente, a 31 de diciembre de 2009 y 2008 (4.016 miles y 4.098 miles de euros a corto plazo al
31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente) que seran recuperados con la explotaciéon de la citada
planta por parte de dicha Unién Temporal de Empresas.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 Befesa Agua, S.A. mantenia unos créditos a largo plazo por importe
de 5.694 miles y 4.692 miles de euros, aproximada y respectivamente, por las cuentas a cobrar
relacionadas con las diversas Uniones Temporales de Empresas en las que participa.

(4] Otros activos financieros corrientes

El detalle de los diferentes conceptos que componen los activos financieros corrientes, es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Créditos a corto plazo con empresas del Grupo (Nota 27) 6.933 6.295
Fondos de Inversién, valores de renta fija e imposiciones a corto plazo 27.190 35.631
Instrumentos financieros derivados (Nota 18) 406 49.919
Otros créditos a corto plazo 1.440 9.285
Fianzas y depositos a corto plazo 1.975 566
Total 37.944 101.696

El capitulo “Fondos de Inversion, valores de renta fija e imposiciones a corto plazo” incluye imposiciones a
plazo fijo temporales por diferentes empresas del grupo, siendo las mas significativas las mantenidas por
Befesa Zinc, S.L. (20.630 miles de euros), Befesa Zinc Comercial, S.A. (3.120 miles de euros) e Iniciativas
Hidroelécticas, S.A. (871 miles de euros). El importe recogido a 31 de diciembre de 2008 se correspondia
a imposiciones realizadas por Befesa Zinc, S.L. (16.000 miles de euros y Befesa Agua, S.A. (18.340 miles
de euros). Estas inversiones devengan un tipo de interés de mercado y vencen en su totalidad en el
ejercicio 2010 (2009 en el caso de las imposiciones correspondientes al ejercicio 2008), por lo que su valor
razonable no difiere significativamente del coste.
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Durante el ejercicio 2008, la sociedad dependiente Befesa Reciclaje Residuos de Aluminio, S.A. concedio
dos créditos por importe total de 5.962 miles de euros a Qualitas Venture Capital y a otro accionista
minoritario del subgrupo Befesa Reciclaje Residuos de Aluminio, S.A.. Estos créditos se encontraban
formalizados en contrato y devengaban un tipo de interés de Euribor mas 0,75 puntos basicos. Dichos
préstamos han sido reembolsados a principios de 2009.

12. Existencias

El detalle del saldo de este epigrafe de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2009
y 2008 adjuntos se muestra a continuacién:

Miles de euros

2009 2008
Productos terminados 8.620 16.280
Productos en curso y semiterminados 4.054 5.030
Obra en curso (Nota 9) 5.561 8.152
Materias primas 12.361 15.539
Otros 6.951 3.596
Anticipos a proveedores 5.101 3.484
Total 42.648 52.081

13. Deudores

El detalle del saldo de este capitulo de los balances de situaciéon consolidados al 31 de diciembre de 2009
y 2008 adjunto, se muestra a continuacién:

Miles de euros

2009 2008
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 203.177 221.457
Menos- Provision por insolvencias (10.811) (7.476)
Deudores comerciales, empresas vinculadas (Nota 27) 17.321 14.850
Otros deudores 19.991 19.606
Administraciones Publicas (Nota 21) 35.138 38.856
Total 264.816 287.293

Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores
razonables en funcién de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el
Grupo tiene un gran numero de clientes, distribuidos en diferentes segmentos y a nivel internacional
(Nota 6).

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento
pero que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los
distintos clientes, que oscilan entre 30 y 60 dias. Al 31 de diciembre de 2009 no existian saldos que
hubiesen superado los acuerdos de cobro establecidos o los plazos de pagos habituales y que no
estuviesen considerados en las dotaciones a las provisiones de deterioro correspondientes. Las cuentas de
clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a clientes independientes sobre los cuales no
existe un historial reciente de morosidad. Todos estos saldos de clientes tienen vencimiento inferior a doce
meses.
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Al 31 de diciembre de 2009, todas las cuentas a cobrar, vencidas o no, cuya recuperabilidad se podia
considerar dudosa en dichas fechas, han sido provisionadas. La dotacién de la correspondiente provision
por deterioro se ha realizado mediante la estimacién de la pérdida razonable que corresponderia a cada
cliente.

Las cuentas a cobrar que han sufrido una pérdida por deterioro corresponden principalmente a saldos con
problemas de cobro especificos identificados de forma individualizada. En funciéon de las gestiones de
cobro que se estan realizando, se espera recuperar un alto (aunque indeterminado a la fecha) porcentaje
de las citadas cuentas a cobrar. El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar no contienen
activos que hayan sufrido un deterioro de valor.

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han sufrido pérdidas por deterioro se puede clasificar
como muy satisfactoria, en la medida en que en la practica totalidad de los casos, se trata de riesgos
aceptados y cubiertos por Compafias Aseguradoras de riesgo de crédito y/o por Bancos y Entidades
Financieras.

La exposiciéon maxima al riesgo de crédito a la fecha de prestacion de la informacion es el valor razonable
de cada una de las cuentas a cobrar desglosadas anteriormente, en todo caso, considerando la cobertura
de seguros de crédito antes citados.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo en moneda extranjera estan denominados en las
siguientes monedas:

Miles de euros

Rupia 7.231
Dinar argelino 5.771
Corona sueca 3.712
Peso argentino 3.085
Libra esterlina 1.166
Otras 2.131

23.096

14. Patrimonio neto de la Sociedad Dominante
a) Capital social

El capital social de Befesa Medio Ambiente, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008 est&d compuesto por
27.113.479 acciones de 3,01 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde junio de 1998, la Sociedad dominante cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao, asi como
en el Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo).
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Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la composicion del accionariado de la Sociedad dominante, es la
siguiente (Nota 27):

Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. (*) 83,34%
Abengoa, S.A. 14,04%
Otros 2,62%
Total 100,00%

(*) Sociedad participada mayoritariamente por Abengoa, S.A.

b) Reserva por revalorizacion de activos y pasivos no realizados
El movimiento producido en esta reserva durante los ejercicios 2009 y 2008, es el siguiente:

Miles de euros

Traspaso a Traspaso a
31.12.07 resultados _ Variacion 31.12.08 resultados _ Variacion 31.12.09

Revalorizacion activos

materiales

Terrenos 14.493 - - 14.493 - - 14.493
Cobertura de flujos de
caja (Nota 18)

Futuros sobre metales 14.567 (45.275) 161.910 131.202 (27.764) (137.140) (33.702)
Futuros sobre tipos de
interés (Nota 18) 2.285 - (3.018) (733) - 739 6

31.345 (45.275) 158.892 144.962 (27.764) (136.401) (19.203)

Impuestos diferidos

(Nota 20)
Revalorizacion activos
materiales - terrenos (4.806) - 671 (4.135) - - (4.135)
Cobertura flujos de caja
Futuros sobre metales (4.326) 13.495 (47.683) (38.514) 8.052 40.395 9.933
Futuros sobre tipos de
interés (Nota 18) (641) - 847 206 - (219) (13)
(9.773) 13.495 (46.165) (42.443) 8.052 40.176 5.785
Efecto minoritarios en
reservas - 1.258 (5.634) (4.376) 2.677 471 (1.228)
21.572 (30.522) 107.093 98.143 (17.035) (95.754) (14.646)
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Q) Otras Reservas
El detalle, por conceptos, del saldo de este capitulo del balance de situacién consolidado, es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Prima de emision 11.593 11.593
Reserva legal 8.847 8.679
Reservas voluntarias 47.474 45.964
Reservas en sociedades consolidadas 141.761 86.338
Total 209.675 152.574

Prima de emisiéon

El saldo del epigrafe “Prima de Emisidon “se origind como consecuencia del aumento del capital social
llevado a cabo en el ejercicio 2001 en la Sociedad dominante. El Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y
no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el articulo 214 de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas de consolidacién
El desglose del saldo de la cuenta "Reservas en Sociedades Consolidadas" al 31 de diciembre de 2009 y

2008, en funcién de las sociedades que lo originan, es el siguiente:
(*) Miles de euros

Sociedad 2009 2008
Otras reservas de la Sociedad dominante (8.129) (7.040)
Befesa Servicios Corporativos, S.A. (1.675) (1.672)
Reciclaje de Residuos de Aluminio (3.498) (4.934)
Reciclaje de Residuos de Acero 90.270 58.426
Gestion de Residuos Industriales 59.658 35.066
Construccion e ingenieria 5.048 5.537
Concesiones 87 955
Total 141.761 86.338

(*) Las cifras indicadas incluyen los ajustes de consolidacién asignados en ejercicios anteriores a cada una de las
sociedades, asi como a la sociedad dominante.

170 Informe Anual 2009



Reservas restringidas e indisponibles

En las cuentas anuales individuales de las sociedades consolidadas existen reservas por importe total de
48.808 miles y 43.223 miles de euros al 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectiva y aproximadamente,
correspondientes a los conceptos de reserva legal, reserva de actualizacion de balances, reserva por capital
amortizado y otras, que tienen la consideracion de restringidas e indisponibles, respectivamente.

d) Diferencias de conversion

El desglose del saldo de la cuenta “Diferencias de conversién” al 31 de diciembre de 2009 y 2008, en
funcién de las sociedades que lo originan, es el siguiente:

Miles de euros

Sociedad o grupo de sociedades 2009 2008
Befesa Argentina, S.A. (865) (583)
Befesa Peru, S.A. 30 24
Befesa México, S.A. de C.V. (243) (230)
Befesa Salt Slags, Ltd. (970) (1.135)
Befesa Chile Gest. Amb. Limitada (148) (358)
B.U.S Group AG (1.405) (2.665)
Aguas de Skikda, Spa. (685) 437
Shaviket Tenes Liluniyah, S.P.A. (301) -
Myha Bahr Honaine, S.P.A. (1.105) -
Otros (198) 5
Total (5.890) (4.505)

e) Resultados del ejercicio

El desglose de la aportacion al resultado consolidado de los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2009 y 2008 por sociedades, es como sigue:

Miles de euros

Sociedad (**) 2009 2008
Corporativo y ajuste de consolidacién (*) (7.046) 2.193
Reciclaje de Residuos de Aluminio 13.904 1.436
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacién 24.004 31.844
Gestion de Residuos Industriales (1.437) 24.592
Construcciéon y ingenieria 11.163 (488)
Concesiones 277 (869)
Total 40.865 58.708

(*) Basicamente por eliminaciones de dividendos y variaciones de provisiones de cartera atribuibles a la Sociedad
dominante. Adicionalmente, los ajustes de consolidacién atribuibles al resto de sociedades se incorporan a los
respectivos resultados reflejados.

(**)  De la informacién detallada en el Anexo se obtiene la aportacion al resultado consolidado del resto de
sociedades, tomando en consideracion el porcentaje de participacion, y, en su caso, ajustes de consolidacion.
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f) Accionistas minoritarios

El movimiento y composicién del epigrafe “Patrimonio neto - De intereses minoritarios” del pasivo del
balance de situacion consolidado adjunto durante los ejercicios 2009 y 2008, es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2007 12.920
Beneficios atribuibles a socios externos 4.036
Variaciones en el perimetro de consolidacién 26.725
Traspaso a resultados de coberturas (1.258)
Variaciones en la valoracion de las coberturas 5.634

Saldo al 31 de diciembre de 2008 48.057
Beneficios atribuibles a socios externos (621)
Variaciones en el perimetro de consolidacién 19.921
Traspaso a resultados de coberturas (2.677)
Variaciones en la valoracion de las coberturas (471)

Saldo al 31 de diciembre de 2009 64.209

El detalle de los intereses minoritarios por sociedades del Grupo es el siguiente:

Miles de euros

Sociedad 2009 2008
Subgrupo MRH-
Befesa Reciclaje Residuos del Aluminio, S.A. 20.327 25.631
20.327 25.631
Subgrupo AMA-
Befesa Desulfuracion, S.A. 8.965 8.559
Befesa Plasticos, S.A. 129 245
Befesa Argentina, S.A. (69) (66)
Befesa Servicios, S.A. 649 -
Residuos Industriales de la Madera de Cérdoba, S.A. 371 342
10.045 9.080
Subgrupo Befesa Agua-
Iniciativas Hidroeléctricas, S.A. 1.119 1.035
Procesos Ecoldgicos, S.A. (*) (181) (772)
Subgrupo Geida Skikda 12.616 13.011
Shaviket Tenes Liluniyah, S.P.A. 12.020 -
Myha Bahr Honaine, S.P.A. 8.044 -
NRS Consulting Engineers, Inc. 197 195
Waterbuild, Ltd. 22 (123)
33.837 13.346
Total 64.209 48.057
(*) Incluye el efecto de socios externos directos e indirectos de Procesos Ecoldgicos Vilches, S.A.
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15. Financiacion sin recurso
La composicion de estos epigrafes del balance de situacion consolidado adjunto, es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo
Préstamos con entidades financieras 459.608 48.278 343.608 43.922
Intereses devengados pendientes de
vencimiento - 484 - 263
Deudas por arrendamiento financiero 305 247 541 313
Total 459.913 49.009 344.149 44.498

En los “Project Finance” (Financiacién sin Recurso Aplicada a Proyectos) la base del acuerdo de
financiacion entre la sociedad y la entidad financiera estriba en la asignaciéon de los flujos de caja que el
proyecto genera a la amortizacion de la financiacién y a atender la carga financiera, con exclusion o
bonificacién cuantificada de cualquier otro recurso patrimonial, de manera que la recuperacion de la
inversion por la entidad financiera sea exclusivamente a través de los flujos de caja del proyecto objeto de
la misma, existiendo subordinacién de cualquier otro endeudamiento al que se deriva de la financiacion
sin recurso aplicada a proyectos, mientras éste no haya sido reembolsado en su totalidad.

Con fecha 8 de abril de 2008, la sociedad dependiente Befesa Reciclaje de Residuos de Aluminio, S.L., con
objeto de homogeneizar la estructura financiera de las sociedades del subgrupo Aluminio, procedié a
firmar un contrato de financiacion por 120 millones de euros, el cual incluye un préstamo de 40 millones y
avales para garantizar lineas de confirming por 80 millones de euros. Existen covenants financieros a
cumplir basados en diversos ratios, asi como un limite de inversién en inmovilizado establecido para el
periodo de vigencia del préstamo. Con fecha 10 de junio de 2009 se ha firmado el contrato de novacién
modificativa no extintiva de dicho contrato consistente en romper el tramo B de avales en dos; un B1 de
60 millones con las caracteristicas originales y un B2 de 20 millones en avales para garantizar dos cuentas
de crédito de 10 millones. Se han adaptado los precios y los covenants a las circunstancias actuales de
mercado y del negocio. Los covenants se han cumplido adecuadamente al cierre del ejercicio. A 31 de
diciembre de 2009 la deuda dispuesta del citado préstamo y poélizas de crédito asciende a 33,8 millones
de euros (36,8 millones de euros a 31 de diciembre de 2008). El tipo de interés se establece en el Euribor
mas un diferencial de mercado. En garantia de este préstamo existen activos que se desglosan en la Nota
9.

Durante el ejercicio 2006, la sociedad dependiente Befesa Zinc, S.L. suscribié un Project Finance con una
entidad financiera por un importe total de 355,5 millones de euros, para hacer frente a la adquisicion de
la sociedad B.U.S. Group AB y sociedades dependientes, asi como para sustituir los contratos de
arrendamiento financiero que mantenia la sociedad dependiente Befesa Zinc Aser, S.A.

El importe concedido se desglosa en dos tramos:

. Tramo A por un importe de 335.500 miles de euros para la financiacién del precio de adquisicion
de las acciones de B.U.S. Group, AB asi como para la refinanciaciéon y amortizacién de la deuda
existente en el Grupo B.U.S. o en el subgrupo Zinc Aser, incluyendo la financiacién de los costes
por resolucion de coberturas (Nota 18). La duracion de este tramo se fija en 7 afios, mediante
amortizaciones parciales anuales de porcentaje variable entre el 1,3% y el 35% del capital,
habiéndose traspasado a corto plazo un importe de 44.622 miles de euros.
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. Tramo B por importe de 20.000 miles de euros para la financiacion de necesidades de circulante. La
duracion de este tramo se fija en el menor de 5 afnos o la fecha en que se produzca la completa
amortizacion o cancelacion del tramo A, no habiendo dispuesto a 31 de diciembre de 2009
importe alguno.

El saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2009 por los tramos descritos, asciende a 229 millones de euros
(270 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).

El tipo de interés se establece en el Euribor mas un margen de mercado. En cobertura del riesgo de
fluctuaciones de tipo de interés, el Grupo ha contratado con una entidad financiera derivados para fijar un
importe maximo de tipo de interés (CAP) sobre el 75% del importe dispuesto de dicho préstamo y para
todo el periodo de la operacion. Este instrumento de cobertura fue contratado el 13 de noviembre de
2006 por un nominal de 251,6 millones de euros y el tipo de interés al que se habia fijado el derivado
varfa para cada afo cubierto, teniendo como limite maximo el 4,16% anual a lo largo de la vida del
mismo (Nota 18).

Se establecen determinados supuestos de cancelacién anticipada obligatoria entre los que se incluye el
cumplimiento de unos ratios en relacion con su propio nivel de solvencia (Deuda neta/EBITDA),
(EBITDA/Interés neto) o (Flujo caja para el servicio de la deuda/servicio de la deuda total). Las acciones de
Befesa Zinc, S.L. quedan en garantia de dicho préstamo. Asimismo, Befesa Zinc Aser, S.A. y Befesa Zinc
Comercial, S.A. actiian como fiadores solidarios de dicha garantia.

En relacion con el cumplimiento de dichos ratios, Befesa ha recibido una notificacién bancaria en fecha 21
de diciembre de 2009 aceptando una modificacién al alza de los ratios a cumplir al 31 de diciembre de
2009. Por tanto, considerando esta nueva situacion, Befesa estd cumpliendo con las condiciones
estipuladas en el contrato de financiacion.

Con fecha 31 de julio de 2005, la sociedad dependiente Aguas de Skikda, Spa suscribié un contrato de
financiacion, denominado en doélares por importe de 109 millones de dolares, con la entidad financiera
Banque Nationale de Algerie, cuyo importe dispuesto asciende a 75 millones y 72 millones de euros al 31
de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente y correspondiente a la financiacién de la construcciéon de
una planta desaladora en Argelia.

Existe un covenant financiero a cumplir asociado a esta financiacion y basado en un ratio de cobertura del
servicio anual de la deuda, que se ha cumplido adecuadamente al cierre del ejercicio. El tipo de interés se
establece en un tipo fijo del 3,75% anual.

Con fecha 3 de noviembre de 2008, la sociedad dependiente Myah Bahn Honaine, Spa suscribié un
contrato de financiacién, denominado en délares, con la entidad financiera Credit Populaire d'Algeire, por
importe de 233 millones de ddlares (al 100%, Befesa participa en el 50%). Al cierre del ejercicio 2009, la
sociedad Unicamente ha dispuesto 121 millones de euros (60 millones en el porcentaje integrado por
Befesa).

Existe un covenant financiero a cumplir asociado a esta financiacion y basado en un ratio de cobertura del
servicio anual de la deuda, que al 31 de diciembre de 2009 no es aplicable segun contrato, el cual
establece que el ratio se empiece a cumplir durante el periodo de reembolso del préstamo que comienza a
la finalizacién de la construccion. El tipo de interés se establece en un tipo fijo del 3,75% anual.

Con fecha 18 de noviembre de 2008, la sociedad dependiente Shariket Tenes Limiyah, Spa suscribié un
contrato de financiacién, denominado en dolares, con la entidad financiera Credit Populaire d'Algerie, por
importe de 185 millones de dolares. Al cierre del ejercicio 2009, la sociedad Unicamente ha dispuesto 74
millones de euros.
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Existe un covenant financiero a cumplir asociado a esta financiacion y basado en un ratio de cobertura del
servicio anual de la deuda, que al 31 de diciembre de 2009 no es aplicable segun contrato, el cual
establece que el ratio se empiece a cumplir durante el periodo de reembolso del préstamo una vez
finalizada la construccion. El tipo de interés se fija en un tipo fijo del 3,75% anual.

Se ha suscrito un Project finance con la entidad financiera Commerzbank por importe de 24 millones de
euros. El objeto de dicho contrato es la financiacién para la adquisicién de las tres plantas productivas
situadas en Alemania y especializadas en el tratamiento y reciclaje de escorias salidas (Nota 2). Al 31 de
diciembre Befesa ha dispuesto de la totalidad del préstamo. El Project finance tiene establecidos una serie
de covenants que obligan a Befesa a ostentar una participacion superior al 50%, asi como, a contratar
una cobertura de tipo de interés por el nominal del préstamo con la entidad financiera firmante del
mismo. Todas las condiciones estipuladas en contrato estan siendo cumplidas al cierre de 2009. El tipo de
interés aplicable es el Euribor a 6 meses mas un diferencial de mercado.

Las amortizaciones previstas de los préstamos a largo plazo, se muestran a continuacién:

Miles de euros

2009 2008
2010 - 53.218
2011 75.162 60.302
2012 48.029 33.000
2013 149.644 129.973
2014 32.429 31.000
Siguientes 154.649 36.656
Total 459.913 344.149

El importe en libros de la financiacion sin recurso del Grupo esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

2009 2008
Euro 296.434 314.061
Doélar estadounidense 208.883 71.675
Peso chileno 3.605 2911
508.922 388.647

El importe en libros de la financiacion sin recurso no difiere de su valor razonable al estar contratada a
tipos de mercado.
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16. Deuda financiera
La composicion de este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto, es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo

Préstamos y cuentas de crédito con

entidades financieras 11.436 19.282 9.197 12.201
Intereses devengados pendientes de

vencimiento - 48 - 131
Acreedores por arrendamiento financiero

(Nota 9) 1.919 583 1.907 613
Total 13.355 19.913 11.104 12.945

Todos los préstamos y créditos devengan tipos de interés de mercado, basicamente referenciados al
Euribor mas un diferencial.

Las amortizaciones previstas de los préstamos a largo plazo, se muestran a continuacion:

Miles de euros

2009 2008
2010 1.414
2011 1.980 1.417
2012 1.824 1.495
2013 1.710 1.491
2014 1.746 1.490
Siguientes 6.095 3.797
Total 13.355 11.104

El importe en libros de los recursos ajenos a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que los
importes adeudados devengan tipos de interés de mercado.

Befesa dispone un importe de 3.304 miles de euros (4.402 miles de euros en 2008) en lineas de crédito
no dispuestas al cierre de 2009.

17. Otras deudas a largo y a corto plazo

La composicion de los epigrafes “Pasivo no corriente - Otros pasivos no corrientes” y “Pasivo corriente -

Otras deudas” del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2008 adjunto, es la
siguiente:
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Miles de euros

2009 2008

Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo

Proveedores de inmovilizado (Nota 9) - 2.285 - 1.555
Instrumentos financieros derivados (Nota 18) 19.000 14.702 364 -
Deudas con empresas vinculadas (Nota 27) 80.982 - 54.173 -
Administraciones Publicas (Nota 21) - 36.490 - 48.714
Remuneraciones pendientes - 5.678 - 4.735
Otros 13.933 12.523 2.533 12.527
113.915 71.678 57.070 67.531

Dentro del concepto “Otros” se incluyen subvenciones de capital pendientes de imputar a la cuenta de

resultados.

18. Instrumentos financieros derivados

Befesa utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las
variaciones de los tipos de cambio, tipos de interés y de las cotizaciones de determinados metales,

basicamente, Aluminio y Zinc.

Los detalles de las composiciones de los saldos que recogen la valoracion de derivados de los balances de
situacion consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008, son los siguientes:

Cobertura de flujos de efectivo - activos a corto plazo (Nota 11.c):
Contrato de futuro de Zinc

Contrato de futuro de Aluminio

CAP de tipo de cambio

CAP de tipo de interés (Nota 15)

Cobertura de flujos de efectivo - activos a largo plazo (Nota 11):
Contrato de futuro de Zinc

Contrato de futuro de Aluminio

CAP de tipo de interés (Nota 15)

Total Activo
Cobertura de flujos de efectivo - pasivos a corto plazo (Nota 17):

Contrato de futuro de Zinc
Contrato de futuro de Aluminio

Cobertura de flujos de efectivo - pasivos a largo plazo (Nota 17):
Contrato de futuro de Zinc
CAP de tipo de interés

Total Pasivo

Miles de euros

2009 2008

- 42.281
- 7.638
391 -
15 -
406 49.919
- 78.029
- 3.255
689 154
689 81.438
1.095 131.357
14.690 -
12 -
14.702 -
19.000 -
- 364
19.000 364
33.702 364
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Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el detalle de toneladas aseguradas a sus respectivos vencimientos es:

Toneladas
31 de diciembre de 2009 31 de diciembre de 2008
2011y 2010y
2010 siguientes 2009 siguientes
Coberturas (en toneladas)
Contrato de futuro de Zinc 60.892 70.026 60.866 130.918
Contrato de futuro de Aluminio 3.085 - 7.445 3.480
Total 63.977 70.026 68.311 134.398

Estos derivados estan designados para cubrir transacciones altamente previstas (ventas) y basandose en el
test de efectividad no se ha detectado parte ineficaz alguna de los derivados recogiéndose todo su efecto
en patrimonio, neto de efecto impositivo. La parte traspasada a resultados en cada ejercicio se registra en
el importe neto de la cifra de negocios con cada liquidacion.

19. Provisiones a largo plazo

El movimiento y composicion del epigrafe “Provisiones a largo plazo” del pasivo del balance de situacion
consolidado adjunto durante los ejercicios 2009 y 2008, es el siguiente:

Provisiones para Otras
litigios, provisiones Total
pensiones y para riesgos y provisiones a
similares gastos largo plazo
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1.829 24.814 26.643
Dotaciones con cargo a pérdidas y
ganancias 1.121 18.138 19.259
Traspasos 1.596 (1.596) -
Provisiones utilizadas (869) (319) (1.188)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 3.677 41.037 44.714
Dotaciones con cargo a pérdidas y
ganancias 482 1.791 2.273
Provisiones utilizadas (60) (391) (451)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 4.099 42.437 46.536

Ejercicio 2009

Durante el ejercicio 2009 no se han producido variaciones significativas en las provisiones a largo plazo.
Ejercicio 2008

Durante el ejercicio 2008 se registrd una provision por importe de 3.000 miles de euros,
aproximadamente, por la estimacién de los costes de desmantelamiento y descontaminacién del terreno
sobre el que se ubica actualmente la sociedad dependiente Befesa Desulfuracion, S.A. (Nota 9).

La cuenta “Otras provisiones” incluye las provisiones que mantiene la sociedad dependiente Befesa
Gestion de Residuos Industriales, S.L. para los gastos del sellado y clausura de sus depésitos de seguridad

para residuos por importe de 7.134 miles y 7.345 miles de euros, respectiva y aproximadamente, al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 (Nota 2.11).

178 Informe Anual 2009



Adicionalmente, Grupo Befesa mantiene provisiones en la cuenta “Otras provisiones para Riesgos y
Gastos” para hacer frente a responsabilidades, ya sean legales o implicitas, probables o ciertas,
procedentes de contingencias, litigios en curso u obligaciones tributarias, que surjan como resultado de
sucesos pasados, que exijan desprenderse de recursos al Grupo con una probabilidad mayor a la que se
asigna a que no fuese necesario desprenderse de tales recursos, y siempre que sea posible realizar una
estimacién razonable del importe de la misma (Nota 24).

20. Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el derecho a
compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se refieren a la misma
autoridad fiscal. A 31 de diciembre de 2009 no existen activos y pasivos por impuestos diferidos
compensados.

Befesa sigue el criterio de registrar contablemente los impuestos diferidos activos y los créditos por
compensacion de bases imponibles negativas y por deducciones y bonificaciones en la medida en que su
realizacion o aplicacion futura se encuentre suficientemente asegurada.

La composicién de los epigrafes “Impuestos diferidos activos” e “Impuestos diferidos pasivos” del balance
de situacion consolidado adjunto durante los ejercicios 2009 y 2008, es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Impuestos diferidos activos a largo plazo con origen en (Nota 21)
Crédito fiscal por pérdidas y derechos por deducciones y bonificaciones 71.889 60.975
Valoraciéon de instrumentos financieros derivados (Nota 18) 10.063 -
Saneamiento de activos registrados y provisiones 5.472 6.920
Otros impuestos diferidos 4.972 240
92.396 68.135

Impuestos diferidos pasivos a largo plazo con origen en (Nota 21)
Revalorizacién de activos 4.135 4.135
Valoracion de instrumentos financieros derivados 142 26.516
Impuesto diferido deducibilidad fiscal fondos de comercio (Nota 2.2) 1.309 -
Otros impuestos diferidos 19.216 10.674
24.802 41.325

El movimiento habido en el ejercicio 2009 en los epigrafes mas relevantes de los impuestos diferidos,
adicionales a los que se desprenden de la valoracion de los derivados ya desglosados en la Nota 14.b, han
sido los siguientes;

= Registro contable de deducciones por actividades exportadoras en el ejercicio 2009 por importe de 1,5
millones de euros, aproximadamente.

= Aplicacion de créditos fiscales por Bases Imponibles negativas por importe de 1 millén de euros,
aproximadamente.

= Generacion en el ejercicio de créditos fiscales por Bases Imponibles negativas por importe de 6
millones de euros aproximadamente.

= (lasificacion como otros impuestos diferidos activos de saldos que al 31 de diciembre de 2008 se
encontraban clasificados como corrientes por importe de 4 millones de euros aproximadamente.

» Registro del Impuesto Diferido Pasivo por importe de 8,4 millones de euros, como consecuencia de la
combinacién de negocios descrita en la nota 2.2.
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21. Administraciones Publicas
Activo corriente

Las composiciones de los epigrafes “Activo corriente - Administraciones Publicas” y “Pasivo corriente -
Administraciones Publicas acreedoras” del activo y el pasivo, respectivamente, del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2008, son las siguientes:

2009 2008
Deudor Acreedor Deudor Acreedor
(Nota 13) (Nota 17) (Nota 13) (Nota 17)

Hacienda Publica, Impuesto sobre el Valor Afadido 23.612 2.879 27.665 19.809
Impuesto sobre beneficios diferido - 6.055 1.357 21.275
Hacienda Publica, retenciones y pagos a cuenta 2.888 10.561 2.653 2.710
Saldos por Impuestos sobre Sociedades 2.906 13.991 2.088 1.082
Organismos de la Seguridad Social 84 2.310 67 2.831
Otros 5.648 694 5.026 1.007
Total 35.138 36.490 38.856 48.714

El saldo del epigrafe "Hacienda Publica" del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto incluye el
pasivo correspondiente a los diferentes impuestos aplicables, basicamente, por IVA 'y por la provision para
el Impuesto sobre Sociedades relativo a los beneficios de cada ejercicio, principalmente, neto de las
retenciones y pagos a cuenta del mismo efectuados en cada periodo.

Con fecha 22 de marzo de 2005, la Hacienda Foral de Bizkaia comunico al grupo de sociedades
encabezado por Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L., el nimero 13/05/B a efectos de la
aplicacion del Régimen de Consolidacién Fiscal del Capitulo IX del Titulo VIII de la Norma Foral 3/1996, de
26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades del Territorio Histérico de Bizkaia.

En este sentido, con fecha 19 de diciembre de 2007, la sociedad dominante comunico a la Hacienda Foral
de Bizkaia las modificaciones habidas en el Grupo Fiscal respecto del ejercicio 2007 y la composicién
definitiva del mismo en el ejercicio 2008:

Permanecen dentro del perimetro del Grupo Fiscal: Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L,
sociedad dominante del referido Grupo Fiscal numero 13/05/B y las sociedades dependientes Befesa
Medio Ambiente, S.A., MRH Residuos Metélicos, S.L., Befesa Zinc, S.L., Befesa Zinc Comercial, S.A.,
Befesa Zinc Aser, S.A, Alianza Mediambiental, S.L., Befesa Desulfuracion, S.A., y Acoleq Quimicos, S.L.

Salidas del perimetro del Grupo Fiscal: Befesa Aluminio Bilbao, S.L, como consecuencia de que la
participacion que la sociedad dominante del Grupo Fiscal mantenia en esta sociedad ha pasado del
100% al 60% tras la aportacion no dineraria de esta participacion de su anterior socio, MRH Residuos
Metalicos, S.L, a favor de la sociedad de nueva constitucion Befesa Reciclaje de Residuos de Aluminio,
S.L.

Incorporaciones del perimetro de del Grupo Fiscal: Befesa Zinc Amorebieta, S.L, Befesa Zinc Sondika,
S.L. y Befesa Steel R&D, S.L., sociedad de nueva constitucion en el referido ejercicio 2008.

Durante el ejercicio 2009, la Hacienda Foral de Bizkaia comunicé a las sociedades Befesa Reciclaje de
Residuos de Alumino, S.L y Befesa Aluminio, S.L, (Nota 2.2) el nimero 00109BSC a efectos de la
aplicacion del Régimen de Consolidacién Fiscal del Capitulo IX del Titulo VIII de la Norma Foral 3/1996, de
26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades del Territorio Histérico de Bizkaia.
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El resto de las sociedades de Befesa tributan en régimen de declaracion individual, de acuerdo con la
normativa fiscal que les resulte aplicable.

Las sociedades del Grupo sujetas a normativa foral del Territorio Histérico de Vizcaya y a normativa de
Territorio Comun, y entre ellas las que forman parte del Grupo fiscal, tienen abiertos a inspeccién, en
general por no haber prescrito, los ejercicios 2005 y siguientes en relaciéon con el Impuesto sobre
Sociedades y los cuatro Ultimos ejercicios para el resto de los principales impuestos y obligaciones fiscales
que le son aplicables, de acuerdo con la normativa vigente.

La diferencia entre la carga fiscal imputada a cada ejercicio y la que habrad de pagarse por el mismo,
registrada en los epigrafes “Impuestos diferidos activos” e “Impuestos diferidos pasivos” del activo o
pasivo, segun corresponda, del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2008
presenta los siguientes aspectos a destacar:

. Diferencias temporarias generadas por la diferencia entre el valor contable de determinados activos
y pasivos y su base fiscal. Las diferencias mas significativas son las producidas por la valoraciéon de
activos y pasivos originados por la valoracion de derivados y cuya diferencia entre la base fiscal y el
valor contable no es deducible fiscalmente y la deducibilidad de la amortizacion de ciertos fondos
de comercio efectuada bajo normativa aplicable a cada una de las sociedades. En este sentido, la
deduccion fiscal de los fondos de comercio esta supeditada a que las sociedades doten una reserva
indisponible en los términos establecidos por la legislacion mercantil al menos por el importe
fiscalmente deducible calculado sobre el precio de adquisicion originario (Nota 14.¢)

. Diferente tratamiento contable y fiscal para el reconocimiento de determinadas provisiones y/o
deterioros de valor.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir
con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

Asimismo, para el calculo del gasto por Impuesto sobre beneficios correspondiente al ejercicio 2009
atendiendo a las diferentes normativas aplicables se han tenido en cuenta los distintos tipos vigentes del
citado impuesto (28% - 30% para las sociedades nacionales), aplicados sobre el resultado antes de
impuestos una vez corregido éste por las diferencias permanentes y minorado en la aplicacién de las bases
imponibles negativas de sociedades que no consolidan fiscalmente y que no han sido objeto de activacién.

Las distintas sociedades extranjeras dependientes consolidadas por el método de integracion global
calculan el gasto por Impuesto sobre Sociedades, asi como las cuotas resultantes de los diferentes
impuestos que les son de aplicacion, de conformidad con sus correspondientes legislaciones, y de acuerdo
con los tipos impositivos vigentes en cada pafs.
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El célculo del gasto por Impuesto sobre Sociedades partiendo del resultado contable del ejercicio, es como

sigue:
Miles de euros
2009 2008

Resultado consolidado antes de impuestos 53.633 83.525
Gastos no deducibles e ingresos no computables:

- De las sociedades individuales (9.999) (31.742)

- De los ajustes por consolidacién - 28.314
Resultado contable ajustado (*) 43.634 80.097
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva vigente en cada pais 22.419 24.029
Registro de créditos fiscales por deducciones, bonificaciones y bases

imponibles negativas pendientes de aplicacion, neto de provisiones (9.030) (3.248)
Gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades 13.389 20.781

(*) Este importe es neto de resultados negativos que han generado crédito fiscal por bases imponibles
negativas en el ejercicio.

Con fecha 31 de enero de 2008 Befesa Desulfuracion, S.A., procedi6 a la enajenacion de la finca en la
gue se encuentran sus instalaciones productivas por un precio de venta de 44.940 miles de euros. De
acuerdo con las condiciones pactadas en la escritura publica de compraventa, la sociedad debera proceder
al desmantelamiento de la planta de desulfuraciéon y a la descontaminacion del suelo con caracter previo a
su entrega. Como consecuencia de lo anterior, la sociedad se acogié al beneficio fiscal de la exencion por
reinversion de beneficios extraordinarios por un importe de 28.462 miles de euros que se corresponde con
la plusvalia neta de los gastos de desmantelamiento y descontaminacion en los que necesariamente
deberd incurrir con caracter previo a la entrega efectiva de la finca. El citado beneficio fiscal esta sujeto a
gue cualquiera de las sociedades que integran el Grupo Fiscal 13/05/B reinvierta el precio de venta en
elementos patrimoniales que cualifiqguen a tales efectos dentro del plazo comprendido entre el afio
anterior a la fecha de entrega o puesta a disposicién y los tres afios posteriores. Los responsables del
Grupo estiman que los compromisos por reinversién seran cumplidos dentro del plazo y condiciones
establecidos por la normativa vigente.

En las previsiones de liquidacion de impuestos para el ejercicio 2008, se aplicaron créditos fiscales
derivados de deducciones por doble imposicion y otros activados en ejercicios anteriores, por importe de
2.794 miles de euros, aproximadamente.

En la prevision de liquidacién del Impuesto del ejercicio 2009 se han aplicado créditos fiscales por
deducciones no activadas en ejercicios anteriores por importe de 2.186 miles de euros.

Entre los créditos fiscales acreditados en ejercicios anteriores, un importe de 13.000 miles de euros
corresponde a la deducciéon derivada de la ampliacion de capital por importe de 65.000 miles de euros
realizada en la sociedad participada Alianza Medioambiental, S.L. Dicha sociedad fue constituida con
caracter indefinido el 26 de enero de 2000, siendo su objeto social la promocién o el fomento de
empresas mediante la participacion temporal en su capital en los términos y condiciones establecidos en el
articulo 60 de la Norma Fiscal Vizcaina 3/1996, de 26 de junio, reguladora del Impuesto de Sociedades del
Territorio Histérico de Vizcaya. De acuerdo con lo dispuesto en el apartado cuarto de dicho articulo 60 de
la NFIS, en su redaccion vigente en el ejercicio 2004, los sujetos pasivos podran deducir de la cuota liquida
el 20% del importe de las aportaciones dinerarias a los fondos propios de las sociedades de promocién de
empresas.

Adicionalmente, la sociedad dependiente Befesa Zinc, S.L. acredité en el ejercicio 2008 un importe de

11.951 miles de euros en concepto de deducciéon por actividades de exportacion que se corresponde,
fundamentalmente, con parte de la inversién efectuada en ejercicios anteriores, en la adquisicion del
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Grupo BUS, a través de la adquisicion directa del 100% del capital de la sociedad BUS Group AB, en la
medida en que existe una relacién directa entre la citada inversién y la actividad exportadora de las
sociedades del Grupo Befesa. Asi mismo, el subgrupo Befesa Aluminio acreditd en ejercicios anteriores un
importe de 5.265 miles de euros en concepto de deduccién por actividades de exportacion. Por su parte,
la sociedad dependiente Befesa Agua, S.A., ha acreditado en los ejercicios 2009 y 2008 un importe de
1.048 y 2.120 miles de euros, respectivamente, en concepto de deduccion por actividades de exportacion
que se corresponde, fundamentalmente, con parte de las inversiones efectuadas en los ejercicios 2009 y
anteriores, en la constitucion de sociedades no residentes (Nota 2.10).

Al 31 de diciembre de 2009 existen 11.066 miles de euros correspondientes a créditos fiscales activados
en concepto de otras deducciones, adicionales a las ya mencionadas.

Los créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion registradas al 31 de
diciembre de 2009, ascienden a 17.758 miles euros, de los cuales 6.844 miles de euros se han generado
en el ejercicio 2009. No existen créditos fiscales no registrados por bases imponibles negativas de importe
significativo al 31 de diciembre de 2009 y 2008. De conformidad con la legislacion en vigor desde el 1 de
enero de 2002, tras la modificacion introducida por la Ley 24/2002 de 27 de diciembre, las bases
imponibles negativas, podran ser compensadas con bases imponibles positivas de los periodos impositivos
gue concluyen en los quince afos inmediatos y sucesivos. En relacion con las sociedades bajo normativa
del Territorio Histérico de Vizcaya, la Norma Foral 7/2008, de 10 de diciembre, del Territorio Histérico de
Vizcaya ha suprimido con caracter general el limite temporal de 15 afios para la compensacién de las
bases imponibles negativas y la aplicaciéon de las deducciones pendientes al inicio del primer periodo
impositivo que comience a partir del 1 de enero de 2009, no siendo significativas las bases imponibles
negativas generadas bajo dicha norma foral.

Los Administradores de las diferentes sociedades del Grupo y de la Sociedad dominante estiman que los
créditos fiscales activados por todos los conceptos anteriores seran compensados en las liquidaciones del
“Impuesto sobre Sociedades” de las diferentes sociedades del Grupo consideradas de manera individual o
de las sociedades que integran el Grupo fiscal consolidado, segun corresponda, considerando los
respectivos plazos y limites aplicables.

La legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2009 en el Territorio
Histdrico de Vizcaya es la correspondiente a la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, con las modificaciones
incorporadas por la Norma Foral 6/2007, de 27 de marzo, la cual se encuentra vigente, aun cuando
existen diversos recursos planteados al respecto.

Los Administradores de las sociedades que componen Befesa han realizado los célculos de los importes
asociados con este impuesto para el ejercicio 2009 y aquellos abiertos a inspecciéon de acuerdo con la
normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio y consideran que de la resolucion final de las diversas
actuaciones juridicas y los recursos planteados al respecto no se derivard un impacto significativo sobre las
cuentas anuales tomadas en su conjunto.

22. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 diciembre de 2009 y 2008 diversas sociedades del Grupo Befesa habian emitido avales por un
importe global de 245,0 y 359,9 millones de euros, respectiva y aproximadamente, de los cuales, 162 y
191 millones de euros, respectivamente, habian sido exigidos, como es practica habitual en el sector en el
que operan las sociedades dependientes que integran el subgrupo Agua, en la adjudicacion de obras, asi
como para garantizar sus operaciones ante clientes, entidades financieras, Organismos publicos y otros
terceros.

Con fecha 20 de julio de 2005, 29 de junio de 2006 y 24 de julio de 2008 Abengoa, S.A. firmd tres
operaciones crediticias (préstamos sindicados) a largo plazo por importe de 600 millones de euros cada
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una. En dichas operaciones Befesa Medio Ambiente, S.A. y algunas de las sociedades del Grupo Befesa,
han actuado como garante personal de las obligaciones asumidas por Abengoa, S.A. La garantia prestada
por Befesa aplica exclusivamente al importe de cada préstamo que sea dispuesto en exceso de los
primeros 280 millones de euros y hasta el limite de los 600 millones, estando limitado, en consecuencia, a
un maximo de 320 millones de euros para cada operacion. Dichos préstamos estan destinados a financiar
inversiones en proyectos y sociedades que permitan ampliar los negocios y lineas de actividad de Abengoa
como Grupo.

Adicionalmente, Befesa ha otorgado garantia personal sobre las obligaciones de Abengoa, S.A. derivadas

de la emision de bonos de 1 de diciembre de 2009, con vencimiento 25 de febrero de 2015, por importe
de 300 millones de euros.

Asimismo, Befesa Medio Ambiente actla como garante personal de Abengoa en un contrato de
financiacién suscrito por ésta ultima con el Instituto de Crédito Oficial (ICO), por importe de 150 millones
de euros y en un contrato de financiaciéon con el Banco Exterior de Inversiones (BEI), por importe de 49
millones de euros.

Todas estas garantias son adicionales a las descritas en la Nota 15.

23. Ingresos y gastos

a) Otros ingresos de explotacion

Miles de euros

2009 2008
Trabajos realizados por el grupo para el inmovilizado 5.999 10.036
Ingresos por subvenciones 4.146 1.207
Prestaciones de servicios y otros ingresos de explotacion (Notas 2.2 'y 9) 49.040 49.288
Exceso de provisiones para riesgos y gastos 736 -
59.921 60.531

b) Aprovisionamientos

El desglose de este saldo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2009 y
2008, es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 196.711 330.071
Variacién de existencias comerciales, materias primas y otras existencias 3.081 748
Otros gastos externos 187.273 193.259
Total 387.065 524.078
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Q) Gastos de personal

El desglose de este saldo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2009 y
2008, es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Sueldos y salarios 88.465 84.417
Seguridad Social a cargo de la empresa 20.039 19.199
Otros gastos sociales 1.045 1.231
Total 109.549 104.847

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2009 y 2008 distribuido por
categorias, fue el siguiente:

Numero Medio de Empleados

2009 2008
Direccién 114 91
Licenciados y Técnicos 751 564
Administrativos 453 394
Operadores y profesionales de primera 1.363 1.214
Total 2.681 2.263

De la plantilla media del Grupo durante 2009 y 2008, 1.134 y 870 empleados, respectivamente,
mantenian contratos de caracter eventual.

El nimero de personas empleadas distribuidas por sexos al cierre de cada ejercicio ha sido el siguiente:

2009 2008
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccion 111 13 89 6
Licenciados y Técnicos 606 214 487 135
Administrativos 196 237 191 228
Operadores y profesionales de primera 1.387 69 1.196 30
Total 2.300 533 1.963 399

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante se compone de 8 hombres y 2 mujeres.
d) Gastos financieros
El desglose de este saldo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2009 y

2008, es el siguiente:
Miles de euros

2009 2008
Gastos por intereses 23.374 34.284
Otros gastos financieros 12.723 4.126
Pérdidas por deterioro 2.170 989
Total 38.267 39.399
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24. Contingencias

Befesa tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del negocio de los que no se
prevé que surjan pasivos significativos distintos de aquellos que ya estan provisionados (Nota 19).

En particular, el contrato suscrito entre la Unién Temporal de Empresas Riesgos del Guadalquivir (la UTE)
en la que Befesa participa en un 99% y la Comunidad de Regantes Marismas del Guadalquivir, ha sido
resuelto por esta Ultima alegando ciertos incumplimientos y reclamando a la UTE por diferentes conceptos
26,5 millones de euros, adicionales a los 23,3 millones de euros que se encuentran pendientes de cobro
por dicho contrato.

En opinién de Befesa y de sus asesores legales la resolucion del contrato y las reclamaciones presentadas
no pueden llevarse a efecto considerando la inexistencia de realidad de las causas invocadas ni estar
ajustadas al contrato ni a las normas legales aplicables, habiendo presentado la UTE, en consecuencia, con
fecha 11 de febrero de 2010 demanda impugnatoria de la resolucién comunicada por la Comunidad de
Regantes, en el Juzgado de Primera Instancia, por importe de 30,9 millones de euros.

Por otra parte, la sociedad dependiente mexicana Sistemas de Desarrollo Sustentable, S.A. de C.V.
mantiene activos tangibles por importe de 16 millones de euros (en el porcentaje de participacion de
Befesa), en una planta de lixiviados cuya puesta en marcha y explotacion ha sido detenida por parte de las
Autoridades Locales. El Grupo ha iniciado un procedimiento arbitral ante el ICSID en Washington, al
amparo del Tratado de proteccién reciproca de inversiones entre Espafia y México, en reclamacién de los
dafios y perjuicios ocasionados por el cierre de la planta, estimados en 31 millones de euros, pendientes
de determinacion definitiva. En opinion de los asesores legales de Befesa, hay motivos fundados para
esperar una resolucion favorable a los intereses de la sociedad.

25. Consejo de Administracion
a) Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2009 y 2008, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante han devengado 1.236 miles y 1.254 miles de euros, aproximadamente, en concepto de
sueldos y dietas por el ejercicio de sus funciones en las distintas sociedades del Grupo.

La Sociedad dominante no mantiene créditos, anticipos u otro tipo de prestaciones a los Administradores
antiguos o actuales de la Sociedad dominante, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
consolidadas.

La Sociedad dominante no tenia contraidas obligaciones en materia de pensiones ni garantias con los
miembros antiguos o actuales de dicho Organo de Administracion.

b) Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizaciéon por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

Desde el 19 de julio de 2003, fecha de entrada en vigor de la Ley 26/2003, por la que se modifica la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas,
con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas, los miembros del Consejo de
Administracién anteriores y actuales no han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad que constituye el objeto social de la Sociedad
dominante. Asimismo, no han realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena fuera del Grupo
de Sociedades al que pertenece Befesa Medio Ambiente, S.A., del mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye su objeto social, salvo las desempefiadas en las sociedades del
Grupo.
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En este sentido, a continuacion se desglosan los puestos desempefiados por los miembros del Consejo de
Administracion en las diferentes sociedades de Befesa.

Nombre o denominacion social

Denominacion social de la entidad

del Consejero del grupo Cargo
Javier Molina ASA Environment & Energy Holding AG Presidente
Acoleq Quimicos, S.L.U. Presidente
Alianza Medio Ambiental, S.L. Presidente
Befesa Agua, S.AU. Presidente
Befesa Aluminio, S.L.U. Presidente
MRH Residuos Metalicos, S.L. Presidente
Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. Presidente
Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L. Presidente
Befesa Medio Ambiente, S.A. Presidente
Befesa Reciclaje de Residuos de Aluminio, S.L. Presidente
Befesa Servicios Corporativos, S.A.U. Presidente
Befesa Zinc Gravelines, S.A.S. (Francia) Presidente
Befesa Desulfuracioén, S.A. Vocal
B.U.S Group AB (Suecia) Vocal
Befesa Steel R&D, S.L.U. Vocal
Befesa Zinc Amorebieta, S.A.U. Vocal
Befesa Zinc Aser, S.A.U. Vocal
Befesa Zinc Comercial, S.A.U. Vocal
Befesa Zinc Sondika, S.A.U. Vocal
Befesa Zinc Sur, S.L.U. Vocal
Befesa Zinc, S.L.U. Vocal
Nombre o denominacion social Denominacion social de la entidad
del Consejero del grupo Cargo
Manuel Barrenechea Guimén Befesa Desulfuracién, S.A. Presidente
Befesa Medio Ambiente, S.A. Vicepresidente
Alianza Medio Ambiental, S.L. Vocal
Befesa Servicios Corporativos, S.A.U. Vocal
Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. Vocal
Antonio Marin Hita Befesa Agua, S.AU. Vocal
Acoleg Quimicos, S.L.U. Vocal
Alianza Medio Ambiental, S.L. Vocal
B.U.S Group AB (Suecia) Vocal
Befesa Aluminio, S.L.U. Vocal
Befesa Gestion de Residuos Industriales, S.L. Vocal
Befesa Medio Ambiente, S.A. Vocal
Befesa Reciclaje de Residuos de Aluminio, S.L. Vocal
Befesa Servicios Corporativos, S.A.U. Vocal
Befesa Steel R&D, S.L.U. Vocal
Befesa Zinc Amorebieta, S.A.U. Vocal
Befesa Zinc Aser, S.A.U. Vocal
Befesa Zinc Comercial, S.A.U. Vocal
Befesa Zinc Sondika, S.A.U. Vocal
Befesa Zinc Sur, S.L.U. Vocal
Befesa Zinc, S.L.U. Vocal
MRH Residuos Metalicos, S.L. Vocal
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Por otra parte, de acuerdo con las comunicaciones de participaciones significativas a la CNMV y con el
registro de participaciones significativas que la Compafia mantiene conforme a lo establecido en el
Reglamento Interno de Conducta en materia de Mercado de Valores, los porcentajes de participacion de
los Administradores en el capital de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2009 y 2008, son los
siguientes (Nota 14):

Miles de euros

2009 Directa Indirecta Total
Javier Molina Montes 0,1020 - 0,1020
Manual Barrenechea Guimén 0,0037 - 0,0037
Manuel Blanco Losada 0,0030 - 0,0030
Mercedes Sundheim Losada 0,0004 - 0,0004
Rafael Escuredo Rodriguez 0,0004 - 0,0004

Miles de euros

2008 Directa Indirecta Total
Javier Molina Montes 0,1020 - 0,1020
Manuel Blanco Losada 0,0030 - 0,0030
Rafael Escuredo Rodriguez 0,0004 - 0,0004

26. Retribuciones a la Alta Direccion

La retribucion anual (principalmente sueldos y seguridad social) de los Directores Generales de la Sociedad
Dominante y personas que desempefian funciones asimiladas - excluidos quienes, simultdneamente,
tienen la condicion de miembro del Consejo de Administracion (cuyas retribuciones han sido detalladas
anteriormente), durante el 2009 y 2008 han ascendido a 1.889 miles y 1.816 miles de euros,
respectivamente.

Las sociedades del Grupo no tienen contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de
retribuciones complementarias a la jubilacién con el personal de Alta Direccion.

Incentivos a directivos y otros aspectos

En los ejercicios 2009 y 2008 no se han producido otras operaciones con directivos ajenas al curso normal
del negocio.

Durante el ejercicio 2007 se puso en marcha un plan de incentivos para 47 directivos que consiste en un
plan de retribucién extraordinaria variable que se devenga en 5 afos (entre 2007 y 2011) con
consolidaciones porcentuales anuales y tiene como condicién la consecucion, a nivel personal, de los
objetivos marcados en el Plan Estratégico de Befesa y la permanencia laboral durante el periodo
considerado, entre otras. El volumen total previsto en caso de cumplimiento asciende a 11.605 miles de
euros.

Adicionalmente,los directivos de Befesa estan incluidos dentro de un Plan de Adquisicion de Acciones para
los Directivos de todo el Grupo Abengoa. Por medio de este plan, estos han accedido a un crédito
bancario para la compra, a valor de mercado, de acciones de Abengoa, ya emitidas y en circulacién,
ajustdndose a la Ley de Mercado de Valores, con garantia de Abengoa, y con exclusion de su
responsabilidad personal, por un importe total de 87 millones de euros (incluyendo gastos, comisiones e
intereses). La fecha de amortizaciéon del crédito es el 7 de agosto de 2011. El plan establece determinados
requisitos de cumplimiento de objetivos anuales individuales para cada directivo, asi como de
permanencia en el Grupo.
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En base a las condiciones particulares del Plan otorgado, se considera la operacién como una transaccion
con pagos en acciones liquidadas en efectivo en base a NIIF 2 mediante el cual la sociedad adquiere los
servicios prestados por los directivos incurriendo en un pasivo por un importe basado en el valor de las
acciones cuyo efecto en estas cuentas anuales no es relevante.

27. Saldos y transacciones con partes relacionadas

Todos los saldos significativos mantenidos al cierre del ejercicio entre las entidades consolidadas y el
efecto de las transacciones realizadas entre si a lo largo del ejercicio han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

Al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de 2008 y por los ejercicios anuales terminados en

dichas fechas, los saldos y transacciones mantenidos con accionistas, empresas del Grupo no consolidadas
y vinculadas, son los siguientes:

Miles de euros

Acreedores
Créditos a Cuentas alargo Ventas Compras
corto plazo a cobrar Cuentas plazo y otros y otros Ingresos Gastos
2009 (Nota 11.c)  (Nota 13) a pagar (Nota 17) ingresos gastos financieros financieros

Abengoa, S.A. 104 688 - 75.928 - 8.886 48 6.990
Abengoa México, S.A. - 1 192 4.941 - 112 1 122
Abengoa Chile, S.A. - - 2.098 - - 68 - -
Abengoa Peru, S.A. 352 6 - - - - 18 -
Abengoa Solar New

Technologies - - - - 472 - - -
Acoleq Quimicos, S.L. - 902 1.094 - 3.756 - - -
Befesa Quingdao - 570 - - - - - -
Abener Energia, S.A. - 915 740 - 9.014 - - -
Aluminio en Discos, S.A. 1.876 - - - - - - -
Derivados de Pinturas, S.A. - 267 638 - 796 - - -
Eucoms Europea Const.

Metalicas, S.A. - 61 - - 161 - - -
European Tank Clearing

Company 252 126 - - - - 17 -
Galdan, S.A. 2.139 - - - - - - -
Geida Tlencem, S.L. 180 83 536 - - - 10 -
Gestion Integral de Recursos

Humanos, S.A. - 3 84 - - 1.078 - -
Instalaciones Inabensa, S.A. - 67 149 - - 137 - -
Iniciativas

Medioambientales, S.A. 319 - - - - - 21 -
Proyectos de Inversiones

Medioambientales, S.L.

(Nota 22) 241 8.951 7.821 - - - - -
Nicsa Suministros Industriales - 457 - - - - - -
Recytech, S.A. - 327 1.813 - 932 3.410 - -
Residuos Urbanos de

Ceuta, S.L. - 1.011 RN - - - - -
Simosa, S.A. - - - - - 736 - -
Telvent Outsourcing, S.A. - - 536 - - 4.296 - -
Zeroemissions - 120 17 - 120 - - -
Otros 1.470 2.756 1.814 113 693 1.073 173 897

6.933 17.321 17.643 80.982 15.944 19.796 288 8.009
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Acreedores

Créditos a Cuentas alargo Ventas Compras
corto plazo a cobrar Cuentas plazo y otros y otros Ingresos Gastos
2008 (Nota 11.c) _ (Nota 13) a pagar (Nota 17) ingresos gastos financieros _financieros

Abengoa, S.A. 147 494 - 54.173 - 8.574 - 4.138
Abengoa México, S.A. 358 - 40 - - 2.099 - -
Abengoa Chile, S.A. - - 1.120 - - 708 - -
Abengoa Pert, S.A. 370 8 - - - - - -
Acoleq Quimicos, S.L. - 104 350 - 142 - - -
Befesa Agua Tenés - 205 - - - - - -
Befesa Portugal, S.A. 545 - - - - - - -
Abener Energia, S.A. - 1.445 567 - 5.114 - - -
Aluminio en Discos, S.A. 1.855 - - - - - - -
Agua y Gestion de Servicios

Ambientales, S.A. - 920 - - - - - -
Ecocarburantes Espanoles - - - - 103 - - -
Eucoms Europea Const.

Metalicas, S.A. - - - - 325 - - -
European Tank Clearing

Company 239 - - - - - - -
Galdan, S.A. 2.009 - - - - - - -
Gestion Integral de Recursos

Humanos, S.A. - - 207 - - 948 - -
Instalaciones Inabensa, S.A. - 65 101 - 813 164 - -
Iniciativas

Medioambientales, S.A. 301 - - - - - - R
Proyectos de Inversiones

Medioambientales, S.L.

(Nota __) 464 8.093 10.847 - - - - -
Meyah Bah's Honnaine - 328 1.442 - - - - -
Nicsa Suministros Industriales - 486 - - - - - -
Recytech, S.A. - 259 290 - 434 4.366 - -
Residuos Urbanos de

Ceuta, S.L. - 805 - - - - - -
Simosa - - - - - 900 - -
Sistemas de Desarrollo
Sustentable, S.A. de C.V. - 1.211 24 - 4.075 - - -
Telvent Outsourcing, S.A. - - 418 - - 3.803 - -
Telvent Housing, S.A. - 17 - - 81 - - -
Otros 7 410 432 - 209 386 9 -
Total 6.295 14.850 15.838 54.173 11.296 21.948 9 4.138

Befesa tiene suscrito un contrato de crédito con su accionista Abengoa, S.A. (Nota 14) con vocacion de
permanencia a largo plazo que sirve como apoyo financiero de las actividades de Befesa. Esta financiacion
devenga un tipo de interés en base al Euribor mas un diferencial de mercado y se habian dispuesto 75,9 y
54,2 millones de euros al 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.

Los saldos y transacciones de las sociedades del Grupo hacen referencia a operaciones de compra y venta
y otras operaciones comerciales.

Asimismo, ha satisfecho un importe de 8,9 millones y 8,6 millones de euros, en el ejercicio 2009 y 2008,
respectiva y aproximadamente, en concepto de cargos corporativos de gestiéon y administracién, asi como
de otros servicios recibidos de Abengoa, S.A.

28. Medio Ambiente

La Sociedad dominante y las Sociedades dependientes mantienen sus instalaciones productivas adecuadas
a las condiciones exigidas por la legislacion medioambiental de los paises donde se encuentran ubicadas.

El inmovilizado material incorpora las inversiones realizadas en activos destinados a la minimizacion del

impacto medioambiental y proteccién y mejora del medio ambiente. Durante los ejercicios 2008 y 2009
no se han realizado inversiones significativas en materia medioambiental.
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Durante el presente ejercicio no se ha incurrido en gastos significativos derivados de actuaciones
medioambientales.

29. Honorarios por servicios prestados por los auditores de cuentas

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas y otros servicios profesionales prestados a las
distintas sociedades que componen Befesa y sociedades dependientes por el auditor principal en Espafia y
en el extranjero, asi como por otras entidades vinculadas al mismo durante los ejercicios 2009 y 2008 han

sido los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Servicios de auditoria 634 900
Otros auditoria - 151
Asesoria fiscal 43 85
Total 677 1.136

Los honorarios relativos a los servicios de auditorfa u otros prestados por otros auditores diferentes del
auditor principal, son los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Servicios de auditoria 14 44
Asesoria fiscal 250 -
Total 264 44

30. Beneficios por accion
Los beneficios basicos por accién correspondientes a los ejercicios 2009 y 2008, son los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Beneficio neto (miles de euros) 40.865 58.708
NUmero medio de acciones en circulacion 27.113.479 27.113.479
Beneficios basicos por accién (euros) 1,51 2,17

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 Befesa Medio Ambiente, S.A., sociedad dominante del Grupo Befesa,
no ha emitido instrumentos financieros u otros contratos que den derecho a su poseedor a recibir
acciones ordinarias de la Sociedad. En consecuencia, los beneficios diluidos por accién coinciden con los
beneficios basicos por accion. Asimismo, tampoco mantiene acciones propias en cartera, por lo que el
ndmero de acciones emitidas coincide con el nimero medio de acciones en circulacion.
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BEFESA

Alfonso Castresana Alonso de Prado, Secretario del Conscjo de Administracidn de la Compania Mercantil
“Befesa Medio Amblente, S.A.", con domicilio social y fiscal en Carretera Bilbao-Mencia 21, Asua-Erandio
(Bizkaia), inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia, tomo 3.414, folio 74, hoja BI-30.462, y con C..F. ndmero
A-BOEE2052,

Certifica:

Que las Cuentas Anuales Consolidadas de la Socedad (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estade de
Flujos de Efectivo, Estado Consolidado por Resultado Global, Estada de Cambios en el Patrimonio Neto y
Memaria) formuladas por el Consejo de Administracian, en su reunién de 22 de febrero de dos mil diez,
correspondientes al Ejercicio del 1 de enero de 2009 al 31 de dicembre de 2009, que el Consejo de
Administracion de la Sociedad somete a la aprobacidn de la Junta General Ordinaria de Accionistas, se
contienen en este ejemplar compuesto de ochenta y dos (82) paginas, visadas por el Presidente y el Secretario
del Consejo de Administracion.

Madrid, a 22 de febwero de dos mil diez.

El Secretario

rL—AA

Alfonso Castresana Alonso de Prado

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganandias, Estado de Flujos de
Efectivo, Estado Consolidado por Resultado Global, Estado de Cambios en & Patrimonio Meto y Memoria)
correspandientes al Epercicio del 1 de enero de 2009 al 31 de diciembre de 2009, objeto de la diligencia de esta
misma fecha, quedan seguidamente firmadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
Befesa Medio Ambiente, 5.4,

Madrid, a 22 de febrero de dos mil diez.

L Coetmim— | A
k —
JavieriMolinag Maontes B Manuel Barri_,nedwa Guiman
r Mufioz Manuel Blanco Losada
'
N
=
Rafael Escyefdo Rodriguez Maria José Rivero Menéndez
Q@JJ £ gﬁq\.dow DL
T ='-'_'___-_——h|.
Mercedes Sugdheim Losada
Irf|f1. -
hher—
—
Alfonso Castresana Alonso de Prado mmnmearm Hita
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Informe de Gestion del ejercicio 2009.

1. Introduccién

La sociedad Befesa Medio Ambiente, S.A. (Befesa) fue constituida en septiembre de 1993, dedicada a la
prestacién de servicios medioambientales a la industria y a la generacion y gestion del agua y esta
plenamente centrada en la sostenibilidad de las actividades que desarrolla.

La actual estructura organizativa de Befesa se divide en dos grandes segmentos de negocio, organizado

en cinco unidades principales, que engloban la totalidad de las actividades desarrolladas por el Grupo. La
estructura de Befesa es la siguiente:

BEFESA

Reciclaje de Residuos Agua
Industriales

Residuos del Acero

Ingenieria y
Construccion (EPC)

Residuos del Aluminio

Concesiones

Residuos Industriales

La relacion de las sociedades que componen Befesa, su actividad, domicilio y porcentaje de participacion
figuran en los cuadros y el anexo incluidos en las cuentas anuales.

Befesa actualmente realiza su actividad en practicamente todas las comunidades que configuran el estado
espafol, asi como en Alemania, Francia, Suecia, Ucrania, EE.UU., Rusia, Gran Bretafia y Portugal e
incrementando gradualmente su presencia tanto en Latinoamérica (donde opera ya en Argentina, Brasil,
Meéjico, Pert, Chile, Uruguay, Ecuador y Nicaragua) como en Africa (Argelia, Angola y Marruecos) y Asia
(India y China).

Desde el aflo 2000 Befesa pertenece a Abengoa constituyendo el Grupo de negocio de servicios
medioambientales.
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2. Evolucion de los negocios

Las cifras mas significativas alcanzadas por el Grupo durante el ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2009 y sus variaciones respecto al ejercicio 2008 son las siguientes:

2009 2008 Variacion %
Balance (miles de euros)
Activos totales 1.571.992 1.498.051 4,9 %
Patrimonio neto 375.825 434,589 -13,5 %
Endeudamiento financiero neto 485.566 314.805 54,2 %
Ratio
Autofinanciacion (%) 19,8 25,8
Resultados (miles de euros)
Ventas 721.819 873.448 -17,3 %
Ebitda 118.716 157.761 -24,8 %
Ebitda / Ventas 16,45% 18,06%
BDI 40.244 62.744 -35,9%
BDI Dominante 40.865 58.708 -30,4%

Por otro lado, la cifra de negocios desglosada en el mercado nacional y de exportacion ha sido la
siguiente:

2009 2008 Variacion %
Cifra de negocios (miles de euros)
Mercado Interior 350.774 427.295 -17,9%
Exportacion 371.045 446.153 -16,8%
721.819 873.448

Por &reas, la cifra de negocio y su evolucion ha sido la siguiente:

2009 2008 Variacion %
Cifra de negocios (miles de euros)
Reciclaje de Residuos de Aluminio 131.992 252.360 -47,,7%
Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion 195.819 253.570 -22,8%
Gestion de Residuos Industriales 95.534 136.874 -30,2%
Agua - Ingenieria y Construccién (EPC) 288.568 226.759 27.2%
Agua — Concesiones 9.906 3.885 155,0%

721.819 873.448

A pesar de que los mercados en los que opera Befesa, siguen sufriendo de manera generalizada el efecto
de la crisis econdmica, se observa en los Ultimos meses de 2009, una leve mejoria en de los principales
indicadores econémicos, lo cudl se ve reflejado en los resultados de la compafiia de 2009, moderando la
caida de ventas respecto a meses anteriores.

Reflejo de lo anterior es la disminucion en ventas totales, pasando de 873,4 millones de euros en 2008, a
721,8 millones de euros en 2009, lo que supone un descenso del 17,4%. En términos de Ebitda, el
descenso ha sido del 24,7%, pasando de 157,8 millones de euros en 2008 a 118,7 millones de euros en
2009. Si se excluye el efecto del resultado extraordinario de 2008 resultante de la venta de los terrenos en
los que se encontraba la planta de desulfuracién de Befesa, en el municipio de Baracaldo (Vizcaya), se
produce un incremento en 2009 del 0,8%, comparado con los 117,8 millones de euros de 2008.

No obstante, el margen de Ebitda sobre ventas, excluyendo el resultado extraordinario previamente
mencionado ha mejorado, pasando de un 13,5% en 2008, a un 16,4% en 2009. Esta mejora de la
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rentabilidad, demuestra de forma clara, la robustez del modelo de negocio de Befesa, el cual mantiene
niveles elevados de rentabilidad a pesar de la situacién de deterioro generalizada de la industria.

Analizando los dos grandes segmentos en los que se divide la actividad de Befesa, el segmento de
negocio de reciclaje de residuos industriales ha reducido su nivel de ventas en un 34% frente al mismo
periodo de 2008.

Como contrapartida, el segmento de negocio de agua ha experimentando un muy importante
crecimiento en 2009, con un aumento de las ventas del 29% frente al mismo periodo de 2008.

Durante el ejercicio 2009 se han efectuado inversiones en inmovilizado tangible de crecimiento organico
por un total de 217 millones de euros, aproximadamente.

El nimero medio de empleados durante el ejercicio asciende a 2.681 personas, si bien al cierre la plantilla
la forman 2.833 personas.

3. Evolucién previsible

Befesa lleva a cabo diferentes actividades relacionadas con el medio ambiente, contando con dos
unidades de negocio diferentes: reciclaje de residuos industriales y agua. En este sentido Befesa esta
altamente diversificada, tanto por actividad como por geografia, estando presente en 22 paises y cuatro
de los cinco continentes.

Los principios fundamentales que rigen la actividad que desarrolla Befesa, basado en el desarrollo
sostenible, aun siguen siendo validos, y lo seran, independientemente de la situaciéon econémica global.

Befesa cuenta con una sélida estructura financiera, asi como unos sistemas de gestion eficaces, que
unidos a las caracteristicas de los negocios en los que opera, permiten afrontar y estar preparados para
situaciones dificiles e inciertas.

En desalacién, Befesa cuenta con una importante presencia internacional en mercados importantes y
estratégicos. En reciclaje de residuos de aluminio y acero, Befesa lleva a cabo coberturas sobre el precio de
las materias primas, lo cual permite el tener una visién a largo plazo del negocio. En gestion de residuos
industriales, el aumento en la presién regulatoria y medioambiental en los paises en los que operamos,
permitira el crecimiento de esta area.

4. Acontecimientos acaecidos después del cierre del ejercicio.
No han ocurrido acontecimientos susceptibles de influir significativamente en la informacién que reflejan

las cuentas anuales consolidadas formuladas por los Administradores con esta misma fecha, o que deban
destacarse por tener trascendencia significativa para las diversas sociedades o el Grupo en su conjunto.
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5. Adquisiciéon de acciones propias de las sociedad

Durante el presente ejercicio, la sociedad no ha tenido ni por si misma ni a través de sus sociedades
filiales, acciones propias en cartera, manteniéndose esta situacién al cierre del ejercicio. Tampoco existen
acciones de Befesa Medio Ambiente, S.A. detentadas por terceros que pudieran actuar en su nombre
pero por cuenta de las sociedades del Grupo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2009 acordé autorizar al Consejo de
Administracién para la adquisicion derivativa, por compraventa, de acciones de la propia Sociedad bien
sea directamente o bien a través de Sociedades Filiales o participadas hasta el limite maximo previsto en
las disposiciones vigentes a un precio comprendido entre 1 euro como minimo y 100 euros por accién
como méaximo, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de dieciocho (18) meses desde
esa misma fecha, y con sujeciéon a lo dispuesto en la Seccién Cuarta del Capitulo IV del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andénimas.

6. Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo

La estrategia de |+D+i de Befesa estad orientada a la obtencion de resultados y a la creacion de valor,
mediante el desarrollo de nuevas tecnologias que contribuyan al desarrollo sostenible.

El plan estratégico de I+D+i de Befesa cuenta con los siguientes objetivos:

v Ser lider y tecnolégicamente competitivo en la industria del reciclaje de residuos de aluminio y
acero.

v" Desarrollo de nuevas tecnologias para la gestion de residuos industriales.

v Ser lider en tecnologia de desalaciéon y tecnolégicamente competitivo en el tratamiento de aguas
residuales y en reutilizacion.

En el area de reciclaje de residuos de aluminio, las actividades de 1+D+i buscan mejorar el rendimiento en
la recuperacion de materias primas y residuos con contenido en aluminio, optimizar los procesos de
reciclaje y la calidad de los productos, asi como desarrollar nuevas y mejores tecnologias que contribuyan
al desarrollo sostenible.

Los proyectos de |+D+i desarrollados por el drea de reciclaje de residuos de acero y galvanizaciéon se
centran en el disefio y la construccion de instalaciones que permitan optimizar el rendimiento de los
procesos, asi como investigaciones para obtener nuevos usos de los materiales reciclados por Befesa.

El drea de gestion integral de residuos industriales, se centra en el desarrollo de nuevas tecnologias para
adaptarse a la continua evolucién de la legislacion medioambiental, priorizar los métodos de gestién
basados en la jerarquia marcada por la reutilizacion, el reciclaje y la valorizacién frente a los tratamientos
de eliminacion, y la diversificacién hacia nuevos mercados medioambientales, asi como el aumento en el
numero de residuos tratables.

En el &rea de agua, Befesa centra su [+D+i en la optimizaciéon de la eficiencia energética de los procesos
de desalacion, la reutilizacion de aguas residuales, minimizando sus costes y su impacto ambiental, asi
como la optimizacion de las infraestructuras hidraulicas

El plan estratégico de I1+D+i de Befesa se ejecuta a través una serie de proyectos e iniciativas en cada una
de las unidades de negocio de Befesa. En la actualidad Befesa cuenta con una cartera de mas de 30
proyectos de I+D+i abiertos, todos ellos en diferentes estados de desarrollo.

El conjunto de las inversiones y programas de 1+D+i han sido dirigidas a la consecuciéon de los objetivos
gue forman parte del plan estratégico. De esta manera, durante el ejercicio 2009 la inversion de Befesa en
[+D+i ha ascendido a 6,8 millones de euros. Suponiendo un incremento del 65% respecto a la inversion
llevada a cabo en 2008 de 4,1 millones de euros.
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Dentro de los hitos de [+D+i en Befesa, debe destacarse la inauguracion y puesta en marcha del Centro de
[+D+i de Befesa, que tiene como mision la investigacién en tecnologias medioambientales relacionadas
con el tratamiento de aguas y la gestién de residuos industriales, contando con todos los medios
necesarios para el desarrollo del I1+D+I de Befesa. Se trata de un centro sostenible, no solo por la actividad
que se desarrollara en el centro, sino porque sera disefiado y construido con criterios de sostenibilidad, sin
emisiones de CO,.

Otro hecho importante ha sido la adjudicacion por parte del Ministerio de Ciencia e Innovacion del
proyecto TEcoAgua, "Tecnologias Sostenibles para el Ciclo Integral del Agua”, liderado por Befesa Agua,
como parte de la quinta convocatoria del Programa de Consorcios Estratégicos Nacionales en
Investigacion Técnica (CENIT-E).

El proyecto TEcoAgua sera desarrollado por un consorcio constituido por 13 empresas y 22 centros de
investigacion, seleccionados siguiendo un criterio de excelencia cientifica, multisectorialidad vy
multiregionalidad. Contarad con un presupuesto total de 28 millones de euros y una duracién de cuatro
anos.

El objetivo principal de este proyecto es el desarrollo de tecnologias sostenibles para la generacion de
recursos hidricos alternativos. Para ello, se han integrado tecnologias avanzadas en recuperacién de
recursos naturales contaminados, regeneracion y reutilizacion de aguas residuales, asi como nuevos
procesos de desalacién, entre otros. Otro aspecto fundamental que desarrollard este proyecto es la
conservacion de los recursos existentes y la optimizacion de la gestion hidrica desde el punto de vista de la
eficiencia energética, asi como la mitigacion del cambio climatico.

7. Politica de gestién de riesgos financieros. Utilizacion de instrumentos financieros.

Las actividades que Befesa desarrolla a través de las cuatro unidades de negocio estdn expuestas a
diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés del
valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo. El Modelo de Gestién del Riesgo en Befesa se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera
del Grupo.

La Gestion del Riesgo en Befesa estd controlada por el Departamento Financiero Corporativo del Grupo
con arreglo a las normas internas de gestién de obligado cumplimiento. Este Departamento identifica,
evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo. Las
normas internas de gestion proporcionan politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para
areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de
derivados y no derivados e inversion del excedente de liquidez.

a) Riesgo de mercado

Las diversas sociedades de Befesa operan en el ambito internacional y, por tanto, estan expuestas a
riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, (especialmente el dolar y el euro). El riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas
en operaciones en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las sociedades del Grupo usan contratos a plazo. El riesgo de tipo de cambio surge
cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y los pasivos reconocidos estan denominados en
una moneda que no es la moneda funcional de la Sociedad.
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A efectos de presentacion de informacion financiera, cada sociedad dependiente designa contratos con el
Departamento Financiero Corporativo como coberturas del valor razonable o de flujos de efectivo, segun
proceda. A su vez, a nivel corporativo se designan contratos externos de tipo de cambio como coberturas
de riesgo de tipo de cambio sobre determinados activos, pasivos o transacciones futuras.

La politica de Gestion del Riesgo de Befesa es cubrir las transacciones de cobros y pagos en monedas
distintas a la divisa funcional previstas durante los 12 meses siguientes.

b) Riesgo de crédito

La mayoria de las cuentas a cobrar y de los trabajos en curso que se poseen, corresponden a varios
clientes situados en varias industrias y paises. En la mayoria de los casos, los contratos requieren pagos a
medida que se avanza en el desarrollo del proyecto, en la prestacion del inicio o a la entrega del producto.

Es practica habitual el que el Grupo se reserve el derecho de cancelar los trabajos en caso que se produzca
un incumplimiento material y en especial una falta de pagos.

Adicionalmente a todo lo anterior, en la mayoria de los contratos, el Grupo cuenta con el compromiso en
firme de algunas entidades financieras para la compra, sin recurso, de las cuentas a cobrar. En estos
acuerdos, la sociedad paga una remuneracion al banco por la asuncién del riesgo de crédito asi como un
interés y un margen por la financiacion. El Grupo asume en todos los casos la validez de las cuentas a
cobrar.

¢) Riesgo de liquidez

Una gestiéon prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de los
negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

d) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante compras de opciones a
cambio de una prima por medio de las cuales el Grupo se asegura al pago de un tipo de interés fijo
maximo. Adicionalmente, y en situaciones determinadas, la sociedad utiliza permutas a tipo de interés
variable a fijos.

Tal y como se describe en la memoria las actividades del Grupo se exponen fundamentalmente a los
riesgos financieros derivados de las variaciones de tipos de cambio, los tipos de interés y cambios en los
valores razonables de determinados activos (zinc y aluminio, principalmente). Para cubrir estas
exposiciones al tipo de cambio y para cubrir total o parcialmente las operaciones de venta de toneladas
fisicas con contenido en aluminio y zinc, Grupo Befesa utiliza seguros de cambio, contratos de futuros de
divisa y contratos de futuro sobre zinc y aluminio. El Grupo Befesa no utiliza instrumentos financieros
derivados con fines especulativos

8. Gobierno Corporativo
a) Estructura del capital.
A 31 de diciembre de 2009, el capital social de Befesa Medio Ambiente estd representado mediante

anotaciones en cuenta, cuya llevanza corresponde a Iberclear (Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Comparacion y Liquidacion de Valores, S.A.), y estd integrado por 27.113.479 acciones, de 3,01
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euros de valor nominal unitario, de la misma clase y serie, esto es, 81.611.571,79 euros de capital social.
La totalidad de las acciones estan admitidas a negociacién oficial en las Bolsas de Valores de Madrid y de
Bilbao y en el Sistema de Interconexién Bursatil Espafol (Mercado Continuo) desde el 1 de julio de 1998.

En diciembre de 2007, a solicitud de la Companiia, la Sociedad de Bolsas emitié informe favorable para el
cambio de cotizacién del Segmento de Nuevo Mercado a la modalidad de Contratacion General, siendo
efectivo el mismo desde el 2 de enero de 2008, y, por tanto, desde esta fecha, las acciones de Befesa
cotizan en el segmento de Contratacién General.

Durante el ejercicio 2009, no se han producido movimientos significativos en el capital social de la
Compafia.

Todas las acciones son ordinarias, de una Unica serie, y otorgan los mismos derechos y obligaciones.
b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existe precepto estatutario que suponga una restricciéon o limitacion a la libre transmisibilidad de las
acciones de la Compania.

De conformidad con el articulo 8 de los Estatutos Sociales, las acciones son libremente transmisibles, con
arreglo a lo establecido en la legislacién aplicable.

¢) Las Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.
Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de accionistas
distinto de las comunicaciones de participaciones significativas y del listado (X-25) facilitado por Iberclear

con ocasion de la celebracion de cada Junta General de Accionistas.

De acuerdo con la informacién recibida (el listado de accionistas a 14 de abril de 2008, remitido por
Iberclear y la notificacion de participaciones significativas), la situacion es la siguiente:

Numero NuUmero

acciones acciones % s / Capital
Accionista directas indirectas Social
Proyectos Inversiones Medioambientales, S.L.U 22.597.338 -- 83,344%
Abengoa, S.A. 3.805.639 -- 14,036%

26.402.977 -- 97,380%

d) Cualquier restriccion del derecho de voto.
De conformidad con el articulo 7° de los Estatutos Sociales de la Comparniia todas las acciones confieren a

su titular legitimo la condicion de socio, y de conformidad con el articulo 15, cada accién del mismo valor
nominal daré derecho a un voto. No existen, por tanto, restricciones al derecho de voto.

e) Los pactos parasociales.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ningln pacto parasocial o de
acuerdos de sindicacion vigentes.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del Organo de
Administracion y a la modificacién de los Estatutos de la Sociedad.
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Nombramiento, reeleccién y ratificacién.

La Junta General, 0 en su caso el Consejo de Administracién, dentro de las facultades y limites legalmente
establecidos, es el érgano competente para la designacion, reeleccion vy ratificacion de los miembros del
Consejo de Administracion. El nombramiento recae en aquellas personas que ademéas de cumplir los
requisitos legalmente establecidos, gozan de reconocida solvencia y poseen los conocimientos, el prestigio
y la referencia profesional adecuados al ejercicio de sus funciones.

Los Consejeros ejercen su cargo durante un plazo maximo de cuatro afos, sin perjuicio de su posible
renovacion o reeleccion.

Cese 0 remocion
De conformidad con el articulo 12 del Reglamento Interno del Consejo de Administracién, los Consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los

demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el citado Reglamento.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

b) Cuando resulten gravemente sancionados, por alguna autoridad publica, por haber
infringido sus obligaciones como Consejeros.

d) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus obligaciones como
Consejero.

Una vez finalice este periodo o cese, por cualquier otra causa, en el desempefio de su cargo, no podra
prestar servicios en otra entidad competidora durante el plazo de dos afios, salvo que el Consejo de
Administracion le dispense de esta obligacién o acorte su duracion.

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracién.

El Presidente, ademas de las funciones previstas legal y estatutariamente, tiene la condicion de primer
ejecutivo de la Compania, por lo que le corresponde su direccion efectiva, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion. Asimismo,
es él quien debe ejecutar los acuerdos del érgano de administracion, al que representa permanentemente
con los mas amplios poderes.

La funcion de primer ejecutivo recae en el Presidente y tiene otorgadas amplias facultades. Las medidas
adoptadas para evitar la acumulacién de poderes son las siguientes:

= A tenor de lo dispuesto en el articulo 22 y siguientes de los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracion procedié el 18 de diciembre de 2002 y el 24 de abril de 2003 respectivamente a la
constitucién del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos y Retribuciones (actualmente,
Comisién de Nombramiento y Retribuciones).

*= Dichos Comités tienen atribuidos con el caracter de indelegables las facultades inherentes a los
cometidos que tienen asignados por Ley y por los propios Estatutos Sociales y sus respectivos
Reglamentos de régimen interno, constituyéndose como érganos de control y supervision de las
materias de su competencia.
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= Ambos Comités estan integrados en la actualidad por tres Consejeros independientes, no ejecutivos,
teniendo, por tanto, el Presidente de cada Comité el mismo caracter de Consejero independiente.

=  Ademéds, el Consejo de Administracién acordd en su sesion del 18 de diciembre de 2007, a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la creacion de la figura del Consejero
coordinador, confiriéndole las facultades de solicitar la convocatoria del Consejo y de incluir nuevos
puntos en el orden del dia. El citado Consejo designé Consejero Coordinador a D. Manuel Alejandro
Blanco Losada.

Poderes relativos a la posibilidad de emitir acciones

La Junta General de Accionistas, en su sesiéon del 15 de abril de 20009, ratifico la delegacion en el Consejo
de Administracion acordada en la Junta General Ordinaria celebrada el 21 de junio de 2005, por la que se
delega en el mismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1.b) del Texto Refundido de La
Ley de Sociedades Anénimas, la facultad de ampliar el capital social, en una o varias veces, hasta la cifra
equivalente al cincuenta por ciento (50%) del capital social en el momento de la autorizacién, mediante
aportaciones dinerarias, con o sin prima de emision, dentro del plazo maximo de cinco afios a contar
desde el acuerdo de aquella Junta General, en la oportunidad y cuantia que el propio Consejo determine.

Asimismo, conforme a lo establecido en el articulo 159, apartado 2 del Texto Refundido de la Ley de
sociedades Anonimas, la citada Junta General delegd en el Consejo de Administracion la facultad de, en
su caso, decidir la exclusién o no, del derecho de suscripcion preferente en relacion con las ampliaciones
que pudieran acordarse a tenor del citado acuerdo, con sujecion a las previsiones legales.

Igualmente, la Junta General autorizé al Consejo de Administracién para que, con relacion a las acciones
que se emitan conforme a los acuerdos adoptados, en el momento en que el Consejo de Administracién
lo estime oportuno, solicite y gestione ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores, Sociedad
Rectora de la Bolsa y con la mediacion de cualquier Sociedad y Agencia de Valores, la admision a
negociacion en cualquiera de las Bolsas de Valores de los citados titulos, con cuantos requisitos exijan las
disposiciones vigentes.

A la fecha, el Consejo de Administracion no ha hecho uso de las autorizaciones anteriores.

Poderes relativos a la posibilidad de recomprar acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2009 acordé autorizar al Consejo de
Administracién para la adquisicién derivativa, por compraventa, de acciones de la propia Sociedad, bien
sea directamente o bien a través de Sociedades Filiales o participadas, hasta el limite maximo previsto en
las disposiciones vigentes a un precio comprendido entre 1 euro como minimo y 100 euros por accién
como méaximo, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de dieciocho (18) meses desde
esa misma fecha, y con sujeciéon a lo dispuesto en la Seccién Cuarta del Capitulo IV del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas.

El Consejo de Administracion no ha hecho uso hasta la fecha de la autorizacion anterior.

Modificacién de los Estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacién de los Estatutos Sociales se establece en el articulo 144 de la Ley de
Sociedades Andénimas, requiriendo la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

De conformidad con el articulo 13 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General Ordinaria o
Extraordinaria pueda acordar, validamente, cualquier modificacién de los Estatutos Sociales, habran de
concurrir a ella, en primera convocatoria, accionistas presentes o representados que posean, al menos, el
50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del
25% de dicho capital.
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h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Compaiiia a raiz de una oferta publica de adquisicién.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion.

En lo que respecta a los Consejeros ejecutivos y miembros del equipo directivo de Befesa Medio
Ambiente, éstos no tienen reconocido indemnizaciones en caso de dimisién o despido improcedente o si
la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién,

En relacion con los contratos laborales de los empleados, éstos no tienen clausula de indemnizacién por
extincion de la relacién laboral, por lo que el trabajador tendrd derecho a la indemnizaciéon que le
corresponda de conformidad con la normativa laboral.

j)  Organos Rectores de la Sociedad

El Consejo de Administracion de la Sociedad a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales esta
compuesto por los siguientes miembros:

Presidente: D. Javier Molina Montes
Vicepresidente: D. Manuel Barrenechea Guimon
Consejeros: D. Manuel Blanco Losada

D. Rafael Escuredo Rodriguez
Difa. Maria José Rivero Menéndez
D. Salvador Martos Hinojosa

D. Jorge Guarner Mufoz

Dfa. Mercedes Sundheim Losada
D. Antonio Marin Hita

Secretario Consejero:  D. Alfonso Castresana Alonso de Prado

Para mayor informacién sobre el Informe de Gobierno Corporativo, en el anexo de este Informe de
Gestion, y formando parte del mismo se adjunta la versién completa.
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Informe Anual de Gobierno Corporativo

Sociedades Anénimas Cotizadas

Datos Identificativos del Emisor

Fecha Fin de Ejercicio: 31/12/2009

C.I.LF.: A-80689052

Denominacion Social: Befesa Medio Ambiente, S.A.
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Modelo de Informe Anual de Gobierno Corporativo de las
Sociedades Anénimas Cotizadas

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - Estructura de la Propiedad

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de
modificacion voto
21/06/2001 81.611.572,00 27.113.479 27.113.479

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
Proyectos De Inversiones Medioambientales, 22.597.338 0 83,344
S.L.
Abengoa, S.A. 3.805.639 0 14,036

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:
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A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero

Numero de
derechos de voto

Numero de
derechos de voto

% sobre el total
de derechos de

directos indirectos (*) voto
Don Javier Molina Montes 27.669 0 0,102
Don Manuel Barrenechea Guimon 1.000 0 0,004
Don Manuel Alejandro Blanco Losad 20 0 0,003
Dofna Mercedes Sundheim Losada 0 0 0,000
Don Rafael Escuredo Rodriguez 10 0 0,000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,108

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el

art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:
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No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No consta.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si

Nombre o denominacién social

Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L.

Observaciones

De acuerdo con el articulo 4 LMV, Proyectos de Inversiones Medioambientales, S.L. posee mas del 50% del capital social

con derecho a voto de la Compania.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Total 0
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Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

A 31.12.2009 la Sociedad no mantiene acciones propias en autocartera, ni ha realizado adquisicion alguna de acciones propias
durante el ejercicio 20009.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2009 acordé autorizar al Consejo de Administracion para
la adquisicion derivativa, por compraventa de acciones de la propia Sociedad, bien sea directamente o bien a través de
Sociedades Filiales o participadas, hasta el limite maximo previsto en las disposiciones vigentes, a un precio comprendido entre
1 euro como minimo y 100 euros por accion como maximo, pudiendo hacer uso de esta facultad durante un periodo de
dieciocho (18) meses desde dicha fecha, y con sujecion a lo dispuesto en la Seccién Cuarta del Capitulo IV del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas.

El Consejo de Administracion no ha hecho uso hasta la fecha de la autorizacién anterior.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

No

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

No

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

No

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 12

Numero minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
Don Javier Molina - Presidente 11/07/2000| 17/04/2008| Votacion en
Montes Junta de
Accionistas
Don Manuel - Vicepresidente 11/07/2000| 17/04/2008| Votacion en
Barrenechea Junta de
Guimon Accionistas
Don Alfonso - Consejer 15/04/2009| 15/04/2009| Votacién en
Castresana Alonso Junta de
De Prado Accionistas
Don Antonio Marin - Consejer 15/04/2009| 15/04/2009| Votacién en
Hita Junta de
Accionistas
Don Jorge Guarner - Consejero 22/06/2004| 15/04/2009 Votacién en
Mufioz Junta de
Accionistas
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del Consejero
Don Manuel -- Consejero 18/06/2002| 25/04/2006| Votacién en
Alejandro Blanco Junta de
Losada Accionistas
Dofa Maria José - Consejero 25/04/2006 | 25/04/2006| Votacion en
Rivero Menéndez Junta de
Accionistas
Dofia Mercedes - Consejero 21/10/2009| 21/10/2009] Cooptacion
Sundheim Losada
Don Rafael - Consejero 17/04/2008 | 17/04/2008| Votacién en
Escuredo Junta de
Rodriguez Accionistas
Don Salvador - Consejero 11/07/2000 | 17/04/2008| Votacién en
Martos Hinojosa Junta de
Accionistas

Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

Dofia Guadalupe Sundheim Losada Dominical 21/10/2009
B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:
Consejeros Ejecutivos
Nombre o denominacion del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad

nombramiento

Don Javier Molina Montes

Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

Presidente

Don Antonio Marin Hita

Comision de

Director de Asesoria
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Nombre o denominacion del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

Nombramientos y Juridica
Retribuciones

Numero total de consejeros ejecutivos 2

% total del consejo 20,000

Consejeros Externos Dominicales

Nombre o denominacién del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

Don Manuel Barrenechea Comision de Nombramientos y Proyectos de Inversiones

Guimon Retribuciones Medioambientales, S.L.

Don Alfonso Castresana Comision de Nombramientos y Proyectos de Inversiones

Alonso de Prado Retribuciones Medioambientales, S.L.

Dofa Mercedes Sundheim Comisiéon de Nombramientos y Abengoa, S.A.

Losada Retribuciones

Don Salvador Martos Hinojosa Comision de Nombramientos y Proyectos de Inversiones
Retribuciones Medioambientales, S.L.

Numero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 40,000

Consejeros Externos Independientes

Nombre o denominacién del consejero
Don Jorge Guarner Mufioz
Perfil
Consejero Externo Independiente

Es Doctor Ingeniero Industrial. Realizé un MBA en el IESE. Ha sido miembro del Comité de Direccion de
Acerinox, S.A. y Presidente de la Asociacién Europea de Acero Inoxidable. En la actualidad es Presidente de
AESTE (Patronal estatal del Sector de la Tercera Edad), miembro de la Junta Directiva de la CEOE
(Confederacién Espanola de Empresarios) y Consejero Director General del Grupo SAR (lider en la gestion de
servicios residenciales en Espafia).
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Nombre o denominacién del consejero

Perfil

Don Manuel Alejandro Blanco Losada
Consejero Externo Independiente

Es Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma de Madrid. Ha sido Director General de
Planificacion de Tabacalera, Director General de Planificacion Corporativa de Telefénica , Consejero de

Telefénica Moviles, y Consejero de Telefénica de Argentina. Ha desempefiado también el cargo de Vicepresidente
de Cajamadrid. Es articulista de materias econémicas y Presidente de Predicciones Macroeconémicas.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

Dofa Maria José Rivero Menéndez
Consejera Externa Independiente

Es Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid en el Area de
Economia Financiera y Contabilidad Il 1988, con. Premio Extraordinario, titulo de la tesis "Métodos americanos de
valoracién de empresas. Censor Jurado de Cuentas por oposicion y miembro del Registro Oficial de Auditores de
Espana, profesora titular de Economia Financiera y Contabilidad II, en la Universidad Complutense de Madrid.
1989. Area de Contabilidad y Profesora titular de Contabilidad de gestion y Anélisis de Estados Financieros en el
Centro Universitario de Estudios Financieros (CUNEF). Es también articulista de materias financieras y contables

y Socia ejecutiva de la empresa Dimasoft S.L., dedicada a consultaria informatica sobre seguridad e Internet.

Nombre o denominacién del consejero

Don Rafael Escuredo Rodriguez

Perfil
Consejero Externo Independiente
Es Abogado y escritor. Ex Presidente de la Junta de Andalucia. En la actualidad es Miembro del Consejo
Consultivo de la Junta de Andalucia, Presidente de la Tribuna Econdmica de Andalucia, Miembro del Consejo
Asesor Espafol para la Modernizacion del Estado de las Autonomias,
Miembro del Consejo Consultivo de Accenture y Miembro del Consejo Asesor del Banco Privado Portugués.
Numero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 40,000

Otros Consejeros Externos

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:
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B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participaciéon accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

No

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
Dofia Guadalupe Sundheim Losada
Motivo del cese
Presento su renuncia como Consejera por motivos personales.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
Don Javier Molina Montes Alianza Medio Ambiental. S.L. Presidente
Don Javier Molina Montes Asa Environment & Energy Holding Ag. Presidente

Zug
Don Javier Molina Montes Befesa Agua. S.A. Presidente
Don Javier Molina Montes Befesa Gestion de Residuos Presidente

Industriales. S.L.

Don Javier Molina Montes Befesa Reciclaje de Residuos de Presidente
Aluminio. S.L.

Don Javier Molina Montes Befesa Servicios Corporativos. S.A.U. Presidente

Don Javier Molina Montes MHR Residuos Metalicos. S.L.U. Presidente

Don Manuel Barrenechea Guimon Alianza Medio Ambiental. S.L. Vocal
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

Don Manuel Barrenechea Guimon Befesa Desulfuracién. S.A. Presidente
Don Manuel Barrenechea Guimon Befesa Servicios Corporativos. S.A.U. Vocal
Don Antonio Marin Hita Befesa Agua. S.A. Vocal
Don Antonio Marin Hita Befesa Desulfuracién. S.A. Vocal
Don Antonio Marin Hita Befesa Gestion de Residuos Vocal

Industriales. S.L.

Don Antonio Marin Hita Befesa Reciclaje de Residuos de Vocal
Aluminio. S.L.

Don Antonio Marin Hita Befesa Servicios Corporativos. S.A.U. Vocal

Don Antonio Marin Hita MRH Residuos Metalicos. S.L.U. Vocal

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de

otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

No

B.1.10 En relacién con la recomendacién numero 8 del Codigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Si
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Si
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos Si
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si




B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 451
Retribucion Variable 518
Dietas 267
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.236
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Variable 0
Dietas 3
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 3
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 979 3
Externos Dominicales 22 0
Externos Independientes 235 0
Otros Externos 0 0
Total 1.236 3

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante




Remuneracion total consejeros(en miles de euros)

1.236

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %)

3,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

Don Federico Barredo Ardanza

Director General de la
Unidad de Negocio de
Reciclaje de Residuos de
Aluminio

Don Guillermo Bravo Manchefio

Director General de la
Unidad de Negocio de Agua

Don Ignacio Garcia Hernandez

Director Financiero

Don Alfredo Velasco Erquicia

Director General de
Planificacion y
Desarrollo Corporativo
de Residuos Industriales

Dofa Carmen Medina Ariza

Directora de Recursos
Humanos

Don Juan Abaurre Llorente

Director General de la
Unidad de Negocio de
Iberoamérica

Don Santiago Ortiz Dominguez

Director General de la
Unidad de Negocio de
Gestion de Residuos
Industriales

Don Asier Zarraonandia Ayo

Director General de la
Unidad de Negocio de
Residuos de Aceroy
Galvanizacién

Don Juan Albizu Etxebarria

Director de Consolidacion
y Control de Gestién

Don Rafael Pérez Gbmez

Director de Desarrollo
Estratégico

Don Julen Del Corral Beraza

Director de Auditoria
Interna
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Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.890

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas No No

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? No

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Fijacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones (articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion y
articulo 3 del Reglamento de dicha Comisién), articulo 17 de los Estatutos Sociales e Informe de Politica de Retribucion a
Administradores sometido a la Junta General.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, S
. . . P |
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus S
. . . . . . !
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y

- L M- . Si
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
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Conceptos retributivos de caracter variable Si

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual

. Si
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos

Si

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mds significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Si

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La politica de retribuciones se pronuncia sobre el importe de los componentes fijos y concepto retributivos variables.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2009 ha informado sobre:

(i) Seguimiento y evolucion de retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion y de la alta Direccién de la
Compafia.

ii) Analisis y aprobacién de los planes de retencion de directivos de Befesa.

iii) Propuesta de retribucién a los miembros del Consejo de Administracién y de la alta Direccién de la Compaiiia.

(

(

(iv) Preparacién de la informacién correspondiente a incluir en las Cuentas Anuales.

(v) Informes sobre estudios de mercado realizados por expertos independientes y comparativos de retribucion.
(

Vi) Propuestas de nombramientos y ceses de consejeros:
i. propuesta al Consejo de reeleccién como Consejero de D. Jorge Guarner Mufioz.

ii. propuesta al Consejo de nombramiento como nuevos Consejeros de D. Alfonso Castresana Alonso de Prado,
Secretario del Consejo de Administracién de la Compania, y de D. Antonio Marin Hita, Director de la Asesoria Juridica.

iii. propuesta al Consejo para la designacion como Consejera, tras la renuncia de Dha. Guadalupe Sundheim Losada, de
Dia. Mercedes Sundheim Losada, por cooptacion, a ratificar en la proxima Junta General de Accionistas.

(vii) La propuesta al Consejo de Administracion para la aprobacion de Informe anual sobre Politica de Retribucién de
Administradores.

(viii) El Informe sobre la verificacién del mantenimiento de las condiciones que concurrieron en la designacién de
consejeros y de su caracter o tipologia.

(ix) La propuesta al Consejo de Administracion sobre retribucion de los miembros del Consejo de Administracion y del
Primer Ejecutivo.

Papel desempeiado por la Comision de Retribuciones

Elaboracion de la propuesta motivada al Consejo de Administracion.
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Identidad de los consultores externos

Tres firmas de consultoria externa independientes.

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
Don Javier Molina Montes Proyectos de Inversiones Presidente del
Medioambientales, S.L. Consejo de

Administracion

Don Javier Molina Montes Abengoa, S.A. Director del
Grupo Negocio
de Servicios
Medioambientales

Don Javier Molina Montes Gestioén Integral de Recursos Vocal
Humanos, S.A

Don Javier Molina Montes Simosa It, S.A. Vocal

Don Manuel Barrenechea Guimon Proyectos de Inversiones Vocal
Medioambientales, S.L.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
Don Manuel Barrenechea Guimon

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
Befesa Medio Ambiente, S.A.

Descripcion relacion
Extincion de la Relacion Laboral por Jubilacion

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
Don Salvador Martos Hinojosa

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
Abengoa, S.A.

Descripcion relacion
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Extincion de la Relacion Laboral por Jubilacion

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

No

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es el 6rgano competente en todos los casos y elabora la propuesta motivada al
Consejo de Administracién, aplicando los criterios de independencia y profesionalidad establecidos en el Reglamento del
Consejo y en el de la propia Comision.

La evaluacion del desempefio de los consejeros y de los consejeros ejecutivos se realiza a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones mediante informe motivado al Consejo en su reunion del primer trimestre siguiente, una vez
cerrado el ejercicio anterior y obtenido o al menos conocida la estimacién de cierre contable del ejercio y el informe de auditoria,
que son indispensables como criterio de evaluacion.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
De conformidad con el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con
la Ley los Estatutos y el ciado Reglamento.
Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

b) Cuando resulten gravemente sancionados, por alguna autoridad publica, por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

¢) Cuando el propio Consejo asf se lo solicite por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.
Una vez finalizado estre periodo o cese, por cualquier otra causa, en el desempefo de su cargo, no podra prestar servicios en

otra entidad competidora durante el plazo de dos afios, salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacién o
acorte su duracion.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulaciéon de poderes en una Unica
persona:

Si

Medidas para limitar riesgos
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Medidas para limitar riesgos

Segun lo establecido en el articulo 22 y siguientes de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion procedié el 18
de diciembre de 2002 y el 24 de abril de 2003, respectivamente, a la constitucion del Comité de Auditoria y de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

Dichos 6rganos tienen atribuidos con el caracter de indelegables las facultades inherentes a los cometidos que tienen
asignados por Ley y por los propios Estatutos Sociales y sus respectivos Reglamentos de régimen interno,
constituyéndose como 6rganos de control y supervision de las materias de su competencia.

Ambos estan integrados por 3 consejeros independientes, no ejecutivos, estando, por tanto, presididos cada una de ellos
por un Consejero independiente, no ejecutivo.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Si

Explicacion de las reglas

El Consejo de Administracion esta integrado en la actualidad por diez miembros. El Reglamento del Consejo de
Administracion regula la composicién, funciones y organizacion interna del 6rgano de administracién; adicionalmente,
existe un Reglamento Interno de Conducta en Materia del Mercado de Valores cuyo ambito de aplicacion son los
miembros del Consejo de Administracion, la alta direccién y todos aquellos empleados que por razéon de su cargo o
competencias pudieran verse afectados con su contenido. El Reglamento de Funcionamiento de Las Juntas Generales de
Accionistas regula los aspectos formales y de régimen interior de la celebracion de las juntas de accionistas. Finalmente, el
Consejo de Administracion se encuentra asistido por el Comité de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, que cuentan con sus respectivos Reglamentos de Régimen Interno. Toda esta normativa, integrada en un
texto refundido de la Normativa Interna de Gobierno Corporativo, se encuentra disponible en la pagina web de la
Compaiiia, www.befesa.es. Desde su constitucion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha venido realizando el
anélisis de la estructura de los 6rganos de administracion de la Compania y ha trabajado en su adaptacién a las
recomendaciones de gobierno corporativo, atendiendo sobre todo a la histérica y especial configuracién de dichos érganos
en Befesa. De acuerdo con este andlisis, la Comision recomend6 en diciembre de 2007 la creacién de la figura del
Consejero Coordinador, propuesta que fue aprobada por el Consejo de Administracion de 18 de diciembre de 2007, siendo
designado D. Manuel Blanco Losada como Consejero Coordinador, en su condicion de Consejero independiente.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

No

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos, salvo las legalmente reforzadas

Quoérum %
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Mitad mas uno 51,00

Tipo de mayoria

Simple 51,00

Descripcion del acuerdo :
Delegacion de facultades

Quérum %

Mitad mas uno 51,00
Tipo de mayoria %

Dos tercios 66,67

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

No

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

No

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

No

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

No

Numero maximo de afios de mandato 0
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

El Consejo de Administracion de la Compariia estd integrado por 8 Consejeros y por dos Consejeras, Diia. Maria José
Rivero Menéndez, designada por la Junta General de Accionistas en su sesién del 25 de Abril de 2006, y Diia. Mercedes
Sundheim Losada, designada por cooptacion por el Consejo de Administracion de la Companiia, en su sesién del 21 de
octubre de 2009, previa renuncia, por motivos personales, de la Consejera Diia. Guadalupe Sundheim Losada,

La politica interna de la Compafia, reflejada principalmente en el Cédigo de Conducta y en los procedimientos de
seleccion y contratacion laboral excluyen cualquier medida, actuacion u omisiéon de caracter discriminatorio.

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Si

Sefale los principales procedimientos

No existen medidas discriminatorias. En la actualidad, de un Consejo formado por 10 miembros, 2 son Consejeras (20 %).

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administraciéon. En su
caso, detéllelos brevemente.

No existen

El apartado tercero del articulo 20 de los Estatutos Sociales, establece que cualquier Consejero puede conferir, por escrito, su
representacion a otro Consejero con caracter expreso para la reuniéon de que se trate.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
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Numero de reuniones del comité de auditoria 5

Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 4
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Si

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

Don Juan Albizu Etxebarria Director de Consolidacion y
Control de Gestion

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El sistema de control de riesgos, los servicios de auditoria interna y, en suma, el Comité de Auditoria al que los anteriores

reportan, se integran como mecanismos de control y supervision periédica, y recurrente, que previenen y, en su caso, resuelven
potenciales situaciones que de no resolverse pudieran dar lugar a un tratamiento contable no correcto.

B.1.33 ¢El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Si
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Propuesta motivada de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con el articulo 27.1 del
Reglamento del Consejo y del articulo 3 del Reglamento de esta Comision.

iLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
iLa Comision de Nombramientos informa del cese? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

¢ Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

Si

Observaciones

El Secretario del Consejo de Administracion tiene atribuida la funcion de velar por las recomendaciones de buen gobierno,
si bien, al ser un profesional externo a la Compania, se auxilia de las personas responsables de la organizacion.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

El Comité de Auditoria estd integrado en su totalidad por Consejeros independientes, no ejecutivos, con lo que se cumplen los
requisitos establecidos en la Normativa de Buen Gobierno vy, especialmente, en la Ley de Reforma del Sistema Financiero.
Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 del Reglamento Interno, el cargo del Presidente de este Comité recae en
un Consejero independiente.

Son funciones y competencias del Comité de Auditoria:

(i) Informar de las Cuentas Anuales, asi como de los estados financieros semestrales y trimestrales que deban remitirse a los
o6rganos reguladores o de supervision de mercados, haciendo mencién a los sistemas internos de control, al control de su
seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria interna, y cuando proceda, a los criterios contables aplicados.

(i) Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del balance y de fuera de este.

(iii) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia.

(iv) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los
auditores de cuentas externos.
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(v) Supervisar los servicios de auditoria interna. El Comité tendra acceso pleno a la auditorfa interna e informara durante el

proceso de seleccién, designacion, renovacion y remocién de su director; asimismo, controlara la fijacion de la remuneracion de
este, debiendo informar acerca del presupuesto del departamento.

(vi) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad.

(vii) Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

(viii) Convocar a sus reuniones a los consejeros que estime pertinentes para que informen en la medida que el propio Comité

de Auditoria acuerde.

(ix) Elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria, que debera ser incluido en el informe de gestion.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

Si

Auditor saliente

Auditor entrante

Deloitte

PricewaterhouseCoopers

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

No

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 42 42
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 6,600 6,600
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el

contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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No

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma interrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el niUmero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afos ininterrumpidos 1 1
Sociedad Grupo
N° de afos auditados por la firma actual de 5,9 5,9
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detalle del procedimiento

Corresponde al Secretario del Consejo de Administracion el ejercicio de las funciones que tiene atribuidas legalmente.

Actualmente en la Compafia concurre en la misma persona la Secretaria y la condicion de Letrado Asesor -externo-,
responsable de la valida convocatoria y adopcién de acuerdos por el 6rgano de administracion. En particular, asesora a
los miembros del Consejo sobre la legalidad de las deliberaciones y acuerdos que se proponen y sobre la observancia de
la Normativa Interna de Gobierno Corporativo, lo que le convierte en garante del principio de legalidad, formal y material,
que rige las actuaciones del Consejo de Administracién. La Secretaria de Consejo goza del pleno apoyo de este para
desarrollar sus funciones con total independencia de criterio y estabilidad, asignandole asimismo la salvaguarda de la
normativa interna de gobierno corporativo. Canaliza, de oficio, o por cuenta de los consejeros, el asesoramiento externo
necesario para la debida formacién del Consejo.

El Consejo de Administracion dispone acceso a asesores externos, legales o técnicos en la medida de sus necesidades,
que puede ser arbitrada o no a través del Secretario del Consejo. El parrafo segundo del articulo 18 del Reglamento del

Consejo de Administracion dispone:

A través asimismo del Presidente del Consejo de Administracion los Consejeros tendran la facultad de proponer al
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Detalle del procedimiento

Consejo de Administracién, por mayoria, la contratacién con cargo a la Sociedad de Asesores legales, contables, técnicos,
financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para los intereses de la Sociedad con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad
ligados al ejercicio de su cargo.

En la practica, la mera solicitud de asesoramiento por un consejero tanto en el seno del Consejo y con mayor motivo en el
del Comité de Auditoria o de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, supone la puesta a disposicion de dicha
solicitud, a pesar de la literalidad del articulo 18 citado.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Si

Detalle del procedimiento

Envio de la documentacion con anterioridad a la celebracion del Consejo y/o puesta a disposiciéon de la misma con
anterioridad en la sede del Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informary,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si

Explique las reglas

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deben
poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los casos siguientes:

1) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

2) Cuando resulten gravemente sancionados, por alguna autoridad publica, por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

3) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus obligaciones como Consejero.

Una vez finalice este periodo o cese, por cualquier otra causa, en el desempefio de su cargo, no podra prestar servicios en
otra entidad competidora durante el plazo de dos afios, salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta
obligacién o acorte su duracion.

Asimismo, en el apartado (p) del articulo 13 del citado Reglamento se establece la obligacion de los Consejeros de
informar a la sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su
importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:
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No

Indigue si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero contintie en su cargo.

No

Decision
tomada

Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

Comité de Auditoria

Nombre Cargo Tipologia
Dona Maria José Rivero Menéndez Presidente Independiente
Don Manuel Alejandro Blanco Losada Vocal Independiente
Don Rafael Escuredo Rodriguez Vocal Independiente
Comision De Nombramientos Y Retribuciones

Nombre Cargo Tipologia
Don Jorge Guarner Mufioz Presidente Independiente
Don Manuel Alejandro Blanco Losada Vocal Independiente
Don Rafael Escuredo Rodriguez Vocal Independiente

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Si
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perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Si

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Si

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Si

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacion

Si

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Si

Asegurar la independencia del auditor externo

Si

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

Si

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisiéon
Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Breve descripcion

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esté integrada en su totalidad por Consejeros independientes,
con lo que se cumplen los requisitos establecidos en la Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 2 de su Reglamento Interno, el cargo de Presidente de la Comision recae

obligatoriamente en un Consejero no ejecutivo.

A) Son funciones y competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entre otras, segln su

Reglamento Interno:

1. Informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos, reelecciones, ceses y retribuciones del
Consejo y de sus cargos, asi como sobre la politica general de retribuciones e incentivos para ellos y para la alta

direccion.

2. Informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de Administraciéon formule a la Junta
para la designacion o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacién por el propio Consejo de
Administracién; verificar anualmente el mantenimiento de las condiciones que concurrieron para la designacion
de un consejero y del caracter o tipologia a él asignada, informacion que se incluiré en el Informe Anual. La
Comision de Nombramientos velara por que, al cubrirse nuevas vacantes, los procedimientos de seleccion no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras y por que se incluyan entre los

potenciales candidatos mujeres que retinan el perfil buscado.

3. Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que

deberé ser incluido en el informe de gestion.

B) Organizacién y funcionamiento:
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Para cumplir sus funciones, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se reunira en las ocasiones
necesarias y, al menos, una vez al semestre.

- Se considerara validamente constituido cuando se hallen presentes la mayoria de sus miembros. Solo podra
delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo. Los acuerdos adoptados tendran validez cuando voten a
favor la mayorfa de los miembros, presentes o representados, del Comité. En caso de empate, el voto del
Presidente tendrd caracter decisorio.

- La Comision se reunird en las ocasiones necesarias para cumplir sus funciones y, al menos, una vez al
trimestre. En 2009, se reunid en cuatro ocasiones.

- Los acuerdos adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los miembros, presentes o
representados, del Comité. En caso de empate, el voto del Presidente tendra caracter decisorio.

Denominacién comisiéon
Comité de Auditoria

Breve descripcion
El Comité de Auditoria estd integrado en su totalidad por Consejeros independientes, con lo que se cumplen los
requisitos establecidos en la normativa de buen gobierno y, especialmente, en la Ley de Reforma del Sistema
Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 del Reglamento Interno, el cargo de presidente
del Comité recae obligatoriamente en un Consejero no ejecutivo.

A) Funciones.-

Son funciones y competencias del Comité de Auditoria:

1. Informar de las Cuentas Anuales, asi como de los estados financieros semestrales y trimestrales que deban
remitirse a los 6rganos reguladores o de supervision de mercados, haciendo mencion a los sistemas internos de
control, al control de su seguimiento y cumplimiento a través de la auditorfa interna, y cuando proceda, a los
criterios contables aplicados.

2. Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del balance y de fuera de este.

3. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

4. Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los auditores de cuentas externos.

5. Supervisar los servicios de auditoria interna. El Comité tendra acceso pleno a la auditoria interna e informara
durante el proceso de seleccién, designacion, renovacion y remocion de su director; asimismo, controlara la
fijacion de la remuneracién de este, debiendo informar acerca del presupuesto del departamento.

6. Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad.

7. Relacionarse con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de

cuentas.

8. Convocar a sus reuniones a los consejeros que estime pertinentes para que informen en la medida que el
propio Comité de Auditoria acuerde.

9. Elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria, que debera ser incluido en el informe
de gestion.

B) Organizacion y funcionamiento
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El Comité de Auditoria se reunira en las ocasiones necesarias para cumplir sus funciones y, al menos, una vez al
trimestre. En 2009 se reuni6 en cinco ocasiones.

Se considerara validamente constituido el Comité de Auditoria cuando se hallen presentes la mayoria de sus
miembros. Solo podra delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
Comision de Nombramientos y Retribuciones

Breve descripcion
Informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos, reelecciones, ceses y retribuciones del Consejo
y de sus cargos, asi como sobre la politica general de retribuciones e incentivos para ellos y para la alta
direccién. Informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la
Junta General para la designacion o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion por el propio
Consejo de Administracién; verificar anualmente el mantenimiento de las condiciones que concurrieron para la
designacién de un consejero y del caracter o tipologia a él asignada, informaciéon que se incluira en el Informe
Anual. La Comision de Nombramientos velara por que, al cubrirse nuevas vacantes, los procedimientos de
selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras y por que se incluyan
entre los potenciales candidatos mujeres que retinan el perfil buscado. Elaborar un informe anual sobre las
actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que debera ser incluido en el informe de gestion.

Denominacién comision
Comité de Auditoria

Breve descripcion
Informar de las Cuentas Anuales, asi como de los estados financieros semestrales y trimestrales. Informar al
Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del balance y de fuera de este. Informar en la
Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los auditores de cuentas externos.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
Comision de Nombramientos y Retribuciones

Breve descripcion
El Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentra disponible en la pagina web de la
sociedad y en la CNMV. Su ultima modificacion fue el 18 de diciembre de 2007. La Comision elabora anualmente
un informe de actividades que se publica dentro del Informe Anual.

Denominacién comision
Comité de Auditoria

Breve descripcion
El Reglamento del Comité de Auditoria se encuentra disponible en la pagina web de la sociedad y en la CNMV.
Su altima modificacién fue el 18 de diciembre de 2007. El Comité elabora anualmente un informe de actividades
que se publica dentro del Informe Anual.
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B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcion de su condicién:

No

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

La Compania no tiene designada una Comisién Ejecutiva.

C - Operaciones Vinculadas

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditorfa o

cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo

Nombre o denominacién
social de la sociedad o
entidad de su grupo

Naturaleza de la
relacion

Tipo de la
operacion

Importe (miles de
euros)

Abengoa, S.A.

Befesa Medio
Ambiente, S.A.

Contrato de
Prestacion de
Servicios

Prestacion de
Servicios

8.796

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Comité de Auditoria es el érgano encargado de supervisar y resolver los conflictos de interés. El consejero tiene obligacion
segun lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion de poner en conocimiento del Consejo su situacion de
potencial conflicto de manera previa y abstenerse hasta la resolucién del Comité.

C.7 (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

No

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - Sistemas de Control de Riesgos

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Befesa gestiona sus riesgos a través de un modelo que pretende identificar los riesgos potenciales de un negocio. Este modelo
considera 4 areas fundamentales que se subdividen en 20 categorias de riesgos, que contemplan mas de 130 riesgos
potenciales de un negocio.

Nuestro modelo contempla las siguientes areas y categorias de riesgo:

(i) Riesgos Estratégicos: gobierno corporativo, proyectos estratégicos y de IDi, fusiones, adquisiciones y desinversiones,
planificacion y asignacién de recursos, dindmicas de mercado, comunicacién y relacién con inversores

(if) Riesgos Operacionales: recursos humanos, tecnologias de la informacion, activos fisicos, ventas, cadena de suministros,
amenazas o catastrofes.

(iii) Riesgos Financieros: liquidez y crédito, mercados, fiscalidad, estructura de capital, fiscalidad, contabilidad y reporting.
(iv) Riesgos Normativos: regulacion, legislaciéon y cédigos de ética y de conducta.

La estructura de gestién de riesgos de Befesa se fundamenta en dos pilares fundamentales:
a) los Sistemas Comunes de Gestion, que sirven para mitigar los riesgos del negocio
b) los procedimientos de control interno disefiados conforme a SOX (Sarbanes-Oxley Act), para mitigar los riesgos asociados a la

fiabilidad de la informacién financiera.

Ambos elementos constituyen un sistema integrado que permite una gestion adecuada de los riesgos y controles en todos los
niveles de la organizacion.
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Se trata de un sistema vivo que sufre continuas modificaciones para mantenerse alineado con la realidad del negocio.

Adicionalmente existen unos servicios de auditoria interna, que se encargan de velar por el cumplimiento y buen
funcionamiento de ambos sistemas.

. Riesgos de Negocio:

Los procedimientos encaminados a eliminar los riesgos de negocio se instrumentan a través de los llamados ‘Sistemas
Comunes de Gestion” (SCG).

Los Sistemas Comunes de Gestidon de Befesa desarrollan las normas internas de la Sociedad y su método para la evaluacion y
el control de los riesgos. Representan una cultura comun en la gestiéon de los negocios de Befesa, pues permiten compartir el
conocimiento acumulado y fijan criterios y pautas de actuacion.

Los SCG sirven para identificar tanto los riesgos enmarcados en el modelo actual como las actividades de control que los
mitigan y mitigan los riesgos propios de la actividad de la Sociedad (riesgos de negocio), en todos los niveles posibles.

Existen 11 normas internas, que a su vez constan de 28 subapartados, que definen como han de gestionarse cada uno de los
riesgos potenciales incluidos en el modelo de riesgos de Befesa.

Los SCG contemplan unos procedimientos especificos que cubren cualquier accién que pueda resultar en un riesgo para la
organizacién, tanto de caracter econémico, como no econémico. Ademads, estan disponibles para todos los empleados en
soporte informatico con independencia de su ubicacién geogréfica y empleo.

Para ello, contienen, entre otros aspectos, una serie de formularios de autorizacion que deben ser cursados con el fin de
obtener la aprobacién en cualquier accién que tenga una repercusién econémica en la Compafifa, asi como en acciones
asociadas a cualquier otro tipo de riesgo indirecto (imagen, relacién con inversores, notas de prensa, sistemas de informacion,
acceso a aplicaciones, etc). Todos los formularios cursados siguen un sistema de aprobaciones en cascada pasando por
6rganos de aprobacion de la sociedad, grupos de negocio, departamentos corporativos, y son aprobados en Ultima instancia
por Presidencia.

Asimismo, los SCG recogen anexos especificos con el fin de ayudar a aclarar el modo de actuacion en casos concretos.
Incluyen aspectos tan variados como modelos de analisis y evaluacion de inversiones, hasta reglas de identidad corporativa.

A través de los Sistemas Comunes de Gestion se consigue ademas:

- Optimizar la gestion diaria, aplicando procedimientos tendentes a la eficiencia financiera, la reduccion de gastos, la
homogeneizaciéon y compatibilidad de sistemas de informacion y gestion.

- Fomentar la sinergia y creacion de valor de las distintas Unidades de Negocio de Befesa.
- Reforzar la identidad corporativa, respetando los valores compartidos por todas las sociedades de Befesa.

- Alcanzar el crecimiento a través del desarrollo estratégico buscando la innovacion y nuevas oportunidades a medio y largo
plazo.

Los Sistemas cubren toda la organizacién a tres niveles:

- Todas las Unidades de Negocio y areas de actividad
- Todos los niveles de responsabilidad
- Todos los tipos de operaciones

El cumplimiento de lo establecido en los Sistemas Comunes de Gestion es obligatorio para toda la organizacién, por lo que
deben ser conocidos por todos sus miembros. Las excepciones al cumplimiento de dichos sistemas deben ponerse en
conocimiento de quien corresponda y deben ser convenientemente autorizadas a través de los correspondientes formularios de
autorizacion.
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Ademaés estan sometidos a un proceso de actualizacion permanente que permite incorporar las mejores practicas en cada uno
de sus campos de actuacién. Para facilitar su difusién, las sucesivas actualizaciones se comunican de forma inmediata a la
organizacion a través de soporte informatico.

Para cada uno de las normas que componen los SCG existen responsables que velan en todo momento por la implementacion
de los procedimientos que contemplen todas las acciones relevantes en su area, para mitigar todo aquello que pueda derivar en
un riesgo econdémico o no-econdémicos para Befesa. Son ellos, los responsables de actualizar los SCG de forma permanente y
ponerlos a disposicién de toda la organizacién.

Ademas, los responsables de cada una de las normas que integran los Sistemas Comunes de Gestion deben verificar y
certificar el cumplimiento de dichos procedimientos. La certificacion de cada afio se emite y se presenta al Comité de Auditoria
en el mes de enero del afo siguiente.

Riesgos relativos a la fiabilidad de la informacién financiera:

En el afo 2005 Befesa inicio un proceso de adecuacion de su estructura de control interno sobre la informacion financiera a los
requerimientos exigidos por la Seccion 404 de la ley SOX. Dicho proceso de adecuacion finalizo en 2007, si bien contintia
implementandose en las nuevas adquisiciones de sociedades que se van produciendo cada afo.

La ley SOX se promulga en Estados Unidos en 2002 en aras de garantizar la transparencia en la gestion y la veracidad y
fiabilidad de la informacién financiera publicada por las empresas que cotizan en el mercado estadounidense ('SEC
registrants’). Esta ley obliga a dichas empresas a someter su sistema de control interno a una auditoria formal por parte de su
auditor de cuentas anuales quien, adicionalmente, habra de emitir una opinién independiente sobre el mismo.

Segun instrucciones de la “Securities and Exchange Commision” (SEC), dicha ley es normativa de obligado cumplimiento para
sociedades y grupos cotizados en el mercado norteamericano. Befesa considera necesario cumplir con estos requerimientos
pues con ellos se completa el modelo de control de riesgos que utiliza la compafia.

En Befesa se considera este requerimiento legal como una oportunidad de mejora y lejos de conformarnos con los preceptos
recogidos en la ley, y se ha tratado de desarrollar al méximo las estructuras de control interno, los procedimientos de control y

los procedimientos de evaluacion aplicados.

La iniciativa surge en respuesta a la rapida expansion experimentada por el grupo en los Gltimos afos, y a las expectativas de
crecimiento futuro.

Con el objetivo de cumplir con los requerimientos de la seccion 404 de la SOX se ha redefinido la estructura de control interno
de Befesa siguiendo un enfoque Top-Down’ basado en andlisis de riesgos.

Dicho analisis de riesgos, comprende la identificacién inicial de las areas de riesgo significativo y la evaluacién de los controles
que la sociedad tiene sobre las mismas, comenzando por los ejecutados al mas alto nivel - controles corporativos y de

supervision -, para bajar posteriormente a los controles operacionales presentes en cada proceso.

En este sentido, se han definido numerosos Procesos de Gestion (POC), que se encuentran agrupados en Ciclos Corporativos
y Ciclos comunes a las Unidades de Negocio.

Estos procesos tienen identificadas y desarrollan una serie de actividades de control (manuales, automaticas, configurables e
inherentes) que garantizan la integridad de la informacién financiera elaborada por la compania.

Asimismo, estos controles se encuentran también presentes en las dreas de Cambios, Operaciones y Seguridad de los
Sistemas, asi como en Segregacion de Funciones, que complementan el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion,
proporcionando un alto nivel de seguridad en las aplicaciones.

Estos procesos estan sometidos a verificacién por parte de auditoria interna y externa.

Otras herramientas que existen

241 Informe Anual 2009 BEFESA



La compania dispone de un plan director de Responsabilidad Social Corporativa que implica a todas las areas y que se
implanta en sus Unidades de Negocio, adaptando la estrategia de RSC a la realidad social de las distintas comunidades donde
esta presente Befesa. La responsabilidad social corporativa, entendida como la integracion en la estrategia de la compafiia de
las expectativas de los grupos de interés, el respeto de la ley, y la consistencia con las normas internacionales de actuacion, es
uno de los pilares de la cultura de Befesa. La compafifa informa a sus grupos de interés del desemperio en los diferentes
asuntos de RSC a través de un informe que sigue el estandar del GRI para elaboracion de memorias de sostenibilidad. Este
informe sera verificado externamente como parte del compromiso de la compafifa con la transparencia y el rigor.

Desde 2002 Befesa sigue los principios contenidos en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, una iniciativa internacional
cuyo objetivo es conseguir un compromiso voluntario de las entidades en responsabilidad social, por medio de la implantacién
de diez principios basados en derechos humanos, laborales, medioambientales y de lucha contra la corrupcién. Y desde 2008
la compafia sigue la iniciativa Caring for Climate, también de las Naciones Unidas. Como consecuencia, Befesa ha puesto en
marcha un sistema de reporting” de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), que permitira contabilizar sus emisiones
de gases de efecto invernadero, conocer la trazabilidad de todos sus suministros y certificar los productos y servicios que
ofrece.

En 2009, se ha desarrollado un sistema de indicadores de sostenibilidad medioambiental, que contribuird a mejorar la gestiéon

del negocio de la compania, permitiendo medir y comparar la sostenibilidad de sus actividades, y establecer objetivos de mejora
futuros. La combinaciéon de ambas iniciativas sitia a Befesa en una posicion de liderazgo en gestion de la sostenibilidad.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

No

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Si

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria
Descripcion de funciones
Vid supra apartado B.2.2, B.2.3, B.2.4 y otras referencias contenidas en el presente Informe.

El Comité de Auditoria informa al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos de balance y
de fuera de este.

D.4 Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.
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A) Diseno del sistema de control interno:

En Befesa, se entiende que un sistema de control interno adecuado, ha de asegurar que toda la informacién financiera
relevante sea fiable y conocida por la Direccion. De esta forma se considera que el modelo desarrollado y adecuado a SOX
(Sarbanes Oxley Act) complementa y completa los Sistemas Comunes de Gestién, cuyo objetivo principal es el control y la
mitigacién de los riesgos de negocio.

Se ha tomado como marco conceptual de referencia el modelo COSO, por ser el que mas se aproxima al enfoque requerido por
SOX, que también ha sido presentado al Comité de Auditoria. En este modelo, el control interno se define como el proceso
realizado al objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable para la consecuciéon de unos objetivos tales como el
cumplimiento de las leyes y normas, fiabilidad de la informacién financiera y la eficacia y eficiencia de las operaciones.

B) Supervision y control del modelo de Gestion del Riesgo:

La supervisién y control del modelo de gestion del riesgo de Befesa se estructura en torno a los Servicios Mancomunados de
Auditoria. Estos agrupan los equipos de auditoria de las sociedades, Unidades de Negocio y servicios corporativos, que actdan
de forma coordinada y dependen del Comité de Auditoria del Consejo de Administracién.

Objetivos generales

. Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del conjunto, tales como fraudes, quebrantos
patrimoniales, ineficiencias operativas y en general, riesgos que puedan afectar a la buena marcha de los negocios.

. Controlar la aplicacion y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos adecuados y eficientes de gestién, de acuerdo
con los Sistemas Comunes de Gestién corporativos.

. Crear valor para Befesa promoviendo la construccién de sinergias y el seguimiento de précticas déptimas de gestion.

. Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores externos para conseguir la mayor eficiencia y rentabilidad
de ambos servicios

Objetivos especificos

. Evaluar el riesgo de auditoria de las sociedades y proyectos de Befesa, de acuerdo con un procedimiento objetivo.

. Definir unos tipos de trabajo estandar de auditoria y control interno con el fin de desarrollar los correspondientes planes de
trabajo, con los alcances convenientes a cada situacion. Esta tipologfa enlaza con la evaluacion de riesgos de auditoria,
determina los planes de trabajo e implica un tipo de recomendaciones e informes apropiados y, por tanto, debera utilizarse de
manera explicita en dichos documentos.

- Orientar y coordinar el proceso de planificacion de los trabajos de auditoria y control interno de las sociedades y grupos de
negocio, definir un procedimiento de notificacion de dichos trabajos y de comunicacion con las partes afectadas, y establecer un

sistema de codificacion de los trabajos para su adecuado control y seguimiento.

. Definir el proceso de comunicacién de los resultados de cada trabajo de auditoria, las personas a las que afecta y el formato
de los documentos en que dichos resultados se exponen.

. Revisar la aplicacion de los planes, la adecuada realizacion y supervision de los trabajos, la puntual distribucion de los
resultados y el seguimiento de las recomendaciones y su correspondiente implantacion.
1. Reporting Financiero.

La informacion financiera del grupo consiste basicamente en los estados financieros consolidados que se publican con caracter
trimestral, asi como las Cuentas Anuales individuales y consolidadas completas que se formulan anualmente.
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Dicha informacién se realiza a partir del reporting contable que todas las sociedades del grupo tienen obligaciéon de remitir.

La informacién enviada por cada una de las sociedades individuales es verificada tanto por los auditores internos del grupo
como por los auditores externos, para asegurar que se trata de informacion veraz y representativa de la imagen fiel de la
empresa.

En los ultimos afios, Befesa ha hecho un esfuerzo importante en reducir los plazos de presentacion de la informacion financiera;
debido a las constantes actualizaciones y cambios en las obligaciones de reporting que recaen sobre las empresas cotizadas,
se sigue trabajando en el desarrollo de nuevas herramientas y sistemas de informacién.

En este ejercicio se ha culminado la elaboracién de un Manual Contable que recoge las principales politicas e interpretaciones
de la normativa contable internacional (IFRS) adoptadas por la compania y aplicables a las distintas filiales del grupo.

Igualmente se ha conseguido optimizar el proceso de reporting de las filiales, reduciendo el periodo medio de elaboracion y
envio de su informacion financiera, de manera que se ha conseguido incrementar el tiempo dedicado a verificacion y validacion
de la informacion financiera que forma parte de las cuentas anuales consolidadas.

Una de las actividades recurrentes y de mayor relevancia del Comité de Auditoria, es la verificacion de la informacion
econémico-financiera elaborada por el grupo antes de su presentaciéon al Consejo de Administracién de Befesa y a los
organismos reguladores del Mercado de Valores (CNMV).

Asimismo, en conexion con estas tareas de revision de los estados financieros y de los procesos seguidos en su elaboracién, el
Comité ha sido informado de todos los cambios relevantes referentes a las normas internacionales de contabilidad e
informacion financiera.

2. Riesgo, Control Interno y Auditoria Interna.

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la ‘supervisién de los servicios de auditoria interna”y el ‘conocimiento del
proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno y de los riesgos correspondientes de la sociedad”.

Con el objetivo de supervisar la suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de los sistemas de control interno y gestién de
riesgos, el Comité ha sido informado de manera sistemética durante el ejercicio 2009 por el responsable de Auditoria Interna
Corporativa, en relacion con sus actividades propias, de:

- el Plan Anual de Auditorfa Interna y su grado de cumplimiento;

- el nivel de implantacion de las recomendaciones emitidas;

- una descripcion de las principales areas revisadas y de las conclusiones mas significativas; que incluyen los riesgos auditados
y suficientemente mitigados.

- otras explicaciones mas detalladas que le ha solicitado el Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2009 el Comité de Auditoria ha tenido constanciay ha supervisado la realizacion por parte del
Departamento de Auditoria Interna de 71 trabajos, - el Plan Anual de Auditoria establecido para el afio era de 73 trabajos -.

A lo largo del ejercicio, el Comité de Auditoria ha sido informado puntualmente sobre el avance y conclusiones de los trabajos
de auditoria interna realizados que, basicamente, comprenden trabajos de auditoria de estados financieros, auditorias de
control interno SOX, auditorias de Sistemas Comunes de Gestidn, revisiones de proyectos criticos y obras, revisiones de areas
especificas y otros.

Como consecuencia de dichos trabajos se han emitido 305 recomendaciones, estando en su mayor parte implantadas al cierre
del ejercicio.

Un factor que ha influido de manera decisiva en el nimero de recomendaciones emitidas ha sido la realizacion de auditorfas de

cumplimiento de control interno bajo estandares PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board), conforme a los
requerimientos de la seccidn 404 de la ley Sarbanes-Oxley (SOX).

244 Informe Anual 2009 BEFESA



3. Auditoria Externa.

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la de velar por la independencia del auditor externo, proponer su
nombramiento o renovacién al Consejo de Administracion, asi como aprobar sus honorarios.

El auditor de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Befesa es PricewaterhouseCoopers, tras un concurso de
seleccion, al que concurrieron las cuatro firmas de auditoria conocidas como ‘Big Four’.

Como resultado de dicho proceso, el Comité de Auditoria propuso al Consejo de Administracion para su elevacién a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de PricewaterhouseCoopers por presentar una oferta econémica muy competitiva, su
amplio conocimiento del grupo y su trayectoria, que fue valorada muy positivamente por el propio Comité.

La adjudicacién definitiva fue aprobada en 2009 por el Consejo de la Administracion y la Junta General de Accionistas de
Befesa y, en cada caso, por los Organos de Administracion y por las Juntas Generales de Accionistas de las correspondientes
sociedades del grupo.

Adicionalmente, otras firmas colaboran en la realizacién de la auditoria, especialmente en sociedades pequenas, tanto en
Espafia como en el extranjero, sin que su alcance sea significativo en el total del grupo.

La asignacién de trabajos de auditoria de control interno SOX (Sarbanes-Oxley Act) ha sido realizada a estas mismas firmas
siguiendo el mismo criterio, ya que seguin normativa del PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board), la firma que
emite la opinién sobre los Estados Financieros debe ser la misma que evalte el Control Interno sobre la elaboracion de los
mismos, por ser un factor clave en auditorfas integradas.

Es politica de Befesa que todas las sociedades del grupo sean objeto de auditoria anual externa, aunque no estén obligadas a
ello por no cumplir los requisitos legales necesarios.

El importe global de los honorarios acordados con los auditores externos para la auditoria del ejercicio 2009, incluyendo la
revision de informacién periddica, asi como la auditoria SOX y su reparto se muestra en el siguiente cuadro:

Firma Honorarios Sociedades
Espafna PwC 383.067 20
Extranjero PwC 250.893 16
Extranjero Otras firmas  13.886 2
Total 647.846 38

Como resultado del proceso convocado para la designacién de auditor de cuentas, comentado anteriormente, se ha conseguido
una reducién de honorarios superior al 33% en comparacion con los del ejercicio 2008.

A la hora de encargar trabajos diferentes de la auditoria financiera a cualquiera de las empresas de auditoria que forman las
‘Big Four’, la compafifa cuenta con un procedimiento de verificacion previo, con objeto de detectar la existencia de posibles
incompatibilidades para su realizacién conforme a la normativa de la SEC (Securities Exchange Comission) o ICAC (Instituto de

Contabilidad y Auditoria de Cuentas).

El Comité de Auditoria es ademas el encargado de supervisar los resultados de las labores de los auditores externos. Por ello
es puntualmente informado de sus conclusiones, y de las incidencias detectadas en sus revisiones.

Cuando ha sido requerido para ello, el auditor externo ha acudido a las sesiones del Comité de Auditorfa, para informar de su
ambito de competencias, que basicamente son las siguientes:

Revisién de los estados financieros del grupo consolidado y de sus sociedades, y emision de una opinién de auditoria al
respecto.

Si bien los auditores deben emitir su opinién sobre los estados financieros cerrados el 31 de diciembre de cada ejercicio, el
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trabajo que llevan a cabo en cada una de las sociedades incluye la revision de un cierre anterior, que suele ser el
correspondiente al tercer trimestre del ejercicio (septiembre), con el fin de anticipar aquellas operaciones o asuntos
significativos surgidos hasta esa fecha.

Desde el ejercicio 2008, y de forma voluntaria, los Estados Financieros semestrales de Befesa y sus filiales, cuentan con un
informe de revisién limitada emitido por su correspondiente auditor.

Evaluacion del sistema de control interno y emision de una opinion de auditoria bajo estandares PCAOB (Public Company
Accounting Oversight Board), (auditoria de cumplimiento SOX - Sarbanes-Oxley Act).

Un enfoque avanzado de la practica auditora es el que utiliza el analisis previo del control interno de la sociedad para reducir la
realizacion de pruebas sustantivas en areas en las que éste es adecuado.

Si bien los auditores externos venian utilizando ya este enfoque, éste se ha visto reforzado desde el ejercicio 2007 con la
implantacion de SOX'y la realizacion de la auditoria de control interno en base a normas de auditoria del PCAOB (Public
Company Accounting Oversight Board), aplicable a empresas cotizadas en Estados Unidos (SEC registrants).

La normativa especifica del PCAOB implica la realizacion de una serie de procedimientos de auditoria adicionales. La SEC
(Security Exchange Commission), delega en el PCAOB la elaboracion y emision de los estandares a cumplir por los auditores
externos durante su evaluacién del control interno en una auditoria integrada.

En 2009, los auditores externos han llevado a cabo una auditoria integrada bajo estandares PCAOB y han adaptado su
metodologia al AS5 (Audit Standard No. 5). Como resultado del trabajo anterior, los auditores externos han procedido también a
la emision de un informe que recoge las conclusiones de su evaluacion sobre el control interno. Esta opinién es adicional a la
emitida en el informe de auditoria sobre cuentas anuales, aunque el PCAOB permite incluir ambas opiniones en un mismo
documento.

Asuntos de especial interés.
Para determinados asuntos u operaciones concretas o significativas, se requiere la exposicion de su opinién sobre los criterios
adoptados por la compania con el fin de alcanzar un consenso.

Informes de Auditoria Externa

En el ejercicio 2009 se han emitido 3 informes por parte de los Auditores Externos, que forman parte integrante del Informe
Anual:

(i) Informe de auditoria de las cuentas consolidadas del Grupo, conforme exige la normativa vigente.

(i) Informe de auditorfa voluntario, sobre cumplimiento de control interno bajo estandares PCAOB (Public Company Accounting
Oversight Board), conforme a los requerimientos de la seccién 404 de la ley Sarbanes-Oxley (SOX).

(iii) Informe voluntario de verificacion de aseguramiento razonable del Informe de Responsabilidad Social Corporativa.

4. Gobierno y Cumplimiento.

Para el desarrollo de sus responsabilidades el Comité de Auditoria cuenta con las siguientes herramientas de Supervisién en
los distintos niveles de la organizacién:

- En cuanto a Entorno de Control:
Cédigo de Conducta
Canales de denuncias‘whistleblower’
Programas de formacién de auditores internos
Jornadas de formacion para el Comité de Auditoria
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- En cuanto a identificacién y valoracion de riesgos:
Sistemas de identificacion y gestion de riesgos (Mapa de Riesgos)

- En cuanto a sistemas de informacion y comunicacion:
Manual de politicas contables, actualizacion y formacién
Departamento de politicas contables
Manual de procesos y normas internas
Sistemas de informacion integrados
Sistemas de Reporting

- En cuanto a actividades de control:
Procesos y controles para todas las areas
Procedimientos de cierre
Procedimientos relativos a Sistemas de Informacion (IT)
Colaboracién de expertos independientes
Mecanismos de validacién de Juicios, estimaciones y proyecciones

- En cuanto supervision:
Unidad de auditoria interna independiente
Alcance global: Totalidad de éreas / procedimientos / geografias
Tratamiento de debilidades / recomendaciones

La Direccion de la compafifa mantiene implantado un Cédigo de Conducta Profesional cuya filosofia es la honradez, integridad
y buen juicio de los empleados, directivos y consejeros, tal y como se refleja en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de
Befesa en el que se detalla la Estructura de Administracién de la Sociedad, los Sistemas de Control de Riesgos, el Grado de
seguimiento de las recomendaciones en materia de Gobierno, y los Instrumentos de Informacién; y donde se observa el
compromiso de la Direccién con el mantenimiento de un adecuado sistema de control interno y gestién de riesgos, el buen
gobierno corporativo, y una conducta ética de la organizacion y sus empleados.

El Codigo de Conducta (Ver Adicional Cuarto al final del presente documento) esta a disposicion de todos los empleados a
través de la intranet de Befesa y es actualizado peridédicamente.

En el Manual de Acogida de Befesa se hace mencion expresa del Cédigo de Conducta Profesional.

Todas las direcciones (principalmente Recursos Humanos y Auditoria Interna) velan por el cumplimiento del Codigo, y
comunican a la Direccién cualquier conducta improcedente que se observe; ante las que se toman las medidas oportunas.

Befesa gestiona un mecanismo, formalmente establecido desde el ejercicio 2007 de acuerdo con los requerimientos de la Ley
Sarbanes-Oxley, de denuncia, al Comité de Auditoria, de posibles practicas irregulares en relacién con contabilidad, auditoria y
controles internos de reporte financiero guardando un registro, con las debidas garantias de confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacién, en el que conservan la totalidad de las comunicaciones recibidas en relacion con el
whistleblower. Para cada denuncia recibida se realiza un trabajo de investigacion por parte del equipo de Auditoria interna.

En casos en los que existe complejidad técnica, se cuenta con la colaboracién de expertos independientes para asegurar en

todo momento que se cuenta con la capacidad suficiente para realizar una investigacion adecuada y garantizar un nivel de
objetividad suficiente en la realizacion del trabajo.
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E - Junta General

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

No
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Derecho de informacion, de acuerdo con las disposiciones normativas aplicables; derecho al envio gratuito de la documentacion
objeto de la Junta; derecho de voto en proporcién a su participacion, sin limite maximo; derecho de asistencia; derechos
econdémicos (al dividendo, en su caso, y al reparto del haber social); derecho de representacion y delegacion, de agrupacién y
de ejercicio de acciones legales que competen al accionista.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

La puesta a disposicion de la documentacion objeto de la Junta para su envio gratuito a los accionistas, asi como su inclusién
en la web con ocasion de la convocatoria de la Junta. Posibilidad de delegacion y de voto a distancia mediante la

cumplimentacion de las tarjetas de asistencia de forma acreditada.

Los Estatutos no limitan el nimero maximo de votos de un mismo accionista ni contienen restricciones que dificulten la toma de
control mediante adquisicion de acciones.

Las propuestas de acuerdos para plantear a la Junta se publican con ocasién de la convocatoria de la misma y se incluyen en
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la pagina web de la sociedad y de la CNMV.

En la Junta se votan separadamente los asuntos del orden del dia que son sustancialmente independientes, de modo que los
accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto, en particular cuando se trata del nombramiento o
ratificacién de consejeros y de la modificacién de Estatutos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

Los Estatutos disponen que la presidencia de la Junta sea ocupada por el presidente o el vicepresidente del Consejo de
Administracién, o, en ausencia de ambos, por la persona que elijan en cada caso por mayoria los socios asistentes a la
reunion.

El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas Generales de Accionistas, aprobado por la Junta General de 24 de junio
de 2003, regula los procedimientos de convocatoria, funcionamiento, ejercicio de derechos y adopcion de acuerdos en la
Junta, estableciendo un marco preciso e imperativo para el desarrollo de sus reuniones.

La Junta es asistida habitualmente por un Notario que comprueba el cumplimiento de los requisitos necesarios para su
vélida constitucién y la adopcién de acuerdos, y que extiende la correspondiente acta.

Compete al secretario del Consejo -que, de acuerdo con los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta, actta como
secretario de esta- la obligacion de preservar el cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias en la convocatoria,
celebracion y adopcién de acuerdos por parte de la Junta.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se ha producido modificacion alguna.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
ota
General fisica representacion .
Voto electrénico Otros
15/04/2009 97,504 0,544 0,000 0,000 98,048
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Los acuerdos adoptados, por unanimidad del capital presente y representado, fueron los siguientes:

1.- Acuerdo primero.- Aprobacién de las Cuentas Anuales de Befesa Medio Ambiente, S.A., correspondiente al ejercicio 2008,
integradas por el Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el patrimonio neto, Estado de
flujos de efectivo, y Memoria), Informe de Gestion y de la propuesta de aplicacion del resultado del citado ejercicio. Aprobacion
de las Cuentas Anuales del Grupo Consolidado, integradas por el Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,

Estado de cambios en el patrimonio neto, Estado de flujos de efectivo y Memoria), e Informe de Gestion Consolidado,
correspondientes al ejercicio de 2008.

2.- Acuerdo segundo.- Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2008 consistente en destinar de la
totalidad de los beneficios obtenidos después de impuestos, cifrados en 1.678.130 euros, a Reserva Legal la cantidad de
167.813 euros, y a Reservas Voluntarias la cantidad de 1.510.317 euros.

3.- Acuerdo tercero.- Designacion de PricewaterhouseCoopers, S.L. como Auditor de Cuentas por un periodo de tres afos,
esto es, para los ejercicios 2009, 2010y 2011.

4.- Acuerdo cuarto.- Reelecciéon del Consejero independiente D. Jorge Guarner Mufioz, por un nuevo periodo de 4 afios, con el
mismo caracter de independiente, y designacion como nuevos Consejeros, igualmente por 4 anos, de D. Alfonso Castresana
Alonso de Prado, con caracter de dominical, y de D. Antonio Marin Hita, con el caracter de ejecutivo. Ademads, el Sr. Castresana
ha sido confirmado como Secretario del Consejo de Administracion y reelegido en dicho cargo por un periodo de 4 anos.

El Consejo de Administracion esta integrado a la fecha por los siguientes miembros:

Presidente: D. Javier Molina Montes.

Vicepresidente: D. Manuel Barrenechea Guimon.

Vocal: D. Manuel Blanco Losada.

Vocal: D.. Rafael Escuredo Rodriguez.

Vocal: D. Jorge Guarner Mufioz

Vocal: D. Salvador Martos Hinojosa.

Vocal: DAa. Maria José Rivero Menéndez.

Vocal: DAa. Guadalupe Sundheim Losada.

Vocal: D. Antonio Marin Hita

Vocal y Secretario: D. Alfonso Castresana Alonso de Prado.

5.- Acuerdo quinto.- Aprobacion del Informe especial de Politica de Retribucion a Administradores.
6.- Acuerdo sexto.- Ratificacion de la delegacion en el Consejo de Administracion para ampliar el capital social, en una o varias
veces, hasta la cifra equivalente al 50 % del capital social, dentro de los limites legales, con facultad expresa de excluir el

derecho de suscripcion preferente.

7.- Acuerdo séptimo.- Autorizacion al Consejo de Administraciéon para la emision de obligaciones u otros valores similares de
renta fija o variable, dentro de los limites legales.

8.- Acuerdo octavo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones de la propia
Sociedad, directamente o a través de sociedades filiales o participadas, hasta el limite maximo previsto en las disposiciones

vigentes.

9.- Acuerdo noveno.- Delegacién en el Consejo de Administracion y en su Presidente, Vicepresidente y Secretario no
Consejero, para la formalizacion y ejecucién de los acuerdos adoptados.
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E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

No

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas sequidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

No existen politicas determinadas referente a las delegaciones de voto en la Junta General en la medida que no existe ninguna
restriccion para el ejercicio del derecho de voto.

De conformidad con lo establecido en el articulo 14 de los Estatutos Sociales de la Compania y en el articulo 3 del Reglamento
de las Juntas Generales, todo accionista que tenga inscrita la titularidad de sus acciones en el Registro Contable

correspondiente con cinco dias de antelacién, por lo menos, a aquel en que se haya de celebrar la Junta, podra asistir
personalmente a las Juntas Generales o hacerse representar por medio de otra persona, aungue esta no sea accionista.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

No

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
La Compania mantiene permanentemente actualizada su pagina web, en castellano e inglés, en la direccion www. befesa.es

En dicha pagina constan los acuerdos adoptados por la Gltima Junta General, celebrada el 15 de abril de 2009. Asimismo, se
incorpord el texto integro de la convocatoria, el orden del dia y los acuerdos que se proponian a la aprobacion de la Junta.

Con ocasion de la convocatoria de proximas juntas, la Sociedad mantendra actualizada la informacién disponible con el fin de
facilitar el ejercicio del derecho de informacién, y con él el de voto, de los accionistas en igualdad de condiciones.

Finalmente, con el desarrollo reglamentario y técnico que se determine, y con la salvaguarda de la seguridad juridica precisa,
se garantizara el derecho de voto o delegacion electrénica.

F - Grado de Seguimiento de las Recomendaciones de Gobierno Corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23yE.1,E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple Parcialmente
No han existido operaciones del tipo de las sefaladas que hayan sido acordadas por un 6rgano distinto a la Junta. No obstante
la sociedad no ha incorporado con caracter dispositivo a su normativa interna (Estatutos Sociales) la presente disposicion, sin
que ello sea 6bice al cumplimiento en la practica con la citada Recomendacion.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple
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7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13,B.1.14y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados (" operaciones vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del

bien o servicio del que se trate;
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32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamano no sea inferior a cinco ni superior a gquince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3,B.1.3yB.1.14

Cumple

11.  Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor

que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales

que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de

elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13.  Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple
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14.  Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3yB.1 4

Cumple

15.  Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 yB.2.3

Cumple

16.  Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con carécter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17.  Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18.  Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
gue tenga la compania;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34
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Cumple

19.  Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20.  Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21.  Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22.  Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempeno de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafifa;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23.  Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24.  Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25.  Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple Parcialmente
Si bien la Sociedad realiza las actividades formativas respecto a los procedimientos internos, organizacién, composicion,
funciones, auditoria, control de riesgos etc y en especial una sesion a jornada completa del Consejo de Administracién con la
alta direccién, no existe un Gnico documento escrito que se entregue a los consejeros con motivo de su incorporacion, si bien
toda dicha normativa esta disponible para los consejeros en la pagina web y la intranet de la Sociedad.

26.  Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9yB.1.17

Cumple Parcialmente
El apartado a) de la presente recomendacién se cumple, estando informada la Comision de Nombramientos y Retribuciones de
las ocupaciones profesionales de los Consejeros, asi como de sus potenciales necesidades respecto a la informacion que
pueda precisar para su desenvolvimiento.

En cuanto al apartado b), no existen limitaciones respecto a la pertenencia a otros Consejos, aspecto que queda al arbitrio
responsable de cada Consejero.

27.  Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28.  Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administraciéon a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29.  Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho

accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros
dominicales.
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Ver epigrafes: A.2, A3yB.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidon de Nombramientos. En particular, se entenderad que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5y B.1.26

Cumple

32.  Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos senalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43y B.1.44

Cumple

33.  Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condiciéon de consejero.

No Aplicable
34.  Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de

que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35.  Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resoluciéon anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36.  Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3yB.1.3

Cumple

37.  Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39.  Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempeno profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.
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Cumple

40.  Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caréacter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informaciéon comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de coémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisiéon de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41.  Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones,
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fechay
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple
42.  Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
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Ver epigrafes: B.2.1yB.2.6

No Aplicable

43.  Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44.  Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple
45, Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46.  Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47.  Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditorfa, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple
48.  Que el responsable de la funcion de auditorfa interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple

49.  Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50.  Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asf como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorfas de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B.2.3yD.3
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Cumple

51.  Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52.  Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 yB.2.3

Cumple

53.  Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54.  Que la mayoria de los miembros de la Comisiéon de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55.  Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cédigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple
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56.  Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si

los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57.  Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14yB.2.3

Cumple

58.  Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - Otras Informaciones de Interés

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Primer Adicional

Se adjunta como informacién complementaria al apartado B.1.11 y siguientes, el cuadro de retribucion individualizaa de
Consejeros, correspondientes al ejercicio 2009:

A) Dietas por asistencia y otras retribuciones como Consejero

Javier Molina Montes: 10,96 (miles de euros)

Manuel Barrenechea Guimoén: 10,96 (miles de euros)
Manuel Alejandro Blanco Losada: 28,00 (miles de euros)
Rafael Escuredo Rodriguez: 28,00 (miles de euros)
Jorge Guarner Murioz: 28,00 (miles de euros)

Maria José Rivero Menéndez: 28,00 (miles de euros)
Guadalupe Sundheim Losada: 24,50 (miles de euros)
Salvador Martos Hinojosa: 10,96 (miles de euros)
Mercedes Sundheim Losada: 3,50 (miles de euros)
Alfonso Castresana Alonso de Prado: O (miles de euros)
Antonio Marin Hita : 0 (miles de euros)

B) Retribucion como miembro Comisiones del Consejo
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Javier Molina Montes:0 (miles de euros)

Manuel Barrenechea Guimon: 0 (miles de euros)
Manuel Alejandro Blanco Losada: 31,50 (miles de euros)
Rafael Escuredo Rodriguez: 31,50 (miles de euros)

Jorge Guarner Munoz: 14,00 (miles de euros)

Maria José Rivero Menéndez: 17,50 (miles de euros)
Guadalupe Sundheim Losada:0 (miles de euros)
Salvador Martos Hinojosa: 0 (miles de euros)

Mercedes Sundheim Losada. 0 (miles de euros)

Alfonsco Castresana Alonso de Prado: O (miles de euros)
Antonio Marin Hita: 0 (miles de euros)

C) Retribucion como Consejero de otras Empresas del Grupo

Javier Molina Montes:0 (miles de euros)

Manuel Barrenechea Guimon: 0 (miles de euros)
Manuel Alejandro Blanco Losada: O (miles de euros)
Rafael Escuredo Rodriguez: O (miles de euros)

Jorge Guarner Mufoz:0 (miles de euros)

Maria José Rivero Menéndez: 0 (miles de euros)
Guadalupe Sundheim Losada: O (miles de euros)
Salvador Martos Hinojosa: 0 (miles de euros)
Mercedes Sundheim Losada: 0 (miles de euros)
Alfonso Castresana Alonso de Prado: 0 (miles de euros)
Antonio Marin Hita: 3 (miles de euros)

D) Retribucion por funciones de Alta Direccion - Consejeros Ejecutivos

Javier Molina Montes: 868,46 (miles de euros)
Antonio Marin Hita: 101,10 (miles de euros)

E) Totales

Javier Molina Montes: 879,42 (miles de euros)

Manuel Barrenechea Guimon: 10,96 (miles de euros)
Manuel Alejandro Blanco Losada: 59,50 (miles de euros)
Rafael Escuredo Rodriguez: 59,50 (miles de euros)
Jorge Guarner Munoz: 42,00 (miles de euros)

Maria José Rivero Menéndez:45,50 (miles de euros)
Guadalupe Sundheim Losada:24,50 (miles de euros)
Salvador Martos Hinojosa: 10,96 (miles de euros)
Mercedes Sundheim Losada: 3,50 (miles de euros)
Alfonso Castresana Alonso de Prado: 0 (miles de euros)
Antonio Marin Hita: 104,10 (miles de euros)

Total: 1.239,94 (miles de euros)

De la comparativa de la retribucion a Consejeros 2008-2009 (1.3 ME 2008 y 1.2 MEuros 2009) se concluye una reduccion de un

8 % en el valor total de la misma.

Segundo Adicional:
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Como 6rgano interno integrado por personal de alta direccién existe un Comité denominado de Estrategia, integrado por el
Presidente del Consejo de Administracién, los Directores de las Unidades de Negocio y por los Directores de los Servicios
Corporativos. No tiene funciones ejecutivas ni decisorias, siendo su finalidad servir de vehiculo para el seguimiento periédico de
determinadas materias incluidas en el Plan Estratégico de la compafifa. Se retine con una periodicidad mensual.

Tercer Adicional

El Reglamento Interno de Conducta en Materia de Mercado de Valores fue implantado en diciembre de 2000, se aplica a todos
los Administradores, a los miembros del Comité de Estrategia y a algunos empleados en razén de la actividad que desarrollen y
la informacién a la que tengan acceso.

Establece las obligaciones de salvaguarda de informacion, deber de secreto, hechos relevantes en sus fases previas, de
decision y de publicacién, establecido al efecto el procedimiento de mantenimiento de la confidencialidad interna y externa,
registro de titularidad de acciones y operacion sobre valores y conflictos de interés.

El seguimiento y la supervision estan a cargo del Secretario General.

Cuarto Adicional

El Codigo de Conducta Profesional quedd implantado en 2003, siendo modificado en el ejercicio 2005 a fin de incorporar
diversos elementos comunes a las distintas sociedades que integran Befesa atendiendo a su diversidad geografica, cultural y
legal. Dicho cédigo recoge los valores fundamentales que deben regir las actuaciones de todos los empleados de la Compafifa,
con independencia de su puesto o responsabilidad. La integridad en su comportamiento, la observancia estricta de la legalidad
vigente, el rigor profesional, la confidencialidad y la calidad forman parte de la cultura de Befesa e impregnan hoy su identidad
corporativa.

Cédigo de Conducta

A. |- Filosofia general

La honradez, integridad y el buen juicio de los empleados, directivos y consejeros de Befesa es fundamental para la reputacién
y el éxito de la compafifa.

El presente Cédigo de Conducta rige los actos y relaciones de trabajo de los empleados, directivos y consejeros de Befesa con
los clientes y posibles clientes, con los companeros, la competencia, los érganos de la Administracién, los medios de
comunicacién y con todas las demdas personas o instituciones con las que la empresa tenga contacto. Estas relaciones resultan
fundamentales para conseguir el éxito continuado de Befesa. Cuando en el presente Cédigo de Conducta se hace referencia a
Befesa, nos estamos refiriendo a Befesa Medio Ambiente, S.A. y cada una de sus filiales.

El presente Cédigo de Conducta:

. Exige los mas altos estandares de honradez y conducta ética, incluyendo procedimientos adecuados y éticos para tratar los
conflictos de intereses reales o posibles entre las relaciones profesionales y personales;

. Exige la comunicacién plena, justa, precisa, puntual e inteligible en los informes periddicos que Befesa presente ante los
o6rganos de la Administracién o en otras comunicaciones que se realicen;

. Exige el cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos aplicables;

. Aborda los conflictos de intereses reales o posibles y proporciona orientaciéon para que los empleados, directivos y consejeros
comuniquen dichos conflictos a Befesa;

. Aborda el mal uso o la mala aplicacién de los bienes y las oportunidades empresariales de Befesa;

. Exige el maximo nivel de confidencialidad y trato justo dentro y fuera de Befesa;

. Exige la comunicacioén interna inmediata de los incumplimientos del presente Cédigo de Conducta asi como la comunicacion
adecuada de toda conducta ilegal.

Il.- Cultura corporativa y Sistemas Comunes de Gestion
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. Befesa valora como un activo clave su cultura corporativa y los Sistemas Comunes de Gestion. Estos definen la forma de
hacer negocios de Befesa, mediante el establecimiento de una serie de normas de obligado cumplimiento(NOC). Su adecuado
seguimiento es una fuente de rentabilidad y seguridad en el desarrollo de las actividades de Befesa.

. Corresponde al Consejo de Administracién, y por delegacién a su presidente, a los comités constituidos, a las comisiones
delegadas o, en su caso, a la direccién en quien aquel delegue, la calificacion de incumplimientos de los Sistemas Comunes de
Gestion.

. En todo caso, se consideraran falta muy grave en el desempefio profesional los incumplimientos referidos a aquellas areas
con un impacto directo en el resultado de la actividad o en la asuncién de riesgos no controlados.

Rigor profesional

. El concepto de profesionalidad en Befesa esta intimamente ligado a la vocacion de servicio en el desempefio de la actividad y
a la implicacion con el proyecto empresarial que desarrolla.

. Todas las actuaciones realizadas en el ejercicio de las funciones encomendadas deben estar presididas por la responsabilidad
profesional y regidas por los principios que se establecen en el presente Cédigo.

Calidad

.Befesa tiene un compromiso con la calidad en todas sus actuaciones, tanto internas como externas. El cumplimiento de este
compromiso no es tarea de un grupo especifico de personas o de la alta direccién, sino que afecta a todos los miembros de la
organizacién en su actividad diaria.

. Befesa tiene normas concretas de calidad, consecuencia de nuestro proceder con conocimiento, sentido comun, rigor, orden
y responsabilidad.

B.  Conflictos de interés

El conflicto de interés surge cuando los intereses privados chocan o pueden llegar a chocar de cualquier manera con los
intereses de Befesa. Se espera de cada persona vinculada por el presente Cédigo que evite todas las situaciones que pudieran
desembocar en un conflicto sustancial, real o posible, entre sus propios intereses y sus deberes y responsabilidades como
empleado, directivo o consejero de Befesa. Los empleados, directivos o consejeros que tuvieran una cuestion o duda sobre un
potencial conflicto de intereses deberan contactar con el Secretario del Consejo de Administracion. El Reglamento Interno de
Conducta en Materia del Mercado de Valores de Befesa regula especificamente estas cuestiones.

C. Confidencialidad

La informacién que no sea publica relativa a Befesa o a sus negocios, empleados, clientes y proveedores es confidencial y,
como tal, es confiada al empleado, directivo o consejero. Este debera utilizar dicha informacién confidencial exclusivamente
para cumplir con los objetivos del negocio de Befesa y no debera compartirla con ninguna persona ajena a la empresa,
incluidos familia y amigos, ni con ningtn trabajador de la propia empresa que no precise tener dicha informacion para cumplir
sus deberes. La obligacién de mantener toda la informacion en el &mbito estrictamente confidencial se mantiene aunque
concluya la relacién laboral con Befesa.

A continuacién se incluye una lista no exhaustiva de informacion confidencial:

. Informacion financiera sustancial y no publica relativa a Befesa o a cualquiera de sus subsidiarias o filiales;

. Secretos comerciales, entre ellos toda informacién comercial o técnica, como programas, métodos, técnicas, compilaciones o
informacion que sean valiosos por no ser del dominio publico;

. Todos los derechos sobre cualquier invento o proceso desarrollado por un empleado mediante el uso de las instalaciones o
secretos comerciales de Befesa, resultantes de cualquier trabajo de la empresa o relacionados con sus negocios, que
pertenezcan a Befesa o le sean cedidos por ley;

. Informacién exclusiva, como por ejemplo las listas de clientes.

Todas las comunicaciones publicas y a los medios de comunicacién que afecten a Befesa deben contar con el visto bueno
previo bien del Consejo de Administracion o de su Presidente, bien de la Direccién en quien hubiesen delegado previamente.

D. Regalos y ocio

Los regalos y las actividades de ocio son practicas comunes utilizadas en muchos sectores y paises para reforzar las relaciones
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comerciales. La posicion de Befesa a este respecto esta clara en todo el mundo. No debera aceptarse ni proporcionarse regalo,
favor ni actividad de ocio alguna, si ello obliga o parece obligar a la persona que lo reciba. No esta permitido recibir ni entregar
jamas regalos en efectivo ni en activos de alta liquidez.

Los empleados de Befesa pueden aceptar o conceder regalos, favores y actividades de ocio exclusivamente si se ajustan a los
siguientes criterios:

Si no contravienen la ley o la politica de la otra parte;

Si guardan coherencia con las practicas comerciales habituales del pais o sector;
Si guardan una relacion razonable con las relaciones comerciales;

Si guardan coherencia con las directrices comerciales existentes;

Si no pueden interpretarse como cohecho, soborno o influencia inadecuada;

Si no infringen los valores o la ética comercial de Befesa o de alguna otra manera.

E.  Informacién financiera

Se le exige al secretario del Consejo de Administracién de Befesa comunicar puntualmente toda la informacion que obre en su
poder y que pueda ser necesaria para garantizar que los informes y comunicaciones financieros de Befesa que se presenten
ante la Comision Nacional del Mercado de Valores u otros organismos rectores de bolsa -incluida la Comisién de Vigilancia y
Control del Mercado de Valores (Security Exchange Commission, SEC)- o la informacion que se incluya en otras
comunicaciones publicas sea completa, verdadera y precisa.

F.  Contratacion con informacién privilegiada

Es contrario al presente Cédigo de Conducta asi como ilegal comprar, vender, comerciar o participar de otra forma en las
operaciones que afecten a los valores de Befesa cuando se esté en posesion de informacién sustancial relativa a Befesa que

no se haya comunicado al publico general y que, cuando se comunique, pueda tener un impacto sobre el precio de mercado de
los valores de Befesa. También es ilegal y contrario al presente Codigo comprar, vender, comerciar o participar de otra forma
en las operaciones que afecten a los valores de cualquier otra empresa cuando se esté en posesion de informacion sustancial
similar que no sea publica relativa a dicha empresa. Todas las dudas sobre la licitud en la realizacion de una operacion con
valores de Befesa (o de otra empresa) deberan dirigirse al secretario del Consejo de Administracion.

G. Relaciones comerciales externas

Antes de comprometerse a actuar como consejero, directivo, consultor o asesor de cualquier otra organizacién empresarial, el
interesado debera notificarselo a su supervisor inmediato. Los consejeros deben comunicar todos los cargos nuevos o posibles
de consejero al presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

H.  Practicas comerciales justas y equitativas

Cada empleado, directivo y consejero debe comprometerse a observar practicas justas y equitativas con los clientes,
proveedores, la competencia y los empleados de Befesa.

. Legalidad

El cumplimiento de la legalidad no es solo un requisito externo y, por tanto, una obligacién de la Compafia y su personal. La ley
nos aporta seguridad en nuestras actuaciones y reduce los riesgos en los negocios. Cualquier actuacion que implique una
vulneracion de la legalidad estéa expresa y taxativamente prohibida. En caso de duda acerca de la correccion legal de una

accion, se debera preventivamente evacuar la correspondiente consulta a Asesoria Juridica.

J. Comunicacion de comportamientos ilegales o inmorales

Befesa exige a sus empleados, directivos y consejeros que hablen con los supervisores, los Directores y el personal que
corresponda para comunicar y tratar cualquier actividad delictiva conocida o presunta que afecte a Befesa o a sus empleados.
Si durante el transcurso de su relacién laboral llega a tener conocimiento de alguna actividad o comportamiento sospechoso,
incluyendo la preocupacién por asuntos de contabilidad o auditoria que puedan ser cuestionables, debera comunicar dichas
infracciones de las leyes, normas o reglamentos del presente Codigo de Conducta al secretario del Consejo de Administracion
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de Befesa. La comunicacion de dicha actividad no sometera al empleado a medidas disciplinarias salvo que el informe sea
deliberadamente falso. Todos los informes se trataran confidencialmente y seran plenamente investigados.

K. Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de Estados Unidos / Contribuciones Politicas

Aparte de las disposiciones del presente Cédigo de Conducta y demas politicas de Befesa, los empleados que trabajen con
cualquier entidad de la Administracion de cualquier pais tienen la obligacion de conocer, entender y observar las leyes y
reglamentos aplicables al desarrollo de negocios con esas entidades. En el supuesto de que un 6rgano de la Administracion
nacional, estatal o local haya adoptado una politica mas restrictiva que la de Befesa en materia de regalos y gratificaciones, los
empleados y representantes de Befesa deberan cumplir esa politica mas estricta.

Especificamente, la Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de Estados Unidos (en lo sucesivo, la U. S. Foreing Corrupt

Practises Act, FCPA) tipifica como delito que las empresas y sus directivos, consejeros, empleados y representantes paguen,
prometan, ofrezcan o autoricen el pago de cualquier cosa de valor a cualquier responsable extranjero, partido politico
extranjero, responsable de partidos politicos extranjeros, candidatos a cargos politicos extranjeros o responsables de
organizaciones publicas internacionales, al objeto de conseguir o mantener negocios. Leyes similares han sido, o estan siendo,
adoptadas por otros paises. Los pagos de esta naturaleza se oponen directamente a la politica de Befesa, incluso cuando la
negativa a realizarlos suponga la pérdida de una oportunidad de negocio.

La FCPA también exige que las empresas mantengan libros, expedientes y contabilidad precisos y que disefien un sistema de
controles de contabilidad interna suficiente para garantizar de forma razonable que, entre otras cosas, los libros y archivos de la
compainia reflejen, de forma razonablemente pormenorizada, las operaciones y enajenaciones de sus activos.

Befesa no entregara ni animara a nadie a entregar ningun tipo de incentivo a ningin empleado de la Administracién ni a ninguin
proveedor sometido a un contrato o subcontrato gubernamental o no gubernamental, al objeto de conseguir algin contrato o
ventaja comercial.

L. Administracion, cumplimiento y excepciones al Cédigo de Conducta

El presente Cédigo de Conducta serd administrado y supervisado por el Consejo de Administracion de Befesa. Toda duda y
peticion de mas informacion sobre el presente Cédigo de Conducta debera dirigirse al secretario del Consejo de Administracion
de Befesa.

Se espera de los empleados, directivos y consejeros de Befesa que sigan el presente Codigo de Conducta en todo momento.
En circunstancias excepcionales podrian surgir situaciones en las que podria convenir una renuncia o excepcion. El Consejo de
Administracion de Befesa determinara las excepciones para los consejeros y directivos en funcion de cada caso concreto. Por
consiguiente, toda excepcion o renuncia para dichos consejeros o directivos serd comunicada a la Junta General de Accionistas
con arreglo a las leyes y reglamentos aplicables.

El incumplimiento del presente Cédigo de Conducta podria tener como resultado distintas medidas disciplinarias, incluida la
resolucion de la relacion laboral, dependiendo de la naturaleza y gravedad del incumplimiento. Asimismo, todo supervisor,
director, responsable o consejero que dirija, apruebe o perdone incumplimientos o que tenga conocimiento de ellos y no los
comunique o corrija inmediatamente estara sometido a medidas disciplinarias, incluida la resolucion de la relacion laboral.

Quinto Adicional

El Canal de denuncias esta implantado en Befesa desde el ejercicio 2007 de acuerdo con los requerimientos de la Ley
Sarbanes-Oxley, de denuncia, al Comité de Auditoria, de posibles practicas irregulares en relacién con contabilidad, auditoria y
controles internos de reporte financiero guardando un registro, con las debidas garantias de confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion, en el que conservan la totalidad de las comunicaciones recibidas en relacién con el
whistleblower. Para cada denuncia recibida se realiza un trabajo de investigacién por parte del equipo de Auditoria interna.

En casos en los que existe complejidad técnica, se cuenta con la colaboraciéon de expertos independientes para asegurar en
todo momento que se cuenta con la capacidad suficiente para realizar una investigacion adecuada y garantizar u nivel de
objetividad suficiente en la realizacion del trabajo.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relaciéon con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

No

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha

22/02/2010

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

No
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Alfonso Castresana Alonso de Prado, Secretario del Consejo de Administracidn de la Comparia Mercantil
“Befesa Medio Ambiente, 5.A.°, con domicilio social v fiscal en Carretera Bilbao-Plencia 21, Asua-Erandio
{Bizkaia), inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia, tomo 3.414, folio 74, hoja BI-30.462, y con CLF. nimero
A-BOGBO052,

Certifica:

Que el Informe de Gestion Consolidado formulado por el Consejo de Administracidn, en su reunién de 22 de
febrero de dos mil diez, correspondiente al Ejercicio del 1 de enero de 2009 al 31 de diciembre de 2008, que el
Consejo de Administracién de la Sociedad samete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
se contienen en este ejemplar compuesto de setenta y seis (76) paginas, visadas por el Presidente y el Secretario
del Consejo de Administracidn.

Madrid, a 22 de febrero de dos mil diez.

W B El Secretano
El Ppetidents
Jauierl{.ﬂolina Montes Alfonss Castresana Alonso de Prado

El presente Informe de Gestion correspondiente al Ejercicio del 1 de enero de 2009 al 31 de diciembre de 2009,
objeto de la diligenda de esta misma fecha, queda seguidamente firmado por los miembros del Consejo de
Administracidn de la Sociedad Befesa Medio Ambiente, S.A.

Madrid, a 22 de febrera de dos mil diez.

e

arner Mufioz Manuel Blanco Ln“{'

Rafael Fstliredo Rodriguez %Iﬂ sé Rivero Menéndez
Qarsdee Nisa
Mercedes Sunidheim Losada
nllhgl -~
Alfonso Castresana Alanso de Prado Antonio Marin Hita
|
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Informe de Auditoria
Externa sobre Control
Interno bajo Estandares
PCAOB

(Public Company Accounting Oversight Board)




PRICEWATERHOUSE(COPERS @

PriceantarhousaCoopars
Auditores, 5.L.

Edificio Sota

Gran Via, 4§ - &*

48011 Bilbas

Esparts

Tal, +34 946 022 500

Fax +34 946 022 750

WA G COITES

INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas de Befesa Medio Ambiente, S.A.
Bilbao

Hemos auditado el balance censolidado da Befesa Medio Ambiente, S.A. y sociedades dependientes
("Befesa”) al 31 de diciembre de 2009, la comespondiente cuenta de perdidas y ganancias
consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonic neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado v la memoria consolidada adjuntos,
comespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. La formulacian de estas cuentas
anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de Befesa. Muestra responsabilidad
83 BXpresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto basada en
nuastra auditoria,

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con los estandares del Public Company Accounting
Qversight Board (Estados Unidos de América). Dichos estandares requieren que planifiguemos v
realicemos nuestra auditoria para obtener una seguridad razonable de que las cuenias anuales
consolidadas no contengan errores materiales. Una auditoria incluye el examen, mediante la
realizacion de pruebas selactivas, de la evidencia justificativa de los importes y de la informacidn en
las cuentas anuales consolidadas. Una auditoria también incluye evaluar los principios contables
aplicados v las estimaciones significathvas realizadas por la Direccidn asi como la presentacion global
de las cuentas anuales consolidadas. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base
razonable para nuestra opinidn.

En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria, dichas cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2009 expresan, en todos los aspeclos significativos, la imagen fiel de la situacidn financiera de Befesa
Medio Ambiente, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de
sus operaciones vy de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adopladas por la
Unidn Europea.

Asimismo, hemos auditado, de acuerdo con los estandares del Public Company Accounting Cversight
Board (Ezlados Unidos de América), el control interno sobre la informacidn financiera al 31 de
diciembra de 2009 de Befesa, en base a los criterios establecidos en el Marco Infegrado de Control
internc emitido por el Commiftee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COS0)
sobre el que expresamos con fecha 23 de febrero de 2010 una opinidn sin salvedades.

Sodlo — Auditor de Cuentas

23 de febrero de 2010

PricowmerhouneCoopers Audiones, S = A ML Madnd, hojs 872501, &g 75, toms R267, Bors BOS, secckin 2
Iracnla g0 ol FLOUAC. con & ndimeny 50242 - CIF: B-T03 120G
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PRICEWATERHOUSE(COPERS (@

PricawatorhouseCoopars
Autdilores, 5.1,

Edificio Sota

GranVia, 45 - &
INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES 48011 Bl

Espafa

Tel +34 588 022 500

A los Acclonistas de Befesa Medio Ambiente, S.A. Fax +34 546 022 T50
Bilbao WL WS SO

Hemos auditado el conlfrod intermo sobre la informacion financiera de Befesa Medio Ambiente, S.A. y sociedades
dependizntes ("Befesa”) al 31 de diciembre de 2008, en bass a los criterios establecidos en gl Marco Infegrado
de Control Inferno emitide por el Commitlee of Sponzoring Organizations of the Treadway Commission (COS0),
La Direccidn de Befesa es responsable del mantenimbento de wn control intemo scbre la informacidn financiara
eficaz y de la evaluacién de la eficacia del conlrol interno sobee la informaciin financiera, incluida en e Informe
de la Direccidn sobre la Responsabilidad da las Cuentas Anuales v el Control Intemo sobra la Informacién
Financiera adjunto. Nuestra responsabilidad es exprasar una opinidn sobre la eficacia del control interno sobre la
informacién financiera de Befesa hasada en nuesira auditoria.

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con los eslandares del Public Company Accounting Oversight
Board (Estados Unidos de América), Diches estindares requieren que planifiquemos y realicemos nuastra
audiloria para oblener la seguridad razonable de gue se haya manienido, en todos los aspectos materiales, un
control interno sobre la informacidn financiera eficaz. Muastra auditoria incluyd la obtencidn del entandimiento dal
control interno sobre ks informacién financiera, la evaluacidn del riesgo de que exisla una debilidad material, la
realizacion de pruabas selectivas y la evaluacidn del disefo y eficacia oparativa del contral interno basado en el
resgoe evaluade v 1a realizacidn de olros procedimienles que consideramos necesarnios en las circunslancias,
Considaramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinidn.

El control interno sobre la Informacidn financiera de una sociedad es un proceso disefade para proporcionar una
seguridad razonable respecto a la fiabilidad de ta informacidn financiera y la elaboracion de las cuenlas anuales
consolidadas a efectos axternos, de acuerdo con principios contables generalmeante aceptados. El control intemao
sobre [a informacién financiera de una sociedad incluye todas aquellas politicas y procedimientos que (i)
correspondan al mantenimiento da registros que presenten, con un detalle razonable, la imagen fisl da las
fransacciones y bajas de los actives de la Sociedad; (if) proporcicnen una seguridad razonable de que las
Iransacciones estén registradas del modo necesario para permitic |a elaboracidn de cuentas anuales
consolidadas de acuerdo con principios contables genaralmante aceplados, y que se realicen los cobros y
desembolses de la Sociedad exclusivaments de acuerdo con las autorizaciones otorgadas por la Direccidn de la
Sociedad; y (iii) proporcionen una seguridad razonable respecto a la prevencién o deteccidn oportuna de
adquisiciones, uso o baja no autorizados de los activos de la Sociedad que pudieran tener un efeclo material
sobre las cuentas anuales consolidadas.

Debido a sus limitaciones inherantas, as posible que el control intamo sobre |a informacidn financiara no
prevenga ni detecte los errores. Asimismo, las extrapolaciones de una evaluacion de su eficacia a gjercicios
Tuluros estan sujetas al riesgo de que los controles puedan llegar a ser inadecuados debido a los cambios da
condiciones o porque se produzea un deteriore del nivel de cumplimiente de las politicas o procedimientos.

En nuestra opinian, Befasa ha mantenido, an lodos los aspectos significativos, un control intermo sobre ka
informacidn financiera eficaz al 31 de diciembre de 2009, basado en los criterios establecidos en el Marco
Integrado de Control Inferno emitido por el Commitles of Spanscring Organizations of the Treadway Commission
{COS0).

Asimismo, hamos auditado, de acuerdo con los esténdares del Public Company Accounting Oversigh! Board
{Estados Unidos de América), las cuentas anuales consolidadas de Befesa al 31 de diciembre de 2009 v para el
ejercicio finalizado en dicha fecha, sobre las cuales expresamos con fecha 23 de febrero de 2010 wna oinitn sin
salvedades.

Pricewaterhol uditores, S.L.

Ri
Soclo - Auditor de Cusntas

23 de febrero de 2010

PricewalerroucseCoopers Austonss, S - FL AL Wi, hoph $7.350-7, lobo 75, lomo 9267, Worg 5,034, secoidn 3°
Iraena el FLDUALC, con el ndmees 30240 - CIF; B-T30371280
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Informe de la Direccién sobre la responsabilidad de las cuentas anuales y
control interno sobre la informacién financiera

Informe de la Direccion sobre la responsabilidad de las cuentas anuales

Coma miembro de la Direccidn somos responsables de la preparacion de las Cuentas Anuales
consolidadas al 31 de diciernbre de 2009, que han sido preparadas de acuerdo con las Marmas
Internacionales de Informacidn Financiera, y presentan la imagen fiel de la situacion financiera de
la Compania, los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo. Las Cuentas Anuales
consolidadas incluyen algunas partidas determinadas que estdn basadas en las mejores
estimaciones y juicios realizades por la Compania.

Las Cuentas Anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2009 han sido auditadas por los auditores
independientes PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. El propdsito de su auditoria es expresar
una opinitn, que se incluye dentro de este Informe Anual, sobre si las citadas Cuentas Anuales
consolidadas a 31 de dicierbre de 2009 presentan en todos sus aspectos significativos la imagen
fiel de la situacién financiera de la Compafila, del resultado de sus operaciones v de sus flujos de
efectivo.

Informe de la Direccién del control interno sobre la informacién financiera

La Direccion es responsable del establecimiento y mantenimiento de un adecuado sistema de
control interno sobre la informacién financiera.

El control interno sobre la informacidn financiera de la Comparifa es un proceso disefiado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacion financiera y la
elaboracion de las Cuentas Anuales consolidadas a efectos externos, de acuerde con principios
contables generalmente aceptados en la Unién Europea (EU-IFRS). El control interno sobre la
infermacion financiera de la Compania incluye todas aguellas politicas y procedimientos que:

() correspondan al mantenimiento de registros que presenten, con un detalle razonable, la
imagen fiel de las transacciones y bajas de los activos de la Compariia;

(i) proporcionen una seguridad razonable de que las transacciones estén registradas del
modo necesario para permitir la elaboracidn de Cuentas Anuales consolidadas de acuerdo
con principios contables generalmente aceptados, y que se realicen los cobros
desembolsos de la Compania exclusivamente de acuerdo con las autorizaciones otorgadas
por la Direccian de la Compania;

(i) proporcionen una seguridad razonable respecto a la prevencion o deteccion oportuna de
adquisiciones, uso o baja no autorizados de los activos de la Compaiila que pudieran
tener un efecto material sobre las Cuentas Anuales consolidadas.

Debido a sus limitaciones inherentes, es posible que el control interno sobre la informacion
financiera no prevenga ni detecte todos los errores.  Asimismo, las extrapolaciones de una
evaluacion de su eficacia a ejercicios futuros estan sujetas al riesgo de que los controles puedan
llegar a ser inadecuados debido a los cambios de condiciones o porgue se produzca un deterioro
del nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientaos,
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La Direccion ha efectuado una evaluacidn sobre la eficacia del control interno sobre la informacion
financiera a 31 de diciembre del 2009, basada en los criterios establecidos en el Marco integrado
de Control Intermno emitido por el Commuittee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0) Como resultado de esta evaluacién, y basandose en los mencionados
criterios, la Direccidn, concluye gue la Compania mantenfa un control interno eficaz sobre la
infarmacidn financiera a 31 de diciembre del 2009,

El contral interno sobre la informacidn financiera de la Compadia al 31 de diciembre de 2009 ha
sido auditado por los auditores independientes PriceWaterhouseCoopers Auditores, 5.1, como se
indica en su informe adjunto a las cuentastanualps consolidadas de 31 de diciembre de 2009,

Andez Juan Albizu Etxebarria
Director de Consclidacion y
Reporting

22 de febrero de 2010
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Estructura
de Direccidn

Gestionamos los residuos de un modo
respetuoso con el medio ambiente
valorizando energéticamente los
residuos mediante las mejores técnicas
disponibles.



Estructura de Direccion

Befesa Medio Ambiente, S.A.
Presidente

Servicios Corporativos
Consolidacién y Reporting
Auditorfa Interna

Financiero

Auditoria Interna
Gestion de la Sostenibilidad

Recursos Humanos

Secretaria General
Vicesecretaria General
Estrategia e Innovacion

Comunicacion y RSC

Javier Molina Montes

Juan Albizu Etxebarria
Gorka Ezquerra Tojo

Ignacio Garcia Hernandez

Gorka Ezquerra Tojo
Manuel Neila Matas

Carmen Medina Ariza

Antonio Marin Hita
Aida Pérez Alonso
Rafael Pérez Gomez

Rosdemy Ceron Sillas

T. +34 94 453 50 30
befesa@befesa.abengoa.com
F: +34 94 453 90 97

Ctra. Bilbao-Plencia 21,
48950 Asua-Erandio,
Vizcaya (Espafa)

T: +34 95493 70 00
F:+34 954 9373 23

Campus Palmas Altas.
Parcela ZE-3 (Palmas Altas),
41012 Sevilla (Espana)

T: +34 91 308 40 44
F:+34 91 310 50 39

Paseo de la Castellana31-3°,
28046 Madrid (Espana)

Reciclaje de Residuos de Aluminio

Reciclaje de Residuos de
Aluminio

Aluminio

Escorias Salinas

Tecnologia y Venta Maquinaria
Econdmico Financiero
Comercial

Produccién

Mantenimiento

Calidad, Seguridad y Medio
Ambiente

Befesa Aluminio, S.L.U.

Donsplav

Befesa Escorias Salinas, S.A.

Befesa Salt Slags, Ltd.

Federico Barredo Ardanza

Manuel Barrenechea del Arenal
Carlos Ruiz de Veye

Francisco Saenz de Tejada Picornell
Juan Carlos Torres Romero

Serge Lavech Du Bos

José Angel Corral Ruiz

Fernando Gémez Sayalero

Oskar de Diego Rodriguez

Federico Barredo Ardanza

Alexander Shevelev

Eusebio Blanco Gonzalez

Adrian Platt
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Ctra. Luchana-Asua 13,
48950 Erandio, Vizcaya (Espana)

T: 434 94 453 02 00
aluminio.bilbao@befesa.abengoa.com
F: +34 94 453 00 97

T: +34 94 453 02 00
aluminio.bilbao@befesa.abengoa.com
F: +34 94 453 00 97

T: 4380 622 53 47 69
donsplav@donsplav.dn.ua

F: +380 622 53 37 42

T: +34 983 26 40 08
escorias.salinas@befesa.abengoa.com
Fi+34 983 26 40 77

T. +44 1948 78 04 41
enquiries@remetaltrp.com

F: +44 1948 78 05 09

Ctra. Luchana-Asua 13,
48950 Erandio, Vizcaya (Espafa)

Yugosslavkaya Str.N° 28,
83008 Donetsk (Ucrania)

Ctra. de Cabezoén s/n,
47011 Valladolid (Espafa)

Fenns Bank, Whitchurch, Shropshire
SY13 3PA (Reino Unido)



Befesa Salszchlacke Gmbh

Befesa Salszchalcke Sud Gmbh

Carlos Ruiz de Veye

Carlos Ruiz de Veye

Am Brinker Hafen 6, 30179
Hannover (Alemania)

Soderbergstrale 10,
84513 Téging am Inn (Alemania)

T: +49 (0)511 6303 0
F:+49 (0)511 6303 177
T. +49 (0)511 6303 0
F:+49 (0)511 6303 177

Reciclaje de Residuos de Acero y Galvanizacion

Reciclaje de Residuos
de Acero y Galvanizacion

Controller

Asesorifa Juridica

Comercial (Espana y Portugal)
Logistica (Espafa y Portugal)

Comercial (Europa)

Logistica (Europa)
[+D y Desarrollo Tecnolégico

Befesa Zinc Aser, S.A.

Aprovisionamientos
y Admaon. Fabrica

Econémico Financiero

Produccién

Mantenimiento

[+D+i, Calidad y Medio Ambiente
Desarrollo Tecnolégico

Befesa Zinc Duisburg GmbH

Administracion y Financiero
Plant Manager

Befesa Zinc Freiberg
GmbH & Co. KG

Administracion y Financiero
Plant Manager

Recytech S.A.

Administracién

Produccién

Asier Zarraonandia Ayo

Marta Deprit Garcia

Birke Fuchs

Ana Martinez de Urbina Abrisqueta
Xabier Elias

Uwe Luke

Dirk Witte
Michael J. Gamroth

Asier Zarraonandia Ayo

IAigo Urcelay Gonzalez

Isabel Herrero Sangrador
Jesus Prado Gazpio
Alfredo Ruiz Azcue

Iker Dafobeitia Sierra
IRaki Aurrekoetxea Agirre

Eckhart von Billerbeck

Irina Gosmann
Thomas Flath

Uwe Hasche

Edda Ritcher
Steffen Rabe

Charles Van Cutsem

Thierry Waquier

Christian Drelon

Ctra. Bilbao-Plencia 21, 48950
Asua-Erandio, Vizcaya (Espana)

Albert-Hahn-Strasse 9, 47269
Duisburg (Alemania)

Ctra. Bilbao-Plencia 21, 48950
Asua-Erandio, Vizcaya (Espana)

Richard-Seiffert-Strasse 1, 47249
Duisburg (Alemania)

Alfred-Lange-Strasse 10, 09599
Freiberg (Alemania)

43, Route de Noyelles,

62740 Fouquierés-lez-Lens (Francia)

T. 434 94 453 50 30
zinc.aser@befesa.abengoa.com
F: +34 94 453 33 80

T: 449 203 80 93-0
befesa.steel.services@befesa.
abengoa.com

F: +49 203 80 93-219

T: +34 94 453 50 30
zinc.aser@befesa.abengoa.com
F: +34 94 453 33 80

T: +49 203 75 816-0
befesa.zinc.duisburg@befesa.
abengoa.com

F: +49 203 75 816-15

T: +49 3731 38 99-0
befesa.zinc.freiberg@befesa.
abengoa.com

F:+49 37313899 12

T:+333217913-0
F: 433321791359
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Estructura

de Direccion

Logistica y Medio Ambiente
Befesa Valera SAS

Comercial y Financiero
Tecnolégico y Mantenimiento
Produccion

Befesa ScanDust AB

Administracion

Produccion

Técnico

Befesa Zinc Sondika, S.A.

Befesa Zinc Amorebieta, S.A.

Econdmico Financiero
Comercial
Técnico

Calidad Medio Ambiente y
Prevencion

Befesa Zinc Comercial, S.A.

Befesa Steel Services GmbH

Gestion de Residuos Industriales

Fréderic Heymas

Route Duvigneau, Z.1.P.
des Huttes,
59820 Gravelines (Francia)

Noel Decreton
Michel Liere
Fabrice Chies

P.O. Box 204, 26123
Landskrona (Suecia)

Ulf Helgeson

Rolf Engqvist
Ulf Lofgren
Tom Petersen

Joseba Arrospide Ercoreca Sangroniz Bidea, 24,
48150 Sondika,
Vizcaya (Espafa)
Barrio Euba s/n,
48340 Amorebieta,

Vizcaya (Espana)

Joseba Arrospide Ercoreca

Josu Goitia Villelabeitia
José Antonio Hernandez Cofreces
Ivan Eguiluz Nuin

Itziar Alcerreca Unzurrunzaga

Ctra. Bilbao-Plencia 21,
48950 Asua-Erandio,
Vizcaya (Espana)
Albert-Hahn-Strasse 9,
47269 Duisburg (Alemania)

Ana Martinez
de Urbina Abrisqueta

Uwe Luke
Dirk Witte

T:+33 328519191
befesa.valera@befesa.abengoa.com
F:+33 328519174

T. +46 418 43 78 01
befesa.scandust@befesa.abengoa.com
F:+46 418 43 78 12

T: +34 94 471 14 45
zinc.sondika@befesa.abengoa.com
F: +34 94 453 28 53
T. +34 95 673 09 30
zinc.sondika@befesa.abengoa.com
F: +34 94 673 08 00

T: 434 94 453 50 30
zinc.aser@befesa.abengoa.com
F: +34 94 453 33 80

T: +49 203 80 93-0
befesa.steel.services@befesa.
abengoa.com

F: +49 203 80 93-219

Gestion de Residuos Industriales Santiago Ortiz Dominguez

Befesa Gestion de Residuos
Industriales, S.L.
Industrial

Adjunto Industrial

Calidad y Medio Ambiente
Econdmico Financiero
Comercial Zona Sur

Comercial Zona Norte

282 Informe Anual 2009

(Palmas Altas),
41012 Sevilla (Espana)

Santiago Ortiz Dominguez

Juan Contreras Casas
Apolinar Abascal Montes
Marfa del Mar Vales Pérez
IAigo Molina Montes
Jacobo del Barco Galvan

Paseo de la Castellana, 31 - 3,
28046 Madrid (Espana)

Antonio Rodriguez Mendiola

BEFESA

Campus Palmas Altas. Parcela ZE-3

T: +34 95493 70 00
bgri@befesa.abengoa.com

T +34 91 308 40 44
F:+34 91 310 50 39



Director General de Planificacion

y Desarrollo Corporativo

Oficina Técnica

Nuevas Tecnologias

Desarrollo de Nuevos Proyectos

[+D+i

Befesa Desulfuracion, S.A.

Produccién
Econdmico- Financiero
Técnico

Befesa Plasticos, S.L.

Befesa Gestion PCB, S.A.

Alfredo Velasco Erquicia

Javier Gonzalez del Valle
Diego Revuelta Oria

Elisa Yasmine Vitry

Alvaro de Rojas Marin

José Manuel Benitez Fernandez

Asier Zarraonandia Ayo

Antonio Pérez Buenaga
José Pérez Trigo
Karmele Calvo Diaz

Manuel Roca Blanco

Manuel Roca Blanco

T: +34 95 493 70 00
F: +34 954 93 73 23

Campus Palmas Altas.
Parcela ZE-3 (Palmas Altas),
41012 Sevilla (Espana)

T: +34 91 308 40 44
F:+34 91 310 50 39
T: +34 95 497 05 95
F: +34 95469 18 03

Paseo de la Castellana, 31 - 3,

28046 Madrid (Espana)

Prol. C/Don Remondo, s/n

Bda. Fuente del Rey, 41703 Dos

Hermanas, Sevilla (Espaia)

Buen Pastor s/n, T. +34 94 497 00 66

48903 Luchana-Baracaldo, desulfuracion@befesa.abengoa.

Vizcaya (Espana) com
F: +34 94 497 02 40

T: +34 96 832 06 21
befesaplasticos@befesa.abengoa.com
F: +34 96 863 22 33

T: +34 96 832 06 21
befesa.pcb@befesa.abengoa.com
F: +34 96 812 21 61

Parque Ind Las Salinas, C/ Las
Salinas s/n, 30840 Alhama de
Murcia, Murcia (Espana)

Pol. Ind Cabezo, Beaza, Avda de
Bruselas 148-149, 30395
Cartagena, Murcia (Espana)

Agua

Befesa Agua, S.A.
Consejero Delegado

Control y Consolidacion
Administracion

Organizacion, Calidad, Medio
Ambiente y Prevencion

Financiacién Estructurada
y Riesgos
Asesoria Juridica

Proyectos |+D+i

Desalacion
Tratamiento de Aguas
Agua Industrial

Hidraulica

Guillermo Bravo Manchefo

Guillermo Bravo Mancheno
Manuel Sdnchez Navarro
Julen del Corral Beraza

Manuel Medina Echavarria

Felipe Guinea Benjumea

Alejandro Canas Vela

Arturo Buenaventura Pouyfaucon

Jorge Salas Orta
Alfonso Tello Lopez
Jorge Dalmau Sayol

Jesus Vega Escudero

T: +34 95 493 70 00
befesaagua@befesa.abengoa.com
F: 434 95493 70 20

Campus Palmas Altas.
Parcela ZE-3 (Palmas Altas),
41012 Sevilla (Espana)

T: +34 95 493 70 00
F: 43491 31965 76

Edificio”Torre Urbis”, C/ Ombu, 3,
28045. Madrid (Espana)

T: +34 95 493 70 00
F: +34 954 69 18 03

Prol. C/Don Remondo, s/n
Bda. Fuente del Rey - 41703
Dos Hermanas, Sevilla (Espafa)
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Estructura de Direccion

Gestion Hidrologica y de
Infraestructuras Hidraulicas

Espana

Contratacion
Ofertas
Ingenierfa
Administracion
Compras
Produccién
Planificacion

¢ Delegacién Centro

e Delegacion Norte

¢ Delegacién Cataluna-Aragén
e Delegacién Valencia

¢ Delegacion Murcia

e Delegacién Sur-Este

e Delegacién Sur-Oeste

e Delegacién Agua Industrial

Internacional

Desarrollo de Negocio
e Inversiones

Ingenieria
Administracion
Compras
Produccién
Planificacion

Operacién y Mantenimiento

Antonio Linares Saez

Valentin Estefanell Jara

Miguel Angel Mofiino Garcfa
Ramaén Rubio Vicente

Jesus Vega Escudero

Angel Laffon Benjumea

José Mir6 Gallego

Federico Barcel6 Pinzon

José M? Batanero Ortiz

Juan Ignacio Garcia de Miguel
Rafael Gonzélez Garcia

Victor Martin Font

Pedro Rodriguez Hernandez
Pedro Rodriguez Hernandez
Federico Barceld Pinzon

Antonio Fiflana Guzman

Jesus Rivas Moro

Carlos Cosin Fernandez

Joaquin Fernandez de Piérola Marin

Francisco Bernaola Echevarria
Juan Carlos Garcia Gonzélez
José M? Centeno Fernandez

Rodrigo Segovia Yuste

Mario Iturbe Calvo

Santiago Martinez Mansilla
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Campus Palmas Altas.
Parcela ZE-3 (Palmas Altas),
41012 Sevilla (Espana)

Quintana, 29-6° derecha

28008 Madrid (Espafa)

Ctra Villaviciosa 40,

32204 Gijon, Asturias (Espafia)
Entenza, 95- 6° planta,

08015 Barcelona (Espana)

Jativa, 15-Pta. 20,

46002 Valencia (Espana)

Molina del Segura, 5 blog.3-2°C,
30007 Murcia (Espana)

Puerto,14 - 5°,

29016 Malaga (Espana)

Campus Palmas Altas.

Parcela ZE-3 (Palmas Altas),

41012 Sevilla (Espana)
Edificio”Torre Urbis”, C/ Ombu, 3,
28045. Madrid (Espana)
Edificio”Torre Urbis”, C/ Ombu, 3,
28045. Madrid (Espana)

T: +34 95 493 70 00
befesaagua@befesa.abengoa.com
F: 434 95493 70 20

T +34 91758 17 10
F:+34 91 542 55 03
T:+34 98 513 17 18
F:+34 98 513 19 87
T: +34 93 289 07 15
+34 93 423 23 65
+34 96 352 61 45
+34 96 352 61 45
+34 96 824 86 94
+34 96 827 11 69
+34 95 260 61 00
+34 95 260 79 36
+34 954937000
+34 95493 70 20

mA A mA A m

T: +34 95493 70 00

F:+34 91 31965 76

T: +34 95 493 70 00
befesaagua.exterior@befesa.
abengoa.com

F: +34 9131965 76



e Oficina representacién China
(Beijing)

e Oficina representacion Magreb

e Oficina representacién
Latinoamérica

e Oficina representacién
Nicaragua

e Oficina representacion
Oriente Medio

Befesa Infrastructure
India (P) Ltd.

Chennai Water Desalination Ltd.

NRS Consulting Engineers, Inc.

Water Build, Ltd.

Aguas de Skikda Spa
Myah Bahr Honaine Spa
Tenes Lilmiyah Spa

Befesa Agua Qingdao S.L.

Codesa, S.A.

Micronet Porous Fiber S.L.

Procesos Ecologicos
Vilches, S.A.

Pedro Almagro Gavilan

Daniel Tascon Claro

Felipe Camargo Fernandez

Hernan P. Castro Bravo

Mareike Boccola

Rodolfo Gonzalez Ruiz

Rodolfo Gonzélez Ruiz

Bill Norris

Jesus Leal

Fernando Maiz
Fernando Maiz
Alberto Vergara

Pedro Almagro Gavilan

Antonio Finana Guzman

Guillermo Crovetto

Manuel Neila Matas

CITIC Building, Office 18-A,
No.19, Jianguomenwai Dajie,
100004 Beijing (China)

Zénith Millenium Immeuble I,
Bureaux 312, Résidence Attaoufik,
Sidi Maarouf, 20190 Casablanca
(Marruecos)

Bahia de Santa Barbara 174, Col.
Verdnica Anzures,

11300 México D.F.

Plaza Espana, Edificio Mélaga,
Modulo A-3, Managua
(Nicaragua)

Al Falah St P.O. Box 60915, Abu
Dhabi (Emiratos Arabes Unidos)
“Gee Gee Universal”2nd floor, No 2
Mc Nichols Road. Chetpet, Chennai
- 600 031 Tamil Nadu (India)

30 A, South Phase, 6th Cross Road,
Thiru Vi. Ka. Industrial Estate,
Guindy, Chennai 600 032, Tamil
Nadu (India)

1222 E. Tyler, Suite C, Harlingen,
Texas 78550 (Estados Unidos)

1222 E. Tyler, Suite C, Harlingen,
Texas 78550 (Estados Unidos)

52, Lot Bois des Cars II, Dely
Ibrahim - Argel (Argelia)

52, Lot Bois des Cars II, Dely
Ibrahim - Argel (Argelia)

52, Lot Bois des Cars II, Dely
Ibrahim - Argel (Argelia)

A2, 10th floor, China Ren building,
No. 2 Shangdong Road,
266071, Qingdao (China)
Campus Palmas Altas.

Parcela ZE-3 (Palmas Altas),
41012 Sevilla (Espana)

Edificio Gobela, escalera 2, 1°
planta, 48940. Leioa, Vizcaya
(Espana)

Ctra. La Carolina-Ubeda Km. 12,
23220 Vilches, Jaén (Espana)

T: +86 10 650 012 10

befesaagua.china@befesa.abengoa.

com
F: +86 10 650 011 90

T+ 212 2 287 94 00
befesaagua.marruecos@befesa.
abengoa.com

F: 421222879414

T. (+52) 55 52627111

F: (+52) 55 52627149

T: 4505 266 8219
befesaagua.nicaragua@befesa.
abengoa.com

F: +505 266 8220

T: +971 50 6165 772

F: +971 2 6659 035

T+ 9144 4295 40 00
befesa.india@befesa.abengoa.com
F:+ 9144 4295 40 30

T +914422326612
Fi+9144223266 12

T+ 1956 423 7409
b.norris@nrsengineers.com
F: +1 956 423-7482

T:+ 1956 423 7409
jleal@nrsengineers.com

F: +1 956 423-7482

T +213 21 363 892
F:+213 21363 892

T.+ 213 21 363 892
F:+213 21363 892

T+ 213 21 363 892
F:+213 21363 892

T: + 86 532 83095808
befesaagua.china@befesa.abengoa.com
F: + 86 532 83095808

T: +34 95493 70 00
codesa@codesa.com

F: +34 95493 70 20

T:+ 3494 480 02 80

F:+ 349446482 76

T:+34 95363 11 85
F: +34 95363 11 88
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Estructura de Direccion

Iniciativas Hidroeléctricas S.A

Agua y Gestion de Servicios
Ambientales, S.A.

Director General

Manuel Neila Matas

José Maranon Martin

Antonio Borrero Villalon

Campus Palmas Altas.
Parcela ZE-3 (Palmas Altas),
41012 Sevilla (Espana)

Avda. Americo Vespucio, Edificio

Cartuja, Bloque E. 22 pta. Modulo

2, 3,4,41092 Sevilla (Espafa)

T.+34954937184
T. +34987 402074

rosa.martinez@befesa.abengoa.com

F:+34 9549370 20
F:+ 3498742 36 87
T+ 349544677 70
aguaygestion@aguasygestion.com
F:+ 34954 46 77 71

Iberoamérica

Iberoamérica

Befesa Argentina, S.A.

Befesa Peru, S.A.

Befesa México, S.A. de C.V

Sistemas de Desarrollo
Sustentable S.A. de C.V.

Befesa Chile Gestion
Ambiental Limitada

Soluciones Ambientales
del Norte

Juan Abaurre Llorente

José Giménez Burld

Jorge Carlos Ledn Ledn

Norberto del Barrio Brun
Juan Ramon Barcala

Norberto del Barrio Brun
Juan Ramon Barcala

Jorge Carlos Ledn Ledn
Miguel Murua Saavedra

Jorge Carlos Ledn Ledn
Jesus Martinez
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Campus Palmas Altas.

Parcela ZE-3 (Palmas Altas),
41012 Sevilla (Espana)

Paseo de Colon, 728, 7°A,
C1063ACU Ciudad Auténoma
de Buenos Aires (Argentina)
Canaval y Moreyra 654, piso 7,
San Isidro- Lima (Peru)

Bahia de Santa Barbara 174, Col.
Veroénica Anzures, 11300 México
D.F. (México)

Bahia de Santa Barbara 174, Col.
Verdnica Anzures, 11300 México
D.F. (México)

Las Araucarias 9130,

Santiago (Chile)

14 de Febrero 1985, Of. 603,
Antofagasta (Chile)

T: +34 95493 70 00
F: +34 9549370 18

T: +5411 40 00 79 00
info@befesa.com.ar

F: +5411 40 00 79 99

T: 4511 224 54 89
befesa@abengoaperu.com.pe

F: +511 224 54 89

T: 45255526271 11
abengoa@abengoamexico.com.mx
F: +52 5552 62 71 50

T 45255526271 11
abengoa@abengoamexico.com.mx
F: +52 5552 62 71 50

T: 456 2 461 49 00
befesa@abengoa-chile.cl

F: +56 2 461 49 90

T: +56 2 461 49 00
befesa@abengoa-chile.cl

F: +56 2 461 49 90
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Glosario

Construimos infraestructuras
hidraulicas para una gestiéon mas
eficiente del agua en cuanto a ahorro
energético y reduccion de las perdidas
de agua



Glosario

Glosario

Magnitudes

[ VU ESORRRRRRRRTRTRRRTRPOR Hora
KMZN Kilémetro por hora
L Litro
L TP URUPPTR Metro
12 e Metro cuadrado
B e Metro cubico
PP TSP PP PPN Segundo
LT PP PPRSRR Tonelada
M Hectarea
K e Kilogramo
Divisas
e Euro
YRR T TSROSO U T O RR OO OURURRRRRPRO Doélar EE. UU.
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