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Testa Inmuebles en Renta

Testa es lider en el sector del patrimonio
inmobiliario en Espafa y cuenta con una cartera

de activos de primer nivel, situados en los mejores
emplazamientos y alquilados a grandes companias y
clientes importantes, lo que le permite mantener los
niveles de ocupacion que le han caracterizado y que
se aproximan al 100%, dotando a los mismos de la
necesaria estabilidad.

Las oficinas en alquiler y las ciudades de Barcelona,
Madrid, centran en estos momentos la mayor parte
de actividad de la patrimonialista del Grupo Sacyr,
que cuenta con una superficie en explotacién de
mas de 1,4 millones de m2

PRINCIPALES MAGNITUDES TESTA

(Millones de Euros)

Testa alcanzd una cifra de negocio en 2013 de

220 millones de euros, y un Ebitda, sin tener en
cuenta los resultados por ventas de activos, de 172
millones de euros.

La cartera de alquileres alcanza los 1.893 millones
de euros que permite a la compaiia alcanzar un
Ebitda latente de 1.514 millones de euros que
suponen un margen del 80%.

2013 2012
Cifra de negocio 219,7 251,6
Ebitda 172 198.,4
Beneficio Neto 77.7 60,6
Cartera Alquileres 1.893 2.267




\Valoracién de activos
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Testa Inmuebles en Renta 2013
Valoracién de activos VALORACION DE ACTIVOS
El valor de los activos de Testa a 31 de diciembre Total Activos y Plusvalias Latentes
de 2013, segln las firmas especializadas CB 3879
Richard Ellis y Tasaciones Hipotecarias, asciende
a 3.287 millones de euros, con unas plusvalias 3287
latentes de 996 millones de euros. Las oficinas,
con una valoracién conjunta de 1.806 millones de
euros, los centros comerciales valorados en 316 1092
millones y los hoteles, valorados en 427 millones
de euros, ocupan las primeras posiciones en el
ranking de activos. —o
m 2012 Plusvalias
VALORACION DE ACTIVOS
(Millones de euros)
2013 2012
Oficinas 1.806 2.312
Centros comerciales 316 313
Viviendas alquiler 290 293
Hoteles 427 437
Industrial 113 118
Residencias 21 21
Otros 49 36
Obra en curso, solares y otros 265 349
TOTAL 3.287 3.879
PLUSVALIAS LATENTES 996 1.092
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Hotel Grand Marina.
Barcelona (Espafia)




Testa Inmuebles en Renta

Testa cuenta en la actualidad con 1.372.638 m? en
explotacion. De ellos, 474.666 m? corresponden a
oficinas. Tiene igualmente 11.319 plazas de garaje,
de las que 8.120 pertenecen a los edificios de
oficinas.

Gescentesta, sociedad creada para la administracion
y gestion de centros comerciales, cuenta con
103.983 m? en este tipo de activos.

Con respecto al arrendamiento de viviendas, Testa
gestiona un total de 1.534 pisosy 1.338 plazas de
aparcamiento propias, que suponen 114.505 m?

SUPERFICIE POR TIPO DE PRODUCTO

(m2)

mas y administra este tipo de activos pertenecientes
a fondos inmobiliarios. Ello representa un total
adicional de 674.598 m?, 7.309 viviendas y 7.465
plazas mas.

Testa tiene ademas 10 hoteles en propiedad con

una capacidad de 1.605 habitaciones. Esta parte de
activos afade 124.611 m2 Estan clasificados como
establecimientos de 4 y 5 estrellas y se encuentran
arrendados a las mas conocidas cadenas hoteleras.

2013 2012
Viviendas 114.505 114.505
Oficinas 474.666 576.885
Centros comerciales 71.958 71.958
Industrial 210.430 210.430
Hoteles 124.611 124.611
Residencias 9.429 9.429
Aparcamientos 348518 396.653
Uso mixto 18521 18.521
TOTAL 1.372.638 1.522.992
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Oficinas Principe de Vergara,
187. Madrid (Espafia)




Testa Inmuebles en Renta

Testa alcanzo unos ingresos a 31 de diciembre de
2013 de 220 millones de euros que ha permitido
generar un Ebitda, sin tener en cuenta los
resultados por venta de activos, de 172 millones
de euros situando el margen de Ebitda sobre cifra
de negocios en el 78,18%. El nivel de ocupacion
se situd en el 96,8% (Rentas).

CIFRA DE NEGOCIO POR TIPO DE PRODUCTO
(Millones de euros)

La superficie alquilable a final del periodo asciende

hasta los 1.372,6 miles de m?, inferior a los

1.523,0 miles de m? que habia al cierre de 2012,

debido a la venta del edificio de oficinas de

Brickel Ave.1111, Miami (EE.UU.) y Tour Adri4, Paris

(Francia).

2013 2012
Viviendas 12,3 13,0
Oficinas 1349 166,6
Centros comerciales 26,1 25,6
Industrial 8,6 8.6
Hoteles 29,5 29,5
Residencias 19 19
Aparcamientos 1,2 1,2
Uso mixto 0,5 0,5
TOTAL 215,0 246,9
Ingresos servicios 4,7 4,7
TOTAL 219,7 251,6
ALQUILERES POR MERCADO GEOGRAFICO
(Millones de euros)

2013 2012
Madrid 131,2 137,6
Catalufia 309 33,7
Andalucia 12,6 12,9
Baleares 9 8,5
Resto 11,4 11,4
Paris (Francia) 16,6 30,9
Miami (EE.UU.) 33 11,9
TOTAL 215,0 246,9
Otros 4,7 4,7
TOTAL 219,7 251,6
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Testa Inmuebles en Renta 2013

ALQUILERES POR TIPO DE PRODUCTO
%

Oficinas Hoteles C. Comerciales Viviendas
61,6% 13,5% 11,9% 5,6%

Industrial Ingresos Residencias
3,9% Servicios 0,9%
2,1%

Aparcamientos

0,6%

GRADO DE OCUPACION POR TIPO DE PRODUCTO
M2
% OCUPACION SUPERFICIE
Oficinas 94,6% 474.666
Centros comerciales 97.8% 71.958
Hoteles 100,0% 124611
Viviendas 91,6% 114.505
Centros logisticos 88,8% 210.430
Residencias 100,0% 9.429
Aparcamientos 100,0% 348518
TOTAL 95,5% 1.354.117
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Testa Inmuebles en Renta

El distrito central de negocios de las principales
ciudades, es el emplazamiento elegido para los activos
de alquiler de oficinas de Testa. Madrid, con 355.271 m?

y Barcelona con 94.555 m2.

INMUEBLES OFICINAS

M2 PLAZAS
SUPERFICIE PARKING
Ed. Ribera del Loira, 60 Edificio Endesa 54.849 1.253
Ed. Avenida del Partendn Campo de las Naciones 37.692 663
Ed. Avenida de Bruselas, 33 Edificio Indra 33.718 853
Complejo Princesa Complejo Princesa 33.668
Ed. Juan Esplandiy, 11-13 Edificio O'Donnell 27.679 436
Parque Empresarial Atica Atica 7 23.395 502
Castellana 259 Torre Sacyr 21.390 631
Ed. Alcald, 45 Alcald, 45 18.655 40
Ed. Avenida de Bruselas, 24 Edificio Procter 9.163 243
Ed. Avenida de Bruselas, 26 Edificio Codere 8.895 214
Ed. Costa Brava, 2-4 Raqueta 16.000 335
Ed. Castellana Paseo de la Castellana 83-85 15.055 271
Ed. Eucalipto, 25-33 Los Jacintos 14.553 256
Ed. Principe de Vergara, 187 Principe de Vergara, 187 10.732 165
Ed. Pedro Valdivia, 10 Pedro Valdivia, 10 6.568 89
Ed. Juan de Mariana, 17 Juan de Mariana, 17 3.366 60
Ed. Josefa Valcércel, 48 Josefa Valcarcel, 48 19.893 357
MADRID 355.271 6.368
Ed. Muntadas | Muntadas | 24.380 640
Ed. Avenida de Vilanova, 12-14 Edificios Endesa 16.494 94
Ed. Sant Cugat | Sant Cugat 15374 219
Ed. Diagonal 605 Diagonal 605 14.795 217
Ed. Sant Cugat Il 10 Sant Cugat 10.008 251
Ed. Avenida Diagonal, 514 Diagonal 514 9.721 76
Ed. Muntadas |l Muntadas Il 3.783 82
BARCELONA 94.555 1.579
RESTO ESPANA 24.840 173
TOTAL 474.666 8.120
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Testa Inmuebles en Renta 2013

Centros comerciales

La cartera de centros comerciales de Testa esta
compuesta por 4 centros, mas los fondos inmobiliarios
que también administra y que se encuentran todos
ellos en las mejores zonas comerciales de capitales y
ciudades en clara expansion.

CENTROS COMERCIALES
MI

LOCALIDAD SUPERFICIE N° LOCALES
Porto Pi Palma de Mallorca (Mallorca) 26.359 171
Larios Mélaga 21.504 152
Complejo Princesa Madrid 13.202 51
Centro Oeste Majadahonda (Madrid) 10.893 66
TOTAL 71.958 438

Q

Centro Comercial Porto Pi,
Palma de Mallorca




Testa Inmuebles en Renta

Testa tiene entre sus clientes a las mejores cadenas
hoteleras. Los hoteles propiedad de la compafiia estan
en edificios singulares bien situados y con excelentes
comunicaciones.

HOTELES
M2
CIUDAD CADENA SUPERFICIE  HABITACIONES CATEGORIA

Eurostars Madrid Tower Madrid Hotusa 31.800 474

Eurostars Grand Marina Barcelona Hotusa 20.030 274

AC Forum Barcelona AC 13.768 184

NH Sanvy Madrid NH 12.182 149

Puerta Castilla Madrid Silken 13.180 262

Tryp Barcelona Aeropuerto Barcelona Sol Melia 10.125 205

Tryp Oceanic Valencia Sol Melia 9.308 197

Tryp Alameda Mélaga Sol Melia 6.000 136

Tryp Jerez Jerez Sol Melia 4.637 98

Eurostars Gran Madrid Madrid Hotusa 3.581 100

TOTAL 124.611 2.079
La creciente necesidad de servicios de atencién a La presencia de Testa en este negocio se centra en la
la tercera edad hace pensar que el negocio de las promocion de las residencias, que son luego alquiladas
residencias para mayores tendera a ganar estabilidad a un operador especializado, por lo que se elimina el
y proyeccioén en el futuro. riesgo de gestion.

RESIDENCIAS DE LA TERCERA EDAD

M2
CIUDAD SUPERFICIE  HABITACIONES CAMAS

Faro de Hércules A Corufa 5.829 93 138

EL Viso Madrid 3.600 95 119

TOTAL 9.429 188 257
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Testa Inmuebles en Renta

Los nuevos planes de promocion de vivienda en Testa ha sido el primer operador privado en Espana
alquiler, tanto a nivel estatal como autonémico, en crear una filial especifica para este segmento, Testa
y las medidas econémicas y fiscales implantadas por Residencial.

el Gobierno estan ayudando a reactivar este mercado.

INMUEBLE
M2

SUPERFICIE PLAZAS PARKING VIVIENDAS
Plaza Castilla 20.574 302
Valdebernardo 7.030 100 94
Conde Xiquena 17 1.664 14 15
Alcorcén 10.750 182 159
MADRID LIBRE 40.018 296 570
Pavones Este 7.574 115 104
Usera 11.958 148 148
Leganés 6.864 103 80
Méstoles | 5.620 109 104
Méstoles Il 4.082 92 75
MADRID VPO 36.098 567 511
Alameda de Osuna 9.318 95 95
VIVIENDA LIBRE REG. ESPECIAL 9.318 95 95
Sta. Maria Benquerencia 10.327 103 103
TOLEDO LIBRE 10.327 103 103
Benta Berri 18.744 277 255
S. SEBASTIAN CONCESIONES 18.744 277 255
TOTAL 114.505 1.338 1.534
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Testa Inmuebles en Renta

La actividad de centros logisticos y naves Madrid-Barcelonay, especialmente en el Corredor del
industriales ha seguido registrando un nivel de Henares, sigue aumentando su rentabilidad en este
ocupacion muy alto, confirmando las buenas segmento. Los centros logisticos de Testa suman una
perspectivas que este negocio tiene para Testa. superficie de 210.430 m2 en Barcelona, Zaragoza,

La compafiia, centrada en el corredor Guadalajara y Coslada en Madrid.

CENTROS LOGISTICOS

2
INMUEBLE LOCALIDAD SUPERFICTE
Centro logistico Cabanillas del Campo (Guadalajara) 70.134
Centro logistico Alovera (Guadalajara) 39.879
Centro logistico Coslada (Madrid) 35.934
Centro logistico Azuqueca Henares (Guadalajara) 27.995
Centro logistico Pedrola (Zaragoza) 21.579
Centro logistico Llica de Vall (Barcelona) 14.909
TOTAL 210.430
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Hotel Tryp Oceanic,
Valencia.
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Informe de
Valoracion
de Activos

VALORACION DE ACTIVOS GRUPO TESTA

La valoracion de activos del Grupo Testa a 31 de diciembre de 2013 ha sido realizada por dos ex-
pertos independientes; CBRE Valuation Advisory, S.L. para los activos en explotacién o en curso de
explotacion y Tasaciones Hipotecarias, S.A. para los solares.

Euros
Tasaciones Hipotecarias (terrenos) 410.206.763
CBRE (Activos en Explotacion) 2.877.253.666
Total Valoracion Grupo Testa 3.287.460.429
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Testa Inmusbles en Renta, 5.A,
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INFORME DE VALORACION . TESTA INAMUEBLES 58] BEMTA T4 3

w

s INFORME DE VALORACION

de Activos CBHE

CHRF Yaluasar Sdvisary &5
tddas Camallsrs PI0

F¥ ds la Crostellara, 207 8%
FRES Modrd

Iwighooamd =34 W] 5¥8 1¥00
an - J4 90 55& 0F &0

Fecha del 2EF27H01 4
Informe

Destinataric Canmio de Adminishocidan
TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A
P de lo Covtellsna B3-85
28046 Modrid
A lo glencién de D, Donigl Lowredo, Consejere Delegods,

La Propiedad Posrimanio Inmobiborio de TESTA INMUEBLES EM EENTA y
de sus Sociedodes Poricipodas, compuesto por B4 octives

Descripcidn de la Corters de inmuebles vbicodos en Espofia, de los que gran

Propiedod pare de ellos son en pleno propindad de Testo Inmuebles en
Rarfa y ofros son inmuebles propiedod de compofios
poricipodos por lo mismo. Lo corem volomoda  esid
compuesia concratomanta por B inmuables.

Destino de la Irvversidin, Promocidn y Uso Propio.
Propiedad
Instrucciones Hemas sido instruidos pana llevar a coba la valamcién de la

cortern de Activos Inmobiliorios de TESTA INMUEBLES EM
RENTA,; compuesio por pafrimonio en renio, en bose o los
insgtrucciones acordodas en fecha 17 de septiembre de 20132,
Begin insucciones y normative, no hemos reclioodo ko
ingpeccion de todos los inmuebles, £ bien hemos seguido o
plen de imspecciones o 3 ofos segin instruccidn da
volonocian mgulor

Fecha de 31 de Diciembe 7013
Yalaracidn

CBRE
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IMFOEME DE VBLOEATION - TESTA INMLUEBLES EM REMTA, 5.4 4

Colidad del Externo

Valorador

Objeto de la Eiectas confobles: valoracidn periddico anual y publicocién
Valorgoon an cuanas snuales.

Valor de Mercado 2.877.253.666€

DO5 ML OCHOCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS SEIS
EURCHS) escluida VA,

5TA INMUEELES EM RENTA

o Volor de Morcodo ¥

poarhopacon

Inmuebles en Renlo 2.819.615.000
Calcule de participaciaon de
Iamuebles en sociedadas
purlicipadas® 57.638.666
Total Cartera 2.877.253.666

Muastra opinidn ccerca del Valer de Mercoda se boso en ol
Ambito de Troboio y Fusntes de Informacién y en bas
Condiciones Exéndar de Volorocidn odjuntos en ¢ presente
iforme, ¥ se ho bosodo en & estudio detollodo de
trangocciones libres & independientes realizodas o precios de
raencoda,

Hemeos volomde las propiedades de manena indiidual, y ro
hemos comsidenado ningin descuerio o prima que pudiess
negociase en & mercade de llewerse o cobo, de monen
simylidne, lo comercializocién de parte o de lo torolidod del
porfolio, bien en lobes, bien de maners compleis.

"Para log inmuebles inchades en socedodes paricipadas, o
rewitods incluide en ko tobla onterior no se comesponde con
&l valor de mercods de codo une de allos, sine gue hemos
hecho el siguignts cilouls: primars heamae sstimads &l valer
de marcade de cada inmoeble v o hemos mukiplicads por
el % de porficipociin que Testo popes de ko socedad.

Limitaciones Mo hemos reclizodo inspecciones infericres de bos Inmuebles
g bien hemed seguade &l plan de inspecciones o 3 ofics

CBRE
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IMFCIEME DE VALORAZIOM . TESTA INMUEBLES EN REMTA, 5.4 5

ozly

segin instruccidn de volorocion regular.
Informe de

Valoracién A efecios de valorocian hemes asumido que los inmuebles

de Activos presenion un buen estodo de conservocidn general ocorde
con su antiglieded y que no precison de cbros significotives
de renovackdn & meposna.

Mo hemos realizods mediciones in site 0 sobre plones o
escclo de bos propiedodes objete de walorocidn per lo que
hemos asumide como cormcios los supedicies fociliiodos por
ol climrhs,

Mo hemes realizodo investigociones independientes soboe la
situpcién urbanisiion de los octivos obiete de valorocidn,

Con respecto ol susle volorade, o efectes de volorecén
hemos confiode plenomente en lo werocidod da o
wformaadn verbal v documentol focililoda por o dienie
respecio a los hites wbanistices yo aleoncados y pendientes
de olcarear onies de que los ocfives odquisnan la condicién
de suelos wbonos Tnalishos.

A electos de volomcidn hemas asumsds gue leg inmusbles
desponen de fodos los kcencios necesorios poro s uso ochuol
& proyasode.

Mo sa han faciltods copias de los tindos de propesdod de les
inmuebles de referencia. A sfectos de volorocién hemos
osumide que los inmuebles son propiedod del cliente v 3s
encusniran reguirades libres de corgos o growdmenas que
puedan ofectar negativamante a su valor o comercializacian,

Conformidod con Lo volomcidn s& ho reclizods de ocuerdo con los kes
lot estandares de Frofessionol Stondords de Vaoloracidn de la Royal Institution
valoracién of Charersd Sunsapars (201 3) “Rad Boek®,

Confirmamos que tenemcs suficients conocimiento del
Mercoda Inmoluhane tarle a nivel local, come nadional, ¥
que poseemcs bos apfifudes y copacidodes mecesorios pora
levor o cobo ke presente wolorocién, En el coso de que lo
valoracién hoya side Bevodo o cobo por més de un
valorader en CBRE, podemos confirmar que dentro de
mumstron orchivos guordomos un lislodo de estos personos
invelducradas en o propecte, conforme o los ndicociones del
Red Book.

CBRE
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IMFORME DE VALORACKOM . TEATA INMLUESLES EM REMTA, 3.A &
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Informe de Hipdtesis Ninguna
Valoracién adoptodas en la

de Activos valoracion

Consideraciones  Hemos reolizods hipStesis relocionadas con la scupasids, la
camarcializacidn, o ubanisma, o estodo v los reparociones
de log edificics v solores - inclupende confominacidn del
ferrenc ¢y oguos Wbleminess - como S8 expone  mds
adalanie.

Por lo oo, @ la nformocion o los esfimocones sebhre los
que sa bosa la valomedn e proboten incomectos los cilros
de volor poddon ser, consecyertemente, erdneas y deberian
ser reconsicerodas,

Varnaciones sobre MNinguna
los Estandares de
Valoracién

Condiciones del Los volores indicodos an o presente sforme representon

Mercodo nusstia opinkbn ocerco del Volor de Mercodo de ko
propieded conforme o lo definicidn del smine o fecha de
valoracidn. Enfre ofras cosas, asht SUpOrs qui 38 GREmE UG
comersiolitacidn odecuods de los propiedodes v kb
formolizocién del confroto da comprovents o fechs de
valbarodion.

Ademelrs, querenos destocor o hecho de gue lo ocucl
volatilided del swterma Enoncere global ho supuesio wn
grode  significofve de twrbulencics en los  mescodos
inmcialionos de fodo of mundo. Lo comencio de liquider del
mencodo de copitals conlleva que seo dificl conseguir lo
wrto de los odives o como plozo. Debide o esio,
recomendomos o nuestros clientes que los voloracicnes sean
octuakzodos da manvero regular, y 28 sobcite osesoromenio
sspesializods &n & coso de reclizor ko venta de la propiedad.

Valorador Lo propsedod ho sido valorada por un valorodor cualificado
pora lkos efeclos de lo volorocidn de ocverdo con los
Estindares de Valorocidn y Tasocndn de o RICS.

Independencia los honororios  tolles ingresodos  por CBRE  Valuation
Advisary 5.A. (v obras compofios que formen pore del
misme greps de compatios en Espafa) de pare ded
desfinatario {u obms compofios que formen porte del misma
grupe de compoteas), nclodos los relolivos o esio

CBRE
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INFORME DE VALDRACKDIN - TESTA RIMUEBLES EM RENTA, 5.4 T

Ravelscidn

Conflicte de
Interdés

Fiabilidad

ingtruccion, son menones ol 5.0% del folol de los ingrescs
totoles de lo compafia.

El fimonie principol del presente informe ho fimode de
maners confinuada ke infeames da welorodidn pore eche
miame propdsio v desfinglorio desde o ofic 2008, CBRE
Voluafion Advisory 5.A. ho venido reofizondo lo presents
valaraeidn pora el desinataric de este informae desda ese
mizna oafio,

CBRE ha prestode ol destinatanic de este infome servicios de

Valorocidn, Profesionales y Agencia duronte hoce més de 15
afos.

Mo magte

El presante Informe debe ser emplecds ton solo por lo porte
a bo que s& dinge y ol efecio especihicado, por ko que no =8
ocephy respomscbilidod clguno frente o fercercs porfes en
ralacidn a ko totalidad o pore de s contendes,

CBRE
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IMFORME DE VALDREZION

TESTA INMUEBLES EM REMTA, 5A 2]

Publicacién les recommiomas que no estd parmitida la inclusidn de
la toialdad, pone o referencia alguna o este informe
en  ninguna  publicocidn, documento, drcular ©
comunicode, ni sy publicocidn, sin kb previo
autcrzacidn escrita por parte de CBRE Valuafien
Advisory tondo en cuonte al contenide como a lo
forrma o contexdo en que e publican,

Abmninmenie

_-?d—'__._- I'I. .,.l

— A — ek -

Ennague Comrers Sondro Lipes

MRICS

Vicepressdenie Direcior

RICS Registered Vialuer

En nomibyre da: En nombre de:

CERE Voluation Advisory 5.A CBRE Voluotion Advisory 5.4,

T:+34 #1514 3915

E: enrique. comeniBichne. com

CBRE Valuatian Advisory, S.A.
T #3249 514 3918

F+ 34 91 55403 &0

W wwechre.as

Propect Relerence: YA13-0701

T =34 %1 S04 3898
E: Sandro.lopen@hchie.conm
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TESTA INMLIERLES Eh BEMTA, 5.A W

AMBITO DE TRABAJO Y FUENTES DE
INFORMACION

Tol como hemos delollade onberiorments, TESTA
IMMIJEBLES EM REMNTA desde su Deporomento de
Adminigrocién y Contrel nos ho oportode oguello
wlgrmacidn necesona pora realizor lo volorogién. En
este romo, detallomes o contineacifin dicha infomeacisn
varficadn:

= Cuodro de Supedices construidos de codo
inmuehle e eaba,
Forel de ormendomiemics ochuolizode poro los
inmuebles en rento o fecha de volorocién,

- Copios de nuevos contoios fimodos o
renovociones de coniohos vigenes.

S oo de B4 propiedodes, de los gue B0 son en
plana propiedod v bot rstontes 4 son inmuesblas en
explolocidn por pare de compofiios porticipodos por
Tesin Inmuehles pn Rendo,

Hemos side ingiruidos pora no llever o cobo de nusvs
la inspeccidn de ket propeedodes induides e o
valsrssda, conforne al uss de lo valoracbn, Para elle,
hermos recibide confirmocién por pore de mussio
diente de que no fene conodmeents de ningdn cambeo
material en los inmuebles que alecte o lo noturolezo
fesicor de los propeedodes, o o sw emplaromeenio desde
ko dime inspeccidn. Hemos asumide gque esias
indicaciones son comecias.

Con regpecic o ks imspeccones de los inmustles,
hemes seguida el plon de inspeccicnes o 3 ofics segin
instruccitn de valorocidn regulor,

Mo hemos reclizods mediciones sobre lo propiesdsd,
S gue hemos ctunndo ke foobiodos por e cherbe.

Mo mes ho wdo loolicdo ningen  wlorme
medicombientol eferido o ko propladad:

Mo hemeos reolizodo, ni wremos constancia de bka
exigencio o del corfenido de ninguno owditoda
medicambientol, imestigocidn, o estudio de suelos que
s hoyo Bevodo a cobo en lo propiedad v que pueda
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TEATA IMMUEBLES EN REMTA, 5 A 10

hocer potents lo edstencia de olgin fips confaminacidn

en lo mEma.

Mo hemos llevodo o cobo estudios sobre bo propisdod,
putsly @ prusba s servicos, meolizodo
invetigociones, ingpeccionads lo corpintera, los pores
expuesios de ko estructura que hon side cubieros. no
axpussias, ¢ inocoesibles, n recloode ireshgocones
encominodas o determinar 38 se hon empleado en lo
comtruccién  del nmueeble molenoks o Menicos
pligrosas, ¢ & adsten evidencics de ellas en alguna
porie de lo propiedod. De esio monero, no podemes
asegurar gue lo progeedod e encuente bbre de
defecics.

Mo hamos realizads inveshigoconss urbanithoas.,

Los detolles de fibulos y fenencia bop los gque s
encusnire  lo propledod., @i come los  posibles
conirolos de orendomienio, son segin nos hon sido
aponodes. Lo informocion que aporezco en ol informe
referente o escritums, controtos de orrendamiento u
ofro documents, represenin nestro emmendimisnio de
bos mismos. Sin embango, gueremos haoer condtar qua
o interpretocién de los  documentos  de  tiulos
(incduyendo escrituros, controtos de orendomienio y
pemmiscs urbonisticos] & msponsobilidod de sus
osesores begoles,

Mo  hemos llevods o cobo  investigociones
extroordinanios sobme o estodo finonciero de ningdn
inguiling, reflejondo &0 su CoEc, Nwesino entendimianto
genercl de lo percepcidn del estado financiers de los
FriSmEs.
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lo propeedod ha sde volorado bojo o hipdtesis de
Walor de Mercoda”, que se define come:

Cuantia esfimada por ke que un been o dewda pedic
infercombiorse en ko fecho de lo Volorocidn enfre un
comproder dispuesie o compror ¥ un vendedor
disppesho o vender. &0 uno Monsoccidn Fbve ros wno
comerciolizacion adecvada, en los que los paries hayon
ectwade con o informocidn suficents, de manem
prudende ¥ 3in copooion,

En lo wolomagidn no s inclupen b gosios gque
rarrmalmende nciden en los operociones de compr-
varda ni los posibles impuesics que pudbesen ser
oplicodos en ol momenic de lo vento. Los costes de
odquisicién no se han induido en nuesina valorocidn,

A efectos de valoracidn, no han side fenides en cuento
contrates de arendarments © ccverdos prvados enbe
compofiics del mismo grupo, off como hipobecos,
obhgocionss v olms corgos que pudiesen ofecior o los
propiedades.

Mo hemos temdo en cuenfa ninguna  posible
subvencién de ningdn gobéamo suropec.

Lo wolores de renta indicodos en nuetho Infome son
los comsiderndos opropiodes con el fin de osescror
sobre nuestro opinidn de volor de una propiedod, o
sendc necesarhemante opropiodos o ofros efecios
obligoloriomente ocomes con lo definicién de  Renio
de Mercode.

Donde fuese necesorio, hemos comsiderodo los
eSCoporotes y salos de venha corme pares infegrales del
inmuseble volorodo.

Instolociones  del  propietoric  como  oscensores,
etcolencs  mectnicos, niclecs de  dimotizocién y
cualguier oirg servicks comdn, s& hon trafodo como
partes integroles ded inmuehle v hon side incluidos en
nueshra valoracidn.
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TESTA INMUEELES BN REMTA, 5.4 )

Flonios procesodors, moquinario v cualquier
instalocion particubar del inguiline hon side excluidas
de o valorocidn.

Todas los medciones, superficies y edodes indicodos
BN rpesrs informe son aprodmadas.

En owsenclo de cualguier informocidn gue indique ko
contronia, hemos asumido que:

=) lo propiedod no estd confomineda ni se encuening
afecioda por ninguna ey medicambeental actual;

o) cvalguer procese llevodo o cobo en lo propiedod
qQue & supelc O regulockin medwombeniol esis
consanfido por kas oulondades competentes.

En & emtomc de kb propiedod pueden ecshc
egupomientos eléckicos de olio vobioje. Lo Sodiedod
Espofola de Proteccrdn Rodwoldgien esoblece que
pusden sxsfir riesgos pora ko sohed en circunslancios
porkculees. Debwdo o esto, ko percepcitn poblics
puade afeciar a ko comercialascidn y & valor fulure de
la propiedod. Muesiro wolorocidn reflgo  nuestro
opimdn octuol del mercodo y no hemos electuado
ningln descuants debido a lo posible presencia de este
equipamientc.

En ousencio de cuolguier informocién que indique o
contran, hemes asumedo que:

la) el terrenc no presento condiciones exdroondinaries,
ni hay presencic de restos orqueclégecos gue puedan
alector lo ocupociin presente o fuluro de los
propiedodes, su desarrollo o su valor;

o) o propedod e libre de podredumbre, ploges v
defectos astruchunalas © vicios ocultes;

[} no s8¢ hon empleads en lo corsiruccdn de lo
propledod. ni  en postedorss oberociones o
omplocicnes, motenales ecluglmente conocides comeo
peligresos o detenorodos ni Micnicas scepechosas,
inclpyends, pero no limdonds, “Composie Ponelling™;
¥
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[ Los senvicios, y cuclquier contried o scltware
osociodo esidn en funcionomisnic v libres de defecics.

De cuolquier moners, hemos fenido en cusnto lo
ontigliedod y &l esiods de conservocidn oparente d& la
progeadad, i ban lot comantancs sobm eshos arpecios
mencionodos en el Inismme no pratenden expresor ung
apinsin o asmsorio ocerca del evode de loy porkes que
na & han intpeccionads, y etos comantancd no 8
deberion tomor como 3 se hiclers uno descripcidn
imglictla © una afifmocién sobre diches portes no
irapecchonodos.

En ousencia de cuslquier infformacidn que indique ko
controrio, hemas csumido que:

fz) Les propiedodes disponen de fhiles de propiedad
odecuodos poro su comerciglioocidn y 38 encusniron

Iibres die congas y growmenss;

b} todos los mmuebles se hon promovido bien con
anfeficndad o cuclquier regukaciin urbanizticn, been
ooorde: con los ochuoles pordmeiros de oplicocidn, y se
benefcion de una situocdn ocorde con lo ordenocién
o de derechcs de use odquindes para o use edual;

(d} todos bos inmuehles cumplen con les requisitos
legoles referentes @ profecctn  conbia  mcendios,
salubridod ¥ cuahquier ofra medida de seguridad;

%) bos ccupantes da o propeadod sdlo delbwendn incunmr
en cosles menones o infroscendentes o fin de cumplir

con los dspossciones dermados de lo Ley de Integrocian
Saciol paro los Minuswdlides Fisicos.

i &n los revisiones de renta © nuevos alguilerss no e
fienen en cuenia los mejoras llevadas o cobo por kos
sl

kgl bos nquilines hordn frente o loy condiciones de sus
confrohos:

] o hoy restricciones sobre el fipo de anguilinos gue
pueda ocupar un inmueble que ofecte negotivaments
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sobre al valor:

] cuands fuase necasanic, o trospass de un conirats
por parte de un inguiling o oo de similor condicién ne
serth rechazode por el propestane; ¥

i b superfice que s& enceentre bbre o alquilada ente

empraics Jel miemo grupd puedes fer conpdercda
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FECHA DE EMISION: 26 de febrero de 2.014
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X REAL ESTATE INFORME DE VALORACION PARA TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A.

1. ANTECEDENTES Y DATOS PREVIOS

FECHA DEL INFORME

DESTINATARIO

PROPIEDADES VALORADAS

INSTRUCCIONES

FECHA DE VALORACION

FINALIDAD DE LA VALORACION

POSICION DEL VALORADOR

CONDICION DEL VALORADOR

INDEPENDENCIA

VALOR DE MERCADO

26 de febrero de 2.014

Consejo de Administracion de TESTA INMUEBLES EN
RENTA S.A.

Varis activos dentro de la cartera de TESTA INMUEBLES EN
RENTA S.A. en Espafa y Francia.

Determinar el valor de mercado de las distintas propiedades,
sin inspeccionarlas, segun la informacion y documentacion
proporcionada por TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A. y
sus participadas, y sin realizar consultas complementarias
ante Ayuntamientos u otros organismos oficiales.

31 de diciembre de 2.013

Efectos internos de la Compania y publicaciéon en la Memoria
Anual.

Externo

Las propiedades han sido valoradas por profesionales
cualificados a tal efecto y de acuerdo con los estandares de
valoracién de la RICS, tanto en Espafia como en Francia.

Los honorarios totales ingresados por TASACIONES
HIPOTECARIAS S.A. de parte de TESTA INMUEBLES EN
RENTA S.A. u otras companias que formen parte del mismo
grupo, incluyendo los honorarios de este informe, son
inferiores al 5% de los ingresos totales de TASACIONES
HIPOTECARIAS S. A.

410.206.763,40 Euros

Cuatrocientos diez millones doscientos seis mil
setecientos sesenta y tres euros cuarenta céntimos.

excluido IVA, que se desglosa de la siguiente forma:

las propiedades se han valorado de forma individual,
considerando su venta por separado y no como parte de una
cartera, por lo que no se han tenido en cuenta eventuales
deducciones o valores adicionales asociados a la venta
conjunta de una parte o de la totalidad de la cartera. La
valoracién se basa en lo expuesto en el apartado de ambito
de trabajo, documentacién y fuentes de informacién. La cifra
dada es la suma del total de los valores de mercado de los
diferentes inmuebles de la cartera no deberia ser
considerada como el valor del conjunto

h
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La valoracién se ha realizado de conformidad con los
Estandares de valoraciéon y tasacién vigentes de la Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS) del Reino Unido y
del Comité Internacional de Estadndares de Valoracién
(IVSC).

En el anejo correspondiente se especifican los detalles y
caracteristicas de cada propiedad que fundamentan las
respectivas valoraciones.

El informe debe ser considerado en su conjunto, con todas
las informaciones, suposiciones y estimaciones que lo
condicionan y que en los puntos correspondientes se indican
expresamente. Si se demostraran incorrectas, habria que
reconsiderar los valores calculados.

Es recomendable que previamente a la aplicacién de este
informe a las finalidades para las que estd previsto, se
verifiquen las informaciones en que se basan y se
compruebe la validez de las estimaciones y suposiciones
realizadas.

Las valoraciones de suelo se han realizado en el supuesto
de cumplimiento de los plazos de desarrollo marcados por la
legislacion en cada caso, de acuerdo con su situacién
urbanistica en la fecha de valoracién. En el caso de que
alguno de los terrenos valorados se viera inmerso en alguna
de las situaciones expropiatorias que contempla la Ley
8/2007 del Suelo, los valores calculados no serian vélidos,
siendo necesaria una nueva valoracion de acuerdo a los
métodos reflejados por dicha Ley.

La responsabilidad de Tasaciones Hipotecarias frente a
TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A. derivada de la
presente valoracion se limita a un importe maximo de TRES
MILLONES DE EUROS (3.000.000,00 €), equivalente al
limite por valoracion que establece su seguro de
responsabilidad civil profesional.
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FIABILIDAD El presente informe ha sido realizado para la finalidad
concreta que se indica en el mismo y sélo debe ser
empleado por la parte a la que se dirige. TASACIONES
HIPOTECARIAS S. A. no se responsabiliza de su utilizacion
parcial o total para una finalidad distinta o por parte de
terceros.

PUBLICACION Sin una aprobacién previa por parte de TASACIONES
HIPOTECARIAS S. A., en cuanto a la forma y el contexto, no
pueden ser incluidos en publicaciones, circulares u otros
documentos ni el informe de valoracién, completo o parcial,
ni referencias al mismo.

TASACIONES HIPOTECARIAS S. A.

Fhann,

fdo.: Gustavo Saiz Robres, Presidente

Fdo.: Francisco Ramirez-Montesinos Herran
MRICS — member n? 1252210
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El informe se basa en la informaciéon proporcionada por
TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A. o su Departamento de
Administracién, por lo que su fiabilidad y exactitud determina
la de la valoracién. Si con posterioridad dicha informacion se
probara incorrecta o surgiera informacion adicional,
TASACIONES HIPOTECARIAS se reserva el derecho de
modificar consecuentemente el informe y la valoracion.

Se han inspeccionado Unicamente la parte de las
propiedades que se corresponde con los suelos en
promociéon con el fin de complementar la informacién
proporcionada en determinados aspectos. Respecto al resto
de las propiedades no inspeccionadas se han asumido los
datos aportados por TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A.
como buenos. En el informe se incluyen las fichas
correspondientes a cada propiedad, en las que se detallan
sus caracteristicas especificas y los datos relevantes
considerados para su valoracion.

Se ha inspeccionado la propiedad para la emisién de este
informe durante los meses de octubre a diciembre.

No se ha efectuado una medicion de las distintas
propiedades y para su valoraciéon se ha adoptado en cada
caso la superficie indicada por TESTA INMUEBLES EN
RENTA S.A..

Por parte de TASACIONES HIPOTECARIAS no se ha
realizado ningin estudio medioambiental o geolégico de las
diversas propiedades, ni se tiene constancia de que haya
sido realizado por otras instancias. Tampoco se han
investigado los usos pasados o presentes de las
propiedades o de los terrenos o edificios adyacentes o
cercanos para establecer si hay riesgo de contaminacién, por
lo que se ha asumido que ésta no se da en ninguno de los
€asos.

No se han realizado consultas ante los organismos oficiales
competentes sobre la situacién urbanistica de cada
propiedad y el estado de las gestiones pendientes, por lo que
para las valoraciones se ha asumido la informacion
proporcionada al respecto por TESTA INMUEBLES EN
RENTA S.A..

No se ha dispuesto de ninguna documentacion relativa a la
titularidad o tenencia de las propiedades, por lo que las
valoraciones se han realizado asumiendo que sobre las
mismas no hay restricciones al dominio u otras limitaciones a
la propiedad que pudieran afectar a su valor.
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INFORME DE VALORACION PARA TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A.

TERRENOS

Para calcular el valor de los terrenos, en sus diversos
estados de desarrollo urbanistico y destinados a futuras
promociones, se ha aplicado el método residual dindmico en
todos los casos.

La valoracion se basa en el principio del valor residual,
segun el cual el valor atribuible a cada uno de los factores de
produccién de un inmueble sera la diferencia entre el valor
total de dicho activo y los valores atribuibles al resto de los
factores. Esquemadticamente puede resumirse con la
siguiente expresion:

(1)—=(C +B) =S, donde:

| = valor total de la promocién terminada
C= coste total de la promocion

B= beneficio del promotor

S= valor del suelo

El esquema indicado corresponde a un modelo estético, es
decir, a un proceso en el que no se considera relevante la
incidencia del factor tiempo, lo cual s6lo es aplicable en
contados casos de suelos finalistas y para periodos breves
de construccion.

En los casos mas frecuentes de desarrollos de suelos y
promociones es ineludible aplicar el modelo del método
residual dinamico.

El método residual dinamico se basa en un descuento de
flujos de caja a lo largo de un periodo, en el que se aplica
como tasa de descuento la tasa interna de retorno esperada
en cada caso (TIR), que iguala a cero el Valor Actual Neto
(VAN) de toda la operacion inmobiliaria y en el que figura
como incégnita el coste de adquisicion del terreno (como
gasto) en su estado actual, con lo que asi se obtiene su valor
de mercado.

En éste método el beneficio del promotor se considera
subsumido en la propia tasa de descuento, que mide la
rentabilidad y el riesgo de la operacion.

Los flujos de caja se establecen sobre la prevision de
ingresos y gastos asociados a la promocién inmobiliaria més
probable que podria desarrollarse sobre el terreno segun el
principio de mejor y mayor uso, calculando el periodo
previsible de desarrollo de toda la operacién, segun los
multiples factores que inciden en su duracién, entre otros la
fluctuante situacion de mercado en cada caso.

h

46



el BNP PARIBAS
S REAL ESTATE

o T

Informe de
Valoracion
de Activos

VALOR CALCULADO

TIR APLICADAS

47

INFORME DE VALORACION PARA TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A.

Con el método de célculo indicado se obtiene el valor total
de mercado de cada suelo en su estado actual, y a partir de
ello se deduce su valor unitario de repercusion.

En la valoracién de los diferentes suelos se ha tenido en
cuenta cuando se ha producido coincidencia en una misma
ciudad o entorno la capacidad de dicho nicleo en la
absorcion del producto terminado, fijando unos escenarios
posibles y probables, siempre dentro de las condiciones
racionales de prevision, en las cudles irse a horizontes de
mas de 10 afos supone un ejercicio demasiado arriesgado.
Asi mismo, se ha considerado la conformacién de nuevos
ciclos econémicos no asimilables a los ciclos pasados en
cuanto a desarrollos en tiempo.

Para estas valoraciones no se han tenido en cuenta
transacciones realizadas por so motivos fundamentales. El
primero es la poca transparencia de dichas transacciones.
El segundo es que el valor de los suelos en desarrollo
depende intrinsecamente en la capacidad de gestion de
cada agente urbanizador, del porcentaje de suelo que posee
en cada actuacién, y de la ubicacién exacta de cada suelo,
asi como del producto que se puede desarrollar sobre él.
Estas circunstancias hacen que cada uno de los suelos
tenga singularidad que hace que no sea posible establecer
una comparativa con operaciones realizadas en el entorno.

Los célculos se hacen en moneda constante, no nominal,
por lo que en las tasas aplicadas se descuenta el efecto de
la inflacion proyectada. Las tasas incluyen en cada caso el
factor del riesgo de la operacion, que depende de diversos
factores concurrentes. En general, para los suelos de uso
residencial y comercial se aplica un rango de tasas de entre
el 9y el 13%, para el uso terciario un rango en torno al 13%
y para el uso industrial en torno al 15%. En cada caso
concreto, las tasas aplicadas vienen indicadas en la
correspondiente hoja de calculo.
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INFORME DE VALORACION PARA TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A.

En el apartado de gastos de urbanizacién se han
considerado todos los gastos de planeamiento, gestion
urbanistica y obras de urbanizacion pendientes en el
momento de realizar la valoracién

Todos ellos estan agrupados en un solo epigrafe dado
que en muchos casos aparece como Unico gasto sin
especificar su desglose, por tanto este gasto en las
hojas de céculo se ha tomado como Unico y suma de
todos ellos.

Para las obras en curso se calcula su valor actual
también con un método residual dinamico.,

Para ello los flujos de caja se establecen segin la
prevision de ingresos y gastos pendientes, teniendo en
cuenta el periodo a transcurrir hasta la finalizaciéon de
dicho flujo. Al resultado de dicho calculo se suma el
conjunto de ingresos de efectivo que se han
considerado como ya realizados previamente a la fecha
de la valoracién, obteniendo asf el valor total.

La estimacion de los plazos de obra se hace en funcion
del volumen total de cada promocion.

Los tiempos de venta restantes se han basado en el
ritmo real de ventas de cada promocién segun la
informacion facilitada.

Se han considerado ingresos por venta proporcionales
al desarrollo modal en que la inmobiliaria ha ido
vendiendo sus promociones.

Para el célculo de costes pendientes de promocion se
han adoptado importes de acuerdo con los datos
facilitados por el solicitante del informe.

La tasa aplicada en cada caso estd en funcién del
mercado, de los usos del inmueble y del estado actual
de la obra y se corresponden con el factor de riesgo de
la promocion.
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INFORME DE VALORACION PARA TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A.

Cada propiedad ha sido valorada bajo la Hipotesis de “Valor
en el Mercado Libre”, que se define como.-

“el mejor precio que razonablemente se podria obtener por la
venta de un inmueble de haber sido realizada sin
condiciones y al contado a la fecha de valoracion,
suponiendo:
1.- un vendedor dispuesto a vender
2.- que, teniendo en cuenta la naturaleza del inmueble y
la situacion de mercado, haya habido, con antelacion a la
fecha de valoracion, un periodo de tiempo razonable
para la adecuada comercializacién del inmueble, para
llegar a un acuerdo sobre precio y condiciones, y para
realizar la venta.
3.- que la situacion del mercado, el nivel de precios y
otras circunstancias, en cualquier fecha anterior
supuesta para la realizacion de la venta, fueran los
mismos que en la fecha de valoracion.
4.- que no se tenga en cuenta cualquier oferta superior
de un comprador con un interés especial en la
adquisicion, y
5.- que las partes contratantes en la transaccién hayan
actuado con conocimiento de causa, prudentemente y
sin coaccion.”

Los valores en renta indicados en nuestro informe son los
considerados apropiados con el fin de asesora sobre nuestra
opinion de valor de una propiedad, no teniendo porque
coincidir con el valor en renta en el mercado libre, ni en los
valores en renta para otras finalidades distintas de las del
presente informe.

Las instalaciones propias del inquilino, no se han tenido en
cuenta en la valoracion.

Las cifras referidas a superficies y antigliedad de los
inmuebles sefaladas en los informes son aproximadas.

En la realizaciébn de nuestros trabajos hemos recibido
instrucciones para asumir que las propiedades no estan
contaminadas y que ningdn uso contaminante o
potencialmente contaminante ha sido alguna vez
desarrollado sobre las mismas.

En ausencia de cualquier informacion que indique lo
contrario hemos asumido que:

a.el terreno no presenta condiciones extraordinarias ni hay
presencia de retos arqueoldgicos que puedan afectar la
ocupacion presente o futura de las propiedades, su
desarrollo o su valor.

b.Las propiedades estan libres de podredumbres, plagas y
defectos o vicios estructurales y

c.No se han utilizado en la construccion de la propiedad, ni
en las posteriores alteraciones, materiales que actualmente

th 10
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INFORME DE VALORACION PARA TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A.

sean conocidos como peligrosos o deteriorados, ni técnicas

sospechosas.

En los inmuebles no visitados se ha asumido el estado de
conservacion indicado por el solicitante, en todo caso se ha
previsto un coste de mantenimiento de acuerdo con la
antigledad y suelo de cada inmueble, asi mismo se han
asumido las cantidades que en cierto tipo de inmuebles ha

facilitadp EL CLIENTE

En ausencia de cualquier informacién que indique lo

contrario se ha asumido.-

Las propiedades disponen de titulos de propiedad
adecuados para su comercializacion, y se encuentran libres

de cargas y gravamenes.

Todos los inmuebles se han promovido acordes a la
regulacién urbanistica vigente en el momento de su

promocién.

Las propiedades no se encuentran afectas negativamente a

futuras actuaciones urbanisticas.
Todos los inmuebles se encuentran adecuados a

diferentes normativas de incendios o las que fuesen

necesarias para su funcionamiento correcto y legal.

En las revisiones de renta o nuevos alquileres no se han

tenido en cuenta las mejoras realizadas por los inquilinos.

i
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4. CONDICIONES GENERALES DE VALORACION Y ADVERTENCIAS

VALORES

DOCUMENTACION

FINALIDAD

INSPECCION

CONDICIONES DE MERCADO

De cada propiedad se ha determinado su “valor de mercado”:
“Valor estimado que deberia obtenerse por la propiedad en una
transaccion efectuada en la fecha de valoracién entre un
vendedor y un comprador dispuestos e independientes entre si,
fras un periodo de comercializacion razonable y en la que
ambas partes hayan actuado con conocimiento, prudencia y sin
coaccion alguna’.

TASACIONES HIPOTECARIAS S. A. no se responsabiliza de la
veracidad de la documentacion aportada por el solicitante de la
valoracion o por terceros.

En aquellos casos en que se han observado discrepancias entre
la realidad y algunos documentos, o entre estos mismos, se han
aceptado los datos que se han considerado mas ajustados a la
finalidad del informe, siempre que no haya sido posible
conciliarlos entre si.

El informe ha sido realizado con la finalidad concreta que se
indica en el mismo, TASACIONES HIPOTECARIAS S. A. no se
responsabiliza de la utilizaciéon de este informe con finalidad
distinta de aquella para la que se emitid.

En el estudio y toma de datos para emitir el informe de
valoracion, el valorador se ha limitado a la inspeccién ocular del
inmueble, no habiéndose realizado ninguna comprobacién sobre
el estado y capacidad portante del terreno ni de sus
caracteristicas fisicas. La posible existencia de patologias, o su
aparicion posterior, alteraria el valor expresado.

En la determinacion del valor se han tenido en cuenta las
circunstancias actuales de mercado inmobiliario y sus precios de
venta al contado, especialmente las referentes a la financiacion
habitualmente obtenible por los potenciales adquirentes del
inmueble que se valora. La alteracion de estas circunstancias
debe incidir en los equilibrios del mercado y, en consecuencia,
en los valores calculados.

th 12
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INFORME DE VALORACION PARA TESTA INMUEBLES EN RENTA S.A.

La valoracion se ha realizado considerando que el inmueble se
encuentra libre de cargas, cesiones, arrendamientos o
cualesquiera otras limitaciones en su precio de venta distintas de
las consideradas en el presente informe. Del valor calculado se
deberan descontar todas las cargas y afecciones que no hayan
sido reflejadas en el mismo.

No se han considerado limitaciones al dominio de las
propiedades distintas de las sefialadas en el informe, por lo que,
en el caso de existir alguna, debera estudiarse su incidencia en
los valores respectivos.

Proteccion de datos:

De acuerdo con lo establecido en la Ley Organica 15/1999, de 13
de diciembre, sobre Proteccion de datos de caracter personal.
(B.O.E. 14.12.1999), los datos de caracter personal contenidos
en el presente informe, asi como todos los almacenados en la
base de datos de TASACIONES HIPOTECARIAS S. A., se
dedican unica y exclusivamente al soporte y la conservacion de
las valoraciones de acuerdo con la normativa vigente. La
Propiedad de dichos datos puede ejercitar la totalidad de sus
derechos de acceso, rectificacion, cancelacioén y oposicion.

«
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Acclenistas de Testa Inmushles en Renta, 5.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Testa Inmuebles en Renta, 5.4, (la
Socledad domirantel y Sociedadas dependientes (el Grupe), gue comprenden el eslado de
situacién financhera consolldado al 31 de diclembre de 2013, |a cuenta de resultados
saparada consolidada, ol estado de resultade global consalidadn, el estado de flujos de
efectivo consalidada, el estads de cambios en el patrimonio neto consolidada v [a memoria
cansolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica
@n la Nota 2 de la memoria consolidada adjunta; los administradores de la Sociedad
dominante san responsables de la formulacion de las cuentas anwales del Grupd, de acuerdo
con las Mormas Internacionales de Informacidn Financiera, adoptadas por la Unidn Eurcpea,
¥ demds disposiciones del marco normative de informacidn financiera aplicable al Grupo.
Muestra responsabilidad es expresar una opinidn sobra [as citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerds con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requigre &l
examen, mediante |a realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencla Justificativa de las
cuentas anuales consolidadas v la evaluacién de si su presentacitn, los principios y criterios
contables utilizados v 1as estimaclones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo
de infarmacidn financiera que resulta de aplicacitn,

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan,
en todes los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacién financiera consolidada de Testa Inmuebles en Renta, 5.4, y Sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 20132, asl como de los resultadoes consplidados de sus
aperaciones y de los flujos de efective consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminade en dicha fecha, de conformidad con las Mormas Internacionales de Informacidn
Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, v demds disposiciones ol marco normative de
informacidén financigra que resultan de aplicacidn.

El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicie 2013 contiene las explicaciones que
los administradores de Testa Inmuebles an Renta, 5.4, consideran apartunas sobre ia
situacidn del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuenlas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informadcién
conlable gue contiene el citado informe dé gestidn consolidado concuenda con la de las
cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2013, Muestre trabajo como auditores se limita a
I8 werilicacion del Informe de gestién consolldade con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye 1a revisién de Informacién distinta de la obtenida a partir de los
registras contables ce Testa Inmnuebles en Renta, 5.A, y Sociedades dependientes.

ﬁﬂ ERMST & YOUNG, S.L.
Auditores firscrita en wl Registro Oficial de Auditores
E— de Cuentas con plbg 505303

28 de abril de 2014 FILLD CRRPCRAT Mars

e wn s e b e =

iy ki e e ol e b L
T e, g Bk
el e e e et

................................
Prienirila Bl 1 Moo Ba: Moiiéa 1, SECED Slodeid o o o Peonsde Morcend i de Bledrd ol T 1IT45, Ubrs © Fofe 215 Seod o . § e & 33420, raorinsien 306 DL PG
A P o R R ey Pl

57



H % Cuentas Anuales

GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO PARA LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31
DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Miles de euros)

ACTIVO Nota 2013 2012
A. ACTIVOS NO CORRIENTES 3.122.890 3.638.108
I Inmovilizado intangible 3 81 o]
Il.  Proyectos concesionales 4 109.731 117.981
lll. Inversiones inmobiliarias 5 2.037.536 2.665.442
IV. Inversiones contabilizadas por el método de participacién 6 2.447 3.324
V. Activos financieros no corrientes 7 966.120 845.338
VI. Activos por impuestos diferidos 22 6.975 6.023
B. ACTIVOS CORRIENTES 184.886 196.527
I Activos no corrientes mantenidos para la venta 8 75.005 0
IIl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 22714 44.849

- Clientes por ventas y prestacién de servicios 12.071 13.833

- Empresas del grupo y asociadas deudoras 18 9.639 20911

- Personal 8 17

- Administraciones Publicas deudoras 755 7.893

- Deudores varios 2.156 4.586

- Provisiones (1.915) (2.391)
lll. Activos financieros corrientes 10.268 16.616
IV. Efectivo y equivalentes al efectivo 9 76.899 135.062
TOTAL ACTIVO 3.307.776 3.834.635

Las Notas adjuntas ndmeros 1 a 29 descritas en la Memoria Consolidada y el Anexo forman parte integrante de este Estado de Situacién Financiera Consolidado.
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GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO PARA LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013y 2012

(Miles de euros)

PASIVO Nota 2013 2012
A. PATRIMONIO NETO 1.356.476 1.320.437

PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 1.356.476 1.320.384
I Capital suscrito 10 692.855 692.855
IIl.  Prima de emision 10 93.781 93.781
lll. Reservas 10 563.260 552.823
IV. Resultado atribuible a la sociedad dominante 77.683 60.562
V. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio 11 (20.786) (25.058)
VI. Operaciones de cobertura 10 (8.231) (12.060)
VII. Diferencias de conversién 10 (42.086) (42.519)

PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS 10 (] 53
B. PASIVOS NO CORRIENTES 1.641.905 1.794.521
I Ingresos diferidos 12 15521 12.233
Il. Provisiones para riesgos y gastos 13 3.925 8.887
Ill. Deudas con entidades de crédito no corrientes 14 1.579.672 1.715.922
IV. Acreedores no corrientes 15 27.595 31.386
V. Instrumentos financieros de pasivo 15 9.147 14.475
VI. Pasivos por impuestos diferidos 22 6.045 11.618
C. PASIVOS CORRIENTES 309.395 719.677
I. Deudas con entidades de crédito corrientes 14 291.323 698.790
Il. Acreedores corrientes 11.049 11.692

- Proveedores 9.396 8.857

- Personal 86 603

- Administraciones Publicas Acreedoras 825 1.490

- Otras cuentas a pagar 742 742
[ll. Deudas corrientes con empresas asociadas 18 4.135 6.063
IV. Instrumentos financieros derivados 15 2611 2.754
V. Provisiones para operaciones de trafico 277 378
TOTAL PASIVO 3.307.776 3.834.635

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 29 descritas en la Memoria Consolidada y el Anexo forman parte integrante de este Estado de Situacion Financiera Consolidado.
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GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA
CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA CONSOLIDADA PARA LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Miles de euros)

CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA CONSOLIDADA Nota 2013 2012
Cifra de negocios 16 219.685 251.627
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 486 719
Otros ingresos de explotacion 4.184 4.139
Resultado por venta de activos 21 45.109 19.363

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 269.464 275.848
Gastos de personal (5.463) (5.734)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 4y5 (39.357) (43.900)
Variacién de las provisiones de trafico (3) (524)
Variacién provisiones inmov.inmaterial, material y cartera 4y5 (23.088) (54.301)
Otros gastos de explotacion (46.902) (52.337)

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (114.813) (156.796)

RESULTADO DE EXPLOTACION 154.651 119.052

RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS 7 0 (54)

RESULTADO DE ASOCIADAS 6 (791) (590)
Otros intereses e ingresos asimilados 29.994 34.180

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 19 29.994 34.180
Gastos financieros y gastos asimilados (48.408) (66.146)

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 19 (48.408) (66.146)

RESULTADO FINANCIERO 19 (18.414) (31.966)

RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 135.446 86.442
Impuesto sobre sociedades 22 (57.763) (25.881)

RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 77.683 60.561

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 77.683 60.561

INTERESES MINORITARIOS 9] 1

SOCIEDAD DOMINANTE 77.683 60.562

Ganancias por accién basicas (euros) 17 0,67 0,52

Ganancias por accién diluidas (euros) 17 0,67 0,52

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 29 descritas en la Memoria Consolidada y el Anexo forman parte integrante de esta Cuenta de Resultados Separada Consolidada.
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GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA
ESTADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Miles de euros)

Nota 2013 2012
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 77.683 60.561
Ingresos y gastos reconocidos directamente al patrimonio neto a reclasificar en el futuro a
la cuenta de resultados
Por coberturas de flujos de efectivo 10d 743 (5.077)
Global y proporcional 1.062 (7.253)
Efecto impositivo 22 (319) 2.176
Diferencias de conversion 10f 433 (1.641)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO
A RECLASIFICAR EN EL FUTURO A LA CUENTA DE RESULTADOS 1.176 (6.718)
Transferencias a la cuenta de resultados separada
Por coberturas de flujos de efectivo 3.086 2.693
Global y proporcional 4.408 3.847
Efecto impositivo 22 (1.322) (1.154)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA 3.086 2.693
TOTAL RESULTADO GLOBAL 81.945 56.536
Atribuidos a la entidad dominante 81.945 56.537
Atribuidos a intereses minoritarios 0 (1)

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 29 descritas en la Memoria Consolidada y el Anexo forman parte integrante de este Estado de Resultado Global Consolidado.
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GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Miles de euros)

Nota 2013 2012
Resultado antes de impuestos de actividades continuadas e interrumpidas 135.446 86.442
Amortizaciones 4y5 39.357 43.900
Provisiones 23.091 54.825
Resultado de sdades. contab. por participacién 6 791 590
Resultado financiero 19 18.414 31.966
Resultado por venta de activos 21y7 (45.109) (19.309)
Fondos Generados por las Operaciones 171.990 198.414
Capital Circulante (7.147) (61.917)
Variacion del Capital Circulante Neto (7.147) (61.917)
Flujos Netos de Tesoreria por Actividades de Explotacion 164.843 136.497
Inversiones en inmovilizado material e intangible 3 (81) 0
Inversiones en proyectos inmobiliarios 5 (11.952) (11.508)
Inversiones en proyectos concesionales 4 (20) (691)
Inversiones en inmovilizado financiero 7y8 (478.597) (390.375)
Desinversiones en proyectos inmobiliarios 5 590.204 55311
Desinversiones en proyectos concesionales 4 102 0
Desinversiones en inmovilizado financiero 7 282.794 411.204
Intereses cobrados 19 29.994 34.180
Inversion neta en inmovilizado 412.444 98.121
Flujos Netos de Tesoreria por Actividades de Inversion 412.444 98.121
Variacién de endeudamiento financiero (545.327) (124.039)
Intereses pagados (46.797) (67.979)
Variacion del Endeudamiento Financiero (592.124) (192.018)
Dividendos pagados 11 (45.844) (33.719)
Variacién de la Financiacién Propia (45.844) (33.719)
Otras Fuentes de Financiacién 2518 (649)
Otras Fuentes de Financiaciéon 2.518 (649)
Flujos Netos de Tesoreria por Actividades de Financiacion (635.450) (226.386)
VARIACION DE EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES (58.163) 8.232
Saldo al inicio del periodo 135.062 126.830
Saldo al final del periodo 9 76.899 135.062

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 29 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de este Estado de Flujos de Efectivo Consolidado.
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Testa 2013

GRUPO TESTA INMUEBLES EN RENTA
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante

Fondos propios

Total

Resultado del Intereses

Ajustes por e atrimonio
s Otros 4 p
Prima de cjercicio instrumentos cambio MINOAESNOS neto
Capital s Reservas atribuido a la : . de valor
emision . de patrimonio
entidad neto

(Miles de euros) dominante
SALDO INICIAL A 31-DIC-12 692.855 93.781 552.823 60.562 (25.058) (54.579) 53 1.320.437
SALDO INICIAL AJUSTADO 692.855 93.781 552.823 60.562 (25.058) (54.579) 53 1.320.437
Total ingresos/(gastos)
reconocidos o ] 1] 77.683 /] 4.262 1] 81.945
Operaciones con socios
o propietarios ° o (25.058) o (20.786) o [ (45.844)
Distribucién de dividendos
(Nota 10) 0 0 (25.058) 0 (20.786) 0 0 (45.844)
ot iaci d

ras variaciones ce 0 0 35.495 (60.562) 25.058 0 (53) (62)
patrimonio neto
Traspasos entre partidas
de patrimonio neto 0 0 35.504 (60.562) 25.058 0 0 0
Otras variaciones o] o] (9) o] 0 0 (53) (62)
SALDO FINAL A 31-DIC-13 692.855 93.781 563.260 77.683 (20.786) (50.317) ] 1.356.476

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante

Fondos propios

Total

Resultado del Intereses

Ajustes por SUSIESt atrimonio
P Otros 3 P
) Prima de ejercicio instrumentos cambio de minoritarios neto

Capital emision Reservas atribuido a la de patrimonio valor

entidad P neto

(Miles de euros) dominante
SALDO INICIAL A 31-DIC-11 692.855 93.781 517.517 72.510 (28.499) (50.554) 56 1.297.666
SALDO INICIAL AJUSTADO 692.855 93.781 517.517 72.510 (28.499) (50.554) 56 1.297.666
Total ingresos/(gastos)
reconocidos 0 0 0 60.562 1] (4.025) (1) 56.536
Operaciones con socios o
propietarios 0 0 (8.661) 0 (25.058) ] (] (33.719)
Distribucién de dividendos
(Nota 10) o] 0 (8.661) 0 (25.058) 0 0 (33.719)
Otras variaciones de
patrimonio neto 0 0 43.967 (72.510) 28.499 1] (2) (46)
Traspasos entre partidas
de patrimonio neto 0 0 44,011 (72.510) 28.499 0 0 0
Otras variaciones 0 0 (44) 0 0 0 (2) (46)
SALDO FINAL A 31-DIC-12 692.855 93.781 552.823 60.562 (25.058) (54.579) 53 1.320.437

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 29 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de este Estado de cambios en el Patrimonio Neto consolidado.
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Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2013

Naturaleza y actividades principales

Testa Inmuebles en Renta, S.A,, (la Sociedad dominante o la Matriz) se constituy6é como sociedad and-
nima en Espafa el 30 de septiembre de 1974 por un periodo indefinido y tiene su domicilio social
en el Paseo de la Castellana 83-85 de Madrid.

Testa Inmuebles en Renta, S.A. desarrolla su actividad principal en el sector inmobiliario, fundamen-
talmente mediante la explotacién de inmuebles en régimen de arrendamiento, asi como a través de
la promocién y desarrollo de proyectos urbanisticos, la compra, venta, arrendamiento y explotacién
de todo tipo de fincas y la realizacion de toda clase de operaciones inmobiliarias, directamente o a
través de sociedades participadas.

Testa Inmuebles en Renta, S.A. es a su vez participada en un 99,5% por la sociedad Sacyr, S.A., perte-
neciendo a su vez a este grupo.

Con fecha 15 de julio de 2013 Sacyr, S.A. cambié su denominacién anterior de Sacyr Vallehermoso,
S.A. por la de Sacyr, S.A. mediante protocolo 1.398 ante el ilustre notario de Madrid don Rafael Monjo
Carrié. Esta modificacion fue posteriormente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en fecha 25
de julio de 2013.

Un detalle de las sociedades dependientes que forman el Grupo Testa (en adelante el Grupo), asi
como sus actividades y domicilios sociales, se incluye en el Anexo 1 de esta memoria consolidada,
el cual forma parte integrante de esta Nota. La actividad principal del Grupo se centra en el sector
inmobiliario.

En el mes de julio de 2013, Testa Inmuebles en Renta, S.A. (Sociedad Matriz del Grupo), de acuerdo
con la estrategia marcada de centrarse en el mercado espafiol, enajen6, a favor de una Sociedad
francesa de nueva creacién, Preim Defense 2, la participacion del 99,99% que ostentaba en Tesfran,
S.A.. Al mismo tiempo y debido a la dimensién de la operacidn, Testa tuvo que suscribir, en una pri-
mera fase para completar la desinversién, un 32,3% de la Sociedad Preim Defense 2, participacion
que se ha clasificado como activos no corrientes mantenidos para la venta.

Durante el ejercicio 2012 no se produjeron cambios en la composicién del Grupo.

Bases de presentacion y consolidacion

Bases de presentacion

Los Administradores de la Sociedad dominante han preparado las presentes cuentas anuales con-
solidadas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Unidn Europea, (NIIF-UE), de conformidad con el reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento y
del Consejo Europeo.
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a.1) Normas e interpretaciones aprobadas por la Union Europea que son aplicables en este ejercicio

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas son las
mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2012, excepto
por las siguientes normas, interpretaciones y modificaciones:

* NIIF 13 "Medicién del valor razonable”: La NIIF 13 establece una gufa unificada para todas las valoraciones
al valor razonable de acuerdo con las NIIF. La NIIF 13 no modifica cudndo se requiere utilizar el valor
razonable, sino que proporciona una guia sobre como determinar el valor razonable de acuerdo con las
NIIF cuando éste es requerido o permitido. Esta norma no ha tenido impacto en la situacién financieray
en los resultados del Grupo.

* Modificaciones a la NIC 1 "Presentacion de las partidas de otro resultado global”: Las modificaciones a
la NIC 1 introducen agrupaciones de las partidas que se presentan en el estado de otro resultado global.
Aquellas partidas que seran reclasificadas en un ejercicio futuro a resultados tienen que presentarse de
forma separada de aquellas otras que no seran reclasificadas. Esta modificacién ha afectado Unicamente
a la presentacién del estado y no tiene ningln impacto sobre la actividad ni en el estado de situacién
financiera del Grupo.

a.2) Normas e interpretaciones publicadas por el IASB y aprobadas por la Unién Europea,
pero no aplicables en este ejercicio.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas, modificaciones
e interpretaciones habian sido publicadas por el IASB y aprobadas por la Unién Europea, pero no eran de
aplicacién obligatoria.

El Grupo esta actualmente analizando su impacto. En base a los analisis realizados hasta la fecha, el Gru-
po estima que su aplicacién inicial no tendrd un impacto significativo sobre las cuentas anuales consoli-
dadas, excepto por las siguientes normas, interpretaciones y modificaciones:

* NIIF 11 Acuerdos conjuntos y NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Enrelacion a la aplicacion, a partir de 2014, de la NIIF 11 Acuerdos Conjuntos, el Grupo no estima ningin
impacto en el Patrimonio Neto de los estados financieros consolidados del Grupo. No obstante, dicha
aplicacién si supondra cambios significativos en los estados financieros del Grupo, dado que hasta la
fecha de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo ha estado aplicando el método de in-
tegracion proporcional a las participaciones en entidades de control conjunto (método que no seréd de
aplicacion a partir del 1 de enero de 2014) bajo los criterios de la NIC 31 Participaciones en Negocios
Conjuntos. EL Grupo ha llevado a cabo un analisis de todos los acuerdos conjuntos a fin de clasificarlos
como operacién conjunta o como joint venture, y de determinar las necesarias reclasificaciones de los
epigrafes del estado de situacion financiera consolidado y de la cuenta de resultados separada conso-
lidada. En este sentido, a continuacién se presenta el efecto estimado del cambio de método de conso-
lidacién aplicable sobre el estado de situacién financiera consolidado a 31 de diciembre de 2013 y la
Cuenta de resultados separada consolidada del ejercicio 2013:
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(Miles de euros)

ACTIVO 2013 NIIF11 2013 Variacién
A. ACTIVOS NO CORRIENTES 3.085.767 3.122.890 (37.123)
B. ACTIVOS CORRIENTES 182.826 184.886 (2.060)
TOTAL ACTIVO 3.268.593 3.307.776 (39.183)
PASIVO 2013 NIIF11 2013 Variacién
A. PATRIMONIO NETO 1.356.476 1.356.476 0
PATRIMONIO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 1.356.476 1.356.476 [o]
PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS 0 0 0
B. PASIVOS NO CORRIENTES 1.607.233 1.641.905 (34.672)
C. PASIVOS CORRIENTES 304.884 309.395 (4.511)
TOTAL PASIVO 3.268.593 3.307.776 (39.183)
(Miles de euros)
CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA 2013 NIIF11 2013 Variacién
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 266.389 269.464 (3.075)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (106.773) (114.813) 8.040
RESULTADO DE EXPLOTACION 159.616 154.651 4.965
RESULTADO DE ASOCIADAS (6.902) (791) (6.111)
RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS (1] (o] (1]
RESULTADO FINANCIERO (17.807) (18.414) 607
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 134.907 135.446 (539)
Impuesto sobre sociedades (57.224) (57.763) 539
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 77.683 77.683 0
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS (] 0o (]
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 77.683 77.683 (]
INTERESES MINORITARIOS 0 o [o]
SOCIEDAD DOMINANTE 77.683 77.683 0o

* NIIF 12 "Informacién a revelar sobre intereses en otras Entidades": La NIIF 12 incluye todos los desgloses
que anteriormente aparecian en la NIC 27 relativos a los estados financieros consolidados, asi como
todos los desgloses incluidos anteriormente en la NIC 31 y en la NIC 28. Estos desgloses se refieren a
las participaciones en Sociedades dependientes, acuerdos conjuntos, entidades asociadas y entidades
estructuradas. Los requerimientos de la NIIF 12 son mas detallados que los previamente existentes para
subsidiarias. Los desgloses de la NIIF 12 se proporcionaran en las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2014, pero no tendrd ningln impacto en la posicién financiera o en los resultados del Grupo.
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Las cuentas anuales individuales de 2013 de las sociedades del Grupo, se propondran a la aprobacién
de sus respectivas Juntas Generales de Accionistas dentro de los plazos previstos por la normativa vigen-
te. Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que, como consecuencia de dicho proceso, no
se produciran cambios que puedan afectar de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas de
2013. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 preparadas de acuerdo con las Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea fueron aprobadas en Junta General de
Accionistas de la Sociedad dominante de 24 de junio de 2013.

Comparacion de la informacion

El Grupo Testa presenta a efectos comparativos, la informacién financiera consolidada del ejercicio 2013
siguiendo los mismos criterios que los aplicados en la elaboracién de la informacion referida al ejercicio 2012.

Principio de empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo de 124.509 miles de
euros, habiendo registrado un valor negativo de 523.150 miles de euros al 31 de diciembre de 2012.
Este fondo de maniobra negativo viene motivado fundamentalmente por la clasificacién a corto plazo
de las deudas que tienen su vencimiento durante el ejercicio 2014.

Dentro del fondo de maniobra negativo de finales del ejercicio 2012, cabia destacar por su impor-
tancia los vencimientos finales de préstamos mercantiles en marzo y abril de 2013 por importe de
437.500 y 110.000 miles de euros respectivamente y relacionados con las inversiones que el Grupo
poseia en Paris (Francia) y en Miami (USA). Dichas deudas financieras fueron canceladas con ocasion
de las enajenaciones de ambos activos durante el 2013.

En lo referente al fondo de maniobra negativo correspondiente al ejercicio 2013 cabe destacar venci-
mientos finales de préstamos por importe aproximado de 168.310 miles de euros. Los Administrado-
res de la Sociedad dominante estiman que la refinanciacién del vencimiento de las deudas financieras
anteriormente mencionadas se producira de manera satisfactoria durante el ejercicio 2014.

Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad dominante, consideran que por las propias pe-
culiaridades del negocio esta situacién no afectard al desarrollo futuro del Grupo de acuerdo con las
estimaciones de generacion de los flujos de caja y la capacidad de obtencion de nuevas lineas de
financiacién, basadas en los planes de negocio a largo plazo y calidad de los activos del Grupo. En
consecuencia, los Administradores de la Sociedad dominante han preparado las cuentas anuales con-
solidadas atendiendo al principio de empresa en funcionamiento.

Politicas contables

Las presentes cuentas anuales consolidadas, preparadas de acuerdo con NIIF-UE, estan presentadas en miles
de euros, redondeados al millar mas proximo, excepto que se indique lo contrario. Estan compuestas por el
estado de situacion financiera consolidado, por la cuenta de resultados separada consolidada, el estado del
resultado global consolidado, por el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el pa-
trimonio neto consolidado y por la memoria consolidada que forman parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Estas cuentas anuales consolidadas estan presentadas de acuerdo con el criterio de coste his-
térico excepto para activos financieros disponibles para su venta que han sido valorados a su valor razonable.
Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran tal y como se establece en el apartado d.10.
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Las politicas contables que se exponen a continuacién, han sido aplicadas uniformemente por todas las so-
ciedades del Grupo.

Los principales principios contables aplicados por el Grupo Testa en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas bajo NIIF-UE son los siguientes:

d.1) Uso de juicios y estimaciones

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante
han realizado estimaciones para la determinacién de ciertas partidas, que se basan fundamentalmente
en la experiencia histérica y en otros factores cuya consideracion se entiende razonable de acuerdo
con las circunstancias. Estas estimaciones se refieren a:

* Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

* Lavida dtil de los activos materiales, intangibles y de las inversiones inmobiliarias.
* Recuperabilidad de impuestos diferidos de activo.

* Estimaciones de consumo de activos concesionales.

+ Calculo de provisiones

El Grupo revisa sus estimaciones de forma continua. Sin embargo, dada la incertidumbre inherente a
las mismas, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajustes significativos en el futuro sobre
los valores de los activos y pasivos afectados, de producirse un cambio significativo en las hipétesis,
hechos y circunstancias en las que se basan. Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros
datos relevantes sobre la estimacién de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan
asociados un riesgo importante de suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos
en el préximo ejercicio son los siguientes:

+ Deterioro del valor de los activos no corrientes, distintos de los financieros

El Grupo analiza anualmente si existen indicadores de deterioro para los activos no financieros
mediante la realizacion de las oportunas pruebas de deterioro de valor cuando asi lo aconsejan las
circunstancias.

* Activo por impuesto diferido

El reconocimiento de los activos por impuesto diferido se realiza sobre la base de las estimaciones
futuras realizadas por el Grupo relativas a la probabilidad de que se disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan su recuperacion.

* Provisiones

EL Grupo reconoce provisiones sobre riesgos mediante la realizacidn de juicios y estimaciones en relacién con
la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como para la determinacién de la cuantia de los mismos,
registrandose la correspondiente provisién cuando el riesgo se considera probable.

* Calculo de los valores razonables, de los valores en uso y de los valores actuales

El cdlculo de valores razonables, valores en uso y valores actuales implica el calculo de flujos de
efectivo futuros y la asuncién de hipétesis relativas a los valores futuros de los flujos asi como las
tasas de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y las asunciones relacionadas estan
basadas en la experiencia histérica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables
de acuerdo con las circunstancias.
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d.2) Bases de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas engloban los estados financieros de Testa Inmuebles en Renta, SA. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre. Los estados financieros de las sociedades dependientes
estan preparados para el mismo ejercicio contable que los de la Sociedad dominante, usando politicas
contables uniformes. Cuando resulta necesario, se realizan los ajustes necesarios para homogeneizar
cualquier diferencia entre politicas contables que pudiera existir.

La informacién relativa a las sociedades dependientes, negocios conjuntos y asociadas se muestra en el
Anexo 1, el cual forma parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.

d.2.1) Principios de consolidacion

Las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién estadn consolidadas desde la fecha en la que
se adquiere el control de la empresa al Grupo, y el cese de su consolidacién se realiza desde el momen-
to en el que el control es transferido fuera del Grupo. En aquellos casos en los que hay una pérdida de
control sobre una sociedad dependiente, las cuentas anuales consolidadas incluyen los resultados de la
parte del ejercicio durante el cual el Grupo mantuvo el control sobre la misma.

d.2.2) Sociedades Dependientes

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para las sociedades incluidas en el pe-
rimetro de consolidacién: (i) las sociedades dependientes en las que la Sociedad dominante tiene una parti-
cipacion directa o indirecta superior al 50% por disponer ésta de la mayoria de los derechos de voto en los
correspondientes érganos de administracion; (ii) aquellas otras en las que la participacion es igual o inferior
al 50% al existir acuerdos con accionistas que permiten al Grupo Testa controlar la gestion de las mismas.

d.2.3) Negocios Conjuntos

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién proporcional para los negocios conjuntos in-
cluidos en el perimetro de consolidacion: tienen dos o mas participes ligados por un acuerdo contractual y
el acuerdo contractual establece la existencia de control conjunto. La aplicacion de este método supone la
integracion linea por linea y al porcentaje de participacion, de los estados financieros del negocio conjunto.

Dentro de este epigrafe, en el Grupo Testa se incluyen las Uniones Temporales de empresas (UTES).

La sociedad Pazo de Congresos de Vigo, S.A. ha sido consolidada por el método de integracién proporcional
auln teniendo la sociedad matriz un porcentaje de participacion del 44,44% debido a la gestion conjunta
que se realiza dentro del Grupo Sacyr de la misma.

d.2.4) Sociedades asociadas

Las empresas en las cuales el Grupo Testa no dispone del control, pero ejerce una influencia significativa en la
gestion, han sido integradas por el método de participacion. A efectos de la preparacion de estas cuentas anua-
les consolidadas se ha considerado que se dispone de influencia significativa en aquellas sociedades en que se
dispone de mas de un 20% de participacion, salvo en casos especificos en que, disponiendo de un porcentaje
de participacion inferior, la existencia de influencia significativa puede ser claramente demostrada.
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Las inversiones en empresas asociadas, son registradas en el estado de situacién financiera consolidado al coste
mas los cambios en la participacion posteriores a la adquisicion inicial, en funcién de la participacion del Grupo
en los resultados netos de la asociada, menos cualquier depreciacion por deterioro requerida. La cuenta de re-
sultados separada consolidada refleja el porcentaje de participacion en los resultados de la asociada. Cuando se
produce un cambio reconocido directamente en el patrimonio de la asociada, el Grupo contabiliza su participa-
Cién en estos cambios, directamente en el patrimonio neto.

Las sociedades del Grupo Testa que son integradas por este método para los ejercicios 2013 y 2012 son las
siguientes; PK Hoteles 22, S.L.y Parking del Palau, S.A.

d.2.5) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion
Las siguientes transacciones y saldos han sido eliminados en el proceso de consolidacion:

- Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e ingresos por operaciones internas dentro del Grupo.

- Los resultados por operaciones de compra-venta de inmovilizado material y los beneficios no
realizados en existencias, en el caso de que su importe sea significativo.

- Los dividendos internos y el saldo deudor correspondiente a los dividendos a cuenta registrados en la
sociedad que los distribuyé.

d.2.6) Fechas de cierre del ejercicio

La fecha de cierre de los estados financieros de las sociedades que componen el Grupo Testa es el 31 de
diciembre.

d.2.7) Intereses Minoritarios

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio neto y en los resultados de
las sociedades dependientes consolidadas se presenta en el capitulo "Patrimonio Neto de Accionistas
Minoritarios” del estado de situacién financiera consolidado, y en “Intereses minoritarios” de la cuenta
de resultados separada consolidada, respectivamente.

d.2.8) Conversion de estados financieros de sociedades extranjeras

Las partidas del estado de situacion financiera consolidado y de la cuenta de resultados separada
consolidada de las sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion se convierten aplicando el
método del tipo de cambio de cierre segln el cual la conversion implica:

+ Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la
fecha de cierre de las cuentas de las sociedades extranjeras.

* Las partidas de la cuenta de resultados separada consolidada se convierten utilizando un tipo de
cambio medio.

+ La diferencia entre el importe del patrimonio neto de las sociedades extranjeras, incluido el saldo
de la cuenta de resultados conforme al apartado anterior, convertidos al tipo de cambio histérico y la
situacién patrimonial neta que resulte de la conversidn de los bienes, derechos y obligaciones conforme
al apartado primero anterior, se inscribe, con el signo negativo o positivo que le corresponda, en el
patrimonio neto del estado de situacion financiera consolidado en la partida "Diferencias de conversién”.
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Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad, se registran contable-
mente utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan las transacciones en
dichas sociedades, para posteriormente convertir los importes de moneda funcional a euros taly como
se explica en esta nota.

Las cuentas anuales de las sociedades nominadas en moneda funcional distinta al euro se han conver-
tido a euros utilizando el método del tipo de cambio de cierre, segin los siguientes tipos:

2013 2012

Tipo de cambio Medio Cierre Medio Cierre

Euro/USD (D6lar Americano) 1,3284 1,3789 1,2859 1,3197

d.3) Inmovilizados intangibles

En este epigrafe se recogen las aplicaciones informaticas. Se contabilizan a su coste de adquisicién o
produccién menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas existentes. Un
activo intangible se reconocera siy solo si es probable que genere beneficios futuros al Grupo y que su
coste pueda ser valorado de forma fiable.

La cuenta de "Aplicaciones informaticas”, recoge el importe de los programas de ordenador, adquiridos
a terceros, y exclusivamente en aquellos casos en que estd prevista la utilizacién de los mismos durante
varios afios. Se amortizan en funcién de su vida Util, que habitualmente es de cuatro afios.

Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un activo intangible se valoran como la diferencia entre
los recursos netos obtenidos de la enajenacion y el valor en libros del activo, y se registran en la cuenta
de resultados separada consolidada cuando el activo es dado de baja.

d.4) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se contabiliza a su coste de adquisicion, que incluye todos los costes y gastos
directamente relacionados con los elementos del inmovilizado, adquiridos hasta que dichos elementos
estén en condiciones de funcionamiento; menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por de-
terioro experimentada.

Los costes de ampliaciéon, modernizacidn o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan como mayor coste
de los correspondientes bienes.

Los gastos de reparacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de resul-
tados separada consolidada.

Los activos en alquiler en los que, de acuerdo con los términos contractuales, el Grupo asume sustan-
cialmente todos los riesgos y beneficios que conlleva su propiedad, se clasifican como arrendamien-
tos financieros. La propiedad adquirida mediante estos arrendamientos se contabiliza por un importe
equivalente al menor de su valor razonable y el valor presente de los pagos minimos establecidos al
comienzo del contrato de alquiler, menos la depreciaciéon acumulada y cualquier pérdida por deterioro
experimentada.
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El gasto de depreciacidn se registra en la cuenta de resultados separada consolidada de forma lineal so-
bre la vida Util estimada de cada componente del inmovilizado material. Los elementos son amortizados
desde el momento en el que estdn disponibles para su puesta en funcionamiento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste siguien-
do el método lineal durante los siguientes afos de vida Gtil estimados

Construcciones para uso propio 50-68
Maquinaria 5-10
Elementos para instalaciones de obra 2-4
Utiles, herramientas y medios auxiliares 4-8
Elementos de transporte 5-8
Mobiliario y enseres 9-12
Equipos proceso de informacién 3-4
Instalaciones complejas especiales 2-4
Otro inmovilizado 5

En cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas Gtiles y
método de amortizacion de los activos materiales.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicién o desarrollo del inmovilizado material
se capitalizan cuando los activos requieran un periodo superior a un ano para estar en condiciones de
uso.

d.5) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias se valoran a precio de adquisicién que incluyen los costes directamente
atribuibles que son necesarios para su puesta en funcionamiento y la estimacion inicial de los costes de
desmantelamiento, incluyendo los costes asociados a la transaccion. Posteriormente al reconocimiento
inicial, el Grupo contabiliza las inversiones inmobiliarias a su valor de coste, aplicando los mismos requi-
sitos que para el inmovilizado material.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicién o desarrollo de las inversiones inmobi-
liarias se capitalizan, de acuerdo con el tratamiento contable permitido por la NIC 23 cuando los activos
requieran un periodo superior a un ano para estar en condiciones de uso.

Los costes de mejora que suponen un aumento en la rentabilidad de los inmuebles en alquiler, se in-
corporan cada afiio como mayor valor de los mismos. Por el contrario, los gastos de mantenimiento y
reparaciones que no mejoran su utilizacion o prolongan su vida Util, se cargan a la cuenta de resultados
separada consolidada en el momento en que se producen.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan o se retiran de forma permanente del
uso y no se esperan beneficios econémicos futuros de su enajenacion. Las ganancias o pérdidas por el
retiro o la enajenacion de la inversidn se reconocen en la cuenta de resultados separada consolidada del
periodo en que se produce dicho retiro o enajenacion.
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La amortizacion de las inversiones inmobiliarias se realiza sobre los valores de coste siguiendo el méto-
do lineal en funcién de la vida Util estimada revisada anualmente, que es de 50-68 afos.

El Grupo dota las oportunas correcciones valorativas por deterioro de sus inversiones inmobiliarias,
cuando el valor de mercado de los activos es inferior al valor neto contable de los mismos.

El valor de mercado de las inversiones inmobiliarias calculado por experto independiente a la fecha de
cierre de los ejercicios 2013 y 2012 ha sido obtenido de acuerdo con las declaraciones del método de
tasacién-valoracién de bienes y guia de observaciones de los Professional Standards de Valoracién de la
Royal Institution of Chartered Surveyors (2013) "Red Book".

Las rentas netas que se contemplan en el método de valoracién incluyen los contratos de arrendamiento
existentes a la fecha de valoracion y la estimacion de rentas futuras, descontando un periodo de comer-
cializacién para los edificios con superficies no alquiladas.

El valor residual de la inversién se calcula capitalizando la renta estimada a final del periodo proyectado
a una rentabilidad estimada (yield). El yield depende fundamentalmente del tipo de activo, de la ubica-
cién, de los inquilinos, sus contratos y de la antigledad del activo.

A continuacion se muestran las rentabilidades consideradas para la obtencién de la valoracion de los
activos del Grupo Testa:

Exit Yields
2013 2012
Sector Minimo Maximo Minimo Maximo
Oficinas 535% 7,95% 5,00% 8,00%
Madrid 535% 7,00% 525% 6,75%
Barcelona 5,50% 7.95% 5.50% 8,00%
Industrial 7.75% 8,00% 7.75% 8,10%
Comercial 6,15% 7,00% 6,15% 7.25%
Hoteles 5,60% 9.25% 5.70% 9,15%
Parking 3,40% 5,00% 3,40% 5,00%
Residencial 3,50% 4,75% 4,00% 4,50%
Residencias 33 Edad 9,00% 10,00% 9,00% 10,00%

La estimacion de crecimiento de flujos prevista en la valoracién recibida del 2013 ha sido del 2% para to-
dos los ejercicios objeto de valoracion aligual que la valoracion recibida para el ejercicio 2012. Los niveles
de ocupacién en ambas valoraciones se mantienen cercanos al 95%, promedio del nivel mantenido por el
Grupo en los Ultimos ejercicios. EL horizonte temporal de la valoracién en ambos ejercicios es de 10 afios.

d.6) Proyectos Concesionales

En este epigrafe se recogen las concesiones administrativas y se contabilizan a su coste de adquisicién
o produccion menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas existentes. Un
activo intangible se reconocera siy solo si es probable que genere beneficios futuros al Grupo y que su
coste pueda ser valorado de forma fiable.
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Las concesiones administrativas se registran por el importe satisfecho por el Grupo en concepto de canon
de explotacién y se amortizan linealmente durante los afios de la concesion.

Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un proyecto concesional se valoran como la diferencia
entre los recursos netos obtenidos de la enajenacion y el valor en libros del activo, y se registran en la
cuenta de resultados separada consolidada cuando el activo es dado de baja.

d.7) Inversiones contabilizadas por el método de participacion

Esta ribrica del estado de situacién financiera consolidado adjunto recoge, al 31 de diciembre de
2013y 2012, el importe correspondiente al porcentaje de los fondos propios de la sociedad partici-
pada que corresponde a la Sociedad dominante y sobre el que se aplica el método de participacion.
Adicionalmente, y tras la aplicacion del citado método, el Grupo determina si es necesario reconocer
una pérdida por deterioro adicional respecto a la inversidn neta del Grupo en la asociada.

d.8) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable, que generalmente coincide con su
coste de adquisicion, ajustado por los costes directamente atribuibles a la operacién, excepto en el caso
de activos financieros negociables, que se imputan al resultado del ejercicio.

Los activos financieros del Grupo se califican en la siguiente tipologia:

- Créditos a empresas del grupo contabilizadas por el método de la participacion: recoge los créditos
concedidos por las distintas empresas del Grupo a sociedades que se integran en el perimetro de
consolidacién por el método de la participacion.

- Activos financieros disponibles para la venta: corresponden a inversiones financieras de capital
que no cumplen los requisitos contemplados en las NIIF para ser consideradas como una inversién
en la sociedad dependiente, ni en una asociada como negocio conjunto. Se registran en el estado
de situacion financiera consolidado a valor razonable. Los beneficios y pérdidas procedentes de
las variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el
activo se enajena o se determina que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el que se lleva
directamente a la cuenta de resultados separada consolidada.

- Otros créditos: tras su reconocimiento inicial atendiendo al valor razonable del derecho de cobro
producido, se registran a su coste amortizado, constituido por el valor inicialmente contabilizado
menos las devoluciones de principal recibidas, mas los intereses devengados no cobrados, asi como
las potenciales reducciones por deterioro o impago. Los intereses devengados se reconocen en el
estado de resultados consolidado e incrementan el importe de la cuenta a cobrar siempre que dichos
intereses no se hagan efectivos a medida que se produce su devengo.

- Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos con el objeto de beneficiarse a corto plazo de
las variaciones que experimenten sus precios. Se valoran a valor razonable.

- Instrumentos financieros a valor razonable: el Grupo utiliza instrumentos financieros derivados tales
como swaps de tipos de interés para la cobertura del riesgo de tipo de interés. Su explicacion se

encuentra detallada en la nota 2.d.19.

- Depositos y fianzas constituidos: representa el efectivo entregado como depésito o como garantia del
cumplimiento de una obligacion respectivamente. Se valoran a valor razonable.
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Los activos financieros son dados de baja del estado de situacion financiera consolidado en los siguien-
tes casos:

» Al expirar los derechos contractuales sobre flujos de efectivo del activo en cuestion.

+ Sisehantransferido dichos derechos y se transmiten sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes
a3 su propiedad.

No existen diferencias significativas entre el valor razonable y el valor en libros de los activos y pasivos
financieros del Grupo Testa.

En el estado de situacién financiera consolidado adjunto, los activos financieros y, en general, todos los
activos y pasivos, se clasifican en funcion de su vencimiento, contractual o previsto. A estos efectos, se
clasifican como corrientes aquellos con vencimientos igual o inferior a 12 meses y como no corrientes
aquellos con vencimiento superior a dicho plazo.

d.9) Deterioro
d.9.1) Deterioro de activos no financieros

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos aquellos activos o, en su caso, de sus unidades genera-
doras de efectivo, cuando su valor contable excede el importe recuperable correspondiente. Las pérdidas por
deterioro se contabilizan dentro de la cuenta de resultados separada consolidada.

Elvalor contable de los activos no financieros del Grupo se revisa a la fecha del estado de situacion financiera
consolidado a fin de determinar si hay indicios de la existencia de deterioro. En caso de existencia de estos
indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio se estima el valor recuperable de estos activos.

Elimporte recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste necesario para su venta
y el valor en uso. A fin de determinar el valor en uso, los flujos futuros de tesoreria se descuentan a su valor
presente, utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que reflejen las estimaciones actuales del mer-
cado, de la valoracién temporal del dinero y de los riesgos especificos asociados con el activo. Para aquellos
activos que no generan flujos de tesoreria altamente independientes, el importe recuperable se determina
para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen los activos valorados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en relacidon con las unidades generadoras de efectivo se asignan, en
primer lugar, a la reduccién de los fondos de comercio asignados a estas unidades y, en segundo lugar, a mi-
norar el valor contable de otros activos, en base al analisis individual de aquellos que muestren indicios de
deterioro.

Las pérdidas por deterioro se revierten, excepto en el caso del fondo de comercio, siempre que se produzcan
cambios en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable, aumentando el valor del ac-
tivo con abono a resultados.

Las pérdidas por deterioro sélo pueden ser revertidas hasta el punto en el que el valor contable del activo
no exceda el importe que habria sido determinado, neto de amortizaciones, si no se hubiera reconocido la
mencionada pérdida por deterioro.
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El deterioro de los activos inmobiliarios se reconoce como diferencia entre los valores netos contables de los
activos y la valoracion realizada por un experto independiente. Esta valoracion ha sido realizada de acuerdo
con los Professional Standards de Valoracion de la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bre-
tafia (2013) "Red Book" y de acuerdo con los Estdndares Internacionales de Valoracidn (IVS) publicados por el
Comité Internacional de Estandares de Valoracion (IVSC).

d.9.2 Deterioro de activos financieros

Cuando la disminucién del valor razonable de un activo financiero disponible para la venta se ha reco-
nocido directamente con cargo a patrimonio y hay evidencia objetiva de que el activo estd deteriorado,
las pérdidas acumuladas que han sido registradas con cargo a patrimonio se reconocen en la cuenta de
resultados separada consolidada del ejercicio. ELimporte de las pérdidas acumuladas que se han recono-
cido en la cuenta de resultados separada consolidada, es la diferencia entre el coste de adquisicion y el
valor razonable actual.

Una pérdida por deterioro de una inversién en un instrumento de capital clasificado como disponible
para su venta revierte a través de abonos al patrimonio, no registrdndose en la cuenta de resultados
separada consolidada.

Si el valor razonable de un instrumento financiero de renta fija clasificado como disponible para su venta
se incrementa y estos incrementos pueden ser objetivamente relacionados con un hecho ocurrido con
posterioridad al momento en el que la pérdida por deterioro fue reconocida en la cuenta de resultados
separada consolidada, esta pérdida se revierte en la cuenta de resultados separada consolidada.

El importe recuperable de las inversiones para ser mantenidas hasta su vencimiento y las cuentas a co-
brar a su valor amortizado se calcula como el valor presente de los flujos futuros de tesoreria estimados,
descontados utilizando el tipo de interés efectivo original. Las inversiones a corto plazo no se descuen-
tan.

Las pérdidas por deterioro correspondientes a inversiones financieras para ser mantenidas hasta su ven-
cimiento o de cuentas a cobrar contabilizadas a su valor amortizado, revierten en el caso de que el incre-
mento posterior del importe recuperable pueda ser relacionado de forma objetiva a un hecho ocurrido
con posterioridad al momento en el que la pérdida por deterioro fue reconocida.

d.10) Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros se recuperara
a través de una operacién de venta y no a través de un uso continuado de los mismos. Esta condicién se
considera cumplida cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible para la venta inme-
diata en su estado actual. La venta previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde la fecha de
clasificacion.

Estos activos se presentan valorados por el menor importe entre el valor en libros y el valor razonable me-
nos los costes de su venta, o en los casos en que sea de aplicacion la NIC 39, a valor razonable sin deducir
los costes de transaccién en los que se pudiera incurrir.

En el pasivo del estado de situacién financiera consolidado, en el epigrafe “Pasivos vinculados con activos
no corrientes mantenidos para la venta” figuran los pasivos vinculados con los activos que cumplen la defi-
nicién descrita en los parrafos anteriores.
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d.11) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

En los estados de situacion financiera consolidados adjuntos, en el epigrafe de deudores, se incluyen los
saldos de clientes por ventas y prestaciones de servicios y los efectos descontados pendientes de venci-
miento al 31 de diciembre, figurando su contrapartida como deudas con entidades de crédito.

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de deteriorar aquellos deudores en los que se considera que
existen problemas de cobrabilidad por superar los plazos establecidos contractualmente.

d.12) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden el efectivo en caja, en bancos y los depésitos
a corto plazo con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior y que no estan sujetos a varia-
ciones significativas en el tipo de interés.

d.13) Costes de ampliacion de capital

Los gastos incurridos en relacion con los incrementos de capital se contabilizan como una reduccién de
los fondos obtenidos en capitulo de fondos propios, neto de cualquier impacto impositivo.

d.14) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado cuando el Grupo tiene
una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de sucesos pasadosy que es probable
que se requiera la salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para el pago de
las mismas. Los importes reconocidos como provisiones representan la mejor estimacién de los pagos
requeridos para compensar el valor presente de estas obligaciones a la fecha del estado de situacion
financiera consolidado.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada estado de situacion financiera consolidado y son
ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual del pasivo correspondiente en cada mo-
mento.

La politica seguida respecto a la contabilizacion de provisiones para riesgos y gastos consiste en registrar
elimporte estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en cur-
so y por indemnizaciones u obligaciones pendientes, avales y otras garantias similares. Su dotacion se
efectla al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determina la indemnizacién o pago.

La provisién para terminacién de obras, incluida en el Pasivo del estado de situacion financiera consoli-
dado, corresponde al importe estimado de las posibles obligaciones de pago por terminacién de obras
cuyo pago no es aun determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuento a la fecha en
que se producirg, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones.
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d.15) Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su valoracion, en las siguientes categorias:
Préstamos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico
del Grupo 'y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el estado de situacién financiera consolidado, se registran por su valor ra-
zonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccidn, que equivale al valor razonable de
la contraprestacién recibida ajustado por los costes de transaccidén que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de resultados separada consolidada, aplicando el método del tipo
de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no ten-
gan un tipo de interés contractual cuyo importe se espera pagar a corto plazo, se valoran por su valor nomi-
nal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Derivados de cobertura
Incluye los derivados financieros clasificados como instrumentos de cobertura.

Los instrumentos financieros que han sido designados como instrumentos de cobertura o como partidas
cubiertas se valoran segun lo establecido en la nota correspondiente de la norma de registro y valoracion
de los mismos (Nota 2.d.19).

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion correspondiente se liquida, cancela o vence.

Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacién
financiera consolidado, se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con vencimiento superior se
clasifican como pasivos no corrientes.

d.16) Transacciones en moneda distinta del euro

Las transacciones en moneda distinta del euro son convertidas a euros al tipo de cambio en la fecha de
la transaccion. Las pérdidas o ganancias derivadas de las transacciones en moneda distinta del euro se
registran en la cuenta de resultados separada consolidada seguin se producen.

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda distinta del euro son convertidas a euros al tipo de cambio de
cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio no realizadas provenientes de las transacciones son reco-
gidas en la cuenta de resultados separada consolidada.

d.17) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se registran cuando existe una razonable seguridad de que la subvencién sera
recibida y se cumplirdn todas las condiciones establecidas para la obtencién de dicha subvencion. Cuan-
do se trata de una subvencién relacionada con una partida de gastos, el Grupo registra la subvencion
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como ingresos en la cuenta de resultados separada consolidada en el periodo necesario para igualar la
subvencion, seglin una base sistematica, a los gastos a que ésta esta destinada a compensar. Cuando la
subvencion estd relacionada con un activo, el Grupo registra el valor razonable de la misma como un in-
greso diferido y se imputa al resultado de cada ejercicio en proporcion a la depreciaciéon experimentada
en el mismo por los activos financiados con dichas subvenciones.

d.18) Impuesto sobre las ganancias

Durante los ejercicios 2013 y 2012 Testa inmuebles en Renta, S.A. ha tributado en régimen de con-
solidacion fiscal, conjuntamente con aquellas sociedades participadas con domicilio fiscal en Espaia
que cumplen los requisitos establecidos en la legislacién vigente, formando parte del grupo consolidado
20/02, cuya cabecera es la sociedad Sacyr, S.A.

El gasto por Impuesto sobre las ganancias de cada ejercicio se calcula como la suma del impuesto corriente
que resulta de la aplicacion del correspondiente tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio,
una vez aplicadas las bonificaciones y deducciones que sean fiscalmente admisibles, y de la variacion de
los activos y pasivos por impuestos diferidos que se reconozcan en las cuentas de resultados.

El gasto por impuesto sobre las ganancias se reconoce en la cuenta de resultados consolidada excepto en
aquellos casos en los que este impuesto esta relacionado con partidas directamente reflejadas en el patri-
monio neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce en este epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a cobrar de la Admi-
nistracion Pablica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del estado de situacion financiera
consolidado.

Elimpuesto sobre las ganancias diferido se contabiliza siguiendo el método de registro de los pasivos, para
todas las diferencias temporarias entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores en libros en las
cuentas anuales consolidadas.

El Grupo reconoce un pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
excepto:

+ Cuando el pasivo porimpuestos diferidos se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o
de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de negocios, y que en el momento
de la transaccién, no afecté ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

+ Cuando se trate de diferencias temporarias asociadas a inversiones en sociedades dependientes y
asociadas, siempre que en el momento de la reversién de las citadas diferencias se ejerza el control por
parte de la Sociedad dominante y sea probable que la diferencia temporaria no revierta en un futuro
previsible.

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias deduci-
bles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en la medida en que
sea probable que habrd un beneficio fiscal contra el cual se podrd utilizar la diferencia temporaria
deducible, el crédito fiscal o bien las bases imponibles negativas no utilizados, excepto:

» Cuando el activo por impuestos diferido relativo a la diferencia temporaria deducible se derive
del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccidon que no es una combinacion de
negocios, y que, en el momento de la transaccion no afectd ni al resultado contable ni al resultado fiscal.
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* Respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en sociedades
dependientes y asociadas, el activo por impuestos diferidos sélo se reconoce, en la medida en que es
probable que las diferencias temporarias revertiran en un futuro previsible y habra suficiente beneficio
fiscal disponible contra el cual aplicar las diferencias temporarias.

EL Grupo revisa el valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada cierre de ejercicio y
se reducen en la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales
para permitir que parte o todo el activo por impuestos diferido se pueda aplicar. Asimismo, el Grupo
revisa en cada cierre de ejercicio los activos por impuestos diferidos no contabilizados y los reconoce
en la medida en que se convierta en probable que el beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el
activo por impuestos diferido.

Los impuestos diferidos de activo y pasivo se calculan a los tipos impositivos que se espera que sean
aplicables al ejercicio en el que los activos se realicen o los pasivos se liquiden, en base a los tipos
impositivos (y legislacidn fiscal) aprobados o que estén practicamente aprobados a la fecha del estado
de situacién financiera consolidado.

d.19) Instrumentos financieros derivados y de cobertura

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos de swaps de tipos de interés
para la cobertura del riesgo de tipo de interés. Estos instrumentos financieros derivados son registra-
dos inicialmente por su valor razonable a la fecha en que se contrata el derivado y son posteriormente
valorados a su valor razonable. Los derivados se contabilizan como activos cuando el valor razonable es
positivo y como pasivos cuando el valor razonable es negativo.

Cualquier pérdida o ganancia proveniente de cambios en el valor razonable de los derivados que no
cumplen los requisitos para contabilizarlos como de cobertura se llevan directamente a ganancia o pér-
dida neta del ejercicio.

Para contabilizar las coberturas, éstas son clasificadas como:

+ Coberturas del valor razonable, cuando cubren la exposicién a cambios en el valor razonable de un
activo o un pasivo registrados;

+ Coberturas de flujos de efectivo, cuando cubren la exposicion a la variacién de los flujos de efectivo
que es atribuible bien a un riesgo concreto asociado con un activo o pasivo, o bien a una transaccién
prevista;

+ Coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero.

Al principio de la relacién de cobertura, el Grupo designa y documenta la relacién de cobertura a la que
se desea aplicar la contabilizacién de coberturas, el objetivo de gestion de riesgo y la estrategia para aco-
meter la cobertura. La documentacién incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida
0 transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que se esta cubriendo y cémo la entidad va a evaluar la
eficacia del instrumento de cobertura para compensar la exposicidn a los cambios en el valor razonable
de la partida cubierta o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto. Se espera que dichas co-
berturas sean altamente efectivas para compensar cambios en el valor razonable o flujos de efectivo, y
se evallan de forma continua para determinar si realmente han sido altamente efectivas a lo largo de los
periodos financieros para los que fueron designadas.
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Las coberturas que cumplen los estrictos criterios para la contabilizacién de coberturas se contabilizan
del siguiente modo:

Coberturas del valor razonable

Las coberturas del valor razonable son coberturas de la exposicién del Grupo a los cambios del valor
razonable de un activo o pasivo reconocido, o de un compromiso en firme no reconocido, o de una parte
identificada de ese activo, pasivo o compromiso en firme, que es atribuible a un riesgo particular y puede
afectar al beneficio o pérdida. Para coberturas del valor razonable, el valor en libros de la partida cubierta
se ajusta por las ganancias y pérdidas atribuibles al riesgo cubierto, el derivado se vuelve a valorar a su
valor razonable, y las ganancias y pérdidas de los dos se registran en resultados.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designa como partida cubierta, los sucesivos cambios
en el valor razonable de la obligacion en firme atribuibles al riesgo cubierto se reconocen como un acti-
VO 0 pasivo con la correspondiente ganancia o pérdida reconocida en la cuenta de resultados separada
consolidada. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura también se reconocen
como ganancia o pérdida.

El Grupo cesa la contabilizacién de la cobertura a valor razonable si el instrumento de cobertura vence o
se vende, se termina o se ejercita, ya no cumple los criterios para la contabilizacién de la cobertura o el
Grupo revoca la designacion.

Cobertura de flujos de efectivo

Las coberturas de flujos de efectivo son coberturas de la exposicion a la variacion en los flujos de efec-
tivo que es atribuible a un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido o a una transaccion
prevista altamente probable, y puede afectar a la ganancia o pérdida. La parte efectiva de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura se reconoce directamente en el patrimonio neto, mientras que la
parte inefectiva se reconoce en la cuenta de resultados separada consolidada.

Los importes registrados en el patrimonio neto se transfieren a la cuenta de resultados separada con-
solidada cuando la transaccion cubierta afecta a ganancias o pérdidas, como cuando un ingreso o gasto
financiero cubierto es reconocido, o como cuando se produce una venta o compra prevista. Cuando la
partida cubierta es el coste de un activo o pasivo no financiero, los importes registrados en el patrimonio
neto se traspasan al valor en libros inicial del activo o pasivo no financiero.

Siya no se espera que ocurra la transaccién prevista, los importes previamente registrados en el patri-
monio neto se traspasan a la cuenta de resultados separada consolidada. Si un instrumento de cobertura
vence o se vende, termina o se ejercita sin reemplazarse o renegociarse, o si su designacién como cober-
tura se revoca, los importes previamente reconocidos en el patrimonio neto permanecen en el mismo
hasta que la transaccién prevista ocurra. Si no se espera que ocurra la transaccion relacionada, el importe
se lleva a la cuenta de resultados separada consolidada.
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d.20) Partes relacionadas

El Grupo considera como partes relacionadas a sus accionistas directos e indirectos, a las sociedades
afiliadasy asociadas, a sus consejeros y directivos clave (alta direccién) que coinciden con los consejeros,
asi como a personas fisicas o juridicas dependientes de los mismos.

d.21) Reconocimiento de ingresos y gastos

Con caracter general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuan-
do se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Para el reconocimiento de los ingresos se deben cumplir los siguientes requisitos:
* Transferencia de los riesgos de la propiedad,
» Transferencia del control de los bienes,

* Los ingresos y los costes, tanto los incurridos como los pendientes de incurrir, pueden ser valorados
con fiabilidad, y

+ Es probable que el Grupo reciba los beneficios econdmicos correspondientes a la transaccion.

El Grupo contabiliza los riesgos previsibles y las pérdidas eventuales con origen en el ejercicio o en otro
anterior tan pronto son conocidas, siempre y cuando se cumplan los requisitos de materializacion del
riesgo impuestos por las NIIF-UE.

d.22) Indemnizaciones por despido.

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus empleados
contratados por obra o servicio cuando cesan en las obras para las que fueron contratados.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado que no
reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios,
los eventuales pagos por indemnizaciones se cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién
y ésta es comunicada al interesado. No existe intencién de efectuar despidos de personal fijo de plantilla
en un futuro préximo, por lo que no se ha efectuado provisién alguna por este concepto en los ejercicios
2013y 2012.

d.23) Medio Ambiente

Los costes incurridos en la adquisicién de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea eliminacién,
limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal desarrollo de la activi-
dad del Grupo sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en inmovilizado. El resto de los gastos
relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la adquisicién de los elementos de
inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse, los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que éstas se encuentran suficientemente cubier-
tas con las pélizas de seguro de responsabilidad civil que tienen suscritas.
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d.24) Dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por
la Junta de Accionistas.

d.25) Informacion por segmentos

El Grupo realiza la clasificacion por segmentos considerando los siguientes factores:

- Caracteristicas econdmicas similares de los negocios.

- Facilitar a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas la informacién financiera relevante sobre
las actividades de los negocios que el Grupo desarrolla y en los entornos econémicos en que opera.

La direccién del Grupo controla los resultados operativos de los segmentos de explotacion de forma se-
parada, a efectos de la toma de decisiones sobre la distribucién de los recursos y la evaluacion de los
resultados y rendimiento. La evaluacién de los segmentos de explotacion se basa en el resultado operativo.

Inmovilizado intangible

El detalle y movimientos de las inmovilizaciones intangibles a 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

EJERCICIO 2013 Saldo al Saldo a
(Miles de euros) 31/Dic/2012 Adiciones Retiros 31/Dic/2013
Aplicaciones informaticas en curso o] 81 o] 81
Coste 0 81 (1] 81
Deterioro 0 0 o] o]
Deterioro 0 (] (1] (o]
Aplicaciones informaticas en curso 0 0 o] 0
Amortizacién Acumulada 0 (] 0 (4]
INMOVILIZADO INTANGIBLE 0 81 0 81

Durante el ejercicio 2013 se han reconocido los costes de implantacién de aplicaciones informéticas para
la gestion de activos por una Sociedad del Grupo Testa.

Iniciara su amortizacién cuando la aplicacion esté totalmente en productivo.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existen compromisos firmes de adquisicién de activos.
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Proyectos concesionales

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

EJERCICIO 2013 Saldo a Reclasific. Saldo a
(Miles de euros) 31/Dic/2012 Adiciones Retiros y traspasos 31/Dic/2013
Proyectos concesionales 148.054 20 0 (102) 147.972
Coste 148.054 20 1] (102) 147.972
Correcciones por deterioro (5.471) (4.860) 0 0 (10.331)
Correcciones por deterioro (5.471) (4.860) (] 0 (10.331)
Proyectos concesionales (24.602) (3.308) 0 0 (27.910)
Amortizacién Acumulada (24.602) (3.308) (1] (1] (27.910)
PROYECTOS CONCESIONALES 117.981 (8.148) V] (102) 109.731
EJERCICIO 2012 Saldo a Reclasific. Saldo a
(Miles de euros) 31/Dic/2011 Adiciones Retiros y traspasos 31/Dic/2012
Proyectos concesionales 147.363 691 0 0 148.054
Coste 147.363 691 V] 0o 148.054
Correcciones por deterioro (1.701) (3.770) 0 0 (5.471)
Correcciones por deterioro (1.701) (3.770) [} 0 (5.471)
Proyectos concesionales (21.299) (2.303) 0 0 (24.602)
Amortizacién Acumulada (21.299) (3.303) 0 0 (24.602)
TOTAL 124.363 (6.382) V] 0 117.981

No cabe destacar movimientos significativos en el epigrafe salvo las correcciones valorativas por dete-
rioro de los proyectos en explotacion, en concreto, en el Palacio de Congresos de Vigo.

El valor razonable de los proyectos concesionales en funcién de las tasaciones realizadas por un experto
independiente a 31 de diciembre de 2013y 2012 asciende a 171.532y 177.111 miles de euros respec-
tivamente.

El valor razonable de aquellos elementos que estan afectos como garantia del cumplimiento de deudas
financieras a 31 de diciembre de 2013 y 2012 asciende a 48.332 y 55.711 miles de euros respectiva-
mente. Los principales de deudas financieras que afectan a este epigrafe ascienden a 31 de diciembre
de 2013y 2012 a 25.265 y 26.949 miles de euros respectivamente. Los costes brutos contables de los
activos afectos a garantias de deudas financieras mencionadas, netas de subvenciones de capital reci-
bidas, a 31 de diciembre de 2013y 2012 ascienden a 62.173 y 62.038 miles de euros respectivamente.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se han capitalizado gastos financieros en los costes de construc-
cién de los inmuebles. Existen gastos financieros capitalizados por importe de 553 miles de euros en
ejercicios anteriores.

El Grupo tiene adecuadamente asegurados todos los activos.

Al 31 de diciembre de 2013 no existen compromisos de inversién adicionales en proyectos concesiona-
les del Grupo.
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Inversiones inmobiliarias

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es

como sigue:
EJERCICIO 2013 Saldo a Variaciénes Efecto Saldo a
(Miles de euros) 31/Dic/2012 Adiciones Retiros perimetro t. cambio 31/Dic/2013
Terrenos 320.579 4.567 (59.432) 0 0 265.714
Obras en curso 12.610 18 0 0 0 12.628
Construcciones para arrendamiento 2.864.649 7.367 (101.248) (598.491) (4.530) 2.167.747
Coste 3.197.838 11.952 (160.680) (598.491) (4.530) 2.446.089
Deterioro (143.766) (18.228) 0 76.556 0 (85.438)
Deterioro (143.766) (18.228) [} 76.556 0 (85.438)
Construcciones para arrendamiento (388.630) (36.049) 28.361 71.935 1.268 (323.115)
Amortiz. Acumulada (388.630) (36.049) 28.361 71.935 1.268 (323.115)
INVERSIONES INMOBILIARIAS 2.665.442 (42.325) (132.319) (450.000) (3.262) 2.037.536
EJERCICIO 2012 Saldo Variaciones Efecto Saldoa
(Miles de euros) 31/Dic/2011 Adiciones Retiros perimetro t. cambio 31/Dic/2012
Terrenos 325.171 139 (4.731) 0 0 320.579
Obras en curso 12.591 19 o] o] 0 12.610
Construcciones para arrendamiento 2.888.856 11.350 (332.634) 0 (1.923) 2.864.649
Coste 3.226.618 11.508 (38.365) o (1.923) 3.197.838
Deterioro (93.234) (50.532) 0 0 0 (143.766)
Deterioro (93.234) (50.532) 0 0 0 (143.766)
Construcciones para arrendamiento (350.964) (40.597) 2.363 0 568 (388.630)
Amortiz. Acumulada (350.964) (40.597) 2.363 0 568 (388.630)
INVERSIONES INMOBILIARIAS 2.782.420 (79.621) (36.002) (1] (1.355) 2.665.442

Las principales variaciones habidas en el ejercicio 2013 corresponden principalmente a:

* La disminucion habida en el epigrafe de “Inversiones en terrenos y bienes naturales” durante el
ejercicio 2013 estd motivada fundamentalmente por la enajenacién de unas parcelas de edificabilidad
para residencial en Aguilas (Murcia) y en Alcorcén (Madrid). La enajenacién de los terrenos ha generado
una pérdida neta de 1,0 millones de euros antes de impuestos (Nota 21).

* La disminucién habida en el epigrafe de “"Construcciones para arrendamiento” durante el ejercicio
2013 estd motivada fundamentalmente por la venta de un edificio de oficinas uno sito en la Avenida
Brickell 1111 de Miami (USA) y la salida del perimetro de consolidacién de un inmueble de oficinas
sito en el distrito de la Defense en Paris (Francia), producida por la venta de la totalidad de las acciones
que la sociedad matriz ostentaba en la sociedad Tesfran, S.A..

El precio de venta del edificio en Miami ascendi6 a 140,5 millones de euros y ha generado un beneficio
de 53,0 millones de euros antes de impuestos, mientras que el precio de venta asignado al edificio de
Paris fue de 450,0 millones de euros, generando una pérdida en la operacién de 6,9 millones de euros
antes de impuestos (Nota 21).
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* La reduccion de las correcciones valorativas registrada en el ejercicio 2013 estd motivada
principalmente por la cancelacién de la correspondiente correccién valorativa del edificio Tour Adria
de Francia, al salir del perimetro de consolidacion del grupo con la venta de la participacion en Tesfran,
SA.

Las principales variaciones habidas en el ejercicio 2012 correspondieron principalmente a:

* La disminucién habida en el epigrafe de “Terrenos” durante el ejercicio 2012 estuvo motivada
fundamentalmente por la venta de una parcela de edificabilidad para residencial en Valdebebas
(Madrid). El precio de venta del activo ascendio a 2,8 millones de euros, sin considerar costes de venta,
y gener6 una pérdida de 2,4 millones de euros antes de impuestos (Nota 21).

*+ La disminucién habida en el epigrafe de “"Construcciones para arrendamiento” durante el ejercicio
2012 estuvo motivada fundamentalmente por la venta de un edificio de oficinas sito en Paseo
de Gracia n® 56 de Barcelona. El precio de venta del activo ascendi6é a 53,5 millones de euros, sin
considerar costes de venta, y generé6 un beneficio de 21,8 millones de euros antes de impuestos (Nota
21).

El incremento en “"Construcciones para arrendamiento” de los ejercicios 2013 y 2012 se debe funda-
mentalmente a las obras de mejoras realizadas en los edificios en explotacién, donde cabe destacar las
obras de implantaciéon de Habitat en un inmueble de oficinas en Diagonal 514 (Barcelona) durante el
2013y las obras de implantacién de H&M en un local del Centro Comercial Porto Pi de Palma de Mallorca
durante el 2012.

Dentro de las adiciones de las correcciones por deterioro correspondientes al ejercicio 2013 y 2012
cabe destacar, por su importancia, la Torre Sacyr, un inmueble de oficinas situado en Campo de las Na-
ciones (Madrid) y de los terrenos situados en Navalcarnero (Madrid) y en Zaragoza y como retiros en el
ejercicio 2013 la correspondiente al edificio Tour Adria en Paris (Francia).

El Grupo tiene adecuadamente asegurados todos los activos.

Dentro de construcciones para arrendamiento estan incluidas dos operaciones de leasing con el siguien-
te detalle:

(Miles de euros)

Inmuebles

Amortizacién/
Deterioro

Coste bruto

origen Coste Neto Precio Opcién

2013 2012 2013 2012

Vencimiento
2013 2012 2013 2012 2013 2012 Final

Oficinas

4

4 302965 302958 41.323 37.522  261.642  265.436 105992 105.992 14/02/2018

Hotel

1

1 61.007 61.000 12.007 12.000 49.000 49.000 21.350 21.350 23/01/2023

TOTAL

5

5 363.972 363.958 53.330 49.522  310.642 314.436 127.342 127.342
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El desglose de pagos pendientes de principal originados por los contratos a 31 de diciembre de 2013 y
2012 es el siguiente:

(Miles de euros) 31/Dic/13 31/Dic/12
Afio 2013 o] 11.010
Ao 2014 2272 11.227
Ano 2015 2.482 11.448
Ano 2016 11.696 11.673
Ano 2017 11913 11.903
Ano 2018 125.993 107.996
Posteriores 25.965 26.125
Total neto 180.321 191.382

Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 el Grupo tiene contratado con los arrendatarios de los lea-
sings mencionados anteriormente, las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con
los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos fu-
turos por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente y hasta el vencimiento
final de los contratos:

(Miles de euros) 31/Dic/13 31/Dic/12
Menos de un afio 19.039 21.570
Entre uno y cinco afios 69.126 77.114
Mas de cinco afios 67.447 103.515
Total 155.612 202.199

La disminucién de las cuotas de arrendamiento minimas expresadas en el cuadro anterior se debe, prin-
cipalmente, a que durante el ejercicio 2013 se ha producido la renegociacién con reduccién en 10 afios
de la duracién del contrato de arrendamiento del inmueble destinado a hotel.

Todos los contratos de arrendamiento en el Grupo Testa, con excepcion de los realizados en otros paises,
estan realizados de acuerdo con la Ley 29/1994 de 24 de Noviembre de Arrendamientos Urbanos, mo-
dificada por Ley 4/2013 de 4 junio de Medidas de flexibilizacién y fomento del mercado de alquiler de
viviendas.

De acuerdo con la citada Ley y atendiendo a la composicion de la cartera de inmuebles del Grupo Testa,
existen dos tipos de contratos:

Para uso de vivienda

La Ley fija en su articulo 9 que la duracion del contrato, serd libremente pactada por las partes. El Grupo
Testa tiene como norma fijar un plazo de un afo de duracién obligatorio por ambas partes. Tal como dice
el citado articulo 9, al vencimiento de este plazo, el contrato se prorroga por plazos anuales a voluntad
del arrendatario, hasta que alcance una duracién minima de 5 afios, en cuyo momento, se extingue el
contrato. En cada prérroga anual se aplica una revisién de la renta equivalente al indice General Nacional
del IPC. En las viviendas libres se fija una renta en el contrato en la que estd todo incluido (los gastos), en
las de VPO, la renta es la vigente en el momento para este tipo de viviendas y aparte, pero en el mismo
recibo, se facturan mensualmente los servicios y suministros. Aparte de la fianza legal (una mensualidad),
se solicita Aval bancario por una cantidad equivalente a 4-6 meses de renta segln los casos.
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Para uso distinto de vivienda
La Ley contempla el libre pacto de las partes en las cuestiones de plazo, renta, etc.

Normalmente, se fija un plazo acordado con el arrendatario y la renta se actualiza anualmente de acuerdo
con el Indice General Nacional del IPC. En plazos superiores a cuatro afios normalmente se pacta una
revision de la misma a los precios de mercado del momento de la revisién, coincidiendo con el afio 4-5,
8-10, etc.

En estos contratos, se establece renta més gastos y se solicita aparte de la fianza legal (dos mensualida-
des de renta) un Aval bancario de seis mensualidades (renta mas gastos mas IVA).

El cuadro siguiente muestra la facturacién que el Grupo realizara en ejercicios futuros por los contratos
de alquiler que tiene vigentes a 31 de diciembre de 2013 y 2012, estimando las revisiones anuales de
los mismos hasta la fecha de expiracién del contrato momento en el que no se realiza la hipétesis de
renovacion del mismo. Para el cdlculo de las revisiones se ha utilizado como indice el 2% para todos los

ejercicios.

(Miles de euros) 31/Dic/13 31/Dic/12
Afio 2013 0] 232.937
Afio 2014 185.648 225.931
Afio 2015 159.248 202.757
ARo 2016 135.980 183.879
Afo 2017 117.620 169.577
Aho 2018 109.559 155.471
Posteriores 1.184.939 1.096.842
Total 1.892.994 2.267.394

Se produce una reduccion en la facturacién estimada para ejercicios futuros principalmente como con-
secuencia de la enajenacién de los inmuebles de oficinas situados en Estados Unidos y Francia al pro-
ducirse la salida del perimetro de la Sociedad Francesa Tesfran, S.A., mencionadas con anterioridad, y los
cuales tenian contratos de alquiler con vencimientos a muy largo plazo.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias en funcién de las tasaciones realizadas por un experto
independiente a 31 de diciembre de 2013y 2012 asciende a 2.953.765 y 3.681.391 miles de euros res-
pectivamente. Esta valoracion ha sido realizada de acuerdo con los Professional Standards de Valoracién
de la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia (2013) "Red Book" y de acuerdo con
los Estdndares Internacionales de Valoracion (IVS) publicados por el Comité Internacional de Estandares
de Valoracion (IVSC).

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias que estan afectas como garantia del cumplimiento
de deudas financieras a 31 de diciembre de 2013 y 2012 asciende a 2.502.180 y 3.310.199 miles de
euros, respectivamente siendo los importes que corresponden a principales de dichas deudas a 31 de
diciembre de 2013y 2012 a 1.764.766 y 2.374.278 miles de euros respectivamente. Los costes brutos
contables de las inversiones inmobiliarias afectas a las garantias de deudas financieras mencionadas a
31 de diciembre de 2013 y 2012 ascienden a 2.050.497 y 2.846.456 miles de euros, respectivamente.
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Los ingresos por rentas derivados de las inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2013 y 2012
ascienden a 200.006 y 231.671 miles de euros, respectivamente y los gastos directos de la explotacion
ascienden a 37.598 'y 43.705 miles de euros respectivamente.

La disminucién tanto a nivel de valor razonable, coste bruto e ingresos y gastos de explotacién es debida
fundamentalmente a las desinversiones realizadas durante el ejercicio 2013 (anteriormente comenta-
das), que tenian asociado a 31 de diciembre de 2012 un valor razonable conjunto de 661 millones de
euros, entre los que destacan los activos de Francia y Estados Unidos (602 millones de euros)

A 31 de diciembre de 2013 y de 2012 no existen compromisos significativos de adquisicién de inversio-
nes inmobiliarias.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se han capitalizado gastos financieros en los costes de construc-
cién de los inmuebles. ELimporte capitalizado en ejercicios anteriores asciende a 35.826 miles de euros.

El deterioro de los activos correspondientes a este epigrafe ha sido reconocido como diferencia entre los
valores netos contables de los activos y la valoracion realizada por el experto independiente.

El importe de las pérdidas por deterioro y reversiones de pérdidas por deterioro figuran dentro de la
cuenta de resultados separada consolidada en el epigrafe de “Variacion de provisiones de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control”

Inversiones contabilizadas por el método de participacion

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2013y 2012 es como sigue:

Partici- Variacion
EJERCICIO 2013 Saldoa Variaciones paciénen Dividendos patrimonio Saldo a
(Miles de euros) 31/Dic/2012 perimetro  resultado percibidos neto Otros  31/Dic/2013
Parking Palau, S.A 842 0 20 (79) 0 (8) 775
Pk Hoteles 22, S.L. 2.482 0 (811) 0 0 1 1.672
INVERSIONES METODO DE PARTICIPACION 3.324 0 (791) (79) 0 (7) 2.447
Partici- Variacién
EJERCICIO 2012 Saldoa Variaciones pacionen Dividendos patrimonio Saldo a
(Miles de euros) 31/Dic/2011 perimetro  resultado percibidos neto Otros  31/Dic/2012
Parking Palau, S.A 810 0 32 0 0 0 842
Pk Hoteles 22, S.L. 3.104 0 (622) 0 0 0 2.482
INVERSIONES METODO DE PARTICIPACION 3.914 0 (590) 0 0 0 3.324

Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se han producido movimientos significativos en el presente epi-
grafe salvo las participaciones en los resultados de las sociedades mencionadas y el cobro de dividendos
en el ejercicio 2013 de la filial Parking Palau, S.A.

La informacién financiera resumida de las inversiones contabilizadas por el método de participacién se
encuentra desglosada en el Anexo 1.
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Activos financieros no corrientes

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 son

como sigue:

Saldo a Saldo a
(Miles de euros) 31/Dic/2012 Adiciones Retiros 31/Dic/2013
Créditos a empresas del grupo (Nota 18) 776.259 404.124 (263.664) 916.719
Otros créditos 44.703 0 (18.975) 25.728
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 24376 0 (703) 23.673
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 845.338 404.124 (283.342) 966.120

Saldoa Saldoa
(Miles de euros) 31/Dic/2011 Adiciones Retiros 31/Dic/2012
Créditos a empresas del grupo (Nota 17) 799.158 388.067 (410.966) 776.259
Activos financieros disponibles para la venta 182 0 (182) 0
Otros créditos 42.395 2.308 0 44.703
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 24.393 0 (17) 24376
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 866.128 390.375 (411.165) 845.338

a) Créditos a empresas del grupo

Corresponde al final de los ejercicios 2013 y 2012, principalmente, al crédito, concedido a tipo de inte-
rés de mercado a Sacyr, S.A. Este crédito devenga intereses a un tipo variable referenciado al EURIBOR +
entre el 2,5% y el 3,0% con vencimientos; uno en 2020 tras la novacion del mismo a finales del ejercicio
2013 por importe de 362 millones de euros y otro en 2015 con prérrogas tacitas por periodos sucesivos
de tres afos por importe de 564 millones de euros.

b) Activos financieros disponibles para la venta

Estaba formado por participaciones que no forman parte del Grupo consolidado, por su escasa importan-
cia relativa o porque dichas participaciones no se van a mantener en un futuro. Dichas participaciones
fueron enajenadas durante el ejercicio 2012 generando una pérdida de 54 miles de euros.

c) Otros créditos

Esta formado principalmente por los clientes a largo plazo derivados de la linealizacién de rentas de con-
tratos de arrendamiento para los que el incremento de la renta esta fijado para los ejercicios futuros y por
los saldos de clientes con vencimiento superior a 12 meses.

Cabe destacar la reduccién como consecuencia principalmente de la cancelacion de las linealizaciones de
rentas derivadas de los contratos de arrendamientos correspondientes a los edificios enajenados durante
el ejercicio; “"Sabadell Financial Center” en Miami (USA) y del edificio "Tour Adria” de Paris (Francia), que
como se indica en la nota 5 ha sido enajenado uno y salido fuera del perimetro de consolidacién el otro.
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d) Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo

Estd formado principalmente por el porcentaje exigido por los Organismos Oficiales como depésitos de
las fianzas recibidas de los arrendatarios del Grupo.

Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas

El Grupo Testa, basando su estrategia de centrarse en activos que tengan asociada una estructura de
financiacioén a largo plazo y en base a la situacion de los mercados financieros decidi6é cambiar su estra-
tegia respecto al inmueble Tour Adrid de Paris pasando de una negociacién para refinanciar su deuda a
una basada en la busqueda de un comprador para el mismo.

A fecha de 30 de junio de 2013, la sociedad dominante tenia suscrito un acuerdo de venta sujeto a
condiciones. Este acuerdo se materializé con fecha 8 de julio de 2013 de manera que, la sociedad ma-
triz, Testa Inmuebles en Renta, S.A,, vendi6 la totalidad de sus acciones en su filial Tesfran, S.A., esto es,
33.347.328 acciones, representativas del 99,99% del capital social de la compafifa, cuyo Unico activo
inmobiliario es el edificio de oficinas Tour Adria, y adquirié por importe de 75 millones de euros una
participacién representativa del 32,3% en "Preim Defense 2" sociedad Francesa, la cual a su vez posee
el 100% de la Sociedad Tesfran, S.A.y en base a su estrategia, anteriormente mencionada, clasificé dicha
participacién desde el momento inicial dentro de este epigrafe.

Conforme a la NIIF 5, la participacién que el Grupo ostenta en "Preim Defense 2" a 31 de diciembre de
2013, se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la venta, ya que se estima que el valor de
dichos activos se recuperara a través de una operacion de venta y no a través de un uso continuado de
los mismos. La normativa internacional considera cumplida esta condicién cuando la venta es altamente
probable y los activos estan disponibles para la venta inmediata en su estado actual.

Conforme a la NIC 39, los activos que el Grupo ostenta por su participacién en “Preim Defense 2" se en-
cuentran registrados a su valor razonable.

Efectivo y otros equivalentes al efectivo

Esta rdbrica del estado de situacion financiera consolidado comprende el efectivo en caja y bancos, asi
como los dep6sitos a corto plazo con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior.

La tasa de rentabilidad obtenida, correspondiente a los depésitos constituidos por dicha tesoreria, para
los ejercicios 2013 y 2012 se sitGa entre el 0,109 % y el 4,5 % y entre el 0,11 % y el 4,75 % respecti-
vamente.

No existen restricciones en la disponibilidad de estos saldos en los ejercicios 2013y 2012.
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Patrimonio Neto

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 se muestra en
el "Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado”.

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el capital social de la Sociedad dominante esta representado, por
115.475.788 acciones al portador de 6 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y des-
embolsadas. El accionista mayoritario de la Sociedad dominante es Sacyr S.A. con una participacién del
99,5%.

Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la totalidad de las acciones de la Sociedad dominante emitidas y
puestas en circulacion estan admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 14 de junio de 2011 delegé en el Consejo, de con-
formidad con lo establecido en el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, la
facultad para la adquisicién derivativa de acciones propias y de acciones emitidas por su sociedad do-
minante. Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad, o indirectamente a través de
sus sociedades filiales, y las mismas deberan formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier
otro negocio juridico oneroso admitido en Derecho.

La Sociedad dominante no ha realizado por si misma o a través de sociedades dependientes ninguna
adquisicion de autocartera en los ejercicios 2013y 2012.

b) Prima de emisién

La prima de emision, originada como consecuencia de la ampliacion del capital social, tiene las mismas res-
tricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad dominante, in-
cluyendo su conversion en capital social. ELimporte para ambos ejercicios asciende a 93.781 miles de euros.

c) Reservas
Dentro del epigrafe de reservas se incluyen:

- Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y proporcional, y reservas en sociedades con-
solidadas por el método de participacion.

Proceden de resultados de ejercicios anteriores no distribuidos de sociedades participadas que consoli-
dan mediante integracion global y proporcional, o por el método de participacién, respectivamente, y de
ajustes sobre las cifras consolidadas de dichos ejercicios.

Elimporte de estas reservas a 31 de diciembre de 2013y 2012 ascienden a 126.323 y 144.090 miles de
euros respectivamente.

- Reservas de la sociedad dominante

Dentro del epigrafe de reservas de la Sociedad dominante y de acuerdo con la legislacion vigente, debe
destinarse a Reserva Legal una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio una vez compensados los
resultados negativos de ejercicios anteriores, hasta que éste alcance, al menos, el 20% del Capital Social.
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A 31 de diciembre de 2013 y 2012 el importe de las reservas legales asciende a 84.791 (12,24%) y
76.802 (11,08%) miles de euros respectivamente.

Lareserva legal podra utilizarse para aumentar el Capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
Capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del Capital Social, esta
reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

El resto de importe estd compuesto por reservas voluntarias las cuales son de libre disposicién por la
Sociedad.

d) Coberturas de flujos de efectivo

Como consecuencia de la contabilizacién de las coberturas de flujos de efectivo que tiene contratadas
el Grupo, el importe registrado en reservas por este concepto a 31 de diciembre de 2013y 2012 era de
(8.231) y (12.060) miles de euros respectivamente.

e) Patrimonio neto de accionistas minoritarios

El saldo incluido en este epigrafe recoge el valor de la participacion de los accionistas minoritarios en
el patrimonio de las sociedades consolidadas dependientes. Asimismo, el saldo que se muestra en la
cuenta de resultados separada consolidada en el epigrafe “Intereses minoritarios” representa el valor de
la participacion de dichos accionistas en los resultados del ejercicio.

El saldo incluido en este epigrafe correspondia a los accionistas minoritarios de la sociedad francesa
Tesfran, S.A.

f) Diferencias de conversion

El saldo incluido en este epigrafe corresponde a las generadas por la sociedad Testa American Real Esta-
te Corporation.

11

Dividendos pagados

Durante los ejercicios 2012 y 2011, la Junta de Accionistas y el Consejo de Administracién de Testa In-
muebles en Renta, S.A., han acordado pagar a los accionistas los siguientes dividendos:

Diciembre 2013 Diciembre 2012
% sobre Euros % sobre Euros
(Miles de euros) nominal por acciéon Importe nominal por acciéon Importe
Dividendos Pagados (*) 6,62% 0,3970 45.844 4,87% 0,2920 33.719

(*) Todos los dividendos son con cargo a resultados.

Todas las acciones son ordinarias de 6 euros de valor nominal.
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El 24 de junio de 2013 se acordd, por parte de la Junta General de Accionistas, el pago de un dividendo,
dentro del acuerdo de distribucion del resultado del ejercicio 2012, de 0,2170 euros/acciéon (25.058
miles de euros) que fue abonado el 4 de julio de 2013.

El Consejo de Administracién celebrado con fecha 29 de octubre de 2013 decidié pagar un dividendo a
cuenta del resultado del ejercicio 2013 por importe de 0,180 euros/accién (20.786 miles de euros) que
fue abonado el 7 de noviembre de 2013.

EL 26 de junio de 2012 se acordd, por parte de la Junta General de Accionistas, el pago de un dividendo,
dentro del acuerdo de distribucion del resultado del ejercicio 2011, de 0,075 euros/accion (8.661 miles
de euros) que fue abonado el 2 de julio de 2012.

El Consejo de Administracién celebrado con fecha 30 de octubre de 2012 decidi6 pagar un dividendo a
cuenta del resultado del ejercicio 2012 por importe de 0,2170 euros/accion (25.058 miles de euros) que
fue abonado el 8 de noviembre de 2012.

A continuacién se desglosa el estado contable de la liquidez previsto a efectos de la distribucién del
dividendo a cuenta del 2013.

TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A

ESTADO CONTABLE DE LIQUIDEZ PREVISTO A EFECTOS DE LA DISTRIBUCION DEL DIVIDENDO A CUENTA DEL EJERCICIO 2013,
ACORDADO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL DiA 29 DE OCTUBRE DE 2013

Efectivo y otros activos equivalentes al 30 de septiembre de 2013 36.406.999,41
Crédito disponible al 30 de septiembre de 2013 9.751.094,18
Cobros y pagos previstos hasta el dia del acuerdo -17.474.000,00
SALDO LIQUIDO DISPONIBLE 28.684.093,59

JUSTIFICACION DE LA EXISTENCIA DE RESULTADOS PARA LA DISTRIBUCION DEL DIVIDENDO A CUENTA DEL EJERCICIO 2013,
ACORDADO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL DIA 29 DE OCTUBRE DE 2013

Beneficio Después de Impuestos al 30 de septiembre de 2013 51.258.192,23
Dotacién a Reserva Legal 5.125.819,22
B.D.I. MENOS DOTACION A RESERVAS 46.132.373,01
DIVIDENDO YA DISTRIBUIDO A CUENTA 0,00
CANTIDAD MAXIMA A DISTRIBUIR 46.132.373,01

DISTRIBUCION DEL DIVIDENDO A CUENTA DEL EJERCICIO 2013,
ACORDADO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL DiA 29 DE OCTUBRE DE 2013

Acciones emitidas de la sociedad TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A 115.475.788
Acciones en autocartera 0
Acciones con derecho al dividendo 115.475.788
Dividendo propuesto por accién (en Euros) 0,1800
DIVIDENDO A CUENTA ACORDADO (*) 20.785.641,84

(*) ElL dividendo serd exigible y pagadero el dia 7 de Noviembre de 2013

94



Cuentas Anuales

Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las Sociedades estan obligadas a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio a la cons-
titucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no
es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas
disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, s6lo podran repartirse dividendos con
cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicién, si el valor del patrimonio neto no es o, a
consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados
directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucién, directa ni indirecta. Si existieran pér-
didas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a
la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.

12

Ingresos diferidos

Su detalle y movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Saldo a Saldo a
(Miles de euros) 31/Dic/2012 Altas Bajas 31/Dic/2013
Subvenciones de capital 12.233 0 (285) 11.948
Otros a distribuir en varios ejercicios 0 3.616 (43) 3.573
INGRESOS DIFERIDOS 12.233 3.616 (328) 15.521
(Miles de euros) 31/Di§71t?)‘;.: Altas Bajas 31/Di§/a;?)‘;.§
Subvenciones de capital 12.521 0 (288) 12.233
Otros a distribuir en varios ejercicios 94 0 (94) 0
TOTAL 12.615 0 (382) 12.233

a) Subvenciones de capital

Corresponden principalmente a subvenciones recibidas por organismos pUblicos con caracter no
reintegrable. Incluye las subvenciones recibidas para el desarrollo de obras que determinados orga-
nismos publicos conceden con la finalidad de financiar parcialmente dichas obras.

Estas subvenciones son imputadas a resultados en funcion de los afios de concesion de los bienes
subvencionados.

b) Otros a distribuir en varios ejercicios

Incluyen ingresos con periodificacion o imputacién a resultados en varios ejercicios.
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13

Provisiones para riesgos y gastos

A continuacién se detalla su movimiento para los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2013y 2012:

(Miles de euros) 31/Di§la;c(|)ig Altas Bajas 31/Di§?;?)°1§
Provision pago impuestos 1.120 463 (826) 757
Otras provisiones 7.767 401 (5.000) 3.168
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 8.887 864 (5.826) 3.925

Saldo a Saldo a
(Miles de euros) 31/Dic/2011 Altas Bajas 31/Dic/2012
Provision pago impuestos 1.108 12 0 1.120
Otras provisiones 8221 0 (454) 7.767
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 9.329 12 (454) 8.887

El epigrafe de “otras provisiones” se corresponde con la valoracién del riesgo asociado a una serie de liti-
gios y reclamaciones de terceros derivadas del ejercicio de la actividad del Grupo, que han sido registradas
de acuerdo con las mejores estimaciones existentes, de forma que las variaciones en dicho epigrafe refle-
jan fundamentalmente la variacion de la valoracién o estimaciones realizadas a final de cada uno de los
ejercicios.

En el epigrafe de "provisiones para impuestos” al 31 de diciembre de 2013y 2012 se recogen pasivos para
deudas tributarias sobre las que existe incertidumbre sobre su cuantia o vencimiento, siendo probable que
el Grupo tenga que desprenderse de recursos para cancelar estas obligaciones como consecuencia de una
obligacién presente.

14

Deudas con entidades de crédito

El detalle del epigrafe a corto y largo plazo a 31 de diciembre de 2013y 2012 es el siguiente:

2013 2012
(Miles de euros) Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
Préstamos hipotecarios 208.063 1.386.621 131.474 1.505.346
Leasing, créditos y préstamos 83.260 193.051 567.316 210.576
TOTAL DEUDA FINANCIERA 291.323 1.579.672 698.790 1.715.922
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El vencimiento de los préstamos y deudas financieras, correspondiente a 31 de diciembre de 2013 y
2012, es el siguiente:

(Miles de euros) 31/Dic/2013 31/Dic/2012
Afio 2013 0 698.790
Ao 2014 291.323 520.255
Ao 2015 72.884 72.536
Ao 2016 119.053 118.032
Ano 2017 69.544 68.555
Ano 2018 888.713 849.740
Afio 2019 8.262 8.289
Posteriores 421216 78.515
Total 1.870.995 2.414.712

Como variacién significativa dentro del calendario de vencimientos de la deuda financiera del Grupo
Testa cabe destacar la refinanciacion, en un plazo de 7 afios, de la deuda financiera asociada a la Torre
Sacyr cuyo vencimiento estaba establecido para finales del ejercicio 2014.

Cabe destacar los vencimientos finales de préstamos mercantiles, en marzo y abril de 2013, por impor-
tes de 437.500 y 110.000 miles de euros respectivamente, relacionados con las inversiones que Testa
posia en Paris (Francia) y en Miami (USA) los cuales fueron cancelados con ocasién de las enajenacio-
nes de ambos activos durante el ejercicio 2013.

Los tipos de interés de los préstamos y créditos indicados anteriormente se sitdan entre el 0,60% vy el
5,30% para el ejercicio 2013 y entre el 0,59% y el 5,54% para el ejercicio 2012.

El Grupo tiene créditos y préstamos no dispuestos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 con distintas
entidades financieras por un importe de 1.606 y 13.589 miles de euros, respectivamente.

El Grupo no tiene endeudamiento a 31 de diciembre de 2013 y 2012 consignado en moneda distinta
al euro.

No existen diferencias significativas entre el valor razonable y el valor en libros de pasivos financieros
del Grupo Testa.

15

Acreedores no corrientes e instrumentos financieros de pasivo.
a) Acreedores no corrientes

El detalle del epigrafe a 31 de diciembre de 2013y 2012 es el siguiente:

(Miles de euros) 2013 2012
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas (Nota 18) 743 782
Otros Acreedores 26.852 30.604
ACREEDORES A LARGO PLAZO 27.595 31.386
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Otros acreedores a 31 de diciembre de 2013 y 2012 recoge, principalmente, las fianzas recibidas de
los arrendatarios.

b) Instrumentos financieros de pasivo

La Sociedad dominante tiene suscritas operaciones de cobertura de riesgos en variacién del tipo de in-
terés. Los instrumentos utilizados son collars, contratos de permuta financiera de intereses (Interest Rate
Swaps)y CAP’s, cuyos valores nocionales son los siguientes:

(Miles de euros) 31/Dic/2013  31/Dic/2012
Con I.R.S. 118.300 126.200
Con CAP 45.280 47.960
TOTAL 163.580 174.160

De acuerdo con las politicas de gestion del riesgo adoptadas por el Grupo, Gnicamente en determinadas
circunstancias se recurre a la contrataciéon de instrumentos financieros derivados o similares, procuran-
do, en todo caso, conseguir el méximo de eficacia en su relacién de cobertura con el subyacente de que
se trate.

En ocasiones, el Grupo opta por proceder a la refinanciacién de parte de su deuda, en un intento de redu-
cir el coste de su pasivo financiero, adaptandolo a unas condiciones de mercado mas favorables. En estos
casos, siempre se procura que los instrumentos derivados contratados con anterioridad, actien como
instrumentos de cobertura del riesgo asociado a los nuevos flujos.

El Grupo identifica en el momento de su contratacién los instrumentos de cobertura de flujos de efectivo,
ya que permiten cubrir los flujos de caja asociados a la deuda.

De acuerdo a los requerimientos de la NIC 39, el Grupo ha realizado tests de eficacia prospectivos y re-
trospectivos a todos los instrumentos derivados de cobertura. A consecuencia de este test el Grupo ha
clasificado los derivados en:

+ Cobertura eficaz, cuando la relacién entre la evolucion del instrumento de cobertura y el subyacente
se encuentra dentro de la horquilla 80%-125%. En estos casos se ha registrado la valoraciéon de estos
derivados contra patrimonio neto.

+ Cobertura ineficaz, registrando el efecto de la variacion de los derivados catalogados como ineficaces
o0 especulativos contra resultados del ejercicio.

El detalle de los instrumentos derivados contratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
asi como su valoracién bruta, y el desglose por vencimiento de los valores nocionales, se presenta a
continuacion:
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EJERCICIO 2013

(Miles de euros) VENCIMIENTOS NOCIONAL

Tipo de instrumento Valoraciéon  Nocionales 2014 2015 2016 2017 2018 Posteriores
CAP 23 45.280 36.780 1.500 7.000 0 0 0
IRS (11.758) 118.300 8.100 8.500 8.900 9.300 83.500 ¢}
TOTAL INSTR. FINANC.COBERTURA (11.735) 163.580 44.880 10.000 15.900 9.300 83.500 0

EJERCICIO 2012

(Miles de euros) VENCIMIENTOS NOCIONAL

Tipo de instrumento Valoraciéon  Nocionales 2013 2014 2015 2016 2017 Posteriores
CAP 39 47.960 2.680 36.780 1.500 7.000 0 (0]
IRS (17.228) 126.200 7.900 8.100 8.500 8.900 9.300 83.500
TOTAL INSTR. FINANC.COBERTURA (17.189) 174.160 10.580 44.880 10.000 15.900 9.300 83.500

La imputacién prevista en la cuenta de resultados separada consolidada en los préximos ejercicios del
importe de los derivados de cobertura de flujos de efectivo es como sigue:

(Miles de euros) 2013 2012
2013 0 (2.754)
2014 (2.611) (4.231)
2015 (3.782) (3.724)
2016 (2.934) (3.072)
2017 (2.183) (2.427)
2018 (225) (981)
TOTAL (11.735) (17.189)

Elimporte nocional de los contratos de derivados formalizados responde a la base sobre la que se reali-
zan los cdlculos de la liquidacién del derivado y no supone riesgo asumido por el Grupo.

La valoracion de los derivados se ha realizado mediante descuento de flujos en base a los tipos implici-
tos en la curva cup6n cero pantalla ICAPEURO interpolada segin los periodos de fijacion y liquidacion
establecidos en cada operacién, actualizando todos los flujos a la fecha de cierre de cada ejercicio. La
técnica utilizada a 31 de diciembre de 2013 no ha variado respecto a la utilizada a 31 de diciembre de
2012. La cartera de instrumentos de cobertura de tipo de interés que presenta el Grupo se compone casi
en su totalidad de IRS vanilla, sin valor temporal que pueda verse afectado por volatilidades.

El importe registrado contra patrimonio asi como el importe traspasado a la cuenta de resultados sepa-
rada consolidada desde el patrimonio neto durante los ejercicios 2013 y 2012 correspondiente a los
derivados de cobertura de flujos de efectivo se menciona en el estado del resultado global consolidado.

Para los instrumentos financieros valorados a valor razonable, el Grupo utiliza los siguientes tres niveles
de jerarquia en funcién de la relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo dichas valoraciones:
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+ Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos y pasivo idénticos.

* Nivel 2: variables distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para
el activo o pasivo, directamente, es decir, como precios o indirectamente, es decir, derivadas de los

precios.

+ Nivel 3: variables que no estén basadas en datos de mercado observables (variables no observables)

2013
(Miles de euros) Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 TOTAL
Pasivos financieros valorados a valor razonable

Derivados de cobertura o] 11.758 0 11.758
TOTAL o] 11.758 0 11.758
2012
(Miles de euros) Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 TOTAL
Pasivos financieros valorados a valor razonable

Derivados de cobertura o] 17.228 o] 17.228
TOTAL o] 17.228 0 17.228

Durante el ejercicio 2013 y 2012 no se han producido transferencias entre niveles de jerarquia de

valor razonable.

16 Cifra de Negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios para los ejercicios 2013 y 2012, por actividades,

es como sigue:

Cifra de negocios

(Miles de euros) Dic/2013 Dic/2012
Ingresos por arrendamientos 215.016 246.888
Ingresos por prestacion de servicios 4.669 4.739
CIFRA DE NEGOCIO POR ACTIVIDAD 219.685 251.627

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios para los ejercicios 2013 y 2012, distinguiendo

entre la generada en territorio Nacional y Extranjero es como sigue:
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CIFRA DE NEGOCIOS

(Miles de euros) Dic/2013 Dic/2012
Territorio nacional 199.778 208.789
Extranjero 19.907 42.838
a) Unidn Europea 16.629 30.913
b) Pafses OCDE 3.278 11.925
CIFRA DE NEGOCIO POR TERRITORIO 219.685 251.627

Ganancias por accion

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto del afio atribuible a los accio-
nistas ordinarios de la Sociedad matriz entre el nimero de acciones ordinarias en circulacién.

Las ganancias diluidas por accion se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible a los accionistas or-
dinarios de la matriz entre el nimero medio de acciones ordinarias en circulacién durante el afo mas el
numero medio de acciones ordinarias que se emitirian en la conversién de todas las acciones ordinarias
potencialmente dilusivas en acciones ordinarias.

ELl Grupo no ha realizado ningln tipo de operacién que suponga un beneficio por accién diluido diferen-
te del beneficio basico por accion.

B Saldo al Saldo al
GANANCIAS POR ACCION (EXPRESADO EN EUROS) 31/Dic/2013  31/Dic/2012
Resultado atribuido a la sociedad dominante (miles de euros) 77.683 60.562
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones) 115.475 115.475
Basicas, por el beneficio del ejercicio atribuibles a los socios de la dominante 0,67 0,52
Diluidas, por el beneficio del ejercicio atribuibles a los socios de la dominante 0,67 0,52

No ha habido ninguna transaccién sobre acciones ordinarias o acciones potenciales ordinarias entre la
fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas y la de formulacion de las mismas.

Partes Vinculadas
Las principales transacciones, realizadas a precios de mercado, por el Grupo Testa Inmuebles en Renta

con otras sociedades del Grupo Sacyr, asi como los saldos entre los grupos mencionados para los ejerci-
cios 2013y 2012 han sido las siguientes:
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EJERCICIO 2013
Diciembre 2013 (Miles de euros)

TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Adminis- Personas, soc. Otras
Accionistas tradores y o entidades partes
GASTOS E INGRESOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS Significativos Directivos del grupo vinculadas Total
1) Gastos financieros 0 0 2 429 431
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A. 0 0 2 0 2
NCG BANCO, SA. 0 0 0 429 429
2) Contratos de gestion o colaboracién 2.202 (4] 0 (] 2.202
SACYR, SA. 2.202 0 0 0 2.202
3) Arrendamientos 44 o 6 [} 50
SACYR, SA. (*) 4 0 0 0 L
SACYR CONSTRUCCION, S.A. 0 0 6 0 6
4) Recepcion de servicios 10 0 9.298 98 9.406
SACYR, S.A. (%) 10 0 0 0 10
VALORIZA FACILITIES, S.A. 0 0 9.262 0 9.262
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. 0 0 34 0 34
SACYR CONSTRUCCION, SA. 0 0 2 0 2
GAS NATURAL SERVICIOS, SDG 0 0 0 98 98
5) Otros gastos 662 (1] 40 0 702
SACYR, S.A. (%) 662 0 0 0 662
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. 0 0 40 0 40
TOTAL GASTOS 2,918 0 9.346 527 12.791
6) Ingresos financieros 29.528 0 0 0 29.528
SACYR, S.A. (¥) 29.528 o 0 0 29.528
7) Arrendamientos 1.875 (1] 3.507 411 5.793
SACYR, S.A. (*) 1.875 0 0 0 1.875
SACYR CONSTRUCCION, S.A. 0 0 1.158 0 1.158
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. 0 0 405 0 405
VALORIZA FACILITIES, SA. 0 0 391 0 391
SACYR CONCESIONES, S.L. 0 0 252 0 252
SACYR INDUSTRIAL, S.L. o] 0 236 0 236
SAU DEPURACION Y TRATAMIENTO 0 0 245 0 245
VALORIZA GESTION, SA. 0 0 386 0 386
VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A. 0 0 434 0 434
REPSOL, S.A. 0 0 0 1 1
VIAS Y CONSTRUCCIONES, S.A. 0 0 0 31 31
JOCA INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES S.A o] 0 0 271 271
SOCIEDAD CATALANA DE PETROLIS, S.A. 0 0 0 108 108
8) Otros ingresos 2.392 0 38.219 0 40.611
SACYR, SA. (*) 2.392 0 0 2.392
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. 0 0 38.219 0 38.219
TOTAL INGRESOS 33.795 [} 41.726 411 75.932

(*) Durante el ejercicio 2013 Sacyr Vallehermoso S.A ha cambiado su denominacién social a Sacyr S.A.
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Diciembre 2013
(Miles de euros)

TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Adminis- Personas, soc. Otras
Accionistas tradoresy o entidades partes
OTRAS TRANSACCIONES DE ACTIVIDADES CONTINUADAS Significativos Directivos del grupo vinculadas Total
:\Pc;esz::)nsi:tea;’lnanciacién: Créditos y aportaciones de capital 134.111 0 ° 0 134.111
SACYR, SA. (%) 134.111 o] 0 o] 134.111
contratos de arandamiento (afvendador] 0 0 24 12 36
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. 0 o] 17 o] 17
VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A. 0 o] 7 0 7
REPSOL, S.A. 0 0 0 1 1
VIAS Y CONSTRUCCIONES, S.A. 0 0 0 9 9
SOCIEDAD CATALANA DE PETROLIS, S.A. o] o] 0 2 2
Venta de activos materiales, intangibles u otros activos (] 0 19.430 0 19.430
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. o] o] 19.430 0 19.430
Amertizacion o cancelacin de préstancs 0 0 o m  om
NCG BANCO, SA. 0 0 0 382 382
Garantias y avales prestados 0 0 6.537 0 6.537
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, SA.U. 0 0 6.537 0 6.537
Compromisos/Garantias cancelados 79.380 0 [} 0 79.380
SACYR, SA. (%) 79.380 0 0 0 79.380
Dividendos y otros beneficios distribuidos 45.613 0 0 0 45.613
SACYR, SA. (¥) 45.613 o] 0 0 45.613
Otras operaciones (3) 0 18 (26) (11)
SACYR, S.A. (¥) (3) 0 0 0 (3)
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. o] o] 1 o] 1
SAU DEPURACION Y TRATAMIENTO o] o] 1 o] 1
SACYR CONCESIONES, S.L. 0 0 1 0 1
SACYR CONSTRUCCION, S.A. 0 o] 3 o] 3
SACYR INDUSTRIAL, S.L. 0 0 11 0 11
VALORIZA FACILITIES, S.A. 0 0 1 0 1
JOCA INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES S.A o] 0 0 (26) (26)

(*) Durante el ejercicio 2013 Sacyr Vallehermoso S.A ha cambiado su denominacion social a Sacyr S.A.
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SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Otras Otras
Entidad empresas Empresas partes

2013 dominante del grupo asociadas vinculadas TOTAL
SALDOS DEUDORES A LARGO PLAZO

Créditos lp a empresas (Nota 7) 916.719 0 0 0 916.719
SACYR, SA. (*) 916.719 0 0 0 916.719
TOTAL SALDOS DEUDORES A LARGO PLAZO 916.719 (4] (1] (] 916.719
SALDOS DEUDORES A CORTO PLAZO

Deudores comerciales 9.167 472 0 0 9.639
SACYR, SA. (%) 9.167 0 0 0 9.167
SACYR CONSTRUCCION, S.A. 0 103 0 0 103
VALLEHERMOSO DIVISION DE PROMOCION, S.A.U. 0 329 o] 0 329
VALORIZA GESTION, S.A. 0 40 0 0 40
Créditos cp a empresas 9.818 0 445 0 10.263
SACYR, SA. (%) 9.818 0 o] 0 9.818
PROVITAE CENTROS ASISTENCIALES, S.L. 0 0 445 0 445
TOTAL SALDOS DEUDORES A CORTO PLAZO 18.985 472 445 0 19.902
SALDOS ACREEDORES A LARGO PLAZO

Fianzas de arrendamiento recibidas (Nota 15) 265 478 0 [} 743
SACYR, SA. (%) 265 o] o] 0 265
SACYR CONSTRUCCION, S.A. 0 157 o] 0 157
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. 0 47 o] 0 47
VALORIZA FACILITIES, S.A. 0 48 0 0 48
SACYR CONCESIONES, S.L. 0 35 o] 0 35
SACYR INDUSTRIAL, S.L. 0 40 0 0 40
SAU DEPURACION Y TRATAMIENTO 0 32 0 0 32
VALORIZA GESTION, S.A. 0 70 0 0 70
VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A. 0 49 o] 0 49
TOTAL SALDOS ACREEDORES A LARGO PLAZO 265 478 (1] 0 743
SALDOS ACREEDORES A CORTO PLAZO

Deudas a corto plazo (380) 0 (1] (1] (380)
SACYR, S.A. (%) (380) 0 0 (380)
Acreedores / Proveedores comerciales: 217 4.244 0 54 4.515
SACYR, SA. (*) 217 0 0 0 217
VALLEHERMOSO DIVISION DE PROMOCION, S.A.U. 0 129 o] 0 129
SACYR CONSTRUCCION, S.A. 0 840 0 0 840
UTE AUDITORIO DE VIGO 0 o] o] 54 54
VALORIZA FACILITIES, SA.U. 0 3.275 o] 0 3.275
TOTAL SALDOS ACREEDORES A CORTO PLAZO (163) 4.244 (1] 54 4.135

(*) Durante el ejercicio 2013 Sacyr Vallehermoso S.A ha cambiado su denominacion social a Sacyr S.A.
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EJERCICIO 2012
Diciembre 2012 (Miles de euros)

TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Adminis- Personas, soc. Otras
Accionistas tradoresy o entidades partes
GASTOS E INGRESOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS Significativos Directivos del grupo vinculadas Total
1) Gastos financieros 0 0 [} 677 677
U.T.E. AUDITORIO DE VIGO 0 0 0 85 85
NOVACAIXAGALICIA BANCO, S.A. o] 0 0 592 592
2) Contratos de gestion o colaboracién 2.546 (1] (1] 0 2.546
SACYR, S.A. 2.546 0 0 o] 2.546
3) Arrendamientos 29 (1] 6 0 35
SACYR, SA. 29 0 0 0 29
SACYR CONSTRUCCION, S.A. (*) o] o] 6 o] 6
4) Recepcion de servicios 633 0o 9.526 (] 10.159
VALORIZA FACILITIES, S.A.U. 0 0 9.500 0 9.500
SACYR, SA. 633 o] 0 o] 633
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. 0 o] 26 o] 26
5) Compra de bienes 0 0 0 110 110
GAS NATURAL SERVICIOS, S.D.G. SA. o] 0 0 110 110
TOTAL GASTOS 3.208 0 9.532 787 13.527
6) Ingresos financieros 33.781 (1] (] 0 33.781
SACYR, S.A. 33.781 0 o] 0 33.781
7) Arrendamientos 1.784 0 3.684 632 6.100
SACYR, SA. 1.784 0 0 o] 1.784
SACYR CONSTRUCCION, S.A. (*) o] 0 1.206 o] 1.206
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. 0 0 605 0 605
SACYR CONCESIONES, S.L. 0 0 248 0 248
VALORIZA GESTION, SA. 0 0 505 0 505
VALORIZA FACILITIES, S.A. 0 0 379 0 379
VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A. 0 0 435 0 435
SACYR INDUSTRIAL, S.L.U. (*%) o] 0 9 0 9
S.AU. DEPURACION Y TRATAMIENTOS - SADYT 0 0 289 0 289
ASFI LIBIA CONSTRUCCIONES GENERALES 0 0 8 0 8
REPSOL YPF o] o] 0 42 42
VIAS Y CONTRUCCIONES, S.A. 0 0 0 73 73
JOCA ING. Y CONSTRUCCIONES, SA. 0 0 0 365 365
SOCIEDAD CATALANA DE PETROLIS, S.A. o] 0 0 152 152
8) Prestacion de servicios 2.216 (1] (1] (4] 2.216
SACYR, S.A. 2.216 0 0 0 2.216
TOTAL INGRESOS 37.781 0 3.684 632 42.097

(*) Durante el ejercicio 2012 Sacyr S.A.U. ha cambiado su denominacion social a Sacyr Construccion S.A.U.

(**) Durante el ejercicio 2012 Valoriza Energia S.L.U. ha cambiado su denominacién social a Sacyr Industrial S.L.U.
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Diciembre 2012
(Miles de euros)

TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Adminis- Personas, soc. Otras
Accionistas tradores y o entidades partes
OTRAS TRANSACCIONES DE ACTIVIDADES CONTINUADAS Significativos Directivos del grupo vinculadas Total
Acuerdos de financiacion: Créditos y aportaciones de capital (7.863) (1] 0 (1] (7.863)
SACYR, SA. (7.863) 0 0 0 (7.863)
gzucearpc:;)aslc:; rf:r;:ant:rais)on préstamos y aportaciones o 0 314 628 942
SACYR CONSTRUCCION, SA. (¥) 0 0 314 0 314
NCG BANCO, S.A. 0 0 o] 628 628
de arrandamiento (arrendataria) Y 0 0 0 191 191
NCG BANCO, SA. 0 0 o] 191 191
Garantias y avales prestados 13.400 0 0 0 13.400
SACYR, S.A. 13.400 0 0 0 13.400
Dividendos y otros beneficios distribuidos 33.549 0 0 0 33.549
SACYR, SA. 33.549 0 0 0 33.549
Otras operaciones 34 0 (1) (667) (634)
NCG BANCO, SA. 0 0 0 (651) (651)
SACYR, SA. 34 0 o] 0 34
SACYR CONSTRUCCION, SA.U. (*) 0 o] (11) 0 (11)
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. 0 0 (9) 0 (9)
VALORIZA GESTION, S.A. 0 o] 2 0 2
VALORIZA FACILITIES, SA. 0 o] (5) 0 (5)
SACYR INDUSTRIAL, S.L.U. (**) 0 0 29 0 29
S.A.U. DEPURACION Y TRATAMIENTOS - SADYT 0 o] (7) 0 (7)
REPSOL YPF 0 0 o] (16) (16)

(*) Durante el ejercicio 2012 Sacyr S.A.U. ha cambiado su denominacion social a Sacyr Construccion S.A.U.

(**) Durante el ejercicio 2012 Valoriza Energia S.L.U. ha cambiado su denominacién social a Sacyr Industrial S.L.U.
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SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Otras Otras
Entidad empresas Empresas partes

2012 dominante del grupo asociadas vinculadas TOTAL
SALDOS DEUDORES A LARGO PLAZO

Créditos a empresas (Nota 7) 776.259 0 (] (] 776.259
SACYR, SA. 776.259 o] 0 o] 776.259
TOTAL SALDOS DEUDORES A LARGO PLAZO 776.259 0 0 0 776.259
SALDOS DEUDORES A CORTO PLAZO

Deudores comerciales 20.419 492 0 0 20.911
SACYR, SA. 20.419 o] 0 o] 20.419
SACYR CONSTRUCCION, S.A. (*) 0 64 0 0 64
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U. 0 370 0 0 370
ERANTOS, S.A.U. o] 6 0 0 6
VALORIZA GESTION, S.A. o] 52 0 o] 52
Créditos a empresas 16.167 0 432 0 16.599
SACYR, S.A. 16.167 o] 0 o] 16.167
PROVITAE CENTROS ASISTENCIALES, S.L. o] o] 432 0 432
TOTAL SALDOS DEUDORES A CORTO PLAZO 36.586 492 432 0 37.510
SALDOS ACREEDORES A LARGO PLAZO

Fianzas de arrendamiento recibidas (Nota 15) 269 510 [} 3 782
SACYR, S.A. 269 ] 0 0] 269
SACYR CONSTRUCCION, SA. (*) 0 154 0 0 154
SACYR CONCESIONES, S.L. 0 34 0 0 34
VALLEHERMOSO DIVISION DE PROMOCION, S.A.U. o] 88 0 0 88
VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A. 0 56 0 0 56
VALORIZA GESTION, SA.U. o] 71 0 o] 71
VALORIZA FACILITIES, S.A.U. o] 47 0 o] 47
SACYR INDUSTRIAL, S.L.U. (*%) 0 29 0 0 29
SAU DEPURAC. TRATAM. SADYT 0 31 0 o] 31
REPSOL YPF, SA. o] o] 0 3 3
TOTAL SALDOS ACREEDORES A LARGO PLAZO 269 510 0 3 782
SALDOS ACREEDORES A CORTO PLAZO

Deudas a corto plazo 2.940 0 0 0 2.940
SACYR, S.A. 2.940 0 0 0 2.940
Acreedores / Proveedores comerciales: 272 2.797 0 54 3.123
SACYR, SA. 272 o] 0 o] 272
VALLEHERMOSO DIVISION DE PROMOCION, S.A.U. 0 147 0 o] 147
SACYR CONSTRUCCION, SA. (¥) o] 35 0 o] 35
UTE AUDITORIO DE VIGO o] 0 0 54 54
VALORIZA FACILITIES, S.A.U. o] 2.572 0 o] 2.572
SACYR INDUSTRIAL, S.L.U. (*%) 0 43 0 0 43
TOTAL SALDOS ACREEDORES A CORTO PLAZO 3.212 2.797 0 54 6.063

(*) Durante el ejercicio 2012 Sacyr S.A.U. ha cambiado su denominacion social a Sacyr Construccion S.A.U.

(**) Durante el ejercicio 2012 Valoriza Energia S.L.U. ha cambiado su denominacién social a Sacyr Industrial S.L.U.
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A continuacion procedemos a detallar mayor informacion relativa a las principales operaciones con
partes vinculadas de los ejercicios 2013y 2012:

a) Acuerdos de financiacién con partes vinculadas

Las financiaciones que el Grupo Testa tiene recibidas a 31 de diciembre de 2013 de entidades vincula-
das presentan las siguientes caracteristicas:

La financiacién entregada por Testa Inmuebles en Renta, S.A. a Sacyr, S.A.,, sociedad dominante del Grupo
Sacyr, por 926 millones de euros, es consecuencia de la capacidad de endeudamiento de los Activos del
Grupo Testa. Esta operacion, queda enmarcada dentro de la politica establecida por la sociedad domi-
nante del Grupo Sacyr, para todo su Grupo, de adaptacién de la actividad y de la estructura financiera a
las actuales condiciones de mercado. Este crédito devenga intereses a un tipo variable referenciado al
EURIBOR + entre el 2,5% y el 3,0% con vencimientos; uno en 2020 tras la novacién del mismo producida
a finales del 2013 por importe de 362 millones de euros y otro en 2015 con proérrogas tacitas por perio-
dos sucesivos de tres afos, por importe de 564 millones de euros.

Elimporte de intereses devengados en los ejercicios 2013 y 2012 asciende a 29.528 y 33.781 miles de
euros respectivamente y el importe de intereses pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2013y 2012
asciende a 818 'y 945 miles de euros, respectivamente.

b) Garantias y avales recibidos

Durante los ejercicios 2013 y 2012 se han repartido dividendos a la Sociedad Matriz por importe de
45.613 y 33.549 miles de euros respectivamente.

A su vez, también, existen fianzas recibidas del Grupo Sacyr, como garantia del cumplimiento de las con-
diciones establecidas en los contratos de arrendamiento. Estas fianzas equivalen a 2 mensualidades de
las respectivas rentas.

c) Garantias y avales otorgados

Grupo Testa ha prestado garantia solidaria a favor de terceros junto con otras empresas del Grupo Sa-
cyr en la constitucion de lineas de crédito multigrupo con limite de 266.831y 302.376 miles de euros
para los ejercicios 2013 y 2012 respectivamente. El saldo dispuesto a fecha de cierre de 2013 y 2012
es de 231.799y 267.008 miles de euros, respectivamente.

Adicionalmente, la Sociedad a 31 de diciembre de 2013 y 2012 tenia prestadas garantias a favor
de terceros por deudas financieras y comerciales con empresas del Grupo, por importe conjunto de
287.540y 328.211 miles de euros, respectivamente.

d) Contratos con partes vinculadas

Los principales contratos con partes vinculadas son:

+ Contratos de arrendamiento de oficinas en Madrid y Barcelona, de los cuales destacan los
arrendamientos del inmueble situado en el Paseo de la Castellana 83-85 de Madrid, donde las

empresas del Grupo Sacyr ocupan la mayor parte de la superficie alquilable del mismo y donde se
encuentra la sede social de las mismas.
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Contrato de apoyo en la gestion, por los servicios prestados por los departamentos especializados del
Grupo Sacyr como son personal, fiscal, juridico,... Estos honorarios se conforman por el 1% de la cifra
de negocio del Grupo Testa, importe que se regulariza a afio vencido una vez que se conoce la cifra de
negocio definitiva.

Contrato del mantenimiento integral de los diversos inmuebles propiedad del Grupo Testa, estos
servicios son prestados por Valoriza Facilities. Existe un contrato marco que sirve como base para
posteriormente desarrollar los contratos individuales por inmueble, estos contratos son revisados en
su alcance anualmente.

Servicios de administracién de inmuebles, prestados por Valoriza Facilities. Estos contratos
son individuales para cada inmueble administrado e incluyen la gestion de los arrendamientos

(facturacién, control de morosidad, actualizacion de rentas,...).

e) Otras operaciones con partes vinculadas

Durante el ejercicio 2013 se ha producido la enajenacion de unas parcelas de edificabilidad para resi-
dencial en Aguilas (Murcia) a Vallehermoso Divisién Promocién, S.A.U., sociedad perteneciente al Grupo
Sacyr. La operacion realizada en el mes de noviembre de 2013 ha ascendido a 19.430 miles de euros, los
terrenos se han transmitido por el mismo valor de adquisicion, no habiendo generado resultados en la
venta. Asi mismo, Vallehermoso Divisién Promocién, S.A.U. ha compensado, de acuerdo con lo estableci-
do en el contrato de compraventa de 2009, a Testa Inmuebles en Renta, S.A., la pérdida de valor sufrida
por los terrenos situados en Alcorcdn (Madrid), como consecuencia del cambio de calificacion de los
mismos, por importe de 38.219 miles de euros. Los derechos de crédito derivados tanto de la transmi-
sién como de la compensacién de la pérdida de valor han sido compensados mediante acuerdo entre las
partes, incrementando la deuda que el Grupo Sacyr mantiene con Testa Inmuebles en Renta, S.A.

19 Gastos e ingresos financieros

El detalle de los gastos e ingresos financieros para los ejercicios 2013y 2012 es como sigue:

(Miles de euros) 31/Dic/2013  31/Dic/2012
Gastos financieros hipotecas (30.461) (43.864)
Gastos financieros préstamos mercantiles (6.489) (7.085)
Gastos financieros leasing (1.943) (3.633)
Gastos fros. derivados, lineas crédito y gastos asim. (9.515) (11.564)
Gastos financieros y gastos asimilados (48.408) (66.146)

GASTOS FINANCIEROS Y ASIMILADOS (48.408) (66.146)

Otros intereses e ingresos 29.994 34.180

INGRESOS FINANCIEROS Y ASIMILADOS 29.994 34.180

RESULTADO FINANCIERO (18.414) (31.966)
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20 Remuneraciones y saldos con miembros del Consejo de
Administracion

Elimporte de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengados en el curso de los
ejercicios 2013 y 2012 por los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante
agregado de forma global por concepto retributivo, es el siguiente, (expresado en euros):

RETRIBUCIONES SALARIALES A CONSEJEROS

2013

£ Fijo Variable Total
uros
Fernando Rodriguez Avial Llardent 281.928,04 121.845,67 403.773,71
Daniel Loureda Lépez 182.500,00 98.473,94 280.973,94
TOTAL 464.428,04 220.319,61 684.747,65
RETRIBUCIONES SALARIALES A CONSEJEROS
5012 Fijo Variable Total
uros
Fernando Rodriguez Avial Llardent 281.928,04 137.355,00 419.283,04
Daniel Loureda Lépez 167.368,63 81.764,00 249.132,63
TOTAL 449.296,67 219.119,00 668.415,67
ATENCION ESTATUTARIAS A CONSEJEROS
2013 . Comision Com. nomb.
Euros Consejo Auditoria y retrib. Total
Estanislao Rodriguez-Ponga Salamanca 39.600,00 4.050,00 4.050,00 47.700,00
Miguel Corsini Freese 39.600,00 4.050,00 4.050,00 47.700,00
Luis Carlos Croissier Batista 39.600,00 3.150,00 3.150,00 45.900,00
TOTAL 118.800,00 11.250,00 11.250,00 141.300,00
ATENCION ESTATUTARIAS A CONSEJEROS
: Comision Com. nomb.
3012 Consejo Auditoria y retrib. Total
uros
Estanislao Rodriguez-Ponga Salamanca 44.000,00 4.500,00 4.500,00 53.000,00
Miguel Corsini Freese 44.000,00 4.500,00 4.500,00 53.000,00
Luis Carlos Croissier Batista 44.000,00 0,00 0,00 44.000,00
TOTAL 132.000,00 9.000,00 9.000,00 150.000,00

No existen aportaciones por obligaciones contraidas en materia de pensiones. Hay pagos de primas de
seguros de vida a favor de los consejeros ejecutivos por importe agrupado de 772,68 euros y 727,44
euros en los ejercicios 2013 y 2012 respetivamente.
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De los empleados y cargos de administracién y direccion, s6lo dos tienen acuerdos con la sociedad do-
minante que supongan indemnizaciones en supuestos de despidos improcedentes, asi como en caso de
extincion del contrato por desistimiento de la empresa e incluso por voluntad del directivo en determi-
nadas circunstancias predeterminadas.

El Grupo no tiene concedidos préstamos a ningin miembro del Consejo de Administracién de la Socie-
dad dominante.

La remuneracién al personal directivo, no consejero, del Grupo Testa durante el ejercicio 2013 y 2012
ha ascendido a 429 y 392 miles de euros, respectivamente. Durante el ejercicio 2013 la extincion de la
relacion laboral de un directivo gener6 una indemnizacion de 259 miles de euros.

El personal clave identificado del Grupo es coincidente con los miembros del Consejo de Administracion
y el personal directivo.

A efectos de lo previsto en el articulo 229, 230y 231 de la Ley de Sociedades de Capital, se comunican
las siguientes actividades, participaciones, cargos o funciones de los consejeros de Testa Inmuebles en
Renta, S.A. y personas vinculadas durante el ejercicio, en Sociedades con objeto social con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al del Grupo de Sociedades de Testa o al del Grupo Sacyr
al que pertenece.

» Don Fernando Rodriguez Avial- Llardent, dentro del Grupo Testa, es miembro de los Consejos de
Administracién de Tesfran, S.A. (Presidente) y titular de 100 acciones (hasta junio de 2013); Parking
del Palau, S.A. (Consejero); PK. Hoteles 22, S.L. (Consejero); Provitae Centros Asistenciales, S.L.
(Vicepresidente) ; Testa American Real Estate Corporation (Presidente); ha sido miembro del Consejo
de Pazo de Congresos de Vigo, S.A. (hasta marzo de 2013) y representante persona fisica de Testa
Inmuebles en Renta, S.A, Presidente de la sociedad Pazo de Congresos de Vigo, S.A. (desde abril de
2013). Ademas es Administrador mancomunado de PK. Inversiones, S.L.

Fuera del Grupo Testa, es Presidente de Vallehermoso Division Promocién, S.A.U (hasta julio de 2013).

» Don Daniel Loureda Lépez, dentro del Grupo Testa, es miembro de los Consejos de Administracién
de Tesfran, S.A. (Consejero) y titular de 100 acciones (hasta junio de 2013); PK. Hoteles 22, S.L.
(Consejero); Testa American Real Estate Corporation (Vicepresidente); ha sido miembro del Consejo
de Pazo de Congresos de Vigo, S.A. (hasta marzo de 2013) y representante persona fisica de Testa
Residencial, S.L., Consejero de la sociedad Pazo de Congresos de Vigo, S.A (desde abril de 2013).
Ademas es representante persona fisica de Testa Inmuebles en Renta, S.A., Consejero de la sociedad
Preim Defense 2 (desde julio de 2013).

Fuera del Grupo Testa, ha sido Consejero Delegado de Vallehermoso Divisiéon Promocién, S.A.U. (hasta
julio de 2013) y representante persona fisica de Sacyr Gestidon de Activos, S.A., Administrador Unico de
la sociedad Vallehermoso Divisién Promocién, S.A.U (desde agosto de 2013).

» Don Manuel Manrique Cecilia, fuera del Grupo Testa, es miembro de los Consejos de Administracién
de Sacyr, SA. (Presidente y Consejero Delegado); Somague SGPS, S.A. (Vicepresidente); Sacyr
Construccién, S.A. (Consejero); Valoriza Gestidn, S.A.U. (Consejero); Sacyr Concesiones, S.L. (Presidente);
Inchisacyr, S.A. (Presidente); representante persona fisica de Sacyr, S.A., Administrador Unico de la
sociedad Sacyr Vallehermoso Participaciones Mobiliarias, S.L. y representante persona fisica de Sacyr,
S.A., Administrador Unico de la sociedad Sacyr Gestion de Activos, S.L.
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Ademas, fuera del Grupo Sacyr, S.A., es Administrador Unico de Telbasa Construcciones e Inversiones, S.L.,
con un participacion del 100% y Vicepresidente segundo de Repsol, S.A.

* Don José Manuel Loureda Mantiian, fuera del Grupo Testa, es miembro de los Consejos de
Administracion de Sacyr Construccién, S.A.U. (Consejero); Valoriza Gestién S.A.U. (Presidente); Somague
SGPS, S.A. (Vicepresidente) y representante persona fisica de Prilou, S.L., Consejero de la sociedad Sacyr
S.A. Ademas, fuera del Grupo Sacyr, S.A,, es Consejero de Repsol, S.A.

* Don Miguel Corsini Freese, fuera del Grupo Testa, es miembro del Consejo de Administracién de Mutua
Madrilena Automovilistica (Consejero).

Respecto de sociedades ajenas al Grupo Testa, personas vinculadas a Don Miguel Corsini Freese tienen
una participacion del 99,34 en Sonicor, S.L. (Administradora Unica).

* Don Estanislao Rodriguez-Ponga Salamanca, fuera del Grupo Testa, es miembro de los Consejos de
Administracion de Ason Inmobiliaria de Arriendos, S.L. (Consejero) y de la sociedad Izaro Films, S.A.
(Consejero).

* Don Luis Carlos Croissier Batista, no ejerce cargos ni funciones en otras sociedades del Grupo Testa.
Ademas, fuera del Grupo Sacyr, S.A., es Consejero de Repsol, S.A.

Ninguno de los Administradores de la Sociedad dominante ha manifestado mantener situaciones de con-
flictos de interés con la Sociedad o su Grupo de Sociedades ni directa ni indirectamente.

Los Administradores de Testa Inmuebles en Renta, S.A. no han realizado durante los ejercicios 2013 y
2012, ni por si mismos ni por personas que actlen por cuenta de ellos, operaciones con Testa Inmuebles
en Renta, S.A. 0 su grupo, que sean o no ajenas al trafico de la Sociedad o realizadas fuera de las condicio-
nes normales de mercado.

Durante el ejercicio 2013, se han producido las siguientes modificaciones en el Consejo de Administra-
cion:

* Ha dimitido como Consejero Don Pedro del Corro Garcia Lomas
* ha sido nombrado Consejero Delegado Don Daniel Loureda Lépez y
+ fueron reelegidos como Consejeros Don Daniel Loureda Lopez y Don José Manuel Loureda Mantifan.

21

Resultado por venta de activos

El detalle de la composicién de los resultados en ventas a 31 de diciembre de 2013 y 2012 se muestra
a continuacion:

(Miles de euros) 2013 2012
Ventas procedentes de inversiones inmobiliarias 45.109 19.363
Resultado por venta de activos 45.109 19.363

Las ventas realizadas durante el ejercicio 2013 se corresponden con:
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+ Laventa de unas parcelas de edificabilidad para residencial en Aguilas (Murcia) y en Alcorcén (Madrid).
La enajenacion de los terrenos ha generado una pérdida de 1,0 millones de euros antes de impuestos
(nota 5).

+ Venta de un edificio de oficinas sito en la Avenida Brickell 1111 de Miami (USA). El precio de venta
del edificio ascendi6 a 140,5 millones de euros y ha generado un beneficio de 53,0 millones de euros
antes de impuestos (nota 5).

+ Salida del perimetro de consolidacién de un edificio de oficinas sito en el distrito de la Defense en
Paris (Francia) mediante la venta de todas las acciones que la sociedad matriz ostentaba en la sociedad
Tesfran, S.A., propietaria delinmueble. El precio de venta asignado al edificio ascendié a 450,0 millones
de euros, El resultado de la operacion de venta de la participacion en Tesfran, S.A. ha generado una
pérdida de 6,9 millones de euros antes de impuestos (nota 5).

Las ventas realizadas durante el ejercicio 2012 se corresponden con:

+ Venta de una parcela de edificabilidad para residencial en Valdebebas (Madrid). El precio de venta del
activo ascendié a 2,8 millones de euros, sin considerar costes de venta, y generd una pérdida de 2.408
miles de euros antes de impuestos (nota 5).

* Venta de un edificio de oficinas sito en Paseo de Gracia n® 56 de Barcelona. El precio de venta del
activo ascendi6 a 53,5 millones de euros, sin considerar costes de venta, y generé un beneficio de
21.771 miles de euros antes de impuestos (nota 5).

22

Situacion fiscal

El ejercicio 2002 fue el primer ejercicio en que Testa Inmuebles en Renta, S.A. como parte del Grupo
Vallehermoso tribut6 en régimen de consolidacion fiscal, de acuerdo con lo dispuesto en el art. 81
de la Ley 43/1995 (Ley del Impuesto de Sociedades). La sociedad matriz de dicho Grupo es Sacyr,
S.A. constituyendo esta empresa el sujeto pasivo a efectos del mencionado impuesto.

El gasto por impuesto sobre las ganancias registrado por el Grupo Testa a 31 de diciembre de 2013
y 2012 asciende a 57.763 y 25.881 miles de euros, respectivamente, lo que representa una tasa
impositiva efectiva del 42,6% vy del 29,9% para dichos ejercicios. El incremento en la tasa impo-
sitiva calculada estd motivado fundamentalmente por la tributacién por los resultados generados
en la venta del edificio situado en Miami (USA) a una tasa impositiva superior a la nacional, la no
aplicacion y cancelacién de las bonificaciones fiscales derivadas del arrendamiento de viviendas y
la consideracién como gasto financiero no deducible de parte de los gastos financieros incurridos
por la Sociedad Matriz.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultado contable difiere del resultado fiscal. A continuacién se incluye una conciliacién entre el
beneficio contable consolidado del ejercicio y el beneficio fiscal estimado por el Grupo:
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(Miles de euros) 31/Dic/2013 31/Dic/2012
Resultado consolidado antes de Impuestos 135.446 86.442
Impuesto calculado al tipo impositivo nacional 40.634 25.933
Diferencias permanentes @ 2.418 (8.067)
Ajustes de consolidacion @ 4.096 6.833
Deducciones y bonificaciones ©) (120) (1.644)
Ajuste por tipos impositivos internacionales 4.347 2.825
Otros ajustes 6.388 1
Impuesto sobre las ganancias 57.763 25.881
Tipo efectivo 42,6% 29,9%
Activos por impuestos diferidos 952 1.383
Pasivos por impuestos diferidos 5.573 (543)
Impuesto corriente 64.288 26.721

(1) Las diferencias permanentes estdn ocasionadas por aquellos acontecimientos que dan lugar a divergencias entre las normas contables y

fiscales en la calificacion de ingresos y gastos de plusvalias y minusvalias.

(2) Los ajustes de consolidacion recogen las diferencias entre el resultado antes de impuestos consolidado y la suma de las bases imponibles de
las sociedades que conforman el perimetro de consolidacién. Dichas diferencias corresponden principalmente a la eliminacién de dividendos

y provisiones de cartera intragrupo, asi como a resultados de las inversiones contabilizadas por el método de participacion.

(3) Las deducciones y bonificaciones corresponden principalmente a deducciones por reinversién de beneficios procedentes de enajenaciones
de inmovilizado realizadas durante el periodo y por las bonificaciones derivadas de la explotacién en régimen de alquiler de viviendas
a personas fisicas. La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco ejercicios los activos fijos afectos a la deduccién por

reinversion y mantener durante siete ejercicios la explotacién de las viviendas mencionadas anteriormente.

Segln establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afos en el caso de sociedades espafiolas. Al cierre del
ejercicio 2013 el Grupo tiene abiertos a inspeccién los ejercicios 2009 a 2012 del Impuesto sobre Socie-
dades y los ejercicios 2010 a 2013 para los demas impuestos que le son de aplicacion para las Socieda-
des Espanolas. Los Administradores consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones
de los mencionados impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran discrepancias en la interpreta-
cién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resul-
tantes, en caso de materializarse, no afectarfan de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.
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Al cierre del ejercicio 2013 el Grupo de Consolidacion Fiscal tiene inspeccién abierta para los ejercicios
2007 a 2010 del Impuesto de Sociedades.

Al cierre del ejercicio 2013 el Grupo de Entidades de IVA tiene inspeccion abierta desde mayo de 2009 a
diciembre de 2010 para el Impuesto sobre el Valor Aiadido.

Enrelacién a los ejercicios que han sido inspeccionados, en determinados casos, los distintos criterios apli-
cados por las citadas autoridades fiscales han originado actas de regularizacién que se encuentran impug-
nadas por el Grupo fiscal. No obstante, los Administradores estiman que los pasivos fiscales que pudieran
derivarse de los procedimientos en curso, por parte de las autoridades fiscales, no seran significativos.

El movimiento de impuestos diferidos de activo y pasivo para los ejercicios 2013y 2012 es el siguiente:

EJERCICIO 2013 Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31/Dic/2012 Adiciones Retiros 31/Dic/2013
Activos por impuestos diferidos 6.023 2.789 (1.837) 6.975
Pasivos por impuestos diferidos 11.618 73 (5.646) 6.045
EJERCICIO 2012 Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31/Dic/2011 Adiciones Retiros 31/Dic/2012
Activos por impuestos diferidos 4.640 1.383 0 6.023

11.075 1.282 (739) 11.618

Pasivos por impuestos diferidos

Los Activos por impuestos diferidos incluyen principalmente las diferencias temporales originadas por
la valoracién de instrumentos derivados para los ejercicios 2013 y 2012. En 2013 se incorporan las di-
ferencias temporales originadas por la limitacion a la deducibilidad de las amortizaciones de los activos
para las Sociedades Espafolas.

Los Pasivos por impuestos diferidos incluyen principalmente las amortizaciones fiscales realizadas en
los derechos de leasing para los ejercicios 2013y 2012.
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Politica de gestion de riesgos y capital

Las politicas de gestién del riesgo financiero dentro del sector patrimonialista en alquiler, sector, en el
que actla el Grupo Testa, vienen determinadas fundamentalmente por el analisis de los proyectos de
inversion, la gestion en la ocupacién de los inmuebles y por la situacién de los mercados financieros:

Riesgo de crédito: el riesgo de crédito de la actividad ordinaria del Grupo es practicamente inexistente o
no significativo debido fundamentalmente a que los contratos que se suscriben con los inquilinos/arren-
datarios contemplan el pago por anticipado de las rentas derivadas de los mismos ademas de exigirles
las garantias financieras legales y adicionales en la formalizacion de los contratos de alquiler y renova-
ciones de los mismos que cubren posibles impagos de rentas.

A continuacién se muestra el periodo medio de cobro (en dias) de los clientes por ventas y prestaciones
de servicio obtenidos de los balances de cierre de los ejercicios 2013 y 2012.

(Miles de euros) 2013 2012
Clientes por ventas y prestaciones de servicio (Neto IVA) 9.976 11.432
Cifra de Negocios 219.685 251.627
Periodo medio de cobro (N° dias) 17 17

Dicho riesgo también estd mitigado por la diversificacién por tipo de producto en el que el Grupo
invierte y consecuentemente en la tipologia de los clientes.

También es de destacar que, al cierre del ejercicio Testa Inmuebles en Renta, S.A. tiene concedido un
préstamo por importe de 926 millones de euros a Sacyr, S.A., sociedad dominante del Grupo Sacyr,
en el cual estd integrado el Grupo Testa. Dicho préstamo ha sido concedido como consecuencia de
la capacidad de endeudamiento de los Activos del Grupo Testa. Esta operacién, queda enmarcada
dentro de la politica establecida por la Sociedad dominante del Grupo Sacyr para todo su Grupo de
adaptacion de la actividad y de la estructura financiera a las actuales condiciones de mercado. Los
Administradores del Grupo Testa consideran que no existe riesgo sobre su recuperabilidad.

Riesgo de liquidez: El Grupo, para gestionar el riesgo de liquidez y atender a las diversas necesidades de
fondos, utiliza un presupuesto anual de tesoreria y una prevision mensual de tesoreria, ésta Ultima con
detalle y actualizacion diaria.

El factor causante del riesgo de liquidez es el fondo de maniobra negativo, que fundamentalmente inclu-
ye la deuda con vencimiento a corto plazo.

Adicionalmente, el riesgo de liquidez tiene los siguientes factores mitigantes, a destacar: (i) la generacién
de caja recurrente de los negocios en los que el Grupo Testa basa su actividad; y (ii) la capacidad de rene-
gociacién y obtencién de nuevas lineas de financiacién basadas en los planes de negocio a largo plazo y
en la calidad de los activos del Grupo Testa.
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A la fecha de formulacion de cuentas anuales consolidadas el Grupo ha cubierto todas las necesidades
de fondos para atender integramente los compromisos con proveedores, empleados y administraciones,
de acuerdo con el Cash Flow previsto para el ejercicio 2014, teniendo en cuenta lo indicado anterior-
mente.

Asi mismo, dado el tipo de sector en el que opera el Grupo Testa las inversiones que realiza, la finan-
ciacién que obtiene para realizar dichas inversiones, el EBITDA que generan y los grados de ocupacién
de los inmuebles hacen que el riesgo de liquidez quede mitigado y que puedan producirse excesos de
tesoreria. Con estos excesos se realizaran inversiones financieras temporales en depdsitos de maxima
liquidez y sin riesgo. No entra entre las posibilidades barajadas por el Grupo la adquisicién de opciones
o futuros sobre acciones, o cualquier otro depésito de alto riesgo como método para invertir las puntas
de tesoreria.

Las inversiones en inmuebles son financiadas en parte con recursos generados por el Grupo y parte con
préstamos a largo plazo (7-15 afos). Estas inversiones deben generar cash flow para poder hacer frente a
los gastos operativos propios, al servicio de la deuda (pagos de intereses y principales), los gastos gene-
rales del Grupo y retribuir los capitales propios.

A continuacion se muestra el ratio de endeudamiento neto sobre el valor de mercado de los activos para
los ejercicios 2013y 2012:

(Miles de euros) 2013 2012
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 1.870.995 2.414.712
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE PASIVO 11.758 17.229
INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES (10.268) (16.616)
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES (76.899) (135.062)
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO G.TESTA 1.795.586 2.280.263
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO ACTIVOS MANT. PARA LA VENTA (*) 72.664 o
VALORACION DE ACTIVOS 3.287.460 3.878.529
LOAN TO VALUE 56,83% 58,79%

(*) Endeudamiento financiero asociado a los activos mantenidos para la venta.

La variacion del ratio analizado es debida fundamentalmente a la reduccion de efectivo y otros medios
equivalentes asi como del endeudamiento financiero.

La tasa media total de ocupacién de todos los inmuebles para los ejercicios 2013 y 2012 se ha situado
en el 93,7% vy 92,2% en funciéon de los metros cuadrados ocupados y del 96,8% y 96,7%, respectiva-
mente, en funcion de las rentas generadas.
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Riesgo de tipo de interés: el riesgo mayoritario al que el Grupo esta expuesto actualmente es el riesgo
de tipo de interés derivado de la deuda con entidades financieras que se detalla en la nota correspon-
diente de esta memoria.

A fin de minimizar la exposicién del Grupo a este riesgo se han formalizado contratos de instrumentos
financieros de cobertura de flujos de efectivo tales como permutas financieras de tipo de interés (swaps)
y collars.

El siguiente cuadro muestra la estructura de este riesgo financiero al cierre del ejercicio, detallando el
riesgo cubierto a tipo de interés fijo:

2013 2012
(Miles de euros) Importe % Importe %
Deuda a tipo de interés fijo 163.580 8,74% 228.609 9.47%
Deuda a tipo de interés variable 1.707.415 91,26% 2.186.103 90,53%
TOTAL DEUDA FINANCIERA 1.870.995 100,00% 2.414.712 100,00%

Como puede observarse el riesgo de tipo de interés se ha limitado a través de contratos de cober-
tura. Estos instrumentos financieros aseguran el pago de un tipo fijo en los préstamos inherentes a
la financiacién de los proyectos en activos para alquiler. Teniendo en cuenta los nocionales de los
instrumentos contratados, el 72% corresponden a derivados tratados como coberturas eficaces.
El 28% restante lo aportan los nocionales de dos CAP no contabilizados como tales. Sin embargo
desde el punto de vista de las valoraciones de mercado contabilizadas, el 99% corresponden a las
coberturas. De este modo, una subida en un punto en el EURIBOR se ve amortiguada por el efecto
de las coberturas.

El andlisis de sensibilidad en resultado y patrimonio frente a variaciones en el tipo de interés es

el siguiente:
(Miles de euros) 2013 2012
Gasto financiero al tipo medio actual (Co) 39.122 50.739
(Co)+1% (C0)-1% (C0)+1% (C0)-1%
Gasto financiero al coste medio +100pb/ -100pb 56.984 - 73.026 -
Variacién en Resultado (12.469) - (15.601) -
Variacién en Patrimonio (9.429) - (11.267) -
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Se ha descartado la hipétesis de calcular el impacto que en resultados tendria la bajada de un punto en
los tipos de referencia, por la improbabilidad de que la curva euribor al cierre de los ejercicios 2013 y
2012 admitiera un descuento de esa magnitud.

Riesgo de tipo de cambio: la politica del Grupo es contratar el endeudamiento en la misma moneda en
que se producen los flujos de cada negocio. Por ello, en la actualidad no existe ningdn riesgo relevante
relativo a los tipos de cambio. Dentro de este tipo de riesgo, cabe destacar la fluctuacién del tipo de
cambio en la conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras cuya moneda funcional
es distinta del euro.

No obstante, en el caso que la politica del Grupo se oriente a una expansion geografica, en el futuro pue-
den presentarse situaciones de exposicion al riesgo de tipo de cambio frente a monedas extranjeras, por
lo que llegado el caso se contemplara la mejor solucién para minimizar este riesgo mediante la contrata-
cién de instrumentos de cobertura, siempre dentro del cauce establecido por los criterios corporativos.

Riesgo de capital: El ratio de apalancamiento del Grupo al cierre del ejercicio 2013y 2012 es el siguiente:

(Miles de euros) 2013 2012
Deuda Financiera 1.870.995 2.414.712
Instrumentos Financieros De Pasivo 11.758 17.229
Deudas Comerc. Y Otras Cuentas A Pagar 68.547 82.257
Inversiones Financieras Corrientes (10.268) (16.616)
Efectivo Y Otros Medios Equivalentes (76.899) (135.062)
TOTAL DEUDA NETA 1.864.133 2.362.520
PATRIMONIO NETO 1.356.476 1.320.437
PATRIMONIO NETO + DEUDA NETA 3.220.609 3.682.957
RATIO DE APALANCAMIENTO 57.88% 64,15%

Riesgo de mercado: De los principales riesgos a los que estd expuesto el Grupo Testa es al de mercado
por posibles desocupaciones de inmuebles o renegociaciones a la baja de contratos de arrendamiento
cuando expiran los contratos de alquiler. Este riesgo afectaria de forma negativa, directamente, en la
valoracion de los activos del Grupo. Este riesgo esta mitigado dentro del Grupo Testa a través de las po-
liticas de captacién y seleccion de clientes y los plazos de cumplimiento obligatorios de arrendamiento
que se negocian con los clientes, con ello el Grupo consigue que los porcentajes de ocupacién se man-
tengan estables en los ejercicios (por encima del 90%) al igual que los niveles de facturacion por rentas.
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Garantias y Contingencias

El Grupo Testa tiene prestados avales y garantias financieras a favor de terceros a 31 de diciembre de
2013y 2012 por un importe conjunto de 7.424 y 8.252 miles de euros respectivamente. Estas garantias
estan prestadas fundamentalmente para licitaciones y/o adjudicaciones de concursos pUdblicos y garan-
tias técnicas exigidas por organismos oficiales para la ejecucién de obras. Asi mismo, Grupo Testa ha
prestado garantia solidaria a favor de terceros junto con otras empresas del Grupo Sacyr en la constitu-
ci6n de lineas de crédito multigrupo con limite de 266.831 y 302.376 miles de euros para los ejercicios
2013 y 2012 respectivamente. El saldo dispuesto a fecha de cierre de 2013 y 2012 es de 231.799 y
267.008 miles de euros respectivamente. Adicionalmente, la Sociedad a 31 de diciembre de 2013 y
2012 tenia prestadas garantias a favor de terceros por deudas financieras y comerciales con empresas
del Grupo, por importe conjunto de 287.540y 328.211 miles de euros respectivamente.

25

Personal

Elndmero medio de empleados por categoria profesional para los ejercicios 2013y 2012 es el siguiente:

2013 2012
Alta Direccion 2 2
Directivos 4 4
Técnicos y Titulados superiores 45 43
Administrativos 28 32
TOTAL 79 81

El nimero de empleados a 31 de diciembre distribuidos por sexos para los ejercicios 2013y 2012 es
la siguiente:

Dic 2013 Dic 2012

Hombres 42 40
Mujeres 43 41
TOTAL 85 81

Los 85y 81 empleados del ejercicio 2013 y 2012 corresponden a plantilla en Espafia.
Entre los directivos habia 2 consejeros y 4 directivos, todos ellos hombres.
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26 Otra Informacion
Auditoria

Elimporte de los honorarios de las firmas de auditoria que auditan las sociedades del Grupo Testa para
los ejercicios 2013 y 2012 asciende a 112 y 171 miles de euros respectivamente y por otros trabajos
para el ejercicio 2013y 2012 asciende a 12 y 18 miles de euros respectivamente.

Medidas de lucha contra la morosidad

Enrelacién con la ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por
la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se incluye
a continuacion un detalle con el importe total de los pagos realizados a los proveedores en el ejercicio,
distinguiendo los que han excedido los limites legales de aplazamiento, el plazo medio ponderado exce-
dido de pagos y el importe del saldo pendiente de pago a proveedores que al cierre del ejercicio acumu-
la un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Pagos realizados en la fecha de cierre del balance

2013 2012
Miles de euros % Miles de euros %

Dentro del plazo maximo legal 39.772 88% 86.181 97%
Resto 5.178 12% 3.059 3%
Total pagos del ejercicio 44.950 100% 89.240 100%
PMPE (dias) de pagos 45 99

Aplazamlle.ntos que a la fecha de cierre sobrepasan el 555 217

plazo maximo legal

Aclaracién PMPE Plazo medio ponderado excedido de pagos
27 Acontecimientos posteriores al cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2013 no cabe destacar ningdn hecho significativo.
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Informacién por segmentos

El Grupo Testa concentra la actividad patrimonial-arrendaticia del Grupo Sacyr, esto es, se dedica a la
explotacion de los inmuebles que posee el Grupo en régimen de alquiler.

A efectos de la gestion del Grupo, el mismo esta organizado en los siguientes segmentos de explotacion,
en funcion del origen de las rentas obtenidas por el tipo de inmueble:

+ Oficinas:

+ Comercial e Industrial

+ Ajustes y Otros: Incluye los demds sectores no incluidos en las anteriores clasificaciones (sector
residencial, residencias de la tercera edad, parking, etc..) y los ajustes derivados del proceso de
consolidacion.

El Grupo ha realizado la clasificacién anterior considerando los siguientes factores:
* Caracteristicas econémicas similares de los negocios

* Facilitar, a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas, la informacién financiera relevante sobre
las actividades de los negocios que el Grupo desarrolla y en los entornos econémicos en que opera.

La direccién del Grupo controla los resultados operativos de los segmentos de explotacién de
forma separada, a efectos de la toma de decisiones sobre la distribucién de los recursos y la evaluacion
de los resultados y rendimiento. La evaluacién de los segmentos de explotacion se basa en el resultado
operativo.

Los cuadros siguientes detallan informacién de la cuenta de resultados separada consolidada y del esta-
do de situacién financiera consolidado en relacion con los segmentos de explotacion del Grupo para los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, expresados en miles de euros:
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COMERCIAL AJUSTES GRUPO
(Miles de euros) OFICINAS INDUSTRIAL Y OTROS TESTA

ACTIVO
ACTIVOS NO CORRIENTES 1.268.287 179.561 1.675.042 3.122.890
Inmovilizado Intangible 0 0 109.812 109.812
Inversiones Inmobiliarias 1.248.555 174.683 614.298 2.037.536
Inversiones contabilizadas por el método de participacion 0 0 2.447 2.447
Activos financieros no corrientes 18.043 4.554 943.523 966.120
Impuestos diferidos 1.689 324 4.962 6.975
ACTIVOS CORRIENTES 4.218 272 180.396 184.886
Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 75.005 75.005
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4218 272 18.224 22.714
Inversiones financieras corrientes 0 0 10.268 10.268
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 0 0 76.899 76.899
TOTAL ACTIVO 1.272.505 179.833 1.855.438 3.307.776

PASIVO
PATRIMONIO NETO 0 (o] 1.356.476 1.356.476
PASIVOS NO CORRIENTES 1.064.626 227.097 350.182 1.641.905
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 0 0 15.521 15.521
Provisiones para riesgos y gastos o] 0 3.925 3.925
Recursos ajenos a largo plazo 1.043.413 221.131 315.128 1.579.672
Acreedores a largo plazo 15.168 5.966 6.461 27.595
Instrumentos financieros de pasivo 0 0 9.147 9.147
Pasivos por impuestos diferidos 6.045 0 0 6.045
PASIVOS CORRIENTES 122.100 18.345 168.950 309.395
Recursos ajenos a corto plazo 121.402 17.976 151.945 291.323
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0 0 4.135 4.135
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 698 369 9.982 11.049
Instrumentos financieros de pasivo 0 0 2.611 2.611
Provisiones para operaciones de trafico 0 0 277 277
OTRO PASIVO 85.779 (65.609) (20.170) 0
TOTAL PASIVO 1.272.505 179.833 1.855.438 3.307.776
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GRUPO TESTA 2012

COMERCIAL AJUSTES GRUPO
(Miles de euros) OFICINAS INDUSTRIAL Y OTROS TESTA

ACTIVO
ACTIVOS NO CORRIENTES 1.830.822 183.133 1.624.153 3.638.108
Inmovilizado Intangible o] 0 117.981 117.981
Inversiones Inmobiliarias 1.799.793 177.631 688.018 2.665.442
Inversiones contabilizadas por el método de participacion 0 0 3.324 3.324
Activos financieros no corrientes 31.029 5.502 808.807 845.338
Impuestos diferidos 0 0 6.023 6.023
ACTIVOS CORRIENTES 3.585 242 192.700 196.527
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.585 242 41.022 44.849
Inversiones financieras corrientes o] 0 16.616 16.616
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 0 0 135.062 135.062
TOTAL ACTIVO 1.834.407 183.375 1.816.853 3.834.635

PASIVO
PATRIMONIO NETO 0 (o] 1.320.437 1.320.437
PASIVOS NO CORRIENTES 1.122.757 240.586 431.178 1.794.521
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 0 0 12.233 12.233
Provisiones para riesgos y gastos o] 0 8.887 8.887
Recursos ajenos a largo plazo 1.106.928 236.003 372.991 1.715.922
Acreedores a largo plazo 15.829 4.583 10974 31.386
Instrumentos financieros de pasivo o] 0 14.475 14.475
Pasivos por impuestos diferidos o] o] 11.618 11.618
PASIVOS CORRIENTES 660.109 15.765 43.803 719.677
Recursos ajenos a corto plazo 656.943 14.790 27.057 698.790
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo o] 0 6.063 6.063
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.166 975 7.551 11.692
Instrumentos financieros de pasivo 0 0 2.754 2.754
Provisiones para operaciones de trafico o] 0 378 378
OTRO PASIVO 51.541 (72.976) 21.435 0
TOTAL PASIVO 1.834.407 183.375 1.816.853 3.834.635
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GRUPO TESTA 2013

COMERCIAL AJUSTES GRUPO

(Miles de euros) OFICINAS INDUSTRIAL Y OTROS TESTA
Importe neto de la cifra de negocios 134.931 35.769 48.985 219.685
Otros ingresos de explotacion 0 0 4.670 4.670
Resultado venta de activos 46.111 0 (1.002) 45.109
Total ingresos de explotacion 181.042 35.769 52.653 269.464
Amortizaciones del inmovilizado (26.108) (3.605) (9.644) (39.357)
Variacion provisiones trafico 0 (22) 19 (3)
Variacion provisiones inmov.inm, material y cartera (7.404) 0 (15.684) (23.088)
Otros gastos de explotacion (28.607) (7.924) (15.834) (52.365)
Total gastos de explotacién (62.119) (11.551) (41.143) (114.813)
RESULTADO DE EXPLOTACION 118.923 24.218 11.510 154.651
Resultado financiero (sin provisiones) (9.528) (2.554) (6.332) (18.414)
Particip. en rtdo. de empresas asociadas 0 0 (791) (791)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 109.395 21.664 4.387 135.446
Impuesto sobre Sociedades 0 0 (57.763) (57.763)
B° CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 109.395 21.664 (53.376) 77.683

GRUPO TESTA 2012

COMERCIAL AJUSTES GRUPO

(Miles de euros) OFICINAS INDUSTRIAL Y OTROS TESTA
Importe neto de la cifra de negocios 166.537 35.440 49.650 251.627
Otros ingresos de explotacion 0 0 4.858 4.858
Resultado venta de activos 21771 0 (2.408) 19.363
Total ingresos de explotacion 188.308 35.440 52.100 275.848
Amortizaciones del inmovilizado (30.708) (3.574) (9.618) (43.900)
Variacién provisiones trafico 0 0 (524) (524)
Variacion provisiones inmov.inm, material y cartera (44.737) 0 (9.564) (54.301)
Otros gastos de explotacion (35.676) (8.219) (14.176) (58.071)
Total gastos de explotacion (111.121) (11.793) (33.882) (156.796)
RESULTADO DE EXPLOTACION 77.187 23.647 18.218 119.052
Resultado financiero (sin provisiones) (19.116) (3.712) (9.192) (32.020)
Particip. en rtdo. de empresas asociadas 0 0 (590) (590)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 58.071 19.935 8.436 86.442
Impuesto sobre Sociedades 0 0 (25.881) (25.881)
B° CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 58.071 19.935 (17.445) 60.561
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29 Informacion por areas geograficas

La informacion por &rea geografica para los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2013y
2012 es como sigue:

. OFICINAS COMERCIAL / INDUSTRIAL OTROS
13
(Miles de euros) MADRID  BARCELONA OTROS | MADRID BARCELONA  OTROS | MADRID BARCELONA OTROS TOTAL
Importe neto de la
Cifra de Negocio 92.723 18.635 23.573 12.995 806 21.968 30.024 11.488 7.473 219.685
Coste de adquisicién 1.236.207 208.007 45.033 87.027 8.114 131.666 | 592.085 100.941 185.062 2.594.142
Inversion 2013 3.552 2.865 272 136 0 520 3.285 2 1.421 12.053
OFICINAS COMERCIAL / INDUSTRIAL OTROS

2012
(Miles de euros) MADRID BARCELONA OTROS | MADRID BARCELONA  OTROS | MADRID BARCELONA OTROS TOTAL
Importe neto de la
Cifra de Negocio 98.265 21.167 47.105 13.023 779 21.638 30.581 11711 7.358 251.627
Coste de

s 1.232.733 205.142  749.031 86.890 8.114 131.146 | 628.744 100.938 203.154 | 3.345.892
adquisicion
Inversién 2012 2.091 1.615 1.859 1.013 0 3.749 1.047 11 814 12.199
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Anexo |. Detalle de Participaciones a 31 de Diciembre de 2013y 2012

2013
Porcentaje Inversion Método de
Empresas del grupo y asociadas participacion  31/Dic/2013 consolidacién Actividad que realiza
Sociedad y Domicilio
Nisa, V.H., SAU. 100,00% 1.134 Integracion Global Sin Actividad
Avda. Diagonal, 490. Barcelona. Espafia
Trade Center Hotel, S.L.U. (a) 100,00% 12.020 Integracion Global Patrimonio en Renta
Avda. Diagonal, 490. Barcelona. Espafia
Testa Residencial, S.L.U. (a) 100,00% 101.732 Integracién Global Patrimonio en Renta
P Castellana, 83-85. Madrid. Espaia
Testa American Real Estate Corporation (b) 100,00% 70.682 Integracion Global Patrimonio en Renta
1111 Brikell Avenue. Miami. EEUU
Gesfontesta, S.A.U. 100,00% 642 Integracién Global Prestacion de Servicios
PO Castellana 83-85. Madrid. Espaia
Gescentesta, S.L.U. 100,00% 3 Integracion Global Prestacion de Servicios
PO Castellana 83-85. Madrid. Espaia
Itaceco, S.L.U. 100,00% 6 Integracién Global Prestacion de Servicios
Po Castellana 83-85. Madrid. Espafa
Prosacyr Hoteles, S.A. 100,00% 4.287 Integracion Global Sin Actividad
PO Castellana, 83-85. Madrid. Espaia
Bardiomar, S.L. 50,00% 19.713  Integracion Proporcional Patrimonio en Renta
Crt.Las Rozas-EL Escorial km.0,3. Madrid. Espafia
Provitae Centros Asistenciales, S.L. 50,00% 11.572  Integracion Proporcional Patrimonio en Renta
C/ Fuencarral, 123. Madrid. Espafia
PK. Inversiones 22, S.L. 50,00% 30 Integracién Proporcional Prestacion de Servicios
C/ Principe de Vergara, 15. Madrid. Espafia
Pazo de Congresos de Vigo, S.A. (a) L44,446% 10.587 Integracién Proporcional Proyecto de ejecucion, construccion y
. - explotacion del Palacio de Congresos
Avda. Garcia Barbén, 1. Vigo. Espafia de Vigo.
PK. Hoteles 22, S.L. 32,50% 5.688  Método de participacién Patrimonio en Renta
C/ Principe de Vergara, 15. Madrid. Espaia
Parking del Palau, S.A. 33,00% 660 Método de participacion Patrimonio en Renta

Po de la Alameda, s/n. Valencia. Espaia

(a) Auditada por Ernst & Young, (b) Auditada por Kaufman Rossin & Co.
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2012
Porcentaje Inversion Método de
Empresas del grupo y asociadas participacion  31/Dic/2012 consolidacién Actividad que realiza
Sociedad y Domicilio
Nisa, V.H., SA.U. 100,00% 1.134 Integracién Global Sin Actividad
Avda. Diagonal, 490. Barcelona. Espafia
Trade Center Hotel, S.L.U. (a) 100,00% 12.020 Integracién Global Patrimonio en Renta
Avda. Diagonal, 490. Barcelona. Espafia
Testa Residencial, S.L.U. (a) 100,00% 101.732 Integracion Global Patrimonio en Renta
PO Castellana, 83-85. Madrid. Espafia
Testa American Real Estate Corporation (b) 100,00% 70.682 Integracién Global Patrimonio en Renta
1111 Brikell Avenue. Miami. EEUU
Tesfran, S.A. (a) 99,99% 669.903 Integracion Global Patrimonio en Renta
Rue Notre Dame des Victories, 12. Paris. Francia
Gesfontesta, S.A.U. 100,00% 642 Integracion Global Prestacion de Servicios
PO Castellana 83-85. Madrid. Espaia
Gescentesta, S.L.U. 100,00% 3 Integracion Global Prestacion de Servicios
PO Castellana 83-85. Madrid. Espaia
Itaceco, S.L.U. 100,00% 6 Integracién Global Sin Actividad
PO Castellana 83-85. Madrid. Espafia
Prosacyr Hoteles, S.A. 100,00% 4.287 Integracion Global Sin Actividad
P Castellana, 83-85. Madrid. Espafia
Bardiomar, S.L. 50,00% 19.713  Integracién Proporcional Patrimonio en Renta
Crt.Las Rozas-El Escorial km.0,3. Madrid. Espafa
Provitae Centros Asistenciales, S.L. 50,00% 11.572  Integracién Proporcional Patrimonio en Renta
C/ Fuencarral, 123. Madrid. Espaia
PK. Inversiones 22, S.L. 50,00% 30 Integracion Proporcional Prestacion de Servicios
C/ Principe de Vergara, 15. Madrid. Espaia
Pazo de Congresos de Vigo, S.A. (a) Lb4,44% 10.587  Integracién Proporcional Proyecto de ejecucién, construcciony
explotacién del Palacio de Congresos de
Avda. Garcia Barbén, 1. Vigo. Espafia Vigo.
PK. Hoteles 22, S.L. 32,50% 5.688 Método de participacion Patrimonio en Renta
C/ Principe de Vergara, 15. Madrid. Espafia
Parking del Palau, S.A. 33,00% 660 Método de participacion Patrimonio en Renta

P° de la Alameda, s/n. Valencia. Espafia

(a) Auditada por Ernst & Young, (b) Auditada por Kaufman Rossin & Co.
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El siguiente cuadro contiene la informacion del Total de Activos, Ingresos Ordinarios y Resultado del
ejercicio de las sociedades incluidas en consolidacion con método de participacién para los ejercicios

2013y 2012.
Ejercicio 2013
Cifra de Ingresos
(Miles de euros) Total activos negocios ordinarios Resultados
PK. Hoteles 22, S.L. 22.761 1.635 1.872 92
Parking Palau, S.A. 2.455 735 740 61
Ejercicio 2012
Cifrade Ingresos
(Miles de euros) Total activos negocios ordinarios Resultados
PK. Hoteles 22, S.L. 23.546 1.672 1.909 66
Parking Palau, S.A. 2.668 777 778 96

No existen pasivos contingentes en las sociedades asociadas mencionadas en los cuadros anteriores
para los ejercicios 2013y 2012.

El siguiente cuadro contiene la informacién de los activos y pasivos corrientes y no corrientes de los
ingresos y gastos de las sociedades incluidas en consolidacién por integraciéon proporcional para los
ejercicios 2013y 2012.

2013
Activos no Activos Pasivos no Pasivos
(Miles de euros) corrientes corrientes corrientes corrientes Ingresos Gastos
Bardiomar, S.L. 26.912 499 11.481 4.855 5.026 3.109
Pazo de Congresos de Vigo, S.A. 55.519 5.020 65.097 3.681 1.296 8.330
PK Inversiones 22, S.L. 0 37 0 1 0 0
Provitae Centros Asistenciales, S.L. 12.105 13 0 1.783 o] 183
2012
Activos no Activos Pasivos no Pasivos
(Miles de euros) corrientes corrientes corrientes corrientes Ingresos Gastos
Bardiomar, S.L. 28.348 2.298 14.082 4.830 6.036 3.206
Pazo de Congresos de Vigo, S.A. 68.807 7.123 68.167 1.357 1.217 11.116
PK Inversiones 22, S.L. 0 91 0 55 0 1
Provitae Centros Asistenciales, S.L. 12.236 17 0 1.735 0 157

No existen pasivos contingentes ni compromisos con respecto a sus inversiones en las joint ventures
mencionadas en los cuadros anteriores para los ejercicios 2013y 2012.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2013

ESCENARIO MACROECONOMICO

1.1

CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL

Aunque el ejercicio de 2013 ha estado caracterizado, un afio mas, por la crisis econdmica a nivel inter-
nacional, de forma paulatina, muchos paises como Estados Unidos, Japén y la mayorfa de los paises de
la Unidn Europea, van viendo la luz al final del tdnel. Todavia persisten algunos problemas econdémicos,
como son la escasez y el encarecimiento del crédito para los estados, empresas y familias, y por tanto
falta de liquidez, asi como elevados indices de desempleo, especialmente en los paises mediterraneos.
Sin embargo, gracias a las los estimulos monetarios de la Reserva Federal estadounidense y el Banco
Central Europeo, muy lentamente, parece que las economias de los paises desarrollados van empezando
a "arrancar” sus maltrechos motores. Las primas de riesgo, de los paises del sur de Europa, han cerrado
en niveles mas sostenibles y, gracias a los duros ajustes de salarios, se ha logrado incrementar, de forma
muy considerable, la competitividad de los estados, lo que ha redundado de forma muy positiva en las
balanzas comerciales. El proximo ejercicio serd clave para saber si estamos en un punto de inflexién, a
partir del cual empezara una nueva etapa de crecimiento econémico, o todavia nos queda algin tiempo
de ajustes y penalidades, aunque las Gltimas estadisticas econdmicas apuntan a que ya hemos finalizado
"una larga travesia por el desierto”.

Menci6n aparte ha sido el comportamiento de la economia China. Segun datos proporcionados por el
propio gobierno, en 2013, el PIB ha experimentado un incremento del 7,7%, lo que iguala la tasa de
crecimiento del afio anterior y supone el menor avance desde 1999. Se confirma el enfriamiento gradual
de la segunda economia del planeta a medida que se agota el modelo de crecimiento basado en las
exportaciones al exterior, debilitadas ante la caida de la demanda, por la crisis econémica global, espe-
cialmente en Europa. Las autoridades chinas han anunciado una serie de reformas en profundidad que
buscan cambiar el modelo para basarlo gradualmente en la demanda interna y permitir un crecimiento
estable a largo plazo.

En cuanto a las principales economias, sefialar que Estados Unidos registrd, en 2013, un crecimiento del
2,4% en términos de PIB, frente al 2,2% del ejercicio anterior. La climatologia adversa, y las menores
exportaciones del Gltimo trimestre, moderaron las expectativas de crecimiento. Ademds, la Reserva Fe-
deral inici6 en diciembre la retirada gradual de los estimulos econémicos, bajando, de 85.000 a 75.000
millones de délares, sus compras mensuales de bonos del Tesoro y de titulos hipotecarios, lo que reper-
cutird en el futuro de forma inmediata. Pese al crecimiento econémico experimentado, el mercado labo-
ral cerr6 todavia de forma negativa, al alcanzarse una tasa de desempleo del 6,7%, aunque algo mejor
que el 7,8% del 2012. En este ejercicio se han creado 2,2 millones de nuevos ocupados de tal forma
que, en términos absolutos, y segln datos del Departamento de Empleo estadounidense, en 2013 se
contabilizaron un total de 10,4 millones de parados. Pese a que se trata del minimo de los Gltimos cinco
anos, todavia se encuentra por encima del nivel estructural, situado en el 5%. Ademas, gran parte de la
reduccién del desempleo viene como consecuencia de que la tasa de participacién de la poblacién, en
el mercado laboral, bajé hasta niveles de 1978. La economia no crece a suficiente ritmo como para re-
ducir el desempleo a dicha tasa. En cuanto a la inflacidn, y segin datos facilitados también por el propio
gobierno, 2013 terminé con una subida del 1,5%, frente al 1,7% del afo anterior. Este dato confirma la
peculiaridad de la reactivacién econémica estadounidense después de la recesién mas profunda y pro-
longada en casi ocho décadas. Tras seis afos de enormes estimulos monetarios por parte de la Reserva
Federal, la inflacién sigue siendo débil, ya que el consumo privado todavia se encuentra en niveles bajos.
Para finalizar, sefalar que la Reserva Federal (FED) ha vuelto a mantener los tipos interés por debajo del
0,25% durante todo el ejercicio, como estimulo para la recuperacién econémica.
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Respecto a la Zona Euro, tal y como se ha comentado al principio, el comportamiento econémico de los
paises participes ha continuado siendo muy distinto durante 2013. Aunque a la fecha Eurostat no ha pu-
blicado todavia los datos definitivos del PIB, y en muchos casos son cierres provisionales, puede decirse
que el conjunto de la Eurozona ha caido un 0,5%, frente al 0,6% retrocedido en el ejercicio anterior. Por
el contrario, la Union Europea ha experimentado un crecimiento conjunto de un 0,1% en todo el ejerci-
cio. Diecinueve estados miembros vieron crecer su PIB en el ultimo trimestre del afo, entre ellos las dos
economias mas poderosas de la Unidn Europea: Alemania y Francia, con subidas de un 0,4% y un 0,3%
de forma respectiva. De los paises para los que hay datos disponibles, a la fecha, cuatro continuaron en
recesion en los Ultimos tres meses del aio: Chipre (-1%), Dinamarca (-0,5%), Finlandia (-0,3%) y Estonia
(-0,1%). Entre los datos positivos, registrados en la recta final del afio, destacar la vuelta al crecimiento
de Suecia (+1,7%), RepUblica Checa (+1,6%), Rumania (+1,5%), Eslovenia (+1,2%), Lituania (+1,2%),
Reino Unido, Holanda y Letonia (todos con un +0,7%), Hungria y Polonia, ambas con un +0,6%, Bélgica
y Portugal, con un +0,5%, Eslovaquia (+0,4%), Austria y Bulgaria, con un +0,3%, nuestro pafs, con un
+0,2% e Italia (+0,1%). En la primera mitad del ejercicio continuaron las tensiones en los paises periféri-
cos, con sus primas de riesgo disparadas. Sin embargo, durante el Ultimo trimestre del afio, éstas han ido
bajando de forma reiterada hasta situarse en niveles de minimos anuales. Espafa cerr6 en 223 puntos
basicos (p. b.), frente al maximo de 391 p. b. experimentado durante el mes de febrero; Italia finalizd en
221 p. b,; Portugal en 421 p. b., mientras que Grecia apenas se ha movido de los 650 p. b. durante todo
el ejercicio. El Banco Central Europeo ha continuando de forma muy activa, mediante la compra siste-
matica de deuda publica de los paises periféricos, asi como a través de varias subastas de liquidez con
intencién de normalizar la situacién crediticia de las economias. A la fecha, y siempre que los niveles
de precios se mantengan contenidos, no se descarta una nueva "barra libre de liquidez”, motor de los
estimulos monetarios que se mantendran, como minimo, hasta julio de 2014. En cuanto a las previsiones
econdmicas para los ejercicios futuros, la Comisién Europea prevé un crecimiento, para la Zona Euro, del
1,2% en 2014y del 1,8% en 2015, mientras que para toda la Unién Europea, en su conjunto, se espera
un avance del 1,5% en 2014y un 2% en 2015. La recuperacién ird ganando terreno en Europa gracias
a la paulatina recuperacién de la demanda interna y las exportaciones gracias a la mejora de la compe-
titividad, especialmente en los paises mediterraneos, los mas afectados por la crisis. Por el contrario, las
debilidades del Viejo Continente para los proximos ejercicios seran las dificultades de financiacion y las
tasas de paro, excesivamente elevadas.

La inflacién interanual de la Zona Euro, segln datos también proporcionados por Eurostat, se situé en el
0,8%, en 2013, frente al 2,2% del ejercicio precedente, mientras que en el conjunto de la Unién Europea
alcanzé el 1%, frente al 2,3% del afio anterior. En cuanto a la inflacién subyacente, aquella que excluye
de su cdlculo el precio de la energia y los alimentos frescos, se situé en el 0,9% en la Zona Euro. Las
tasas interanuales més bajas de inflacidn, en la Zona Euro, se dieron en Grecia (-1,8%), Chipre (-1,3%),
Portugal (+0,2%) y Espaia (+0,3%), mientras que las mas altas fueron en: Estonia (+2%), Austria (+2%),
Finlandia (+1,9%) y Luxemburgo (+1,5%). Por su parte, las inflaciones més altas, en los paises que to-
davia no han adoptado la moneda Unica, fueron las de: Reino Unido (+2%), Republica Checa (+1,5%) y
Rumania (+1,3%), mientras que las mas bajas fueron: Bulgaria (-0,9%), Letonia (-0,4%) y Suecia (+0,4%).
Durante este ejercicio el Banco Central Europeo bajo los tipos de interés hasta el minimo histérico del
0,25%, con el objetivo de relanzar las maltrechas economias comunitarias.

1.2

ECONOMIA NACIONAL

La economia espafiola, medida en términos de PIB, y segin datos del Banco de Espafia, registré un re-
troceso del -1,2% durante 2013, frente a la caida del -1,4% registrada durante el ejercicio anterior. Por
sectores, destaca nuevamente el retroceso de la Construccién y de la Industria, con retrocesos del -7,7%
y del -1,2% respectivamente, aunque mejoran respecto a 2012, cuando se registraron tasas del -8,1%y
-2,9% de forma respectiva. La crisis de la deuda soberana, y del sistema financiero en general, contintan
afectando a la economia espafiola con fuerte intensidad, empeorando sus condiciones de financiacién
y disminuyendo la confianza de los principales agentes econémicos. Como consecuencia del continuo
deterioro del mercado laboral, y del mantenimiento de las condiciones restrictivas en la concesién de
créditos, se ha producido un fuerte estancamiento en el consumo. La demanda nacional, durante un
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ejercicio mas, se ha vuelto a comportar de una forma muy negativa, reduciéndose un -2,7% en términos
interanuales. Las mayores contracciones se han producido en el gasto de los hogares, -2,1%, y en la
inversion en bienes duraderos y de servicios. Lo Unico positivo del ejercicio, ha sido, por segundo afio
consecutivo, el fuerte tirobn experimentado por las exportaciones de bienes y servicios, con un 4,9% de
crecimiento interanual. Por su parte, y segin datos suministrados por el Ministerio de Industria, Energia
y Turismo, Espana ha marcado en 2013 un nuevo récord de viajeros extranjeros con 60,6 millones de
turistas, superando en un 5,6%, los datos de 2012, y batiendo el récord histérico de 2007 con 58,66
millones. Las revueltas sociales y politicas del norte de Africa (especialmente Egipto), asi como la recu-
peracion de las economias del centro de Europa, contindan siendo factores muy favorecedores para el
turismo de nuestro pais, que ya es responsable de mas del 10% del PIB. Ademas, durante este ejercicio
se ha recuperado la tercera posicion del ranking global por llegada de viajeros, quedandonos solo por
detras de Francia y Estados Unidos.

Las previsiones para 2014 y 2015, realizadas por la Comisién Europea para nuestro pafs, son bastante
halaglenas ya que empiezan a vaticinar la salida de la crisis, con un crecimiento para el PIB de Espana del
1% en 2014y un 1,7% para 2015.

Respecto al mercado de trabajo, y segin datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) ha reflejado cdémo continda congelada la creacidén de empleo en
todos los sectores econdmicos de actividad en nuestro pais, de forma que la tasa de paro se ha situado
en el 26,03% de la poblacién activa, lo que implica practicamente repetir el 26,02% del ejercicio ante-
rior. También ha vuelto a ser un mal afo para la Seguridad Social, al cerrar con una afiliacién media de
16,36 millones de ocupados, lo que supone igualar las cifras del ejercicio anterior, y volver a niveles de
2003, segln datos proporcionados por la Tesoreria General de la Seguridad Social. En el Régimen Gene-
ral, los sectores de actividad que mejor comportamiento experimentaron, durante el afio, fueron: Educa-
Cién (+4,56% respecto a 2012); Hosteleria (+2,4%) y la Administracién Publica. Por el contrario los que
peor se comportaron fueron: Construccion (con una cafda de la afiliacion media interanual del 9,21%) y
el Comercio (-1,49 %). Por su parte, el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos experimenté una
ligera mejoria, durante el ejercicio, al terminar con 3,05 millones de afiliados medios, 25.689 afiliados
mas que en 2012.

Por lo que se refiere a la evolucién de los precios, y segln el INE, la tasa de inflacién en 2013 se situd
en el 0,3%, frente al 2,9% del afio anterior, lo que supone el menor nivel desde 1961 que fue cuando
se comenz6 a elaborar la serie histérica. Por grupos, hay que destacar el incremento de precios experi-
mentado, durante el ejercicio, en: Bebidas alcohdlicas y tabaco (+5,6%); Ensefianza (+1,9%); Alimentos y
bebidas no alcohélicas (+1,2%), y Transporte (+1,0%), mientras que las mayores bajadas se produjeron
en: Comunicaciones (-6,6%) y Ocio y cultura (-1,2%). Por su parte, la inflacion subyacente, aquella que
no incluye alimentos frescos ni productos energéticos para su calculo, alcanzé el 0,2%, frente al 1,6%
experimentado en el ejercicio anterior.

El principal indice bursatil espafiol, el IBEX-35, ha cerrado un ejercicio positivo después de dos afnos
consecutivos de pérdidas. En concreto, la Gltima sesidn del afio termin6 en 9.917 enteros, lo que ha su-
puesto una revalorizacion anual del 21,41%, frente al -4,65% de pérdidas de 2012.

EVOLUCION DEL GRUPO TESTA EN 2013

El Grupo Testa, area de negocio Patrimonial dentro del Grupo Sacyr, ha cerrado un ejercicio econémico
muy positivo.

A mediados del mes de abril, el Grupo Testa vendié un inmueble de oficinas en Miami (Estados Unidos)
por un importe total de 140,5 millones de euros, lo que le repercutié un beneficio de 53 millones de
euros antes de impuestos. El edificio, con una superficie superior a los 48.000 metros cuadrados, y ubi-
cado en la avenida Brickell 1111, estd ocupado, entre otros, por Sabadell United Bank, Hunton&Williams,
Credit Suisse y Baker&Mckenzie.
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También, a comienzos del mes de julio, se produjo la salida del perimetro de consolidacion del edificio
“Tour Adrid” situado en el barrio financiero de La Defense (Paris), mediante la venta de la participacion
en la Sociedad Tesfran, S.A., propietaria del inmueble. En la venta de la participacién de Tesfran, S.A. se
consider6 un valor del activo por importe de 450 millones de euros. A partir de dicha fecha, Testa se
mantiene como socio minoritario de la nueva compania, Preim Defense 2, propietaria a su vez del 100%
de Tesfran, S.A. Sociedad propietaria del inmueble. Participacién representativa del 32,3%, adquirida por
un importe de 75 millones de euros.

A cierre de 2013, el Grupo Testa tiene un patrimonio en arrendamiento de 1.372.638 metros cuadrados
que le han proporcionado, durante este ejercicio, un total de 215 millones de euros de facturacién por
rentas consolidadas. Del total de estos ingresos en concepto de alquileres, un 63% corresponden a ofici-
nas (134,9 millones de euros), un 14% a hoteles (29,5 millones de euros), un 12% a centros comerciales
(26,1 millones de euros), y otro 11% (24,5 millones de euros) a alquileres de naves, viviendas, residen-
cias de tercera edad y aparcamientos.

La tasa media total de ocupacion de todos sus inmuebles, se ha situado en el 93,7%, y el ingreso unitario
medio, por metro cuadrado ocupado al afio, ha alcanzado los 13,78 euros.

La cartera de ingresos por arrendamientos ha alcanzado, a 31 de diciembre, los 1.648,8 millones de eu-
ros, con lo que queda asegurada la facturacion para los proximos ejercicios.

Los activos inmobiliarios del Grupo Testa, han sido tasados por dos consultoras independientes: CBRE
Valuation Advisory, S.A. (para activos en explotacidén y obras en curso) y Tasaciones Hipotecarias, S.A.
(para los solares), obteniendo una valoraciéon conjunta de 3.287 millones de euros, un 15,25% menos
que en 2012, con unas plusvalias latentes de 996 millones de euros.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (incluida la informacién adicional relativa al articulo 61 bis
LMV), que forma parte integrante de este informe de gestién correspondiente al ejercicio 2013, se adjun-
ta a continuacién como un Anexo.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS QUE SE ENFRENTA EL GRUPO TESTA

Las politicas de gestion de riesgo financiero dentro del sector patrimonialista en alquiler, sector, en el
que actla el Grupo Testa, vienen determinadas fundamentalmente por el analisis de los proyectos de
inversion, la gestion en la ocupacién de los inmuebles y por la situacidén de los mercados financieros:

Riesgo de crédito: el riesgo de crédito de la actividad ordinaria del Grupo es practicamente inexistente o
no significativo debido fundamentalmente a que los contratos que se suscriben con los inquilinos/arren-
datarios contemplan el pago por anticipado de las rentas derivadas de los mismos ademas de exigirles las
garantias financieras legales y adicionales en la formalizacién de los contratos de alquiler y renovaciones
de los mismos que cubren posibles impagos de rentas.

Dicho riesgo también esta mitigado por la diversificacién por tipo de producto en el que el Grupo invierte y
consecuentemente en la tipologia de los clientes.

También es de destacar que, al cierre del ejercicio Testa Inmuebles en Renta, S.A. tiene concedido un prés-
tamo por importe de 926 millones de euros a Sacyr, S.A,, sociedad dominante del Grupo Sacyr, en el cual
estd integrado el Grupo Testa. Dicho préstamo ha sido concedido como consecuencia de la capacidad de
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endeudamiento de los Activos del Grupo Testa. Esta operacion, queda enmarcada dentro de la politica es-
tablecida por la Sociedad dominante del Grupo Sacyr para todo su Grupo de adaptacién de la actividad
y de la estructura financiera a las actuales condiciones de mercado. Los Administradores del Grupo Testa
consideran que no existe riesgo sobre su recuperabilidad.

Riesgo de liquidez: EL Grupo, para gestionar el riesgo de liquidez y atender a las diversas necesidades de
fondos, utiliza un presupuesto anual de tesoreria y una prevision mensual de tesoreria, ésta Ultima con
detalle y actualizacion diaria.

El factor causante del riesgo de liquidez es el fondo de maniobra negativo, que fundamentalmente inclu-
ye la deuda con vencimiento a corto plazo.

Adicionalmente, el riesgo de liquidez tiene los siguientes factores mitigantes, a destacar: (i) la generacién
de caja recurrente de los negocios en los que el Grupo Testa basa su actividad; y (ii) la capacidad de rene-
gociacion y obtencidn de nuevas lineas de financiacién basadas en los planes de negocio a largo plazoy
en la calidad de los activos del Grupo Testa.

A la fecha de formulacion de cuentas anuales consolidadas el Grupo ha cubierto todas las necesidades
de fondos para atender integramente los compromisos con proveedores, empleados y administraciones,
de acuerdo con el Cash Flow previsto para el ejercicio 2014, teniendo en cuenta lo indicado anterior-
mente.

Asi mismo, dado el tipo de sector en el que opera el Grupo Testa las inversiones que realiza, la finan-
ciacion que obtiene para realizar dichas inversiones, el EBITDA que generan y los grados de ocupacion
de los inmuebles hacen que el riesgo de liquidez quede mitigado y que puedan producirse excesos de
tesoreria. Con estos excesos se realizardn inversiones financieras temporales en depésitos de maxima
liquidez y sin riesgo. No entra entre las posibilidades barajadas por el Grupo la adquisicién de opciones
o futuros sobre acciones, o cualquier otro depésito de alto riesgo como método para invertir las puntas
de tesoreria.

Las inversiones en inmuebles son financiadas en parte con recursos generados por el Grupo y parte con
préstamos a largo plazo (7-15 afos). Estas inversiones deben generar cash flow para poder hacer frente a
los gastos operativos propios, al servicio de la deuda (pagos de intereses y principales), los gastos gene-
rales del Grupo y retribuir los capitales propios.

La tasa media total de ocupacién de todos los inmuebles para los ejercicios 2013 y 2012 se ha situado
enel93,7% vy 92,2% en funcién de los metros cuadrados ocupados y del 96,8% y 96,7%, respectiva-
mente, en funcién de las rentas generadas.

Riesgo de tipo de interés: el riesgo mayoritario al que el Grupo esta expuesto actualmente es el riesgo de
tipo de interés derivado de la deuda con entidades financieras que se detalla en la nota correspondiente
de esta memoria.

A fin de minimizar la exposicién del Grupo a este riesgo se han formalizado contratos de instrumentos
financieros de cobertura de flujos de efectivo tales como permutas financieras de tipo de interés (swaps)
y collars.

Riesgo de tipo de cambio: La politica del Grupo es contratar el endeudamiento en la misma moneda en
que se producen los flujos de cada negocio. Por ello, en la actualidad no existe ningdn riesgo relevante
relativo a los tipos de cambio. Dentro de este tipo de riesgo, cabe destacar la fluctuacién del tipo de cam-
bio en la conversién de los estados financieros de las sociedades extranjeras cuya moneda funcional es
distinta del euro.
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No obstante, en el caso que la politica del Grupo se oriente a una expansion geografica, en el futuro pue-
den presentarse situaciones de exposicion al riesgo de tipo de cambio frente a monedas extranjeras, por
lo que llegado el caso se contemplara la mejor solucién para minimizar este riesgo mediante la contrata-
cién de instrumentos de cobertura, siempre dentro del cauce establecido por los criterios corporativos.

Riesgo de mercado: De los principales riesgos a los que esta expuesto el Grupo Testa es al de mercado
por posibles desocupaciones de inmuebles o renegociaciones a la baja de contratos de arrendamiento
cuando expiran los contratos de alquiler. Este riesgo afectarfa de forma negativa, directamente, en la va-
loracion de los activos del Grupo. Este riesgo estd mitigado dentro del Grupo Testa a través de las politi-
cas de captaciony seleccion de clientes y los plazos de cumplimiento obligatorios de arrendamiento que
se negocian con los clientes, con ello el Grupo consigue que los porcentajes de ocupacion se mantengan
estables en los ejercicios (por encima del 90%) al igual que los niveles de facturacién por rentas.

INFORMACION SOBRE ACCIONES PROPIAS E INVERSIONES EN INVESTIGACION Y
DESARROLLO

El Grupo no ha desarrollado, durante los ejercicios 2013 y 2012, ninguna actividad en materia de inves-
tigacion y desarrollo.

Tampoco ha efectuado, durante los ejercicios 2013 y 2012, adquisiciones de acciones propias.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2013 no cabe destacar ningin hecho significativo.
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Informe Anual de Gobierno

Corporativo
Sociedades andnimas cotizadas

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2013

C.I.F.: A08356727
Denominacion social: TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.
Domicilio social: PASEO DE LA CASTELLANA, 83,85 -42, MADRID
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es
necesario leer las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del

presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha de dltima Capital Social Ndimero de Ndmero de
modificacion (euros) acciones derechos de voto
23/01/2001 692.854.728,00 115.475.788 115.475.788
Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
NO
A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la

fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién Ndmero de derechos Namero de derechos % sobre el total
social del accionista de voto directos de voto indirectos (*) de derechos de voto
SACYR, S.A. 114.894.179 6] 99,50%

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:
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A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:
Nombre o denominacién Nimero de derechos  Ndimero de derechos de % sobre el total de
social del consejero de voto directos voto indirectos derechos de voto
Don Luis Carlos Croissier Batista 50 o] 0,00%
Don Manuel Manrique Cecilia 100 114.894.179 99,50%
Don Daniel Loureda L6pez 100 0 0,00%
Nombre o denominacién
social del titular indirecto de la A través de: Nombre o denominacion social del Namero de derechos
participacién titular directo de la participacion de voto
Don Manuel Manrique Cecilia SACYR, S.A. 114.894.179
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 99,50%
Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:
A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que

existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean co-
nocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:
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A.5

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

SACYR, S.A.

Tipo de relacién: Contractual
Breve descripcion: Prestacion de servicios.

Nombre o denominacion social relacionados

TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

SACYR, S.A.

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion: Prestacion de servicios.

Nombre o denominacién social relacionados

TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

SACYR, S.A.

Tipo de relacién: Contractual
Breve descripcion: Contratos de arrendamiento operativo.

Nombre o denominacién social relacionados
TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.
SACYR, S.A.

Tipo de relacién: Societaria
Breve descripcion: Contratos de arrendamiento operativo.

Nombre o denominacién social relacionados
TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.
SACYR, S.A.
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Tipo de relacién: Contractual
Breve descripcion: Contratos de prestacion de garantias.

Testa 2013

Nombre o denominacién social relacionados

TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

SACYR, S.A.

Tipo de relacién: Societaria
Breve descripcion: Contratos de prestacion de garantias.

Nombre o denominacion social relacionados

TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

SACYR, S.A.

Tipo de relacién: Contractual
Breve descripcion: Acuerdos de financiacién, préstamos y aportaciones de capital (prestatario).

Nombre o denominacién social relacionados

TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A.

SACYR, S.A.

Tipo de relacién: Societaria
Breve descripcion: Acuerdos de financiacién, préstamos y aportaciones de capital (prestatario).
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A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo es-
tablecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:
NO
Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, des-
cribalas brevemente:
NO
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o acuerdos
0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:
A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:
sl
Nombre o denominacién social
SACYR, S.A.
Observaciones
Es titular del 99,496% del capital social de Testa Inmuebles en Renta, S.A.
A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nudmero de acciones directas Ndmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas durante
el ejercicio:

142



Cuentas Anuales

A.9

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 14 de junio de 2011, acord6 autorizar al Consejo de
Administracion para la adquisicién derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad y sus filiales. El texto
literal del acuerdo quinto adoptado es el siguiente:

Se acuerda autorizar la adquisicién derivativa de acciones de Testa Inmuebles en Renta, S.A. por parte de la Sociedad y
de sus sociedades filiales al amparo de lo previsto en el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capi-
tal, cumpliendo los requisitos establecidos en la legislacion vigente en cada momento y en las siguientes condiciones:

- Las adquisiciones podran realizarse directamente por la sociedad o indirectamente a través de sus sociedades
filiales y las mismas deberan formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico
valido en derecho.

- Elvalor nominal de las acciones a adquirir, sumado en su caso al de las que ya se posean, directa o indirectamente,
no excedera del porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

- Elprecio de adquisicién por accion serd como minimo el valor nominal y como méaximo el de cotizacién en Bolsa
en la fecha de adquisicion.

- Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afos.

La autorizacién incluye también la adquisicién de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente
a los trabajadores y administradores de la Sociedad o sus filiales, o como consecuencia del ejercicio de derechos
de opcién de que aquéllos sean titulares. Esta autorizacion deja sin efecto la otorgada por la Junta General de
Accionistas celebrada el dia 29 de junio de 2010, en la parte no utilizada.

Por otro lado, el acuerdo sexto, séptimo y octavo del orden del dia guardan relacién con el contenido de este apar-
tado:

Punto sexto del orden del dia: "Autorizar al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucién, para ampliar
el capital social conforme a lo establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, hasta la mitad
del capital social en la fecha de la autorizacion, y con atribucion de la facultad de excluir el derechos de suscripcion
preferente.”

Punto séptimo del orden del dia: "Autorizacién al Consejo de Administracién, con facultades de sustitucion, durante
el plazo méximo de cinco afios, para emitir valores (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y warrants) canjea-
bles por o con derecho a adquirir acciones en circulacion de la Sociedad o de otras sociedades, y/o convertibles en
o con derecho a suscribir acciones de nueva emision de la Sociedad y para garantizar emisiones de dichos valores
realizadas por otras sociedades de su Grupo. Fijacion de los criterios para la determinacién de las bases y moda-
lidades de la conversion y/o canje y atribucion al Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el capital
en la cuantia necesaria, asi como de excluir el derecho de suscripcion preferente en la emisién de dichos valores.”

Punto octavo del orden del dia: “"Autorizacién al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucién, durante
el plazo méximo de cinco afios, para emitir valores de renta fija (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y
pagarés)y participaciones preferentes y para garantizar emisiones de dichos valores realizadas por otras sociedades
de su Grupo.”
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A.10

Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccién
al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones
que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado:

NO

A.11

Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta
publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las restricciones:

A.12

Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado
comunitario

NO

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confiera.
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JUNTA GENERAL

B.1

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley
de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la Junta General.

NO

B.2

Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Socieda-
des de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3

Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular,
se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su
caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los
estatutos.

Las normas aplicables en materia de modificacion estatutaria se contienen en el articulo 24.2 de los Estatutos de la
Sociedad, que establece lo siguiente:

"Si la Junta General estd llamada a deliberar sobre cualquier modificacién estatutaria, incluidos el aumento y la re-
duccién del capital, asi como sobre la emision de obligaciones, la supresion o limitacion del derecho de suscripcion
preferente de nuevas acciones, la transformacion, fusion, escisién, la cesion global de activo y pasivo y el traslado
del domicilio de la Sociedad al extranjero, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de voto.
En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento.”

Asimismo, entre las competencias de la Junta recogidas en el articulo 19 de los Estatutos y 3 del Reglamento de la
Junta General de Accionistas, se contempla expresamente la modificacién de los Estatutos Sociales.

Por Gltimo y en relacion a las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de
Estatutos, en el Reglamento de Junta se regula la convocatoria de la Junta General, que se realizara de modo que se
garantice un acceso a la informacion rapida y no discriminatoria entre todos los accionistas. A tal fin, se garantizaran
medios de comunicacién que aseguren la difusién pUblica y efectiva de la convocatoria, asf como el acceso gratuito
a la misma por parte de los accionistas en toda la Unién Europea.
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En el anuncio de convocatoria se incluye menciones legalmente exigibles, entre otras, el orden del dia de la Junta
General, siendo un punto del orden del dia las modificaciones estatutarias, si las hubiera. El orden del dia es redac-
tado con claridad y concisién comprendiendo los asuntos que han de tratarse en la reunién asi como el lugar y la
forma en que puede obtenerse el texto completo de los documentos y propuestas de acuerdo, y la direccién de la
pagina web de la Sociedad en que estara disponible la informacion.

Asimismo, conforme a lo previsto en la normativa de aplicacién, con ocasién de la convocatoria de la Junta General
se habilitara en la pagina web de la Sociedad un Foro Electrénico de Accionistas. EL uso del Foro Electrénico de Ac-
cionistas se ajustara a su finalidad legal y a las garantias y reglas de funcionamiento establecidas por la Sociedad,
pudiendo acceder al mismo los accionistas y agrupaciones de accionistas que se hallen debidamente legitimados. EL
Consejo de Administracién podra desarrollar las reglas anteriores, determinando el procedimiento, plazos y demas
condiciones para el funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas.

Desde la fecha de publicacién de la convocatoria de Junta General, la Sociedad publicara ininterrumpidamente en
su pagina web, el texto integro de la convocatoria y los textos completos de las propuestas de acuerdo o, en el caso
de no existir, un informe de los 6rganos competentes, comentando cada uno de los puntos del orden del dia. A me-
dida que se reciban, se incluirdn también las propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas.

Desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo dia anterior, inclusive,
al previsto para su celebracién, los accionistas podran solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que
estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos
en el orden del dfa.

Una vez iniciada la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen intervenir en la Junta
Generaly, en su caso, solicitar informaciones o aclaraciones en relacion con los puntos del orden del dia o formular
propuestas, se identificaran ante el Notario o, en su defecto, ante el Secretario, o por indicaciéon de cualquiera de
ellos, ante el personal que lo asista, expresando su nombre y apellidos, el nimero de acciones del que son titularesy
las acciones que representan. Si pretendiesen solicitar que su intervencién conste literalmente en el Acta de la Junta
General, habran de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario o, en su defecto, al Secretario, o al personal
que lo asista, con el fin de que el Notario o, en su caso, el Secretario, pueda proceder a su cotejo cuando tenga lugar
la intervencién del accionista.

Asimismo, cada uno de los puntos del orden del dia se sometera individualmente a votacion y si cualquier accionista
hubiera votado en contra de un determinado acuerdo tiene derecho a que conste en el acta de la junta General su
oposicién al acuerdo adoptado.

Entre otras medidas, existe una oficina de relacién con el accionista que resuelve cuantas preguntas pueda tener el
accionista en relacion con la Junta.
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B.4

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refie-
re el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

o - -
% de % en % voto a distancia ol

Fecha Junta General presencia fisica representacién  Voto electrénico Otros

26/06/2012 99,50% 0,02% 0,00% 0,00% 99,52%

24/06/2013 99.53% 0,02% 0,00% 0,00% 99.55%

B.5

Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

NO

B.6

Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacién estruc-
tural de la sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operacio-
nes equivalentes a la liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacién de la
junta general de accionistas, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

NO

B.7

Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre
gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a dispo-
sicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

En la pagina web corporativa del Grupo Testa (www. testainmo.com) se encuentra la informacién requerida por Ley
de Sociedades de Capital y la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo.

La informacién sobre gobierno corporativo y juntas generales puede encontrarse en las siguientes rutas de acceso:

Informacién para accionistas e inversores > Gobierno corporativo > Informe anual gobierno corporativo
Informacidn para accionistas e inversores > Gobierno corporativo > Junta general de Accionistas.

Asimismo, dentro del apartado Junta general se recoge la convocatoria de la Junta, asi como informacién adicional
relativa a la misma.
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C1

Consejo de Administracién

C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:
Nimero maximo de consejeros 12
Nimero minimo de consejeros 3
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacion Cargoenel Fecha primer Fecha dltimo Procedimiento de

social del consejero Representante consejo nombramiento nombramiento eleccion

Presidente- Acuerdo Junta

Don Fernando Consejero General de

Rodriguez-Avial Llardent - Delegado 30/11/2000 29/06/2010 Accionistas

Consejero

Don Daniel Loureda Lépez - Delegado 29/01/2008 24/06/2013 Cooptacién

Acuerdo Junta

General de

Don Miguel Corsini Freese - Consejero 29/06/2004 30/06/2009 Accionistas

Don Manuel Manrique Cecilia - Consejero 30/11/2004 29/06/2010 Cooptacién

Acuerdo Junta

Don Estanislao General de

Rodriguez-Ponga Salamanca - Consejero 29/06/2004 30/06/2009 Accionistas

Acuerdo Junta

Don José Manuel Loureda General de

Mantifan - Consejero 30/06/2003 24/06/2013 Accionistas
Don Luis Carlos

Croissier Batista - Consejero 26/07/2005 29/06/2010 Cooptacién

Nadmero total de consejeros 7
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Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o denominacién Condicion consejero en el Fecha
social del consejero momento de cese de baja
Don Pedro del Corro Garcia Lomas Dominical 05/03/2013

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién
social del consejero

Comisién que ha propuesto
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent

Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones

Presidente y Consejero
Delegado.

Don Daniel Loureda Lépez

Comisién de Nombramientos
y Retribuciones

Consejero Delegado

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

28,57%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién

Comisién que ha

Nombre o denominacién del
accionista significativo a
quien representa o que ha

social del consejero propuesto su nombramiento propuesto su nombramiento
Comisién de Nombramientos

Don José Manuel Loureda Mantifian y Retribuciones Sacyr, SA.
Comisién de Nombramientos

Don Manuel Manrique Cecilia y Retribuciones Sacyr, SA.

Ndmero total de consejeros dominicales 2

% total del Consejo 28,57%
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaciéon del consejero: Don Luis Carlos Croissier Batista

Perfil: Licenciado en Ciencias Econémicas en la Universidad Complutense de Madrid y posteriormente fue profesor
encargado de politica econémica en la Universidad Complutense de Madrid. Ha ejercido en su larga carrera profesional,
entre otros cargos, los de Subsecretario del Ministerio de Industria y Energia, Presidente del Instituto Nacional de Indus-
tria (I.N.1), Ministro de Industria y Energia y Presidente de la Comision Nacional del Mercado de Valores. Actualmente es
Consejero de Repsol, S.A, Adolfo Dominguez, S.A. y Eolia Renovables de Inversiones SCR, S.A., asi como Administrador
unico de Eurofocus Consultores, S.L.

Nombre o denominacién del consejero: Don Estanislao Rodriguez-Ponga Salamanca

Perfil: Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense de Madrid. Pertenece al Cuerpo de Inspec-
tores de Hacienda del Estado. Master en Business Administration (MBA) por el Instituto de Empresa de Madrid. Inicié
su carrera profesional como Inspector de Hacienda del Estado en la Delegacion de Hacienda de Madrid y en la Oficina
Nacional de Inspeccion.

En el afio 2000 fue nombrado Director General de Tributos del Ministerio de Hacienda, asumiendo posteriormente la
Secretaria de Estado de Hacienda.

Actualmente es Vicepresidente del Consejo de Administracion de Caja Madrid, Videcano del Colegio de Economistas de
Madrid y consejero del Consejo General de Colegios Economistas de Espana.

Nombre o denominacién del consejero: Don Miguel Corsini Freese

Perfil: Licenciado en Derecho por la Universidad de Santiago de Compostela. Programa de Alta Direccion en el IESE
de la Universidad de Navarra. Su trayectoria profesional comenzoé en Ferrocarril Espaiol de Via Estrecha (FEVE) como
Director de Asesoria Juridica y posteriormente en Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles (RENFE) como Director de
Area de Personal, habiendo ostentado diversos puestos de responsabilidad hasta que fue designado Presidente, cargo
que ocupo hasta el ano 2004. Actualmente es Vicepresidente de CEIM, miembro de la Junta Directiva de CEOE y Tesorero
de la Cdmara de Comercio.

Namero total de consejeros independientes 3

% total del Consejo 42,86%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante
el dltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre
propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido
dicha relacion.

NO

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeniar sus funciones en calidad de consejero independiente.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la
sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

C.1.4

Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nGmero de consejeras durante los alti-
mos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Ndimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Dominical 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0

0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0] 0 0
Independiente o] 0 0
Otras Externas 0 0 0
Total: 0 0 0o

C.1.5

Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo de
administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeresy
hombres.

Explicacion de las medidas

En Testa Inmuebles en Renta, S.A,, su accionista significativo y matriz de la sociedad, Sacyr, S.A., ha mantenido conversaciones
con el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad para la suscripcién voluntaria de acuerdos de promocién de la
mujer en al alta direccién y el Consejo de Administracién de las sociedad, condicionado esto Gltimo al alcance de los criterios
que apruebe la CNMV en su actual revision de la normativa de gobierno corporativo. Se esté rabajando en la modificacién del
Reglamento del Consejo para mejorar su tenor literal en diversas materias incluida la diversidad de género, estando igualmente
pendiente este Gltimo aspecto del criterio final de la CNMV al respecto.

C.1.6

Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion
de consejeras, y la compaiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que rednan el perfil profesional buscado:
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Explicacion de las medidas

Cuando se han tenido vacantes en el Consejo, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta en su
proceso de seleccion, la conveniencia de contar con diversidad de tipologias y de género en su seno, evitando para ello
que en los procesos de seleccién de candidatos existan sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeros por
circunstancias personales, especialmente de género.

Es relevante ademas el nivel de influencia del accionista principal en la eleccién de los dos consejeros dominicales basada en la
confianza del accionista que propone el nombramiento.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de consejeras,
explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Durante el ejercicio 2013, no ha habido necesidad de nombrar a ningln consejero.

C.1.7

Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones significativas.

El accionista significativo estd representado en el Consejo de Administracién mediante los consejeros dominicales que han
propuesto.

C.1.8

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique sino se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya parti-
cipacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

NO

C.1.9

Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha ex-
plicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a
todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero: Don Pedro del Corro Garcia Lomas
Motivo del cese: Por carta de dimision, como consecuencia de la venta de la totalidad de acciones por parte de Austral,
B.V. (accionista significativo de Sacyr, S.A., siendo Sacyr, S.A. el accionista significativo de Testa Inmuebles en Renta, S.A.)
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C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:
Nombre o denominacion social del consejero: Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent
Breve descripcion: Todas las facultades del Consejo de Administracion legal y estatutariamente delegables.
Nombre o denominacion social del consejero: Don Daniel Loureda Lépez
Breve descripcion: Todas las facultades del Consejo de Administracion legal y estatutariamente delegables.
C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos
en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
Nombre o denominacién Denominacién social
social del consejero de la entidad del grupo Cargo
Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent Testa American Real Estate Corporation Presidente
Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent Tesfran, S.A. Presidente
Representante del Presidente Testa
Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent Pazo de Congresos de Vigo, S.A. Inmuebles en Renta, S.A.
Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent Parking Palau, S.A. Consejero
Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent PK Hoteles 22, S.L. Consejero
Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent PK Inversiones, S.L. Administrador Mancomunado
Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent Provitae Centros Asistenciales, S.L. Vicepresidente
Don Daniel Loureda Lépez Testa American Real Estate Corporation Vicepresidente
Don Daniel Loureda Lopez Tesfran, S.A. Consejero
Representante del Presidente Testa
Don Daniel Loureda Lopez Pazo de Congresos de Vigo, S.A. Inmuebles en Renta, S.A.
Don Daniel Loureda Lépez PK Hoteles 22, S.L. Consejero
Representante del Presidente Testa
Don Daniel Loureda Lopez Preim Defense 2 Inmuebles en Renta, S.A.
C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de administracion

de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién

Denominacion social

social del consejero de la entidad cotizada Cargo
Don José Manuel Loureda Mantifian Sacyr, SA. Consejero
Don José Manuel Loureda Mantifidan Repsol, S.A. Consejero
Don Luis Carlos Croissier Batista Adolfo Dominguez, S.A. Consejero
Don Luis Carlos Croissier Batista Repsol, S.A. Consejero
Don Manuel Manrique Cecilia Sacyr, SAA. Presidente-Consejero Delegado
Don Manuel Manrique Cecilia Repsol, S.A. Vicepresidente 2°

Don Miguel Corsini Freese

Laboratorios Farmacéuticos Rovi, S.A.

Consejero
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C.1.13 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de
los que puedan formar parte sus consejeros:
NO
C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha reservado
aprobar:
La politica de inversiones y financiacion S|
La definicion de la estructura del grupo de sociedades S|
La politica de gobierno corporativo S|
La politica de responsabilidad social corporativa S|
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales S|
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos S|
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas
internos de informacién y control S|
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites S

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:
Remuneracion del consejo de administraciéon (miles de euros) 826
Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos acumulados por los consejeros
en materia de pensiones (miles de euros) 1
Remuneracion global del consejo de administracion (miles de euros) 827
C.1.16 lIdentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique

la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
Don Javier Zarrabeitia Unzueta Director General
Don Alejandro Coba Crespo Director General
Don Florian Macarrén Antifiolo Director General
Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 688
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C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del
Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones
significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Denominacién social del
Nombre o denominacién social del consejero accionista significativo Cargo
Don Manuel Manrique Cecilia Sacyr, SAA. Presidente - Consejero Delegado
Don José Manuel Loureda Mantifian Sacyr, SA. Consejero
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades
de su grupo:
Nombre o denominacion social del consejero vinculado: Don José Manuel Loureda Mantindn
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado: Sacyr, S.A.
Descripcion relacion: Accionista indirecto.
Nombre o denominacién social del consejero vinculado: Don Manuel Manrique Cecilia
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado: Sacyr, S.A.
Descripcion relacion: Accionista indirecto.
C.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
NO
C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de

los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en
cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de consejeros:

El articulo 41 de los Estatutos Sociales sefiala que, el Consejo de Administracion estard integrado por un minimo de tres y un
maximo de doce miembros.

Corresponde a la Junta General la determinacién del nimero de componentes del Consejo de Administracion. A este efecto,
procederd directamente mediante la fijacién de dicho nimero por medio de acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la
provisién de vacantes o el nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite maximo establecido en el apartado anterior.
De acuerdo con el articulo 19 del Reglamento del Consejo, los consejeros seran designados por la Junta general de accionistas
o por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y en las normas de gobierno de la
Sociedad.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General
de accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta (en el caso de los Consejeros independientes)
o informe (en los restantes casos) de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administraciéon. Cuando

el Consejo de Administracién se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra de
motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.
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Reeleccion de consejeros:

El articulo 53 de los Estatutos Sociales sefiala, que los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios y podran ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

El Reglamento del Consejo en su articulo 21 sefiala, que las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo

de Administracién decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que
necesariamente formard parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Evaluacion de consejeros:

El articulo 20 del Reglamento del Consejo sefala que, el Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del &mbito de sus competencias, procuraran que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Remocién de consejeros:

El articulo 22 del Reglamento del Consejo sefiala que, los consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la
fecha de reunién de la primera Junta General de accionistas en que se someterg, en su caso, a ratificacién su nombramiento.

El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo, no podrd prestar servicios
en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la Compafia durante el plazo de dos afos cuando el Consejo de
Administracién entienda motivadamente que se ponen en riesgo los intereses de la sociedad.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

si

En su caso, explique en qué medida la autoevaluaciéon ha dado lugar a cambios importantes en su organizacion
internay sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo ha autoevaluado su actividad durante el ejercicio 2013 conforme a la recomendacion 22 del CUGC, apreciando de
forma adecuada la calidad y eficiencia de su funcionamiento.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Conforme al articulo 54 de los Estatutos Sociales, los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando
notifiquen su renuncia o dimisién a la Sociedad o cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este
Gltimo caso, el cese serd efectivo cuando, vencido el plazo, se redna la primera Junta General o haya trascurrido el plazo para la
celebracién de la Junta General que ha de resolver sobre la aprobacién de las cuentas del ejercicio anterior.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos: (a) cuando alcancen la edad de 65 afios, en el supuesto de
consejeros ejecutivos, pudiendo, en su caso, continuar como consejero no ejecutivo; (b) cuando cesen en los puestos ejecutivos
a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; (c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; (d) cuando resulten amonestados por el Consejo de Administracion por
haber infringido, con caracter grave o muy grave, sus obligaciones como consejeros y, en particular, las obligaciones impuestas
en el Reglamento Interno de Conducta; (e) cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo

los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputacion de la misma, y asi se informe por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, o (f) en caso de consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién en la Sociedad o, haciéndolo parcialmente, alcance un nivel que conlleve la obligacién de
reduccién de sus consejeros dominicales.
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C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del consejo.
En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de po-
deres en una Unica persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes para
solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion.

NO

C.1.23  ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:
si

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

La modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion requerird para su validez el voto favorable de al menos dos
tercios de los consejeros presentes o representados en la reunién de que se trate.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nom-
brado presidente del consejo de administracion.

NO

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si

Materias en las que existe voto de calidad

Conforme al articulo 9.2 y 3 del Reglamento del Consejo, corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo
de Administracién, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante, deberd
convocar el Consejo de Administracion e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten tres
consejeros.En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente serd dirimente.

Asimismo, el articulo 18.3 del Reglamento del Consejo, sefiala que salvo en los casos en que especificamente se hayan
establecido otros quorums de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes, presentes 'y
representados. En caso de empate, el voto del Presidente serd dirimente.
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C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los conse-
jeros:
Si
Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
o 65 o
C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los conse-
jeros independientes, distinto al establecido en la normativa:
NO
C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especifi-
cas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y, en particular,
el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido
obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso, detalle dichas normas
brevemente.
Conforme al articulo 51.1 de los Estatutos Sociales y 18.1 del Reglamento del Consejo, los consejeros harén todo lo posible
por acudir a las sesiones del Consejo de Administracién y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran conferir la
representacion a favor de otro miembro del Consejo de Administracion.
La representacion habré de impartirse por escrito y con caracter especial para cada sesion, procurando incluir instrucciones de voto.
No se establece un nimero maximo de delegaciones ni la obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia,
pudiéndose basarse las delegaciones en la confianza.
C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el ejercicio.

Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presi-
dente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones
especificas.

Ndmero de reuniones del consejo 7

NUmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

158



Cuentas Anuales

Comisioén N° de Reuniones
Comité de auditoria 6
Comisién de nombramientos y retribuciones 3
C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el ejercicio
con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias las representa-
ciones realizadas con instrucciones especificas:
Asistencias de los consejeros 50
% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 98,04%
C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su aprobacion:
si
Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de
la sociedad, para su formulacién por el consejo:
Nombre Cargo
Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent Presidente
Don Daniel Loureda Lopez Consejero Delegado
Don Francisco Suarez Riobo Responsable de Administraciéon
C.1.32  Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar

que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Conforme al articulo 59.3 de los Estatutos Sociales y 45.4 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Adminis-
tracion procurard formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte
del auditor. No obstante, cuando el Consejo de Administracion estime que debe mantener su criterio, explicard
publicamente el contenido y el alcance de las discrepancias.

Para evitar salvedades en el informe de auditoria, la Comisidén de Auditoria cuenta entre las responsabilidades
basicas recogidas en el articulo 48.3 de los Estatutos, las siguientes:

La Comisién de Auditoria tendrd, como minimo, las siguientes competencias:

- Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General sobre las cuestiones que en ella plan-
teen los accionistas en materias de competencia de la Comision.

- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General, la designacion, reeleccion o
sustitucion del auditor de cuentas, de acuerdo con la normativa de aplicacion.
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- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria internay los sistemas de gestién de riesgos,
asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detecta-
das en el desarrollo de la auditorfa.

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera regulada.

- Mantener las relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que pue-
dan poner en riesgo su independenciay cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la audi-
torfa de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, la Comision de
Auditoria debera recibir anualmente del auditor de cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente
a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el citado auditor, o por las personas o entidades
vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa sobre auditoria de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresarad una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior.

- Informar enrelacién con las transacciones con Consejeros que impliquen o puedan implicar conflictos de intere-
ses, cuando el Consejo de Administracién lo estime necesario, u operaciones vinculadas que el Reglamento del
Consejo indique deben ser conocidas por la Comision Ejecutiva o el Consejo de Administracion.

- Cualesquiera otras que le atribuyan los presentes Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de Administra-
cion.

Asimismo, el articulo 44.4 del Reglamento del Consejo, sefiala que el Consejo de Administracion, partiendo de las
cuentas certificadas, contando con los informes de la Comision de Auditoria y realizadas las consultas que consi-
dere necesarias al auditor externo, habiendo dispuesto de toda la informacién necesaria, formulard en términos
claros y precisos, que faciliten la adecuada comprensién de su contenido, las cuentas anuales y el informe de
gestion.

C.1.33

éEl secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO
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C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la comision de nombramientos y aprobados por el
pleno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese
El nombramiento de Secretario del Consejo, ha sido realizado mediante acuerdo del Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
¢La comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? S|
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? S|
¢Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones de
buen gobierno?
Si
Observaciones
El articulo 12 del Reglamento del Consejo, establece entre las funciones del Secretario del Consejo la de cuidar por la legalidad
formal y material del Consejo, asi como las que le atribuya el reglamento interno de Conducta, cuyo reglamento le otorga al
Secretario la funcion del Presidente de su Comision de Seguimiento (art. 8).
C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia

de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, el art. 48.3 de los Estatutos Sociales sefiala que la
Comisién de Auditoria tendrg, entre otras responsabilidades, que mantener las relaciones con el auditor de cuentas
para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener
con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. En todo caso, la Comision de Auditoria deberd recibir anualmente del auditor de cuentas la
confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente,
asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el citado
auditor, o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa sobre audi-
torfa de cuentas.

También debe emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en

el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior.

Asimismo, el art.45 del Reglamento del Consejo, pone de manifiesto que el Consejo de Administracién velarad por
la independencia del auditor de cuentas y se abstendran de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los
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honorarios que prevea satisfacerles por servicios de auditoria y distintos de auditoria, constituyan un porcentaje in-
debidamente elevado del total de los ingresos anuales del auditor de cuentas, considerando la media de los Gltimos
cinco anos. El Consejo de Administracién informarad publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la
compafiia a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria. EL Consejo de Administracién procurard formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando
el Consejo de Administracién considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el
alcance de las discrepancias.

De la misma forma, la Comision de Auditoria debera autorizar los contratos entre la sociedad y el Auditor de Cuentas
ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas. Dicha autorizacidn no sera concedida si la Comisién de Auditoria
entiende que dichos contratos pueden razonablemente comprometer la independencia del Auditor de Cuentas en
la realizacién de la auditoria de cuentas. EL Consejo de Administracion incluird en la memoria anual informacion
sobre (i) los servicios distintos de la auditoria de cuentas prestados a la Sociedad por el Auditor de Cuentas o por
cualquier firma con la que éste tenga una relacion significativa y (ii) los honorarios globales satisfechos por dichos
servicios. (art. 60.3 de los Estatutos Sociales).

C.1.36  Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:
NO
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los
de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de
auditoria (miles de euros) 12 0 12
Importe trabajos distintos de los de
auditorfa/Importe total facturado por la firma
de auditoria (en %) 12,00% 0,00% 12,00%
C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas

o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria para
explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades

NO
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C.1.39

Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida reali-
zando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje
que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total
de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 11 11

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria /
N© de ejercicios que la sociedad ha sido auditada (en %) 28,90% 28,90%

C.1.40

Indique v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detalle del procedimiento

De conformidad con el articulo 18.2 del Reglamento del Consejo, el Presidente organizara el debate procurando y promoviendo
la participacion de todos los consejeros en las deliberaciones del érgano y asegurdndose de que el 6rgano se halla
debidamente informado. A tal efecto podra invitar a participar en la sesién, con voz y sin voto, a directivos y técnicos de la
empresay a los expertos externos que considere oportuno.

Por otro lado conforme el articulo 25 del Reglamento del Consejo, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La decisiéon de contratar ha de ser comunicada al Presidente del Consejo de Administracién y puede ser vetada por el Consejo
de Administracion si acredita:

- que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;
- que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o
- que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

Asimismo, el articulo 28.2.a) del Reglamento del Consejo sefiala que el consejero queda obligado a dedicar con continuidad
el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular con las cuestiones que plantea la administracién de la Sociedad,
recabando informacién suficiente para ello y la colaboracién y asistencia que considere oportuna.

C.1.41

Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo sufi-
ciente:

Si
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Detalle del procedimiento

El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la compafiia, para
examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades del grupo.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la compafiia, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a través
del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del consejero facilitandole
directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacién que proceda o
arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas (Art. 55 de los
Estatutos Sociales).

Asimismo, la convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electrénico, autorizada con la
firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente y se cursara con una antelacién minima de tres
dfas. La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion y siempre que sea posible se acompafara de la informacién
relevante debidamente resumida y preparada. (Art. 17.2 del Reglamento del Consejo).

El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondra de un catalogo formal de las materias que seran
objeto de tratamiento. (Art. 17.4 del Reglamento del Consejo).

Por dltimo, en el desempefio de sus funciones, el consejero queda obligado a informarse y preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo y de los 6rganos delegados y consultivos del mismo a los que pertenezca. (Art. 28.2.b. del Reglamento
del Consejo).

C.1.42

Indique vy, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a in-

formar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
Si

Explique las reglas

El artfculo 54.2 de los Estatutos Sociales, establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién cuando se vean incursos en alguno
de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; cuando resulten amonestados por el Consejo de
Administracion por haber infringido, con caracter grave o muy grave, sus obligaciones como consejeros y, en particular, las
obligaciones impuestas en el Reglamento Interno de Conducta; cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputaciéon de la misma, y asi se informe por
la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, o en caso de consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion en la Sociedad o, haciéndolo parcialmente, alcance un nivel que conlleve la obligacién de
reduccién de sus consejeros dominicales.

C.1.43

Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos senalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

NO
Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma razona-

da la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo o, en su caso, exponga las actua-
ciones realizadas por el consejo de administracién hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.
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C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean mo-

dificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta piblica de
adquisicion, y sus efectos.

Testa Inmuebles en Renta, S.A., no tiene suscritos acuerdos que entren en vigor, deban modificarse o venzan anticipadamente,
en caso de un cambio de control de la sociedad derivado de una oferta publica o de la apreciacion de circunstancias que la
hagan necesaria; no obstante, tiene suscrito determinados contratos de financiacién con varias entidades financieras cuyas
clausulas prevén, como es habitual en el mercado financiero, supuestos de modificacién o de vencimiento de los mismos en
el caso de que se produzca una modificacién de su actual composicién accionarial, siempre que ello suponga una pérdida de
control.

C.1.45

Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de ga-
rantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion
contractual llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Ndmero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario: Consejero ejecutivo
Descripcion del Acuerdo: Por despido improcedente o nulo, desistimiento, extincion art. 50 ET, cambio titularidad de
la empresa que tenga por efecto la renovacion de érganos rectores o en el contenido y planteamiento de su actividad
principal siempre que la extincién sea dentro de los 6 meses siguientes a este cambio, tiene derecho a la suma del bono
de los tres anos anteriores y a una indemnizacion de 45 dias por afio con un tope minimo y mdximo de entre 1y 3 anua-
lidades de la retribucidn fija (sin variable).

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

Consejo de administracién Junta general
Organo que autoriza las cldusulas No No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? Si
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Comisiones del Consejo de Administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de conse-
jeros dominicales e independientes que las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
Don Estanislao Rodriguez-Ponga Salamanca Presidente Independiente
Don Miguel Corsini Freese Vocal Independiente
Don Luis Carlos Croissier Batista Vocal Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
Don Estanislao Rodriguez-Ponga Salamanca Presidente Independiente
Don Miguel Corsini Freese Vocal Independiente
Don Luis Carlos Croissier Batista Vocal Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracién durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
Ndmero % Ndmero % Ndmero % Ndmero %
Comité de Auditoria 0] 0,00% 0] 0,00% 0 0,00% o] 0,00%
Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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c23 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a

la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,

la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los

criterios contables S

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente S|

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la

alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes S|

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencialyy, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa S|

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asf como las condiciones de su contratacion S

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados
de su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones S|

Asegurar la independencia del auditor externo S|

C.2.4

Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabili-
dades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

En el seno del Consejo de Administracion, se constituird una Comision de Nombramientos y Retribuciones formada por
un minimo de tres y un mdximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion. La mayoria de los
integrantes de dicha Comision deberdn ser consejeros no ejecutivos. El Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones serd designado, por el propio Consejo de Administracion, de entre los Consejeros no ejecutivos que sean
miembros de la Comision.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones contard asimismo con un Secretario, que serd el del Consejo de Adminis-
tracion, el cual tendrd voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del Secretario, le sustituird en el
desemperio de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de Administracion, que igualmente tendrd voz pero no voto. La
Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de Administracion o su Presidente soli-
citen la emisién de un informe o la adopcidén de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedard vdlidamente constituida con
la asistencia directa o por medio de representacion de mds de la mitad de sus miembros; y adoptard sus acuerdos por
mayoria absoluta de los asistentes, presentes o representados. En caso de empate, el voto del Presidente serd dirimente.
Salvo prevision en contrario, las competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones son consultivas y de
propuesta al Consejo de Administracion. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serdn elegidos
por un plazo mdximo de tres anos, pudiendo ser reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracion mdxima.

En todo lo no previsto en los Estatutos o en el Reglamento del Consejo, la Comision requlard su propio funcionamiento,

aplicdndose, en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relacién con el Consejo de Administracion,
siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de esta Comision.
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Comisién de Auditoria

En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comision de Auditoria, formada por un minimo de tres y un
mdximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion. La mayoria de los integrantes de dicha Comi-
sién deberdn ser consejeros no ejecutivos. Al menos uno de ellos deberd ser Consejero independiente y serd designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. El Presidente de
la Comision de Auditoria serd designado, por el propio Consejo de Administracion, de entre los Consejeros no ejecuti-
vos y deberd ser sustituido cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su
cese. La Comision de Auditoria contard asimismo con un Secretario, que serd el del Consejo de Administracidn, el cual
tendrd voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del Secretario, le sustituird en el desempeno
de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de Administracion, que igualmente tendrd voz pero no voto. La Comision
se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente,
por decisién propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o, en su caso, de la Comision Ejecutiva. La
Comisioén de Auditoria quedard vdlidamente constituida con la asistencia directa o por medio de representacion de, al
menos, mds de la mitad de sus miembros; y adoptard sus acuerdos por mayoria absoluta de los asistentes, presentes o
representados. En caso de empate, el voto del Presidente serd dirimente. Salvo prevision en contrario, las competencias
de la Comision de Auditoria son consultivas y de propuesta al Consejo de Administracion. Los miembros de la Comision
de Auditoria serdn elegidos por un plazo mdximo de tres anos, pudiendo ser reelegidos una o mds veces por periodos de
igual duracién mdxima.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compania que fuese requerido a tal fin. También
podrd requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas. Para el mejor cumplimiento de sus
funciones, la Comisidn de Auditoria podrd recabar el asesoramiento de profesionales externos.

En todo lo no previsto en los Estatutos o en el Reglamento del Consejo, la Comision de Auditoria regulard su propio
funcionamiento, aplicdndose, en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relacién con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de esta Comision.

C.2.5

Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su
vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de
cada comision.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

El articulo 49 de los Estatutos asi como el articulo 16 del Reglamento del Consejo, desarrolla las normas de competencia
y funcionamiento de la Comisidn, estando disponible su texto en la pdgina web de la Sociedad, de la misma manera
dicha pdgina se encuentra en un apartado denominado Informacién para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su
vez el sub apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas del Consejo, donde se informa de su
existencia y se regula todo lo relativo a los mismos.

Durante el ejercicio 2013, ha cesado Don Pedro del Corro Garcia Lomas Salamanca y se ha nombrado a Don Luis Carlos
Croissier Batista como miembro de ésta Comision.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evalua todos los afios su actividad, asi como, la de los dos principales
ejecutivos, todo lo cual es posteriormente sometido a la aprobacion del Consejo.
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Comision de Auditoria

Elarticulo 48 de los Estatutos asi como el articulo 15 del Reglamento del Consejo, desarrolla las normas de competencia
y funcionamiento de la Comision, estando disponible su texto en la pdgina web de la Sociedad, de la misma manera
dicha pdgina se encuentra en un apartado denominado Informacién para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su
vez el sub apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas del Consejo, donde se informa de su
existencia y se regula todo lo relativo a los mismos.

Durante el ejercicio 2013, ha cesado Don Pedro del Corro Garcia Lomas Salamanca y se ha nombrado a Don Luis Carlos
Croissier Batista como miembro de ésta Comision. Asimismo, se ha nombrado como Presidente a Don Estanislao Rodri-
guez Ponga, en sustitucion de Don Pedro del Corro Garcia Lomas.

La Comision de Auditoria evalua todos los anos su actividad, la cual es posteriormente sometida a la aprobacion del
Consejo.

C.2.6

Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los dife-
rentes consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

No aplicable.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1

Identifique al 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién
de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Procedimiento para la aprobacion de operaciones vinculadas

Conforme al articulo 37 del Reglamento de Consejo, el Consejo de Administracién conocerd y, podra en su caso someter a su autorizacion
previa, aquellas transacciones de la Sociedad con consejeros y accionistas significativos que sean relevantes por su cuantia

o por ser ajenas al tréfico ordinario de la Sociedad y no realizarse en condiciones normales de mercado. Cuando el Consejo de
Administracién o, en su caso, la Comisién Ejecutiva lo considere necesario, podra pedir un informe ala Comisién de Auditorfa en los
términos establecidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

Asimismo el articulo 48.3.h) de los Estatutos Sociales, sefiala que la Comision de Auditoria informara en relacion con las transacciones
con consejeros que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses, cuando el Consejo de Administracién lo estime necesario,

u operaciones vinculadas que el Reglamento del Consejo indique deben ser conocidas por la Comisién Ejecutiva o el Consejo de
Administracién.

Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso, el érgano o
personas en quien se ha delegado.

NO

D.2

Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realiza-
das entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3

Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas en-
tre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4

Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades per-
tenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion
de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en
cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o terri-
torios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:
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D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.
63.141 (en miles de Euros).
D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflic-

tos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas signi-
ficativos.

Conforme al articulo 38.3.h) de los Estatutos Sociales, el Consejo ejercera directamente la responsabilidad conocer
de situaciones de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener un Consejero con el interés de la sociedad, de
conformidad con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo el articulo 32 del Reglamento del Consejo, sefiala que el consejero deberd comunicar al Consejo de Ad-
ministraciéon cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener, con el interés de la Sociedad.
En caso de conflicto, el administrador afectado se abstendrad de intervenir y votar en las deliberaciones sobre la
operacion a que el conflicto se refiera. En todo caso las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren
los administradores de la Sociedad seran objeto de informacién en el presente informe. Por otro lado, la Comision
de Auditoria tiene como responsabilidad basica informar en relacién con las transacciones con Consejeros de la So-
ciedad que impliquen o puedan implicar conflictos de interés, cuando la Comisién Ejecutiva lo considere necesario.
(15.7.m) del Reglamento del Consejo.

El Reglamento del Consejo de Administracién desarrollara las obligaciones especificas de los consejeros, derivadas
de los deberes de confidencialidad, no competencia y lealtad, prestando particular atencién a las situaciones de
conflicto de interés y operaciones vinculadas, y establecera los oportunos procedimientos y garantias para su au-
torizacién o dispensa de conformidad con lo dispuesto en la normativa de aplicacién (articulo 56.4 de los Estatutos
Sociales). El articulo 37 del Reglamento del Consejo, sefiala que el Consejo de Administraciéon conocerd vy, podrs,
en su caso, someter a su autorizaciéon previa aquellas operaciones de la Sociedad con consejeros y accionistas
significativos que sean relevantes por su cuantia o por ser ajenas al trafico ordinario de la Sociedad y no realizarse
en condiciones normales de mercado. Cuando el Consejo de Administracién o, en su caso, la Comisién Ejecutiva lo
considere necesario, podra pedir un informe a la Comisién de Auditoria en los términos establecidos en los Estatu-
tos Sociales y en el Reglamento.

Por dltimo, en cuanto a la representacién de los accionistas en la Junta general, el articulo 27 de los Estatutos Socia-
les, senala que en el caso de que los administradores u otra persona, por cuenta o en interés de cualquier de ellos,
hubieran formulado solicitud publica de representacion, el administrador que la obtenga, ademas de cualesquiera
otros deberes de informacion al representado y abstencién que le impone la normativa de aplicacién, no podra
ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en
los que se encuentre en conflicto de intereses, salvo que hubiese recibido del representado instrucciones de voto
precisas para cada uno de los puntos en los términos legalmente establecidos. En todo caso, se entendera que el
administrador se encuentra en conflicto de intereses respecto de las decisiones relativas a (i) su nombramiento,
reeleccion, ratificacion, destitucion, separaciéon o cese como administrador, (ii) el ejercicio de la accién social de
responsabilidad dirigida contra ély (iii) la aprobacién o ratificacién de operaciones de la Sociedad con el adminis-
trador de que se trate, sociedades controladas por él o a las que represente o personas que actlen por su cuenta.
El articulo 42.3 del Reglamento en relacion a este apartado sefiala que las solicitudes publicas de delegacién de
voto realizadas por el Consejo de Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones y, cuando
proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses.
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Asimismo el articulo 6 del Reglamento Interno de Conducta, regula las actuaciones en caso de conflicto de interés,
indicando que las personas sujetas procederan a (i) actuar con lealtad a la sociedad, independientemente de inte-
reses propios o ajenos (ii) se abstendran de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre asuntos afectados
por el conflicto (iii) se abstendran de acceder a informacién confidencial que afecte a dicho conflicto y (iv) cualquier
situacion de conflicto de interés serd comunicada al Consejo de Administracién

D.7

¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

NO
Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafa:
Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de
negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz
y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demds empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1

Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad.

Testa ha establecido una politica sélida para identificar, evaluar y gestionar los riesgos de un modo eficaz, cuyo fin
Ultimo es garantizar la obtencién de un grado razonable de seguridad acerca de la consecucién de los objetivos de
eficacia y eficiencia en las operaciones, fiabilidad de la informacién y cumplimiento de la legislacion.

Segun se establece en la Politica de control y gestién de riesgos de Testa, el proceso comienza con una identificacién
y evaluacion preliminar de los riesgos que, dada la naturaleza cambiante del entorno en que la organizacion opera,
debe actualizarse periédicamente.

Elresultado de esta primera etapa son los mapas y perfiles de riesgos, que incluyen los principales riesgos estratégi-
cos y operativos agrupados en diferentes categorias (entorno de negocio, regulacién, imagen y reputacion, recursos
humanos, operaciones, financieros, informacién para la toma de decisiones, tecnologia y sistemas de informacién y
buen gobierno), junto con una evaluacién de su posible impacto y probabilidad de ocurrencia.

Tras la identificacién de los riesgos, se analiza el conocimiento de los mismos que tiene la direccién y la idoneidad
y efectividad de las decisiones adoptadas para mitigarlos. Con esta informacion, la Direccién de cada negocio, con
la supervision de Auditoria Interna establece sus prioridades de actuacién en materia de riesgos y determina las
medidas a poner en marcha, tomando en consideracion su viabilidad operativa, sus posibles efectos, asi como la
relacién coste - beneficio de su implantacion.

E.2

Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema
de Gesti6n de Riesgos.

El Consejo de Administracién ha asumido la competencia de aprobar formalmente la politica de control y gestién de
riesgos del Grupo, asi como el seguimiento periédico de los sistemas de informacion y control. El ejercicio de esta
funcién garantiza la implicacién del Consejo de Administracion en la supervisién del proceso de identificacién de
riesgos y de la implantacion y seguimiento de los sistemas de control e informacién adecuados.

Por su parte, la Direccién de Auditoria Interna, con dependencia directa del Presidente del Grupo Sacyr y bajo la
supervision de la Comision de Auditoria, tiene como objetivo general realizar una evaluacion sistematica de la efi-
ciencia en los procesos de identificacion, control y gestion de los riesgos. Para ello elabora anualmente un Plan de
Auditoria Interna, que se somete a la aprobacién de la Comisién de Auditoria, y en el que se establecen las priorida-
des anuales y la prevision de trabajos a realizar para alcanzarlas.

Reforzando esta estructura, las diferentes areas de negocio del Grupo cuentan con sus propios responsables de
controly gestién, que efectlan el seguimiento de la consecucion de los objetivos previstos por cada drea de negocio
o sociedad en el marco de la planificacion estratégica vigente en cada momento.
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E.3

Senale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

En este epigrafe se analiza la gestion que el Grupo Testa hace de algunos riesgos, encuadrados dentro de los riesgos
de cumplimiento regulatorio, cuya relevancia o especificidades aconsejan una explicacién detallada.

Riesgos de cumplimiento regulatorio:

El Cédigo de Conducta de Testa establece el respeto a la legalidad como uno de los principios basicos que deben
regir la conducta del Grupo y de sus empleados, y sentencia que “"el Grupo Testa se compromete a cumplir fiel y
respetuosamente con todas las obligaciones legales a las que estd sujeto en cualquier pais donde desarrolle su
actividad”.

La supervisién del cumplimiento de las diferentes disposiciones legales se lleva a cabo fundamentalmente por
la Direccién General de Asesoria Juridica y por la Direccién de Auditoria Interna que, desde 2008, cuenta con un
departamento especifico de Cumplimiento Regulatorio. Adicionalmente, otras dreas organizativas, como el Depar-
tamento de Calidad y Medio Ambiente o el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales, contribuyen a garantizar el
cumplimiento de la legislacion en sus respectivos &mbitos de actividad.

El alto volumen de actividades del Grupo, su diversidad y complejidad, producen eventualmente reclamaciones que
pueden derivarse del suministro y uso de productos y servicios o de otras causas distintas derivadas de los diversos
ambitos normativos y reglamentaciones sectoriales aplicables a las distintas filiales de Sacyr. Estas reclamaciones
son atendidas puntualmente, mediante acuerdo u oposicién, y no representan magnitudes significativas en relacion
al volumen de actividad del Grupo.

Corrupcion y soborno:

El Codigo de Conducta del Grupo prohibe de forma tajante cualquier comportamiento por parte de sus empleados
que pudiera considerarse relacionado con la corrupcién o el soborno.

En 2011, el Grupo Sacyr, en el cual esta integrado el Grupo Testa, creé el "Organo de Control del Cédigo de Con-
ducta” (OCCC), formado por miembros de la Alta Direccion del Grupo. Este Organo, ademés de gestionar la linea de
denuncias del Grupo, es el encargado de velar por el estricto cumplimiento del Cédigo de Conducta.

El Codigo de Conducta, entre otras disposiciones, establece explicitamente que los empleados del Testa no podran
ofrecer pagos de ninguna naturaleza destinados a obtener beneficios de forma ilicita, y se les prohibe aceptar rega-
los o cualquier otra clase de prestaciones que pudieran afectar a su objetividad o influir en una relacién comercial,
profesional o administrativa.

Es responsabilidad de la Direccién de Auditoria Interna del Grupo establecer los mecanismos necesarios para preve-
nir comportamientos de corrupcion, asi como para detectar dichos comportamientos si los hubiera. Dicha Direccion
cuenta con un software especifico de deteccion de fraude, con el apoyo de expertos externos cuando lo precisa 'y
con personal especializado para realizar dicho trabajo, tanto preventivo como detectivo.

Los indicios de corrupcion son analizados en detalle y, en cada caso, dependiendo de que existan indicios o eviden-
cias, se obra en consecuencia. En todos los casos se revisa el procedimiento de negocio vigente que no ha evitado
la existencia de dicha practica corrupta y se buscan mejoras al mismo.
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Otros riesgos:

Ademas de los riesgos de cumplimiento regulatorio descritos, dentro de la Politica de Control y Gestion de Riesgos
del Grupo también se establecen mecanismos de control y comunicacidn para otros muchos, de los cuales quere-
mos destacar los siguientes:

* Riesgo de inadecuada adaptacion al entorno o mercado en el que se opera.

* Riesgo de inadecuada gestién de los aspectos relativos a la responsabilidad social y sostenibilidad, asi como de
la imagen corporativa.

* Riesgos relacionados con el capital humano: posicionamiento, capacitacion, flexibilidad, dependencia de perso-
nal clave, clima laboral, etc.

* Riesgos financieros: de crédito, de tipo de interés, de tipo de cambio y de liquidez.
+ Riesgo de una inadecuada informacion para la toma de decisiones.

* Riesgos relacionados con el rea de tecnologia y sistemas de informacién: gestiéon de redes, seguridad fisica y
légica, integridad de la informacion.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.
Como politica general, el riesgo aceptable para el Grupo Testa puede considerarse cualitativamente de nivel medio,
con excepcion de los riesgos financieros con un riesgo aceptable alto y los riesgos de regulacién y de imagen y
reputacién en los que el Grupo reduce su tolerancia al riesgo a niveles minimos.
Dependiendo de cada operacidn concreta, se considera el riesgo desde un punto de vista cualitativo (alto, medio,
bajo), o con un enfoque cuantitativo, que refleje los objetivos de crecimiento y rendimiento y los equilibre con los
riesgos.
En los riesgos concretos asociados a objetivos medibles, la tolerancia al riesgo del Grupo Testa, se mide con las
mismas unidades que los objetivos correspondientes.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

El riesgo mayoritario al que el Grupo Testa esta expuesto es el riesgo de tipo de interés, derivado de la deuda con
entidades financieras.
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El riesgo de crédito de la actividad ordinaria del Grupo Testa es practicamente inexistente o no significativo debido
fundamentalmente a que los contratos que se suscriben con los inquilinos/arrendatarios contemplan el pago por
anticipado de las rentas derivadas de los mismos, ademas de exigirles las garantias financieras legales y adiciona-
les en la formalizacién de los contratos de alquiler y renovaciones de los mismos que cubren posibles impagos de
rentas.

Dicho riesgo también esta mitigado por la diversificacién por el tipo de producto en el que el Grupo Testa invierte y
consecuentemente en la tipologia de los clientes.

E.6

Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

En los ultimos cuatro ejercicios, debido a la crisis internacional, la importancia y probabilidad de ocurrencia de los
diferentes riesgos sufrieron cambios muy significativos. Por este motivo, nuestros esfuerzos durante 2013 han esta-
do enfocados en la actualizacién de los mapas existentes.

Adicionalmente se han actualizado mapas de riesgos de alto nivel, independientes de los mapas de riesgos de los
diferentes negocios, que nos sirven como herramientas para gestionar los riesgos de nuevas regulaciones; la su-
pervision del Control Interno de la Informacién Financiera por parte de la Comision de Auditoria y el impacto para
nuestra organizacion del nuevo Cédigo Penal Espafiol en lo relativo a la consideracién de las personas juridicas
como penalmente responsables de los delitos cometidos.

Las politicas de gestion de riesgo financiero dentro del sector patrimonialista en alquiler, sector en el que actda Tes-
ta, vienen determinadas fundamentalmente por el analisis de los proyectos de inversion, la gestion en la ocupacion
de los inmuebles y por la situacion de los mercados financieros.

El Grupo Testa ha adoptado politicas de captacion y seleccion de clientes y los plazos de cumplimiento obligatorios
de arrendamientos que se negocian con los clientes, consiguiendo que el porcentaje de ocupacién se mantenga por
encima del 90% mitigando de esta manera riesgo de mercado.

Estas politicas de captacion y seleccidn de clientes, junto con la diversificacién de los productos en los que invierte
el Grupo Testa, hace que el riesgo de crédito también sea bajo.

Con relacion al riesgo de tipo de interés, a fin de minimizar la exposicion del Grupo Testa, se han formalizado con-
tratos de instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo.
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO
DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1

Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1

Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecua-
do y efectivo SCIIF; (ii) suimplantacion; y (iii) su supervision.

Los Estatutos de la sociedad Testa Inmuebles en Renta, S.A,, en su articulo 38, apartado 3.e y 3.f establecen que
el Consejo de Administracion ejercera directamente la responsabilidad de supervisién de la identificacion de los
principales riesgos de la sociedad y de la implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de infor-
macién adecuados, asi como la supervision de las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas, los
mercados y la opinién publica.Conforme al articulo 47 el Consejo de Administracién constituy6é una Comisién de
Auditoria.

Enelarticulo 48 de los Estatutos en el apartado 3 se encuentran recogidas las competencias minimas de la comisién
de auditoria, entre las que estan la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna
y los sistemas de gestién de riesgos, asi como la supervisién del proceso de elaboracion y presentacién de la infor-
macién financiera regulada.

La Direccién de Auditoria Interna, tiene entre sus funciones i) la supervision de la existencia, idoneidad y mante-
nimiento del control interno y la calidad y fiabilidad de la informacién financiera y de gestién, colaborando en su
mejora continua, ii) revisién y actualizacién del mapa de riesgos en colaboracidn con los diferentes profesionales del
Grupo Sacyr iii) participar activamente en la politica de control y gestién de riesgos del Grupo.

F.1.2

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

El Grupo Testa se encuentra integrado en el Grupo Sacyr y por este motivo, y con respecto a este punto, el
Grupo Testa utiliza los medios del Grupo Sacyr, que dispone de una estructura organizativa que tiene desa-
rrolladas las lineas de responsabilidad y autoridad en los diferentes procesos, para cada unidad de negocio
y para cada una de las areas geograficas relevantes del Grupo.
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La direccion de Organizacién, Recursos Humanos y los negocios participan en su disefio y revision.
También se dispone de una politica de poderes definida.

El Grupo Sacyr ha creado un grupo de Trabajo para adaptar el proceso de supervision de la informacion
financiera que ya existia, a los requerimientos de la CNMV. Esto ha supuesto redefinir funciones y responsa-
bilidades asi como modificar procedimientos, fase en la que nos encontramos actualmente

+ (Coédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos (indi-
cando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracidén de informacién financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo Testa dispone de un Cédigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracién, en su reunion
del 30 de noviembre de 2010, el cual se encuentra disponible tanto en la Intranet corporativa como en la
Web externa.

En cuanto al registro de operaciones y elaboracién de la informacién financiera, el Grupo Testa considera la
transparencia en la informacién como un principio basico que debe regir su actuacion. Por ello se garantiza
que la informacion que se comunique a los accionistas, a los mercados en los que coticen sus acciones y a
los entes reguladores de dichos mercados sea veraz y completa, refleje adecuadamente su situacién finan-
ciera, asi como el resultado de sus operaciones y sea comunicada cumpliendo los plazos y demads requisitos
establecidos en las normas aplicables y principios generales de funcionamiento de los mercados y de buen
gobierno que la sociedad tenga asumidos.

El Grupo Testa al estar integrado en el Grupo Sacyr dispone de un Organo de Cumplimiento del Cédigo de
Conducta para el seguimiento de las cuestiones relativas al Cédigo de Conducta, compuesto por ejecutivos
de primer nivel del Grupo que reporta al Consejo de Administracién de Sacyr a sus comisiones. Esta espe-
cialmente, dotado de autoridad y medios necesarios para implantar y hacer cumplir las medidas de control
interno adecuadas, desarrolla una adecuada valoracion de los riesgos, establece los pertinentes planes de
prevencién y mantenerlos debidamente actualizados, procediendo a su difusién entre el personal y a la for-
macién continuada del mismo.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza finan-
cieray contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La Linea de Asesoramiento y Denuncia (testa.codigodeconducta@gruposyv.com), es una herramienta corpo-
rativa para facilitar la formulacién segura de cualquier consulta sobre el alcance y aplicabilidad del Cédigo
de Conducta, asf como para informar o denunciar situaciones de incumplimiento o de riesgo de las conductas
reguladas en el mismo.

La Linea de Asesoramiento y Denuncia garantiza la confidencialidad en el tratamiento de las denuncias que
se tramiten, asi como un analisis exhaustivo de un posible incumplimiento del Cédigo de Conducta y el maxi-
mo respeto a los derechos de las personas presuntamente implicadas en el mismo.

178



Cuentas Anuales

El Organo de Cumplimiento del Cédigo de Conducta es responsable del funcionamiento de la Linea de Ase-
soramiento y Denuncia, asi como del analisis exhaustivo de las denuncias recibidas y de su traslado funda-
mentado al Consejo de Administracion de Testa o a sus Comisiones.

*  Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de
la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Por lo que respecta a los programas de formacién y actualizacion, en el ejercicio 2013 el personal de Testa
involucrado en la preparacion de la informacion financiera, ha recibido formacién junto al resto del personal
del Grupo Sacyr en las areas que se detallan.

Se han realizado varios programas de formacién relacionados con normas contables, fiscales, de auditoria y
mercantiles, tanto sobre nueva normativa aplicable al ejercicio 2013, entre los que destacan "Consultas publi-
cadas por el ICACy Novedades NIIF”, "Elaboracién de Cuentas Anuales”, como sobre temas especificos de con-
tabilidad y normas existentes que aplican a distintas Sociedades del Grupo; a modo de ejemplo estén las jorna-
das sobre "Adaptacion sectorial al PGC para empresas concesionaria de infraestructuras pablicas”y "Valoracion
de opciones de venta”. La formacion en esta area se ha impartido a la practica totalidad de las sociedades del
Grupoy los departamentos a los que se ha dirigido han sido Administracién y Contabilidad, Control de Gestién,
Fiscal, Consolidacién, Tesoreria Operativa y Financiera, Auditoria Interna, Control Contable y Asesoria Juridica.
El personal al que se ha formado abarca desde personal directivo y responsables de area o departamento hasta
técnicos y personal de apoyo.

Respecto al érea de Controlinterno y gestion de riesgos, igualmente se han realizado acciones formativas como
las jornadas sobre “"Control interno sobre la informacién financiera 2013", "Administracién y Gestion de contra-
tos” y "Organizacion, control y gestion en Obra”. En esta area la formacién se ha dirigido a los departamentos
cuyas funciones son el control y la gestion de riesgos; el personal formado abarca desde la Direccion del Grupo
a responsables de departamento, asi como administrativos y técnicos.

La formacioén en todas las areas ha sido tanto interna como externa.
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F.2

Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1

Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de
error o fraude, en cuanto a:

* Siel proceso existe y estd documentado.

El proceso de identificacién de riesgos comienza con una identificacion preliminar, pasando a realizarse una
estimacién de los mismos en funcién de la probabilidad de ocurrencia y gravedad del potencial impacto. Con
esta valoracién se priorizan los riesgos, revisando los criterios de gestion para los mas criticos, analizando la
necesidad de establecer posibles mejoras y procediendo a su implantacion. Todo este proceso queda docu-
mentado.

+ Siel proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valo-
raciéon; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

El proceso de identificacién de riesgos cubre todos los objetivos de la informacion financiera y se actualiza
anualmente.

+ Laexistencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspec-
tos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito especial.

El perimetro de consolidacién se encuentra claramente identificado y se actualiza de forma mensual, lo que
permite conocer las sociedades relevantes para el Grupo Testa en cada momento. En el punto 3.1 se hace
mayor detalle de dicho proceso.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

La politica de gestion de riesgos general tiene en cuenta otras tipologias de riesgos como el entorno de nego-
cio, la regulacion, imagen y reputacion, los recursos humanos, las operaciones, los financieros, la informacién
para la toma de decisiones, los tecnolégicos y los sistemas de informacidn, gobierno y direccién.

* Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administracién delega en la Comision de Auditoria la supervision el proceso de identificacion
de riesgos. Para ejercer dicha responsabilidad, la Comisiéon de Auditoria se apoya en la Direcciéon de Auditoria
Interna.
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F.3

Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1

Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera y la descripcién del SCIIF, a pu-
blicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva
de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos
tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes.

Las actividades de control de los riesgos derivados de la informacién financiera se han descrito en el Grupo
Testa. Existe un control de riesgo especifico de cumplimiento regulatorio del nuevo Codigo Penal.

Esto se materializa en mapas de riesgos y matrices de controles para cada linea de negocio analizado y son
actualizados periédicamente. Dentro de estos mapas de riesgos, existe una categoria especifica “riesgos de
reporting” que cubre todos los riesgos relativos a las diferentes transacciones que puedan afectar a los estados
financieros.

Asimismo, el Grupo Testa tiene procedimientos definidos sobre los procesos de cierre, que incluyen el proceso
de consolidacién. En este proceso se han incluido procedimientos para asegurar la correcta identificacion del
perimetro de consolidacion.

Mensualmente, los responsables de administracion de las divisiones, informaran a los responsables de division del
departamento de Consolidacién, del Grupo Sacyr, de las variaciones societarias producidas en el Grupo Testa. Estos
solicitaran a cada area la documentacion soporte de las variaciones societarias en el caso de que existan.

Una vez al afio desde la Direccion General de Administracion y Operaciones se analiza y establece el grado de
materialidad de las distintas partidas que forman los Estados Financieros consolidados del Grupo Testa y de las
sociedades que lo integran. En base a este analisis se estan estableciendo los distintos tipos de transacciones
que afectan de manera material a los estados financieros consolidados para desarrollar y/o actualizar los proce-
sos y procedimientos claves asociados a las mismas.

Actualmente existe un Manual de Procedimientos Administrativos (MAP) de aplicacion a todo el Grupo Sacyry
de cuya actualizacién se encarga la Direccién General de Administracion y Operaciones del Grupo Sacyr, que
contempla los flujos de las actividades y sus controles, con transcendencia econdémica e incidencia directa en la
informaciéon Financiera. Entre los procedimientos desarrollados relacionados con el cierre contable estan el pro-
cedimiento de reporting de la informacion financiera, mediante el cual todas las sociedades del grupo reportan
toda la informacion financiera necesaria para realizar el proceso de consolidacion, asi como el procedimiento de
consolidacién de la informacién financiera de todo el Grupo Sacyr, al estar integrado el Grupo Testa en el Grupo
Sacyr, son de aplicacion los mismos procedimientos. También existe informacién descriptiva de procedimientos
de estimacién contable, entre los que se encuentran los procesos de valoracion del inmovilizado y los fondos de
comercio, asi como el proceso de valoracion de las cuentas a cobrar y el proceso de estimacién de provisiones
para riesgos y gastos y otras operaciones de trafico.
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F.3.2

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segre-
gacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion
y publicacion de la informacién financiera.

El Grupo Testa aplica las mismas politicas y procedimientos de Control Interno sobre los sistemas de informacién
que soportan los procesos relevantes en relacién con la elaboracién y publicacién de la informacién financiera
que tiene el Grupo Sacyr.

Se llevan a cabo actuaciones para mitigar los riesgos de seguridad en los distintos sistemas de informacion y
plataformas y en particular sobre continuidad operativa se dispone de las copias de seguridad de la informacién
que realiza un proveedor externo periédicamente.

Cualquier cambio o desarrollo de las aplicaciones se gestiona a través de las Direcciones de Organizacién y
Sistemas, quienes establecen los procesos a seguir para que la solucion tomada cumpla con los requerimientos
solicitados por el usuario y el nivel de calidad cumpla con los estandares de fiabilidad, eficacia y mantenibilidad
exigidos.

La Direccién de Sistemas del Grupo Sacyr, tiene establecidas politicas para cubrir la seguridad con respecto a los
accesos mediante la definicidén de politicas de segregacién de funciones.

F.3.3

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion enco-
mendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financie-
ros

Las areas de actividad relevantes subcontratadas a terceros que puedan afectar a la informaciéon financiera, son
las relativas a valoraciones de inmuebles. Existen procedimientos de seleccion de las actividades realizadas por
los tasadores de inmuebles y del analisis de la independencia de los auditores, que cumplen con las recomen-
daciones de la CNMV en estas materias y la Comisioén de Auditoria supervisa su cumplimiento.

F.4

Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1

Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion,
asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las
que opera la entidad.

El Grupo Testa dispone de una funcién especifica encargada de definir y mantener actualizada las politicas
contables, asi como de resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién. Quien asume esta responsa-
bilidad y mantiene una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, es la
Direccién General de Administracién del Grupo Sacyr no siendo esta su funcién exclusiva.
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El Grupo esta trabajando en la elaboracién de un documento formal que aglutine todas las politicas contables
aplicables. Actualmente el Grupo Testa, que se encuentra incluido en el Grupo Sacyr, dispone de diversas normas
que determinan los criterios contables a aplicar para determinadas operaciones y las politicas contables basicas
y son conocidas por el personal que las tiene que aplicar. Ademas existe un Manual de Procedimientos adminis-
trativos que recopila los procedimientos mas relevantes para el Grupo y que se actualiza cuando se detecta que
se ha producido algin cambio.

F.4.2

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Para la elaboracién de las cuentas consolidadas, el Grupo Testa dispone de un Unico mecanismo de captura de
la informacién financiera con un formato homogéneo que es de aplicacion y utilizacién por todas las unidades
del Grupo Sacyr. Dicho mecanismo es un fichero de reporting que incluye los estados financieros principales e
informacioén relativa a las notas.

También se realizan una serie de controles implementados para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento
de la informacién recibida de las unidades de negocio, como son, entre otras, los anélisis de las variaciones de
todas las partidas patrimoniales y de resultados.

Ademas, el Grupo Testa dispone de un Unico mecanismo que agrega y consolida la informacion reportada por
todas las unidades del Grupo. Dicho mecanismo es una plataforma informéatica especifica testada denominada
Cognos Consolidator, que es utilizada por el Grupo Sacyr.

F.5

Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité
en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se infor-
mara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual
el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la infor-
macién financiera.

El Grupo testa cuenta con la Direccién de Auditoria Interna, del Grupo Sacyr, la cual reporta a la Comision de
Auditorfa. En el articulo 48 de los Estatutos del Grupo Sacyr, en el apartado 3 se encuentran recogidas las com-
petencias minimas de la Comision de Auditoria, entre las que estan la de supervisar la eficacia del control interno
del Grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como la supervision del proceso de ela-
boraciény presentacion de la informacion financiera consolidada regulada.

La Comision de Auditoria i) aprueba los planes de auditoria; (ii) la determinacién de quiénes han de ejecutarlos;
(iif) la evaluacion de la suficiencia de los trabajos realizados; (iv) la revision y evaluacion de los resultados y la con-
sideracion de su efecto en la informacion financiera o (v) la priorizacién y seguimiento de las acciones correctoras.
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La Direccién de Auditoria Interna, tiene entre sus funciones i) la supervision de la existencia e idoneidad del Con-
trol Interno y la calidad y fiabilidad de la informacién financiera y de gestién, colaborando en su mejora continua,
ii)revisar y actualizar el mapa de riesgos iii) participar activamente en la politica de control y gestion de riesgos
del Grupo.

Adicionalmente es la Direccion de Auditoria Interna quien reporta las materias del sistema de Control de la In-
formacién Financiera (SCIIF) a la Comisién de Auditoria, formando parte activa del grupo de trabajo que el Grupo
Sacyr tiene para esta materia.

F.5.2

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la
alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas
de control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos
otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accion que
trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria se relne, al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulten oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la
Comision Ejecutiva.

En dichas reuniones revisan las Cuentas Anuales consolidadas, la informacion semestral consolidada y las decla-
raciones intermedias trimestrales consolidadas del Grupo, asi como el resto de informacion puesta a disposicién
del mercado.

Para ello la Comision de Auditoria supervisa la eficacia del control interno del Grupo, la Auditoria Interna y los
sistemas de gestidn, asi como contrasta con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de
controlinterno detectadas en el desarrollo de la auditoria, con el objeto de velar por la correcta aplicacién de las
normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacion financiera. También se encarga de evaluar eventuales
debilidades en el SCIIF que se hayan identificado y las propuestas para su correccion y el estado de las acciones
implementadas.

Por este motivo y con una periodicidad anual, la Comisiéon de Auditoria revisa y aprueba los planes de accién
propuestos por la Direccién de Auditoria Interna a los efectos de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Por su parte el auditor de cuentas tiene acceso directo con la Alta Direccién (Presidente y/o Consejero Delegado)
manteniendo reuniones periddicas tanto para obtener informacién necesaria para el desarrollo de su trabajo,
como para comunicar las debilidades detectadas.
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F.6 Otra informacion relevante

Ninguna

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1 Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor exter-
no, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contra-
rio, deberia informar de sus motivos.

El Grupo Sacyr no ha sometido a revision por el auditor externo la informacién sobre el Sistema de Control
Interno de la Informacién Financiera correspondiente al ejercicio 2013 por encontrarse en el periodo de implan-
tacién de las medidas correctoras acordadas por el Grupo.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen
gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion deta-
llada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nGmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion
de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C1.23 y C1.24.

CUMPLE

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4 'y D.7

NO APLICABLE

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junta general de
accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad vy, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacion” o incorporacion
a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad,
incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6

EXPLIQUE

La sociedad cumplira en cada caso la normativa vigente.
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacién a que se
refiere la recomendacién 27 se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de
[a junta.

CUMPLE

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a
fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique,
en particular:

a) ALnombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente in-
dependientes.

CUMPLE

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legi-
timados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las
instrucciones de éstos.

CUMPLE

7.Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

CUMPLE

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta
el objeto e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) ELPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;
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iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas

internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: C.1.14, C1.16 y E.2
b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por
sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica
periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,

tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la junta general;

v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera

otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran me

noscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacién del consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

123. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a mu-
chos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde como suministrador del
bien o servicio del que se trate;

33. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
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Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del comité de au-
ditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el
consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la comisién delegada, con
posterior ratificacién por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

CUMPLE

9. Que el consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace acon-
sejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

CUMPLE

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario
y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3.

CUMPLE

11. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el de indepen-
dientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales
y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el consejo, y
no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3y C1.3

CUMPLE
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12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

CUMPLE

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que deba efec-
tuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen
las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual
o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C1.3y C.1.8

CUMPLE

14. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que al pro-
veerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil
profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2, C1.4,C1.5,C1.6,C2.2y C2.4.

CUMPLE PARCIALMENTE

Cuando se han tenido vacantes en el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta en su proceso
de seleccién, la conveniencia de contar con diversidad de tipologias y de género en su seno, evitando para ello que en los procesos
de seleccién de candidatos existan sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeros por circunstancias personales,
especialmente de género. Es relevante ademas el nivel de influencia del accionista principal en la eleccién de los dos consejeros
dominicales basada en la confianza del accionista que propone el nombramiento.

15. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso,
la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C1.19y C1 41

CUMPLE
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16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir a evaluacion
por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

NO APLICABLE

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del consejo y demas que
tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la com-
paiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su nombramiento y cese
sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del consejo; y que dicho procedimien-
to de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34

CUMPLE

18. Que el consejo se retna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

CUMPLE

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: C1.28,C1.29 y C.1.30

CUMPLE
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20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiay tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo, a peticion
de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

| CUMPLE

21. Que el consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el pre-
sidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

c) EL funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19 y C1.20

CUMPLE

22. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el reglamento del consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del consejo

Ver epigrafe: C1.41

CUMPLE

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el cumpli-
miento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en
circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

CUMPLE

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un cono-
cimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también
a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

CUMPLE PARCIALMENTE

La informacién que se pone a disposicién de los consejeros es adecuada para el cumplimiento de sus funciones: memorias, informes
y normativa interna de la compafia. Asimismo, toda la alta direccién de la compafiia se pone a disposicién de cada nuevo consejero
para solucionar sus dudas y/o preguntas.
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25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para des-
empenarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, por
si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus con-
sejeros.

Ver epigrafes: C1.12, C1.13y C1.17

CUMPLE PARCIALMENTE

En Testa Inmuebles en Renta, S.A, no se estima conveniente limitar el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros asi como no hay limites en cuanto a las obligaciones profesionales de cada uno de ellos, debido a que los consejeros de
Testa, obran con la diligencia de un ordenado empresario en el desempefio de sus funciones, quedando obligados a dedicar con con-
tinuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las cuestiones que plantea la administracién de la sociedad,
recabando la informacién suficiente para ello y la colaboracion y asistencia que considere oportuna como asi dispone el articulo 28
del Reglamento del Consejo.

Ese deber de lealtad, obliga a los consejeros de Testa a anteponer los intereses de la sociedad a los suyos propios y especificamente
al deber de diligencia, deber de fidelidad y deber de secreto.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el consejo a la junta general
de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

CUMPLE

27.Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, seialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

CUMPLE

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen venda integra-
mente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y C1.2

CUMPLE

29. Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del cumpli-
miento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada
por el consejo previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstan-
cias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la so-
ciedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad
senalado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C1.2, C1.9, C1.19y C1.27

CUMPLE

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad vy, en particular, les obliguen a informar
al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los de-
litos sefnalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde en su
cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C1.42, C.1.43

CUMPLE
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31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de deci-
sion sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los inde-
pendientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones
que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formu-
lado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la
carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

CUMPLE

32. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su man-
dato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo. Y que, sin perjuicio de que
dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

CUMPLE

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la socie-
dad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribu-
ciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las manten-
gan hasta su cese como consejero.

NO APLICABLE

34. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

CUMPLE

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales salve-
dades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

NO APLICABLE
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36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas preci-
sas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no
derivan simplemente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de otras
circunstancias similares.

NO APLICABLE

37.Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, "comisién delegada”), la estructura de participa-
cién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C2.1y C.2.6

NO APLICABLE

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la co-
mision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la comision
delegada.

NO APLICABLE

39. Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, de nombramientos y retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comisién o comisiones de nom-
bramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante
élhayan de dar cuenta, en el primer pleno del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del
trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres.
Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus fun-
ciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del consejo.

Ver epigrafes: C2.1y C.2.4

CUMPLE
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40. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conductay de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la comision de auditoria, a la comisién de nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C2.3y C2.4

CUMPLE

41. Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

CUMPLE

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisiéon del comité
de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

CUMPLE

43. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de trabajo;
le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio
un informe de actividades.

CUMPLE

44. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se en-

frenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera
de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materia-
lizarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E

CUMPLE
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45. Que corresponda al comité de auditoria:
1° Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombra-
miento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si
se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C1.36, C2.3,C2.4y E2

CUMPLE

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

CUMPLE

47.Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las correspondientes
decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamen-
te. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios conta-
bles que las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
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b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra comision de
las de supervision y control.

Ver epigrafes: C2.3y C.2.4

CUMPLE

48. Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente del comité de
auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

CUMPLE

49. Que la mayoria de los miembros de la comisiéon de nombramientos -0 de nombramientos y retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1

CUMPLE

50. Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las Recomendacio-
nes precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y del primer ejecu-
tivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de
este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4

CUMPLE PARCIALMENTE
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La Comision de Nombramientos sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién, tiene como responsa-
bilidades basicas, elevar al Consejo propuestas de nombramiento (para su designacion por cooptacidon o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de accionistas) de los consejeros independientes; informar las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas) de los restantes consejeros;
proponer al Consejo de Administracion el sistemay la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y, en su caso, miembros
del Comité de Direccién; revisar periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos; velar
por la transparencia de las retribuciones, asi como la de informar al Consejo de Administracién de aquellos casos en que se concluya
que la permanencia de uno o varios de los consejeros como miembros de dicho érgano pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputaciéon de la misma pero no se contempla la de informar al Consejo sobre las
cuestiones de diversidad de género.

51. Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracioén, por si los
considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

CUMPLE

52. Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4

CUMPLE

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

CUMPLE
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algln aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo
que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una
informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos
brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz relacionado con los
anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espaiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros c6digos de principios éticos o de bue-
nas practicas, internacionales, sectoriales o de otro dmbito. En su caso, se identificara el cddigo en cuestion y la fecha
de adhesién.

Apartado A.3.:

Cabe sefalar, que el 99,496% del capital es propiedad de la entidad matriz Sacyr, S.A., y que Don Manuel Manrique
Cecilia en su calidad de Presidente del Consejo de Sacyr, S.A., junto con los demas consejeros de Testa que lo son
también de Sacyr, S.A,, representan de modo efectivo a las acciones de Sacyr en Testa Inmuebles en Renta, S.A.

Apartado C.1.2:

En cuanto al procedimiento de eleccion de los miembros del consejo, hay que sefialar lo siguiente:

En Junta General de Accionistas de fecha 30/11/2000 se nombra a Don Fernando Rodriguez Avial Llardent como
consejero de la sociedad, reelegido en Junta General de accionistas de fecha 31 de mayo de 2005 y en Consejo de
Administracién de fecha 12/02/2001 se le nombra Consejero Delegado. En Consejo de Administracion de fecha 29
de enero de 2008 se le nombra Presidente Ejecutivo.

En la Junta General de Accionistas de fecha 27/09/2005 se ratifica el nombramiento de Luis Carlos Croissier Batistas
como consejero nombrado por cooptacién en el Consejo de Administracién de fecha 26 de julio de 2005.

En Junta General de Accionistas de fecha 31 de mayo de 2005, se ratifica el nombramiento de Manuel Manrique Ce-
cilia, como consejero nombrado por cooptacion en el Consejo de Administracién de fecha 30 de noviembre de 2004.

EnJunta General de Accionistas de fecha 24 de junio de 2008, se ratifica el nombramiento de Daniel Loureda Lépez,
como consejero nombrado por cooptacion en el Consejo de Administracion de fecha 29 de enero de 2008 y reele-
gido el 24 de junio de 2013 y se le nombra Consejero Delegado.

En el apartado relativo a ceses que se han producido en el Consejo de Administracién durante el ejercicio, hay que
anadir que en el Consejo de Administracion de fecha 26 de marzo de 2013, se acepta la dimision presentada por
Don Pedro del Corro- Garcia Lomas al cargo de de consejero de la sociedad con fecha de efecto 5 de marzo de 2013.
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Apartado C.1.11.:

En relacion a los miembros del Consejo que asumen cargos de administradores o directivos
en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada, hay que sefialar lo
siguiente:

-Don Fernando Rodriguez-Avial Llardent es presidente hasta junio de 2013 de Tesfran. S.A,
con una participacién de 100 acciones. Ademas es consejero hasta marzo de 2013 y desde
abril de 2013 representante persona fisica del Presidente Testa Inmuebles en Renta, S.A. de
la sociedad Pazo de Congresos de Vigo, S.A. y por Ultimo Presidente hasta julio de 2013 de la
Vallehermoso Divisién Promocién, S.A.

-Don Daniel Loureda Lépez es consejero hasta junio de 2013 de Tesfran, S.A. con una parti-
cipacién de 100 acciones. Ademas es consejero hasta marzo de 2013 y desde abril de 2013
representante persona fisica del Presidente Testa Residencial S.L. de la sociedad Pazo de Con-
gresos de Vigo, S.A. y por Gltimo es Consejero delegado hasta julio de 2013 y desde agosto
de 2013 representante del Administrador Unico Sacyr Gestién de Activos, S.A. de la sociedad
Vallehermoso Divisién Promocién, S.A.

Apartado C.1.12.:

El cargo de Don José Manuel Loureda Mantinan en Sacyr, S.A. es el de representante, persona
fisica del consejero Prilou, S.L.

Apartado C.1.15.:

Testa sigue una politica de transparencia en la publicacion de las retribuciones del Consejo. A
continuacién, se transcribe la parte de las cuentas anuales de Testa en que se hace constar de
forma desglosada las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion:

a) Consejeros Ejecutivos:

Retribucion total salarial de los consejeros ejecutivos:
Don Fernando Rodriguez —Avial Llardent: 404.443 euros.
Don Daniel Loureda Lopez: 281.077 euros.

Total: 685.520 euros (incluye fijo, variable y seguro de vida).

El importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos acumulados por los
consejeros en materia de pensiones es de 0,773 miles de euros.

b) Consejeros Independientes:

1. Por Consejo de Administracién:

Don Estanislao Rodriguez- Ponga Salamanca: 39.600 euros.
Don Miguel Corsini Freese: 39.600 euros

Don Luis Carlos Croissier Batista: 39.600 euros

Total: 118.800 euros.
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2.Por Comision de Auditoria:

Don Estanislao Rodriguez- Ponga Salamanca: 4.050 euros.

Don Miguel Corsini Freese: 4.050 euros.

Don Luis Carlos Croissier Batista (alta 26/03/2013): 3.150 euros.
Total: 11.250 euros.

3. Por Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

Don Estanislao Rodriguez- Ponga Salamanca: 4.050 euros.

Don Miguel Corsini Freese: 4.050 euros.

Don Luis Carlos Croissier Batista (alta 26/03/2013): 3.150 euros
Total: 11.250 euros.

c) ELresto de consejeros no perciben retribuciones.
Apartado C.1.16.:

En el total de la remuneracion de los miembros de alta direccion se han incluido los siguientes conceptos: fijo, va-
riable y seguro de vida. Para una mayor informacién, la sociedad define alta direccién, aquellos directivos ejecutivos
que tengan dependencia directa del consejo o del primer ejecutivo de la compafiia (entendiendo por tales, los
Directores Generales, los Consejeros Delegados y los Presidentes de las filiales directas de la matriz).

Esta definicion es a los efectos informativos que se solicitan, no es una interpretacion de la clasificacién a efectos
de la normativa aplicable a la Sociedad (como la contenida en el Real Decreto 1382/1985), ni tiene por efecto la
creacion, reconocimiento, modificacion o extincién de derechos u obligaciones legales o contractuales. Por ejemplo,
los miembros del Comité de Direccidn, en tanto no tengan acordado expresamente un contrato escrito a efectos de
lo establecido en el Real Decreto 1382/1985, se considerara que estan sujetos plenamente y a todos los efectos a
una relaciéon laboral comdn.

Con respecto a la retribuciéon devengada de los miembros de alta direccion se ha incluido la percibida por Don Flo-
rian Macarrén Antifolo hasta la fecha de su baja (31/07/2013).

Apartado C.1.17.:

El cargo de Don José Manuel Loureda Mantifidn en Sacyr, S.A. es el de representante, persona fisica del consejero
Prilou, S.L.

Apartado C.1.26.:

Conforme al articulo 54.2.a) de los Estatutos Sociales y 23.2.a) del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan
poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo consideran conveniente, la co-
rrespondiente dimisién cuando alcancen la edad de 65 aios, en el supuesto de consejeros ejecutivos, pudiendo, en
SU €aso, continuar como consejero no ejecutivo.

Apartado C.1.30.:

El nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio 2013 con la asistencia
de todos sus miembros, se ha calculado teniendo en cuenta las no asistencias no representadas.
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Apartado D.2; D.3 y D.4.:

Para una mayor informacién, se detallan las operaciones vinculadas que constan en la memoria anual consolidada
del Grupo Testa en miles de euros:

Para una mayor informacién, se detallan las operaciones vinculadas que constan en la memoria anual de Testa In-
muebles en Renta, en miles de euros:

Diciembre 2013

TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS:
Gastos e Ingresos de actividades continuadas

1. Gastos financieros: Total: 431

Personas, soc. o entidades del grupo:
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U: 2
Otras partes vinculadas:

NCG BANCO, S.A:: 429

2. Contratos de gestion o colaboracién: Total: 2.202
Accionista significativo: SACYR, S.A.: 2.202

3. Arrendamientos: Total: 50
Accionista significativo:

SACYR, SA: 44

Personas, soc. o entidades del grupo:
SACYR CONSTRUCCION, S.A: 6

4. Recepcién de servicios: Total: 9.406
Accionista significativo:

SACYR, S.A: 10

Personas, soc. o entidades del grupo:
VALORIZA FACILITIES, S.A.U.: 9.262
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION: 34
SACYR CONSTRUCCION, SAU.: 2

Otras partes vinculadas:

GAS NATURAL SERVICIOS, SDG: 98

5. Otros gastos: Total: 702

Accionista significativo:

SACYR, S.A: 662

Personas, soc. o entidades del grupo:
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, SAU. 40
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Total Gastos: 12.791

Accionistas significativos: 2.918

Personas, soc. o entidades del grupo: 9.346
Otras partes vinculadas: 527

6. Ingresos financieros: Total: 29.528
Accionista significativo:
SACYR, S.A:29.528

7. Arrendamientos: Total: 5.793

Accionista significativo: SACYR, S.A:: 1.875
Personas, soc. o entidades del grupo: Total 3.507
SACYR CONSTRUCCION, S,AU.: 1.158
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U.:405
VALORIZA FACILITIES, S.A: 391

SACYR CONCESIONES, S.L.: 252

SACYR INDUSTRIAL, S.L: 236

SAU DEPURACION Y TRATAMIENTO: 245

VALORIZA GESTION, SA.U: 386

VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A: 434
Otras partes vinculadas: Total 411

REPSOL, S.A: 1 VIAS Y CONSTRUCCIONES, S.A: 31
JOCA INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES, S.A:: 271
SOCIEDAD CATALANA DE PETROLIS, S.A:: 108

8. Otros ingresos: Total: 40.611

Accionista significativo:

SACYR, S.A:2.392

Personas, soc. o entidades del grupo:

VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.AU:38.219

Total Ingresos: 75.932

Accionistas significativos: 33.795

Personas, soc. o entidades del grupo: 41.726
Otras partes vinculadas: 411

OTRAS TRANSACCIONES DE ACTIVIDADES CONTINUADAS:

Acuerdos de financiacion:

Créditos y aportaciones de capital (prestamista): Total: 134.111
Accionista significativo:

SACYR,S.A:134.111
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Amortizacién o cancelacidén de préstamos y contratos de arrendamiento (arrendador): Total: 36
Personas, soc, o entidades del grupo: Total 24

VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, SAU.: 17

VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, SA: 7

Otras partes vinculadas: Total 12

REPSOL, SA:1

VIAS Y CONSTRUCCIONES, S.A: 9

SOCIEDAD CATALANA DE PETROLIS, S.A: 2

Venta de activos materiales, intangibles u otros activos: Total: 19.430
Personas, soc, o entidades del grupo:

VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U.: 19.430

Amortizacién o cancelacidén de préstamos y contratos de arrendamiento (arrendatario): Total: 382
Otras partes vinculadas:
NCG BANCO, S.A: 382

Garantias y avales prestados: Total: 6.537
Personas, soc. o entidades del grupo:
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U: 6.537

Compromisos/Garantias cancelados: 79.380
Accionistas significativos:
SACYR, S.A: 79.380

Dividendos y otros beneficios distribuidos: 45.613
Accionistas significativos:
SACYR, S.AA: 45.613

Otras operaciones: Total: (11)

Accionistas significativos:

SACYR, S.A: (3)

Personas, soc. o entidades del grupo: Total 18
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, SAU.: 1
SAU DEPURACION Y TRATAMIENTO: 1

SACYR CONCESIONES, S.L: 1

SACYR CONSTRUCCION, S.A.U: 3

SACYR INDUSTRIAL, S.L: 11

VALORIZA FACILITIES, S.A:1

Otras partes vinculadas: JOCA INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES, S.A:: (26)
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SALDOS CON PARTES VINCULADAS
SALDOS DEUDORES A LARGO PLAZO:

Créditos Ip a empresas: Total 916.719
Entidad dominante: SACYR, S,A.: 916.719
Total saldos deudores a largo plazo: 916.719

SALDOS DEUDORES A CORTO PLAZO:

Deudores comerciales: Total: 9.639

Entidad dominante: SACYR, S.A.: 9.167

Otras empresas del grupo: Total 472

SACYR CONSTRUCCION, S.A.U: 103

VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U.: 329

VALORIZA GESTION, S.A: 40

Créditos cp a empresas: Total 10.263

Entidad dominante: SACYR, S.A.: 9.818

Empresas asociadas: PROVITAE CENTROS ASISTENCIALES, S.L:: 445

Total saldos deudores a corto plazo: 19.902
Entidad dominante: 18.985

Otras empresas del grupo: 472

Empresas asociadas: 445

SALDOS ACREEDORES A LARGO PLAZO:

Fianzas de arrendamiento recibidas

Entidad dominante:

SACYR,S.A: 265

Otras empresas del grupo: Total 478

SACYR CONSTRUCCION, S.AU..157
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, SA.U.: 47
VALORIZA FACILITIES, S.A: 48

SACYR CONCESIONES, S.L.: 35

SACYR INDUSTRIAL, S.L.: 40

SAU DEPURACION Y TRATAMIENTO: 32

VALORIZA GESTION, S.A.: 70

VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A.: 49

Total saldos acreedores a largo plazo: 743

Entidad dominante: 265
Otras empresas del grupo: 478
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SALDOS ACREEDORES A CORTO PLAZO:

Deudas a corto plazo: Entidad dominante: (380)
SACYR, S.A:: (380)

Acreedores/Proveedores comerciales:

Entidad dominante: 217

SACYR,S.A:217

Otras empresas del grupo: 4.244
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, SA.U.: 129
129 SACYR CONSTRUCCION, S.A.U: 840
VALORIZA FACILITIES, S.AU.: 3.275

Otras partes vinculadas:

UTE AUDITORIO DE VIGO: 54

Total saldos acreedores a corto plazo: 4.135
Entidad dominante: (163)

Otras empresas del grupo: 4.244

Otras partes vinculadas: 54

Por altimo, afirmar que la sociedad no esta sometida a legislacién diferente a la espafiola.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la sociedad, en
su sesion de fecha 25/03/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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Testa

Paseo de la Castellana, 83-85
28046 Madrid

Telf:91 545 50 00
www.testainmo.com
testainfo@sacyr.com

Diseiio y maquetacion

Externa Marketing & Events, S.A.

Deposito Legal: M-17850-2013
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