


Sumario

EL GRUPO SOGECABLE EN 2004
Carta del presidente

Informe del consejero delegado
Consejo de Administracién
Accionariado

Comité de direccion

Companias del grupo

ACTIVIDADES DEL GRUPO

Television de pago

Canales tematicos

Produccion, distribucién y exhibicién de cine
Compra y gestion de derechos

Television interactiva y nuevos negocios
Servicios

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
Relacién con los clientes

Politica de Recursos Humanos

Transparencia informativa

Accion social

Informe anual de Gobierno Corporativo

INFORME FINANCIERO ANUAL
Cuentas Anuales

Informe de Gestion

Cuentas Anuales Consolidadas
Informe de Gestion Consolidado
Informe de Auditoria de Cuentas

Informe anual

10
14
15
16
17

20
32
42
48
50
53

58
63
65
68
70

114
144
148
184
188

Sogecable 2005




Carta del presidente

Sogecable ha reforzado, a lo largo de 2004, su solidez em-
presarial al concluir con notable éxito la reestructuracion de
la compania tras la integracion de Via Digital y al adoptar una
serie de decisiones que nos han preparado para afrontar en
las mejores condiciones los retos del futuro, contribuyendo de
esta forma al relanzamiento del sector audiovisual en Espana.

Para Sogecable el ano 2004, ha significado una etapa de
cambios, transformaciones y renovacion. Quiero expresar
mi especial reconocimiento, que es también el sentimiento
unanime del Consejo de Administracion, a la labor realizada
por Jesus de Polanco al frente de esta compaiiia. Su vision al
apostar por un proyecto innovador y de calidad, y su firmeza
y tenacidad para mantener la independencia y asegurar el
desarrollo de esta empresa constituyen un patrimonio fun-
damental en el activo de Sogecable. Es ejemplar su actitud y
generosidad al cesar en la presidencia de la compaiiia, que
yo he asumido en virtud de los acuerdos alcanzados con Te-
lefénica para concretar la integracion de Via Digital.

El crecimiento de la economia y la mejora del mercado
publicitario han contribuido también a nuestro desarrollo.
La evolucién de la economia espafola a lo largo de 2004
resulta claramente positiva. El crecimiento de la produccion
y la creacién de empleo han sido enérgicos; las empresas
han reforzado, también, sus balances, y saneado positiva-
mente sus cuentas; la estabilidad presupuestaria, la mode-
racion salarial y las reformas estructurales han fomentado
el crecimiento; y el entorno exterior ha mejorado sus pers-
pectivas pese al aumento del precio del petréleo.

Por su parte, el mercado publicitario ha confirmado su pro-
gresiva aceleracion. El sector de la publicidad invirti6 en te-
levision en el afio 2003 mas de 2.300 millones de euros, lo
que representd un incremento de casi el 8% con respecto
a 2002. En el afo 2004 esa inversion habra aumentado en
torno al 6,5% con respecto a 2003 y las perspectivas son
claramente favorables. Ademas, la television es el medio que
concentra la mayor parte de la inversion publicitaria. El consu-
mo de television en la temporada 2003/04 (de septiembre a
septiembre) ha llegado a los 226 minutos (3 horas y 46 minu-
109), la cifra mas alta de los ultimos 10 afos, con un incremen-
to de siete minutos con respecto a la temporada anterior.

El afo 2004 puede marcar también un punto de inflexion en
el panorama audiovisual nacional al haber iniciado el Gobierno
una necesaria reforma del sector, en el que habra de acome-
terse el impulso a la implantacion de la television digital, definir
las caracteristicas de servicio publico en la television y acabar
con la frondosa dispersién normativa. Un informe sobre Comu-
nicacion Audiovisual en Espana sefala que “la programacién
de Digital+ se conforma como una de las mas completas del
mundo en el sector de la television digital por satélite”, y afirma
que Canal+ consagra su liderazgo en la plataforma convirtién-
dose “en la estrella de Digital+, al multiplicar su presencia en
la operadora con seis nuevos canales premium, tres de cine y
tres de deportes”. El futuro no puede ser mas favorable.

En el orden corporativo, la Junta General de Accionistas, ce-
lebrada en 2004, a propuesta del Consejo y de acuerdo con
la ley de Transparencia, aprobé el Reglamento de funciona-
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miento de la Junta. El afio 2005 serd el primero en poner en
practica esta norma que regula la vida interna de la Sociedad.
Ademads, el Consejo de Administracion aprobd, en julio de
2004, sendas modificaciones de los Reglamentos del Con-
sejo y de Conducta. Dichas modificaciones redundan en el
refuerzo de las practicas de gobierno corporativo y de trans-
parencia en la actuacion de los miembros de los 6rganos de
administracion y del personal directivo de la Compafiia.

Por lo demds, el Consejo de Administracién, en su sesién
celebrada el pasado 22 de febrero, ha acordado dirigirse al
Gobierno en demanda de la modificacién de la concesion
administrativa que afecta a nuestras emisiones terrestres.
Lo hemos hecho, fundamentalmente, en defensa de los in-
tereses de la Compania, como es nuestra obligacion, pero
estamos convencidos que tanto el pluralismo informativo
como el interés general se veran positivamente afectados si
el Gobierno acepta nuestra peticion de ampliar el horario de
emision en abierto, de las seis horas actuales hasta comple-
tar las 24 horas diarias, con el consiguiente beneficio para
toda la ciudadania, permitiendo la utilizacion eficiente de un
bien escaso como es el espacio radioeléctrico.

Para alcanzar nuestros objetivos contamos con un importante
y solvente grupo de accionistas liderados por PRISA y Tele-
fénica, asi como con el esfuerzo constante de nuestros em-
pleados, a los que el Consejo de Administracion agradece su
inequivoco apoyo para acometer los desafios del futuro.

Rodolfo Martin Villa
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Sogecable ha cerrado el ejercicio 2004 con unos resulta-
dos financieros que constituyen una mejora sustancial con
respecto al ano anterior, y ha culminado con indudable
éxito el proceso de reestructuracion iniciado tras la inte-
gracién de Via Digital, retomando la senda del crecimiento
neto de abonados y aumentando significativamente sus
cuotas de audiencia.

La compania ha cumplido de esta forma con los objetivos
que se habia marcado para este ejercicio y se encuentra
en excelente situacion para afrontar sus proyectos inme-
diatos en el sector de la television, especialmente ahora
que la economia mantiene su ritmo de crecimiento y el
mercado publicitario mejora cada afno sus volimenes y
perspectivas de inversién.

Sogecable obtuvo en 2004 una facturacion de 1.414 mi-
llones de euros, lo que representa un incremento del 21%
frente al ejercicio de 2003. Sélo en el cuarto trimestre de
2004, la facturacién de la compania alcanzé los 390,8 mi-
llones de euros, 31 millones mas que los obtenidos en el
mismo periodo del afio anterior.

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) fue de 286
millones de euros, frente a los 170,8 millones registrados
en 2003, lo que representa un crecimiento del 67,5% en
comparacion con el ejercicio anterior.

Este crecimiento del EBITDA fue conseguido mediante
una contencion de los costes de explotacién que experi-

mentaron un crecimiento interanual de 128,8 millones de
euros, compensados y superados por un importante creci-
miento de 244 millones en los ingresos de explotacion.

El Resultado Neto de Explotacién (EBIT) registré en 2004
unas pérdidas de 6,9 millones de euros, frente a los 85,8
millones de pérdidas del ejercicio anterior, lo que supone
una reduccién del 92%.

El 31 de diciembre de 2004, Sogecable concluyé el pro-
ceso de reestructuracion iniciado en el tercer trimestre de
2003 con la integracién de Via Digital. Este proceso tenia
como objetivo la reordenacién y el redimensionamiento
de las actividades de Sogecable, a través de la absorcion
o cancelaciéon de compromisos con proveedores de dere-
chos audiovisuales, canales tematicos y otros servicios.

Sogecable acumulé a lo largo de 2004 un total de 75,6 millo-
nes de euros en los citados gastos de reestructuracion, que,
sumados a los 266,3 millones registrados en 2003, conclu-
yen este proceso con un coste total de 341,9 millones.

Los gastos de explotacion acumulados en 2004 ascen-
dieron a 1.131,9 millones de euros, frente a los 1.003,2
registrados en el ano anterior, debido al incremento co-
rrespondiente a la incorporacién de los derechos de Au-
diovisual Sport.

Asimismo, Sogecable ha realizado unas inversiones en
este ejercicio por valor de 76,8 millones de euros en apa-
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ratos descodificadores, cambios de tarjetas para erradicar
cualquier atisbo de pirateria y costes directos para la cap-
tacion de nuevos abonados con el objetivo de preparar a
la compania para desarrollar sus préximos objetivos.

Como consecuencia de todo ello, Sogecable ha registrado
en 2004 unas pérdidas de 156,2 millones de euros, lo que
supone una reduccion de un 52,6% frente a los 329,6
millones de pérdidas del ejercicio anterior.

Precisamente, como resultado del proceso de reestructu-
racién iniciado en octubre de 2003, Digital+ ha sumado
a lo largo del cuarto trimestre de este Ultimo afno un total
de 48.000 nuevos abonados netos, retomando de esta
forma el crecimiento de clientes tras concluir el proceso
de adaptacién de los antiguos abonados de Canal Satélite
Digital y Via Digital a la nueva oferta comercial de la plata-
forma (Digital+).

Sogecable ha cerrado el ano 2004 con un total de
2.093.817 abonados, de los cuales 1.652.573 pertenecen
a la plataforma digital y 441.244 a Canal+ analdgico. De
los abonados digitales, un 60% estan suscritos a la gama
Digital+, los paquetes mas completos de la plataforma; un
27% lo estan en los paquetes de la gama Canal+ y un 13%
se encuentran en las ofertas basicas.

Los ingresos por abonados siguen concentrando la princi-
pal linea de negocio de Sogecable y representan el 74,9%
de la facturacion de la compania en 2004. Estos ingresos



alcanzaron en este ejercicio los 1.059,5 millones de euros,
frente a los 889,9 millones de 2003, lo que supone un au-
mento del 19,1% frente al ejercicio anterior y supera, por
primera vez, los 1.000 millones de euros en un ano.

Los ingresos publicitarios ascendieron a 56,6 millones de
euros, experimentando un crecimiento del 24,1% frente a
los 45,6 millones obtenidos el ano anterior.

En el capitulo de “Otros ingresos”, Sogecable alcanzé
los 298,2 millones de euros, con un incremento del
27,6% frente a los 233,7 millones del ejercicio anterior,
debido, fundamentalmente, a los ingresos obtenidos
por Audiovisual Sport en la distribucion de derechos
audiovisuales y a la facturacion de la produccién y dis-
tribucién cinematogréfica.

Precisamente, estas Ultimas actividades han supuesto
unos ingresos de 35,2 millones de euros, debido, en gran
medida, a la Gltima produccion de la compania, la pelicula
Mar adentro, de Alejandro Amendbar, que ha sido galardo-
nada con un Oscar a la mejor cinta en lengua no inglesa
por la Academia de Hollywood, culminando asi toda una
carrera de éxitos por todos los certdmenes a los que ha
concurrido, entre ellos los 14 premios Goya que obtuvo en
la Academia de cine espanola.

Asimismo, Sogecine, la productora de Sogecable, estrend
a lo largo de 2004 Crimen ferpecto, Horas de luz y XXL,
manteniendo asi su tradicional e inequivoco compromi-

so con el cine espanol y cumpliendo sobradamente con
la obligacién de invertir el 5% de su facturacién en cine
espanol y europeo. De esta forma, Sogecine se consolida
un ano mas como lider de la produccion y distribucién
cinematogréfica en Espafa, en unos momentos de seria
crisis para esta industria.

Por otro lado, el sector de la television en Espana se en-
cuentra en un momento de profundas transformaciones
que supondran, sin ninguna duda, una modificacién del
mapa audiovisual en los préoximos anos.

En este sentido, el Gobierno ha iniciado una necesaria y ur-
gente reforma del sector audiovisual que Sogecable consi-
dera esencial e ineludible para el desarrollo de los medios
de comunicacion y el beneficio del interés general.

Para emprender esta reforma, el sector publico de la
television debe abordar, con la maxima urgencia, una
amplia reestructuracion que defina claramente su sis-
tema de financiacién; ponga fin a un déficit insoste-
nible, que supera con creces los 7.500 millones de
euros, y aclare con detalle la funcidn de las televisio-
nes publicas, tal y como ya ocurre en la mayoria de los
paises de nuestro entorno.

Asimismo, para implantar con éxito la television digital
terrestre en Espana es necesario un consenso entre la
Administracién y todos los afectados con el objetivo de
que la emision digital se inicie al mismo tiempo que la



renovacion del parque de receptores televisivos. Y, sobre
todo, hay que implantarla de modo que resulte viable
para los operadores y aceptable para el consumidor, un
proyecto que el Gobierno ha enviado al Parlamento para
su debate y futura aprobacién.

No hay dudas de que el desarrollo de la industria audiovi-
sual estd marcado por el imparable avance de las nuevas
tecnologias. De hecho, la evolucién del universo televisivo
no ha hecho mas que comenzar. Nos encontramos ante
una nueva generacion de la industria televisiva, impulsa-
da por la evolucion de esas nuevas tecnologias, que han
permitido la emision digital y su distribucién de contenidos
por satélite, ondas hertzianas, cable o ADSL, acompaia-
dos de servicios interactivos que han abierto un nuevo
mundo al espectador y estan creando un nuevo concepto
de la television.

Sogecable, a través de Canal+ y Digital+, no sélo ha sido
pionera y principal motor de la emision digital, sino que
es la primera editora de contenidos para este tipo de
television. Desde sus instalaciones en Tres Cantos, esta
compania produce diariamente 23 canales de television,
entre los que se cuentan las nueve versiones de Canal+,
que constituyen la principal oferta premium en nuestro
pais, y otros 14 canales (cine, deportes, documentales,
infantiles, informativos 0 musicales) que distribuimos en
Digital+ y a través del cable y el ADSL.
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Otro de los objetivos necesarios para favorecer el desarro-
llo del sector consiste en promover los servicios de la so-
ciedad de la informacion. En este sentido, la reduccién de
un tipo de IVA para estas empresas aceleraria, sin ninguna
duda, la implantacion y universalizacion de las nuevas tec-
nologias vinculadas a los medios de comunicacion.

Por este motivo, las televisiones privadas deberian recibir
un trato fiscal favorable, como ya existe en la mayoria de
los paises de la Unién Europea, y especialmente una re-
duccién del IVA que fomentaria la utilizacion masiva de
estos servicios, asi como la promocion de su capacidad
competitiva a escala internacional.

El panorama audiovisual espanol ya ha entrado en la pri-
mera fase de reestructuracion para adaptarse a la realidad
del mercado y a la evolucion de las nuevas tecnologias.
Sogecable, desde su solida posicion empresarial, sigue
defendiendo los compromisos adquiridos con sus accio-
nistas: rentabilidad y solvencia.

Con esos objetivos, la compaiiia se ha preparado para afron-
tar el desarrollo del mercado y promoverd, sin ninguna duda,
todas aquellas iniciativas empresariales o de cualquier otra
indole que considere oportunas para la defensa de sus inte-
reses, para lo cual agradece la colaboracién y el esfuerzo de
su base accionarial y de su reconocido equipo de gestion.

Javier Diez de Polanco



Consejo de Administracion

Administra Sogecable y estd compuesto por 21 miembros, en
su mayoria consejeros externos en virtud del articulo 21 de los
estatutos. Su politica es delegar la gestién ordinaria en el con-
sejero delegado y en el equipo de direccién, y concentrar su
actividad en la supervision. Los consejeros son elegidos por la
Junta General de Accionistas por un periodo de cinco afos.

Presidente
Rodolfo Martin Villa

Vicepresidentes
Fernando Falcé y Ferndandez de Cérdova

Juan Luis Cebridn Echarri

Consejero delegado
Javier Diez de Polanco

Consejeros
Luis Abril Pérez

Juan Maria Arenas Uria
Luis Blasco Bosqued
Olivier Courson
Jean Francois Dubos
Vincent Vallejo
Borja Garcia-Nieto
Emilio Gilolmo Lépez
Javier Gomez Navarro
Diego Hidalgo Schnur
Luis Lada Diaz
Gregorio Maraion Bertrdn de Lis
Mariano Pérez Claver
Francisco Pérez Gonzalez
Leopoldo Rodés Castaiié
Jaime Terceiro Lomba
Vivendi Universal, representada por Jacques Espinasse

Secreta,rio (no consejero)
liigo Dago

A 1 de abril de 2005
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Accionariado

m Grupo Telefénica
" PRISA. Promotora de Informaciones, SA
= Grupo Vivendi Universal*
= Corporacién General Financiera, SA
" Eventos
Caja Madrid*
1 Otros accionistas en Bolsa

* Participacion directa

A 12 de abril de 2005

Informe anual

23,83%
23,70%
12,41%
3,87%
3,23%
3,04%

29,92%
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Equipo directivo de Sogecable

Carlos Abad
Director general
ifigo Dago
Secretario general

Gustavo Alvarez-Santos
Director de Desarrollo Corporativo

Fernando Bovaira
Director de Contenidos

Ignacio Campo
Director del Area de Compras y Gestién de Derechos

Juan Casal
Director del Area de Operaciones

Javier Garcia
Director de Comunicacién y Relaciones Externas

José Goizueta
Director del Area Comercial

Fernando Martinez
Director del Area Econdmico-financiera

Domingo Nieto
Director de Marketing Telefénico

Santiago Tapia
Director de Gestién y Marketing Clientes
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Companias del Grupo

TELEVISION DE PAGO
Sogecable, S.A, (Canal+)
Canal Satélite Digital, S.L., 85,50% (Digital+)
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A., 100% (Digital+)

CANALES TEMATICOS
Compania Independiente de Televisién, S.L., 100%
Sogecable Futbol, S.L., 100% **
Cinemania, S.L., 90%
Sogecable Musica, S.L., 50%
Fox Kids Espana, S.L., 50%
Compania Independiente de Noticias de Television, S.L. (CNN+), 50%

PRODUCCION Y GESTION DE DERECHOS DEPORTIVOS
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. (Gestsport), 100%**
Audiovisual Sport, S.L., 80%

Euroleague Marketing, S.L., 50%

Real Madrid Gestién de Derechos, S.L., 10%

PRODUCCION Y GESTION DE DERECHOS CINEMATOGRAFICOS
Sociedad General de Cine, S.A. (Sogecine), 100%
Sogepaq, S.A., 100%
Canal+ Investment Us Inc., 60%
StudioCanal Spain, S.L., 49%**

DISTRIBUCION Y EXHIBICION CINEMATOGRAFICA
Warner Sogefilms A.LE., 50%
Warner Lusomundo Sogecable, S.A., 33,33%

INTERNET
Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S.L. (plus.es), 100%**

SERVICIOS
Centro de Asistencia Telefénica, S.A. (CATSA), 100%
Cable Antena, S.A.,, 100%**

Canal Club de Distribucién Ocio y Cultura, S.A., 25%
Servicios Técnicos de Sogecable, S.L., 100%**
Via Atenciéon Comunicacién, S.L., 100%

Via Interactiva, S.L., 100%**

**Compania absorbida en 2005 por Sogecable para optimizar la gestion
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Television de pago

Sogecable, la companiia propietaria de Canal+ y Digital+, ha consolidado de nuevo en
2004 su liderazgo absoluto en el mercado de la television de pago

Este liderazgo viene respaldado por lo resultados obteni-
dos a 31 de diciembre de 2004, fecha en la que alcanzé
cerca de 2.100.000 abonados. De ellos, 1.652.573 estan
suscritos a la oferta de television via satélite de Digital+ y
441.244 a Canal+ en su modalidad analdgica terrestre.
Canal+ cuenta ya con cerca de 1.900.000 abonados en-
tre sus versiones analdgica y digital.

DIGITAL+

En poco mas de un afo de vida, la plataforma de canales
via satélite Digital+ ha obtenido un balance muy positivo.
Superado el proceso de reestructuracion llevado a cabo
tras la integracién de Via Digital, el ano 2004 se ha con-
vertido en el ejercicio del impulso y relanzamiento de la
oferta de Digital+ en el mercado. Los datos no pueden
ser mas alentadores: mejoran notablemente las cifras de
nuevos clientes y se reducen drasticamente las bajas pro-
ducidas por el citado proceso de integracion, a la vez que
se incrementan de forma considerable los indices de au-
diencia y consumo de nuestra oferta.

A lo largo del cuarto trimestre de 2004, Digital+ ha suma-
do 48.000 nuevos abonados netos y ha cerrado el ano
con 1.652.573 hogares abonados a su oferta multicanal,
de los cuales un 60% esta suscrito a los paquetes mas
completos de su oferta —la gama Digital+—, un 27% lo
estd a los paquetes de la gama Canal+ y el 13% restante
se encuentra en las ofertas basicas. El ingreso medio por
abonado (ARPUW) se ha situado en 48,7 euros en 2004,
frente a los 43,4 de 2003.

El consumo entre los abonados ha aumentado un 5% con
respecto al ano anterior, alcanzando el 37%, una cifra que
sitia a Digital+ en los parametros de las ofertas digitales
de mayor éxito en los paises de nuestro entorno.

La constante mejora de los contenidos y la adopcién de
importantes iniciativas comerciales son algunas de las
razones prioritarias de la favorable acogida y evolucion
de la plataforma. Durante el ejercicio de 2004, Digital+
ha ampliado considerablemente su oferta de programa-
cién sin coste alguno para sus abonados y ha puesto en

20

el mercado nuevos productos comerciales destinados a
responder a la demanda externa y a las sugerencias de
sus propios clientes. Asi, a principios del mes de agos-
to mejoré y enriquecié todos sus paquetes comerciales
con nuevos canales, redujo el precio del cine de es-
treno en su servicio de Taquilla y lanzé Canal+Familiar
y Digital+Familiar. Estos dos nuevos paquetes comer-
ciales se crearon especificamente para dar acceso a
Canal+ —el canal premium de la plataforma— a precios
especiales y satisfacer asi una de las grandes demandas
de los consumidores.

La variedad y calidad de la programacion también se ha
reforzado durante este ano, lo que ha contribuido a mejo-
rar tanto la captacién de nuevos clientes como el nivel de
satisfaccion y fidelizacién de los actuales.

Reorganizacion de la oferta cinematogréfica

Los canales de cine, uno de los pilares de Digital+, han
ampliado y reordenado su oferta de contenidos cinema-
togréaficos atendiendo a nuevos criterios de emision por
épocas y géneros (Cinemania, Cinemania Clasico, DCine
Espanol, etcétera), asi como por disponibilidad horaria
(Cinemania 30, Cinemania 2, etcétera). Ademas, se ha
ampliado la distribucion integrando Canal Hollywood y
DCine Espanol en el paquete basico.

Ello ha supuesto un incremento notable del consumo de este
género y de la satisfaccion de los clientes de la plataforma.

Por otro lado, el canal premium Canal+, auténtica estrella
en la oferta de Digital+, ha continuado siendo en 2004
la pantalla para los grandes estrenos de cine reciente, y
ello incluye tanto los grandes titulos de los estudios de
Hollywood como las méas destacadas producciones de
cine espanol e independiente. El cine de estreno —peli-
culas producidas en los dos Ultimos anos— ocupa, asimis-
mo, las programaciones de los tres canales de Canal+
Cine. Canal+ Cine 1y Canal+ Cine 2 se dirigen mas hacia
un publico familar, con cine de entretenimiento, mientras
que Canal+ Cine 3 busca satisfacer a los amantes del
séptimo arte mas exigentes.
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Una muestra de la variada oferta de Digital+: el mejor cine de estreno tiene un lugar permanente en Canal+, con peliculas como Matrix Reloaded (izquierda); Canal de
Historia (arriba, a la derecha), una de las nuevas apuestas de la plataforma, y National Geographic, con los mejores documentales de naturaleza (abajo, a la derecha).
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Actividades

de Sogecable

Con el nuevo ordenamiento, los clientes de la plataforma pue-
den elegir entre 10 canales dedicados en exclusiva al cine
(Canal+ Cine 1, Canal+ Cine 2, Canal+ Cine 3, Cinemania,
Cinemania 2, Cinemania... 30, Cinemania Clasico, DCine
Espanol, TCM y Canal Hollywood), con 10 peliculas diferen-
tes cada noche en horario de prime time, emitidas con total
puntualidad y sin cortes publicitarios.

Crece la programacion infantil

Los canales infantiles, un género clave para Digital+ junto
al deporte y al cine, han experimentado un fuerte creci-
miento durante este 2004. A finales de afo se incorpor6
a la oferta el canal Boomerang, cadena que se ha situado
como lider en su género desde su lanzamiento. Pensado
para la audiencia mds joven —nifios de entre tres y seis
anos—, Boomerang pretende abarcar también a un pablico
familiar, nostalgico de las mejores producciones clasicas
de animacién, como Scooby Doo, Tom & Jerry, Los Pica-
piedra, D’Artacdn y los tres mosqueperros, los Looney Tu-
nes, Heidi, Vickie el vikingo..., entre otros.

Digital+ cuenta ya con ocho canales infantiles para to-
das las edades (Disney Channel, Disney Channel+1, Toon
Disney, Playhouse Disney, Cartoon Network, Boomerang,
Jetix y Nickelodeon), que ofrecen diversion asegurada
a ninos y adolescentes, a la vez que la tranquilidad de
un entorno seguro a sus padres, que pueden confiar en
la programacion de calidad, disenada especificamente
para cada edad. Unos canales que se preocupan, ade-
mas, por actualizar y mejorar sus contenidos y su ima-
gen: Nickelodeon, una marca lider mundial en el campo
del entretenimiento para ninos, ha ampliado a 24 horas
su programacion y Fox Kids ha experimentado una gran
renovacion con el cambio de denominaciéon —ha pasado
a llamarse Jetix— y el fortalecimiento de su linea de pro-
gramacion, basada en la accién, la aventura y el humor, y
dirigida a los ninos de entre 7 y 12 anos.

Nuevos canales

En 2004, la plataforma ha aportado cercania y calidez a su
oferta digital con la incorporacién de canales generalistas
como Tele 5, Galavisién, y CNBC, y otros de gran seguimien-
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to popular, como el canal Gran Hermano 24h, Telenovelas,
Canal Hollywood y DCine Espanol. A ellos se han suma-
do canales especializados para tipos concretos de clien-
tes, como el prestigioso Canal de Historia; el canal erético
Playboy TV; el de musica clasica Canal Clasico; Barca TV,
para la aficion blaugrana; Playin'TV, para jugar en la tele, o
los 15 servicios de musica de Hilo Musical, que contribuyen
de forma decisiva a la satisfaccion con Digital+.

Consolidacion de la oferta deportiva

En el drea de deportes, 2004 ha sido un afo de conso-
lidacién, con la renovacion de los principales derechos
(baloncesto, toros...); el relanzamiento de canales como
Barca TV, la ventana deportiva del barcelonismo, y la in-
corporacion de Teledeporte. Todo ello ha conformado una
poderosa oferta deportiva en la que se incluyen los dere-
chos de emisién de los principales campeonatos naciona-
les e internacionales, y cuyo conjunto de canales —Canal+
Deporte1, Canal+ Deporte2, Canal+ Deporte3, Eurosport,
Teledeporte, Golf+, Sportmania, Bargca TV, Real Madrid
TV— sitGia a Digital+ al nivel de las principales plataformas
multicanal del mundo.

Dos importantes eventos deportivos celebrados en 2004 —los
JJ OO y la Eurocopa— han tenido una cobertura excepcional
en Digital+ gracias a Eurosport y a Teledeporte, mientras que
numerosos aficionados a los toros han podido disfrutar en
Canal+ Deporte3 de la mejor feria del mundo, la de San Isidro,
con una programacion especial de mas de diez horas diarias.

Pluralidad informativa

También en el terreno de la actualidad, los canales informati-
vos de Digital+ han tenido la oportunidad el pasado ano de
mostrar su misculo informativo a la hora de cubrir los impor-
tantes acontecimientos vividos a lo largo del afio: el 11-M, la
guerra de Irak o las elecciones en Espana y Estados Unidos.
Tanto los nacionales -CNN+, Canal 24 horas, Expansion
TV, Méteo— como los internacionales --CNN Internacional,
Bloomberg, Fox News, Euronews, CNBC- han hecho gala de
su profesionalidad ofreciendo a los espectadores informacion
de calidad y, lo que es mas importante, pluralidad y diversidad
de enfoques y puntos de vista.
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Los espacios infantiles, como la exitosa serie Rugrats, de Nickelodeon (izquierda), y los grandes documentales, como E/ hombre de hielo, de
Discovery Channel (derecha), tienen una presencia importante en la programacion de Digital+.

Digital+ aport6, ademaés, una innovacion el pasado afno en el
terreno informativo poniendo en marcha, con ocasion de las
elecciones generales espanolas, una multipantalla que per-
mitié seguir simultdneamente la programacion de los canales
involucrados en el seguimiento de ese acontecimiento poli-
tico. Finalmente, se amplié el acceso a Euronews y CNBC,
que pueden ya ser sintonizados por todos los abonados (y no
solo por los que tienen su antena orientada a Astra).

Documentales que hacen historia

La bateria de canales dedicados a los documentales que ex-
hibe Digital+ es dificilmente superable, pero en 2004 se ha
unido a ella una marca de enorme prestigio que ha venido a
redondear mas, si cabe, su oferta. Se trata de Canal Historia,
el primer y Unico canal dirigido integramente a la historia. Su
rejilla estd provista de una magnifica y exclusiva cartera de
programacion propiedad de The History Channel, una marca
internacional que emite para 130 paises y cuenta con més de
230 millones de abonados en todo el mundo.

Conocer el pasado, interpretar el presente y preparar el fu-
turo es el lema del canal, cuya oferta ha venido a sumarse
a la de National Geographic, Discovery, Documania, Viajar,
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Caza y Pesca y Canal Cocina para poner a disposicion de
los clientes de Digital+ los mejores, mas variados, contro-
vertidos, amenos y rigurosos documentales que se produ-
cen en las factorias nacionales e internacionales

Maés musica con calidad digital

Si en algo la tecnologia digital permite prestaciones clara-
mente diferenciadas por su nivel de calidad, ese algo es el
sonido. Por ello, la musica es parte importante de Digital+.
Mdsica para ver —en canales de musica pop como 40TV,
40 Latino, MTV y VH1, 0 en Mezzo y Canal Clasico, dedica-
dos a la 6pera, el ballet y la mUsica clasica— y musica para
escuchar, como la que la plataforma emite a través de los 15
canales de Hilo Musical. Audio digital en la mas pura esencia;
un inmenso abanico de musica de todos los géneros; 24 ho-
ras al dia para viajar por el universo de la musica clasica, del
pop-rock, del jazz o de las musicas tradicionales.

Auge de las series

Decir que Digital+ ha emitido a lo largo de 2004 un total
de 155 series diferentes deberia ser suficiente para dibujar
la potente oferta de la plataforma en ese género televisivo,
uno de los preferidos de la audiencia. Sin embargo, para dar
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una idea rotunda de la importancia de esa oferta, es nece-
sario puntualizar que en esas decenas de producciones se
encuentra la practica totalidad de las mejores series que han
sido y son en la televisién de Espana y del mundo. Desde
Nip/Tuck hasta Se ha escrito un crimen (Calle 13), desde CS/
Miami hasta El ala oeste de la Casa Blanca (AXN), desde
Aqui no hay quien viva hasta Las chicas de oro (Paramount
Comedy), desde Sexo en Nueva York hasta Ana de las Tejas
Verdes (Cosmopolitan TV), desde los Simpson o Expediente
X hasta A dos metros bajo tierra (Fox), o desde Friends y
Frasier hasta Los Soprano (Canal+).

Los canales de entretenimiento de la plataforma —Calle 13,
Fox, AXN, Paramount Comedy, FDF, Cosmopolitan,
People&Arts— estrenan en primicia las series de éxito ameri-
canas (CS|, Friends, Los Soprano, Sexo en Nueva York, Nip/
Tuck, Alias, Tan muertos como yo, etcétera), pero apuestan
también por las mas premiadas, los éxitos de audiencia
en nuestro pais y las series clasicas y de culto. Luego, los
abonados pueden consumirlas en distintos horarios, en
castellano o en versién original con subtitulos. Resultado:
la consolidacion definitiva de este formato en Digital+, con
grandes audiencias y magnificas valoraciones.

CANAL+

Canal+, el canal lider de la television de pago en Espa-
na, ha reforzado en 2004 su posicionamiento y ha po-
tenciado su proyeccion a través del esfuerzo constante
por ofrecer los mejores contenidos. Ademas de una gran
cartelera cinematografica, con mas de 490 titulos, Canal+
ha apostado un afo mas por las grandes competiciones
deportivas, las ferias taurinas mas importantes y los mejo-
res documentales del mercado. Pero una de las notas mas
destacadas de este ejercicio ha sido la gran renovacién de
los programas en abierto, asi como la cuidada programa-
cion tematica que el canal ha ofrecido coincidiendo con
los grandes acontecimientos del ano.

Un afno después de la creacion de Canal+ Total —el con-
cepto de televisién que incluye nueve canales premium—,
el modelo se ha consolidado y se ha reorganizado para
facilitar a la audiencia su seguimiento. Dentro de la reor-
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denacién llevada a cabo por Digital+ en sus canales de
cine, atendiendo a nuevos criterios de emisién por épo-
cas y géneros, Canal+ se ha mantenido como el canal de
los grandes estrenos de cine reciente. El cine de estreno
—peliculas producidas en los dos ultimos afos— también
ha ocupado las programaciones de los tres canales de
Canal+ Cine. Canal+ Cine1 y Canal+ Cine2 se han diri-
gido hacia un publico familar, con cine de entretenimien-
to, mientras que Canal+ Cine3 ha tratado de satisfacer
a los amantes del séptimo arte mas exigentes. Canal+
Deporte1, Canal+ Deporte2 y Canal+ Deporte3 han
mantenido su especializacion, y Canal+ 2 y Canal+...
30 han permitido disfrutar de los contenidos del clasico
Canal+ en fechas y horarios alternativos.

Una imagen reforzada

En el ano 2004 Canal+ ha alcanzando la cifra de 1.872.000
abonados. De ellos, 1.430.000 (76,42%) han optado por
la version digital y el 23,57% restante por la opcién ana-
légica terrestre. Esto supone un gran crecimiento de los
abonados digitales, cuya cifra se ha incrementado en mas
de un 5% con respecto a 2003.

Ademas, Canal+ sigue ocupando el primer puesto en el ran-
king de canales mas vistos por los clientes de Digital+. Del
total de la audiencia de la plataforma, un 23% corresponde a
los canales del grupo Canal+, y la audiencia en digital de este
canal supone ya un 61,9% de su audiencia total. Entre las emi-
siones mas seguidas de la cadena en este periodo hay que
destacar el encuentro de fitbol de Primera Divisién que dis-
putaron Real Madrid y Valencia, el 15 de febrero de 2004, que
fue seguido por 1.622.000 espectadores. El segundo espacio
mas visto ha sido E/ debate del Guinol, con una audiencia de
1.550.000 espectadores. Le sigue otro especial del equipo
del Guinol titulado Historias de Aznar y el Guifiol, que alcanzé
1.420.000 espectadores. La serie Friends también ha cose-
chado grandes éxitos y en algin capitulo ha llegado a alcanzar
una audiencia de 1.540.000 espectadores.

En otro orden de cosas, la cadena, que fue premiada
en 2003 con el Premio Nacional de Diseno, ha extre-
mado en 2004 el cuidado por su diseno y su imagen,



y el Departamento de Grafismo de Sogecable ha hecho
gala de ese importante galardén estrenando nuevas pie-
zas de grafismo y continuidad, en cuya realizacién se ha
dado cita lo mejor del talento creativo de nuestro pais,
representado por nombres como Carlos Pombo, José
Luis Quirés, Rez, Comodo Screen o Isidro Ferrer, cuyos
trabajos han comenzado ya a ser galardonados en foros
de gran prestigio (Premio Festival de Nueva York a la con-
tinuidad de la Feria de San Isidro).

Gran renovacion de los programas en abierto

Canal+ ha llevado a cabo una profunda renovacién de los
programas en abierto. Las principales novedades de la
temporada se han situado en la franja de tarde, en la que
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la cadena ha estrenado nuevos programas de produccién
propia, mas pegados a la actualidad. En septiembre, Canal+
puso en marcha nuevos espacios, entre ellos La hora Wiki
—un magacin de vanguardia dirigido a un publico joven y
presentado por Nico Abad y Raquel Sanchez-Silva...— y
Contrarreloj, un programa deportivo que conduce Juan
Carlos Nieto, de martes a viernes, a las 21.00. Este ultimo
espacio conforma, junto con El dia antes y El dia después,
una cita de especial interés para los aficionados al deporte,
que cuentan asi con una banda diaria de programacion, de
lunes a domingo, alas 21.00. En el apartado deportivo cabe
destacar, asimismo, el gran éxito cosechado por el progra-
ma El tercer tiempo, que ha pasado a emitirse en abierto en
su horario habitual de los domingos por la noche.

Las noticias del Guiriol, uno de los programas mas vistos de Canal+ (izquierda). Lo + Plus conjuga humor e invitados de primera fila (arriba, a la
derecha). E/ dia después conserva su liderazgo entre los espacios deportivos de las televisiones espafiolas (abajo, a la derecha).
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Los grandes titulos y las producciones mas recientes del cine espafiol —Hable con ella, de Pedro Almoddvar—, a la izquierda, e internacional
—El pianista, de Roman Polanski—, a la derecha, estdn presentes en la programacién cinematogréfica de Canal+.

En 2004 las novedades han llegado también a uno de
los programas mas populares de la cadena: Lo + Plus.
Desde septiembre, Ana Garcia-Sinériz y Manu Carrefno
presentan el renovado magacin que ha estrenado tam-
bién una moderna escenografia, grafismo y sintonia.
Las noticias del Guinol, otro de los espacios emblema-
ticos de Canal+, ha tenido un aino muy prolifico, ya que,
ademas de acudir diariamente a la cita con los espec-
tadores, ha realizado varias ediciones especiales que
han alcanzado gran repercusion. El debate del Guinol
ofrecié, en plena campana electoral, el Unico cara a
cara —en version latex— entre Mariano Rajoy y José Luis
Rodriguez Zapatero. Por otro lado, el equipo del Guinol
rindié su particular homenaje a Jose Maria Aznar y ofre-
Ccid, tras su salida del Gobierno, una antologia de los
mas brillantes gags protagonizados por el guinol del ex
presidente. Un afo mas, los munecos del Guinol fue-
ron los encargados de despedir el ano y ofrecieron Don
Quijote del Guinol, una original y divertida adaptacién
de la obra cumbre de Cervantes.

El humor es, asimismo, el nicleo central del espacio
+7Te Vale XXL, que presenta el genial Javier Coronas y
que se ha consolidado como apuesta segura en la pro-
gramacion de los sdbados.
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Mas de 490 peliculas

A lo largo del afio, Canal+ ha potenciado su caracter de gran
pantalla para los estrenos de cine en television. La cadena ha
ofrecido 493 peliculas de diferentes géneros con el cine inter-
nacional de mas éxito, las peliculas espafnolas mas recientes
y destacadas producciones independientes. Chicago, Harry
Potter y la cdmara secreta, Gangs of New York , El serior de los
anillos: Las dos torres, El pianista, Matrix Reloaded, Spiderman,
Minority Report, Senales, El caso Bourne, Atrdpame si puedes,
Dogville, Muere otro dia, Desenfocado, Hombres de negro I
0 El dragon rojo son sélo algunos ejemplos del cine interna-
cional que ha desfilado por esta pantalla.

Ademads, y como viene ocurriendo afo tras afo con in-
versiones que superan ampliamente el 5% a que obliga
la ley, Canal+ ha mantenido su firme compromiso con el
cine espanol, traducido en la emision de 91 peliculas na-
cionales. Entre ellas se cuentan, por supuesto, las ultimas
producciones espanolas y los titulos mas premiados y ta-
quilleros de nuestro cine reciente. E/ otro lado de la cama,
Hable con ella, La gran aventura de Mortadelo y Filemon,
Historia de un beso, El crimen del padre Amaro, El viaje de
Carol, Kamchatka, 800 balas, Dias de futbol, Darkness, Te
doy mis ojos, Soldados de Salamina y Carmen son sélo
algunos de los titulos que han encontrado en Canal+ y en
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El futbol es el deporte estrella en la programacion deportiva de Canal+, a
través de la retransmision de partidos de Primera y Segunda Division.

los tres canales de Canal+ Cine una ventana de referencia
dentro de la television espanola.

Canal+ Cine 1, Canal+ Cine 2 y Canal+ Cine 3 han reor-
denado sus contenidos y consolidado su imagen durante
2004. Canal+ Cine 1 ha pasado a ser el canal que ofrece
todo el cine de estreno mas comercial del siglo xxi. A lo
largo del afio ha emitido mas de trescientas peliculas vy, si-
guiendo los deseos expresados por los propios abonados,
ha ordenado los estrenos en horario de maxima audiencia
en torno a citas diarias que responden, basicamente, a
una clasificacion por géneros cinematograficos: aventuras,
accion, comedia, suspense y comedia romantica.

Canal+ Cine 2 se ha convertido en un canal de servicio
que ofrece al abonado la posibilidad de disfrutar de los
estrenos del prime time de Canal+ Cine 1, en diferentes
horarios. Canal+ Cine 3, el canal pensado y disehado para
los amantes del cine, ha estructurado su programacion en
2004 seleccionando los titulos de estreno mas interesan-
tes de la oferta de Canal+ Cine, tanto del cine comercial
de calidad como del cine independiente.

Canal+ Cine 3 ha apostado por ser el canal de referencia
para los apasionados del cine mds exigentes. Ademas de
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defender y promocionar todo el cine espanol de estreno,
este canal basa su oferta en el cine europeo, las nuevas
cinematografias emergentes, el cine de Hollywood mas
interesante y de calidad contrastada, y, en general, en
los estrenos que resultan imprescindibles para cualquier
cinéfilo. Elephant, de Gus Van Sant; Dogville, de Lars von
Trier; La pianista, de Michael Haneke; Ciudad de Dios, de
Fernando Meirelles; Retratos de una obsesion, de Mark
Romanek; Gangs of New York, de Martin Scorsese; E/
hombre que nunca estuvo alli, de Joel Coen; Spider, de
David Cronenberg, y Las hermanas de la Magdalena, de
Peter Mullan, son algunos de los titulos que han defini-
do la orientacién y personalidad de la programacion de
Canal+ Cine 3 a lo largo de 2004.

Una oferta deportiva consolidada

2004 ha sido un afo decisivo en la consolidacién de
la oferta de Canal+, tanto en el clasico Canal+ como
en sus tres versiones dedicadas exclusivamente al de-
porte —Canal+ Deporte1, Canal+ Deporte2 y Canal+
Deporte3—, lanzadas en 2003.

El fatbol ha sido uno de los grandes protagonistas del afo.
La Liga de Campeones, la Primera y Segunda Divisién espa-
nolas y las principales competiciones de clubes del mundo,
como las ligas de Argentina, Italia, Alemania o Inglaterra, o
la Copa Libertadores han acaparado el interés de los es-
pectadores. No ha sido ajena a ello la llegada de nuevas
estrellas (Deco, Giuly, Owen, Samuel, Di Vaio, etcétera) a
la Liga espanola, considerada ya unanimemente la mejor
del mundo, asi como la marcha de jugadores y entrenado-
res nacionales de primer nivel a otras grandes ligas sobre
las que la cadena mantiene los derechos en exclusiva. El
toque espanol es ya innegable en clubes como Liverpool,
Arsenal o Ménaco, y el futbol de sus paises despierta cre-
ciente aceptacion entre nuestros aficionados.

Consciente de ello, Canal+ ha reforzado y enriquecido las
transmisiones de las competiciones con una programacion
de apoyo a los eventos. El programa Noche de Champions
aument6 en 2004 su duracion en las noches de Copa de
Europa; El dia después renovo su imagen y presentadores,
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sin perder el aire clasico que le dan 14 afnos en antena; E/
dia antes cambié de férmula, horario y contenidos, logran-
do una gran acogida entre la audiencia; Mds deporte com-
pleté su décima temporada consecutiva en antena con un
formato que sigue siendo Unico en la television espaiola;
Mds y mds futbol se renovd, asimismo, para arropar durante
el fin de semana todas las transmisiones de Digital+, y, final-
mente, desde septiembre reaparecié una cabecera clasica
en Canal+, el programa de actualidad Contrarreloj, con una
férmula renovada e innovadora y casi media hora diaria de
emision, de lunes a viernes, que refuerza la programacion
en abierto de la tarde-noche.

La inolvidable victoria del equipo europeo en la Ryder
Cup de Oackland Hills puso el colofén al segundo eje
en el drea de Deportes: ligas y eventos internacionales
de méximo interés y variedad, y en exclusiva. Dentro de
esos grandes acontecimientos deportivos se encuentran
los cuatro torneos del Grand Slam de golf, en los que se
produjo una de las noticias deportivas del ano: el final
de la hegemonia de Tiger Woods como nimero 1 mun-
dial en beneficio del talentoso Vijay Singh. Mientras, en la
NBA, que mantuvo su oferta diaria en antena, Pau Gasol
completoé la mejor temporada de su vida, y a él se sumé
Raul Lépez para dar mayor interés entre el publico espa-
nol a la mejor Liga de baloncesto del planeta. No falta-
ron citas clasicas, como el Grand National, la Superbowl,
Wimbledon, las Masters Series de tenis, el Seis Naciones,
el Super Twelve, la Liga Asobal, la Euroliga de baloncesto
o las grandes veladas de boxeo.

Los aficionados a los toros han podido disfrutar de una
excelente temporada. Las retransmisiones taurinas se
han convertido en un eje fundamental de la programa-
cién, ya que se ha ofrecido la Feria de San lIsidro, la
Feria de la Comunidad de Madrid, la Feria de Otono,
las novilladas de Las Ventas y la Feria de Pontevedra.
Todas ellas con un gran despliegue de medios técnicos,
bajo la direccién Manuel Molés y con los comentarios
del maestro Antonio Chenel, Antonete. La Feria de San
Isidro, que se ha convertido en uno de los buques insig-
nia en las retransmisiones de la cadena, se enriquecio
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en 2004 con diversos espacios, hasta superar las diez
horas diarias de emisidn durante la feria. En esos dias se
produjeron y realizaron méas de cincuenta documentales
alrededor de la historia de la fiesta, sus figuras legen-
darias o las miticas ganaderias que sirvieron de com-
plemento a una programacion basada en el ya habitual
despliegue técnico con el que Canal+ acompana a la
primera feria taurina del mundo.

El aiio del cine documental

El género documental ha sido, un afno mas, uno de los
elementos fundamentales en la parrilla de programacion
de Canal+. Tanto las ambiciosas producciones extranjeras
como el mejor producto nacional del género han otorgado
a la cadena un gran prestigio y han contribuido, una vez
mas, a hacer que Canal+ destaque en el mercado por este
elemento diferenciador.

El nimero de horas de documentales de produccion ajena
estrenados en 2004 ha sido de 85,5. De todos ellos, en
torno a un 18% han sido emitidos en horario de prime
time. La produccion ajena de documentales ha tenido,
como en temporadas anteriores, una mayor dedicacion
al género naturaleza —29 horas anuales—. Pero, ademas,
este afno, gracias a la consolidacién de Canal+ Cine, se
ha incrementado considerablemente el nimero de horas
dedicadas a los documentales de cine. Ciencia y otros gé-
neros completan el panorama del documental, y, un ano
mas, las grandes superproducciones de la BBC se han
estrenado en Canal+. Entre los espectaculares trabajos
emitidos destacan por méritos propios Historias de los
antiguos egipcios, un ambicioso trabajo sobre el antiguo
Egipto; D-day, un drama documental que conmemoré el
60° aniversario del desembarco de Normandia; Un espia
entre elefantes, o0 Animales olimpicos.

Pero sin duda alguna, el gran protagonista en 2004 ha
sido el cine documental, que ha llegado a Canal+ con la
misma fuerza que ha irrumpido en las salas y festivales. El
estreno mundial en television de Fahrenheit 9/11 —cuando
todavia se exhibia en salas— ha sido el documental de es-
treno mas visto en 2004 en Canal+ y el sexto mas visto
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Canal+ ha sido la primera television del mundo en estrenar Fahrenheit 9/11, el polémico documental de Michael Moore.

del ano entre toda la oferta cinematografica y documen-
tal que la cadena ofrece a sus abonados. Fahrenheit 9/11
s6lo ha sido superado en audiencia por cinco titulos, todos
ellos de cine comercial: Spiderman, La gran aventura de
Mortadelo y Filemon, El otro lado de la cama, Atrdpame si
puedes y Muere otro dia.

Otras peliculas documentales estrenadas por el canal han
despertado gran expectaciéon en la audiencia. Es el caso
de Balseros, una premiada produccién espaiola que estu-
vo nominada al Oscar en 2003 y que narra la historia de
siete cubanos que deciden lanzarse al mar para alcanzar
la costa de EE UU; La pelota vasca, la piel contra la piedra,
la polémica obra del realizador Julio Médem, y Capturing
the Friedmans, uno de los documentales internacionales
de mayor impacto de los ultimos afos, premiado en los
mas prestigiosos festivales del mundo.
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Programaciones especiales pegadas a la actualidad
Canal+ ha hecho un gran esfuerzo por reflejar en su pa-
rrilla los grandes acontecimientos del ano y su progra-
macion ha estado estrechamente ligada a la actualidad.
A lo largo de 2004, la cadena ha conmemorado fechas
senaladas empaquetando programaciones especiales en
torno a diferentes efemérides. La realidad politica y social
de Brasil a la luz de la nueva era Lula y la conmocion
despertada en todo el mundo por las ultimas elecciones
presidenciales norteamericanas son dos de los aconteci-
mientos abordados por el canal.

Bajo el titulo genérico de Brasil no coragdo, Canal+ englo-
b6 una ambiciosa rejilla que incluyé el estreno de la estre-
mecedora pelicula Ciudad de Dios; el documental Los sin
tierra (premiado en la Ultima edicién del Festival de Cine
de Mélaga); el reportaje de produccion propia Brasil, a la
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sombra de Lula, y el estreno, en primicia y en exclusiva, de
un especial sobre la Ultima pelicula de Fernando Trueba, E/
milagro de Candeal, al que acompand el concierto que el
cantante brasilefio Carlinhos Brown ofreci6 en septiembre
en el Férum de Barcelona.

Por otro lado, y coincidiendo con las elecciones presi-
denciales norteamericanas, la cadena puso en antena
Agitacion USA, una programacion especial compuesta por
el mencionado estreno de Fahrenheit 9/11, y peliculas, do-
cumentales y especiales de produccién propia que anali-
zaron la realidad politica y social de EE UU.

Reportajes Canal+, el espacio de documentales periodis-
ticos que emite mensualmente la cadena, repasd temas
pegados a la actualidad; Justicia express examind el po-
Iémico modelo sancionador para los delitos menores; La
comedia del arte desvel6 los mecanismos que mueven y
determinan el mercado del arte; las elecciones generales
del 14 de marzo de 2004 justificaron la elaboracién de
los reportajes Candidato Zapatero y Candidato Rajoy, en
los que, gracias a un acceso exclusivo, las cdmaras de
Canal+ penetraron en el circulo intimo de ambos diri-
gentes con la intencién de traspasar el discurso politico
y conocer su perfil mds humano. La increible historia de
Hamed Abderraman Ahmed, que vivié dos largos afios
encerrado en la base militar de Guantdnamo, fue el tema
del reportaje En casa de Ahmed, el taliban espanol, mien-
tras que la nueva corriente que marca la imagen de mas-
culinidad del hombre actual se traté en Metrosexual, el
nuevo hombre. Las renidas elecciones presidenciales en
EE UU fueron abordadas por un equipo de Canal+ en el
reportaje Stop Bush. El ano concluy6 con el estreno de
La vacuna de los pobres, un excepcional documento en
el que se examinaba todo el proceso de verificacion de
la nueva vacuna contra la malaria.

Los especiales de cine, uno de los signos distintivos y mas
apreciados en la programacion de Canal+, han tenido una
destacada representacion a lo largo del pasado afo con
Operacion Bollywood y Asia extrema, dos ciclos dedicados
a dos cinematografias emergentes —los nuevos musicales
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de India y el cine mas transgresor e innovador producido
en Extremo Oriente—, que en sus paises de origen recau-
dan grandes taquillas y que estan convirtiéndose en una
nueva fuente de inspiracién para el cine americano. Pero
la principal novedad en 2004 ha consistido en la transfor-
macion de esas programaciones especiales en auténticas
operaciones transversales que comienzan en Canal+ y se
prolongan y enriquecen en otros canales de la plataforma
Digital+. Tal es el caso de La generacion que cambio Ho-
llywood: de Easy Rider a Toro Salvaje, un homenaje a los
realizadores norteamericanos de los anos setenta, y Cine
musical americano, un viaje a lo largo de ese género que
comenzé en Canal+ con el estreno de Chicago y conti-
nud en TCM y Cinemania Clasico con titulos emblematicos
como La calle 42, El mago de Hoz, West Side Story, Can-
tando bajo la lluvia o Cabaret, entre otros.

Series emblematicas

En el capitulo de las series, Canal+ ha apostado por las
grandes producciones norteamericanas, con éxitos que la
audiencia reclama ano tras ano. Es el caso de la incom-
bustible Friends y de la extraordinaria Los Soprano, acree-
dora afo tras ano de los mas prestigiosos galardones de
la television norteamericana. Ademads, en diciembre se
emitié el emocionante final de Sexo en Nueva York, una
de las series mas transgresoras de los ultimos afnos, cuya
desenfadada manera de abordar las relaciones hombre-
mujer ha marcado nuevas tendencias sociales. A lo largo
de todo el ano desfilaron por la pantalla del canal otras
muchas comedias de éxito, como Frasier, El gafe, El show
de Norm, La hora de Geena Davis, Buffy cazavampiros,
Smallville o Dame un respiro.

Y como auténtico broche de la programaciéon 2004, la
desaparicion de importantes personalidades espanolas
dio lugar a nuevas entregas de Epilogo, un espacio de ex-
traordinario valor biogréfico, construido en torno al eje de
una entrevista post mortem. El cantaor Juanito Valderrama,
el periodista Matias Prats y el arquitecto Fernando Chueca
Goytia, desaparecidos en mayo, septiembre y octubre,
respectivamente, ofrecieron a los espectadores del pro-
grama sus Ultimos testimonios.



Informe anual

Sogecable 2005

Canal+ ha apostado por producciones de alta calidad y con gran éxito de audiencia como Los Soprano (arriba), Sexo en Nueva York (abajo, a la
izquierda) o Friends, una de las series mas galardonadas de la television estadounidense (abajo, a la derecha).
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Sogecable produce 14 canales tematicos de television, que se distribuyen a través de
Digital+ y las principales redes de cable, y que abarcan practicamente todos los géneros

En septiembre de 2004, Digital+ renovo la oferta de
sus canales de cine propios con una nueva organiza-
cién de contenidos ordenados por épocas y géneros.
Se tratd con ello de dar mayor coherencia a una ampli-
sima cartelera cinematogréfica y de faciliar su acceso
a los abonados.

Atendiendo a ese criterio, los canales dedicados al
cine agrupados en torno a las marcas Cinemania y
DCine Espanol actualizaron sus contenidos y estrena-
ron nuevas denominaciones: Cinemania, Cinemania 2,
Cinemania... 30, y Cinemania Clésico. La formula se
ha revelado pronto acertada, y los resultados asi lo
confirman: sus audiencias y consumos se han elevado
incluso hasta doblarse en algunos casos, y el nimero
de abonados de la Opcién Cine de Digital+, en la que
estd integrado, ademas, el canal de Turner TCM, ha
alcanzado 884.761 abonados, es decir, un 53,5% de
los abonados totales de la plataforma.

CINEMANIA

Cinemania es el canal que acoge los grandes titulos de
éxito de todos los géneros y nacionalidades, produci-
dos entre 1975 y 2000. Su rejilla ofrece las peliculas
ordenadas por citas diarias en el prime time (22.00).
Cada noche presenta una propuesta diferente y com-
plementaria a las de los restantes canales de cine. En
la nueva Cinemania, cada espectador puede encontrar
su género favorito: Suspense (lunes), las producciones
mas conocidas de afamados cineastas en E/ director es
la estrella (martes), Cine de sentimientos (miércoles),
éxitos indiscutibles en Entrada libre (jueves), Accion y
alta tension (viernes), Comedia (sébado) y hallazgos
cinéfilos en Lo mds recomendable (domingo).

El canal estrené en 2004 titulos como Rescate y Maverick,
con Mel Gibson; Un dia inolvidable, con George Clooney;
El show de Truman, con Jim Carrey; Tienes un e-mail,
con Tom Hanks y Meg Ryan; El fugitivo, con Harrison
Ford; Mensaje en una botella, con Kevin Costner; Cita a
ciegas, con Bruce Willis; Las amistades peligrosas, con
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Michelle Pfeiffer y John Malkovich; Conan el bdrbaro,
con Arnold Schwarzenegger; El senor de los anillos:
La comunidad del anillo, de Peter Jackson; Drdcula, de
Coppola, y Batman, de Tim Burton.

El canal ofrece, ademas, citas mds especificas, como
ciclos y homenajes. Asi, por ejemplo, coincidiendo con la
presencia de Woody Allen en el Festival de Cine de San
Sebastian, Cinemania rindié6 homenaje al cineasta norte-
americano con la emision de varias de sus mas desta-
cadas peliculas. También programé un amplisimo ciclo
dedicado al director neoyorquino Martin Scorsese, dentro
del Mes Scorsese en Digital+. Esta retrospectiva inclu-
y6 titulos como Malas calles, Taxi Driver, Toro Salvaje, El
color del dinero, Uno de los nuestros y Casino.

Cinemania 2 ha quedado configurado como un canal
de servicio que ofrece la programacion del prime time
de Cinemania al dia siguiente, a las 22.00.

Cinemania... 30 es un canal multiplexado que ofrece
al abonado la comodidad de poder ver la emision de
Cinemania treinta minutos mds tarde.

CINEMANIA CLASICO

Cinemania Clasico es el Unico canal que ofrece una
pelicula clasica cada noche, de todos los géneros y
nacionalidades, producidas desde la época del cine
mudo hasta 1975, respetando los formatos y permi-
tiendo al espectador elegir entre la version doblada y la
version original con subtitulos. Cada dia de la semana,
el canal revisa a fondo las trayectorias de los grandes
genios del séptimo arte, los actores miticos y los géne-
ros mas apreciados por los aficionados.

Cinemania Clasico ha emitido en 2004 titulos funda-
mentales como E/ Gatopardo, de Visconti; Senderos de
gloria, de Stanley Kubrick; Sospecha, de Hitchcock; Al
este del edén, de Elia Kazan; Yo anduve con un zom-
bi, de Jacques Tourneur; Adios a las armas, de Frank
Borzage, o Tobruk, de Arthur Hiller.
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Batman Forever (izquierda), Atrapa a un ladron (arriba, a la derecha) y Recluta con nifio (abajo,a la derecha) son algunas de las peliculas emitidas por
Cinemania y DCine Espafiol, lo que muestra que tanto los clasicos como las peliculas mas actuales tienen su espacio dentro de Digital+.
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Las peliculas espanolas que han marcado una época
también han tenido su lugar en la programaciéon de
Cinemania Clasico, lo que ha permitido revisar pelicu-
las de todos los tiempos de nuestra cinematografia,
como Mi calle, de Edgar Neville; Vivan los novios, de
Berlanga; La venganza, Felices Pascuas y Los inocentes,
de Juan Antonio Bardem; Embrujo, de Carlos Serrano
de Osma, y Locura de amor, de Juan de Orduna.

La vocacién cinéfila del canal se basa, fundamentalmen-
te, en grandes ciclos dedicados a los mejores directores
o intérpretes de todos los tiempos y en programaciones
especiales construidas en torno a creadores, estrellas
o0 temas abordados por el cine a lo largo de la histo-
ria. Cinemania Clasico ha dedicado ciclos en 2004 a
Joseph L. Mankiewicz, Robert Wise, Jacques Tourneur,
Stanley Kubrick, Michael Caine, Marcello Mastroianni,
el cine musical americano y las peliculas favoritas de
Scorsese, entre otros muchos.

DCINE ESPANOL

Creado el 21 de julio de 2003, DCine Espanol es el tnico
canal enteramente dedicado al cine nacional. Con una
rejilla de 24 horas diarias que ha incluido en 2004 la emi-
sién de 365 peliculas diferentes, la linea de programacion
del canal combina las producciones de mayor aceptacién
de todas las épocas junto a las que han escrito la historia
de nuestra cinematografia.

El canal estd presente en la Opcién Cine de Digital+,
pero se distribuye, ademads, en otros cinco paquetes
comerciales de la plataforma.

A lo largo del pasado ano, DCine Espanol ha dedicado
ciclos y ofrecido peliculas de actores tan emblematicos
como Marisol (Un rayo de luz), Joselito (El pequerio rui-
senor), Paco Martinez Soria (La ciudad no es para mp,
Juanito Valderrama (El emigrante), Imperio Argentina
(Morena Clara), Antonio Molina (La hija de Juan Simon),
Pili y Mili (Como dos gotas de agua), Alfredo Landa (Cateto
a babor), Lina Morgan (La llamaban la madrina) y José
Luis Ozores (Recluta con nifio).
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DCine Espanol también ha dedicado programaciones espe-
ciales a directores como José Luis Garci (Volver a empe-
zar), Antonio Mercero (Don Juan, mi querido fantasma) y
Edgar Neville (El crimen de la calle Bordadores).

DOCUMANIA

Documania, uno de los mds veteranos canales teméaticos
de Sogecable —fue lanzado en marzo de 1993- se ha
consolidado, sin duda, como el canal temético espafiol de
referencia en el mundo de los documentales. Asi lo ha
puesto de manifiesto el informe 2004 de EGEDA (Entidad
de Derechos de los Productores Audiovisuales).

Presente en Digital+ y en los principales cableoperadores
espanoles, durante 2004 ha estrenado en exclusiva mas
de 305 horas de documentales de las mas prestigiosas
productoras y distribuidoras del mundo. Por otro lado, en el
pasado ejercicio ha ampliado y potenciado sus contenidos
dando entrada a nuevas ideas y espacios de programacion.
Asi, por ejemplo, el pasado mes de septiembre estrend la
franja Doc’Espariol, una gran apuesta del canal por la pro-
duccién espanola que ha permitido a su audiencia disfrutar
de trabajos de nuestros mejores realizadores —Coronas de
vida, de Xavier Cortés y Amanda Gasco; En construccion,
de José Luis Guerin; Condenados al corredor, producido
por Querejeta, o Cravan versus Cravan, de Isaki Lacuesta—,
y renovo la franja para ninos Documania Junior, una cita
semanal con un claro enfoque educativo.

A estos nuevos espacios hay que anadir el continuo esfuer-
zo de la cadena por emitir trabajos relacionados con la
actualidad, una iniciativa muy valorada entre sus especta-
dores. Asi, Documania ofrecié durante el afo especiales de
programacion ligados a diversas tematicas, como los Oscar
de Hollywood, La guerra de Irak en el primer aniversario, Al
Qaeda y el terrorismo global o las Elecciones USA.

Por otro lado, Documania ha participado junto con
otros canales de Digital+ en grandes operaciones de
programacion. Asi, formé6 parte de un homenaje a Elias
Querejeta que permitié a los espectadores hacer un com-
pleto repaso a los mejores documentales del productor
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Los grandes documentales de naturaluza —Un espia entre tiburones 'y Sdhara, un mar desierto— son parte importante en la rejilla de Documania.

vasco. Ademas, ha estrenado una nueva ventana de exhi-
bicion de su programacién en Canal+ con el espacio La
noche de Documania, que da cabida una vez al mes a
sus mejores documentales.

Pero la actividad de Documania no se limita a la emision
de producciones de calidad, sino que va mas alla. La
cadena ha apostado desde hace anos por el respaldo y la
ayuda a los realizadores espanoles, y con ese fin creé en
el ano 2000 el premio Doc’Amateur, destinado a impulsar
la realizacion amateur de documentales en lengua espa-
fola. En 2004 se entregd el premio de la cuarta edicion
del certamen al documental E/ califa, del sevillano José
Javier Pérez Prieto.

Por lo demas, Documania ha participado y colabora-
do en festivales e instituciones nacionales de la talla
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del FICMA (Sant Felit de Guixols), el Ficma (Festival
Internacional de Cine del Medio Ambiente de Cataluna), el
Festival Internacional de Cortos de Barcelona, la Muestra
Internacional del documental independiente de Cadiz, el
Festival Internacional de Video y Multimedia de Canarias,
el 11l Festival Internacional de Cine Digital Isla de La
Palma-Canarias, el Festival Internacional de Cine para la
Infancia y la Juventud, Mercadoc, Festival Cine de Malaga,
Europe Film de Palma de Mallorca o el festival de Cine de
Pamplona. En todos ellos la marca de Documania tuvo una
presencia destacada.

Por dltimo, en el apartado de premios, el canal obtuvo en
2004 la medalla de plata en la categoria de Promocién
de Imagen en el Festival de Nueva York, por la campa-
na El vals del triton, elaborada por el departamento de
Grafismo de Sogecable.
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VIAJAR

El canal Viajar es, desde su nacimiento en 1997, una cita
obligada para los amantes del mundo de los viajes. Su
atractivo entre los espectadores es innegable, hasta el
punto de ser en 2004 el canal de documentales mas visto
en la oferta de Digital+.

No ha sido ajeno a ello la especial atenciéon que sus
responsables han prestado a su imagen y contenido.
Precisamente, en abril del pasado afo Viajar estren6 una
nueva imagen en su continuidad, mas moderna y dina-
mica si cabe, que ha supuesto un paso mas en la linea
innovadora que viene desarrollando la cadena desde sus
comienzos. Con el caracteristico estilo ndif propio del
canal, la nueva continuidad de Viajar permite al especta-
dor descubrir el mundo a través de la estética visual. Se
basa en piezas muy vivas y coloristas, llenas de imagina-
cién y con una inmensa capacidad descriptiva, que trasla-
dan al espectador a diversos parajes del planeta, desde la
selva amazdénica hasta las mas bellas ciudades. La musica,
obra del departamento de Ambientacién de Sogecable,
constituye un elemento bésico de estas piezas, en cuya
realizacién se ha utilizado el sofisticado sistema de rodaje
de maquetas.

Esta continua inquietud por la renovacion, tanto en la
imagen como en la blisqueda de los mejores conteni-
dos, ha sido reconocida por la Generalitat de Cataluna
con el premio al mejor canal de promocion turistica de la
Generalitat. Y le ha valido, un afio mas, para alzarse con el
titulo de canal de television oficial de Fitur, la mayor feria
de turismo del mundo, que este afio ha reunido a mas de
10.000 empresas expositoras.

Viajar ofrece a sus espectadores las mejores produccio-
nes del mundo sobre esta tematica. Asi, durante 2004
ha estrenado en exclusiva 239 horas de programacion
y ha cerrado contratos con las mas prestigiosas produc-
toras y distribuidoras, como Pilot Guides, BBC y Voyage,
entre otras. La cadena ha potenciado, ademas, su pri-
me time en horario de mediodia y tarde, y ha afianzado
sus contenidos nacionales con el estreno de series de
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produccién propia como Espana viva y Cartas desde el
Paraiso. Entre los espacios de factura internacional ha
destacado por encima del resto el estreno de E/ show de
lan Wright, un nuevo formato de programa documental
que, a su gran calidad, anade una extraordinaria origina-
lidad, ya que se trata del primer programa cémico dentro
del mundo de los viajes.

Por otro lado, el canal ha puesto en antena progra-
maciones especiales relacionadas con los principales
eventos turisticos y culturales. Algunos de los ejemplos
mas significativos son el Especial Fitur 2004, el Especial
Génova (Capital Europea de la Cultura 2004); la progra-
macion Especial Dia del Libro, que incluy6 el estreno
de Los lugares de Machado: Soria, y Madrid literario.
Viajar también celebro la incorporacion de 10 paises a
la Unidn Europea con la serie Bienvenidos a Europa, y el
centenario de Dali, con El tridngulo mdgico de Dali. Los
especiales Férum de Barcelona, Xacobeo 2004, Especial
Olimpiadas, Especial Marruecos, el vecino sur, y el dedi-
cado a la Fiesta de la Hispanidad en el mundo son otros
ejemplos destacados de su programacién.

SPORTMANIA

Sportmania, el canal teméatico de deporte por antonomasia,
integrado en el Paquete Bésico de Digital+ y en las prin-
cipales redes de cable, se ha convertido en sus casi diez
anos de existencia en una de las referencias mas sélidas
del panorama audiovisual. Con 24 horas de programacion
diaria, su rejilla es una misceldnea de las competiciones
mas atractivas, desde las mas mayoritarias, como el fatbol
nacional e internacional o el baloncesto de las prestigiosas
ligas NBA y NCAA, hasta las méas minoritarias, entre ellas
la vela, el padel o el motor.

En 2004, el canal ha redoblado su apuesta por los pro-
gramas de produccién propia, cuyo estandarte son los
espacios Juegas en casa y Esto es América, en los que los
aficionados encuentran toda la actualidad de los deportes
que suscitan mas pasién. También han cobrado una espe-
cial relevancia las retransmisiones en directo de las com-
peticiones internacionales mas notables, como la UEFA
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Los viajes aventura —Solo en el Artico— tienen su espacio en Viajar (arriba, a la izquierda). La Liga de Fatbol Americano, un clasico de Sportmania
(abajo, a la izquierda). Golf+ ha logrado reunir todos los torneos profesionales de prestigio (derecha).

Champions League y la Euroliga de baloncesto, sin olvidar
las citas habituales, también en directo, con el fitbol argen-
tino y la Liga Asobal de balonmano.

Otro de los objetivos prioritarios de Sportmania sigue
siendo la complementariedad con Canal+ Deporte, per-
mitiendo ver en sucesivos pases, y con diferentes hora-
rios, las citas que los espectadores pudieron haberse
perdido en su emision en directo original. Ofrecer al abo-
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nado la posibilidad de retomar el triunfo de su equipo en
la Liga espanola o volver a disfrutar varias horas después
de la impresionante final de la Liga NFL de fatbol ameri-
cano, la Super Bowl.

GOLF+

Golf+, el primer canal temético de golf en Europa, ha cum-
plido en 2004 el sueno de ofrecer la absoluta totalidad
de los torneos profesionales de prestigio. Los espectado-
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res no se han perdido ni una sola de las citas relevantes
del ano. Han disfrutado de los cuatro torneos del Grand
Slam (Masters de Augusta, US Open, British Open y PGA
Championship) y del Campeonato del Mundo (World Golf
Championship), y han vibrado con el triunfo del equipo
europeo (con una destacada contribucion de los espanoles
Sergio Garcia y Miguel Angel Jiménez) en la Ryder Cup,
disputada en Oakland Hills, ofrecida en exclusiva desde el
primer al Gltimo golpe.

También han tenido una abundante y detallada cobertura
los torneos del circuito profesional nacional, Tour Espana
y el Tenerife Ladies Open, donde se ha realizado un segui-
miento especial de los jugadores espanoles. Asimismo, el
canal ha continuado su labor divulgativa de los principales
campos de golf de nuestra geografia y de las actividades
de la Federacion Espanola.

Ademas, Golf+ ha emprendido una linea comercial mas
dindmica. Ahora, no sélo estd incluido en los paque-
tes de Canal+ Deporte, Canal+ Total, Digital+ Deporte
y Digital+ Total, sino que puede adquirirse como opcién
individual por parte de los abonados a cualquiera de los
paquetes de Digital+.

CNN+

Coincidiendo con su sexto aniversario, CNN+ ha equi-
librado sus cuentas obteniendo un beneficio neto en el
ejercicio 2004. El canal de informacién continua ha vuelto
un afo mas a ser el canal de informativos mas visto de
la plataforma Digital+ y se ha convertido en la principal
referencia televisiva para quienes desean estar informados
permanentemente. CNN+ sigue reforzando su principal
sena de identidad: las retransmisiones en directo de los
acontecimientos nacionales e internacionales.

La cobertura de los atentados del jueves 11 de marzo y,
sobre todo, las intensas horas vividas entre las explosio-
nes en los trenes y la jornada electoral del domingo 14 de
marzo significaron la prueba informativa mas intensa vivida
por CNN+ desde su lanzamiento en enero de 1998. Cabe
destacar la tarde y noche del sdbado 13 de marzo, cuando
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CNN-+ hizo periodismo estando donde tenia que estar: en
la calle, contando el desbordamiento ciudadano ante las
sedes del PP mientras el Gobierno seguia insistiendo en
adjudicar a ETA la autoria de la matanza de Madrid. CNN+
fue denunciada por el partido del Gobierno por presunto
delito electoral. La Junta Electoral Central fallé en la noche
del mismo sabado que el canal, en su retransmision de esa
jornada, actud al amparo de “las libertades de expresion e
informacién constitucionalmente reconocidas”.

CNN-+ vivi6 otras puntas de audiencia con la retransmision
en directo y sin interrupcion de las sesiones de la comi-
sion de investigacion del 11-M, dando un servicio a sus
abonados en algunos momentos imprescindibles, porque
ni siquiera la television publica lo ofrecia. La boda de los
principes de Asturias, las elecciones europeas y el referén-
dum sobre el Tratado constitucional de la UE, la muerte de
Arafat y las elecciones norteamericanas han constituido
los hitos mas relevantes de la Gltima temporada en CNN+.
La agilidad y credibilidad de la cadena han sido puestas a
prueba en todas estas ocasiones, confirmando que cuando
se producen noticias de gran impacto los espectadores
acuden mayoritariamente a CNN+.

La red mundial de CNN, especialmente en Latinoamérica,
ha reforzado la utilizacién de las noticias espafolas y euro-
peas producidas por CNN+. El canal produce desde Madrid
un programa especial de economia que se retransmite seis
veces por semana en los 15 mercados latinoamericanos de
CNN. Un afno mas, CNN+ ha seguido cumpliendo su objeti-
vo de servicio de informacién continua, que ofrece las ulti-
mas noticias, con la mayor rapidez posible y con un perio-
dismo riguroso y equilibrado. Un equipo de 160 personas
trabaja en la factoria informativa de CNN+, situada en el
edificio que alberga todos los canales de Sogecable.

40TV

Los canales de miusica de Sogecable —40TV y 40
Latino— han experimentado en 2004 un fortalecimiento
de su posicién ante la audiencia, con unos resultados
que confirman su liderazgo entre los canales de ese
género. Consiguieron el 65% de la audiencia musical



en Digital+ y se situaron en la primera y segunda posi-
cion en el ranking de canales musicales mas vistos de
la plataforma.

En cuanto a programacion, 40TV ha continuado siendo el
gran platé televisivo de la mejor musica espanola. En 2004
produjo y realiz6 importantes acontecimientos musicales,
entre ellos el ya clasico Principales solidarios, un macro-
concierto de cardacter benéfico organizado en colaboracion
con la Cadena 40, que el afio pasado reunié en Zaragoza
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Alanis Morisette (izquierda) protagoniz6 un concierto en 40TV. Marta
Reyero, una de las caras mds conocidas de CNN+ (arriba).

a musicos de la talla de Estopa, Antonio Orozco y David
DeMaria. 40TV acogi6, ademas, los conciertos de Alanis
Morisette, El Canto del Loco, Café Quijano, Los Secretos,
Chambao o Danza Invisible.

Por otra parte, y bajo el sello de Concierto bdsico, el canal
grabd las actuaciones de los artistas espafoles mas impor-
tantes del ano, como David Bisbal, Antonio Orozco, David
Demaria, Melendi, Andy y Lucas, Alex Ubago o Malu. En
el panorama internacional, Diana Krall, The Corrs y The
Rasmus fueron algunos de los musicos que grabaron en
exclusiva para las cdmaras de 40TV. Como en afnos anterio-
res, el canal también estuvo presente en los eventos musi-
cales mas importantes del pais, como el festival Vinarock,
el de Los Monegros o las fiestas de San Isidro, ademas de
recorrer la geografia espanola para acercar al publico lo
mas destacado de la actualidad musical. Las entrevistas
y reportajes a distintas figuras de la musica y la emision
de los mejores videoclips —Juanes, Estopa, Hombres G,
Manolo Garcia, Luz, Bunbury, Marlango, Fangoria, Andy y
Lucas, M-Clan, Revélver etcétera— completaron la actividad
de 40TV durante el pasado ano.
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40 LATINO

La musica en espainol —tanto la que se hace dentro de
nuestras fronteras como la que nace al otro lado del
Atlantico— es un fenémeno imparable en todo el mundo. La
pujante industria discografica a ambos lados del Atlantico
estd dando como resultado artistas internacionales que
logran situar su musica en todas las listas de superventas.
En definitiva, la musica latina estd de moda, y buena prueba
de ello es la instauracion de los Grammy Latinos.

En Espana, un nutrido grupo de artistas ha asaltado las
listas combinando con estilo la fuerza expresiva del fla-
menco con el lenguaje del pop. Por no hablar del rock,
que sigue en estado de gracia con propuestas cada vez
mas innovadoras. En cualquier caso, los discos mas ven-
didos en nuestro pais son, mayoritariamente, de artistas
que cantan en espanol.

Consciente de ello, Sogecable lanzé al mercado, en enero
de 2001, 40 Latino, un canal que combina la musica de
todos los artistas espanoles de ayer y de hoy y lo mejor
de las realizaciones musicales que llegan de América
—pop, salsa, rumba moderna, sonidos enraizados—, y que
en sus escasos anos de vida ha conseguido convertirse en
el canal de musica mas seguido de nuestro pais.

Cientos de videoclips con lo mejor de la musica de Espafa
y la América hispana han desfilado a lo largo de 2004
por el canal, que emitio, asimismo, conciertos y especiales
de artistas como El Barrio, Alejandro Fernandez o Gloria
Estefan, asi como las fiestas de las cadenas Dial y Radiolé,
en las que participaron las figuras mas importantes de la
musica latinoamericana.

FOX KIDS-JETIX

Fox Kids —denominado en la actualidad Jetix— es un canal
infantil propiedad al 50% de Sogecable y Jetix Limited.
Lanzado en 1999, se ha posicionado como el canal preferido
entre su publico: los nifos y nifas entre 6 y 11 afos. Forma
parte de la potente oferta infantil de canales de Digital+ y
ha vivido durante 2004 una profunda transformacion para
encarar 2005 con nueva denominacion y contenidos.
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Canales tematicos

Desde el 7 de enero de 2005, Fox Kids ha pasado a deno-
minarse Jetix. Este nuevo proyecto es el resultado de una
alianza global de entretenimiento para ninos desarrolla-
da por Jetix Europe y The Walt Disney Company, sobre
los cimientos del éxito de Fox Kids y sus valores clave de
accion, aventura, audacia, humor y alta energia para los
ninos de todo el mundo. De esta forma, Jetix se ha conver-
tido en el nombre de esa nueva alianza de programacion
global creada y lanzada conjuntamente por Jetix Europe,
ABC Cable Networks y Jetix Latin America.

El cambio definitivo en Espafa se ha producido después
de la convivencia de ambos nombres desde abril de 2004
hasta enero 2005. En los denominados bloques Jetix, el
canal de televisién ha venido reuniendo series de accion y
aventuras en los horarios de maxima audiencia, que tam-
bién han tenido su espacio en la pagina web y en las accio-
nes y eventos desarrollados por la compaiiia. Todo ello ha
sido un elemento clave para el liderazgo de Fox Kids entre
los nifios de 6 a 11 anos.

Jetix es ahora una marca global que alcanza los 140 millo-
nes de hogares en 79 paises y 18 idiomas, y Jetix Europe
es la red de television infantil con la mas amplia distribu-
cion en Europa y Oriente Proximo, poseedora de una de
las mayores bibliotecas de programas infantiles del mundo,
con mas de 6.600 episodios

En su programacion de 24 horas diarias destacan los estre-
nos exclusivos de las series animadas de accién preferidas
por los jévenes espectadores espanoles —como Pokémon,
Sonic X, Totally Spies, Power Rangers, Martin Mystery o
Spiderman— junto a espacios de continuidad especialmen-
te producidos para el publico de nuestro pais. Ademas, Fox
Kids/Jetix conecta con los nifos a través de actividades
complementarias en su pagina web www.jetix.es, la revista
Fox Kids Magazine y los eventos infantiles.

CAZA Y PESCA TV

Caza y Pesca, el canal de Sogecable dedicado a ambos
deportes, se ha revelado como una de las mejores apues-
tas tematicas de la compaiiia. En poco mas de un ano —fue



lanzado en junio de 2003—, el canal, que se comercializa
como opcién en Digital+, ha logrado superar los 74.000
abonados, una cifra muy superior a otros canales deporti-
vos en la misma situacion.

Con una programacion de calidad, en la que la produccién
propia tiene una creciente importancia, y en la que la con-
servacién del medio ambiente y el desarrollo sostenible
son las lineas maestras que inspiran los contenidos, Caza
y Pesca ha sabido conectar con los miles de aficionados de
nuestro pais hasta convertirse en un gran referente para el
mundo de la caza, la pesca y la naturaleza.

Dirigido por el prestigioso bidlogo Juan Delibes, el canal ha
realizado en su segundo ano de vida un importante esfuer-
zo en la produccién de espacios propios, que han abarca-
do dmbitos nacionales e internacionales. Asi, en 2004 se
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La serie Dinosaurios, una de las mds espectaculares de Fox Kids/Jetix
(izquierda). El canal Caza y Pesca (arriba) ha alcanzado excelentes resulta-
dos de audiencia.

ha puesto en antena E/ armero —una serie de piezas cortas
de periodicidad semanal en la que un profesional aconseja
a los espectadores acerca de todos los aspectos relaciona-
dos con la adquisiciéon y mantenimiento de las armas—, asi
como excelentes documentales grabados por los equipos
de la cadena, como Peces vela en Guatemala, Pesca en
Bijagos o Cazando a ritmo de tango, entre otros.

Ademas, en 2004, Caza y Pesca TV ha ampliado su hora-
rio de emisién, que abarca actualmente desde las diez
de la manana hasta las dos de la madrugada, lo que ha
permitido dar entrada en la rejilla del canal a una mayor
seleccion de producciones nacionales e internacionales,
entre ellas las extraordinarias Safari en Africa o Paraisos
de pesca, realizadas por las mejores productoras naciona-
les —Al-Andalus, Naturimatge, Animals, Articam, Naturcon,
Trifolium— o internacionales —BBC, Partenén, Adler Media,
Nativa Producciones y Mitico Producciones, entre otras.

Por dltimo, el canal, que cuida su presencia en todas las
grandes ferias del sector, ha iniciado una nueva linea de
trabajo promoviendo la participacion de sus espectadores
en acontecimientos especiales. Asi, el pasado mes de
octubre, un importante nimero de abonados tuvo ocasion
de participar en una jornada cinegética organizada por
Caza y Pesca en Toledo.
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Sogecine es la productora lider del mercado cinematografico espafol. Su pelicula Mar
adentro ha sido galardonada con un Oscar y con casi cuarenta premios internacionales

El incuestionable apoyo de Sogecable al cine espanol
acaba de recibir el mdximo reconocimiento al que pue-
de aspirar una compania que se dedica a la produccién
cinematografica: la concesién del Oscar a Mar aden-
tro como mejor pelicula en lengua no inglesa por la
Academia de Hollywood.

Sogecable, a través de su productora Sogecine y sus dis-
tribuidoras Sogepaq y Warner Sogefilms, ha producido en
sus 15 anos de vida mas de ochenta peliculas y distribui-
do en salas mas de 540. Antes del éxito de Mar adentro,
Sogecine se habia convertido en la primera productora
cinematografica del pais, y habia cosechado los mayores
éxitos de taquilla del cine espafol con Los otros y La
gran aventura de Mortadelo y Filemon.

SOGECINE

Sogecine es la productora lider del mercado cinema-
togréfico espafnol, con una recaudacién en taquilla de
24.981.345 € (mas de 5,1 millones de espectadores), lo
que supone una cuota del 26,96% de los ingresos totales
de la taquilla del cine espanol en el pasado afno.

En su cartera, compuesta de mas de ochenta titulos, fi-
guran muchos de los grandes nombres del cine espanol
—Alejandro Amendbar, Julio Médem, Fernando Le6n de
Aranoa, Javier Fesser, Manuel Gutiérrez Aragén, José Luis
Cuerda, Vicente Aranda, Juan Carlos Fresnadillo, Alex de
la Iglesia y Fernando Colomo, entre otros— y ha coprodu-
cido peliculas con mas de treinta productoras nacionales.
Sus titulos se emiten en televisiones de todo el mundo,
y su nombre esta siempre presente en los principales
festivales del mundo.

Sogecine ha logrado, por otra parte, penetrar en merca-
dos tradicionalmente dificiles como los de Estados Unidos
y Japoén. Es el caso de Mar adentro, cuyo Oscar la ha ca-
tapultado a salas de todo el mundo, o de Crimen ferpecto.
Esta pelicula va a estrenarse en mas de treinta paises y
serd distribuida en EE UU por la distribuidora indepen-
diente Vitagraph, en asociacién con Landmark Theatre
Corporation, lider en Norteamérica.

Entre las producciones de 2004 destaca con luz propia Mar
adentro, basada en la vida de Ramén Sampedro, coproduci-
da con Himenéptero, dirigida por Alejandro Amendbar y pro-
tagonizada por Javier Bardem, Belén Rueda y Lola Duenas,
entre otros. Ha sido el gran éxito del cine espanol de 2004.

Ademas de conseguir un Oscar, la pelicula ha triunfado
alli donde ha concursado. En Hollywood obtuvo, ademas,
el Globo de Oro y el Independent Spirit, ambos en la cate-
goria de mejor pelicula extranjera; en Barcelona, el Premio
Europeo al mejor director, y en Venecia, dos galardones mas:
la Copa Volpi a la mejor interpretacion masculina y el Premio
del Jurado. Se trata, sin duda, de la produccién espafiola con
mayor reconocimiento internacional.

También en nuestro pais, el reconocimiento ha sido unanime.
Mar adentro ha sido galardonada con 14 Premios Goya 2004
en las principales categorias, convirtiéndose en la pelicula
con mayor nimero de premios de la Academia desde su
fundacién en 1986. A los Goya se han sumado otros mul-
tiples galardones: los Premios del Circulo de Escritores Ci-
nematogréaficos, el Premio Ondas y el Premio Cinemania al
Acontecimiento Cinematogréfico del Afo.

Esta produccion ha supuesto un hito para el cine espanol
al convertirse en la cuarta pelicula nacional mas taquillera
de la historia cinematogréafica espanola (superada, entre
otras, por Los otros y La gran aventura de Mortadelo y
Filemdn, también de Sogecine), con una recaudacién de
19.517968 € y 4.030.130 espectadores. Ha sido una
de las mas vistas del afio en Espafa, por delante de ti-
tulos extranjeros como E/ dltimo samuray, Los increibles,
Spiderman-2 o La pasion de Cristo. Su cifra de especta-
dores ha contribuido a que la cuota de mercado del cine
espanol alcanzara este ano el 13,39%.

Ademas, Sogecable ha participado en otras peliculas de
gran éxito, como Crimen ferpecto, una coproduccién de
Sogecine y Panico Films. Dirigida por Alex de la Iglesia, ha
sido nominada a seis Premios Goya 2004 y su recauda-
cién ha ascendido a 4.225.862 €, con mas de 800.000
espectadores. Es la quinta pelicula mas taquillera entre las
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La pelicula Mar adentro, producida por Sogecine e Himendptero y dirigida por Alejandro Amendbar, ha obtenido un Oscar y 39 premios en distintos
certdmenes nacionales e internacionales, convirtiéndose en una de las mas laureadas en la historia del cine espaiiol.
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nacionales del 2004. Horas de luz, producida por Sogecine y
realizada con la Fiesta P.C,, fue nominada a los Goya 2004 en
la categoria de Mejor Guién Original y Mejor Montaje. Dirigi-
da por Manolo Matji y protagonizada por Alberto San Juan y
Emma Sudrez, obtuvo una recaudacién de 436.705 € y mas
de 90.000 espectadores. El Gltimo estreno de Sogecine en
2004 fue XXL, una comedia juvenil coproducida por Tripic-
tures, protagonizada por Oscar Jaenada y dirigida por Julio
Sanchez Valdés, que obtuvo una recaudacién de 800.000
€€ con mas de 160.000 espectadores.

Sogecine sigue apostando en 2005 por el cine espanol
de calidad, con titulos como Segundo asalto, en la que
el mundo del boxeo se convierte en una metéafora de
la vida. Coproducida con Ariete/Ariane, esta dirigida por
Daniel Cebrian e interpretada por Dario Grandinetti, Alex
Gonzélez y Maru Valdivieso. También estrenard este ano
Volando voy, de Miguel Albaladejo, basada en la historia
real de Juan Carlos Delgado, E/ Pera, un nino de nueve
anos con una extraordinaria habilidad para conducir co-
ches... y para robarlos. La pelicula es una coproduccién
de Sogecine con Mediapro y Estudios Picasso, y esta pro-
tagonizada por Borja Navas, Fernando Tejero, Alex Casa-
nova y Mariola Fuentes, entre otros.

SOGEPAQ

La adquisicién, gestion y comercializaciéon de derechos
audiovisuales para salas, video, distribucién internacional
y television son el objeto de Sogepag. Con un catdlogo
propio de mas de 750 titulos, distribuye, asimismo, mas de
400 peliculas espafiolas en el extranjero.

Sogepaq es la encargada de distribuir los derechos de
las peliculas que produce Sogecine y, por tanto, titulos
como los ya citados Mar adentro, Crimen ferpecto, Horas
de luz y XXL, pero, ademas, suscribe acuerdos para la
distribucion de peliculas ajenas. En 2004 dichos acuer-
dos han contemplado titulos como Héctor, producida
por Elias Querejera P.C., Ensueno Films y DeaPlaneta, di-
rigida por Gracia Querejeta y protagonizada por Adriana
Ozores, Nilo Mur, Unax Ugalde y Joaquin Climent. La
pelicula obtuvo el favor de la critica y se convirtié en la
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triunfadora del Circulo de Escritores Cinematograficos,
que le concedi6 seis medallas, entre ellas la de Mejor
Pelicula y Mejor Director. También fue galardonada en el
Festival de Cine Espaifol de Méalaga 2004 con los pre-
mios a Mejor Pelicula y Mejor Actriz. Asimismo, obtu-
vo cuatro nominaciones a los Premios Goya 2004. En
términos de recaudacion, ha sumado 941.529 €€ con
mas de 195.000 espectadores.

Sogepaq también estren6 en 2004 la coproduccion
de Apache Films, Amiguetes Entertainment y Estudios
Picasso El asombroso mundo de Borjamari y Pocholo,
opera prima de Enrique Lépez Lavigne y Juan Cavestany.
Protagonizada por Santiago Segura, Javier Gutiérrez, Pilar
Castro y Guillermo Toledo, obtuvo una excelente res-
puesta del publico, y se situé en la sexta posicion de las
peliculas nacionales mas vistas, con una recaudacion de
3.408.577 € y con mas de 675.000 espectadores.

En el terreno de la distribucion internacional, Mar adentro
ha sido el titulo mas vendido de la compania. La pelicula
de Amenabar ha sido adquirida en casi todo el merca-
do internacional, desde Francia, Alemania, Italia, Portugal,
Estados Unidos, y Canadé a toda Iberoamérica, asi como
Japén y Corea. El resto de titulos del catdlogo de Sogecine
sigue cosechando el interés de los distribuidores interna-
cionales. Es el caso de Crimen ferpecto, adquirida por
Estados Unidos, Alemania, Portugal, Grecia, Israel, México,
Venezuela, Argentina, Brasil y Corea.

Roma, de Adolfo Aristarain, coproduccion hispano-argenti-
na, producida por Tesela y Aristarain P.C. e interpretada por
Juan Diego Botto y José Sacristan, ha sido la ultima adquisi-
cién de Sogepaq para su difusion internacional. La pelicula
obtuvo cuatro nominaciones a los Premios Goya 2004.

En 2005, Sogepaq distribuird en salas la esperada peli-
cula de Fernando Ledn de Aranoa Princesas, la historia
de Caye y Zulema, dos prostitutas cuya amistad les pro-
porciona un refugio ante la adversidad. La pelicula esta
producida por Reposado P.C y Mediapro, y protagonizada
por Candela Pefia y Micaela Nervérez.
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Sogepaq ha distribuido Héctor, de Elias Querejeta (arriba). Crimen ferpecto (abajo, a la izquierda) y Horas de luz (abajo, a la derecha) son producciones de Sogecine.
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Por lo que se refiere a su actividad en la distribucién de
soportes DVD y video, Sogepaq comercializé en 2004 al-
gunas de las peliculas con mayor éxito en el mercado: La
gran aventura de Mortadelo y Filemon, Al sur de Granada,
La Caja 507, La vida de nadie, El viaje de Carol, Cuando
éramos soldados o The Hole. Para 2005, la explotacion
de su catélogo se centrard en titulos nacionales de mayor
recaudaciéon en salas durante 2004, como Mar adentro,
Crimen ferpecto y Horas de luz.

WARNER SOGEFILMS

En el terreno de la distribucion de cine, Sogecable esta pre-
sente, ademds de en Sogepaq, en Warner Sogefiims A.LE.,
una agrupacion de interés econdmico que se encarga de la
distribucién cinematogréfica en salas de cine. Esta participa-
da al 50% por Sogecable y Warner Bros. Su catdlogo incluye
todos los titulos de Warner Bros., asi como las peliculas espa-
nolas y extranjeras producidas o adquiridas por Sogecable.

En 2004, Warner Sogefilms se ha situado en el segundo
puesto del ranking, con méas de veintisiete millones de
espectadores en el ano (primer puesto en estreno de pe-
liculas espafolas, con 6,9 millones de espectadores), lo
que se traduce en una cuota de espectadores del 19,1%.
Ademads de la pelicula espafnola mas taquillera del afo,
Mar adentro, Warner Sogefilms ha distribuido otras tres
peliculas espanolas —La mala educacion, de Pedro
Almodaévar; Crimen ferpecto, de Alex de la Iglesia, y E/
asombroso mundo de Borjamari y Pocholo—, que han
ocupado cuatro de los seis primeros puestos en el ran-
king de peliculas espanolas. Asimismo, ha distribuido tres
de los principales titulos internacionales del afo: Troya, El
ultimo Samuray y la tercera entrega de Harry Potter.

Al igual que en 2003, la facturacion de la compania ha
experimentado un alza importante —5,2%-— en el ejercicio
2004 respecto al afo anterior. La recaudacion acumulada
supero los 132 millones de euros, lo que ha constituido un
nuevo récord para Warner Sogefilms A.LE., y la consolida
como una de las distribuidoras de referencia en el merca-
do cinematogréfico espanol.

46

Produccion, distribucion y exhibicion de cine

WARNER LUSOMUNDO SOGECABLE

Warner Lusomundo Sogecable Cines de Espana, S.A., es
el resultado de la alianza entre tres importantes grupos
—el internacional Warner, el lider de la comunicacién por-
tugués Lusomundo y la propia Sogecable— para operar en
el negocio de la exhibicion de cine.

La companiia, en la que Sogecable participa con un 33,3%,
se ha especializado en las salas multiplex y ha apostado
por la innovacion, la calidad y el confort para sus cines.

Desde que inaugurara su primer complejo, en 1995 —si-
tuado en Madrid—, Warner Lusomundo Sogecable ha su-
mado otros 11 modernos multiplex, ubicados en todo el
territorio espanol. El dltimo de ellos, albergado en el ma-
drilefo Centro Comercial y de Ocio Principe Pio, consta de
nueve extraordinarias salas, con mas de 2.200 butacas.

Zonas VIP dotadas de especiales condiciones de como-
didad, sistemas de imagen y sonido, que destacan por su
espectacularidad y por estar a la vanguardia de la tecno-
logia, y angulos visuales generados por ordenador para
asegurar a los espectadores el mejor de los visionados,
son algunas de las caracteristicas presentes en los multi-
plex de la compania.

También se ha cuidado especialmente la reserva y adqui-
sicién de entradas, que se puede realizar a través de caje-
ros ServiCaixa, del teléfono 902 23 33 43, o visitando la
web: www.warnerlusomundo.es, donde, ademads, es posi-
ble consultar la cartelera, conocer las ultimas noticias del
circuito y beneficiarse de ofertas y promociones.

A'lo largo de 2004 han desfilado por las salas de Warner
Lusomundo Sogecable titulos tan importantes como E/
senor de los anillos, El retorno del rey; Shrek 2, y Troya.
Un total de 6.909.006 espectadores han dado como re-
sultado una cifra de negocio superior a los 47 millones
de euros.
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Tras el éxito de Los lunes al sol, la esperada pelicula de Fernando Le6n de Aranoa, Princesas, sera distribuida en salas por Sogepaq.
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Compras y gestion de derechos

Sogecable ha adquirido en 2004 importantes derechos cinematograficos y

renovado contratos de deportes y toros

El Area de Compras de Sogecable ha desarrollado una
intensa actividad a lo largo de 2004. En el terreno cine-
matogréfico, la compania se ha hecho con los derechos
de importantes titulos internacionales, mientras en materia
de deportes y toros ha renovado los contratos de mayor
interés para los espectadores.

COMPRAS DE FICCION

A lo largo de 2004 Sogecable ha adquirido los derechos
de los grandes éxitos de taquilla del ano —entre ellos,
Muere otro dia, la Gltima entrega de James Bond—, pero
también de peliculas de gran calidad situadas en el circuito
de cine independiente. Este serfa el caso de Dogville, Good
bye Lenin, Monster, Lejos del cielo y La boda del monzon.
Ademads, la compania ha precomprado los proyectos de
cine espanol mas relevantes: Mar adentro, El lobo, Isi Disi,
La mala educacion 'y El asombroso mundo de Pocholo y
Borjamari.

Merece especial mencion la compra de los derechos para
el preestreno mundial del documental de Michael Moore
Fahrenheit 9/11, que fue emitido en rigurosa exclusiva por
Canal+ el pasado mes de octubre, coincidiendo con su
explotacién en salas de cine.

También sin precedentes ha sido la compra de los dere-
chos para la retransmisiéon de la ceremonia de entrega
de los Globos de Oro, que Canal+ ofrecié por primera
vez en enero de 2005. A esa importante operacion se ha
unido la renovacion por tres afios mas de la ceremonia de
entrega de los Oscar, una exclusiva de la que Sogecable
viene disfrutando desde hace 13 anos.

Dentro del género documental, el capitulo de compras ha
incluido en 2004 las dos joyas de produccién sobre natu-
raleza de la BBC: Life in the Undergrowth, sobre el mundo
de los insectos, y Planet Earth, una serie de los responsa-
bles de Planeta azul, todavia mas ambiciosa. Dentro del
género historico destacan la elogiada serie Historias de
los antiguos egipcios y el documental D-Day, una inno-
vadora y extraordinaria producciéon que mezcla realidad y
ficcion. Y para los amantes del género musical Sogecable
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ha adquirido para sus abonados tres de los siete episodios
producidos por Scorsese de la aclamada serie The Blues,
aquellos dirigidos por los grandes directores Wim Wenders,
Clint Eastwood y Martin Scorsese.

Dentro de nuestras fronteras, la compania ha llegado a un
acuerdo con la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta
de Andalucia para el estreno de la produccién espafola de
naturaleza mas ambiciosa de la temporada: Lince ibérico.
El cazador solitario, de Joaquin Gutiérrez Acha.

Por Ultimo, Sogecable también ha comprado y estrenado
los mejores documentales que han pasado por las salas
comerciales en Espana. Entre ellos se encuentran los
espanoles Balseros (nominado a los Goya y a los Oscar
2003) y La pelota vasca, y entre los internacionales
figuran Capturing the Friedmans (nominado a los Oscar
2003), El chico que conquisto Hollywood, Super Size Me
y Lost in La Mancha.

COMPRAS DE DEPORTES

Un ano después del nacimiento de Digital+, Sogecable ha
seguido afrontando el reto de mantener, en cantidad y cali-
dad, los contenidos de la plataforma.

Los derechos futbolisticos adquiridos por la compania
contintian abasteciendo a Canal+ y a los tres canales de
Canal+ Deporte, tanto en su version analdgica como en
sus versiones digitales; a Sportmania, y a Golf+. El fut-
bol de Primera y Segunda Divisién, la Copa del Rey, la
UEFA Champions League y los principales campeonatos
de todo el mundo se dan cita en la plataforma Digital+,
asi como las mejores ligas del mundo, entre ellas la Liga
inglesa, la Liga italiana, la Bundesliga alemana o la Copa
Libertadores —el equivalente a la Champions League, dis-
putada en Suramérica, entre otros, por los mejores equi-
pos de Brasil y Argentina.

La programacion de los canales deportivos de Sogecable
no se limita, sin embargo, al futbol, sino que abarca otros
muchos deportes de primera linea. Figuran entre ellos el
baloncesto (NBA y Euroliga), el tenis (Wimbledon y Masters



Una sofisticada unidad mévil permite a Sogecable ofrecer las mejores
retransmisiones de deportes y toros.

Series), el béisbol (MLB), el fatbol americano (NHL y la
espectacular Super Bowl, el rugby (Torneo Seis Naciones),
el golf (todo el circuito americano US PGA Tour y el euro-
peo European PGA Tour, el Campeonato del Mundo,
el British Open, el US PGA, el US Open, el Masters de
Augusta y la Ryder Cup), el balonmano (Liga Asobal), el
boxeo (combates nacionales e internacionales) o la hipica
(Gran National y Ascob.

Sogecable ha renovado en 2004 importantes derechos
deportivos, entre ellos la NBA de baloncesto americano,
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el prestigioso torneo de tenis de Wimbledon, los torneos
de golf del circuito americano US PGA Tour y las cuatro
pruebas del Grand Slam americano.

Por lo que se refiere a los toros, la compaiia conté de nuevo
en 2004 con los derechos de la principal feria del mundo,
la madrilefa de San Isidro, que Canal+ y Digital+ volveran a
emitir de nuevo en 2005 y 2006 gracias a la reciente reno-
vacion del contrato. Los canales de Sogecable convirtieron
este espectdculo en un auténtico acontecimiento televisivo,
con una programacion especial de ocho horas diarias que
incluia, ademas de las retransmisiones en directo de las corri-
das, programas especiales, documentales, series etcétera.

AUDIOVISUAL SPORT

Audiovisual Sport (AVS), creada en 1997, es una compaiiia
participada en un 80% por Sogecable y en el 20% restante
por Televisié de Catalunya. Entre sus cometidos figura la
adquisicion, gestion, explotacion y administracion de dere-
chos deportivos.

Concesionaria en exclusiva —hasta el final de la temporada
2005-2006— de los derechos de explotacion de los par-
tidos de la Liga espanola de fatbol de Primera y Segunda
Divisién y de los de la Copa —a excepcion de la final—, AVS
gestiona ademas los contratos de explotacion de derechos
audiovisuales de los clubes espafoles de fatbol de las cita-
das competiciones.

AVS gestiona la adjudicacion de las retransmisiones depor-
tivas, y en 2004 produjo y realiz6 343 encuentros de futbol
en la modalidad de PPV (pago por vision), asi como 38 edi-
ciones del espacio Multifutbol, que complementa su oferta.
Audiovisual Sport ha cedido un partido de Liga de Primera
Divisién y varios de Segunda para ser emitidos los domin-
gos en televisién de pago a través de Canal+. Ademas,
tiene acuerdos con todas las operadoras de cable, lo cual
les permite emitir por cable la totalidad de los partidos que
se difunden en la modalidad de PPV simultdneamente a
Digital+. Asimismo, AVS ha llegado a un acuerdo con las
televisiones locales Localia para la emisién de la Segunda
Divisién de la Liga espafiola.



Television interactiva y nuevos negocios

Los servicios interactivos y de valor anadido de Digital+ registraron 8,5 millones de
transacciones en 2004, lo que ha permitido conocer mejor a nuestros abonados

Los desarrollos y servicios ofrecidos a los clientes de
Digital+ han ido enfocados en el pasado ejercicio al lo-
gro de dos objetivos: por un lado, hacer mas accesible
la oferta de contenidos y servicios de la plataforma vy,
por otro, mejorar las vias de comunicacién entre la em-
presa y sus abonados.

Por otra parte, en el afo 2004, Digital+ lanzé, para toda
su base de abonados, un canal interactivo de juegos:
Playin TV. Este canal, con 10 juegos simultdneos y dirigi-
do a toda la familia, se comercializa como una opcién y
ofrece juegos interactivos atractivos para un amplio es-
pectro de publico. También es posible jugar en la moda-
lidad de pago por juego.

Asimismo, incorporé Audio Digital, un servicio de audio sin
interrupciones, con nueve canales a elegir, que permite es-
cuchar musica con calidad digital, elegir entre nueve estilos
diferentes y recibir a través de la pantalla informacién de los
datos relevantes de la musica que escucha: autor, titulo de
la cancion, titulo del dlbum y caratula del mismo.

En el &mbito de Internet, plus.es se ha convertido en un
instrumento informativo de gran utilidad sobre los conte-
nidos y la oferta de Digital+-. Complementario a la revista
de abonados, su acertado enfoque de los contenidos, su
actualizacién online y sus nuevas prestaciones han hecho
que este portal haya experimentado en 2004 un fuerte
crecimiento en cuanto a visitas (20 millones) y paginas vis-
tas (60 millones). Sus usuarios descargaron en ese perio-
do mas de tres millones de videos.

Por lo demaés, el departamento de Interactivos de Sogecable
puso en marcha en 2004 nuevas herramientas de interés,
entre ellas, un nuevo buscador, que permite al abonado
informarse a través de su ordenador, y simplemente escri-
biendo una palabra, de cualquiera de los miles de conteni-
dos que ofrece Digital+.

SERVICIOS INTERACTIVOS
Los servicios interactivos se han consolidado en Digital+
con una oferta diversificada y de alto valor anadido, y se
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han revelado como una muy util herramienta de marke-
ting, 1o que ha confirmado el acierto de la compania al
apostar por esta novedosa linea de negocio.

A través de los servicios interactivos nuestros partners
han podido establecer una comunicacion directa con los
abonados, pudiendo conocer, incluso en tiempo real, el
interés que despierta en ellos su oferta de productos y
servicios. Un claro ejemplo ha sido el servicio ofrecido
por Iberdrola, que, con una clara vocacién comercial, ha
comunicado a lo largo de todo el ano sus promociones
por este medio. Esto ha permitido a esa compania co-
nocer el impacto de cada una de ellas de forma directa.
Ademds, ha reforzado esta comunicacién mediante la
utilizacién de un canal de video asociado a su canal inte-
ractivo, lo que ha permitido una perfecta complementa-
riedad entre oferta y publicidad interactivas.

Pero los servicios interactivos han destacado también
en 2004 en su faceta de ocio y entretenimiento, com-
plemento de la oferta televisiva. El canal PlayinTV ha
actualizado sus contenidos, dando opcién a nuestros
abonados de disfrutar de una variada coleccion de jue-
gos que se actualizan muy frecuentemente. El canal es
accesible de una manera regular mediante suscripcion
0, mas puntualmente, a través de la modalidad de pay
per play (pagar por jugar).

La oferta interactiva de Sogecable es amplia y variada:

* Infobolsa. Informaciéon financiera y bursétil con la
cotizacién de los principales indices nacionales € in-
ternacionales, los valores del mercado continuo y los
fondos de inversion.

* "la Caixa”. Informacién de sus principales productos
y servicios y acceso a Linea Abierta, su servicio de
banca a distancia.

* Amena. Informacién de sus productos y servicios, com-

pra de moviles, suscripcion a servicios, chat, etcétera.

* Movistar. Informacion de sus mejores ofertas en to-

nos y logos, juegos, servicio de alertas, chat, etcétera.

» Canal Club. Venta de las mejores ofertas dentro del

catalogo de productos de Canal Club.



* Playin TV. Una cuidadosa seleccién de juegos para
toda la familia con continuas novedades en su oferta.

* Mdsica. Musica digital y acceso a las mejores radios
nacionales.

« Iberdrola. Las mejores ofertas de Iberdrola con po-
sibilidad de que el abonado reciba atencion telefonica
sobre aquellas en las que muestre su interés

* Méteo. Informacion meteorolégica.

* Onceplus. Informacioén ofrecida por ONCE, con noti-
cias sobre discapacidad, novedades en sus juegos (por
ejemplo, el Combo) y los resultados de los sorteos.

* Recibo. Consulta de los consumos realizados en
Digital+.

« Digital+. Informa sobre las ultimas novedades y pro-
mociones de la plataforma y da respuesta a las dudas
mas habituales.

NUEVOS NEGOCIOS A TRAVES DE TELEFONIA MOVIL
Sogecable ha realizado diversas operaciones el pasado
ano en el emergente mercado de la telefonia movil. Las
transacciones han llegado a 973.000. En el 4rea de los
concursos SMS —en la que es pionera de la televisiones
espafnolas— puso en marcha la campafa Desafio Wiki,
asociada al espacio La hora Wiki, de Canal+, que permi-
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tié la interaccion de los concursantes con el programa.
Una férmula inédita para combinar telespectadores con
un concurso SMS.

Otra iniciativa ha tenido como protagonistas los Guinoles,
también de Canal+. La interactividad permitié a los usua-
rios de moviles acceder a través de SMS a postales de
voz, bromas y tonos reales protagonizados por algunos de
los personajes mas significativos del programa: Camacho,
Zapatero, Aznar, Ronaldo. Se consiguié asi un importante
flujo de intercambios, pero también —y sobre todo— la per-
sonalizaciéon de terminales telefénicos, lo que ha causado
un impacto muy positivo sobre el publico.

Por dltimo, es especialmente destacable la avalancha
que se ha producido en descargas SMS de nuestros jue-
gos java, consecuencia de la creacion de un catalogo
exclusivo, la facilidad de manejo y lo atractivo e innova-
dor de los contenidos.

En otro orden de cosas, y siempre en el area de los nue-
VOs negocios a través de maviles, Sogecable cerré acuer-
dos el pasado ano con los tres operadores presentes en
nuestro pais para ofrecer al mercado nuevos productos.
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Los servicios interactivos de Digital+ facilitan una comunicacién fluida y répida con los abonados (izquierda) y les permiten acceder a una completisima y detallada
informacion sobre los programas (derecha). Asimismo, con esta tecnologia se puede conocer en tiempo real el interés que la oferta despierta en los suscriptores.



Actividades

de Sogecable

Asi, desde agosto es posible acceder via teléfono movil a
los contenidos de la Primera Divisién de la Liga espafola
de fatbol. Goles en video, alertas multimedia, resimenes
de los partidos, etcétera, son ya un hecho en las panta-
llas de nuestros teléfonos portatiles.

Finalmente, Sogecable ha sido el primer proveedor en
ofrecer —junto con Vodafone— un canal de television en
directo para tecnologia UMTS. Concretamente, desde
noviembre todos los usuarios de Vodafone que dispon-
gan de un movil de 3G pueden seguir en directo, duran-
te las 24 horas del dia y desde la pantalla de su teléfono,
toda la actualidad informativa contada por CNN+.

PUBLICIDAD INTERACTIVA

La publicidad interactiva ha continuado con su expansion
en este ultimo ejercicio. Es una herramienta que logra
obtener el mayor rendimiento a las posibilidades tecno-
I6gicas de Digital+ y un nimero creciente de anunciantes
la considera especialmente adecuada para sus campanas
por tratarse de un formato novedoso, notorio y poco in-
trusivo. Un formato que marca diferencias y que posibilita,
ademads, una respuesta directa de los consumidores.

En 2004 se ha ampliado la utilizaciéon de un segundo canal
de video —que permite, por ejemplo, ver el trailer de una pe-
licula— a sectores como el de automocion o el energético.

UIP, Mazda, Toyota, Sony Music e Iberdrola son algunos de
los anunciantes que se han beneficiado a lo largo del ano de
las ventajas que ofrece la tecnologia interactiva de Digital+.

CANAL CLUB

Canal Club, la empresa de venta directa y comercio elec-
trénico desarrollada conjuntamente por Sogecable con El
Corte Inglés, ha mantenido en 2004 su fuerte ritmo de
crecimiento. Con una facturacién de 28.1779.610 €, un
28,42% mas respecto al afio anterior, su cifra de pedidos
se ha situado en 127.176 operaciones para todo el perio-
do, lo que la convierte en lider de ventas en el mercado
de las tiendas televisivas.
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Television interactiva

Su catédlogo, al que es posible acceder a través de di-
versos soportes —canales de television de Digital+, re-
vista de abonados, servicios de television interactiva e
Internet—, abarca una gran gama de productos y sec-
ciones nuevas que han ido ampliando su oferta durante
el pasado ano. Asi, la Tienda de Joyeria, que incluye la
posibilidad de una financiacion especial; la de Tiempo
Libre —con productos de viajes y decoracién de jardin—
o la de Belleza y Salud, con lo Gltimo en tecnologia para
cuidado del cuerpo y la salud, han venido a unirse a
otras ya clasicas de gran éxito, como las de Televisién y
Video, Informética o Imagen Digital.

INTERNET

Toda la actualidad sobre las series, las retransmisiones
en directo y la inmensa coleccion de estrenos de cine,
todos los servicios interactivos y las nuevas promociones
de Canal+ y Digital+ viven también en Internet. Hablamos
de plus.es, la plataforma de contenidos para Internet de
Sogecable que en el afo 2004 se consolidé como una
ventana informativa fundamental para muchos internautas
y, sobre todo, para los abonados a Canal+ y Digital+.

plus.es ofrece ya la posibilidad de contratar servicios de
pago por visién; exhibe un préctico sistema de guia y
blsqueda de programaciéon que permite localizar cual-
quier emisién en segundos; prepara especiales y enlaces
que recogen al detalle las dltimas propuestas de la plata-
forma, y, por supuesto, responde con atractivos conteni-
dos, con disefo plus e informacion en tiempo real a los
internautas que visitan la pagina.

En la direccién habitual (www.plus.es), los internau-
tas encontraron en 2004 abundante informacién so-
bre ofertas y promociones comerciales de Canal+ y
Digital+, una guia exhaustiva de programacion, la pro-
longacion natural de la revista de abonados, el com-
plemento perfecto a las grandes apuestas del canal y
la plataforma... y algo mas: un plus de distincion que
el pasado ano se tradujo en 20 millones de visitas y 60
millones de pdginas vistas.
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Sogecable comercializa 19 canales tematicos y ofrece servicios de asistencia
teleféonica y marketing directo gracias a la tecnologia mas avanzada

COMERCIALIZACION DE CANALES TEMATICOS
Desde 1996, Sogecable incluye entre sus actividades la
distribucién de canales tematicos en otras plataformas
de televisién de pago. Se trata de canales producidos o
coproducidos en su mayoria por el Grupo Sogecable. En
la actualidad distribuye los siguientes canales:

Canales de Sogecable: Cinemania, Cinemania 2,
Cinemania 30, Cinemania Clasico, DCine Espanol, Caza
y Pesca, Golf+, 40TV, 40 Latino, CNN+, Documania,
Viajar, Sportmania y Jetix

Canales de terceros: Discovery Channel, People&Arts,
TCM, Cartoon Network y CNN Int.

En este drea, Sogecable cuenta como clientes con todas
las redes de cable adjudicatarias de Espana y parte de
Portugal, entre los cuales figuran: Auna, ONO, Telecable,
Euskaltel, R, Telefénica de Cable S.A.U., Cabovisao,
Pluricanal Liria, Bragatel y Pluricanal Santarem.

Ademads de distribuir los canales de televisiéon temati-
cos que representa, Sogecable presta apoyo de servicio
posventa.

CATSA

Centro de Asistencia Telefénica, S.A., es una compafnia
especializada en la gestion integral de clientes, tanto
para Sogecable como para empresas privadas y publi-
cas. Creada en 1990 y participada en su totalidad por
el grupo Sogecable, CATSA naci6 para dar cobertura
a los clientes de la television de pago y poco a poco
fue incrementando sus areas de negocio, a través de la
prestacion de servicios de:

TELEMARKETING. Implantacién y gestion de Contact
Center, Call Center y Web Call Center, Televenta,
Acciones de fidelizacion y soluciones CRM, prestacion
de servicios a través de VRU.

BACK OFFICE. Gestién administrativa de clientes y dis-
tribuidores.
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SISTEMAS DE INFORMACION. Desarrollo de proyectos y
servicios Contact Center y Hosting, Housing y Alojamiento
de software.

Su vision del negocio le permite ser una de las compa-
nias lideres en el mercado, con un enfoque global de la
gestion de clientes y una trayectoria profesional avalada
por mas de catorce anos de experiencia.

CATSA cuenta con tres centros de trabajo plenamente
operativos: dos en Madrid y uno en Malaga.

CATSA Mélaga nace en el ano 2003 como una fuerte
apuesta en su proceso de expansion, respondiendo al
mismo objetivo que ha alentado a la compania desde
sus inicios: ofrecer las mas novedosas soluciones que
aporta el telemarketing, pensadas y desarrolladas a la
medida de las necesidades de sus clientes.

Los tres centros estan gestionados como un centro
virtual, lo que permite una respuesta de llamada inde-
pendientemente de la ubicacién fisica del centro, y es,
ademas, capaz de localizar el perfil del agente mas ade-
cuado para procesar el contacto recibido.

Su infraestructura, dotada de los recursos tecnol6-
gicos mas modernos, le ha permitido gestionar en el
ano 2004 mas de veinticinco millones de contactos
recibidos por teléfono, fax, VRU, correo electrénico y
voz sobre IP. Para ello, cuenta en la actualidad con una
gran infraestructura, integrada por 1.300 puestos de
agentes dotados de ACD'’s digitales, software Genesys,
VRUSs, sistemas de grabacion y aplicaciones tipo CRM
(Customer Relationship Management).

CATSA da servicio actualmente a las principales empresas
del pais (Endesa, Telefonica Mdviles, Phillip Morris, Barclays,
y Consorcio de Compensacion de Seguros, entre otras)

La cifra de negocio de la compania durante el ano 2004
se situd en torno a los 49 millones de euros, y ha suma-
do una plantilla media cercana a los 2.000 agentes.



Relacion con los clientes

1. CONOCIENDOLES EN PROFUNDIDAD

Mas de trece millones de hogares tienen television en
Espania, de los cuales tres millones estan suscritos a alguna
de las ofertas disponibles de televisién de pago. Sogecable,
a través de Canal+ y Digital+, esta presente en el 14,67%
de los hogares espafioles. Mas de siete millones personas
(3,4 por cada hogar abonado) disfrutan de la programacién
de nuestras ofertas de television, independientemente de

Perfil del abonado (Estudio Sogecable diciembre 2004)

Tamaiio del hogar
Composicion del hogar

B C+ ANALOG.

B DIGITAL+

58%

que la rejilla en abierto de Canal+ es accesible para todos
los espectadores. Por otro lado, mas de 64 millones de
espectadores han visto las peliculas producidas o distribui-
das por la compaiiia a lo largo de sus 15 afos de existencia.
Conocer a sus clientes y las caracteristicas de su mercado
constituye por tanto una prioridad para Sogecable, que
cuenta para ello con una Direccién de Estudios especifi-
camente dedicada a esa tarea.
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Relacion con los clientes

Responsabilidad

Social
Corporativa
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2. GARANTIZANDO UN SERVICIO Y ATENCION

CUYO OBJETIVO ES LA EXCELENCIA, Y FACILITANDO
CANALES ACTIVOS DE COMUNICACION

Una red comercial, compuesta por 4.000 distribuidores
e instaladores, garantiza la presencia de los productos
Sogecable en toda la geografia espanola.

Abundantes Servicios de Atencién Postventa (130 en toda
Espana) resuelven in situ las principales incidencias de la
compania. Este servicio materializé el pasado ano un total
de 280.871 intervenciones.

Un Centro de Atencién Telefénica (CAT), con una dotacién
media de 2.000 agentes, que ha gestionado el pasado ano
16.336.713 llamadas telefénicas de abonados o a abona-
dos; ha enviado 1.977.651 cartas y recibido 228.889, y ha
respondido a mas de 250.000 e-mails.

La calidad de este servicio se analiza periédicamente
para comprobar su adecuacién a los niveles estable-
cidos por la compaiiia. Para ello se emplean diversas
herramientas de investigacién, entre ellas, estudios de
mistery client.

La opiniodn y satisfaccién de los abonados se evalta
mediante encuestas y estudios. En junio de 2004 se
realizé un macroestudio destinado a analizar la opinién
de dichos abonados en relacién con los contenidos de
programacion, los servicios de la compania, la atencion a
los clientes, las herramientas de comunicacién o la ofer-
ta comercial. Ademas, Sogecable analiza periédicamente
la evolucion de estos items.

Una revista mensual destinada a los abonados, con una
tirada superior a los dos millones de ejemplares y una
audiencia de 3.124.000 lectores mensuales, informa
puntualmente de la programacién de todos sus canales,
de las ofertas comerciales y de todos los servicios del
grupo. Segun los datos del Estudio General de Medios
(EGM) en 2004, dicha revista es la publicacién mensual
con mayor penetracién en Espana.
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3. OFRECIENDO UNA CONSTANTE MEJORA

DEL PRODUCTO

La mejora del producto que pone a disposicion de sus
clientes es una preocupacién constante para Sogecable.
La compania, pionera en Espana de la televisién de
pago, ha encarado la répida evolucion del sector televi-
sivo en todo el mundo incorporando a su oferta nuevos
elementos. que la han situado al nivel de los principa-
les operadores internacionales. En 1990 lanz6 Canal+,
distribuido mediante tecnologia analdgica, y sélo tres
anos después comenzd a emitir los dos primeros cana-
les de television espanoles via satélite. En 1997, y en
una apuesta también pionera en Espafa por la tecnolo-
gia digital, lanzé la primera plataforma de television por
satélite: Canal Satélite Digital. En 2003, y tras la integra-
cién de Via Digital, esa plataforma —bajo el nombre de
Digital+— se enriquecié con nuevos canales y paquetes
comerciales. Algo que no ha dejado de suceder desde
entonces: en 2004 se han sumado a la mencionada
oferta 12 nuevos canales y dos opciones comerciales.
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4. PONIENDO A SU DISPOSICION INSTRUMENTOS

DE ULTIMA TECNOLOGIA

Sogecable ha puesto a disposicion de los hogares abona-
dos a Canal+ y Digital+ un parque de cerca de 1.700.000
descodificadores digitales y mas de 400.000 analdgicos
fabricados por empresas lideres en el sector (Pioneer, Sony,
Thompson, Philips y Echostar), que se sitdlan en los mas
altos niveles internacionales de calidad y prestaciones.

Los terminales digitales han permitido a la compaiiia
desarrollar mdltiples instrumentos interactivos que faci-
litan a sus clientes no sélo una comunicacién cémoda
y rapida con Sogecable —informacién sobre las distintas
programaciones, sobre los recibos y consumos, etcéte-
ra—, sino también la posibilidad de acceder a nuevos
productos: telecompra, juegos, comunicacion directa
con servicios de Banca, publicidad interactiva o informa-
cién bursétil, entre otros. A ellos se suman las compras
a través de teléfonos maviles y su recarga.

Por otro lado, la compaiia cuenta con un portal en Internet
—www.plus.es— que constituye una herramienta anadida
para la contratacion de servicios o la busqueda de informa-
ciones y contenidos relativos a Canal+ y Digital+.
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5. GARANTIZANDO SU EXCLUSIVIDAD

Como gestor de television de pago, Sogecable considera
prioritario preservar la exclusividad de sus clientes, y para
ello realiza un esfuerzo permanente con el objetivo de
garantizar la proteccion de todos sus productos:

Equipos humanos y técnicos especiales comprueban y
supervisan los usos irregulares de sus productos tanto en
las ciudades como en Internet. En 2004 se han inspec-
cionado 646 instalaciones comunitarias y 21 estableci-
mientos hoteleros. Por otro lado, se han presentado seis
denuncias a videos comunitarios que han tenido como
resultado diversas intervenciones policiales. Todas las
acciones legales emprendidas han sido impulsadas al
amparo del Codigo Penal.

La eficacia de sus sistemas de acceso condicional se blinda
sistematicamente para hacer frente a posibles casos de
pirateria de su senal mediante la sustitucion periodica de
las tarjetas (digitales) y las llaves (analégicas). Desde abril
de 2002 se han cambiado un total de tres millones de
tarjetas y 500.000 llaves.

6. PREMIANDO SU FIDELIDAD

Preestrenos de cine, invitaciones a conciertos exclusivos,
promociones especiales, viajes y regalos son los instrumen-
tos que Sogecable utiliza para premiar la fidelidad de sus
abonados. Méas de 9.000 clientes han disfrutado de ellos a
lo largo del ano 2004.



Relacion con los empleados

Durante el ano 2004 el Grupo Sogecable ha continuado
con la implantacién de politicas de recursos humanos
que contribuyen a establecer un modelo de gestion
empresarial eficiente ademas de impulsar los mecanis-
mos y programas que permiten alinear la estrategia del
Grupo con sus empleados.

El objetivo de esta politica consiste en crear un equi-
po humano que sienta orgullo de su pertenencia a la
compainia y de los logros alcanzados por ella, trabajan-
do conjunta y permanentemente en la basqueda de la
coincidencia de intereses y la competitividad a largo
plazo, inventariando y capitalizando el conocimiento de
sus empleados.

EJES IMPULSORES RELACIONADOS

CON LOS TRABAJADORES

1. Creacion de empleo

Sogecable genera empleo: en 2004 ha creado 40 nuevos
puestos de trabajo estables y de calidad. Mas del 98% de
los contratos son de caracter indefinido, siendo la edad
media de los trabajadores de 36 anos.

Distribucion por contratos

98,5%
90%

60%

30%

1,5%

Temporales

0%

Indefinidos

2. lgualdad de oportunidades
Una politica de seleccién basada exclusivamente en el
mérito y la capacidad de los candidatos permite man-
tener la paridad hombre-mujer en la distribucién de la
plantilla, alcanzando la presencia femenina un destacado
45% del total de empleados.
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Distribucion por sexos
100%
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3. Formacion

El Grupo Sogecable considera la formacién de sus emplea-
dos como una de las claves prioritarias del éxito perdurable
que permite aflorar talento, nuevas capacidades y favo-
recer la contratacion, de tal forma que a lo largo del afo
2004 se ha dado un importante impulso a la politica de
formacioén hasta llegar a las 38.540 horas, lo que supone
un importante incremento respecto al ejercicio anterior.

4. Politicas conciliatorias

La preocupacion y sensibilidad de la empresa hacia todos los
asuntos relacionados con la conciliacion de la vida laboral y
familiar se traduce en aspectos concretos como la flexibilidad
en los horarios de entrada y salida, establecimiento de la jor-
nada semanal en 373 horas y un periodo de jornada intensiva
que abarca del 1 de julio al 1 de septiembre.

Ademas de los derechos derivados de la normativa legal
espanola, el convenio colectivo de Sogecable amplia el
régimen de permisos y licencias para cursar estudios,
realizar trabajos a tiempo parcial o ampliar la excedencia
por maternidad. Esta especial sensibilidad ha supuesto la
consecucién del premio honorifico de conciliacion por la
promocién de medidas que facilitan la vida familiar y profe-
sional compartida entre hombres y mujeres, y el desarrollo
de acciones en el ambito de la conciliacion otorgado por el
Ayuntamiento de Tres Cantos y la Comunidad de Madrid.

5. Desarrollo profesional
Ademas de la formacion, el Grupo Sogecable mantiene
como norma de obligado cumplimiento un elevado indice
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de rotacion interna favoreciendo de esta manera la movili-
dady la polivalencia de los trabajadores como medio eficaz
de promocién y desarrollo profesional.

6. Comunicacioén interna

Utilizando como base la Intranet y el Canal Personal,
el Grupo Sogecable potencia la comunicacién inter-
na poniendo al alcance de todos los trabajadores una
herramienta que permite una comunicacion en tiempo
real, interactiva y dindmica que elimina cualquier tipo de
barreras burocraticas. La eficacia del sistema queda ava-
lada por los 500.000 accesos al canal personal con una
navegacion media de 10 paginas por acceso.

7. Proceso de integracion

A lo largo del pasado ejercicio, ha finalizado con éxito la
integracion de la plantilla de Via Digital en Sogecable. Un
proceso especifico de analisis de perfiles ha permitido la
adecuacion maxima persona-puesto, estableciéndose ade-
mas la igualdad de las condiciones laborales por exten-
sién directa del convenio colectivo del Grupo Sogecable a
todos los trabajadores de Via Digital.

Plantilla media Grupo Sogecable
1.650

1 .545%’
1.550

Inicio 7
integracion # T
1450 — 4
Y Fin
1345 £ integracion
1.350 —f
1.250
Mayo Diciembre Mayo Diciembre

2003 2003 2004 2004

ACTIVIDAD DOCENTE ACADEMICA

El Grupo Sogecable esta presente en gran nimero de centros
docentes y académicos de nuestro entorno invirtiendo en el
pasado ejercicio un total de113.400 horas en la formacién prac-
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tica de nuevos posgrados que constituiran de cara al futuro la
principal base de datos de nuevos profesionales del mundo
audiovisual. La importancia otorgada por la empresa al man-
tenimiento de este sistema como medio para captar nuevos
trabajadores se refleja en la firma, junto a la representacion
legal de los trabajadores, de un marco regulador de las practi-
cas de cardcter profesional que recoge las normas generales
aplicables al colectivo de estudiantes en practicas.

Asimismo, Sogecable favorece la activa participacion de sus
profesionales en diversos foros académicos. Prueba de ello
es la puesta en marcha —en colaboracién con Santillana,
Uteca, Localia, ATV y Universidad de Salamanca— del
Méster de Gestion de Empresas Audiovisuales y la firma
de diferentes convenios de cooperacién educativa con dis-
tintas universidades (Francisco de Vitoria, San Pablo CEU,
Universidad Complutense de Madrid, Universidad Auténoma
de Madrid, ICAI-ICADE, Rey Juan Carlos |, Universidad de
Navarra, Universidad Europea CES, Carlos Il o Universidad
de Villanueva), centros docentes (Centro de Estudios del Video
CEV, CESMA y Trazos) y escuelas de negocios (Escuela de
Periodismo de El Pais, ESIC, Escuela de Organizacion Industrial,
Centro de Estudios Garrigues o Media Business School).

SALUD Y SEGURIDAD EN EL CENTRO DE TRABAJO
A'lo largo del ejercicio de 2004 se ha afianzado el impulso
del Grupo Sogecable a la Prevencion de Riesgos Laborales,
fundamentado en el méximo compromiso con la seguridad
y salud laboral destacando la formacion y la participacion
social y la integracién de los criterios preventivos.

Asimismo, la compania ha continuado con la elaboracién
de protocolos de actuacion para las diferentes actividades
que consideran aspectos de ergonomia, salud y seguridad
industrial, y las fichas de prevencion.

El Grupo Sogecable otorga una gran importancia a todos
los asuntos relacionados con la salud laboral, desarrollan-
do politicas de medicina preventiva y realizando segui-
mientos individuales que permiten acelerar determinados
procesos de recuperacion y prestando especial atencion
a colectivos especificos.
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1. CON LOS INVERSORES Y ACCIONISTAS

Sogecable cotiza en la Bolsa espanola desde julio de 1999
y es una de las 35 companias que forman parte del selec-
tivo Ibex 35 de la Bolsa de Madrid.

Con el objetivo de sostener vinculos transparentes y efi-
cientes con accionistas e inversores, la compafia man-
tiene una fluida y continua comunicacion a través del
Servicio de Atencidn al Accionista y del Departamento
de Relaciones con Inversores.

A través de los mismos y de la informacion periédicamen-
te comunicada a las autoridades financieras, proporciona
la informacién econdmica y societaria relevante para dar a
conocer al mercado sus actividades y sus objetivos futuros.

Sogecable mantiene una importante actividad para la
difusién adecuada de la informacion relevante relacio-
nada con sus actividades. A lo largo del ejercicio 2004,
ha desarrollado un extenso programa de reuniones con
analistas bursatiles, inversores institucionales y gestores
de fondos de inversion.

Asimismo, organiza periédicamente en cada ejercicio dife-
rentes encuentros para poner en contacto a los principa-
les miembros del equipo directivo de la sociedad con los
principales actores del mercado bursétil que les permita
obtener una comunicacién directa y fluida de la informa-
cion relevante para sus inversiones.

Adicionalmente, cada ejercicio, el Consejo de Administracién
de Sogecable da respuesta a las preguntas de inversores
privados en la Junta General de Accionistas.

Por otra parte, y como complemento de las vias de comu-
nicaciéon con inversores, los principales directivos de
Sogecable participan regularmente en las conferencias
para inversores organizadas por los principales bancos de
inversidon nacionales e internacionales.

Con el objetivo de alcanzar la méxima transparencia, la
informacién relevante y las presentaciones instituciona-
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les de la sociedad son continuamente actualizadas en la
pagina web de la sociedad www.sogecable.com, donde
toda la informacion relevante se encuentra disponible en
espanol e inglés. Adicionalmente, tiene a disposicion de
accionistas e inversores lineas telefonicas y direcciones
de correo electronico.

Paralelamente, Sogecable atiende a las peticiones de infor-
macién no financiera solicitada por inversores con criterios
de inversién socialmente responsable.

En relacion con sus accionistas, la compania ha puesto
en marcha una nueva iniciativa destinada a promover y
facilitar su participacion activa en la gestion de la mis-
ma. Se trata del voto electrénico, una nueva herramien-
ta que les permite aceptar o rechazar las decisiones
de la Junta de Accionistas a través de Internet. Esta
nueva modalidad de voto es accesible a través de la
web de Sogecable y mediante firma digital legalmente
autorizada, lo que garantiza la seguridad e inviolabilidad
del proceso.

2. CON LA SOCIEDAD

Sogecable produce y emite un canal de noticias 24
horas al dia (CNN+) y la comunicacién audiovisual
constituye la esencia misma de su actividad. La pro-
yeccion social de la companiia es, por tanto, innegable.
En este contexto, sus responsables han apostado por
el didlogo permanente con todos los agentes sociales
con el objetivo de que el suministro de informacio-
nes veraces y contrastadas y el respeto a unas normas
éticas de responsabilidad profesional contribuyan a
afianzar la confianza de los inversores, a consolidar
la reputacién de la compania y a elevar, en suma, su
rentabilidad.

Para materializar dicho didlogo, Sogecable ha puesto en
marcha diversas iniciativas:

+ La elaboracién de un Cédigo Etico de Conducta
Periodistica especificamente desarrollado para la actividad
del canal CNN+ y los Servicios Informativos de Canal+:
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CNN+ y sus empleados, colaboradores, contratisatas y otros
que actden en su nombre observardn las siguientes normas
y prdcticas al producir y distribuir el servicio de Noticias:

1. Respetardn las normas mds exigentes de prdctica
periodistica.

2. Cubrirdn todos los temas de valor informativo sin tener
en cuenta la influencia de ningun Gobierno, institucion
u otra persona o entidad externa.

3. Investigardn, preparardn y presentardn una programa-
cion informativa que en todo momento sea equilibrada,
precisa y objetiva.

4. Las informaciones reflejardn con precision el espiritu y
la realidad de los acontecimientos y entrevistas.

5. No utilizardn ningun material de modo que engarie o
confunda al publico.

6. Reconocerdn y corregirdn puntualmente todos los erro-
res graves de hecho, tendencia u omision, de acuerdo
con la prdctica periodistica aceptada.

7. La seleccion de temas y la investigacion, preparacion y
presentacion de las noticias la decidird el personal de
los informativos, y no el personal ajeno a los informa-
tivos, incluyendo, a titulo meramente enunciativo, a los
anunciantes, agencias de publicidad, el departamento
de publicidad y los distribuidores de programacion.

8. No prometerdn ni garantizardn la informacion, promocion
o avance de materiales sin verdadero valor informativo y
actuardn de forma independiente en todo momento.

9. Evitardn la realidad o la apariencia de cualquier conflic-
to personal o de intereses profesionales, incluyendo, a
titulo meramente enunciativo:

a. El rechazo de regalos, favores, comisiones o privile-
gios, salvo los de valor simbdlico, de personas fisicas,
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sociedades mercantiles, empresas u otros que cubran
0 que resulte probable que vayan a cubrir.

b. Evitar trabajar externamente para politicos, socie-
dades mercantiles, empresas u otros que cubran o
que resulte probable que vayan a cubrir.

c¢. Evitar participar o no adoptar posturas publicas respecto
a cualquier acontecimiento, incluyendo, a titulo meramen-
te enunciativo, camparnias politicas, marchas, manifesta-
ciones, piquetes y reuniones politicas, de forma tal que
pueda comprometer la percepcion del publico respecto a
la honestidad del servicio, incluyendo, a titulo meramente
enunciativo, los siguientes: a) mientras se desarrolle cual-
quiera de las citadas actividades no hardn uso en modo
alguno de su condicion de consejeros, empleados, cola-
boradores, contratistas, ni actuardn para ninguna empre-
sa, y b) no informardn personalmente de ninguno de los
asuntos en que hayan participado. Para evitar dudas, nada
de lo anteriormente expresado deberd interpretarse como
restrictivo en modo alguno de los derechos constituciona-
les reconocidos por la legislacion espariola.

d. El personal editorial no informard sobre sociedades
mercantiles o sectores mercantiles en los que ellos o
los miembros de su familia inmediata tengan intere-
ses, y respetardn todas las leyes relacionadas con la
compra o la venta de intereses financieros.

e. Rechazar el pago por discursos, por intervenir como
jueces de concursos o por comparecer en funciones
para sociedades mercantiles, asociaciones, personas
fisicas u otros grupos que cubran o que resulte probable
que vayan a cubrir, a no ser que hubiera sido previa-
mente aprobado por el Comité de Vigilancia (un repre-
sentante de Sogecable y un representante de Turner) o
por la persona que el Consejo pueda designar en cada
momento.

No preparardn, ni de modo alguno controlardn o tra-
tardn de controlar, el resultado de cualquier aconte-
cimiento informativo.



11. Los informativos estardn exentos de opiniones y pre-

Juicios.
12. No se televisardn sin contrastar las comunicaciones o
la informacion de fuentes externas.

13. No realizardn plagios.

14. Usardn todos los medios legales para proteger la con-
fidencialidad de sus fuentes.

15. No tratardn de satisfacer la curiosidad morbosa expo-
niendo los detalles de vicios o delitos.

16. Cuando la informacion la ofrezca una sola agencia de
noticias o cuando hubiera informaciones de agencias
contrapuestas, se citard la agencia o agencias.

17. Ofrecerdn una cobertura equilibrada de los temas infor-
mativos, brindando a los representantes de los distintos
puntos de vista la oportunidad de presentar sus ideas.
18. No permitirdn que las personas que tengan interés en una
informacion vean previamente el material informativo, no
obstante, verlo a efectos de promocion si estd permitido.

19. Si bien se permite subrayar los puntos generales de
interés y los temas a cubrir antes de realizar una entre-
vista, no facilitardn las preguntas que vayan a formu-
lar, ni prometerdn no realizar preguntas, ni prometerdn
nada sobre la forma definitiva en que se transmitird.

20. No pagardn ni retribuiran de modo alguno a las fuentes
de entrevistas, si bien el pago de los gastos de viaje y
alojamiento podrdn ser oportunos para comodidad de
CNN+ cuando su reembolso no perjudique a la honesti-
dad periodistica.

« La firma del Acuerdo para el Fomento de la Autorregulacion
sobre Contenidos Televisivos e Infancia, firmado junto al
resto de las televisiones espanolas y que ha entrado en
vigor el pasado 9 de marzo de 2005.
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* La firma del Convenio de Autorregulacién de la Publicidad
en Televisién.

* La apertura de una ventana de informacion a través de la
pagina web de la compaiia, www.sogecable.com:

Con versiones en espafiol y en inglés, la web de la com-
pania ofrece abundante documentacion relativa al Grupo
Sogecable y a las compaiiias que lo componen —activida-
des, cronologia, datos econdémicos—, asi como amplia infor-
macion para los inversores —Consejo de Administracién;
Estatutos y Reglamento; Gobierno Corporativo; Informacién
Relevante; Contacto con la CNMV, etcétera.

Las distintas areas de negocio del Grupo —televisién de
pago, produccién de canales teméticos, produccion y dis-
tribucion de cine, gestiéon de derechos deportivos, inte-
ractividad y servicios— estdn ampliamente resefadas en
la citada web.

Un area de Prensa permite acceder a todos los comunica-
dos y notas de prensa generados por las distintas empre-
sas de la compainia, y facilita ademas links con las paginas
web de Canal+, Digital+ y plus.es.

* La creacién de un departamento de Comunicacién com-
puesto por 14 personas, que constituye una fuente cons-
tante de informacién sobre las actividades de la compania.
A lo largo de 2004, dicho departamento envié mas de
1.500 comunicados, informes y notas de prensa.
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Ejercicio 2004

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C. OPERACIONES VINCULADAS

D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

E. JUNTA GENERAL
F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
DE GOBIERNO CORPORATIVO

G. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social
de la sociedad:
Nimero de acciones

Fecha dltima modificacion Capital social (€)

02-07-2003 252.008.740,00 126.004.370

En el caso de que existan distintas clases de acciones,
indiquelo en el siguiente cuadro:
Nominal unitario

Clase Nimero de acciones

Todas las acciones son 126.004.370 2,00
nominativas y ordinarias,

serie (nica
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A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de
participaciones significativas de su entidad a la fecha
de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Niimero de Nimero de
Nombre o denominacion acciones acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
TELEFONICA, SA 2.020.000 28.008.149 23,831
PROMOTORA DE
INFORMACIONES, SA 28.986.507 0 23,004
CAJA DE AHORROS Y
MONTE DE PIEDAD DE
MADRID, SA 15.341 6.315.967 5,025
CORPORACION GENERAL
FINANCIERA 4.880.273 0 3,873
EVENTOS, SA 4.070.320 0 3,230
*) A través de:
Nombre o denominacion social del Niimero de % Sobre el
titular directo de la participacion acciones directas capital social
TELEFONICA DE CONTENIDOS SAU 28.008.149 22,228
CORPORACION FINANCIERA CAJA
DE MADRID, SA 3.815.967 3,028
GOLDMAN SACHS 2.500.000 1,984
Total: 34.324.116

Indique los movimientos de la estructura accionarial mas
significativos, acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha
accionista operacion

PROMOTORA DE INFORMACIONES SA  14-10-2004

Descripcidn de la
operacion

Se ha superado el 20% del
capital social
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A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean acciones de la sociedad:

Nombre 0 Denominacion Fecha primer Nimero de Nidmero acciones % Total sobre
Social Del Consejero nombramiento Fecha iiltimo nombramiento acciones directas indirectas (*) capital social
Luis Abril Pérez 15-07-2003 16-03-2004 1 0 0,000
Juan Maria Arenas Uria (1) 16-05-2000 16-03-2004 0 255 0,000
Luis Blasco Bosqued 15-07-2003 16-03-2004 4.000 0 0,003
Juan Luis Cebridn Echarri 12-04-1989 16-03-2004 0 3,000 0,002
Olivier Courson 16-12-2003 16-03-2004 100 0 0,000
Javier Diez de Polanco 15-12-1998 13-05-2003 32.199 400 0,026
Jean Frangois Dubos 15-07-2003 16-03-2004 100 0 0,000
Fernando Falcé y
Fernandez de Cérdoba 13-05-2003 13-05-2003 400 0 0,000
Borja Garcia-Nieto Portabella 16-03-2004 16-03-2004 500 0 0,000
Emilio Gilolmo L6pez 15-07-2003 16-03-2004 1 0 0,000
Javier Gomez-Navarro Navarrete 17-04-2001 16-03-2004 870 0 0,001
Diego Hidalgo Schnur 17-04-2001 16-03-2004 200 0 0,000
Luis Lada Diaz 15-07-2003 16-03-2004 1 0 0,000
Gregorio Marafion Bertran de Lis 14-03-2000 16-03-2004 100 0 0,000
Rodolfo Martin Villa 16-03-2004 16-03-2004 100 0 0,000
Mariano Pérez Claver 20-07-2004 20-07-2004 10 0 0,000
Francisco Pérez Gonzalez 12-04-1989 16-03-2004 0 0 0,000
Leopoldo Rodés Castafié 12-04-1989 16-03-2004 0 0 0,000
Jaime Terceiro Lomba 16-05-2000 13-05-2003 100 0 0,000
Vincent Vallejo 26-10-2004 26-10-2004 100 0 0,000
Vivendi Universal 16-03-2004 16-03-2004 4.905.728 15.732.000 16,379
(*) A través de: Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del
consejo de administracion de la sociedad, que posean
Nombre o denominacion social del titular derechos sobre acciones de la sociedad:
directo de la participacion Namero de acciones directas
J‘{RATE' SL 3.000 Nombre o Nimero de % Total
CONYUGE E HIJOS EN P.P. 400 den_uminaciﬁn Ndmero de dert_aghos de Nlirpero de soh.re el
SOCIETE GENERALE, SA 1872000 NS opeindiestos mdrestos _oquivalantes _ saral
GESTION CARTERA J.A. 255 Javier Diez
Total: 15.735.655 de Polanco 99.392 0 99.392 0,079
% Total del capital social en poder del consejo de administracion 16,411
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Responsabilidad

Social
Corporativa

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole
familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas,

en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o
denominaciones Tipo de relacion Breve descripcion
sociales relacionadas

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole
comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales relacionadas Tipo de relacion Breve descripcion

TELEFONICA DE CONTENIDOS, SA Contractual Préstamo participativo suscrito en 2003

TELEFONICA DE CONTENIDOS, SA Contractual Préstamo subordinado suscrito en 2003

TELEFONICA DE CONTENIDOS, SA Contractual Liguidacién del proceso de integracion de DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A. en Sogecable, S.A.

GRUPO TELEFONICA Comercial Distribucién del canal de misica ST&Hilo en Digital +

GRUPO TELEFONICA Comercial Venta de contenidos audiovisuales

GRUPO TELEFONICA Comercial Servicios de telecomunicaciones

GRUPO TELEFONICA Comercial Prestaciones de servicios técnicos audiovisuales

GRUPO TELEFONICA Comercial Prestacion de servicios de logistica y almacenaje

PROMOTORA DE INFORMACIONES SA Contractual Préstamo participativo suscrito en 2003

PROMOTORA DE INFORMACIONES SA Comercial Prestacion de servicios

PROMOTORA DE INFORMACIONES SA Comercial Gestion e intermediacion de los soportes de publicidad

PROMOTORA DE INFORMACIONES SA Comercial Produccién de revista de abonados

VIVENDI UNIVERSAL Contractual Préstamo participativo suscrito en 2003

VIVENDI UNIVERSAL Societaria Adquisicion del 51% de Studiocanal Spain, S.L.

GRUPO BBVA (PARTICIPACION SIGNIFICATIVA Contractual Contratos de préstamo y crédito

DE CORPORACION GENERAL FINANCIERA, SA)

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID SA Contractual Contratos de préstamo y crédito

GRUPO EL CORTE INGLES Comercial Venta a distancia en los canales de television de Sogecable

(PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE EVENTOS SA)

GRUPO TELEFONICA Comercial Prestacion de servicios de logistica y almacenaje
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A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre
accionistas que hayan sido comunicados a la sociedad:

Intervinientes pacto
parasocial

% del capital social
afectado®

Breve descripcidn del
pacto
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(*) A través de:

Nombre o denominacion social del Nimero de acciones directas

titular directo de la participacion
- 0

Indique, en su caso, las acciones concertadas exis-
tentes entre los accionistas de su empresa y que
sean conocidas por la sociedad:

Intervinientes accion
concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcion de la
accion concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido
alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuer-
dos o acciones concertadas, indiquelo expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica
que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del
Mercado de Valores:

Nombre o denominacion social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la
autocartera de la sociedad:
A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones Nimero de acciones
directas indirectas (*)

0 0

% Total sobre el capital
social

0,000
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Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con
lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha Nimero de acciones  Nimero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
0 0 0,000

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera
(en miles de euros) 0

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s
autorizacién/es de la junta al consejo de administracion
para llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones de
acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta General de Accionistas celebrada el 16 de marzo
de 2004 autoriz6 la adquisicion de acciones propias en el
acuerdo 9° del orden del dia, en los siguientes términos:

“9°. Autorizacién para la adquisicion derivativa, directa o
indirecta, de acciones propias dentro de los limites y requi-
sitos legales, dejando sin efecto, en la parte no utilizada,
la autorizacion concedida para la adquisicion derivativa de
las acciones propias en la Junta General de Accionistas de
13 de mayo de 2003.

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones propias de
la sociedad, directamente o a través de sociedades por
ella dominadas, y dejar sin efecto, en la parte no utilizada,
la autorizacion aprobada en la reunién de la Junta Gene-
ral celebrada el 13 de mayo de 2003, con sujecion a los
siguientes limites y requisitos:

Modalidades de la adquisicién: adquisicion por titulo de com-
praventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso.



Responsabilidad

Social
Corporativa

Ndmero maximo de acciones a adquirir: acciones repre-
sentativas de hasta un 5% del capital social de SOGECA-
BLE, S.A,, libres de toda carga o gravamen, siempre que
estén totalmente desembolsadas, y no se encuentren
afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacién,
y siempre que el valor nominal de las acciones que se
adquieran no exceda del referido 5% del capital social
de SOGECABLE, S.A.

Precio minimo y méximo de adquisicion: el precio minimo
de adquisicion de las acciones equivaldra a su valor nomi-
nal y el precio maximo de hasta un 120% de su valor de
cotizacién en la fecha de adquisicion.

Duracién de la autorizacion: 18 meses a contar desde la
fecha del presente acuerdo.

Las acciones adquiridas podran ser entregadas a los des-
tinatarios del Sistema de opciones o del plan especial de
retribucién a los que se refiere el acuerdo sexto aprobado
en la Junta General de la sociedad celebrada el 16 de
mayo de 2000, asi como también a aquellos designados
en el Plan de Opciones que se aprobd6 en la Junta General
de Accionistas celebrada el 13 de mayo de 2003’

Sogecable no ha adquirido, en un Unico acto o en actos
sucesivos, acciones propias que superen el 1% del capi-
tal social. En consecuencia, no le son de aplicacién las
obligaciones de comunicacién derivadas del Real Decreto
377/1991, de 15 de marzo.

No obstante, a través del hecho relevante de 16 de abril
de 2004 remitido a la CNMV en virtud de lo dispuesto en
el Reglamento (CE) 2273/2003 de la Comision, de 22 de
diciembre de 2003, Sogecable hizo publico que la Comision
Ejecutiva de Sogecable, en uso de las facultades conferidas
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad y por el
Consejo de Administracion celebrados el 16 de marzo de
2004, acord6 adquirir un ndmero méaximo de 320.217 accio-
nes propias representativas del 0,25% de su capital social,
con el fin de atender el Sistema de opciones al que se refiere
el acuerdo sexto aprobado en la Junta General de la sociedad
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celebrada el 16 de mayo de 2000, lo que constituye un “Pro-
grama de recompra de acciones” a los efectos de lo previsto
en el citado Reglamento y en la Directiva 77/91/CEE.

El Reglamento Interno de Conducta de Sogecable en los
mercados de valores (www.sogecable.com y www.cnmv.
es) contiene, en su capitulo VI, la politica de autocartera
de Sogecable que ha sido cumplida en relacién con los
negocios efectuados sobre acciones propias.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales

y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto,

asi como las restricciones legales a la adquisiciéon o
transmision de participaciones en el capital social:

No existen restricciones legales y estatutarias al ejerci-
cio del derecho de voto, ni a la adquisiciéon o transmi-
sion de acciones.

En cuanto al derecho de asistencia a la Junta General,
el parrafo 1° del Articulo 17 precisa que los accionistas
deben poseer, a titulo individual o en agrupacién con otros
accionistas, un minimo de cien (100) acciones para poder
asistir a la Junta General, sin perjuicio de los derechos de
representacién y voto a distancia que se recogen en los
articulos 17 y 18 bis de los Estatutos.

B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION

DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracién

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros
previstos en los estatutos:

Namero méaximo de consejeros 21
Nimero minimo de consejeros 6




B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
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Nombre o denominacién Fecha primer Fecha iiltimo
social del consejero Representante Cargo en el consejo | nombramiento nombramiento Procedimiento de eleccion
o ] ) o 2. Nombrado por
Rodolfo Martin Villa Presidente 16-03-2004 16-03-2004 la Junta General
) " ' ) ' . YR . Nombrado por
Juan Luis Cebrién Echarri Vicepresidente 12-04-1989 16-03-2004 la Junta General
Fernando Falcd y Ferndndez ) . ; P F. Nombrado por
de Cordoba Vicepresidente 13-05-2003 13-05-2003 la Junta General
. : . e F. Nombrado por
Javier Diez de Polanco Consejero delegado | 15-12-1998 13-05-2003 la Junta General
) I : . 7. N2 Nombrado por
Luis Abril Pérez Consejero 15-07-2003 16-03-2004 la Junta General
. j i . . N Nombrado por
Juan Maria Arenas Uria Consejero 16-05-2000 16-03-2004 la Junta General
) B . 7 N2 Nombrado por
Luis Blasco Bosqued Consejero 15-07-2003 16-03-2004 la Junta General
- } . Y 0. Nombrado por
Olivier Courson Consejero 16-12-2003 16-12-2003 la Junta General
. } . 7. 2. Nombrado por
Jean Frangois Dubos Consejero 15-07-2003 16-03-2004 la Junta General
. N ) . e a2 Nombrado por cooptacién por
Borja Garcia-Nieto Portabella Consejero 16-03-2004 16-03-2004 el Consgjo de Administracion
S . . Nombrado por
Emilio Gilolmo Lopez - Consejero 15-07-2003 16-03-2004 la Junta General
Javier Gémez-Navarro . Nombrado por
Navarrete - Consejero 17-04-2001 16-03-2004 la Junta General
) ) ) . A . Nombrado por
Diego Hidalgo Schnur Consejero 17-04-2001 16-03-2004 la Junta General
) . ) . 7. 2. Nombrado por
Luis Lada Diaz Consejero 15-07-2003 16-03-2004 la Junta General
Gregorio Marafion a : Na. . Nombrado por
Bertran de Lis Consejero 14-03-2000 16-03-2004 la Junta General
Mariano Pérez ; ; 17 (7. Nombrado por cooptacion por
Claver Consejero 20-07-2004 20-07-2004 el Consejo de Administracion
. . < : . YR 0. Nombrado por
Francisco Pérez Gonzalez Consejero 12-04-1989 16-03-2004 la Junta General
. o ) ' e . Nombrado por
Leopoldo Rodés Castafié Consejero 12-04-1989 16-03-2004 la Junta General
. ' ) : P 5. Nombrado por
Jaime Terceiro Lomba Consejero 16-05-2000 13-05-2003 la Junta General
) . ; . 10 10 Nombrado por cooptacion por
Vincent Vallejo Consejero 26-10-2004 26-10-2004 el Consejo de Administracién
Vivendi Universal Jacques Espinasse Consejero 16-03-2004 16-03-2004 Nombrado por

la Junta General

Namero Total de consejeros

21
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Indique los ceses que se hayan producido durante el
periodo en el consejo de administracion

Nombre o denominacidn social del consejero

Fecha de baja

Jes(s de Polanco Gutiérrez
Groupe Canal + @

Jacques Espinasse ©

José Maria Garcia Alonso

16-03-2004
16-03-2004
26-10-2004
20-07-2004

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miem-
bros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero

Comision que ha propuesto su nombhramiento

Javier Diez de Polanco

Consejo de Administracion

Consejero delegado

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del consejero

Comisidn que ha propuesto su nombramiento

Nombre o denominacion social del accionista significativo

Rodolfo Martin Villa

Nombramientos y retribuciones

TELEFONICA, SA

Fernando Falcé y Fernandez de Cordoba

Nombramientos y retribuciones

VIVENDI UNIVERSAL

Juan Luis Cebrian Echarri

Nombramientos y retribuciones

PROMOTORA DE INFORMACIONES SA

Luis Abril Pérez Nombramientos y retribuciones TELEFONICA SA
Juan Marfa Arenas Uria Nombramientos y retribuciones EVENTOS SA
Luis Blasco Bosqued Nombramientos y retribuciones TELEFONICA SA

Olivier Courson

Nombramientos y retribuciones

VIVENDI UNIVERSAL

Jean Frangois Dubos

Nombramientos y retribuciones

VIVENDI UNIVERSAL

Vincent Vallejo

Nombramientos y retribuciones

VIVENDI UNIVERSAL

Diego Hidalgo Schnur

Nombramientos y retribuciones

PROMOTORA DE INFORMACIONES SA

Luis Lada Diaz

Nombramientos y retribuciones

TELEFONICA SA

Gregorio Marafién Bertran de Lis

Nombramientos y retribuciones

PROMOTORA DE INFORMACIONES SA

Mariano Pérez Claver

Nombramientos y retribuciones

CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID SA

Francisco Pérez Gonzalez

Nombramientos y retribuciones

PROMOTORA DE INFORMACIONES SA

Vivendi Universal

Nombramientos y retribuciones

VIVENDI UNIVERSAL

Emilio Gilolmo Lépez

Nombramientos y retribuciones

TELEFONICA SA

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn social del consejero

Comision que ha propuesto su nombramiento

Perfil

Borja Garcia-Nieto Portabella

Nombramientos y retribuciones

Experto industria audiovisual

Javier Gémez-Navarro Navarrete

Nombramientos y retribuciones

Experto industria audiovisual

Leopoldo Rodés Castafié

Nombramientos y retribuciones

Experto industria audiovisual

Jaime Terceiro Lomba

Nombramientos y retribuciones

Experto industria audiovisual
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan produci-
do durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Condicion
actual

Condicion
anterior

Fecha del
cambio

Nombre o denominacion
social del consejero

B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realiza-
da en el punto anterior se corresponde con la distribu-
cion prevista en el reglamento del consejo.

Si, se corresponden las calificaciones de los consejeros con
el contenido del reglamento del consejo. El Articulo 8° del
Reglamento del Consejo de Administracion, en los apartados
1y 2, precisa la calificacion de los miembros del consejo
como “Consejeros externos o no ejecutivos’, que a su vez
pueden ser “dominicales” o “independientes’, y los “conseje-
ros ejecutivos”, que son el Consejero Delegado y los demas
Consejeros que, por cualquier otro titulo, desempefien res-
ponsabilidades de gestién dentro de la Compaiiia o de alguna
de sus Sociedades participadas. También el articulo 21 de
los Estatutos Sociales recoge la calificacién de “consejeros
externos” y “consejeros ejecutivos”.

Siguiendo las previsiones Estatutarias y del Reglamento Inter-
no del Consejo de Administracion, los Consejeros Externos
(Dominicales e Independientes) son mayoria en el Consejo.
También han sido seguidas las demas indicaciones y criterios
aplicables al Consejo de Administracién en cuanto a la com-
posicion cualitativa y cuantitativa del mismo.

En este sentido, el articulo 8.2 del Reglamento del Conse-
jo de Administracion dispone que “el Consejo procurara,
en la medida en que se vayan produciendo vacantes, que
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dentro del grupo mayoritario de los Consejeros externos
se integren, de un lado, los propuestos por los titulares
de participaciones significativas estables en el capital de
la Sociedad (Consejeros dominicales) y, de otro lado, pro-
fesionales de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas signifi-
cativos (Consejeros independientes)”.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades
que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién

" " Breve descripcion
social consejero P

Todas las facultades del consejo salvo las

Javier Digz de Polanco legal o estatutariamente indelegables
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B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
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otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del consejero Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo

Rodolfo Martin Villa CABLE ANTENA, SA Presidente
Rodolfo Martin Villa CANAL SATELITE DIGITAL, SA Presidente
Rodolfo Martin Villa CENTRO DE ASISTENCIA TELEFONICA, SA Presidente
Rodolfo Martin Villa COMPARNIA INDEPENDIENTE DE TELEVISION, SL Presidente
Rodolfo Martin Villa DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, SA Presidente
Rodolfo Martin Villa GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, SA Presidente
Rodolfo Martin Villa PLATAFORMA LOGISTICA DE USUARIOS DE SOGECABLE, SL Presidente
Rodolfo Martin Villa SERVICIOS TECNICOS DE SOGECABLE, SL Presidente
Rodolfo Martin Villa SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA Presidente
Rodolfo Martin Villa SOGEPAQ, SA Presidente
Juan Luis Cebridn Echarri CABLE ANTENA, SA Vicepresidente
Juan Luis Cebrién Echarri CANAL SATELITE DIGITAL, SA Vicepresidente

Juan Luis Cebrién Echarri

CENTRO DE ASISTENCIA TELEFONICA, SA

Vicepresidente

Juan Luis Cebrian Echarri

COMPARIA INDEPENDIENTE DE NOTICIAS DE TELEVISION, SL

Vicepresidente

(representante)
Juan Luis Cebrian Echarri COMPANIA INDEPENDIENTE DE TELEVISION, SL Vicepresidente
Juan Luis Cebrian Echarri DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, SA Vicepresidente

Juan Luis Cebrién Echarri

GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, SA

Vicepresidente

Juan Luis Cebrian Echarri

PLATAFORMA LOGISTICA DE USUARIOS DE SOGECABLE, SL

Vicepresidente

Juan Luis Cebrian Echarri

SERVICIOS TECNICOS DE SOGECABLE, SL

Vicepresidente

Juan Luis Cebrién Echarri

SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA

Vicepresidente

Juan Luis Cebrian Echarri

SOGEPAQ, SA

Vicepresidente

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba

CABLE ANTENA, SA

Vicepresidente

Fernando Falc6 y Fernandez de Cérdoba

CANAL SATELITE DIGITAL, SA

Vicepresidente

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba

CENTRO DE ASISTENCIA TELEFONICA, SA

Vicepresidente

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba

COMPARNIA INDEPENDIENTE DE TELEVISION, SL

Vicepresidente

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba

DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, SA

Vicepresidente

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba

GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, SA

Vicepresidente

Fernando Falc6 y Fernandez de Cérdoba

PLATAFORMA LOGISTICA DE USUARIOS DE SOGECABLE, SL

Vicepresidente

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba

SERVICIOS TECNICOS DE SOGECABLE, SL

Vicepresidente

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba

SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA

Vicepresidente

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba

SOGEPAQ, SA

Vicepresidente

Javier Diez de Polanco

AUDIOVISUAL SPORT, SL

Presidente (representante)

Javier Diez de Polanco

CABLE ANTENA, SA

Consejero delegado

Javier Diez de Polanco

CANAL SATELITE DIGITAL, SA

Consejero delegado

Javier Diez de Polanco

CANAL CLUB DE DISTRIBUCION DE OCIO Y CULTURA, SA

Consejero

Javier Diez de Polanco

CENTRO DE ASISTENCIA TELEFONICA, SA

Consejero delegado

Javier Diez De Polanco

COMPARNIA INDEPENDIENTE DE NOTICIAS DE TELEVISION, SL

Consejero (representante)

Javier Diez de Polanco

COMPARIA INDEPENDIENTE DE TELEVISION, SL

Consejero delegado

Javier Diez De Polanco

CINEMANIA, SL

Presidente (representante)
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Javier Diez de Polanco

DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, SA

Consejero delegado

Javier Diez de Polanco

GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, SA

Consejero delegado

Javier Diez de Polanco

PLATAFORMA LOGISTICA DE USUARIOS DE SOGECABLE, SL

Consejero delegado

Javier Diez de Polanco

SERVICIOS TECNICOS DE SOGECABLE, SL

Consejero delegado

Javier Diez de Polanco

SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA

Consejero delegado

Javier Diez de Polanco

SOGEPAQ, SA

Consejero delegado

Javier Diez de Polanco

SOFECABLE FUTBOL, SL

Administrador solidario

Javier Diez de Polanco

WARNER LUSOMUNDO SOGECABLE CINES DE ESPANA

Consejero (representante)

Luis Blasco Bosqued CABLE ANTENA, SA Consejero
Luis Blasco Bosqued CANAL SATELITE DIGITAL, SA Consejero
Luis Blasco Bosqued CENTRO DE ASISTENCIA TELEFONICA, SA Consejero
Luis Blasco Bosqued COMPARNIA INDEPENDIENTE DE TELEVISION, SL Consejero
Luis Blasco Bosqued DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, SA Consejero
Luis Blasco Bosqued GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, SA Consejero
Luis Blasco Bosqued PLATAFORMA LOGISTICA DE USUARIOS DE SOGECABLE, SL Consejero
Luis Blasco Bosqued SERVICIOS TECNICOS DE SOGECABLE, SL Consejero
Luis Blasco Bosqued SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA Consejero
Luis Blasco Bosqued SOGEPAQ, SA Consejero
Juan Maria Arenas Uria CABLE ANTENA, SA Consejero
Juan Maria Arenas Uria CANAL SATELITE DIGITAL, SA Consejero
Juan Maria Arenas Uria CENTRO DE ASISTENCIA TELEFONICA, SA Consejero
Juan Maria Arenas Uria COMPANIA INDEPENDIENTE DE TELEVISION, SL Consejero
Juan Maria Arenas Uria DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, SA Consejero
Juan Maria Arenas Uria GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, SA Consejero
Juan Maria Arenas Uria PLATAFORMA LOGISTICA DE USUARIOS DE SOGECABLE, SL Consejero
Juan Maria Arenas Uria SERVICIOS TECNICOS DE SOGECABLE, SL Consejero
Juan Maria Arenas Uria SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA Consejero
Juan Maria Arenas Uria SOGEPAQ, SA Consejero
Mariano Pérez Claver CABLE ANTENA, SA Consejero
Mariano Pérez Claver CANAL SATELITE DIGITAL, SA Consejero
Mariano Pérez Claver CENTRO DE ASISTENCIA TELEFONICA, SA Consejero
Mariano Pérez Claver COMPANIA INDEPENDIENTE DE TELEVISION, SL Consejero
Mariano Pérez Claver DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, SA Consejero
Mariano Pérez Claver GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, SA Consejero
Mariano Pérez Claver PLATAFORMA LOGISTICA DE USUARIOS DE SOGECABLE, SL Consejero
Mariano Pérez Claver SERVICIOS TECNICOS DE SOGECABLE, SL Consejero
Mariano Pérez Claver SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA Consejero
Mariano Pérez Claver SOGEPAQ, SA Consejero
Leopoldo Rodés Castafné CANAL SATELITE DIGITAL, SA Consejero
Leopoldo Rodés Castafié DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, SA Consejero
Jaime Terceiro Lomba CABLE ANTENA, SA Consejero
Jaime Terceiro Lomba CANAL SATELITE DIGITAL, SA Consejero
Jaime Terceiro Lomba CENTRO DE ASISTENCIA TELEFONICA, SA Consejero
Jaime Terceiro Lomba COMPARIA INDEPENDIENTE DE TELEVISION, SL Consejero
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Jaime Terceiro Lomba DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, SA Consejero
Jaime Terceiro Lomba GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, SA Consejero
Jaime Terceiro Lomba GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, SA Consejero
Jaime Terceiro Lomba PLATAFORMA LOGISTICA DE USUARIOS DE SOGECABLE, SL Consejero
Jaime Terceiro Lomba SERVICIOS TECNICOS DE SOGECABLE, SL Consejero
Jaime Terceiro Lomba SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA Consejero
Jaime Terceiro Lomba SOGEPAQ, SA Consejero
Vincent Vallejo CABLE ANTENA, SA Consejero
Vincent Vallejo CANAL SATELITE DIGITAL, SA Consejero
Vincent Vallejo CENTRO DE ASISTENCIA TELEFONICA, SA Consejero
Vincent Vallejo COMPARNIA INDEPENDIENTE DE TELEVISION, SL Consejero
Vincent Vallejo DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION DIGITAL, SA Consejero
Vincent Vallejo GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, SA Consejero
Vincent Vallejo PLATAFORMA LOGISTICA DE USUARIOS DE SOGECABLE, SL Consejero
Vincent Vallgjo SERVICIOS TECNICOS DE SOGECABLE, SL Consejero
Vincent Vallgjo SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA Consejero
Vincent Vallejo SOGEPAQ, SA Consejero

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre 0 Denominacién Social Del Consejero Entidad cotizada Cargo
Javier Diez de Polanco PROMOTORA DE INFORMACIONES SA Consejero
Juan Luis Cebrién Echarri PROMOTORA DE INFORMACIONES SA Consejero delegado
Francisco Pérez Gonzélez PROMOTORA DE INFORMACIONES SA Consejero
Gregorio Marafidn Bertran de Lis PROMOTORA DE INFORMACIONES SA Consejero
Gregorio Marafon Bertran de Lis VISCOFAN, SA Consejero
Gregorio Marafion Bertran de Lis ALTADIS, SA Consejero
Diego Hidalgo Schnur PROMOTORA DE INFORMACIONES SA Consejero
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, SA Consejero
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba CEMENTOS PORLAND VALDERRIBAS, SA Consejero
Luis Lada Diaz TELEFONICA SA Consejero
Luis Lada Diaz TELEFONICA MOVILES Consejero
Leopoldo Rodés Castafié GAS NATURAL SDG, SA Consejero
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B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la
remuneracion agregada de los consejeros devengada
durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Datos en miles

Concepto retributivo de euros
Retribucion fija 2172
Retribucion variable 0
Dietas 600
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 2.712

Datos en miles

Otros beneficios de euros

Anticipos 0
Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida

o O o o o

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

Otros beneficios

Informe anual
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Datos en miles
de euros

Anticipos
Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los consejeros

o O O o o o

©) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad  Por grupo
Ejecutivos 1.118 0
Externos dominicales 1.386 0
Externos independientes 268 0
Otros externos 0 0

Total: 2.7712 0

d Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracién total consejeros (en miles de euros)
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad

dominante (expresado en %)

2,772
0,000

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a
otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Datos en miles de

Concepto retributivo euros

Retribucion fija 0
Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros
Otros

Total:

o0 O o o o o
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B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direcciéon que
no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la remu-
neracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargo

Carlos Abad Rico

Gustavo Alvarez-santos Franzetti
Fernando Maria Bovaira Forner
Ignacio Campo Artifiano

Juan Manuel Casal Velasco
ifiigo Loyola Dago Elorza
Javier Garcia Burgos

José Javier Goizueta Sagiies
Fernando Martinez Albacete
Domingo Nieto Mendoza
Santiago Tapia Aparicio

Director general

Director desarrollo corporativo

Director general de contenidos

Director general de compras de derechos
Director general de operaciones
Secretario general

Director de comunicacion

Director general comercial y de marketing
Director econémico-financiero

Director general marketing telefénico

Director general de marketing y gestion
de clientes

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros))

3.923
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B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clau-
sulas de garantia o blindaje, para casos de despido o
cambios de control a favor de los miembros de la alta
direccioén, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la
sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han
de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de
la sociedad o de su grupo:

Informe de Gobierno Corporativo 2004

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros
del consejo que sean, a su vez, miembros del consejo
de administracion o directivos de sociedades que osten-
ten participaciones significativas en la sociedad cotizada

y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién

Nombre o denominacidn
social del accionista

social del consejero significativo Cargo
Namero de beneficiarios 12 Javier Diez de Polanco PROMOTORA DE Consejero ejecutivo
INFORMACIONES SA
Francisco Pérez Gonzalez PROMOTORA DE Consejero
Consejo de Administracion Junta General INFORMACIONES SA
Organo que autoriza las clausulas X Diego Hidalgo Schnur PROMOTORA DE Consejero
INFORMACIONES SA
Gregorio Marafién PROMOTORA DE Consejero
0 Bertran de Lis INFORMACIONES SA
Juan Luis Cebridn Echarri PROMOTORA DE Consejero delegado
Si NO INFORMACIONES SA
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X Luis Blasco Bosqued TELEFONICA DE Presidente ejecutivo
CONTENIDOS SAU
Luis Blasco Bosqued TELEFONICA SA Director general
B.1.11. Indique el proceso para establecer la remune- Luis Abril Pérez TELEFONICA SA Director general
racion de los miembros del consejo de administracion ~ Luis Lada Diaz TELEFONICA SA Conseilefo director
genera

y las clausulas estatutarias relevantes al respecto.
Segun el articulo 28 de los Estatutos Sociales, la retri-
bucién de los consejeros, que en ningln caso sera una
participacion en las ganancias, consiste en dietas de
asistencia, en los términos que acuerde el Consejo de
Administracién dentro de los limites que acuerde la Jun-
ta General, asi como en una asignacién fija anual, en
los términos que acuerde el propio Consejo de Admi-
nistracién dentro también de los limites que para dicha
asignacion fije la Junta General. La retribucion de los
distintos consejeros podra ser diferente en funcién de
su cargo y de sus servicios en las comisiones del Con-
sejo de Administracion.

En virtud de los apartados d) y e) del punto 2 del articulo
26 del Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones informa y
revisa el régimen de retribuciones de los consejeros y
propone los planes de incentivos.
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Mariano Pérez Claver

CORPORACION FINANCIERA  Consejero delegado

CAJA DE MADRID SA

Mariano Pérez Claver

CAJA DE AHORROS Y MONTE Director general

DE PIEDAD DE MADRID SA

Olivier Courson

VIVENDI UNIVERSAL

Secretario general de
Groupe Canal +

Fernando Falcé y Fernandez

de Cérdoba

VIVENDI UNIVERSAL

Consejero

Jean Frangois Dubos

VIVENDI UNIVERSAL

Secretario general

Vincent Vallejo

VIVENDI UNIVERSAL

Director de auditoria

Juan Maria Arenas Uria

EVENTOS SA

Administrador Gnico

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de
las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros
del consejo de administracion que les vinculen con los
accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién
social del accionista
significativo

Nombre o denominacion

social del consejero Descripcion relacion




B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introduci-
das durante el ejercicio en el reglamento del consejo.
Con ocasion de las novedades introducidas por la Ley
26/2003, de 17 de julio, de transparencia de las socieda-
des anénimas cotizadas, el Consejo de Administracién de
20 de julio de 2004 aprobd modificaciones al Reglamento
del Consejo. Concretamente, las modificaciones afectaron
a los siguientes articulos:

- Los articulos 32, 33, 34, 35, 36 y 37, que incorporaron
las obligaciones del articulo 127 de la Ley de Socie-
dades Anénimas y del 114 de la Ley del Mercado de
Valores, principalmente.

- Se aprovecho la ocasion para adecuar la redaccion de los
articulos 11, 15, 24, 25y 29 principalmente, al vigente con-
tenido de los estatutos sociales y a la realidad societaria.

El actual Reglamento del Consejo de Administracion,
que incluye las modificaciones enumeradas anterior-
mente, fue modificado siguiendo el procedimiento pre-
visto en el articulo 3 del mismo. Ha sido inscrito en el
Registro Mercantil de Madrid el 29 de diciembre de
2004 y puede ser consultado en la pagina web de la
sociedad (www.sogecable.com).

B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento,
reeleccion, evaluaciéon y remociéon de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los
criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El Reglamento del Consejo de Administracion incluye en
el Capitulo VI, los procedimientos de nombramiento de
Consejeros, reeleccion y cese.

Designaciones:

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que some-
ta el Consejo a la consideracion de la Junta General y los
acuerdos de nombramiento que adopte dicho 6rgano en vir-
tud de las facultades de cooptacion, deben ser respetuosos
con lo dispuesto en el Reglamento y estar precedidos del
correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, el cual no tendra caracter vinculante.
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El Consejo y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competen-
cias, que la eleccién de los candidatos recaiga sobre perso-
nas de reconocida competencia y experiencia.

En cuanto a la reeleccién de consejeros, las propues-
tas que el Consejo decida someter a la Junta General
habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion,
del que necesariamente formara parte un informe emiti-
do por la Comision de Nombramientos y Retribuciones
en el que se evaluara el desempeno y la dedicacion al
cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato
precedente.

Ceses:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya trans-
currido el periodo para el que fueron nombrados o cuan-
do lo decida la Junta General en uso de las atribuciones
que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

b) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra
ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordina-
rio por delitos graves o0 una sentencia condenatoria en un
procedimiento abreviado, o cuando hubieran sido objeto de
sancion firme en un expediente disciplinario por falta grave
0 muy grave instruido por las autoridades supervisoras del
Mercado de Valores.

©) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision
de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obliga-
ciones como Consejeros.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nom-
brados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o
un Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.
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e) Cuando alcancen la edad de setenta anos.

Los miembros de las Comisiones cesaran cuando lo hagan
en su condicién de Consejero.

B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados
a dimitir los consejeros.
Ver respuesta b.1.14.

B.1.16. Explique si la funcién de primer ejecutivo de la
sociedad recae en el cargo de presidente del consejo.
En su caso, indique las medidas que se han tomado para
limitar los riesgos de acumulaciéon de poderes en una
unica persona:

si n~NoiX

Medidas para limitar riesgos

B.1.17. (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las
legales, en algun tipo de decision?:

sid No
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de

administracion, seialando al menos, el minimo quérum de
asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo

Todos los acuerdos, salvo los casos en
los que la ley exige una mayoria reforzada

Quérum Tipo de Mayoria
11 consejeros Absoluta

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distin-
tos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

si n~NoiX
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Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

sid N~NoiXl

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del conse-
jo establecen alguin limite a la edad de los consejeros:

sid NoiXl

Edad limite presidente -
Edad limite consejero delegado -
Edad limite delegado -

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del con-

sejo establecen un mandato limitado para los conseje-

ros independientes:
sid NoO

Ndmero maximo de afios de mandato 0

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la
delegacion de votos en el consejo de administracion.
En su caso, detallelos brevemente.

El consejero que no vaya a asistir a la reunién podra con-
ferir su representacion a otro Consejero que concurra,
debiendo ser tal representacién por escrito y con caracter
especial para cada Consejo.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mante-
nido el consejo de administraciéon durante el ejercicio.
Asimismo, seiiale, en su caso, las veces que se ha reuni-
do el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 6

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0




Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el
ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada

Namero de reuniones del Comité de auditoria

Ndmero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones
Nimero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

o O o o o

Namero de reuniones de la comision

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y con-
solidadas que se presentan para su aprobacion al con-
sejo estan previamente certificadas:

sid No
Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han

certificado las cuentas anuales individuales y consolida-
das de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos estable-
cidos por el consejo de administracién para evitar que
las cuentas individuales y consolidadas por él formula-
das se presenten en la Junta General con salvedades
en el informe de auditoria.

En el articulo 25 del Reglamento del Consejo de adminis-
tracion se regulan mecanismos a través de las facultades
delegadas a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Sin perjuicio del funcionamiento en el seno del Consejo,
para el mejor desempefio de sus funciones, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, sirve de apoyo al Consejo en sus
cometidos de vigilancia de la gestion de la Compania.

Sin perjuicio de otros cometidos, la Comisién tiene las
siguientes responsabilidades bdasicas:

a) Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso de
que existan en la organizacién empresarial de la Compafiia.
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b) Tener conocimiento del proceso de informacién
financiera y de los sistemas de control interno de la
Compainia, revisar las cuentas de la Compania, vigilar el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correc-
ta aplicacién de los principios de contabilidad general-
mente aceptados, asi como informar de las propuestas
de modificacién de principios y criterios contables suge-
ridos por la direccion.

¢) Mantener relaciones con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la audi-
toria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

d) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y
los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa.

El Presidente de la Comision informara al Consejo de los
asuntos tratados en las reuniones de la Comision y de los
acuerdos que ésta adopte.

Ademas de las funciones estatutaria y reglamentariamente
atribuidas a la Comision de Auditoria, ésta mantiene una
estrecha relacion con el equipo de auditoria, haciendo un
seguimiento puntual y continuo de su labor, para conocer,
con la debida antelacion, la evolucién de la auditoria de las
cuentas y revisa éstas con caracter previo a su presenta-
cion ante el Consejo para su formulacion.

B.1.26. Detalle las medidas adoptadas para que la infor-
macién difundida a los mercados de valores sea trans-
mitida de forma equitativa y simétrica.

Segun el articulo 38 del Reglamento del Consejo, el Con-
sejo tiene la labor de velar por el puntual cumplimiento
de las instrucciones vigentes en materia de comunicacién
de informacion relevante, de conformidad con lo previsto
en el Reglamento Interno de Conducta.
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El capitulo IV del Reglamento Interno de Conducta establece
las normas que deben cumplirse por la companiia en relacién
con la difusion de informacion relevante a los mercados. En
particular se cuida especialmente de que la informacion se
haga publica siempre garantizando su mas amplia difusién.
Con carécter previo se comunica a la CNMV y posteriormente
se difunde por los mecanismos internos de la Compania, en
particular, a través de la pagina web corporativa.

El Consejo debe adoptar las medidas precisas para asegurar
que la informacién financiera trimestral, semestral, anual y cual-
quiera otra que la prudencia exija poner a disposicion de los
mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, cri-
terios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas
anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas Gltimas.

Sin perjuicio del funcionamiento en el seno del Consejo,
para el mejor desempenio de sus funciones, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, revisa la informacion financiera
periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados
y sus érganos de supervision.

B.1.27. (El secretario del consejo tiene la condicion de
consejero?
sid NoO

B.1.28. Indique, si los hubiera, los mecanismos estable-
cidos por la sociedad para preservar la independencia
del auditor, de los analistas financieros, de los bancos
de inversion y de las agencias de calificacion.

En el apartado ¢ del articulo 25 del Reglamento del Consejo
de Administracion se precisa que la Comision de Auditoria y
Cumplimiento debera mantener relaciones con los auditores
externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos. En
ese mismo precepto, la comision tiene asignada la funcién de
conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas
de control interno de la Compaiiia, cuestion que se precisa en
el articulo 38 cuando regula las relaciones de la compania
con los mercados. En el Articulo 39 siguiente, se impone la
obligacién de abstencion, por parte del Consejo, de proponer
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la designacion de firmas de auditoria en las que los honorarios
por todos los conceptos sean superiores al 5% de sus ingre-
sos totales, asi como se impone la obligaciéon del Consejo de
informar publicamente de los honorarios globales satisfechos
a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

Adicionalmente, el Reglamento del Consejo y el Regla-
mento de Conducta regulan con detalle el proceso de
tratamiento de la informacion privilegiada o confidencial,
su conservacion, archivo y, en su caso, la comunicacion
de cualquier tipo de informacién a los mercados en las
condiciones legalmente exigidas.

B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos
para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria
y en ese caso declare el importe de los honorarios recibi-
dos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre
los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo.

Si NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos 53 4 57
distintos de los de auditoria
(miles de euros)
Importe trabajos distintos 37,600 0,007 37,607%

de los de auditoria /
Importe total facturado por
la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual
de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su
grupo. Asimismo, indique el porcentaje que represen-
ta el nimero de aios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el nimero total de afios en los que las
cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 15 14

Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / 100,000 93,000

N° de afios que la sociedad ha sido auditada (en %)




B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del
consejo de administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementa-
rio género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido
comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o

denominacion social Denominacion de la %

del consejero sociedad objeto participacion Cargo o funciones

Juan Luis Cebrian PROMOTORA DE 0,600 Consejero delegado

Echarri INFORMACIONES SA

Javier Diez de Polanco  PROMOTORA DE 0,000 Consejero ejecutivo

INFORMACIONES SA
Diego Hidalgo Schnur  PROMOTORA DE 0,000 Consejero
INFORMACIONES SA

Francisco Pérez PROMOTORA DE 0,000 Consejero

Gonzélez INFORMACIONES SA

Gregorio Marafion PROMOTORA DE 0,000 Consejero

Bertran de Lis INFORMACIONES SA

Javier Gémez-Navarro PROMOTORA DE 0,000 -

Navarrete INFORMACIONES SA

Borja Garcia-Nieto SPINNAKER INVEST, 0,000 Presidente y

Portabella S.CR, SA consejero delegado

Borja Garcia-Nieto GRUPO FILMAX 0,000 Consejero (represen-

Portabella ENTERTAINMENT tando a Spinnaker
Invest, S.C.R., S.A)

Vivendi Universal GROUPE CANAL +, SA 99,990

Vivendi Universal CANAL +, SA 48,470

Vivendi Universal U.G.C., SA 37,780

Jean Frangois Dubos ~ GROUPE CANAL +, SA 0,000 Miembro del
Consejo de
Vigilancia

Jean Frangois Dubos  U.G.C., SA 0,000 Consejero

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un proce-
dimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

si¥Kl Nod
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Detalle el procedimiento

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, el articulo 28 del Reglamento
de Conducta faculta a los Consejeros externos la posibilidad de que puedan acordar

por mayoria, la contratacion con cargo a la Compafiia de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.
La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y se
formalizard a través del Secretario. Cuando a juicio del Presidente y del Consejero
Delegado, dicha contratacion no se considere precisa para el cabal desempefio de

las funciones encomendadas a los Consejeros externos, cuando su coste no sea
razonable a la vista de la importancia del problema, o cuando dicho asesoramiento
pueda ser dispensado adecuadamente por expertos y técnicos de la Compaiiia, el
Presidente podré someter dicha solicitud a la Comision Ejecutiva. En todo caso,
cuando se hubiera atendido una peticién de esta naturaleza, el Presidente lo pondré en
conocimiento del Consejo o de la Comision Ejecutiva, tan pronto como sea posible.

B.1.33.Indique y en su caso detalle si existe un proce-
dimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de
los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

Detalle del procedimiento

En el articulo 15 del Reglamento del Consejo se establece que este 6rgano se reunird, de
ordinario trimestralmente y cuantas veces lo estime oportuno el Presidente para el buen
funcionamiento de la Compafiia asi como cuando lo soliciten al menos tres Consejeros.
La convocatoria de las sesiones incluird siempre el orden del dia de la sesion y se efec-
tuard por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y estara autorizada con la firma del
Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria
se cursara con una antelacién minima de ocho dias al domicilio designado por cada Con-
sejero.La convocatoria del Consejo a instancia de Consejeros, se realizara dentro de los
quince dias siguientes a su peticion. Serd responsabilidad del Consejero Delegado prepa-
rar y facilitar al resto de los Consejeros toda la informacion necesaria para la adopcion de
los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunion del Consejo y de la Comision
Ejecutiva con una antelacion de al menos tres dias hébiles respecto de la fecha de la res-
pectiva reunién. La informacién facilitada deberé ser completa e incluird siempre que la
naturaleza del asunto a debatir asi lo requiera, planes de negocios, resimenes de acuer-
dos y cualquier otro documento que pudiera ser necesario o conveniente en cada caso.
No obstante, en supuestos de urgencia, el Consejero Delegado podré facilitar a los
Consejeros la informacion disponible con menor antelacion a la prevista en el parra-
fo anterior. En todo caso, la informacion debera ser suficiente para la adopcién de
los acuerdos previstos en el orden del dia de la reunién.

El Presidente y el Consejero Delegado gozaran siempre de la facultad de someter al
Consejo aquellos asuntos que estimen conveniente para la buena marcha de la Com-
pafiia con independencia de que figuren o no en el orden del dia de la sesion.

No serédn de aplicacion los plazos de antelacion que se indican en los apartados ante-
riores, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asf lo justifiquen.
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B.1.34 Indique si existe un seguro de responsabilidad a
favor de los consejeros de la sociedad

si¥Kl Nod

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion
B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del 6rgano

N° de miembros Funciones

COMISION EJECUTIVA

10

Sin perjuicio de las demds facultades que expresamente le delegue el Consejo, la Comision Ejecutiva ostenta las
siguientes facultades:

1.- Asumir la inspeccion de todos los servicios de la Sociedad, vigilando la administracion y el desarrollo de la actividad
social, de conformidad con los acuerdos del Consejo.

2.- Aprobar el nombramiento, asi como las atribuciones de los directores generales, a propuesta del consejero delegado.
3.- Recibir informes circunstanciados y periédicos sobre la marcha de los negocios.
4.- Adoptar, en cualquier circunstancia, las medidas que estime oportunas para mejor defensa de los intereses de la sociedad.
5.- Examinar los planes financieros y el proyecto de cuentas anuales para someterlos a la formulacion del Consejo de
Administracion.
6.- Cualesquiera otras facultades que le sean delegadas por el Consejo de Administracién conforme a la ley
de sociedades anénimas.

COMISION DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO

Sin perjuicio de otros cometidos, la Comision tiene las siguientes responsabilidades bésicas:

- Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso de que existan en la organizacion empresarial de la compafiia.

- Tener conocimiento del proceso de informacidn financiera y de los sistemas de control interno de la compafiia, revisar las
cuentas de la compafia, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios
de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacion de principios y criterios
contables sugeridos por la direccion.

- Mantener relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Informar sobre:

- Las propuestas de nombramiento de consejeros.

- Régimen de retribuciones de los consejeros.

- Proponer los planes de incentivos para los consejeros y altos directivos.

- Las propuestas de nombramiento de los miembros de la comision ejecutiva y de las demds comisiones del consejo.
Aprobar:

- Las bandas de retribuciones para los altos directivos de la compafia.

- Los contratos tipo para los altos directivos.
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B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de admi-
nistracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo
Rodolfo Martin Villa Presidente
Juan Maria Arenas Uria Vocal
Luis Blasco Bosqued Vocal
Juan Luis Cebridn Echarri Vocal
Javier Diez de Polanco Vocal
Jean Frangois Dubos Vocal
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdoba Vocal
Mariano Pérez Claver Vocal
Leopoldo Rodés Castafié Vocal
Jaime Terceiro Lomba Vocal
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
Jaime Terceiro Lomba Presidente
Gregorio Marafon Bertran de Lis Vocal

Luis Lada Diaz Vocal
Vincent Vallejo Vocal

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
Leopoldo Rodés Castafié Presidente
Juan Luis Cebrién Echarri Vocal
Javier Diez de Polanco Vocal
Luis Abril Pérez Vocal
Jean Frangois Dubos Vocal

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo
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B.2.3. Realice una descripcidn de las reglas de organi-
zacion y funcionamiento, asi como las responsabilida-
des que tienen atribuidas cada una de las comisiones
del Consejo.

La Comision Ejecutiva.

La Comisién Ejecutiva esta integrada por un maximo de
11 miembros del Consejo y formaran parte siempre de
la misma el Presidente y el Consejero Delegado. En caso
de ausencia el Presidente sera sustituido en sus fun-
ciones por aquel de los miembros de la Comisién que
éstos decidan.

Para que la Comision quede validamente constituida sera
preciso la concurrencia, entre presentes y representados
de, al menos, la mayoria de los Consejeros que la compon-
gan, pudiendo los no asistentes conferir su representacion
a otro Consejero miembro de la Comisién.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
Consejeros concurrentes presentes o representados.

La Comision se retine con caracter mensual excepto en
aquellos meses en que se celebre reunién del Consejo y,
en todo caso, al menos seis veces al ano y siempre que lo
aconsejen los intereses de la Compaiiia a juicio del Presi-
dente, a quien, en todo caso, corresponde convocarla con
la suficiente antelacion.

A las reuniones de la Comision asistiran, cuando sean con-
vocados, con voz pero sin voto, los directores generales y
demas directivos cuyos informes sean convenientes para
la marcha de la Compaiiia.

Sin perjuicio de las demaés facultades que expresamente
le delegue el Consejo, la Comisién Ejecutiva ostenta las
siguientes facultades:

1.- Asumir la inspeccién de todos los servicios de la
Sociedad, vigilando la administracion y el desarrollo
de la actividad social, de conformidad con los acuer-
dos del Consejo.



Responsabilidad

Social
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2.- Aprobar el nombramiento, asi como las atribuciones
de los directores generales, a propuesta del Conse-
jero Delegado.

3.- Recibir informes circunstanciados y periddicos sobre la
marcha de los negocios.

4.- Adoptar, en cualquier circunstancia, las medidas que
estime oportunas para mejor defensa de los intere-
ses de la Sociedad.

5.- Examinar los planes financieros y el proyecto de cuen-
tas anuales para someterlos a la formulacién del Con-
sejo de Administracion.

6.- Cualesquiera otras facultades que le sean delegadas
por el Consejo de Administracién conforme a la ley de
Sociedades An6nimas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Estd formada por el nimero de miembros que en cada
momento determine el Consejo, con un minimo de tres
y un maximo de cinco, y en todo caso con mayoria de
consejeros no ejecutivos.

La designacion y cese de los miembros de la Comision se
efectuard por el Consejo a propuesta del Presidente.

Los miembros de la Comisién cesaran cuando asi lo acuer-
de el Consejo y cuando cesen en su condicion de conse-
jeros de Sogecable S.A.

El Presidente de la Comision serd designado por sus
miembros entre los consejeros no ejecutivos, y deberd
ser sustituido cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido un plazo de un ano desde su cese.

La funcion primordial de la Comision es la de servir de apo-
yo al Consejo en sus cometidos de vigilancia de la gestion
de la Compaiiia.
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Sin perijuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la
Comision tendrd las siguientes responsabilidades bésicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cues-
tiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracién, para su someti-
miento a la Junta General de Accionistas, la designacion del
auditor de cuentas externo a que se refiere el articulo 204
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, y en
su caso la revocacion o no renovacion, y proponer al Consejo
de Administracion las condiciones de contratacién de aquél
y el alcance de su mandato profesional.

© Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso de
que existan en la organizacién empresarial de la Compania.

d) Tener conocimiento del proceso de informacion finan-
ciera y de los sistemas de control interno de la Compania,
revisar las cuentas de la Compaiiia, vigilar el cumplimiento
de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de
los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi
como informar de las propuestas de modificacién de prin-
cipios y criterios contables sugeridos por la direccion.

e) Mantener relaciones con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la audi-
toria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

f) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y
los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa.

g) Revisar los folletos de emisién y de informacion financie-
ra periddica que deba suministrar el Consejo a los merca-
dos y sus 6rganos de supervision.



h) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de
conducta en los mercados de valores, de este Reglamento
y, en general, de las reglas de gobierno de la Compafia y
hacer las propuestas necesarias para su mejora. En parti-
cular, corresponde a la Comision recibir informacion y, en
su caso, emitir informes sobre las medidas disciplinarias a
los altos directivos de la Compaiia.

i) Analizar e informar sobre las operaciones singulares de inver-
sién, cuando por su importancia asi lo solicite el Consejo.

j) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha
Comisioén en Reglamento.

La Comisién se reunird periédicamente en funcion de
las necesidades y, al menos, cuatro veces al ano. En
una de las sesiones evaluard la eficiencia y el cumpli-
miento de las reglas y procedimientos de gobierno de
la Compania.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién,
y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion
de que disponga, cualquier directivo o demds personal
de la Compania que fuese requerido a tal fin. También
podra requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones
de los auditores de cuentas.

Para mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision
podra recabar el asesoramiento de profesionales externos.

El Presidente de la Comision informara al Consejo de los
asuntos tratados en las reuniones de la Comision y de los
acuerdos que ésta adopte.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara
formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros Externos, a determinar por acuerdo del Con-
sejo a propuesta de su Presidente. También formard parte
de esta Comisidn el Consejero Delegado. El Presidente de
la Comisién sera designado por sus miembros.
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Los miembros de la Comision cesardn cuando asi lo acuer-
de el Consejo y cuando cesen en su condiciéon de conse-
jeros de Sogecable S.A.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera
asignar el Consejo, la Comision tendra las siguientes res-
ponsabilidades basicas:

a) Informar sobre las propuestas de nombramiento de
Consejeros.

b) Aprobar las bandas de retribuciones para los altos direc-
tivos de la Compania.

¢) Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

d) Informar sobre el régimen de retribuciones de los Con-
sejeros y revisarlo de manera periédica.

e) Proponer los planes de incentivos para los Consejeros y
altos directivos que el Consejo someta a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas.

f) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los
miembros de la Comision Ejecutiva y de las demas Comi-
siones del Consejo.

g) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha
Comisién en el presente Reglamento.

La Comision se reuniré cada vez que el Consejo o su Presi-
dente solicite la emision de un informe o la aprobacion de
propuestas en el ambito de sus competencias y siempre
que, a juicio del Presidente de la Comision, resulte conve-
niente para el buen desarrollo de sus funciones.

El Presidente de la Comision informara al Consejo de los
asuntos tratados en las reuniones de la Comision y de los
acuerdos que ésta adopte.
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B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada
una de las comisiones:

Denominacién comision Breve descripcion
COMISION EJECUTIVA Sin perjuicio de las demés facultades que expresamente le delegue el Consejo, la Comision Ejecutiva ostenta las siguientes facultades:

1.- Asumir la inspeccion de todos los servicios de la sociedad, vigilando la administracion y el desarrollo de la actividad social, de
conformidad con los acuerdos del Consejo.

2.- Aprobar el nombramiento, asi como las atribuciones de los directores generales, a propuesta del consejero delegado.

3.- Recibir informes circunstanciados y periddicos sobre la marcha de los negocios.

4.- Adoptar, en cualquier circunstancia, las medidas que estime oportunas para mejor defensa de los intereses de la sociedad.

5.- Examinar los planes financieros y el proyecto de cuentas anuales para someterlos a la formulacion del Consejo de Administracion.
6.- Cualesquiera otras facultades que le sean delegadas por el consejo de administracion conforme a la ley de sociedades anénimas.

COMISION DE AUDITORIA Y Sin perjuicio de otros cometidos, la Comision tiene las siguientes responsabilidades bésicas:
CUMPLIMIENTO - Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso de que existan en la organizacion empresarial de la compafia.

- Tener conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la compafiia, revisar las
cuentas de la compafia, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion.

- Mantener relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y Informar sobre:
RETRIBUCIONES - Las propuestas de nombramiento de consejeros.
- Régimen de retribuciones de los consejeros.
- Proponer los planes de incentivos para los consejeros y altos directivos.
- Las propuestas de nombramiento de los miembros de la comision ejecutiva y de las demés comisiones del consejo.
Aprobar:
- Las bandas de retribuciones para los altos directivos de la compafiia.
- Los contratos tipo para los altos directivos.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos El Reglamento del Consejo es accesible con caractergeneral
de las comisiones del consejo, el lugar en que estan en la pagina web de la compaiiia (www.sogecable.com)
disponibles para su consulta, y las modificaciones que

se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se En el ejercicio 2004, la Comision de Auditoria y Cumpli-
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algtn miento emitié su informe anual, que puede ser consultado
informe anual sobre las actividades de cada comision. en la pagina web de la compania (www.sogecable.com).
No existen Reglamentos especificos de las Comisiones del

consejo. Su actividad esté regulada por el propio Reglamen-

to del Consejo y por las instrucciones que, en cada momen-

to, les remite el Consejo en sus respectivas funciones.
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B.2.6. En el caso de que exista comisidon ejecutiva,
explique el grado de delegaciéon y de autonomia de la
que dispone en el ejercicio de sus funciones, para la
adopcion de acuerdos sobre la administracion y ges-
tién de la sociedad.

Sin perjuicio de las demas facultades que expresamente
le delegue el Consejo, la Comisién Ejecutiva tiene las
siguientes facultades:

1.- Asumir la inspeccién de todos los servicios de la
Sociedad, vigilando la administracion y el desarrollo
de la actividad social, de conformidad con los acuer-
dos del Consejo.

2.- Aprobar el nombramiento, asi como las atribuciones
de los directores generales, a propuesta del Conse-
jero Delegado.

3.- Recibir informes circunstanciados y periddicos sobre la
marcha de los negocios.

4.- Adoptar, en cualquier circunstancia, las medidas que
estime oportunas para mejor defensa de los intereses
de la Sociedad.

5.- Examinar los planes financieros y el proyecto de cuen-
tas anuales para someterlos a la formulacién del Con-
sejo de Administracién.

6.- Cualesquiera otras facultades que le sean delegadas
por el Consejo de Administracién conforme a la ley de
Sociedades Andnimas.

En virtud del articulo 5 del Reglamento del consejo, este
6rgano delega la gestién ordinaria de la Compaiiia en el
Consejero Delegado y en el personal directivo y concentra
su actividad en la funcién general de supervision.

La Comisidn Ejecutiva puede sustituir la necesaria aproba-
cion del Consejo en los siguientes supuestos, previstos en
el apartado 3 del articulo 5 del Reglamento del Consejo:
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- Cualquier propuesta de modificacién del objeto social de
las Sociedades participadas o controladas por ésta (en
adelante las Sociedades participadas).

- La realizacion de cualesquiera inversion, la asuncién de
obligaciones financieras o el otorgamiento de cualesquie-
ra compromisos financieros derivados, entre otros, de
préstamos, créditos, avales u otras garantias, asi como
la suscripcién de contratos que, individualmente, impli-
quen para la Compaiiia, o las Sociedades participadas de
que se tratare, unas obligaciones econémicas de importe
superior a 30 millones de euros o su contravalor en cual-
quier otra divisa.

- Cualquier enajenacion o gravamen de activos relevantes
de la Compaiia o sus Sociedades participadas.

- Las propuestas o acuerdos de aumentos o reducciones
de capital y cualesquiera otros cambios en la estruc-
tura del capital.

- Los acuerdos entre la Compaiiia y sus socios.

- Las alianzas estratégicas de la Compaiia o sus Socieda-
des participadas.

- Las fusiones, escisiones y cualquier decision relevante
que tuviera que ver con la situacion de la Compaiia
como sociedad cotizada.

- La constitucién de nuevas sociedades, las adquisiciones
de porcentajes en el capital de otras compaiiias asi como
la venta de participaciones de Sociedades participadas
por la Compania.

En determinados casos, previstos en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo, el Consejero Delegado podra
sustituir la aprobacion del Consejo o de la Comisién
Ejecutiva por razones de urgencia. En estos casos, el
Consejero Delegado informara al Presidente, y en la
primera reuniéon que se celebre con posterioridad, al
Consejo o a la Comisién Ejecutiva.
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B.2.7. Indique si la composicién de la comisién ejecutiva
refleja la participacion en el consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicién:
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En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

B.2.8. En el caso de que exista la comisiéon de nom-
bramientos, indique si todos sus miembros son con-
sejeros externos:

sid No
C OPERACIONES VINCULADAS
C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan
una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas
significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o

denominacion denominacidn social Naturaleza Importe

social del accionista de la sociedad o dela Tipo de (miles

significativo entidad de su grupo  operacién  relacion de €)

TELEFONICA DE TELEFONICA DE Contractual Préstamos 254.836

CONTENIDOS SAU ~ CONTENIDOS SAU participativo y
subordinado

TELEFONICA DE TELEFONICA DE Contractual Contractual 21.610

CONTENIDOS SAU ~ CONTENIDOS SAU

PROMOTORA DE GRUPO PRISA Comercial ~ Comercial 27.522

INFORMACIONES SA

TELEFONICA DE GRUPO TELEFONICA  Comercial ~ Comercial 10.217

CONTENIDOS SAU

PROMOTORA DE PROMOTORA DE Contractual Préstamos 58.119

INFORMACIONES SA  INFORMAGIONES SA participativo

VIVENDI UNIVERSAL VIVENDI UNIVERSAL  Contractual Préstamos 58.564
participativo

VIVENDI UNIVERSAL GRUPO VIVENDI Societaria  Compraventa ~ 1.300

- STUDIOCANAL

CORPORACION GRUPO CAJA DE Contractual  Péliza de crédito 2.621

FINANCIERA CAJA DE MADRID

MADRID S.A.

CORPORACION GRUPO BBVA Contractual Pdliza de crédito 2.967

GENERAL

FINANCIERA, S.A.
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C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan
una transferencia de recursos u obligaciones

entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o

denominacién Nombre o

social de los denominacion social Naturaleza Importe
administradores  de la sociedad o de la Tipo de (miles de
o directivos entidad de su grupo operacion relacién euros)
Gregorio Gregorio Prestacion 100
Marafién Marafion servicios

Bertran de Lis Bertran de Lis

C.3. Detalle las operaciones relevantes

realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando
no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de
estados financieros consolidados y no formen parte
del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su
objeto y condiciones:

Denominacidn social de
la entidad de su grupo

Breve descripcion de la
operacion

Importe
(miles de euros)

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de
conflictos de interés en que se encuentran los
consejeros de la sociedad, segtn lo previsto en el
articulo 127 ter 4 de la LSA.

No existen consejeros en situacién de conflicto en los tér-
minos legales. Aquellas situaciones que se presentan, se
solucionan a través de procedimientos que se indican a
continuacion en el apartado C.5.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para
detectar, determinar y resolver los posibles conflictos
de interés entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

En virtud del articulo 32 del Reglamento del consejo, en
cuanto a posibles conflictos de interés y oportunidades
de negocio, el Consejero debera abstenerse de intervenir
en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se
halle directa o indirectamente interesado.



Los Consejeros deberan comunicar al Presidente del
Consejo cualquier situacion de conflicto, directo o indi-
recto, que pudieran tener con el interés de la Compa-
ffa. En caso de que la situacién de conflicto afecte al
Presidente, a los Vicepresidentes, al Consejero Delega-
do o a los Presidentes de las Comisiones del Consejo,
éstos comunicaran dicha circunstancia a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En caso de conflicto,
el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacién a que el conflicto se refiera.

En todo caso, las situaciones de conflicto de interés
en que se encuentren los miembros del Consejo seran
objeto de informacion en el informe anual de gobierno
corporativo.

También deberd abstenerse de utilizar el nombre de la
Compania o invocar su condicion de Consejero de la mis-
ma para la realizacion de operaciones por cuenta propia
o de personas a ellos vinculadas.

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente
transacciones profesionales o comerciales con la Com-
pafiia ni con cualquiera de sus Sociedades participadas,
a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo
y éste, 0 en su caso la Comision Ejecutiva, previo infor-
me de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
apruebe la transaccion.

Del mismo modo, tampoco podré el Consejero realizar,
en beneficio propio o de personas a él vinculadas, inver-
siones 0 cualesquiera operaciones ligadas a los bienes
de la Compaiia, de las que haya tenido conocimiento
con ocasién del ejercicio del cargo, cuando la inversién
o la operacion hubiera sido ofrecida a la Compania o
ésta tuviera interés en ella, siempre que la Compania no
haya desestimado dicha inversién u operacion sin mediar
influencia del Consejero.

En cuanto a la Obligacién de no competencia de los con-
sejeros, el articulo 34 prevé que el Consejero no pueda
prestar sus servicios profesionales en Sociedades com-
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petidoras de la Compaiia o de sus participadas. Quedan
a salvo, sin perjuicio del deber de comunicacién regulado
en el parrafo siguiente, los cargos que pueda desempe-
nar en Sociedades que ostenten una participacion signi-
ficativa estable en el accionariado de la Compafiia.

En todo caso, los Consejeros deberdn comunicar la
participacién que tuvieran en el capital de una socie-
dad con el mismo, andlogo o complementario género
de actividad al que constituya el objeto social. También
deberdn comunicar, sin perjuicio de la obligacion de no
competencia y su excepcion reguladas en el apartado
precedente, los cargos o las funciones que ejerzan en
las sociedades a que se refiere el parrafo anterior, asi
como la realizacion por cuenta propia o ajena, del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social.

En cuanto a las transacciones con accionistas signifi-
cativos, el articulo 35 establece que el Consejo, o en
su caso la Comisién Ejecutiva, se reserva formalmente
el conocimiento de cualquier transaccién de la Com-
pania con un accionista significativo. En ningan caso,
se autorizard la transaccién si previamente no ha sido
emitido un informe por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones valorando la operacion desde el punto
de vista de las condiciones de mercado. Tratandose de
transacciones ordinarias, bastara la autorizacién gené-
rica de la linea de operaciones y de sus condiciones
de ejecucion.

El principio de transparencia recogido en el articulo 36
del Reglamento del consejo dice que este 6rgano refle-
jaréd en su informacién publica anual un resumen de las
transacciones realizadas por la Compaiia con sus Con-
sejeros y accionistas significativos. La informacién tendra
por objeto, al menos, el volumen global de las operacio-
nes y la naturaleza de las més relevantes, sin perjuicio
del cumplimiento, cuando las operaciones sean ajenas al
tréfico ordinario de la Compania o no se realicen en con-
diciones normales de mercado, de obligaciones legales
de publicidad que puedan requerir mayor detalle.
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D SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcién general de la politica de riesgos de

la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando

los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al
perfil de cada tipo de riesgo.

Sogecable ha llevado a cabo la identificacion y clasifica-
cién de los activos en funcién de los riesgos inherentes
o circunstanciales a los que estan sometidos, ordendan-
dolos por valor, criticidad y contribucién a los procesos
de negocio. Esta actuacion se enmarca dentro de la
estrategia de potenciacién de los mecanismos de diag-
nostico, control y minimizacion de riesgos de manera
sistematica y eficiente. Para materializar esta estrategia,
a lo largo del ejercicio 2004, a través de la Direccion de
Operaciones, se ha desarrollado un andlisis de riesgos
que le ha permitido identificar y clasificar los activos y
los riesgos asociados. Asi mismo, se han identificado
de forma global las acciones necesarias que permiten
conocer el nivel de riesgo al que estd sometida la acti-
vidad y actuar de forma continua para mantener la orga-
nizacién en niveles aceptables.

Estas actividades llevan a la adopcién de un sistema de
seguimiento y control permanente de riesgos que, al
margen de los riesgos comunes a cualquier actividad
empresarial, fundamentalmente son los derivados de
operaciones financieras, infraestructuras, tecnologia y
recursos humanos.

De forma periddica se revisa la operatividad de los siste-
mas de control del riesgo implantados en las principales
unidades de negocio y sociedades, abarcando los con-
troles, operativos y técnicos, que incluyen la puesta al
dia segun la legislacién y normativas de seguridad apli-
cables a cada uno de los sectores a los que se refieren
los diversos planes.

Adicionalmente a las medidas anteriores, y con indepen-
dencia de otros sistemas de control, en el ejercicio 2004 la
Sociedad ha creado una nueva Unidad, de Auditoria Inter-
na, para desarrollar labores de control y auditoria interna.
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D.2. Indique los sistemas de control establecidos para
evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de la
sociedad y su grupo.

Los principales mecanismos de mitigacion de riesgos se
concretan en:

A) Control de Riesgos de Cambio y Repatriacién de Fondos
y Préstamos

Con el fin de cubrir el riesgo de cambio, que suponen los
pagos por las compras de derechos audiovisuales a los
principales proveedores internacionales, en su mayor par-
te denominados en doélares norteamericanos, Sogecable
realiza las correspondientes coberturas, a la vista de las
previsiones que recibe de los departamentos afectados.

Anualmente, coincidiendo con la elaboracién y aprobacion
de los presupuestos del siguiente ejercicio, se procede al
estudio de las previsiones de los principales analistas y se
fija un tipo de cambio de referencia para dicho ano.

Teniendo en cuenta dicho valor, asi como las posiciones
contratadas previamente con vencimiento en ese ano,
se procede a complementar coberturas de modo que se
pueda alcanzar o mejorar el objetivo fijado, mediante una
gestion dindmica de posiciones.

Para ello se utilizan los diversos instrumentos que exis-
ten en el mercado, desde los mas tradicionales, como el
seguro de cambio, hasta los mas actuales como son las
operaciones con derivados.

B) Seguros y politica de seguros

La politica de Sogecable con relacién a seguros, se basa en
cubrir los riesgos identificables que conlleva su actividad,
mediante las correspondientes pélizas. A estos efectos,
Sogecable tiene contratadas pélizas de dafos al patrimo-
nio, seguros a todo riesgo de dafos materiales y averias,
que aseguran los equipos y seguros de proteccion integral
de comercios y oficinas, transporte de mercancias: cober-
tura de todo riesgo en el territorio nacional e importaciones



(caso de descodificadores y tarjetas digitales) y en caso de
viajes nacionales e internacionales por cualquier medio de
transporte (caso de equipos méviles de grabacion), respon-
sabilidad civil, de explotacion, patronal y de productos; y
seguro colectivo de vida y accidentes de los trabajadores.

Para la gestién de la politica de seguros Sogecable cuenta
con una gerencia de riesgos, que es la responsable del
andlisis de los riesgos de las actividades que desarrollan
las distintas sociedades del Grupo Sogecable y de la bus-
queda de las coberturas necesarias en el mercado.

O Sistemas de informacidn, infraestructuras y tecnologia

Sogecable cuenta con un Centro de Proceso de Datos de
ultima generacion en sus oficinas centrales en Tres Cantos
donde residen sistemas que sirven de soporte a las apli-
caciones informéticas de la compafiia. Ante la posible inte-
rrupcién prolongada de estos servicios se ha disefiado un
plan de contingencias compuesto por una serie de equipos
y de procedimientos que una vez activados restablecerian
la actividad al 50% del rendimiento habitual, permitiendo
aumentar este rendimiento segun se vayan dotando los
equipos en contingencia. En cualquier caso la integridad
de la informacién siempre estaria garantizada.

El centro de contingencia estd situado a una distancia
suficiente de donde residen los sistemas en produccion
y el tiempo en el que se restablecerian los sistemas seria
de un maximo de 6 horas para el sistema mas critico y
de un maximo de 72 horas para el sistema con mayor
volumen de datos. En esta franja de tiempo existen sis-
temas llamados de servicios minimos con los que se
cubririan determinados servicios criticos hasta haber
dejado operativa toda la informacién.

Determinadas actividades del Grupo dependen de una
serie de infraestructuras y sistemas tecnolégicos que
pertenecen a terceros, por lo que los planes de riesgos
previstos prevén los eventuales fallos que podrian dar
lugar a una interrupcién temporal de las actividades. En
este sentido, los puntos determinantes se encuentran

97

Informe anual

Sogecable 2005

relacionados con la actividad principal, que es la presta-
cion de servicios a los abonados de la television de pago,
protegiéndose y garantizdndose dicha actividad con una
redundancia o duplicidad de las infraestructuras y siste-
mas tecnolégicos, desde la produccién de las senales de
televisiéon en el propio centro emisor, las transmisiones
por cable o radiodifundidas hasta el enlace ascendente al
satélite o las emisiones terrestres de sefales y canales de
televisién. La redundancia o duplicidad se asegura direc-
tamente con los medios de Sogecable y mediante la sub-
contratacién de los servicios correspondientes que garan-
tizan la existencia de vias o caminos alternativos para las
infraestructuras con diferentes empresas, que aseguran
un riesgo minimo y una solucién répida y prevista en las
posibles contingencias de la actividad de Sogecable. En
cuanto a la emision de las senales de television desde
los sistemas de satélites Astra e Hispasat, esta duplicidad
asegura y garantiza la reduccion de los posibles riesgos
derivados de una eventual interrupcién de las emisiones
de los servicios de television a los abonados.

En general, el sistema de riesgos se adecua al perfil de
riesgos inherentes al negocio de Sogecable, ligados a
la propia naturaleza del negocio de televisién de pago y
produccién y distribucion cinematografica, cuyo objetivo
pago, principalmente.

Durante el gjercicio 2004, se ha continuado realizando un
andlisis de riesgos cuyo objetivo ha sido diagnosticar el
estado actual de la seguridad de la informacion e identifi-
car un conjunto de iniciativas de seguridad que permitan
alcanzar un nivel de exposicion al riesgo aceptable.

D) Sistemas de prevencion en recursos humanos

Sogecable, consciente de la importancia de la preven-
cién de la salud de sus trabajadores y siguiendo la evo-
lucion legislativa, ha integrado un Servicio de Preven-
cién Mancomunado dentro de su modelo organizativo
empresarial, dando cobertura a todas las empresas que
integran su grupo. En el dltimo ejercicio, el Servicio de
Prevencién Mancomunado ha continuado con su plan de
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prevencion de riesgos laborales en el marco del proce-
so de integracion de Via Digital en Sogecable, unifica-
cién empresarialmente los centros y puestos de trabajo.
También se ha adaptado el conocimiento preventivo de
riesgos y los procesos correspondientes dentro del cita-
do Servicio de Prevencion Mancomunado. Con la fina-
lidad de mejorar la gestion, Sogecable ha avanzado en
la adaptacion y aplicacion de las nuevas tecnologias a
la prevencién de riesgos laborales, avanzando asimismo
en la difusién de las mejoras relacionadas con la salud
y con la formacién, dotando al trabajador de una cultura
preventiva que le lleve a desarrollar su trabajo de mane-
ra segura, utilizando los medios y equipos disponibles
de manera higiénica y ergonémica.

B) Organizacion

Todos los recursos y mecanismos habilitados para la mini-
mizacion de los riesgos, son armonizados y coordinados
mediante la elaboracién de la documentacién normativa y
de operacién segura de activos, al objeto de aseverar un
nivel de riesgo homogéneo en aquellas areas o aspectos
que influyen en la seguridad de las actividades.

PF) Unidad de Auditoria Interna

Como se ha indicado anteriormente, durante el ejercicio
2004 Sogecable procedi6 a crear la Unidad de Auditoria
Interna, asi como a dotarla. La nueva Unidad de Audi-
toria Interna ha comenzado sus trabajos, reforzando los
mecanismos de control de la gestién que hasta la fecha
venia desarrollando la Compania. La Unidad de Auditoria
Interna rinde cuentas de su actuacién a la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

D.3. En el supuesto, que se hubiesen

materializado algunos riesgos que afectan a la
sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias
que los han motivado y si han funcionado los
sistemas de control establecidos.

No se han materializado riesgos significativos que afecten
a la sociedad. Las incidencias técnicas y de sistemas rutina-
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rios se han resuelto con los mecanismos y procedimientos
de actuacién existentes.

Durante el ejercicio se han producido algunas incidencias
leves en la emisién, que son, por otra parte, inevitables
e inherentes a los sofisticados sistemas tecnolégicos que
la soportan. Existen elementos técnicos de control a lo
largo de la cadena de emisién que permiten detectar las
anomalias con gran rapidez, de forma que, utilizando las
redundancias que los propios sistemas incorporan, las inci-
dencias se han resuelto en todos los casos en periodos
de tiempo cuantificados en segundos. Por lo tanto, puede
afirmarse que los sistemas de control y seguridad han fun-
cionado correctamente.

D.4. Indique si existe alguna comisién u otro

6rgano de gobierno encargado de establecer

y supervisar estos dispositivos de control y

detalle cudles son sus funciones.

La Direccion de Operaciones asume la politica y organiza-
cion de la gestion de riesgos en SGC. La ejecucion de estas
politicas recae en las dreas responsables de los sistemas
de seguridad corporativa, a saber:

- La Direccién de Servicios Generales es la encargada de la
Seguridad fisica e instalaciones, desarrollando las tareas
de proteccion de los activos fisicos y del personal, a tra-
vés de la definicion, implantacion, operacién y control
periddico de los sistemas y recursos de seguridad.

- La Direccion Técnica es la encargada de la Seguridad
de Sistemas de produccién, comunicaciones y emision,
mediante la definicion, y puesta en marcha de procesos y
controles que aseguren la continuidad del servicio.

- La Direccién de Tecnologia de la Informacion es la encar-
gada de la Seguridad de los Sistemas de Informacién,
mediante el desarrollo de planes de actuacion preventi-
VoS y contingentes.

- La Direccion de Recursos Humanos es la encarga-
da del funcionamiento de los Sistemas de prevencién



laboral, mediante el establecimiento y desarrollo de
los mecanismos legalmente impuestos y los necesa-
rios para la actividad.

Asimismo, la Direccién de Operaciones ha establecido los
mecanismos de deteccion, resolucién e informacién de
incidencias, de forma que se permite el control y conoci-
miento por los afectados de los eventos que puedan supo-
ner un riesgo para los activos.

Con independencia de las funciones de la Direccién de
Operaciones, durante el ejercicio 2004, la Sociedad ha
impulsado decididamente la implementacion de nuevos
mecanismos que garanticen el control de los mecanis-
mos de gestion, para mejorar la eficiencia de la gestion
y atemperar los riesgos que la actividad de la Compainiia
tiene. Esta funcion se ha encomendado a la nueva Uni-
dad de Auditoria Interna que ha asumido funciones de
control y supervisién de los procedimientos de gestion,
con estos objetivos.

D.5. Identificacién y descripcion de los procesos de
cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan
a su sociedad y/o a su grupo.

En el &mbito de la proteccion de datos personales y su
normativa aplicable podemos identificar la existencia de
procedimientos para el cumplimiento del ejercicio de dere-
chos de los afectados, procedimientos para regular el trata-
miento de la informacién personal (tratamiento de soportes
de almacenamiento, salvaguarda de informacion, registro
de incidencias, etc.), la realizacion de auditorias bianuales
que aseguran la adecuacion legal de los equipos técnicos
de tratamiento de la informacion, la formacion y difusion
de las funciones y responsabilidades de los empleados res-
pecto a los datos personales, principalmente entre otras.

En el ambito de la Sociedad de la Informacién y su norma-
tiva vigente conviene resaltar las revisiones periddicas del
cumplimiento de las paginas web y los entornos interac-
tivos, la identificaciéon de procedimientos para el cumpli-
miento de los derechos de los usuarios de la sociedad de
la informacion o en el envio o recepcién de informacion.
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En cuanto a la Prevencion de Riesgos Laborales, entre
otros procesos regulados se puede senalar la creacion del
servicio de prevencion mancomunado, la unificacion del
servicio y sistema de prevencion de salud laboral pres-
tado a todas las empresas del grupo, la implantacién del
plan de emergencias, la creacion de procedimientos para
la deteccion y resolucion de emergencias en las instalacio-
nes productivas y evacuacion segura del personal, la defi-
nicion de los entornos de riesgo asociados a cada puesto
de trabajo al objeto de identificar las actuaciones preventi-
vas propias del puesto y su entorno fisico, la supervisién y
control del cumplimiento legal, contractual y administrativo
de las prestaciones laborales realizadas por trabajadores
externos en instalaciones propias y por nuestra cuenta,
la realizacion de los controles médicos periddicos, la for-
macion de prevencion especifica del puesto de trabajo y
global de la empresa.

E JUNTA GENERAL

E.1. Enumere los quérum de constitucion de la junta
general establecidos en los estatutos. Describa en qué
se diferencian del régimen de minimos previsto en la
Ley de Sociedades Andénimas (LSA).

En los articulos 15 y 16 de los estatutos sociales, se recoge
el régimen minimo para la adopcion de acuerdos por la
junta general de accionistas. Estos Quérum coinciden con
los exigidos por la LSA.

Tanto la Junta General ordinaria como la extraordinaria,
quedaran vélidamente constituidas en primera convoca-
toria, cuando los accionistas presentes o representados
posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital
social suscrito con derecho a voto. En segunda convoca-
toria sera valida la constitucién de la Junta cualquiera que
sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda
acordar vélidamente la emision de obligaciones, el aumen-
to o la disminucién de capital, la transformacién, la fusion,
escision o disolucién de la Sociedad, y, en general, cual-
quier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesa-
ria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
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presentes o representados que posean, al menos, el cin-
cuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.
En segunda convocatoria, seré suficiente la concurrencia
del veinticinco por ciento de dicho capital. Cuando concu-
rran accionistas que representen menos del cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos
a que se refiere el parrafo anterior s6lo podran adoptarse
vélidamente con el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la Junta.

No existen diferencias con el régimen previsto en la LSA.

E.2. Explique el régimen de adopcién de acuerdos
sociales. Describa en qué se diferencia del régimen
previsto en la LSA.

Al igual que se regula en la LSA, el articulo 18 de los esta-
tutos sociales establece que los acuerdos se adoptaran por
mayoria de las acciones presentes o representadas en la
Junta y de los votos que se hayan emitido a distancia con
arreglo a lo dispuesto en el siguiente articulo 18 bis. Cada
accién dara derecho a un voto.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en
relacion con las juntas generales, que sean distintos a
los establecidos en la LSA.

No existen diferencias. Los derechos de los accionistas son
los recogidos en la LSA.

E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para
fomentar la participacion de los accionistas en las
juntas generales.

El apartado 5° del articulo 37 del Reglamento del con-
sejo, que indica que este 6érgano promovera la participa-
cion informada de los accionistas en las Juntas Generales
y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente
las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los
Estatutos sociales.

Sin perjuicio de la publicidad que la sociedad otorga habi-
tualmente a estos eventos, el Secretario General de Soge-
cable remite a los sefnores accionistas una carta que reci-
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ben de forma individual en su domicilio, en la que se les
comunica la celebracién de la Junta General, los cauces
de comunicacién con la Oficina del Accionista, a la vez
que se les informa de su derecho de voto, de delegacién
y asistencia. A esta carta individual, se adjunta una Tarjeta
de Asistencia o Delegacién que incluye el Orden del Dia e
instrucciones que facilitan su uso.

Para fomentar la participacion en la Junta General Ordina-
ria de accionistas que se celebrara el presente afio 2005,
se ha permitido a los accionistas la posibilidad de votar a
distancia, incluido el uso de medios postales y electrénicos.
Esta posibilidad ha sido incorporada por Sogecable a sus
estatutos y reglamentos en el ano 2004 para facilitar la
participacion de sus accionistas en las juntas generales.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la junta
general coincide con el cargo de presidente del
consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué
medidas se adoptan para garantizar la independencia
y buen funcionamiento de la junta general:

si¥gl Nod

Detalle las medidas

En el Reglamento de la Junta General, en su Capitulo 1V, se regula detalladamente
la celebracion y el desarrollo de la Junta, lo que garantiza su independencia y buen
funcionamiento.

Segun el articulo 8, el Presidente del Consejo de Administracion o, en su ausencia,
el Vicepresidente de conformidad con el articulo 24 de los Estatutos, presidird

las Juntas Generales de Accionistas. A falta de éstos, actuara como Presidente el
accionista que sea elegido por los socios presentes en la reunion. Corresponde al
Presidente declarar la Junta vélidamente constituida, dirigir y establecer el orden
de las deliberaciones e intervenciones, poner término a los debates cuando estime
suficientemente discutido el asunto, establecer los tiempos de intervencion con

la facultad de dar por terminada una discusion siempre que haya habido una
intervencion a favor y otra en contra en relacion con el acuerdo de que se trate

y ordenar las votaciones, resolver las dudas que se susciten sobre el orden del
diay, en general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor
ordenacion del desarrollo de la reunidn, incluyendo la interpretacion de lo previsto
en este Reglamento.



En el articulo 9 se establecen medidas de organizacion como la apertura de
acceso con una antelacion minima de media hora a la fijada en la convocatoria
de la Junta General, con el fin de que el personal encargado del registro
compruebe las tarjetas de asistencia y representaciones y, en su caso, los
documentos que les acrediten. Los accionistas o representantes que accedan a
las instalaciones con retraso, una vez cerrada la admision segun la hora fijada
para el inicio de la reunién, podrdn acceder a las instalaciones siempre que se
considere oportuno por la Sociedad pero, en ningln caso, podrén éstos ser
incluidos en la lista de asistentes.

En el articulo 10 se precisan los procedimientos de formacion de la lista de los
asistentes, especificando accionistas con derecho a voto, accionistas que emitan
sus votos a distancia, etc. Comunicados plblicamente estos datos, el Presidente
declarard debida y validamente constituida la Junta General de Accionistas. Los
accionistas presentes podran expresar al Notario, para su debida constancia

en el acta de la Junta, cualquier reserva o protesta que tuvieren sobre la vélida
constitucion de la Junta o sobre los datos globales de la lista de asistentes a los
que con anterioridad se haya dado lectura publica.

En el articulo 11 se regulan las intervenciones de los accionistas que deseen
intervenir en la Junta y, en su caso, solicitar informaciones o aclaraciones en
relacién con los puntos del orden del dia. Considerando el nimero de solicitudes
y demds circunstancias, en ejercicio de sus facultades de ordenacion del
desarrollo de la Junta, el Presidente determinara el tiempo inicialmente asignado
a cada intervencion que serd igual para todas. El Presidente podré prorrogar,
cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada accionista
y retirarles el uso de la palabra; adoptar las medidas necesarias y tomar las
decisiones que aseguren el mantenimiento y restablecimiento del orden de la
Junta General cuando se realizasen manifestaciones improcedentes o se ejerciten
de un modo abusivo u obstruccionista los derechos; pudiendo incluso, en
beneficio de la propia Junta General, conminarles a que abandonen el local y, en
su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

Segun el articulo 12 durante el turno de intervenciones, todo accionista
previamente identificado podrd formular propuestas de acuerdos a la Junta
General sobre cualquier extremo del orden del dia y solicitar verbalmente

las informaciones o aclaraciones que considere convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia. Los administradores estardn
obligados a proporcionar la informacion solicitada, salvo que concurra alguna
de las circunstancias excepcionales previstas o que la informacion solicitada
no se encuentre disponible en el propio acto de la Junta, en cuyo caso, los
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administradores estardn obligados a facilitar esa informacion por escrito dentro
de los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta.

La informacion o aclaracion solicitada a los administradores sera facilitada

por el Presidente o, en su caso y por indicacion de éste, por el Presidente de

la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el Secretario, un administrador o, si
resultare conveniente, cualquier empleado o experto en la materia, salvo en los
casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de la informacion solicitada
perjudique los intereses sociales. En cualquier caso, no procederd la denegacion
de informacion cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen,
al menos, la cuarta parte del capital social.

En el articulo 13 se establece un procedimiento claro y detallado para el desarrollo

de la votacion de las propuestas de acuerdos, conforme a lo siguiente, la votacion de
las propuestas de acuerdos relativas a asuntos comprendidos en el orden del dia se
efectuard mediante un sistema de deduccion negativa. A estos efectos, se consideraran
votos a favor los correspondientes a todas las acciones presentes y representadas,
deducidos los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes
manifiesten que votan en contra o se abstienen, mediante la comunicacion o expresion
de su voto o abstencidn al Notario, para su constancia en acta.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas
durante el ejercicio en el reglamento de la junta general.
El Reglamento de la Junta General fue aprobado por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad el 16 de marzo de
2004, sin que haya sufrido modificaciones hasta la fecha.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas
generales celebradas en el ejercicio al que se refiere
el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a
General fisica representacion  distancia Total %
16-03-2004 67,630 5,690 0,000 73

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las
juntas generales celebrados en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y porcentaje de votos con
los que se ha adoptado cada acuerdo.
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QUORUM DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
de 16 de marzo de 2004

Accionistas: 1.676
Acciones: 92.583.531
% Capital: 73,476%

1. Aprobacion de las Cuentas Anuales individuales y con-
solidadas y el Informe de Gestion correspondientes al
ejercicio econémico que se cerré el 31 de diciembre de
2003, de las que se desprende un resultado negativo
de la sociedad de 320.701.854,25 euros.

2. Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio 2003.

3. Aprobacion de nombramientos de Consejeros. Se rati-
ficaron los nombramientos de D. Rodolfo Martin Villa,
D. Luis Abril Pérez, D. Luis Blasco Bosqued, D. Olivier-
Rene-Noel Courson, D. Jean Francgois Dubos, D. Jac-
ques Espinasse, D. Emilio Gilolmo, D. Luis Lada Diaz,
VIVENDI UNIVERSAL, y se reeligi6 a D. Francisco Javier
Gomez-Navarro Navarrete, D. Juan Luis Cebrian Echarri,
D. Juan Arenas Uria, D. José Maria Garcia Alonso, D.
Diego Hidalgo Schnur, D. Gregorio Maranén Bertran de
Lis, D. Francisco Pérez Gonzélez y D. Leopoldo Rodés
Castané.

4. Prérroga del nombramiento de DELOITTE & TOUCHE
ESPANA, S.L., como auditor de Sogecable, S.A. para la
verificacion de las cuentas anuales individuales y con-
solidadas del ejercicio comprendido entre el dia 1 de
enero de 2004 y el dia 31 de diciembre de 2004.

5. Modificacién de los articulos 17 (Asistencia a las Juntas), 18
(Presidencia y adopcion de acuerdos), 33 bis (Comision de
Auditoria y Cumplimiento) y adicién de un nuevo articulo
18 bis (Voto a distancia) en los Estatutos Sociales.

6. Determinacion del limite de la retribucién anual conjunta
de los consejeros de la Sociedad de conformidad con el
articulo 28 de los Estatutos Sociales.
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7. Autorizacion al Consejo de Administracién para la

emision de valores de renta fija convertibles y/o
canjeables por acciones de la Sociedad, asi como
warrants u otros valores andlogos que puedan dar
derecho, directa o indirectamente, a la suscripcién o
adquisicion de acciones de la Sociedad. Fijacion de
criterios para la determinacion de las bases y modali-
dades de la conversiéon y/o canje y atribucion al Con-
sejo de Administracion de las facultades de aumentar
el capital en la cuantia necesaria, asi como de excluir
el derecho de suscripcion preferente de los accionis-
tas y titulares de obligaciones convertibles, warrants
y valores andlogos.

8. Autorizacién al Consejo de Administracion para la emi-

sion de valores de renta fija convertibles y/o canjea-
bles por acciones de la Sociedad, asi como warrants u
otros valores analogos que puedan dar derecho, direc-
ta o indirectamente, a la suscripciéon o adquisicion de
acciones de la Sociedad. Fijacion de criterios para la
determinacién de las bases y modalidades de la con-
version y/o canje y atribucion al Consejo de Adminis-
tracion de las facultades de aumentar el capital en la
cuantia necesaria.

. Autorizacidn para la adquisicion derivativa, directa o

indirecta, de acciones propias dentro de los limites y
requisitos legales, dejando sin efecto, en la parte no
utilizada, la autorizacion concedida para la adquisicion
derivativa de las acciones propias en la Junta General
de Accionistas de 13 de mayo de 2003.

10. Aprobacion de un Reglamento de la Junta General de

Accionistas de conformidad con el articulo 113 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

11. Autorizacion al Consejo de Administracién de la

sociedad, en los mas amplios términos, para el ple-
no desarrollo y ejecucion de los anteriores acuerdos,
incluyendo expresamente el ejercicio de las facultades
de interpretar, subsanar y completar los mismos y su
elevacién a publico.
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VOTOS EMITIDOS EN LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS de 16 de marzo de 2004

Orden D. Votos Favor % Votos Contra % Abstenciones %
Punto 1 87.193.083 94,376 211 0,000 6.153 0,007
Punto 2 87.193.092 94,376 200 0,000 6.155 0,007
Punto 3 87.186.531 94,368 200 0,000 12.716 0,014
Punto 4 87.187.017 94,369 100 0,000 12.330 0,013
Punto 5 85.014.638 92,018 350 0,000 2.184.459 2,364
Punto 6 87.157.918 94,337 27.455 0,030 14.074 0,015
Punto 7 84.114.596 91,043 2.056.624 2,226 28.227 0,031
Punto 8 87.151.150 94,330 42117 0,046 6.180 0,007
Punto 9 87.192.312 94,375 1.086 0,001 6.049 0,007
Punto 10 87.193.227 94,376 200 0,000 6.020 0,007
Punto 11 87.192.569 94,375 442 0,000 6.436 0,007
MEDIA 86.706.921 93,849 193.544 0,209 208.073 0,225

E.9. Indique, en su caso, el nimero de acciones que
son necesarias para asistir a la Junta General y si al
respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Segun el articulo 17 de los estatutos sociales, todos los
accionistas que, a titulo individual o en agrupacion con
otros accionistas, sean titulares de un minimo de cien (100)
acciones, podran asistir a la Junta General.

Sera requisito para asistir a la Junta General que el accionis-
ta tenga inscrita la titularidad de sus acciones en el corres-
pondiente registro contable de anotaciones en cuenta, con
cinco dias de antelacién a aquel en que haya de celebrarse
la Junta y se provean de la correspondiente tarjeta de asis-
tencia y voto. Cuando el accionista ejercite su derecho de
voto utilizando medios de comunicacion a distancia, en los
términos a que se refiere el articulo 18 bis de los presentes
Estatutos, deberd cumplirse este requisito, ademas, en el
momento de la emision del voto a distancia.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por

la sociedad referente a las delegaciones de voto

en la junta general.

El articulo 37 del Reglamento del consejo prevé que
el Consejo arbitre los cauces adecuados para conocer
las propuestas que puedan formular los accionistas en
relacion con la gestion de la Compania. Asimismo las
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solicitudes publicas de representacién que formulen los
Consejeros se haran con respeto de los requisitos lega-
les, y el Consejero que la obtenga mediando solicitud
publica no podré ejercitar el derecho de voto corres-
pondiente a las acciones asi representadas en aquellos
puntos del orden del dia en los que se encuentre en
conflicto de intereses.

Las tarjetas de asistencia y voto son facilitadas y remitidas
por la Sociedad a los accionistas a partir del dia de la publi-
cacion del anuncio de convocatoria de la Junta General y
permiten a los accionistas el ejercicio de los derechos de
asistencia, voto, representacion y agrupacién. Esta actua-
cion ha sido llevada a cabo por la sociedad en los Gltimos
cinco anos y ha sido incorporada en el Articulo 6 del Regla-
mento de la Junta General de Sogecable aprobado el 16
de marzo de 2004.

El derecho de representacion de los accionistas en la
Junta General se incluye en el articulo 17 de los estatu-
tos sociales y en el articulo 7 del Reglamento de Junta
General. Sin perjuicio de la asistencia de las entidades
juridicas accionistas a través de quien ostente el poder
de su representacion, todo accionista que tenga derecho
de asistir podra hacerse representar en la Junta General
por medio de otra persona, que en todo caso debera
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ostentar la condicién de accionista o de administrador
de la Sociedad. El Presidente de la Junta General se
entenderd facultado para determinar la validez de las
representaciones conferidas y el cumplimiento de los
requisitos de asistencia a la Junta. La representacion
debera conferirse por escrito y con caracter especial
para cada junta, observdandose en lo demas las dispo-
siciones legales sobre la materia. La facultad de repre-
sentacién se entiende sin perjuicio de lo establecido
en la Ley para los casos de representacion familiar y de
otorgamiento de poderes generales.

Respecto de las solicitudes publicas de representacion se
aplica la legalidad vigente y, especialmente, se establece
que el Consejero que obtenga la representacion mediando
solicitud publica, no podra ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones asi representadas en aque-
llos puntos del orden del dia en los que se encuentre en
conflicto de intereses.

E.11. Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la
politica de los inversores institucionales de participar
0 no en las decisiones de la sociedad:

si n~NoiX

Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al
contenido de gobierno corporativo en su pagina web.
La pagina web de Sogecable es www.sogecable.com y se
accede en “Informacion para accionistas e inversores’, exis-
tiendo un apartado concreto de “Gobierno Corporativo”.

F GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
Indique el grado de cumplimiento de la sociedad res-
pecto de las recomendaciones de gobierno corporati-
vo existentes, o, en su caso, la no asunciéon de dichas
recomendaciones.
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En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, expli-
que las recomendaciones, normas, practicas o criterios,
que aplica la sociedad.

En tanto el documento unico al que se refiere la ORDEN
EC0/3722/2003, de 26 de diciembre, no sea elabora-
do, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Oliven-
ciay del Informe de Aldama.

En materia de Gobierno Corporativo, Sogecable aplica la
normativa del mercado de valores vigente en esta mate-
ria, haciendo ademds un seguimiento preciso de las reco-
mendaciones incluidas seguin en contenido del “Modelo de
Informe sobre el Gobierno de las Entidades Cotizadas en
las Bolsas de Valores” del Codigo Olivencia. En la medida
en que la CNMV no ha elaborado todavia el documento
Unico sobre gobierno corporativo | que se refiere la Orden
ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, para cumplimentar
el presente apartado del Informe Anual sobre Gobierno
Corporativo se han tenido en cuenta las recomendaciones
incluidas en el “Cédigo Olivencia”.

En el ejercicio 2004, de las 22 recomendaciones inclui-
das en el Informe sobre el Gobierno de las Entidades
Cotizadas en las Bolsas de Valores del Cédigo Etico
de los Consejos de Administracion de las Sociedades
(Comision Olivencia), Sogecable cumplié 20 y parcial-
mente 1, lo que representa la mayor parte de las mismas
y demuestra la transparencia de Sogecable en la infor-
macién a los mercados y a sus accionistas.

La Unica recomendacion del modelo de Informe que no
atendié Sogecable es la recomendacion 4, relativa al
nimero de miembros del Consejo de Administracién,
que en Sogecable es de 21 miembros y la recomen-
dacion establece entre 5 y 15 consejeros, como nume-
ro optimo. El nimero de miembros en el Consejo de
Administracion de Sogecable responde a la estructura
accionarial. En este sentido, el apartado 2 del articulo
8 del Reglamento del Consejo establece en cuanto a la
composicion cualitativa de dicho érgano:



“2.- El Consejo procurard, en la medida en que se vayan
produciendo vacantes, que dentro del grupo mayoritario
de los Consejeros externos se integren, de un lado, los
propuestos por los titulares de participaciones significa-
tivas estables en el capital de la Compania (Consejeros
dominicales) y, de otro lado, profesionales de reconoci-
do prestigio que no se encuentren vinculados al equipo
ejecutivo ni a los accionistas significativos (Consejeros
independientes).

A los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, el
Consejo atenderd a la estructura de propiedad de la
Compainia, la importancia en términos absolutos y com-
parativos de las participaciones accionariales significati-
vas, asi como el grado de permanencia y la vinculacion
estratégica con la Compafia de los titulares de dichas
participaciones significativas.”

Fundamentado en lo anterior, el apartado 2 del articulo
9 indica que:

“2.- El Consejo propondra a la Junta General el nime-
ro que, de acuerdo con las circunstancias cambiantes
de la Companiia, resulte mas adecuado para asegurar
la debida representatividad y el eficaz funcionamiento
del Organo”.

En cuanto al “Informe de la Comisién Especial para el
Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados
y en las Sociedades Cotizadas”, conocido como Coédigo
Aldama, debe considerarse que una gran parte de los obje-
tivos perseguidos por informe han sido incorporados, por
indicacion legal, a los Reglamentos del Consejo y de la
Junta General aprobados por Sogecable en los ejercicios
2003 y 2004.

En este sentido, se han incorporado nuevas redacciones
relacionadas con los deberes de lealtad y diligencia de los
administradores y con el deber de transparencia e infor-
macion, que se plasma en nuevos instrumentos como son
la pagina web de la compania y el presente informe anual
de gobierno corporativo, entre otros.
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A continuacién se relaciona con detalle el seguimiento de
las Recomendaciones del Codigo Olivencia correspondien-
tes al ejercicio 2004.

FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Recomendacion 1.

Que el Consejo de Administracion asuma expresamente
como nucleo de su mision la funcidon general de supervi-
sién, ejerza con cardacter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catdlogo formal de las mate-
rias reservadas a su conocimiento.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Recomendacion 2.

Que se integre en el Consejo de Administraciéon un nimero
razonable de consejeros independientes, cuyo perfil res-
ponda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

COMPOSICION DEL CONSEJO

Recomendacion 3.

Que en la composicion del Consejo de Administracion los
consejeros externos (dominicales e independientes) cons-
tituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la pro-
porcion entre dominicales e independientes se establezca
teniendo en cuenta la relacion existente entre el capital
integrado por paquetes significativos y el resto.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

Tal y como prevé el Reglamento del Consejo, durante el
ejercicio 2004, el porcentaje de Consejeros Independien-
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tes sobre el total se ha incrementado. Sogecable ha incor-
porado un Consejero Independiente (D. Borja Garcia-Nie-
to) para cubrir la vacante producida por la renuncia de D.
Jesus de Polanco (Consejero Ejecutivo y Dominical).

En el Consejo de Administracion de Sogecable, hasta la
renuncia de D. JesUs de Polanco, habia dos Consejeros Eje-
cutivos. El resto son Consejeros Externos y de ellos, 4 son
Consejeros Independientes. La tendencia, a medida que se
van produciendo vacantes, es incrementar el nimero de
Consejeros Independientes, en los términos del art. 8 del
Reglamento del Consejo.

NUMERO DE CONSEJEROS

Recomendacion 4.

Que el Consejo de Administracion ajuste su dimensién para
lograr un funcionamiento mas eficaz y participativo. En princi-
pio, el tamafno adecuado podria oscilar entre cinco y quince
miembros.

El Informe Aldama recomienda que el Consejo de Administra-
cién tenga un nimero razonable de miembros para asegurar
su operatividad y el trabajo de cada Consejero y poder contar
con todos los medios necesarios para el mejor y mas eficaz
gjercicio de sus funciones, incluyendo la comunicacién con los
responsables de las diferentes dreas de negocio y servicios, y,
en su caso, la asistencia de profesionales y expertos externos.

La Recomendacién 4 del Cédigo Olivencia no se ha segui-
do por Sogecable, ya que el Consejo de Administracion esta
compuesto por 21 miembros, en respuesta a lo que la socie-
dad considera como una dimensién adecuada y conforme
a su estructura accionarial. No obstante Sogecable conside-
ra que este nimero no perjudica para que el trabajo de los
Consejeros sea operativo, en linea con la recomendacion del
Informe Aldama.

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Recomendacion 5.
Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acu-
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mulacién en el presidente del cargo de primer ejecutivo de
la Sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir los
riesgos de la concentracién de poder en una sola persona.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

SECRETARIO DEL CONSEJO

Recomendacién 6.

Que se dote de mayor relevancia a la figura del secretario del
Consejo, reforzando su independencia y estabilidad y desta-
cando su funcion de velar por la legalidad formal y material
de las actuaciones del Consejo.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

COMPOSICION COMISION EJECUTIVA

Recomendacion 7.

Que la composicion de la Comisién Ejecutiva, cuando ésta
exista, refleje el mismo equilibrio que mantenga el Consejo
entre las distintas clases de consejeros, y que las relaciones
entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transpa-
rencia, de forma que el Consejo tenga conocimiento com-
pleto de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
por la Comisién.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

COMISIONES DELEGADAS DE CONTROL

Recomendacién 8.

Que el Consejo de Administracién constituya en su seno
comisiones delegadas de control, compuestas exclusiva-
mente por consejeros externos, en materia de informacion
y control contable (auditoria); seleccién de consejeros y altos
directivos (nombramientos); determinacion y revision de la
politica de retribuciones (retribuciones), y evaluacién del sis-
tema de gobierno (cumplimiento).



Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

INFORMACION A LOS CONSEJEROS

Recomendacion 9.

Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los
consejeros dispongan con la antelacién precisa de la informa-
cién suficiente, especificamente elaborada y orientada para
preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de
su aplicacion, salvo en circunstancias excepcionales, la impor-
tancia o naturaleza reservada de la informacion.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Recomendacién 10.

Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Con-
sejo, sus reuniones se celebren con la frecuencia nece-
saria para el cumplimiento de su misién; se fomente por
el presidente la intervencién y libre toma de posicion de
todos los consejeros; se cuide especialmente la redaccion
de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

El Informe Aldama sugiere una periodicidad, normal-
mente mensual. La periodicidad de las reuniones del
Consejo de Sogecable no siempre es mensual. En el
ejercicio 2004 se celebraron 6 reuniones del Consejo
y 5 de la Comisién Ejecutiva. En todo caso el Consejo
se reline todas las ocasiones en las que el Presidente
o un numero suficiente de consejeros asi lo solicita e
igualmente cumple con la previsién de revisién de los
estados financieros trimestrales que la sociedad haya de
enviar a los 6rganos reguladores o de supervision de los
mercados para su publicacion.

107

Informe anual

Sogecable 2005

SELECCION Y REELECCION DE CONSEJEROS

Recomendacion 11.

Que la intervencion del Consejo en la seleccién y reelec-
cion de sus miembros se atenga a un procedimiento formal
y transparente, a partir de una propuesta razonada de la
Comisién de Nombramientos.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejerci-
cio 2004. Segun dispone el Reglamento del Consejo, las
propuestas de nombramientos de Consejeros que someta
el Consejo a la Junta General y los acuerdos que adopte
dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion
previstas en la ley, deberédn estar precedidas del informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

DIMISION DE CONSEJEROS

Recomendacion 12.

Que las sociedades incluyan en su normativa la obliga-
cion de los consejeros de dimitir en supuestos que puedan
afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la Sociedad.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

EDAD DE LOS CONSEJEROS

Recomendacion 13.

Que se establezca una edad limite para el desempeno del
cargo de consejero, que podria ser de 75 a 70 afos para
los consejeros ejecutivos y el presidente, y algo mas flexi-
ble para el resto de los miembros.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

FACILIDADES DE INFORMACION PARA LOS CONSEJEROS

Recomendacién 14.
Que se reconozca formalmente el derecho de todo conse-
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jero a recabar y obtener la informacion y el asesoramien-
to necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para
el ejercicio de este derecho, incluso acudiendo a expertos
externos en circunstancias especiales.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

Recomendacion 15.

Que la politica de remuneracién de los consejeros, cuya
propuesta, evaluacion y revision debe atribuirse a la Comi-
sién de Retribuciones, se ajuste a los criterios de modera-
cion, relacién con los rendimientos de la Sociedad e infor-
macion detallada e individualizada.

Sogecable ha seguido parcialmente esta recomendacion en
el gjercicio 2004. De los criterios citados en la recomenda-
cién, Sogecable considera que cumple con las exigencias de
moderacion e informacién detallada, tal y como se recoge en
el presente Informe. La retribucion de los Consejeros no esta
relacionada con los rendimientos de la Sociedad.

Sogecable dispone de un Plan de Opciones sobre accio-
nes, aprobado por la Junta General de Accionistas, que
solamente es aplicable a los Consejeros Ejecutivos.

DEBERES GENERALES DE LOS CONSEJEROS Y
CONFLICTOS DE INTERES

Recomendacion 16.

Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obliga-
ciones que dimanan de los deberes generales de diligencia
y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular, la
situacion de conflictos de intereses, el deber de confiden-
cialidad, la explotacion de oportunidades de negocio y el
uso de activos sociales.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejer-
cicio 2004. En particular, durante el ejercicio 2004, el
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Consejo aprob6 una modificaciéon del Reglamento del
Consejo y del Reglamento de Conducta, desarrollando
con mayor detalle el régimen de las situaciones de con-
flicto de interés.

TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Recomendacion 17.

Que el Consejo de Administracién promueva la adopcién
de las medidas oportunas para extender los deberes de
lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen
entre éstos y la sociedad.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio
2004. El Reglamento del Consejo establece el procedi-
miento de aprobacion de transacciones con accionistas
significativos, reservandose el Consejo el conocimiento de
éstas, a las que ademas se les da la publicidad prevista en
el presente Informe.

COMUNICACION CON LOS ACCIONISTAS

Recomendacion 18.

Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas trans-
parente el mecanismo de delegacion de votos y a poten-
ciar la comunicacién de la Sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

TRANSPARENCIA CON LOS MERCADOS

Recomendacion 19.

Que el Consejo de Administracién, mas alla de las exi-
gencias impuestas por la normativa vigente, se respon-
sabilice de suministrar a los mercados informacion rapi-
da, precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la
estructura del accionariado, a modificaciones sustancia-
les de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas
de especial relieve o0 a la autocartera.



Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio
2004. La Sociedad actualiza permanentemente la informa-
cion sobre su estructura de capital.

INFORMACION FINANCIERA

Recomendacién 20.

Que toda la informacién financiera periddica que, ademas
de la anual, se ofrezca a los mercados se elabore conforme
a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida sea verificada
por la Comisién de Auditoria.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

AUDITORES EXTERNOS

Recomendacion 21.

Que el Consejo de Administracién y la Comision de
Auditoria vigilen las situaciones que puedan suponer
riesgo para la independencia de los auditores externos
de la sociedad y, en concreto, que verifiquen el por-
centaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de los ingresos de
la firma auditora, y que se informe publicamente de los
correspondientes a servicios profesionales de naturaleza
distinta a los de auditoria.

Sogecable ha seguido esta recomendacion
en el ejercicio 2004.

SALVEDADES EN AUDITORIA

Recomendacion 22.

Que el Consejo de Administracién procure evitar que
las cuentas por él formuladas se presenten a la Jun-
ta General con reservas y salvedades en el informe de
auditoria, y que, cuando ello no sea posible, tanto el
Consejo como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas y a los mercados el contenido y el alcance
de las discrepancias.
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Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio
2004. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento revisa las
cuentas de la Compafia y vigila el cumplimiento por ésta
de la correcta aplicacién de los principios contables, man-
teniendo un estrecho contacto con los Auditores durante
todo el ejercicio.

TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Por lo demas, Sogecable cumple con las recomendaciones
del Informe Aldama sobre transparencia y buen gobierno
corporativo. Asi:

- El Consejo de Administracion incluye en su informe publi-
co anual informacién sobre sus reglas de gobierno, expli-
cando, en las que no se ajusten a las recomendaciones
del Cédigo Olivencia y del Informe Aldama.

El Consejo someti6 a la Junta General de Accionistas
que se celebré el 16 de marzo de 2004 un Reglamen-
to de la Junta. El Consejo disponia con caracter previo
de un Reglamento del Consejo y de un Reglamento de
Conducta, que ha adecuado durante el ejercicio a los
cambios provocados por las Ultimas disposiciones sobre
transparencia y Gobierno Corporativo.

La Sociedad dispone de una pdgina web corporativa,
en la que constantemente se incorpora toda la infor-
macién relevante y aquella que contribuya a facilitar la
participacion de los accionistas en el ejercicio de su
derecho de informacioén, y en su caso, de otros dere-
chos societarios.

G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algtin principio o aspecto rele-
vante relativo a las prdacticas de gobierno corporativo
aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por
el presente Informe, a continuacién, mencione y expli-
que su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra
informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
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anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a
legislacion diferente a la espaiiola en materia de gobier-
no corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién
que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exi-
gida en el presente informe.

Notas y comentarios a los siguientes puntos del Informe
Anual del Gobierno Corporativo:

- A.2.- PRISA adquirié acciones de la sociedad en dife-
rentes operaciones realizadas en el periodo comprendido
entre el 2/09/2004 y el 14/10/2004, alcanzando a fecha
31/12/2004 el 239% del capital social de la sociedad.

- A3.- Las acciones indirectas del Consejero Juan Maria
Arenas Uria (255), han sido transmitidas con anterioridad
a la aprobacion del presente informe.

- A.8.- Sogecable no ha adquirido, en un Unico acto o en
actos sucesivos, acciones propias que superen el 1% del
capital social. En consecuencia, no le son de aplicacién las
obligaciones de comunicacién derivadas del Real Decreto
377/1991, de 15 de marzo.

- B.1.2.- Ceses producidos durante el ejercicio en el Con-
sejo de Administracién.

La sociedad cesada, Groupe Canal + S.A,, es filial 100%
de VIVENDI UNIVERSAL, siendo esta ultima elegida con-
sejero por cooptacion (Art. 138 LSA) en el mismo consejo
de administracion. De igual forma, en el mismo Conse-
jo, Jacques Espinasse fue nombrado en ese mismo acto
persona fisica (Art. 143 LSA) representante del consejero
VIVENDI UNIVERSAL S A.

En este mismo apartado, se debe tener en cuenta que en
la Junta General de Accionistas de 16 de marzo de 2004,
Juan Arenas Uria, Juan Luis Cebridn Echarri, José M? Garcia
Alonso, Fco. Javier Gomez-Navarro Navarrete, Diego Hidal-
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go Schnur, Gregorio Maranén Bertran de Lis, Francisco Pérez
Gonzélez y Leopoldo Rodés Castané fueron reelegidos en
sus mandatos de consejeros por cinco anos.

- B.1.3.- Consejeros Ejecutivos.

D. Jesus de Polanco fue Presidente ejecutivo de la Compa-
fnia hasta la reunion del Consejo de Administracién de 16
de marzo de 2004.

D. Javier Diez de Polanco fue reelegido Consejero Delegado
en el Consejo de Administracién de 13 de mayo de 2003.

- B.1.7- Javier Diez de Polanco es Consejero Ejecutivo de
Promotora de Informaciones S.A.

- B.1.8.c) Remuneracion total por tipologia de consejero.
Ejecutivos:

Nota 1: D. Jesus de Polanco fue Presidente Ejecutivo de la
Compania hasta la reunion del Consejo de Administracion
de 16 de marzo de 2004.

Nota 2: En cuanto a la retribucion de los consejeros seguin
su tipologia, el Capitulo IX del Reglamento del Consejo
establece que:

1.- El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion
que se fije por el Consejo con arreglo a las previsiones
estatutarias.

2.- El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea
moderada atendiendo a las circunstancias del mercado.

3.- La retribucién de los Consejeros serdn transparente. La
Memoria, como parte integrante de las Cuentas Anuales,
contendra tanto la informacién legalmente exigible como
aquella que se estime oportuna sobre la retribucién perci-
bida por los miembros del Consejo.

Aslmismo, en el caso de la retribucién de los Consejeros
Externos, el Consejo, adoptara todas las medidas que estén



a su alcance para asegurar que la retribucién de los Conse-
jeros externos se ajusta a las siguientes directrices:

a) El Consejero externo debe ser retribuido en funcion de
su dedicacion efectiva.

b) El importe de la retribucién del Consejero Indepen-
diente debe calcularse de tal manera que ofrezca incen-
tivos para su dedicacién, pero no constituya un obstacu-
lo para su independencia.

- B.1.8.d).- Respecto al beneficio atribuido a la sociedad
dominante:

Segun el articulo 28 de los Estatutos Sociales, la retribucion
de los consejeros, en ningln caso consistird en una parti-
cipacion en las ganancias de la Sociedad. Los consejeros
reciben una asignacion fija anual y dietas de asistencia den-
tro de los limites maximos fijados por la Junta General.

111

Informe anual

Sogecable 2005

- B.1.10.- No es objeto de informacién especial a la Junta
la existencia de este tipo de clausulas.

- B.1.20.-- Los Consejeros, incluido el Presidente, deberan
poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si
éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision
cuando alcancen la edad de setenta anos.

- B.1.24 .- Las cuentas anuales individuales y consolidadas
son revisadas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
con caracter previo, a la formulacién por el Consejo de
Administracion.

Este informe anual de Gobierno Corporativo ha sido
aprobado por el Consejo de Administracién de la socie-
dad, en su sesion de fecha 22-02-2005.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o
se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente informe.



Cuentas Anuales

del ejercicio 2004

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003

ACTIVO Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento 5.346 8.941
Inmovilizaciones inmateriales- 93.766 96.353
Propiedad industrial 860 767
Aplicaciones informaticas 34.147 31.605
Derechos audiovisuales 131.291 166.730
Provisiones (476) (476)
Amortizaciones (72.056) (102.273)
Inmovilizaciones materiales- 4.685 4.139
Descodificadores, llaves y adaptadores 131.167 135.269
Otro inmovilizado 68 68
Provisiones (815) -
Amortizaciones (125.735) (131.198)
Inmovilizaciones financieras- 1.823.653 1.654.678
Participaciones en empresas del Grupo 1.078.294 1.017.948
Participaciones en empresas Asociadas 82.642 82.642
Créditos a largo plazo a empresas del Grupo 998.174 863.246
Créditos a largo plazo a empresas Asociadas 4.792 4.792
Otros deudores a largo plazo - 3.060
Otros créditos a largo plazo 328.564 320.146
Depositos y fianzas 275 256
Provisiones (669.088) (637.412)
Acciones propias - 649
Total inmovilizado 1.927.450 1.764.760
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 30.857 37.020
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias 134.919 147.782
Deudores- 310.751 456.446
Clientes por ventas y prestacion de servicios 37.164 26.643
Deudores, empresas del Grupo 135.703 203.026
Deudores, empresas Asociadas 30.394 30.040
Deudores varios 113.286 185.943
Administraciones Publicas 785 15.233
Provisiones (6.581) (4.439)
Inversiones financieras temporales 101 4
Tesoreria 410 538
Ajustes por periodificacion 13.278 13.770
Total activo circulante 459.459 618.540
TOTAL ACTIVO 2.417.766 2.420.320

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2004
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Miles de Euros

PASIVO Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
FONDOS PROPIOS:
Capital suscrito 252.009 252.009
Prima de emisién 536.089 536.089
Reservas 61.419 57.411
Reserva Legal 12.533 12.533
Reserva para acciones propias - 649
Reserva voluntaria 48.886 44.229
Resultados negativos de ejercicios anteriores (424.341) (103.639)
Beneficio (pérdidas) del ejercicio (157.193) (320.702)
Total fondos propios 267.983 421.168
PRESTAMOS DE LOS ACCIONISTAS
Préstamos participativos de los accionistas 174.801 158.021
Préstamo subordinado de los accionistas 199.577 181.697
374.378 339.718
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 31.983 33.283
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 61.758 47.980
ACREEDORES A LARGO PLAZ0:
Depdsitos de garantia recibidos a largo plazo 14.030 14.998
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 1.120.000 1.100.000
Total acreedores a largo plazo 1.134.030 1.114.998
ACREEDORES A CORTO PLAZO:
Depadsitos de garantia recibidos a corto plazo 4.966 7.135
Deudas con entidades de crédito 29.919 13.782
Deudas con empresas del Grupo 252.220 175.973
Deudas con empresas Asociadas 6.011 7.597
Acreedores comerciales 217.810 236.732
Otras deudas no comerciales 19.109 11.293
Ajustes por periodificacion 17.599 10.661
Total acreedores a corto plazo 547.634 463.173
TOTAL PASIVO 2.417.766 2.420.320
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2004 Y 2003

DEBE Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
GASTOS:
Aprovisionamientos 613.215 488.378
Gastos de personal-
Sueldos y salarios 48.228 43.063
Cargas sociales 14.964 13.960
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado 16.653 18.337
Otros gastos de explotacion 210.821 172.091
903.881 735.829
Beneficios de explotacion 30.270 3.967
Gastos financieros 105.482 45.479
Diferencias negativas de cambio 18.048 11.295
123.530 56.774
Variacion de las provisiones de inmovilizado 130.615 204.378
Gastos extraordinarios 91.282 211.669
221.897 416.047
Impuesto sobre Sociedades (38.725) (90.794)

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2004.
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(Miles de Euros)

HABER Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
INGRESOS:
Importe neto de la cifra de negocios 934.151 739.796
934.151 739.796
Beneficio en inversiones financieras temporales 49.142 39.383
Beneficio en participaciones en capital 1.934 2.022
Diferencias positivas de cambio 13.667 10.918
64.743 52.323
Resultados financieros negativos 58.787 4.451
Pérdidas de las actividades ordinarias 28.517 484
Ingresos extraordinarios 54.496 5.035
54.496 5.035
Resultados extraordinarios negativos 167.401 411.012
Pérdidas antes de impuestos 195.918 411.496
Pérdidas del ejercicio 157.193 320.702
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Memoria del ejercicio 2004

1. BREVE RESENA DE LA SOCIEDAD

Sogecable, S.A. se constituy6 el 12 de abril de 1989, sien-
do en este momento su objeto principal la gestion indirecta
del Servicio Publico de Television.

Con este fin participé en el concurso publico convoca-
do con base en lo establecido en el articulo 8 de la Ley
10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada, resultando
adjudicataria de una concesion de gestion indirecta del
Servicio Publico de Television, segin acuerdo del Consejo
de Ministros de 25 de agosto de 1989, por un plazo inicial
de diez anos, renovable a peticion de Sogecable, S.A., por
acuerdo del Consejo de Ministros, por periodos sucesivos
iguales de tiempo. Sogecable, S.A. solicité su renovacion
con fecha 25 de octubre de 1999. Por acuerdo del Consejo
de Ministros de fecha 10 de marzo de 2000 fue renovada
dicha concesion por un periodo de diez anos.

Con fecha 2 de enero de 1996 Sogecable, S.A. adqui-
ri6 el 100% de las acciones de Sociedad de Gestion de
Cable, S.A. El dia 3 de enero de 1996, la Junta General de
Accionistas de Sociedad de Gestion de Cable, S.A. acordé
la disolucién sin liquidacién de la sociedad, con cesion
global de activos y pasivos a Sogecable, S.A.

El 2 de enero de 1997, la Junta General de Accionistas de
CanalSatélite Digital, S.L. acordd una ampliacion de capital
de 12.020.000 euros aproximadamente (2.000.000.000
de pesetas). Esta ampliacién de capital fue totalmente
suscrita y desembolsada por Sogecable, S.A. mediante la
aportacion no dineraria de activos y pasivos afectos a la
actividad del satélite.

El 14 de julio de 1998 la Junta General de Accionistas de
Sogepaq Distribucién, S.A. acordé su disolucion sin liqui-
dacién con cesidén global de activos y pasivos a su Unico
accionista Sogecable, S.A.

Con fecha 16 de julio de 1998 se constituyé la sociedad
Sogecable Futbol, S.L., siendo entonces Sogecable, S.A. el
socio mayoritario, y realizando para dicha constitucién una
aportacion no dineraria consistente en diversos activos y
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pasivos afectos a la actividad del canal temético a explotar
por la nueva sociedad.

Asimismo, y en la misma fecha, se constituyo la sociedad
Sogecable Mdsica, S.L., siendo entonces Sogecable, S.A.
socio mayoritario, y realizando para dicha constitucién una
aportacién no dineraria consistente en diversos activos y
pasivos afectos a la actividad del canal temético a explotar
por la nueva sociedad.

En las cuentas anuales de la Sociedad correspondien-
tes a los ejercicios en los que se produjeron cada una
de estas operaciones quedoé recogida toda la informacion
relativa a dichas operaciones de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 107 de la Ley 43/1995 del Impuesto de
Sociedades.

El domicilio social actual de la Sociedad se encuentra en
Tres Cantos (Madrid), en el edificio que, Servicios Técnicos
de Sogecable, S.L., sociedad participada al 100% por la
Sociedad, posee en dicha localidad.

Dada las actividades a las que se dedica, la Sociedad no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingen-
cias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significa-
tivos en relaciéon con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desglo-
ses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales
respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

2. PROCESO DE INTEGRACION DE SOGECABLE

Y ViA DIGITAL

El ejercicio 2004 ha sido el primer ejercicio completo tras
la integracién en el Grupo Sogecable de DTS Distribuidora
de Television Digital, S.A. En el ejercicio 2003 se mate-
rializaron los acuerdos a los que llegaron, con fecha 8 de
mayo de 2002 Sogecable S.A. y Telefénica, S.A., a través
de su filial de medios Grupo Admira Media, S.A. (ahora
Telefonica de Contenidos, S.A.U.), para la integracién de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. (Via Digital) en
el Grupo Sogecable. Con fecha 29 de noviembre de 2002
el Consejo de Ministros autorizé esta operacion de con-



centracion, si bien impuso 34 condiciones a cumplir por
Sogecable, S.A. y Telefénica, S.A.

Asi, tal y como se describe detalladamente en las cuentas
anuales de la Sociedad del ejercicio 2003, el 2 de julio de
2003 se ejecutd la ampliacion de capital de Sogecable,
S.A, a un tipo de emision del 15,51, que fue suscrita por el
100% de los accionistas de DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A. De esta forma, dicha sociedad pasé a formar
parte del Grupo Sogecable, y Telefénica de Contenidos,
S.A.U. se convirtié en accionista de la Sociedad.

En los acuerdos para llevar a cabo la integracion se contempl6
la posibilidad, inicialmente excluida, de que la participacion final
de Telefénica en el capital social de Sogecable, S.A. excediera
de la participacion de los socios de referencia hasta enton-
ces de la Sociedad, es decir, Promotora de Informaciones S.A.
(PRISA) y Groupe Canal+ (ahora Vivendi Universal). Telefonica
renunci6 al ejercicio de los derechos politicos del exceso
sobre dicho porcentaje, si ese fuera el caso.

Por otro lado, en dichos acuerdos, se recoge la volun-
tad de Telefénica de permanecer en el accionariado
de Sogecable, S.A. durante, como minimo, tres afos.
Asimismo, Telefénica participard en el Consejo de
Administraciéon de Sogecable, S.A. con la misma represen-
tacién que las de los socios de control PRISA y Groupe
Canal+ (ahora Vivendi Universal).

Asimismo, y como parte de los acuerdos alcanzados, con
fecha 16 de julio de 2003, Sogecable, S.A,, a través de
su filial Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos,
S.A., adquirié por un euro, el 40% del capital social de
Audiovisual Sport, S.L., porcentaje hasta entonces pro-
piedad de Gestora de Medios Audiovisuales Futbol, S.L.,
empresa del Grupo Telefénica. Tras esta adquisicion,
Sogecable, S.A. posee, indirectamente, el 80% de dicha
sociedad (véase Nota 9).

Para colaborar en la financiacion de la operacion de inte-
gracion, PRISA, Groupe Canal+ (ahora Vivendi Universal)
y Telefénica contribuyeron con un préstamo participativo
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de 150 millones de euros, a razén de 50 millones cada
uno, con vencimiento a 10 afos, devengando un interés
del 11% anual. Este préstamo tiene la consideracion de
patrimonio a efectos de la Ley de Sociedades An6nimas
y no contempla la posibilidad de su conversion en capital,
(véase Nota 13).

Adicionalmente, también en el ejercicio 2003 Sogecable,
S.A. suscribié con sus accionistas un préstamo subordina-
do de 175 millones de euros, destinado a reforzar la estruc-
tura financiera de la Sociedad. Telefénica de Contenidos,
S.A.U. suscribié 172,5 millones de euros de este préstamo
subordinado. Esta deuda subordinada tiene un vencimiento
de 9 anos, genera un interés anual del 10,28% e incluye
en su remuneracion la emision de warrants equivalentes al
1% del capital de la Sociedad, (véase Nota 13).

Por otro lado, en agosto de 2003, Sogecable, S.A. firmé con
un grupo de entidades financieras un contrato de préstamo
y crédito sindicado por importe de 1.350 millones de euros
con vencimiento hasta diciembre de 2010. Esta operacion
estructura 1.250 millones de euros en un préstamo a largo
plazo y 100 millones de euros en una pdliza de crédito dispo-
nible durante toda la vida del préstamo (véase Nota 15).

La mencionada financiaciéon bancaria, junto con los fondos
aportados por los accionistas, permitieron reestructurar la
posicion financiera del Grupo Sogecable y llevar a cabo la
necesaria reestructuracion operativa, que se inicié en julio
de 2003 y ha continuado durante el ejercicio 2004, asi
como garantizar el desarrollo futuro del Grupo.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2004, y antes de la
formulacién de estas cuentas anuales, la Direccién del Grupo
Sogecable ha dado por concluido el proceso de reestructu-
racion derivado de la integracién de DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A. en el Grupo Sogecable, contando con
el visto bueno del conjunto de entidades financieras acree-
doras del préstamo sindicado del Grupo.

En el marco de este proceso de integracion, la Direccion
del Grupo Sogecable elaboré un plan de negocios a largo
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plazo, que mantiene actualizado hasta el dia de hoy, en el
cual se han tenido en consideracién, entre otros, aspectos
vinculados a la estrategia futura del Grupo, el cumplimiento
de las condiciones para la integracion establecidas por el
Consejo de Ministros, y estudios de terceros independien-
tes y experiencias de otros operadores similares al Grupo
en paises del entorno, asi como la experiencia contrastada
en los ultimos anos del Grupo Sogecable en el mercado de
la television de pago en Espana.

En relacion con dicho plan de negocio, las hipotesis
empleadas han sido conservadoras, y consideran aspec-
tos tales como la cuota de penetracion de la television
de pago en Espana, la participacién del Grupo Sogecable
en dicha cuota, la evolucién del nimero de abonados y
de los precios de los servicios que ofrece el Grupo, asi
como la evolucién general de los costes, en especial, los
relativos a programacion. En este sentido, la prevision de
la penetracion de la television de pago en Espaina conside-
rada a largo plazo se sitla, incluso en el aio 2014, varios
puntos por debajo de las cuotas de penetracién actuales
en paises del entorno. Asimismo, dichas cuotas son, en
general, inferiores a las previsiones de terceros consultores
independientes. En consecuencia, los incrementos anuales
considerados a corto y medio plazo de los abonados netos
se encuentran por debajo de los crecimientos anuales de
los Ultimos anos de algunos otros operadores europeos.
Por otro lado, en dicho plan de negocio, se incluyen estu-
dios de sensibilidad de las hipétesis mas significativas, con
el objetivo de situarlas en escenarios pesimistas.

La principal conclusién del mencionado plan de negocio
es que, a pesar de que el Grupo ha incurrido en pérdidas
significativas en los ejercicios 2003 y 2004, fundamen-
talmente como consecuencia del proceso de reestruc-
turacion anteriormente descrito, dicho plan prevé que el
Grupo obtendra beneficios crecientes a medio plazo que,
junto con la reestructuracion juridica del mismo, permiti-
ran la recuperacion, en un plazo no superior a diez afnos,
de los créditos fiscales que tanto Sogecable, S.A. (véase
Nota 9) como DTS Distribuidora de Television Digital, S.A.
y CanalSatélite Digital, S.L. tienen registrados. Asimismo,
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los resultados de las proyecciones del plan de negocio
indican que, con la financiacién actual, y considerando las
disponibilidades actuales, las necesidades financieras del
Grupo Sogecable estan cubiertas.

3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES

Imagen fiel. Las cuentas anuales han sido obtenidas de
los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situa-
cion financiera y de los resultados de la Sociedad. Estas
cuentas anuales del ejercicio 2004, una vez formuladas
por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.
Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2003
fueron aprobadas el 16 de marzo de 2004 por la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

4. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de resultados formulada por
los Administradores de la Sociedad es la aplicacién de las
pérdidas del ejercicio 2004 a “Resultados negativos de
ejercicios anteriores”.

5. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elabo-
racion de las cuentas anuales del ejercicio 2004 adjuntas
han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento. Los gastos de primer esta-
blecimiento y lanzamiento de nuevos canales de television
estan contabilizados por los costes incurridos. Se amor-
tizan en el periodo de vigencia de los citados canales, en
funcion de previsiones del nimero de abonados.

Los gastos de ampliacién de capital representan, funda-
mentalmente, gastos incurridos en concepto de impuestos,
honorarios de abogados, escrituracién y registro asi como
otros gastos necesarios. Se amortizan linealmente a razéon
del 20% anual.



b) Inmovilizaciones inmateriales. La cuenta “Propiedad
industrial” recoge los importes satisfechos para la adquisi-
cion del derecho al uso de ciertas marcas o para su regis-
tro. La cuenta “Aplicaciones informaticas” recoge los costes
directos incurridos en el desarrollo de las citadas aplicacio-
nes asi como por el coste de adquisicion de las aplicacio-
nes informaticas adquiridas a terceros. Ambos conceptos
se amortizan linealmente a razén del 20% anual, inicidndo-
se la amortizacion de las aplicaciones informéticas desde
la fecha en que finaliza su desarrollo.

La cuenta “Derechos audiovisuales” recoge los siguientes
conceptos:

* Importes satisfechos para producciones cinematograficas.
El criterio de amortizacion aplicado esta en funciéon de la
generacion de ingresos de la produccion correspondiente.
La amortizacion se inicia inmediatamente después de la
fecha del estreno comercial en salas.

» Los costes de adquisicion de derechos de television
para su distribucién. En este caso, se aplica un criterio de
amortizacion degresivo en funcion del nimero de anos de
vigencia de los derechos de cada contrato.

 Anticipos pagados a proveedores de derechos audiovi-
suales, y que se recuperaran a largo plazo.

« El coste de diversos derechos audiovisuales y de imagen,
comercializables a largo plazo, tanto presentes como los de
las opciones para ejercerlos en el futuro. Dichos derechos se
amortizan en funcién de la generacién estimada de ingresos
derivados de los mismos, en el plazo de vigencia de los contra-
tos. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se
ha tomado decisién alguna de no ejercer dichas opciones.

o Inmovilizaciones materiales. Los elementos del inmoviliza-
do material se hallan valorados a su precio de adquisicion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos
durante el ejercicio se registran como gastos en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

123

Informe anual

Sogecable 2005

La Sociedad amortiza su inmovilizado material linealmente,
distribuyendo el coste de los activos entre los anos de vida
(til estimada, segun el siguiente detalle:

Aifios de Vida Util
10
7

Descodificadores analdgicos
Adaptadores y llaves

Asimismo, la Sociedad dota provisiones por el valor neto
contable de aquellos descodificadores, adaptadores vy lla-
ves que no se encuentran en condiciones de uso para la
Sociedad.

d) Inmovilizado financiero. Las inversiones en socie-
dades participadas y las participaciones minoritarias
en otras sociedades se presentan valoradas al menor
importe entre el coste de adquisicion y el valor tedrico-
contable de las citadas participaciones, corregido por
las posibles plusvalias tacitas existentes en el momento
de la adquisicién y que subsistan en el de la valoracién
posterior.

En el caso de la inversion en DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A., el coste al que se encuentran valo-
radas las acciones recibidas como aportacién no dinera-
ria en el proceso descrito en la Nota 2, es el valor refleja-
do en la escritura publica de ampliacién de capital.

Cuando el valor tedrico-contable de las participaciones es
negativo, la Sociedad recoge en el capitulo “Provisiones
para riesgos y gastos” de los balances de situacion adjun-
tos la diferencia entre dicho valor y el coste neto de pro-
visiones por depreciaciéon de las participaciones.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad como
cabecera de Grupo esta obligada a formular separada-
mente cuentas consolidadas. El efecto de la consolida-
ciéon en comparacién con las cuentas anuales indivi-
duales adjuntas, supone un disminucion de las reservas
en 5.861.000 euros, aproximadamente, asi como una
menor pérdida del ejercicio de 959.000 euros, aproxi-
madamente, y un incremento en la cifra de activos y cifra
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de negocios de aproximadamente 109.052.000 euros y
480.122.000 euros, respectivamente.

e) Gastos a distribuir en varios ejercicios. En este epi-
grafe del balance de situacién al 31 de diciembre de
2004 la Sociedad tiene registrados los costes de forma-
lizacion y apertura del préstamo y crédito sindicado fir-
mado en el ejercicio 2003 y descrito en la Nota 15, cuya
imputacién a la cuenta de resultados se realiza a largo
plazo en el periodo de duracién del mismo, siguiendo
un criterio lineal.

Los costes por este concepto y que, de acuerdo con dicho
criterio, se imputaran en la cuenta de resultados del ejerci-
cio 2005, se encuentran registrados en el epigrafe “Ajustes
por periodificacion” del activo del balance de situacion al
31 de diciembre de 2004 adjunto.

f) Existencias. Las existencias se valoran a su coste de
adquisicién y corresponden basicamente a derechos de
emision de programas.

Los derechos de emision se imputan a resultados de acuer-
do con los siguientes criterios:

1. Derechos de emision de peliculas: Se imputan a resulta-
dos en funcion de la audiencia de cada emision de acuerdo
con los estudios de audiencia efectuados por la Sociedad.
Los porcentajes de amortizacion aplicados a cada una de
las emisiones de las peliculas son los siguientes:

%

12emision 52,0
22 emision 6,1
32 emision 57
43 emision 6,4
52 emision 8,7
62 emision 6,4
73 emision 6,4
82 emision 8,3

100,0
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2. Derechos de emision de eventos deportivos: Se impu-
tan a resultados en su totalidad cuando se emiten por
primera vez.

3. Derechos de emisidn de series: Su coste se impu-
ta linealmente a resultados en los distintos pases de
emision.

4. Otros derechos: Corresponden basicamente a fondos
documentales, programas de produccién propia y cabe-
ceras de programas y se registran como consumos en el
momento de su emision.

Asimismo, la Sociedad registra el gasto correspondiente al
coste de aquellas existencias cuyos derechos de emision
han caducado o cuyo valor de recuperacion es sensible-
mente inferior al coste.

@) Ingresos a distribuir en varios ejercicios. En este
capitulo del balance de situacion adjunto se registran los
ingresos por prestaciones de servicios a realizar a largo
plazo, y pagados por terceros al 31 de diciembre de 2004.
Se imputan a la cuenta de resultados de acuerdo con el
devengo del ingreso.

Los importes correspondientes a dichos servicios que se
imputaran a la cuenta de resultados en el ejercicio 2005
se encuentran registrados en el epigrafe “Ajustes por
periodificacion”del pasivo del balance de situacion adjunto
al 31 de diciembre de 2004.

h) Depésitos de garantia recibidos. Los depdsitos recibi-
dos en garantia de los equipos de descodificacién anal6-
gicos se presentan a corto y largo plazo correlacionando
su importe con la exigibilidad estimada que de este pasivo
se viene produciendo.

i) Clasificacion de las deudas entre corto y largo plazo.
La Sociedad presenta sus deudas a corto y largo plazo en
funcion de que el vencimiento de las mismas sea anterior
0 posterior a doce meses, respectivamente.



j) Impuesto sobre Sociedades. En el ejercicio 1996 la
Sociedad se acogio6 al régimen de tributacion de grupos
de sociedades, de acuerdo con la Ley 43/1995, de 27 de
diciembre, siendo Sogecable, S.A. la Sociedad dominante
del Grupo.

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio se calcula en funcién del resultado econémi-
co antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible
del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y
deducciones en la cuota. En el célculo del gasto o ingreso
por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio, la Sociedad
considera como diferencia permanente la provision de car-
tera correspondiente a las participaciones en sociedades
que forman parte del grupo fiscal del que la Sociedad es
sociedad dominante.

Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad ha registrado un
ingreso por el Impuesto de Sociedades del ejercicio en la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, por importe de
38.725.000 euros aproximadamente derivado de la base
imponible negativa del ejercicio y deducciones pendientes
de aplicar aportadas al Grupo.

La aplicacion del régimen de tributacion de grupos de
sociedades supone la generacion de diversos créditos
a favor del Grupo ante la Administracion Pablica que la
Sociedad recoge en el epigrafe “Otros créditos a largo pla-
20" del balance de situacion al 31 de diciembre de 2004
adjunto, y que el Grupo espera compensar con los benefi-
cios generados en ejercicios futuros (véase Nota 2).

En el ejercicio 2004 la Sociedad ha aplicado parte de la
provision genérica existente al 31 de diciembre de 2003
para anticipar la carga fiscal futura, a la cancelacién de
determinados activos que la Sociedad tenia registrados
en el epigrafe “Administraciones Publicas, deudores a lar-
go plazo” del balance de situacion al 31 de diciembre de
2003 (véase Nota 9-e).
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k) Transacciones en moneda extranjera. La conversion
en moneda nacional de la moneda extranjera y de los
créditos y débitos expresados en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momen-
to de efectuar la correspondiente operacion. Las diferen-
cias de cambio que se produzcan en relaciéon con dicha
valoracion se cargardn o abonaran, segin corresponda, al
resultado del ejercicio.

Al cierre del ejercicio, la moneda extranjera y los créditos
y débitos expresados en moneda extranjera se convier-
ten al tipo de cambio a dicha fecha si resultan diferencias
negativas, que quedan registradas en la cuenta de pérdi-
das y ganancias del ejercicio. Las diferencias positivas no
se reconocen como ingresos hasta el momento en que
se materializan.

D Ingresos y gastos. Los ingresos y gastos se imputan en
funcién del criterio del devengo.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Unica-
mente se contabilizan los beneficios realizados a la fecha
de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles
y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pron-
to son conocidos.

m) Fondo de maniobra. Como consecuencia de la natu-
raleza de la actividad de la Sociedad, las inversiones rea-
lizadas y los gastos de reestructuracion incurridos duran-
te el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004,
el pasivo circulante es superior al activo circulante. Los
Administradores consideran que, los ingresos que gene-
rard la Sociedad en el futuro, asi como con las disponibi-
lidades de financiacion existentes, permitiran obtener los
fondos suficientes para atender el pago de las deudas a la
fecha de su vencimiento (véase Nota 2).



Informe

Financiero

6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El resumen de las transacciones registradas durante el ejer-
cicio 2004 en las diferentes cuentas de este epigrafe del
balance de situacion adjunto es el siguiente:

Miles de Euros

Gastos de Gastos de

Primer Ampliacién
Establecimiento de Capital Total
Saldo al 31-12-03 7.705 1.236 8.941
Amortizacion (2.391) (1.204) (3.595)
Saldo al 31-12-04 5.314 32 5.346

7. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El resumen de las transacciones registradas durante el
ejercicio 2004 en las diferentes cuentas de inmovilizado
inmaterial y de su correspondiente amortizacion acumula-
da y provisiones, es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al Retiros o Saldo al
31-12-03 Adiciones  Traspasos 31-12-04
Coste
Propiedad industrial 767 93 - 860
Aplicaciones informéticas 31.605 2.542 - 34.147
Derechos audiovisuales 166.730 6.145  (41.584) 131.291
Total coste 199.102 8.780  (41.584) 166.298
Amortizacion acumulada
Propiedad industrial 539 92 - 631
Aplicaciones informéticas 23.681 3.216 - 26.897
Derechos audiovisuales 78.053 8.059  (41.584) 44528
Total amortizacién 102.273 11.367  (41.584) 72.056
Provisiones 476 - - 476

Las bajas del epigrafe “Derechos audiovisuales” del ejercicio
2004 corresponden, a derechos audiovisuales cuyos perio-
dos de explotacién y vigencia han finalizado y que al 31 de
diciembre de 2004 se encontraban totalmente amortizados.
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En el epigrafe “Derechos audiovisuales” se incluye un importe
de 34.136.000 euros, aproximadamente, correspondiente al
valor neto contable del coste de la adquisicion en el gjercicio
2001 de los derechos a la explotacién econémica del 10%
del conjunto de los derechos del Real Madrid Club de Futbol,
entre los que se incluyen derechos de imagen del club, los
jugadores, merchandising y otros, hasta junio de 2013.

La Sociedad tiene, al 31 de diciembre de 2004, activos
totalmente amortizados por importe de 31.648.000 euros,
aproximadamente.

8. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El resumen de las transacciones registradas durante el
ejercicio 2004 en las diferentes cuentas de inmovilizado
material y de su correspondiente amortizacién acumulada
es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al Retirosy  Saldo al
31-12-03 Adiciones Traspasos 31-12-04
Coste
Descodificadores, llaves y adaptadores  135.269 3.052 (7.154) 131.167
Inmovilizado en curso 68 = = 68
Total coste 135.337 3.052 (7.154) 131.235
Amortizacién acumulada
Descodificadores, llaves y adaptadores  131.198 1.691  (7.154) 125735
Total amortizacién 131.198 1.691 (7.154) 125.735
Provisiones - 815 - 815

Las adiciones de la cuenta “Descodificadores, llaves y
adaptadores” corresponden al coste de adquisicién de lla-
ves de acceso condicional, dado que, en el gjercicio 2004,
la Sociedad ha sustituido la totalidad de las llaves de acce-
so de sus clientes al modificar el sistema de acceso condi-
cional utilizado para la encriptacién y el control de acceso
a sus emisiones, por lo cual ha procedido a dar de baja de
su inmovilizado el coste y la amortizacién acumulada de
todas las antiguas llaves de acceso, que al 31 de diciembre
de 2004 se encontraban totalmente amortizadas.



La Sociedad tiene, al 31 de diciembre de 2004, activos
totalmente amortizados, en funcionamiento, por importe
de 88.677.000 euros, aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad tiene adecuada-
mente asegurados sus activos materiales.

9. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El resumen de las transacciones registradas durante el ejerci-
cio 2004 en las diferentes cuentas de inmovilizado financie-
ro y de sus correspondientes provisiones, es el siguiente:

Miles de Euros
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Saldo al Saldo al

31-12-03 Adiciones Retiros Traspasos 31-12-04

Participaciones en empresas del Grupo 1.017.948 60.349 3) - 1.078.294
Participaciones en empresas Asociadas 82.642 - - - 82.642
Créditos a empresas del Grupo 863.246 152.722 (17.794) - 998.174
Créditos a empresas Asociadas 4.792 - - - 4.792
Otros deudores a largo plazo 3.060 - - (3.060) -
Otros créditos a largo plazo 320.146 78.957 (70.539) - 328.564
Depdsitos y fianzas 256 22 (3) - 275
Provisiones (637.412) (134.287) 102.611 - (669.088)

a) Participaciones directas en empresas del Grupo y
Asociadas. La informacion relacionada con las empresas del
Grupo y Asociadas, en las que la Sociedad participa de forma
directa, se presenta en el Anexo | de estas cuentas anuales.

Las transacciones mas significativas registradas durante el
ejercicio 2004 son las siguientes:

+ La Junta General de Accionistas de Gestion de Derechos
Audiovisuales y Deportivos, S.A. del 17 de febrero de 2004
acordé ampliar el capital social en 58.360.560 euros,
mediante la emision de 9.726.760 acciones de 6 euros
de valor nominal cada una, correspondiendo a Sogecable,
S.A. el 99,9% de dicha ampliacién. En el mismo momento,
la Junta General de Accionistas acordé reducir el capital
por el mismo importe, para compensar resultados negati-
vos de ejercicios anteriores.
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« Al cierre del ejercicio 2004, Sogecable, S.A. ha adquirido
a Compania Independiente de Televisién, S.L., sociedad
del Grupo, la part icipacién minoritaria que esta Ultima
sociedad tenia de Gestion de Derechos Audiovisuales y
Deportivos, S.A., por un importe poco significativo. Por ello,
al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad posee el 100%
de esta filial. (Véase Nota 22).

* La Junta General de Socios de Compania Independiente
de Television, S.L. del 17 de febrero de 2004 acordé
ampliar el capital social en 1.386.750 euros mediante la
emision de 9.245 nuevas participaciones de 150 euros de
valor nominal cada una, correspondiendo a Sogecable, S.A.
una participacion del 99,9% en dicha ampliacion. En ese
mismo momento, la Junta acordé la reduccion del capital
por el mismo importe, para compensar resultados negati-
vos de ejercicios anteriores.



Informe

Financiero

* La Junta General de Socios de Plataforma Logistica de
Usuarios de Sogecable, S.L. del 17 de febrero de 2004
acordé la ampliacién de capital en un importe de 601.474
euros, mediante la emisién de 300.737 nuevas participa-
ciones de 2 euros de valor nominal cada una, correspon-
diendo a Sogecable, S.A. una participacién del 99,9%. En
ese mismo momento, la Junta acordd la reduccion del
capital por importe de 1.001.474 euros, para compensar
resultados negativos de ejercicios anteriores.

Al cierre del ejercicio 2004, Sogecable, S.A. ha adquirido
a Compainiia Independiente de Television, S.L., sociedad del
Grupo, la participacion minoritaria que esta ultima sociedad
tenia de Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable,
S.L., por un importe poco significativo. Por ello, al 31 de
diciembre de 2004, la Sociedad posee el 100% de esta
filial. (Véase Nota 22).

« Al cierre del ejercicio 2004, Sogecable, S.A. ha adquiri-
do a Centro de Asistencia Telefonica, S.A. y a Compania
Independiente de Television, S.L., ambas sociedades del
Grupo, las participaciones minoritarias que mantenian estas
sociedades en Servicios Técnicos de Sogecable, S.L. y Cable
Antena, S.A., respectivamente, por importes pocos signifi-
cativos. Por ello, al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad
posee el 100% de estas filiales (véase Nota 22).

* En el ejercicio 2004, la Sociedad ha vendido el 50% de
su participacion en Euroleague Marketing, S.L. a Mediacom
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Servicios de Comunicacién, S.L., sociedad del Grupo
Mediaproducciones.

« En el ejercicio 2004, se ha constituido la sociedad Real
Madrid Gestién de Derechos, S.L., en la que la Sociedad
participa en un 10% del capital social. Su domicilio se
encuentra en Madrid, y su actividad es la gestion de
derechos de imagen y audiovisuales.

* La Sociedad incluye en el capitulo de “Provisiones
para riesgos y gastos” del balance de situaciéon al 31
de diciembre de 2004 adjunto los siguientes importes
correspondientes a la diferencia entre el valor tedrico
contable de su participacion en las sociedades indica-
das y el coste neto de provisiones por depreciacion de
las mismas.

Miles de Euros

Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. 32.015
Compaiiia Independiente de Television, S.L. 2.278
Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S.L. 506
Euroleague Marketing, S.L. 2.868
Compaiiia Independiente de Noticias de Television, S.L. 2.674

40.341

b) Participaciones indirectas en empresas del Grupo
y Asociadas

Miles de Euros

Domicilio Social

% de capital ~ Capital Social al 31-12-04 Fondos Propios al 31-12-04

Cinemania, S.L.

Sogecable Fatbol, S.L.
Sogecable Musica, S.L. (*)
Audiovisual Sport, S.L.

Fox Kids Espana, S.L. (*)
StudioCanal Spain, S.L. (*)

Via Atencion Comunicacion, S.L.
Via Interactiva, S.L. (*)

Gran Via, 32, Madrid
Diagonal, 477 Barcelona

C/ Isabel Colbrand, Madrid

Avda. Artesanos, Tres Cantos, Madrid
Avda. Artesanos, Tres Cantos, Madrid

Avda. Artesanos, Tres Cantos, Madrid
Avda. Artesanos, Tres Cantos, Madrid

Avda. Artesanos, Tres Cantos, Madrid

90% 601 3
100% 601 4.083
50% 1.202 2.335
80% 6.220 (53.602)
50% 301 1.769
100% 2.300 2.540
100% 4 (654)
100% 3 322

(*) Sociedades no auditadas al cierre de estas cuentas anuales.
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Las transacciones mas significativas registradas durante
el ejercicio 2004 en las participaciones indirectas son las
siguientes:

+ La Junta General de Socios de Sogecable Futbol, S.L. del
17 de febrero de 2004 acordd un aumento de capital de
3.189.000 euros, aproximadamente, mediante la emision
de 53.152 nuevas participaciones de 60 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas
por sus socios. En ese mismo momento la Junta acordé
la reduccion de capital por el mismo importe para com-
pensar resultados negativos de ejercicios anteriores. Al
31 de diciembre de 2004, Compaiia Independiente de
Television, S.L. es su Unico participe.

« Tras la ejecucion en el ejercicio 2003 de los acuerdos
alcanzados por Telefénica y Sogecable, S.A., descritos
detalladamente en las cuentas anuales de la Sociedad del
ejercicio 2003 y en la Nota 2 de estas cuentas anuales, la
participacion indirecta de Sogecable, S.A. en Audiovisual
Sport, S.L. asciende al 80% de su capital social. Audiovisual
Sport, S.L. es la empresa que agrupa los derechos audio-
visuales de la Liga y Copa de S.M. el Rey, de los clubes de
fatbol de Primera y Segunda Division, para su explotacion
por television.

La Junta General de Socios de Audiovisual Sport, S.L.
celebrada el 10 de febrero de 2004 adopté el acuer-
do de aumentar el capital social en 42.492.000 euros,
aproximadamente, mediante la compensacién de cré-
ditos de los socios, correspondiendo a Gestién de
Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. un importe
de 33.993.000 euros, aproximadamente. En ese mismo
momento se acordd reducir el capital social en el mismo
importe, para compensar resultados negativos de ejer-
cicios anteriores.

Al 31 de diciembre de 2004 las pérdidas acumuladas por
esta sociedad han dejado sus fondos propios negativos.
Sogecable, S.A., mantendra el apoyo financiero necesario
para reequilibrar su situacion financiera y patrimonial en su
porcentaje de participacion.
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* En el ejercicio 2004, DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A., Unico participe de Via Atencion Comunicacion,
S.L, llevé a cabo una ampliacion del capital de la filial por
importe de 1.801.000 euros, aproximadamente. A conti-
nuacion se realizé una reduccién de capital por importe
de 3.797.000 euros, aproximadamente, para compensar
resultados negativos de ejercicios anteriores.

* En el gjercicio 2004, Sogepaq, S.A. adquiri6 el 51% de par-
ticipacion de StudioCanal Spain, S.L., con lo que su participa-
cién al 31 de diciembre de 2004 en esta filial es del 100%.

o) Créditos a largo plazo a empresas del Grupo. El detalle
de créditos a largo plazo a empresas del Grupo al 31 de

diciembre de 2004 es el siguiente:

Miles de Euros

DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. 545.172
CanalSatélite Digital, S.L. 220.287
Audiovisual Sport, S.L. 135.814
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. 55.677
Servicios Técnicos de Sogecable, S.L. 27.650
Centro de Asistencia Telefonica, S.A. 6.000
Sogepagq, S.A. 5.257
Otras 2.317

998.174

En el ejercicio 2003, y dentro del plan de reestructuracion
financiera del Grupo Sogecable (véase Nota 2), se pro-
cedi6 a cancelar la mayor parte de las deudas con enti-
dades financieras que mantenian las distintas sociedades
del Grupo. Para ello, contaron con el apoyo financiero de
Sogecable, S.A., que ha prestado a las distintas sociedades
las cantidades necesarias para poder llevar a cabo dicha
reestructuracion. Los préstamos a sociedades del Grupo
mas significativos devengan interés de mercado.

d) Créditos a largo plazo a empresas Asociadas. La cuen-
ta “Créditos a largo plazo a empresas Asociadas” incluye,
al 31 de diciembre de 2004, el préstamo participativo
concedido por la Sociedad a Compania Independiente
de Noticias de Television, S.L. por importe de 4.792.000
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euros, aproximadamente, retribuido de acuerdo a tipos de
interés de mercado.

e) Otros créditos a largo plazo. El resumen de las adicio-
nes y retiros en el ejercicio 2004 de los créditos fiscales e
impuestos anticipados que tiene registrados la Sociedad,
tal y como se indica en las Notas 2 y 5-k, es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al Saldo al

31-12-03 Adiciones Retiros 31-12-04

Créditos fiscales 249.440 78.957 328.397
Impuestos anticipados 70.706 (70.539) 167
Total 320.146 78.957  (70.539) 328.564

10. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS

DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Al 31 de diciembre de 2004 el saldo de estos epigrafes del
balance de situacién adjunto tiene basicamente su origen en
las transacciones comerciales y préstamos entre la Sociedad
y las sociedades del Grupo y Asociadas, distintos a los indi-
cados en la Nota 9 anterior, asi como en los movimientos de
fondos y pagos o cobros que éstas efecttian o reciben.

Estas cuentas a cobrar y pagar, se clasifican a corto pla-
zo por considerar los Administradores de la Sociedad que
seran compensados en dicho periodo como consecuencia
de las operaciones corrientes mantenidas con las socieda-
des del Grupo y asociadas.

El epigrafe “Deudores, empresas del Grupo”, al 31 de
diciembre de 2004 recoge diversas deudas por transac-
ciones comerciales y préstamos concedidos, siendo las
mas significativas las de Servicios Técnicos de Sogecable,

130

Memoria del ejercicio 2004

S.L. por importe de 57.589.000 euros, aproximadamente,
las de Cinemania, S.L. por importe de 17.644.000 euros y
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. por 14.579.000
euros, aproximadamente.

El epigrafe “Acreedores, empresas del Grupo” al 31 de
diciembre de 2004, recoge asimismo diversas deudas, de
las cuales las mas significativas son las cuentas a pagar a
CanalSatélite Digital, S.L. por importe de 86.451.000 euros,
a Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A.
que ascienden a 48.752.000 euros, aproximadamente, y a
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. que ascienden
a 30.651.000 euros, aproximadamente.

Las transacciones con empresas del Grupo y Asociadas en
el ejercicio 2004, se recogen en el siguiente cuadro:

Miles de Euros

Prestacion Ingresos Aprovisio-  Otros Gastos

de Servicios  Financieros namientos de Explotacion

Empresas del Grupo 696.462 47.893 200.958 89.247
Empresas Asociadas 71.925 424 32.620 23.704
768.387 48.317 233.579 112.951

11. DEUDORES VARIOS

En este epigrafe del balance de situacién adjunto al 31 de
diciembre de 2004, se recogen, fundamentalmente, los
anticipos pagados a diversos proveedores a cuenta de la
adquisicién de derechos audiovisuales.



12. FONDOS PROPIOS

El resumen de las transacciones registradas en las cuen-
tas de “Fondos propios” durante el ejercicio 2004 es el
siguiente:
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Miles de Euros

Capital Prima Reserva Reserva para Reservas Resultados de Resultado

Suscrito de Emision Legal Acciones Propias Voluntarias Ejercicios Ant. del Ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2003 252.009 536.089 12.533 649 44.229 (103.639) (320.702)
Distribucion del resultado de 2003 - - - - - (320.702) 320.702
Provision acciones propias - - - 4.008 - - -
Traspaso de reservas - - - (4.657) 4.657 - -
Pérdidas del ejercicio 2004 - - - - - - (157.193)
Saldo al 31 de diciembre de 2004 252.009 536.089 12.533 - 48.886 (424.341) (157.193)

Capital social. Al 31 de diciembre de 2004 el capital social
esta representado por 126.004.382 acciones nominativas
de 2 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas.

La composicion del accionariado, al igual que su porcen-
taje de participacién a la fecha de formulacién de estas

cuentas anuales, son los siguientes:

Porcentaje de

participacion

Promotora de Informaciones, S.A. 23,639
Telefénica de Contenidos, S.A.U. 22,228
Vivendi Universal (*) 16,378
Otros 37,755
100,000

(*) Participacion directa e indirecta seglin comunicacion realizada por Vivendi
Universal a la CNMV en diciembre de 2004.

Prima de emision. La prima de emisién se origind en el
ano 1999, cuando la Comisidén Ejecutiva de la Sociedad,
autorizada previamente por el Consejo de Administracion,
y éste previamente por la Junta General de Accionistas,
acordé una ampliaciéon de capital de 13.447.506
euros (2.237.476.733 pesetas) mediante la emisién de
6.723.753 acciones nuevas de 2 euros de valor nomi-
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nal cada una. El importe de la prima de emision corres-
pondiente a las acciones objeto de Oferta Publica de
Suscripcion quedo fijado en la diferencia entre el precio
de la oferta y valor nominal de cada accion. Con fecha
21 de julio de 1999 la Sociedad comenz6 a cotizar en el
Mercado Continuo.

Posteriormente, en el ejercicio 2003, en la ampliacién de
capital realizada para ser suscrita por los accionistas de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. quedaron sus-
critas 28.980.629 acciones nuevas de 2 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas
mediante aportacion no dineraria de las acciones de DTS
Distribuidora de Televisién Digital. La prima de emision en
esta ampliacion ascendié a 13,51 euros por accion.

La Ley de Sociedades An6nimas permite expresamente la
utilizacion de la prima de emisién de acciones para ampliar
el capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a su disponibilidad.

Reserva legal. De acuerdo con el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital
en la parte de su saldo que exceda el 10% del capital ya
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aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anterior-
mente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva so6lo podra destinarse a la compensacion de pér-
didas, y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Reserva para acciones propias. El articulo 79 del texto
refundido de la Ley de Sociedades Andénimas sefnala que
cuando una sociedad hubiera adquirido acciones propias
o de su sociedad dominante, establecera en el pasivo del
balance una reserva indisponible equivalente al importe de
las acciones propias o de la sociedad dominante computa-
do en el activo. Esta reserva deberd mantenerse en tanto
las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

Al 31 de diciembre de 2003 la reserva para acciones
propias ascendia a 649.000 euros, correspondiendo al
coste de adquisicion de las acciones propias en poder de
la Sociedad a dicha fecha, minorado por las correcciones
valorativas registradas a dicha fecha. El valor nominal de las
acciones propias en poder de la Sociedad al 31 de diciem-
bre de 2003 representaba el 0,15% del capital social.

En el ejercicio 2004, y tal y como se explica en la Nota
20, la Sociedad ha utilizado todas las acciones propias que
mantenia al 31 de diciembre de 2003 en la ejecucion del
plan de opciones sobre acciones para consejeros ejecuti-
vos y directivos de la Sociedad, que vencia en el ejercicio.
Por ello, la Sociedad ha traspasado a reservas voluntarias
tanto la provision que tenia dotada contra reservas para
ajustar el valor de mercado de las acciones propias al valor
tedrico contable de los fondos propios, como la reserva
para acciones propias dotada en ejercicios anteriores.

13. PRESTAMOS DE LOS ACCIONISTAS

a) Préstamos participativos de los accionistas. En el
marco de la ejecucion de los acuerdos alcanzados entre
Sogecable, S.A. y Telefonica, en el ejercicio 2003, descritos
detalladamente en la Nota 2 y en las cuentas anuales de la
Sociedad de dicho ejercicio, los accionistas de referencia
de la Sociedad, es decir, Promotora de Informaciones, S.A.
(PRISA), Telefénica de Contenidos, S.A.U. y Groupe Canal+,
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S.A. (actualmente Vivendi Universal) acordaron contribuir a
la financiacion de la Sociedad y el 10 de julio de 2003 fir-
maron un préstamo participativo de 150.000.000 de euros,
a razéon de 50.000.000 de euros cada uno, con vencimien-
to a 10 anos, devengando un interés del 11% anual.

En este epigrafe del balance de situacion adjunto al 31 de
diciembre de 2004 se incluye, ademas de los 150.000.000
de euros del principal, los intereses devengados pendien-
tes de pago y que, de acuerdo con las condiciones de
los contratos firmados, se capitalizan al no cumplirse las
condiciones para su liquidacion.

De acuerdo con la legislacién vigente, los préstamos par-
ticipativos constituyen un pasivo para la Sociedad, pero
tendran la consideracion de patrimonio contable a los efec-
tos de reduccién de capital y liquidacion de sociedades
previstos en los articulos 163 y 260 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas.

b) Préstamo subordinado de los accionistas. Asimismo,
en el marco de la ejecucién de los acuerdos alcanzados
entre Sogecable, S.A. y Telefénica en el ejercicio 2003,
descritos detalladamente en la Nota 2 y en las cuentas
anuales del dicho ejercicio, y con el objeto de colaborar
en la financiacion del proceso de integracion, Sogecable,
S.A. ofrecié a sus accionistas la posibilidad de participar
en el otorgamiento de un préstamo subordinado por
importe de 175.000.000 de euros a favor de la Sociedad.
Dicho préstamo fue totalmente suscrito con fecha 19 de
agosto de 2003, siendo el principal suscriptor Telefénica
de Contenidos, S.A.U., con un importe de 172.493.000
aproximadamente.

La “subordinacion” de este préstamo consiste, fundamen-
talmente, en que cualquier cantidad debida en virtud del
mismo quedara condicionada a la satisfaccién de las obli-
gaciones de pago exigibles en cada momento en virtud
del Préstamo Sindicado firmado por la Sociedad con un
conjunto de entidades financieras, descrito en la Nota 15.
El plazo de vencimiento de este préstamo subordinado es
de 9 anos y su remuneracion es del 10,28% anual.



Al margen de la retribucion fija del préstamo subordinado,
en el momento de la suscripcién del mismo, la Sociedad
entregd 1.260.043 “warrants” que confieren derechos de
opcion de compra sobre acciones de Sogecable, S.A. sin
ningin desembolso adicional distinto al desembolso del
préstamo. Cada “warrant” entregado otorga el derecho a
adquirir una accion de Sogecable, S.A. a un precio de 26
euros al vencimiento del préstamo subordinado. Llegado
el momento de ejercicio de los “warrants”, Sogecable, S.A.
podra optar entre entregar acciones de la Sociedad al pre-
cio de ejercicio fijado o liquidar la diferencia entre el valor
de mercado de las acciones y el precio de ejercicio fijado.
La Sociedad registra un gasto en el epigrafe “Gastos finan-
cieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta por
la diferencia entre el precio de ejercicio de los “warrants” y
el valor estimado de las acciones en la fecha de ejercicio,
en el periodo que falta hasta su vencimiento. En cualquier
caso, la Junta General de Accionistas celebrada en mayo
de 2003 autorizé al Consejo de Administracion para que,
llegado el caso, realice una ampliacion de capital destinada
a cubrir esta emision.

En este epigrafe del balance de situacion adjunto al 31 de
diciembre de 2004 se incluye, ademas de los 175.000.000
de euros del principal, los intereses devengados pendien-
tes de pago y que, de acuerdo con las condiciones del
contrato, se capitalizan al no cumplirse las condiciones
para su liquidacién.

14. DEPOSITOS DE GARANTIA RECIBIDOS

En estos epigrafes del balance de situacion adjunto al 31
de diciembre de 2004 se recogen los depositos de garan-
tia recibidos de los abonados a la version analdgica de
Canal +, que fueron alta antes del 18 de enero de 1998.
Durante el ejercicio 2004 se han producido cancelacio-
nes por importe de 3.137.000 euros aproximadamente.
Los saldos de estas cuentas al 31 de diciembre de 2004
ascendian a 18.996.000 euros, aproximadamente.
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15. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
La Sociedad al 31 de diciembre de 2004 mantenia las
siguientes deudas con entidades de crédito:

Miles de Euros

Dispuesto con  Dispuesto con
Limite  vencimientoa vencimiento a

Vencimientos concedido  corto plazo largo plazo

Préstamo y crédito sindicado 2005-2010 1.350.000 10.000  1.120.000
Otras polizas de crédito 2005  28.000 19.919

1.378.000 29919  1.120.000

Tal y como se indica en la Nota 2, en agosto de 2003,
Sogecable, S.A. firmé con un grupo de entidades financie-
ras un contrato de préstamo y crédito sindicado por impor-
te de 1.350.000.000 de euros. Esta operacion estructura
1.250 millones de euros como un préstamo a largo plazo y
100 millones de euros en una péliza de crédito disponible
durante toda la vida del préstamo. La parte a largo plazo
tiene vencimiento a siete anos y medio, amortizandose en
20 pagos consecutivos trimestrales crecientes, iniciando
su amortizacion en el ejercicio 2006 por 100.000.000 de
euros, 225.000.000 de euros en el ejercicio 2007, y fina-
lizando en diciembre de 2010. La finalidad del préstamo
sindicado fue la reestructuracién de la deuda financiera
del Grupo Sogecable, incluyendo DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A. y Audiovisual Sport, S.L., asi como la
financiacion del proceso de lanzamiento de “Digital+” y la
reestructuracion operativa del Grupo.

El tipo de interés aplicable a este préstamo y crédito sin-
dicado es del Euribor mas un margen, que inicialmente se
establece en un 2,5%, pero que puede reducirse hasta
un 0,9%, en el caso en que el Grupo Sogecable cumpla
determinadas condiciones financieras. La Sociedad tiene
negociados determinados contratos de coberturas de tipos
de interés que limitan los tipos maximos, de acuerdo con
lo establecido en el contrato.

Este contrato de préstamo establece el cumplimiento de
obligaciones para el Grupo, entre las cuales se encuentra
un limite de endeudamiento con entidades financieras, dis-
tinto al contrato, de hasta 50.000.000 de euros, limitacion a
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las garantias y financiaciones que el Grupo Sogecable, S.A.
puede realizar a filiales no relevantes y a terceros, a modifica-
ciones en el control, estructura y participaciones accionariales
de la Sociedad, y la posibilidad de que Sogecable, S.A. pueda
vender o0 enajenar las acciones o participaciones en socieda-
des relevantes del Grupo, o distribuir dividendos, salvo ciertas
excepciones, 0 vender 0 enajenar activos significativos de
dichas sociedades, asi como el cumplimiento de determina-
dos ratios financieros a lo largo de la vida del préstamo. La
Direccién de la Sociedad considera cumplidas todas las obli-
gaciones inherentes al mismo a la fecha actual.

Este contrato estd garantizado solidariamente por aque-
llas sociedades del Grupo Sogecable que, de acuerdo
con determinados parametros establecidos en el contrato,
se consideraron filiales relevantes a la firma del mismo, y
que son: CanalSatélite Digital, S.L., DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A., Sociedad General de Cine, SA.,
Audiovisual Sport, S.L., Servicios Técnicos de Sogecable,
S.L., Sogepaq, S.A. y Gestién de Derechos Audiovisuales
y Deportivos, S.A.

De acuerdo con las condiciones establecidas en el contrato,
en garantia del préstamo se encuentra constituida hipote-
ca sobre el inmueble que el Grupo Sogecable posee en la
localidad de Tres Cantos (Madrid), y que es sede social de
Sogecable, S.A. Asimismo, existen prendas constituidas sobre
todas las acciones y participaciones de las que Sogecable,
S.A.y Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A.
son titulares del resto de sociedades relevantes y garantes
del préstamo, asi como sobre marcas y otros activos inmate-
riales y materiales y derechos de créditos presentes y futuros
de acuerdo con lo establecido en el contrato.

Dentro del importe total con vencimiento en el ejercicio
2005, se incluyen los saldos dispuestos de determinadas
lineas de crédito que tienen vencimiento superior a un afno,
si bien en los contratos se establecen prérrogas anuales,
por lo que la Sociedad los ha clasificado dentro del epigrafe
“Deudas con entidades de crédito a corto plazo” del balan-
ce de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2004.
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Al 31 de diciembre de 2004 la Sociedad avala diversas poli-
zas de crédito suscritas por distintas sociedades del Grupo
por un importe limite total de 10.000.000 de euros, dispues-
tas por importe de 2.825.000 euros, aproximadamente.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad garan-
tiza, junto con los otros accionistas de Warner Lusomundo
Sogecable Cines de Espana, S.A., cada uno en su porcentaje
de participacion, las deudas que esta sociedad mantiene
con entidades financieras a largo plazo por un importe limi-
te de 42.000.000 de euros, dispuestas en 40.000.000 de
euros, aproximadamente, remuneradas a tipos de interés
de mercado.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad
garantiza por un importe de 6.300.000 euros, la pdliza
de crédito que Compania Independiente de Noticias de
Television, S.L. mantiene con entidades financieras por un
limite total de 7.200.000 euros, dispuesta al 31 de diciem-
bre de 2004 en 1.676.000 euros, aproximadamente.

16. SITUACION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcion del
resultado econémico, obtenido por la aplicacion de prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendiendo éste como la base imponible del impuesto.

En el ejercicio 1996 la Sociedad se acogio al régimen de
tributaciéon de grupos de sociedades, de acuerdo con la
Ley 43/1995, de 27 de diciembre, siendo Sogecable, S.A.
la Sociedad dominante del Grupo y Centro de Asistencia
Telefénica, S.A., Gestién de Derechos Audiovisuales y
Deportivos, S.A., Compania Independiente de Television,
S.L., Sociedad General de Cine, S.A., Cinemania, S.L,,
Sogecable Fatbol, S.L., Cable Antena, S.A., Servicios Técnicos
de Sogecable, S.L., Plataforma Logistica de Usuarios de
Sogecable, S.L, CanalSatélite Digital, S.L., Sogepaq, S.A,,
Audiovisual Sport, S.L., DTS Distribuidora de Television Digital,
S.A, Via Atencién Comunicacion, S.L. y Via Interactiva, S.L. las
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2004.



La conciliacién del resultado contable del ano 2004 con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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17. INGRESOS Y GASTOS

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios del
ejercicio 2004 correspondiente a la actividad ordinaria de
la Sociedad se detalla a continuacion:

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos (195.918)

Diferencias permanentes 92.999 Miles de Euros

Base imponible (102.919) Abonados 431.965
Publicidad 52.574
Otros 449.612

El Grupo consolidado fiscal del cual la Sociedad es socie- 934.151

dad dominante dispone de quince anos, segun la legislacion
vigente, para compensar las bases imponibles negativas
generadas, y cuyo detalle por ejercicios es el siguiente:

Ejercicios Miles de Euros
1998 27.390
1999 47.608
2000 25.928
2002 106.280
2003 446.002
2004 267.712

Asimismo, el Grupo consolidado fiscal del cual la Sociedad
es sociedad dominante tiene acreditadas, pendientes de
aplicar, deducciones por diversos conceptos por un impor-
te total de 29.438.000 euros, aproximadamente.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los Ultimos cuatro
ejercicios para todos los impuestos que le son de aplica-
cion. No se espera que se devenguen pasivos adicionales
de consideracion para la Sociedad como consecuencia de
una eventual inspeccion.
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La Sociedad realiza compras en moneda extranjera por
importes significativos. No se desglosan las mismas debido
a su caracter estratégico para la Sociedad.

Plantilla. El nimero medio de empleados en plantilla, por
categorias, durante el ejercicio 2004 ha sido el siguiente:

N° medio de empleados

Directores 51
Jefes de Departamento 65
Otros empleados 982

1.098

La reglamentacion de trabajo vigente establece el pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo deter-
minadas condiciones, se rescindan las relaciones laborales.
Los Administradores de la Sociedad estiman que no se
producirdn bajas importantes en el futuro, por lo que el
balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de 2004
no recoge provision alguna por este concepto.

Honorarios de auditoria. Los honorarios relativos a
los servicios de auditoria de las cuentas anuales de la
Sociedad ascienden a 88.000 euros, aproximadamente.
Adicionalmente se han devengado 13.000 euros, aproxi-
madamente, correspondientes a otros servicios de audito-
riay 39.600 correspondientes a otros servicios, prestados
por los auditores de la Sociedad, que fundamentalmente
corresponden a la revision del proceso de adaptacion a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, llevado
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a cabo por la Sociedad como sociedad dominante de un
grupo consolidado, y que se encuentra atlin en curso. Estos
importes se encuentran registrados en el epigrafe “Otros
gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias adjunta al 31 de diciembre de 2004.

Resultados extraordinarios. En el epigrafe de “Ingresos
extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta del ejercicio 2004, la Sociedad ha registrado un
ingreso extraordinario por importe de 21.610.000 euros,
relacionado con la liquidacién del acuerdo de integra-
cion de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. en el
Grupo Sogecable.

Adicionalmente, en este mismo epigrafe, entre otros,
y anticipando el efecto de la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, se encuentran
registrados los ingresos extraordinarios correspondientes a
la cancelaciéon de determinadas provisiones genéricas dota-
das en egjercicios anteriores, por importe de 31.259.000
euros, aproximadamente. El efecto de esta cancelacién
se compensa con el registro como pérdida extraordina-
ria de determinados anticipos pagados a proveedores de
derechos audiovisuales, que no se podran recuperar en el
futuro, por similar importe.

Por otro lado, en el epigrafe “Gastos extraordinarios” de
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, la Sociedad
ha registrado gastos extraordinarios por importe de
29.911.000 euros, aproximadamente, correspondien-
tes a pérdidas extraordinarias derivadas del proceso
de reestructuracion operativa del Grupo, tras la integra-
cion de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. y el
lanzamiento de la programacion Unica “Digital+” para
la plataforma de television por satélite. Dichos costes
extraordinarios de reestructuracion corresponden, fun-
damentalmente, a indemnizaciones por cancelacion de
contratos de contenidos, asi como pérdidas extraordina-
rias registradas para corregir el valor de determinados
derechos de emision cuyo valor de recuperacién es sen-
siblemente inferior al coste.
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Adicionalmente, en este epigrafe de la cuenta de pérdi-
das y ganancias del ejercicio 2004, se han registrado los
cargos derivados de los planes de opciones sobre accio-
nes para consejeros ejecutivos y directivos del Grupo, tal
y como se indica en la Nota 20.

18. RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2004, la remuneracién devengada por
los consejeros de la Sociedad ha ascendido a 2.772.000
euros, aproximadamente.

De acuerdo con el plan de opciones sobre acciones de
la Sociedad descrito en la Nota 20, los miembros del
Consejo de Administracion de Sogecable, S.A. poseen
opciones para la adquisiciéon de acciones de esta socie-
dad que representan un 0,079% del valor nominal del
capital social.

La Sociedad no tiene concedidos anticipos o créditos a los
miembros de su Consejo de Administracién. Asimismo, no
ha contraido obligaciones en materia de pensiones a favor
de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2004 los miembros del Consejo de
Administracion no han mantenido participaciones en el capi-
tal ni formado parte de érganos de administracion ni reali-
zado actividades por cuenta propia o ajena, de sociedades
cuya actividad sea la prestacion de servicios de television
en Espana, actividad que constituye el objeto social princi-
pal de la Sociedad, distintas de las sociedades del Grupo
Sogecable, a excepcion de los siguientes Consejeros, que
tienen participaciones en Promotora de Informaciones, S.A,,
sociedad que participa en el 75% en Promotora de Emisoras
de Television, S.A., con el siguiente detalle:



Consejeros de la Sociedad dominante Funciones Participacion

en PRISA en PRISA
D. Juan Luis Cebrién Echarri Consejero Delegado 0,60
D. Javier Diez de Polanco Consejero 0,007
D. Diego Hidalgo Schnur Consejero 0,001
D. Gregorio Maraf6n Bertran de Lis Consejero -
D. Francisco Pérez Gonzélez Consejero 0,008
D. Javier Gdmez-Navarro Navarrete - 0,023

Por otro lado, en el gjercicio 2004 la Sociedad no ha realizado
con los miembros del Consejo de Administracion operacio-
nes ajenas al tréfico ordinario de su actividad ni operaciones
en condiciones distintas a las habituales del mercado.

19. COMPROMISOS FUTUROS

La Sociedad ha suscrito acuerdos de compra y venta con
diversos suministradores y consumidores de derechos de
emision de programacion futura y explotacién de dere-
chos de imagen y deportivos. Estos compromisos cubren
parcialmente las necesidades de programacion en los
anos indicados.

Al 31 de diciembre de 2004 la Sociedad mantiene com-
promisos de pagos y cobros en euros y diversas divisas,
cuyo importe neto asciende a 761.875.000 euros, aproxi-
madamente. El calendario de pagos netos de estos com-
promisos se detalla a continuacién:

Ejercicio Miles de Euros
2005 321.016
2006 244.581
2007 136.621
2008 31.344
2009 14.001
2010 14.312

761.875

Las obligaciones de pago de las cantidades pactadas en
los acuerdos de compra solamente nacen en el supuesto
de que los suministradores cumplan todos los términos y
condiciones asumidas contractualmente.
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Dichos compromisos de pago futuros se han estimado
teniendo en cuenta los contratos vigentes en el momen-
to actual. De la renegociacién de determinados contratos,
dichos compromisos podrian resultar inferiores a los ini-
cialmente estimados.

20. PLAN DE OPCIONES SOBRE ACCIONES

Las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas
el 16 de mayo de 2000y el 13 de mayo de 2003 acordaron
el establecimiento de planes de opciones sobre acciones
para los consejeros ejecutivos y los directivos de la socie-
dad, con vencimientos anuales entre los anos 2003 y 2007.
En el ejercicio 2004 se ha producido el vencimiento del
primer plan de opciones ejercido por los consejeros eje-
cutivos y los directivos de la Sociedad, siendo el nimero
total de beneficiarios 91. Para su ejecucion la Sociedad ha
entregado la totalidad de las acciones propias que poseia en
cartera, y ha adquirido en el mercado el nimero de accio-
nes restante necesario para el cumplimiento del plan. Como
consecuencia de estas operaciones la Sociedad ha incurrido
en pérdidas que han ascendido a un importe de 2.058.000
euros, aproximadamente, que se encuentran recogidos en
el epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio 2004 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2004, existen planes aprobados pen-
dientes de vencimiento por un importe total de 1.102.000
acciones, aproximadamente, con vencimientos entre los
anos 2005 y 2007. Al 31 de diciembre de 2004, anticipan-
do el efecto de la aplicacién de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera para el tratamiento de este tipo
de productos, la Sociedad ha estimado el coste maximo
a la fecha actual derivado de la ejecucion de dichos pla-
nes, que se actualizara periddicamente en funcién de la
cotizacion de la accién, y lo ha registrado en la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio.

Las Juntas Generales de Accionistas autorizaron al
Consejo de Administracion de la Sociedad para llevar a
cabo, en su caso, las correspondientes ampliaciones de
capital, con exclusion del derecho de suscripcién prefe-
rente, para cubrir estos planes de opciones.
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21. LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

Los operadores de cable (AUNA, ONO y AOC) y otros
terceros (Telecinco, Mediapark y Disney) han presentado
sendos recursos contra los Acuerdos del Consejo de
Ministros que autorizan la integracion de Via Digital en
Sogecable. Mediapark ha desistido de su recurso y el
resto de los recursos promovidos por los demandan-
tes siguen su curso, si bien el Tribunal Supremo ha de-
sestimado las solicitudes de suspensién cautelar plan-
teadas por algunos demandantes. Los Administradores
y los asesores internos y externos consideran que de
dichos recursos no se derivaran pasivos significativos
no registrados, porque el Tribunal Supremo rechazara
las pretensiones de los demandantes.

Por otro lado, la Sociedad fue notificada en enero de 2002
de la sentencia relativa a la demanda presentada contra
ella por parte de las entidades de gestion de derechos
A.LE. y A1S.G.E. que solicitan la percepcién de una retribu-
cion por el concepto de derechos de propiedad intelectual.
Dicha sentencia estimé parcialmente la demanda de estas
entidades y fue recurrida por la Sociedad en Apelacion,
recayendo sentencia de la Audiencia Provincial, que fue
notificada en diciembre de 2003, por la que se desestima
el recurso interpuesto por la Sociedad y se estima el recur-
so interpuesto por las entidades de gestion. En abril de
2004, la Sociedad interpuso Recurso de Casacion contra
la Sentencia de Apelacion, sin que se tengan mas noveda-
des del procedimiento a la fecha. Los Administradores y
los asesores internos y externos no consideran que de la
resolucion de estos recursos se deriven pasivos significa-
tivos para la Sociedad.

22. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Con fecha 3 de enero de 2005, la Sociedad, Gnico accio-
nista o socio de Gestion de Derechos Audiovisuales y
Deportivos, S.A., de Servicios Técnicos de Sogecable, S.L.,
de Cable Antena, S.A. y de Plataforma Logistica de Usuarios
de Sogecable, S.L. (véase Nota 9 y Anexo ) ha decidido,
dentro del plan de reorganizacién societaria, operativa y
funcional emprendido por el Grupo Sogecable, disolver sin
liquidacion a dichas filiales, con efectos econémicos desde
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el 1 de enero de 2005, mediante cesién global de todos
los activos y pasivos a su Unico accionista o socio, es decir,
la Sociedad, que asume, desde ese momento, todos los
derechos y obligaciones de la filial.

Los balances de disolucion de estas filiales son, en esencia,

los balances al 31 de diciembre de 2004, y se muestran
de forma abreviada a continuacion:

GESTION DE DERECHOS AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS, S.A.

Activo Miles de Euros  Pasivo Miles de Euros
Inmovilizado 19.249 Fondos propios (32.015)
Provisiones para riesgos y
gastos por Fondos propios
negativos de AVS 48.288
Deudas a largo plazo
Empresas Grupo 55.677
Activo circulante: Pasivo circulante:
Deudores Empresas Grupo Deudas con Empresas Grupo
y Asociadas 60.346 y Asociadas 3.010
Otros activos circulantes 5.883  Otros pasivos circulantes 10.518
66.229 13.528
Total Activo 85.478 Total Pasivo 85.478

SERVICIOS TECNICOS DE SOGECABLE, S.L.

Activo Miles de Euros  Pasivo Miles de Euros
Inmovilizado 85.667 Fondos propios 6.517
Deudas a largo plazo
Empresas Grupo 27.650
Gastos a distribuir 300 Otras deudas a largo plazo 4.020
Activo circulante: Pasivo circulante:

Deudores Empresas Grupo Deudas con Empresas Grupo

y Asociadas 18.587 y Asociadas 58.220

Otros activos circulantes 2.470 Otros pasivos circulantes 10.617

21.057 68.837

Total Activo 107.024 Total Pasivo 107.024




CABLE ANTENA, S.A.

Activo Miles de Euros

Pasivo Miles de Euros

Inmovilizado -
Activo circulante:
Deudores Empresas Grupo

Fondos propios 4.664
Pasivo circulante:
Deudas con Empresas Grupo

y Asociadas 8.545 y Asociadas 6.222
Otros activos circulantes 3.997  Otros pasivos circulantes 1.656
12.542 7.878

Total Activo 12.542 Total Pasivo 12.542

PLATAFORMA LOGISTICA DE USUARIOS DE SOGECABLE, S.L.

Activo Miles de Euros

Pasivo Miles de Euros

Inmovilizado 1.813
Activo circulante:
Deudores Empresas Grupo

Fondos propios (506)
Pasivo circulante:
Deudas con Empresas Grupo

y Asociadas 6.224 y Asociadas 8.647
Otros activos circulantes 385  Otros pasivos circulantes 281
6.609 8.928

Total Activo 8.422 Total Pasivo 8.422

La incorporacion de los activos y pasivos de estas socie-
dades en el balance de la Sociedad no supone ningin
quebranto patrimonial. Por otro lado, las actividades que
venian desarrollando Gestion de Derechos Audiovisuales
y Deportivos, S.A., Servicios Técnicos de Sogecable, S.L.,
Cable Antena, S.A. y Plataforma Logistica de Usuarios de
Sogecable, S.L. continuaran siendo llevadas a cabo por la

Sociedad.
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23. CUADRO DE FINANCIACION
Los cuadros de financiacién de Sogecable, S.A. correspondientes a los ejercicios 2004 y 2003 son los siguientes:

Memoria del ejercicio 2004

APLICACIONES Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
Recursos aplicados en las operaciones:
Pérdidas (beneficios) del ejercicio 157.193 320.702
Mas (menos)
Amortizaciones del inmovilizado (16.653) (18.337)
Variacion de provisiones de inmovilizado y otras (130.615) (204.378)
Gastos a distribuir en varios ejercicios (6.163) -
Otros ingresos y provisiones de gastos 21.860 -
Impuesto sobre Sociedades 38.725 90.794
64.347 188.781
Adquisicion de inmovilizado:
Gastos de establecimiento - 39
Inmovilizaciones inmateriales 8.780 13.480
Inmovilizaciones materiales 3.052 85
Inmovilizaciones financieras 253.325 1.054.747
Gastos a distribuir en varios ejercicios - 37.020
Otras provisiones de riesgos y gastos 1.245 270
TOTAL APLICACIONES 330.749 1.294.422
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) - 169.139
Miles de Euros
VARIACION 2003
DEL CAPITAL CIRCULANTE Aumento Disminucion Aumento Disminucion
Existencias - 12.863 - 5.490
Deudores - 145.695 150.895 -
Inversiones financieras temporales 97 = = =
Tesoreria - 128 - 2.968
Ajustes por periodificacion - 7.430 - 17.669
Acreedores comerciales = 55.739 = 27.001
Otras deudas 21.784 71.372 -
TOTAL 97 243.639 222.267 53.128
VARIACION
DEL CAPITAL CIRCULANTE 243.542 169.139 -
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ORIGENES Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
Deudas a largo plazo 53.692 1.237.456
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 8.000 33.283
Enajenaciones o bajas netas de inmovilizado:
Inmovilizaciones inmateriales - 12.155
Inmovilizaciones materiales - -
Inmovilizaciones financieras 25.515 180.667
TOTAL ORIGENES 87.207 1.463.561
EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE) 243.542 -
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ANEXO 1.
EMPRESAS DEL GRUPO

Memoria del ejercicio 2004

ENTIDAD PARTICIPADA

DIRECCION

ACTIVIDAD

Centro de Asistencia Telefonica, S.A.

Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A.
Sogepag, S.A.

CanalSatélite Digital, S.L.

Sociedad General de Cine, S.A.

Compania Independiente de Television, S.L.

Cable Antena, S.A.

Servicios Técnicos de Sogecable, S.L.

Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S.L.
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A.

Albasanz, 75- Madrid

Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS- MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS- MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS- MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS- MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS- MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS- MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS- MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS- MADRID
Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS- MADRID

Prestacion de servicios

Distribucion de derechos deportivos

Gestion y distribucion de derechos audiovisuales
Servicios de television

Produccion y gestion de derechos audiovisuales
Gestion y explotacion de derechos audiovisuales
Explotacion de canales tematicos

Servicios de television

Prestacion de servicios en Internet

Servicios de television

EMPRESAS ASOCIADAS

ENTIDAD PARTICIPADA

DIRECCION

ACTIVIDAD

Warner Lusomundo Cines de Espana, S.A.

Compania Independiente de Noticias de Television, S.L.(*)
Euroleague Marketing, S.L.

Canal + Investments, Inc.(*)

Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura, S.A.(*)
Warner Sogefilms, A.L.E.

Real Madrid Gestion de Derechos, S.L.

Azalea, 1 - ALCOBENDAS

Avda. de los Artesanos, 6 TRES CANTOS- MADRID
Jorge Manrique, 12- MADRID

Beverly Hills, California, USA

Hermosilla, 112-MADRID

Marcelo Spinola, 8 - MADRID

Concha Espina, s/n- MADRID

Exhibicion de peliculas

Servicios de television

Distribucion de derechos audiovisuales
Produccion cinematografica

Venta por catalogo

Distribucion de peliculas

Gestion de derechos de imagen y audiovisuales

(*) Sociedades no auditadas al cierre de estas cuentas anuales.
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Miles de Euros

VALOR NETO EN LIBROS % CAPITAL CAPITAL SOCIAL RESERVAS RESULTADO
3.065 99,70% 3.077 349 928

- 100% 19.232 10 (51.257)
15.322 99,99% 18.030 (2.947) 240
139.401 83,25% 159.196 (1) (353)
6.010 99,99% 6.010 13.764 523

= 99,99% 601 = (2.865)

4.664 100% 1.953 1.023 1.688
6.517 100% 12.621 (5.558) (546)

- 100% 600 - (1.106)
285.288 99,99% 346.169 - (60.772)

Miles de Euros

VALOR NETO EN LIBROS % CAPITAL CAPITAL SOCIAL RESERVAS RESULTADO
8.395 33,33% 29.360 (3.716) (2.835)

= 50,00% 1.442 (6.981) 190

= 50,00% 562 (1.477) (4.698)

20.603 60,00% 111.751 (61.913) (15.500)

1.364 25,00% 3.907 114 1.123

30 50,00% 60 - -

- 10,00% 6.000 - 51
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EVOLUCION DEL NEGOCIO Y SITUACION

DE LA COMPARIA

Canal+ es el canal de referencia para la television de
pago en Espana. Canal+ se mantiene como el eje funda-
mental de la oferta digital multicanal de DIGITAL+ y aglu-
tina toda la calidad de programacién que los abonados
de un servicio de television de pago esperan encontrar
en su suscripcion. Canal+ concentra la seleccién de los
principales contenidos nacionales e internacionales diri-
gidos especificamente a satisfacer las preferencias del
mercado espafol, manteniendo su programacion cen-
trada en la cobertura de los acontecimientos deportivos
mas destacados y el estreno de los principales éxitos
cinematograficos nacionales e internacionales.

Adicionalmente a los contenidos disfrutados por los
441.000 abonados que a 31 de diciembre de 2004 esta-
ban suscritos a la oferta analégica, Canal+ contaba a esa
misma fecha con mas de 1.430.000 clientes en su servicio
digital a través de DIGITAL+.

La ampliacion de la oferta realizada en 2003, ha continua-
do incrementandose a lo largo de 2004, permitiendo un
mejor seguimiento por parte de los abonados de los prin-
cipales acontecimientos deportivos y los estrenos cinema-
tograficos nacionales e internacionales mas relevantes.

La programacion deportiva ha continuado retransmitiendo
los mejores encuentros en exclusiva de la Liga Nacional
de Futbol y realizando un amplio seguimiento de la UEFA
Champions League en la que, adicionalmente a la cobertu-
ra informativa en exclusiva de enfrentamientos de los equi-
pos espanoles, Canal+ ha venido realizando un importante
esfuerzo para ofrecer, también en exclusiva, los encuentros
mas destacados de los principales clubes europeos.

También en el capitulo deportivo, la NBA, la Euroleague
de baloncesto, el torneo Seis Naciones de Rugby, la
Copa del Mundo de Rugby, la NFL, la NHL y los encuen-
tros mas destacados de los campeonatos de fatbol ita-
liano o inglés son ejemplos adicionales del compromiso
de Canal+ con sus clientes.

146

Las peliculas de estreno de las principales distribuidoras
internacionales, han constituido otro pilar basico de la
programacion de Canal+ en el afio 2004, en el que tam-
bién se ha mantenido un decidido apoyo al cine espa-
nol y de autor. En este sentido, destaca la emision de
los estrenos en television de “Harry Potter y la Camara
Secreta”, “El Senor de los Anillos: Las Tres Torres”,
“Minority Report” o “Spiderman’”.

En el apartado de series de prestigio internacional, Canal+
continta proporcionando a los espectadores los capitulos
mas actuales de “Friends”, “El Abogado”, “Los Soprano” o
“Sexo en Nueva York", entre otras producciones que han
obtenido reconocimiento internacional y que, en Espana,
han sido distribuidas a través de Canal+.

Al mismo tiempo, Canal+ ha reforzado su oferta de produc-
cién propia, con nuevos programas como “La hora Wiki",
de entretenimiento general, o “Contrarreloj” de contenido
deportivo; se ha actualizado el formato de “Lo + Plus” y
revitalizado los contenidos de “Magacine”, y ha comenzado
a emitirse “El tercer tiempo” en abierto.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Tras la incorporacion al accionariado de Sogecable, S.A. de
Telefénica de Contenidos, S.A. derivada de la integracion
de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. en el Grupo
Sogecable, la perspectiva de futuro para el conjunto del
Grupo es enormemente favorable. La puesta en marcha
de “"DIGITAL+" supone la racionalizacién del mercado de la
television de pago en Espana, al tiempo que permite que el
Grupo se mantenga lider en el mercado, basando su posi-
cion en una, cada vez mayor, base de abonados con la que
Sogecable refuerza su posicion de liderazgo comercial y de
contenidos, constituyendo una realidad empresarial clave
para el desarrollo de la television de pago y la produccién
y distribuciéon cinematogréfica en Espafa.

Las perspectivas de futuro para la Sociedad son de creci-
miento sostenido de su base de abonados, tanto en su dis-
tribucion analégica como en su version digital. Para ello, la
Sociedad continuara realizando esfuerzos para la continua



mejora y enriquecimiento de su programacion y diversi-
ficacion de sus contenidos, incorporando los principales
estrenos cinematograficos espanoles e internacionales y
realizando un amplio y destacado seguimiento de los prin-
cipales acontecimientos informativos y deportivos.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION

Y DESARROLLO

La Sociedad continta con la adaptacion de las aplicaciones
actuales de gestion y de emision a los posibles cambios
tecnoldgicos que van a experimentarse.

ADQUISICION Y OPERACIONES CON ACCIONES
PROPIAS

Tal y como se indica en la Nota 20 de la memoria adjun-
ta, en el ejercicio 2004 la Sociedad ha adquirido en
el mercado las acciones necesarias para, junto con las
acciones propias que tenia en cartera al 31 de diciembre
de 2003, atender al plan de opciones sobre acciones de
consejeros ejecutivos y directivos del Grupo, que vencia
en el ejercicio. El nimero total de acciones adquiridas
y vendidas a los consejeros ejecutivos y directivos es
inferior al 1% del capital social.

147

Informe anual

Sogecable 2005




Cuentas Anuales Consolidadas
del ejercicio 2004

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003
Miles de Euros

ACTIVO Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento 147.304 186.533
Inmovilizaciones inmateriales 285.417 417.374
Propiedad industrial 2.480 2372
Aplicaciones informaticas 59.597 53.848
Derechos s/ bienes en arrendamiento financiero 20.037 25.680
Otros derechos s/ bienes en arrendamiento - 228.539
Derechos audiovisuales y deportivos 606.454 643.602
Otro inmovilizado inmaterial 9.653 9.653
Provisiones (476) (27.700)
Amortizaciones (412.328) (518.620)
Inmovilizaciones materiales 227.855 283.157
Terrenos y construcciones 46.108 45,932
Maquinaria, instalaciones y utillaje 57.100 50.839
Descodificadores, tarjetas, llaves y adaptadores 895.425 672.591
Equipos para proceso de informacion 29.895 27.159
Otro inmovilizado 6.631 6.604
Provisiones (75.424) (36.645)
Amortizaciones (731.880) (483.323)
Inmovilizaciones financieras 1.339.112 1.254.501
Participaciones puestas en equivalencia 30.371 41,622
Otras inversiones financieras 126 126
Deudores a largo plazo, empresas multigrupo 5122 5122
Otros deudores a largo plazo 1.712 12.364
Otros créditos a largo plazo 1.301.163 1.311.665
Fianzas y depositos 714 2.863
Provisiones (96) (119.261)
Acciones de la sociedad dominante - 649
Fondo de comercio de consolidacion - 461
De Sociedades consolidadas por integracion global - 461
Total inmovilizado 1.999.688 2.142.675
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 47.475 57.027
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias 144.977 161.570
Deudores 317.975 439.749
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 123.611 134.427
Deudores empresas multigrupo y asociadas 34.812 39.513
Otros deudores 142.678 203.332
Administraciones Publicas 24.666 66.101
Provisiones (7.792) (3.624)
Inversiones financieras temporales 174 1.654
Tesoreria 3.599 4.457
Ajustes por periodificacion 12.930 14149
Total activo circulante 479.655 621.579
TOTAL ACTIVO 2.526.818 2.821.281

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2004.
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Miles de Euros

PASIVO Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
FONDOS PROPIOS:
Capital suscrito 252.009 252.009
Prima de emision 536.089 536.089
Otras reservas (368.784) (43.162)
Reserva legal 12.533 12.533
Reservas para acciones de la sociedad dominante - 649
Reservas voluntarias 48.886 44.229
Reservas de sociedades consolidadas (5.862) 3.066
Resultados negativos de ejercicios anteriores (424.341) (103.639)
Beneficio (Pérdidas) del ejercicio (156.234) (329.630)
Beneficio (Pérdidas) consolidados (164.473) (334.099)
Resultado atribuido a socios externos 8.239 4.469
Total fondos propios 263.080 415.306
SOCIOS EXTERNOS 26.655 26.396
PRESTAMOS DE LOS ACCIONISTAS:
Préstamos participativos de los accionistas 174.801 158.021
Préstamo subordinado de los accionistas 199.577 181.697
374.378 339.718
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 38.464 41.270
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 46.183 20.564
ACREEDORES A LARGO PLAZ0:
Depositos de garantia recibidos a largo plazo 14.069 14.998
Deudas a largo plazo con entidades de crédito 1.121.430 1.102.219
Deudas a largo plazo por arrendamientos financieros 4.606 8.337
Otros acreedores a largo plazo 42.017 48.603
Total acreedores a largo plazo 1.182.122 1.174.157
ACREEDORES A CORTO PLAZO0:
Depadsitos de garantia recibidos a corto plazo 5.034 7.660
Deudas con entidades de crédito 33.562 21.225
Deudas por arrendamientos financieros 3.696 6.645
Acreedores comerciales 487.300 666.439
Deudas con empresas multigrupo y asociadas 11.263 31.349
Otras deudas no comerciales 29.383 41.882
Ajustes por periodificacion 25.698 28.670
Total acreedores a corto plazo 595.936 803.870
TOTAL PASIVO 2.526.818 2.821.281
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2004 Y 2003®
Miles de Euros

DEBE Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
GASTOS:

Aprovisionamientos 800.073 691.641
Gastos de personal

Sueldos y salarios 87.424 78.651

Cargas sociales 26.222 24.960

Dotacién para amortizaciones de inmovilizado 292.924 256.561

Otros gastos de explotacion 262.986 290.919

1.469.629 1.342.732

(Gastos financieros 107.809 61.719

Diferencias negativas de cambio 19.047 28.016

126.856 89.735

Participacion en pérdidas sociedades puestas en equivalencia 12.100 33.240

Amortizacion de fondo de comercio 461 1.456

(Gastos extraordinarios 120.515 301.777

Impuesto sobre Sociedades (76.171) (166.998)

Resultado atribuido a socios externos (8.239) (4.469)

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2004.
(*) (véase Nota 2). En el Informe de Gestion figura la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada operativa al 31 de diciembre de 2004, identificando los costes de reestructuracion incurridos en el ejercicio.
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Miles de Euros

HABER Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
INGRESOS:
Importe neto de la cifra de negocios 1.414.273 1.169.225
Otros ingresos de explotacion BVES 4,705
1.418.006 1.173.930
Pérdidas de explotacion 51.623 168.802
Beneficio en inversiones financieras temporales 1.275 9.010
Diferencias positivas de cambio 8.606 12.402
9.881 21.412
Resultados financieros negativos 116.975 68.323
Participacion en beneficios sociedades puestas en equivalencia 1.208 1.920
Pérdidas de las actividades ordinarias 179.951 269.901
Ingresos extraordinarios 59.822 70.581
Resultados extraordinarios negativos 60.693 231.196
Pérdidas consolidadas antes de impuestos 240.644 501.097
Pérdidas consolidadas del ejercicio 164.473 334.099
Pérdidas atribuidas a la sociedad dominante 156.234 329.630
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1. BREVE RESENA DEL GRUPO

Sogecable, S.A. se constituy6 el 12 de abril de 1989, sien-
do en este momento su objeto principal la gestion indirecta
del Servicio Publico de Television.

Con este fin participé en el concurso publico convoca-
do con base en lo establecido en el articulo 8 de la Ley
10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada, resultando
adjudicataria de una concesién de gestion indirecta del
Servicio Publico de Television, segtn acuerdo del Consejo
de Ministros de 25 de agosto de 1989, por un plazo inicial
de diez anos y renovable a peticion de Sogecable, S.A,,
por acuerdo del Consejo de Ministros, por periodos suce-
sivos iguales de tiempo. Sogecable, S.A. solicité su reno-
vacion con fecha 25 de octubre de 1999. Por acuerdo del
Consejo de Ministros de fecha 10 de marzo de 2000 fue
renovada dicha concesion por un periodo de diez anos.

En enero de 1997, CanalSatélite Digital, S.L., inicia su acti-
vidad como operador de television multicanal digital por
satélite, constituyendo su programacion diversos canales
temaéticos de produccién propia y distintos canales de pro-
duccion externa.

Por otro lado, tal y como se describe en la Nota 2, en el
ejercicio 2003 DTS Distribuidora de Television Digital, S.A.
se integré en el Grupo Sogecable, sociedad que, junto con
CanalSatélite Digital, S.L., distribuye la oferta de programa-
cion de television de pago por satélite “Digital+".

Asimismo, el Grupo Sogecable, produce o coproduce
diversos canales tematicos para su distribucion y comer-
cializacion via satélite y a través de redes de cable.

Ademas de sus actividades en la television de pago, el
Grupo se dedica a la produccién y distribucién cinema-
togréfica, gestionando derechos cinematograficos para
las modalidades de explotacion en cine, video, television
y en salas de exhibicién, asi como a la distribucion de
derechos audiovisuales y deportivos. Asimismo, desde
el ejercicio 2000 el Grupo produce y gestiona el portal
de Internet Plus.es.
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Dadas las actividades a las que se dedican las socie-
dades del Grupo, éste no tiene responsabilidades, gas-
tos, activos, ni provisiones y contingencias de natura-
leza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los
resultados del Grupo consolidado. Por este motivo no se
incluyen desgloses especificos en la presente memoria
de las cuentas anuales consolidadas respecto a informa-
cién de cuestiones medioambientales.

2. PROCESO DE INTEGRACION DE SOGECABLE

Y ViA DIGITAL

El ejercicio 2004 ha sido el primer ejercicio completo tras
la integracién en el Grupo Sogecable de DTS Distribuidora
de Television Digital, S.A. En el ejercicio 2003 se mate-
rializaron los acuerdos a los que llegaron, con fecha 8 de
mayo de 2002 Sogecable S.A. y Telefénica, S.A., a través
de su filial de medios Grupo Admira Media, S.A. (ahora
Telefénica de Contenidos, S.A), para la integracion de DTS
Distribuidora de Televisién Digital, S.A. (Via Digital) en el
Grupo Sogecable. Con fecha 29 de noviembre de 2002
el Consejo de Ministros autorizé esta operacion de con-
centracion, si bien impuso 34 condiciones a cumplir por
Sogecable, S.A. y Telefénica, S.A.

Asi, tal y como se describe detalladamente en las cuentas
anuales consolidas del Grupo del ejercicio 2003, el 2 de julio
de 2003 se ejecuté la ampliacién de capital de Sogecable,
S.A., a un tipo de emision del 15,51, que fue suscrita por el
100% de los accionistas de DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A. De esta forma, dicha sociedad pasé a formar
parte del Grupo Sogecable, y Telefénica de Contenidos,
S.A.U. se convirtié en accionista de la Sociedad.

En los acuerdos para llevar a cabo la integracion se contemplé
la posibilidad, inicialmente excluida, de que la participacion final
de Telefénica en el capital social de Sogecable, S.A. excediera
de la participacion de los socios de referencia hasta enton-
ces de la Sociedad, es decir, Promotora de Informaciones S.A.
(PRISA) y Groupe Canal+ (ahora Vivendi Universal). Telefonica
renunci6 al ejercicio de los derechos politicos del exceso
sobre dicho porcentaje, si ese fuera el caso.



Por otro lado, en dichos acuerdos se recoge la voluntad
del Grupo Telefonica de permanecer en el accionariado
de Sogecable, S.A. durante, como minimo, tres afnos.
Asimismo, se acordd que Telefénica participara en el
Consejo de Administracion de Sogecable, S.A. con la
misma representacion que las de los socios de control
PRISA y Groupe Canal+.

Asimismo, y como parte de los acuerdos alcanzados,
con fecha 16 de julio de 2003, Sogecable, S.A., a tra-
vés de su filial Gestion de Derechos Audiovisuales y
Deportivos, S.A., adquirié por un euro, el 40% del capital
social de Audiovisual Sport, S.L., porcentaje hasta enton-
ces propiedad de Gestora de Medios Audiovisuales
Fatbol, S.L., empresa del Grupo Teleféonica. Tras esta
adquisicion, Sogecable, S.A. posee, indirectamente, el
80% de dicha sociedad.

Tras la integracion de DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A. en el Grupo SOGECABLE, el 21 de julio de
2003 se lanzo la programacién de la nueva plataforma
unificada DIGITAL+, distribuida a través de dicha socie-
dad y CanalSatélite Digital, S.L., inicidndose durante el
ejercicio 2003 el proceso de reestructuracion operativa
y de integracion de ambas sociedades, que ha continua-
do en el gjercicio 2004.

Como consecuencia de ello, desde julio de 2003 y duran-
te el ejercicio 2004 el Grupo Sogecable ha llevado a
cabo una serie de medidas con el objeto de racionalizar
su estructura de costes operativos, que han implicado
sobrecostes y gastos no recurrentes y extraordinarios
que no tendran continuidad una vez finalizado el proceso
de reestructuracion del Grupo. Entre dichas medidas, y
los costes de reestructuracion vinculados a ellas, se pue-
den destacar, entre otros: i) la reduccién de los costes
de programacion, mediante (a) la eliminacion de canales
y eventos deportivos duplicados, (b) la cancelacion de
programas para reducir el exceso de contenidos, (c) la
absorcion de derechos de peliculas comprometidos en
determinados géneros de programacion; ii) la reduccién
de los costes ocasionados por la integracion de los sis-
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temas técnicos y de transmision de la sefal por satélite
y los duplicados hasta la integracion; iii) la reduccion de
los costes de estructura.

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta del ejercicio 2004 se encuentran registrados
los costes derivados de esta reestructuracion operati-
va anteriormente mencionada por un importe total de
75.630.000, euros, aproximadamente, de los cuales se
han registrado como gastos de explotacién un importe
de 44.759.000 euros, aproximadamente, correspon-
dientes fundamentalmente a consumos de derechos
audiovisuales, y, adicionalmente, como gastos extraor-
dinarios un importe total de 30.871.000 euros, aproxi-
madamente, correspondientes a indemnizaciones por
cancelacién de contratos de contenidos audiovisuales,
indemnizaciones al personal y otros (véase Nota 17).

En el Informe de Gestidn se incluye la cuenta de pér-
didas y ganancias consolidada operativa del ejercicio
2004, en la que se agrupan todos estos conceptos de
costes de reestructuracion no recurrentes bajo un tnico
epigrafe a efectos de informacion.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2004, y antes
de la formulacién de estas cuentas anuales consoli-
dadas, la Direccién del Grupo Sogecable ha dado por
concluido el proceso de reestructuracion derivado de
la integracion de DTS Distribuidora de Television Digital,
S.A. en el Grupo Sogecable, contando con el visto bue-
no de las entidades financieras acreedoras del préstamo
sindicado del Grupo Sogecable.

Para colaborar en la financiacion de la operacion de
integracion, PRISA, Groupe Canal+ (ahora Vivendi
Universal) y Telefénica contribuyeron con un préstamo
participativo de 150 millones de euros, a razén de 50
millones cada uno, con vencimiento a 10 anos, deven-
gando un interés del 11% anual. Este préstamo tiene
la consideracién de patrimonio a efectos de la Ley de
Sociedades Andénimas y no contempla la posibilidad de
su conversion en capital (véase Nota 13).
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Adicionalmente, también en el ejercicio 2003, Sogecable,
S.A. suscribié con sus accionistas un préstamo subordina-
do de 175 millones de euros, destinado a reforzar la estruc-
tura financiera de la Sociedad. Telefénica de Contenidos,
S.A.U. suscribi6é 172,5 millones de euros de este préstamo
subordinado. Esta deuda subordinada tiene un vencimiento
de 9 anos, genera un interés anual del 10,28% e incluye
en su remuneracion la emision de warrants equivalentes al
1% del capital de la Sociedad (véase Nota 13).

Por otro lado, en agosto de 2003, Sogecable, S.A. firmo
con un grupo de entidades financieras un contrato de
préstamo y crédito sindicado por importe de 1.350 millo-
nes de euros con vencimiento en diciembre de 2010.
Esta operacion estructura 1.250 millones de euros en
un préstamo a largo plazo y 100 millones de euros en
una poliza de crédito disponible durante toda la vida del
préstamo (véase Nota 15).

La mencionada financiacion bancaria, junto con los fon-
dos aportados por los accionistas, permitié reestructurar la
posicion financiera del Grupo Sogecable y llevar a cabo la
necesaria reestructuracion operativa, que se inicié en julio
de 2003 y ha continuado en el ejercicio 2004, asi como
garantizar el desarrollo futuro del Grupo.

En el marco de este proceso de integracion, la Direccion
del Grupo Sogecable ha elaborado un plan de negocios a
largo plazo, que ha mantenido actualizado hasta el dia de
hoy, en el cual se han tenido en consideracion, entre otros,
aspectos vinculados a la estrategia futura del Grupo, el
cumplimiento de las condiciones para la integracién esta-
blecidas por el Consejo de Ministros, y estudios de terceros
independientes y experiencias de otros operadores simila-
res al Grupo en paises del entorno, asi como la experiencia
contrastada en los ultimos afos del Grupo Sogecable en el
mercado de la television de pago en Espana.

En relacion con dicho plan de negocio, las hipotesis
empleadas han sido conservadoras, y consideran aspec-
tos tales como la cuota de penetracion de la television
de pago en Espana, la participacién del Grupo Sogecable
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en dicha cuota, la evolucién del nimero de abonados y
de los precios de los servicios que ofrece el Grupo, asi
como la evolucién general de los costes, en especial, los
relativos a programacion. En este sentido, la prevision de
la penetracion de la television de pago en Espafna con-
siderada a largo plazo se sitla, incluso en el ano 2014,
varios puntos por debajo de las cuotas de penetracion
actuales en paises del entorno. Asimismo, dichas cuotas
son, en general, inferiores a las previsiones de terceros
consultores independientes. En consecuencia, los incre-
mentos anuales considerados a corto y medio plazo de
los abonados netos se encuentran por debajo de los cre-
cimientos anuales de los ultimos afos de algunos otros
operadores europeos. Por otro lado, en dicho plan de
negocio, se incluyen estudios de sensibilidad de las hipo-
tesis mas significativas, con el objetivo de situarlas en
escenarios pesimistas.

La principal conclusion del mencionado plan de negocio
es que, a pesar de que el Grupo ha incurrido en pérdidas
significativas en los ejercicios 2003 y 2004, fundamen-
talmente como consecuencia del proceso de reestruc-
turacién anteriormente descrito, dicho plan prevé que
el Grupo obtendra beneficios crecientes a medio plazo
que, junto con la reestructuracién juridica del mismo, per-
mitirdn la recuperacién, en un plazo no superior a diez
anos, de los créditos fiscales que el Grupo Sogecable
tiene registrados por un importe total de 1.301 millones
de euros, aproximadamente, (véase Nota 9). Asimismo,
los resultados de las proyecciones del plan de negocio
indican que, con la financiacion actual y considerando las
disponibilidades actuales, las necesidades de financiacion
del Grupo Sogecable estan cubiertas.

3. VARIACIONES EN EL PERIMETRO

DE CONSOLIDACION

Las cuentas anuales consolidadas se han obtenido a partir
de las cuentas anuales individuales de Sogecable, S.A.y de
las sociedades dependientes.

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de
consolidacion se detallan en el Anexo 1.



Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion
del Grupo producidas en el gjercicio 2004 son las siguientes:

* En el mes de octubre de 2004 Sogepaq, S.A. adquiri6 a
StudioCanal, S.A. (Francia) su participacion en el 51% del
capital social de StudioCanal Spain, S.L., sociedad domi-
ciliada en Madrid, y cuya actividad es la gestion y distri-
bucién de producciones audiovisuales. Tras esta adquisi-
cion Sogepagq, S.A. posee el 100% del capital social de
StudioCanal Spain, S.L.,, sociedad que se ha consolidado
en el Grupo Sogecable mediante el método contable de
integracion global al 31 de diciembre de 2004.

* En el gjercicio 2004, Sogecable, S.A. ha vendido el 50%
de su participacion en la sociedad Euroleague Marketing,
S.L. a Mediacom Servicios de Comunicacion, S.L., socie-
dad del Grupo Mediapro. Como consecuencia de esta
venta, Euroleague Marketing se ha integrado en el Grupo
Sogecable mediante el método contable de puesta en
equivalencia. Tal y como se indicaba en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2003, en dicho ejercicio ya se
incorporé mediante el método de puesta en equivalencia
en el ejercicio, a pesar de que Sogecable, S.A. poseia el
99,9% de esta sociedad dado que se encontraba en nego-
ciaciones para su venta.

Con fecha 3 de enero de 2005, dentro de un plan de
reorganizacion societaria, operativa y funcional emprendi-
do por el Grupo Sogecable, se han tomado los acuerdos
para la disolucion, sin liquidacion, mediante cesién global
de activos y pasivos a sus Unicos accionistas o socios,
con efectos econdmicos desde el 1 de enero de 2005,
de las siguientes sociedades que forman parte del Grupo
(véase Anexo ): Gestion de Derechos Audiovisuales y
Deportivos, S.A., Servicios Técnicos de Sogecable, S.L.,
Cable Antena, S.A., Plataforma Logistica de Usuarios de
Sogecable, S.L., Sogecable Futbol, S.L., StudioCanal Spain,
S.L. y Via Interactiva, S.L.

La disolucion de estas sociedades y la incorporacion de los
activos y pasivos de estas sociedades en los balances de
sus Unicos accionistas 0 socios no supone ningdn quebran-
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to patrimonial para el Grupo. Por otro lado, las actividades
que venian desarrollando las sociedades del Grupo que se
disuelven continuaran siendo llevadas a cabo por las socie-
dades del Grupo que asumen derechos y obligaciones,
por lo que estas disoluciones no suponen ningtin cambio
0 cese en las actividades del Grupo.

4. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel. Las cuentas anuales consolidadas se han
obtenido de los registros de contabilidad individuales de las
sociedades y se presentan de acuerdo con el Plan General
de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
del Grupo Consolidado.

Estas cuentas del ejercicio 2004, asi como las individuales
de las sociedades consolidadas, una vez formuladas por los
Administradores de cada una de las sociedades, se some-
teran a la aprobacion de las Juntas Generales Ordinarias
de Accionistas o Socios correspondientes, estimandose
que seran aprobadas sin modificacion alguna. Las cuen-
tas anuales del ejercicio 2003 fueron aprobadas, dentro
del plazo legal correspondiente, por las respectivas Juntas
Generales Ordinarias de Accionistas o Socios.

b) Principios de consolidacion. La consolidacion se ha rea-
lizado por el método de integracién global para todas las
sociedades en las que la participacion directa o indirecta
de Sogecable, S.A. es superior o igual al 50%, y posee el
dominio efectivo sobre la gestion de las mismas y sobre
las que participa en mas de un 75% con independencia
de que posea o0 no el control. En los casos en los que la
participacion es igual o superior al 20%, y en aquellos en
los que la Sociedad dominante no posee el dominio efecti-
vo sobre la gestion de las sociedades dependientes, se ha
aplicado el método de puesta en equivalencia.

En aquellas sociedades que siguen criterios contables dis-
tintos de los de la sociedad dominante, se han efectuado
las homogeneizaciones necesarias para aplicar criterios
contables uniformes.
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Todas las cuentas y transacciones significativas entre socie-
dades consolidadas por integracion global han sido elimi-
nadas en el proceso de consolidacién.

La participacion de terceros en el patrimonio neto y resultados
de las sociedades consolidadas por integracion global se pre-
senta en los epigrafes “Socios externos” y “Resultado atribuido
a socios externos” del balance de situacion y cuenta de pérdi-
das y ganancias consolidados adjuntos, respectivamente.

Cuando los fondos propios de las sociedades dependien-
tes en las que participan socios externos son negativos, el
Grupo asume la totalidad de dicho patrimonio negativo.

5. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la ela-
boracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas del
ejercicio 2004 han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacién. El fondo de
comercio de consolidacion es la diferencia positiva, en
la fecha de primera consolidacion, entre el valor conta-
ble de la participacion de la Sociedad dominante en el
capital de la sociedad dependiente y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de la dependiente
atribuible a dicha participaciéon, minorada, en su caso,
en el importe de las revalorizaciones de activos o de las
reducciones de pasivos.

Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo ha procedido a
amortizar totalmente el fondo de comercio originado en la
adquisicion de la participacion que Sogecable, S.A. posee
en Servicios Técnicos de Sogecable, S.L., y que hasta el
ejercicio 2003 venia amortizandose linealmente en un
periodo de cinco anos. El efecto de esta amortizacion
extraordinaria en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2004 no es significativo.

b) Gastos de establecimiento. Los gastos de estableci-
miento estan formados por los gastos de constitucion, los
de primer establecimiento y los de ampliacion de capital,
y estan contabilizados por los costes incurridos.
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Los gastos de constitucion y de ampliacion de capital
representan, fundamentalmente, gastos incurridos en
concepto de impuestos, honorarios de abogados, escri-
turacion, registro y otros gastos necesarios. Se amortizan
linealmente a razén del 20% anual.

Los gastos de primer establecimiento recogen determinados
gastos de proyeccion plurianual incurridos en la instalacion de
equipos de recepcién comunitaria de television por satélite,
que se amortizan considerando una vida Util de siete anos.

Asimismo, recogen los costes directos incurridos para la
captacion de nuevos abonados a la television de pago por
satélite, una vez deducidos los ingresos andlogos deriva-
dos de los procesos de alta, y se amortizan considerando
la misma vida til de siete afnos, periodo medio de vida
estimada de suscripcion de los abonados. Adicionalmente,
el Grupo amortiza integramente los costes activados pen-
dientes de amortizacion de aquellos abonados que se dan
de baja durante el ejercicio.

Asimismo se incluyen en dicho epigrafe los costes incu-
rridos para el desarrollo de nuevos canales tematicos
de televisién, que se amortizan en funcién de la evolu-
cién previsible de abonados a los mismos, durante su
periodo de vigencia.

©) Inmovilizado inmaterial. El inmovilizado inmaterial
corresponde a los siguientes conceptos:

» “Propiedad industrial” refleja los importes satisfechos
para la adquisicion del derecho al uso de ciertas marcas
0 para su registro. Su amortizacion es lineal a razén del
20% anual.

* “Aplicaciones informaticas” recoge los costes directos
incurridos en el desarrollo de las citadas aplicaciones asi
como por el coste de adquisicion de las aplicaciones infor-
maticas adquiridas a terceros. Se amortizan linealmente a
razén del 20% anual, inicidandose su amortizacién desde
la fecha en que finaliza su desarrollo o desde el momento
de su adquisicién.



» “Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero” que, cuando no existen dudas razonables de
que se va a ejercitar la opcién de compra, se contabilizan
como inmovilizaciones inmateriales por el valor de contado
del bien, reflejandose en el pasivo la deuda total por las
cuotas mas el importe de la opcién de compra. La diferen-
cia entre ambos importes, es decir, los gastos financieros
de la operacion, se contabiliza en el capitulo “Gastos a
distribuir en varios ejercicios”, imputandose a resultados
de acuerdo a un criterio financiero.

Los bienes en régimen de arrendamiento financiero corres-
ponden fundamentalmente a transmoduladores digitales,
instalaciones técnicas, maquinaria técnica, mobiliario de
oficina y equipos para proceso de informacién, y su amor-
tizacién se realiza de forma lineal a lo largo de los anos
de vida util estimada, que se corresponde con la vida util
estimada de activos de similares caracteristicas del inmovi-
lizado material del Grupo (véase apartado siguiente).

Cuando se ejercita la opcion de compra, el valor de los
derechos registrados y su correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, la correspondiente provision, se
traspasan, bien al epigrafe “Gastos de establecimiento” o
al epigrafe “Inmovilizado material’, pasando a formar parte
del bien adquirido.

« “Otros derechos sobre bienes en régimen de arrendamien-
to” Al 31 de diciembre de 2003, en esta cuenta se incluian
elementos contratados bajo la modalidad de alquiler, y se con-
tabilizaban con los mismos criterios que los derechos en régi-
men de arrendamiento financiero cuando no existian dudas
razonables de que se va a ejercitar la opcién de compra,
0, sin existir opcion de compra, cuando de las condiciones
pactadas se desprendia la racionalidad econémica del man-
tenimiento de dicho arrendamiento, o cuando las especiales
caracteristicas de los bienes objeto del arrendamiento hacian
que su utilidad quede restringida al arrendatario. Los activos
sujetos a los citados contratos correspondian a descodificado-
res de senal digital necesarios para que los abonados puedan
visualizar correctamente la senal. Dichos descodificadores se
amortizan linealmente en un periodo de siete anos.

159

Informe anual

Sogecable 2005

En el ejercicio 2004 el Grupo ha adquirido la propiedad de
dichos activos y ha procedido a reclasificar el coste, la amor-
tizacion acumulada y las provisiones por depreciacion dota-
das a la fecha de adquisicion al epigrafe “Inmovilizaciones
materiales” del balance de situacién adjunto.

» “Derechos audiovisuales”. Este epigrafe del balance de
situacion consolidado adjunto incluye :

* Anticipos a la produccion audiovisual. Los importes
registrados bajo este concepto tienen su origen en las
entregas efectuadas por Sogepaq, S.A. a productoras
para la realizacion de peliculas cinematogréficas, series
y otras obras audiovisuales. La amortizacion se inicia
en el momento del estreno comercial en salas, y se
realiza en funcion de la estimacion de ingresos de la
produccién correspondiente.

* Producciones audiovisuales. El saldo de esta cuenta
corresponde a los costes incurridos en la realizacion y
adquisicién de producciones audiovisuales (series y lar-
gometrajes) y en la adquisicién, en su caso, de determina-
dos derechos de exhibicion de dichas producciones por
Sociedad General de Cine, S.A. Estos activos se amortizan
en funcién de los ingresos previstos.

El Grupo inicia la amortizacion de las producciones a partir
de su estreno comercial o desde la obtencion del certificado
de calificacién, en el caso de las producciones que van a ser
exhibidas en salas de cine, 0 a partir del momento de obtener
la copia definitiva, en el caso de producciones televisivas.

A partir del 1 de enero de 2000 y para las produccio-
nes cinematograficas estrenadas a partir de noviembre de
1997, se ha procedido a calcular un valor residual consis-
tente en el valor actual de los ingresos futuros del segundo
ciclo comercial (diez afos) o el 15% del coste de la pelicu-
la, la menor de dichas cantidades.

* Derechos de exhibicion y negativos. Los negativos son
los derechos de exhibicién de los que el Grupo es titular a
perpetuidad. Su coste de adquisicion se amortiza de forma
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degresiva en el periodo de vigencia de los derechos (diez
anos en el caso de los negativos).

* Otros derechos. Por un lado, corresponden basicamente
a anticipos entregados a cuenta por Gestién de Derechos
Audiovisuales y Deportivos, S.A., CanalSatélite Digital, S.L.
y Sogecable, S.A. para la adquisicion de diversos dere-
chos audiovisuales y de explotacion de imagen de clubes
y sociedades anénimas deportivas, asi como los importes
pagados por CanalSatélite Digital, S.L. en la adquisicion de
los derechos televisivos y audiovisuales correspondien-
tes a los Campeonatos Nacionales de Liga de Futbol de
Primera y Segunda Divisién A, asi como de la Copa de
S.M. el Rey (excepto la final) en la modalidad de pago por
visién hasta la temporada 2008/2009. Estos ultimos se
encuentran cedidos a Audiovisual Sport, S.L. en régimen
de usufructo. Estos importes se amortizan en el periodo
de vigencia de los contratos.

Asimismo, en este concepto, se incluyen los costes de
los derechos audiovisuales y televisién correspondientes
al Campeonato de la Liga de Futbol Profesional de las
temporadas 1996/1997 y 1997/1998, soportados por
Audiovisual Sport, S.L., y que al 30 de junio de 2003 tenian
un valor neto contable de 175.718.000 de euros, valor al
que se incorporaron en el balance consolidado del Grupo,
y se amortizan sobre un periodo total de ocho anos, en fun-
cion de los ingresos presentes y futuros hasta que finalice
la temporada 2005/2006.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2004 en este epigrafe
del balance de situacion consolidado adjunto, se recoge el
coste de diversos derechos audiovisuales y de imagen, a
largo plazo, tanto presentes como los de las opciones para
ejercerlos en el futuro. Dichos derechos se amortizan en
funcién de la generacion de ingresos derivados de los mis-
mos, en el plazo de vigencia de los contratos. A la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales consolidadas no se ha
tomado decision alguna de no ejercer dichas opciones.

Asimismo, en este epigrafe del balance de situacién
consolidado adjunto, se incluyen anticipos pagados a
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proveedores de derechos audiovisuales, y que se recu-
peraran a largo plazo.

d) Inmovilizado material. Los elementos del inmovilizado
material se hallan valorados a su precio de adquisicion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos
durante el ejercicio se registran como gastos en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material lineal-
mente, distribuyendo el coste de los activos entre los anos
de vida util estimada, segun el siguiente detalle:

Aiios de Vida Util
Construcciones 50-30
Maquinaria, instalaciones y utillaje 5-10
Descodificadores analdgicos 10
Llaves y adaptadores analdgicos 7
Descodificadores digitales 7
Tarjetas de acceso digitales 5
Equipos para proceso de informacion 4-5
Mobiliario y enseres 10
Otro inmovilizado 4-5

El Grupo dota, asimismo, provisiones por el valor neto
contable de descodificadores, tarjetas, llaves y adapta-
dores que no se encuentran en condiciones adecuadas
de uso por el Grupo.

e) Inmovilizado financiero. Las inversiones en sociedades
asociadas incluidas en el perimetro de consolidacién se
han valorado por el método de puesta en equivalencia,
que consiste en sustituir el valor neto contable por el que
la inversion figura en los estados financieros de la socie-
dad del Grupo que posee la participacion, por el importe
correspondiente al porcentaje sobre los fondos propios de
cada sociedad participada.

Las participaciones en otras sociedades, no incluidas en
el perimetro de consolidacién, se han valorado al menor



importe entre el coste de adquisicion o el valor teérico
contable de las citadas participaciones.

Los créditos o cuentas a cobrar a empresas participadas o
terceros se presentan valorados al menor importe entre el
coste de entrega o el de mercado.

En el epigrafe “Otros créditos a largo plazo” se reco-
gen, los créditos fiscales e impuestos anticipados que
mantiene el Grupo frente a la Administracion Publica,
derivados de las pérdidas que determinadas sociedades
han registrado en los ultimos ejercicios, por importe de
1.301.163.000 euros, aproximadamente y que las dis-
tintas sociedades o el Grupo irdan compensando con los
beneficios generados en sus operaciones en ejercicios
futuros (véase Notas 2 y 9).

f) Gastos a distribuir en varios ejercicios. En este
capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2004 se encuentran registrados los cos-
tes de formalizacion y apertura del préstamo y crédito
sindicado firmado en el ejercicio 2003 y descrito en la
Nota 15, cuya imputacién a la cuenta de resultados se
realiza a largo plazo en el periodo de duracion del mis-
mo, siguiendo un criterio lineal.

Adicionalmente, en este epigrafe del balance de situa-
cién consolidado se incluyen los importes pagados por
anticipado correspondientes a determinados contratos
de transmisidn, cuya imputacién a la cuenta de resulta-
dos se realiza, linealmente, en el periodo de duracion
de los contratos.

Los importes por estos conceptos y que, de acuerdo con
dichos criterios, se imputaran en la cuenta de resultados
del ejercicio 2005, se encuentran registrados en el epigrafe
“Ajustes por periodificacion” del activo del balance de situa-
cién consolidado al 31 de diciembre de 2004 adjunto.

g Existencias. Las existencias se valoran a su coste de
adquisicién y corresponden basicamente a derechos de
emision de programas.
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Los derechos de emisién de Sogecable, S.A. se imputan a
resultados de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Derechos de emision de peliculas adquiridos a terce-
ros: Se imputan a resultados en funcién de la audiencia de
cada emisién de acuerdo con los estudios de audiencia
efectuados por la Sociedad. Los porcentajes de imputacion
aplicados a cada una de las emisiones de las peliculas son
los siguientes:

%

12 emision 52,0
22 emision 6,1
32 emision 8,
42 emision 6,4
52 emision 8,7
62 emision 6,4
72 emision 6,4
82 emision 8,3

100,0

2. Derechos de emisién de eventos deportivos: Se
imputan a resultados en su totalidad cuando se emiten
por primera vez.

3. Derechos de emision de series: Su coste se imputa lineal-
mente a resultados en los distintos pases de emision.

4. Otros derechos: Corresponden basicamente a fondos
documentales, programas de produccién propia y cabe-
ceras de programas y se registran como consumos en el
momento de su emision.

Asimismo, el Grupo registra el gasto correspondiente al
coste de aquellas existencias cuyos derechos de emision
han caducado.

h) Ingresos a distribuir en varios ejercicios. En este
capitulo del balance de situacion adjunto se registran
los ingresos relacionados con acuerdos alcanzados
con operadores para permitir el disfrute a lo largo de
diferentes periodos de los derechos audiovisuales del
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Campeonato Nacional de la Liga de Fitbol y de la Copa
de S.M. el Rey, en la modalidad de pago por visién. Su
imputaciéon a resultados se realiza, linealmente, en el
periodo para el cual se ha permitido el acceso a dichos
derechos audiovisuales, propiedad del Grupo.

Asimismo, se incluyen los ingresos por prestaciones de
servicios a realizar a lo largo de diferentes periodos, y
pagados por anticipado por terceros al 31 de diciembre de
2004. Su imputacion a la cuenta de resultados se realiza
de acuerdo con el devengo del ingreso.

Los importes correspondientes a dichos acuerdos y ser-
vicios a prestar a lo largo de diferentes periodos que,
de acuerdo con los criterios definidos, se imputaran a la
cuenta de resultados en el ejercicio 2005, se encuentran
registrados en el epigrafe “Ajustes por periodificacion” del
pasivo del balance de situacion consolidado adjunto al 31
de diciembre de 2004.

Por otro lado, en este epigrafe del balance de situa-
cién adjunto, el Grupo recoge las subvenciones con-
cedidas por diversos organismos dependientes de la
Junta de Andalucia como son la Consejeria de Empleo
y Desarrollo Tecnolégico y el Instituto de Fomento de
Andalucia como ayuda a las inversiones realizadas en el
Parque Tecnoldgico de Andalucia, Malaga, por la socie-
dad del Grupo Centro de Asistencia Telefénica, S.A. La
imputacion de esta subvencién a resultados se realiza
en funcion de la amortizacién de los activos materiales
que constituyen la inversiéon subvencionada.

i) Depdsitos de garantia recibidos. Los depdsitos recibi-
dos en garantia de los equipos de descodificacion anal6-
gicos se presentan a corto y largo plazo correlacionando
su importe con la exigibilidad estimada que de este pasivo
se viene produciendo.

j Clasificacion de las deudas entre corto y largo plazo.
Las sociedades presentan sus deudas a corto y largo plazo
en funcién de que el vencimiento de las mismas sea ante-
rior o posterior a doce meses, respectivamente.
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k) Impuesto sobre Sociedades. En el ejercicio 1996 la
Sociedad se acogi6 al régimen de tributacion de grupos
de sociedades, de acuerdo con la Ley 43/1995, de 27 de
diciembre, siendo Sogecable, S.A. la Sociedad dominante
del Grupo y agrupando en el ejercicio 2004 a las siguien-
tes sociedades: Centro de Asistencia Telefénica, S.A,,
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A.,
Compafnia Independiente de Televisiéon, S.L., Sociedad
General de Cine, S.A., Cinemania, S.L., Sogecable Futbol,
S.L., Cable Antena, S.A., Servicios Técnicos de Sogecable,
S.L., Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S.L.,
CanalSatélite Digital, S.L., Sogepaq, S.A., DTS Distribuidora
de Television Digital, S.A., Audiovisual Sport, S.L., Via
Atencién Comunicacion, S.L. y Via Interactiva, S.L.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcion del
resultado econdmico, obtenido por la aplicacion de prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendiendo éste como la base imponible del impuesto.

El gasto o ingreso por el Impuesto sobre Sociedades se
obtiene a partir de las bases imponibles del grupo consoli-
dado fiscal del cual Sogecable, S.A. es sociedad dominante,
y la agregacion de las bases imponibles de las sociedades
consolidadas por el método de integracion global y que no
forman parte de dicho Grupo fiscal.

El Grupo no registra el ingreso derivado de las bases impo-
nibles negativas generadas por Audiovisual Sport, S.L,,
sociedad consolidada por el método de integracién global,
dado que éste es el criterio de dicha sociedad.

Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo consolidado ha
registrado un ingreso por el Impuesto de Sociedades por
un importe de 76.171.000 euros, derivado de las bases
imponibles negativas del ejercicio y deducciones, que se
esperan recuperar con beneficios futuros.

En el ejercicio 2004 el Grupo ha aplicado parte de la
provision genérica existente al 31 de diciembre de 2003
para anticipar la carga fiscal futura, a la cancelacién de



determinados activos que el Grupo tenia registrados en
el epigrafe “Otros deudores a largo plazo” del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2003 (véase
Nota 9-d).

I) Transacciones en moneda extranjera. La conversion
en moneda nacional de la moneda extranjera y de los
créditos y débitos expresados en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momen-
to de efectuar la correspondiente operacion. Las diferen-
cias de cambio que se produzcan en relacion con dicha
valoracién se cargaran o abonaran, segun corresponda,
al resultado del ejercicio.

Al cierre del ejercicio, la moneda extranjera y los cré-
ditos y débitos expresados en moneda extranjera se
convierten al tipo de cambio a dicha fecha si resultan
diferencias negativas, que quedan registradas en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Las dife-
rencias positivas no se reconocen como ingresos hasta
el momento en que se materializan.

m) Ingresos y gastos. Los ingresos y gastos se imputan en
funcién del criterio del devengo.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, tnica-
mente se contabilizan los beneficios realizados a la fecha
de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsi-
bles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan
tan pronto son conocidos.

n) Fondo de maniobra. Como consecuencia de la natura-
leza de la actividad de la Sociedad dominante y sus socie-
dades dependientes, las inversiones realizadas y los gastos
de reestructuracion incurridos durante el ejercicio termi-
nado el 31 de diciembre de 2004, el pasivo circulante es
superior al activo circulante. Los Administradores conside-
ran que, los ingresos que generaran la Sociedad dominante
y las sociedades dependientes en el futuro, asi como con
las disponibilidades de financiacién existentes, permitiran
obtener los fondos suficientes para atender el pago de las
deudas a la fecha de su vencimiento (véase Nota 2).
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6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El resumen de las transacciones registradas durante el ejer-
cicio 2004 en las diferentes cuentas de este epigrafe del
balance de situacidn consolidado adjunto es el siguiente:

Miles de Euros

Gastos de Gastos de

primer ampliacion
establecimiento de capital Total
Saldo al 31-12-03 172.955 13.578 186.533
Adiciones 36.297 704 37.001
Traspasos del inmovilizado 2.012 - 2.012
Amortizacion (73.330) (4.912) (78.242)
Saldo al 31-12-04 137.934 9.370 147.304

Las adiciones del ejercicio 2004 de la cuenta “Gastos
de primer establecimiento” corresponden, fundamental-
mente, a los costes incurridos por el Grupo en la cap-
tacion de nuevos abonados a la television de pago por
satélite, netos de los ingresos analogos derivados de
los procesos de alta, asi como a los gastos de proyec-
cién plurianual incurridos en la instalacién de equipos
de recepcion individual y comunitaria.
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7. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El resumen de las transacciones registradas durante el
ejercicio 2004 en las diferentes cuentas de inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acu-
muladas y provisiones es el siguiente:

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio 2004

Miles de Euros

Saldo al Saldo al
31-12-03 Adiciones Retiros Traspasos 31-12-04
Coste
Propiedad industrial 2.372 108 - - 2.480
Aplicaciones informaticas 53.848 5,753 @) - 59.597
Derechos s/ bienes en arrendamiento financiero 25.680 - - (5.643) 20.037
Otros derechos s/ bienes en arrendamiento 228.539 - - (228.539) -
Derechos audiovisuales y deportivos 643.602 13.471 (50.619) 606.454
Otro inmovilizado 9.653 - - - 9.653
Total coste 963.694 19.332 (50.623) (234.182) 698.221
Amortizacion acumulada
Propiedad industrial 2.012 132 - - 2144
Aplicaciones informaticas 37.242 6.623 @) 43.861
Derechos s/ bienes en arrendamiento financiero 9.585 3.679 (3.631) 9.633
Otros derechos s/ bienes en arrendamiento financiero 153.290 13.865 - (167.155) -
Derechos audiovisuales y deportivos 310.070 83.368 (44.500) 348.932
Otro inmovilizado 6.421 1.337 7.758
Total amortizacion acumulada 518.620 109.004 (44.510) (170.786) 412.328
Provisiones 27.700 - - (27.224) 476

Las adiciones del epigrafe “Derechos audiovisuales y
deportivos” del ejercicio 2004 corresponden basicamente
a las inversiones realizadas por Sogecable, S.A., Sociedad
General de Cine, S.A. y Sogepaq, S.A. en producciones
cinematogréficas y derechos audiovisuales para su distribu-
cion, por importe de 7.485.000 euros, aproximadamente.

Las bajas del epigrafe “Derechos audiovisuales y depor-
tivos” corresponden, fundamentalmente, a derechos
audiovisuales cuyo periodo de explotacién y vigencia
ha finalizado y se encontraban totalmente amortizados
al 31 de diciembre de 2004. El valor neto positivo dado
de baja corresponde, fundamentalmente, a traspasos al
epigrafe de “Existencias” del balance de situacion al 31
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de diciembre de 2004, correspondiente a derechos que
se consumirdn en el ejercicio 2005.

Los traspasos de la cuenta “Otros bienes en régimen
de arrendamiento” corresponden, fundamentalmente,
a contratos de arrendamiento de descodificadores digi-
tales, cuyos activos han sido adquiridos por el Grupo y
su coste, amortizacion acumulada, y, en su caso, provi-
siones registradas, han sido traspasados al epigrafe de
“Inmovilizaciones materiales” del balance de situacion
consolidado adjunto.

Asimismo, los traspasos de la cuenta “Derechos sobre bie-
nes en régimen de arrendamiento financiero”, correspon-



den a contratos vencidos cuyos activos han sido adquiridos
por el Grupo y su coste y amortizacién acumulada traspa-
sados al epigrafe “Gastos de establecimiento” del balance
de situacion consolidado adjunto.

Al 31 de diciembre de 2004 el Grupo mantiene diversos
contratos de adquisicién de derechos sobre bienes en régi-
men de arrendamiento financiero, siendo la informacién
mas relevante de los mismos la siguiente:

Miles de Euros

Duracién Tiempo Importe Importe

Opcion de  del contrato  transcurrido cuotas cuotas

Coste compra (meses) (meses)  satisfechas pendientes
181 8 60 30 100 103
93 3 36 30 83 19
7111 134 60 30 3.942 4.042
1.178 22 60 30 646 676
21 60 28 11 13
202 4 60 28 105 122
23 1 60 27 11 14
1.896 85 60 27 936 1.182
103 2 60 27 51 64
344 6 60 24 150 232
2.842 163 60 57 3.226 163
3.001 3 63 68 2.949 513
2.617 49 60 37 1.783 1.159
19.612 425 13.993 8.302
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El detalle del importe neto del epigrafe “Derechos audiovisua-
les y deportivos” al 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Miles de Euros

Valor neto contable

Producciones audiovisuales y derechos para la

distribucion de producciones audiovisuales 98.284
Derechos de exclusividad 20.087
Derechos Campeonato de Liga y Copa (Nota 5-c) 94.428
Derechos y opciones de imagen y otros 44,723

257.522

Dentro del concepto “Derechos y opciones de imagen y
otros” se incluye un importe de 34.136.000 euros, aproxi-
madamente, correspondiente al valor neto contable del
coste de la adquisicion en el ejercicio 2001 de los dere-
chos a la explotacion econémica del 10% del conjunto
de los derechos del Real Madrid Club de Futbol, entre los
que se incluyen derechos de imagen del club, los jugado-
res, y merchandising hasta junio de 2013.
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8. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El resumen de las transacciones registradas durante el ejer-
cicio 2004 en las diferentes cuentas de inmovilizado mate-
rial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas
y provisiones es el siguiente:
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Miles de Euros

Saldo al Saldo al
31-12-03 Adiciones Retiros Traspasos 31-12-04
Coste
Terrenos y construcciones 45,932 176 - - 46.108
Maquinaria, instalaciones y utillaje 50.839 6.261 - - 57.100
Descodificadores, tarjetas, llaves y adaptadores 672.591 20.077 (25.782) 228.539 895.425
Equipos para proceso de informacion 27.159 2.756 (20) - 29.895
Otro inmovilizado 6.604 41 (14) = 6.631
Total coste 803.125 29.311 (25.816) 228.539 1.035.159
Amortizacion acumulada
Construcciones 970 742 - - 1.712
Maquinaria, instalaciones y utillaje 13.535 8.934 - - 22.469
Descodificadores, llaves y adaptadores 447.435 91.677 (24.245) 167.155 682.022
Equipos para proceso de informacion 18.395 3.502 (18) 21.879
Otro inmovilizado 2.988 823 (13) - 3.798
Total amortizacion acumulada 483.323 105.678 (24.276) 167.155 731.880
Provisiones 36.645 13.092 (1.537) 27.224 75.424

Las adiciones del epigrafe “Descodificadores, tarjetas, lla-
ves y adaptadores” en el ejercicio 2004 corresponden, en
su mayor parte, a las compras de descodificadores digitales
por parte de CanalSatélite Digital, S.L. y de tarjetas digitales
por parte de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. y
de llaves analdgicas por Sogecable, S.A.

Adicionalmente en el ejercicio 2004, y relacionado
con lo anterior, el Grupo ha sustituido la totalidad de
las tarjetas de acceso condicional de los abonados de
DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A., dando de
baja su coste, la amortizacion acumulada y las provi-
siones registradas al 31 de diciembre de 2003 para
tal fin. Asimismo, ha sustituido la totalidad de las llaves
de acceso de los abonados analégicos de Sogecable,
S.A., que se encontraban al 31 de diciembre de 2004
totalmente amortizadas, dando de baja su coste y amor-
tizacion acumulada.
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Los traspasos a las cuentas de coste y amortizacién acu-
mulada de descodificadores y tarjetas corresponden a la
adquisicion por DTS Distribuidora de Television Digital,
S.A., de la propiedad de activos que al 31 de diciembre
de 2003 se encontraban en régimen de arrendamiento y
estaban registrados, fundamentalmente en la cuenta “Otros
derechos sobre bienes en arrendamiento” del epigrafe de
“Inmovilizaciones inmateriales” del balance de situacién.

Las adiciones en el epigrafe “Maquinaria, instalaciones y utilla-
je” del ejercicio 2004 corresponden a las inversiones realiza-
das en instalaciones, maquinaria y equipamiento técnico nece-
sarios para prestar servicios de television en el edificio localiza-
do en la localidad de Tres Cantos (Madrid), y que es sede social
de la mayor parte de sociedades del Grupo Sogecable.

Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo tiene adecuadamen-
te asegurados sus activos materiales.



9. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El resumen de las transacciones registradas durante el ejerci-
cio 2004 en las diferentes cuentas de inmovilizado financie-
ro y de sus correspondientes provisiones es el siguiente:
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Miles de Euros

Saldo al 31-12-2003 Adiciones Retiros o traspasos Saldo al 31-12-2004

Participaciones puestas en equivalencia 41.622 - (11.251) 30.371
Otras inversiones financieras 126 - - 126
Deudores a largo plazo, empresas Multigrupo 5122 - - 5122
Otros deudores a largo plazo 12.364 - (10.652) 1.712
Otros créditos a largo plazo 1.311.665 78.957 (89.459) 1.301.163
Fianzas y depositos 2.863 22 (2.171) 714
Provisiones (119.261) - 119.165 (96)
1.254.501 78.979 5.632 1.339.112

a) Participaciones puestas en equivalencia. El epigra-
fe “Participaciones puestas en equivalencia” presenta el
siguiente detalle al 31 de diciembre de 2004:

Miles de Euros

en el epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balan-
ce de situacion consolidado adjunto a dicha fecha.

b) Deudores a largo plazo, empresas Multigrupo. El
epigrafe “Deudores a largo plazo, empresas Multigrupo”

Warner Lusomundo Sogecable Cines de Espana, S.A. 6.491 33,33

Compaiifa Independiente de Noticias de Televisidn, S.L. - 50,00 al 31 de diciembre de 2004 recoge diversos préstamos

Sogecable Mdsica, S.L. 1.152 50,00 a largo plazo realizados a empresas asociadas, y su deta-

Canal+ Investments, Inc. 20.604 60,00 lle es el siguiente:

Fox Kids Espafia, S.L. 1.014 50,00

Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura, S.A. 1.110 25,00 Miles de Euros

Euroleague Marketing, S.L. - 50,00 Compafia Independiente de Noticias de Television, S.L. 4.791
30.371 Sogecable Msica, S.L. 331

5.122

Las bajas al epigrafe “Participaciones puestas en equivalencia”
corresponden fundamentalmente a la participaciéon del Grupo
en las pérdidas registradas por determinadas sociedades pues-
tas en equivalencia, asi como a la baja por el cambio en el
método de consolidacién como consecuencia del incremento
en la participacion de StudioCanal Spain, S.L. (véase Nota 3).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2004 el Grupo
mantiene participaciones en Compania Independiente de
Noticias de Television, S.L. y Euroleague Marketing, S.L.
El valor neto negativo de dichas participaciones pues-
tas en equivalencia, que ascienden a 2.674.000 euros y
2.868.000 euros, respectivamente, se encuentra recogido
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Al 31 de diciembre de 2004 Sogecable, S.A. tie-
ne concedido un préstamo participativo a Compania
Independiente de Noticias de Television, S.L. por impor-
te de 4.791.000 euros, aproximadamente, retribuido de
acuerdo a tipos de interés de mercado.
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¢) Otros deudores a largo plazo. Al 31 de diciembre
de 2003, el Grupo tenia registradas en esta cuenta del
balance de situacién adjunto determinadas cuentas a
cobrar a Real Madrid Multimedia, S.L. y al Real Club
Deportivo de La Coruna, S.A.D., cuyo vencimiento a
dicha fecha era superior a doce meses.

En el ejercicio 2004, dichas cuentas a cobrar se han recla-
sificado a los epigrafes de “Otros deudores” y “Clientes por
ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacién
adjunto, al tratarse de cuentas a cobrar que al 31 de diciem-
bre de 2004 tienen un vencimiento inferior a doce meses.

d) Otros créditos a largo plazo. El epigrafe “Otros
créditos a largo plazo” al 31 de diciembre de 2004
recoge los diversos créditos a favor del Grupo ante la
Administracion Publica derivados, fundamentalmente, de
las bases imponibles negativas y deducciones activadas
por diversas sociedades del Grupo, por un importe total
de 1.301.163.000 euros, aproximadamente. El movi-
miento de los créditos fiscales e impuestos anticipados
en el ejercicio 2004 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo Saldo

31-12-03  Adiciones Retiros 31-12-04

Créditos fiscales 1.223.593 78.957 (1.554)  1.300.996
Impuestos anticipados 88.072 - (87.905) 167
1.311.665 78.957 (89.459) 1.301.163

El Grupo no registra el crédito fiscal de las bases imponi-
bles negativas generadas por Audiovisual Sport, S.L.,, socie-
dad consolidada por el método de integracion global, dado
que éste es el criterio de dicha sociedad.

Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio 2004

10. OTROS DEUDORES

El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2004 inclu-
ye las cantidades anticipadas a acreedores comerciales,
fundamentalmente a cuenta de derechos audiovisuales, y
otros deudores a corto plazo, con el siguiente detalle:

Miles de Euros

Anticipos a proveedores 102.874
TVC Multimedia, S.L. 30.000
Otros deudores varios 9.804

142.678




11. FONDOS PROPIOS

El resumen de las transacciones registradas en las cuen-
tas de “Fondos propios” durante el ejercicio 2004 es el
siguiente:
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Miles de Euros

Reserva Reservas de Resultados Resultado

Capital Prima de Reserva acciones Reservas sociedades neg. de del

suscrito emision legal propias voluntarias ~ consolidadas gjerc. ant. ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2003 252.009 536.089 12.533 649 44.229 3.066 (103.639) (329.630)
Distribucion del resultado de 2003 - - - (8.928) (320.702) 329.630
Provision acciones propias - - 4.008 - = = =
Traspaso de reservas - - (4.657) 4.657 - - -
Pérdidas del ejercicio 2004 - - - - - (156.234)
Saldo al 31 de diciembre de 2004 252.009 536.089 12.533 - 48.886 (5.862) (424.341) (156.234)

Capital social. Al 31 de diciembre de 2004 el capital
social esta representado por 126.004.382 acciones nomi-
nativas de 2 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

La composicion del accionariado al igual que su porcentaje
de participacion a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales consolidadas, es el siguiente:

Porcentaje de

Participacion

Promotora de Informaciones, S.A. 23,639
Telefonica de Contenidos, S.A.U. 22,228
Vivendi Universal, S.A. (*) 16,378
Otros 37,755
100,000

(*) Participacion directa e indirecta segin comunicacion realizada por Vivendi
Universal a la CNMV en diciembre de 2004.

Prima de emision. La prima de emisidn se origin6 en el
ano 1999, cuando la Comisidn Ejecutiva de la Sociedad,
autorizada previamente por el Consejo de Administracion,
y éste previamente por la Junta General de Accionistas,
acordé una ampliaciéon de capital de 13.447.506 euros
(2.237.476.733 pesetas) mediante la emision de 6.723.753
acciones nuevas de 2 euros de valor nominal cada una.
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El importe de la prima de emisién correspondiente a las
acciones objeto de Oferta Publica de Suscripcién quedé
fijlado en la diferencia entre el precio de la oferta y valor
nominal de cada accién. Con fecha 21 de julio de 1999 la
Sociedad comenzo6 a cotizar en el Mercado Continuo.

Posteriormente, en el ejercicio 2003, en la ampliacién de
capital realizada para ser suscrita por los accionistas de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. quedaron sus-
critas 28.980.629 acciones nuevas de 2 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas
mediante aportacion no dineraria de las acciones de DTS
Distribuidora de Televisién Digital. La prima de emision en
esta ampliacién ascendié a 13,51 euros por accion.

La Ley de Sociedades An6nimas permite expresamente la
utilizacion de la prima de emisidn de acciones para ampliar
el capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a su disponibilidad.

Reserva legal. De acuerdo con el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar
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el capital en la parte de su saldo que exceda el 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad men-
cionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a
la compensacién de pérdidas, y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva para acciones propias. El articulo 79 del texto
refundido de la Ley de Sociedades Anénimas sefnala que
cuando una sociedad hubiera adquirido acciones propias
o de su sociedad dominante, establecera en el pasivo del
balance una reserva indisponible equivalente al importe de
las acciones propias o de la sociedad dominante computa-
do en el activo. Esta reserva deberd mantenerse en tanto
las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

Al 31 de diciembre de 2003 la reserva para acciones pro-
pias ascendia a 649.000 euros, correspondiendo al coste
de adquisicion de las acciones propias en poder del Grupo
a dicha fecha, minorado por las correcciones valorativas
registradas a dicha fecha. El valor nominal de las acciones
propias en poder del Grupo al 31 de diciembre de 2003
representaba el 0,15% del capital social.

En el ejercicio 2004, tal y como se explica en la Nota 20,
se han utilizado todas las acciones de la Sociedad domi-
nante que mantenia al 31 de diciembre de 2003 en la
ejecucion del plan de opciones sobre acciones para con-
sejeros ejecutivos y directivos del Grupo, que vencia en el
ejercicio. Por ello, se han traspasado a reservas voluntarias
tanto la provision que tenfa dotada contra reservas para
ajustar el valor de mercado de las acciones propias al valor
tedrico contable de los fondos propios, como la reserva
para acciones propias dotada en ejercicios anteriores.
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Reservas de sociedades consolidadas. El desglose por
sociedades del epigrafe “Reservas de sociedades consoli-
dadas” al 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Miles de Euros
Reservas de sociedades consolidadas por integracion global:

Sogecable, S.A. 585.803
Centro de Asistencia Telefonica, S.A. 4.356
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. 47.884
CanalSatélite Digital, S.L. (280.213)
Sociedad General de Cine, S.A. 12.296
Sogepag, S.A. (1.224)
Compafiia Independiente de Television, S.L. 15.651
Cable Antena, S.A. 625
Cinemania, S.L. (17.846)
Sogecable Futbol, S.L. (31.775)
Servicios Técnicos de Sogecable, S.L. (5.554)
Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S.L. (6.487)
DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A. (99.344)

Via Interactiva, S.L. 1

Via Atencion Comunicacion, S.L. (3.798)
StudioCanal Spain, S.L. 184
Audiovisual Sport, S.L. (178.443)
42116

Reservas de sociedades consolidadas por puesta en equivalencia:
Warner Lusomundo Sogecable Cines de Espafia, S.A. (2.610)
Sogecable Musica, S.L. 274
Compafia Independiente de Noticias de Television, S.L. (3.490)
Canal+ Investments, Inc. (37.147)
Fox Kids Espafa, S.L. 247
Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura, S.A. (4.735)
Euroleague Marketing, S.L. (617)
(47.978)
(5.862)

En el epigrafe de “Reservas de sociedades consolida-
das” se incluyen las eliminaciones y ajustes derivados
del proceso de consolidacion de las distintas sociedades
anteriores al ejercicio 2004, y que fundamentalmente
estan incluidas en Sogecable, S.A.

Distribucion del resultado de la Sociedad dominante. La
propuesta de distribucion de resultados formulada por los
Administradores de la Sociedad dominante es la aplicacion
de las pérdidas del ejercicio 2004 a “Resultados negativos
de ejercicios anteriores”.



12. SOCIOS EXTERNOS

En este capitulo del balance de situaciéon consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2004, se recogen los intere-
ses de socios minoritarios en las sociedades consolidadas
por integracion global.

El resumen de las transacciones registradas en las cuentas
de “Socios externos” en el ejercicio 2004 es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 31 de diciembre de 2003 26.396
Ampliaciones de capital 8.498
Participacion en resultados del ejercicio (8.239)
Saldo al 31 de diciembre de 2004 26.655

Al 31 de diciembre de 2004, la mayor parte del saldo de este
epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto corres-
ponde a los socios minoritarios de CanalSatélite Digital, S.L.

13. PRESTAMOS DE LOS ACCIONISTAS

a) Préstamos participativos de los accionistas. En el
marco de la ejecucion de los acuerdos alcanzados entre
Sogecable, S.A. y Telefonica, en el ejercicio 2003, descritos
detalladamente en la Nota 2 y en las cuentas anuales con-
solidadas de dicho egjercicio, los accionistas de referencia de
Sogecable, S.A,, es decir, Promotora de Informaciones, S.A.
(PRISA), Telefénica de Contenidos, S.A.U. y Groupe Canal+,
S.A. (actualmente Vivendi Universal) acordaron contribuir a
la financiacion de la Sociedad y el 10 de julio de 2003 fir-
maron un préstamo participativo de 150.000.000 de euros,
arazén de 50.000.000 de euros cada uno, con vencimiento
a 10 anos, devengando un interés del 11% anual.

En este epigrafe del balance de situacidon consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2004 se incluye, ademas
de los 150.000.000 de euros del principal, los intereses
devengados pendientes de pago y que, de acuerdo con
las condiciones de los contratos firmados, se capitalizan al
no cumplirse las condiciones para su liquidacion.

De acuerdo con la legislaciéon vigente, los préstamos par-
ticipativos constituyen un pasivo para la Sociedad, pero

171

Informe anual

Sogecable 2005

tendran la consideracion de patrimonio contable a los efec-
tos de reduccién de capital y liquidacion de sociedades
previstos en los articulos 163 y 260 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas.

b) Préstamo subordinado de los accionistas. Asimismo, en
el marco de la ejecucion de los acuerdos alcanzados entre
Sogecable, S.A. y Telefonica, descritos detalladamente en
la Nota 2 y en las cuentas anuales consolidadas de dicho
ejercicio, y con el objeto de colaborar en la financiacion
del proceso de integracion, Sogecable, S.A. ofrecié a sus
accionistas la posibilidad de participar en el otorgamiento
de un préstamo subordinado por importe de 175.000.000
de euros a favor de la Sociedad. Dicho préstamo fue total-
mente suscrito con fecha 19 de agosto de 2003, siendo
el principal suscritor Telefonica de Contenidos, S.A.U., con
un importe de 172.493.000, aproximadamente.

La “subordinacién” de este préstamo consiste, fundamen-
talmente, en que cualquier cantidad debida en virtud del
mismo quedara condicionada a la satisfaccion de las obli-
gaciones de pago exigibles en cada momento en virtud
del Préstamo Sindicado firmado por la Sociedad con un
conjunto de entidades financieras, descrito en la Nota 15.
El plazo de vencimiento de este préstamo subordinado es
de 9 anos y su remuneracion es del 10,28% anual.

Al margen de la retribucién fija del préstamo subordi-
nado, en el momento de la suscripcion del mismo, la
Sociedad entreg6é 1.260.043 “warrants” que confie-
ren derechos de opcion de compra sobre acciones de
Sogecable, S.A. sin ninglin desembolso adicional distinto
al desembolso del préstamo. Cada “warrant” entregado
otorga el derecho a adquirir una accién de Sogecable,
S.A. a un precio de 26 euros al vencimiento del présta-
mo subordinado. Llegado el momento de ejercicio de los
“warrants”, Sogecable, S.A. podra optar entre entregar
acciones de la Sociedad al precio de ejercicio fijado o
liquidar la diferencia entre el valor de mercado de las
acciones y el precio de ejercicio fijado. El Grupo registra
un gasto en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta por la dife-
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rencia entre el precio de ejercicio de los “warrants” y el
valor estimado de las acciones en la fecha de ejercicio,
periodificado hasta su vencimiento. En cualquier caso,
la Junta General de Accionistas celebrada en mayo de
2003 autorizé al Consejo de Administracién para que,
llegado el caso, realice una ampliacion de capital desti-
nada a cubrir esta emision.

En este epigrafe del balance de situacion consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2004 se incluye, ademas
de los 175.000.000 de euros del principal, los intereses
devengados pendientes de pago y que, de acuerdo con las
condiciones del contrato, se capitalizan al no cumplirse las
condiciones para su liquidacion.

14. DEPOSITOS DE GARANTIA RECIBIDOS

En estos epigrafes del balance de situacion consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2004 se recogen, funda-
mentalmente, los depdsitos de garantia recibidos de los
abonados a la versién analégica Canal+, que fueron alta
antes del 18 de enero de 1998. Durante el ejercicio 2004
se han producido cancelaciones por importe de 3.137.000
euros aproximadamente. Los saldos de estas cuentas al 31
de diciembre de 2004 ascendian a 18.996.000 euros.

Al 31 de diciembre de 2004 la Sociedad ha registrado dentro
del epigrafe “Depositos de garantia recibidos a corto plazo”
el importe correspondiente a la exigibilidad estimada para el
ejercicio siguiente en funcion de la mejor estimacion teniendo
en cuenta la experiencia de ejercicios anteriores.

15. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
El Grupo al 31 de diciembre de 2004 mantenia las siguien-
tes deudas con entidades de crédito:

Miles de Euros

Dispuesto con Dispuesto con

Limite vencimiento vencimiento

Vencimiento concedido a corto plazo a largo plazo

Préstamo y crédito sindicado  2005-2010 1.350.000 10.000  1.120.000
Otras polizas de credito 2005-2007  40.269 23.562 1.430
1.390.269 33562 1.121.430
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Tal y como se indica en la Nota 2, en agosto de 2003,
Sogecable, S.A. firmé con un grupo de entidades financieras
un contrato de préstamo y crédito sindicado por importe de
1.350.000.000 de euros. Esta operacion estructura 1.250
millones de euros como un préstamo a largo plazo y 100
millones de euros en una poliza de crédito disponible durante
toda la vida del préstamo. La parte a largo plazo tiene venci-
miento a siete afos y medio, amortizandose en 20 pagos con-
secutivos trimestrales crecientes, iniciando su amortizacion en
el ejercicio 2006 por 100.000.000 de euros, 225.000.000
de euros en el gjercicio 2007, y finalizando en diciembre de
2010. La finalidad del préstamo sindicado es la reestructura-
cién de la deuda financiera del Grupo Sogecable, incluyen-
do DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. y Audiovisual
Sport, S.L., asi como la financiacion del proceso de lanzamien-
to de “Digital+" y la reestructuracion operativa del Grupo.

El tipo de interés aplicable a este préstamo y crédito sin-
dicado es del Euribor mas un margen, que inicialmente
se establece en un 2,5%, pero que puede reducirse hasta
un 0,9%, en el caso en que el Grupo Sogecable cum-
pla determinadas condiciones financieras. El Grupo tiene
negociados determinados contratos de coberturas de
tipos de interés que limitan los tipos méximos, de acuer-
do con lo establecido en el contrato.

Este contrato de préstamo establece el cumplimiento de
obligaciones para el Grupo, entre las cuales se encuentra un
limite de endeudamiento con entidades de crédito, distinto
al contrato, de hasta 50.000.000 de euros, limitacion a las
garantias y financiaciones que el Grupo Sogecable, S.A. pue-
de realizar a filiales no relevantes y a terceros, a modificacio-
nes en el control, estructura y participaciones accionariales
de la Sociedad dominante, y la posibilidad de que Sogecable,
S.A. pueda vender o enajenar las acciones o participaciones
en sociedades relevantes del Grupo o repartir dividendos,
salvo ciertas excepciones, o vender 0 enajenar activos sig-
nificativos de dichas sociedades, asi como el cumplimiento
de determinados ratios financieros a lo largo de la vida del
préstamo. La Direccion del Grupo considera cumplidas todas
las obligaciones inherentes al mismo a la fecha actual.



Este contrato esta garantizado solidariamente por aque-
llas sociedades del Grupo Sogecable que, de acuerdo con
determinados parametros establecidos en el contrato, se
consideraron filiales relevantes a la firma del contrato, y
que son: CanalSatélite Digital, S.L., DTS Distribuidora de
Television Digital, S.A., Sociedad General de Cine, S.A,,
Audiovisual Sport, S.L., Servicios Técnicos de Sogecable,
S.L., Sogepaq, S.A. y Gestion de Derechos Audiovisuales
y Deportivos, S.A.

De acuerdo con las condiciones establecidas en el contrato,
en garantia del préstamo se encuentra constituida hipote-
ca sobre el inmueble que el Grupo Sogecable posee en la
localidad de Tres Cantos (Madrid), y que es sede social de
Sogecable, S.A. Asimismo, existen prendas constituidas sobre
todas las acciones y participaciones de las que Sogecable,
S.A.y Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A.
son titulares del resto de sociedades relevantes y garantes del
préstamo, asi como sobre marcas y otros activos inmateriales
y materiales y derechos de créditos presentes y futuros de
acuerdo con lo establecido en el contrato.

Dentro del importe total con vencimiento en el ejercicio 2005,
se incluyen los saldos dispuestos de determinadas lineas de
crédito que tienen vencimiento superior a un afo, si bien en
los contratos se establecen prérrogas anuales, por lo que la
Sociedad los ha clasificado dentro del epigrafe “Deudas con
entidades de crédito a corto plazo” del balance de situacion
adjunto al 31 de diciembre de 2004.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad
dominante garantiza, junto con los otros accionistas de
Warner Lusomundo Sogecable Cines de Espana, S.A,,
cada uno en su porcentaje de participacion, las deudas
que esta sociedad mantiene con entidades financieras
a largo plazo por un importe limite de 42.000.000 de
euros, dispuestas en 40.000.000 de euros, aproximada-
mente, remuneradas a tipos de interés de mercado.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad domi-
nante garantiza por un importe de 6.300.000 euros, la poli-
za de crédito que Compania Independiente de Noticias de
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Television, S.L. mantiene con entidades financieras por un limi-
te total de 7.200.000 euros, dispuesta al 31 de diciembre de
2004 en 1.676.000 euros, aproximadamente.

16. SITUACION FISCAL

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2004
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades
es la siguiente:

Miles de Euros

Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos (240.644)
Ajustes de consolidacion 2.407
Diferencias temporales (1.547)
Diferencias permanentes (23.114)
Compensacion bases imponibles negativas (4.814)
Base imponible (resultado fiscal) (267.712)

Las diferencias temporales se originan por el ajuste a cri-
terios fiscales de la imputacioén en el resultado contable de
diversas operaciones realizadas en el ejercicio de ventas
de activos, sublicencias de derechos del fatbol en régimen
de pago por vision, y otras. Las diferencias permanentes se
originan, fundamentalmente, por el movimiento de provisio-
nes consideradas como no deducibles o no tributables.

El detalle de bases imponibles acreditadas por las socie-
dades que conforman el Grupo consolidado por ejercicios
en que se generaron es el siguiente:

Ejercicio Miles de Euros
1996 324
1997 215.180
1998 479.578
1999 475.663
2000 575.581
2001 478.493
2002 639.081
2003 964.376
2004 267.712

4.095.988
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La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades
establece diversos incentivos fiscales con objeto de fomentar
las nuevas inversiones. Las sociedades del Grupo se han aco-
gido a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacion
pudiendo deducir de la cuota del Impuesto sobre Sociedades,
en ejercicios futuros, en su caso, las siguientes cantidades:

Miles de Euros

Producciones Otras
Ejercicio cinematograficas Doble imposicion deducciones
1996 - 70
1997 1.635 26
1998 1.571 30
1999 1.389 29
2000 2.996 44 -
2001 5.054 51 1.571
2002 1.596 250 =
2003 1.508 506 9.676
2004 947 489
16.696 1.495 11.247

Las distintas sociedades del Grupo mantienen abiertos a
efectos de inspeccion los ultimos cuatro ejercicios para
todos los impuestos que les son de aplicacién, excepto
Audiovisual Sport, S.L. que, Gnicamente, mantiene abiertos
los dos ultimos ejercicios. No se espera que se devenguen
pasivos adicionales de consideracién para las sociedades
como consecuencia de una eventual inspeccion.
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17. INGRESOS Y GASTOS

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios del
Grupo consolidado del ejercicio 2004 se detalla a conti-
nuacion:

Miles de Euros

Abonados 1.059.461
Publicidad 56.635
Otros 298.177

1.414.273

En cuanto a las transacciones con empresas multigrupo y
asociadas, se recogen en el siguiente cuadro:

Miles de Euros

Ingresos

Publicidad 49.504

Otros 38.297
87.801

Gastos

Aprovisionamientos 42.832

Otros gastos de explotacion 37.920
80.752

El Grupo realiza compras en moneda extranjera por impor-
tes significativos. No se desglosan las mismas debido a su
caracter estratégico para el Grupo.

Honorarios de auditores Los honorarios relativos a los ser-
vicios de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo y de las cuentas anuales individuales de las distintas
sociedades del Grupo ascienden a 400.600 euros, aproxi-
madamente, de los cuales 366.000 euros, aproximadamen-
te, corresponden al auditor principal. Adicionalmente se han
devengado 55.600 euros, aproximadamente, correspondien-
tes a otros servicios prestados por los auditores del Grupo,
siendo el importe mas significativo el correspondiente a la revi-
sion del proceso de adaptacion a las Normas Internacionales
de Informacioén Financiera (véase Nota 22), llevado a cabo



por la Sociedad dominante, y que se encuentra alin en curso.
Estos importes se encuentran registrados en el epigrafe “Otros
gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta al 31 de diciembre de 2004.

Plantilla. El nimero medio de empleados fijos en plantilla por
categorias durante el gjercicio 2004 ha sido el siguiente:

Numero medio de empleados

Directores 74
Jefes de Departamento 314
Otros empleados 1.475

1.863

Centro de Asistencia Telefonica, S.A. contrata empleados
eventuales para atender el servicio de atencion telefonica
y de “fullfilment” en funcién de sus necesidades. El nime-
ro medio de empleados eventuales para estos servicios
durante el ejercicio 2004 ha sido de 1.602.

La reglamentacién de trabajo vigente establece el pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo deter-
minadas condiciones, se rescindan las relaciones laborales.
La Direccién del Grupo estima que no se produciran bajas
significativas en el futuro, por lo que el balance de situa-
cion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2004 no
recoge provision alguna por este concepto.

Resultados extraordinarios. En el epigrafe de “Ingresos
extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada adjunta del ejercicio 2004, el Grupo ha registra-
do un ingreso extraordinario por importe de 21.610.000
euros, relacionado con la liquidacion del acuerdo de inte-
gracion de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. en
el Grupo.

Adicionalmente, en este mismo epigrafe, entre otros,
y anticipando el efecto de la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, se encuentran
registrados los ingresos extraordinarios correspondientes a
la cancelaciéon de determinadas provisiones genéricas dota-
das en egjercicios anteriores, por importe de 31.259.000
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euros, aproximadamente. El efecto de esta cancelaciéon
se compensa con el registro como pérdida extraordina-
ria de determinados anticipos pagados a proveedores de
derechos audiovisuales, que no se podran recuperar en €l
futuro, por similar importe.

Por otro lado, en el epigrafe “Gastos extraordinarios” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
al 31 de diciembre de 2004, el Grupo tiene registrados
gastos extraordinarios por importe de 30.871.000 euros,
aproximadamente derivados del proceso de reestructu-
racion operativa del Grupo descrito en la Nota 2, tras la
integracion de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A.
y el lanzamiento de la programacién Unica “Digital+” para
la plataforma de television por satélite.

Adicionalmente, en este epigrafe de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada del ejercicio, se registran, entre
otros gastos extraordinarios, las provisiones por pérdidas
de activos materiales e inmateriales, tal y como se indica
en la Nota 8, asi como los cargos derivados de los planes
de opciones sobre acciones para consejeros ejecutivos y
directivos del Grupo, tal y como se indica en la Nota 20.
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Resultado por Sociedades. La aportacion de cada socie-
dad incluida en el perimetro de consolidacién a los resul-
tados del ejercicio 2004 ha sido la siguiente:

Miles de Euros

Resultado  Resultados Resultados
Total  Atribuidos a  Atribuidos
Socios Externos  al Grupo
Sogecable, S.A. (157.193) (157.193)
Centro de Asistencia Telefonica, S.A. 928 - 928
Gestion de Derechos
Audiovisuales y Deportivos, S.A. (61.257) (61.257)
CanalSatélite Digital, S.A. (353) 59 (294)
Sociedad General de Cine, SA. 523 = 523
Sogepag, SA. 240 - 240
Cable Antena, S.A. 1.688 - 1.688
Compafiia Independiente de Television, S.L. (2.865) - (2869
Cinemania, S.L. (2.197) 220 (1.977)
Sogecable Fitbol, S.L. 3.482 - 3.482
Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S.L. (1.106) - (1.106)
Servicios Técnicos de Sogecable, S.L. (546) - (546)
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. (60.772) (60.772)
Audiovisual Sport, S.L. (57.410) 10.581  (46.829)
Viia Atencion Comunicacion, S.L. (657) - (657)
Viia Interactiva, S.L. 322 - 322
StudioCanal Spain, S.L. 54 - 54
Sociedades asociadas:
Warner Lusomundo Cines de Esparia, S.A. 451) - @51)
Compafiia Independiente
de Noticias de Television, S.L. 95 = 95
Sogecable Musica, S.L. 277 - 277
Canal+ Investments, Inc. (9.300) (9.300)
Fox Kids Espafia, S.L. 615 - 615
Canal Club de Distribucién de Ocio y Cultura, S.A. 221 - 221
Euroleague Marketing, S.L. (2.349 (2.349)
Ajustes de consolidacion 173.538 2.621) 170917
TOTAL (164.473) 8239 (156.234)
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18. RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2004, la remuneracion devengada por
los consejeros de la Sociedad dominante ha ascendido a
2.772.000 euros, aproximadamente.

De acuerdo con el plan de opciones sobre acciones de
la Sociedad dominante descrito en la Nota 20, los miem-
bros del Consejo de Administracion de Sogecable, S.A.
poseen opciones para la adquisicion de acciones de esta
sociedad que representan un 0,079% del valor nominal
del capital social.

El Grupo no tiene concedidos anticipos o créditos a los
miembros de su Consejo de Administracién. Asimismo, no
ha contraido obligaciones en materia de pensiones a favor
de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2004 los miembros del Consejo de
Administracién no han mantenido participaciones en el capi-
tal ni formado parte de érganos de administracion ni reali-
zado actividades por cuenta propia o ajena, de sociedades
cuya actividad sea la prestacion de servicios de television
en Espana, actividad que constituye el objeto social principal
de la Sociedad dominante, distintas de las sociedades del
Grupo Sogecable, a excepcion de los siguientes Consejeros,
que tienen participaciones en Promotora de Informaciones,
S.A, sociedad que participa en un 75% en Promotora de
Emisoras de Television, S.A., con el siguiente detalle:

Consejeros de la Sociedad dominante Funciones  Participacion

en PRISA  en PRISA (%)
D. Juan Luis Cebrian Echarri Consejero Delegado 0,60
D. Javier Diez de Polanco Consejero 0,007
D. Diego Hidalgo Schnur Consejero 0,001
D. Gregorio Marafion Bertran de Lis Consejero -
D. Francisco Pérez Gonzalez Consejero 0,008

D. Javier Gomez-Navarro Navarrete - 0,023




Por otro lado, en el ejercicio 2004 el Grupo no ha realizado
con los miembros del Consejo de Administracién operacio-
nes ajenas al tréfico ordinario de su actividad ni operaciones
en condiciones distintas a las habituales del mercado.

19. COMPROMISOS FUTUROS

La Sociedad y su Grupo han suscrito acuerdos de compra y
venta con diversos suministradores y consumidores de dere-
chos de emisién de programacion futura y explotacion de
derechos de imagen y deportivos. Estos compromisos garan-
tizan parcialmente la cobertura de las necesidades de progra-
macion de las sociedades del Grupo en los afos indicados.

Al 31 de diciembre de 2004 la Sociedad y su Grupo man-
tienen compromisos de pagos y cobros en euros y diversas
divisas por un importe neto aproximado de 1.858.351.000
euros, aproximadamente. El calendario de pagos netos de
estos compromisos se detalla a continuacion:

Ejercicio Miles de Euros
2005 804.010
2006 581.604
2007 301.575
2008 115.623
2009 32.820
2010 22.719

1.858.351

Las obligaciones de pago de las cantidades pactadas en
los acuerdos de compra solamente nacen en el supuesto
de que los suministradores cumplan todos los términos y
condiciones asumidas contractualmente.

Dichos compromisos de pago futuros se han estima-
do teniendo en cuenta los contratos vigentes en el
momento actual. De la renegociacion de determinados
contratos, dichos compromisos podrian resultar inferio-
res a los inicialmente estimados.
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20. PLAN DE OPCIONES SOBRE ACCIONES

Las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas de
Sogecable, S.A. celebradas el 16 de mayo de 2000y el 13
de mayo de 2003 acordaron el establecimiento de planes
de opciones sobre acciones para los consejeros ejecutivos
y los directivos del Grupo, con vencimientos anuales entre
los anos 2003 y 2007. En el ejercicio 2004 se ha producido
el vencimiento del primer plan de opciones ejercido por los
consejeros ejecutivos y los directivos del Grupo, siendo el
ndmero total de beneficiarios 91. Para su ejecucién se han
entregado la totalidad de las acciones propias que poseia en
cartera, y se ha adquirido en el mercado el nimero de accio-
nes restante necesario para el cumplimiento del plan. Como
consecuencia de estas operaciones el Grupo ha incurrido
en pérdidas que han ascendido a un importe de 2.058.000
euros, aproximadamente, que se encuentran recogidos en el
epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2004 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2004, existen planes aproba-
dos pendientes de vencimiento por un importe total de
1.102.000 acciones, aproximadamente, con vencimien-
tos entre los anos 2005 y 2007. Al 31 de diciembre de
2004, anticipando el efecto de la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para el trata-
miento de este tipo de productos, el Grupo ha estimado el
coste maximo a la fecha actual de la ejecuciéon de dichos
planes, que se actualizara periddicamente en funcion de la
cotizacion de la accién, y lo ha registrado en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio.

Las Juntas Generales de Accionistas de Sogecable, S.A.,
autorizaron al Consejo de Administracion de la Sociedad
para llevar a cabo, en su caso, las correspondientes amplia-
ciones de capital, con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, para cubrir estos planes de opciones.
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21. LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

Los operadores de cable (AUNA, ONO y AOC) y otros
terceros (Telecinco, Mediapark y Disney) han presenta-
do sendos recursos contra los Acuerdos del Consejo de
Ministros que autorizan la integracién de Via Digital en
Sogecable. Mediapark ha desistido de su recurso y el
resto de los recursos promovidos por los demandantes
siguen en curso, si bien el Tribunal Supremo ha desestima-
do las solicitudes de suspensién cautelar planteadas por
algunos demandantes. Los asesores internos y externos
y los Administradores consideran que de dichos recursos
no se derivaran pasivos significativos no registrados.

Los operadores de cable Telecable, Tenaria y Euskaltel
han presentado demandas arbitrales ante la Comisién del
Mercado de las Telecomunicaciones (CMT) reclamando
modificaciones en los contratos suscritos con Audiovisual
Sport, para la distribucion en pago por vision, de los
partidos de futbol de Liga y Copa. En el presente ejer-
cicio se han dictado laudos estimando parcialmente las
demandas arbitrales. Con independencia de que dichas
decisiones han sido recurridas por Sogecable mediante
recurso de anulacién ante la Audiencia Provincial, los
asesores internos y externos y los Administradores con-
sideran que de dichos recursos no se derivaran pasivos
significativos no registrados.

Por otro lado, la Sociedad dominante fue notificada en
enero de 2002 de la sentencia relativa a la demanda
presentada contra ella por parte de las entidades de ges-
tion de derechos A.LE. y A.LS.G.E. que solicitan la per-
cepcién de una retribucion por el concepto de derechos
de propiedad intelectual. Dicha sentencia estimé parcial-
mente la demanda de estas entidades y fue recurrida
por la Sociedad en Apelacién, recayendo sentencia de
la Audiencia Provincial, que fue notificada en diciembre
de 2003, por la que se desestima el recurso interpuesto
por la Sociedad y se estima el recurso interpuesto por las
entidades de gestion. En abril de 2004 la Sociedad domi-
nante interpuso Recurso de Casacion contra la Sentencia
de Apelacion, sin que se tengan mas novedades del pro-
cedimiento a la fecha. CanalSatélite Digital, S.L. ha sido
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también demandada por las mismas entidades y los mis-
mos conceptos, habiendo recaido Sentencia estimatoria
contra CanalSatélite Digital S.L. notificada en Julio de
2004, que ha sido recurrida ante la Audiencia Provincial.
Los Administradores y los asesores internos y externos
no consideran que, de la resolucion de estos recursos se
deriven pasivos significativos para el Grupo.

Adicionalmente, en la actualidad se tramita un litigio
contra la sociedad dependiente CanalSatélite Digital,
S.L. por el que se solicita la declaracion de nulidad de
determinadas clausulas contenidas en el contrato entre
CanalSatélite Digital, S.L. y sus abonados y la cesacién
de condiciones generales de esta contratacion. El 2 de
diciembre de 2004 se celebro Juicio Oral en el que la
Sociedad ratificé su oposicién a la demanda interpuesta,
sin que se tengan mas novedades del procedimiento a
la fecha. Los Administradores estiman que no se deri-
varan pasivos significativos puesto que los contratos
referidos fueron debidamente formalizados, aprobados
por la autoridad competente y cumplen con las con-
diciones legalmente establecidas. Se han desestimado
las solicitudes de medidas cautelares promovidas por la
demandante.



22. TRANSICION A LAS NORMAS INTERNACIONALES
DE INFORMACION FINANCIERA (NIIP)

De acuerdo con el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de
2002, todas las sociedades que se rijan por el Derecho
de un estado miembro de la Unién Europea, y cuyos titu-
los valores coticen en un mercado regulado de alguno
de los Estados que la conforman, deberan presentar sus
cuentas consolidadas de los ejercicios que se inicien a
partir del 1 de enero de 2005, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) que hayan
sido convalidadas por la Unién Europea. Conforme a la
aplicacion de éste Reglamento, el Grupo vendra obligado a
presentar sus cuentas consolidadas del ejercicio 2005 de
acuerdo con las NIIF convalidadas por la Unién Europea.
En nuestro pais, la obligacion de presentar cuentas anuales
consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa, ha sido asi-
mismo regulada en la disposicion final undécima de la Ley
62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, admi-
nistrativas y del orden social (BOE de 31 de diciembre).

Para cumplir la obligacién impuesta por el Reglamento (CE)
n® 1606/2002 y lo dispuesto en la Ley 62/2003, el Grupo
ha establecido un plan de transicién a las NIIF que incluye,
entre otros, los siguientes aspectos:

1. Andlisis de las diferencias entre los criterios del Plan
General de Contabilidad en vigor en Espana y los de las
NIIF, asi como los efectos que dichas diferencias pudieran
tener en la determinaciéon de las estimaciones necesarias
en la elaboracién de los estados financieros.

2. Seleccién de criterios a aplicar en aquellos casos o
materias en que existen posibles tratamientos alternativos
permitidos en las NIIF.

3. Evaluacioén y determinacion de las oportunas modifica-
ciones o adaptaciones en los procedimientos y sistemas
operativos utilizados para compilar y suministrar la informa-
cion necesaria para elaborar los estados financieros.
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4. Evaluacion y determinacion de los cambios necesarios
en la planificacién y organizacion del proceso de compi-
lacion de informacién, conversion y consolidacion de la
informacién de sociedades del grupo y asociadas.

5. Preparacion de los estados financieros consolidados
de apertura, es decir, balance de situacion a la fecha
de transicion, que de acuerdo con la NIIF 1 es el 1 de
enero de 2004.

Actualmente el plan mencionado anteriormente se
encuentra en fase de ejecucion, y se estima préxima
su finalizacién a lo largo del ejercicio 2005. Para ello,
se debe tener en cuenta que determinadas Normas
Internacionales estan sujetas a redaccion definitiva, y
que de acuerdo con la NIIF 1, la determinacion final
de los posibles impactos derivados de la aplicacion de
la normativa internacional queda sujeta a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) e inter-
pretaciones de las mismas, que se encuentren en vigor a
la fecha de cierre de las primeras cuentas consolidadas
que el Grupo prepare conforme a la citada normativa, es
decir, 31 de diciembre de 2005.
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23. CUADRO DE FINANCIACION
Los cuadros de financiacién del Grupo Sogecable correspondientes a los ejercicios 2004 y 2003 son los siguientes:

Miles de Euros

APLICACIONES Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
Recursos aplicados en las operaciones:
Pérdidas (beneficios) del ejercicio - 329.630
Mas (menos)
Amortizaciones del inmovilizado - (256.561)
Amortizaciones fondo de comercio de consolidacion = (1.456)

Imputacion gastos a distribuir en varios ejercicios = =
Imputacion ingresos a distribuir en varios ejercicios - -

Resultado de sociedades puestas en equivalencia = (13.609)
Variacion de provisiones de inmovilizado y otros extraordinarios - (66.503)
Resultado atribuido a socios externos - 4.469
Créditos fiscales - 166.998
- 162.968
Adquisiciones de inmovilizado
Gastos de establecimiento 37.001 34.562
Inmovilizaciones inmateriales 19.332 29.752
Inmovilizaciones materiales 29.311 24,283
Inmovilizaciones financieras 22 28.179
Adiciones netas al inmovilizado, por incorporaciones al
perimetro de consolidacion - 1.299.414
Traspasos del circulante al Inmovilizado Financiero 1.232 23.999
Aumento de gastos a distribuir en varios ejercicios - 57.444
Aumento de gastos a distribuir en varios ejercicios por
incorporaciones al perimetro - 14.148
Bajas de socios externos - 7.776
Otras provisiones de riesgos y gastos 1.244 -
TOTAL APLICACIONES 88.142 1.682.525
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) 66.010 188.680
Miles de Euros
VARIACION 2004 2003
DEL CAPITAL CIRCULANTE Aumento Disminucion Aumento Disminucion
Existencias - 16.593 - 2.613
Deudores - 121.774 190.243 -
Inversiones financieras temporales = 1.480 1.654 =
Tesorerfa - 858 - 5.504
Ajustes por periodificacion 1.753 - 9.855
Acreedores comerciales 199.225 = = 289.649
Otras deudas 5.737 - 304.404 -
TOTAL 206.715 140.705 496.301 307.621
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 66.010 - 188.680 -
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Miles de Euros

ORIGENES Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
Recursos generados en las operaciones:
Beneficios (pérdidas) del ejercicio (156.234) -
Mas (menos)
Amortizaciones del inmovilizado 292.924 -
Amortizaciones fondo de comercio de consolidacion 461 =
Imputacién gastos a distribuir en varios ejercicios 9.552 -
Imputacion ingresos a distribuir en varios ejercicios (11.636) -
Resultado de sociedades puestas en equivalencia 10.892 =
Variacion de provisiones de inmovilizado y otros extraordinarios 6.441 -
Resultado atribuido a socios externos (8.239) -
Créditos fiscales (76.171) -
67.990 =
Ampliacion de capital = 449.489
Préstamos de los accionistas 34.660 339.718
Desembolsos socios externos 8.498 318
Incremento de ingresos a distribuir en varios ejercicios 8.830 39.794
Otras provisiones de riesgos y gastos = 7.320
Deudas a largo plazo 7.965 893.454
Enajenaciones, traspasos o bajas netas de inmovilizado:
Inmovilizaciones inmateriales 6.113 108.143
Inmovilizaciones materiales 8 6.407
Inmovilizaciones financieras 20.093 14.322
Disminucion gastos a distribuir en varios ejercicios - 12.240
TOTAL ORIGENES 154.152 1.871.205

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE)
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Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio 2004

SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION . EJERCICIO 2004

Nombre

Domicilio social

Actividad

Centro de Asistencia Telefonica, S.A.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Prestacion de servicios

Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Distribucion de derechos deportivos

CanalSatélite Digital, S.L.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Servicios de television

Sociedad General de Cine, S.A.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Produccion y gestion de derechos audiovisuales

Compafiia Independiente de Television, S.L.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Gestion y explotacion de derechos audiovisuales

Sogepag, S.A.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Gestion y distribucion de derechos audiovisuales

Cable Antena, S.A.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Explotacion de canales tematicos

Cinemania, S.L.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Explotacion de canales tematicos

Sogecable Futbol, S.L.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Explotacion de canales tematicos

Plataforma Logistica de Usuarios de Sogecable, S.L.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Prestacion de servicios en Internet

Servicios Técnicos de Sogecable, S.L.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Servicios de television

StudioCanal Spain, S.L.

Gran Via, 32 - MADRID

Gestion y explotacion de derechos audiovisuales

Audiovisual Sport, S.L.

Diagonal, 477 Barcelona

Gestion y distribucion de derechos audiovisuales

DTS Distribuidora de Television Digital, S.A.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Servicios de television

Via Interactiva, S.L.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Prestacion de servicios en Internet

Via Atencién Comunicacion. S.L.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Prestacion de servicios

Warner Lusomundo Sogecable Cines de Espana, S.A.

Azalea, 1 - ALCOBENDAS

Exhibicion de peliculas

Canal + Investments, Inc.

Beverly Hills, California, USA

Produccion cinematografica

Compafiia Independiente de Noticias de Television, S.L.

Pablo Ruiz Picasso, s/n - MADRID

Servicios de television

Canal Club de Distribucion de Ocio y Cultura, S.A.

Gran Via, 32 - MADRID

\lenta por catalogo

Fox Kids Espafa, S.L.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Explotacion de canales tematicos

Sogecable Musica, S.L.

Gran Via, 32 - MADRID

Explotacion de canales tematicos

Euroleague Marketing, S.L.

Avda de los Artesanos, 6 -

TRES CANTOS-MADRID

Distribucion de dchos audiovisuales
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Participacion

Miles de Euros
Sociedad que posee la participacion % Valor
Sogecable, SA 99,7 3.065
Compafia indepenciente de Television, SL 0,3 12
Sogecable, SA 100 -
Sogecable, SA 83,2498 139.401
Sogecable, SA 99,99 6.010
Compafia indepenciente de Television, SL 0,01 -
Sogecable, SA 99,99 -
Sociedad General de Cine, SA 0,01 17
Sogecable, SA 99,99 15.322
Sociedad General de Cine, SA 0,01 -
Sogecable, SA 100 4.664
Compafiia indepenciente de Television, SL 90 4
Compafiia indepenciente de Television, SL 100 4.084
Sogecable, SA 100 -
Sogecable, SA 100 6.517
Sogepag, S.A. 100 2.427
Gestion de Derechos Audiovisuales y Deportivos, S.A. 80 =
Sogecable, SA 99,99 285.288
Sociedad General de Cine, SA 100 2
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. 99,99 =
Sogecable, SA S 8.395
Sogecable, SA 60 20.603
Sogecable, SA 50 =
Sogecable, SA 25 1.364
Compafiia indepenciente de Television, SL 50 150
Compafiia indepenciente de Television, SL 50 601
Sogecable, SA 50 =
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Evolucion del negocio del Grupo

Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo Sogecable con-
taba con 2.094.000 hogares espanoles suscritos a sus
distintas ofertas de television de pago. Un 79% de
éstos reciben diariamente la programacion via satélite
de DIGITAL+, que se distribuye conjuntamente a través
de CanalSatélite Digital, S.L. y Distribuidora de Television
Digital, S.A. (Via Digital).

Durante el ejercicio 2004, Sogecable, S.A. ha continuado
incorporando nuevos abonados a su ofertas analdgica
y digital. Adicionalmente, en la base de suscriptores via
satélite, ha llevado a cabo la transicién de la base de
abonados procedente de la incorporacion a su Grupo de
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. (Via Digital) a
la nueva oferta de programacion digital, comercializada
desde el 21 de julio de 2003.

Canal+ continta siendo el eje fundamental de la nueva ofer-
ta de DIGITAL+, que concentra la emision de los principales
contenidos nacionales e internacionales dirigidos especifica-
mente a satisfacer las preferencias del mercado espanol.

Gracias a este esfuerzo, mas de 1.872.000 hogares
espanoles recibian a 31 de diciembre de 2004 los ser-
vicios de Canal+. Canal+ es el referente en el mercado
espanol de los canales de pago con calidad premium, en
el que sus abonados disfrutan de la mas amplia selec-
cién de calidad de los acontecimientos deportivos mas
relevantes y de los estrenos cinematograficos naciona-
les e internacionales de mayor reconocimiento.

En este sentido, durante el ejercicio 2004 Sogecable
ha reforzado su compromiso para la produccion y dis-
tribucion de nuevos estrenos cinematograficos de cine
espanol. A través de Sociedad General de Cine, S.A. y
Sogepaq, S.A. ha continuado impulsando el desarrollo
de nuevas producciones.

“Mar Adentro” dirigida por Alejandro Amenabar y copro-
ducida por Sogecine ha supuesto un gran éxito de
recaudacion y publico en las salas espanolas, gozando
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asimismo de amplia repercusion internacional. Ha sido
galardonada con catorce premios Goya y un Globo de
Oro, y nominada a dos premios Oscar.

Desde la integracion de DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A., y durante el ejercicio 2003 y 2004, el
Grupo ha llevado a cabo una serie de medidas para
racionalizar su estructura de costes operativos que han
implicado gastos o sobrecostes, no recurrentes a efec-
tos operativos una vez finalizado el proceso de reestruc-
turacién. Las principales medidas han consistido en :

* La reduccién de los costes de programacién, mediante
(@) la eliminacién de canales y eventos deportivos dupli-
cados, (b) la cancelacién de programas para reducir el
exceso de contenidos, (¢) la absorcion de derechos de
peliculas comprometidos en determinados géneros de
programacion.

* La reduccién de los costes ocasionados por la inte-
gracion de los sistemas técnicos y de transmision de la
sefal por satélite y los duplicados hasta la integracion.

* La reduccién de los costes de estructura.

Dichas medidas han implicado, en el ejercicio 2004, cos-
tes de reestructuracion por un importe de 75.630.000
euros, aproximadamente, de los cuales 44.759.000
euros, se han registrado como gastos de explotacion y
30.871.000 euros como gastos extraordinarios.

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada operati-
va del ejercicio 2004, en la que se agrupan todos estos
costes de reestructuracion no recurrentes bajo un tnico
epigrafe a efectos de informaciéon, comparada con la
correspondiente al ejercicio 2003, es la siguiente:



Miles de Euros

Pérdidas Pérdidas

y ganancias y ganancias

2004 operativa 2003 operativa

Importe neto de la cifra de negocios 1.414.273 1.169.225

Otros ingresos de explotacion 3.733 4,705

Ingresos de explotacion 1.418.006 1.173.930
Consumos (755.314) (624.714)
Gastos de personal (113.646) (103.082)
Otros gastos de explotacion (262.986) (275.356)
Gastos de explotacion (1.131.946) (1.003.152)
EBITDA 286.060 170.778
Amortizaciones 292.924 256.561
EBIT (6.864) (85.783)
Resultado financiero (116.975) (68.323)
Puestas en equivalencia y otros (11.353) (32.776)
Resultados extraordinarios (29.822) (47.902)
Costes de reestructuracion (75.630) (266.313)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO0S (240.644) (501.097)
Impuesto sobre Sociedades 76.171 166.998
Resultado atribuido a socios externos 8.239 4.469
RESULTADO CONSOLIDADO (156.234) (329.630)

Tras el cierre del ejercicio 2004, se ha dado por finalizado
el proceso de reestructuracion derivado de la integracion
de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. en el Grupo
Sogecable, y se inicia un nuevo periodo de crecimiento y
desarrollo del Grupo.

Evolucién previsible

La perspectiva de futuro para el conjunto del Grupo es
favorable. El Grupo impulsara el mercado de la television
de pago en Espana, en un nuevo entorno competitivo
que permitird un mas amplio desarrollo de la television
de pago y de la produccién y distribucién cinematogra-
fica en Espana.

El esfuerzo comercial previsto para incrementar la base de
abonados ird acompanado por el mantenimiento y mejora
de la calidad de la programacioén y del desarrollo de nue-
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vos servicios que aporten valor y calidad adicional a la
oferta digital del Grupo Sogecable.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo

El Grupo Sogecable contintia con la adaptacién de las apli-
caciones actuales de gestion y de emision a los posibles
cambios tecnoldgicos que van a experimentarse.

Adquisiciéon de acciones propias

Tal y como se indica en la Nota 20 de la memoria consoli-
dada adjunta, en el ejercicio 2004 la Sociedad dominante
ha adquirido en el mercado las acciones necesarias para,
junto con las acciones propias que tenia en cartera al 31
de diciembre de 2003, atender al plan de opciones sobre
acciones de consejeros ejecutivos y directivos del Grupo,
que vencia en el ejercicio. El nimero total de acciones
adquiridas y vendidas a los consejeros ejecutivos y directi-
vos es inferior al 1% del capital social.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sogecable, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales d¢ SOGECABLE, S.A. que comprenden el balance de situacién
al 31 de diciembre de 2004 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria del ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas
anuales de Audiovisual Sport, S.L, sociedad en la que Sogecable, S.A. tiene una participacion
indirecta en el 80% de su capital social (véase Nota 9-b). Las cuentas anuales de Audiovisual Sport,
S.L. del gjercicio 2004 han sido auditadas por KPMG Auditores, S.L.. Nuestra opinién expresada en
este informe sobre las cuentas anuales de Sogecable, S.A. se basa, en lo relativo a la participacién
indirecta en Audiovisual Sport, S.L., Gnicamente en el informe de KPMG Auditores, S.L..

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2004, las correspondientes
al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
2004. Con fecha 18 de febrero de 2004 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 2003 en el que expresamos una opinién favorable basada en nuestro trabajo y en
el informe de auditoria de KPMG Auditores, S.L. en lo relativo a la participacién en Audiovisual
Sport, S.L..

Segin se indica en la Nota 9 de la memoria adjunta, Sogecable, S.A. posee participaciones en el
capital social de varias sociedades. La Sociedad, como cabecera de Grupo, formula separadamente
cuentas anuales consolidadas, sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria con fecha 23
de febrero de 2005 en el que expresamos una opinién favorable. La Nota 5-d de la memoria adjunta
describe el efecto de la consolidacién en comparacion con las cuentas anuales adjuntas.

Tal y como se explica en la Nota 2, en el ejercicio 2003 se completé legalmente la integracion de
Sogecable, S.A. y DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A. (Via Digital), proceso iniciado en el
afio 2002. A lo largo de los aiios 2003 y 2004 se han venido materializando el resto de condiciones
incluidas en dicho acuerdo, sobre el que ciertas empresas del sector audiovisual han presentado
recursos solicitando la anulaciéon de la autorizacién concedida, que los Administradores de la
Sociedad estiman no prosperaran (véase Nota 21).

En el ejercicio 2003, la Direccion de Sogecable, S.A. obtuvo la financiacién adicional necesaria
(véase Nota 15), reestructuré la deuda existente y complet6 los principales procesos de renovaciones y
renegociaciones significativas de contratos que afectan tanto a la Sociedad como a Audiovisual Sport,
S.L. y alas diversas empresas del nuevo Grupo del que es Sociedad dominante. Durante los ejercicios

D&T Corporate Services, S.A. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 1, folio 099, hoja, M-10, C.LF:A-79/351854. Member of
Domicilio Social: Raimundo Fdez. Villaverde, 65, 28003 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu
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2003 y 2004 1a Sociedad y varias de las sociedades del Grupo han llevado a cabo una serie de medidas
de reestructuracién operativa y funcional con el objeto de racionalizar la gestién econémica de
recursos y procesos habiendo incurrido en una serie de costes de reestructuracién (véase Nota 17),
razén por la cual ha tenido pérdidas significativas en dichos ejercicios. Asimismo, en enero de 2005 y
dentro de un plan de reorganizaci6n societaria, se ha acordado la disolucién sin liquidacién de ciertas
sociedades participadas integramente por la Sociedad, mediante la cesién global de activos y pasivos a
Sogecable, S.A. como unico socio o accionista, la cual asume todos los derechos y obligaciones de las
mismas (véase Nota 22). En este contexto, la Direccién de la Sociedad mantiene actualizado un plan
de negocios para todo el Grupo que considera, dentro de las hipétesis utilizadas para su elaboracién,
las renegociaciones de contratos realizadas asi como las medidas de racionalizacién antes indicadas.
Tal como se indica en la Nota 2, este plan prevé la obtenci6n creciente de beneficios a medio plazo
permitiendo, junto con la reestructuracion juridica del Grupo, la recuperacién en los préximos diez
afios de la totalidad de los créditos fiscales de la Sociedad que figuran desglosados en la Nota 9 y de
los que aportan al Grupo Sogecable sus sociedades dependientes DTS Distribuidora de Television
Digital, S.A. y CanalSatélite Digital, S.L. por un importe total de 1.301 millones de euros,
aproximadamente (véase Nota 9).

En nuestra opinién, basada en nuestro trabajo y en el informe de KPMG Auditores, S.L. sobre las
cuentas anuales de Audiovisual Sport, S.L., las cuentas anuales del ejercicio 2004 adjuntas, expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Sogecable, S.A. al 31 de diciembre de 2004 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios
y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que los Administradores
de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacioén contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2004. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE
Inscrita enjel RfO.A.C. N° S0692
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Sogecable, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de SOGECABLE, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (Grupo Sogecable) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2004 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas del ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulaci6n es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el
examen de las cuentas anuales de Audiovisual Sport, S.L., sociedad en la que la Sociedad dominante
tiene una participacion en el 80% de su capital social (véase Nota 3 y Anexo 1) y cuyos activos,
importe neto de la cifra de negocio y pérdidas antes de impuestos representan, respectiva y
aproximadamente, un 6,0%, un 11,8% y un 19,5% de las correspondientes cifras consolidadas al 31
de diciembre de 2004. Las cuentas anuales de Audiovisual Sport, S.L. del ejercicio 2004 han sido
auditadas por KPMG Auditores, S.L.. Nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anuales consolidadas de Sogecable, S.A. y Sociedades dependientes se basa, en lo relativo a la
participacién en Audiovisual Sport, S.L., Gnicamente en el informe de KPMG Auditores, S.L..

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2004, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2004. Con fecha 18 de febrero de 2004 emitimos nuestro informe de
auditorfa acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 en el que expresamos una
opinién favorable basada en nuestro trabajo y en el informe de auditoria de KPMG Auditores, S.L. en
lo relativo a la participacién en Audiovisual Sport, S.L..

Tal y como se explica en la Nota 2, en el ejercicio 2003 se completé legalmente la integracién de
Sogecable, S.A. y DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A. (Via Digital), proceso iniciado en el
afio 2002. A lo largo de los afios 2003 y 2004 se han venido materializando el resto de condiciones
incluidas en dicho acuerdo, sobre el que ciertas empresas del sector audiovisual han presentado
recursos solicitando la anulacién de la autorizacién concedida, que los Administradores de la
Sociedad estiman no prosperaran (véase Nota 21).

En el ejercicio 2003, la Direccion del Grupo obtuvo la financiacién adicional necesaria (véase Nota
15), reestructuré la deuda existente y completdé los principales procesos de renovaciones y
renegociaciones significativas de contratos que afectan a Sogecable, S.A., a Audiovisual Sport, S.L. y
a las diversas empresas del nuevo Grupo. Durante los ejercicios 2003 y 2004 el Grupo Sogecable ha
llevado a cabo una serie de medidas de reestructuracién operativa y funcional con el objeto de
racionalizar la gestion econémica de recursos y procesos habiendo incurrido en una serie de costes de
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reestructuracién (véase Nota 17), razén por la cual ha tenido pérdidas significativas en dichos
ejercicios. En este contexto, la Direccién del Grupo Sogecable mantiene actualizado un plan de
negocios que considera, dentro de las hipétesis utilizadas para su elaboracién, las renegociaciones de
contratos realizadas asi como las medidas de racionalizacién antes indicadas. Tal como se indica en la
Nota 2, este plan prevé la obtencion creciente de beneficios a medio plazo permitiendo, junto con la
reestructuracién juridica del Grupo, la recuperacion en los proximos diez afios de la totalidad de los
créditos fiscales del nuevo Grupo registrados al 31 de diciembre de 2004 por importe de 1.301
millones de euros, aproximadamente (véase Nota 9).

En nuestra opinién, basada en nuestro trabajo y en el informe de KPMG Auditores, S.L. sobre las
cuentas anuales de Audiovisual Sport, S.L., las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004
adjuntas, expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Sogecable, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2004 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestiéon
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las sociedades consolidadas.

Inscrita enfel R.0.A.C. N°

uis Jimgnez Guerrero

23 de feprerd de 2005
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