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Sefioras y sefiores accionistas:

Tengo el gusto de presentarles el Informe Anual de Unién Fenosa correspondiente al
gjercicio de 1996. En él se refleja fielmente la situacion financiera de la empresa matriz y
de las sociedades que componen el grupo empresarial Unién Fenosa. El Informe incluye
también una amplia y detallada documentacion sobre la evolucion de la empresa, Ia
gestion realizada y los resultados obtenidos. Todos estos datos, ratificados por el
preceptivo informe de auditoria, les permitirdn obtener una vision precisa de la realidad

de nuestra empresa y de sus perspectivas de futuro.

La actividad de Unién Fenosa en el pasado ejercicio se ha desarrollado en un marco de
recuperacion de la economia espafiola, sobre bases de creciente estabilidad. Aunque el
crecimiento medio del PIB fué del 2,2% en 1996, la aceleracion iniciada desde
mediados de afio permitid alcanzar tasas cercanas al 3% a finales del ejercicio. El
proceso de recuperacion se asentd, fundamentalmente, sobre el dinamismo de las
exportaciones y de la inversion en bienes de equipo, pero estuvo apoyado también en el
mejor comportamiento del consumo privado. Por su parte, la inflacion acentud sus
tendencias de firme y solido descenso, permitiendo a la autoridad monetaria reducir
progresiva y significativamente los tipos de interés a corto plazo, que se situaron, a
finales de afio, tres puntos por debajo del ejercicio precedente. Asimismo, el diferencial
de los tipos de interés a largo respecto a Alemania registrd un drastico recorte, como

consecuencia de la creciente credibilidad suscitada por el ajuste de las finanzas



publicas espafiolas. El descenso de los tipos de interés y la mejora de las expectativas
impulsaron al alza las cotizaciones bursatiles, al tiempo que los mercados financieros

se comportaron de forma estable.

En linea con la evolucion econdmica, la demanda de energia eléctrica registrd un crecimiento
del 2,8 % para el conjunto peninsular. El afio se caracterizd por las abundantes lluvias que
hicieron posible un crecimiento proximo al 72 % en la produccion hidraulica y un nivel de
estas reservas al finalizar el ejercicio como no se habia conocido desde 1978. La entrada en
explotacion del gasoducto Magreb-Europa, que permitird la gasificacion a gran escala de la

peninsula, ha constituido otro de los acontecimientos relevantes del ejercicio.

Pero el afio 1996 se ha caracterizado, sobre todo, por los sustanciales cambios introducidos
en el ambito regulatorio del sector eléctrico. Por una parte, se aprobd la Directiva Europea
sobre el Mercado Interior de la Electricidad, que fija un calendario para la apertura de los
mercados eléctricos de los Estados Miembros. Ademds, en diciembre pasado, las empresas
eléctricas y el Gobierno Espafiol firmaron un Protocolo que define los fundamentos para la
liberalizacion y para la introduccion de mayores elementos de competencia en el sector. Los
acuerdos firmados desarrollan un proceso liberalizador mas répido que el de la nueva
Directiva Europea y establecen un marco de progresiva competencia mas intenso que el
contemplado en la Ley de Ordenacion del Sistema Eléctrico Nacional.

La transicion desde un sistema de costes estandares a otro basado en los precios del
mercado supone una transformacion esencial del sistema regulatorio y constituye uno de los
cambios mas importantes en la historia del sector, cuya realizacion se llevard a cabo de
manera gradual. El nuevo modelo obliga a modificar la forma de actuar de las empresas
eléctricas, pero ofrece nuevas oportunidades para el desarrollo empresarial, especialmente
atractivas para Unién Fenosa que ha demostrado su capacidad de aprovechar con ventaja los

procesos de transformacion.

Puedo asegurar que Union Fenosa estd preparada para operar en un mercado mas competitivo
y mas orientado a la demanda de los clientes, porque ése ha sido el objetivo que nos hemos
propuesto en los dltimos afios. Aceptar plenamente las exigencias de la competencia y de la
liberalizacion del mercado es el mejor camino para poner de religve el valor de la gestion gil

g innovadora que ha distinguido a nuestra empresa.

Abordamos esta nueva etapa del sector eléctrico con absoluta confianza en las posibilidades

de Unién Fenosa, ampliamente fundadas en la favorable evolucién de las principales
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magnitudes financieras, en el nivel y calidad de los resultados obtenidos en 1996 y en la

consolidacion de nuestro proyecto empresarial.

Durante mi intervencion en la pasada Junta General, anuncié que la capacidad de generacion
de fondos de Unidn Fenosa, apoyada en el rigor y contencion de los gastos, permitiria
fortalecer nuestra situacion financiera y mejorar nuestros resultados. La realidad ha
confirmado mis promesas. Los recursos procedentes de las operaciones han crecido
nuevamente. La deuda financiera ha disminuido el 5,4 % y se han destinado mas de 38.000
millones de pesetas a inversiones en inmovilizado material. Por su parte, el impulso a la
actividad en nuestro mercado ha permitido incrementar el 3,3% la energia facturada.
Asimismo, se han reducido los gastos de personal y se ha obtenido un importante ahorro en
los financieros, como consecuencia del descenso de tipos de interés y de la disminucion del
volumen de deuda.

Todos estos factores han hecho posible un aumento del beneficio de explotacion, un notable
incremento del resultado de las actividades ordinarias y el logro de unos beneficios después
de impuestos de la empresa matriz de 22.591 millones de pesetas en 1996, lo que representa

un crecimiento proximo al 14 % sobre los resultados del afio anterior.

Los beneficios obtenidos permiten al Consejo de Administracion mejorar nuevamente la
retribucion del accionariado y proponer a la Junta General el pago de un dividendo bruto de
54 pesetas por accion, con un incremento del 8 % respecto al distribuido en 1995. Este
aumento de Ia retribucion al capital viene, ademas, acompaiiado de una reduccion del pay-out,
en linea con los criterios de prudencia que deben presidir nuestra actuacion ante los futuros

cambios en la actividad del sector.

La consolidacion del proyecto empresarial de Union Fenosa se pone de manifiesto, de
manera especial, en la actividad de nuestra Sociedad como un amplio Grupo de Empresas
que alcanza crecientes cotas de diversificacion y proyeccion internacional. El Grupo Union
Fenosa estd actualmente presente en sectores altamente competitivos y con grandes
expectativas de futuro, entre los que ocupa un lugar destacado el de las
telecomunicaciones. Nuestra actividad tradicional se ha extendido también a otras
energias y combustibles y formamos parte de los grandes grupos energéticos que se
estan conformando. El prestigio alcanzado por los servicios profesionales de consultoria e
ingenieria ha conseguido una fuerte presencia internacional, que se extiende a veintitrés
paises del mundo, con una facturacion anual superior a los 5.500 millones de pesetas,
obtenidos en competencia con las mas importantes firmas internacionales.



El beneficio neto del Grupo Union Fenosa ascendi6 a 22.057 millones de pesetas, con
un crecimiento del 17,8 % sobre el afio anterior y la aportacion a los resultados
consolidados del conjunto de sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion ha
sido de 3.987 millones de pesetas. Los logros obtenidos en la cuenta de resultados y
en el balance del Grupo Unidn Fenosa han impulsado un excelente comportamiento
bursatil de nuestras acciones. La rentabilidad de los titulos de Union Fenosa en 1996,
considerando el aumento de la cotizacion y el dividendo, ha estado muy préxima a una

tasa del 98 %, superior a la media del sector eléctrico.

De acuerdo con la evolucion registrada en los meses transcurridos del presente ejercicio y con
las proyecciones realizadas, es posible estimar que en 1997 nuestra Sociedad continuara su
tendencia de crecimiento sostenido de resultados. La importante reduccion que ha
experimentado la tarifa eléctrica probablemente no pueda ser compensada con el crecimiento
de la demanda. Sin embargo, la disminucion de los tipos de interés, que permitiran sequir
reduciendo los gastos financieros, y la eficiencia de una gestion cada vez més afinada

compensaran la previsible disminucion de los ingresos por ventas de energia eléctrica.

Para lograr los ambiciosos objetivos que nos hemos propuesto y continuar mejorando
los resultados de nuestra empresa, pueden contar, sefiores accionistas, con el esfuerzo
y dedicacion del Consejo de Administracion y de todo el equipo de profesionales de

Unién Fenosa.

Atentamente

José Maria Amusategui de la Cierva
Presidente.
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datos generales

DATOS TECNICOS 1996 1995 96/95% -i
Energia producida (GWh) 17.921 19.838 -9,7 :
Energia adquirida (GWh) 10.048 9.221 9,0 I
Energia vendida (b.c.) (Gwh) 27.150 28.003 -3,0 :
- A otras empresas eléctricas (Gwh) 3.163 4.838 -34,6 |
- Al mercado propio (@h) 23.987 23.165 36 :
Energia facturada al mercado (GWh) 22.067 21.352 3,3 :
Potencia instalada (MW) 5.175 5175 0,0 1
- Hidrdulica (MW) 1.681 1.681 0,0 :
- Térmica carbon (MW) 1.972 1.972 0,0 |
- Térmica fuel (M) 784 784 0,0 :
- Nuclear (Mw) 738 738 0,0 :
I

|

DATOS ECONOMICOS 1996 1995 96/95% :
Cifra de negocio (MPtas.) 326.872 336.929 -3,0 :
(Gastos y provisiones financieras (“ 54.882 61.555 -10,8 :
Cash-flow (beneficio + amortizaciones) () 75.757 69.826 8,5 |
Beneficio bruto () 23.567 20.726 13,7 :
Beneficio neto “ 22.591 19.834 13,9 :
Amortizacion anual del inmovilizado (“ 52.190 49.100 6,3 1
Recursos propios “ 553.056 399.256 38,5 :
Dividendo bruto por accion (ptas.) 54 50 8,0 |
Beneficio por accion (ptas.) 75,1 68,2 10,1 :
|

CLIENTES Y RECURS0S HUMANOS 1996 1995 96/95% :
Numero de clientes (media mensual) (miles) 2.810 2.740 2,5 :
Numero de empleados (plantilla total) (unidades) 4.750 4914 -3,3 |
|

|

I

____________________________________________________ |

BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
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Entorno econdémico
internacional

En el afio 1996, el conjunto de la economia internacional mos-
tré una evolucion mds favorable que la del afio anterior. Sin
embargo, los tres grandes bloques -Japdn, Estados Unidos y
Europa- tuvieron comportamientos distintos e, incluso, diver-
gentes. La lucha contra la inflacion ha sido una caracteristica
comin en todos ellos. EI mejor control de los precios ha hecho
posible una generalizada reduccion de los tipos de interés que
permite establecer expectativas de crecimignto sdlido y mode-
rado para 1997.

A pesar de las crisis financieras que han venido dificultando la
recuperacion de la economia japonesa, este pais ha logrado un
favorable crecimiento del 3,5% de su PIB. No obstante, la eco-
nomia del Japdn se ve obligada a abordar medidas restrictivas
para reducir el elevado déficit financiero que atin mantiene. Pre-
visiblemente la actividad econdémica de Japdn se ralentizard en
el afio 1997, para el que se estima un crecimiento del 1,8%,
sensiblemente inferior al del afio anterior.

Estados Unidos contindia manteniendo el ciclo expansivo ini-
ciado hace cinco afios y alcanz6 un crecimiento del

2,4%, que ha hecho compatible con

una inflacion moderada. Los I

bajos tipos de interés han

contribuido decisiva- = <

mente a la positiva evo-

lucién de la economia

estadounidense.  Sin

embargo, la firmeza de la

Reserva Federal no hace descar-

tables politicas restrictivas para prevenir un

hipotético repunte de la inflacién. Las mejores previsiones esti-
man que en 1997 Estados Unidos reducird alguna décima su
tasa de crecimiento actual, quedando en cifras similares a las
estimadas para Europa.

La actividad econdmica en la Union Europea tuvo un comporta-
miento inverso a la de los blogues mencionados. La economia
guropea, que mostrd en los primeros trimestres unos crecimientos
muy bajos, se fue consolidando en el resto del afio hasta alcan-

zar un crecimiento del PIB para el conjunto del ejercicio del 1,6%.
Es una tasa modesta e inferior a la del afio anterior y motivada
fundamentalmente por la debilidad de la demanda interna. La posi-
tiva evolucion de los dos Gltimos trimestres ha permitido a la
Comision Europea establecer previsiones de crecimiento que se
elevan al 2,3% para 1997 y al 2,8% para 1998.

Los Gltimos indicadores de Alemania sefialan una acusada debi-
lidad de la demanda interna, que ha situado el crecimiento de
gste pais en una decepcionante tasa del 1,4%, inferior en cua-
tro décimas a la de 1995, y ha elevado el indice de desempleo
hasta un 11%. Las cifras de la economia alemana han introdu-
cido un notable factor de incertidumbre en la economia euro-
pea. Para corregir esta situacion el gobierno alemdn ha anun-
ciado reducciones de los impuestos directos a las familias y a
las empresas, que podrian ser compensados con aumentos en
los impuestos indirectos. Estas medidas tendrian un efecto al
alza de los precios de consumo y no seria descartable alguna
glevacion en los tipos de interés a largo plazo.

Sin embargo, esta aparente debilidad en la actividad de los pai-
ses comunitarios estd siendo acompafiada por avances impor-
tantes en el control de la inflacin, que se encuentra en niveles
histéricamente bajos, y por una reduccion, aunque no tan sig-
nificativa, en los desequilibrios presupues-

tarios. La proximidad del plazo para

evaluar las condiciones de ingre-

. s0 en la Union Econémica y
¢ -4 Monetaria ha generado en
todos 10s paises europeos una

mayor decisién por corregir los

“ desequilibrios bésicos de sus eco-
nomias. Al margen de posibles aplaza-

mientos, Europa estd decidida a establecer la

Unidn Econdmica y Monetaria y para ello valora més la solidez

de las magnitudes macroeconémicas que el propio crecimiento.

La evolucién de la economia internacional se ha visto también
favorecida por el crecimiento en las nuevas areas de desarro-
llo. En Latinoamérica, la economia ha experimentado un creci-
miento cercano al 3% y los paises del Este Asidtico se mantie-
nen a la cabeza del crecimiento mundial con aumentos del PIB
estimados del 7%. Los paises de Europa del Este y CEl han



logrado también en 1996 tasas de crecimiento posi-
tivas. Estos indices de actividad permitirdn un
mayor crecimiento del comercio mundial y favo-
receran, muy en concreto, el aumento de las expor-
taciones de la Union Europea.

Las perspectivas de la economia internacional son
favorables y esperanzadoras, aunque no estan
ausentes de incognitas que tendran que resolverse a lo largo de
1997, que se presenta como un afio crucial, especialmente para
as economias europeas.

Entorno
econbmico nacional

El aspecto mas favorable de la economia espafiola en el afio
1996 radica, sin duda, en los avances que se han conseguido
para corregir tanto los desequilibrios internos, precios y défi-
cit pablico, como externos, intercambios de bienes y servicios.

Se ha registrado una cierta ralentizacion en el ritmo de creci-
miento, que se situd en un 2,2%, frente al 2,8% de 1995. Los
indicadores disponibles de los Gltimos meses muestran, no
obstante, una fase de aceleracion del crecimiento.

Ha sido también la demanda interna, con un aumento del 1,5%,
la variable que ha limitado el crecimiento de nuestra economia.
El consumo privado se recupera lentamente y present6 un incre-
mento del 1,9%. El consumo publico, por su parte, tuvo un cre-
cimiento nulo y la inversién aument6 solo un 0,7%, afectada
fundamentalmente por la disminucion de la actividad en el sec-
tor de la construccién.

Por el contrario, el ejercicio de 1996 se ha caracterizado por el
dinamismo de las exportaciones de bienes y servicios, que que-
da reflejado en una importante mejora del saldo exterior por
cuenta corriente. Se obtiene, ademas, este favorable resultado
en un contexto internacional caracterizado por la debilidad de
las principales economias europeas, a las que se han dirigido
las dos terceras partes de nuestro comercio que ha podido
superar también una apreciacion de la peseta especialmente
acusada en la primera mitad del afio.

Mas importante que los propios resultados, que
deben calificarse de satisfactorios, 10s principa-
les éxitos de la economia espafiola se han con-
seqguido en la evolucidn de los desequilibrios
internos. EI déficit de las Administraciones Pabli-
cas se situard en cotas equivalentes al 4,5% del
PIB, que supone un avance sustancial respecto
al pasado afio, que fue del 6,6%. Esta reduccion
del déficit permite sostener fundadas expectativas de que nues-
tro pais pueda alcanzar uno de los mas comprometidos requi-
sitos de convergencia. En este sentido, es esencial que se logre
un alto grado de cumplimiento del presupuesto de 1997 sobre
el que se basa, en buena parte, un aumento de la credibilidad
de los mercados, la posibilidad de mantener una tendencia a
la baja en los tipos de interés y los fundamentos de un creci-
miento estable y sostenido de la economia.

Han sido especialmente brillantes los resultados obtenidos en
la contencién de la inflacion, que situd el indice de precios al
consumo en un 3,2%, el més bajo desde 1969, y muy proxi-
mo al objetivo de convergencia. La reduccion de la inflacién ha
hecho posible una disminucion de casi tres puntos en los tipos
de interés, que supone un fuerte estimulo para reanimar el con-
sumo y la inversién, abaratar el coste de la deuda piblica y
reducir el déficit piblico. Estos efectos se dejaran notar con
mayor intensidad en el ejercicio de 1997.

El aumento del PIB, aunque haya sido modesto, ha permitido dis-
minuir la tasa de paro que, al duplicar la media de la Union Europea,
sigue siendo uno de los objetivos prioritarios de nuestra economia.

Las previsiones para 1997 estiman una recuperacion de la acti-
vidad de la economia espafiola hasta lograr un aumento del
3%. Este mayor crecimiento del PIB se fundamenta en la rea-
nimacion del consumo y de la inversién, sobre la base de unas
mayores expectativas de los agentes econdmicos. El objetivo
de convergencia es alcanzable, aunque permanezcan algunas
incertidumbres, sobre todo derivadas de la evolucion de la eco-
nomia europea. El ejercicio debe estar presidido por el rigor y
es posible que haya que realizar nuevos ajustes, que se veran
ampliamente compensados con los beneficios que puede depa-
rar para la economia espafiola un futuro de estabilidad y de par-
ticipacion efectiva en la Unidn Econdmica y Monetaria.
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Entorno energético
y sectorial

La oferta energética mundial ha sido suficiente para abastecer la
evolucion de la demanda, sin que se hayan producido dificulta-
des en los suministros. En la segunda mitad del afio 1996 se
produjeron tensiones en 1os precios de los hidrocarburos. Estos
aumentos parecen responder a razones exclusivamente esta-
cionales y a una nueva politica en los stocks de combustibles
que han hecho que los precios sean més voldtiles. Las mejores
previsiones estiman que el precio del petrdleo volverd a bajar a
lo largo de 1997. La supresién del bloqueo que ha pesado sobre
Irak durante estos seis (iltimos afios serd también un factor que
contribuird a que los crudos recuperen la estabilidad de precios.

Conciliar el crecimiento de la demanda de energia con la pro-
teccion del medio ambiente requiere, a nivel mundial, dedicar
mayores esfuerzos para mejorar el comportamiento medio-
ambiental de los combustibles fosiles,

aumentar mas rapidamente la

eficiencia en el suminis-
tro y uso de la ener-
gia, e incrementar la
utilizacion de ener-
gias no fosiles.

En la mayoria de los
paises la tasa de intensi-
dad energética (energia
requerida para producir una unidad
de producto interior bruto) continda disminu-

yendo, pero solamente al ritmo del 1% anual. Este comporta-
miento podria mejorarse si se utilizase mas eficientemente la
tecnologia actual, y a este objetivo debe orientarse un mayor
esfuerzo de investigacion y desarrollo.

La actividad energética se plantea en unos escenarios cada vez
mas abiertos y mas globales, donde se introducen de forma
generalizada medidas liberalizadoras, privatizadoras y de des-
regulacion.

En el dmbito de la Unién Europea se han dado pasos impor-
tantes orientados a aumentar el grado de convergencia en

gl sector de la energia. El Libro Blanco de la Comision Euro-
pea sienta las bases para una efectiva politica energética
comin y para su integracion dentro de los objetivos comu-
nitarios. Disponer de esta politica energética ayudara a supe-
rar los principales desafios energéticos de la Uni6n Euro-
pea, entre los que cabe significar el gran aumento de la
dependencia exterior, la competitividad y la proteccion del
medio ambiente.

En cuanto a la liberalizacion de los mercados, después de
ocho afios de debate y negociacion, se ha aprobado la Direc-
tiva sobre Normas Comunes para el Mercado Interior de la
Electricidad, lo que constituye un paso decisivo para la con-
secucion del Mercado Interior de la Energia. Haber logrado
un acuerdo sobre la liberalizacion del mercado de la elec-
tricidad acelera nuevos desarrollos y, muy en especial, la
liberalizacion del sector de gas en Europa, actualmente en
proceso de negociacion.

En Espafia, por Orden del
Ministerio de Industria y
Energia del 10 de
junio de 1996 se
suprimid el siste-
ma de precios
maximos para los
gasoleos, que cons-
tituye un paso més
hacia la plena liberalizacion
de este sector, donde existe ya un
grado suficiente de competencia y se encuen-
tra plenamente integrado en los mercados internacionales.
A partir de septiembre, se inicid la llamada guerra de los
precios de las gasolinas, que ha roto definitivamente su uni-
formidad en la peninsula.

En diciembre se inauguré el gasoducto Magreb-Europa, que
permite la gasificacion a gran escala de Espafia y Portugal,
abre la posibilidad de utilizar este combustible en la gene-
racion eléctrica y posibilita el desarrollo de nuevas plantas
de ciclo combinado. La nueva infraestructura gasista es fun-
damental para atender el elevado crecimiento de la deman-
da de este combustible que, seglin estimaciones, se dupli-



card en los proximos diez afios. El sector del
gas ha iniciado también su liberalizacion
mediante la publicacion de dos Reales Decre-
tos, en junio y septiembre de 1996, que regu-
lan el acceso de terceros a la red nacional de
gasoductos y a las plantas de regasificacion.

El sector del carbon tampoco ha permanecido

aislado de este proceso liberalizador. Por sus caracteristicas
singulares y por la necesidad de garantizar la supervivencia
de las explotaciones que puedan adaptarse a las fuerzas del
mercado, exige un proceso de transformacién especialmente
dificil y riguroso. La Directiva de la Comunidad Europea del
Carbon y del Acero (GECA), que permite las ayudas a las
explotaciones mineras, finaliza su vigencia en el afio 2002.
A partir de entonces, los diferentes paises deberdn estable-
cer nuevos acuerdos que ya han comenzado a debatirse. La
reciente Directiva sobre el Mercado Interior de la Electrici-
dad establece que, por motivos de seguridad del abasteci-
miento, los Estados Miembros podran dar preferencia a ins-
talaciones de generacion que utilicen recursos autéctonos
en una proporcion que no supere el 15% del total de la ener-
gia primaria. Para el caso de Espafia, este limite, aunque es
inferior al porcentaje de carbon nacional actualmente utili-
zado en la generacion eléctrica, garantiza al menos la con-
tinuidad de buena parte de las explotaciones mineras. Actual-
mente se estd negociando el Plan de Futuro de la Mineria
del Carbdn y Desarrollo de las Comarcas Mineras que inten-
ta establecer un nuevo marco de regulacion basado en una
paulatina reduccion de la produccion y una disminucién de
las subvenciones.

La negativa de Francia a instalar la linea de alta tension a
través del Pirineo obligd a modificar el contrato de compra
de energia suscrito en 1991,

En junio se celebrd la subasta del fondo de titulacion de los
activos resultantes de la moratoria nuclear que dio lugar a
la mayor operacion financiera de nuestro pais.

Las energias renovables han continuado creciendo y, duran-
te el ejercicio las instalaciones edlicas han experimentado
un fuerte desarrollo.

El Protocolo para el
establecimiento de una nueva
requlacion del

Sistema Eléctrico Nacional

La principal novedad en el sector eléctrico ha
sido la firma, entre el Ministerio de Industria y
Energia y las empresas eléctricas, de un Proto-
colo para el establecimiento de una nueva regulacion del Sis-
tema Eléctrico Nacional.

El Protocolo disefia un nuevo modelo normativo del Sistema
Eléctrico, en el marco de la Directiva Europea, que favorecera
gl desarrollo y la adaptacion de la Ley de Ordenacion del Sis-
tema Eléctrico Nacional. Sus objetivos son conseguir una mayor
liberalizacion del mercado eléctrico y asegurar la competencia
entre las empresas, tomando las medidas oportunas para garan-
tizar un menor coste de la energia eléctrica.

Articula estos objetivos mediante el establecimiento de las bases
operativas que han de regir el funcionamiento del Sistema Eléc-
trico; define los plazos, medidas y salvaguardas que deben ser
aplicados durante el periodo transitorio hasta alcanzar los obje-
tivos de liberalizacion; sienta las bases de retribucion y con-
creta el compromiso del sector eléctrico para contribuir al cum-
plimiento de los requisitos para el ingreso de Espaiia en la Unién
Econdmica y Monetaria.

El acuerdo plantea una reduccion de la tarifa del 3% para 1997
y sucesivas rebajas en los siguientes cuatro afios: reduccion
de un 2% en 1998 y de un 1% en cada uno de los afios 1999,
2000y 2001. Por primera vez en la historia del sector eléctri-
co se produce una reduccion nominal de la tarifa, que supone
una estimable contribucién del sector a la competitividad de la
economia espafiola y al logro de los objetivos de convergen-
cia. Estas disminuciones de la tarifa podrian ser mayores si se
produjera una reduccion adicional de las externalidades; si el
crecimiento de la demanda fuera superior al 3,5% o si la media
anual del MIBOR a tres meses se situara por debajo del 6,5%.

Se liberaliza la instalacion de nuevos grupos de generacion, sin
perjuicio de la obtencién de las autorizaciones previstas, y se
reconoce un acceso sin restricciones a las diversas fuentes de
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energia primaria utilizadas para la generacion de electricidad
oMo requisito necesario para una efectiva liberalizacion y com-
petencia en el sector. En el caso del carbén autdctono, se cum-
plird lo dispuesto en el Plan de Futuro de la Mineria del Carbon
y Desarrollo de las Comarcas Mineras. En el marco de ese Plan
las empresas eléctricas formalizardn contratos de adquisicion
de carbon nacional a medio y largo plazo.

El orden de funcionamiento de los diferentes grupos de gene-
racion se establecera en funcion de la oferta que efectien las
empresas titulares de dichos grupos. La programacion de los
grupos se realizara partiendo de la oferta mas barata, hasta
igualar la demanda. La energia generada en cada periodo de
programacion ser retribuida al coste marginal del sistema, de
acuerdo con la oferta realizada por el Gltimo grupo de genera-
cion cuya puesta en
marcha haya sido
necesaria  para
atender la deman-
da. Las instalacio-
nes de generacion
y el consumo debe-
ran asumir los cos-
tes derivados de su
posicién con res-
pecto a la red de
transporte, con excepcion de la parte de consumo sometido a
tarifa regulada y de los grupos que se encuentren en operacion
antes del 31 de diciembre de 1997, que no tendran que asumir
es0s costes hasta finales del 2001.

Se reconoce a todos los grupos de generacion integrados en
el sistema de ofertas mencionado anteriormente el derecho a
ser retribuidos por la garantia de potencia que presten efecti-
vamente al sistema. Con cardcter indicativo, la retribucion por
garantia de potencia se estima en torno a 1,30 pesetas por kWh.

La energia generada podré ser objeto de venta a través de
contratos vinculados al precio del sistema de ofertas, o bien,
contratos a precio pactado, que se liquidardn por diferen-
cias con respecto al precio resultante del sistema de ofer-
tas. Se crea un Operador del Sistema, para el funciona-
miento del despacho, y un Operador del Mercado para la

liquidacion y pago de la energia a los grupos que hayan fun-
cionado o hayan estado disponibles.

Las instalaciones de produccion en Régimen Especial acogidas
alo previsto en el Real Decreto 2366/94 podran optar por conti-
nuar acogidas a él durante cinco afios, 0 adherirse al sistema eco-
ndmico que establece el Protocolo. A partir de ese plazo y para
las nuevas instalaciones, seré de aplicacion el modelo de ofertas
competitivas cuando se trate de instalaciones con potencia ins-
talada igual o superior a 50 MW. Las instalaciones de menor
potencia tienen garantizada la incorporacion de sus excedentes,
que seran remunerados al precio de las ofertas. Se aplicaran pri-
mas para incentivar a las instalaciones de energias renovables,
biomasa, residuos y a las instalaciones de cogeneracion inferio-
res a 25 MW de potencia instalada. El precio de adquisicion de
esta energia se fija-
ra con referencia a
la media de las tari-
fas de los clientes
sin capacidad de
eleccion.

Para retribuir las
actividades de dis-
tribucion y comer-
cializacion del afio
1997 se reconoce una cantidad de 545.751 millones de pesetas.
La retribucidn global de la distribucion se actualizaré anualmen-
te teniendo en cuenta el IPC - 1y las variaciones del mercado,
afectadas por un factor de eficiencia. Adicionalmente, se dis-
pondra cada afio de una cuantia de 10.000 millones de pesetas
para retribuir planes de mejora en la calidad del servicio siem-
pre que en dichos planes participen las Comunidades Autono-
mas, y se podran considerar otros 5.000 millones de pesetas
para programas de incentivacion de la gestion de la demanda.

Se establecerd un procedimiento para la determinacién de
los peajes por utilizacion de las redes de distribucion, que
serdn (nicos, teniendo en cuenta el nivel de tension y las
caracteristicas del consumo. Tendran derecho a la utilizacion
de las redes de transporte y distribucion los clientes con
capacidad de eleccion y las compaiiias que realicen funcio-
nes de comercializacion.



Se liberaliza también el mercado estableciendo una
senda para que, paulatinamente, los consumido-
res que superen determinadas cantidades de ener-
gia puedan elegir libremente la empresa suminis-
tradora. Comienza en 1998 para consumos anuales
superiores a 20 millones de kWh y alcanza el afio
2001 para consumos anuales de mas de 5 millo-
nes de kWh. A partir del 2002, se ird ampliando la
capacidad de eleccion, adaptandola a la evolucién del mercado,
pudiendo llegar a la total liberalizacion del suministro.

El Ministerio de Industria y Energia se compromete a presen-
tar un proyecto de Real Decreto que desarrolle un nugvo mode-
lo de estructura tarifaria, cuyos objetivos son los siguientes:
disefio de una estructura tarifaria que progresivamente pueda
tomar en consideracion la estructura de costes de la energia;
disefio de un esquema de transicion para los consumidores
con capacidad de eleccion y disefio de conceptos tarifarios que
permitan que el trmino variable de la tarifa corresponda al cos-
te marginal.

Al efecto de permitir un proceso gradual y garantizar la viabi-
lidad financiera de las empresas durante la transicion a un mer-
cado en competencia, se establece un periodo transitorio de
diez afios, desde el afio 1998 al 2007, ambos inclusive. Las
empresas percibirdn durante ese periodo transitorio una retri-
bucion fija, expresada en ptas/kWh y calculada por la diferen-
cia entre los ingresos medios de la tarifa y el conjunto de cos-
tes que configuran el precio de la energia, cifrada en 1.988.561
millones de pesetas, que incluye 295.276 millones de pesetas
destinados a aquellos grupos de generacion que hayan con-
sumido carb6n nacional (1 peseta por kWh producido).

El 20% restante serd asignado a las empresas en considera-
cion a las variables relevantes de sus balances, evolucion del
equilibrio econémico—financiero de las empresas, impacto de
contingencias en las instalaciones de generacion y otros crite-
rios que puedan considerarse. La percepcion de esta retribu-
cion fija en ninglin caso se prolongara més alla del afio 2007.

Considerando la complejidad y los efectos que puede producir
la separacion juridica de las actividades de generacién y dis-
tribucién que contemplaba la LOSEN, no serd exigible antes de

finales del afio 2000. Hasta entonces, las empre-
sas procederdn a la separacion contable de sus
actividades de generacion, transporte, distribu-
cion y comercializacion.

Las empresas firmantes del Protocolo se com-
prometen a no ser propietarias, ni directa ni indi-
rectamente, del capital del resto de las empre-
sas, con la excepcion de la participacion de ENDESA en Sevillana
de Electricidad y FECSA y la de estas en ENDESA. Se acuerda,
igualmente, evitar la presencia en los diferentes Consejos de
Administracion de los mismos representantes de un mismo
accionista, aun cuando dicho accionista pudiera participar simul-
taneamente en el capital de las distintas compafiias.

A'lo largo de estos primeros meses del afio 1997, en diversos
grupos de trabajo formados por representantes del Ministerio,
de las empresas, de la Comisi6n del Sistema Eléctrico y otros
agentes sociales, se estd estudiando la normativa necesaria
para la aplicacion del Protocolo, de forma que el nugvo mode-
lo entre en vigor a partir de 1998.

Tarifas

La firma del Protocolo para una nueva regulacion del Sistema
Eléctrico Nacional modifica las condiciones establecidas en el
anterior Marco Legal y Estable para la fijacién de tarifas. A par-
tir de 1997 la evolucion de la tarifa pasa a estar predetermina-
da, ajustdndose anualmente a un esquema prefijado, en tanto
no se determinen otros criterios.

Manteniendo los principios de que las tarifas sean maximas y
Gnicas en todo el territorio nacional, su fijacién ha de tomar en
consideracion la estructura de precios resultantes del valor inte-
grado de la energia y los costes de transporte, distribucion y
gestion comercial. Se establece ademés un esquema de tran-
sicion hasta el afio 2002, y se replantea la necesidad de que el
disefio de conceptos tarifarios, permitan que el término varia-
ble de la tarifa corresponda al coste marginal.

Durante el periodo transitorio de adaptacion a la competencia
que establece el Protocolo, las tarifas reduciran su valor nomi-
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nal promedio en el 3% en 1997, 2% en 1998, 1% en cada uno
de los afios 1999, 2000 y 2001. Para el resto del periodo tran-
sitorio, hasta el 2007, la evolucion de tarifas se determinard en
funcion de los resultados que aporte el modelo, de acuerdo con
la evaluacion y revision general que se realizard en el afio 2001.

El gréfico adjunto refleja la evolucion prevista, en pesetas cons-
tantes, de acuerdo con una tasa de inflacion del 2,6% para 1997
y del 2,4% para los afios siguientes hasta alcanzar el 2001.

Revisidn de farifas 1996

El Real Decreto 2204/95 establecié un crecimiento cero para la
tarifa de 1996. La congelacion de la tarifa se establece como con-
secuencia de un incremento del 2,69% para el ejercicio de 1996
y de disminuciones del 2,44% por correccion de desviaciones
de 1994 y del 0,25% por desviaciones del ejercicio de 1995.

Los recargos que giran sobre la facturacién quedaron estable-
cidos de la siguiente forma:

Stock basico de uranio: 0,16%.

» Segunda fase del ciclo del combustible nuclear: 1%.

* Red Eléctrica de Espafia, S.A. para cubrir el coste del trans-
porte y gestion de la explotacion unificada del Sistema Eléc-
trico Nacional: 2,53%.

*  Comision del Sistema Eléctrico Nacional, para sus gastos
propios: 0,1%.

EVOLUCION DE LA TARIFA ELECTRICA

*  OFICO: 0,047%.

* Investigacion y Desarrollo: 0,35%, sin que alin haya sido
asignado a proyectos concretos.

*  Moratoria nuclear: 3,54%.

* Las compensaciones por extrapeninsularidad, interrumpi-
bilidad y otros conceptos, se establecieron en una cuota
del 0,511%. Esta cuota no existia en el ejercicio 1995.

* Poraplicacion del Real Decreto 2203/95 de ayudas a la
mineria del carbon nacional, se establece una cuota sobre
la facturacion del 4,864%.

En el afio 1995 se incluyeron en la Tarifa para todo el Sector
5.000 millones de pesetas para potenciar la ejecucion de pro-
gramas y actuaciones dirigidas a la Gestion de la Demanda, en
aplicacion de los cuales Union Fenosa dedicd un importe de
1.116 millones de pesetas. El Expediente de Tarifas de 1996
recogia idéntico importe, pero no se ha producido su asigna-
¢ion concreta, por lo que este tipo de programas ha quedado
en espera de continuidad para 1997.

Revision de tarifas 1997
El Real Decreto 2657/96, de 27 de diciembre, y la Orden Minis-
terial de igual fecha, establece y desarrolla la tarifa para el afio
1997 que supone una reduccion media del 3%, de acuerdo con

a siguiente estructura:

La tarifa 2.0., que recoge el consumo doméstico, se reduce en
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(*) Hipétesis: Incremento 1.P.C. 2,6% en el aiio 1997 y del 2,4% del 1998 al 2001 y disminucidn de la tarifa, del 3% en 1997, 2% en 1998 y del 1%, en los afios 1999, 2000 y 2001.



un 1%, en tanto las 3.0., 4.0. y corta utilizacion
de la alta tension, utilizadas basicamente por la
PYMES, disminuyen en un 6%. Las correspon-
dientes a los grandes consumidores mantienen el
valor de 1996.

La nueva tarifa queda establecida de confor-
midad en el Decreto 1538/1987 y normas de
desarrollo, atendiendo a los costes previstos para el ejer-
cicio. Del total de costes previstos de acuerdo con el ante-
rior sistema, se deducen:

» 43.000 millones de pesetas, por reduccion del pago
correspondiente a la extension de vida Gtil de las insta-
laciones de generacion (13.000 millones) y por reduc-
cidn de complemento de coste por intercambio de acti-
vos, 30.000 millones.

* Se deducen, ademds, otros 112.620 millones de pesetas
Que se periodificaran para ejercicios posteriores. Este impor-
te corresponde a:

- lacorreccion de desviaciones de los ejercicios 1995 y
1996 por un total de 31.487 millones de pesetas.

- lareduccion del coste reconocido para amortizar a las
centrales nucleares, 46.607 millones de pesetas.

- lareduccion del complemento de coste para inter-
cambio de activos nucleares (0.M. 03/12/93), 8.951
millones de pesetas.

- laomision de inversiones extraordinarias, 10.834 millo-
nes de pesetas.

- lareduccion del pago correspondiente a extension de
vida (til de instalaciones de generacion, 14.741 millo-
nes de pesetas.

Este importe total de 112.620 millones de pesetas ha sido mino-
rado cara a su periodificacion futura, en un factor de eficacia
del 32,5%, por lo que se obtienen como costes futuros 76.018
millones de pesetas.

De acuerdo con estas cifras, la disminucion de la tarifa media
en un 3% resulta como consecuencia de una reduccion de la
tarifa prevista para 1997 en un 3,82% y de las desviaciones
positivas del 0,3% del ejercicio de 1995 y del 0,52% del ejer-
cicio de 1996.

Los recargos que gravan la facturacidn, quedan
establecidos en la siguiente forma:

* Stock basico de uranio: 0,07%.

¢ Segunda fase del ciclo del combustible nucle-
ar: 0,8%.

* Red Eléctrica de Espafia, S.A., para cubrir el
coste del transporte y gestion de la explota-
cion unificada del Sistema Eléctrico Nacional:
2,413%.

Comision del Sistema Eléctrico Nacional: 0,085%.

* OFICO: 0,038%.

*  Moratoria nuclear: 3,54%.

»  Compensaciones por extrapeninsularidad, interrumpibili-
dady adquisicion de energia a instalaciones de produccion
en régimen especial: 0,964%.

*  Ayudas al carbon, 4,864%.

De acuerdo con el contenido del Protocolo, el Real Decreto que
regula las tarifas para 1997 faculta al Ministerio de Industria y
Energia a establecer programas para mejorar la calidad del ser-
vicio e incentivar la gestion de la demanda. Como consecuen-
cia, se contempla el posible establecimiento de Planes de Mejo-
ra de Calidad en el ambito rural, en base a convenios con las
Comunidades Autonomas hasta un importe de 10.000 millo-
nes de pesetas.

Sistema
eléctrico nacional

En el afio 1996 la demanda de energia eléctrica, medida en
barras de central, del conjunto del sistema peninsular alcanzd
la cifra de 156.017 millones de kWh. Supone un incremento
del 2,8% respecto del afio 1995.

El valor méximo de potencia (medida como energia en una
hora) se situ6 en 25.357 MW, el dia 11 de diciembre a las 19
horas, ligeramente por debajo del mdximo anterior que se pro-
dujo el 14 de diciembre de 1995.

La demanda diaria de energia registrd su mdximo anual el dia
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11 de diciembre, con 509.547 MWh, un 1,2% por debajo
del méximo histdrico anterior.

La generacion total del sistema peninsular fue de 148.563
millones de kWh con un incremento del 1,7% sobre el afio
anterior.

En diciembre de 1995 se habian asignado las primeras ofer-
tas competitivas de combustibles. El incremento de la pro-
duccidn hidraulica que se produjo en esas fechas y en los
primeros meses de 1996 aconsejd la parada de todo el equi-
po térmico convencional (fuel, gas y carbdn), ordendndo-
se, incluso, la reduccion de generacion en centrales nucle-
ares y en los cogeneradores. Esta situacidn, que se prolongd
durante los primeros meses del afio, Supuso que no se rea-
lizasen las nuevas ofertas competitivas de combustibles
que estaban previstas en las Directrices de Explotacion.

La entrada en explotacion del gasoducto del Magreb signi-
ficd un notable incremento en la produccion con gas natu-
ral en el (ltimo trimestre.

ESTRUCTURA DE
LA PRODUCCION 1996

/7
35,3%
W Carbon Hidraulica

M Nuclear Fuel-gas

Todos estos factores motivaron una variacion en la estruc-
tura de generacion. El 25,4% de la energia generada fue de
origen hidraulico, el 37,9% nuclear, el 35,3% de carhon, y
el 1,4% restante procede de centrales que utilizan fuel-oil
y gas natural.

La produccion de origen hidroeléctrico se incrementé un
71,6% sobre el afio anterior, alcanzando los 37.692 millo-
nes de kWh. Este fuerte incremento es consecuencia de la
elevada hidraulicidad del afio que ha de ser considerado
como muy hamedo desde el punto de vista hidroldgico.
Estadisticamente, tan s6lo 12 de cada 100 afios serian méds
himedos que 1996.

Las reservas de energia almacenadas en los embalses del
conjunto nacional se encontraban, al finalizar el afio en el
55,4%, quince puntos por encima de la situacion de prin-
cipio de afio.

La produccion de origen nuclear se situ6 en 56.329 millo-
nes de kWh, un 1,6% mas que en 1995. Las centrales de
carb6n produjeron un total de 52.394 millones de kWh, dis-
minuyendo un 19,1% sobre el afio anterior. La disminucion
afectd a todos los tipos de combustibles: un 39,8% menos
en las centrales de carb6n de importacion, un 19,8% en las
de hulla y antracita, un 13,1% en el lignito negro y, por alti-
mo, un 6,9% en el lignito pardo.

La produccion con fuel-oil fue de 1.469 millones de kWh'y
la de gas natural de 680 millones de kWh. La generacidn
con fuel-oil disminuy6 un 60,2% sobre el afio anterior y, la
produccidn con gas natural aumenté un 295,4%.

La energia entregada por los autoproductores al sistema
peninsular alcanzé la cifra de 13.428 millones de kWh, un
39,9% mas que en 1995. La potencia instalada por los pro-
ductores independientes al finalizar el afio era de 3.606 MW
con un aumentd de un 20% respecto a 1995.
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MERCADO EN BARRAS DE CENTRAL
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ficas, la demanda del resto del mercado ha experimentado un
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crecimiento del 3,1% sobre el afio anterior.

El afio 1996 fue bisiesto. La contribucion de este efec-
to al crecimiento citado se cuantifica en 0,3 pun-
tos porcentuales.

La punta de potencia (medida como

energia suministrada en una hora) en el

mercado de Unidn Fenosa se produjo el

dia 19 de noviembre a las 19 horas. Se

situd en 3.896 MW, un 2,2% superior al

; maximo histdrico anterior. La méxima demanda

..... : : diaria en Unidn Fenosa fue de 77.113 MWhy tuvo lugar
el 19 de noviembre de 1996.

ESTRUCTURA DE
LA PRODUCCION 1996

................................................ s ) | |
La evolucion de la demanda ha tenido un buen comportamiento,

2,6% en especial si se tiene en cuenta el aumento de la energia gene-
rada por los autoproductores, que les ha permitido abastecer
con sus propios medios la casi totalidad de sus necesidades,

45,0% disminuyendo el volumen de energia proporcionado por nues-

tra empresa.

Mejora también el perfil horario de consumo en el mercado de
30.1% Unién Fenosa, que presenta un mayor aumento en los consu-
[ Carbén Hidraulica [ mos en horas valle (nocturnos) en relacion con el incremento
[ Nuclear Fuel-gas [ en horas llano y punta (diurnos).



Produccion

La produccion de energia eléctrica en Unidn Fenosa fue de
17.921 millones de kWh, inferior en un 9,7% a la alcanzada
en 1995. La razon fundamental de esta disminucion es la ele-
vada hidraulicidad de los primeros meses del afio, que supu-
so un incremento notable en la produccion de origen hidroe-
léctrico y una reduccién en la energia producida con
combustibles fosiles.

La estructura de generacion de Unidn Fenosa en 1996 se carac-
teriza por un fuerte aumento del componente de energia hidrdu-
lica, que alcanza el 24,6%, con un crecimiento de ocho puntos
sobre el afio anterior, mientras que el carbdn supone el 45,0%
del total, la energia nuclear un 30,1% y el fuel-oil y gas natu-
ral un porcentaje no significativo.

Hidraulica

La produccion hidraulica alcanzé los 4.414 millones de kWh,
un 28,3% més que el afio anterior. Este valor supone un méxi-
mo histérico, si se considera el equipo hidraulico en términos
homogéneos.

Desde el punto de vista hidroldgico, el afio 1996 fue muy himedo
en el conjunto nacional y medio para el sistema de Union Fenosa.
Estadisticamente, 45 de cada 100 afios serian més himedos que
1996 en los aprovechamientos hidréulicos de nuestra empresa.

El afio comenzd con fuertes aportaciones que permitieron un
importante incremento de la produccion hidraulica y una rapida

recuperacion de las reservas. Las abundantes lluvias exigieron
modificar de forma considerable las condiciones de explotacion
del sistema de Unién Fenosa. Se produjeron, también, aporta-
ciones significativas en los primeros dias de abril, a mediados
(e mayo y en la segunda quincena de noviembre. Finalmente, en
los Gltimos dias del afio volvieron a incrementarse las aportacio-
nes con el consiguiente aumento de la produccion hidraulica.

Las reservas en los embalses de Union Fenosa se encontraban a
final de afio en el 39% de su capacidad total, un punto por debajo
de la situacion de finales de 1995. En esa fecha, las reservas en los
embalses anuales eran del 52% y en los hiperanuales del 21%.

Durante 1996 se han realizado revisiones en las centrales
hidraulicas de Castrelo, Frieira y Tambre, con sustitucion, en
algunos casos, de equipos fundamentales. En el dltimo tri-
mestre ya se han apreciado los resultados positivos de estas
actuaciones. El indice de disponibilidad del equipo hidraulico
de Union Fenosa se situd en el 86 %.

Se han realizado y presentado a la Administracion, los proyec-
tos de modificacion concesional del Aprovechamiento Integral
de la Cuenca del rio Narcea y del Aprovechamiento Integral de
la Cuenca del rio Ulla, asi como los proyectos para el aprove-
chamiento hidroeléctrico de los caudales ecoldgicos de las cen-
trales de Tambre y Portodemouros.

Nuclear

La produccion nuclear alcanzé la cifra de 5.388 millones de
kWh, un 14,6% més que en 1995.

EVOLUCION MENSUAL DE LAS RESERVAS HIDRAULICAS DE UNION FENOSA EN 1996
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POTENCIA PRODUCCION

RIO INSTALADA (MW) (GWh) VAR.96/95 (%)
TAJO+JUCAR ... 436,5 276 60,8
ALBERCHE ..........ccoiiiiiiiiiiiiiienenns 118,4 318 430,7
ORBIGO.........o v ieiiiiiiiiiiiininennss 67,2 166 101,0
] 91,7 2.820 14,9
LIMIA ..o e 96,8 299 39,9
0 70,2 316 6,0
ULLA. . 76,0 173 35,1
PEQUENAS CENTRALES . ..........oevvnnnne.. 241 47 35,6
TOTAL. ..ottt eeneneens 1.680,9 4.414 28,3
PRODUCCION TERMICA CLASICA
CARBON

POTENCIA PRODUCCION DISPONIBILIDAD
CENTRAL COMBUSTIBLE (Mw) (GWh) **(%) ***(%)
MEIRAMA ........ Lignito pardo 550 2.806 -20,3 99
ANLLARES* ....... Hulla-antracita 233 1.311 21,2 88
LAROBLA ........ Hulla-antracita 620 1.998 -39,8 99
NARCEA .......... Antracita 569 1.882 -30,9 99
TOTAL ... 1.972 8.057 28,7 98
FUEL-0IL

POTENCIA PRODUCCION DISPONIBILIDAD
CENTRAL COMBUSTIBLE (Mw) (GWh) **(%) ***(%)
ACECA* .......... Fuel-oil 314 39 -40,6 88
SABON ........... Fuel-oil 470 23 929 100
TOTAL ... 784 62 -84,2 95
PRODUCCION NUCLEAR

POTENCIA PRODUCCION DISPONIBILIDAD
CENTRAL (Mw) (GWh) **(%) ***(%)
J.CABRERA ........................... 160 1.049 175,8 75
ALMARAZ I* ... ... .. .. ... ... ..., 105 688 -11,0 74
ALMARAZ II* ......................... 105 847 6,3 92
TRILLO* ..... ... o, 368 2.804 1,9 87
TOTAL ... 738 5.388 14,6 83

* Central compartida. Datos correspondientes a Unidn Fenosa.
** Variaciones sobre 1995.
*** Incluye paradas programadas.
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DIAGRAMA ENERGETICO 1996 (Glth) :
Nuclear 5.388
Fuel-0il 62
Carhdn 8.057

Pérdidas en T.y D.
1.920

Energia Facturada
22.067

— Hidraulica 4.414

Produccion Total 17.921
Adquirida 10.048

Energia Puesta en Red 27.969

Energia en B.C. 23.987I
Consumo Bombeo 23 1

Consumos en
Generacion 796

Cedida 3.163

= i/
-

/

Usos Comerciales e Industriales
4187

Distribuidores ———

936

Usos Residenciales
5.060

Grandes Consumidores
4137

Usos Industriales
7.747
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Tipo de energia 1996 1995 (%)
PRODUCCION BRUTA

Hidraulica (incluso bombeo).................... 4414 3.442 28,3
Nuclear .......ooo 5.388 4.702 14,6
Lignito. . ..o 2.806 3.523 -20,3
Antracitay hulla. . ... 5.251 7.783 -32,5
Fuel-0il ........cooii 62 388 -84,2
TOTAL. ..o 17.921 19.838 -9,7
Perdidas y consumos en generacion. . ............ 796 961 -17.1
PRODUCCION NETATOTAL .................... 17.125 18.877 9,3
Adquirida. . .....o 10.048 9.221 9,0
Consumo de bombeo ......................... 23 95 -75,8
ENERGIA PUESTAENRED ..................... 21.969 29.059 -3,7
ENERGIAVENDIDA.........covviiiieeiinnns 21.150 28.003 -3,0
A otras empresas eléctricas .................... 3.163 4.838 -34,6
Mercado propio (B.C.) .. ..o vveei i 23.987 23.165 3,6*
ENERGIA FACTURADA ..........civiiiinnnns 22.067 21.352 3,3**

* Excluido el trasvase Tajo-Segura por su cardcter atipico, el crecimiento es del 2,7%
** Considerando el efecto del afio bisiesto y excluido el trasvase Tajo-Segura, el crecimiento es del 2,2%




La central nuclear José Cabrera permanecid parada desde el 6
al 24 de abril para realizar trabajos programados. A primeros
de julio se puso en funcionamiento la torre de refrigeracion y,
al resolverse de esta forma las limitaciones derivadas de los
bajos caudales del rio Tajo, la central estuvo funcionando a ple-
na carga hasta finalizar el afio.

El grupo 1 de la central nuclear de Almaraz pard entre el 15 de
junio y el 3 de septiembre para revision, recarga, sustitucion
de los generadores de vapor y de las turbinas de baja presion.
El grupo 2 de esta central no efectud parada para recarga en
1996.

La central de Trillo realizd la parada para revision y recarga
entre el 20 de octubre y el 21 de noviembre.

La disponibilidad media del equipo nuclear de Union Fenosa
fue del 83%. Si se corrigen los efectos de las revisiones anua-
les y las limitaciones de produccion en la central José Cabre-
ra, la disponibilidad alcanza el 96%.

Térmica convencional

La produccion de las centrales de carbén de Union Fenosa
alcanzd los 8.057 millones de kWh, un 28,7% menos que el
afio anterior, como consecuencia de la elevada produccion
hidraulica y el aumento de la produccion nuclear.

Todas las centrales térmicas han tenido producciones infe-
riores a las de 1995, de acuerdo con los criterios de ajuste
de las Directrices de Explotacion para absorber la produc-
cién hidraulica. La central de Meirama produjo 2.806 millo-
nes de kWh. La central de Anllares 1.371 millones de kWh,
y las disminuciones mds acusadas se registraron en las
centrales de La Robla, con 1.998 millones de kWh de pro-
duccion y en la de Narcea con 1.882 millones de kWh.

En los meses de mayo y junio de 1996 se revisd el grupo de
Anllares, propiedad de Uni6n Fenosa al 66,6%, que habia
permanecido acoplado a la red durante 30.446 horas, lo que
constituye un récord histdrico de funcionamiento entre revi-
siones consecutivas.

La disponibilidad de los grupos de carbdn ha sido del 98%,
mejorando los valores de 1995 en 0,69 puntos. Este elevado
indice, que se sitla 3 puntos por encima de la media registra-
da en el conjunto nacional, ha sido posible por la eficacia de
los métodos de mantenimiento, los programas de inspeccion
y las actuaciones preventivas. Contribuye también que haya
vuelto a disminuir de forma significativa el nimero de dispa-
rosy de fugas en caldera.

Excluyendo la componente de revision, la disponibilidad del
equipo de carbdn se mantieng, como el afio anterior, en el 99%.

El grupo 1 de la central de Aceca, propiedad de Unidn Fenosa
al 50%, permanecid parado desde el 2 de septiembre hasta el
22 de noviembre para realizar su conversion a bicombustible:
fuel-oil y gas natural. El periodo de pruebas ha mostrado unos
resultados satisfactorios.

El equipo de fuel-oil y gas natural produjo un total de 62 millo-
nes de kWh de los que algo més de la mitad, 32 millones de
kWh, corresponden al gas natural. La disponibilidad de estos
grupos fue del 95%.

Adquisicion de
Energias
en Régimen Especial

La potencia de las instalaciones que tienen contrato con Unidn
Fenosa alcanzaba, al finalizar 1996, un total de 622 MW, un
23% mas que a principios de afio. Se establecieron durante
el afio diecinueve contratos nuevos con productores inde-
pendientes.

Unidn Fenosa adquirid, a lo largo del afio 1996 un total de
1.977 millones de kWh a los productores independientes,
un 68% mds que en 1995.

De este total, 1.067 millones de kWh corresponden a la coge-
neracion, que aumenta un 160,9% sobre el afio anterior, prin-
cipalmente por la entrada de nuevos productores: Alabe-
Foret, Cogemansa, Cogeneracion del Noroeste (Padrdn),
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ENERGIA FACTURADA
POR ACTIVIDADES ECONOMICAS

2,1%
1%
3.8%

8,3%

ARE 15,6%

I Domésticos y Siderurgiay
distribuidores fundicion

B Metalurgia Transporte [l
[ Comercioy Alimentacion [

SEIVIcIos Vidrio y Mat. [
I Admon.y Servicios Construccion

FIgT s Resto actividades []

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
DE CLIENTES

32,9%
B Castilla-Ledn Madrid
[l Castilla La Mancha Galicia [

Tirmadrid, Cristaleria Espafiola y Sulquisa entre los mds
importantes.

Corresponden 792 millones de kWh a productores solares, edli-
cos y fundamentalmente hidrdulicos, que presentan un incre-
mento del 18,4% sobre la energia que entregaron en el afio
1995.

El resto, 118 millones de kWh, corresponden a productores
anteriores a la ley 82/80 de Conservacion de Energia (no aco-
gidos a los Reales Decretos) que incrementan su aportacion en
un 19,2%.

El Mercado de Unidn Fenosa se extiende a 18 provincias y
bésicamente esta localizado en las Comunidades de Galicia,
Castilla-Ledn, Castilla-La Mancha y Madrid. El nimero de
clientes atendidos es de 2.809.728 (media mensual), lo
que representa un aumento del 2,5% sobre los del
afio 1995, con un crecimiento uniforme en las dis-

tintas Comunidades Auténomas.

La energia facturada ascendié a 22.067 millones

de kWh, con un incremento sobre ¢l ejercicio 1995

del 3,3%. Considerando el efecto por afio bisiesto, el

incremento representaria el 3%. Si, ademas, se descuenta el

consumo del trasvase Tajo-Sequra el aumento registrado se
sitda en el 2,2%.

Por usos, la facturacion en usos residenciales fue la que expe-
riment6 un mayor crecimiento, alcanzando los 5.060 millo-
nes de kWh, lo que supone un aumento del 7,9%. El creci-
miento de la facturacion para usos industriales en baja tension
se situd en el 3,3% y el de usos industriales en alta tension
enel 1,7%.

Por Comunidades Auténomas el mayor aumento lo presen-

tan las dos Castillas que crecen un 6,8%, con una energia

facturada de 4.186 millones de kWh, aunque el trasvase Tajo-
Segura tuvo una influencia importante, ya que sin ese con-
sumo el crecimiento se hubiera reducido al 2%.



En Galicia, con una energia facturada
de 11.649 millones de kWh el incre-

mento sobre el afio 1995 fue del 2,5%.

El caso de La Corufia es significativo,

en cuanto su crecimiento fue tan solo

del 1%. Sin embargo, Pontevedra cre-

cid en 7 puntos porcentuales sobre el

gjercicio anterior. ]J_

1992

Por dltimo, en la Comunidad de
Madrid se facturaron 6.232 millones
de kWh, con un incremento del 2,8%
sobre 1995.

La energia facturada por actividades

econdmicas responde al esquema

adjunto, donde destaca la fuerte inci-

dencia de la actividad de la metalur-

gia, debido al peso relativo de INES- !
PAL en nuestro mercado. —m ‘

Madrid
La estructura del mercado de Unidn

Fenosa se diferencia de forma significativa de la del resto del
sector eléctrico en cuanto al peso relativo de la alta tension.
Sino se considera INESPAL, la estructura en cuanto a ener-
gia facturada por nivel de tensidn se modifica reduciéndose
el porcentaje de alta tension con respecto al sector, mante-
niéndose similar el porcentaje en media tension (tension entre
1KkVy 36 kV) y relativamente por encima en Ia baja tension
(tension inferior a 1 kV).

Los ingresos por facturacion neta de impuestos a clientes
han sido de 287.871 millones de pesetas, que representan
un incremento del 3,1% sobre el afio anterior. Si se descuenta
de estos ingresos el alquiler de equipos de medida y los por-
centajes que giran sobre la tarifa, la facturacion de explota-
cidn resultante ascenderia a 254.870 millones de pesetas,
con una disminucion del 2,1%.

El importe de la facturacion explotacion se basa fundamen-
talmente en la baja tension, que alcanza el 63,0% del total,
con un peso relativo de la energia facturada de tan solo el
41,9%.

ENERGIA FACTURADA
EN EL MERCADO PROPIO GWh

1994 1995 1996
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En el lado opuesto, la aportacidn a la
facturacion de la alta tension, es tan
solo del 13,7% con una energia fac-
turada que representa el 33,2% del
total. La media tension factura el
23,3% sobre un porcentaje de ener-
gia del 24,9%.

En cuanto a la estructura del merca-
do, en 1996 se ha producido un incre-
mento relativo de la baja tension res-
pecto a la alta tension, tanto en
facturacion como en energia factura-
da, manteniendo précticamente inva-
riable el porcentaje de energia factu-
rada y facturacion de la media tension.

En el afio 1996 la energia adquirida
fue de 10.048 millones de kWh, un
9,0% superior a la de 1995. Experi-
ment6 un fuerte incremento la ener-
gia adquirida a los productores inde-
pendientes y al pool. La energia

adquirida a ENDESA fue de 6.529 millones de kWh y dis-
minuy0 un 7,3%. La energia correspondiente a la aplicacion
del contrato a largo plazo con Francia se situd en 528 millo-
nes de kWh, con una disminucidn del 12,0% sobre el afio

anterior.

Las ventas de energia fueron de 3.163 millones de kWh, infe-

riores también a las del afio anterior.

INCREMENTO DE LA DEMANDA EN BARRAS DE CENTRAL

% sobre la demanda de 1995
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DEMANDA MENSUAL EN BARRAS DE CENTRAL

La Resolucién del 15 de octubre de 1996 de la Direccion
General de la Energia establece los pardmetros retributi-
vos y la asignacidn a cada subsistema de la energia pro-
cedente de la central de ELCOGAS (gasificacidn de carbdn
en ciclo combinado con 320 MW de potencia). A Unién
Fenosa le han sido asignados 25 millones de kWh, un
15,34% del total de la energia entregada al sistema por
gsta central.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL NUMERO DE CLIENTES Y DE LA ENERGIA FACTURADA (GWh)

N2 DE CLIENTES
(Media mensual) 1995

MADRID

ENERGIA FACTURADA

% Variacion

923.014 6.064 28

GALICIA 1.162.210 11.368 25

CASTILLA-LA MANCHA
CASTILLA-LEON

455.136 2.669 6,5
269.368 1.251 14

TOTAL 2.809.728 21.352 3.3




Nuevas
Instalaciones

Centrales

En julio entrd en servicio la torre de refrigeracion de la cen-
tral nuclear José Cabrera, que ha permitido el funcionamiento
a plena potencia de esta central, respetando las limitacio-
nes medioambientales a pesar de los bajos caudales del rio
Tajo. También dentro del plan de mejora de la central se lle-
v0 a cabo la fabricacion de una nueva tapa para la vasija del
reactor, que en febrero pasado ha sustituido a la anterior. Al
disponer de la nueva tapa de la vasija se reducen determi-
nados requisitos de inspeccion y se abaratan los costes de
explotacion de la central.

En el grupo 1 de la central de Aimaraz, durante la parada de
recarga, se procedio a la sustitucion de los generadores de
vapor y de la tapa de la vasija por otros de nuevo disefio y
nuevos materiales, que asegurardn la vida (til de la instala-
cion. Asimismo, se han sustituido las turbinas de baja pre-
sion. Estas actuaciones han permitido incrementar la poten-
cia de la central en unos 38 MW y se espera ampliarla en
otros 15 MW adicionales con algunas modificaciones meno-
res. Estos mismos cambios esta previsto introducirlos en el
grupo 2 durante 1997.

A'o largo de los meses de verano se han llevado a cabo impor-
tantes trabajos en las centrales hidrdulicas encaminados a su
modernizacion. Entre ellos, cabe destacar: el cambio del esta-
tor del grupo 2 de la central de Frieira, del paquete magnéti-
co y de las bobinas; la rehabilitacion del estator del grupo de
la central hidraulica Tambre 2, en el que también se cambia-
ron las bobinas por otras de mayor seccion, dotando al gru-
po de mejores condiciones de funcionamiento, y la revision
completa de la turbina del grupo 1 de la central de Castrelo.

Se ha avanzado de forma importante en la aplicacion del pro-
yecto de Modernizacion, Automatizacion y Telemando de las
centrales hidrdulicas (HYDRA). Durante el afio 1996 se defi-
nié también la ingenieria bdsica de los equipos de automa-
tizacion y se ha procedido a su adquisicion.

En la central térmica de Aceca se han realizado las obras de

transformacion del grupo 1 para utilizar gas natural como ener-
gia primaria. Con este motivo se instalaron las conducciones
de gas, los equipos de regulacion de presion y medida, los que-
madores de gas y los correspondientes sistemas de control.
Este grupo, que comenz0 a utilizar gas a finales de noviembre,
podré funcionar indistintamente con gas o con fuel.

Dentro del plan de transformacién de la central de Meirama
para utilizar carbon de importacion, se han presentado a la
Autoridad Portuaria y a la Administracion Local el proyecto
basico y el estudio de impacto ambiental de las instalacio-
nes a realizar en el puerto de La Corufia. Estas instalaciones
permitirdn transportar el carb6n por ferrocarril directamen-
te desde el muelle hasta la central. Ya se ha iniciado la com-
pra de terrenos y contintian los estudios técnicos y econé-
micos de las posibles opciones para transformar la caldera
de forma que pueda funcionar a plena carga utilizando sola-
mente carbon de importacion.

Ampliacion y rehabilitacion
de concesiones hidroeléctricas

Con la puesta en servicio de la central hidroeléctrica de Tarrio,
en el rio Asma, en Chantada (Lugo), de 4.655 kW de poten-
cia, son ya treinta y dos las centrales que han entrado en
explotacion dentro del Plan Estratégico de Rehabilitacidn,
Ampliacion y Nuevas Concesiones Hidroeléctricas, cuya explo-
tacion estd en régimen de arrendamiento a terceros. La poten-
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cia conjunta de todas ellas es de 62.683 kW y la energia pro-
ducible en afio hidrdulico medio es de 240 millones de kWh.

Las proximas centrales que Se prevé poner en Servicio son las
de Aranga en La Corufia (12.000 kW), Nuestra Sefiora del Mila-
gro (346 kW) y San Francisco Javier-Maria Leticia (893 kW)
ambas en Albacete, Bubal | (4.250 kW) en Orense y Lugo, Bubal
I1 (800 kW) en Lugo y Velilla (345 kW) en Ledn.

Nuevas instalaciones en la Red

La ejecucion de instalaciones responde a criterios que permi-
tan optimizar las redes existentes, atender el crecimiento del
mercado, y mejorar de forma continua la operacidn de red, con
el objetivo de aumentar los niveles de calidad del producto que

suministramos a nuestros clientes.

En el drea de Transporte se pusieron en servicio, a o largo de
1996, las ampliaciones de las subestaciones de Lastras del
Pozo y Perogordo y la segunda linea de 132 kV entre ambas
que, dentro del Proyecto Segovia, han supuesto una mejora
importante del servicio a esta ciudad.

Asimismo, se pusieron en servicio las nuevas subestaciones
de Pazos de Borbén (convencional 220 kV y blindada 132 y 66
kV) y Troncal (blindada 132 kV), comenzéndose con el pro-

ceso de migracion de servicio desde la actual Troncal
220/132/66 kV a las dos nuevas subestaciones.

También se puso en tensidn la nugva subestacion de Valde-
moro (convencional 220 kV/132 kV) y los circuitos que enla-
zan esta subestacion con la linea de 220 kV de Loeches-Aceca
(Loeches-Valdemoro 220 kV y Valdemoro-Aceca 220 KV), asi
como la linea Aranjuez-Valdemoro de 132 kV.

Se encuentran en la fase final de ejecucion las obras de las nuevas
subestaciones de Aranjuez, Recas y Cuenca, y las lingas de Recas-
Aceca y Cuenca UF-Cuenca Iberdrola, todas ellas de 132 KV.

También estan muy avanzadas las obras de la nueva linea
Eume-Mourela de 132 kV.

Siguiendo las lineas estratégicas explicadas anteriormente, en
el area de Distribucion se han llevado a caho las siguientes acti-
vidades:

e Arquitectura de Red.- Modificacion de la red con criterios
de ordenacion, simplificacion y jerarquizacion de las ins-
talaciones existentes atendiendo a la segmentacion de los
mercados y de los clientes. En el aiio 1996 se han llevado
a cabo 265 obras de conectividad, incorporando los corres-
pondientes elementos y equipos de proteccion y manio-
bras. También se han realizado, segn lo previsto en el
Plan "Cierre Villas", las instalaciones precisas para dotar de
doble alimentacion a todos los nicleos de poblacién con
mas de 2.000 clientes.

o Automatizacion y Telecontrol.- El desarrollo del Plan de Tele-
control iniciado en 1994, se encuentra ya realizado en un
86% en lo relativo a telecontrol de subestaciones, y un 25%
en el telecontrol de red media tension, 1o que ha significado
la instalacion de 259 puntos de telecontrol en subestaciones,
y de 825 puntos telecontrolados en red media tensin.

Todas esas actuaciones comportan la incorporacion de los
elementos de proteccion, maniobra y telecontrol a los nue-

vos centros de maniobra y control de red de Distribucion.

Como actuacion singular dirigida a mejorar la calidad en zonas



PLAN MEGA

INSTALACIONES PUESTAS EN SERVICIO A 31/12/96

Unidades Instaladas

Tipo de Instalacion a 31/12/96

Red de Reparto (km.)
Subestaciones (n°)

Lineas de Media Tension (km.)
Centros de Transformacion (n%)
Red de Baja Tension (km.)
Telecontrol M. Tensidn (puntos)
Indicadores Paso de Falta (n?)

rurales, el Plan MEGA (Plan de Mejora Eléctrica de Galicia), ha con-
tinuado avanzando al ritmo previsto y los resultados obtenidos a
la fecha se describen en el cuadro adjunto, donde destaca la pues-
taen funcionamiento en 1996 de ocho subestaciones con sus enla-
ces correspondientes.

Comunicaciones y Automatizacion

Cada vez mds, la gestion adecuada de las instalaciones requie-
re la utilizacion de sistemas operativos que actden sobre los
aspectos criticos de las mismas, y la integracion de los auto-
matismos. Por este motivo, Unidn Fenosa ha desarrollado
su propia Red Privada de Telecomunicaciones, dirigida a la
transmision de voz y datos entre las distintas unidades de la
empresa, que facilita la toma de decisiones y mejora la ges-
tion. La transmision de sefiales en los procesos de Tele-
control, Telemando, Protecciones, etc., proporciona, ade-
mas, reduccion de costes y mejoras directas
en la operacion.

Por ello, se ha continuado con el programa
de implantacién de dicha red, al tiempo que
se han desarrollado acciones para mejorar
la capacidad y la fiabilidad de la red ya
existente. Cuando ha sido necesario, se han
complementado nuestras redes con redes
externas, compartiendo servicios. Durante
el ejercicio 1996 los hechos més significa-

SUBESTACIONES AT/MT PUESTAS EN SERVICIO EN 1996

Nivel de Potencia

Denominacion Tension kV. Instalada MVA.

Corgo (Lugo)

Sequeiros (Lu

Friol (Lugo)

Cedeira (La Corufia).

Sada (La Corufia)

Negreira (La Corufia)
Pontecaldelas (Pontevedra)...
A Rua (Orense)

tivos de esa implantacion fueron las conexiones con fibra
Optica del sector hidraulico del Alberche, con el Centro de
Formacion de Puente Nuevo, ubicado en el mismo lugar, y
con la provincia de Segovia.

Al mismo tiempo se han iniciado los enlaces en fibra 6ptica con
la C.N. José Cabrera, sector hidrdulico de Bolarque y centrales
hidréulicas de Salas y Conchas.

También se implantd radiotelefonia mévil privada tipo trunking
en Segovia, y entrd en servicio la Red Digital de Servicios Inte-
grados en las comunidades de Madrid y Galicia.

En el mes de junio se puso en servicio el nuevo Sistema de
Despacho de Explotacion en Madrid. El proyecto de renovacion
completa de los Despachos, que se inici6 hace tres afios, ha
supuesto un avance tecnologico importante al incorporar las
Gltimas innovaciones en el campo del telecontrol.

9 9
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RED TRONCAL DE COMUNICACIONES
ZONA NORTE Dentro del Plan de Telecontrol, se ha desarrollado un modelo

que permite modular las necesidades de las lineas de media
tension y las de transporte.

En cuanto a las protecciones asociadas a
las instalaciones, se ha iniciado el Plan de
Protecciones 2.000 sobre la base de equipos
cuyas caracteristicas de integracién y comunica-
bilidad estan dando lugar a un cambio radical en
la gestion. En este momento se estd inician-

do la implantacion de los primeros
equipos que servirdn de piloto para

DETALLE
LA CORUNA

el desarrollo posterior del Plan.
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Calidad en l1a Gestidn

Durante 1996 se han intensificado las actuaciones destinadas
ala mejora continua de la eficiencia para satisfacer las necesi-
dades de nuestros clientes, que es la expresion acufiada en la
empresa para resumir la politica de calidad. Este fortalecimiento
interno de los planes de mejora ha llevado, de forma natural, a
la realizacion de un extenso programa de actuaciones.

Se han cumplido, de acuerdo con lo previsto, los objetivos de
certificacion bajo la normativa de la serie IS0 9000. En julio,
AENOR concedia a Union Fenosa AGEX el Certificado de Regis-
tro de Empresa N° ER-398/1/96 segun la norma IS0-9001 para
el disefio, desarrollo, instalacién y mantenimiento de Siste-
mas Informéticos de Gestion como via para asegurar la cali-
dad de los productos y servicios que ofrece asi como la satis-
faccion de sus clientes.

En el rea de Produccion, la central nuclear José Cabrera obtu-
vo el Certificado de Empresa N ER-574/1/96 conforme a la
Norma 1S0-9001, expedido por AENOR para la gestion del
disefio del proceso productivo y la produccion de energia eléc-
trica de origen nuclear. Asi, se reafirma el Programa de Garan-
tia de Calidad basado en la Norma UNE 73401, que viene apli-
candose en la instalacion desde hace dieciocho afios.

Durante el afio se ha realizado una extensa labor de redise-
fio y desarrollo de procedimientos en aquellas unidades inmer-
sas en procesos de implantacion de sistemas de asegura-
miento bajo la normativa 1SO 9002. Estéd prevista la
certificacion de todas las centrales de produccion de ener-
gia eléctrica y los Despachos de Energia y Red de Transpor-
te de la empresa, en un proceso que ird proporcionando cer-
tificaciones de forma consecutiva, también en otras unidades
y empresas del Grupo.

La participacion de los empleados en los avances de la empre-
sa se ha venido canalizando tradicionalmente a través de
equipos de proyecto. La creacion de Grupos de Mejora, a los
que se les asigna un problema concreto para que presenten
propuestas en un plazo predeterminado, ha supuesto un paso
significativo para consolidar este valor corporativo. Estos
grupos adquieren una formacidn previa de Introduccion a la

Calidad Total y una formacion especifica sobre Resolucion
de Problemas en Grupo. Durante 1996 desarrollaron su tra-
bajo veinte Grupos de Mejora compuestos por un total de
170 personas implicadas. Los grupos estan proporcionando
informacion de gran valor y aportando resultados economi-
camente cuantificables.

El Club de la Calidad de Unidn Fenosa, en una nueva etapa de
aumento de sus actividades, ha mantenido sesiones de tra-
bajo con el Vicepresidente-Consejero Delegado y con los Direc-
tores Generales, de las que han surgido nuevos campos de
actuacion para el Club. En concreto, uno de sus nuevos come-
tidos es actuar de termdémetro para toda la organizacion ayu-
dando a detectar areas de mejora y proponiendo soluciones.
Hay que destacar el rigor y la metodologia empleada por el
Club en sus actividades tradicionales, como la de seleccion de
candidatos al Premio C, proceso para el que se realizaron mas
de 400 entrevistas repartidas por las diversas dreas geografi-
cas de la empresa.

En el marco de la innovacion y la mejora de las relaciones con
nuestros proveedores se celebrd, en el mes de noviembre, el
[l Encuentro con Suministradores, en el que se analizaron las

caracteristicas fundamentales que definen estas relaciones.

Para favorecer los criterios de transparencia y comunicacion,
se cred la Oficina del Suministrador, que constituye un ins-
trumento permanente de atencion y relacion entre la empresa
y los proveedores de materiales o los contratistas de servi-
cios. Asimismo, se ha establecido y comunicado un Decalo-
go o cddigo de conducta que ha de servir como marco regu-
lador de las relaciones de Union Fenosa con sus
suministradores.

Como garantia del cumplimiento de los principios de objetivi-
dad, transparencia y no discriminacion, Unién Fenosa ha cum-
plido voluntariamente las Directivas de la Union Europea en
materia de mercado, sin que la publicacion de los concursos
de compras en el Diario Oficial de la Comunidad Europea haya
producido cambio alguno en los suministradores con los que
se mantiene relacién, pudiéndose confirmar asi la estabilidad
y competitividad del mercado en el que se desarrolla la ges-
tién de aprovisionamientos de la empresa.
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Calidad del producto

Como consecuencia de los programas de inver- OLUCION DEL MUMERO DE CEROS Y TIEPI

sionlevadosacabo, delos procedimientos de. R
planificacion de la explotacion y operacion y de "
los métodos de mantenimiento, se ha conse- _ 24\

guido una mejora continua de los indices de
calidad de servicio en la red de alta tension.

En el afio 1996 han vuelto a aumentar los indi-
ces de calidad del producto. Asi, la DISPONI- 1992 1993 1994 1995 1996
BILIDAD A/T (continuidad en porcentaje del
tiempo en servicio de las lineas de la red de alta

= TIEPI AT N Ceros I

., , N Cero: Incidente en la red de mds
tension) alcanzo un 99,5%. Se mantuvo en de 1 minuto o con pérdida de 10 MWh de mercado.

TIEPI: Tiempo (minutos) que no se

iguales valores que el afio anterior el tiempo de ha podido alimentar a totalidad de la potencia instalada.



e L AMADAS ool LAS OT2amn interrupcion equivalente de la potencia instalada, TIEPI A/T

.......................................................... oo en minutos, en el gue 10 5 ha podido alimentar a otz
lidad de la potencia instalada) y se redujo el nimero de CEROS
(incidentes de duracion superior a un minuto en nicleos de
poblacién importantes o aquellos que han supuesto més de 10

MWh de demanda no suministrada) respecto a 1995.

Las actuaciones resefiadas con anterioridad en los aparta-
dos de Instalaciones, Comunicaciones, Automatizacion y Pro-
tecciones, han dado lugar a una significativa mejora de los

o " valores empresa de calidad del producto, tanto en lo referen-
0 0

te a los indices méas comdnmente aceptados, tiempo de inte-
[ Informacion General Lecturas [
W Cobros Incidencias
[ Contratacion Otros [ ro de interrupciones equivalente de la potencia instalada

rrupcion equivalente de la potencia instalada (TIEPI), ndme-

(NIEPT), tiempo medio de duracion de las interrupciones
(TMDI); como a la estabilidad de la onda de tension. Ade-
mas, las mejoras introducidas en la Operacién de Red, con
la integracién de la Oficina Telefonica 24 Horas y la Base de
Datos de Instalaciones en los sistemas de operacion
L de la red, han contribuido de manera significa-

-

= tiva a esa manifiesta mejora.

i Los graficos de evolucidn de los valo-
res empresa del TIEPI'y TMDI en el
periodo 92/96 son los mejores indi-
cadores de esa evolucion.

UNION FENOSA

Calicad del servicio

Durante el afio 1996 se ha dado un importante impulso al con-
junto de actividades planificadas que han permitido continuar
mejorando la atencion prestada a los clientes. Todas las uni-
dades de Uni6n Fenosa han trabajado con el objetivo de estar

e aS EN LAS OT24H “dispuestos para competir” en un entorno dia a dia més exi-

.......................................................... gente y de acuerdo con el cambio del marco requlador de sus
1,600 actividades. Con este propdsito se han ido desarrollando y mejo-
1900 e rando nuevos productos y servicios.

0 Se ha aumentado y mejorado la dotacidn de recursos huma-
400 nos y tecnoldgicos de la Oficina Telefonica 24 Horas, el servi-
cio a través del cual los clientes pueden resolver cualquier tipo

1992 1993 1994 1995 1996 de duda o gestion durante las 24 horas del dia, los 365 dias del



afio. En 1996 se han recibido un total de 1.522.043
llamadas de clientes, lo cual supone una media
de casi 4.200 llamadas diarias.

Ademds, es posible comprar energia eléctrica por
teléfono mediante el Sistema de Autocontrol, que
ayuda al cliente a contratar una cantidad prefija-
da de energia y controlar mejor su consumo a tra-
vés de la instalacion gratuita de un contador especial.

Afinal del afio se puso en funcionamiento un nuevo procedi-
miento experimental de relacion entre los clientes de ambito
rural y la empresa mediante la apertura de un Establecimiento
Concertado en la localidad de Padrén (La Corufia). Su objeti-
vo es facilitar a los clientes la resolucion de sus gestiones, pro-
porciondndoles una mayor proximidad a la empresa en pobla-
ciones de un caracter predominantemente rural y que se hallan
relativamente distantes de las oficinas comerciales de Uni6n
Fenosa.

Especialmente pensada para aquellas empresas que tienen con-
tratados diversos suministros de energia eléctrica, se ha desa-
rrollado la Oficina Directa Uni6n Fenosa, que permite acceder
atoda la informacién relativa a dichos suministros a través de
la pantalla de su ordenador, y consultar consumos y factura-
ciones, datos técnicos, equipos de medida, etc.

Uno de los acontecimientos més relevantes de este afio ha sido
la implantacion de la Nueva Factura en la que se ha afiadido
informacion mds clara y (til para el cliente. En cada
factura, ademas de la informacion

que ya se venia facili-

tando, se ha incluido un

isioH I ALl

gréfico de estimacién del
gasto medio diario de los

(ltimos doce meses para | ==

cada uno de los electro-
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donde aparecen mensajes
personalizados, como pue-
den ser las sugerencias para
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conseguir un mayor ahorro de energia y dinero,
cONsejos para un uso sequro de la electricidad,
o informacion sobre los productos y servicios
de Unidn Fenosa.

Al Sistema de Pago Fijo Mensual se han acogi-
do hasta la fecha mas de 25.000 clientes, con un
incremento respecto a 1995 del 21%.

Todos los servicios descritos estan especialmente disefiados
para atender mejor las necesidades de nuestros clientes, y vie-
nen a complementar los implantados con anterioridad, entre
los que merece destacar el Servicio de Ayuda a la Vida presta-
do en colaboracion con la Cruz Roja Espafiola que permite ase-
gurar la continuidad del suministro y adoptar medidas de emer-
gencia ante el fallo, o la Factura en Braille para clientes
invidentes.

El Servicio Urgente al Cliente, que ha sido extendido durante
1996 a diversas ciudades de Galicia y Castilla, ofrece la posi-
bilidad de reparar de forma inmediata y con la garantia de Union
Fenosa, las averias que se produzcan en las instalaciones del
cliente.

Promocion Comercial

Durante todo el afio 1996 se han realizado numerosas accio-
nes encaminadas a obtener un mejor conocimiento de los dife-
rentes segmentos de clientes de
Unidn Fenosa, con el objetivo de
identificar las necesidades de cada

uno de dichos grupos y disefiar los
productos y servicios mas adecuados
para cada uno de ellos. Los productos
- Y Servicios se orientan hacia el aumen-
Y to de las ventas de energia eléctrica y
la mejora del servicio que Unidn Feno-
sa presta a sus clientes con el fin Gltimo
- de lograr un alto grado de fidelizacion.

El Plan Especial Galicia ha continuado
desarrolldndose mediante la realizacion
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de 185.000 visitas a domicilios en las ciudades y villas mas
importantes de dicha comunidad, promocionando todos los
productos y servicios de Unidn Fenosa, y en especial, el Calor
Econdmico. Esta accion de venta en la calle ha obtenido unos
resultados muy satisfactorios, no sélo desde el punto de vista
de la venta de productos, sino también como forma de acer-
camiento personalizado al cliente y divulgacion del servicio de
Unidn Fenosa.

La Camparia de Calor Econdmico desarrollada durante los meses
de octubre, noviembre y diciembre en los principales medios
de comunicacion, ha conseguido alcanzar una alta notoriedad
del producto entre todos los clientes de Unidn Fenosa. Como
consecuencia, se ha generado un elevado volumen de llama-
das a la Oficina Telefonica 24 Horas de clientes interesados en
una mayor informacién sobre dicho producto. La alta efectivi-
dad de la campafia, junto con la continuada labor de venta ejer-
cida por los servicios comerciales de Unidn Fenosa han hecho
posible que en el afio 1996 se hayan instalado en los hogares
de los clientes domésticos més de 14.000 nuevos contratos de
Calor Econdmico, con un incremento del 17% respecto al afio
1995. Mediante la instalacion de este sistema de calefaccion,

el cliente puede disponer de calor durante las 24 horas del dia

con un alto grado de confort y a un muy bajo coste, ademas
de contribuir al aplanamiento de la curva de carga.

En colaboracion con la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de Madrid y con la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales y de Minas de Vigo se han desarrolla-
do diversos cursos y seminarios para la divulgacion del uso de
las electrotecnologias en la industria, como herramienta de

mejora de su competitividad a través de la optimizacion y aho-
rro de energia en los procesos productivos. Asimismo, se fir-
m6 un amplio acuerdo de colaboracién con la Fundacién para
el Fomento de la Innovacidn Industrial para lograr una mayor
difusion de las aplicaciones de la electricidad en la industria
espafiola, que tuvo como aspecto destacable la realizacion del
Curso Superior de “Aplicaciones Térmicas de las Electrotec-
nologias en la Industria” dirigido a posgraduados universita-
rios y profesionales con experiencia.

Sistemas de Gestion

Uno de los aspectos que ha distinguido la gestion de Union
Fenosa desde el inicio de su actividad, ha sido su decisién de
apoyar toda su operacion con el uso de un conjunto integrado
de sistemas de gestion empresarial. El desarrollo de innova-
dores sistemas de gestion le ha proporcionado no sélo una
apreciada ventaja competitiva dentro de su propio mercado,
sino una importante relevancia en los mercados exteriores.

El esfuerzo por incorporar a los sistemas de gestion las (lti-
mas tecnologias de la informacidn, ha permitido a Unidn Feno-
sa la posibilidad de dotar a todas las areas de la empresa de
innovadores sistemas especializados para cada funcion o pro-
ceso. Estos sistemas estdn integrados verticalmente en tres
diferentes niveles: transaccional, gestion y direccion, y, hori-
zontalmente, estdn enlazados entre dreas.

Durante el afio 1996, el desarrollo de sistemas de gestion se
ha visto fuertemente influido por la reorientacion de la organi-
zacion de la empresa hacia un mayor servicio al cliente y una
mejora en la calidad del suministro de cara a la liberalizacion
del mercado energético.

A'lo largo del ejercicio se han llevado a cabo las siguientes
actuaciones:

Area de Gestion Comercial
* Implantacion piloto de los Gestores de Cuenta, a través

de los cuales se proporcionard un canal de interlocucion
Gnico y personalizado con los clientes estratégicos.



Definicion del Centro de Gestion de Clientes que pro-
veerd del apoyo necesario para la gestién de grandes
clientes mediante telegestion, programas de asesora-
miento energético, calidad de suministro, gestion de la
demanda e informacion sobre los distintos sectores
econdmicos.

Implantacion de la herramienta informética VATYO, que
facilita el asesoramiento tarifario. Se ha establecido un
plan para extender el asesoramiento a toda la organi-
zacion.

Para atender las necesidades derivadas de la segmenta-
cion del mercado se ha definido una herramienta de
modelizacion y segmentacion. Ademas, se han fijado las
bases para la construccién de un gran almacén de datos
desde donde poder realizar analisis de la informacion
extraida de los sistemas operacionales con objeto de
deducir modelos de comportamiento o
andlisis de tendencias.

Desarrollo de la nueva factura de Union
Fenosa, que ha supuesto un redisefio
completo del formato anterior para incor-
porar el grafico del importe medio diario
por equipamiento y los mensajes de ase-
soramiento personalizado y de interés
general.

Area de Distribucion

Se ha logrado completar e implantar en
toda la empresa el Sistema de Gestion de
Distribuci6n, que contempla toda la funcionalidad basica
de la distribucion: normalizacion, gestion de trabajos, ope-
racion de red, control de energia, base de datos de insta-
laciones y base de datos de gestidn.

Elaboracién de una base de control energético para facili-
tar el Balance Mensual de la energia en el dmbito de la red
de reparto, donde se muestran las zonas con sobrecarga
y los intercambios de energia entre zonas geogréficas, are-
as de negocio, otras empresas y clientes de alta tension.

Asimismo, se ha continuado con el Proyecto ONIS (Open
Network Information System), que permite la gestion del
inventario de las instalaciones que componen la red eléc-
trica de distribucion y transporte.

Area de Explotacidn

El Sistema de Gestion de la Explotacion (SGE), integrado
por once mddulos, ha continuado su proceso de homo-
geneizacion y consolidacion dando soporte a todas las uni-
dades y centrales del Area de Explotacién.

En lo que respecta a la Operacion se ha provisto a todas
las instalaciones de una herramienta para el Soporte y Ayu-
da de la Explotacion que permite realizar, de manera homo-
génea, la gestion de descargos, avenidas € incidencias.
Dentro de la actividad de Mantenimiento se ha unificado el
seguimiento técnico-econdmico de las revisiones en todas
las instalaciones mediante la implantacion del Modulo de
Revisiones y Paradas.

También se ha iniciado la implantacion del Sistema de Ges-
tion de Mantenimiento de la Red de Transporte que siste-

matiza los procedimientos operativos, analizados y revi-

sados en el Proyecto Hermes, apoyandose en el madulo
Base de Datos de Instalaciones de la Red de Transporte,
implantado durante 1996.

En el dmbito de Produccion Hidrdulica, se desarrolld e
implantd el Centro de Control Integrado de Bolarque que
permite telecontrolar y gestionar mas de 40 grupos desde
un (nico punto.

En la central térmica de Meirama y en la central nuclear
José Cabrera se han implantado sendos Sistemas de Ges-
tion Documental, y ademas se ha incorporado una funcio-
nalidad nueva de control de la configuracion y se ha apro-
vechado para mecanizar diferentes procesos, como el Libro
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de Sala de Control, las Rutas y Puntos de Medida, y el Par-
te Diario de Generacion Térmica.

Respecto al medio ambiente, se ha continuado con la mejo-
ray adaptacion a la legislacion vigente del Sistema de Ges-
tién Medioambiental (SIGMA), al que también se le han
incorporado mddulos de comunicaciones para permitir el
envio de informacion desde el sistema a los organismos
pliblicos correspondientes.

Area de Comunicaciones

Se ha implantado la primera fase del Mddulo de Operacién
del Sistema de Gestion de Redes de Telecomunicacion.
Dentro del Plan Protecciones 2000, se ha finalizado el dise-
fio de un sistema para el andlisis del funcionamiento de los
equipos de protecciones de nueva generacion que se estan
implantando en las instalaciones.

Area Econdmico-Financiera

Ha continuado la implantacidn de los diferentes médulos
del Sistema de Informacidn Econdmica (SIE), teniendo en
cuenta los criterios de segregacion de actividades necesa-
rios para cubrir los requerimientos contables establecidos
en la LOSEN, y también se ha mejorado la incorporacion y
el tratamiento de la informacion, de modo que facilite su
uso en la gestion interna de las unidades.

El Mddulo de Operativa Econdmica permite la imputacion
via operaciones econdmicas, con lo que se acerca la ope-
rativa a las unidades donde se produce el hecho econd-
mico.

Se han incorporado las funciones de Balances de Gestion
de Unidades Econdmicas y Seguimiento de los Objetivos
Corporativos. El sistema se ha adaptado para poder ser uti-
lizado por otras empresas del Grupo.

Area de Aprovisionamientos

El Sistema de Integracion con el Suministrador (SIS), que
permite la integracion electronica de los procesos de com-
pra de la empresa con los suministradores en tiempo real,
ha canalizado con plena eficacia mas del 50% del total de
las compras de materiales o contratos de servicios.

En el segundo semestre del afio se ha implantado el nue-
vo Sistema de Gestion de Transportes (SGT), para el con-
trol técnico y administrativo de la flota propia de vehicu-
los, disponiendo de las correspondientes interfases con
otros sistemas corporativos para recibir y enviar la infor-
macion necesaria.

Area de Recursos Humanos
Se ha disefiado el Sistema de Gestion de Personal por Com-

petencias (SGP-NOVA), preparado para responder a las
necesidades de multiempresa y multiconvenio.

Se ha inaugurado el Gentro de Seguridad y Control desde

donde se gestionan todos los sistemas de seguridad de
Union Fenosa.

Sisternas Corporativos

Durante el afio 1996, se ha producido un importante
avance para incorporar, tanto en las reas técnicas como
en las dreas de gestion administrativa, un Sistema de
Gestion de la Documentacion que permite racionalizar
los flujos de informacion proporcionada por medios
informaticos, reducir los tiempos de acceso a la mis-
may mejorar el control de toda la informacién que cir-
cula por la empresa.

Este nuevo Sistema ha sido implantado en algunas unida-
des que servirdn de modelo y experiencia para extenderlo
atoda la empresa.

Continda la implantacion del Sistema de Informacion de
Gestion, que jerarquiza los flujos de informacion de ges-
tion, de acuerdo con los diversos niveles de decision.



RGANIZACION

v RECURSOS
HUMANOS




Fenosa

Unidn

Organizacidn
y gestion de los
Recursos Humanos

Los cambios que se van a introducir en el sector como con-
secuencia de la firma del Protocolo Eléctrico y de una mayor
competencia han aconsejado reforzar la estrategia que Unidn
Fenosa viene desarrollando desde hace afios en temas de
organizacion y recursos humanos. Los objetivos prioritarios
son dotar a la organizacion y a los recursos humanos de
mayor flexibilidad, mayor motivacion en el trabajo y pro-
ductividad, a través del conocimiento y desarrollo de las capa-
cidades de las personas y de su integracion en un proyecto
de empresa.

Proyecto NOVA: Gestidn de
Recursos Humanos por
Competencias y Ocupaciones

En 1996 finalizaron los trabajos técnicos del Proyecto NOVA

que permitiran, una vez desarrollado el preacuerdo ya alcan-

zado con los representantes sociales, implantar nuevas reglas

que den flexibilidad y agilidad a los cambios organizativos a

través de:

» Undirectorio de competencias que define las sesenta com-
petencias profesionales

-cincuenta y cinco cono- [ AvTODE.

SARROLLO

cimientos y cinco cuali-
dades- necesarias para
gestionar con éxito el

negocio de Unién Fenosa.
* Unnimero reducido de
ocupaciones de acuer-

INICIATIVA

do con el perfil tipo de

Y
LIDERAZGO

competencias requeri-
do para cada una de
ellas.

» Mayores posibilidades de movilidad funcional mediante
la asignacion a ocupaciones concretas de las personas
tomando como elemento de decision el perfil personal
de cada uno de los empleados en esas sesenta compe-
tencias.

EFICIENCIA EN
LA GESTION

VALORES
CORPORATIVOS

ORIENTACION AL

CAMBIO

o Un sistema retributivo basado en lo que el empleado es,

(salario de grupo), lo que hace (salario de la ocupacion)
y lo que consigue (salario variable) que tendra un efec-
to motivador y diferenciador, al tener en cuenta la expe-
riencia del empleado, la ocupacion que desarrolla en cada
momento y los objetivos que consigue, alineando los
objetivos personales con los de la empresa.

En enero de 1996 se alcanz un preacuerdo con los repre-
sentantes sociales por el que se acepta que los conceptos
anteriores sean el eje de decision en las relaciones labora-
les. Este preacuerdo significa la aceptacion basica del mode-
lo, lo que sin duda redundara en una implantacién més efi-
caz y con éxito.

Proyecto NOVA: Gestidn del desemperio.

Durante 1996 y en el marco del proyecto NOVA, se puso en
marcha la gestion del desempefio para el personal directivo,
como primer paso de un plan que se extenderd a todos los
grupos profesionales de la empresa. La gestién del desem-
pefio tiene dos objetivos fundamentales:

o Establecer con claridad los objetivos de negocio y
comprometer a las personas en su logro mediante la
fijacion de objetivos personales alineados con los de
la empresa.

* Evaluar los resultados

SERVICIO
AL CLIENTE

alcanzados por los
empleados para deter-
minar el justo recono-

cimiento a su contribu-
cién y orientar su

desarrollo profesional

B I en la empresa.

La gestion del desempefio
en Union Fenosa se asienta sobre las siguientes actividades:

* |dentificar los factores de éxito del negocio para cada
una de las 28 grandes funciones de la empresa, factores
que estdn directamente relacionados con una gestion
excelente en cada una de las actividades y que influyen



directamente en la cuenta de resultados de la Sociedad.

*  Definiry medir, para cada afio, el grado de consecucion
de determinados objetivos relacionados con los factores
de éxito.

»  Medir la adecuacion de los empleados a los seis valores
corporativos que la organizacion ha definido como aque-
llos que, en este momento, aseguran un mejor rendi-
miento y posicionamiento en el mercado:

- Autodesarrollo

- FEficiencia en la Gestion
- Servicio al Cliente

- Iniciativa y Liderazgo
- Orientacion al Cambio
- Trabajo en Equipo

* La planificacion al comienzo del ejercicio de los objeti-
v0s a alcanzar, el seguimiento continuo de responsables
y colaboradores de lo conseguido a lo largo del afio y la
evaluacién de lo finalmente logrado. Todo ello dentro de
una dindmica de supervision permanente con la que se
puedan corregir desviaciones a tiempo y llevar a cabo
acciones de optimizacion.

Durante 1997 la gestion del desempefio se aplicara a todos
los gerentes y expertos (Grupo profesional 1) con lo que mas
de 500 empleados se veran involucrados directamente y bene-
ficiados de este sistema. Para ello ya se han realizado las
actividades de comunicacion y formacion necesarias y el des-
pliegue de objetivos de 1997.

Organizacion y Productividad

Durante 1996 finalizd la implantacion, dentro del marco del
Proyecto Fénix 2000, de la nueva organizacion de Comercial
y Distribucion en las tres dreas geograficas (Galicia, Castilla
y Madrid). Su objetivo es reforzar la funcién comercial, sim-
plificar la organizacion y potenciar la atencion a las necesi-
dades de los clientes. Se ha prestado especial interés a la
comunicacion y formacion de las personas implicadas en la
nueva estructura, para lo que se han editado y difundido los
Manuales de Organizacion, en los que se explicitan los prin-
cipales procesos y se recoge toda la informacion de caréc-
ter organizacional.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA
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COMPOSICION DE LA PLANTILLA

I Gerentes y expertos Especialistas [
[ Técnicos y Mandos Profesionales [

ACTIVIDADES DE FORMACION

1992 1993 1994 1995  1996*

* Cursos totales, incluye empresas del Grupo, suministradores,
PYMES del entorno, etc.

ACTIVIDADES DE FORMACION

Nimero de asistentes

Mi
5.824 | I I

1992 1993 1994 1995  1996*

* Asistentes totales, incluye empresas del Grupo, suministradores,
PYMES del entorno, etc.

También se ha reestructurado organizativamente la Direc-
cion de Comunicacion, Automatizacion y Protecciones, que
anteriormente eran dos areas, pero que por su afinidad tec-
noldgica y sus sinergias potenciales responden a un plante-
amiento comdn.

En el dmbito del Transporte de la electricidad y dentro de las
actuaciones que contempla el Proyecto Hermes, se han for-
mulado los modelos para las unidades encargadas de la ges-
tion de la red, que permiten una racionalizacion de las acti-
vidades de mantenimiento y desarrollo.

Paralelamente, durante 1996 continu el desarrollo del Pro-
yecto Hermes en la Direccion de Produccion Térmica. Se ha
concluido la fase de implantacion del sistema de gestion rela-
tivo a la planificacion de tareas y el control y seguimiento de
la ejecucion en todas las centrales térmicas, habiéndose obte-
nido importantes beneficios operativos y econdmicos en las
areas de mantenimiento y operacidn. Se ha procedido al ini-
cio de una sequnda fase del proyecto, consistente en el redi-
sefio de los procesos de negocio, para su adaptacion al nue-
VO marco competitivo.

Como consecuencia de la racionalizacion que aportan los
proyectos descritos y de la introduccién de nuevas tecnolo-
gias ha sido posible reducir la plantilla en 164 personas has-
ta llegar a los 4.750 empleados. Los indices de productivi-
dad han evolucionado de la siguiente forma: 591 clientes por
empleado (crecimiento de un 5,3%), 4,65 GWh facturados
por empleado (crecimiento de 6,9%), y cifra de negocio por
empleado de 68,8 millones (crecimiento 0,3%). Los gastos
de personal se redujeron en un 1,3% y se mantuvieron los
gastos operativos.

Formacion

El Plan Anual de formacion de 1996 continu6 prestando espe-

cial atencion a la deteccion y cobertura de necesidades for-

mativas acordes con los factores de éxito de las unidades de

la empresa y también en la medicion de su rentabilidad:

* El'modelo de Unidad de Negocio Formacion y su aplica-
cion a partir de Centros de Gestion, se defini6 siguien-



do criterios que permitan un mayor control y rigor eco-
ndmico y presupuestario.

» Elseguimiento de costes por proyecto, incluyendo tam-
bién los costes de oportunidad derivados de los partici-
pantes e instructores internos, permitié un analisis deci-
sivo en la toma de decisiones.

* Con el objetivo de mejorar la calidad de la formacién, se
puso en marcha la evaluacion sistematica de la satis-
faccion de las acciones formativas y la aplicacion de lo
aprendido en la ocupacion de cada empleado.

En total se llevaron a cabo méds de 1.000 acciones formati-
vas, con 33.800 horas lectivas y 9.200 participantes y la media
de formacion por empleado fue de una semana. Merece espe-
cial mencidn el proyecto de formacion “ZORITA XXI” como
un elemento mas del proyecto de extension de vida de la cen-

ESTADISTICA PROYECTOS DE FORMACION 1996

CORPORATIVOS

Aula Permanente Medioambiental

Aula Permanente de Distribucion

Aula Permanente de Calidad

Desarrollo Gerencial

Gestion Recursos Humanos

DOMU (Desarrollo Oportunidades de la Muijer)

Organizacion de Comercial y Distribucion

Idiomas e Informatica

Jornadas de Empresa

Acciones Continuas ............................. 1.093

Total Participantes ............................. 4.441

tral nuclear José Cabrera, con més de
mil participantes. Igualmente hay que
destacar la formacion de apoyo para
la implantacion del nuevo modelo
organizativo de Comercial y Distribu-
cion a la que asistieron cerca de 400
participantes, que han visto incre-
mentadas sus competencias en aten-
¢cion comercial, servicio al cliente y téc-
nicas de venta.

Durante 1996 concluyeron las obras
de remodelacion del Centro de Formacion de Madrid, que
junto con las iniciadas en el Centro de la Corufia y las ya
finalizadas en el Gentro de Formacién Empresarial de Puen-
te Nuevo (Avila), permiten disponer a Union Fenosa de una
infraestructura acorde con la consideracion de la formacion
como herramienta estratégica de cara a un entorno mds
competitivo.

Prevencion
y Salud Laboral

La catalogacion de riesgos potenciales y la debida informa-
cion a los empleados, de acuerdo con lo previsto en la Ley
de Prevencion de Riesgos Laborales en vigor desde febrero
de 1996, eran ya aplicados por Unidn Fenosa desde hace

ESPECIFICOS

Zorita XXl ..o 1.071
Generacion Térmica

Generacion Hidraulica

Operacion y Transporte

Sistemas de Informacion

Seguridad . ... ..o 1.861
Otras Proyectos

Total Participantes ............................. 4.766
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afios y estan soportados por el Sistema de Gestion de Per-
sonal. En cumplimiento de la citada Ley se realizaron las
acciones de preparacion de los 97 delegados de prevencion
elegidos por los representantes sociales y a los que la empre-
sa dotd de habilidades e informacion para poder colaborar
eficazmente en la prevencion de accidentes.

Las medidas de certificacion y cumplimiento de estandares
de seguridad que se incluyeron en los contratos de servicio
de empresas suministradoras influyeron en una disminucion
de la siniestralidad de los trabajos contratados.

De acuerdo con los criterios de prevencion adoptados se lle-
varon a caho 8.171 reconocimientos médicos, cuyos resul-
tados, que incluyen los hdbitos de salud de los empleados,
estan soportados por el Sistema de Salud Laboral, y ofrecen
datos epidemiol6gicos de gran interés para evaluar el esta-
do de salud de las personas de Unidn Fenosa y poder asi
orientar el gasto preventivo con criterios de rentabilidad.

La orientacion de las unidades de la empresa hacia la pre-
vencion y la supervision de las enfermedades, con el apoyo
de los sistemas de informacion, ha propiciado la mejora de
los ratios de absentismo.

ACCIDENTES DE TRABAJO

Con baja laboral
150
129
109
1 — ] pE— EE— —_—
0 93 92 87
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Prevencidn y
Reduccion del Impacto
Medioambiental

El ejercicio de 1996 se ha caracterizado por el cumpli-
miento de los limites de contaminacion atmosférica tan-
to de emisidn como de inmision, en todas las centrales
térmicas de Unidn Fenosa. Se ha consequido, ademas,
reducir las emisiones absolutas de anhidrido sulfuroso y
particulas sélidas.

En el caso del anhidrido sulfuroso, esta disminucion ha sido
posible por el menor nimero de horas de operacion de las
centrales térmicas, ya que, en contraposicion y siguiendo las

nuevas directrices de Politica Energética de la explotacion

unificada del Sistema Eléctrico, han sido menores las com-
pras de carbon de importacion que tiene mejores condicio-
nes medioambientales.

En el caso de la emision de particulas sdlidas, se ha conse-
guido reducir la emision absoluta debido, por una parte, al
menor funcionamiento de las centrales, y por otra, a las mejo-
ras realizadas en la operacion y el mantenimiento de los pre-
cipitadores electrostaticos de todas las centrales térmicas.
Estas mejoras han logrado que las emisiones especificas
(grs/ kWh) de este contaminante hayan disminuido un 5%
por segundo afio consecutivo.

Durante 1996 se realiz6 por primera vez el pago del impues-
to sobre la contaminacion atmosférica (emisiones de anhi-
drido sulfuroso y 6xidos de nitrdgeno) establecido por la

Comunidad Auténoma de Galicia, que afectd a la central tér-
mica de Meirama.

En cuanto a los sistemas de control y vigilancia, ha conti-
nuado la implantacion del SIGMA (Sistema de Gestion
Medioambiental) en todas las centrales térmicas, previén-
dose su finalizacion durante 1997. EI SIGMA ha supuesto
un avance cualitativo muy importante en la gestion medio-
ambiental, al permitir no s6lo una gestién preventiva de la
contaminacion atmosférica, sino también un mejor control
de los equipos de medida y transmision de datos.

En las instalaciones se realizaron diversos estudios de
minimizacion del impacto ambiental y de disminucion de
riesgos. Respecto a los primeros, se estudiaron las escom-
breras de cenizas de las centrales de Meirama y Narcea con
gl objeto de implantar medidas adicionales de prevencion
de la contaminaci6n de las aguas.

Por lo que se refiere a la disminucion de riesgos, se aplicd el
Andlisis Probabilistico de Seguridad (APS) al Sistema de Ver-
tidos Liquidos de la central térmica de Sabdn, que determingd
las medidas de operacion y los nuevos equipos de control
necesarios para optimizar la sequridad del sistema. Son ya
tres las centrales térmicas de Uni6n Fenosa que han aplicado
gsta herramienta que permite minimizar el riesgo de situacio-
nes accidentales con incidencia en el entorno.

En julio de 1996 entrd en operacidn la torre de refrigera-
cion de la central nuclear José Cabrera. También se han
implantado en esa central las medidas de control estable-
cidas en la Declaracion de Impacto Ambiental que han de
regir durante la operacion de la torre.

En las instalaciones de generacion hidraulica, destaca la
construccion de un capturadero de peces en la central
hidraulica de Tambre, que serd explotado por los organis-
mos responsables de la Xunta de Galicia, y que facilitard el
mantenimiento del ecosistema fluvial aguas arriba de la pre-
sa. Asimismo, durante 1996 se realizd un estudio en la cen-
tral de Frieira, sobre el rio Mifio, para identificar los dispo-
sitivos de remonte adecuados a las especies piscicolas
existentes.



Gestidn y
Auditoria Ambiental
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En la central térmica de Meirama comenz6 la
implantacion de la norma IS0 14000 de gestion
medioambiental, que debe conducir a la certifica-
cion de la central a finales de 1997. La implanta-
cion de la citada norma pretende garantizar,
mediante los correspondientes procedimientos de operacion y
registros, la mejora continua en el comportamiento medioam-
biental de la instalacion, e incluye la formulacién de una poli-
tica medioambiental especifica de la central asi como la reali-
zacion de auditorias medioambientales periddicas. La experiencia
de la central de Meirama se extenderd al resto de las principa-
les instalaciones de generacion.

Contindan realizdndose las evaluaciones medioambientales en
las instalaciones de generacion y transporte, con el objeto de
supervisar el cumplimiento de la legislacién medioambiental,
minimizar riesgos e identificar medidas adicionales de reduccion
de la contaminacidn. En concreto, durante 1996 se realizaron
evaluaciones medioambientales de las instalaciones de genera-
cion hidraulica de los sectores de Tambre-Ulla y Orbigo, y en las
instalaciones de transporte de los sectores de Vigo, Orense, la
Mancha y Madrid-Este. Con estas evaluaciones se ha completa-
do la totalidad de las instalaciones de generacion y transporte de
la empresa. También se realizd la primera revision de la evalua-
cién medioambiental en la central térmica de Narcea, de acuer-

do con la practica de realizar evaluaciones perio-
dicas de las principales instalaciones.

El Aula Permanente de Formacién Medioam-
biental vivi6 su segundo afio de funcionamien-
to. Su objetivo es proporcionar a los responsa-
bles de las instalaciones los conocimientos
NEcesarios para prevenir y minimizar el impac-
to medioambiental durante el desarrollo de su actividad. En
1996, se imparti6 un curso de Gestion de Residuos Téxicos y
Peligrosos a mas de 150 personas de Produccion Hidraulica y
Transporte.

Referencias
Legislativas

e0cccccccccccccce ©e0c00c000c0000000000000000000000000

Por primera vez en la historia de nuestro pais se ha creado un
Ministerio de Medio Ambiente. El Real Decreto 1894/96 de 2
de agosto establecid su estructura basica recogiendo compe-
tencias anteriormente dispersas en varios departamentos.

En el dmbito de la Unidn Europea se aprobaron varias directi-
vas comunitarias con influencia para el sector eléctrico, entre
las que destacan la Directiva 96/59/CE relativa a la eliminacion
de policlorobifenilos y policlorotrifenilos (PCB's y PCT’s), la
Directiva 96/61/CE relativa a la prevencion y control integrado

de la contaminacidn, y la Directiva 96/62/CE sobre evaluacion
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y gestion de la
calidad del aire
ambiente.

- Respecto a las

. | Comunidades

— = Auténomas en las

ue Union Fenosa desa-

rrolla su actividad, destacan la

Ley 6/1996 que modifica la Ley 8/1994 de Evaluacion de Impac-

to Ambiental y Auditorias Ambientales de Castilla y Ledn, y la

Orden 817/1996 de la Consejeria de Medio Ambiente y Desa-

rrollo Regional por la que se regula la gestion de aceites usa-
dos en la Comunidad de Madrid.

Comunicacion Social

Uni6n Fenosa ha publicado un Informe de Gestion Medioam-
biental que recoge los aspectos de caracter medioambiental
que afectan a todas las dreas de la empresa. En este informe
se detallan las actuaciones realizadas para reducir la contami-
nacion, evitar riesgos ambientales y aumentar y mejorar el con-
trol de los parametros contaminantes de las instalaciones.

Entre las actividades de difusion de la gestion medioam-
biental de la empresa, destaca la presencia del Grupo Unién
Fenosa en el Il Congreso Nacional de Medio Ambiente, cele-
brado el mes de noviembre. En el Congreso, ademas de
diferentes comunicaciones técnicas y participaciones en
grupos de trabajo, se dispuso de un stand corporativo don-
de se reflejaban no sélo las actividades medioambientales
de Union Fenosa, sino también los servicios ofrecidos en
este dmbito por las diferentes empresas del Grupo (UFISA,
Norcontrol, Norsistemas, UFACEX).

Todas las actividades de comunicacion social tuvieron un gran
reconocimiento publico, al obtener Unidn Fenosa el premio a
la Mejor Informacion de la Gestion Medioambiental, otorgado
por el diario Expansidn y la empresa Coopers & Lybrand.
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Entorno legal e
institucional de Ta I+D

El entorno legal e institucional de las actividades de investiga-
cion, desarrollo e innovacion tecnoldgica ha experimentado cam-
bios importantes.

El Real Decreto del 26 de diciembre de 1996, que regula las tari-
fas del afio 1997 suprime el porcentaje (0,3%) que se destina-
ba a sufragar la investigacion electrotécnica sectorial a través
del Programa PIE.

El Real Decreto de 14 de febrero de 1997, dentro del proceso de
liquidacion de las Oficinas de Coordinacidn de la Investigacion,
asigna al GIEMAT (Centro de Investigaciones Energéticas, Medio-
ambientales y Tecnol6gicas) la gestion de los proyectos de I+D.
Se autoriza a la Oficina de Compensacion de Energia Eléctrica
(OFICO) para que proceda a transferir al GIEMAT los fondos rema-
nentes de la tarifa de los afios 1995y 1996. Estos fondos seran
asignados al desarrollo de aquellos proyectos seleccionados por
el CIEMAT en colaboracion con la Oficina de Coordinacion de la
Investigacion y Desarrollo Electrénico (OCIDE).

El Programa de Investigacidn Electrotécnico (PIE) se manten-
dra (nicamente para los proyectos vigentes, y para aquellos
otros proyectos previamente presentados al Programa cuya rea-
lizacion decidan conjuntamente OCIDE y el CIEMAT.

A partir del afio 1997, la financiacion de la [+D tendrd que
realizarse mayoritariamente a cargo de las empresas. Asi
se ha contemplado en el presupuesto en Unién Fenosa, de
modo que la continuidad de las actuaciones quede asegu-
rada y se disponga de los fondos necesarios para mante-
ner una actividad que la empresa considera esencial.

También a lo largo del afio
1996 la Comisidn Europea
ha disefiado las lineas maes-
tras del V Programa Marco
de Investigacidn. En el sec-
tor eléctrico se dibujan dos
grandes tendencias: la gene-
racion limpia de energia a

gran escala (sistema centralizado), eficiente y competitiva, y la
generacion distribuida con consumidores cercanos, con tec-
nologias innovadoras y aportacion de energias renovables (sis-
tema descentralizado). La integracion de ambos sistemas sera
uno de los aspectos cruciales del nuevo Programa Marco.

Nueva orientacion de
la I+D en Unidn Fenosa

A'lo largo del afio 1996, la actividad desarrollada por Unidn
Fenosa se ha centrado en la ejecucion de los proyectos de [+D
en curso y en la adaptacion de la organizacion y funciones de
[+D al nuevo entorno.

Como consecuencia de este andlisis se han seleccionado los
proyectos atendiendo a su contribucion a los resultados y su
adecuacion con los objetivos estratégicos de Union Fenosa. Se
ha creado una red de responsables de |+D encargada de ges-
tionar los proyectos concretos en su dmbito y de impulsar deter-
minadas lineas tecnoldgicas.

Dentro de esta nueva definicion estratégica de la [+D, merecen
destacarse dos de las herramientas que han de permitir mejo-
rar la posicion tecnoldgica competitiva de Unién Fenosa. De
una parte la asociacion o colaboracion con organismos de reco-
nocido prestigio, y ,de otra, la dedicacion de recursos a lineas
con impacto en los resultados de la empresa.

Colaboracion con instituciones en [+D.

Se ha colaborado con un importante niimero de organismos
publicos de investigacion, entre los que se puede destacar el
CIEMAT, con quien se estan realizando proyectos de energia
solar, o el Centro Tecnold-
gico de Madrid (CETEMA),
que desarrolla el caudali-
metro por efecto Laser-
Doppler. Se esta trabajan-
do, entre otras, con la
Universidad Complutense
y la Politécnica de Madrid,
el ICAI la Universidad de



Santiago de Compostela y la de Vigo, asi como con FEUGA
y con COTEC.

En el ambito internacional se debe destacar, en primer lugar,
el acuerdo alcanzado con el EPRI (Electric Power Research Ins-
titute), drgano de investigacion del sector eléctrico norteame-
ricano, del que Unidn Fenosa se ha convertido en miembro
internacional y con el que se llevard a cabo un amplio progra-
ma de colaboracion y aplicacion de innovaciones tecnoldgicas.

En cuanto a las universidades extranjeras se ha colaborado con
la Universidad Catolica de Lovaina (Bruselas), el Instituto de
Ciencia y Tecnologia de la Universidad de Manchester y la Uni-
versidad de Népoles.

Proyectos de innovacion tecnologica

En el dmbito de aplicacion de innovaciones tecnoldgicas a los
centros de produccion, se estdn desarrollando proyectos en
las siguientes dreas:

*  Produccion térmica: Proyecto Diana XXI. Aplica las (lti-
mas tecnologias de control de procesos, en concreto los
Sistemas de Control Distribuido, que por su gran capaci-
dad de procesamiento de datos y posibilidad de comuni-
cacion con los sistemas digitales actuales, permiten sus-
tituir con gran ventaja a las tecnologias de control analdgico.

»  Produccion Hidraulica: Proyecto Hydra. Emplea las técni-
cas mds avanzadas de transmision de datos e imdgenes
en la operacion de centrales hidraulicas desde centros de
operacion y control remotos.

*  Producci6n Nuclear: Proyecto Zorita XXI. Conjunto de
varios proyectos de innovacion, de los que se pueden des-
tacar el de Reracking y el de Visualizacion de Pardmetros
de Seguridad.

En el contexto del IV Programa Marco de la Union Europea para
acciones comunitarias en materia de Investigacion y Desarro-
llo Tecnoldgico, un consorcio internacional liderado por Unidn
Fenosa ha obtenido la aprobacitn de la propuesta denomina-
da “Shamash” y una aportacion econdmica para el desarrollo
del Proyecto de un millén de ECUs.

El proyecto “Shamash” pretende construir una herramienta

informatica de propésito general para la creacion de Normas y
el Disefio y Optimizacion de Procesos de una Organizacién. En
su desarrollo se utilizard Tecnologia de Sistemas Basados en
Conocimiento. La duracion prevista es de dos afios y junto a
Unidn Fenosa participan en el consorcio cinco empresas y una
universidad de Espafia, Alemania, Portugal e Italia.

Proyectos en curso

Generacion y Distribucion

*  Gestion de Vida y Mantenimiento. Se halla en fase muy
avanzada el desarrollo de Sensores para la Monitorizacion
de la Corrosion en Circuitos Agua-Vapor de cen-
trales eléctricas realizado experimen-
talmente en la central térmica de
Anllares con el fin de alargar la vida
atil de los componentes del ciclo de
centrales térmicas y nucleares.

* Mejora de QOperacién. Se estd desarro-
llando el Proyecto de Medida de Caudal de Agua
de Alimentacion con técnica Laser-Doppler, cuyo prototi-
po se probard en la central térmica de Anllares y permiti-
rd realizar de modo muy preciso una medida de impor-
tancia critica en centrales térmicas y nucleares.

* Disefio, Construccién y Mantenimiento de Lingas. Se han
finalizado los ensayos finales de empotramiento de los
Postes de Fibra de Vidrio, que aportan significativos aho-
rros. Se trata de postes con notables ventajas sobre los
soportes tradicionales de hormigén. Han sido desarro-
llados en colaboracion con la Escuela de Ingenieros
Industriales de Madrid.

*  Planificacién y Operacitn del Sistema Eléctrico. Se ha con-
tinuado la colaboracion con Red Eléctrica de Espafia en
diversos proyectos, como el DINALAR, sobre andlisis de
estabilidad de larga duracion del Sistema Eléctrico, la Mode-
lizacion de la red de Baja Tension para el conocimiento de
la distribucion de tensiones de servicio en la red de repar-
to y el estudio de Microcortes en la red de Distribucidn,
encaminado a mejorar el conocimiento y la calidad de ser-
vicio con respecto a huecos, microcortes y cortes de bre-
ve duracién en las redes de Distribucion.

Fenosa

Unidn



Unién Fenosa

Se ha iniciado la segunda fase del Proyecto SARES, sistema
experto de reposicion del servicio de redes de reparto, cuya
primera fase ha concluido durante el aiio 1996. También se ha
finalizado la primera fase del Proyecto NOMOS para la inte-
gracion de la gestion informética de las sub-redes de Teleco-
municacion.

» Desarrollo Tecnoldgico Nuclear. Ademas del citado pro-

yecto Zorita XXI, la Agrupacion Eléctrica para el Desarro-
llo Tecnoldgico Nuclear lleva a cabo una serie de proyec-
tos sectoriales en los que participa Uni6n Fenosa, entre los
que podemos destacar el Sistema de Gestion de Activos
de Centrales Eléctricas (SIGACE), la Validacion de Siste-
mas de Inspeccion Ultrasonica de Componentes Nuclea-
res, la Inspeccion de las Penetraciones de Instrumentacion
en el Fondo de Vasija PWR, el Proyecto Centrales Nucle-
ares Pasivas y el Reactor BWR Europeo Avanzado.

Energias Renovables

La Planta Fotovoltaica Toledo PV de 1 MW, realizada en el
marco de los Programas JOULE y THERMIE de la Comisidn
Europea y del Programa PIE, ha superado su segundo afio de
operacion como plataforma de investigacion. Se ha
continuado la innovacion tecnolégica de equi-
pos, entre los que destaca la instalacion de
inversores, filtros de arménicos y unidades
de compensacion. Este proyecto fue distin-
guido con el sello EUREKA. Igualmente se con-
tinia obteniendo experiencia operativa e introdu-
ciendo mejoras, en el Edificio Bioclimético, localizado junto
a la Planta Fotovoltaica que ha cumplido su primer afio de
funcionamiento.

Se estén desarrollando los trabajos del Proyecto Parque E6li-
co EURE, cuyo fin es estudiar Ia viabilidad y el disefio de un
parque edlico europeo de 100 MW, realizado entre diversas
compafiias eléctricas europeas y financiado por la Unidn Euro-
pea. En el mismo drea de proyectos edlicos, se continda, jun-
to con ENDESA, con el desarrollo de aerogeneradores de 500
kW de rotor de paso variable.

Se ha continuado con el funcionamiento experimental de la
Planta Piloto de Pirdlisis de Meirama, y los desarrollos tecno-

I6gicos enmarcados en varios proyectos financiados por la

Uni6n Europea.

También se ha completado el Proyecto EURE-Area 2, que estu-
dia la transferencia de tecnologia en el entorno de las energias
renovables desde la Europa Comunitaria hasta los paises del
Este de Europa y en vias de desarrollo del Area Mediterrnea,
Iberoamérica, Caribe, Africa y Sudeste Asiatico.

Medio Ambiente

En la central térmica de La Robla se esta desarrollando un pro-
yecto para obtener Medidas Primarias de Reduccion de Oxidos
de Nitrégeno en centrales térmicas, que serd también de apli-
cacion en centrales que utilizan antracitas y hullas de bajo con-
tenido en voldtiles.

Aplicaciones Telematicas

Financiado por el IV Programa Marco de la Unién Europea, se
encuentra el Proyecto OTELO, en el drea de Aplicaciones Tele-
maticas en el sector de la Ingenieria Lingiiistica. En este pro-
yecto Uni6n Fenosa participa como usuario junto a otras empre-
sas que forman un consorcio internacional.

El Proyecto OTELO trata de desarrollar un entorno completo e
integrado para la tecnologia del Procesamiento del Lenguaje
Natural (NLP), que permitird acceder a través de la red a diver-
sas herramientas NLP de alta tecnologia, que adoptaran la for-
ma de sistemas de traduccién automatica, de memoria de tra-
duccidn y de gestion de terminologia.
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Como consecuencia del proceso de diversificacion desa-
rrollado por nuestra empresa, a finales de 1994 se crearon
Unidn Fenosa Inversiones, S.A. y Uni6n Fenosa Energias
Especiales, S.A., que agrupan respectivamente los activos
de diversificacion e internacionalizacion, y los activos rela-
cionados con la energia no convencional.

Unidn Fenosa ha desarrollado una estrategia de posiciona-
miento en sectores econdmicos de futuro: las telecomuni-
caciones, las tecnologias avanzadas, el medio ambiente, las
nuevas energias, asi como también en negocios més tradi-
cionales pero complementarios a la actividad principal, en
los que Unidn Fenosa puede obtener sinergias y ventajas
competitivas. Todo este proceso de diversificacion ha esta-

PARTICIPACIONES DEL GRUPO UNION FENOSA
INTEGRADAS EN LA ESTRUCTURA DE UNION FENOSA INVERSIONES

do presidido por criterios de prudencia y rentabilidad, que
han ido conformando un Grupo empresarial posicionado
estratégicamente en actividades con alto potencial de cre-
cimiento y consolidado financieramente.

Unidn Fenosa
Inversiones

Unidn Fenosa Inversiones, S.A. es la sociedad del Grupo
Unidn Fenosa que recoge las participaciones directas e indi-
rectas en 45 empresas cuya actividad se centra en la con-
sultoria, ingenieria y servicios, telecomunicaciones, indus-
tria, mineria y sector inmobiliario. La funcion de Uni6n

UNION FENOSA
INVERSIONES

Unidn Fenosa ACEX Norsistemas Norcontrol
% 100% 100%
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100%
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: UFINSA: CIFRA DE NEGOCIO
Fenosa Inversiones es el control, la LG oY fars

(34.000 millones de pesetas)*

coordinacion, y el apoyo téenicoy | S PR

econdmico para el desarrollo de estas 40
empresas. % 35
30

25

En el drea de Consultoria, Norconsult 20
. , L 15
realiza consultoria de direccion orien- 1
tada a la gestion del cambio estraté- " % % I
0

gico, de organizacion y recursos Consultoria Ingenieria Mineria Tele- Industria Inmobiliaria

. . comunicacion
humanos, mientras que Norsistemas

(*) Correspondiente al porcentaje de participacion de cada empresa excluyendo

esta especializada en la consultoria y desarrollo de tecno- I participacin de CEPSA

logias de informacion. La actividad internacional del Gru-
po se lleva a cabo a través de Unidn Fenosa Desarrollo y
Accidn Exterior, que integra un grupo de doce empresas
constituidas en Europa, América, Asia, y Africa, de las que
cinco se han formado durante 1996.

Las actividades desarrolladas en el area de Ingenieria y Ser-
vicios comprenden los siguientes servicios: estudios y pro-
yectos de ingenieria, prospecciones, arquitectura, control
de calidad, consultoria medioambiental, asesoria, direccion
y gestion de proyectos, y la inspeccion de calidad y forma-
cion de personal para centrales de produccion eléctrica.

El posicionamiento en el sector de las Telecomunicacio-
nes se ha potenciado en el drea de las redes de comuni-
caciones por cable, con la participacion del 7,5% adqui-
rida de Cableuropa, y el incremento de la participacion en
el Grupo Cable, que se ha elevado

hasta llegar al 12,5%. Durante

1996 se ha aumentado también

la participacion en Sistelcom

hasta un 21,75%. Esta sociedad

desarrolla actividades de radio-

bisqueda (“paging”) a través de

Sistelcom Telemensaje. Tam-

bién se ha incrementado la

participacién en dos socie-

dades de radiotelefonia

movil para grupos

cerrados  (“trun-

king”), cuyos ambi-
tos de operacion

9

1

o
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son las Comunidades Auténomas de Madrid y de Galicia.
Ademas, las empresas del sector de telecomunicaciones
prestan servicios de tratamiento de la informacidn, insta-
laciones y mantenimiento de instrumentos de control, ase-
soramientos técnicos, juridicos y financieros sobre insta-
lacion de redes.

Durante 1996 Unidn Fenosa ha incrementado su partici-
paci6n en Airtel, elevandola al 8,14% a final de afio. El mer-
cado de la telefonia mdvil GSM en Espafia ha experimen-
tado el mayor crecimiento de Europa. Airtel, con mds de
seiscientos cincuenta mil clientes en 1996, ha superado
todas las previsiones. Este primer ejercicio completo de la
empresa se ha caracterizado por una intensa actividad en
el desarrollo técnico, comercial, organizativo y de gestion,
que junto con la alta calidad de su servicio le permitira
alcanzar los objetivos marcados para el futuro. Airtel ha
creado mds de mil ochocientos puestos de trabajo direc-
tos en dos afios.

En el sector Industrial se participa en empresas que desem-
pefian su actividad en la fabricacion de materiales para la
construccion, extraccion y transformacion de sustancias
minerales, y en la fabricacién y distribucion de productos
industriales, quimicos, petroquimicos y derivados del petro-
leo (CEPSA). En 1996 se ha adquirido el 47% de Egatel,
cuya actividad es la investigacion, el desarrollo, la fabrica-
cion y la comercializacién de material electrénico y de tele-
comunicaciones.

En el drea Inmobiliaria, a través GESS (General de Edificios
y Solares) se desarrolla la
rentabilizacion del patri-
monio no ligado al
negocio eléctrico,
mediante arrenda-
mientos, promocidn
inmobiliaria y aseso-
ramiento.

Dentro de la estrategia
de diversificacion del
area Minera del Grupo,

Lignitos de Meirama ha realizado inversiones en tres empre-

sas cuya actividad es la explotacion de canteras de rocas
ornamentales y minerales industriales con destino a la expor-
tacion a la industria cerdmica y vidriera, respectivamente.

Consultoria
Internacional

La actividad internacional ha tenido un notable crecimien-
to durante el ejercicio 1996, afirmando un negocio que, a
través de las empresas integradas en Union Fenosa ACEX,
alcanza ya una facturacion consolidada de 7.230 millones
de pesetas. De este importe, corresponde a los mercados
exteriores un total de 5.500 millones de pesetas y el resto
a la facturacion interna realizada a Unidn Fenosa como
empresa matriz.

Afinales del ejercicio 1996 se estaba trabajando en 22 pai-
ses repartidos por cuatro continentes: Europa, América,

Asia y Africa. Unién Fenosa-ACEX, empresa del Grupo Unién




Fenosa encargada de canalizar la actividad internacional, es

a la vez cabecera de un grupo de 12 filiales, cinco de las
cuales fueron creadas durante este ejercicio. Estas empre-
sas, junto a las constituidas en Espafia, estdn especializa-
das en una amplia gama de servicios de asesoramiento y
soporte a la gestion empresarial. Su drea de actuacion abar-
ca la consultoria en sistemas de informacion, la reingenie-
ria de procesos, las telecomunicaciones, la organizacion y
los recursos humanos, el redisefio del negocio, y la inge-
nieria y los servicios integrales de empresas eléctricas.

La facturacion de la cabecera del Grupo en los mercados
exteriores ha alcanzado los 3.905 millones de pesetas. Cua-
trocientas setenta y cuatro personas del Grupo Unidn Feno-
sa se encuentran asignadas a proyectos fuera de Espaiia.

A continuacién se incluye una breve descripcion de los
hechos més destacados durante el ejercicio 1996 en las
diferentes areas geograficas.

Iberoamérica

El drea en el que se inicid la actividad internacional sigue
siendo una de las que aporta mayores cifras de negocio,
con un mercado maduro que permite estimar un continuo
crecimiento del negocio. Entre las diversas actuaciones
comerciales que se han producido destacan las siguientes:

» Contrato para la optimizacion de la funcion comercial
de las empresas distribuidoras de electricidad argenti-

CONSULTORIA INTERNACIONAL

FACTURACION EN EL EXTERIOR (*)
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EMPRESAS EN EL EXTERIOR

o

IBERSIS nas de Salta (EDESA) y Entre Rios (EDEERSA).

o Uruguay

* Argentina
. Chgile * Nuevo contrato con Luz y Fuerza del Gentro (Méjico),

* Brasil para el disefio de una nueva estructura organizativa y
* Venezuela ) ) B .
* Colombia de un sistema de informacion econdmica.

Fenosa

Unidn

ENERGOINFO  Desarrollo del Proyecto de Gestion de Red de UTE (Uru-
* R. Checa guay), que esta practicamente finalizado. Continuacion
* Eslovaquia L -

+ Hungria de otros proyectos que ya se habian iniciado el afio ante-
* Polonia rior para ENEL (Nicaragua), y EDELAR (Argentina), entre

otros.
IBERAFRICA

* Keni - , L
i » Crecimiento de las lineas de negocio orientadas a sec-

tores distintos del energético, como pueden ser salud,

IBERPACIFIC

* Filipinas

automocion, banca, alimentacion, etc.

Asimismo, conviene destacar que a las filiales ya existentes
en Uruguay, Chile, Venezuela y Colombia, se ha unido IBER-
SIS DO BRASIL a fin de ir completando la red comercial y
de operaciones en la zona.

En cuanto a las inversiones efectuadas en esta drea, mere-
ce destacarse la obtencién de la licitacion para la privatiza-




cion de la empresa distribuidora de Salta
(Argentina), en la que Union Fenosa AGEX es
propietaria de un 25% del capital y, ademas,
acttia como operador.

Centroguropa

Durante 1996 se ha confirmado la importancia de este merca-
do donde se ha realizado una intensa actividad comercial que
ha hecho posible un aumento espectacular del volumen de
negocio en los dos dltimos afios. Las principales actuaciones
comerciales de Union Fenosa-ACEX en la zona han sido las
siguientes:

*  (Obtenci6n de un importante contrato para la mejora de la
gestion de la compafiia eléctrica polaca de Silesia del Nor-
te (GZE), que finalizard en 1999.

» Consecucion de un contrato para la mejora de la funcion
comercial de la empresa distribuidora de electricidad de
Zillina, Eslovaquia.

* Desarrollo de los Proyectos de optimizacién de la funcion
comercial de la empresa eléctrica y de las cuatro empre-
sas distribuidoras de gas de Moravia del Sur en la Repu-
blica Checa, asi como los de la eléctrica TITASZ, la distri-
buidora de agua ERV en Hungria, y la empresa ZSE en
Eslovaquia.

Asimismo conviene destacar el crecimiento de la red de filia-
les en esta zona, ya que se han constituido Energoinfo Polo-
nia, Energoinfo Hungria y Energoinfo Repablica Checa, que vie-
nen a unirse a la filial que ya existia: Energoinfo Eslovaquia.

Asia

Durante 1996, ademas de continuar el proyecto para Meral-
co en Filipinas, se han iniciado trabajos para otras dos empre-
sas en ese mismo pais: Sky Cable (television por cable) y la
compaiiia productora de electricidad NPC. Continda el cre-
cimiento sostenido de la filial del area, IberPacific.

No obstante, el acontecimiento més destaca-
do en la zona fue el inicio del primer proyec-
to en la Repdblica Popular China. Se trata del
asesoramiento al Ministerio de Energia para
la mejora de la funcion econdmico—financie-
ra de las empresas eléctricas provinciales. El
Proyecto esta financiado por el Banco Asidti-
co de Desarrollo y es la primera colaboracion
con dicha institucion.

Africa

Se ha consolidado el Proyecto en la empresa keniana de elec-
tricidad, implantdndose satisfactoriamente los primeros sis-
temas de gestion. Asimismo, se ha constituido una nueva filial
en Nairobi, IberAfrica Engineering, que se suma a la ya existen-
te (IberAfrica Systems).

La principal novedad con respecto al gjercicio anterior la cons-
tituye la adjudicacién de un concurso para la construccion,
operacion y propiedad de una central térmica de fuel en Nai-
robi, con una potencia neta instalada de 44,46 MW.

Por otro lado, se estan realizando distintas actuaciones de
tipo comercial a fin de ampliar las actividades desarrolladas
€N esa zona.

Unidn Fenosa
Energias Especiales

En el ejercicio 1996 Uni6n Fenosa Energias Especiales ha
continuado realizando inversiones en activos de produc-
cion de régimen especial, consolidando su posicién y
aumentando la cuota de produccion. En consecuencia, se
ha producido un incremento notable de la generacion de
energia eléctrica y de los resultados de explotacién ya que
han comenzado a ser productivas las inversiones realiza-
das en los afios anteriores.

La inversiones se han centrado en las areas de cogenera-
cidny energia edlica, atendiendo a criterios de rentabilidad
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y limitacion de riesgos tecnoldgicos y financieros. Los pro-
yectos de cogeneracion en los que participa Unién Fenosa
Energias Especiales se caracterizan por la diversificacion,
tanto en tecnologia como en tipos de combustible, por la
participacion con socios industriales que ofrecen garantias
de permanencia y estabilidad en su actividad, asi como por
|a alta eficiencia energética de los procesos y la optimiza-
cion de los costes de generacion.

En los parques edlicos las inversiones se han llevado a cabo
en colaboracién con socios tecnoldgicos de reconocida
experiencia y los proyectos se han acogido a programas de
subvenciones de la Administracion.

Las inversiones se han realizado a través de sociedades par-
ticipadas que se han financiado mediante formulas sin recur-
$0 a garantias de los socios, ya que el elevado potencial de
generacion de flujos de caja de los proyectos garantiza por
si mismo la viabilidad financiera. Estas formulas han per-
mitido también una rdpida expansion en el sector.

En las dreas de actividad de minihidraulica, biomasa y resi-
duos se estan realizando estudios y tramitaciones que se espe-
ra que se consoliden en proyectos en los proximos ejercicios.

Los hechos mas relevantes que se han producido durante
el gjercicio 1996 en las diferentes dreas de actividad han
sido los siguientes:

Energia edlica

La produccidn del Parque Edlico de Cabo Vilano ha sido de
7,4 GWh, un 9% superior a la del afio anterior, debido a que
ha sido mayor la disponibilidad media del parque.

Se ha avanzado en la construccion de los parques de
PEMALSA (15 MW) y DEGASA (18,3 MW), estando previs-
to que el primero entre en servicio en marzo de 1997 y el
segundo a mediados de afio. La participacion en PEMALSA
ha aumentado del 27% hasta el 30%.

Dentro de los nuevos proyectos acometidos durante el ejer-

cicio 1996, cabe destacar la aprobacion del Plan Eélico Estra-
tégico presentado por Unidn Fenosa Energias Especiales a la
Xunta de Galicia. El plan aprobado contempla la investigacion
de dreas edlicas en Galicia con una potencia total de 384 MW
y la instalacién de los parques viables a lo largo de un periodo
de diez afios. Se ha iniciado una campafia de evaluacion de
recursos y se ha elaborado un plan parcial con el objetivo de
la puesta en servicio antes del afio 2000 de un minimo de dos
parques edlicos con una potencia total de 60 MW.

También para el desarrollo de nuevos proyectos edlicos se
ha adquirido el 25% de la sociedad Parque Edlico de Bar-
banza, S.A. y el 35% de la AIE A Capelada. Estas empresas
gstan construyendo dos parques eélicos en Galicia con una
potencia total instalada de 36,3 MW y se espera que entren
en servicio en el primer semestre de 1997.

En Tarragona se ha adquirido una participacidn indirecta
del 24%, a través de Energias Ambientales, S.A., de la socie-
dad Parque Edlico de Enderrocada, S.A., que esta desarro-
llando el proyecto de un parque de 30 MW.

El conjunto de participaciones citadas anteriormente ha
supuesto un incremento de potencia propia de 18 MW, con
lo que la potencia edlica acumulada al finalizar el gjercicio
ha ascendido a 28 MW.

Cogeneracion

La produccion de energia eléctrica de las sociedades par-
ticipadas en el drea de cogeneracion casi se ha cuadrupli-

cado respecto al ejercicio anterior, al entrar en servicio las




cogeneraciones de UFEFYS, Foret y las plantas de Cogene-
racion del Noroeste en Padrdn y Santiago. La produccion
neta total de las plantas participadas ha sido de 693 millo-
nes de kWh vy la atribuible a las participaciones de Unién
Fenosa Energias Especiales ha ascendido a 183 millones de
kWh, siendo el porcentaje medio de excedente vertido a la
red del 67%.

Se han acometido nuevos proyectos de cogeneracion
mediante la adquisicion de participaciones en varias socie-
dades. Entre ellos, cabe destacar la participacion del 40%
en la sociedad BOINERSA, que esta construyendo una plan-
ta de 25 MW en la empresa JEALSA en la localidad de Boi-
ro (La Corufia), cuya puesta en marcha esté prevista para
el primer semestre de 1997. También se ha adquirido una
participacion del 45% en la sociedad ENERLASA, consti-
tuida para la construccion de dos plantas de cogeneracion
con motores de gas natural, una de 4,7 MW en la fabrica
de CLESA (Madrid) y otra de 3,1 MW en Pontevedra. Final-
mente, se ha constituido una Unidn Temporal de Empresas
entre UNION FENOSA ENERGIAS ESPECIALES y UFISA para
la construccion de una planta de 7 MW en la fabrica de Astu-
riana de Zinc (Asturias), mediante el aprovechamiento del
vapor generado en el proceso para la produccion de ener-
gia eléctrica a través de un sistema de cogeneracién en cola.

La potencia propia de las participaciones en cogeneracion se
ha incrementado en 1996 en 20 MW, alcanzando una poten-
cia acumulada de 47 MW. La potencia de las plantas que ya
habian entrado en explotacidn al finalizar el ejercicio se ha
aumentado en 9 MW, con un total acumulado de 27 MW.

Biomasa y resiauos

La planta de Tirmadrid ha continuado en fase de pruebas,
cumpliendo en todo momento los limites de emisiones
exigidos por la Agencia de Medio Ambiente de la Comu-
nidad Auténoma de Madrid y la normativa vigente. La pro-
duccidn de energia eléctrica de la planta en este periodo
ha sido de 38 millones de kWh, ademas de la produccién
de compost y la separacion y venta de otros materiales
reciclables.

El proyecto de gestion de residuos en Galicia de SOGAMA

continfia en fase de ingenieria de detalle y definicion del
proyecto constructivo. Durante 1996 ya ha estado operati-
va la planta de transferencia y empacadora de Vigo.

En el drea de biomasa se han analizado varios proyectos de
biomasa forestal y se ha continuado con el proyecto de
investigacion de la aplicacion de los cultivos agroenergéti-
cos en la produccion de energia eléctrica.

Minihidraulica

La produccion de las minicentrales en régimen de arren-
damiento a terceros ha sido de 203 millones de kWh, un
25% superior a la del afio anterior, debido a la alta hidrau-
licidad del periodo.

Ademés de los activos propios en energia eélica y minihi-
drdulicas, las empresas integradas en Union Fenosa Ener-

gias Especiales son las siguientes:
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s unbilolu st ons s -i
I
|

Edlica (%) Biomasa/ Residuos (%) Cogeneracion :

AIE CABO VILANO ........... 50 TIRMADRID ................ 15 UTE IDAE-LASEDA . .......... 15 :

PEMALSA .................. 30 SOGAMA ................... 49 GALLEGA DE COGENERACION, S.A. 40 :

DEGASA ................... 10 UFEFYS,S.L. ............... 25 i

AIEACAPELADA ............ 35 COGENERACIONN.O. ......... 40 :

P.E. DE ENDERROCADA, S.A. .. 24 ENERLASA ................. 45 :

P.E. DEBARBANZA,SA. ...... 25 BOINERSA ................. 40 i

ENERGIAS AMBIENTALES S.A. . 30 UTE ALABE-FORET-UFEE . ... .. 1 :

UTE UFEE-UFISA-(AZSA) . ..... 9 |
I
|

PRODUCCION Y POTENCIA DE UNION FENOSA ENERGIAS ESPECIALES (*)

...................................................................................................................................... |
1
|

Produccidn (GWh.) Potencia partip. (MW.)  Potencia explot. (MW.) :

Cogeneracion .......................... 182,6 47 21 :

EGNEA . oo 41 28 3 l
1

Residuos Sélidos Urbanos ............... 58 38 4 :

Total ... 192,5 13 34 :
1
1
|
1

____________________ o

PLAN EOLICO
ESTRATEGICO DE
UNION FENOSA
ENERGIAS ESPECIALES

..................................

Emplazamientos

1. Pena Forcada

2. Monte Neme

3. Monte do Castelo

4. Corzdn

5. Montes de Olerdn

6. Serra Cova da Serpe
1. Serra do Caredn

8. Casa

9. Cordal

10. Picato

11. Serra do Ligonde
12. Serra da Trapa

13. Monte Cerengo

14. Rodicio

15. Serra Fial das Corzas
16. Serra do Canizo |
17. Serra do Canizo Il



Relaciones
Corporativas

Durante 1996 se celebraron los centenarios de la llegada de
la luz eléctrica a Guadalajara y Vigo. En ambas conmemora-
ciones Union Fenosa desarrolld un amplio programa de actos,
entre los que destacan la iluminacion de diversos monumen-
tos emblematicos de dichas ciudades, dentro del Programa

“Luz de la Humanidad”, bajo el patrocinio de la UNESCO.

En cuanto a su vinculacién con el entorno, Unidn Fenosa
dedicd un esfuerzo especial al patrocinio de la actividad
artistica con la Il Exposicion de los becarios de la Mostra,
la puesta en marcha del segundo Taller de Pintura y Escul-
tura “Pablo Picasso”, dirigida por D. Lucio Mufioz, y la expo-
sicion itinerante de nuestra coleccidn plastica en certame-
nes como la Feria Internacional de Arco.

Se ha mantenido una intensa colaboracién con institucio-
nes docentes, a través del patrocinio de los Premios de
Investigacion y de Trabajos Fin de Carrera con las univer-
sidades de Castilla-La Mancha y la Escuela Superior de Inge-
nieros de Minas de Oviedo, respectivamente.

También se cred, por iniciativa de Unién Fenosa, el Foro
Universitario en la Universidad de Santiago de Composte-
la, coincidiendo con su V Centenario, patrocindndose un
ciclo de conferencias magistrales con la presencia de dis-
tintos premios Nobel y prestigiosos representantes de las
ciencias y las letras.

Se patrocind, un afio mas, el Premio “Gallego del Afio”,
instituido por el Club de Periodistas Gallegos en Madrid,
que en esta edicion recay6 en la Universidad de Santiago,
representada por su rector, el Excmo. Sr. D. Dario Villa-
nueva.

En el campo de la mdsica, y en colaboracién con el Exce-
lentisimo Ayuntamiento de la Capital, Unién Fenosa insti-
tuy6 el Concierto de la Aimudena, en homenaje a la ciudad
de Madrid. Para los proximos afios, este concierto tendra
asociado un premio de composicion.

Asimismo, se celebrd el 1l Concierto de Navidad en La Coru-
fia, acto que se ha convertido en un tradicional aconteci-
miento musical de gran prestigio.

Las centrales, centros de trabajo y Museos Permanentes,
han sido visitados por mas de 35.000 personas. La central
nuclear de Trillo y los Museos de Arte Contemporaneo y
Eléctrico de La Corufia han sido los centros que mayor
nlimero de visitantes han recibido.
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Por (ltimo, este afio se celebrard en La Corufia la V edicién
de la Mostra de Pintura y Escultura, bienal de las artes plds-
ticas que se viene celebrando desde 1989 y que hasta la
fecha ha contado con la participacion de 3.000 artistas espa-
fioles. En esta edicidn de 1997 la Mostra ha ampliado su
convocatoria a artistas de Portugal.
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Capital Social

El capital social de Union Fenosa, a 31 de diciembre de 1996,
ascendia a 152.340 millones de pesetas. Las acciones en cir-
culacion son 304.679.326, con un valor nominal de 500 pese-
tas. Las acciones estan representadas por medio de anotacio-
nes en cuenta, estdn emitidas al portador y son de igual clase.

Durante el gjercicio de 1996 se amplid el capital social en 6.824
millones de pesetas, para atender a la conversion en acciones
de Union Fenosa de Bonos provenientes de la 62 Emision del
10 de marzo de 1989.

Los accionistas més importantes son el Banco Central Hispano
y Endesa, siendo la participacién de cada uno de ellos del 7,5%
del capital aproximadamente. Ambas empresas han canalizado
esta inversion a través de la sociedad instrumental Arbujuelo, S.L.
Como consecuencia de los acuerdos firmados en el Protocolo de
diciembre de 1996, Endesa deberd vender su participacion.

DATOS BURSATILES

Datos Bursatiles

N° de Acciones (miles) 304.679
Valor Bolsa (MPtas) 424 481

Cotizacion

Datos por Accidn (ptas)

Beneficio Neto
Beneficio Repartido
Valor Contable (*)

Cotizacion como Miltiplo

Dividendos

El 2 de enero de 1997 las acciones percibieron un dividendo
bruto, a cuenta del ejercicio 1996 de 26 pesetas.

El dividendo bruto que se propone a la Junta General supone un
10,8% sobre el nominal de las acciones, es decir, 54 pesetas por
accion. En consecuencia, se distribuiria como dividendo bruto
complementario del ejercicio 1996 la cantidad de 28 pesetas por
accion, importe que seria modificado al alza por la parte de las
acciones propias que la Sociedad tuviera en cartera.

Por obligacion fiscal, se retendrd a los accionistas en concep-
to de pago a cuenta de los correspondientes impuestos sobre
la Renta de las Personas Fisicas y Sociedades, un 25% de los
dividendos brutos.

291.030 290.976 290.138
PAVALLK] 159.455 174.373

De Beneficio (PER) 18,6 10,7 94 12,4
Del Beneficio Repartido (Rent.) . . .(1)/(3) 25,8 14,6 11,5 13,4
Del Valor Contable 1,37 0,72 0,54 0,60

Voliimenes

Contratado en Acciones (miles) 337.148 170.945 195.971 269.536
Sobre Capital Social (%) 110,66 58,74 67,54 92,90

(*) A efectos de homogeneidad en la comparacion, no se ha considerado la actualizacion de activos.




EVOLUCION BURSATIL (ORIGEN 31/12/95)

29/Dic 01/Feb 05/Mar 09/Abr  13/May  13/Jun

Evolucion Bursati

El comportamiento bursatil de 1996 ha sido excelente para la
Bolsa espafiola, cuyo Indice General ha llegado a revalorizarse
casi un 40% (38,96%), cerrando el afio a 444,77 puntos.

El sector eléctrico ha tenido una evolucion superior a la del Indi-
ce General, logrando una rentabilidad del 49,28%. El comporta-
miento de las acciones de Unidn Fenosa ha sido todavia superior
alcanzando una plusvalia del 91,10%. Si tenemos en cuenta los
dividendos abonados se hubiera registrado una rentabilidad del
97,97%. La liquidez de Unién Fenosa, como indicador de sequri-
dad para el inversor, muestra una rotacion del capital del 110,66%.

Oficinas de Informacion
al Accionista

Las Oficinas de Informacidn al accionista, localizadas en Madrid
y en La Corufia, mantuvieron un alto nivel de actividad. El niime-
ro de consultas y cartas enviadas ascendi6 a un total de 27.163.

Tanto la oficina de Madrid (Capitdn Haya, 53) como la de La

Corufia (Fernando Macias, 2) disponen de un teléfono de lla-

mada gratuita (900.121.900), para facilitar una atencion rapi-
da a cualquier consulta que deseen formular los accionistas.
Trimestralmente se elabora un boletin de informacion sobre la
evolucion del ejercicio, que las Oficinas de Informacion al Accio-
nista facilitan a quienes estén interesados en recibirlo.

Se han seguido organizando visitas para los accionistas a
algunas instalaciones de generacion, en concreto a la central

Base 100= 31/12/95
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nuclear de Trillo (Guadalajara) y a la central térmica de Mei-
rama (La Corufia). Més de 1.500 accionistas y acompafian-
tes tuvieron ocasion de visitar estas centrales, recibiendo

informacion sobre las actividades de la empresa.

Por otra parte han continuado realizdndose las tradicionales
reuniones con accionistas en Madrid y en La Corufia, en las
que se analizan los principales temas de interés de cada momen-
to, lo que facilita un interesante intercambio de opiniones y una
mejora en el mutuo conocimiento.

Modificaciones al Consejo
de Administracion

Durante el afio 1996, Don Ignacio Gil Vallgjo renuncid a sus
cargos de Consejero y miembro de la Comision Delegada.

Igualmente, también a peticion propia, a principios de 1997,
han cesado Don Julidn Trincado Settier, como Vocal del Con-
sejo de Administracion y miembro de la Comision Delegada,
continuando como Presidente de Honor, y Don Ignacio Fierro
Vifia, en su puesto de Vocal del Consejo de Administracion.

Queremos testimoniar nuestro reconocimiento y gratitud a
dichos Gonsejeros ya que, durante muchos afios, han sabido
defender con ilusion y entrega los intereses de la Sociedad,
poniendo al servicio de la misma sus extraordinarias cualida-
des humanas y profesionales.

De acuerdo con lo que determina el articulo 29 de los Estatutos
Sociales y para cubrir las vacantes causadas como Vocal y miem-
bro de la Comision Delegada por Don Ignacio Gil Vallejo, fue desig-
nado provisionalmente por el Consejo de Administracion, en su
sesion del 16 de julio de 1996, Don José Sainz Armada, a reser-
va de la ratificacion de este nombramiento por la Junta General.

Asimismo para cubrir los dos puestos vacantes que se habian
producido en el Consejo por los ceses de Don Julidn Trincado
Settier y Don Ignacio Fierro Vifia, el Consejo de Administracion,
en su reunion del dia 25 de febrero de 1997, designd como
Consejeros, respectivamente, a Don Elias Velasco Garcia y a
Don Baldomero Falcones Jaquotot, quedando pendiente la apro-

bacidn de estos nombramientos por la Junta General.

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 de los Esta-
tutos Sociales, corresponde cesar en sus cargos de Conseje-
ros a Don Antonio Barrera de Irimo, a Don Honorato Ldpez Isla
y a Don Ricardo Rueda Forniés. Son reelegibles.

Breve Biografia de los Nuevos Consejeros

Don José Sainz Armada: Licen-
ciado en Derecho y Ciencias
Empresariales y M.B.A. del INSE-
AD, Fontainebleau. Ha sido Direc-
tor General de J.P. Morgan y Con-
sejero Delegado de Argentaria
Bolsa, y es actualmente Presidente del Banco de Negocios
Argentaria y Director General de Argentaria.

Don Elias Velasco Garcia: Inge-
niero Superior de Minas, PADE del
Instituto de Estudios Superiores
de la Empresa (IESE). Su trayec-
toria profesional se ha desarro-
llado siempre en el sector ener-
gético. Ha sido con anterioridad Consejero Director General
de ENAGAS y en la actualidad desempefia el cargo de Direc-
tor General de Explotacion de Uni6n Eléctrica Fenosay es Pre-
sidente de Union Fenosa Ingenieria, Vicepresidente de Nor-
control y Consejero de Uni6n Fenosa Inversiones y Unidn
Fenosa Energias Especiales.

Don Baldomero Falcones Jaquo-
tot: Ingeniero Superior de Mon-
tes, MBA del Instituto de Estu-
dios Superiores de la Empresa
(IESE). Es Director General de la
Division de Medios y miembro
de la Comisi6n Directiva del Banco Central Hispano, Pre-
sidente de Sistemas Espafioles de Tarjetas Inteligentes,
Hispano Commerzbank y Europay Espafia, y Consejero de
La Estrella, Gestiones y Desarrollos Patrimoniales y Cen-
tral Hispano Vida.
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En el contexto mundial, se estima que la
demanda de energia crecerd desde los consu-
mos actuales, de 8.500 millones de toneladas
equivalentes de petrdleo (tep), hasta los 13.000
millones en el afio 2020. A pesar de este
aumento de la demanda, es poco probable que
se vayan a producir limitaciones en la dispo-
nibilidad de energia. El ritmo de la evolucidn
tecnoldgica en la exploracion y produccion de productos
energéticos, junto con el desarrollo de los mercados, ha
mitigado los temores de otros tiempos respecto a las reser-
vas de recursos energéticos.

En la Unidn Europea se producird un crecimiento modera-
do pero sostenido de la demanda de energia. Se estima que,
durante los proximos afios, el consumo interior aumenta-
réd con una tasa algo inferior al 1% anual. La demanda del
sector industrial se estabilizard en los niveles actuales y
tampoco creceran en exceso los consumos del sector ser-
vicios y los consumos domésticos. Los principales incre-
mentos se producirdn en el sector del transporte, a pesar
de las mejoras en el rendimiento de los vehiculos.

Una cuantia importante de las inversiones tendrd que des-
tinarse al desarrollo de las grandes redes e infraestructuras
para el transporte de la energia. Buena parte de los nuevos
avances tecnoldgicos se orientaran a la mejora medioam-
biental, que requiere un mayor esfuerzo de gestion y de
recursos financieros. Es necesario también aumentar la efi-
cacia energética. En la mayoria de los paises, la tasa de
intensidad energética (energia requerida para producir una
unidad de PIB) esta disminuyendo al ritmo del 1% anual.
Seria posible conseguir mejores resultados si se aprove-
chasen mas intensamente las posibilidades que la tecnolo-
gia actualmente ofrece, incentivando a las industrias y a los
consumidores finales a invertir en equipos mas eficientes
gnergéticamente.

Los consumos de electricidad en la Unidn Europea han
aumentado en un 2,3%, segun las primeras estimaciones.
El consumo neto de electricidad en Espaiia se incrementd
en un 2,6%. En ambos casos son porcentajes muy supe-
riores al crecimiento que ha experimentado el conjunto de

la energia y son superiores también a la evo-
lucién del PIB. El grado de electrificacion de
los paises con economias avanzadas mantie-
ne cotas crecientes.

Las perspectivas de futuro del sector eléctri-
co espafiol estan marcadas de manera singu-
lar por el desarrollo del Protocolo para el Esta-
blecimiento de una Nueva Regulacion del Sistema Eléctrico
Nacional, firmado el 11 de diciembre de 1996. De acuerdo
con su contenido, el futuro eléctrico se enmarca en un esce-
nario abierto, internacionalizado e intensamente competiti-
vo. El grado de liberalizacion, los plazos que se establecen
y los elementos de competencia que se introducen son
mayores y mds rapidos que los previstos en la Directiva
europea sobre Normas Comunes para el Mercado Interior

de la Electricidad. A partir de 1998, cuando el nuevo mar-

co regulador entre en vigor, Espafia estard a la cabeza del
proceso de liberalizacion y apertura a la competencia del
sector eléctrico. Las empresas tienen que acelerar el entre-
namiento necesario para su integracién en un nuevo mode-
lo, que no esta contrastado en la préctica y del que existen
gscasas referencias internacionales.

Los objetivos de Unidn Fenosa se orientan en este mismo
sentido. En el ejercicio de 1997 se acomete una adaptacion
de la cultura de la empresa para lograr una integracién acer-
tada y eficaz en el nuevo modelo de regulacion. Este pro-
grama de adaptacion se establece en tres campos funda-
mentales: la formacién y el entrenamiento de los equipos
y de los sistemas para asumir con éxito los criterios de
competencia; la aceleracion de los planes y programas que
en estos (ltimos afios ha venido desarrollando la empresa,



tanto los de innovacidn tecnoldgica, como los de opti-
mizacion de los recursos humanos, y que se

siguen considerando como la estrategia

més adecuada para lograr mejoras de
competitividad; y finalmente la nego-
ciacion con éxito de los aspectos que
quedan pendientes de desarrollo en

el Protocolo, para conseguir una efi-
caz defensa de los intereses de la
empresa.

Dentro de los planes actualmente en desarrollo, cobra
una especial relevancia el Sistema de Gestion del Desem-
pefio, que valora el trabajo de las personas en funcion del
cumplimiento de sus ocupaciones y objetivos tanto indivi-
duales como de equipo, establecidos anualmente. Secun-
dariamente, este sistema establece un procedimiento de
retribucion salarial mas justo y motivador. El Sistema de
Gestion del Desempefio forma parte de un nuevo mode-

lo organizativo, centrado en la capacidad y respon-
sabilidad de las personas, que permitird avanzar hacia

una organizacion més égil y flexible.

La liberalizacién y apertura del sector exige orientar

la gestién de la empresa hacia una mejora continua

de la eficiencia para satisfacer mejor las necesidades

de los clientes. Esta es la definicion de la cultura de calidad
de Unién Fenosa, que se orienta hacia la calidad del pro-
ducto, mediante la innovacion tecnoldgica, automatizacion
de equipos y optimizacion de las redes; hacia la bisqueda
de nuevas formas para mejorar el servicio y la atencion al
cliente y hacia la mejora medioambiental de los procesos
de produccion, distribucidn y uso de la energia.

Unién Fenosa aborda esta nueva etapa del sector con un
grupo empresarial consolidado, estratégicamente diversi-
ficado y que tiene cada vez mayor valor. La cotizacion

de las acciones de la empresa matriz se han

revalorizado mas de un 90% a lo lar-
go del ejercicio y en el valor patri-
monial de las actividades ajenas al negocio eléctri-

co se han generado plusvalias que garantizan la solidez del
grupo de empresas. El grupo de empresas Union Fenosa
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no renuncia a su propdsito de sequir creciendo tanto en el
sector energético como en el resto de las actividades y,
haciendo compatible este objetivo con los criterios de pru-
dencia que han presidido el proceso de diversificacion desa-
rrollado hasta ahora, desea aprovechar todas las oportuni-
dades que puedan potenciar su actividad.

Para el afio 1997, la reduccion de la tarifa no parece que
pueda ser compensada con el previsible crecimiento de la
demanda y sera dificil evitar que se produzca una reduc-
cion real de los ingresos. Sin embargo, la disminucion que
han experimentado los tipos de interés y las favorables pers-
pectivas de nuevas reducciones permitiran seguir bajando
los gastos financieros. Si se consideran, ademas, los nive-
les de control de gastos operativos y de gastos de perso-
nal que ya se han conseguido en la empresa, es posible esti-
mar que los resultados econdmicos seguirdn siendo
moderadamente crecientes, de acuerdo con la tendencia de
los (ltimos afios, a pesar de los mayores criterios de pru-
dencia y solidez financiera que sera necesario introducir
para afrontar con margen suficiente los cambios del nuevo
modelo de regulacion.
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BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS

Principales Magnitudes
de Ta Sociedad

25.000

20.000

1200 Beneficio después de impuestos

10.000

2.000 El beneficio después de impuestos ha sido de 22.591 millo-

nes de pesetas, lo que supone un crecimiento del 13,9%

1992 1993 1994 1995 1996

respecto del afio anterior. El beneficio antes de impuestos
ha sido de 23.567 millones de pesetas, que representa un
aumento del 13,7%.

Este incremento de los beneficios es consecuencia de una
considerable subida del 70,9% en el resultado de las activi-
dades ordinarias, que ha sido superior al de 1995 en 11.781
millones de pesetas. A este resultado contribuyen funda-
mentalmente la positiva evolucion de la energia fac-

turada al mercado propio, que crecid en un

3,3%, y la reduccion de los gastos finan-

cieros por intereses y diferencias de

cambio, que disminuyeron en un

18,1%. También proporciona una

aportacion importante el significativo

incremento de los dividendos repartidos

por las empresas del Grupo Union Fenosa.

Como consecuencia de los resultados obtenidos, el divi-
dendo bruto se sitta en el 10,8% sobre el nominal y el pay-out
se reduce al 71,9% frente al 73,4% del afio anterior.

Cifra de negocio

El importe neto de la cifra de negocio asciende a 326.872 millo-
nes de pesetas, lo que significa una reduccion del 3,0% res-

CIFRA DE NEGOCIO pecto a 1995.

Millones de pesetas

Esta reduccion es consecuencia fundamentalmente del impor-

350.000

300000 3"“% 32‘% 3uzﬂ 335,9; &
B

tante aumento de la hidraulicidad del ejercicio que ha requeri-

AL do menor participacion del equipo térmico de Unidn Fenosa
fggggg . . . . para la cobertura de la demanda nacional, 1o que provoco una
100.000 = = = = disminucion de las ventas de energia a otras empresas eléctri-
50.000 B B B B cas, en un importe de 15.586 millones de pesetas, que repre-

0 o
1992 1993 1994 1995 1996 senta una reduccion del 46,2%.



Gastos financieros CirnA DE NEGOGIO !

El importe de los gastos financieros totales, incluyendo la rentabilidad
del fondo de pensiones por un importe de 7.980 millones de pesetas,
ha sido de 54.882 millones de pesetas, un 10,8% menos que el aio ante-
rior, a pesar de haberse incrementado las provisiones de inversiones
financieras en 2.345 millones de pesetas. La reduccion de casi 6.700
millones de pesetas se debe al descenso de los tipos de interés, a la dis-
minucion del endeudamiento y  la gestion financiera de la empresa. 1992 1993 1994 1995 1996

Los gastos financieros por intereses y diferencias de cambio ascen-
dieron a 43.033 millones de pesetas y han sido inferiores a los del
afo anterior en un 18,1%.

Destaca la favorable evolucion de la proporcion de los gastos finan-
cieros sobre la cifra de negocio en los dltimos afios, que en 1996
se situé en el 16,8%.

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

Endeudamiento financiero s e pests
700.000

La deuda financiera se situd a final de afio en 477.292 millones de 620,000
pesetas, 27.231 millones de pesetas menos que el ejercicio ante- g:gggg
rior, lo que significa una reduccion del 5,4%. : 500.000

450.000
400.000
350.000

©
(%}
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A esta disminucion han contribuido la conversién de bonos sim-
ples por un importe de 6.824 millones de pesetas, el cobro de 1992 1993 1994 1995 1996
6.848 millones de pesetas correspondiente a la titulizacion de la

Unidn

moratoria nucleary el crecimiento en un 5,0% de los recursos pro-
cedentes de las operaciones, que han alcanzado los 92.964 millo-
nes de pesetas, después de haber destinado 38.242 millones a
inversiones en inmovilizado material.

Gastos operativos
Los gastos operativos han continuado su linea descendente en tér- QASTOSIORERATIVOS
(PTAS CONTANTES 1992)

minos reales de los ditimos afios, como consecuencia de la correc- Millones de pesetas
ta aplicacion de politicas de contencion presupuestaria, de la mejo- 60.000
ra permanente aplicada a todos los procesos y funciones, y del i 4 5000
] 50000
esfuerzo realizado para reducir la plantilla. 45,000
40.000
. . 35.000
En concreto, los gastos operativos en pesetas constantes se vie- 30,000
nen reduciendo de forma continuada desde 1993, siendo la dis- 25.000

20,000
minucién del 2,9% en 1996. 1992 1993 1994 1995 1996
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MILLONES DE PESETAS CORRIENTES

CONCEPTO 1992 1993 1994 1995 1996
ACTIVO

Inmovilizado 920.393 900.767 836.233 843.546 962.531
Inmovilizado material

en explotacion 1.235.046 1.278.264 1.229.221 1.246.433 1.420.321(*)
- Amortizacion acumulada (443.321) (494.075) (515.560) (558.792) (605.929)
Inmovilizado en curso 41.416 33.370 31.033 36.083 34.862
QOtras inmovilizaciones 87.252 83.208 91.539 119.822 113.277
Cuentas periodificacion

sector eléctrico 90.288 97.914 85.855 83.961 81.268
Gastos amortizables 13.329 33.181 24.165 19.061 14.036
Activo circulante 92.925 117.363 94.035 81.792 91.230
Existencias 15.986 21.480 17.506 15.707 20.898
Deudores 65.973 82.292 68.496 55.825 60.080
Qtros activos circulantes 10.966 13.591 8.033 10.260 10.252
Total activo 1.116.935 1.149.225 1.040.288 1.028.360 1.149.065
PASIVO

Recursos propios 365.913 362.051 389.341 399.256 553.056
Capital y reservas 291.964 288.855 286.664 285.938 433.028()
Pérdidas y ganancias 13.420 14.052 16.996 19.834 22.591
Dividendo a cuenta (6.503) (6.528) (6.537) (7.275) (7.824)
Otros fondos 67.032 65.672 92.218 100.759 105.261
Deudas a largo plazo 483.500 570.712 458.332 472.829 440.849
Pasivo circulante 267.522 216.462 192.615 156.275 155.160
Préstamos y obligaciones

a corto plazo 191.785 141.375 118.609 71.402 75.196
Qtros pasivos circulantes 75.737 75.087 74.006 84.873 79.964
Total pasivo 1.116.935 1.149.225 1.040.288 1.028.360 1.149.065

(*) Al amparo de lo establecido en el R.D. Ley 7/1996 de 7 de junio, se ha decidido proceder a la actualizacidn de los activos por un importe de 142.379 millones de pesetas.



......................................................................................................................................

MILLONES DE PESETAS CORRIENTES

CONCEPTO 1992 1993 1994 1995 1996
INGRES0S

Importe neto de la

cifra de negocio 308.572 321.538 302.824 336.929 326.872
Otros ingresos 10.703 17.722 14.225 11.195 10.406
Total 319.275 339.260 317.049 348.124 337.278
GASTOS

Aprovisionamientos (134.918) (133.269) (138.163) (162.497) (142.321)
Personal (37.315) (38.502) (40.521) (39.232) (38.708)
(Gastos y provisiones

financieras (77.454) (96.249) (66.294) (61.555) (54.882)
Otros gastos (21.864) (24.771) (23.868) (25.391) (26.496)
Amortizaciones

del inmovilizado (52.747) (55.088) (48.431) (49.100) (52.190)
Intereses intercalarios

y otras activaciones 7.721 9.461 6.808 6.278 5.727
Incorporacién al

activo de gastos amortizables

de instalaciones complejas 14.483 8.956 = = =
RESULTADOS

Beneficio de

actividades ordinarias 17.181 9.798 6.580 16.627 28.408
Otros resultados 587 5.313 11.295 4.099 (4.841)
Beneficios antes

de impuestos 17.768 15.111 17.875 20.726 23.567
Impuesto sobre sociedades 4,348 1.059 764 862 976
Otros impuestos = = 115 30 =
Beneficios después

de impuestos 13.420 14.052 16.996 19.834 22.591
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Operaciones Financieras

Las operaciones financieras a largo plazo realizadas por
Unidn Fenosa han alcanzado un importe de 229.909 millo-
nes de pesetas, equivalentes al 48,2% de la deuda finan-
ciera a final de afio. Se desglosan en los siguientes grupos:

En operaciones directas con entidades financieras, se cap-
taron recursos por un importe de 47.800 millones de pese-
tas que facilitaron la cancelacion de operaciones mas gra-
vosas y plazos mas cortos, por un total de 70.649 millones
de pesetas.

De la renegociacion de otras operaciones para consequir
una mejora en las condiciones existentes, se alcanzé un
total de 111.460 millones de pesetas. Entre estas opera-
ciones, cabe destacar un préstamo sindicado en divisas por
un importe equivalente a 13.083 millones de pesetas y dos
préstamos sindicados por 12.624 millones de pesetas.

Por otra parte, en el corto plazo, se emitieron pagarés por
un importe de 107.490 millones de pesetas nominales, a
un tipo de interés medio de 0,054 puntos por debajo del
interbancario vigente y para el mismo plazo de emision. El
saldo vivo a finales de afio era de 60.575 millones de pese-
tas nominales, siendo su vida media pendiente de 222 dias.
El ahorro conseguido por esta fuente de financiacion fue de
162 millones de pesetas.

Estructura y Coste
de Ta Deuda

A'lo largo de 1996 el endeudamiento financiero de la Compa-
fifa se vio reducido en 27.231 millones de pesetas, siendo la
estructura de la deuda a final de afio del 17,47% en divisas y
del 82,53% en pesetas.

La composici6n de la deuda financiera de Unidn Fenosa a 31
de diciembre de 1996 queda reflejada en el siguiente cuadro:

Deuda % S/ Total Coste Nominal (%)
Obligaciones 13,72 8,97
Préstamos Nacionales 68,81 8,70
Préstamos Extranjeros 1747 8,85
Total 100,00 8,77

El coste medio por intereses fue el 7,80% vy el coste medio
de endeudamiento, incluyendo las diferencias de cambio
imputadas a resultados y los demds gastos asociados a la
deuda, el 8,77%.

ENDEUDAMIENTO A 31 DICIEMBRE DEL PERIODO 1992/1996

MILLONES DE PESETAS CORRIENTES

CONCEPTO 1992 1993

Obligaciones y bonos en circulacion ~ 116.748 151.258
Préstamos moneda nacional 272.866 259.204
Préstamos moneda extranjera 225.452 245.017

Total endeudamiento 615.066 655.479
Variacion anual 29.109 40.413

1994

121.370 78.516 65.482
281.711 327.060 328.408
134.989 98.947 83.402

538.070 504.523 471.292
(117.409) (33.547) (27.231)
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ARTHUR
ANDERSEN

Raimunda Fder. Villaverds, 43
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALLS

A los Acciondstas de
Unién Eléctrica Fenosa, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Unicn Eléctrica Fenosa, S.A., que comprenden
los balances de situacidn al 31 de diciembre de 1995 ¥ 1995, las cuentlas de pérdidas y
panancias y la memoria correspondientes a los cjercicios anuales terminados en dichas
fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren ¢l examen, mediante la realizacién de pruchas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales v la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados v de las estimaciones realizadas.

2. Segumn se indica en las Notas 5.c. , 8 y 11, la Sociedad se ha acogido a la actualizacién de
balances prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, lo que ha supucsto una plusvalia, neta
de gravamen tnico, de 138.108 millones de pesetas, que estd incorporada en el epigrafe
"Reserva de Revalorizacion” de las cucntas anuales adjuntas del ejercicio 1996,

e

Durante el ejercicio 1995 Unitn Eléctrica Fenosa, 5.A. realizéd un proceso de reordenacion
de sus actividades y participaciones financieras en lorno a dos nuevos grupos de
empresas, encabezados por Union Fenosa Inversiones, S.A. v Unién Fenosa Energias
Especiales, 5.A., a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 40/1994, de 20 de
diciembre, de Ordenacion del Sistema Electrico Nacional, en relacion a las actividades
desarrolladas en negocios no cléctricos ¥ en el régimen especial de produccion de
energia. Las transacciones efecluadas como comsecuencia de esta reordenacion se
realizaron a valor contable, para los activos inmuebles aportados, v a valor tedrico
contable, para las participaciones financicras transmitidas. Comao consecuencia de estas
tltimas transferencias, la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de 1993 incluye un
ingreso extraordinario por importe de 6.763 millones de pesetas (véanse Notas 9 v 14),

At Amdoraen w i, B Cam, Inscrita enoel Begsleo §ticial de Aocdikores de
Reg. Mere, Madroid, Tomoe 3500 Liknod, Felio 1, Cuentes [ROAC)
Se b, Hoja MM Inserip 19 Inscrita eo el Bepeslee de Feomormistes Avdiloes (REAS

Domicilio Secial;
Kairmunda Fdez, Willaveede, 45, 28003 Madrid
Cidigo de Identliacnin Fiscal 179108480
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De acuerdo con la legislacion vigente, Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., como dominante de
un Grupn de Sociedades, estid obligada a formular scparadamente cucntas anuales
consolidadas, sobre las que hemos emitido con esta misma fecha nuestro informe de
auditoria con una opinién sin salvedades. El efecto de la consulidacion en comparacion
con las cuentas anuales individuales adjuntas supone un incremento de las reservas de
5,999 ¥ 8,845 millones de pesetas y un incremento y una disminucién en los resultados,
antes del Impuesto sobre Sociedades, de 1.058 v 61 millones de peselas y un incremento
del Impuesto sobre Sociedades de 1.466 y 1.027 millones de pesetas, en 1996 y 1995,
respectivamente. Asimismo, ¢l efecto de esta consolidacién supone un incremento del
importe total de los activos de 14861 y 12.628 millones de peselas en 1998 y 1995,
respectivamente.

En nuestra opinién, las cuenlas anuales adjuntas expresan, en todos los aspeclos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Unidn
Cléctrica Fenosa, S.A. al 31 de diciembre de 1996 y 1995 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos v aplicados durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacion necesaria y suficienle para su
interpretacién ¥y comprensiém adecuada, de conformidad con principios ¥y normas
contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

Bl informe de gestion adjunto del ejercicio 1996, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de
sus negocios y sobre olros asuntes, y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1996. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo pédrralo ¥y no incluye la revision de informacidn distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

—

i ﬂ{&ff'

Jess Maria Navarro

1 de abril de 1997
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BALANCE DE SITUACION

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

INMOVILIZADO

|. Gastos de establecimiento

Il. Inmovilizaciones Inmateriales
. Gastos de investigacion y desarrollo
. Concesiones, patentes, licencias y similares
. Aplicaciones informaticas
. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero
. Amortizaciones
Ill. Inmovilizaciones materiales
. Terrenos y construcciones
. Instalaciones complejas especializadas
. Instalaciones técnicas Ley 40/1994
. Maquinaria
. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso
. Otro inmovilizado
. Amortizaciones

abhwNE

O~NOUTAWNE

IV. Inmovilizaciones financieras
. Participaciones en empresas del grupo
. Participaciones en empresas asociadas
. Créditos a empresas asociadas
. Cartera de valores a largo plazo
. Otros créditos
. Depositos y fianzas constituidos a largo plazo
. Administraciones Publicas a largo plazo
. Provisiones

o~NOUAWNE

V. Acciones propias
1. ACCIQH_ES propias
2. Provision

TOTAL

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Gastos de formalizacion de deudas, intereses diferidos y otros
2. Diferencias negativas de cambio

TOTAL

CUENTAS DE PERIODIFICACION PROPIAS DEL SECTOR ELECTRICO
TOTAL

ACTIVO CIRCULANTE

I. Existencias
1. Materias energéticas
2. Otros aprovisionamientos
3. Anticipos

IIl. Deudores

. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
. Desviaciones en tarifa

. Empresas del grupo, deudores

. Empresas asociadas, deudores

. Deudores varios

. Personal

. Administraciones Publicas

. Provisiones

O~NO O WN

Ill. Inversiones financieras temporales
. Créditos a empresas del grupo
. Créditos a empresas asociadas
. Otros créditos
. Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo

AWNPE

IV. Tesoreria

V. Ajustes por periodificacion
TOTAL

TOTAL GENERAL

198

9.326
3.532

240
10.433
974
(5.853)
849.254
7.374
1.395.852

615
3.036
34.862
13.444
(605.929)

103.753
41.281
3.566
154
13.167
218
8.295
41.079
(4.007)

962.531

2.101
11.935

14.036

81.268
81.268

20.898
20.888

60.080
38.239
2.429
973
472
17.415
323
879

(650)

5.758
1.590

4.078
26

1.629
2.865

91.230

1.149.065

233

6.899
2.501
240
7.183
732
(3.757)

723.724
5111
1.217.600
7.288

520

2.762
36.083
13.152
(558.792)

111.258
41.286
3.762
217
9.548
248
7.748
49.781
(1.332)

1.432
1.453
(21)

843.546

2.521
16.540

19.061

83.961
83.961

15.707
15.706

55.825
37.352
(7.634)
866
236
23.428
455

1.894

(772)

1.768
1.664

14
26

5.015
3.477

81.792

1.028.360




A 31 DE DICIEMBRE DE 1996
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FONDOS PROPIOS

|. Capital suscrito

Il. Prima de emision

Ill. Reserva de revalorizacion
IV. Reservas

. Reserva legal . )

. Reservas para acciones propias
. Reservas estatutarias

. Otras reservas

V. Resultados de ejercicios anteriores

. Remanente

VI. Pérdidas y ganancias (Beneficio)

VII. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio
TOTAL

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

. Subvenciones de capital ) S
. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios

TOTAL
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

. Para pensiones y obligaciones similares
. Para impuestos

Otras provisiones

TOTAL
ACREEDORES A LARGO PLAZO
I. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables

. Obligaciones no convertibles
. Obligaciones convertibles )
. Deudas representadas en otros valores negociables

Il. Deudas con entidades de crédito

. Préstamos moneda nacional
. Préstamos moneda extranjera

IIl. Deudas con empresas del grupo y asociadas

. Deudas con empresas del grupo

_IV. Otros acreedores

. Fianzas y depdsitos recibidos
. Otras deudas
. Administraciones Publicas a largo plazo

V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos

. De empresas del grupo
. De empresas asociadas
. De otras empresas

TOTAL
ACREEDORES A CORTO PLAZO

I. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables

. Obligaciones no convertibles

. Obligaciones convertibles

. Deudas representadas en otros valores negociables
. Intereses de obligaciones y otros valores

Il. Deudas con entidades de crédito

. Préstamos y otras deudas
. Deudas por intereses

IIl. Deudas con empresas del grupo y asociadas

. Deudas con empresas del grupo
. Deudas con empresas asociadas

IV. Acreedores comerciales

. Deudas por compras o prestaciones de servicios
. Deudas representadas por efectos a pagar

V. Otras deudas no comerciales

. Administraciones Publicas

. Otras deudas

. Remuneraciones pendientes de pago
. Fianzas y depdsitos recibidos

VI. Ajustes por periodificacion
TOTAL
TOTAL GENERAL

(En millones de pesetas)

152.340
16.498
138.108

120.798
30.468

8
90.322

5.284
5.284

22.591

(7.824)
447.795

10.899
8.909

19.808

58.337
524
26.592

85.453

62.839
62.446

393

323.357
246.157
77.200

15.900
15.900
38.687
9.670
454
28.563

66

66

440.849

63.821
3.036

60.182
603

16.070
11.978
4.092
12.113
10.537
1.576
42.913
39.339
3.574
20.230
6.640
11.317
2.252
21

13
155.160
1.149.065

145.515
16.241

120.984
29.103
1.432
8
90.441

3.198
3.198

19.834

(7.275)
298.497

12.042
14.508

26.550

47.647
524
26.038

74.209

70.106
65.482

4.624

347.115
253.273
93.842

15.900
15.900
39.642
9.049
324
30.269

66

66

472.829

54.803
3.034
10.000
40.708
1.061

24.509
17.660
6.849
12.582
12.539
43
48.352
41.200
7.152
16.025
2.648
11.043
2.327
7

4

156.275
1.028.360




UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

GASTOS
1. Aprovisionamientos 142.321 162.497
a) Compras de energia 98.004 93.274
b) Consumo de materias energéticas 35.242 60.525
¢) Consumo de otras materias consumibles 1.900 1.859
d) Cuota R.E.E. 7.175 6.839
2. Gastos de personal 38.708 39.232
a) Sueldos, salarios y asimilados 26.791 27.485
b) Cargas sociales 11.917 11.747
3. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 52.190 49.100
4. Variacion de las provisiones de trafico ) 360 601
a) Variacion provisiones y pérdidas de créditos incobrables 360 601
5. Otros gastos de explotacion 26.136 24.789
a) Servicios exteriores 19.402 18.719
b) Tributos 5.928 5.156
c) Otros gastos de gestion corriente 806 914

6. Gastos financieros y gastos asimilados 47.660 54.819
a) Por deudas con empresas del grupo 1.687 1.593
b) Por deudas con terceros y gastos asimilados 37.983 45.813
c) Pérdidas en inversiones financieras 6 1
d) Rentabilidad fondo de pensiones 7.980 7.405
e) Resultados negativos en futuros 4 7
7. Variacién de provisiones de inversiones financieras 2845 500
8. Diferencias negativas de cambio 4.377 6.236

9. Variacién de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y cartera (20) (494)
de control

10. Pérdidas de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 29 26

11. Pérdidas por operaciones con acciones y obligaciones propias 39

12. Gastos extraordinarios 7.819 7.321

13.Impuesto sobre Sociedades

14.0Otros impuestos
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1996 (En millones de pesetas)

INGRESOS
1. Importe neto de la cifra de negocios 326.872
2. Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 5.727
3. Otros ingresos de explotacion ) ) 5.146
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.518
b) Exceso de provision de riesgos y gastos 750
c¢) Aplicacion provision por diferencia amortizacion 1.878

4. Ingresos de participaciones en capital 4.458
a) En empresas del grupo 4.087
b; En empresas asociadas 60
¢) En empresas fuera del grupo 311

5. Inl%resos de otros valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
a) De empresas fuera del grupo

6. Otros intereses e ingresos asimilados 222
a) De empresas del grupo 103
bg De empresas asociadas 17
c) Otros intereses 102

d) Beneficios en inversiones financieras
e) Resultados positivos en futuros

7. Diferencias positivas de cambio 221
8. Compensacién Instalaciones Ley 40/1994 359
contrgl Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y cartera de 5
10. Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones propias 227
11. Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 2463
12.Ingresos extraordinarios 292

336.929
6.278

8.741
5.558
5

3.178

495

60
434

673
70
36
369
195

662

620

8.058

189
2.189
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

MEMORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

1. Actividad de la Sociedad

La Sociedad fue constituida por escritura publica el 10 de
febrero de 1912, por tiempo indefinido, y con domicilio
social en Madrid.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., conforme a lo establecido
en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, tiene por
objeto social las siguientes actividades:

. La explotacion del negocio de produccion,
transporte, transformacién, distribucién vy
comercializacion de energia eléctrica y de componentes
y equipos relacionados con la misma, asi como la
planificacién y racionalizacién del uso y la cogeneracién
de la energia.

. La investigacion, disefio y desarrollo de
nuevas tecnologias, en especial las relacionadas con las
comunicaciones y la informatica, ademas de la
explotacién de los servicios relacionados con la
informacion, gestion y organizacion empresarial
(consultoria).

. La planificacion, estudio y ejecucion de
trabajos de ingenieria civil, en particular, abastecimiento
de aguas, tratamiento de residuos urbanos, medio
ambiente y nuevas tecnologias energéticas, asi como la
promocién y desarrollo de empresas relacionadas con
estas actividades.

Las actividades integrantes del objeto social, en cuanto
resulten comprendidas dentro del sistema integrado
definido en la Ley de Ordenacion del Sistema Eléctrico
Nacional, podran ser desarrolladas por la Sociedad de
modo directo o bien, total o parcialmente, de modo
indirecto, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en sociedades con objeto idéntico o
anélogo.
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Las restantes actividades que integran el objeto social,
incluida la produccién de energia eléctrica en régimen
especial, se desarrollaran necesariamente de modo
indirecto, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en sociedades cuyo objeto sea idéntico
0 andlogo y en el que no se comprenda la realizacion de
modo directo de alguna de las actividades a que se
refiere el parrafo anterior.

Cuentas

2. Bases de Presentacién de las

Anuales

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas se presentan de acuerdo
con los principios y normas contables recogidos en el
Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real
Decreto 1643/1990 de 20 de diciembre, lo establecido en
la Ley 19/1989 de 25 de julio de reforma parcial y
adaptacion de la legislacion mercantil a las Directivas de
la Comunidad Econdémica Europea en materia de
Sociedades, y la normativa especifica aplicable al sector
eléctrico, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.

Las Cuentas Anuales adjuntas se han preparado a partir
de los registros contables a 31 de diciembre de 1996 y de
1995 de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., modificados por
los efectos de la actualizacién practicada al amparo del
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 1996
se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta
General de Accionistas. No obstante, el Consejo de
Administracion de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
considera que dichas Cuentas Anuales seran aprobadas
sin modificaciones.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 1995
fueron aprobadas en la Junta General de Accionistas
celebrada el 24 de mayo de 1996.



b) Comparacién de la informacién

Con el fin de que las cifras contenidas en el Balance de
Situacién adjunto, correspondiente al ejercicio anterior,
sean comparables con las cifras del ejercicio que se

cierra, la Sociedad ha realizado las siguientes
adaptaciones:
. Reclasificar, dentro del apartado "Activo

circulante" del Activo del Balance de Situacion adjunto,
los importes correspondientes a relaciones con
determinados terceros que figuraban en el epigrafe
"Deudores varios", incluyéndolos dentro de epigrafe
"Clientes por ventas y prestaciones de servicios", por un
importe de 2.092 millones de pesetas.

. Reclasificar, dentro del apartado "Acreedores a
corto plazo" del Pasivo del Balance de Situacién adjunto,
los importes correspondientes a relaciones con
determinados terceros que figuraban en el epigrafe
"Otras deudas no comerciales”, incluyéndolos en el
epigrafe "Acreedores comerciales", por un importe de
18.004 millones de pesetas.

. Reclasificar, dentro del apartado "Provisiones
para riesgos y gastos" provisiones para impuestos por
un importe de 524 millones de pesetas.

Consecuentemente, los estados financieros del ejercicio
1995 difieren en su presentacion de los aprobados por la
Junta General de Accionistas para dicho ejercicio.

Asimismo, las cifras de inmovilizado material y de fondos
propios del Balance de Situacion al 31 de diciembre de
1996 no son comparables con las del ejercicio anterior
por haberse acogido la Sociedad a la actualizacion de su
inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley
711996 de 7 de junio.

3. Regulacién sectorial

La regulacion del Sector Eléctrico hasta el 31 de
diciembre de 1994 se caracterizaba por estar formada
por un extenso conjunto de normas. No obstante, sus
aspectos mas relevantes se encuentran regulados por el
denominado Marco Legal Estable. Esta normativa se
desarrollé a partir del Real Decreto 1538/1987, el cual
establecio un nuevo sistema para la determinacion de la
tarifa eléctrica con vigencia a partir del 1 de enero de
1988.

En este sistema, la tarifa eléctrica, como retribucién
global y conjunta del sistema eléctrico nacional, se

98

establece para cada ejercicio como relacion entre el
ingreso previsto y la prevision de demanda de energia
eléctrica determinada por el Ministerio de Industria y
Energia. El ingreso previsto es igual al coste total
previsto del servicio, el cual esta formado por la adicion
de diferentes costes estandares fijos y variables. Tanto
el ingreso previsto como la prevision de demanda son
susceptibles de correccion al final de cada ejercicio por
desviaciones producidas en determinadas variables y
parametros utilizados para calcular dichos costes.
(Véase nota 5-k).

La aplicacion de la tarifa asi obtenida es la misma para
todas las empresas integrantes del sistema eléctrico
nacional, pero el coste estdndar del servicio no es el
mismo en cada empresa debido, fundamentalmente, a
sus diferentes estructuras de produccion, distribucion y
mercado. El sistema tarifario establece un mecanismo de
compensaciones entre subsistemas eléctricos para
redistribuir los ingresos que reciben las empresas en
funcion de los costes estandares que cada una de ellas
tenga acreditados. (Véase nota 5-t).

Entre los diferentes costes estandares que conforman el
coste total del servicio destaca por su especial
regulacion e incidencia contable el derivado de la
inversién realizada en instalaciones complejas
especializadas. A efectos tarifarios, cada instalacion
tiene asignado un valor, también estandar, sobre el que
se calcula el componente de la tarifa destinado a cubrir la
amortizacién y el coste financiero de la inversion
realizada. Este componente es una anualidad formada
por una amortizacion y una retribucion al tipo de interés
real, basadas ambas en valores estandares netos
actualizados. Esta anualidad no es coincidente en cada
ejercicio, aunque si en el periodo de vida util de cada
instalacion, con la que han de registrar las sociedades
en su contabilidad, formada esta ultima por una
amortizacién basada en el método lineal y los gastos
financieros que realmente se devengan. La Orden del
Ministerio de Relaciones con las Cortes y de la
Secretaria del Gobierno de 30 de diciembre de 1987
regula la periodificacién de la diferencia entre ambas
anualidades. (Véase nota 5-h).

El Ministerio de Industria y Energia por la Orden de 3 de
diciembre de 1993 estableci6 modificaciones en las
Ordenes de desarrollo del Real Decreto 1538/1987, con
los objetivos fundamentales de homogeneizar la
retribucién de los activos de generacioén, explicitar los
criterios para el célculo de determinados parametros,
como la incidencia de la evolucion de los tipos de cambio
en la tasa retributiva; y profundizar en la transparencia
de la retribucion otorgada a las diferentes actividades.



Con fecha 31 de diciembre de 1994 se publicé la Ley
40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacion del Sistema
Eléctrico Nacional, que ha entrado en vigor el 20 de
enero de 1995. Esta Ley pretende vencer la situacion
anterior, caracterizada por la existencia de una
normativa densa y no siempre sistematizada, por lo que
regula de manera completa el suministro de energia en su
doble vertiente de bien y servicio.

La Ley 40/1994, en la exposicién de motivos recoge
como objetivo fundamental garantizar la seguridad del
suministro eléctrico, al menor coste posible y con una
calidad adecuada, consolidando los principios basicos
de regulacion que han ido delimitando la normativa
eléctrica: obligacién de suministro, planificacion
conjunta de las necesidades de capacidad a largo plazo,
tarifa Unica y explotacion unificada; asi como el
perfeccionamiento de determinados aspectos de
ordenaciéon, como el sistema de retribucion de las
empresas eléctricas y el proceso de integracion de la
energia eléctrica. En esta direccion la Ley introduce
elementos de concurrencia y competitividad. En la
delimitacion de las actividades que forman parte del
negocio eléctrico la Ley introduce un mayor grado de
transparencia y permite regular de manera distinta a
aquellas que constituyen un monopolio natural y a las
que pueden ejercerse en condiciones competitivas, asi
como establecer la remuneracion mas adecuada a cada
una de ellas. Con objeto de velar por la objetividad y
transparencia del Sistema, se crea la Comision del
Sistema Eléctrico Nacional (CSEN) como ente regulador.

Esta Ley persigue asimismo un esquema corporativo de
caracter horizontal frente a una organizacién vertical,
buscando la especializaciéon de los negocios y de las
funciones que integran el suministro de energia eléctrica,
regulando de manera especifica esas diferentes
funciones y separando incluso societariamente, algunas
actividades con objeto de conseguir una mayor
transparencia de los recursos consumidos y las rentas
generadas, asi la Ley establece un plazo de seis meses
para proceder a segregar juridicamente las actividades
que, en su caso, desarrollen las sociedades que formen
parte del sistema integrado en el régimen especial, en el
sistema independiente, en otros sectores econémicos o
efectlien actuaciones eléctricas en el exterior.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 40/1994, la
Sociedad procedid, a lo largo del primer semestre de
1995, a segregar juridicamente aquellas actividades que
venia desarrollando de forma directa en sectores
econémicos distintos del eléctrico, para lo cual configurd
dos sociedades como cabeceras de sendos grupos
empresariales: Union Fenosa Energias Especiales, S.A.
y Unién Fenosa Inversiones, S.A. (ver notas 8.1y 9).
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La Ley establece que las sociedades mercantiles que
desarrollen actividades comprendidas en el sistema
integrado no podran simultdneamente desarrollar
actividades de generacion y distribucion, aunque permite
que un grupo de sociedades puedan desarrollar
actividades incompatibles siempre que sean ejercitadas
por sociedades diferentes, determinando en la
disposicién transitoria tercera que la separacion
societaria de las actividades de generacion y
distribucién sera de aplicacion cuando el Gobierno lo
disponga por Real Decreto, que debera ser antes del 31
de diciembre del afio 2000. La Comisidn del Sistema
Eléctrico Nacional emitira, antes del 31 de diciembre de
1998, un informe sobre los efectos de dicha separacion,
incluyendo la incidencia de la separacion juridica en el
tratamiento retributivo de las sociedades, asi como
proponiendo una fecha para su efectividad.

Destaca dentro de las disposiciones adicionales, la
octava, que declara la paralizacion definitiva de los
proyectos de construccion de las centrales nucleares de
Lemoniz, Valdecaballeros y unidad Il de Trillo, cuyos
titulares percibiran una compensacion mediante la
afectacion de un porcentaje de las tarifas que cada afio
apruebe el Gobierno.

Con excepcion de los distintos Decretos y Ordenes que
desarrollan la Disposicién Adicional Octava y de los
correspondientes al funcionamiento de la Comisién del
Sistema Eléctrico Nacional, a la fecha actual estan
pendientes de dictarse las disposiciones necesarias
para el desarrollo de los distintos aspectos
contemplados en la Ley.

El R.D. 2202/1995, de 25 de diciembre, establece las
normas necesarias para la plena efectividad de lo
previsto en la mencionada disposicion adicional octava,
determinando los mecanismos que permitan, por la
cesion del derecho de compensacion, dar de baja
definitiva en el balance la deuda derivada de las
inversiones realizadas en los proyectos de construccién
de las centrales nucleares paralizadas.

Con fecha 29 de abril de 1996, se procedid, por parte de
las empresas titulares de los activos en moratoria, a la
firma de la escritura puablica en la que se constituye el
Fondo de Titulizacién de activos resultantes de la
moratoria nuclear y se procede a la cesién del derecho
de compensacion a dicho Fondo (ver nota 8.3).



Durante el ejercicio 1996, al igual que en 1995, la
retribucion de las compafiias del Sector Eléctrico se ha
determinado, en lo fundamental, por el conjunto de
normas que forman el denominado Marco Legal Estable
desarrollado a partir del Real Decreto 1538/1987, que
entr6 en vigor el 1 de enero de 1988.

Con fecha 11 de diciembre de 1996 el Ministerio de
Industria y Energia y las principales empresas
eléctricas, entre las que se encuentra Union Eléctrica
Fenosa, S.A., han procedido a la firma de un "Protocolo
para el Establecimiento de una Nueva Regulacion del
Sistema Eléctrico Nacional". Este Protocolo contempla
modificar el actual Marco Normativo del Sistema
Eléctrico para propiciar una mayor liberalizacion del
mismo y asegurar la competencia entre las empresas
integrantes del Sistema. Sus objetivos son:

1) Establecer las bases operativas que han de
regir en el funcionamiento del Sistema Eléctrico
Espafiol.

2) Definir los plazos, medidas y salvaguardias

que deberan ser puestos en practica durante el
periodo transitorio hasta alcanzar los objetivos
de liberalizacion del mercado eléctrico.

3) Establecer aquellos criterios que deberan regir
la estructura del Sector Eléctrico Espafiol,
garantizando la competencia entre las
empresas que lo integran y la competitividad de
las mismas.

4) Sentar las bases de retribucion adecuada para

cada una de las actividades que se realizan en régimen

de monopolio natural, y cuya regulacion debe contemplar

los intereses de los consumidores, de los trabajadores y

los de los accionistas que conjuntamente sustentan el

negocio de la empresa.

Los aspectos a destacar en relacion a las bases
establecidas en el Protocolo para el funcionamiento
futuro de las distintas actividades que componen el
Sistema Eléctrico Espafiol son los siguientes:

1) Introduccién de competencia en la actividad de
generacion a través de la puesta en practica de
las siguientes medidas:

- A partir del 1 de enero de 1998 el orden de
funcionamiento de los diferentes Grupos de Generacion
con potencia instalada igual o superior a 50 MW, y los de
menor potencia acogidos actualmente al Marco Legal
Estable, se establecerd partiendo de las ofertas mas
baratas que realicen las empresas titulares de los
mismos hasta igualar la demanda sin perjuicio de las
posibles restricciones técnicas que pudieran existir en la
red o de otras alteraciones excepcionales en el orden
establecido de funcionamiento, cuyo tratamiento se
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determinarad como desarrollo del citado Protocolo. La
energia generada sera retribuida en cada periodo de
programacion al precio de la oferta efectuada por el
Gltimo Grupo cuya puesta en marcha haya sido
necesaria para atender la demanda.
- Adicionalmente, los generadores seran
retribuidos por la garantia de potencia que
presten efectivamente al sistema, asi como, en
su caso, por los servicios complementarios
necesarios para que la electricidad llegue al
consumidor y se entregue en las debidas
condiciones de calidad y seguridad de servicio.

- La instalacién de nuevos Grupos de
Generacién se considerara liberalizada, sin
perjuicio de la obtencién de las autorizaciones
necesarias.

- Los abastecimientos de materias primas
para la generacion de energia eléctrica se
efectuaran sin restricciones de ningun tipo a
partir del 1 de enero de 1998. No obstante, en
el caso del carbdn autéctono se estara a lo
dispuesto en el Plan de Futuro de la Mineria del
Carboén y Desarrollo de las Comarcas Mineras.

2) Introduccién de una mayor transparencia en
las Actividades de Despacho, Transportes y de
Operacion del Mercado, por medio de las
siguientes medidas:

- Red Eléctrica de Espafia, S.A. continuara
ejerciendo las actividades de Transporte y
Operador del Sistema contempladas en la Ley
40/1994. La retribucion de la actividad de
transporte se determinara teniendo en cuenta
el reconocimiento de costes de inversion
unitarios y costes de operacion vy
mantenimiento, revisandose anualmente el
coste reconocido a estas actividades
considerando la evolucion del I.P.C. menos un
punto.

- El Protocolo prevé la constitucién antes
del 31 de diciembre de 1997 de una Sociedad
Anonima como Operador del Mercado,
juridicamente separada de Red Eléctrica de
Espafia, S.A., que tendrd a su cargo los
mecanismos de recepcion de ofertas, casacion
y comunicacién necesarios para establecer el
Mercado de Generacion.



3)

4)

5)

Liberalizacion progresiva del suministro
eléctrico.

- El Protocolo prevé la liberalizacion
progresiva del suministro eléctrico,
estableciendo la capacidad de eleccion de
suministro para los clientes, comercializadores
y distribuidores-comercializadores segun el
siguiente calendario: entre el 1 de enero de
1998 y el 31 de diciembre de 1999 para
consumos superiores a 20 Gwh/afio; en el 2000
para consumos superiores a 9 Gwh/afio, y en el
afio 2001 para consumos superiores a 5
Gwh/afio, amplidndose a partir de esta fecha
hasta llegar a la liberalizacion total. Estos
consumos anuales estan referenciados a
consumos por punto de suministro o por
instalacion para consumos propios en el caso
de consumidores, y por el mercado servido por
sus propias redes para los
distribuidores-comercializadores.

- El Protocolo establece el derecho a la
utilizacion de las redes de transporte y
distribucién por parte de los clientes con
capacidad de eleccion y las compaifias
comercializadoras, por lo que se establecera
un procedimiento de determinacién de los
peajes por utilizacion de estas redes.

Distribucion y Comercializacion.

- El Protocolo fija una retribucién global
para 1997 para las actividades de distribucion
y comercializacion desarrolladas por las
empresas firmantes y sus filiales o
participadas peninsulares, estableciendo que
esta retribucién global se actualizara
anualmente considerando la evolucién del
I.P.C. menos un punto, y las variaciones del
mercado corregidas por un factor de eficiencia.
A la fecha actual estd pendiente de
determinarse el reparto entre las distintas
empresas de la retribucion global por estas
actividades, reparto que debera efectuarse en
el futuro segdn un modelo que caracterice las
distintas zonas de distribucién y variables
objetivas de la actividad desarrollada, y que
evolucione en funcion de parametros objetivos
de calidad y reduccion de pérdidas.

Formacion de precios y estructura de tarifas. El
Protocolo contempla, a efectos de elaboracién
de las tarifas, los siguientes conceptos como
componentes del coste del suministro de
energia eléctrica:

101

b)

c)

d)

e)

f)

a) Costes de generacion, que constan de:

- La retribucion de la energia producida por
cada generador, segun el coste marginal del
sistema y, en su caso, de los ajustes que se
establezcan por las pérdidas incurridas en la
red de transporte y de los costes derivados de
las alteraciones del régimen normal de
funcionamiento del sistema de ofertas.

- La retribucion por capacidad vy
disponibilidad de las instalaciones de
generacion.

- Los <costes por servicios
complementarios que se establezca que hayan
de ser remunerados.

Costes permanentes de funcionamiento del
sistema eléctrico, que incluyen:

- Los incentivos o efectos econémicos
adicionales derivados del Real Decreto
2366/1994 a la producciéon en régimen
especial.

- Los costes de la entidad a cargo de la
explotacion del sistema, y los del operador del
mercado.

- Los costes de la CSEN.

Costes de transporte, que constan de los
reconocidos a las entidades transportistas
por el ejercicio de sus actividades de
construccién, operacién y mantenimiento de
sus instalaciones.

Costes de distribuciéon, que constan de los
reconocidos a las entidades de distribucion
por el ejercicio de sus actividades de
construccién, operacién y mantenimiento de
sus instalaciones, asi como de los costes
de las pérdidas en estas redes.

Costes de gestion comercial y gestion de la
demanda, en su caso, derivados de las
actividades necesarias para suministrar
energia a los consumidores considerados
no elegibles.

Costes de seguridad de abastecimiento,
gue constan de:

- Los costes asociados a la mineria del
carbén, al exceso de stock de carbdn nacional
en su caso Yy los costes indirectos
relacionados con el Plan de Futuro de la Mineria
del Carbon y Desarrollo de las Comarcas
Mineras.



0) Costes de transicion a la competencia, que
constan de: los costes asociados a la
moratoria nuclear; los costes asociados al
stock estratégico de combustible nuclear y
el tratamiento posterior de los residuos, y
una retribucion fija establecida para el
periodo transitorio comprendido entre 1998
y el afio 2007, ambos inclusive, que se
calculara como la diferencia entre los
ingresos medios previstos por tarifa y los
costes recogidos en este mismo apartado 5,
excepcion hecha de esta retribucion fija.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 40/1994, de 30 de
diciembre, en el Protocolo se indica la necesidad de
mantener un régimen tarifario que permita la continuidad
de unas tarifas méaximas y Unicas en todo el territorio
nacional.

Antes del 31 de julio de 1997 el Ministerio de Industria y
Energia presentard al Gobierno un proyecto de Real
Decreto que desarrolle un modelo de estructura tarifaria
gue progresivamente pueda tomar en consideracion la
estructura de precios resultantes del valor integrado de
la energia, asi como los costes de transporte,
distribucion y gestién comercial. Adicionalmente, dicho
modelo de tarifas debera contemplar un esquema de
transicion adaptado en el tiempo al proceso de
liberalizacion del mercado que finalizara en el 2002 para
los consumidores con capacidad de eleccion, asi como
el disefio de conceptos tarifarios que permitan que el
término variable de la tarifa coincida con el coste
marginal de suministro.

El Protocolo recoge que el Ministerio de Industria y
Energia se reserva la capacidad de establecer un marco
tarifario o mantener determinadas tarifas para cualquier
tipo de clientes, mas alla del afio 2002.

6) Periodo transitorio. Evolucién de la tarifa:
Al efecto de permitir un proceso gradual y garantizar la
viabilidad financiera de las empresas durante la
transicion a un mercado en competencia, el Protocolo
establece un periodo transitorio, en el que se establecen
unos precios que permitan un paso razonable a los que
prevalecerian en una situacion de competencia efectiva.
Las bases para este periodo transitorio son las
siguientes:

1. Este periodo tendra una duracion de 10 afios,
del afio 1998 al 2007, ambos inclusive.

2. La evolucion de las tarifas sera la siguiente:

- 1997 - Reduccion nominal del 3%.

- 1998 - Reduccion nominal del 2%.

- 1999 al 2001 ambos inclusive - Reduccién
nominal del 1%.
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- 2002 al 2007 ambos inclusive - Los criterios
que regiran la evolucién de las tarifas en este periodo se
estableceran en funciéon de los resultados de los
periodos anteriores en cuanto a funcionamiento del
modelo, evolucion de los precios del mercado en relacion
con el estimado, evolucién econémico-financiera de las
empresas, etc.

Estas reducciones de tarifas se consideraran minimas,
pudiendo incrementarse de acuerdo con determinadas
condiciones que se establecen en el Protocolo.

3. Las empresas firmantes del Protocolo
percibirdn durante el citado periodo
transitorio una retribucion fija expresada
en pts/kwh, calculada segun lo indicado
en el apartado 5).

Finalmente, hay que indicar que el Protocolo contempla
la creacién de Grupos de Trabajo para el andlisis de la
normativa necesaria para su desarrollo, debiendo
presentar estos Grupos sus conclusiones antes del 31
de marzo de 1997. Asimismo, el Protocolo prevé que
durante 1998 se realizaran las comprobaciones
necesarias del funcionamiento del modelo,
comprometiéndose el Ministerio de Industria y Energia a
introducir las modificaciones necesarias para lograr los
objetivos previstos. Durante el ejercicio 2001 se
evaluaran los resultados de funcionamiento del nuevo
modelo proponiéndose las modificaciones que, en su
caso, sean convenientes.

Por otra parte, el Ministerio de Industria y Energia se
compromete a no exigir la separacion juridica de
actividades prevista en la Ley 40/1994 antes del 31 de
diciembre del 2000. En tanto no se haga efectiva dicha
separacion juridica las empresas eléctricas procederan a
la separacion contable de sus actividades de
generacion, transporte, distribucidon y comercializacion,
distinguiendo entre comercializacion a clientes con
capacidad de elecciéon y comercializacién a clientes a
tarifa.

Aungue a la fecha actual estan pendientes de dictarse
por parte del Gobierno las disposiciones necesarias para
el desarrollo de distintos aspectos contemplados en la
Ley 40/1994 y en el Protocolo, los Administradores de
Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. no estiman que como
consecuencia del desarrollo de dichas disposiciones se
vayan a producir variaciones significativas en los
proximos ejercicios en relacién con la solvencia y
situacién econdmico-financiera de la Sociedad.



La Sociedad, en base a las mejores estimaciones sobre
los flujos de caja que generaran los diferentes activos en
el futuro mercado competitivo, junto con los ingresos
derivados de los costes de transicién a la competencia
que percibira de acuerdo con lo establecido en el
"Protocolo para el establecimiento de una nueva
regulacion del Sistema Eléctrico Nacional”, entiende que
no existe ningun problema para la recuperacion de los
importes contabilizados al 31 de diciembre de 1996 en
las diferentes cuentas del inmovilizado material, asi
como en las cuentas de "Costes diferidos" y de

Base de Reparto

- Remanente

A Dividendos:

- Complementario

TOTAL

"Diferencias negativas de cambio" del balance de
situacion adjunto.

4. Distribucién de Resultados

_ Propuesta de distribucion de Beneficios:

El Consejo de Administracion de Unién Eléctrica Fenosa,
S.A., ha acordado solicitar a la Junta General de
Accionistas la aprobacién de la distribucion del resultado
del ejercicio 1996 y de los beneficios de ejercicios
anteriores de acuerdo con la siguiente propuesta:

Millones de pesetas

27.875

_ Dividendo a Cuenta

En el mes de diciembre de 1996 el Consejo de
Administracion acordé repartir un dividendo a cuenta de
los resultados del ejercicio por un importe de 7.824
millones de pesetas, pagadero a partir del dia 2 de enero
de 1997, siendo este importe inferior al limite legal
establecido en el articulo 216 del texto refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, referente a los resultados
obtenidos desde el fin del dltimo ejercicio.

Asimismo, la Sociedad tiene las reservas disponibles
minimas exigidas en el articulo 194 de la citada Ley.
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El importe repartido figura contabilizado en el epigrafe
"Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio”, incluido
en el apartado "Fondos Propios" del Pasivo del Balance
de Situacién al 31 de diciembre de 1996.

El estado contable previsional formulado el 16 de
diciembre de 1996, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 216 del texto refundido de la Ley de Sociedades
Anoénimas, poniendo de manifiesto la existencia de
liguidez suficiente para la distribucién de dicho
dividendo, fue el siguiente:



Previsién de cobros hasta el 02/01/97

-Operaciones financieras(*)

Previsién de pagos hasta el 02/01/97

-Operaciones financieras

Previsién de liquidez al 02/01/97, antes del pago de dividendo a cuenta

Previsién de liquidez al 02/01/97, después del pago de dividendo a cuenta

Millones de pesetas

* De este importe, 32.533 millones de pesetas corresponden a operaciones materializadas al dia de la fecha y 40.000 millones de pesetas
representan una estimacion de los recursos que tiene previsto obtener la Sociedad en el normal desarrollo de su actividad financiera.

5. Normas de Valoracién

Las principales normas de valoracién utilizadas en la
elaboracion de las Cuentas Anuales, de acuerdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento:

Los gastos de establecimiento estan formados por los
gastos de ampliacién de capital, primer establecimiento y
constitucion.

Figuran contabilizados por los costes incurridos,
fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios,
escrituracion, registro, etc.; netos de las amortizaciones
practicadas.

Estos gastos se amortizan con criterio lineal en cinco
afos, recogiéndose los importes correspondientes a la
amortizacion practicada en el ejercicio en el epigrafe
"Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado" de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta (ver nota 6).

b) Inmovilizado inmaterial:

Los gastos de investigacion y desarrollo se valoran por
su precio de adquisicién o su coste de produccion.
Aquellos para los que se tienen motivos fundados para
suponer su éxito técnico y su rentabilidad
economico-comercial, se amortizan, si son gastos de
investigacion, mediante un plan sistematico que
comienza en el ejercicio en que se activan y dentro del
plazo méaximo de cinco afios. Los gastos de desarrollo se
amortizan mediante un plan sistematico que comienza en
la fecha de terminacion del proyecto y con un plazo
maximo de cinco afios. Las investigaciones que dejan de
cumplir las condiciones antes mencionadas, se
amortizan en el momento en que se conoce tal
circunstancia. Las aplicaciones informéticas se valoran
por el importe satisfecho por la propiedad o por el
derecho al uso de programas informaticos, asi como por
su coste de produccion, si son realizados por las
sociedades. La amortizacion de las aplicaciones
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informaticas se realiza en un plazo no superior a cinco
afios.

Los derechos derivados de contratos de arrendamiento
financiero que incluyen el ejercicio de la opcién de
compra por parte de las sociedades, se contabilizan
como activos inmateriales por el valor al contado del
bien, reflejando en el pasivo la deuda total por el importe
de las cuotas mas el valor de la opcion de compra. La
diferencia entre ambos importes, constituida por los
gastos financieros de la operacion, se contabiliza como
gastos a distribuir en varios ejercicios. El importe
registrado como activo inmaterial se amortiza atendiendo
a la vida util del bien.

De acuerdo con la Ley 29/1985 de 2 de agosto, "Ley de
Aguas", todas las centrales de produccion hidroeléctrica
se hallan sujetas al régimen de concesién administrativa
temporal. A la terminacién de los plazos establecidos
para las concesiones administrativas, las instalaciones
revierten a la propiedad del Estado en condiciones de
buen uso, situacién que se consigue gracias a los
programas de mantenimiento de las instalaciones y que
hace innecesaria la dotacion de ningun fondo de
reversion. Las diversas concesiones expiran entre los
afios 2011 y 2060.

c) Inmovilizado material:

El inmovilizado material en explotacién y las
inmovilizaciones en curso adquiridos con anterioridad al
31 de diciembre de 1996 se hallan valorados a precio de
coste regularizado y actualizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales, entre las que se
encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (ver
nota 8).

El precio de coste anteriormente indicado incluye, en su
caso, los siguientes conceptos devengados Unicamente
durante el periodo de construccion:

1. Los gastos financieros y las diferencias de
cambio en moneda extranjera, relativas a la financiacion
externa, tanto de caracter especifico como genérico. En
relaciéon con esta Ultima financiacion, los gastos



financieros y las diferencias de cambio activadas se
obtienen aplicando la respectiva tasa media efectiva a la
inversion media acumulada susceptible de activacion no
financiada especificamente.

2. Los gastos de personal y otros que se
entienden relacionados directa e
indirectamente con las construcciones en
curso.

La sociedad sigue el criterio de traspasar la obra en
curso al inmovilizado material en explotacion una vez
finalizado el correspondiente periodo de prueba, que en
el caso de instalaciones de generacion coincide con la
fecha de entrada en operacion comercial definida por la
Direccién General de la Energia. En el caso del
combustible nuclear, el traspaso se realiza cuando el
combustible disponible para su utilizacién se introduce
en el reactor.

Los costes de ampliacion o mejora de los bienes del
inmovilizado material que suponen un aumento de la

Centrales térmicas convencionales

Centrales energias especiales

Subestaciones de transformacion

Edificios

La Orden del Ministerio de Industria y Energia de 29 de
diciembre de 1987 fija la vida util durante la cual las
instalaciones de generacion obtendran rendimientos a
través de la tarifa eléctrica. Con posterioridad, una
Resolucién de la Direccién General de la Energia
establecié una remuneracion adicional para aquellas
instalaciones que, habiendo superado el periodo de vida
util fijado en la Orden anteriormente sefialada, se
encuentren en condiciones operativas. La anualidad que
en concepto de extension de vida util percibiran los
subsistemas titulares de dichas instalaciones se hace
depender de determinados parametros que definira
anualmente la Direccion General de la Energia.

En la tarifa correspondiente al ejercicio 1996 se incluye
una remuneracion adicional en concepto de extension de
vida (til de las instalaciones de produccion que, a
efectos del valor estandar, se encuentran totalmente
amortizadas.

El combustible nuclear, que se incluye en el epigrafe
"Instalaciones complejas especializadas" del Balance de
Situacion adjunto, se amortiza desde el momento en que
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productividad, capacidad o alargamiento de la vida util se
incorporan al Activo como mayor valor del bien.

Las sustituciones o renovaciones de elementos
completos se contabilizan como mayor importe del
inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable
de los elementos sustituidos o renovados. Por el
contrario, los gastos periddicos de mantenimiento,
conservacion y reparacion se cargan a los resultados del
ejercicio en que se incurren.

d) Amortizacién del inmovilizado material en
explotacion:

La Sociedad amortiza el inmovilizado material en
explotacion siguiendo el método lineal, basado en la vida
util estimada de los elementos que componen dicho
inmovilizado.

En el siguiente cuadro se detallan, para cada uno de los
grupos del inmovilizado, los afios promedio de vida (til
estimada para el célculo de la amortizacién aplicados por
la Sociedad:

es introducido en el reactor y se inicia la explotacion. La
amortizacion de cada ejercicio se calcula en funcién de
la capacidad energética consumida, incluyendo, a su
vez, una dotacion adicional para hacer frente al coste
estimado del combustible nuclear no recuperable que se
prevé permanecera en el reactor en el momento en que
se produzca la paralizacion definitiva de cada central.

e) Valores negociables y otras inversiones
financieras anélogas:

Las inversiones en valores negociables, tanto si se trata
de valores de renta fija como variable, y si son a corto 0 a
largo plazo, se reflejan en el Balance de la sociedad a su
coste de adquisicion, regularizado y actualizado, en su
caso, de acuerdo con lo establecido en la Ley 9/1983, o
a su valor de mercado, si fuese inferior. Para los valores
negociables admitidos a cotizacion en un mercado
secundario organizado, que no sean de sociedades del
grupo o asociadas, se considera valor de mercado el
inferior de la cotizacion media del dltimo trimestre o la



cotizacion del dia de cierre del Balance.

Para el resto de los valores se ha considerado como
valor de mercado el valor tedrico contable que
corresponda a las participaciones en capital, corregido
en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicion y que subsistan en la
actualidad.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado al
cierre del ejercicio se registran en el epigrafe
"Provisiones" del apartado “Inmovilizaciones
Financieras" del Balance de Situacion adjunto.

La valoracion de participaciones en el capital de
aportaciones no dinerarias, segln se establece en la
Resolucién de 30 de julio de 1991 del ICAC, se efectia
de acuerdo con el valor contable de los elementos
patrimoniales aportados a la sociedad, minorado por la
amortizacion acumulada de los mismos, y con el limite
maximo del valor atribuido por la sociedad receptora a
dichos elementos. Cuando el valor de la participacion en
capital recibida es inferior al valor neto contable, la
diferencia se registra como un resultado extraordinario
negativo.

f) Acciones propias:

Estas acciones se valoran a su precio de adquisicion,
constituido por el importe total satisfecho en la

Saldo al 1 de enero

Reducciones

h) Periodificaciones propias del Sector

Eléctrico:

La regulacion sectorial establece el concepto de coste
diferido como instrumento para periodificar la diferencia
gue surge entre determinados gastos que las
sociedades han de registrar en su contabilidad y los que
se consideran en la determinacién de la tarifa (Véase
nota 3). La Orden del Ministerio de Relaciones con las
Cortes y de la Secretaria del Gobierno de 30 de diciembre
de 1987 reguld, concretamente, el registro contable de
esta periodificacion.

Segun esta Orden Ministerial, podran reconocerse
diferimientos de costes, previa autorizacién de la
Direccion General de la Energia, durante los primeros
cinco ejercicios de explotacion comercial de las
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adquisicién, mas los gastos inherentes a la operacion, o
a su valor de mercado, cuando éste sea menor.

El valor de mercado se ha determinado siguiendo los
criterios recogidos en la nota 5-e.

g) Gastos a distribuir _en varios ejercicios:

Dentro de este epigrafe se incluyen los siguientes
conceptos:

1. Los gastos incurridos en relacion con la
emision de obligaciones y bonos y formalizacion de
préstamos, que se registran por su precio de coste y se
amortizan financieramente en proporcién al capital vivo
de las emisiones de obligaciones y bonos y de los
préstamos que los originan.

2. Las diferencias negativas de cambio que,
distribuidas segun el criterio financiero,
correspondan a ejercicios futuros (ver nota

5-q).

La amortizacion de estos conceptos se incluye en el
epigrafe de "Gastos financieros y gastos asimilados” de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias excepto los
correspondientes a las diferencias negativas de cambio
que se incluyen en el epigrafe "Diferencias Negativas de
Cambio".

Los movimientos producidos en estas cuentas durante
los afios 1996 y 1995, han sido los siguientes:

Millones de pesetas

24.165

6.412

instalaciones de generaciéon por un importe maximo
anual igual al ciento diez por ciento de la amortizacion
estandar anual de estas instalaciones y siempre que el
incremento de deuda de cada ejercicio sea inferior a la
inversion del afio. Los importes asi capitalizados habran
de amortizarse en un periodo inferior a doce afios
contados a partir de la fecha de puesta en explotacion
comercial de la instalacion correspondiente. Este plazo
podra alargarse a 20 afios previa autorizacion de la
Direccion General de la Energia. Esta regulacion impone,
por tanto, limitaciones al diferido tedrico que surge de la
formulacién tarifaria, tanto en el importe maximo a diferir
como en el plazo de recuperacion.

El detalle del movimiento habido durante los ejercicios de
1996 y 1995 en el epigrafe "Cuentas de Periodificacion
propias del Sector Eléctrico" del Activo del Balance de
Situacion, conforme a la regulacién anteriormente
indicada, ha sido el siguiente:



Millones de pesetas

noqpotado

i

Instalaciones

Amgrigado

saga ML Anggl oy

C.T. Anllares 2.635 (317) 2318 (338) 1.980
C.N. Almaraz (Grupo If) 2.299 (224) 2.075 (243) 1.832

C.T. Narcea (Grupo IlI) 11.846

TOTAL 85.855

(477)

(1.894)

11.369 (594) 10.775

83.961 (2.693) 81.268

El importe amortizado, en funcién del diferido teérico en
el ejercicio 1996, de acuerdo con los plazos de
amortizacién aplicados por la Sociedad (20 afios), se
incluye en el epigrafe "Dotaciones para amortizaciones
de inmovilizado", de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
adjunta.

i) Existencias:

Las existencias de materias energéticas y las de
materiales y repuestos se valoran al precio de
adquisicion medio ponderado, o al valor de mercado si
éste fuese inferior. Estas ultimas se encuentran
clasificadas en el epigrafe "Inmovilizaciones materiales
en curso” del Activo del Balance de Situacion adjunto.

j) Energia pendiente de facturacién:

El "Importe neto de la cifra de negocios” de cada ejercicio
incluye una estimacion de la energia suministrada que se
encuentra pendiente de facturacién porque el periodo
habitual de lectura de contadores no coincide con el
cierre del ejercicio. La estimacion de la energia pendiente
de facturacion al 31 de diciembre de 1996 y 1995
asciende a 17.736 y 17.384 millones de pesetas
respectivamente. Este concepto se incluye en el
epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de
servicios" del Activo del Balance de Situacion adjunto.

k) Ingresos por desviaciones en tarifas:

La regulacion sectorial prevé que la tarifa de cada afio
incorpore, bajo determinados supuestos, las
desviaciones producidas en el calculo de la tarifa del afio
anterior. Las tarifas aprobadas por el Real Decreto
2657/1996 para el afio 1997 y por el Real Decreto
2204/1995 para el afio 1996, incluyen un porcentaje para
corregir desviaciones producidas en el calculo
provisional de la tarifa aplicada en los ejercicios 1996 y
1995, respectivamente.
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No obstante, el mencionado Real Decreto 2657/1996
establece que una tercera parte de la desviacion
producida con respecto al calculo provisional de la tarifa
aplicada en el ejercicio 1996 se incluirdA como mayor
coste en la tarifa del ejercicio 1997 y, por tanto, se
recuperara en dicho ejercicio. Las dos terceras partes
restantes, sin embargo, se periodificaran en las tarifas
de los ejercicios futuros a partir de 1998.

Los importes que le corresponden a Union Eléctrica
Fenosa, S.A., en funcion de la cuota de mercado de su
subsistema, suponen un mayor ingreso en 1996 por
importe de 2.429 millones de pesetas correspondiente al
devengo de un tercio de ese ejercicio, y un menor
ingreso en 1995 por importe de 7.634 millones de
pesetas.

Este concepto se ha contabilizado en el epigrafe
"Importe neto de la cifra de negocios" de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta y en el epigrafe
"Desviaciones en tarifa" del apartado de "Deudores”, del
Activo del Balance de Situacién adjunto.

I) Subvenciones:

Las subvenciones concedidas al amparo de lo previsto
en los convenios firmados entre el Ministerio de Industria
y Energia, Diputaciones Provinciales y Unidad Eléctrica,
S.A. (UNESA), en relacion con los planes de
electrificacion rural y con el Programa de Electrificacion
de las Comarcas de Accion Especial se contabilizan en
el epigrafe "Subvenciones de capital" del Pasivo del
Balance de Situacion adjunto, en el momento que las
sociedades tienen conocimiento mediante la
comunicacién de la aprobacién oficial de dichas
subvenciones.

El criterio de imputaciéon a resultados de las
subvenciones recibidas, se efectia siguiendo los
mismos criterios de periodificacion que la Administracion
considera a efectos de la determinacion de la tarifa.



m) Provisiones para pensiones y obligaciones
similares:

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., en aplicacion de lo
dispuesto en los Convenios Colectivos, promovid la
constitucion de un plan de pensiones de aportacion
definida, contributivo y movilizable, de sistema de
empleo, con fecha 18 de noviembre de 1993, al amparo
de la ley 8/1987 de 8 de junio, de Regulacién de los
Planes y Fondos de Pensiones, de su Reglamento de
aplicacion aprobado por el Real Decreto 1307/1988 de 30
de septiembre y del Reglamento del Plan de Pensiones
de Unién Fenosa, que lo regula especificamente.

El Plan de Pensiones de Union Fenosa se integra
provisionalmente en el Fondo de Pensiones Hispano
Inversion |, que esta gestionado por Central Hispano de
Pensiones, S.G.F.P. y depositado en el Banco Central
Hispanoamericano, S.A.

A 31 de diciembre de 1996, el nimero de empleados
adheridos al Plan de Pensiones fue de 2.253 lo que
representa aproximadamente un 46% de adhesiones
sobre el total de la plantilla a esa fecha.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias recoge en el
epigrafe de "Gastos de Personal" en 1996 y 1995 un
importe de 821 y 766 millones de pesetas
respectivamente, por la aportacién de Unién Eléctrica
Fenosa, S.A. al Plan de Pensiones, por los empleados
adheridos en dicho periodo.

Asimismo, Union Eléctrica Fenosa, S.A., tiene contraida
con sus empleados no adheridos al Plan de Pensiones la
obligacion de complementar el Régimen General de la
Seguridad Social en materia de jubilacion y otras
prestaciones y diversas gratificaciones que premian la
permanencia en la empresa, esta Ultima prestacion para
el conjunto de la plantilla, habiendo seguido hasta 1989
el criterio de imputar a los resultados de cada ejercicio
los pagos realizados en el mismo por estos conceptos.

La legislacion mercantil, en vigor desde el 1 de enero de
1990, establece el registro del coste de los
complementos de pensiones en base al devengo.

La disposicion transitoria cuarta del Real Decreto 1643
de 20 de diciembre de 1990 establecio los plazos en los
que las sociedades deben dotar sistematicamente las
provisiones que correspondan hasta completar el déficit
gue tuviesen entre los compromisos y riesgos totales
devengados por pensiones y los asegurados y cubiertos
contablemente hasta el 31 de diciembre de 1989.
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La disposicion final cuarta del mencionado Real Decreto
faculté al Ministro de Economia y Hacienda para, a
propuesta del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, modificar los plazos establecidos en la
disposicion transitoria cuarta, en razon de las especiales
circunstancias que pudieran concurrir en sectores de
actividad concretos.

Por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 1 de
julio de 1991 se ampliaron hasta diez y veinte afios, para
las empresas del Sector Eléctrico, los plazos transitorios
previstos en la normativa mercantil general para la
cobertura del déficit a 31 de diciembre de 1989. Esta
orden establece también que las empresas que hagan
uso de esta ampliacion deberan dotar la provision de
forma sistematica, a través de una dotacion anual que
crezca en progresion geométrica de razon 1,08, y que
las dotaciones se realizaran con cargo a cuentas de
reservas disponibles y, en su defecto, con cargo a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Por Resolucion de la Direccién General de la Energia de
18 de diciembre de 1991, se concedi6é a Unién Eléctrica
Fenosa, S.A., la calificacién de saneamiento requerida
por el articulo 10 del Real Decreto 2617/1986, de 19 de
diciembre,para que las dotaciones a la Provision para
pensiones se efectlen con cargo a las cuentas de
reservas "Actualizacion Ley de Presupuestos 1983" y
"Alteraciones del patrimonio Ley 49/1984".

Por Resolucion de 25 septiembre de 1991, del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se fijan criterios
para la contabilizaciéon de los impuestos anticipados en
relacion con la provision para pensiones y obligaciones
similares.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., en el ejercicio 1992,
concerté en el marco de la negociacién colectiva, la
modificacién de los compromisos asumidos en materia
de complemento de pensiones y obligaciones similares,
quedando recogidas las nuevas prestaciones para dicha
contingencia por el personal no adherido al Plan de
Pensiones en las correspondientes disposiciones de los
Convenios Colectivos.

De acuerdo con los estudios actuariales preparados por
expertos independientes para los ejercicios 1996 y 1995
efectuados en bases individuales y cuantificadas por el
método de la unidad de crédito proyectado, y aplicando
una tasa de actualizacion del 8%, el valor del pasivo
devengado al 31 de diciembre de 1996 y 1995, asciende
a 105.726 y 99.757 millones de pesetas
respectivamente, correspondientes exclusivamente al
personal no adherido al Plan de Pensiones (ver nota 13).

Como consecuencia de los criterios recogidos en las
disposiciones legales mencionadas anteriormente, asi
como los compromisos derivados de los nuevos
Convenios Colectivos, Union Eléctrica Fenosa, S.A., ha
registrado el coste por el complemento de pensiones y
obligaciones similares, de la siguiente forma:



Millones de pesetas

Resultados ejercicio:

. Reservas

En el mes de noviembre de 1995 entré en vigor la Ley
30/1995 de Ordenacion y Supervision de los Seguros
Privados que establece en su disposicion adicional 112,
la prohibicion a las empresas no financieras de cubrir los
compromisos por pensiones mediante fondos internos.
Por ello, se establece en la citada Ley un plazo de tres
afios, que finaliza en mayo de 1999, para instrumentar la
cobertura de los compromisos por pensiones
establecidos por las empresas con sus empleados,
mediante la suscripcion de un contrato de seguro
colectivo o la formalizacion de un plan de pensiones
externo.

n) Otras provisiones para riesgos y gastos:

La politica con respecto a las provisiones para riesgos y
gastos es la de dotar en base a una estimacion o calculo
para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas, nacidas de litigios en curso y por
indemnizaciones, obligaciones o gastos pendientes de
cuantia indeterminada, avales u otras garantias similares
a cargo de la empresa. Su dotacion se efectua al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que
determina la indemnizacion o pago (ver nota 14).

fi) Gestién final de residuos y materiales

radiactivos:

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto
1899/1984 de 1 de agosto, referente a la ordenacion de
actividades en el ciclo de combustible nuclear, y a las
cuotas sobre la recaudacién por venta de energia
eléctrica a abonados finales que recibe Empresa
Nacional de Residuos Radiactivos, S.A. (ENRESA) para
hacer frente a los costes de los trabajos
correspondientes a la segunda parte del ciclo del
combustible nuclear, los gastos que se incurran en la
gestion final de los residuos radiactivos generados en la
produccion de energia, incluyendo los del
desmantelamiento de las instalaciones productoras,
seran a cargo de ENRESA vy, por consiguiente, los
estados financieros adjuntos no incluyen una provision
por este concepto.
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o) Deudas:

Las deudas se clasifican en funcién de los vencimientos
al cierre del ejercicio, considerandose deudas a corto
plazo aquéllas con vencimiento inferior a doce meses y
como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a
dicho periodo.

p) Impuesto sobre Sociedades:

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. tributa desde el afio 1995
en Régimen de Declaracién Consolidada con
determinadas sociedades del grupo (ver nota 16), lo que
implica la determinacion de forma conjunta del resultado
fiscal del grupo y las deducciones y bonificaciones a la
cuota, repartiéndose éstas segun criterio interno de la
Sociedad Matriz, y respetando lo dispuesto en la Norma
sexta de la Resolucion del ICAC, de fecha 30 de abril de
1992, sobre el registro y determinaciéon de la carga
impositiva individual.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se
calcula en funcidn del resultado econdmico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segun
corresponda, por las diferencias permanentes
(individuales y consolidadas) con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades (nota 16), entendiendo
éstas como las diferencias producidas que no revierten
en periodos subsiguientes.

Las deducciones de la cuota por incentivos fiscales y las
bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades aplicadas
en la declaracion de dicho tributo, minoran el gasto
devengado por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
en que se aplica.

Segun se deriva de la legislacion aplicable en ejercicios
anteriores, los beneficios fiscales derivados de la
exencion por reinversion de las plusvalias obtenidas en
la venta de activos se imputan a resultados, siguiendo
un criterio de prudencia, de acuerdo con la ejecucién del
plan de reinversion del importe total obtenido en la venta
de los activos que los originaron. Los beneficios
pendientes de imputar a resultados se reconocen en la
cuenta "Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios"
del Balance de Situacién adjunto.



Las diferencias temporales no afectan al impuesto como
gasto, a efectos de este célculo, registrandose estas
diferencias en las cuentas de impuesto sobre beneficios
anticipado o impuesto sobre beneficios diferido, segun
su naturaleza.

g) Transacciones en moneda extranjera:

Los préstamos en moneda extranjera se registran al tipo
de cambio en vigor a la fecha de la transaccion. Al 31 de
diciembre de cada afio, la parte no reembolsada de estos
préstamos se refleja en el Balance de Situacion al tipo de
cambio en vigor a esta fecha. En los casos de cobertura
de riesgo, mediante seguro de cambio o similar, se
considera a estos efectos Unicamente la parte del riesgo
no cubierto. La parte de deuda cubierta se valora al tipo
de cambio del seguro.

Las diferencias de cambio producidas en la deuda en
moneda extranjera que financia de forma especifica las
inmovilizaciones en curso, ademas de las originadas en
la financiacion genérica susceptible de ser imputada al
inmovilizado, y que surgen en ambos casos, bien por la
aplicaciéon de los tipos de cambio vigentes al final de
cada ejercicio, o bien como consecuencia de los
reembolsos de la citada deuda, constituyen parte
integrante del coste del inmovilizado en curso y se
activan de la forma descrita en la nota 5-c.

A partir del ejercicio 1992, y de acuerdo con lo
establecido en la Orden del Ministerio de Economia y
Hacienda de 12 de marzo de 1993, sobre tratamiento de
las diferencias de cambio en moneda extranjera en
empresas reguladas, de aplicacién para los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 1992, Unién Eléctrica
Fenosa, S.A. contabiliza las diferencias de cambio
generadas en el ejercicio, no susceptibles de imputacion
al inmovilizado, segun los siguientes criterios:

1. Para el célculo de las diferencias de cambio
se parte de los saldos en balance, al inicio
del ejercicio, de los préstamos y créditos en
moneda extranjera.

2. Como criterio financiero se sigue, a efectos
de la distribucion de las diferencias de
cambio en moneda extranjera surgidas en el
ejercicio, el método de reparto proporcional
de las mencionadas diferencias en base al
saldo medio anual de cada operacion,
calculado con el tipo de cambio de
disposicion.

3. Las diferencias negativas de cambio que,
distribuidas siguiendo el criterio financiero
entre los ejercicios que abarca la vida de la
operacion, corresponden al ejercicio en que
se producen y a ejercicios anteriores, se
cargan a resultados como gastos
financieros. No obstante, de acuerdo con el
Régimen Transitorio previsto en la
mencionada Orden Ministerial para el
ejercicio 1992, las diferencias negativas
generadas en ese afo y que se atribuyen a
ejercicios anteriores se cargaron a reservas
disponibles.
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4. Las diferencias negativas de cambio que
son atribuibles a ejercicios futuros se
registran en el epigrafe de "Gastos a
distribuir en varios ejercicios" del Activo del
Balance de Situacién adjunto, para su
imputacién a resultados, de acuerdo con el
criterio financiero utilizado para su
distribucién.

5. Las diferencias positivas de cambio
existentes al inicio del ejercicio 1992 se
atribuyeron a las operaciones que las
produjeron, afectando a dichas
operaciones, de forma proporcional, las
reducciones de los "Ingresos a distribuir en
varios ejercicios", originadas por
compensacion entre distintas operaciones
realizadas con anterioridad a la entrada en
vigor de la Orden Ministerial de 12 de marzo
de 1993, y de acuerdo con lo estipulado en
el Régimen Transitorio de dicha Orden.

6. Las diferencias positivas de cambio se
difieren hasta el vencimiento de la
operacion, reconociéndose en el Pasivo del
Balance de Situacion adjunto dentro del
epigrafe de "Ingresos a distribuir en varios
ejercicios". No obstante, la parte de estas
diferencias que corresponda a ejercicios
anteriores se registran como ingresos hasta
el limite de las diferencias negativas de
cambio derivadas de esa misma operacion,
si hubiesen sido cargadas a resultados en
ejercicios anteriores, minoradas en su caso,
por las diferencias positivas reconocidas en
resultados de ejercicios anteriores. Si estas
diferencias negativas, en virtud del Régimen
Transitorio, se hubiesen cargado a reservas
disponibles, procedera su recuperacion con
abono a las mencionadas reservas.

Igualmente, las diferencias positivas de
cambio que corresponden al ejercicio y a
ejercicios futuros compensaran en primer
lugar las diferencias negativas de cambio
producidas, en su caso, en ejercicios
anteriores, hasta el limite de las que figuran
en "Gastos a distribuir en varios ejercicios".

En ambos casos, el exceso sobre el limite
indicado figurara en el Pasivo, como
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios".

Como consecuencia de los criterios indicados
anteriormente, las diferencias de cambio contabilizadas
durante los ejercicios 1996 y 1995 en la Sociedad, han
sido las siguientes:



Millones de pesetas
1996 1995

Imputadas a Gastos a distribuir en varios ejercicios:

. Minorando (incrementando) impuestos anticipados (567) (85)
Si los tipos de cambio en vigor al 31 de diciembre de 1996 r) Agrupaciones de Interés Econdémico,
se mantuvieran hasta la cancelacion de los Comunidades de Bienes vy Uniones
correspondientes préstamos, el saldo de la cuenta Temporales de Empresas:

"Diferencias negativas de cambio”, del apartado "Gastos

a distribuir en varios ejercicios" en el activo del Balance Las Agrupaciones de Interés Econdmico constituidas de
de Situacion adjunto, que al 31 de diciembre de 1996 acuerdo con la Ley 12/1991, de 29 de abiril, en las cuales
ascendia a 11.935 millones de pesetas, representaria un Unién Eléctrica Fenosa, S.A. participa, son las
gasto diferido que seria imputado a resultados en los siguientes:

proximos nueve afios, de acuerdo con los vencimientos
de los respectivos préstamos.

Central Nuclear de Trillo I, A.L.E. 34,50 34,50
Central Térmica de Anllares, A.l.E. 66,667 66,667

Agrupacién Eléctrica para el Desarrollo Tecnoldgico Nuclear, A.l.E. 9,97 9,97
Las Comunidades de Bienes constituidas con actualidad manteniendo Union Eléctrica Fenosa, S.A. los
anterioridad a la Ley 18/1982 y que ostentaban la porcentajes de participacién que se indican a
titularidad de los bienes, asi como de la autorizacién continuacion:

administrativa para su explotacion, subsisten en la

Participacion %

Central Nuclear de Trillo (Grupo I) 34,50 34,50

Central Nuclear de Almaraz (Grupos | y Il 11,292 11,292

Central Térmica de Aceca 50,00 50,00
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Asimismo, en el ejercicio 1995 Unién Eléctrica Fenosa,
S.A. vendié su 15% de participacion que tenia de la
Union Temporal de Empresas "ldae - La Seda", cuyo
objeto social es la obtencion de ahorro energético
mediante procesos de cogeneracién, a Uniéon Fenosa
Energias Especiales, S.A.

Los bienes, derechos y obligaciones de las
Comunidades de Bienes y Uniones Temporales de
Empresas se registran en los Balances de Situacién, y
los ingresos y gastos de las mismas en las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias, de acuerdo con el porcentaje de
participacion que se posee en cada una de ellas.

s) Ingresos y gastos:

Los ingresos y gastos se han imputado en funcién del
criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las
sociedades Unicamente contabilizan los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, adn las
eventuales, se contabilizan tan pronto como son
conocidos.

t) Compensaciones:

La Sociedad sigue el criterio de contabilizar como mayor
importe de las ventas de cada ejercicio los ingresos
devengados por las diferentes compensaciones
vigentes, que al 31 de diciembre de 1996 y 1995 son las
siguientes:

1. Compensaciones entre subsistemas
eléctricos. Surgen del propio sistema tarifario y
tienen como finalidad redistribuir entre las
distintas empresas eléctricas los ingresos
obtenidos via tarifa, dado el caracter unificado
de ésta y la existencia de diferentes costes de
produccioén, distribucién y estructuras de
mercado en cada una de ellas. Estas
compensaciones se liquidan segun lo
establecido por diversas disposiciones del
Ministerio de Industria y Energia.

2. Compensaciones establecidas por la Oficina
de Compensaciones de la Energia Eléctrica
(OFICO). Los diferentes conceptos
compensables, como almacenamiento de
carbon y otros, tienen por objeto compensar
las diferencias de costes y/o ingresos que por
las caracteristicas externas a cada
subsistema se producen en su explotacién.

A la fecha de la elaboracion de las Cuentas Anuales
adjuntas la Direccion General de la Energia no ha
comunicado todavia a las Empresas del Sector Eléctrico
la liquidacion definitiva de las compensaciones entre
subsistemas eléctricos correspondientes a los ejercicios
1996 y 1995, que se han contabilizado segun la mejor
estimacién posible, efectuada en base a las
liquidaciones provisionales y a otra informacion
disponible. Unién Eléctrica Fenosa, S.A. considera que
no se produciran diferencias significativas entre las
estimaciones realizadas y las liquidaciones definitivas.

Los importes registrados por estos conceptos en el
epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios”, de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, son los
siguientes:

Millones de pesetas

- Compensaciones de OFICO

TOTAL

1996 1995

867 919

35.692 38.677

u) Derechos de acometida, verificacién y
enganche y alquileres de contadores:

Los derechos de acometida por las instalaciones de
extension y de responsabilidad, necesarios para hacer
posible los nuevos suministros o la ampliacion de los ya
existentes, asi como los derechos de verificacion y
enganche, todos ellos regulados por el Real Decreto
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2949/1982, de 15 de octubre, se registran como ingreso
del ejercicio en que se contratan. Los alquileres de
contadores se regulan por el Real Decreto 1725/1984, de
18 de julio.

El epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios”, de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, incluye por
estos conceptos, en 1996 y 1995, un ingreso de 7.492 y
7.448 millones de pesetas, respectivamente.



6. Gastos de establecimiento

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1996 y

1995 en este epigrafe han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al 1 de enero 233 112

Amortizacion

7. Inmovilizado inmaterial

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas

Epigrafes Aumentos

C_on_(iesiones Patentes y
Similares

5.621 1.663

Bajas
Tras{)as%s

(385)

(61) (75)

durante los afios 1996 y 1995, han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al

B%jas g/
1.12.95 Aumentos Traspasos

6.899 2427 9.326

8. Inmovilizado material

8.1 Inmovilizado en explotacidn.

La Sociedad ha decidido actualizar su inmovilizado
material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio. La actualizacion de 1996 se ha practicado
aplicando los coeficientes maximos autorizados por el
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Real Decreto-Ley, la reduccion del 40% por el efecto de
la financiacién de la sociedad, y devengando un
gravamen unico del 3%. El resultado de la actualizacion,
asi como los movimientos habidos durante los ejercicios
1996 y 1995, en las diferentes cuentas del inmovilizado
material en explotacion y de sus correspondientes
amortizaciones acumuladas han sido los siguientes:



UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Inmovilizado material en explotacion 3]??99.5&5 Entradas Traspasos Actualizacion

Centrales hidraulicas 209.990

12 83

Centrales térmicas convencionales 275.497
Combustible nuclear 60.595
Subestaciones de transformacion 17.551 91.429
Otras instalaciones especializadas 20.393
Magquinaria y otras instalaciones 3.650

TOTAL 141.935 (7.716) 1.420.321

Provisiones

Amortizacion Acumulada 3]??99.5&5 Dotaciones Traspasos Actualizacion Bajas 3%.3&19.@6
Centrales hidraulicas 61.502 2.799 64.301
Centrales térmicas convencionales 149.637 12.306 161.943
Combustible nuclear 47.135 4.428 51.563
Subestaciones de transformacion 30.632 1.778 32.410
Otras instalaciones especializadas 10.719 1.991 12.710
Otro inmovilizado 9.258 1.495 10.753
TOTAL COSTE NETO 723.724 (9.097) 142.379 (7.752) 849.254
La plusvalia resultante de la actualizacién, con el limite Los retiros mas significativos del inmovilizado material
del valor de mercado para cada elemento del en explotaciéon durante el ejercicio 1996 fueron los
inmovilizado material, y neta del gravamen Unico del 3%, siguientes:
ha sido abonada a la cuenta "Reserva de revalorizacion”.
Como contrapartida de la plusvalia se han utilizado las . Baja del valor de la instalacion de la Central
cuentas correspondientes a los elementos patrimoniales Nuclear de Trillo Il por un importe de 7.288 millones de
actualizados, sin variar el importe de la amortizacion pesetas por la operacion de cesion del derecho de
acumulada existente. compensaciéon del Fondo de Titulizacion de Activos

resultante de la Moratoria Nuclear.
El incremento neto de valor resultante de las

operaciones de actualizacion se amortizara en los . Sustitucidon del generador de vapor, de la
periodos impositivos que resten por completar la vida util turbina de alta y baja presion y de la tapa de la vasija del
de los elementos patrimoniales actualizados. Se estima grupo | de la Central Nuclear de Almaraz. El valor neto
que la actualizacion de 1996 supondra un aumento en las contable de estos retiros ha sido, dada la participacién
amortizaciones del ejercicio 1997 de aproximadamente de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en la Comunidad de
5.314 millones de pesetas. Bienes, de 172 millones de pesetas.
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Inmovilizado material en explotacion

3

Centrales hidraulicas 151.371

Centrales térmicas convencionales 271.580

Combustible nuclear 52.737

i

Subestaciones de transformacion 66.852

Otras instalaciones especializadas 18.286

w
o
—
w
N

Magquinaria y otras instalaciones 2.975

3

TOTAL 1.229.321 (16.189)

Provisiones (100)

Amortizacion Acumulada Bfﬂj&ﬂh Dotaciones Traspasos Bajas 3????9@5
Centrales hidraulicas 58.673 2.829 61.502
Centrales térmicas convencionales 137.086 12.821 149.637
Combustible nuclear 43.272 3.863 47.135
Subestaciones de transformacion 29.002 1.692 30.632
Otras instalaciones especializadas 8.836 1.883 10.719
Otro inmovilizado 8.364 1.456 9.258
TOTAL COSTE NETO 744.694 (7.237) (13.733) 723.724
Los retiros mas significativos del inmovilizado material Estas operaciones se han efectuado dentro del proceso
en explotacion durante el ejercicio 1995 fueron los de reordenaciéon de actividades y participaciones
siguientes: financieras que Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha
efectuado de acuerdo con lo establecido en la Ley
« Transmisiéon de bienes inmuebles como 40/1994, de 30 de diciembre de Ordenacién del Sistema
aportacion no dineraria a General de Edificios y Eléctrico Nacional.
Solares, S.L., el 19 de mayo de 1995, con un
valor neto contable de 12.795 millones de Entre las instalaciones de generacion que se encuentran
pesetas. totalmente amortizadas al 31 de diciembre de 1996,

destacan las siguientes:
¢« Venta de aerogeneradores de energia

eléctrica a Union Fenosa Energias Especiales, - Central Nuclear José Cabrera
S.A., el 12 de julio de 1995, con un valor neto - Central Térmica de La Robla (Grupo 1)
contable de 318 millones de pesetas. - Central Térmica de Aceca
- Central Térmica de Narcea (Grupo | y Grupo
¢ Baja de activos de cogeneracion por un 1)}
valor neto contable de 149 millones de pesetas - Central Hidraulica de Villalba
como parte de la operacién de venta a Unién - Central Hidraulica de El Pelgo
Fenosa Energias Especiales, S.A., el 11 de - Central Hidraulica de Lancara
julio de 1995, de la participaciéon (15%) en la - Central Hidraulica de Puente Nuevo
Union Temporal de Empresas "ldae-La Seda". - Central Hidraulica de Burguillo
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con un coste bruto histérico de 72.787 millones de
pesetas.

La Central Nuclear José Cabrera, una vez cumplido el
periodo de 25 afios desde su puesta en explotacion, se
encuentra totalmente amortizada en cuanto a los
importes de la inversion histérica. Unién Eléctrica
Fenosa, S.A., al objeto de prolongar la capacidad
productiva y mantener los niveles de seguridad
adecuados, ha realizado inversiones adicionales durante
los Ultimos ejercicios, que seran amortizadas, de
acuerdo con las previsiones de vida util remanente
minima contempladas en el Plan Energético Nacional
(PEN), de forma lineal hasta el afio 2000,
considerandose que dichas inversiones seran
recuperadas a través del concepto de remuneracién por
extension de vida util hasta el afio 1997, y, a partir de
ese ano, de acuerdo con el mecanismo remunerador del
mercado (nota 5.d). Los valores contables al cierre del
ejercicio son:

Millones de pesetas

. Inmovilizado neto en explotacion: 4.780
. Inversién en curso: 2.408
. Combustible Nuclear: 3.872

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Inmovilizaciones en curso 3??5‘3&55 Entradas

Centrales hidraulicas 6.326
Centrales térmicas convencionales 1.072
Combustible nuclear 2.159
Subestaciones de transformacion 5.685
Otras instalaciones especializadas 1.707

Otro inmovilizado

Inmovilizaciones en curso 3??5‘&6@4 Entradas

Centrales hidraulicas 5.773
Centrales térmicas convencionales

Combustible nuclear

Subestaciones de transformacion

Otras instalaciones especializadas

Otro inmovilizado

Las inmovilizaciones en curso incluyen dentro del precio
de coste los gastos financieros, diferencias de cambio,
gastos de personal y otros relacionados directa o
indirectamente con las mismas que se devenguen

3

| UNION ELECTRICAFENOSA,SA._______________ |
| Centrales hidraulicas ___________57/3 1139 (s8¢ 63|

La inversion historica de la Central Térmica de Aceca se
encuentra totalmente amortizada al cierre del ejercicio.
La inversion realizada para su conversidon para la
utilizacion de gas en uno de sus grupos por importe de
1.130 millones de pesetas, se amortizara linealmente en
los proximos cinco afios.

Adicionalmente se encuentran totalmente amortizadas

otras instalaciones complejas especializadas de menor
importancia.

8.2 Inmovilizado en curso
Los movimientos habidos durante los ejercicios 1996 y
1995, en las diferentes cuentas del inmovilizado material

en curso, del Balance de Situacion adjunto, han sido los
siguientes:

Bajas _ 373998%

(1.092) 14 7.018

Traspasos __ Actualizacion

2.683 939
(2.746) 2.486

(5.378) 5.270

o

(954)

(292)

Traspasos Bajas 3??93@5
(586) 6.326
(1.590) 1.072
(5.251) 2.159
(1.740) 5.685
1.153 1.707

(826) 7.830

exclusivamente durante el periodo de construccion, de
acuerdo con los criterios establecidos en las normas de
valoracion (ver nota 5-c), y segun el siguiente detalle:



Millones de pesetas

Gastos financieros

Gastos de personal y otros

2.602 2.689

2.914 3.200

8.3 Instalaciones Técnicas Ley 40/94

El Plan Energético Nacional aprobado por el Consejo de
Ministros el 28 de marzo de 1984 establecié la
suspensién de las obras en curso de determinadas
instalaciones nucleares, entre las que se encuentra la
C.N. de Trillo 1l, quedando condicionado el relanzamiento
0 paralizacion definitiva de la misma a decisiones futuras
de planificacion energética.

El Plan Energético Nacional, que establece las lineas
béasicas de actuacion en materia de politica energética
para la década de los afios 1991 a 2000, mantuvo la
moratoria establecida de dicho grupo nuclear,
determinando que el tratamiento definitivo de los activos
en moratoria se abordaria en la correspondiente
disposicion legislativa.

Diversas disposiciones oficiales sefialan la voluntad de
la Administracién de que, con cargo a un fondo
intervenido creado al efecto, que se nutre con un
porcentaje de las tarifas determinado cada afio por la
Direccion General de la Energia, se recuperen las
obligaciones derivadas de esta moratoria.

La Resolucion de la Direccién General de la Energia de
fecha 19 de febrero de 1988 que, en cumplimiento de lo
dispuesto por el Real Decreto 1538/1987, por el que se
determina la tarifa eléctrica, regula el destino de dicho
fondo y el célculo de la deuda reconocida para cada
activo en moratoria, concepto este Ultimo sobre el que se
basa su reparto. Esta Resolucién indica también que,
hasta tanto se determine el tratamiento definitivo de los
activos en moratoria nuclear, las cantidades derivadas
del fondo de compensacion se emplearan
exclusivamente en la compensacion de los intereses
generados por la deuda reconocida y que, en el caso de
que el Gobierno decida la cancelacién definitiva de
dichos activos, se procederia a aplicar los recursos de
dicho fondo a la amortizacién de las obligaciones
financieras y reales derivadas de los mismos.

Procedente de estos fondos se recibieron 620 millones
de pesetas en 1995 del reparto efectuado por la
Direccion General de la Energia. Este importe se incluye
en el epigrafe "Compensacién Instalaciones Ley
40/1994" de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.
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La deuda reconocida por la Direccion General de la
Energia al 25 de enero de 1995 (ultimo reconocimiento de
la inversion a 31 de diciembre de 1993), ascendia a 7.203
millones de pesetas. A 31 de diciembre de 1995 la
inversion registrada asciende a 7.288 millones de
pesetas, importe que incluye la correccion realizada para
ajustar el valor contable con el ultimo valor reconocido.

La aprobacion de la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de
Ordenacién del Sistema Eléctrico Nacional, es el hecho
mas relevante acaecido en 1994 en relacién a las
centrales nucleares en moratoria.

En su disposicion adicional octava declara la
paralizacion definitiva de los proyectos de construccion
de dichas centrales, con extincion de las autorizaciones
concedidas.

La Ley establece que los titulares de los mencionados
proyectos percibiran una compensacién por las
inversiones realizadas en los mismos y el coste de su
financiacion, mediante la afectacién a ese fin de un
porcentaje de la facturacién por venta de energia
eléctrica a los usuarios, porcentaje que determinara el
Gobierno y serd como méaximo el 3,54%. El importe de la
compensacion para el conjunto de las centrales
paralizadas debera alcanzar al menos en 1994 la
cantidad de 69.000 millones de pesetas, e incrementarse
ese importe minimo cada afio en un 2% hasta la integra
satisfaccion de la cantidad total a compensar, que
debera efectuarse en un plazo maximo de 25 afios desde
la entrada en vigor de la Ley.

Determina esta normativa que el Ministerio de Industria y
Energia establecera el procedimiento de calculo de la
anualidad necesaria para satisfacer la compensacion vy,
en consecuencia, el importe pendiente de
compensacion, que se determinara con efectos de 31 de
diciembre de cada afio por proyectos vy titulares.

La determinacion de los intereses asociados a la
compensacion atenderd al tipo de interés sobre
depdsitos interbancarios en pesetas mas un diferencial
del 0,30.



La Ley prevé que los titulares de los proyectos de
construccion podran ceder a terceros, sin compromiso o
pacto de recompra explicito o implicito, el derecho de
compensacion reconocido. En particular, tales derechos
podran cederse, total o parcialmente en una o varias
veces, a fondos abiertos que se denominaran "Fondos
de Titulizacion de Activos resultantes de la moratoria
nuclear”, de los contemplados en la disposicién adicional
quinta de la Ley 3/1994, de 14 de abril, de adaptacion de
la legislacion espafiola en materia de entidades de
crédito a la Segunda Directiva de Coordinacion Bancaria.

En el supuesto de efectuarse la cesion a terceros del
derecho de compensacion o parte del mismo, los tipos de
interés aplicables a la parte cedida se determinaran
atendiendo al tipo de interés sobre depdsitos
interbancarios en pesetas mas un diferencial de hasta el
0,50. Se estableceran reglamentariamente los
supuestos en los que las condiciones de cesion podran
realizarse a tipo de interés de caracter fijo, determinado
atendiendo a los de las emisiones realizadas por el
Estado mas un diferencial maximo de 0,50, que permita
la plena satisfacciéon de los importes pendientes de
compensacion referenciados a un tipo fijo dentro del
plazo maximo previsto. En todo caso, las condiciones de
cada cesion, incluido el interés aplicable a la misma,
deberan ser autorizados por acuerdo del Gobierno.

En el supuesto de que los importes resultantes de la
aplicacion del porcentaje previsto a la facturacion de
energia o la cantidad minima que deba alcanzar la
compensacién sean, en algln caso, insuficientes para
satisfacer los intereses reconocidos asociados a la
compensacion, la compensacion para el titular debera
alcanzar en dichos afios los citados intereses.
Igualmente la Ley fija que en el supuesto de producirse
cambios en el régimen tarifario o cualquier otra
circunstancia que afectase negativamente al importe
resultante de aplicar el porcentaje previsto a la
facturacion de energia, o a la percepcion por los titulares
de los derechos de compensacion de los importes
establecidos a partir de los valores base fijados, el
Estado tomard las medidas necesarias para la
efectividad de lo dispuesto en la Ley, y la satisfaccion de
la compensacion en el plazo maximo establecido de 25
afos.

Establece también la Ley que, si en virtud de las normas
aplicables para la determinacion de la base imponible en
el Impuesto sobre Sociedades, ésta resultase negativa
como consecuencia de la paralizacion acordada, su
importe podrd ser compensado en un periodo que no
excederd de diez afios contados a partir del ejercicio
fiscal en que la mencionada base imponible resultd
negativa. La Ley determina igualmente que la
amortizacién correspondiente a los activos afectos a los
proyectos cuya construccion se paraliza definitivamente
se realizara como maximo en el plazo de diez afios a
partir de la entrada en vigor de dicha Ley.
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La Ley fija en 11.017 millones de pesetas el valor base
de compensacion para la Unidad Il de la Central Nuclear
de Trillo a la fecha de entrada en vigor de la misma,
estableciendo que la distribuciéon de la compensacion
correspondiente a cada titular se llevara a cabo en la
cuantia y forma que éstos acuerden, debiendo someter a
la aprobacion del Ministerio de Industria y Energia los
acuerdos adoptados.

Con fecha 28 de marzo de 1996, Unién Eléctrica Fenosa,
S.A. y Empresa Nacional de Electricidad, S.A. acordaron
la distribucion del derecho de compensacion
correspondiente a la Unidad Il de la Central Nuclear de
Trillo, acuerdo que fue aprobado por Resolucion de la
Direccion General de la Energia con fecha 29 de marzo
de 1996. Segun dicho acuerdo, a Union Eléctrica
Fenosa, S.A. le correspondia una fraccion igual al
63,6925% de la parte del Derecho de Compensacion,
atribuyéndose la titularidad del 36,3075% restante a
Empresa Nacional de Electricidad, S.A.

Con fecha 29 de abril de 1996 se procedi6 por parte de
las empresas titulares de los proyectos de construccion
paralizados, a la firma de la escritura publica en la que se
constituyé el Fondo de Titulizaciéon de Activos
resultantes de la moratoria nuclear y se procedi6 a la
cesion del derecho de compensacion a dicho Fondo.

Con fecha 27 de junio de 1996 se publicaron sendas
6rdenes ministeriales autorizando las condiciones de la
cesion al Fondo de Titulizacién de Activos resultante de
la moratoria nuclear del derecho de compensaciéon que
las compaiiias titulares habian solicitado y otorgando el
Estado aval a favor del cesionario del derecho de
compensacion.

La cesion de los derechos de compensacion se hizo
efectiva el 4 de julio de 1996 por el importe maximo
autorizado en las mencionadas 6rdenes ministeriales, de
acuerdo con la Resolucion del Ministerio de Industria y
Energia del 10 de abril de 1996, por la que se determiné el
valor de la compensacién al 31 de diciembre de 1995. Del
importe maximo autorizado le corresponde a Union
Eléctrica Fenosa, S.A. la cifra de 6.979 millones de
pesetas, ademas de 38 millones de pesetas con cargo al
3,54% de la tarifa, suponiendo una diferencia con el valor
contable registrado en los libros de la Sociedad, de 271
millones de pesetas que se han registrado como pérdida
extraordinaria del ejercicio 1996.

9. Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1996 y
1995 en este grupo de cuentas, asi como en sus
correspondientes cuentas de Provisiones, han sido los
siguientes:



UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Afio 1995

Participaciones en
empresas de
grupo

50.603

Créditos a
empresas
asociadas

Otros créditos

édg}jnistracio-nes 9.813
ublicas

TOTAL 83.516 67.073

(21.105)

(15.876)

(39.331)

Afio 1996

49.781 9.250 (17.952)

111.258 10.788 (18.293) 103.753

Como consecuencia de la entrada en vigor el 20 de enero
de 1995 de la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de
Ordenacién del Sistema Eléctrico Nacional, la Sociedad
inicié un proceso de reordenacion de sus actividades y
participaciones financieras en torno a un nuevo grupo de
empresas que aglutine las actividades referidas al
negocio no eléctrico, con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido en la mencionada Ley.

Union Fenosa Inversiones, S.A., con un capital social de
21.261 millones de pesetas, y participada al 99,99% por
Unién Eléctrica Fenosa, S.A., es la sociedad que actla
como cabecera del grupo de empresas para el desarrollo
de negocios no eléctricos. El importe invertido en el
ejercicio 1995 ascendio a 35.342 millones de pesetas.

En linea con el proceso descrito anteriormente, durante
1995 se materializaron, segun el valor teérico contable
de las participaciones financieras, las siguientes
operaciones:

¢ Transmisién, con fecha 27 de enero de
1995, del total de la participacion de Union
Eléctrica Fenosa, S.A. en Unién Fenosa
Ingenieria, S.A. a Unién Fenosa Inversiones,
S.A., por un importe de 100 millones de
pesetas.

e Transmisién, con fecha 24 de febrero de
1995, del total de la participacion de Union
Eléctrica Fenosa, S.A. en Lignitos de Meirama,
S.A. a Unién Fenosa Inversiones, S.A. por un
importe de 16.968 millones de pesetas.
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. Transmision, con fecha 12 de julio de 1995, del
total de las participaciones de Unién Eléctrica Fenosa,
S.A. en Tirmadrid, S.A. y Sociedade Galega Do Medio
Ambiente, S.A., a Unién Fenosa Energias Especiales,
S.A., por un importe de 970 millones de pesetas.

. Transmision, con fecha 19 de julio de 1995, del
99,583% de la participacion de Unién Eléctrica Fenosa,
S.A. en Unién Fenosa Desarrollo y Accién Exterior, S.A.
a Unién Fenosa Inversiones, S.A., por un importe de 542
millones de pesetas.

. Transmisién, de otras participaciones en
empresas del grupo, asociadas y otras inversiones
financieras de la cartera de valores de Unién Eléctrica
Fenosa, S.A. a Unién Fenosa Inversiones, S.A., por un
importe de 1.624 millones de pesetas.

Con fecha 19 de mayo de 1995, Union Eléctrica Fenosa,
S.A. procedid a la constitucion de Unidon Fenosa
Inmobiliaria, S.L., mediante aportaciones no dinerarias
por un importe neto de 9.374 millones de pesetas.

En octubre de 1995, Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
transmitié la participacion en General de Edificios y
Solares, S.L. (antigua Unién Fenosa Inmobiliaria, S.L.)
como aportacion no dineraria por un importe de 9.374
millones de pesetas, por ampliaciéon de capital de Unidn
Fenosa Inversiones, S.A.

Uniéon Eléctrica Fenosa, S.A. suscribié en su totalidad
las ampliaciones de capital realizadas por Unién Fenosa
Energias Especiales, S.A. en el ejercicio 1995,
efectuando un desembolso de 4.980 millones de
pesetas.



Adicionalmente a estas operaciones el Grupo Union
Fenosa adquirio el 4,99% en el capital social de la
"Compafiia Espafiola de Petroleos, S.A." (CEPSA), por
importe de 14.936 millones de pesetas.

Las operaciones financieras mas significativas
materializadas durante el ejercicio 1996 fueron las
siguientes:

. Transmision, con fecha 25 de abril de 1996, de
la participacion directa de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
en Sistelcom, S.A. a Union Fenosa Inversiones, S.A. por
un importe de 15 millones de pesetas.

. Transmision, con fecha 16 de diciembre de
1996, de la participacion directa de Unidn Eléctrica
Fenosa, S.A. en Energoinfo, S.A. Bratislava, a Unién
Fenosa Desarrollo y Accion Exterior, S.A. por un importe
de 11 millones de pesetas.

Por otra parte, Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha acudido a
las ampliaciones de capital efectuadas en los ejercicios
1995 y 1996 por Airtel Mévil, S.A., empresa beneficiaria
de la adjudicacion de una concesion para la prestacion
del servicio de telecomunicacion de valor afiadido de
telefonia movil automético en su modalidad G.S.M. Estas
operaciones han supuesto unos desembolsos de 5.966 y
3.050 millones de pesetas en los ejercicios 1995 y 1996
respectivamente.

Con posterioridad, Union Eléctrica Fenosa, S.A. ha
adquirido en 1996 acciones de Airtel Movil, S.A. a otras
sociedades efectuando un desembolso de 578 millones

Participacion de
Union Eléctrica
Fenosa, S.A.

UNION FENOSA
INVERSIONES, S.A.
MADRID

Capitan Haya, 53
Participacion en
sociedades

SA.

MINAS DEL NARCEA,
SA.

OVIEDO

Santa Susana, 2
Extraccion carbon

ELECTRODO
COMERCIAL, S.A.
MADRID

Capitan Haya, 55
Venta
electrodomeésticos

100

Unién Fenosa
Energias
Especiales,
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de pesetas. Después de estas operaciones la
participacion de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. en Airtel
Mévil, S.A. es del 8,14%. Dicha participacidn se recoge
en el epigrafe Cartera de valores a largo plazo.

Dicho epigrafe incluye, asimismo, la participacién por
importe de 2.900 millones de pesetas que la Sociedad
mantiene en Red Eléctrica de Espafia, S.A., que
representa parte de la valoracion de las instalaciones de
transporte y transformacion que le fueron transferidas
por Union Eléctrica Fenosa, S.A. en virtud de la Ley
49/1984 de 26 de diciembre, por la que se le encomendd
la gestion de la explotacion unificada del sistema
eléctrico nacional.

El importe que figura en el epigrafe "Depdésitos y Fianzas
entregados a largo plazo" incluyen la parte de las fianzas
y depdsitos recibidos de clientes en el momento de la
contratacion, como garantia del pago del suministro
eléctrico, y que ha sido depositado en las
Administraciones Publicas competentes, de acuerdo con
la normativa vigente.

A continuacion se indican las empresas del grupo y
asociadas de Union Eléctrica Fenosa, S.A., al 31 de
diciembre de 1996, asi como sus datos econémicos mas
significativos:

Millones de pesetas

21.261

20 20 (0,03) 0,3)



UNION FENOSA
FINANCE, BV
HOLANDA-ROTTERD
AM

Schouwburgplein,
30-34

Sociedad Financiera

NORCONTROL, S.A.

SADA - LA CORUNA 0,25 99,75 100
Nacional VI, Km. 582,6

Control de Calidad

UNION FENOSA
INGENIERIA, S.A.
MADRID

Orense, 81
Proyectos y Obras

NORCONSULT, S.A.
MADRID

Alberto Alcocer, 46
Consultoria
organizacion

CONSULTORES DE
GALICIA, S.L.

LA CORUNA
Huertas, 8
Consultoria

PIZARRAS MAHIDE,
S.L.

LA CORUNA

Avda. Linares Rivas, 18
Extraccion de pizarras

IBERICA
CONSULTORES,S.A.
MONTEVIDEO
URUGUAY

Ruta 8, Km. 17,500
Asesoria y Consultoria

Unién Fenosa
Inversiones,

Uni6n Fenosa
Inversiones,

Unién Fenosa
Inversiones,

Norconsult,
SA.

Lignitos de
Meirama, S.A.
y Unién
Fenosa
Inversiones,

Ibersis, S.A.
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ELECTRA DEL

JALLAS,SA. 99,77 99,77
CEE - LA CORUNA

Constitucion, 17

Distribucion

electricidad

SOCIEDAD GALLEGA
DE

TELECOMUNICACIO
NES SOGATEL, S.A.
LA CORUNA
Fernando Macias, 2
Radiocomunicaciones

IBERSIS CHILE, S.A.
SANTIAGO DE CHILE
CHILE

Avda. de los Leones
Consultoria

ENERGOINFO, S.A.
BRATISLAVA
BRATISLAVA -
ESLOVAQUIA
Hranicna UL 12
Consultoria

IPT SEGURIDAD, S.A.
MADRID

Infanta Mercedes, 31
Instalacion sistemas de
seguridad

208 34 1317 214

Uni6n Fenosa
Inversiones,

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accién
Exterior, S.A.

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accion
Exterior, S.A.

Instalaciones y
Proyectos de
Telecomunica-
cion, S.A.
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Participacion de
Unién Eléctrica
Fenosa, S.A.

IBERPACIFIC, Ltd.
MANILA - FILIPINAS
Ortigas Avenug
Metro Manila
Consultoria

SOCIEDADE GALEGA
DO MEDIOAMBIENTE,
S.A

SANTIAGO - LA
CORUNA

San Caetano, s/n
Tratamiento de residuos
solidos

EGATEL, S.L.
ORENSE

Pol. Ind. San Ciprian de
Vifias

Parque Tecnoldgico de
Galicia

Disefio, fabricacion
material electrénico y
telecomunicaciones

BARRAS ELECTRICAS
GALAICO
ASTURIANAS, S.A.
LUGO

Ciudad de Vivero, 4
Prod. y Dist.electricidad

SOCIEDAD GALLEGA
DE COGENERACION,
S.A.

ORENSE

Pol. Ind. San Ciprian de
Vifias

c/Ricardo Martin, s/n
Energia eléctrica

AGRUPACION DE

INTERES ECONOMICO 34,5
C.N.TRILLO

MADRID

Pza. Carlos Trias

Bertran, 7

Gestion, Explotacion y
Administracion de la
Comunidad de Bienes

C.N. Trillo I

46,66

34,5

Millones de pesetas

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accion Exterior,

Unién Fenosa
Energias
Especiales,
S.A.

Union Fenosa
Inversiones,

1.702 2.611

Unién Fenosa
Energias
Especiales,
S.A.

1.347 3.905
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APLICACIONES DEL Unién Fenosa

HORMIGON, S.A. 29,90 29,90 Inversiones, 74 41 11
LA CORUNA S.A.
Polig. La Grela General de
Prefabricados hormigén Edificios y
Solares, S.L.

COMPANIA ESPANOLA Unién Fenosa
DE INDUSTRIAS 26,07 26,07 Inversiones, 540 687 126
ELECTROQUIMICAS, S.A.

S.A.

MADRID

Marqués de Cubas, 23

Industria

Electroquimica.

Produccion y comerc.

productos quimicos y de

construccion

COMPANIA ELECTRICA Unién Fenosa
DE SALTA, S.A. Desarrollo y
SALTA - ARGENTINA Accion Exterior,
Fco. Gurruchaga, 259

Sociedad de cartera

SISTELCOM, S.A. Unién Fenosa
MADRID 21,75 21,75 Inv. S.A.
Capitan Haya, 53 IPT, S.A.
Telecomunicaciones

AGRUPACION DE

INTERES ECONOMICO 11,292
C.N. ALMARAZ

MADRID

Claudio Coello, 123

Gestién, Explotacion y
Administracién de la

Comunidad de Bienes

C.N. Almaraz

Excepto CEPSA, ninguna de las sociedades del grupo, Existen otras participaciones en empresas asociadas
asociadas o multigrupo cotizan en Bolsa. por valor neto en libros de 37 millones de pesetas.
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En la rabrica del Activo del Balance "Otros créditos"
estan incluidos 4.072 millones de pesetas
correspondientes a dividendos devengados y no
cobrados a 31 de diciembre de 1996, procedentes de
empresas del grupo y asociadas.

10. Existencias

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas
durante los ejercicios de 1996 y 1995, han sido los
siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al Compras 0 Consumos

31-12-94 entradas

salidas

Materias energéticas

Anticipos a
Proveedores

11. Fondos Propios

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos
Propios" del Pasivo del Balance de Situacién adjunto

Saldo al Compras o Consumos o Saldo al
31-12-95 entradas salidas 31-12-96

15.706 41.212

(36.030) 20.888

durante los ejercicios 1996 y 1995, han sido los
siguientes:



UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. Millones de pesetas

) ) Reserva de Reserva Reservas o o o
Capital Prima de revaloriza-ci Reserva Acciones Especiales Reservas Ejercicios Ejercicio Dividendos
suscrito emision on Legal Propias y Otras Voluntarias Remanente Anteriores Corriente a cuenta

Ampliacion de capital:

Distribuciéon de beneficios:

. Remanente (5.415)

Prima asistencia a Junta General de Accionistas

Dotacion al Fondo de Pensiones

Beneficio del ejercicio 19.834 (7.275)

Ampliacion de capital

Actualizacién Real Decreto Ley 7/1996 142.379

. Dividendos (14.550)

. Reserva Voluntaria (3.198)
Transferencia entre reservas (1.432) (1.365)

Recuperacion Reservas por diferencia de cambio
ositivas SO.M. 12-3-93 M° Economia y
acienda

Saldo al 31 de diciembre de 1996 152.340 16.498 138.108 30.468 80.958 22.591 (7.824)
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__Acciones Propias

Los movimientos producidos en los afios 1996 y 1995 en
el apartado de "Acciones Propias"”, del Activo del

Balance de Situacion han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al 1 de enero

. Enajenacion

En la enajenacion de acciones propias en el ejercicio
1996 se han obtenido unos beneficios de 227 millones de
pesetas, que figuran registrados en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta, bajo el epigrafe
"Beneficio por operaciones con acciones y obligaciones
propias".

_ Capital suscrito

El capital social de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. esta
representado por 304.679.326 acciones ordinarias, al
portador, de 500 pesetas de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

Estan admitidas a negociacion la totalidad de las
acciones de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en las bolsas
espafiolas y se contratan en el mercado continuo.

La Junta General de Accionistas de Union Eléctrica
Fenosa, S.A. en su reunion de fecha 2 de junio de 1995
aprobd delegar en el Consejo de Administraciéon la
facultad de acordar en una o varias veces un aumento
del capital social hasta un total de 70.000 millones de
pesetas, que debera realizarse mediante aportaciones
dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afos, a
partir de la fecha del acuerdo de la Junta.

En el ejercicio 1996 se ha efectuado una ampliacion de
capital totalmente desembolsada en la cuantia de 6.824
millones de pesetas nominales, por conversion de
283.172 bonos simples convertibles de Union Eléctrica
Fenosa, S.A., de la emisiéon de marzo de 1989.

_ Prima de emisién de acciones

El saldo de la cuenta "Prima de emisién" se ha originado
como consecuencia del aumento del capital social
llevado a cabo en el afio 1982 por fusion de Union
Eléctrica, S.A. y Fuerzas Eléctricas del Noroeste, S.A.,
disminuido por operaciones de saneamiento efectuadas
en el afio 1985, incrementado en 107 millones de
pesetas, como consecuencia del aumento del capital
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1453 2.765

(6.602) (4.609)

social llevado a cabo en octubre de 1991, por conversion
de obligaciones con una prima de emisién del 4,588%, de
19 millones de pesetas como consecuencia del aumento
del capital social llevado a cabo en noviembre de 1992,
por conversion de obligaciones con una prima de emision
del 1,813%, de 62 millones como consecuencia del
aumento de capital social llevado a cabo en diciembre de
1994, por conversién de obligaciones con una prima de
emision del 14,92%, y de 257 millones como
consecuencia del aumento de capital social llevado a
cabo en junio de 1996, por conversion de obligaciones
con una prima de emision del 3,76%.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima
de emision para ampliacion de capital y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

_ Reserva de revalorizacién

A partir de la fecha en que la Administracion tributaria
haya comprobado y aceptado el saldo de la cuenta
"Reserva de revalorizacidon Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio”, (o haya prescrito el plazo de 3 afios para su
comprobacion), dicho saldo podra destinarse, sin
devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios
anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A
partir del 1 de enero del afio 2007 (transcurridos diez
afios contados a partir de la fecha del balance en el que
se reflejaron las operaciones de actualizacién) podra
destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que
la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera
realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacion contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad.



Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma
distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

_ Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal hasta
gue ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital
en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente y mientras no supere el 20% del capital

- Reservas Decreto Ley 1580/74

- Reserva Ley 76/80

- Reserva especial plan sistematico Fondo
Pensiones

La Direccion General de la Energia, con fecha 9 de abril
de 1996 aprobd la aplicacion por importe de 4.108
millones de pesetas de la "Reserva especial plan
sistematico Fondo Pensiones", correspondiente a la
dotacion anual del ejercicio 1995 del déficit de la
Provision para Pensiones, como parte integrante del
programa de saneamiento ya aprobado.

Al 31 de diciembre de 1994, Unién Eléctrica Fenosa,
S.A., conforme a lo establecido en el Real Decreto
2617/1986 de 19 de diciembre, por el que se desarrolla la
Ley 49/1984, aplicé el saldo remanente de la cuenta
"Alteraciones del Patrimonio Ley 49/1984", por un
importe de 11.903 millones de pesetas a la "Reserva
especial plan sistemético Fondo Pensiones", reserva no
distribuible afecta al cumplimiento del plan de
saneamiento para la cobertura del déficit de la provision
para pensiones.

Reserva de revalorizacion

Reserva para acciones propias
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social, esta reserva soélo podrd destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 1996 esta reserva esta dotada de
acuerdo con la legislacion aplicable, por un importe de
30.468 millones de pesetas.

_ Otras reservas
El detalle del epigrafe "Otras reservas" dentro de los

Fondos Propios del Balance de Situacion, es el
siguiente:

Millones de pesetas

Union Eléctrica Fenosa, S.A. ha solicitado, con fecha 20
de marzo de 1997, a la Direccion General de la Energia la
aprobacion de la aplicacion, por un importe de 4.437
millones de pesetas de la cuenta de Reservas "Reserva
especial plan sistematico Fondo Pensiones",
correspondiente a la dotacién anual del ejercicio 1996
para la cobertura del déficit de la Provision para
Pensiones, como parte integrante del programa de
saneamiento ya aprobado.

Reservas restringidas

A continuacion se detallan los conceptos que, por su
naturaleza, restringen la disponibilidad de las reservas
de la Sociedad:

Millones de pesetas

138.108




12. Subvenciones

Las subvenciones de capital recibidas en 1996 y 1995 fueron las siguientes:

Millones de pesetas

1996

Plan Especial de Electrificacion Rural de Galicia 607 1.775
Otras subvenciones 608 1.032

El epigrafe "Subvenciones de Capital transferidas al 13. Provisiones para pensiones y

resultado del ejercicio” de la Cuenta de Pérdidas y obligaciones similares

Ganancias adjunta incluye por este concepto, segin se

indica en la nota 5-I, en los ejercicios 1996 y 1995, 2.463 Los movimientos habidos durante los ejercicios 1996 y

y 2.189 millones de pesetas respectivamente. 1995 en esta cuenta, correspondientes a los
compromisos de la Sociedad (ver nota 5-m), han sido los
siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al 1 de enero 47.647 37.456
. con cargo a reservas

* Gastos de personal

* Gastos extraordinarios

. Aplicaciones (8.137) (7.946)

14. Otras provisiones para riesgos y gastos
Con cargo a la provision constituida se han contabilizado

los pagos por pensiones realizados en el afio 1996, por Los principales movimientos habidos en estas cuentas
importe de 7.843 millones de pesetas y 294 millones de en el Balance de Situacién adjunto durante los ejercicios
pesetas por pagos de otras obligaciones similares. 1996 y 1995, han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al 31.12.94 11.637

. Aplicaciones (1.384)

Saldo al 31.12.95 14.935

. Aplicaciones (2.538)
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El saldo de la cuenta "Provisién para Compromisos y
Riesgos" al 31 de diciembre de 1996 tiene como finalidad,
basicamente, la cobertura de las desviaciones que
pudieran ponerse de manifiesto al determinar anualmente
la variacion del Fondo de Pensiones como consecuencia
de diferencias entre las hipétesis utilizadas en el célculo
y la realidad.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. contabilizé por importe de
33.877 millones de pesetas una dotacion a la cuenta de
"Provision por Diferencia de Amortizacion”, para la
cobertura del déficit histérico de amortizacion de las
centrales térmicas convencionales y nucleares,
teniendo como contrapartida la cuenta de reservas de
"Actualizacion Ley de Presupuestos de 1983" por
importe de 26.878 millones de pesetas, y la cuenta de
"Impuestos Anticipados” por importe de 6.999 millones
de pesetas. El importe de esta provision se imputa a
resultados en la medida que se amortizan las
instalaciones.

Los importes que al 31 de diciembre de 1996 figuran
contabilizados en dicha cuenta de "Provision por
diferencia de amortizaciéon" y que a futuro podrian no ser
necesarios como consecuencia del nuevo mercado
competitivo de generacién, que comenzara su andadura
el 1 de enero de 1998, y que implicara la amortizacion
futura del equipo generador en los afios de vida dutil
técnica del mismo, y no como hasta ahora que su
amortizacion se realizaba en los 25 afios en los que se

Saldo al

Deudas con Entidades de Crédito 31.12.1996 1997

84.795

En moneda extranjera

. Francos Suizos 21.130

. Marcos Alemanes 23.670

.ECU's 13.415

En general, los préstamos devengan un interés anual
gue ha oscilado en 1996 entre un 6,31% y un 10,52%
para los préstamos en pesetas y entre un 0,76% y un
11,04% para los préstamos en moneda extranjera.

El interés medio anual ha sido del 8,82% para los
préstamos en pesetas, y del 4,42% para los préstamos
en moneda extranjera.

Los saldos de los préstamos que se indican
anteriormente corresponden a los importes dispuestos al
31 de diciembre de 1996, mas los correspondientes

7.596

3.786

3.624
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percibia la retribucion y amortizacién del mismo a través
de la tarifa regulada, seran destinados, en su caso, a
cubrir las posibles diferencias que puedan surgir en el
futuro en los calculos actuariales relativos a pensiones
como consecuencia de la utilizacion de tasas de
actualizacion mas acordes con los tipos de interés
previstos a largo plazo.

En las dotaciones del ejercicio a la provisién "Para
gastos y otras responsabilidades” destaca, entre otras,
la efectuada con el fin de cubrir los gastos de salarios y
seguridad social futuros que se deriven del «Plan de
situacioén laboral especial», aprobado por Union Eléctrica
Fenosa, S.A., y que en 1995 y 1996 afect6 a 146 y 159
personas de la plantilla respectivamente. Por este
concepto se han contabilizado 2.059 y 4.550 millones de
pesetas en los ejercicios 1995 y 1996, respectivamente.
La diferencia hasta los 4.970 millones de pesetas
corresponden a la cobertura de diferentes riesgos y
otras contingencias también de caracter extraordinario.

15. Deudas no Comerciales

La composicion de las deudas con entidades de crédito a
largo y corto plazo, al 31 de diciembre de 1996, en la
Sociedad, de acuerdo con sus vencimientos, es la
siguiente:

Millones de pesetas

1998 1999 2000 2001

20.212 6.409 14.854 16.290

4210 8.421

3.762 3.491 1691 3.380

2919 2918 2918 1.036

intereses devengados pendientes de pago. A dicha
fecha, existian préstamos y lineas de crédito en Unidn
Eléctrica Fenosa, S.A. no dispuestos por un importe de
39.700 millones de pesetas.

Los préstamos en moneda extranjera se reflejan a su
contravalor en pesetas, calculado al tipo de cambio en
vigor al 31 de diciembre de 1996. A esta misma fecha,
Union Eléctrica Fenosa, S.A. tiene formalizadas
operaciones de aseguramiento en pesetas del riesgo de
cambio en préstamos en moneda extranjera, por importe
de 271 millones de pesetas.



Asimismo, la Sociedad tiene formalizados contratos Al cierre del ejercicio 1996 Union Eléctrica Fenosa, S.A.

financieros derivados en operaciones de cobertura del cumple con todas las clausulas restrictivas de los
riesgo de tipo de interés que, al 31 de diciembre de 1996, préstamos en vigor.

cubren deuda financiera por importe de 71.000 millones

de pesetas. Los beneficios o quebrantos generados por El detalle de las deudas en valores negociables, a largo y
estos contratos de permutas financieras a tipo fijo se corto plazo, mas los correspondientes intereses
han periodificado de forma simétrica a los costes de la devengados pendientes de pago, al 31 de diciembre de
deuda financiera cubierta. 1996, de acuerdo con sus vencimientos, es el siguiente:

Millones de pesetas

Saldo al
Deudas en Valores Negociables 31.12.1996 1997

Obligaciones y bonos convertibles

Pagarés de empresa 60.182

A 31 de diciembre de 1996, Union Eléctrica Fenosa, S.A. El interés medio anual de los empréstitos en el ejercicio
no mantiene en circulacion deuda convertible en ha sido del 8,56%.
acciones de la Sociedad.

El tipo de interés medio anual sobre el efectivo de los

Las obligaciones hipotecarias pendientes de amortizar pagarés de empresas durante el ejercicio 1996 ha sido el

por importe de 112 millones de pesetas, incluidos los 8,04%.

intereses devengados estan garantizadas por activos

fijos cuyo valor neto contable asciende a 2.369 millones Las deudas con empresas del grupo y asociadas que

de pesetas. figuran en el epigrafe "Deudas con empresas del grupo y
asociadas" del Pasivo del Balance de Situacion adjunto,

El interés anual varia entre un 5,00% y un 13,25% para al 31 de diciembre de 1996 son las siguientes:

las obligaciones y bonos simples; las obligaciones
hipotecarias tuvieron un interés anual del 6,50%.

Millones de pesetas

Uni6n Fenosa Finance, B.V. (vencimiento méaximo 12 afios)

Lignitos de Meirama, S.A.

Cogeneracion del Noroeste, S.A.

Minas del Narcea, S.A.

TOTAL 12.113

Con fecha 13 de diciembre de 1994, el Ministerio de

16. Situacién Fiscal Economia y Hacienda comunicé a la Sociedad la orden
ministerial que concedia el Régimen de Declaracion

El dia 1 de enero de 1996 ha entrado en vigor la Ley Consolidada, para los ejercicios 1995, 1996 y 1997, al

43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre

Sociedades, que ha establecido un nuevo marco fiscal Grupo fiscal constituido por Unidén Eléctrica Fenosa,

para aquellas entidades obligadas a tributar por dicho S.A., como Sociedad dominante y las siguientes

impuesto. sociedades dependientes:
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¢ Lignitos de Meirama, S.A.

¢ Electra del Jallas, S.A.

¢ Hidroeléctrica del Zarzo, S.A.

¢ Minas del Narcea, S.A.

» Unién Fenosa Ingenieria, S.A.

* Electrodo Comercial, S.A.

¢ Unién Fenosa Inversiones, S.A.

Con fecha 27 de septiembre de 1995, y con efectos
desde el 1 de enero de ese mismo afio, quedod
incorporada al Grupo como sociedad dependiente, Union
Fenosa Desarrollo y Accion Exterior, S.A.

Posteriormente se han incorporado en el ejercicio 1996 al
Grupo Fiscal las siguientes sociedades dependientes:

* Consultores de Galicia, S.L.
« General de Edificios y Solares, S.L.

Resultado del ejercicio antes de impuestos

. Aumentos

Diferencias temporales:

. Aumentos

Con origen en egjercicios anteriores:

. Disminuciones

Base Imponible (Resultado Fiscal)

* Minas de Alcantara, S.L.

* Norconsult, S.A.

¢ Norcontrol, S.A.

* Norsistemas, S.A.

* Pizarras Los Dos Luises, S.L.

* Pizarras Mahide, S.L.

» Servinor Mantenimiento y Servicios
Integrales, S.A.

e Union Fenosa Energias Especiales,
S.A.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del
resultado econdmico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible
del Impuesto.

Millones de pesetas

(13.456) (15.234)

387 2.608

En lo que se refiere a las diferencias permanentes del
afio 1995, el importe mas significativo corresponde al
ajuste negativo derivado del compromiso de reinversion
del importe total obtenido por la enajenacién de activos
materializada con plusvalia durante el ejercicio.

Saldo al

31.12.94 Entradas

Salidas
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Como consecuencia de la existencia de ajustes
temporales al beneficio contable, se han registrado los
siguientes movimientos durante los ejercicios 1996 y
1995 en las cuentas de "Impuesto sobre beneficios
anticipado", "Impuesto sobre beneficios diferido" y
"Compensacion de bases imponibles negativas":

Millones de pesetas

Saldo al
31.12.95

Saldo al

Entradas Salidas 31.12.96



Los incrementos mas significativos en el saldo de la
cuenta "Impuesto sobre beneficios anticipado”,
registrados en el ejercicio 1996, corresponden al efecto
impositivo de las diferencias temporales en los
conceptos de diferencias de cambio en moneda
extranjera, por importe de 1.454 millones de pesetas,
una dotacién a la Provisién para pensiones y similares,
por importe de 6.050 millones de pesetas, y dotaciones
de otras provisiones por el importe restante.

Las disminuciones mas significativas de "Impuestos
Anticipados" corresponden al efecto impositivo de las
diferencias temporales en los conceptos de diferencias
de cambio en moneda extranjera, por importe de 1.127
millones de pesetas, y la aplicacion de la Provision para
pensiones y similares, por importe de 2.593 millones de
pesetas.

La disminucién maés significativa del saldo de la cuenta
"Impuestos diferidos" por importe de 1.698 millones de
pesetas, corresponde al efecto impositivo de la
diferencia temporal originada por la amortizacion fiscal
acelerada realizada en los ejercicios 1991 y 1992 de la
Central Nuclear de Trillo.

El crédito fiscal por bases imponibles negativas de Unién
Eléctrica Fenosa, S.A. asciende al 31 de diciembre de
1996 a 8.530 millones de pesetas. Dicho crédito se podra
compensar en los tres proximos ejercicios por un importe
de 6.554 millones de pesetas y en los cinco préximos

ejercicios por un importe de 1.976 millones de pesetas.
Los saldos de las cuentas "Impuestos Anticipados" y
"Compensacion de bases imponibles negativas" se
recogen en el epigrafe de "Administraciones Publicas a
largo plazo" del activo del Balance de Situacion adjunto.

El saldo de la cuenta "Impuestos diferidos" se recoge en
el epigrafe de "Administraciones Publicas a largo plazo”,
del pasivo del Balance de Situacion adjunto.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se ha acogido en ejercicios
anteriores a los incentivos fiscales relativos a nuevas
inversiones en activos fijos, ascendiendo a 3.433
millones de pesetas las deducciones pendientes de
aplicar a 31 de diciembre de 1996, que podran deducirse
de las cuotas correspondientes a los ejercicios
inmediatamente siguientes, siempre que en cada
ejercicio no se supere el porcentaje maximo de
deduccion autorizado.

La Sociedad tiene abierto a inspeccién fiscal los cinco
ultimos ejercicios.

17. Garantias comprometidas con terceros y
otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 1996 y 1995, la Sociedad tenia
prestados avales a terceros ante entidades financieras
segun el siguiente detalle:

Millones de pesetas
. Sistelcom 13 13

Subtotal: 132 132
Préstamos vivienda empleados 2.641 3.364

TOTAL

12.768 7.770

Las operaciones avaladas a empresas del grupo y
asociadas corresponden a garantias de préstamos
bancarios formalizados por las mismas. La Sociedad
estima que no se deriva de ello ningun riesgo futuro
significativo del total de las garantias comprometidas

18. Ingresos y Gastos

La composicion del epigrafe "Importe neto de la cifra de
negocios" de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
adjunta, es la siguiente:

con terceros.

Millones de pesetas

Ventas de energia a empresas eléctricas 18.172 33.758

Variacion de la energia suministrada no facturada 352 667
Compensaciones 35.692 38.677
Prestaciones de servicios 48 154
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El mercado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se localiza detalle por provincias de las ventas de energia a clientes
fundamentalmente en las Comunidades Auténomas de finales, correspondiente a los afios 1996 y 1995, es el
Madrid, Galicia, Castilla-Le6n y Castilla-La Mancha. El siguiente:

Millones de pesetas

Albacete

Ciudad Real

La Coruia

Guadalajara

Ledn

Madrid

Pontevedra

Soria

Valladolid
TOTAL 254.870 260.224
El epigrafe de "Gastos de Personal”, que figura en la siguiente detalle:

Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, presenta el

Millones de pesetas

Sueldos, salarios y asimilados

Jubilaciones y pensiones

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 38.708 39.232
Se incluyen en estos epigrafes, en el ejercicio 1996, consistente en opciones sobre acciones de la Entidad,
trescientos treinta millones de pesetas que evaluado de acuerdo con la normativa fiscal en el 5% del
corresponden a sueldos y pensiones de Administradores valor de las acciones, por una cuantia de dieciocho
de Union Eléctrica Fenosa, S.A. que tienen, o han tenido, millones de pesetas.
relaciones de tipo laboral o responsabilidades directas a
distintos niveles ejecutivos. El nimero medio de personas empleadas en el curso de

los ejercicios 1996 y 1995, distribuido por categorias, ha
Asimismo, se incluye en el epigrafe de "Sueldos, salarios sido el siguiente:

y asimilados" el importe de la retribucion a directivos
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1996 1995

Técnicos

1.476 1.485

Juridicos, Sanitarios y otros 62 62

Profesionales de Oficio

TOTAL

1.875 1.976

4.836 5.014

Las plusvalias obtenidas en la venta de activos que
figuran en 1995 en el epigrafe "Beneficios en enajenacién
de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control"
ascienden a 6.765 millones de pesetas por venta de
participaciones de cartera de control (ver nota 9), y
1.293 millones de pesetas por ventas de inmovilizado
material.

Asimismo, en el epigrafe "Gastos extraordinarios"
figuran, en los ejercicios 1996 y 1995, importes por
7.819 y 7.321 millones de pesetas, respectivamente, de

Compra de materias energéticas

Ingresos por intereses

Ingresos por otras ventas y prestacion de servicios

Adquisicion de servicios

los que las partidas méas importantes corresponden a la
dotacion de diversas provisiones de caracter
extraordinario (ver notas 13y 14).

Las transacciones en moneda extranjera, distintas de
las de caracter financiero indicadas en la nota 5-qg, no
son significativas.

Las transacciones efectuadas por la Sociedad durante

los ejercicios 1996 y 1995 con las sociedades del grupo
y asociadas, han sido las siguientes:

Millones de pesetas

5.640 4313

Ventas de energia

Ingresos por intereses

Ingresos por prestacion de servicios

19. Retribuciones al Consejo de

Administracién

Durante los ejercicios de 1996 y 1995, la Sociedad ha
registrado los siguientes importes devengados por su

Millones de pesetas

Consejo de Administracion:

Millones de pesetas

Participacion estatutaria en beneficios 182 179
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Debe significarse que la participacién estatutaria en
beneficios se devenga al amparo del articulo 45 de los
Estatutos Sociales.

El importe de otras prestaciones incluye asignaciones,
dietas, primas de seguros de responsabilidad civil, y las
opciones sobre acciones descritas en la Nota 18
correspondientes a los administradores con funciones
directivas, establecidas segun las tareas y cometidos
desempefiados, también al amparo de lo previsto en los
Estatutos Sociales.

Asi mismo Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha registrado en
este ejercicio un devengo de 101 millones de pesetas en
concepto de pensiones y obligaciones similares
contraidas con los antiguos miembros del Consejo de
Administracion.

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 no existe ningun
préstamo concedido a los miembros del Consejo de
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20. Cuadro de Financiacién

En el "Cuadro de Financiacion" incluido a continuacion se
describen los recursos financieros obtenidos en los
ejercicios 1996 y 1995, asi como su aplicacién o empleo
y el efecto que han producido tales operaciones sobre el
capital circulante.

Asi mismo, se incluyen los cuadros de "Recursos
Procedentes de las Operaciones", con los importes
correspondientes a los ejercicios 1996 y 1995, como
detalle de conciliacion entre el resultado contable de los
citados ejercicios y los recursos procedentes de las
operaciones.



UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
APLICACIONES 1995 | ORIGENES 1996 1995

Inmovilizaciones inmateriales 3.282 2.740 | Ampliaciones de capital 7.081

Inmovilizaciones financieras 4.385 57.760 | SUBVENCIONES EN CAPITAL 1.320

DEUIDAS ALARGO PLAZO 61729
T s 21

[ imoviizaciones inmateriales

Inmovilizaciones financieras

Empréstitos 3.036 13.034

De otras deudas 4.271

Empresas asociadas

CION DE ACCIONES

Eﬁg}l&ONES PARA RIESGOS Y

1996 1995

DEUDORES

INVERSIONES FINANCIERAS

TEMPORALES

AJUSTES POR PERIODIFICACION 24 17
VARIACION DEL CAPITAL 4.809 28.713
CIRCULANTE
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A

1996 1995

Dotaciones a las amortizaciones y provisiones de inmovilizado 55.036 49.600
Gastos derivados de intereses diferidos 6.543 4.495

Pérdidas en la enajenacion del inmovilizado 35 66

Variacién impuestos anticipados, diferidos y
crédito impositivo

Disminucion de las incorporaciones al activo de cuentas de periodificacion
propias del sector

Exceso de provisiones para riesgos y gastos 2.628 3.178
Diferencias de cambio positivas 220 662

Subvenciones en capital 2.463 2.189

TOTAL RECURSOS 92.964 88.510

21. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica

En el cuadro adjunto se incluye la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Analitica, correspondiente a los ejercicios
1996 y 1995:
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Ventas

+ Trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado

= VALOR DE LA PRODUCCION

- Compras de energia

- Gastos externos y de explotacion

- Gastos de personal

- Insolvencias de créditos y variacion provisiones de trafico

- Gastos financieros

= RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

+ Beneficios del inmovilizado e ingresos excepcionales

- Variacion de las provisiones de inmovilizado

= RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
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326.872

5727

337.745

98.004

336.929

6.278

351.948

93.274




UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

INFORME DE GESTION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

Hechos més significativos del Ejercicio

Marco Normativo Sectorial

La principal novedad del ejercicio 1996 en el sector
eléctrico ha sido la firma, entre el Ministerio de Industria y
Energia y las empresas eléctricas, de un Protocolo para el
establecimiento de una nueva regulacién del Sistema
Eléctrico Nacional.

El Protocolo disefia un nuevo modelo normativo del
Sistema Eléctrico, en el marco de la Directiva Europea
96/92/CE, que favorecera el desarrollo y la adaptacion de
la Ley Organica del Sistema Eléctrico Nacional. Sus
objetivos son conseguir una mayor liberalizacion del
mercado eléctrico y asegurar la competencia entre las
empresas, tomando las medidas oportunas para
garantizar un menor coste de la energia eléctrica.

Articula estos objetivos mediante el establecimiento de las
bases operativas que han de regir el funcionamiento del
Sistema Eléctrico; define los plazos, medidas y
salvaguardas que deben ser aplicados durante el periodo
transitorio hasta alcanzar los objetivos de liberalizacion;
sienta las bases de retribuciéon y concreta el compromiso
del sector eléctrico para contribuir al cumplimiento de los
requisitos para el ingreso de Espafia en la Uni6n Monetaria
Europea.

El acuerdo plantea una reduccion de la tarifa del 3% para
1997 y sucesivas rebajas en los siguientes cuatro afios:
reduccion de un 2% en 1998 y de un 1% en cada uno de
los afios 1999, 2000 y 2001.

Se liberaliza la instalacion de nuevos grupos de
generacion, sin perjuicio de la obtencion de las
autorizaciones previstas, y se reconoce un acceso sin
restricciones a las diversas fuentes de energia primaria
utilizadas para la generacion de electricidad como
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requisito necesario para una efectiva liberalizacion y
competencia en el sector. En el caso del carbdn
autoctono, se estara a lo dispuesto en el Plan Futuro
de la Mineria del Carbén y Desarrollo de las Comarcas
Mineras. En el marco de ese Plan las empresas
eléctricas formalizaran contratos de adquisicion de
carbon nacional a medio y largo plazo.

Se liberaliza también el mercado estableciendo una
senda para que, paulatinamente, los consumidores que
superen determinadas cantidades de energia puedan
elegir libremente la empresa suministradora. Comienza
en 1998 para consumos anuales superiores a 20
millones de kWh vy finaliza en el afio 2001 para
consumos anuales de méas de 5 millones de kwh.

Al efecto de permitir un proceso gradual y garantizar la
viabilidad financiera de las empresas durante la
transicion a un mercado en competencia, se establece
un periodo transitorio de diez afios, desde el afio 1998
al 2007, ambos inclusive.

Considerando la complejidad y los efectos que puede
producir la separacion juridica de las actividades de
generacion y distribucion que contemplaba la LOSEN,
no sera exigible antes de finales del afio 2000. Hasta
entonces, las empresas procederan a la separacion
contable de sus actividades de generacion, transporte,
distribucion y comercializacion.

A lo largo de estos primeros meses del afio 1997, en
diversos grupos de trabajo formados por
representantes del Ministerio, de las empresas, de la
Comisién del Sistema Eléctrico, Red Eléctrica,
Comunidades Auténomas y otras entidades, se esta
estudiando la normativa necesaria para la aplicacion
del Protocolo, de forma que el nuevo modelo entre en
vigor a partir de 1998.



Union Eléctrica Fenosa, S.A

Al amparo de lo establecido en el R.D. Ley 7/1996 de 7 de
junio, se ha decidido proceder a la actualizacién de los
activos por un importe de 142.379 millones de pesetas.
Dicho importe se refiere en su totalidad al inmovilizado
material de la Sociedad, correspondiendo el 40,0% a
generacion, el 42,2% a distribucion, el 17,1% a transporte
y transformacion y el 0,7% a otro inmovilizado material.

Con fecha 29 de abril se procedi6 a la firma junto con otras
sociedades de la escritura publica de cesion del derecho
de compensacion del fondo de titulacion de activos
resultantes de la Moratoria Nuclear.

En el mes de julio se ha percibido el importe del valor

econdémico de dicho derecho por 6.848 millones de
pesetas.

Niveles de Actividad

Demanda

La demanda total de energia eléctrica del mercado de
Unién Eléctrica Fenosa, S.A., medida en barras de central,
ha alcanzado la cifra de 23.987 millones de kWh, lo que
representa el 15,4% del total peninsular, con un
incremento del 3,6% respecto del afio anterior. Si se
excluyen los componentes del trasvase Tajo-Segura y de
Alimina-Aluminio, con caracteristicas muy especificas, la
demanda con respecto a 1995 se incrementa en un 3,1 por
ciento.

El afio 1996 fue bisiesto. Este efecto se cuantifica en 0,3
puntos sobre el crecimiento citado.

La méxima demanda diaria de energia se registré el 19 de
noviembre con 77,11 millones de kWh. En este mismo dia
se alcanzé una punta de potencia de 3.896 MW, un 2,2%
superior al anterior maximo histérico.

El perfil horario del consumo del mercado de Union
Eléctrica Fenosa, S.A. refleja una mejora de la estructura
de la demanda, ya que se ha suavizado la relacion entre
los consumos de horas valle (nocturnos) y los de horas
llano y punta (diurnas).
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Produccién Eléctrica

A lo largo del afio 1996, Union Eléctrica Fenosa, S.A. ha
alcanzado una produccion en bornes de alternador de
17.921 millones de kWh, inferior en un 9,7% a la del
ejercicio 1995. La razén fundamental de esta
disminucién es la elevada hidraulicidad media del afio a
nivel nacional, que supuso un incremento notable en la
produccion de origen hidroeléctrico y una reduccién en
la energia producida con combustibles fésiles.

La produccion hidraulica alcanzo los 4.414 millones de
kWh, un 28,3% mas que el afio anterior. La produccion
térmica de carbon se sitia en 8.057 millones de kWh,
un 28,7% menos que al afio anterior. La nuclear
alcanzo la cifra de 5.388 millones de kWh. superior en
un 14,6% a la del afio anterior. La correspondiente al
fuel-oil se situ6 en 62 millones de kWh, inferior en un 84
por ciento.

En la central nuclear José Cabrera se puso en
funcionamiento la torre de refrigeracion y, al resolverse
de esta forma las limitaciones derivadas de los bajos
caudales del rio Tajo, la central estuvo funcionando a
plena carga hasta finalizar el afio.

El grupo 1 de la central nuclear de Almaraz estuvo
parado entre el 15 de junio y el 3 de septiembre para
revision y sustitucion de los generadores de vapor, la
tapa de la vasija y las turbinas de baja presion.

El grupo 1 de la central de Aceca, propiedad de Union
Fenosa al 50%, permanecié parado desde el 2 de
septiembre hasta el 22 de noviembre, para realizar su
conversion a biocombustible: fuel-oil y gas natural. El
periodo de pruebas ha mostrado unos resultados
satisfactorios.

La disponibilidad de los grupos de carbon ha sido del
98%, mejorando los valores de 1995 en 0,69 puntos.
Este elevado indice, que se sitla 3 puntos por encima
de la media registrada en el conjunto nacional, ha sido
posible por la eficacia de los métodos de
mantenimiento, los programas de inspeccion y las
actuaciones preventivas.



La participacion de la produccion propia en la cobertura de
la demanda para el mercado de la empresa alcanza el 72%
superior a la media del resto de los subsistemas, que ha
resultado del 64 por ciento.

El 17,6% de la energia producida por Unién Eléctrica
Fenosa, S.A., 3.163 millones de kWh, ha sido vendida a
otras empresas eléctricas para la cobertura de sus
respectivos mercados.

Mercado

La energia facturada durante 1996 ha sido de 22.067
millones de kWh, con un incremento del 3,3% sobre el afio
anterior, si se considera el efecto del afio bisiesto el
incremento representa el 3 por ciento. El crecimiento de la
energia facturada en términos homogéneos, sin
considerar los consumos del trasvase Tajo-Segura, se
sitia en el 2,2 por ciento. El mayor crecimiento en energia
fue en usos residenciales que se incrementé en 7,9 por
ciento. El crecimiento de la facturacién para usos
industriales en baja tensién se situ6 en el 3,3% y el de
usos industriales en alta tension, en el 1,7 por ciento.

Por Comunidades Auténomas el mercado de las dos
Castillas es el que ha registrado un incremento mas
elevado con un 6,8% sobre el afio anterior. En Galicia el
incremento fue del 2,5% y en la Comunidad de Madrid el
incremento se situo en el 2,8 por ciento.

El precio medio se ha reducido el 5,2% y los ingresos por
facturacion a clientes netos de impuestos han sido de
287.871 millones de pesetas, con un incremento del 3,1%
respecto al afio anterior.

Al final del afio, el nUmero de clientes era 2.809.728, un
1,9% superior al de 1995.

En el afio 1996 la energia adquirida fue de 10.048 millones
de kWh, un 9% superior a la de 1995. Experimenté un
fuerte incremento la energia adquirida a los productores
independientes con un 68% mas que en 1995. La energia
adquirida a ENDESA disminuy6 un 7 por ciento. La energia
correspondiente a la aplicacién del contrato a largo plazo
con Francia se situé en 528 millones de kWh, con una
disminucién del 12% sobre el afio anterior.
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La energia facturada por Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
a sus filiales y participadas eléctricas integradas en el
subsistema eléctrico es de 460,65 millones de kWh por
un importe total de 4.129 millones de pesetas.

El Real Decreto 2657/1996, de 27 de diciembre, y la
Orden Ministerial de igual fecha, establece y desarrolla
la tarifa para 1997 que supone una reduccion media del
3 por ciento. Esta reduccidon resulta como
consecuencia de una reduccion de la tarifa prevista
para 1997 en un 3,82% y de las desviaciones positivas
del 0,3% del ejercicio 1995 y del 0,52% del ejercicio
1996.

Innovacién en la Gestién de la Empresa

Dentro del planteamiento estratégico realizado en afios
anteriores, durante 1996 se han intensificado las
actuaciones destinadas a la mejora continua de la
eficiencia para satisfacer las necesidades de nuestros
clientes, que es la expresion acufiada en la empresa
para resumir la politica de calidad. Este fortalecimiento
interno de los planes de mejora ha llevado, de forma
natural, a la realizacién de un extenso programa de
actividades de difusion y comunicacién exterior.

Se han cumplido, de acuerdo con lo previsto, los
objetivos de certificacion bajo la normativa de la serie
ISO 9000. En julio, AENOR concedia a Unién Fenosa
ACEX el Certificado de Registro de Empresa segun la
Norma ISO-9001 para el disefio, desarrollo, instalacion
y mantenimiento de Sistemas Informéticos de Gestién
como via para asegurar la calidad de los productos y
servicios que ofrece, asi como la satisfacciéon de sus
clientes.

En el area de Produccién, la central nuclear José
Cabrera obtuvo el Certificado de Empresa conforme a
la Norma 1SO-9001, expedido por AENOR con fecha 25
de noviembre, lo que reafirma el Programa de
Aseguramiento de Calidad, que viene aplicandose en
esta instalacion.

Durante el afio se ha realizado una extensa labor de
redisefio y desarrollo de procedimientos en aquellas
unidades inmersas en procesos de implantacién de
sistemas de aseguramiento bajo la normativa 1SO
9002. Esta prevista la certificacion de todas las
centrales de la empresa, en un proceso que ira
proporcionando certificaciones de forma consecutiva,
también en otras unidades y empresas del Grupo.



La mejora de la Calidad del Producto, medida a través de
los indices de calidad del suministro, sigue siendo uno de
los objetivos prioritarios de la planificacion estratégica de
la empresa.

El indice mas utilizado en el sector eléctrico, por ser el mas
representativo para medir la calidad del suministro, es el
TIEPI (tiempo de interrupcion equivalente de la potencia
instalada) que ha pasado de 4,13 horas en el afio 1995 a
3,26 horas en 1996, lo que representa una mejora del 21
por ciento. La evoluciéon de este indice con una
perspectiva de cinco afios ha pasado de 6,23 a 3,26 horas
en 1996, lo que representa una mejora del 47,6 por ciento.
Este indice ha evolucionado muy positivamente en todas
las zonas del mercado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.

En la red de alta tension la disponibilidad alcanzé un
99,5%. Se mantuvo en iguales valores que el afio anterior
el tiempo de interrupcién equivalente de la potencia
instalada, TIEPI y se redujo el nimero de CEROS
(incidentes de duracion superior a un minuto en nucleos de
poblacion importantes o aquellos que han supuesto mas
de 10 MWh de demanda no suministrada) respecto a 1995.

Respecto a la Calidad del Servicio, durante el afio 1996 se
ha dado un importante impulso al conjunto de actividades
planificadas que han permitido continuar mejorando la
atencion prestada a los clientes. Todas las unidades de
Unién Fenosa han trabajado con el objetivo de estar
“dispuestos para competir’ en un entorno dia a dia mas
exigente y de acuerdo con el cambio del marco regulador.
Con este proposito se han ido desarrollando y mejorando
nuevos productos y servicios.

Se ha aumentado y mejorado la dotacién de recursos
humanos y tecnoldgicos de la Oficina Telefénica 24 Horas.
En 1996 se han recibido un total de 1.522.043 llamadas de
clientes, lo cual supone una media de casi 4.200 llamadas
diarias.

Ademas, es posible comprar energia eléctrica por teléfono
mediante el Sistema de Autocontrol, que ayuda al cliente a
adquirir una cantidad prefijada de energia y controlar mejor
su consumo a través de la instalacién gratuita de un
contador especial.

Uno de los hitos méas relevantes de este afio ha sido la
implantacion de la Nueva Factura en la que se ha afiadido
informacién méas clara y util para el cliente. En cada
factura, ademas de la informacién que ya se venia
facilitando, se ha incluido un gréfico de estimacion del
gasto medio diario de los ultimos doce meses para cada
uno de los electrodomésticos de la vivienda, y un espacio
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reservado para el asesoramiento, en donde aparecen
mensajes personalizados, como pueden ser los
procedimientos para conseguir un mayor ahorro de
energia y dinero, consejos para un uso seguro de la
electricidad, o informacidon sobre los productos y
servicios de Union Fenosa.

Al Sistema de Pago Fijo Mensual se han acogido hasta
la fecha mas de 25.000 clientes, con un incremento
respecto a 1995 del 21 por ciento.

En Promocion Comercial, se han realizado numerosas
acciones encaminadas a obtener un mejor
conocimiento de los diferentes segmentos de clientes
de Unién Fenosa, con el objetivo de identificar las
necesidades de cada uno de dichos grupos y disefiar
los productos y servicios mas adecuados para cada
uno de ellos. Los productos y servicios se orientan
hacia el aumento de las ventas de energia eléctrica y la
mejora del servicio que Unién Fenosa presta a sus
clientes con el fin Gltimo de lograr un alto grado de
fidelizacion.

El Plan Especial Galicia ha continuado desarrollandose
mediante la realizacién de 185.000 visitas a domicilios
de las ciudades y villas mas importantes de dicha
comunidad, promocionando todos los productos y
servicios de Union Fenosa, y en especial, el Calor
Econdmico.

Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre
de 1996 se ha realizado una campafia de promocion de
Calor Econdmico en los principales medios de
comunicacion. La alta efectividad de la campafia, junto
con la continuada labor de venta ejercida por los
servicios comerciales de Unién Fenosa han hecho
posible que en el afio 1996 se hayan instalado en los
hogares de los clientes domésticos mas de 14.000
nuevos contratos de Calor Econdmico, con un
incremento del 17% respecto al afio 1995.

Durante 1996 ha continuado el proceso de
modernizacion y ampliacion de los sistemas de
informacion desarrollados por Union Eléctrica Fenosa,
S.A. que constituyen una solida y eficaz herramienta
para la gestion empresarial. El desarrollo de
innovadores sistemas de gestion ha proporcionado no
s6lo una apreciada ventaja comparativa dentro de su
propio mercado, sino una importante relevancia en los
mercados exteriores.



Las actuaciones més destacadas en los sistemas de
gestion a lo largo del ejercicio son: en el area de Gestion
Comercial se ha implantado un médulo de Gestores de
Cuentas, que proporcionara un canal de interlocucion
personalizado con los clientes estratégicos. En el area de
Distribucion se ha elaborado un médulo de control
energético para facilitar el Balance Mensual de la energia,
donde se muestran las zonas con sobrecarga y los
intercambios de energia. En el &rea de Explotacion se ha
dotado a todas las instalaciones de una herramienta para
el Soporte y Ayuda a la Explotacion que permite realizar,
de manera homogénea, la gestién de descargos, avenidas
e incidencias. Igualmente se ha iniciado la implantacion de
un Sistema de Gestién de Mantenimiento de la Red de
Transporte que sistematiza los procedimientos
operativos, analizados y revisados en el Proyecto Hermes
(proyecto de mejora de productividad). En el area
economico-financiera ha continuado la implantacion de los
diferentes modulos del Sistema de Informacién
Econdmica, teniendo en cuenta criterios de segregacion
de actividades.

Durante el afio 1996, se ha incorporado tanto en las areas
técnicas como en las areas de gestion administrativa, un
Sistema de Gestién de la Documentacion que permite
racionalizar los flujos de informacién proporcionada por
medios informaticos, reducir los tiempos de acceso a la
misma y mejorar el control de toda la informacion que
circula por la empresa.

Organizacién y Gestion de los Recursos Humanos

Los cambios que se van a introducir en el sector como
consecuencia de la firma del Protocolo Eléctrico y de una
mayor competencia han aconsejado reforzar la estrategia
que Union Fenosa viene desarrollando desde hace afios
en temas de organizacién y recursos humanos. Los
objetivos prioritarios son dotar a la organizacion y a los
recursos humanos de mayor flexibilidad, mayor motivacion
en el trabajo y productividad, a través del conocimiento y
desarrollo de las capacidades de las personas y de su
integracion en un proyecto de empresa.

En 1996 finalizaron los trabajos técnicos del Proyecto
NOVA (Gestiéon de Recursos Humanos por Competencias
y Ocupaciones) que permitirdn implantar nuevas reglas de
flexibilidad y agilidad en los cambios organizativos.
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En el marco igualmente del NOVA, se puso en marcha el
sistema de Gestién del Desempefio para el personal
directivo, como primer paso de un plan que se
extendera a todos los grupos profesionales de la
empresa. El sistema de Gestion del Desempefio
pretende comprometer a las personas en el logro de los
objetivos de la empresa, mediante la fijacion de sus
objetivos personales alineados con aquellos.

Durante 1996 finalizé la implantacion dentro del marco
del Proyecto Fénix 2000 de la nueva ordenacion de
Comercial y Distribucién en las tres areas geograficas
(Galicia, Castilla y Madrid). Su objetivo es reforzar la
funcion comercial, simplificando la organizacion y
potenciar la atencién de los clientes. Asimismo, se ha
reestructurado organizativamente la Direccion de
Comunicaciones, Automatizacién y Protecciones.

Se continué el desarrollo del Proyecto Hermes en la
Direccién de Produccion Térmica. Se ha concluido la
fase de implantacion del sistema de gestion relativo a
la planificacion de tareas y el control y seguimiento de
la ejecucion en todas las centrales térmicas,
habiéndose obtenido importantes beneficios
operativos y econdémicos en las &reas de
mantenimiento y operacion.

Como consecuencia de la racionalizacion que aportan
los proyectos descritos y de la introduccién de nuevas
tecnologias ha sido posible reducir la plantilla en 164
personas hasta llegar a los 4.750 empleados y los
indices de productividad han evolucionado de la
siguiente forma: 591 clientes por empleado
(crecimiento de un 5,3%), 4,65 GWh facturados por
empleado (crecimiento del 6,9%), y cifra de negocio por
empleado de 68,8 millones (crecimiento 0,4%). Los
gastos de personal se redujeron en un 1,3 por ciento.



El Plan Anual de formaciéon de 1996 continué prestando
especial atencion a la deteccién de las necesidades de
formacion de las unidades operativas y de negocio a fin de
obtener la maxima rentabilidad de las acciones formativas.
En total se llevaron a cabo mas de 1.000 acciones
formativas, con 33.800 horas lectivas y 9.200
participantes y la media de formacién por empleado fue de
una semana.

Andlisis de Resultados

El beneficio neto de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. en el
ejercicio 1996 ha sido de 22.591 millones de pesetas
frente a los 19.834 millones en el afio anterior, lo que
representa un crecimiento del 13,9 por ciento. El beneficio
antes de impuestos ha sido de 23.567 millones de
pesetas.

Este incremento refleja el importante aumento del resultado
de las actividades ordinarias de la Empresa, con un
incremento del 70,9%, 11.781 millones de pesetas
superior a las del afio anterior. A este resultado
contribuyen fundamentalmente la positiva evoluciéon de la
facturacion al mercado propio en un 3,3% y una reduccion
muy positiva de los gastos financieros por intereses y
diferencias de cambio en un 18,1 por ciento. A su vez, los
gastos operativos se han mantenido en pesetas
corrientes, absorbiendo la inflacién del afio.

Como consecuencia de los resultados obtenidos, el
dividendo bruto se sitia en el 10,8% y el pay-out se
reduce al 71,9% frente al 73,4% del afio anterior.

Financiacién

Los recursos procedentes de las operaciones han
alcanzado 92.964 millones de pesetas, que han permitido
ademas de autofinanciar las inversiones, reducir el
endeudamiento en 27.231 millones de pesetas, un 5,4%
inferior al ejercicio precedente. La estructura de la deuda a
final de afio es del 17,47% en divisas y el 82,53% en
pesetas.

El coste medio por intereses fue el 7,80 % y el coste medio
de endeudamiento, incluyendo las diferencias de cambio
imputadas a resultados y los demas gastos asociados a la
deuda, ha sido del 8,77 por ciento.

En relacion con la gestién financiera, ademas de las
operaciones singulares que posteriormente se citan, es de
destacar la emisién de pagarés a corto plazo por un
importe de 107.490 millones de pesetas nominales, a un
tipo de interés de 0,05 puntos por debajo del interbancario
vigente en la misma fecha y para el mismo plazo de
emision. El saldo vivo a finales de afio era de 60.575
millones de pesetas.
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Las operaciones financieras a largo plazo realizadas
por Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. han alcanzando un
importe de 229.909 millones de pesetas, equivalentes
al 48,2% de la deuda financiera a final de afio. Se
desglosan en los siguientes grupos:

-En operaciones directas con
entidades financieras, se captaron
recursos por un importe de 47.800
millones de pesetas. Estos recursos
permitieron cancelar operaciones mas
gravosas o con plazos mas cortos, por
un total de 70.649 millones de pesetas.

- Procedente de la renegociacion de
otras operaciones para conseguir una
mejora en las condiciones existentes,
alcanzo6 un total de 111.460 millones de
pesetas. Entre estas operaciones,
cabe destacar un préstamo sindicado
en divisas por un importe equivalente a
13.083 millones de pesetas y dos
préstamos sindicados por 12.624
millones de pesetas.

Inversiones

El importe total de las inversiones en inmovilizado
material de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha ascendido
a 38.242 millones de pesetas. De dicho importe, 3.073
millones corresponden a combustible nuclear, 11.502
millones a instalaciones de producciéon, y 22.248
millones a instalaciones de transformacion, transporte
y distribucion y 1.419 millones a otro inmovilizado
material.

En Generacién se puso en servicio la torre de
refrigeracion de la central nuclear de José Cabrera, que
ha permitido el funcionamiento a plena potencia de
esta central, respetando las limitaciones
medioambientales a pesar de los bajos caudales del rio
Tajo. También dentro del plan de mejora de la central se
llevé a cabo la fabricacién de una nueva tapa para la
vasija del reactor, que en febrero pasado ha sustituido
a la anterior.

En el grupo 1 de la central de Almaraz, durante la
parada de recarga, se procedid a la sustitucion de los
generadores de vapor y de la tapa de la vasija por otros
de nuevo disefio y nuevos materiales, que aseguraran
la vida util de la instalacion. Asimismo, se han
sustituido las turbinas de baja presion. Estas
actuaciones han permitido incrementar la potencia de
la central en unos 38 MW y se espera ampliar en otros
15 MW adicionales con algunas modificaciones
menores. Estos mismos cambios estan previstos
introducirlos en el grupo 2 durante 1997.



En la central térmica de Aceca se han realizado las obras
de transformacion del grupo 1 para utilizar gas natural
como energia primaria. Con este motivo se instalaron las
conducciones de gas, los equipos de regulacién de
presion y medida, los quemadores de gas y los
correspondientes sistemas de control. Este grupo, que
comenz6 a utilizar gas a finales de noviembre, podra
funcionar indistintamente con gas o con fuel.

Los mayores esfuerzos de inversiones se orientan a
atender el crecimiento de la demanda futura, a la
optimizacién de las redes existentes, y sobre todo a la
mejora de la calidad del servicio, a la automatizacion de
las instalaciones y, en definitiva, a conseguir una mayor
eficiencia en la explotacion.

En el &rea de Transporte se pusieron en servicio, a lo largo
de 1996, las ampliaciones de las subestaciones de
Lastras del Pozo y Perogordo y la segunda linea de 132 kV
entre ambas que, dentro del Proyecto Segovia, han
supuesto una mejora importante del servicio a esta
ciudad.

Asimismo, se pusieron en servicio las nuevas
subestaciones de Pazos de Borbén (convencional 220 kV
y blindada 132 y 66 kV) y Troncal (blindada 132 kV).

También se puso en tension la nueva subestacion de
Valdemoro (convencional 220 kV/132 kV) y los circuitos
que enlazan esta subestacién con la linea de 220 kV de
Loeches-Aceca, asi como la linea Aranjuez-Valdemoro de
132 kV.

En Arquitectura de Red de distribucion se han llevado a
cabo 265 obras de conexiéon, incorporando los
correspondientes elementos y equipos de proteccién y
maniobra.

Como actuacion singular dirigida a mejorar la calidad en
zonas rurales, el Plan MEGA (Plan de Mejora Eléctrica de
Galicia), ha continuado avanzando el ritmo previsto y de
los resultados obtenidos a la fecha destacan: puesta en
funcionamiento de ocho subestaciones con una potencia
instalada de 120 MVA, 2.753 kildbmetros de lineas de media
tension, 2.141 kilémetros de redes de baja tension y un
total de 1.717 centros de transformacion.
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Las actuaciones en Comunicacion y Automatizacion se
centran en el desarrollo de los planes integrales de
automatizacion, telecontrol y telemando de las
instalaciones, que hacen posible una constante mejora
de la calidad del servicio, una mayor operatividad de
las instalaciones y una reduccién de los costes.

Durante el afio 1996, se ha continuado con el programa
de implantacion de la red privada de Union Eléctrica
Fenosa, S.A., habiéndose conectado con fibra éptica
el sector hidraulico del Alberche con el Centro de
Formacién de Puente Nuevo. Se han iniciado los
enlaces en fibra optica con la central nuclear José
Cabrera, sector hidraulico de Bolarque y centrales
hidraulicas de Salas y Conchas.

En el mes de junio se puso en servicio el nuevo
Sistema de Despacho de Explotacion en Madrid. El
proyecto de renovacion completa de los Despachos,
que se inicié hace tres afios, ha supuesto un avance
tecnolégico importante al incorporar las Ultimas
innovaciones en el campo del telecontrol.

En cuanto a las protecciones asociadas a las
instalaciones, se ha iniciado el Plan de Protecciones
2.000 sobre la base de equipos cuyas caracteristicas
de integracion y comunicabilidad estan dando lugar a
un cambio radical en la gestion. En este momento se
esta iniciando la implantacion de los primeros equipos
que serviran de piloto para el desarrollo posterior del
Plan.

Investigacién y Desarrollo

La actividad de | + D realizada por Unién Fenosa en
1996 ha seguido pautas ya establecidas para afios
anteriores.

En el campo de las energias renovables la Planta
Fotovoltaica Toledo PV de 1 MW ha superado su
segundo afio de operacion como plataforma de
investigacién. Se ha continuado con la obtencién de
experiencia operativa y mejoras, en su primer afio de
funcionamiento, del Edificio Bioclimético, localizado
junto a la Planta Fotovoltaica, y donde se ha
demostrado la autosuficiencia energética de un edificio
a partir del aprovechamiento integral de la energia
solar.



El Proyecto STEM, coordinado por Unién Fenosa y
practicamente terminado, Yy el Proyecto DISS, ambos
financiados por la Unién Europea y con participacion del
CIEMAT, estudian la viabilidad de la energia solar de
concentracion para la generacion de energia eléctrica.

En energia edlica se estan desarrollando los trabajos del
Proyecto Parque Edlico EURE, cuyo fin es estudiar la
viabilidad y el disefio de un parque edlico europeo de 100
MW, realizado entre diversas compaifiias eléctricas
europeas y financiado por la Union Europea.

En el mismo area de proyectos edlicos, se continda, junto
a ENDESA, en el desarrollo de aerogeneradores de 500
kW de rotor de paso variable. Se ha ultimado el disefio y se
ha comenzado la construccion.

En el campo de Innovacién Tecnoldgica se continua con el
proceso de aplicacion intensiva a los centros de
produccién; se han definido y se estan desarrollando
proyectos en las siguientes areas: Produccion Térmica, el
Proyecto Diana XXI aplica las ultimas tecnologias de
control de procesos; Produccién Hidraulica, el proyecto
Hydra emplea las técnicas mas avanzadas de transmisién
de datos e imagenes para realizar todas las operaciones
desde centros de operacion y control remotos; Produccion
Nuclear, el Proyecto Zorita XXI conjuga varios proyectos
de innovacion, de los que se pueden destacar el de
Reracking o el de Visualizacion de Parametros de
Seguridad.

Alo largo del afio 1996 se ha colaborado con un importante
namero de organismos publicos de investigacion, entre los
que se puede destacar al CIEMAT (Centro de
Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnoldgicas), con quien se estan realizando proyectos
de energia solar, o el Centro Tecnolégico de Madrid
(CETEMA), que desarrolla el caudalimetro por efecto
Laser-Doppler. Respecto a Universidades espafiolas, se
esta trabajando con la Complutense y la Politécnica de
Madrid, el ICAI, la de Santiago de Compostela, la de Vigo,
la de Las Palmas y la de Murcia, asi como varias
fundaciones Universidad-Empresa, como el FEUGA.
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A partir de la firma del protocolo eléctrico el entorno
legal e institucional donde tenian cabida las
actividades de | + D se ha modificado. En este sentido,
el Real Decreto del 26 de diciembre de 1996, que regula
las tarifas del afio 1997 suprime el porcentaje de la
tarifa (0,3%) que se destinaba a sufragar la
investigacion electrotécnica sectorial a través del
Programa PIE.

El Real Decreto, de 14 de febrero de 1997, reorganiza
el CIEMAT, dandole la atribucion de gestionar los
fondos remanentes de la tarifa de los afios 1995 y 1996
junto a OCIDE.

El Programa de Investigacion Electrotécnico (PIE) se
mantendra Unicamente en la medida que continten los
proyectos vigentes, para los que se reservan los
fondos necesarios, y aquellos proyectos previamente
presentados al Programa cuya realizacion decidan
conjuntamente OCIDE y el CIEMAT para los que se
cuenta con el fondo remanente de la tarifa de los afios
1995y 1996.

Politica de Medio Ambiente

En relacion con el Medio Ambiente se ha proseguido, al
igual que en ejercicios anteriores, a realizar
actuaciones encaminadas a cumplimentar con holgura
la normativa de reduccién de emisiones contaminantes
a la atmosfera en todas las centrales térmicas.

En concreto las emisiones absolutas de anhidrido
sulfuroso y particulas solidas se han reducido,
mejorando por segundo afio consecutivo la emision de
particulas solidas, un 5 por ciento.

En cuanto a los sistemas de control y vigilancia, ha
continuado la implantacion del SIGMA (Sistema de
Gestion Medioambiental) en todas las centrales
térmicas, previéndose su finalizacién durante 1997. El
SIGMA ha supuesto un avance cualitativo muy
importante en la gestion medioambiental, al permitir no
s6lo una gestion preventiva de la contaminacion
atmosférica, sino también un mejor control de los
equipos de medida y transmision de datos.



Por lo que se refiere la disminucion de riesgos, se aplico el
Andlisis Probabilistico de Seguridad (APS) al Sistema de
Vertidos Liquidos de la central térmica de Sabodn, que
determind las medidas de operacion y los nuevos equipos
de control necesarios para optimizar la seguridad del
sistema. Son ya tres las centrales térmicas de Union
Fenosa que han aplicado esta herramienta que permite
minimizar el riesgo de situaciones accidentales con
incidencia en el entorno.

En la central térmica de Meirama comenzd la implantacion
de la norma 1SO 14000 de gestion medioambiental, que
debe conducir a la certificacion de la central a finales de
1997. La implantacién de la citada norma pretende
garantizar, mediante los correspondientes procedimientos
de operacion y registros, la mejora continua en el
comportamiento medioambiental de la instalacion.

Contintan realizdndose las evaluaciones
medioambientales en las instalaciones de generacion y
transporte, con el objeto de supervisar el cumplimiento de
la legislacion medioambiental, minimizar riesgos e
identificar medidas adicionales de reducciéon de la
contaminacion.

El Aula Permanente de Formacién Medioambiental vivié su
segundo afio de funcionamiento. Su objetivo es
proporcionar a los responsables de las instalaciones los
conocimientos necesarios para prevenir y minimizar el
impacto medioambiental durante el desarrollo de su
actividad. En 1996, se impartié el curso de Gestion de
Residuos Toéxicos y Peligrosos a las personas
responsables de Produccién Hidraulica y Transporte.

Evolucién Previsible

En la Unién Europea se estima que la demanda de energia,
crecerd moderadamente, manteniéndose un crecimiento
sostenido. Se estima que, durante los proximos afios, el
consumo interior aumentara con una tasa algo inferior al
1% anual. La demanda del sector industrial se estabilizara
en los niveles actuales y tampoco creceran en exceso ni
los consumos del sector servicios y ni los consumos
domeésticos. Los principales incrementos se produciran
en el sector del transporte, a pesar de las mejoras en el
rendimiento de los vehiculos.

Los consumos de electricidad en la Union Europea han
aumentado en un 2,3%, segun las primeras estimaciones.
El consumo neto de electricidad en Espafia se incremento
en un 2,6%. En ambos casos son porcentajes muy
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superiores al crecimiento que ha experimentado el
conjunto de la energia y superior también a la evolucién
del PIB. El grado de electrificacion de los paises con
economias avanzadas mantiene cotas crecientes.

Las perspectivas de futuro del sector eléctrico espafiol
estan marcadas de manera singular por el desarrollo
del Protocolo para el Establecimiento de una Nueva
Regulacion del Sistema Eléctrico Nacional. De acuerdo
con su contenido, el futuro eléctrico se enmarca en un
escenario abierto, internacionalizado e intensamente
competitivo. El grado de liberalizacién, los plazos que
se establecen y los elementos de competencia que se
introducen son mayores y mas rapidos que los
previstos en la Directiva europea sobre Normas
Comunes para el Mercado Interior de la Electricidad. A
partir de 1998, cuando el nuevo marco regulador entre
en vigor, Espafia estara a la cabeza del proceso de
liberalizacién y apertura a la competencia del sector
eléctrico. Las empresas tienen que acelerar el
entrenamiento necesario para su integracion en un
nuevo modelo, que no esta contrastado en la practica y
del que existen escasas referencias internacionales.

Los objetivos de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. se
orientan en este mismo sentido. En el ejercicio de 1997
se acomete una adaptacion de la cultura de la empresa
para lograr una integracion acertada y eficaz en el
nuevo modelo de regulaciéon. Este programa de
adaptacion se establece en tres campos
fundamentales: la formacién y el entrenamiento de los
equipos y de los sistemas para asumir con éxito los
criterios de competencia; la aceleracién de los planes y
programas que en estos Ultimos afios ha venido
desarrollando la empresa, tanto los de innovacién
tecnoldgica, como los de optimizacion de los recursos
humanos, y que se siguen considerando como la
estrategia mas adecuada para lograr mejoras de
competitividad; y finalmente la negociacién con éxito
de los aspectos que quedan pendientes de desarrollo
en el Protocolo, para conseguir una eficaz defensa de
los intereses de la empresa.

Unién Fenosa aborda esta nueva etapa del sector con
un grupo empresarial consolidado, estratégicamente
diversificado y que tiene cada vez mayor valor. La
cotizacion de las acciones se ha revalorizado mas de
un 90% a lo largo del ejercicio y en el valor patrimonial
de las actividades ajenas al negocio eléctrico se han
generado plusvalias que garantizan la solidez del grupo
de empresas.



Acciones Propias

La Junta General de Accionistas celebrada el 24 de mayo
de 1996 autorizé al Consejo de Administracion, con
facultad de delegar en la Comision Ejecutiva, de acuerdo
con el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Ané6nimas, la adquisicion derivativa de
acciones de la Sociedad.

En virtud de la citada autorizacion, Union Eléctrica
Fenosa, S.A., al objeto de garantizar en todo momento la
contratacion de su propio valor, realizé a lo largo del
ejercicio 1996 adquisiciones de 6.299.822 acciones y
3.150 millones de pesetas, que representan el 2,07% del
capital. El importe efectivo de estas adquisiciones
ascendié a 5.149 millones de pesetas. Asimismo, el
numero y valor de las acciones enajenadas durante el
ejercicio asciende a 8.588.029 acciones y 4.294 millones
de pesetas respectivamente, que representan un 2,82%
del capital de la Empresa Matriz.
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A 31 de diciembre de 1996 Unién Eléctrica Fenosa,
S.A. no dispone de autocartera.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. cumple las obligaciones
derivadas del articulo 75.2 y la disposicion adicional
segunda del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, no habiendo tenido en ningin momento del
ejercicio un porcentaje de autocartera superior al 5 por
ciento.

Acontecimientos Posteriores al Cierre

Con posterioridad al 31 de diciembre, el 2 de enero de
1997, en aplicacion del acuerdo adoptado en el
Consejo de Administracion de fecha 17 de diciembre de
1996, se ha hecho efectivo un dividendo a cuenta del
ejercicio 1996, por un importe de 26 pesetas brutas por
accion, que representa un 5,2% sobre su nominal.

El Consejo de Administracion ha formulado las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio 1996 en su
reunion del 25 de marzo de 1997.






ARTHUR
ANDERSEN

Raimunda Fdezr. ‘l.-’jl]wé;d-i.;. b
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accrionistas de
Unién Eléctrica Fenosa, S5.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Unidn Eléctrica Fengsa, S.A. y
Sociedades Dependientes, que comprenden los balances de situacion al 31 de
diciembre de 1996 y 1995, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante,
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacidn
de prucbas sclectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. Segan se indica en las Notas 7.c., 12 y 15, Uni6n Eléctrica Fenosa, S.A. y algunas de
las sociedades de su Grupo de Sociedades Dependientes se han acogido a la
actualizacién de balances prevista en el Real Decreto-ley 7/1996, lo que ha
supuesto una plusvalia, neta de gravamen finico, de 141.013 millones de pesetas.
Esta plusvalia neta estd incorporada en los epigrafes “Reserva de Revalorizacion”,
“Reservas en Sociedades consolidadas por intepracion global o proporcional” y
“Reservas en Sociedades puestas en equivalencia” por importes de 138.108, 713 v
2192 millones de pesetas, respectivamente, de las cuentas anuales consclidadas
adjuntas del ejercicio 1996

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 1996 y 1995
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera de Union Eléctrica Fenosa, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 1996 y 1995 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los gjercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para
su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios ¥
normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

Arthue Andersen v Cla, S Com. Inacriea 2n el Regrates Cflcial de Audltares de

K Mo, Madnad, Tocou 3 Libizao U, Fuoliee 1, Cuentas {OAC)

See. B, Hoja M-5dald, Inserip. 12 Iraceita en el Registea de Economlstas Anditores (REA)
Thomicilio Socinl:

Raimundo Fdez, Yillaverde, 45, 20000 badrid
:’_'flrl'igu A Identificasidn Fiscal TI-791 04409



4, El informe de gestibn consolidadoe adjunto del ejercicio 1996, contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 1995, Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este
mismo parralo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de las Sociedades.

ARTHUR ANDERSEN

% Maria Navarro

1 de abril de 1947
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UNION ELECTRICA FENOSA S.A. Y SOCIEDADES FILIALES BALANCE DE SITUACION

INMOVILIZADO
|. Gastos de establecimiento 529 629
Il. Inmovilizaciones inmateriales 10.916 7.459
1. Gastos de investigacion y desarrollo 4.005 2.900
2. Concesiones, patentes, licencias y similares 536 252
3. Fondo de comercio 326
4. Derechos de traspaso 28
5. Aplicaciones informaticas = . . . 11.543 7.783
6. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 1.102 861
7. Otros derechos 16
8. Amortizaciones (6.640) (4.337)
IIl. Inmovilizaciones materiales 875.838 748.542
1. Terrenos y construcciones o . .
2. Instalaciones complejas especializadas 1.407.869 1.228.221
3. Instalaciones técnicas Ley 40/1994 7.288
4. Maquinaria_ . o 13.351 12.712
5. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5.508 5.146
6. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 35.199 36.369
7. Otro inmovilizado 20.178 19.724
8. Provisiones
9. Amortizaciones (641.773) (593.223)
IV. Inmovilizaciones financieras 86.495 89.578
1. Participaciones en empresas del grupo no consolidadas 423 69
2. Participaciones en empresas asociadas no consolidadas 1.448 1.099
3. Participaciones puestas en equivalencia 22.655 19.884
4. Créditos a empresas del grupo no consolidadas 25 38
5. Créditos a empresas asociadas y multigrupo 487 145
6. Cartera de valores a largo plazo 15.030 10.996
7. Otros créditos L 264 296
8. Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 8.388 7.727
9. Administraciones Publicas largo plazo 41.754 50.487
10. Provisiones (3.979) (1.163)
V. Accjones de la Sociedad dominante 1.432
1. Acciones de la Sociedad dominante 1.453
2. Provision (21)
TOTAL 973.778 847.640
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
1. De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 13 11
2. De sociedades puestas en equivalencia 53 383
TOTAL 66 394
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Gastos de formalizacion de deudas, intereses diferidos y otros 2.145 2.594
2. Diferencias negativas de cambio 11.935 16.540
TOTAL 14.080 19.134
CUENTAS DE PERIODIFICACIONES PROPIAS DEL SECTOR ELECTRICO 81.268 83.961
TOTAL 81.268 83.961
ACTIVO CIRCULANTE
I. Existencias 22.459 17.436
1. Materias energéticas 21.178 16.102
2. Otros_ aprovisionamientos 1.268 1.322
3. Anticipos 13 12
Il. Deudores 66.715 60.732
1. Clientes_por ventas y prestaciones de servicios 43.383 41.147
2. Desviaciones en tarifas 2.429 (7.634)
3. Empresas del grupo no consolidadas 457 809
4. Empresas asocCiadas y multigrupo 1112 245
5. Deudores varios 18.090 23.826
6. Personal 394 491
7. Adminjstraciones Publicas 1.638 2,763
8. Provisiones (788) (915)
Ill. Inversiones financieras temporales 309 2.140
1. Créditos a empresas del grupo no consolidadas 103 126
2. Créditos a empresas asociadas y multigrupo 42 42
3. Créditos a empresas puestas en equivalencia 66
4. Cartera de valores a corto plazo 23 1.889
5. Otros créditos o 12 16
6. Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 63 67
IV. Tesoreria 2.378 6.034
V. Ajustes por periodificacion 2.873 3.516
TOTAL 94.734 89.858
TOTAL GENERAL 1.163.926 1.040.987
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CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 1996

(En millones de pesetas)

FONDOS PROPIOS
|. Capital suscrito 152.340
Il. Prima emision 16.498
lll. Reserva de Revalorizacion 138.108
R V. Otrag, rtejsbery?s de la sociedad dominante 126.862
%Z Reservas ntl)séllsgrllggi%les . égg
3. Resultados de ejercicios anteriores 5.284
V. Reservas en sociedades consolidadas por integracién global o proporcional 7.023
VI. Reservas en sociedades puestas en equivalencia 2.228
VII. Diferencias de conversién
1. De socll%datfes puestas en equ?valencia Eg%}
. VIII. Pérdidas y _Gananciasrgtr&buidas ala sociedad dominante %%.097
%Z BSF&.’&Sé ¥ 83939&'33 Sibuidas A Socios externos ?2:8
IX. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (7.824)
TOTAL 457.260
SOCIOS EXTERNOS 115
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOL|DACION
1. De soc'%ed%’c\fes consoﬁJa as por integraclgn gllt%al 0 proporcional 8
2. De sociedades puestas en equivalencia 351
TOTAL 359
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
%. gubvenmones de cat?"lt)al' . L 1%5?%
. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios .
TOTAL 20.165
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
%. Bara ensiones y obligaciones similares 58.333
. Para impuestos
3. Otras provisiones 26.081
TOTAL 84.970
CREEDO| A LARGO PLAZO
. Emiéones Ee &qaacll'ones y otros valores negociables 62.839
%. 8B‘l§aclones no conv [tlb|6$ 62.446
. igaciones convertibles
3. Deudas representadas en otros valores negociables 393
Il. Deudas con entidades de crédito 345.981
%. Brestamos moneda nacional 2%8%471
. Préstamos moneda extranjera .
Ilé. Otros acree%ores et 39.405
. Deudas representadas por.efectos a pagar
%. Ilg%nza[\js ydpéep%s}tos re%l igos pag 9.
. Qtras deudas
i. gémslmstraaones Publicas largo plazo 28.8%8
IV. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 115
%. Be empresas del grugo no consolidadas
. De emgresas asocladas 84
3. De otras empresas 31
TOTAL 448.340
LE ./'\.CREE(?ORAEI.SA CORTO PtLAZO | iabl 6
. isiones de obligaciones y otros valores negociables .
1. Sl)ﬁ_gac?ones no convert Igs 9 gg%%
%. gbll aciones convertibles )
. Deudas representadas en otros valores negociables 60.182
4. Intereses de obligaciones y otros valores 604
II. Deudas con entidades de crédito .
1. Préstamos y otras J‘eud%s Eigg
2. Deudas por intereses 4.195
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas 1.941
1. Deudas con empresas del grupo no consolidadas 217
2. Deudas con empresas asociadas y multigrupo 1.724
A tl'\/" Acreedgaes comer%iadles 46.427
. An I r
%. Dedﬁlggsr)o$%oh18?agoo BFes‘taﬁ:slones de servicios 41.829
3. Deudas representadas por efectos a pagar 3.824
V. Ot d K ial 22.25
1 AR g g ertales 328
%. tras deudas . 1%8%8
. Remuneraciones pendientes de pago .
4. Fianzas y depésitos recibidos 21
VI. Provisiones para operaciones de trafico 498
VII. Ajustes por periodificaciéon 96
TOTAL 152.717
TOTAL GENERAL 1.163.926
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

CUENTA DE PERDIDAS

GASTOS

1. Reduccion de existencias de productos terminados y en curso de fabricaciéon
2. Aprovisionamientos

a) Compras de energia

b) Consumo de materias energéticas

¢) Consumo de otras materias consumibles

d) Cuota R.E.E.

e) Otros gastos externos
3. Gastos de personal

a) Sueldos, salarios y asimilados

b) Cargas sociales

4. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado

5. Variacion de las provisiones de trafico ] ]
a) Variacion provisiones y pérdidas de créeditos incobrables
b) Variacion de otras provisiones de tréafico

6. Otros gastos de explotacién
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Otros gastos de gestidn corriente

7.Gastos financieros y gastos asimilados
a) Por deudas con empresas del grupo no consolidadas
b) Por deudas con terceros y gastos asimilados
c) Rentabilidad fondo de pensiones
d) Pérdidas de inversiones financieras
e) Resultados negativos en futuros

8.Variacion de provisiones de inversiones financieras
9.Diferencias negativas de cambio

10. Amortizacién fondo de comercio de consolidaciéon

11. Amortizacién participaciones puestas en equivalencia

12. (\:/grl;ital}gién de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y cartera de

13. Pérdidas en enajenacién del inmovilizado inmaterial, material y cartera de control
14.Pérdidas por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia

15.Pérdidas por operaciones con acciones de la Sociedad dominante y pasivos
financieros del grupo

16. Gastos extraordinarios

17.Gastos y pérdidas de otros ejercicios

164
137.833 154.536
97.915 93.214
23.459 47.680
4.026 3.325
7.205 6.867
5.228 3.450
50.939 49,189
36.267 35.160
14.672 14.029
54.030 51.238
913 667
375 655
538 12
26.652 %gg%g
19.505 20.598
6.112 Yo7
1.035 :
48.252 55.699
5
40.256 48.280
7.980 7.405
7
4 7
3.025 534
4.392 6.245
17 38
296
(21) (439)
7
29
39
9.695 5.101
11 2

18.Impuesto sobre Sociedades

19.Otros impuestos

20.Resultado atribuido a socios externos

156

2.442
105

1.889
31

21 13




Y GANANCIAS CONSOLIDADA A 31 DE DICIEMBRE DE 1996

(En millones de pesetas)

INGRESOS

1. Importe neto de la cifra de negocios

2. Aumento de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién
3. Trabajos efectuados por el grupo para su inmovilizado

4.  Otros ingresos de explotacién

a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Exceso de provision de riesgos y gastos

c) Aplicacion provisién por diferencia amortizacion

5. Ingresos de participaciones en capital
a) En empresas fuera del grupo

6. Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
a) De empresas asociadas
b) De empresas fuera del grupo

7. Otros intereses e ingresos asimilados
a) De empresas del grupo no consolidadas
b) De empresas puestas en equivalencia
c) Otros intereses
d) Beneficios en inversiones financieras
e) Resultados positivos en futuros

8. Diferencias positivas de cambio

9. Compensacion Instalaciones Ley 40/1994

10. Participacion en beneficio de sociedades puestas en equivalencia

contro:Ill. Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y cartera de

financ}gfgseggfié:;g%gor operaciones con acciones de la Sociedad dominante y pasivos
13.Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio
14.Ingresos extraordinarios
15.Ingresos y beneficios de otros ejercicios

157

339.067

9.955

5.308
2.678
752
1.878

1.811

309

227

2.584
345

346.916

169
9.322

6.830
3.647

5
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215

1.143
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2.325
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UNION ELECTRIYCA FENOSA, S.A.

SOCIEDADES FILIALES QUE COMPONEN
EL GRUPO UNION FENOSA

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

1. Actividad de las Sociedades

La Sociedad Matriz fue constituida por escritura publica
el 10 de febrero de 1912, por tiempo indefinido, y con
domicilio social en Madrid.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., conforme a lo establecido
en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, tiene por
objeto social las siguientes actividades:

e La explotacién del negocio de produccion,
transporte, transformacién, distribucién vy
comercializaciéon de energia eléctrica y de componentes
y equipos relacionados con la misma, asi como la
planificacién y racionalizacion del uso y la cogeneracion
de la energia.

e La investigacion, disefio y desarrollo de nuevas
tecnologias, en especial las relacionadas con las
comunicaciones y la informatica, ademas de la
explotacion de los servicios relacionados con la
informacion, gestion y organizaciéon empresarial
(consultoria).

» La planificacion, estudio y ejecucién de trabajos
de ingenieria civil, en particular, abastecimiento de
aguas, tratamiento de residuos urbanos, medio
ambiente y nuevas tecnologias energéticas, asi
como la promocién y desarrollo de empresas
relacionadas con estas actividades.

159

Las actividades integrantes del objeto social, en cuanto
resulten comprendidas dentro del sistema integrado
definido en la Ley de Ordenacion del Sistema Eléctrico
Nacional, podran ser desarrolladas por la Sociedad de
modo directo o bien, total o parcialmente, de modo
indirecto, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en sociedades con objeto idéntico o
analogo.

Las restantes actividades que integran el objeto social,
incluida la produccién de energia eléctrica en régimen
especial, se desarrollaran necesariamente de modo
indirecto, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en sociedades cuyo objeto sea idéntico
0 andlogo y en el que no se comprenda la realizacion de
modo directo de alguna de las actividades a que se
refiere el parrafo anterior.

Las sociedades filiales que desarrollan las actividades
mencionadas en los parrafos anteriores se estructuran
en torno a dos subgrupos, cuyas sociedades cabeceras
son: Union Fenosa Energias Especiales, S.A., que
agrupa los activos y participaciones financieras que
corresponden al régimen especial de produccion
(minihidraulicas, cogeneracion y otros abastecimientos
por fuentes de energia renovable), y Unién Fenosa
Inversiones, S.A., que configura el grupo de empresas
que desarrollan las actividades referidas al negocio no
eléctrico (consultoria, ingenieria y servicios,
telecomunicaciones, industria, mineria e inmobiliaria).



2. Sociedades Dependientes

Empresas del grupo incluidas en el

perimetro

de consolidacién

Participacion de
Unién Eléctrica
Fenosa, S.A.

UNION FENOSA

INVERSIONES, S.A. 0,001
MADRID

Capitan Haya, 53

Participacion en

sociedades

MINAS DEL NARCEA,
S.A.

OVIEDO

Santa Susana, 2
Extraccién carbén

ELECTRODO
COMERCIAL, S.A.
MADRID

Capitan Haya, 55
Venta
electrodomésticos

UNION FENOSA
FINANCE, BV
HOLANDA-ROTTERDAM
Schouwburgplein, 30-34
Sociedad Financiera

NORCONTROL, S.A.
SADA - LA CORUNA
Nacional VI, Km. 582,6
Control de Calidad

UNION FENOSA

INGENIERIA, S.A. 0,5 99,5
MADRID

Orense, 81

Proyectos y Obras

100

Unién Fenosa
Energias
Especiales,
S.A.

Union Fenosa
Inversiones,
S.A.

Unién Fenosa
Inversiones,
S.A.

101

21.261

20

Millones de pesetas

178

138

10
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NORCONSULT, S.A.
MADRID

Alberto Alcocer, 46
Consultoria
organizacion

CONSULTORES DE
GALICIA, S.L.

LA CORUNA
Huertas, 8
Consultoria

PIZARRAS MAHIDE,
S.L.

LA CORUNA

Avda. Linares Rivas, 18
Extraccion de pizarras

IBERICA
CONSULTORES,S.A.(1)
MONTEVIDEO
URUGUAY

Ruta 8, Km. 17,500
Asesoria y Consultoria

ELECTRA DEL JALLAS,
S.A

CEE - LA CORURNA
Constitucion, 17
Distribucién electricidad

SOCIEDAD GALLEGA
DE

TELECOMUNICACIONE
S SOGATEL, S.A.

LA CORUNA

Fernando Macias, 2
Radiocomunicaciones

IBERSIS CHILE, S.A.(1)
SANTIAGO DE CHILE -
CHILE

Avda. de los Leones
Consultoria

Union Fenosa
Inversiones,

Norconsult,
S.A.

Lignitos de
Meirama, S.A. y
Unién Fenosa
Inversiones,
S.A.

Ibersis, S.A.

Union Fenosa
Inversiones,
S.A.

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accion Exterior,
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ENERGOINFO, S.A.

BRATISLAVA (1) 60 60
BRATISLAVA -

ESLOVAQUIA

Hranicna, UL 12

Consultoria

IPT SEGURIDAD, S.A.
MADRID

Infanta Mercedes, 31
Instalacion sistemas de
seguridad

(1) Consolidada por puesta en equivalencia.

Unién Fenosa
Desarrollo y 26 21 18 0,8
Accion Exterior,

Instalaciones y
Proyectos de

Telecomunica-c
ion, S.A.

0,6

Adicionalmente, existen otras sociedades dependientes, 3.

participadas de forma directa o indirecta, que no se

incluyen en el perimetro de consolidacién del Grupo
Union Fenosa, por importe de 423 millones de pesetas.

Participacion de
Unién Eléctrica
Fenosa, S.A.

IBERPACIFIC, Ltd.
MANILA - FILIPINAS
Ortigas Avenug
Metro Manila
Consultoria

SOCIEDADE

GALEGA DO 49 49
MEDIOAMBIENTE,

SA.

SANTIAGO - LA

CORUNA

San Caetano, s/n

Tratamiento de

residuos sélidos

Empresas asociadas y multigrupo

Sociedades Asociadas y Multigrupo

incluidas

en el perimetro de consolidacidn:

Millones de pesetas

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accion
Exterior, S.A.

Unién Fenosa

Energias 580 1.182 2 05
Especiales,

SA
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EGATEL, S.L.

ORENSE 46,66 46,66
Pol. Inds. San Ciprian

de Vifias

Parque Tecnolégico de

Galicia

Disefio, fabricacion

material electrénico y

telecomunicaciones

BARRAS
ELECTRICAS
GALAICO
ASTURIANAS, S.A.

LUGO

Ciudad de Vivero, 4
Prod.y
Dist.electricidad

SOCIEDAD GALLEGA
DE
COGENERACION,
SA.

ORENSE

Pol. Ind. San Ciprian
de Vifas

c/Ricardo Martin, s/n
Energia eléctrica

AGRUPACION DE
INTERES 345 345
ECONOMICO
C.N.TRILLO (1)
MADRID

Pza. Carlos Trias
Bertran, 7

Gestion, Explotacion y
Administracion de la
Comunidad de Bienes
C.N. Trillo |

APLICACIONES DEL

HORMIGON, S.A. 29,90 29,90
LA CORUNA

Polig. La Grela

Prefabricados

hormigén

Unién Fenosa
Inversiones,

Union Fenosa
Energias
Especiales,
SA

Union Fenosa
Inversiones,

General de
Edificios y
Solares, S.L.
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120

300

01

101

10




COMPARIA
ESPANOLA DE
INDUSTRIAS
ELECTROQUIMICAS,
SA.

MADRID

Marqués de Cubas, 23
Industria
Electroquimica
Produccion y
comercializacién de
productos quimicos y
de construccion

26,07 26,07

COMPANIA
ELECTRICA

DE SALTA, S.A.(2)
SALTA - ARGENTINA
Fco. Gurruchaga, 259
Sociedad de cartera

SISTELCOM, S.A.
MADRID
Capitan Haya, 53

21,75 21,75

Unién Fenosa
Inversiones, 339 540 687
SA

Unién Fenosa
Desarrollo y
Accion
Exterior, S.A.

Unién Fenosa
Inv.,, S.A.
IPT, S.A.

126 17

Telecomunicaciones

AGRUPACION DE
INTERES
ECONOMICO C.N.
ALMARAZ (1)
MADRID

Claudio Coello, 123
Gestion, Explotacion y
Administracién de la
Comunidad de Bienes
C.N. Almaraz

11,292 11,292

218 2.183

(1) Sociedad multigrupo consolidada por el método proporcional.
(2) Datos no disponibles para la consolidacion 1996.

Adicionalmente, existen otras sociedades asociadas,
participadas de forma directa o indirecta, que no se
incluyen en el perimetro de consolidacién del Grupo
Unién Fenosa. El valor en libros de las empresas
asociadas no consolidadas asciende a un total de 1.448
millones de pesetas, y su efecto por la no consolidacion
es poco significativo.

Excepto CEPSA, ninguna de las sociedades
dependientes, multigrupo o asociadas cotizan en Bolsa.
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4, Bases de Presentacién de las Cuentas

Anuales

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se
presentan de acuerdo con los principios y normas
contables recogidos en el Plan General de Contabilidad,
aprobado por el Real Decreto 1643/1990 de 20 de
diciembre, las Normas para la Formulacién de las
Cuentas Anuales Consolidadas, aprobadas por el Real



Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre, lo establecido en
la Ley 19/1989 de 25 de julio de reforma parcial y
adaptacion de la legislacion mercantil a las Directivas de
la Comunidad Econémica Europea en materia de
Sociedades, y la normativa especifica aplicable al sector
eléctrico, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. y de las sociedades
filiales que componen el Grupo Union Fenosa.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se han
preparado a partir de los registros contables a 31 de
diciembre de 1996 y de 1995 de Unién Eléctrica Fenosa,
S.A., y de cada una de las sociedades filiales que
componen el perimetro de consolidacion, modificados en
su caso, por los efectos de la actualizacion practicada al
amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las Cuentas Anuales individuales de Union Eléctrica
Fenosa, S.A., y de cada una de las restantes
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion,
correspondientes al ejercicio 1996, se encuentran
pendientes de aprobacién por las respectivas Juntas
Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de
Administracion de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
considera que dichas Cuentas Anuales seran aprobadas
sin modificaciones.

Las Cuentas Anuales individuales correspondientes al
ejercicio 1995 fueron aprobadas en las respectivas
Juntas Generales de Accionistas, asi como las Cuentas
Anuales Consolidadas de dicho ejercicio que lo fueron
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
Matriz, celebrada el 24 de mayo de 1996.

b) Principios Contables de Consolidacién

La definicién del Grupo de Sociedades de Unién Eléctrica
Fenosa, S.A. se ha efectuado de acuerdo con el Real
Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre, por el que se
aprueban las Normas para la Formulacién de las Cuentas
Anuales Consolidadas.

La consolidacion se ha realizado por el método de
integracion global para aquellas sociedades
dependientes sobre las que se tiene un dominio efectivo
por tener mayoria de votos en sus drganos de
representacion y decision (art. 2). Estas sociedades se
mencionan en la nota 2.

El método de integracion proporcional se ha aplicado a
las sociedades multigrupo que reunen los requisitos
indicados en el articulo 4 de la Norma de Formulacion de
Cuentas Anuales Consolidadas. Las sociedades a las
gue se ha aplicado este método figuran en la nota 3.

El procedimiento de puesta en equivalencia se ha
utilizado para aquellas sociedades asociadas en las que
se posee una influencia significativa, pero no se tiene la
mayoria de votos, ni se gestiona conjuntamente con
terceros (art. 5). Las sociedades a las que se ha
aplicado este procedimiento se mencionan en la nota 3.
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Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas no incluyen
el efecto fiscal correspondiente a la incorporacion de las
reservas de las sociedades filiales en la contabilidad de
la matriz, ya que se estima no se realizaran
transferencias de reservas no sujetas a tributacion en
origen, por considerar que estas reservas seran
utilizadas como fuente de autofinanciacion en cada filial
consolidada.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios

de las sociedades filiales incluidas en el perimetro de la
consolidacion es irrelevante.

c) Comparacion _de la informacion

Con el fin de que las cifras contenidas en el Balance de
Situacion Consolidado adjunto, correspondiente al
ejercicio anterior, sean comparables con las cifras del
ejercicio que se cierra, la Sociedad Matriz ha realizado
las siguientes adaptaciones:

. Reclasificar, dentro del apartado "Activo
circulante" del Activo del Balance de Situaciéon
Consolidado adjunto, los importes correspondientes a
relaciones con determinados terceros que figuraban en
el epigrafe "Deudores varios", incluyéndolos dentro del
epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de
servicios", por un importe de 2.092 millones de pesetas.

. Reclasificar, dentro del apartado "Acreedores a
corto plazo" del Pasivo del Balance de Situacién
Consolidado adjunto, los importes correspondientes a
relaciones con determinados terceros que figuraban en
el epigrafe "Otras deudas no comerciales”, incluyéndolos
en el epigrafe "Acreedores comerciales", por un importe
de 18.004 millones de pesetas.

. Reclasificar, dentro del apartado "Provisiones para
riesgos y gastos" provisiones para impuestos por un
importe de 532 millones de pesetas.

Consecuentemente, los estados financieros
consolidados del ejercicio 1995 difieren en su
presentacion de los aprobados por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad Matriz para dicho ejercicio.

Asimismo, las cifras de inmovilizado material y de fondos
propios del Balance de Situacién Consolidado al 31 de
diciembre de 1996 no son comparables con las del
ejercicio anterior por haberse acogido la Sociedad Matriz
y algunas sociedades filiales a la actualizaciéon de su
inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley
711996 de 7 de junio.

En el ejercicio 1996 han pasado a formar parte del
perimetro de consolidaciéon del Grupo Unién Fenosa las
siguientes sociedades:

. Consultores de Galicia, S.L.

. Energoinfo Hungria, S.A.

. Energoinfo Republica Checa, S.A.
. Ibersis Chile, S.A.



. IPT Seguridad, S.A.

. Minas de Alcantara, S.L.

. Pizarras Los dos Luises, S.L.

. Pizarras Mahide, S.L.

. Cogeneracion del Noroeste, S.A.
. Egatel, S.L.

. Iberpacific, LTD

. Parque Edlico Cabo Vilano, A.l.E.
. Compafiia Eléctrica de Salta, S.A.
. Sociedad Gallega de Cogeneracion, S.A.
. Ufefys, S.L.

La sociedad Riyal, S.L. ha dejado de formar parte del

Grupo Consolidado de Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
(véase nota 9).

5. Reqgulacién sectorial

La regulacion del Sector Eléctrico hasta el 31 de
diciembre de 1994 se caracterizaba por estar formada
por un extenso conjunto de normas. No obstante, sus
aspectos mas relevantes se encuentran regulados por el
denominado Marco Legal Estable. Esta normativa se
desarrollé a partir del Real Decreto 1538/1987, el cual
establecid un nuevo sistema para la determinacién de la
tarifa eléctrica con vigencia a partir del 1 de enero de
1988.

En este sistema, la tarifa eléctrica, como retribucién
global y conjunta del sistema eléctrico nacional, se
establece para cada ejercicio como relacion entre el
ingreso previsto y la previsién de demanda de energia
eléctrica determinada por el Ministerio de Industria y
Energia. El ingreso previsto es igual al coste total
previsto del servicio, el cual esta formado por la adicién
de diferentes costes estandares fijos y variables. Tanto
el ingreso previsto como la previsiébn de demanda son
susceptibles de correccion al final de cada ejercicio por
desviaciones producidas en determinadas variables y
parametros utilizados para calcular dichos costes.
(Véase nota 7-).

La aplicacion de la tarifa asi obtenida es la misma para
todas las empresas integrantes del sistema eléctrico
nacional, pero el coste estandar del servicio no es el
mismo en cada empresa debido, fundamentalmente, a
sus diferentes estructuras de produccién, distribuciéon y
mercado. El sistema tarifario establece un mecanismo de
compensaciones entre subsistemas eléctricos para
redistribuir los ingresos que reciben las empresas en
funcién de los costes estandares que cada una de ellas
tenga acreditados. (Véase nota 7-w).

Entre los diferentes costes estandares que conforman el
coste total del servicio destaca por su especial
regulacion e incidencia contable el derivado de la
inversién realizada en instalaciones complejas
especializadas. A efectos tarifarios, cada instalacion
tiene asignado un valor, también estandar, sobre el que
se calcula el componente de la tarifa destinado a cubrir la
amortizacion y el coste financiero de la inversion
realizada. Este componente es una anualidad formada
por una amortizacion y una retribucion al tipo de interés
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real, basadas ambas en valores estandares netos
actualizados. Esta anualidad no es coincidente en cada
ejercicio, aunque si en el periodo de vida util de cada
instalacion, con la que han de registrar las sociedades
en su contabilidad, formada esta Ultima por una
amortizacién basada en el método lineal y los gastos
financieros que realmente se devengan. La Orden del
Ministerio de Relaciones con las Cortes y de la
Secretaria del Gobierno de 30 de diciembre de 1987
regula la periodificacion de la diferencia entre ambas
anualidades. (Véase nota 7-i).

El Ministerio de Industria y Energia por la Orden de 3 de
diciembre de 1993 estableci6 modificaciones en las
Ordenes de desarrollo del Real Decreto 1538/1987, con
los objetivos fundamentales de homogeneizar la
retribucién de los activos de generacion, explicitar los
criterios para el célculo de determinados pardmetros,
como la incidencia de la evolucion de los tipos de cambio
en la tasa retributiva; y profundizar en la transparencia
de la retribucién otorgada a las diferentes actividades.

Con fecha 31 de diciembre de 1994 se publico la Ley
40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacion del Sistema
Eléctrico Nacional, que ha entrado en vigor el 20 de
enero de 1995. Esta Ley pretende vencer la situacion
anterior, caracterizada por la existencia de una
normativa densa y no siempre sistematizada, por lo que
regula de manera completa el suministro de energia en su
doble vertiente de bien y servicio.

La Ley 40/1994, en la exposicion de motivos recoge
como objetivo fundamental garantizar la seguridad del
suministro eléctrico, al menor coste posible y con una
calidad adecuada, consolidando los principios basicos
de regulacién que han ido delimitando la normativa
eléctrica: obligacion de suministro, planificaciéon
conjunta de las necesidades de capacidad a largo plazo,
tarifa Unica y explotaciéon unificada; asi como el
perfeccionamiento de determinados aspectos de
ordenacion, como el sistema de retribucién de las
empresas eléctricas y el proceso de integracion de la
energia eléctrica. En esta direccion la Ley introduce
elementos de concurrencia y competitividad. En la
delimitacion de las actividades que forman parte del
negocio eléctrico la Ley introduce un mayor grado de
transparencia y permite regular de manera distinta a
aquellas que constituyen un monopolio natural y a las
que pueden ejercerse en condiciones competitivas, asi
como establecer la remuneracion mas adecuada a cada
una de ellas. Con objeto de velar por la objetividad y
transparencia del Sistema, se crea la Comision del
Sistema Eléctrico Nacional (CSEN) como ente regulador.

Esta Ley persigue asimismo un esquema corporativo de
caracter horizontal frente a una organizacién vertical,
buscando la especializacion de los negocios y de las
funciones que integran el suministro de energia eléctrica,
regulando de manera especifica esas diferentes
funciones y separando incluso societariamente, algunas
actividades con objeto de conseguir una mayor
transparencia de los recursos consumidos y las rentas
generadas, asi la Ley establece un plazo de seis meses
para proceder a segregar juridicamente las actividades



que, en su caso, desarrollen las sociedades que formen
parte del sistema integrado en el régimen especial, en el
sistema independiente, en otros sectores econémicos o
efectlien actuaciones eléctricas en el exterior.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 40/1994, la
Sociedad procedid, a lo largo del primer semestre de
1995, a segregar juridicamente aquellas actividades que
venia desarrollando de forma directa en sectores
economicos distintos del eléctrico, para lo cual configuré
dos sociedades como cabeceras de sendos grupos
empresariales: Union Fenosa Energias Especiales, S.A.
y Union Fenosa Inversiones, S.A..

La Ley establece que las sociedades mercantiles que
desarrollen actividades comprendidas en el sistema
integrado no podran simultaneamente desarrollar
actividades de generacion y distribucion, aunque permite
que un grupo de sociedades puedan desarrollar
actividades incompatibles siempre que sean ejercitadas
por sociedades diferentes, determinando en la
disposicion transitoria tercera que la separacion
societaria de las actividades de generacion y
distribucion sera de aplicacion cuando el Gobierno lo
disponga por Real Decreto, que deberéa ser antes del 31
de diciembre del afio 2000. La Comisién del Sistema
Eléctrico Nacional emitira, antes del 31 de diciembre de
1998, un informe sobre los efectos de dicha separacion,
incluyendo la incidencia de la separacion juridica en el
tratamiento retributivo de las sociedades, asi como
proponiendo una fecha para su efectividad.

Destaca dentro de las disposiciones adicionales, la
octava, que declara la paralizacion definitiva de los
proyectos de construccion de las centrales nucleares de
Lemoéniz, Valdecaballeros y unidad Il de Trillo, cuyos
titulares percibirdn una compensacién mediante la
afectacion de un porcentaje de las tarifas que cada afio
apruebe el Gobierno.

Con excepcion de los distintos Decretos y Ordenes que
desarrollan la Disposicion Adicional Octava, y de los
correspondientes al funcionamiento de la Comisién del
Sistema Eléctrico Nacional, a la fecha actual estan
pendientes de dictarse las disposiciones necesarias
para el desarrollo de los distintos aspectos
contemplados en la Ley.

El R.D. 2202/1995, de 25 de diciembre, establece las
normas necesarias para la plena efectividad de lo
previsto en la mencionada disposicion adicional octava,
determinando los mecanismos que permitan, por la
cesion del derecho de compensacién, dar de baja
definitiva en el balance la deuda derivada de las
inversiones realizadas en los proyectos de construccién
de las centrales nucleares paralizadas.

Con fecha 29 de abril de 1996, se procedio, por parte de
las empresas titulares de los activos en moratoria, a la
firma de la escritura publica en la que se constituye el
Fondo de Titulizacion de activos resultantes de la
moratoria nuclear y se procede a la cesion del derecho
de compensacion a dicho Fondo (ver nota 12.3).
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Durante el ejercicio 1996, al igual que en 1995, la
retribucion de las comparfiias del Sector Eléctrico se ha
determinado, en lo fundamental, por el conjunto de
normas que forman el denominado Marco Legal Estable
desarrollado a partir del Real Decreto 1538/1987, que
entr6 en vigor el 1 de enero de 1988.

Con fecha 11 de diciembre de 1996 el Ministerio de
Industria y Energia y las principales empresas
eléctricas, entre las que se encuentra Unidén Eléctrica
Fenosa, S.A., han procedido a la firma de un "Protocolo
para el Establecimiento de una Nueva Regulacién del
Sistema Eléctrico Nacional". Este Protocolo contempla
modificar el actual Marco Normativo del Sistema
Eléctrico para propiciar una mayor liberalizacion del
mismo y asegurar la competencia entre las empresas
integrantes del Sistema. Sus objetivos son:

1) Establecer las bases operativas que han de regir
en el funcionamiento del Sistema Eléctrico
Espafiol.

2) Definir los plazos, medidas y salvaguardias que
deberan ser puestos en préactica durante el periodo
transitorio hasta alcanzar los objetivos de
liberalizacion del mercado eléctrico.

3) Establecer aquellos criterios que deberan regir la
estructura del Sector Eléctrico Espaifiol,
garantizando la competencia entre las empresas
que lo integran y la competitividad de las mismas.

4) Sentar las bases de retribucién adecuada para
cada una de las actividades que se realizan en
régimen de monopolio natural, y cuya regulacion
debe contemplar los intereses de los
consumidores, de los trabajadores y los de los
accionistas que conjuntamente sustentan el
negocio de la empresa.

Los aspectos a destacar en relacion a las bases
establecidas en el Protocolo para el funcionamiento
futuro de las distintas actividades que componen el
Sistema Eléctrico Espafiol son los siguientes:

1) Introduccion de competencia en la actividad de
generacion a través de la puesta en practica de las
siguientes medidas:

- A partir del 1 de enero de 1998 el orden de
funcionamiento de los diferentes Grupos de
Generacion con potencia instalada igual o superior
a 50 MW, y los de menor potencia acogidos
actualmente al Marco Legal Estable, se
establecerd partiendo de las ofertas mas baratas
que realicen las empresas titulares de los mismos
hasta igualar la demanda sin perjuicio de las
posibles restricciones técnicas que pudieran
existir en la red o de otras alteraciones
excepcionales en el orden establecido de
funcionamiento, cuyo tratamiento se determinara
como desarrollo del citado Protocolo. La energia
generada sera retribuida en cada periodo de
programacion al precio de la oferta efectuada por el
ultimo Grupo cuya puesta en marcha haya sido
necesaria para atender la demanda.



2)

3)

- Adicionalmente, los generadores seran
retribuidos por la garantia de potencia que presten
efectivamente al sistema, asi como, en su caso,
por los servicios complementarios necesarios para
que la electricidad llegue al consumidor y se
entregue en las debidas condiciones de calidad y
seguridad de servicio.

- La instalacion de nuevos Grupos de
Generaciéon se considerara liberalizada, sin
perjuicio de la obtencion de las autorizaciones
necesarias.

- Los abastecimientos de materias primas para
la generacion de energia eléctrica se efectuaran
sin restricciones de ningun tipo a partir del 1 de
enero de 1998. No obstante, en el caso del carbén
autodctono se estara a lo dispuesto en el Plan de
Futuro de la Mineria del Carbén y Desarrollo de las
Comarcas Mineras.

Introduccién de una mayor transparencia en las
Actividades de Despacho, Transportes y de
Operacion del Mercado, por medio de las
siguientes medidas:

- Red Eléctrica de Espafia, S.A. continuara
ejerciendo las actividades de Transporte y
Operador del Sistema contempladas en la Ley
40/1994. La retribucion de la actividad de
transporte se determinara teniendo en cuenta el
reconocimiento de costes de inversién unitarios y
costes de operacion y mantenimiento, revisandose
anualmente el coste reconocido a estas
actividades considerando la evolucion del 1.P.C.
menos un punto.

- El Protocolo prevé la constitucion antes del
31 de diciembre de 1997 de una Sociedad Andnima
como Operador del Mercado, juridicamente
separada de Red Eléctrica de Espafia, S.A., que
tendréa a su cargo los mecanismos de recepcién de
ofertas, casacion y comunicacion necesarios para
establecer el Mercado de Generacion.

Liberalizacién progresiva del suministro eléctrico.

- El Protocolo prevé la liberalizacion
progresiva del suministro eléctrico, estableciendo
la capacidad de eleccion de suministro para los
clientes, comercializadores 'y
distribuidores-comercializadores segun el
siguiente calendario: entre el 1 de enero de 1998 y
el 31 de diciembre de 1999 para consumos
superiores a 20 Gwh/afio; en el 2000 para
consumos superiores a 9 Gwh/afio, y en el afio
2001 para consumos superiores a 5 Gwh/afo,
amplidndose a partir de esta fecha hasta llegar a la
liberalizacion total. Estos consumos anuales estan
referenciados a consumos por punto de suministro
o por instalacién para consumos propios en el caso
de consumidores, y por el mercado servido por sus
propias redes para los
distribuidores-comercializadores.
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- El Protocolo establece el derecho a la

utilizacién de las redes de transporte y distribucion por
parte de los clientes con capacidad de eleccion y las
compafiias comercializadoras, por lo que se establecera
un procedimiento de determinacién de los peajes por
utilizacion de estas redes.

4)

5)

Distribuciéon y Comercializacion.

- El Protocolo fija una retribucién global para
1997 para las actividades de distribucién y
comercializacion desarrolladas por las empresas
firmantes y sus filiales o participadas
peninsulares, estableciendo que esta retribucion
global se actualizard anualmente considerando la
evolucién del I.P.C. menos un punto, y las
variaciones del mercado corregidas por un factor
de eficiencia. A la fecha actual esta pendiente de
determinarse el reparto entre las distintas
empresas de la retribucién global por estas
actividades, reparto que debera efectuarse en el
futuro segun un modelo que caracterice las
distintas zonas de distribucion y variables
objetivas de la actividad desarrollada, y que
evolucione en funcién de parametros objetivos de
calidad y reduccion de pérdidas.

Formacion de precios y estructura de tarifas. El
Protocolo contempla, a efectos de elaboracion de
las tarifas, los siguientes conceptos como
componentes del coste del suministro de energia
eléctrica:

a) Costes de generacion, que constan de:

- La retribucion de la energia producida por
cada generador, seguin el coste marginal del
sistema y, en su caso, de los ajustes que se
establezcan por las pérdidas incurridas en la red
de transporte y de los costes derivados de las
alteraciones del régimen normal de funcionamiento
del sistema de ofertas.

- La retribucion por capacidad y disponibilidad
de las instalaciones de generacion.

- Los costes por servicios complementarios
que se establezca que hayan de ser remunerados.

b) Costes permanentes de funcionamiento del
sistema eléctrico, que incluyen:

- Los incentivos o efectos econdémicos
adicionales derivados del Real Decreto 2366/1994
a la produccion en régimen especial.

- Los costes de la entidad a cargo de la
explotacién del sistema, y los del operador del
mercado.

- Los costes de la CSEN.

c) Costes de transporte, que constan de los
reconocidos a las entidades transportistas



por el ejercicio de sus actividades de
construccion, operacion y mantenimiento de
sus instalaciones.

d) Costes de distribucion, que constan de los
reconocidos a las entidades de distribuciéon por
el ejercicio de sus actividades de construccion,
operacion 'y mantenimiento de sus
instalaciones, asi como de los costes de las
pérdidas en estas redes.

e) Costes de gestion comercial y gestion de la
demanda, en su caso, derivados de las
actividades necesarias para suministrar energia
a los consumidores considerados no elegibles.

f) Costes de seguridad de abastecimiento, que
constan de:

- Los costes asociados a la mineria del
carbon, al exceso de stock de carbén nacional
en su caso Y los costes indirectos relacionados
con el Plan de Futuro de la Mineria del Carbén y
Desarrollo de las Comarcas Mineras.

9) Costes de transicion a la competencia, que
constan de: los costes asociados a la moratoria
nuclear; los costes asociados al stock
estratégico de combustible nuclear y el
tratamiento posterior de los residuos, y una
retribucion fija establecida para el periodo
transitorio comprendido entre 1998 y el afio
2007, ambos inclusive, que se calculard como la
diferencia entre los ingresos medios previstos
por tarifa y los costes recogidos en este mismo
apartado 5, excepcién hecha de esta retribucion
fija.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 40/1994, de 30 de
diciembre, en el Protocolo se indica la necesidad de
mantener un régimen tarifario que permita la continuidad
de unas tarifas maximas y Unicas en todo el territorio
nacional.

Antes del 31 de julio de 1997 el Ministerio de Industria y
Energia presentard al Gobierno un proyecto de Real
Decreto que desarrolle un modelo de estructura tarifaria
que progresivamente pueda tomar en consideracion la
estructura de precios resultantes del valor integrado de
la energia, asi como los costes de transporte,
distribucion y gestion comercial. Adicionalmente, dicho
modelo de tarifas deberd contemplar un esquema de
transicion adaptado en el tiempo al proceso de
liberalizacion del mercado que finalizara en el 2002 para
los consumidores con capacidad de eleccion, asi como
el disefio de conceptos tarifarios que permitan que el
término variable de la tarifa coincida con el coste
marginal de suministro.

El Protocolo recoge que el Ministerio de Industria y
Energia se reserva la capacidad de establecer un marco
tarifario o mantener determinadas tarifas para cualquier
tipo de clientes, mas alla del afio 2002.
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6) Periodo transitorio. Evolucion de la tarifa:

Al efecto de permitir un proceso gradual y garantizar la
viabilidad financiera de las empresas durante la
transicion a un mercado en competencia, el Protocolo
establece un periodo transitorio, en el que se establecen
unos precios que permitan un paso razonable a los que
prevalecerian en una situacion de competencia efectiva.

Las bases para este periodo transitorio son las
siguientes:

1. Este periodo tendra una duracién de 10 afios, del
ano 1998 al 2007, ambos inclusive.

2. La evolucion de las tarifas sera la siguiente:

- 1997 - Reduccion nominal del 3%.

- 1998 - Reduccién nominal del 2%.

- 1999 al 2001 ambos inclusive - Reduccion
nominal del 1%.

- 2002 al 2007 ambos inclusive - Los criterios
que regiran la evolucion de las tarifas en este
periodo se estableceran en funcién de los
resultados de los periodos anteriores en cuanto a
funcionamiento del modelo, evolucion de los
precios del mercado en relacién con el estimado,
evolucién econdémico-financiera de las empresas,
etc.

Estas reducciones de tarifas se considerardn minimas,
pudiendo incrementarse de acuerdo con determinadas
condiciones que se establecen en el Protocolo.

3. Las empresas firmantes del Protocolo percibiran
durante el citado periodo transitorio una retribucion
fija expresada en pts/kwh, calculada segun lo
indicado en el apartado 5).

Finalmente, hay que indicar que el Protocolo contempla
la creacién de Grupos de Trabajo para el analisis de la
normativa necesaria para su desarrollo, debiendo
presentar estos Grupos sus conclusiones antes del 31
de marzo de 1997. Asimismo, el Protocolo prevé que
durante 1998 se realizaran las comprobaciones
necesarias del funcionamiento del modelo,
comprometiéndose el Ministerio de Industria y Energia a
introducir las modificaciones necesarias para lograr los
objetivos previstos. Durante el ejercicio 2001 se
evaluaran los resultados de funcionamiento del nuevo
modelo proponiéndose las modificaciones que, en su
caso, sean convenientes.

Por otra parte, el Ministerio de Industria y Energia se
compromete a no exigir la separacion juridica de
actividades prevista en la Ley 40/1994 antes del 31 de
diciembre del 2000. En tanto no se haga efectiva dicha
separacion juridica las empresas eléctricas procederan a
la separacion contable de sus actividades de
generacion, transporte, distribucion y comercializacion,
distinguiendo entre comercializacion a clientes con
capacidad de eleccidon y comercializacién a clientes a
tarifa.



Aunque a la fecha actual estan pendientes de dictarse
por parte del Gobierno las disposiciones necesarias para
el desarrollo de distintos aspectos contemplados en la
Ley 40/1994 y en el Protocolo, los Administradores de
Union Eléctrica Fenosa, S.A. no estiman que como
consecuencia del desarrollo de dichas disposiciones se
vayan a producir variaciones significativas en los
proximos ejercicios en relacion con la solvencia y
situacion econdmico-financiera de la Sociedad.

La Sociedad dominante, en base a las mejores
estimaciones sobre los flujos de caja que generaran los
diferentes activos en el futuro mercado competitivo,
junto con los ingresos derivados de los costes de
transicion a la competencia que percibira de acuerdo con
lo establecido en el "Protocolo para el establecimiento de
una nueva regulacion del Sistema Eléctrico Nacional”,

Base de Reparto

- Remanente

A Dividendos:

- Complementario

TOTAL

entiende que no existe ningun problema para la
recuperacién, de los importes contabilizados al 31 de
diciembre de 1996 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material, asi como en las cuentas de
"Costes diferidos" y de "Diferencias negativas de
cambio” del balance de situacion consolidado adjunto.

6. Distribucién de Resultados

_ Propuesta de distribucién de Beneficios:

El Consejo de Administracion de Unién Eléctrica Fenosa,
S.A., ha acordado solicitar a la Junta General de
Accionistas la aprobacién de la distribucion del resultado
del ejercicio 1996 y de los beneficios de ejercicios
anteriores de acuerdo con la siguiente propuesta:

Millones de pesetas

27.875

_ Dividendo a Cuenta

En el mes de diciembre de 1996 el Consejo de
Administracién de Union Eléctrica Fenosa, S.A. acord6
repartir un dividendo a cuenta de los resultados del
ejercicio por un importe de 7.824 millones de pesetas,
pagadero a partir del dia 2 de enero de 1997, siendo este
importe inferior al limite legal establecido en el articulo
216 del texto refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, referente a los resultados obtenidos desde el
fin del dltimo ejercicio.

Asimismo, la Sociedad Matriz tiene las reservas
disponibles minimas exigidas en el articulo 194 de la
citada Ley.
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El importe repartido figura contabilizado en el epigrafe
"Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio”, incluido
en el apartado "Fondos Propios" del Pasivo del Balance
de Situacién Consolidado al 31 de diciembre de 1996.

El estado contable previsional formulado el 16 de
diciembre de 1996, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 216 del texto refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, poniendo de manifiesto la existencia de
liguidez suficiente para la distribucion de dicho
dividendo, fue el siguiente:



Previsién de cobros hasta el 02/01/97

-Operaciones financieras(*)

Prevision de pagos hasta el 02/01/97

-Operaciones financieras

Previsién de liquidez al 02/01/97, antes del pago de dividendo a cuenta

Prevision de liquidez al 02/01/97, después del pago de dividendo a cuenta

Millones de pesetas

(*) De este importe, 32.533 millones de pesetas corresponden a operaciones materializadas al dia de la fecha y 40.000 millones de pesetas
representan una estimacion de los recursos que tiene previsto la Sociedad Matriz en el normal desarrollo de su actividad financiera.

7. Normas de Valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas en la
elaboracion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, de
acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad y las Normas para Formulacién de las
Cuentas Anuales Consolidadas, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento:

Los gastos de establecimiento estan formados por los
gastos de ampliacién de capital, primer establecimiento y
constitucion.

Figuran contabilizados por los costes incurridos,
fundamentalmente, gastos en concepto de honorarios,
escrituracion, registro, etc.; netos de las amortizaciones
practicadas.

Estos gastos se amortizan con criterio lineal en cinco
afios, recogiéndose los importes correspondientes a la
amortizacién practicada en el ejercicio en el epigrafe
"Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado" de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta
(ver nota 10).

b) Inmovilizado inmaterial:

Los gastos de investigacion y desarrollo se valoran por
su precio de adquisicién o su coste de produccion.
Aquellos para los que se tienen motivos fundados para
suponer su éxito técnico y su rentabilidad
economico-comercial, se amortizan, si son gastos de
investigacion, mediante un plan sistematico que
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comienza en el ejercicio en que se activan y dentro del
plazo maximo de cinco afios. Los gastos de desarrollo se
amortizan mediante un plan sistematico que comienza en
la fecha de terminacién del proyecto y con un plazo
méaximo de cinco afios. Las investigaciones que dejan de
cumplir las condiciones antes mencionadas, se
amortizan en el momento en que se conoce tal
circunstancia. Las aplicaciones informaticas se valoran
por el importe satisfecho por la propiedad o por el
derecho al uso de programas informaticos, asi como por
su coste de produccion, si son realizados por las
sociedades. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza en un plazo no superior a cinco
afios.

Los derechos derivados de contratos de arrendamiento
financiero que incluyen el ejercicio de la opcion de
compra por parte de las sociedades, se contabilizan
como activos inmateriales por el valor al contado del
bien, reflejando en el pasivo la deuda total por el importe
de las cuotas mas el valor de la opcion de compra. La
diferencia entre ambos importes, constituida por los
gastos financieros de la operacién, se contabiliza como
gastos a distribuir en varios ejercicios. El importe
registrado como activo inmaterial se amortiza atendiendo
a la vida util del bien.

De acuerdo con la Ley 29/1985 de 2 de agosto, "Ley de
Aguas", todas las centrales de produccion hidroeléctrica
se hallan sujetas al régimen de concesién administrativa
temporal. A la terminacion de los plazos establecidos
para las concesiones administrativas, las instalaciones
revierten a la propiedad del Estado en condiciones de
buen uso, situacion que se consigue gracias a los
programas de mantenimiento de las instalaciones y que
hace innecesaria la dotacion de ningun fondo de



reversion. Las diversas concesiones expiran entre los
afios 2011 y 2060.

c) Inmovilizado material:

El inmovilizado material en explotaciéon y las
inmovilizaciones en curso adquiridos con anterioridad al
31 de diciembre de 1996 se hallan valorados a precio de
coste regularizado y actualizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales, entre las que se
encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (ver
nota 12).

El precio de coste anteriormente indicado incluye, en su
caso, los siguientes conceptos devengados Unicamente
durante el periodo de construccion:

1. Los gastos financieros y las diferencias de
cambio en moneda extranjera, relativas a la
financiacion externa, tanto de caracter
especifico como genérico. En relacion con
esta Ultima financiacién, los gastos
financieros y las diferencias de cambio
activadas se obtienen aplicando la
respectiva tasa media efectiva a la inversion
media acumulada susceptible de activacion
no financiada especificamente.

2. Los gastos de personal y otros que se
entienden relacionados directa e
indirectamente con las construcciones en
curso.

Centrales térmicas convencionales

Centrales energias especiales

Subestaciones de transformacion

Edificios

La Orden del Ministerio de Industria y Energia de 29 de
diciembre de 1987 fija la vida util durante la cual las
instalaciones de generacion obtendran rendimientos a
través de la tarifa eléctrica. Con posterioridad, una
Resolucién de la Direccién General de la Energia
establecié una remuneracion adicional para aquellas
instalaciones que, habiendo superado el periodo de vida
util fijado en la Orden anteriormente sefialada, se
encuentren en condiciones operativas. La anualidad que
en concepto de extension de vida util percibiran los
subsistemas titulares de dichas instalaciones se hace
depender de determinados parametros que definira
anualmente la Direccion General de la Energia.
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Las sociedades siguen el criterio de traspasar la obra en
curso al inmovilizado material en explotacién una vez
finalizado el correspondiente periodo de prueba, que en
el caso de instalaciones de generacion coincide con la
fecha de entrada en operacion comercial definida por la
Direccién General de la Energia. En el caso del
combustible nuclear, el traspaso se realiza cuando el
combustible disponible para su utilizacién se introduce
en el reactor.

los costes de ampliacion o mejora de los bienes del
inmovilizado material que suponen un aumento de la
productividad, capacidad o alargamiento de la vida util se
incorporan al Activo como mayor valor del bien.

Las sustituciones o renovaciones de elementos
completos se contabilizan como mayor importe del
inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable
de los elementos sustituidos o renovados. Por el
contrario, los gastos periédicos de mantenimiento,
conservacion y reparacion se cargan a los resultados del
ejercicio en que se incurren.

d) Amortizacién del inmovilizado material en

explotacion:

Las sociedades del Grupo amortizan el inmovilizado
material en explotacion siguiendo el método lineal,
basado en la vida util estimada de los elementos que
componen dicho inmovilizado.

En el siguiente cuadro se detallan, para cada uno de los
grupos del inmovilizado, los afios promedio de vida Uutil
estimada para el calculo de la amortizacion:

En la tarifa correspondiente al ejercicio 1996 se incluye
una remuneracion adicional en concepto de extension de
vida atil de las instalaciones de produccién que, a
efectos del valor estandar, se encuentran totalmente
amortizadas.

El combustible nuclear, que se incluye en el epigrafe
"Instalaciones complejas especializadas" del Balance de
Situacion Consolidado adjunto, se amortiza desde el
momento en que es introducido en el reactor y se inicia la
explotacion. La amortizaciéon de cada ejercicio se calcula
en funcién de la capacidad energética consumida,



incluyendo, a su vez, una dotacion adicional para hacer
frente al coste estimado del combustible nuclear no
recuperable que se prevé permanecera en el reactor en
el momento en que se produzca la paralizacién definitiva
de cada central.

Lignitos de Meirama, S.A., empresa dependiente cuya
actividad principal es la extraccion de lignito, al amparo
de la libertad de amortizacién concedida en virtud de la
Ley 6/1977 sobre Fomento de la Mineria, realiza en cada
ejercicio estudios sobre la vida util remanente de cada
uno de los elementos del inmovilizado, adecuando la
amortizacién anual a dichos estudios.

e) Valores negociables y otras inversiones

financieras anéalogas:

Las inversiones en valores negociables, tanto si se trata
de valores de renta fija como variable, y si son a corto 0 a
largo plazo, se reflejan en los Balances de las
sociedades y en el Balance Consolidado a su coste de
adquisicion, regularizado y actualizado, en su caso, de
acuerdo con lo establecido en la Ley 9/1983, o a su valor
de mercado, si fuese inferior. Para los valores
negociables admitidos a cotizacion en un mercado
secundario organizado, que no sean de sociedades del
Grupo o Asociadas, se considera valor de mercado el
inferior de la cotizacién media del ultimo trimestre o la
cotizacion del dia de cierre del Balance.

Para el resto de los valores se ha considerado como
valor de mercado el valor tedrico contable que
corresponda a las participaciones en capital, corregido
en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicion y que subsistan en la
actualidad.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado al
cierre del ejercicio se registran en el epigrafe
"Provisiones"” del apartado "Inmovilizaciones
Financieras" del Balance de Situacion Consolidado
adjunto.

La valoraciéon de participaciones en el capital de
aportaciones no dinerarias, segun se establece en la
Resolucién de 30 de julio de 1991 del ICAC, se efectda
de acuerdo con el valor contable de los elementos
patrimoniales aportados a la sociedad, minorado por la
amortizacion acumulada de los mismos, y con el limite
méaximo del valor atribuido por la sociedad receptora a
dichos elementos. Cuando el valor de la participacion en
capital recibida es inferior al valor neto contable, la
diferencia se registra como un resultado extraordinario
negativo.

f) Acciones de la sociedad dominante:

Estas acciones se valoran a su precio de adquisicion,
constituido por el importe total satisfecho en la
adquisicién, mas los gastos inherentes a la operacién, o
a su valor de mercado, cuando éste sea menor.
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El valor de mercado se ha determinado siguiendo los
criterios recogidos en la nota 7-e.

g) Fondo de comercio de consolidacién:

El fondo de comercio se produce en la fecha de primera
consolidacién y su importe es la diferencia positiva entre
el valor contable de la participacion, directa o indirecta,
de la sociedad dominante en el capital de la sociedad
dependiente y el valor de la parte proporcional de los
fondos propios de la mencionada sociedad dependiente,
atribuible a dicha participacion en la fecha de primera
consolidacion.

Como fecha de primera consolidacién para las
sociedades filiales pertenecientes al Grupo Union
Fenosa antes del 1 de enero de 1991, se consideré dicha
fecha. Para aquellas sociedades que, perteneciendo al
Grupo en esa fecha no fueron incluidas en el perimetro
de consolidacion por ser poco significativas, se han
incluido en el ejercicio 1995 y se ha considerado como
fecha de primera consolidacion la del 1 de enero de 1991.
Para las sociedades filiales que entran a formar parte del
Grupo posteriormente, se ha considerado la fecha en la
que se produce su incorporacion por adquisicion (fecha
de adquisicién efectiva de la participacién o fecha del
final del periodo contable en que se adquiere).

El valor contable de la participacion esta formado por el
precio de adquisicién, determinado conforme a las
normas de valoracion establecidas en el Plan General de
Contabilidad, minorado en las correcciones de valor,
provisiones o pérdidas, efectuadas antes del momento
correspondiente a la primera consolidacion y previa
homogeneizacion.

Los Fondos Propios son los que define el Plan General
de Contabilidad.

El fondo de comercio se inscribe en una rubrica especial

en el Activo del Balance de Situacion Consolidado. Dicho
fondo se amortiza de forma lineal en cinco afios.

h) Gastos a distribuir en varios ejercicios:

Dentro de este epigrafe se incluyen los siguientes

conceptos:

1. Los gastos incurridos en relacion con la emision de
obligaciones y bonos y formalizacién de
préstamos, que se registran por su precio de coste
y se amortizan financieramente en proporcion al
capital vivo de las emisiones de obligaciones y
bonos y de los préstamos que los originan.

2. Las diferencias negativas de cambio que,
distribuidas segun el criterio financiero,
correspondan a ejercicios futuros (ver nota 7-t).

La amortizacién de estos conceptos se incluye en el
epigrafe de "Gastos financieros y gastos asimilados" de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta,
excepto las correspondientes a las diferencias



negativas de cambio que se incluyen en el epigrafe Los movimientos producidos en estas cuentas durante
"Diferencias Negativas de Cambio". los afios 1996 y 1995, han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al 1 de enero

Reducciones (5.647) (6.999)

i) Periodificaciones propias del Sector

Eléctrico: estandar anual de estas instalaciones y siempre que el
incremento de deuda de cada ejercicio sea inferior a la
La regulacion sectorial establece el concepto de coste inversion del afio. Los importes asi capitalizados habran
diferido como instrumento para periodificar la diferencia de amortizarse en un periodo inferior a doce afios
gue surge entre determinados gastos que las contados a partir de la fecha de puesta en explotacion
sociedades han de registrar en su contabilidad y los que comercial de la instalacion correspondiente. Este plazo
se consideran en la determinacion de la tarifa (Véase podra alargarse a 20 afios previa autorizacion de la
nota 5). La Orden del Ministerio de Relaciones con las Direccion General de la Energia. Esta regulacion impone,
Cortes y de la Secretaria del Gobierno de 30 de diciembre por tanto, limitaciones al diferido tedrico que surge de la
de 1987 reguld, concretamente, el registro contable de formulacion tarifaria, tanto en el importe maximo a diferir
esta periodificacion. como en el plazo de recuperacion.
Segun esta Orden Ministerial, podran reconocerse El detalle del movimiento habido durante los ejercicios de
diferimientos de costes, previa autorizacién de la 1996 y 1995 en el epigrafe "Cuentas de periodificacion
Direccion General de la Energia, durante los primeros propias del Sector Eléctrico" del Activo del Balance de
cinco ejercicios de explotacion comercial de las Situacién Consolidado, conforme a la regulacion
instalaciones de generacion por un importe maximo anual anteriormente indicada, ha sido el siguiente:

igual al ciento diez por ciento de la amortizacion

Millones de pesetas

Incorporado Amortizado Incorporado Amortizado
Saldo al en el en el Saldo al en el en el ejercicio Saldo al
Instalaciones 31.12.94 ejercicio ejercicio 31.12.95 ejercicio 31.12.96

C.T. Anllares

C.N. Almaraz (Grupo I1)

C.T. Narcea (Grupo IlI) 11.369 10.775
TOTAL 85.855 (1.894) 83.961 (2.693) 81.268
El importe amortizado en funcion del diferido te6rico en el valoran al precio de adquisicién medio ponderado, coste
ejercicio 1996, de acuerdo con los plazos de de fabricacion o al valor de mercado si éste fuese
amortizacion aplicados por la Sociedad Matriz (20 afios), inferior. Estas Ultimas se encuentran clasificadas en el
se incluye en el epigrafe "Dotaciones para epigrafe "Inmovilizaciones materiales en curso" del

amortizaciones de inmovilizado", de la Cuenta de Activo del Balance de Situacion Consolidado adjunto.

Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta.

j) Existencias: k) Energia pendiente de facturacion:
Las existencias de materias energéticas, productos en El "Importe neto de la cifra de negocios" de cada ejercicio
curso de fabricacion, y las de materiales y repuestos se incluye una estimacion de la energia suministrada que se
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encuentra pendiente de facturacion porque el periodo
habitual de lectura de contadores no coincide con el
cierre del ejercicio. La estimacion de la energia pendiente
de facturacién al 31 de diciembre de 1996 y 1995
asciende a 17.934 y 17.438 millones de pesetas a nivel
consolidado. Este concepto se incluye en el epigrafe
"Clientes por ventas y prestaciones de servicios" del
Activo del Balance de Situacion Consolidado adjunto.

I) Ingresos por desviaciones en tarifas:

La regulacion sectorial prevé que la tarifa de cada afio
incorpore, bajo determinados supuestos, las
desviaciones producidas en el célculo de la tarifa del afio
anterior. Las tarifas aprobadas por el Real Decreto
2657/1996 para el afio 1997 y por el Real Decreto
2204/1995 para el afio 1996, incluyen un porcentaje para
corregir desviaciones producidas en el calculo
provisional de la tarifa aplicada en los ejercicios 1996 y
1995, respectivamente.

No obstante, el mencionado Real Decreto 2657/1996
establece que una tercera parte de la desviacion
producida con respecto al calculo provisional de la tarifa
aplicada en el ejercicio 1996 se incluirA como mayor
coste en la tarifa del ejercicio 1997 y, por tanto, se
recuperara en dicho ejercicio. Las dos terceras partes
restantes, sin embargo, se periodificaran en las tarifas
de los ejercicios futuros a partir de 1998.

Los importes que le corresponden a Union Eléctrica
Fenosa, S.A., en funcion de la cuota de mercado de su
subsistema, suponen un mayor ingreso en 1996 por
importe de 2.429 millones de pesetas, correspondiente
devengo de un tercio de ese ejercicio 1996, y un menor
ingreso en 1995 por importe de 7.634 millones de
pesetas.

Este concepto se ha contabilizado en el epigrafe
"Importe neto de la cifra de negocios" de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta y en el
epigrafe "Desviaciones en tarifa" del apartado de
"Deudores”, del Activo del Balance de Situacion
Consolidado adjunto.

m) Transacciones entre sociedades incluidas

en el perimetro de la consolidacién:

Créditos y débitos reciprocos

Se han eliminado en el proceso de consolidacion todos
los créditos y débitos reciprocos de las sociedades
dependientes consolidadas. Los créditos y débitos de
las sociedades asociadas puestas en equivalencia y la
parte no eliminada de las sociedades multigrupo figuran
en epigrafes especificos en el Balance de Situacion
Consolidado.

Gastos e ingresos
Las transacciones que incluian gastos e ingresos

reciprocos de las sociedades dependientes
consolidadas se han eliminado en el proceso de
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consolidacion.
Eliminacion de resultados por operaciones internas

Los resultados producidos por las operaciones internas
entre sociedades del Grupo se eliminan y difieren, hasta
su realizacion frente a terceros ajenos al Grupo.

Eliminacion de dividendos

Se consideran dividendos internos los registrados como
ingresos del ejercicio de una sociedad del Grupo que
hayan sido distribuidos por otra perteneciente al mismo.

Los dividendos recibidos por sociedades del Grupo
correspondientes a beneficios no distribuidos de
ejercicios anteriores se eliminan considerandolos
reservas de la sociedad perceptora, y se incluyen dentro
de los epigrafes "Reservas distribuibles" o "Reservas en
sociedades consolidadas", dependiendo de que la
sociedad que percibe el dividendo sea sociedad Matriz o
sociedad filial. Los dividendos a cuenta se eliminan
contra la cuenta deudora representativa de los mismos
en la sociedad que los distribuyé. Cuando estos
dividendos corresponden a sociedades que se
consolidan por puesta en equivalencia, se eliminan
reduciendo el valor contable de la participacion con
cargo a los resultados de la sociedad que los recibe.

n) Diferencia negativa de consolidacidn:

La diferencia negativa de consolidacion se produce en la
fecha de primera consolidacion, y su importe es la
diferencia negativa entre el valor contable de la
participacién, directa o indirecta, de la sociedad
dominante en el capital de la sociedad dependiente, y el
valor de la parte proporcional de los Fondos Propios de la
mencionada sociedad dependiente, atribuible a dicha
participacion en la fecha de primera consolidacion.

La fecha de primera consolidacion, el valor contable y los
fondos propios son los que se mencionan en la nota 7-g.

fi) Subvenciones:

Las subvenciones concedidas al amparo de lo previsto
en los convenios firmados entre el Ministerio de Industria
y Energia, Diputaciones Provinciales y Unidad Eléctrica,
S.A. (UNESA), en relacién con los planes de
electrificacion rural y con el Programa de Electrificacion
de las Comarcas de Accion Especial se contabilizan en
el epigrafe "Subvenciones de capital" del Pasivo del
Balance de Situacion Consolidado adjunto, en el
momento que las sociedades tienen conocimiento
mediante la comunicacién de la aprobacién oficial de
dichas subvenciones.

El criterio de imputacién a resultados de las
subvenciones recibidas, se efectida siguiendo los
mismos criterios de periodificacion que la Administracion
considera a efectos de la determinacion de la tarifa.



0) Provisiones para pensiones y obligaciones
similares:

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., en aplicacion de lo
dispuesto en los Convenios Colectivos, promovié la
constitucion de un plan de pensiones de aportacion
definida, contributivo y movilizable, de sistema de
empleo, con fecha 18 de noviembre de 1993, al amparo
de la ley 8/1987 de 8 de junio, de Regulacién de los
Planes y Fondos de Pensiones, de su Reglamento de
aplicacion aprobado por el Real Decreto 1307/1988 de 30
de septiembre y del Reglamento del Plan de Pensiones
de Unién Fenosa, que lo regula especificamente.

El Plan de Pensiones de Union Fenosa se integra
provisionalmente en el Fondo de Pensiones Hispano
Inversion |, que esta gestionado por Central Hispano de
Pensiones, S.G.F.P. y depositado en el Banco Central
Hispanoamericano, S.A.

A 31 de diciembre de 1996, el nimero de empleados
adheridos al Plan de Pensiones fue de 2.253, lo que
representa aproximadamente un 46% de adhesiones
sobre el total de la plantilla a esa fecha.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada recoge
en el epigrafe de "Gastos de Personal” en 1996 y 1995 un
importe de 821 y 766 millones de pesetas
respectivamente, por la aportacién de Unién Eléctrica
Fenosa, S.A. al Plan de Pensiones, por los empleados
adheridos en dicho periodo.

Asimismo, Unién Eléctrica Fenosa, S.A., tiene contraida
con sus empleados no adheridos al Plan de Pensiones la
obligacion de complementar el Régimen General de la
Seguridad Social en materia de jubilacion y otras
prestaciones y diversas gratificaciones que premian la
permanencia en la empresa, esta Ultima prestacion para
el conjunto de la plantilla, habiendo seguido hasta 1989
el criterio de imputar a los resultados de cada ejercicio
los pagos realizados en el mismo por estos conceptos.

La legislacion mercantil, en vigor desde el 1 de enero de
1990, establece el registro del coste de los
complementos de pensiones en base al devengo.

La disposicién transitoria cuarta del Real Decreto 1643
de 20 de diciembre de 1990 establecié los plazos en los
que las sociedades deben dotar sistematicamente las
provisiones que correspondan hasta completar el déficit
que tuviesen entre los compromisos y riesgos totales
devengados por pensiones y los asegurados y cubiertos
contablemente hasta el 31 de diciembre de 1989.

La disposicion final cuarta del mencionado Real Decreto
faculté al Ministro de Economia y Hacienda para, a
propuesta del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, modificar los plazos establecidos en la
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disposicién transitoria cuarta, en razéon de las
especiales circunstancias que pudieran concurrir en
sectores de actividad concretos.

Por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 1 de
julio de 1991 se ampliaron hasta diez y veinte afios, para
las empresas del Sector Eléctrico, los plazos transitorios
previstos en la normativa mercantil general para la
cobertura del déficit a 31 de diciembre de 1989. Esta
orden establece también que las empresas que hagan
uso de esta ampliacion deberan dotar la provisién de
forma sistematica, a través de una dotacion anual que
crezca en progresion geométrica de razén 1,08, y que
las dotaciones se realizaran con cargo a cuentas de
reservas disponibles y, en su defecto, con cargo a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Por Resolucién de la Direccién General de la Energia de
18 de diciembre de 1991, se concedié a Unién Eléctrica
Fenosa, S.A., la calificacién de saneamiento requerida
por el articulo 10 del Real Decreto 2617/1986, de 19 de
diciembre,para que las dotaciones a la Provision para
pensiones se efectlen con cargo a las cuentas de
reservas "Actualizacion Ley de Presupuestos 1983" y
"Alteraciones del patrimonio Ley 49/1984".

Por Resolucion de 25 septiembre de 1991, del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se fijan criterios
para la contabilizacién de los impuestos anticipados en
relacion con la provisiéon para pensiones y obligaciones
similares.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A., en el ejercicio 1992,
concerté en el marco de la negociacion colectiva, la
modificacién de los compromisos asumidos en materia
de complemento de pensiones y obligaciones similares,
quedando recogidas las nuevas prestaciones para dicha
contingencia por el personal no adherido al Plan de
Pensiones en las correspondientes disposiciones de los
Convenios Colectivos.

De acuerdo con los estudios actuariales preparados por
expertos independientes para los ejercicios 1996 y 1995,
efectuados en bases individuales y cuantificadas por el
método de la unidad de crédito proyectado, y aplicando
una tasa de actualizacion del 8%, el valor del pasivo
devengado al 31 de diciembre de 1996 y 1995 asciende a
105.726 y 99.757 millones de pesetas respectivamente,
correspondientes exclusivamente al personal no
adherido al Plan de Pensiones (ver nota 17).

Como consecuencia de los criterios recogidos en las
disposiciones legales mencionadas anteriormente, asi
como los compromisos derivados de los nuevos
Convenios Colectivos, Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., y
otras sociedades del Grupo han registrado el coste por el
complemento de pensiones y obligaciones similares, de
la siguiente forma:



Resultados ejercicio:

. Reservas

En el mes de noviembre de 1995 entr6 en vigor la Ley
30/1995 de Ordenacion y Supervision de los Seguros
Privados que establece en su disposicién adicional 112 la
prohibicion a las empresas no financieras de cubrir los
compromisos por pensiones mediante fondos internos.
Por ello, se establece en la citada Ley un plazo de tres
afos, que finaliza en mayo de 1999, para instrumentar la
cobertura de los compromisos por pensiones
establecidos por las empresas con sus empleados,
mediante la suscripcion de un contrato de seguro
colectivo o la formalizacién de un plan de pensiones
externo.

p) Otras provisiones para riesgos y gastos:

La politica seguida por la Sociedad Matriz y sociedades
filiales con respecto a las provisiones para riesgos y
gastos es la de dotar en base a una estimacion o célculo
para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas, nacidas de litigios en curso y por
indemnizaciones, obligaciones o gastos pendientes de
cuantia indeterminada, avales u otras garantias similares
a cargo de la empresa. Su dotacion se efectua al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que
determina la indemnizacién o pago (ver nota 18).

g) Gestién final de residuos y materiales
radiactivos:

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto
1899/1984 de 1 de agosto, referente a la ordenacién de
actividades en el ciclo de combustible nuclear, y a las
cuotas sobre la recaudacion por venta de energia
eléctrica a abonados finales que recibe Empresa
Nacional de Residuos Radiactivos, S.A. (ENRESA) para
hacer frente a los costes de los trabajos
correspondientes a la segunda parte del ciclo del
combustible nuclear, los gastos que se incurran en la
gestion final de los residuos radiactivos generados en la
produccion de energia, incluyendo los del
desmantelamiento de las instalaciones productoras,
seran a cargo de ENRESA vy, por consiguiente, los
estados financieros adjuntos no incluyen una provision
por este concepto.
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Millones de pesetas

r) Deudas:

Las deudas se clasifican en funcion de los vencimientos
al cierre del ejercicio, considerandose deudas a corto
plazo aquéllas con vencimiento inferior a doce meses y
como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a
dicho periodo.

S) Impuesto sobre Sociedades:

Union Eléctrica Fenosa, S.A. tributa desde el afio 1995
en Régimen de Declaracion Consolidada con
determinadas sociedades del grupo (ver nota 20), lo que
implica la determinacion de forma conjunta del resultado
fiscal del grupo y las deducciones y bonificaciones a la
cuota, repartiéndose éstas segun criterio interno de la
Sociedad Matriz, y respetando lo dispuesto en la Norma
sexta de la Resolucion del ICAC, de fecha 30 de abril de
1992, sobre el registro y determinacion de la carga
impositiva individual.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se
calcula en funcién del resultado econémico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segln
corresponda, por las diferencias permanentes
(individuales y consolidadas) con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades (nota 20), entendiendo
éstas como las diferencias producidas que no revierten
en periodos subsiguientes.

Las deducciones de la cuota por incentivos fiscales y las
bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades aplicadas
en la declaracion de dicho tributo, minoran el gasto
devengado por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
en que se aplica.

Segun se deriva de la legislacidn aplicable en ejercicios
anteriores, los beneficios fiscales derivados de la
exencioén por reinversion de las plusvalias obtenidas en
la venta de activos se imputan a resultados, siguiendo
un criterio de prudencia, de acuerdo con la ejecucion del
plan de reinversiéon del importe total obtenido en la venta
de los activos que los originaron. Los beneficios
pendientes de imputar a resultados se reconocen en la
cuenta "Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios"
del Balance de Situacion Consolidado adjunto.



Las diferencias temporales no afectan al impuesto como
gasto, a efectos de este calculo, registrandose estas
diferencias en las cuentas de impuesto sobre beneficios
anticipado o impuesto sobre beneficios diferido, segun
Su naturaleza.

t) Transacciones en moneda extranjera:

Los préstamos en moneda extranjera se registran al tipo
de cambio en vigor a la fecha de la transaccion. Al 31 de
diciembre de cada afio, la parte no reembolsada de estos
préstamos se refleja en el Balance de Situacion
Consolidado al tipo de cambio en vigor a esta fecha. En
los casos de cobertura de riesgo, mediante seguro de
cambio o similar, se considera a estos efectos
Unicamente la parte del riesgo no cubierto. La parte de
deuda cubierta se valora al tipo de cambio del seguro.

Las diferencias de cambio producidas en la deuda en
moneda extranjera que financia de forma especifica las
inmovilizaciones en curso, ademas de las originadas en
la financiacion genérica susceptible de ser imputada al
inmovilizado, y que surgen en ambos casos, bien por la
aplicacién de los tipos de cambio vigentes al final de
cada ejercicio, o bien como consecuencia de los
reembolsos de la citada deuda, constituyen parte
integrante del coste del inmovilizado en curso y se
activan de la forma descrita en la nota 7-c.

A partir del ejercicio 1992, y de acuerdo con lo
establecido en la Orden del Ministerio de Economia y
Hacienda de 12 de marzo de 1993, sobre tratamiento de
las diferencias de cambio en moneda extranjera en
empresas reguladas, de aplicacién para los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 1992, Unién Eléctrica
Fenosa, S.A. contabiliza las diferencias de cambio
generadas en el ejercicio, no susceptibles de imputacion
al inmovilizado, segun los siguientes criterios:

1. Para el céalculo de las diferencias de cambio se
parte de los saldos en balance, al inicio del
ejercicio, de los préstamos y créditos en moneda
extranjera.

2. Como criterio financiero se sigue, a efectos de la
distribucion de las diferencias de cambio en
moneda extranjera surgidas en el ejercicio, el
método de reparto proporcional de las
mencionadas diferencias en base al saldo medio
anual de cada operacion, calculado con el tipo de
cambio de disposicion.

3. Las diferencias negativas de cambio que,
distribuidas siguiendo el criterio financiero entre
los ejercicios que abarca la vida de la operacion,
corresponden al ejercicio en que se producen y a
ejercicios anteriores, se cargan a resultados como
gastos financieros. No obstante, de acuerdo con el
Régimen Transitorio previsto en la mencionada
Orden Ministerial para el ejercicio 1992, las
diferencias negativas generadas en ese afio y que
se atribuyen a ejercicios anteriores se cargaron a
reservas disponibles.
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4 Las diferencias negativas de cambio que son
atribuibles a ejercicios futuros se registran en el
epigrafe de "Gastos a distribuir en varios
ejercicios" del Activo del Balance de Situacion
Consolidado adjunto, para su imputacién a
resultados, de acuerdo con el criterio financiero
utilizado para su distribucion.

5. Las diferencias positivas de cambio existentes al
inicio del ejercicio 1992 se atribuyeron a las
operaciones que las produjeron, afectando a
dichas operaciones, de forma proporcional, las
reducciones de los "Ingresos a distribuir en varios
ejercicios”, originadas por compensacion entre
distintas operaciones realizadas con anterioridad a
la entrada en vigor de la Orden Ministerial de 12 de
marzo de 1993, y de acuerdo con lo estipulado en
el Régimen Transitorio de dicha Orden.

6. Las diferencias positivas de cambio se difieren
hasta el vencimiento de la operacion,
reconociéndose en el Pasivo del Balance de
Situacion Consolidado adjunto dentro del epigrafe
de "Ingresos a distribuir en varios ejercicios". No
obstante, la parte de estas diferencias que
corresponda a ejercicios anteriores se registran
como ingresos hasta el limite de las diferencias
negativas de cambio derivadas de esa misma
operacion, si hubiesen sido cargadas a resultados
en ejercicios anteriores, minoradas en su caso, por
las diferencias positivas reconocidas en
resultados de ejercicios anteriores. Si estas
diferencias negativas, en virtud del Régimen
Transitorio, se hubiesen cargado a reservas
disponibles, procedera su recuperacién con abono
a las mencionadas reservas.

Igualmente, las diferencias positivas de cambio
que corresponden al ejercicio y a ejercicios futuros
compensaran en primer lugar las diferencias
negativas de cambio producidas, en su caso, en
ejercicios anteriores, hasta el limite de las que
figuran en "Gastos a distribuir en varios ejercicios".

En ambos casos, el exceso sobre el limite indicado
figurara en el Pasivo, como "Ingresos a distribuir
en varios ejercicios".

Para las sociedades no reguladas se aplica la norma de
valoracion general recogida en el Plan General de
Contabilidad.

Como consecuencia de los criterios indicados
anteriormente, las diferencias de cambio contabilizadas
durante los ejercicios 1996 y 1995 en Union Eléctrica
Fenosa, S.A. y sociedades filiales, han sido las
siguientes:



Imputadas a Gastos a distribuir en varios ejercicios:

. Diferencias positivas de cambio

. Diferencias negativas de cambio

Imputadas a resultados extraordinarios:

Régimen Transitorio (O.M. 12.3.93 M° Economia y Hacienda)

. Minorando (incrementando) impuestos anticipados

Millones de pesetas

(1.189) (1.175)

(567) (85)

Si los tipos de cambio en vigor al 31 de diciembre de 1996
se mantuvieran hasta la cancelacion de los
correspondientes préstamos, el saldo de la cuenta
"Diferencias negativas de cambio”, del apartado "Gastos
a distribuir en varios ejercicios" en el activo del Balance
de Situacion Consolidado adjunto, que al 31 de diciembre
de 1996 ascendia a 11.935 millones de pesetas,
representaria un gasto diferido que seria imputado a
resultados en los proximos nueve afios, de acuerdo con
los vencimientos de los respectivos préstamos.

Central Nuclear de Trillo I, A.L.E. (1)

Central Térmica de Anllares, A.l.E. (1)

Agrupacion Eléctrica para el Desarrollo Tecnoldgico Nuclear, A.L.E. (1)

Parque Edlico A Capelada A.L.E. (2)

UTE UFISA-UFEE (3)

(1)Participada por Unién Eléctrica Fenosa,
S.A.

(2)Participada por Unién Fenosa Energias
Especiales, S.A.

(3)Participada por Unidn Fenosa Energias
Especiales, S.A. en un 91% y por Unién
Fenosa Ingenieria, S.A. en un 9%.
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u) Agrupaciones de Interés Econdmico,
Comunidades de Bienes \Y Uniones
Temporales de Empresas:

Las Agrupaciones de Interés Econdmico constituidas de
acuerdo con la Ley 12/1991, de 29 de abril, en las cuales
el Grupo Union Fenosa participa, son las siguientes:

Participacion %

34,50

66,667 66,667

9,97

Las Comunidades de Bienes constituidas con
anterioridad a la Ley 18/1982 y que ostentaban la
titularidad de los bienes, asi como de la autorizacién
administrativa para su explotacién, subsisten en la
actualidad manteniendo Unién Eléctrica Fenosa, S.A.,
los porcentajes de participacion que se indican a
continuacion:



Participacion %

Central Nuclear de Trillo (Grupo 1)

Central Nuclear de Almaraz (Grupos | y II)

Central Térmica de Aceca

Asimismo, en el ejercicio 1995 Unién Fenosa Energias
Especiales, S.A. adquirié a la Sociedad Matriz el 15% de
la Union Temporal de Empresas "ldae-La Seda", cuyo
objeto social es la obtencion de ahorro energético
mediante procesos de cogeneracion.

Los bienes, derechos y obligaciones de las
Comunidades de Bienes y Uniones Temporales de
Empresas se registran en el Balance de Situacion
Consolidado, y los ingresos y gastos de las mismas en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, de
acuerdo con el porcentaje de participacién que se posee
en cada una de ellas.

v) Ingresos y gastos:

Los ingresos y gastos se han imputado en funcion del
criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las
sociedades Unicamente contabilizan los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, adn las
eventuales, se contabilizan tan pronto como son
conocidos.

w) Compensaciones:

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. sigue el criterio de
contabilizar como mayor importe de las ventas de cada
ejercicio los ingresos devengados por las diferentes
compensaciones vigentes, que al 31 de diciembre de
1996 y 1995 son las siguientes:

1. Compensaciones entre subsistemas eléctricos.
Surgen del propio sistema tarifario y tienen como
finalidad redistribuir entre las distintas empresas
eléctricas los ingresos obtenidos via tarifa, dado el
caracter unificado de ésta y la existencia de
diferentes costes de produccion, distribucion y
estructuras de mercado en cada una de ellas.
Estas compensaciones se liquidan segun lo
establecido por diversas disposiciones del
Ministerio de Industria y Energia.

2. Compensaciones establecidas por la Oficina de
Compensaciones de la Energia Eléctrica (OFICO).
Los diferentes conceptos compensables, como
almacenamiento de carbén y otros, tienen por
objeto compensar las diferencias de costes y/o
ingresos que por las caracteristicas externas a
cada subsistema se producen en su explotacion.

A la fecha de la elaboracion de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas la Direccién General de la Energia
no ha comunicado todavia a las Empresas del Sector
Eléctrico la liquidacion definitiva de las compensaciones
entre subsistemas eléctricos correspondientes a los
ejercicios 1996 y 1995, que se han contabilizado segin
la mejor estimacion posible, efectuada en base a las
liquidaciones provisionales y a otra informacion
disponible. Union Eléctrica Fenosa, S.A. considera que
no se produciran diferencias significativas entre las
estimaciones realizadas y las liquidaciones definitivas.

Los importes registrados por estos conceptos en el
epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios", de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta,
son los siguientes:

Millones de pesetas

- Compensaciones de OFICO

1996

TOTAL

35.692 38.677




x) Derechos de acometida, verificacion vy
enganche y alquileres de contadores:

Los derechos de acometida por las instalaciones de
extension y de responsabilidad, necesarios para hacer
posible los nuevos suministros o la ampliacion de los ya
existentes, asi como los derechos de verificacion y
enganche, todos ellos regulados por el Real Decreto
2949/1982, de 15 de octubre, se registran como ingreso
del ejercicio en que se contratan. Los alquileres de
contadores se regulan por el Real Decreto 1725/1984, de
18 de julio.

El epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios”, de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta,
incluye por estos conceptos, en 1996 y 1995, un ingreso
de 7.528 y 7.482 millones de pesetas, respectivamente.

y) Homogeneizacién

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las
distintas partidas que componen las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
los principios y normas de valoracion seguidos por Unién
Eléctrica Fenosa, S.A, excepto lo indicado en la nota 7-t.

8. Fondo de Comercio de Consolidacion

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1996 y
1995 en este capitulo del Balance de Situaciéon
Consolidado adjunto han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Saldo inicial 394 37
Reducciones (383)

Saldo final

Las principales adiciones al fondo de comercio se han
originado por la primera consolidacion y la adquisicion de

Fecha de 12
Consolidacion o
Sociedad adquisicion

las siguientes participaciones:

Fecha de adquisiciones
posteriores

Porcentaje de

Participacion Millones de pesetas

Lignitos de Meirama, S.A. 01-01-91 100 184

IPT Seguridad, S.A. 01-01-96
Sistelcom, S.A. 01-01-95
Iberpacific, Ltd 01-01-96
Egatel, S.L. 30-06-96

54,97 6
21,75 23
13-02-96 50 14
46,66 29

El saldo final del fondo de comercio y su amortizacién
acumulada se desglosan entre las siguientes

participaciones:



Millones de pesetas

Norcontrol, S.A. 12 ?3) 9
IPT Seguridad, S.A. 6 (1) 5
Iberpacific, Ltd 14 3) 11

9. Diferencias negativas de Consolidacién

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1996 y Consolidado adjunto han sido los siguientes:
1995 en este capitulo del Balance de Situacion

Millones de pesetas

Saldo inicial 734 69
Reducciones (663)(1)

Las principales adiciones se han originado por la primera participaciones:
consolidacion y la adquisicidn de las siguientes

Fecha de 12 Consolidacién Fecha de Porcentaje de
Sociedad 0 adquisicion adquisicion  Participacion Millones de Pesetas
posterior

Eléctrica Conquense, S.A. 01-01-91 46,41 3

Somaen-Dos, S.L. 19-07-95 25-03-96 280(1)

(1) Con fecha 25 de marzo de 1996 se ha procedido a en el presente ejercicio y por efecto de la permuta
la permuta total de participaciones sociales en de participacion anteriormente indicada, surge una
Riyal, S.L. y Somaen-Dos, S.L. entre Unién Fenosa diferencia negativa de Consolidacién en
Inversiones, S.A., Lignitos de Meirama, S.A. y Somaen-Dos, S.L. por un importe de 280 millones
Empresa Nacional de Electricidad, S.A. Por efecto de pesetas.
de dicha permuta el Fondo de Comercio
Consolidado surgido en el ejercio 1995 en Riyal, 10. Gastos de establecimiento
S.L. por importe de 383 millones de pesetas se ha
dado de baja en el ejercicio 1996, coincidiendo con Los movimientos habidos durante los ejercicios 1996 y
la exclusiéon de Riyal, S.L. del perimetro de 1995 en este epigrafe han sido los siguientes:

consolidacion del Grupo Unién Fenosa; asi mismo,
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Millones de pesetas

Saldo al 1 de enero 629 112

Amortizacién (157) (134)

11. Inmovilizado inmaterial

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas del Balance de Situacidon Consolidado adjunto durante los afios 1996 y
1995, han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Saldo al Aumentos Bajas y Saldo al Aumentos Bajas y Saldo al
Epigrafes 31.12.94 1) Traspasos 31.12.95 (2) Traspasos 31.12.96

Concesiones Patentes y 240 12 252 284 536
Similares
8 28

Derechos de Traspaso 2

Derechos sobre bienes 1.102
enrégimende )
arrendamiento financiero

Amortizaciones (2.786) (1.584) (4.337) (2.318)

(1) Incluye el saldo a 31.12.94 de las sociedades que se incorporan al perimetro de consolidacion en 1995.
(2) Incluye el saldo a 31.12.95 de las sociedades que se incorporan al perimetro de consolidacion en 1996.

12. Inmovilizado material

autorizados por el Real Decreto-Ley, y la reduccion del

12.1 Inmovilizado en explotacion. 40% por el efecto de la financiacién de las sociedades,

devengandose un gravamen unico del 3%. El resultado de
Unién Eléctrica Fenosa, S.A., Electra del Jallas, S.A. e la actualizacién, asi como los movimientos habidos durante
Hidroeléctrica del Zarzo, S.A. actualizaron su inmovilizado los ejercicios 1996 y 1995, en las diferentes cuentas del
material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de inmovilizado material en explotacion y de sus
junio. La actualizacion de 1996 se ha practicado aplicando correspondientes amortizaciones acumuladas han sido los
los coeficientes méaximos siguientes:
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Saldo al
31.12.1995

Saldo al

Inmovilizado material en explotacién Entradas (3) Traspasos Actualizacion Bajas 31.12.1996

Centrales hidraulicas 151.970 210.005

Centrales térmicas convencionales 273.170 275.865

Combustible nuclear 57.903 60.595

Subestaciones de transformacion 68.538 91.470

Otras instalaciones especializadas 24.413 25.530

Magquinaria y otras instalaciones 17.858 (110) 18.859

TOTAL 1.305.396 142.672 (8.036) 1.482.412

Provisiones

Amortizaciéon Acumulada Saldo al

31.12.1996

Dotaciones/

Incoggo(ra%cion

Saldo al
31.12.1995

Traspasos Actualizacion Bajas

Centrales hidraulicas 61.511

Centrales térmicas convencionales 149.908 12.306 162.214

Combustible nuclear 47.135 4.428 51.563

Subestaciones de transformacién 30.659 1.778 32.438

Otras instalaciones especializadas 15.599 2.088 17.687

Otro inmovilizado(2) 14.601 1.797 (53) 16.344

TOTAL COSTE NETO 748.542 (7.528) 143.116 (8.292) 875.838

Las plusvalias resultantes de la actualizacién, con el
limite del valor del mercado para cada elemento del
inmovilizado material y netas del gravamen Unico del 3%,
han sido abonadas a la cuenta "Reserva de
revalorizacion". Como contrapartida de las plusvalias se
han utilizado las cuentas correspondientes a los
elementos patrimoniales actualizados, sin variar los
importes de la amortizacién acumulada existente.

El incremento neto de valor resultante de las
operaciones de actualizacion se amortizara en los
periodos impositivos que resten por completar la vida util
de los elementos patrimoniales actualizados. Se estima
que la actualizacion de 1996 supondra un aumento en las
amortizaciones del ejercicio 1997 de aproximadamente
5.314 millones de pesetas en Unién Eléctrica Fenosa,
S.A., 34 millones de pesetas en Electra del Jallas, S.A. y
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de 9 millones de pesetas en Hidroeléctrica del Zarzo,
S.A.

Los retiros mas significativos del inmovilizado material
en explotacidon durante el ejercicio 1996 fueron los
siguientes:

. Baja del valor de la instalacion de la Central
Nuclear de Trillo Il por un importe de 7.288 millones de
pesetas por la operacién de cesién del derecho de
compensacion del Fondo de Titulizacion de Activos
resultante de la Moratoria Nuclear.

. Sustitucion del generador de vapor, de la turbina de
alta y baja presion y de la tapa de la vasija del grupo | de
la Central Nuclear de Almaraz. El valor neto contable de
estos retiros ha sido, dada la participacion de Unién
Eléctrica Fenosa, S.A. en la Comunidad de Bienes de
172 millones de pesetas.



. . L Saldo al
Inmovilizado material en explotacion 31.12.1994

Centrales hidraulicas 151.382

Centrales térmicas convencionales 271.580

Combustible nuclear 52.737

Subestaciones de transformacion 66.867

Otras instalaciones especializadas 22972

Magquinaria y otras instalaciones 16.539

TOTAL 1.268.040

Provisiones (100)

Entradas (3) Traspasos

586

273.170

57.903

68.538

24413

(254) 17.858

(1.581) 1.305.396

Amortizacion Acumulada

Centrales hidraulicas 58.682
Centrales térmicas convencionales 137.086
Combustible nuclear 43.272
Subestaciones de transformacion 29.015
Otras instalaciones especializadas 13.502
Otro inmovilizado(2) 13.180

TOTAL COSTE NETO 753.287

Entre las instalaciones de generacion que se encuentran
totalmente amortizadas al 31 de diciembre de 1996,
destacan las siguientes:

- Central Nuclear de José Cabrera

- Central Térmica de La Robla (Grupo I)

- Central Térmica de Aceca

- Central Térmica de Narcea (Grupo |y Grupo Il)
- Central Hidraulica de Villalba

- Central Hidraulica de El Pelgo

- Central Hidraulica de Lancara

- Central Hidraulica de Puente Nuevo

- Central Hidraulica de Burguillo

con un coste bruto histérico de 72.787 millones de
pesetas.

Dotaciones/
Incorpc():raa)lmones Traspasos

2.829

12.822 149.908

3.863 47135

1.691 30.659

2.097 15.599

1.995 14.601

(4.040) 748,542

La Central Nuclear José Cabrera, una vez cumplido el
periodo de 25 afios desde su puesta en explotacion, se
encuentra totalmente amortizada en cuanto a los
importes de la inversion histérica. Union Eléctrica
Fenosa, S.A., al objeto de prolongar la capacidad
productiva y mantener los niveles de seguridad
adecuados, ha realizado inversiones adicionales durante
los dltimos ejercicios, que seran amortizadas, de
acuerdo con las previsiones de vida util remanente
minima contempladas en el Plan Energético Nacional
(PEN), de forma lineal hasta el afio 2000,
considerandose que dichas inversiones seréan
recuperadas



a través del concepto de remuneracion por extension de
vida til hasta el afio 1997, y, a partir de ese afio, de
acuerdo con el mecanismo remunerador del mercado
(nota 7.d). Los valores contables al cierre del ejercicio
son:

Millones de pesetas

. Inmovilizado neto en explotacion: 4.780
. Inversién en curso: 2.408
. Combustible Nuclear: 3.872

La Central Térmica de Aceca se encuentra totalmente
amortizada al cierre del ejercicio. La inversion realizada
en su conversion para la utilizacion de gas en uno de sus
grupos, por importe de 1.130 millones de pesetas, se
amortizara linealmente en los proximos cinco afios.

Saldo al
31.12.1995

Inmovilizaciones en curso
Centrales hidraulicas

Centrales térmicas convencionales

Combustible nuclear

o

o}

&
INg
o2}

Subestaciones de transformacion
Otras instalaciones especializadas 1.708
Otro inmovilizado 7.860

TOTAL 36.369

EJERCICIO 1995

Entradas (1)

Adicionalmente se encuentran totalmente amortizadas
otras instalaciones complejas especializadas de menor
importancia.

12.2 Inmovilizado en curso

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1996 y
1995 en las diferentes cuentas del inmovilizado material
en curso, del Balance de Situacion Consolidado, han
sido los siguientes:

Saldo al

Traspasos  Actualizacion Bajas 31.12.1996

1.770 (1.092)
2550 (2.683)

3.073

&

(2.746)

4714 (5.378)

8

(673) (955)

618 (330) 8.148

38.797 (39.811) 444 (600) 35.199

Millones de pesetas

Terrenos y construcciones

Centrales alternativas

Centrales nucleares

Lineas de transporte

Instalaciones de distribucion

Magquinaria y otras instalaciones

Anticipos

628 (349)

(24)
5.679 (3.863)
1.566 (2.322)
16.865 (15.348)
251 (310)

45 @)

(2) Incluye el saldo a 31.12.94 de las sociedades que se incorporan al perimetro de consolidacion en 1995.
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Las inmovilizaciones en curso incluyen dentro del precio
de coste los gastos financieros, diferencias de cambio,
gastos de personal y otros relacionados directa o
indirectamente con las mismas que se devenguen

exclusivamente durante el periodo de construccién, de
acuerdo con los criterios establecidos en las normas de
valoracion (ver nota 7.c), y segun el siguiente detalle:

Millones de pesetas

Gastos financieros

Gastos de personal y otros

2.695

2.949 3.208

12.3 Instalaciones Técnicas Ley 40/94

El Plan Energético Nacional aprobado por el Consejo de
Ministros el 28 de marzo de 1984 establecid la
suspensién de las obras en curso de determinadas
instalaciones nucleares, entre las que se encuentra la
C.N. de Trillo Il, quedando condicionado el relanzamiento
o paralizacion definitiva de la misma a decisiones futuras
de planificacion energética.

El Plan Energético Nacional, que establece las lineas
basicas de actuacion en materia de politica energética
para la década de los afios 1991 a 2000, mantuvo la
moratoria establecida de dicho grupo nuclear,
determinando que el tratamiento definitivo de los activos
en moratoria se abordaria en la correspondiente
disposicion legislativa.

Diversas disposiciones oficiales sefalan la voluntad de
la Administracion de que, con cargo a un fondo
intervenido creado al efecto, que se nutre con un
porcentaje de las tarifas determinado cada afio por la
Direccion General de la Energia, se recuperen las
obligaciones derivadas de esta moratoria.

La Resolucién de la Direccién General de la Energia de
fecha 19 de febrero de 1988 que, en cumplimiento de lo
dispuesto por el Real Decreto 1538/1987, por el que se
determina la tarifa eléctrica, regula el destino de dicho
fondo y el célculo de la deuda reconocida para cada
activo en moratoria, concepto este Ultimo sobre el que se
basa su reparto. Esta Resolucion indica también que,
hasta tanto se determine el tratamiento definitivo de los
activos en moratoria nuclear, las cantidades derivadas
del fondo de compensacion se emplearan
exclusivamente en la compensacion de los intereses
generados por la deuda reconocida y que, en el caso de
que el Gobierno decida la cancelacion definitiva de
dichos activos, se procederia a aplicar los recursos de
dicho fondo a la amortizacion de las obligaciones
financieras y reales derivadas de los mismos.

Procedente de estos fondos se recibieron 620 millones
de pesetas en 1995 del reparto efectuado por la
Direccion General de la Energia. Este importe se incluye
en el epigrafe "Compensacién Instalaciones Ley
40/1994" de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada adjunta.
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La deuda reconocida por la Direccion General de la
Energia al 25 de enero de 1995 (Ultimo reconocimiento de
la inversion a 31 de diciembre de 1993), ascendia a 7.203
millones de pesetas. A 31 de diciembre de 1995 la
inversion registrada asciende a 7.288 millones de
pesetas, importe que incluye la correccion realizada para
ajustar el valor contable con el Ultimo valor reconocido.

La aprobacion de la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de
Ordenacion del Sistema Eléctrico Nacional, es el hecho
mas relevante acaecido en 1994 en relacién a las
centrales nucleares en moratoria.

En su disposicién adicional octava declara la
paralizacion definitiva de los proyectos de construccién
de dichas centrales, con extincion de las autorizaciones
concedidas.

La Ley establece que los titulares de los mencionados
proyectos percibirdan una compensacion por las
inversiones realizadas en los mismos y el coste de su
financiacion, mediante la afectacion a ese fin de un
porcentaje de la facturacién por venta de energia
eléctrica a los usuarios, porcentaje que determinaré el
Gobierno y sera como maximo el 3,54%. El importe de la
compensaciéon para el conjunto de las centrales
paralizadas debera alcanzar al menos en 1994 la
cantidad de 69.000 millones de pesetas, e incrementarse
ese importe minimo cada afio en un 2% hasta la integra
satisfaccion de la cantidad total a compensar, que
debera efectuarse en un plazo maximo de 25 afios desde
la entrada en vigor de la Ley.

Determina esta normativa que el Ministerio de Industria y
Energia establecera el procedimiento de calculo de la
anualidad necesaria para satisfacer la compensacion vy,
en consecuencia, el importe pendiente de
compensacion, que se determinard con efectos de 31 de
diciembre de cada afio por proyectos y titulares.

La determinacion de los intereses asociados a la
compensacion atendera al tipo de interés sobre
depositos interbancarios en pesetas mas un diferencial
del 0,30.

La Ley prevé que los titulares de los proyectos de
construccion podran ceder a terceros, sin compromiso o
pacto de recompra explicito o implicito, el derecho de
compensacion reconocido. En particular, tales derechos



podran cederse, total o parcialmente en una o varias
veces, a fondos abiertos que se denominaran "Fondos
de Titulizacion de Activos resultantes de la moratoria
nuclear", de los contemplados en la disposicion adicional
quinta de la Ley 3/1994, de 14 de abril, de adaptacion de
la legislacion espafiola en materia de entidades de
crédito a la Segunda Directiva de Coordinacion Bancaria.

En el supuesto de efectuarse la cesion a terceros del
derecho de compensacion o parte del mismo, los tipos de
interés aplicables a la parte cedida se determinaran
atendiendo al tipo de interés sobre depositos
interbancarios en pesetas mas un diferencial de hasta el
0,50. Se estableceran reglamentariamente los
supuestos en los que las condiciones de cesién podran
realizarse a tipo de interés de caracter fijo, determinado
atendiendo a los de las emisiones realizadas por el
Estado méas un diferencial maximo de 0,50, que permita
la plena satisfaccion de los importes pendientes de
compensacion referenciados a un tipo fijo dentro del
plazo maximo previsto. En todo caso, las condiciones de
cada cesion, incluido el interés aplicable a la misma,
deberan ser autorizados por acuerdo del Gobierno.

En el supuesto de que los importes resultantes de la
aplicacion del porcentaje previsto a la facturacion de
energia o la cantidad minima que deba alcanzar la
compensacion sean, en algun caso, insuficientes para
satisfacer los intereses reconocidos asociados a la
compensacién, la compensacion para el titular debera
alcanzar en dichos afios los citados intereses.
Igualmente la Ley fija que en el supuesto de producirse
cambios en el régimen tarifario o cualquier otra
circunstancia que afectase negativamente al importe
resultante de aplicar el porcentaje previsto a la
facturacién de energia, o a la percepcién por los titulares
de los derechos de compensacion de los importes
establecidos a partir de los valores base fijados, el
Estado tomara las medidas necesarias para la
efectividad de lo dispuesto en la Ley, y la satisfaccion de
la compensacion en el plazo maximo establecido de 25
afos.

Establece también la Ley que, si en virtud de las normas
aplicables para la determinacion de la base imponible en
el Impuesto sobre Sociedades, ésta resultase negativa
como consecuencia de la paralizacién acordada, su
importe podra ser compensado en un periodo que no
excederd de diez afios contados a partir del ejercicio
fiscal en que la mencionada base imponible resultd
negativa. La Ley determina igualmente que la
amortizacion correspondiente a los activos afectos a los
proyectos cuya construccion se paraliza definitivamente
se realizara como maximo en el plazo de diez afios a
partir de la entrada en vigor de dicha Ley.
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La Ley fija en 11.017 millones de pesetas el valor base
de compensacion para la Unidad Il de la Central Nuclear
de Trillo a la fecha de entrada en vigor de la misma,
estableciendo que la distribucidon de la compensacion
correspondiente a cada titular se llevara a cabo en la
cuantia y forma que éstos acuerden, debiendo someter a
la aprobacién del Ministerio de Industria y Energia los
acuerdos adoptados.

Con fecha 28 de marzo de 1996, Union Eléctrica Fenosa,
S.A. y Empresa Nacional de Electricidad, S.A. acordaron
la distribucion del derecho de compensacion
correspondiente a la Unidad Il de la Central Nuclear de
Trillo, acuerdo que fue aprobado por Resolucion de la
Direccion General de la Energia con fecha 29 de marzo
de 1996. Segun dicho acuerdo, a Uni6n Eléctrica
Fenosa, S.A. le correspondia una fraccion igual al
63,6925% de la parte del Derecho de Compensacion,
atribuyéndose la titularidad del 36,3075% restante a
Empresa Nacional de Electricidad, S.A.

Con fecha 29 de abril de 1996 se procedié por parte de
las empresas titulares de los proyectos de construccién
paralizados, a la firma de la escritura publica en la que se
constituyé6 el Fondo de Titulizacion de Activos
resultantes de la moratoria nuclear y se procedio a la
cesion del derecho de compensacion a dicho Fondo.

Con fecha 27 de junio de 1996 se publicaron sendas
o6rdenes ministeriales autorizando las condiciones de la
cesion al Fondo de Titulizacién de Activos resultante de
la moratoria nuclear del derecho de compensacion que
las compaifiias titulares habian solicitado y otorgando el
Estado aval a favor del cesionario del derecho de
compensacion.

La cesion de los derechos de compensacion se hizo
efectiva el 4 de julio de 1996 por el importe méaximo
autorizado en las mencionadas 6rdenes ministeriales, de
acuerdo con la Resolucion del Ministerio de Industria y
Energia del 10 de abril de 1996, por la que se determing el
valor de la compensacion al 31 de diciembre de 1995. Del
importe maximo autorizado le corresponde a Unién
Eléctrica Fenosa, S.A. la cifra de 6.979 millones de
pesetas, ademas de 38 millones de pesetas con cargo al
3,54% de las tarifas, suponiendo una diferencia con el
valor contable registrado en los libros de la Sociedad, de
271 millones de pesetas que se han registrado como
pérdidas extraordinaria del ejercicio 1996.

13.

Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1996 y
1995, en este grupo de cuentas, asi como en sus
correspondientes cuentas de Provisiones en el Balance
de Situacién Consolidado, han sido los siguientes:



Millones de pesetas

Inmovilizado Financiero Saldo al Entradas o Bajas 0 Saldo al Entradas o Bajas 0 Saldo al
311294 Dotaciones  Reducciones 311295 Dotaciones Reducciones 31.12.96

Participaciones en 3.346 790 (3.037) 1.099 1.322 (973) 1448
empresas asociadas no
consolidadas

Créditos a empresas del 38 38 18 (31) 25
grupo no consolidadas

Cartera de Valores a largo 4.169 6.878 (51) 10.996 4.307 (273) 15.030
plazo

Depésitos y Fianzas 7.158 602 (33) 7727 685 (24) 8.388
entregados a largo plazo

Provisiones Financieras (934) (568) (1.163) (3.003)

La incorporaciéon mas importante en el ejercicio 1995 49/1984 de 26 de diciembre, por la que se le encomendd

dentro de la rabrica "Participaciones puestas en la gestion de la explotacion unificada del sistema

equivalencia" se produjo por la adquisicion por parte del eléctrico nacional.

Grupo Unién Fenosa del 4,99% en el capital social de la

"Comparfiia Espafiola de Petroleos, S.A."(CEPSA), por Dentro de la rabrica "Participaciones en empresas

importe de 14.936 millones de pesetas. asociadas no consolidadas" se incluyen como baja del
ejercicio 1995 los importes correspondientes a las

Por otra parte, Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha acudido a participaciones de las Agrupaciones de Interés

las ampliaciones de capital efectuadas en los ejercicios Econdmico de la C.N. de Trillo, C.N. de Almaraz y Toledo

1995 y 1996 por Airtel Movil, S.A., empresa beneficiaria P.V., que pasan a consolidarse por integracion

de la adjudiacion de una concesion para la prestacion del proporcional.

servicio de telecomunicacion de valor afiadido de

telefonia mévil automatico en su modalidad G.S.M. Estas El importe que figura en el epigrafe "Depdsitos y Fianzas

operaciones han supuesto unos desembolsos de 5.966 entregados a largo plazo", incluye la parte de las fianzas

y 3.050 millones de pesetas en los ejercicios 1995 y y depdsitos recibidos de clientes en el momento de la

1996 respectivamente. contratacion, como garantia del pago del suministro
eléctrico, y que ha sido depositado en las

Con posterioridad, Union Eléctrica Fenosa, S.A. ha Administraciones Publicas competentes, de acuerdo con

adquirido en 1996 acciones de Airtel Movil, S.A. a otras la normativa.

sociedades efectuando un desembolso de 578 millones

de pesetas. Después de estas operaciones la El detalle a nivel individual de las sociedades

participacion de Union Eléctrica Fenosa, S.A. en Airtel dependientes, asociadas y multigrupo figura en las notas

Movil es del 8,14%. Dicha participacién se recoge en el 2y 3.

epigrafe Cartera de valores a largo plazo.
_ Participaciones en sociedades puestas en

Dicho epigrafe incluye, asimismo, la participacion por equivalencia

importe de 2.900 millones de pesetas que la Sociedad

Matriz mantiene en Red Eléctrica de Espafia, S.A., que Los movimientos existentes en el epigrafe del Balance
representa parte de la valoracion de las instalaciones de de Situacion Consolidado, durante los ejercicios 1996 y
transporte y transformacion que le fueron transferidas 1995 han sido los siguientes:

por Unién Eléctrica Fenosa, S.A. en virtud de la Ley

189



Millones de pesetas

Barras Eléctricas 1.813 167 (47) 1.081 3014
Galaico Asturianas,

SA

Somaen-Dos, S.L. 16.058 1.036 (529) (250) 16.315
(Grupo CEPSA)

TOTAL 19.884 1811 (826) 82 1.704 22.655

Millones de pesetas

Barras Eléctricas 1.791 69 (47) 1813
Galaico Asturianas,

SA.

Riyal, S.L. 962 (332) 14.936 492 16.058
(Somaen-Dos, S.L. -
Grupo CEPSA)

14. Existencias

Los movimientos habidos en este grupo de cuentas en el ejercicios de 1996 y 1995, han sido los siguientes:
Balance de Situacion Consolidado adjunto, durante los

Millones de pesetas

Saldo al Compras 0 Consumos Saldo al Compraso  Consumos o Saldo al
31-12-94 entradas o salidas 31-12-95 entradas salidas 31-12-96

Materias energéticas 17.700 58.848 (60.446) 16.102 41.282 (36.206) 21.178
Anticipos 17 (5) 12 31 (30) 13

15. Fondos Propios

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos
Propios" en el Balance de Situacion Consolidado durante
los ejercicios 1996 y 1995, han sido los siguientes:
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Millones de pesetas

. i Reservas Res(vas leeﬁenmas L L .

Capital Prima de Reserva de Re$benﬁs Iéesegvag no Resultado socied aﬁs sociedades _, Ejercicios Ejercicio Dividendos

suscrito emision revaloriza-c  distribuibles istribuibles elercicios consolidadas e en conversiéon  anteriores Corriente acuenta en

1on anteriores n e%'gclon quivalencia el'ejercicio
global

Ampliacién de capital

. Otras reservas de la sociedad dominante

. Reservas en sociedades puestas en
equivalencia

. Prima asistencia a Junta General de
Acclonistas

Dotaciones al Fondo de Pensiones

Otros

Saldos al 31-12-95 145.515 16.241 3.198 . 18.732 (7.275)

Saldos al 1-1-96 145515 16.241 3.198 . (7.275)

Actualizaciéon Real Decreto Ley 7/1996

. Otras reservas de la sociedad dominante

. Reservas en sociedades puestas en (1)
equivalencia

. Gravamen del 3% Unico de actualizacion

Dotaciones al Fondo de Pensiones

Otros

Saldos al 31-12-96 152.340 16.498 138.108 87.753 33.825 5.284 7.023 2228 (32) 22.057 (7.824
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__Acciones de la Sociedad Dominante

Los movimientos producidos en los afios 1996
y 1995 en el apartado de "Acciones de la
Sociedad dominante"

Saldo al 1 de enero

. Enajenacion

En la enajenacion de acciones de la Sociedad
dominante en el ejercicio 1996 se han obtenido unos
beneficios de 227 millones de pesetas, que figuran
registrados en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada adjunta, bajo el epigrafe "Beneficios por
operaciones con acciones de la Sociedad dominante".

_ Capital suscrito

El capital social de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. esta
representado por 304.679.326 acciones ordinarias, al
portador, de 500 pesetas de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

Estan admitidas a negociacion la totalidad de las
acciones de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. en las bolsas
espafiolas y se contratan en el mercado continuo.

La Junta General de Accionistas de Union Eléctrica
Fenosa, S.A. en su reunion de fecha 2 de junio de 1995
aprobd delegar en el Consejo de Administracion la
facultad de acordar en una o varias veces un aumento
del capital social hasta un total de 70.000 millones de
pesetas, que deberd realizarse mediante aportaciones
dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios, a
partir de la fecha del acuerdo de la Junta.

En el ejercicio 1996 se ha efectuado una ampliacion de
capital totalmente desembolsada en la cuantia de 6.824
millones de pesetas nominales, por conversion de
283.172 bonos simples convertibles de Union Eléctrica
Fenosa, S.A., de la emision de marzo de 1989.

__ Prima de emisién de acciones

El saldo de la cuenta "Prima de emision" se ha originado
como consecuencia del aumento del capital social
llevado a cabo en el afio 1982 por fusion de Union
Eléctrica, S.A. y Fuerzas Eléctricas del Noroeste, S.A.,
disminuido por operaciones de saneamiento efectuadas
en el afo 1985, incrementado en 107 millones de
pesetas, como consecuencia del aumento del capital
social llevado a cabo en octubre de 1991, por
conversion de obligaciones con una prima de emision
del 4,588%, de 19 millones de pesetas como
consecuencia del aumento del capital social llevado a
cabo en noviembre de 1992, por conversion de
obligaciones con una prima de emision del 1,813%, de
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del Activo del Balance de Situacion
Consolidado adjunto han sido los siguientes:

Millones de pesetas

1453 2.765

(6.602) (4.609)

62 millones como consecuencia del aumento de capital
social llevado a cabo en diciembre de 1994, por
conversion de obligaciones con una prima de emision
del 14,92%, y de 257 millones como consecuencia del
aumento de capital social llevado a cabo en junio de
1996, por conversion de obligaciones con una prima de
emision del 3,76%.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas
permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima
de emisién para ampliacion de capital y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

_ Reserva de revalorizacion

A partir de la fecha en que la Administracion tributaria
haya comprobado y aceptado el saldo de la cuenta
"Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio", (o haya prescrito el plazo de 3 afios para su
comprobacién), dicho saldo podra destinarse, sin
devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de
ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los
que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del
capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007
(transcurridos diez afios contados a partir de la fecha
del balance en el que se reflejaron las operaciones de
actualizacién) podra destinarse a reservas de libre
disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya
sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la
parte correspondiente a la amortizaciéon contablemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja
en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma
distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

_ Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social.



La reserva legal podra utilizarse para aumentar el
capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad
mencionada anteriormente y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva solo podra destinarse a
la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas en sociedades

consolidadas

Las reservas en sociedades consolidadas que forman
parte del capitulo de "Fondos propios" del Balance de
Situacién Consolidado son, desglosadas por
sociedades, las siguientes:

Al 31 de diciembre de 1996 esta reserva esta dotada de
acuerdo con la legislacion aplicable, por un importe de
30.468 millones de pesetas.

Millones de pesetas

Electra del Jallas, S.A.

Union Fenosa Desarrollo y Accion Exterior, S.A.

Union Fenosa Energias Especiales, S.A.

Norcontrol, S.A.

General de Edificios y Solares, S.L.

Otras Sociedades

En el cuadro de Evolucion de Fondos Propios correspondientes a los ejercicios 1996 y 1995
Consolidados, figuran como incremento de Reservas en respectivamente, originados por la dotacion anual del
sociedades consolidadas por integracion global los Factor de Agotamiento en la sociedad Lignitos de Meirama,
importes de 200 y 1.000 millones de pesetas, S.A.

Millones de pesetas

Compania Espafiola de Petroleos, S.A.

Eléctrica Conguense, S.A.

=
N

Iberpacific, Ltd

Compaiiia Espafiola de Industrias Electroquimicas,S.A.

Reservas restringidas

A continuacion se detallan los conceptos que, por su
naturaleza, restringen la disponibilidad de las reservas
de las sociedades del grupo:
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Lignitos de Meirama, S.A.

Electra del Jallas, S.A.
Unién Fenosa Desarrollo y Accién Exterior,S.A.
General Edificios y Solares, S.L.

Union Fenosa Ingenieria, S.A.

La Direccion General de la Energia, con fecha 9 de abril
de 1996 aprobé la aplicaciéon por importe de 4.108
millones de pesetas de la "Reserva especial plan
sistematico Fondo Pensiones", correspondiente a la
dotacion anual del ejercicio 1995 del déficit de la
Provision para Pensiones, como parte integrante del
programa de saneamiento ya aprobado.

Al 31 de diciembre de 1994, Unién Eléctrica Fenosa,
S.A., conforme a lo establecido en el Real Decreto
2617/1986 de 19 de diciembre, por el que se desarrolla la
Ley 49/1984, aplicd el saldo remanente de la cuenta
"Alteraciones del Patrimonio Ley 49/1984", por un
importe de 11.903 millones de pesetas a la "Reserva
especial plan sistematico Fondo Pensiones", reserva no
distribuible afecta al cumplimiento del plan de
saneamiento para la cobertura del déficit de la Provision
para Pensiones.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha solicitado, con fecha 20
de marzo de 1997, a la Direccion General de la Energia la
aprobacion de la aplicacion, por un importe de 4.437

Millones de pesetas

millones de pesetas de la cuenta de Reservas "Reserva
especial plan sisteméatico Fondo Pensiones",
correspondiente a la dotacion anual del ejercicio 1996
para la cobertura del déficit de la Provisién para
Pensiones, como parte integrante del programa de
saneamiento ya aprobado.

El saldo de la reserva restringida de Lignitos de
Meirama, S.A., por importe de 4.210 millones de
pesetas, corresponde a las dotaciones realizadas por
Factor de Agotamiento. La Sociedad tiene el
compromiso de invertir este saldo en un plazo maximo
de diez afios.

Asimismo la actualizacién de activos de las empresas
asociadas CEPSA, S.A., Barras Eléctricas Galaico
Asturianas, S.A. y Eléctrica Conquense, S.A. produce
un efecto neto por valor de 2.192 millones de pesetas.

16. Subvenciones

Las subvenciones de capital recibidas en 1996 y 1995
fueron las siguientes:

Millones de pesetas

Plan Nacional de Electrificacion Rural

Plan de Infraestructura Eléctrica Rural

TOTAL

El epigrafe "Subvenciones de Capital transferidas al
resultado del ejercicio” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada adjunta incluye por este
concepto, segln se indica en la nota 7-f, en los
ejercicios 1996 y 1995, 2.584 y 2.325 millones de
pesetas, respectivamente.
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17. Provisiones pensiones y

obligaciones similares

para

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1996 y
1995 en esta cuenta, (ver nota 7.0), han sido los
siguientes:



Saldo al 1 de enero

Dotaciones

. con cargo a resultados

* Gastos financieros

. con cargo a Impuestos Anticipados

Saldo al 31 de diciembre

Millones de pesetas

58.355 47.662

Con cargo a la provision constituida se han contabilizado
los pagos por pensiones realizados por la Sociedad
dominante en el afio 1996, por importe de 7.843 millones de
pesetas y 294 millones de pesetas por pagos de otras
obligaciones similares.

Saldo al 31.12.94

. Aplicaciones

Saldo al 31.12.95

. Aplicaciones

El saldo de la cuenta "Provision para Compromisos y
Riesgos" al 31 de diciembre de 1996 tiene como finalidad,
basicamente, la cobertura de las desviaciones que
pudieran ponerse de manifiesto al determinar anualmente
la variacion del Fondo de Pensiones como consecuencia
de diferencias entre las hipétesis utilizadas en el célculo
y la realidad.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. contabilizé por importe de
33.877 millones de pesetas una dotacion a la cuenta de
"Provision por Diferencia de Amortizacion”, para la
cobertura del déficit histérico de amortizacion de las
centrales térmicas convencionales y nucleares,
teniendo como contrapartida la cuenta de reservas de
"Actualizacion Ley de Presupuestos de 1983" por
importe de 26.878 millones de pesetas, y la cuenta de
"Impuestos Anticipados” por importe de 6.999 millones
de pesetas. El importe de esta provisién se imputa a
resultados en la medida que se amortizan las
instalaciones.
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18. Otras provisiones para riesgos y gastos

Los principales movimientos habidos en estas cuentas en
el Balance de Situacion Consolidado adjunto durante los
ejercicios 1996 y 1995, han sido los siguientes:

Millones de pesetas

11.643

(1.389)

12.804

(2.561)

Los importes que al 31 de diciembre de 1996 figuran
contabilizados en dicha cuenta de "Provisién por
diferencia de amortizacion" y que a futuro podrian no ser
necesarios como consecuencia del nuevo mercado
competitivo de generacion, que comenzara su andadura
el 1 de enero de 1998, y que implicara la amortizacion
futura del equipo generador en los afios de vida dutil
técnica del mismo, y no como hasta ahora que su
amortizacion se realizaba en los 25 afios en los que se
percibia la retribucion y amortizacion del mismo a través
de la tarifa regulada, seran destinados, en su caso, a
cubrir las posibles diferencias que puedan surgir en el
futuro en los célculos actuariales relativos a pensiones
como consecuencia de la utilizacion de tasas de
actualizacion mas acordes con los tipos de interés
previstos a largo plazo.

En las dotaciones del ejercicio a la provisién "Para
gastos y otras responsabilidades" destaca, entre otras,
la efectuada con el fin de cubrir los gastos de salarios y
seguridad social futuros que se deriven del «Plan de



situacion laboral especial», aprobado por Unién Eléctrica
Fenosa, S.A., y que en 1995 y 1996 y que afect6 a 146 y
159 personas de la plantilla respectivamente. Por este
concepto se han contabilizado 2.059 y 4.550 millones de
pesetas en los ejercicios 1995 y 1996, respectivamente.
La diferencia hasta los 6.613 millones de pesetas
corresponden a la cobertura de diferentes riesgos y
otras contingencias también de caracter extraordinario.

Saldo al

Deudas con Entidades de Crédito 31.12.1996 1997

85.222

En moneda extranjera

. Francos Suizos 21.130

. Marcos Alemanes 23.670

.ECU's 13415

En general, los préstamos devengan un interés anual
que ha oscilado en 1996 entre un 6,31% y un 10,52%
para los préstamos en pesetas y entre un 0,76% y un
11,04% para los préstamos en moneda extranjera.

El interés medio anual ha sido del 8,82% para los
préstamos en pesetas, y del 4,42% para los préstamos
en moneda extranjera.

Los saldos de los préstamos que se indican
anteriormente corresponden a los importes dispuestos al
31 de diciembre de 1996, mas los correspondientes
intereses devengados pendientes de pago. A dicha
fecha, existian préstamos y lineas de crédito en Union
Eléctrica Fenosa, S.A. no dispuestos por un importe de
39.700 millones de pesetas.

Los préstamos en moneda extranjera se reflejan a su
contravalor en pesetas, calculado al tipo de cambio en
vigor al 31 de diciembre de 1996. A esta misma fecha, la
Sociedad dominante tiene formalizadas operaciones de

Saldo al

Deudas en Valores Negociables 31.12.1996 1997

Obligaciones y bonos convertibles

Pagarés de empresa

7.596

78

3.786

3.624

60.182
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19. Deudas no Comerciales

La composicion de las deudas del Grupo Unién Fenosa
con entidades de crédito a largo y corto plazo, al 31 de
diciembre de 1996, de acuerdo con sus vencimientos, es
la siguiente:

Millones de pesetas

20.319 6.516 14.961 16.396

4210 8421

3.762 3491 1691 3.380

2919 2918 2918 1.036

aseguramiento en pesetas del riesgo de cambio en
préstamos en moneda extranjera, por importe de 271
millones de pesetas.

Asimismo, la Sociedad Matriz tiene formalizados
contratos financieros derivados en operaciones de
cobertura del riesgo de tipo de interés que, al 31 de
diciembre de 1996, cubren deuda financiera por importe
de 71.000 millones de pesetas. Los beneficios o
quebrantos generados por estos contratos de permutas
financieras a tipo fijo se han periodificado de forma
simétrica a los costes de la deuda financiera cubierta.

Al cierre del ejercicio 1996 Union Eléctrica Fenosa, S.A.
cumple con todas las clausulas restrictivas de los
préstamos en vigor.

El detalle de las deudas en valores negociables, a largo y
corto plazo, mas los correspondientes intereses
devengados pendientes de pago, al 31 de diciembre de
1996, de acuerdo con sus vencimientos, es el siguiente:

Millones de pesetas




A 31 de diciembre de 1996, la Sociedad Matriz no mantiene
en circulacion deuda convertible en acciones de la
sociedad.

Las obligaciones hipotecarias pendientes de amortizar por
importe de 112 millones de pesetas, incluidos los intereses
devengados, estan garantizadas por activos fijos cuyo
valor neto contable asciende a 2.369 millones de pesetas.

El interés anual varia entre un 5,00% y un 13,25% para las
obligaciones y bonos simples; las obligaciones
hipotecarias tuvieron un interés anual del 6,50%.

El interés medio anual de los empréstitos en el ejercicio ha
sido del 8,56%.

El tipo de interés medio anual sobre el efectivo de los
pagarés de empresas durante el ejercicio 1996 ha sido el
8,04%.

20. Situacién Fiscal

El dia 1 de Enero de 1996 ha entrado en vigor la Ley
43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre
Sociedades, que ha establecido un nuevo marco fiscal
para aquellas entidades obligadas a tributar por dicho
impuesto.

Con fecha 13 de diciembre de 1994, el Ministerio de
Economia y Hacienda comunic6 a la Sociedad Matriz la
orden ministerial que concedia el Régimen de Declaracién
Consolidada, para los ejercicios 1995, 1996 y 1997, al
Grupo fiscal constituido por Unién Eléctrica Fenosa, S.A.,
como Sociedad dominante y las siguientes sociedades
dependientes:

. Lignitos de Meirama, S.A.
. Electra del Jallas, S.A.
. Hidroeléctrica del Zarzo, S.A.
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. Minas del Narcea, S.A.

. Union Fenosa Ingenieria, S.A.

. Electrodo Comercial, S.A.

. Unién Fenosa Inversiones, S.A.

Con fecha 27 de septiembre de 1995, y con efectos desde
el 1 de enero de ese mismo afio, quedo incorporada al
Grupo como sociedad dependiente, Unién Fenosa
Desarrollo y Accién Exterior, S.A.

Posteriormente se han incorporado en el ejercicio 1996 al
Grupo Fiscal las siguientes sociedades dependientes:

. Consultores de Galicia, S.L.

. General de Edificios y Solares, S.L.

. Minas de Alcantara, S.L.

. Norconsult, S.A.

. Norcontrol, S.A.

. Norsistemas, S.A.

. Pizarras Los Dos Luises, S.L.

. Pizarras Mahide, S.L.

. Servinor Mantenimiento y Servicios Integrales,
SA

. Unién Fenosa Energias Especiales, S.A.

El resto de las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion tributan individualmente.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcion del
resultado econdmico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible
del Impuesto.



Afio 1996

Resultado contable consolidado antes de impuestos

Diferencias permanentes

. De los ajustes por consolidacion

. De las Sociedades individuales

- Con origen en el ejercicio anterior (13.469) (8.588)

- Con origen en el gjercicio (223) (217)

gjg%)ensaci()n de bases imponibles negativas de (36.203) (36.203)

clos anteriores

En millones de pesetas

Aumentos Disminuciones

. De las Sociedades individuales (1.953)

Diferencias temporales

- Con origen en el ejercicio

. De los ajustes por consolidacion

- Con origen en el ejercicio anterior

F‘Qstggdwapd%niglgcgﬁignable a nivel consolidado 861
En lo que se refiere a las diferencias permanentes del Como consecuencia de la existencia de ajustes
afio 1995, el importe mas significativo corresponde al temporales al beneficio contable, se han registrado los
ajuste negativo derivado del compromiso de reinversion siguientes movimientos durante los ejercicios 1996 y
del importe total obtenido por la enajenacion de activos 1995 en las cuentas de "Impuesto sobre beneficios
materializada con plusvalia durante el ejercicio. anticipado”, "Impuesto sobre beneficios diferido" y

"Compensacion de bases imponibles negativas":

Millones de pesetas

Entradas Salidas J2. Entradas

Los incrementos mas significativos en el saldo de la registrados en el ejercicio 1996, corresponden al efecto
cuenta "Impuesto sobre beneficios anticipado”, impositivo de las diferencias temporales en los
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conceptos de diferencias de cambio en moneda
extranjera, por importe de 1.454 millones de pesetas,
una dotacién a la Provisidn para pensiones y similares,
por importe de 6.050 millones de pesetas, y dotaciones
de otras provisiones por el importe restante.

Las disminuciones més significativas de "Impuestos
Anticipados" corresponden al efecto impositivo de las
diferencias temporales en los conceptos de diferencias
de cambio en moneda extranjera, por importe de 1.127
millones de pesetas, y la aplicacion de la Provision para
pensiones y similares, por importe de 2.593 millones de
pesetas.

La disminucién mas significativa del saldo de la cuenta
"Impuestos diferidos" por importe de 1.698 millones de
pesetas, corresponden al efecto impositivo de la
diferencia temporal originada por la amortizacion fiscal
acelerada realizada en los ejercicios 1991 y 1992 de la
Central Nuclear de Trillo.

El crédito fiscal por bases imponibles negativas de
Unién Eléctrica Fenosa, S.A. asciende al 31 de
diciembre de 1996 a 8.530 millones de pesetas. Dicho
crédito se podra compensar en los tres proximos
ejercicios por un importe de 6.554 millones de pesetas y
en los cinco proximos ejercicios por un importe de 1.976
millones de pesetas.

Los saldos de las cuentas "Impuestos Anticipados" y
"Compensacion de bases imponibles negativas" se
recogen en los epigrafes de "Administraciones Publicas
a largo plazo" y "Administraciones Publicas a corto
plazo" del activo del Balance de Situacion Consolidado
adjunto.

El saldo de la cuenta "Impuestos Diferidos" se recoge en
los epigrafes de "Administraciones Publicas a largo
plazo" y "Administraciones Publicas a corto plazo" del
pasivo del Balance de Situacion Consolidado adjunto.

La Sociedad dominante se ha acogido en ejercicios
anteriores a los incentivos fiscales relativos a nuevas
inversiones en activos fijos, ascendiendo a 3.433
millones de pesetas las deducciones pendientes de
aplicar a 31 de diciembre de 1996, que podran deducirse
de las cuotas correspondientes a los ejercicios
inmediatamente siguientes, siempre que en cada
ejercicio no se supere el porcentaje maximo de
deduccién autorizado.

En general, las sociedades del Grupo tienen abiertos a
inspecciodn fiscal los cinco Ultimos ejercicios.

21. Garantias comprometidas
terceros y otros pasivos contingentes

con

A 31 de diciembre de 1996 y 1995, Unién Eléctrica
Fenosa, S.A. tenia prestados avales a terceros ante
entidades financieras segun el siguiente detalle:

Millones de pesetas

Terceros a través de Empresas del grupo

Préstamos vivienda empleados
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TOTAL

12.768 7.770

Las demas sociedades del Grupo Unién Fenosa tienen
comprometidas garantias con terceros por diversos
conceptos de gestion, por importe de 17.424 millones de
pesetas.

Las operaciones avaladas a empresas del grupo y
asociadas corresponden a garantias de préstamos
bancarios formalizados por las mismas. La Sociedad
dominante estima que no se deriva de ello ningln riesgo
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futuro significativo, del total de

comprometidas con terceros.

las garantias

22. Ingresos y Gastos

La composicion del epigrafe "Importe neto de la cifra de
negocios" de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada adjunta, es la siguiente:



Millones de pesetas

Ventas de energia a clientes

Ajuste neto por desviacion de tarifas

Otros productos

TOTAL

1996

255.239

10.063

7.895

339.067 346.916

El mercado de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A. y su Grupo
de sociedades se localiza fundamentalmente en las
Comunidades Auténomas de Madrid, Galicia, Castilla-

Albacete
Ciudad Real
La Corufa
Guadalajara
Ledn

Madrid
Pontevedra
Soria
Valladolid

TOTAL

Ledn y Castilla-La Mancha. El detalle por provincias de
las ventas de energia a clientes finales,
correspondientes a los afios 1996 y 1995, es el
siguiente:

Millones de pesetas

255.239 260.564

El epigrafe de "Gastos de Personal", que figura en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta,

Sueldos, salarios y asimilados

Jubilaciones y pensiones

TOTAL GASTOS DE PERSONAL

presenta el siguiente detalle:

Millones de pesetas

49.189

Se incluyen en estos epigrafes, en el ejercicio 1996,
trescientos treinta millones de pesetas que
corresponden a sueldos y pensiones de Administradores
de Union Eléctrica Fenosa, S.A. que tienen, o han tenido,
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relaciones de tipo laboral o responsabilidades directas a
distintos niveles ejecutivos.

Asimismo, se incluye en el epigrafe de "Sueldos,
salarios y asimilados" el importe de la retribuciéon a



directivos consistente en opciones sobre acciones de
la Sociedad Matriz, evaluado de acuerdo con la
normativa fiscal en el 5% del valor de las acciones, por
una cuantia de dieciocho millones.

Técnicos

Juridicos, Sanitarios y otros

Profesionales de Oficio

TOTAL

El nimero medio de personas empleadas en el curso de
los ejercicios 1996 y 1995, distribuido por categorias, ha
sido el siguiente:

6.896 6.750

El aumento del nimero medio de empleados en el
ejercicio 1996 es debido a la inclusién en el perimetro de
consolidacién de las sociedades que se indican en la
nota 4-c.

En el epigrafe "Gastos extraordinarios" figura en 1996 un
importe de 9.695 millones de pesetas, de los que las
partidas méas importantes corresponden la dotacion de
diversas provisiones de caracter extraordinario (ver
notas 17 y 18).

Compra de materias energéticas

Ingresos por intereses

Ingresos por otras ventas y prestacion de servicios

Adquisicion de servicios

Las transacciones en moneda extranjera, distintas de
las de caracter financiero indicadas en la nota 7-t, no son
significativas.

Las transacciones efectuadas por la Sociedad
dominante durante los ejercicios 1996 y 1995 con las
sociedades del grupo incluidas en el perimetro de
consolidacion, han sido las siguientes:

Millones de pesetas

5.640 4.313

Estas transacciones han sido eliminadas de las Cuentas
Anuales Consolidadas.

Las transacciones con las empresas asociadas, durante

los ejercicios 1996 y 1995, han sido las siguientes:

Millones de pesetas

Ventas de energia

Ingresos por intereses

Ingresos por prestacion de servicios
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La aportacion de cada una de las sociedades incluidas en
el perimetro de la consolidacion a los resultados
consolidados es la siguiente:

Unién Eléctrica Fenosa, S.A.

Lignitos de Meirama, S.A.

General de Edificios y Solares, S.L.

Iberica Consultores, S.A.

Barras Eléctricas Galaico Asturianas, S.A.

Cogeneracion del Noroeste, S.A.

Norcontrol, S.A.

Hidroeléctrica del Zarzo, S.A.

Compaiiia Espafiola de Industrias Electroquimicas, S.A.

Norsistemas, S.A.

Unién Fenosa Finance, B.V.

Instalaciones y Proyectos de Telecomunicacion, S.A.

Ibersis Chile, S.A.

Otras sociedades

||

(*) La aportacion a los resultados consolidados de las sociedades del Grupo, difiere del resultado del ejercicio individual de las mismas, debido a
los ajustes y eliminaciones realizados en el proceso de consolidacion.

23. Retribuciones al Consejo de
Administracién

Durante los ejercicios de 1996 y 1995, Union Eléctrica

Fenosa, S.A. ha registrado los siguientes importes
devengados por su Consejo de Administracion:

Millones de pesetas

Participacion estatutaria en beneficios
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Debe significarse que la participacién estatutaria en
beneficios se devenga al amparo del articulo 45 de los
Estatutos Sociales.

El importe de otras prestaciones incluye asignaciones,
dietas, primas de seguros de responsabilidad civil, y las
opciones sobre acciones descritas en la Nota 22
correspondientes a los administradores con funciones
directivas, establecidas segun tareas y cometidos
desempefiados, también al amparo de lo previsto en los
Estatutos Sociales.

Asi mismo Unién Eléctrica Fenosa, S.A. ha registrado
en este ejercicio un devengo de 101 millones de
pesetas en concepto de pensiones y obligaciones
similares contraidas con los antiguos miembros del
Consejo de administracion.
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Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 no existe ningun
préstamo concedido a los miembros del Consejo de
Administracién de Uniéon Eléctrica Fenosa, S.A.

24, Cuadro de Financiacién

En el "Cuadro de Financiacion Consolidado" incluido a
continuacién se describen los recursos financieros
obtenidos en los ejercicios 1996 y 1995, asi como su
aplicacion o empleo y el efecto que han producido tales
operaciones sobre el capital circulante.

Asi mismo, se incluyen los cuadros de "Recursos
Procedentes de las Operaciones", con los importes
correspondientes a los ejercicios 1996 y 1995, como
detalle de conciliacion entre el resultado contable de los
citados ejercicios y los recursos procedentes de las
operaciones.



APLICACIONES 1995 | ORIGENES 1996 1995

ADQUISICIONES DE 68.638 | APORTACIONES DE 7.081 27
INMOVILIZADO ACCIONISTAS

Inmovilizaciones materiales 41412 | SUBVENCIONES EN CAPITAL 1.380 3.202

Empresas del grupo 97 | Empréstitos 1521

Otras inversiones . 8.377 | Fianzas 627 637

DIVIDENDOS 14536 | Inmovilizaciones inmateriales 7

Inmovilizaciones financieras
Empréstitos
Otras inversiones financieras

PROVISION PARA RIESGOS Y
GASTOS

CANCELACION O TRASPASO A
CORTO PLAZO DE
INMOVILIZACIONES
FINANCIERAS

EXISTENCIAS

ACREEDORES

TESORERIA

TOTAL
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(En millones de pesetas)

Resultado del ejercicio

Mas:

Dotaciones a las provisiones para riesgos y gastos

&
©

Amortizacion de gastos de formalizacion de deudas

Diferencias de cambio negativas

Otros gastos extraordinarios

~
~
iy

Dividendos de empresas asociadas

Exceso de provisiones para riesgos y gastos

Diferencias de cambio positivas

Subvenciones en capital

Participacion beneficios de sociedades puestas en equivalencia
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25. Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Analitica

ejercicios 1996 y 1995:
En el cuadro adjunto se incluye la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Analitica Consolidada, correspondiente a los

Millones de pesetas

% Importe

- Variacion Existencias Productos terminados y en curso de (169)
fabricacion

+ Trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado

N

©
n
o

- Consumo de combustibles y materiales 51.005

N
©
=
»
[=}

= VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 181.789

- Otros gastos 963 817

= RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 138.742 131.783

- Dotacion amortizaciones 54.030 51.238

= RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

+ Ingresos financieros

o
w

- Variacion provisiones financieras

- Amortizacion Fondo de Comercio de Consolidacion

o
o

= RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 20.920

&
o
©

+ Beneficios del inmovilizado e ingresos excepcionales 4477

- Variacion de las provisiones de inmovilizado (439)

~

=

~
< 0 o
~ [ee)
= o o o
w ~ [ N

= RESULTADO CONSOLIDADO DESPUES DE IMPUESTOS

o
N

= RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

Y

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. Y
SOCIEDADES FILIALES QUE COMPONEN
EL GRUPO UNION FENOSA

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

Hechos mas significativos del Ejercicio

Marco Normativo Sectorial

La principal novedad del ejercicio 1996 en el sector
eléctrico ha sido la firma, entre el Ministerio de Industria
y Energia y las empresas eléctricas, de un Protocolo
para el establecimiento de una nueva regulacion del
Sistema Eléctrico Nacional.

El Protocolo disefia un nuevo modelo normativo del
Sistema Eléctrico, en el marco de la Directiva Europea
96/92/CE, que favorecera el desarrollo y la adaptacion
de la Ley Orgénica del Sistema Eléctrico Nacional. Sus
objetivos son conseguir una mayor liberalizacién del
mercado eléctrico y asegurar la competencia entre las
empresas, tomando las medidas oportunas para
garantizar un menor coste de la energia eléctrica.

Articula estos objetivos mediante el establecimiento de
las bases operativas que han de regir el funcionamiento
del Sistema Eléctrico; define los plazos, medidas y
salvaguardas que deben ser aplicados durante el
periodo transitorio hasta alcanzar los objetivos de
liberalizacion; sienta las bases de retribucién y
concreta el compromiso del sector eléctrico para
contribuir al cumplimiento de los requisitos para el
ingreso de Espafia en la Union Monetaria Europea.

El acuerdo plantea una reduccién de la tarifa del 3%
para 1997 y sucesivas rebajas en los siguientes cuatro
afios: reduccién de un 2% en 1998 y de un 1% en cada
uno de los afios 1999, 2000 y 2001.

Se liberaliza la instalacién de nuevos grupos de
generacién, sin perjuicio de la obtencion de las
autorizaciones previstas, y se reconoce un acceso sin
restricciones a las diversas fuentes de energia primaria
utilizadas para la generacion de electricidad como
requisito necesario para una efectiva
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liberalizacion y competencia en el sector. En el caso del
carbén autdctono, se estara a lo dispuesto en el Plan
Futuro de la Mineria del Carb6n y Desarrollo de las
Comarcas Mineras. En el marco de ese Plan las
empresas eléctricas formalizardn contratos de
adquisicion de carbon nacional a medio y largo plazo.

Se liberaliza también el mercado estableciendo una
senda para que, paulatinamente, los consumidores que
superen determinadas cantidades de energia puedan
elegir libremente la empresa suministradora. Comienza
en 1998 para consumos anuales superiores a 20
millones de kWh y finaliza en el afio 2001 para
consumos anuales de mas de 5 millones de kwh.

Al efecto de permitir un proceso gradual y garantizar la
viabilidad financiera de las empresas durante la
transicion a un mercado en competencia, se establece
un periodo transitorio de diez afios, desde el afio 1998 al
2007, ambos inclusive.

Considerando la complejidad y los efectos que puede
producir la separacién juridica de las actividades de
generacion y distribucion que contemplaba la LOSEN,
no sera exigible antes de finales del afio 2000. Hasta
entonces, las empresas procederan a la separacion
contable de sus actividades de generacion, transporte,
distribuciéon y comercializacion.

A lo largo de estos primeros meses del afio 1997, en
diversos grupos de trabajo formados por
representantes del Ministerio, de las empresas, de la
Comision del Sistema Eléctrico, Red Eléctrica,
Comunidades Autébnomas y otras entidades, se esta
estudiando la normativa necesaria para la aplicacion
del Protocolo, de forma que el nuevo modelo entre en
vigor a partir de 1998.



Grupo Unién Fenosa

Al amparo de lo establecido en el R.D. Ley 7/1996 de 7 de
junio, Union Eléctrica Fenosa, S.A., Electra del Jallas,
S.A. e Hidroeléctrica del Zarzo, S.A. han decidido
proceder a la actualizacion de los activos por un importe
de 143.116 millones de pesetas. Dicho importe se refiere
en su totalidad al inmovilizado material, correspondiendo
el 39,8% a generacion, el 42,5% a distribucion, el 17,0%
a transporte y transformacion y el 0,7% a otro
inmovilizado material. Asimismo la actualizacion de
activos de las empresas asociadas CEPSA, S.A., Barras
Eléctricas Galaico Asturianas, S.A. y Eléctrica
Conquense, S.A. produce un efecto neto por valor de
2.192 millones de pesetas.

Como consecuencia del proceso de diversificacion
iniciado afios atras, Union Fenosa ha desarrollado una
estrategia de posicionamiento en sectores econémicos
de futuro: las telecomunicaciones, las tecnologias
avanzadas, el medio ambiente, las nuevas energias, asi
como también en negocios mas tradicionales pero
complementarios a la actividad principal, en los que
Union Fenosa obtiene sinergias y ventajas competitivas.
Todo este proceso de diversificacion ha estado presidido
por criterios de prudencia y rentabilidad, que han ido
conformando un Grupo empresarial posicionado
estratégicamente en actividades con alto potencial de
crecimiento y consolidado financieramente.

Unién Fenosa Inversiones, S.A. es la sociedad del Grupo
Union Fenosa que recoge las participaciones directas e
indirectas en 45 empresas cuya actividad se centra en la
consultoria, ingenieria y servicios, telecomunicaciones,
industria, mineria y sector inmobiliario. La funcién de
Unién Fenosa Inversiones es el control, la coordinacion,
y el apoyo técnico y economico para el desarrollo de
estas empresas.

En el area de Consultoria, la actividad internacional del
Grupo se lleva a cabo a través de Union Fenosa
Desarrollo y Accion Exterior, que integra un grupo de
doce empresas constituidas en Europa, América, Asia, y
Africa, de las gue cinco se han formado durante 1996.

Las actividades desarrolladas en el area de Ingenieria y
Servicios comprenden los siguientes servicios:
estudios y proyectos de ingenieria, prospecciones,
arquitectura, control de calidad, consultoria
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medioambiental, asesoria, direccién y gestién de
proyectos, y la inspeccion y formacién de personal para
centrales de produccion eléctrica.

El sector de Telecomunicaciones se ha potenciado en el
area de las redes de comunicaciones por cable, con la
participacion del 7,5% adquirida de Cableuropa, y el
incremento de la participacion del Grupo Cable, que se
ha elevado hasta llegar al 12,5 %. Durante 1996 se ha
aumentado también la participacion en Sistelcom hasta
un 21,75 %. Esta sociedad desarrolla actividades de
radiobldsqueda (“paging”) a través de su filial Sistelcom
Telemensaje.

Durante 1996 Union Fenosa ha incrementado su
participacion en Airtel, elevandola al 8,14% a final de
afio. El mercado de la telefonia moévil GSM en Espafia ha
experimentado el mayor crecimiento de Europa. Airtel,
con mas de seiscientos cincuenta mil clientes en 1996,
ha superado todas las previsiones.

En el sector Industrial se participa en empresas que
desempefian su actividad en la fabricacién de materiales
para la construccion, extraccion y transformacion de
sustancias minerales, y en la fabricacién y distribucién
de productos industriales, quimicos, petroquimicos y
derivados del petréleo (CEPSA). En 1996 se ha adquirido
el 47% de Egatel, cuya actividad es la investigacion, el
desarrollo, la fabricacién y la comercializacion de
material electrénico y de telecomunicaciones.

En el area Inmobiliaria, a través de GESS, General de
Edificios y Solares, se desarrolla la rentabilizacién del
patrimonio no ligado al negocio eléctrico, mediante
arrendamientos, promocion inmobiliaria y asesoramiento.

Dentro de la estrategia de diversificacion del area Minera
del Grupo, Lignitos de Meirama ha realizado inversiones
en tres empresas, cuya actividad es la explotacion de
canteras de rocas ornamentales y minerales
industriales, con destino a la exportaciéon a la industria
ceramica y vidriera respectivamente.

En el ejercicio 1996 Unién Fenosa Energias Especiales
ha continuado realizando importantes inversiones en
activos de produccion de régimen especial,
consolidando su posicion y aumentando la cuota de
produccién de energia eléctrica y de los resultados de
explotacion, al comenzar a ser productivas las
inversiones realizadas en los afios anteriores.



Niveles de Actividad

Demanda

La demanda total de energia eléctrica del mercado de
Unién Eléctrica Fenosa, S.A., medida en barras de
central, ha alcanzado la cifra de 23.987 millones de
kWh, lo que representa el 15,4% del total peninsular,
con un incremento del 3,6% respecto del afio anterior.
Si se excluyen los componentes del trasvase
Tajo-Segura y de Alimina-Aluminio, con caracteristicas
muy especificas, la demanda con respecto a 1995 se
incrementa en un 3,1 por ciento.

El afio 1996 fue bisiesto. Este efecto se cuantifica en 0,3
puntos sobre el crecimiento citado.

La maxima demanda diaria de energia se registro el 19 de
noviembre con 77,11 millones de kWh. En este mismo dia
se alcanz6 una punta de potencia de 3.896 MW, un 2,2%
superior al anterior maximo histaérico.

Produccién Eléctrica

A lo largo del afio 1996, el Grupo Unién Fenosa ha
alcanzado una produccion en bornes de alternador de
18.114 millones de kWh, inferior en un 9,5% a la del
ejercicio 1995. La razén fundamental de esta
disminucion es la elevada hidraulicidad media del afio a
nivel nacional, que supuso un incremento notable en la
produccién de origen hidroeléctrico y una reduccion en la
energia producida con combustibles fosiles.

La produccién hidraulica alcanzé los 4.414 millones de
kWh, un 28,3% mas que el afio anterior. La produccién
térmica de carbdn se sitia en 8.057 millones de kwWh, un
28,7% menos que al afio anterior. La nuclear alcanzoé la
cifra de 5.388 millones de kWh. superior en un 14,6% a la
del afio anterior. La correspondiente al fuel-oil se sitla en
62 millones de kWh, inferior en un 84 por ciento. La
produccion en régimen especial alcanzo la cifra de 193
millones de kWh, un 4,9% superior a 1995.

En la central nuclear José Cabrera se puso en
funcionamiento la torre de refrigeracion y, al resolverse
de esta forma las limitaciones derivadas de los bajos
caudales del rio Tajo, la central estuvo funcionando a
plena carga hasta finalizar el afio.

El grupo 1 de la central nuclear de Almaraz estuvo
parado entre el 15 de junio y el 3 de septiembre para
revision y sustitucion de los generadores de vapor, la
tapa de la vasija y las turbinas de baja presion.
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El grupo 1 de la central de Aceca, propiedad de Unidn
Fenosa al 50%, permanecié parado desde el 2 de
septiembre hasta el 22 de noviembre, para realizar su
conversion a biocombustible: fuel-oil y gas natural. El
periodo de pruebas ha mostrado unos resultados
satisfactorios.

La disponibilidad de los grupos de carb6n ha sido del
98%, mejorando los valores de 1995 en 0,69 puntos.
Este elevado indice, que se sitda 3 puntos por encima de
la media registrada en el conjunto nacional, ha sido
posible por la eficacia de los métodos de mantenimiento,
los programas de inspeccion y las actuaciones
preventivas.

La participacion de la produccidn propia en la cobertura
de la demanda para el mercado de la empresa alcanza el
72% superior a la media del resto de los subsistemas,
que ha resultado del 64 por ciento.

El 17,6% de la energia producida por Unién Eléctrica
Fenosa, S.A., 3.163 millones de kWh, ha sido vendida a
otras empresas eléctricas para la cobertura de sus
respectivos mercados.

Mercado

La energia facturada por el Grupo Unién Fenosa durante
1996 ha sido de 22.044 millones de kWh, con un
incremento del 3,3% sobre el afio anterior, si se
considera el efecto del afio bisiesto el incremento
representa el 3 por ciento. El crecimiento de la energia
facturada en términos homogéneos, sin considerar los
consumos del trasvase Tajo-Segura, se sitla en el 2,2
por ciento. EI mayor crecimiento en energia fue en usos
residenciales que se increment6 en 7,9 por ciento. El
crecimiento de la facturacién para usos industriales en
baja tension se situé en el 3,3% y el de usos industriales
en alta tensién, en el 1,7 por ciento.

Por Comunidades Auténomas el mercado de las dos
Castillas es el que ha registrado un incremento mas
elevado con un 6,8% sobre el afio anterior. En Galicia el
incremento fue del 2,5% y en la Comunidad de Madrid el
incremento se situd en el 2,8 por ciento.

Los ingresos por facturacién a clientes netos de
impuestos han sido de 287.029 millones de pesetas, con
un incremento del 3,1% respecto al afio anterior.

Al final del afio, el nimero de clientes era 2.914.492, un
2% superior al de 1995.



En el afio 1996 la energia adquirida por Unidn Eléctrica
Fenosa, S.A. fue de 10.048 millones de kWh, un 9%
superior a la de 1995. Experimentd un fuerte incremento
la energia adquirida a los productores independientes
con un 68% mas que en 1995. La energia adquirida a
ENDESA disminuyé un 7 por ciento. La energia
correspondiente a la aplicacién del contrato a largo plazo
con Francia se situ6 en 528 millones de kWh, con una
disminucién del 12% sobre el afio anterior.

La energia facturada por Union Eléctrica Fenosa, S.A. a
sus filiales y participadas eléctricas integradas en el
subsistema eléctrico es de 460,65 millones de kWh por
un importe total de 4.129 millones de pesetas.

El Real Decreto 2657/1996, de 27 de diciembre, y la
Orden Ministerial de igual fecha, establece y desarrolla la
tarifa para 1997 que supone una reduccion media del 3
por ciento. Esta reduccion resulta como consecuencia
de una reduccion de la tarifa prevista para 1997 en un
3,82% y de las desviaciones positivas del 0,3% del
ejercicio 1995 y del 0,52% del ejercicio 1996.

Innovacién en la Gestién de la Empresa

Dentro del planteamiento estratégico realizado en afios
anteriores, durante 1996 se han intensificado las
actuaciones destinadas a la mejora continua de la
eficiencia para satisfacer las necesidades de nuestros
clientes, que es la expresion acufiada en la empresa
para resumir la politica de calidad. Este fortalecimiento
interno de los planes de mejora ha llevado, de forma
natural, a la realizacion de un extenso programa de
actividades de difusion y comunicacién exterior.

Se han cumplido, de acuerdo con lo previsto, los
objetivos de certificacion bajo la normativa de la serie
ISO 9000. En julio, AENOR concedia a Unién Fenosa
ACEX el Certificado de Registro de Empresa segun la
Norma ISO-9001 para el disefio, desarrollo, instalacién y
mantenimiento de Sistemas Informaticos de Gestion
como via para asegurar la calidad de los productos y
servicios que ofrece asi como la satisfaccion de sus
clientes.

En el area de Produccién, la central nuclear José
Cabrera obtuvo el Certificado de Empresa conforme a la
Norma ISO-9001, expedido por AENOR con fecha 25 de
noviembre, lo que reafirma el Programa de Garantia de
Calidad, que viene aplicandose en esta instalacion.

Durante el afio se ha realizado una extensa labor de
redisefio y desarrollo de procedimientos en aquellas
unidades inmersas en procesos de implantacién de
sistemas de aseguramiento bajo la normativa ISO 9002.
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Esté prevista la certificacion de todas las centrales de la

empresa, en un proceso que ira proporcionando
certificaciones de forma consecutiva, también en otras
unidades y empresas del Grupo.

La mejora de la Calidad del Producto, medida a través de
los indices de calidad del suministro, sigue siendo uno de
los objetivos prioritarios de la planificacion estratégica
de la empresa.

El indice més utilizado en el sector eléctrico, por ser el
mas representativo para medir la calidad del suministro,
es el TIEPI (tiempo de interrupcién equivalente de la
potencia instalada) que ha pasado de 4,13 horas en el
afio 1995 a 3,26 horas en 1996, lo que representa una
mejora del 21 por ciento. La evolucién de este indice con
una perspectiva de cinco afios ha pasado de 6,23 a 3,26
horas en 1996, lo que representa una mejora del 47,6 por
ciento.

En la red de alta tension la disponibilidad alcanz6 un
99,5%. Se mantuvo en iguales valores que el afio
anterior el tiempo de interrupcion equivalente de la
potencia instalada, TIEPI y se redujo el nimero de
CEROS (incidentes de duracion superior a un minuto en
nlcleos de poblacién importantes o aquellos que han
supuesto mas de 10 MWh de demanda no suministrada)
respecto a 1995.

Respecto a la Calidad del Servicio, durante el afio 1996
se ha dado un importante impulso al conjunto de
actividades planificadas que han permitido continuar
mejorando la atencion prestada a los clientes. Todas las
unidades de Union Fenosa han trabajado con el objetivo
de estar “dispuestos para competir” en un entorno dia a
dia mas exigente y de acuerdo con el cambio del marco
regulador. Con este proposito se han ido desarrollando y
mejorando nuevos productos y servicios.

Se ha aumentado y mejorado la dotacion de recursos
humanos y tecnolégicos de la Oficina Telefonica 24
Horas. En 1996 se han recibido un total de 1.522.043
llamadas de clientes, lo cual supone una media de casi
4.200 llamadas diarias.

Ademas, es posible comprar energia eléctrica por
teléfono mediante el Sistema de Autocontrol, que ayuda
al cliente a adquirir una cantidad prefijada de energia y
controlar mejor su consumo a través de la instalacion
gratuita de un contador especial.

Uno de los hitos més relevantes de este afio ha sido la
implantacién de la Nueva Factura en la que se ha afiadido
informacion més clara y util para el cliente. En cada
factura, ademas de la informacion que ya se venia
facilitando, se ha incluido un gréafico de estimacion del



gasto medio diario de los Ultimos doce meses para cada
uno de los electrodomésticos de la vivienda, y un
espacio reservado para el asesoramiento, en donde
aparecen mensajes personalizados, como pueden ser
los procedimientos para conseguir un mayor ahorro de
energia y dinero, consejos para un uso seguro de la
electricidad, o informaciéon sobre los productos y
servicios de Union Fenosa.

Al Sistema de Pago Fijo Mensual se han acogido hasta la
fecha méas de 25.000 clientes, con un incremento
respecto a 1995 del 21 por ciento.

En Promocion Comercial, se han realizado numerosas
acciones encaminadas a obtener un mejor conocimiento
de los diferentes segmentos de clientes de Unién
Fenosa, con el objetivo de identificar las necesidades de
cada uno de dichos grupos y disefiar los productos y
servicios mas adecuados para cada uno de ellos. Los
productos y servicios se orientan hacia el aumento de
las ventas de energia eléctrica y la mejora del servicio
gue Unién Fenosa presta a sus clientes con el fin Gltimo
de lograr un alto grado de fidelizacién.

El Plan Especial Galicia ha continuado desarrollandose
mediante la realizacién de 185.000 visitas a domicilios de
las ciudades y villas méas importantes de dicha
comunidad, promocionando todos los productos y
servicios de Unién Fenosa, y en especial, el Calor
Econémico.

Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de
1996 se ha realizado una campafia de promocién de
Calor Econdémico en los principales medios de
comunicacion. La alta efectividad de la campafia, junto
con la continuada labor de venta ejercida por los
servicios comerciales de Union Fenosa han hecho
posible que en el afio 1996 se hayan instalado en los
hogares de los clientes domésticos mas de 14.000

nuevos contratos de Calor Econdémico, con un
incremento del 17% respecto al afio 1995.
Durante 1996 ha continuado el proceso de

modernizacion y ampliacion de los sistemas de
informacién desarrollados por Unién Eléctrica Fenosa,
S.A. que constituyen una sélida y eficaz herramienta
para la gestion empresarial. El desarrollo de
innovadores sistemas de gestion ha proporcionado no
s6lo una apreciada ventaja comparativa dentro de su
propio mercado, sino una importante relevancia en los
mercados exteriores.
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Las actuaciones méas destacadas en los sistemas de
gestion a lo largo del ejercicio son: en el area de Gestion
Comercial se ha implantado un médulo de Gestores de
Cuentas, que proporcionara un canal de interlocucién
personalizado con los clientes estratégicos. En el area
de Distribucion se ha elaborado un médulo de control
energético para facilitar el Balance Mensual de la
energia, donde se muestran las zonas con sobrecarga y
los intercambios de energia. En el area de Explotacion se
ha dotado a todas las instalaciones de una herramienta
para el Soporte y Ayuda a la Explotacidon que permite
realizar, de manera homogénea, la gestion de
descargos, avenidas e incidencias. Igualmente se ha
iniciado la implantacion de un Sistema de Gestion de
Mantenimiento de la Red de Transporte que sistematiza
los procedimientos operativos, analizados y revisados
en el Proyecto Hermes (proyecto de mejora de la
productividad). En el area econdmico-financiera ha
continuado la implantacion de los diferentes médulos del
Sistema de Informacién Econdémica, teniendo en cuenta
criterios de segregacion de actividades.

Durante el afio 1996, se ha incorporado tanto en las
areas técnicas como en las areas de gestidn
administrativa, un Sistema de Gestion de la
Documentacién que permite racionalizar los flujos de
informacion proporcionada por medios informaticos,
reducir los tiempos de acceso a la misma y mejorar el
control de toda la informacién que circula por la empresa.

Organizacién y Gestién de los Recursos Humanos

Los cambios que se van a introducir en el sector como
consecuencia de la firma del Protocolo Eléctrico y de una
mayor competencia han aconsejado reforzar la
estrategia que Unién Fenosa viene desarrollando desde
hace afios en temas de organizacidon y recursos
humanos. Los objetivos prioritarios son dotar a la
organizacion y a los recursos humanos de mayor
flexibilidad, mayor motivacion en el trabajo y
productividad, a través del conocimiento y desarrollo de
las capacidades de las personas y de su integracion en
un proyecto de empresa.

En 1996 finalizaron los trabajos técnicos del Proyecto
NOVA (Gestion de Recursos Humanos por
Competencias y Ocupaciones) que permitirdn implantar
nuevas reglas de flexibilidad y agilidad en los cambios
organizativos.



En el marco igualmente del NOVA, se puso en marcha el
sistema de Gestion del Desempefio para el personal
directivo, como primer paso de un plan que se extendera
a todos los grupos profesionales de la empresa. El
sistema de Gestion del Desempefio pretende
comprometer a las personas en el logro de los objetivos
de la empresa, mediante la fijacion de sus objetivos
personales alineados con aquellos.

Durante 1996 finalizé la implantacion dentro del marco
del Proyecto Fénix 2000 de la nueva ordenacion de
Comercial y Distribucién en las tres areas geograficas
(Galicia, Castilla y Madrid). Su objetivo es reforzar la
funcion comercial, simplificando la organizacion y
potenciar la atencion de los clientes. Asimismo, se ha
reestructurado organizativamente la Direccién de
Comunicaciones, Automatizacion y Protecciones.

Se continué el desarrollo del Proyecto Hermes en la
Direccion de Producciéon Térmica. Se ha concluido la
fase de implantacion del sistema de gestion relativo a la
planificacion de tareas y el control y seguimiento de la
ejecucion en todas las centrales térmicas, habiendose
obtenido importantes beneficios operativos vy
econdmicos en las areas de mantenimiento y operacion.

Como consecuencia de la racionalizacion que aportan
los proyectos descritos y de la introduccion de nuevas
tecnologias ha sido posible reducir la plantilla en la
empresa matriz en 164 personas hasta llegar a los 4.750
empleados. El nimero medio de empleados en el Grupo
Unién Fenosa es de 6.896, un 2,2% mas que el ejercicio
1995.

El Plan Anual de formacion de 1996 continud prestando
especial atencién a la deteccion de las necesidades de
formacion de las unidades operativas y de negocio a fin
de obtener la méaxima rentabilidad de las acciones
formativas. En la empresa matriz se llevaron a cabo mas
de 1.000 acciones formativas, con 33.800 horas lectivas
y 9.200 participantes y la media de formacion por
empleado fue de una semana.

Andlisis de Resultados

El beneficio neto de Grupo Unién Fenosa en el ejercicio
1996 ha sido de 22.057 millones de pesetas frente a los
18.732 millones en el afio anterior, lo que representa un
crecimiento del 17,8 por ciento. El beneficio antes de
impuestos ha sido de 24.625 millones de pesetas.
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Este incremento refleja el importante aumento del
resultado de las actividades ordinarias, con un
incremento del 47,5%, 9.929 millones de pesetas
superior a las del afio anterior.

Financiacién

Los recursos procedentes de las operaciones han
alcanzado los 96.358 millones de pesetas, que han
permitido ademas de autofinanciar las inversiones,
reducir el endeudamiento.

La deuda financiera alcanza los 485.523 millones de
pesetas, lo que ha supuesto una disminucion de 29.272
millones de pesetas respecto al afio anterior.

El coste medio por intereses en la empresa matriz fue el
7,80% vy el coste medio de endeudamiento, incluyendo
las diferencias de cambio imputadas a resultados y los
demas gastos asociados a la deuda, ha sido del 8,77 por
ciento.

En relacion con la gestion financiera de la empresa
matriz, ademas de las operaciones singulares que
posteriormente se citan, es de destacar la emision de
pagarés a corto plazo por un importe de 107.490 millones
de pesetas a un tipo de interés de 0,05 puntos por debajo
del interbancario vigente en la misma fecha y para el
mismo plazo de emision. El saldo vivo a finales de afio
era de 60.575 millones de pesetas.

Las operaciones financieras a largo plazo realizadas por
Union Eléctrica Fenosa, S.A. han alcanzando un importe
de 229.909 millones de pesetas, equivalentes al 48,2%
de la deuda financiera a final de afio. Se desglosan en
los siguientes grupos:

- En operaciones directas con entidades
financieras, se captaron recursos por un importe de
47.800 millones de pesetas. Estos recursos permitieron
cancelar operaciones mas gravosas 0 con plazos mas
cortos, por un total de 70.649 millones de pesetas.

- Procedente de la renegociacién de otras
operaciones para conseguir una mejora en las
condiciones existentes, se obtuvieron un total de
111.460 millones de pesetas. Entre estas operaciones,
cabe destacar un préstamo sindicado en divisas por un
importe equivalente a 13.083 millones de pesetas y dos
préstamos sindicados por 12.624 millones de pesetas.



Inversiones

El importe total de las inversiones en inmovilizado
material del Grupo Unién Fenosa ha ascendido a 41.366
millones de pesetas. De dicho importe, 3.073 millones
corresponden a combustible nuclear, 11.920 millones a
instalaciones de produccién y 22.454 millones a
instalaciones de transformacién, transporte vy
distribucién y 3.919 millones a otro inmovilizado material.

En Generacién se puso en servicio la torre de
refrigeracion de la central nuclear de José Cabrera, que
ha permitido el funcionamiento a plena potencia de esta
central, respetando las limitaciones medioambientales a
pesar de los bajos caudales del rio Tajo. También dentro
del plan de mejora de la central se llevd a cabo la
fabricacion de una nueva tapa para la vasija del reactor,
que en febrero pasado ha sustituido a la anterior.

En el grupo 1 de la central de Almaraz, durante la parada
de recarga, se procedié a la sustitucion de los
generadores de vapor y de la tapa de la vasija por otros
de nuevo disefio y nuevos materiales, que aseguraran la
vida util de la instalacion. Asimismo, se han sustituido
las turbinas de baja presién. Estas actuaciones han
permitido incrementar la potencia de la central en unos
38 MW y se espera ampliar en otros 15 MW adicionales
con algunas modificaciones menores. Estos mismos
cambios estan previstos introducirlos en el grupo 2
durante 1997.

En la central térmica de Aceca se han realizado las obras
de transformacién del grupo 1 para utilizar gas natural
como energia primaria. Con este motivo se instalaron las
conducciones de gas, los equipos de regulacion de
presiéon y medida, los quemadores de gas y los
correspondientes sistemas de control. Este grupo, que
comenzo a utilizar gas a finales de noviembre, podra
funcionar indistintamente con gas o con fuel.

Unidon Fenosa Energias Especiales ha continuado
realizando importantes inversiones en activos de
produccién de régimen especial, consolidando su
posicion y aumentando la cuota de produccién. En
energia edlica se ha avanzado en la construccion de los
parques de PEMALSA (15 MW) y DEGASA (18,3 MW),
estando previsto que el primero entre en servicio en
marzo de 1997 y el segundo a mediados de afio. En
cogeneracion, han entrado en servicio las plantas de
UFEFYS, FORET vy las plantas de Cogeneracion del
Noroeste en Padron y Santiago. Se han acometido
nuevos proyectos de cogeneracion mediante la
participacion en varias sociedades entre los que cabe
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destacar BOINERSA, que esta construyendo una planta
de 25 MW en la empresa JEALSA en la localidad de Boiro
(La Coruna).

Los mayores esfuerzos de inversiones se orientan a
atender el crecimiento de la demanda futura, a la
optimizacion de las redes existentes, y sobre todo a la
mejora de la calidad del servicio, a la automatizacion de
las instalaciones y, en definitiva, a conseguir una mayor
eficiencia en la explotacion.

En el area de Transporte se pusieron en servicio, a lo
largo de 1996, las ampliaciones de las subestaciones de
Lastras del Pozo y Perogordo y la segunda linea de 132
kV entre ambas que, dentro del Proyecto Segovia, han
supuesto una mejora importante del servicio a esta
ciudad.

Asimismo, se pusieron en servicio las nuevas
subestaciones de Pazos de Borbén (convencional 220
kV 'y blindada 132 y 66 kV) y Troncal (blindada 132 kV).

También se puso en tension la nueva subestacion de
Valdemoro (convencional 220 kV/132 kV) y los circuitos
que enlazan esta subestacion con la linea de 220 kV de
Loeches-Aceca, asi como la linea Aranjuez-Valdemoro
de 132 kV.

En Arquitectura de Red de distribucién se han llevado a
cabo 265 obras de conexion, incorporando los
correspondientes elementos y equipos de proteccién y
maniobra.

Como actuacion singular dirigida a mejorar la calidad en
zonas rurales, el Plan MEGA (Plan de Mejora Eléctrica de
Galicia), ha continuado avanzando el ritmo previsto y de
los resultados obtenidos a la fecha destacan: puesta en
funcionamiento de ocho subestaciones con una potencia
instalada de 120 MVA, 2.753 kilometros de lineas de
media tension, 2.141 kilémetros de redes de baja tension
y un total de 1.717 centros de transformacion.

Las actuaciones en Comunicacion y Automatizacion se
centran en el desarrollo de los planes integrales de
automatizacion, telecontrol y telemando de las
instalaciones, que hacen posible una constante mejora
de la calidad del servicio, una mayor operatividad de las
instalaciones y una reduccion de los costes.

Durante el afio 1996, se ha continuado con el programa
de implantacién de la red privada de Union Eléctrica
Fenosa, S.A., habiéndose conectado con fibra dptica el
sector hidraulico del Alberche con el Centro de
Formacion de Puente Nuevo. Se han iniciado los
enlaces en fibra optica con la central nuclear José
Cabrera, sector hidraulico de Bolarque y centrales
hidraulicas de Salas y Conchas.



En el mes de junio se puso en servicio el nuevo Sistema
de Despacho de Explotacién en Madrid. El proyecto de
renovacion completa de los Despachos, que se inicid
hace tres afios, ha supuesto un avance tecnolégico
importante al incorporar las Ultimas innovaciones en el
campo del telecontrol.

En cuanto a las protecciones asociadas a las
instalaciones, se ha iniciado el Plan de Protecciones
2.000 sobre la base de equipos cuyas caracteristicas de
integracion y comunicabilidad estan dando lugar a un
cambio radical en la gestion. En este momento se esta
iniciando la implantacién de los primeros equipos que
serviran de piloto para el desarrollo posterior del Plan.

Investigaciéon y Desarrollo

La actividad de | + D realizada por Unién Fenosa en 1996
ha seguido pautas ya establecidas para afios anteriores.

En el campo de las energias renovables la Planta
Fotovoltaica Toledo PV de 1 MW ha superado su
segundo afio de operacién como plataforma de
investigacion. Se ha continuado con la obtencién de
experiencia operativa y mejoras, en su primer afio de
funcionamiento, del Edificio Bioclimatico, localizado
junto a la Planta Fotovoltaica, y donde se ha demostrado
la autosuficiencia energética de un edificio a partir del
aprovechamiento integral de la energia solar.

El Proyecto STEM, coordinado por Union Fenosa y
practicamente terminado, y el Proyecto DISS, ambos
financiados por la Unién Europea y con participacion del
CIEMAT, estudian la viabilidad de la energia solar de
concentracion para la generacion de energia eléctrica.

En energia edlica se estan desarrollando los trabajos del
Proyecto Parque Edlico EURE, cuyo fin es estudiar la
viabilidad y el disefio de un parque edlico europeo de 100
MW, realizado entre diversas compafiias eléctricas
europeas y financiado por la Unién Europea.

En el mismo area de proyectos edlicos, se continla,
junto a ENDESA, en el desarrollo de aerogeneradores de
500 kW de rotor de paso variable. Se ha ultimado el
disefio y se ha comenzado la construccion.
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En el campo de Innovacion Tecnoldgica se continua con
el proceso de aplicacién intensiva a los centros de
produccién; se han definido y se estan desarrollando
proyectos en las siguientes areas: Produccion Térmica,
el Proyecto Diana XXI aplica las ultimas tecnologias de
control de procesos; Produccién Hidraulica, el proyecto
Hydra emplea las técnicas méas avanzadas de
transmisién de datos e imagenes para realizar todas las
operaciones desde centros de operacién y control
remotos; Produccion Nuclear, el Proyecto Zorita XXI
conjuga varios proyectos de innovacion, de los que se
pueden destacar el de Reracking o el de Visualizacion
de Parametros de Seguridad.

A lo largo del afio 1996 se ha colaborado con un
importante numero de organismos publicos de
investigacién, entre los que se puede destacar al
CIEMAT (Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas), con quien se estan
realizando proyectos de energia solar, o el Centro
Tecnoldgico de Madrid (CETEMA), que desarrolla el
caudalimetro por efecto Laser-Doppler. Respecto a
Universidades espafiolas, se esta trabajando con la
Complutense y la Politécnica de Madrid, el ICAI, la de
Santiago de Compostela, la de Vigo, la de Las Palmas y
la de Murcia, asi como varias fundaciones
Universidad-Empresa, como el FEUGA.

A partir de la firma del protocolo eléctrico el entorno
legal e institucional donde tenian cabida las actividades
de | + D se ha modificado. En este sentido, el Real
Decreto del 26 de diciembre de 1996, que regula las
tarifas del afio 1997 suprime el porcentaje de la tarifa
(0,3%) que se destinaba a sufragar la investigacion
electrotécnica sectorial a través del Programa PIE.

El Real Decreto, de 14 de febrero de 1997, reorganiza el
CIEMAT, dandole la atribucion de gestionar los fondos
remanentes de la tarifa de los afios 1995 y 1996 junto a
OCIDE.

El Programa de Investigacion Electrotécnico (PIE) se
mantendra Unicamente en la medida que continten los
proyectos vigentes, para los que se reservan los fondos
necesarios, y aquellos proyectos previamente
presentados al Programa cuya realizacién decidan
conjuntamente OCIDE y el CIEMAT para los que se
cuenta con el fondo remanente de la tarifa de los afios
1995y 1996.



Politica de Medio Ambiente

En relacién con el Medio Ambiente se ha proseguido, al
igual que en ejercicios anteriores, a realizar actuaciones
encaminadas a cumplimentar con holgura la normativa de
reduccion de emisiones contaminantes a la atmdsfera en
todas las centrales térmicas.

En concreto las emisiones absolutas de anhidrido
sulfuroso y particulas soélidas se han reducido,
mejorando por segundo afio consecutivo la emision de
particulas sélidas, un 5 por ciento.

En cuanto a los sistemas de control y vigilancia, ha
continuado la implantacion del SIGMA (Sistema de
Gestion Medioambiental) en todas las centrales
térmicas, previéndose su finalizacién durante 1997. El
SIGMA ha supuesto un avance cualitativo muy
importante en la gestiéon medioambiental, al permitir no
s6lo una gestion preventiva de la contaminacién
atmosférica, sino también un mejor control de los
equipos de medida y transmision de datos.

Por lo que se refiere la disminucién de riesgos, se aplicé
el Andlisis Probabilistico de Seguridad (APS) al Sistema
de Vertidos Liquidos de la central térmica de Sabon, que
determiné las medidas de operacion y los nuevos
equipos de control necesarios para optimizar la
seguridad del sistema. Son ya tres las centrales
térmicas de Uniébn Fenosa que han aplicado esta
herramienta que permite minimizar el riesgo de
situaciones accidentales con incidencia en el entorno.

En la central térmica de Meirama comenzo la
implantacion de la norma ISO 14000 de gestiéon
medioambiental, que debe conducir a la certificacion de
la central a finales de 1997. La implantacién de la citada
norma pretende garantizar, mediante los
correspondientes procedimientos de operacién y
registros, la mejora continua en el comportamiento
medioambiental de la instalacion.

Contintan realizandose las evaluaciones
medioambientales en las instalaciones de generacion y
transporte, con el objeto de supervisar el cumplimiento
de la legislacién medioambiental, minimizar riesgos e
identificar medidas adicionales de reduccion de la
contaminacion.

El Aula Permanente de Formacion Medioambiental vivié
su segundo afio de funcionamiento. Su objetivo es
proporcionar a los responsables de las instalaciones los
conocimientos necesarios para prevenir y minimizar el
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impacto medioambiental durante el desarrollo de su

actividad. En 1996, se impartié el curso de Gestion de
Residuos Toxicos y Peligrosos a las personas
responsables de Produccién Hidraulica y Transporte.

Consultoria Internacional

La actividad internacional ha tenido un notable impulso y
crecimiento durante el ejercicio 1996, afirmando un
negocio que alcanza ya una facturacion consolidada de
las empresas del Grupo en los mercados exteriores
superior a los 5.500 millones de pesetas.

A finales del ejercicio 1996, se estaba trabajando en 22
paises repartidos por cuatro continentes: Europa,
América, Asia y Africa. Union Fenosa - ACEX, empresa
del Grupo Unién Fenosa encargada de canalizar la
actvidad internacional, es a la vez cabecera de un grupo
de 12 filiales, cinco de las cuales fueron creadas durante
este ejercicio. Estas empresas, junto a las constituidas
en Espafia, estan especializadas en una amplia gama de
servicios de asesoramiento y soporte a la gestion
empresarial. Su area de actuacion abarca desde la
consultoria en sistemas de informacion, a la reingenieria
de procesos, las telecomunicaciones, la organizacién y
los recursos humanos, el redisefio del negocio, y la
ingenieria y los servicios integrales de empresas
eléctricas.

La facturacion de la cabecera del Grupo en los mercados
exteriores ha alcanzado los 3.905 millones de pesetas.
Cuatrocientas setenta y cuatro personas se encuentran
permanentemente asignadas a proyectos fuera de
Espafa.

En Centroeuropa se ha confirmado la importancia de este
mercado donde se ha realizado una intensa actividad
comercial que ha hecho posible un aumento
espectacular del volumen de negocio en los dos ultimos
afios. Los principales acontecimientos de la labor de
Unién Fenosa - ACEX en la zona ha sido la obtencién de
un importante contrato para la mejora de la gestién de la
compafiia eléctrica polaca de Silesia del Norte (GZE),
que finalizard en 1999. Igualmente se firmaba un
contrato para la mejora de la funcién comercial de la
empresa distribuidora de electricidad de Zillina,
Eslovaquia. Se desarrollan proyectos de optimizacion de
la funcion comercial de la empresa eléctrica y de las
cuatro empresas distribuidoras de gas de Moravia del
Sur en la Republica Checa, asi como los de la eléctrica
TITASZ, la distribuidora de agua ERV en Hungria, y la
empresa ZSE en Eslovaquia.



Asimismo conviene destacar el crecimiento de la red de
filiales en esta zona, ya que se han constituido
Energoinfo Polonia, Energoinfo Hungria y Energoinfo
Republica Checa, que vienen a unirse a la filial que ya
existia: Energoinfo Eslovaquia.

En Iberoamérica el area en el que se inici6 la actividad
internacional sigue siendo una de las que aporta
mayores cifras de negocio, con un mercado maduro que
permite estimar un continuo crecimiento del negocio.
Entre las diversas actuaciones comerciales que se han
producido destacan las siguientes:

- Contrato para la optimizacién de la funcion
comercial de las empresas distribuidoras de electricidad
argentinas de Salta (EDESA) y Entre Rios (EDEERSA).

- Nuevo contrato con Luz y Fuerza del Centro
(Méjico), para el disefio de una nueva estructura
organizativa y de un sistema de informacién econémica.

- Desarrollo del Proyecto de Gestion de Red de
U.T.E. (Uruguay), que estd practicamente finalizado.
Continuacién de otros proyectos que ya se habian
iniciado en el afio anterior para ENEL (Nicaragua), y
EDELAR (Argentina), entre otros.

- Crecimiento de las lineas de negocio
orientadas a sectores distintos del energético, como
pueden ser salud, automociéon, banca, alimentacion,
etc.

En cuanto a las inversiones efectuadas en esta area,
merece destacarse la obtencion de la licitacion para la
privatizacion de la empresa distribuidora de Salta
(Argentina), en la que Unién Fenosa ACEX es
propietaria de un 25% del capital y ademas acttia como
operador.

En Asia, durante 1996, aparte de continuar el proyecto
para Meralco en Filipinas, se han iniciado trabajos para
otras dos empresas en ese mismo pais: Sky Cable
(television por cable) y la compafiia productora de
electricidad NPC. No obstante, el acontecimiento méas
destacado en la zona fue el inicio del primer proyecto en
la Republica Popular China. Se trata del asesoramiento
al Ministerio de Energia para la mejora de la funcion
econdmico-financiera de las empresas eléctricas
provinciales. El Proyecto esta financiado por el Banco
Asiéatico de Desarrollo y es la primera colaboracion con
dicha institucion.

En Africa se ha consolidado el Proyecto en la empresa
keniana de electricidad, implantandose
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satisfactoriamente los primeros sistemas de gestion.
Asimismo, se ha constituido una nueva filial en Nairobi ,
IberAfrica Engineering, que se suma a la ya existente
(IberAfrica Systems). La principal novedad con respecto
al ejercicio anterior la constituye la adjudicacién de un
concurso para la construccion, operacion y propiedad
(BOO) de una central térmica de fuel en Nairobi, con una
potencia neta instalada de 44,46 MW.

Evolucién Previsible

En la Union Europea se estima que la demanda de
energia, crecera moderadamente, manteniéndose un
crecimiento sostenido. Se estima que, durante los
préximos afios, el consumo interior aumentara con una
tasa algo inferior al 1% anual. La demanda del sector
industrial se estabilizara en los niveles actuales y
tampoco creceran en exceso ni los consumos del sector
servicios y ni los consumos domésticos. Los principales
incrementos se produciran en el sector del transporte, a
pesar de las mejoras en el rendimiento de los vehiculos.

Los consumos de electricidad en la Unién Europea han
aumentado en un 2,3%, segun las primeras
estimaciones. El consumo neto de electricidad en
Espafia se incrementd en un 2,6%. En ambos casos son
porcentajes muy superiores al crecimiento que ha
experimentado el conjunto de la energia y superior
también a la evolucion del PIB. El grado de electrificacion
de los paises con economias avanzadas mantiene cotas
crecientes.

Las perspectivas de futuro del sector eléctrico espafiol
estan marcadas de manera singular por el desarrollo del
Protocolo para el Establecimiento de una Nueva
Regulacion del Sistema Eléctrico Nacional. De acuerdo
con su contenido, el futuro eléctrico se enmarca en un
escenario abierto, internacionalizado e intensamente
competitivo. El grado de liberalizacion, los plazos que se
establecen y los elementos de competencia que se
introducen son mayores y mas rapidos que los previstos
en la Directiva europea sobre Normas Comunes para el
Mercado Interior de la Electricidad. A partir de 1998,
cuando el nuevo marco regulador entre en vigor, Espafia
estard a la cabeza del proceso de liberalizacién y
apertura a la competencia del sector eléctrico. Las
empresas tienen que acelerar el entrenamiento
necesario para su integraciéon en un nuevo modelo, que
no estd contrastado en la practica y del que existen
escasas referencias internacionales.



Los objetivos de Union Fenosa se orientan en este
mismo sentido. En el ejercicio de 1997 se acomete una
adaptacioén de la cultura de la empresa para lograr una
integracion acertada y eficaz en el nuevo modelo de
regulaciéon. Este programa de adaptacion se establece
en tres campos fundamentales: la formacién y el
entrenamiento de los equipos y de los sistemas para
asumir con éxito los criterios de competencia; la
aceleracion de los planes y programas que en estos
ultimos afios ha venido desarrollando la empresa, tanto
los de innovacion tecnoldgica, como los de optimizacion
de los recursos humanos, y que se siguen considerando
como la estrategia mas adecuada para lograr mejoras de
competitividad; y finalmente la negociacién con éxito de
los aspectos que quedan pendientes de desarrollo en el
Protocolo, para conseguir una eficaz defensa de los
intereses de la empresa.

Unién Fenosa aborda esta nueva etapa del sector con un
grupo empresarial consolidado, estratégicamente
diversificado y que tiene cada vez mayor valor. La
cotizacion de las acciones de la empresa matriz se ha
revalorizado mas de un 90% a lo largo del ejercicio y en el
valor patrimonial de las actividades ajenas al negocio
eléctrico se han generado plusvalias que garantizan la
solidez del grupo de empresas.

Acciones Propias

La Junta General de Accionistas celebrada el 24 de
mayo de 1996 autoriz6 al Consejo de Administracion, con
facultad de delegar en la Comision Ejecutiva, de acuerdo
con el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anoénimas, la adquisicién derivativa de
acciones de la Sociedad.
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En virtud de la citada autorizacion, Unidn Eléctrica
Fenosa, S.A., al objeto de garantizar en todo momento la
contratacion de su propio valor, realizo a lo largo del
ejercicio 1996 adquisiciones de 6.299.822 acciones y
3.150 millones de pesetas, que representan el 2,07% del
capital. El importe efectivo de estas adquisiciones
ascendid a 5.149 millones de pesetas. Asimismo, el
numero y valor de las acciones enajenadas durante el
ejercicio asciende a 8.588.029 acciones y 4.294 millones
de pesetas respectivamente, que representan un 2,82%
del capital de la Empresa Matriz.

A 31 de diciembre de 1996 Unién Eléctrica Fenosa, S.A.
no dispone de autocartera.

Unién Eléctrica Fenosa, S.A. cumple las obligaciones
derivadas del articulo 75.2 y la disposicion adicional
segunda del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, no habiendo tenido en ningin momento del
ejercicio un porcentaje de autocartera superior al 5 por
ciento.

Acontecimientos Posteriores al Cierre

Con posterioridad al 31 de diciembre, el 2 de enero de
1997, en aplicacion del acuerdo adoptado en el Consejo
de Administracion de fecha 17 de diciembre de 1996, se
ha hecho efectivo un dividendo a cuenta del ejercicio
1996, por un importe de 26 pesetas brutas por accion,
que representa un 5,2 % sobre su nominal.

El Consejo de Administracién ha formulado las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio 1996 en su
reunion del 25 de marzo de 1997.



PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

Se solicita a la Junta General de Accionistas la aprobacion de la siguiente distribucion del
resultado del ejercicio 1996, al que hay que unir el remanente de 1995.

- Resultado del ejercicio . ......... ... .. . . . . 22.590.727.857
- Remanente ejercicio anterior .. ........... .. . .. .. .. 5.283.603.885
TOTAL . 27.874.331.742

Distribucion:

- Dividendo activo a las acciones

1al291.030.985 . ... 15.715.673.190
- Dividendo activo a las acciones
291.030.986 @ 304.679.326 . . . . .. 533.627.759
- Remanente para 1997 ... ... .. ... 11.625.030.793
TOTAL .. 27.874.331.742

Madrid, 25 de marzo de 1997
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APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Don José Maria Nebot Lozano, Consejero Secretario del Consejo de

Administracién de Unidn Eléctrica Fenosa, S.A.
CERTIFICO:

(Que las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacion del resultado de Union Eléctrica Fenosa, S A. y las cuentas
anuales y el informe de gestion de su grupo consclidado contenides en el
presente documento son los formulados y aprobados por el Consejo de
Administracion de Unidn Electrica Fenosa en |a sesion que ha celebrado el
dia 25 de marzo de 1897, existiendo, en cumplimiento de las disposiciones
vigentes, un ejemplar con la firma autdgrafa de todos los administradores

en cada una de las cuentas anuales y el informe de gestion.

Y para que asl conste, expido la presente certificacion en Madrid a

25 de marzo de 1997.
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DATOS MERCANTILES DE LA SOCIEDAD

Unidon Eléctrica Fenosa, S.A. fue constituida por escritura publica el 10 de febrero de 1912, bajo la
denominacion de Union Eléctrica Madrilefia, S.A., inscrita en el Registro Mercantil de Madlrid, hoja numero 2.764,
folio 73, tomo 68 general del Libro de Sociedades, Codigo de Identificacion Fiscal A-28005239.

El dia 26 de mayo de 1970 cambié su denominacion por la de Union Eléctrica, S.A. y el 23 de noviembre
de 1982 pasd a denominarse Union Eléctrica-Fenosa, S.A., segun se recoge en la escritura publica de fusion
por absorcion de Fuerzas Eléctricas del Noroeste, S.A. (FENOSA).

Los Estatutos Sociales han sido adaptados a la Ley de Sociedades Anénimas de 22 de diciembre de 1989,
el dia 5 de julio de 1990, constando la citada adaptacion inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo
236, folio 1°, hoja nim. M-4.770, inscripcion 128,

La Sociedad tiene una duracion por tiempo indefinido y su objeto social, de acuerdo con el articulo 2° de
los mencionados Estatutos es, entre otros, la explotacion del negocio de produccion, venta y utilizacion de
energia eléctrica, asi como de otras fuentes de energia y realizacion de estudios relacionados con las mismas,
actividades que, en cuanto resulten comprendidas dentro del sistema integrado definido en la Ley de Ordenacion
del Sistema Eléctrico Nacional, podran ser desarrolladas de modo directo o bien de modo indirecto, mediante
la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo, desarrollandose
necesariamente las restantes actividades que integran el objeto social de modo indirecto.

La documentacion relativa a la informacion precedente puede ser consultada en nuestro domicilio social,
calle del Capitan Haya, nim. 53, de Madrid.

PROTOCOLO ELECTRICO

Con fecha 11 de diciembre de 1996 se ha firmado un Protocolo para el establecimiento de una
nueva regulacion del Sistema Eléctrico Nacional entre el Ministro de Industria y Energia y los Presidentes
de las Sociedades Eléctricas Iberdrola, S.A., Empresa Nacional de Electricidad, S.A., Unién Eléctrica
Fenosa, S.A., Fuerzas Eléctricas de Catalufia, S.A. y Compafiia Sevillana de Electricidad, S.A. Posteriormente,
el 19 de marzo de 1997, Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A. se adhirio también a estos acuerdos.

DISPOSICIONES LEGALES MAS IMPORTANTES
SOBRE EL SECTOR ELECTRICO PUBLICADAS EN 1996

22 marzo 1996. Ministerio de la Presidencia. Real Decreto n° 404/1996, de 1 de marzo, por el que se desarrolla
la Ley 40/94, de 30 de diciembre, de Ordenacion del Sistema Eléctrico Nacional y se modifica el Real Decreto
1522/84, de 4 de julio, por el que se autoriza la constitucion de la Empresa Nacional de Residuos Radiactivos
(ENRESA).

30 marzo 1996. Ministerio de Industria y Energia. Orden por la que se aprueba el Reglamento técnico sobre
Seguridad de Presas y Embalses.

18 abril 1996. Direccion General de la Energia. Resolucion de 10 de abril por la que se determina la anualidad
correspondiente a 1995 y el importe pendiente de compensacion a 31-XI11-95, de los proyectos de Centrales
Nucleares paralizadas definitivamente por la disposicion adicional octava de la Ley 40/94, de 30 de diciembre
(LOSEN).

28 diciembre 1996. Ministerio de Industria y Energia. Real Decreto 2657/96, de 27 de diciembre, por el que
se establece la Tarifa Eléctrica para 1997.

Orden de 27 de diciembre 1996 por la que se desarrolla el Real Decreto 2204/1995, de 28 de diciembre, por
la que se establece la tarifa eléctrica para 1996.
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OFICINAS

Comunidad Auténoma de
Madrid

MADRID

O.C. Salamanca
Goya, 36 - 28001 Madrid
Tf: (91) 4 06 80 00

O.C. Alcala de Henares

Carmen Calzado, 18

28801 Alcala de Henares (Madrid)
Tf:(91) 4 06 80 00

O.C. Arganda
Avda. Silos, 12 - 28500 Arganda (Madrid)
Tf: (91) 4 06 80 00

O.C. Ciudad Lineal
Ezequiel Solana, 33 - 28017 Madrid
Tf: (91) 4 06 80 00

O.C. Aranjuez
Stuart, 146 - 28300 Aranjuez (Madrid)
Tf:(91) 4 06 80 00

Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha

CiubAD REAL

O.C. Ciudad Real
Lanza, 7 - 13004 Ciudad Real
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Almagro
Mercado, 4 - 13270 Almagro (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Daimiel
Arenas, 33 - 13250 Daimiel (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Valdepefias
Avda. 1° de Julio, 17 -13300 Valdepefias (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Manzanares
Paseo del Rio, 1 - 13200 Manzanares (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Villanueva de los Infantes

Rey Juan Catrlos, 27

13320 Villanueva de los Infantes (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Puertollano

Avda. Primero de Mayo, 33
13500 Puertollano (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00.
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C.A. Almadén
Avda Espafia, 1 - 13400 Almadén (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Alcazar

General Benavent Garcia, 44

13600 Alcazar de San Juan (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

O.C. Tomelloso

San Lorenzo, 7

13700 Tomelloso (Ciudad Real)
Tf: (926) 25 22 00

GUADALAJARA

O.C. Guadalajara

Dr. Benito Hernando, 22
19001 Guadalajara

Tf: (949) 22 35 16

O.C. Molina Aragon

Paseo de los Adarves, 2

19300 Molina de Aragoén (Guadalajara)
Tf: (949) 22 35 16

O.C. Sacedon

Conjunto Coral, 10

19120 Sacedon (Guadalajara)
Tf: (949) 22 35 16

ToLEDO

O.C. Ocafa

Dr. Manzanares, 9
45300 Ocafia (Toledo)
Tf: (901) 10 00 59

O.C. Madridejos

Mirador, 5

45710 Madridejos (Toledo)
Tf: (901) 10 00 59

O.C. lllescas

Avda. 18 de Octubre, 18
45200 lllescas (Toledo)

Tf: (901) 10 00 59

O.C. Fuensalida

Gral. Moscardo, 4

45510 Fuensalida (Toledo)
Tf: (901) 10 00 59

O.C. Cuenca
Princesa Zaida, 3 Bajo
16002 Cuenca

Tf: (901) 10 00 59



OFICINAS

Comunidad Auténoma de
Castilla-Leon

LEON

O.C. Ledn
Independencia, 1 - 24003 Ledn
Tf: (987) 22 23 00

O.C. Ponferrada

Avda. de los Huertos del Sacramento, 13-15
24400 - Ponferrada (Ledn)

T (987) 22 23 00

O.C. Bembibre

Rio Boeza, 14

24300 Bembibre (Ledn)
Tf: (987) 22 23 00

O.C. Villafranca del Bierzo
Doctor Arem, 6

24500 Villafranca del Bierzo (Ledn)
Tf: (987) 22 23 00

O.C. Hospital de Orbigo

Fueros de Leon, 88

24286 Hospital de Orbigo (Leén)
Tf: (987) 22 23 00

O.C. Astorga
Avda. de Ponferrada, 39 - 24700 Astorga (Ledn)
Tf: (987) 22 23 00

O.C. La Bafieza
Benito Ledn, 22 - 24750 La Bafieza (Leon)
Tf: (987) 22 23 00

ZAMORA

O.C. Puebla de Sanabria

Muralla Redonda, s/n

49300 Puebla de Sanabria (Zamora)
Tf: (901) 10 00 59

O.C. Segovia
Juan Bravo, 30 - 40001 Segovia
Tf: (921) 43 52 00

O.C. San Rafael
Avda. Alto del Ledn, 13 - 40410 San Rafael (Segovia)
Tf: (921) 43 52 00

O.C. Navas de la Asuncion
Antonio Galicia, 2 - 40450 Navas de la Asuncion (Segovia)
Tf: (921) 43 52 00

O.C. Cantalejo
Avda. de Sepulveda, 49 - 40320 Cantalejo (Segovia)
Tf: (921) 43 52 00

O.C. Cuéllar

San Julian, 13 - 40200 Cuéllar (Segovia)
Tf: (921) 43 52 00
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Comunidad Autonoma de
Galicia

LA CoruUNA

O.C. La Corufia
Avda. Finisterre, 28 - 15004 La Corufa
Tf: (981) 14 72 00

O.C. Ferrol
Avda. do Rei, 102 - 15402 El Ferrol (La Corufia)
Tf: (981) 14 72 00

C.A. Ortigueira

Francisco Santiago, 49
15330 Ortigueira (La Coruia)
Tf: (981) 14 72 00

O.C. Betanzos
Rua da Marina, 68
15300 Betanzos (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

O.C. Carballo
Rio Allones, 19
15100 Carballo (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

O.C. Santiago
General Pardifias, 12
15701 Santiago (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

O.C. Arzia
Calvo Sotelo, 33
15810 Arzua (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

O.C. Noya
Fray L. Rodriguez-Outonil, s/n
15200 Noya (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

O.C. Ribeira
Avda. de La Corufia, 129
15960 Ribeira (La Corufia) Tf: (981) 14 72 00

ORENSE

O.C. Orense
Saenz Diez, 45 - 32003 Orense
Tf: (988) 22 22 22

O.C. Carballino
Crta. Orense, 34 - 32500 Carballino (Orense)
TF: (988) 22 22 22

O.C. Ribadavia
Rodriguez de Valcarcel, 34 - 32400 Ribadavia
(Orense) Tf: (988) 22 22 22

O.C. Barco de Valdeorras

Paseo de la Estacion, 4

32300 Barco de Valdeorras (Orense)
Tf: (988) 22 22 22

C.A. Viana
Plaza Maria Pita, 5-7 - 32550 Viana (Orense)
Tf: (988) 22 22 22

O.C. Xinzo de Limia

Rio Mifio, 23

32630 Xinzo de Limia (Orense)
Tf: (988) 22 22 22



OFICINAS

O.C. Celanova
Castor Elices, 32 - 32800 Celanova (Orense)
Tf: (988) 22 22 22

O.C. Verin
Avda. Sousas,1 - 32600 Verin (Orense)
Tf: (988) 22 22 22

Luco

O.C. Lugo

Dinan, 1-3 - 27002 Lugo

Tf: (982) 40 28 99

O.C. Monforte

Veiguifia, 2 - 27400 Monforte (Lugo)

Tf: (982) 40 28 99

O.C. Chantada

Avda. Monforte, 61 - 27500 Chantada (Lugo)
Tf: (982) 40 28 99

O.C. Sarria

Curros Enriquez, 4 - 27600 Sarria (Lugo)
Tf: (982) 40 28 99

PONTEVEDRA

O.C. Pontevedra
Augusto Garcia Sanchez, 16 - 36003 Pontevedra
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Vigo
Garcia Barbon, 38 - 36201 Vigo (Pontevedra)
Tf (986) 43 58 33

O.C. Cangas
Atranco, 19 - 36940 Cangas (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Lalin
Calle “C”, 26 - 36500 Lalin (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. La Estrada
Avda. Pontevedra, 91 - 36680 La Estrada (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Villagarcia
Rodrigo de Mendoza, 39 - 36600 Villagarcia
(Pontevedra) Tf: (986) 43 58 33

O.C. Villalonga
Empalme, 1 - 36990 Villalonga (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Porrifio
Manuel Rodriguez, 103 - 36400 Porrifio (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33

O.C. Bayona
Marqués de Quintanar, 2 - 36300 Bayona
(Pontevedra) Tf: (986) 43 58 33

C.A. La Guardia

Troncoso, 9 Bajo - 36780 La Guardia (Pontevedra)
Tf: (986) 43 58 33
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OFICINAS DE
ACCIONISTAS

Capitan Haya, 53 - Madrid

Fernando Macias, 2 - La Corufia

Tf: 900 121 900

TELEFONOS
DE ATENCION

AL CLIENTE
Provincias Teléfonos
MADRID (91) 406 80 00
CIUDAD REAL (926) 25 22 00
GUADALAJARA (949) 22 35 16
CUENCA (901) 10 00 59
TOLEDO (901) 10 00 59
LEON (987) 22 23 00
SEGOVIA (921) 43 52 00
ZAMORA (901) 10 00 59
LA CORUNA (981) 14 72 00
PONTEVEDRA (986) 43 58 33
ORENSE (988) 22 22 22
LUGO (982) 40 28 99



OFICINAS EN EL EXTERIOR

* Energoinfo Hungria

Atomki Bemtér 18/C
Eslovaquia 4026 Debrecen
Pribinovac 25 Teléfono: (365.2) 415 458/484
81011 Bratislava Fax: (365.2) 417 831
Teléfono: (421.7) 563 31 51/55
Fax: (421.7) 563 31 46 Republica Checa

Nam. I.P. Pavilova, 3
Polonia 120 00 Praha 2
Wroclawsika, 8 Teléfono: (420.2) 24 24 01 12/3/4
44-100 Gliwice Fax: (420.2) 24 24 01 15

Teléfono: (48.32) 37 28 93
Fax: (48.32) 37 28 52
* |berPacific

* |berAfrica Filipinas
12/F Lépez Building
Kenia Ortigas Avenue. City of Pasig
Laxcon House Metro Manila
Nairobi Teléfono: (63.2) 632 88 04/05
Teléfono: (254.2) 75 18 69/73 Fax: (63.2) 63155 68

Fax: (254.2) 7518 83

* |bersis Brasil
Rua Arizona, 1426.CJ. 51,5 Andar.
Argentina 04567-003 Sao Paulo-SP
C/ Viamonte, 887 Teléfono: (551.1) 5505 23 24/38 48
1053 - Buenos Aires Fax: (551.1) 5505 48 41
Teléfono: (54.1) 326 24 54
Fax: (54.1) 322 43 93 Chile
El Vergel, 2209
Colombia Providencia.Santiago
World Trade Center Teléfono: (56.2) 253 20 22
Calle 100, 8A-49, piso 11 Bogota Fax: (56.2) 253 22 23
Teléfono: (58.2) 218 39 33/37 01
Fax: (58.2) 218 30 20 Venezuela
Edificio Torre Britanica Piso 5, Ofc. “A”
Uruguay Altamira Sur-Caracas
Juncal, 1355, piso 10. Teléfono: (58.2) 263 48 50
Montevideo Fax. (58.2) 261 34 18

Teléfono: (598.2) 96 41 40
Fax: (598.2) 96 54 38
* Unién Fenosa ACEX

Italia

Instant Office Center Espafia

Via Giovanni da Udine, 34 Capitan Haya, 53 28020-Madrid
20156 Milano Teléfono: (34.1) 567 60 00
Teléfono: (39.2) 38 39 35 30/1 Fax: (34.1) 571 45 93 /571 57 53
Fax: (39.2) 38 00 33 05 Internet: http://www.ufacex.es
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