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GRUPO UNION FENOSA. BALANCE CONSOLIDADO
[ 2001 | 2002 2003 2004 2005
~ TotalActive 156555  15.8062 145713 152694 17.731,0

Inmovilizado Material 9.582,4 9.491,0 8.824,9 9.502,3 10.829,5
Inversiones Financieras 1.707,2 2.269,9 2.222,6 1.623,0 1.920,5
Activo Circulante 2.693,4 2.359,1 2.005,0 1.922,7 2.565,9

GRUPO UNION FENOSA. CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Millones de euros
(2000 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 |

DATOS BURSATILES

(2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |

NOTA: Las magnitudes correspondientes a los ejercicios 2004 y 2005 corresponden a la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
[NIIF). El resto de las magnitudes corresponden a la aplicacién del Plan General Contable (PGC)
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POTENCIA INSTALADA (MW)

L2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Hidraulica 1.689 1.796 1.800 1.825 1.825
Nuclear 749 749 739 739 739
Térmica 2.841 2.833 2.822 2.822 2.822
Ciclo Combinado - 1.200 1.600

| TotalEspafia | 5482 [ 559% | 5687 | 6798 | 7229 |
Hidraulica 903 903 903 903 903
Térmica 270 270 270 270 270
Ciclo Combinado 250 250 1.550 1.550 1.550

_Total PotenciaInstalada [ 6905 [ 7019 | 8410 | 951 | 9952 |

[*] Régimen Especial con criterio de consolidacién. En 2004 y 2005 incluye el 50% de EUFER consolidado y el 100% de Generacién Peninsular, S.L.

PRODUCCION EN BARRAS DE CENTRAL (GWh)

2001 | 2002 | 2008 | 2004 | 2005 |

Hidraulica 4.721 2.670 4.218 2.753 1.947
Nuclear BAEEH 5.401 5.459 5.702 5.661
Térmica 13.702 15.096 13.782 14.211 13.657
Ciclo Combinado -- 1.039 6.716

| TotalEspaia | 24669 [ 23965 | 24434 | 24447 | 28775 |
Hidraulica 2.496 2.606 2.951 2.617 3.041
Térmica 1.819 1.676 1.585 1.074 1.202
Ciclo Combinado 440 1.174 5.883 9.769 8.373

| Totalnternacional | 4755 [ 5456 ] 10419 | 13.460 | 12616 |

[*) Régimen Especial con criterio de consolidacién. En 2004 y 2005 incluye el 50% de EUFER consolidado y el 100% de Generacién Peninsular, S.L.



ENERGIA ELECTRICA FACTURADA MERCADO DE DISTRIBUCION (GWh)

L2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Madrid 7.968 8.133 8.746 9.107 9.347
Galicia 13.997 13.884 15.171 15.893 16.758
Castilla-La Mancha 3.544 3.680 4.067 4.340 4.665
Castillay Ledn 1.518 1.561 1.728 1.837 1.870
Colombia 7.007 7.301 7.163 7.599 8.646
Centroamérica y Otros 6.379 6.815 7.138 7.496 7.885

| TotalInternacional | 1338 [ 14116 | 14301 | 15.095 | 16531 |

[*) Tarifa Integral y Servicio de Red (Tarifa de Acceso)

CLIENTES (miles)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |

|_Total Clientes EléctricosEspaha(*) | 3.104 [ 3164 | 3239 | 3341 | 3.450 |
Colombia 1.659 1.643 1.812 2.016 2.056
Centroamérica y Otros 2.512 2.569 2.761 2.859 2.979

|_Total Clientes Eléctricos Internacional | 4171 | 4212 | 4573 | 4875 | 5.035 |

| Total Clientes Eléctricos | 7275 | 7376 | 7812 | 8216 | 8.485 |

[*] Considera mercado regulado y liberalizado

PLANTILLA OPERATIVA

(2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Negocio Energético (*) 3.740 3.754 3.674 3.748 3.826
SOLUZIONA y Otros 6.624 6.475 6.325 6.470 4.417

| TotalEspafa | 1036 [ 10229 | 9999 | 10218 | 8243 |
Negocio Energético 11.641 10.333 8.066 7.432 7.034
SOLUZIONAy Otros 2.506 2.351 1.952 1.813 1.616

| Total PlantillaOperativa______________| 24511 [ 22913 | 20.017 | 19.463 | 16.893 |

[*] Incorpora negocio eléctrico nacional, unidades corporativas y 50% de UNION FENOSA Gas en Espania
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Tengo la satisfaccidon de presentarles el
Informe de Actividades correspondiente
al ejercicio de 2005, que detalla la
gestion realizada en UNION FENOSA, los
resultados econdmicos obtenidos y el
cumplimiento de sus objetivos previstos.

El Grupo UNION FENOSA ha conseguido
un beneficio neto atribuible de 824
millones de euros, con un notable
crecimiento del 119% sobre el ano
anterior. ELincremento ha sido
impulsado tanto por las operaciones
ordinarias como por el resultado de los
activos no corrientes. El resultado de
explotacion fue de 924 millones de euros,
con un aumento del 21,1 por ciento.

La favorable evolucidn de los resultados
econdmicos, los avances logrados en el
Plan 2003-2007 y el respaldo que significa
la entrada del Grupo ACS en nuestro
accionariado, han sido factores valorados
favorablemente por el mercado bursatil.
La accién de UNION FENOSA se ha
revalorizado un 62%, frente a una media
del 31% del sector eléctrico en Europay
del 18% del IBEX 35 espanol. Esta
apreciacion unida a la de anos anteriores
ha permitido que, entre el cierre de 2002 y
finales de 2005, las acciones hayan
experimentado un aumento de valor
superior al 150 por ciento.

En base a estos resultados econémicos,
el Consejo de Administracion ha
acordado proponer a la Junta General de
Accionistas un dividendo de 0,76 euros
por accion.

EL 23 de septiembre de 2005, el Grupo
ACS, Actividades de Construcciones y
Servicios acord¢ la adquisicion de la
participacidon que detentaba el Banco de
Santander en el capital de

UNION FENOSA. Posteriormente, tras
otras adquisiciones adicionales en
noviembre, formuld una Oferta Publica

|
Carta del

Presidente

de Adquisicion por un 10% adicional que
culminé con éxito en febrero de 2006.
Con todo ello, el Grupo ACS ha pasado a
ser propietario del 34,5% del capital.

La entrada del Grupo ACS en el
accionariado de UNION FENOSA es una
inversion que tiene por fin liderar el
proceso de desarrollo de la empresa
como accionista de referencia y hacerlo
en colaboracion con el resto de los
socios. Se trata de un compromiso
estable, de largo plazo, en una compania
que presenta excelentes perspectivas de
crecimiento y en un sector con el que
ACS ha estado relacionado a lo largo de
su historia.

Como consecuencia de los cambios
accionariales tuve el honor de aceptar la
Presidencia en sustitucion de D. Antonio
Basagoiti a quien el Consejo de
Administracion nombro Presidente de
Honor por su dedicacidn, competenciay
acertada gestion, que contribuyeron
decisivamente a la relevante posicion
que tiene hoy UNION FENOSA en los
mercados energéticos. La Junta General
Extraordinaria celebrada en enero
pasado ratific6 mi nombramiento junto
con el resto de los nuevos Consejeros
incorporados a la empresa y de los que
se da cuenta en el presente Informe.

El ejercicio 2005 de nuestra empresa se
ha llevado a cabo en un entorno
caracterizado por el crecimiento de la
economia, por el anuncio de cambios
regulatorios que han empezado a
concretarse en los primeros meses de
2006 y por transcendentes movimientos
de concentracion empresarial tanto en
Espana como en otros paises de Europa.

La economia mundial demostro
capacidad de crecimiento, mostrandose
menos vulnerable que en el pasado ante
el fuerte encarecimiento del petroleoy
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de las materias primas; tendencia
positiva que ha continuado en los
primeros meses de 2006. También la
economia espanola conservo su vigory
continud evolucionando mejor que la
media comunitaria. En Latinoamérica,
donde se realizan una parte de nuestras
actividades, la economia ha seguido
creciendo a buen ritmo, en un ciclo
expansivo que se apoya en el mayor
precio de las materias primas
exportables de la regidn y en sus propias
demandas internas. UNION FENOSA
estad aprovechando esta buena marcha
de la economia para impulsar el
crecimiento de su negocio nacional e
internacional.

La empresa se encuentra afectada por
los cambios regulatorios en Espana,
parte de un proceso para cambiar el
actual modelo de funcionamiento del
mercado, y puntualmente para corregir
el efecto de los altos precios de la

energia eléctrica, muy superiores a los
previstos, que han generado un elevado
déficit de tarifa. El mercado mayorista
ha funcionado de acuerdo con las reglas
previstas y ha acusado los efectos de la
sequia, el aumento de los precios de los
combustibles y los mayores costes
ambientales. La Administracién ha
reconocido la insuficiencia de las tarifas
para atender los mayores costes en que
incurre el suministro y ha previsto la
recuperacion de este déficit, aunque
financieramente esta siendo soportado
por las empresas, dado el procedimiento
de compensacion diferida adoptado.

El Libro Blanco de la Energia encargado
por el Gobierno para analizar las
deficiencias del actual modelo de
funcionamiento realizé un diagnostico,
acertado en general, sobre la realidad
del sector. La reforma del mercado
mayorista recientemente introducida
por el Real Decreto Ley 3/2006, de 24 de
febrero, ha establecido un sistema
provisional, que en la practica somete
un elevado porcentaje de la energia a un
precio regulado. Continua, por tanto, la
necesidad de definir un modelo estable
para el adecuado funcionamiento del
mercado y el establecimiento de una
tarifa suficiente, mientras ésta siga
existiendo.

Los movimientos de concentracion
empresarial, y en especial las Ofertas
Publicas de Adquisicidn sobre el capital
de Endesa, que aun se encuentran en
curso, han sido otro rasgo relevante del
ejercicio. UNION FENOSA ha
manifestado que cualquier operacién de
tal trascendencia deberia transcurrir
por cauces técnicos, con respeto al
mercado y al soberano derecho de los
accionistas a decidir. Ante tales
circunstancias, UNION FENOSA ha
actuado en los distintos ambitos de
interrelacion entre las empresas
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energéticas intentando que las
inevitables distorsiones derivadas del
proceso en curso afectasen lo menos
posible al dia a dia del servicio publico
prestado por todos.

Junto con el notable crecimiento de los
resultados, la caracteristica principal
del ejercicio 2005 para UNION FENOSA
vuelve a ser la consolidacion del Plan
2003-2007, orientado a centrar la
empresa en los negocios de gas y de
electricidad en Espana, reforzar su
posicion como operador energético
internacional y reducir el
apalancamiento financiero.

Practicamente se han alcanzado los
objetivos financieros establecidos en ese
Plan para el 2007. La favorable
evolucion de los negocios y la venta de la
participacion en AUNA, han permitido
reducir la deuda, con una mejora muy
sustancial del ratio de apalancamiento
(54,5%) y del ratio de la deuda sobre el
EBITDA (4,2 veces).

También el resultado de explotacidny el
beneficio por accidén, aun considerando
solo las operaciones recurrentes, se
sitian muy cerca de los objetivos
marcados.

UNION FENOSA ha continuado su
desarrollo como compania energética
integrada. La entrada en explotacién de
la planta de licuefaccion de Damietta en
Egipto ha permitido empezar a recibir
cargamentos de gas propio y triplicar el
volumen de negocio de esta actividad. A
finales de 2005 también se iniciaron las
pruebas de la planta de licuefaccion de
Omany de la regasificadora de Sagunto
que, junto con la planta de Egipto,
asegura un crecimiento muy
significativo del negocio del gas en los
proximos anos. El programa de
construccion de ciclos combinados, a la
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fecha en que se escribe esta carta, ya
tiene en operacion 2.000 MW, avanza
segun los plazos previstos y cuenta con
otros 1.600 MW en construccion.

Tenemos presencia en toda la cadena
de gas que, desde los
aprovisionamientos propios en Egiptoy
Oman, pasa por las plantas de
licuefaccion, el transporte y las plantas
de regasificacidon del combustible, y
lega hasta su utilizacion en los ciclos
combinados o su venta en el mercado.
Nuestra estrategia se ha confirmado
como plenamente acertada y esta
proporcionando a UNION FENOSA
rentabilidad y reconocimiento.

El compromiso de UNION FENOSA con
la sostenibilidad se ha materializado en
el cumplimiento de nuestra Politica y
del Cédigo de Conducta Ambiental,
voluntariamente aceptado. La aplicacion
de esos principios asegura el
cumplimiento de la legislacidn,
promueve la certificacion de los
Sistemas de Gestion Ambiental de las
instalaciones y orienta la gestidn hacia
una rentabilidad compatible con el
respeto al entorno.

En un contexto de creciente
competencia, la formacion de los
equipos humanos se ha mantenido
entre las principales prioridades de la
gestion. La Universidad Corporativa de
UNION FENQOSA, de nuevo galardonada
internacionalmente por su enfoque
innovador, ha vuelto a ser el
instrumento adecuado para la
formacion y el desarrollo profesional de
las personas, cuyo esfuerzoy
dedicacidn han permitido alcanzar los
incrementos de productividad y
eficiencia que caracterizan el ejercicio.

UNION FENOSA ha continuado su
trayectoria de empresa socialmente



responsable. La politica de
Responsabilidad Social Corporativa esta
integrada en el modelo de negocioy
responde a la cultura y objetivos de la
empresa. El Informe de Sostenibilidad
detalla la labor realizada en el campo de
accion social de la empresa. Sigue
siendo un motivo de satisfaccion la
colaboracion y la solidaridad de los
empleados a través de su contribucidn al
Dia Solidario; a finales de ano se realizé
un esfuerzo suplementario con ayudas
destinadas a reparar los danos
materiales y humanos que provoco el
huracan sufrido por Guatemala.

El Informe Anual de Gobierno
Corporativo, que se publica en
documento aparte junto con el Informe
de la Comision de Auditoriay
Cumplimiento, detalla las practicas de
gobierno aplicadas por la empresa, y en
concreto, las medidas adoptadas para
incrementar la transparencia, la
informacion y fomentar la participacion
de los accionistas en la toma de
decisiones. Un ano mas, el Consejo de
Administracion se ha sometido a un
proceso de evaluacion siguiendo la
Recomendacion de la Unidn Europea
sobre la materia. Esta practica esta
permitiendo mejorar de forma continua
la labor del Consejo de Administracion
en favor del gobierno de la sociedad y
del interés general de sus accionistas.

En definitiva, UNION FENOSA ha cerrado
un ejercicio notable por la eficiencia de
sus negocios, la rentabilidad y la
revalorizacion de sus acciones. Los
objetivos del Plan 2003-2007 presentan
un elevado grado de avance y las
perspectivas existentes permitiran
mantener una atractiva senda de
crecimiento y rentabilidad.

La integracion del negocio energético de
gas y electricidad es hoy una realidad
que nos proporciona una atractiva
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posicidn diferenciada. Las decisiones
que se adopten sobre nuestra
participacion en Cepsa podrian reforzar
esa posicion. UNION FENOSA cuenta
también con diversos activos
practicamente liquidos, como son la
parte aplazada de la venta de AUNA o el
déficit de tarifa. Disponemos, en
consecuencia de capacidad financieray
de una favorable posicién competitiva
para afrontar con garantia el proximo
futuro.

El Consejo de Administracion se ha
propuesto una politica de retribucion al
accionista que establece un progresivo
incremento de los dividendos,
proporcional a la evolucion del beneficio
neto. Desde principios del ano 2003, el
aumento acumulado de los dividendos
ha sido de un 49,0% vy, en 2005, la
rentabilidad total para el accionista,
considerando la revalorizacion
acumulada por la accion y el dividendo
repartido, ha sido de un 65,5 por ciento.

Quiero finalizar con la expresion de mi
sincero agradecimiento a los miembros
del Consejo de Administracion por la
valiosa contribucion que han prestado al
gobierno de la empresa y al desarrollo
de sus proyectos. Deseo dejar constancia
de mi reconocimiento al equipo directivo
y a cuantas personas trabajan en la
empresa por la dedicacion y el esfuerzo
que han puesto en el logro de los
resultados obtenidos. Por supuesto, mi
agradecimiento se extiende también a
todos ustedes, senores accionistas, por
la confianza y el apoyo que prestan a
UNION FENOSA, nuestra empresa
comun.

Pedro Lopez Jiménez
Presidente de UNION FENOSA
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Me complace presentar en estas lineas
los principales rasgos de la gestion de
UNION FENOSA en el ano 2005, un
ejercicio excepcional, tanto por los
resultados obtenidos como por el
avance en los objetivos del Plan
Estratégico 2003-2007. La
combinacidn entre la buena marcha de
los negocios junto con el efecto de las
plusvalias generadas por la
desinversidn en telecomunicaciones
condujo a un beneficio neto de 824
millones de euros, un 119 % mas que
en 2004.

El Plan Estratégico en vigor apunta a
una meta basica: hacer compatible el
crecimiento de la compania con el
fortalecimiento del balance. Tanto en
términos de margen de contribucion
como de rentabilidad, los resultados
de UNION FENOSA en 2005 acreditan
la consolidacion de una fase acelerada
de crecimiento, al tiempo que
anticipan dos anos la practica
totalidad de los objetivos financieros.

Las inversiones materiales ejecutadas
desde el inicio del plan hasta el cierre
de 2005, cercanas a 3.000 millones de
euros, estan siendo soportadas con la
generacion de caja de los negocios
energéticos y las realizaciones de
activos no estratégicos. De esta forma,
la deuda financiera de la compania se
sitla ya en 6.228 millones de euros,
cifra que, si se analiza con el criterio
de las anteriores normas contables,
rebajaria los 5.000 millones
comprometidos en la planificacidn
estratégica. En sintesis, el ejercicio de
2005 constata el incremento del
volumen del negocio energético, la
mejora de los margenes y la mayor
solidez financiera; los tres ejes de una
gestidon que redunda directamente en
el valor de la compania.

Solidez financiera

Dos operaciones han sido
especialmente significativas para la
evolucion financiera de la empresa. Por
una parte, la emisién de 750 millones de
euros de participaciones preferentes,
consideradas como patrimonio neto por
las nuevas normas contables; y, por
otra, la venta de la participacion de
AUNA Telecomunicaciones, que ha
supuesto una inyeccion de liquidez de
1.287 millones de euros y una plusvalia
de 661 millones.

Estas operaciones, junto con el efectivo
generado por las actividades de
explotacion, han permitido financiar
inversiones por importe de 1.049
millones de euros, soportar el llamado
déficit de tarifa, que ha supuesto 484
millones de euros para UNION FENOSA,
y reducir la deuda en la cuantia
anteriormente indicada.

En términos de rentabilidad, el
crecimiento del resultado operativo, aun
después de registrar diversas
provisiones, cancelacion de
determinados activos intangibles y otros
gastos por cancelacidon anticipada de
deuda y compromisos de pensiones
(300 millones de euros, en su conjunto),
unido a las desinversiones que se han
efectuado, eleva el beneficio antes de
impuestos hasta 1.091 millones de euros
y el beneficio atribuible a 824 millones,
la cifra mas alta de la historia de

UNION FENOSA.

Desde el punto de vista estratégico nos
proponiamos concentrar a la empresa
en los negocios de gas y de electricidad
en Espana y reforzar su posicion como
operador energético internacional. En
esta linea, el negocio energético en su
conjunto aporta el 90% del margen de
contribucidn consolidado, mientras que
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el EBITDA del negocio energético
nacional crece un 37%. La puesta en
marcha de la cadena de gasy las
mejoras de eficiencia en el negocio
internacional inducen el incremento del
resultado de explotacion y la importante
reduccidn del perfil de riesgo de la
empresa.

La disminucidon de la deuda reduce el
nivel de riesgo financiero pero, ademas,
se ha conseguido minorar el riesgo de
negocio tanto en Espafa, a través de la
integracion de las actividades de gas 'y
de generacion eléctrica, como en las
inversiones internacionales, por su
diversificacion geografica y la menor

exposicion financiera. Se reduce
también el riesgo de ejecucidn de las
nuevas inversiones, que se encuentran
ya muy adelantadas; y creemos que
también el riesgo regulatorio para
UNION FENOSA estd mas limitado que
para el resto del sector, en atencion al
equilibrio de sus actividades.

Evolucion favorable de todos los
negocios

Todos los negocios evolucionan
favorablemente. Los ingresos alcanzan
una cifra de 6.099 millones de euros,
con un crecimiento del 37%. Ademas, se
ha conseguido una mejora sustancial de
la eficiencia, medida en gastos
operativos sobre el margen de
contribucion, que ha pasado del 46,8% al
43,4% en términos homogéneos. Esta
mejora se produce practicamente en
todas areas de actividad, especialmente
en los negocios internacionales.

UNION FENOSA cierra el ejercicio con
una potencia de generacién de 1.600 MW
en ciclos combinados instalados en
Espana. La produccion de estas nuevas
centrales representa ya el 24% de la
generacion total de la empresa en el
pais. Al parque actual se suman el ciclo
combinado de Aceca, que, con 400 MW,
entrd en operacidn a comienzos de 2006,
y las centrales de Sagunto (Comunidad
Valenciana) y Sabén (Galicia),
actualmente en fase de construccion,
que aportaran otros 1.200 y 400 MW,
respectivamente.

La energia facturada, tanto eléctrica
como de gas, alcanzé 69.000 GWh, con
un aumento del 34,5%. Todos los
segmentos del mercado energético en
los que opera UNION FENOSA crecieron
de forma significativa. La facturacion de
energia en el mercado eléctrico nacional
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experimento un fuerte incremento del
12,2%. Por su parte, la energia facturada
en el mercado eléctrico internacional
crecié también un 9,5%; y la actividad
del gas, que se encuentra en proceso de
expansion, se triplica respecto al ano
anterior.

Aligual que el resto del sector, la
generacion eléctrica de

UNION FENOSA en Espana se ha visto
afectada por una extremada sequia 'y
por un importante aumento del coste
de los combustibles. En esta coyuntura
de baja hidraulicidad, ha sido muy
importante la contribucion de los ciclos
combinados de UNION FENOSA y el
buen funcionamiento del resto del
parque térmico, que volvié a alcanzar
un alto nivel de disponibilidad.

La actividad de generacion se ha visto
también favorecida por una acertada
gestion en la compra de combustibles,
en gran proporcién acordada a través
de contratos a medio plazo, que han
reducido el impacto de los mayores
costes. El resultado de explotacidn
soportd el gasto correspondiente al
déficit de derechos de emisién de CO2,
que fue de 78 millones de euros. Los
altos precios de adquisicion de la
energia condicionaron la actividad de
comercializacion, especialmente
durante el segundo semestre, y
aconsejaron una reestructuracion de
la cartera para centrarla en
operaciones que ofrecieran margen
suficiente.

Las inversiones realizadas para
mejora de la red, junto a las favorables
condiciones meteoroldgicas, han
permitido alcanzar unos excepcionales
indices de calidad en el suministro
eléctrico. EL TIEPI (Tiempo de
Interrupcion Equivalente a la Potencia
Instalada) del ejercicio 2005 mejord un

26% respecto del ano anterior hasta
situarse en 1,34 horas, que es uno de
los mejores niveles histoéricos de
nuestra empresa y del sector.

Las distribuidoras internacionales se
mantuvieron muy dinamicas en casi
todos los paises, de tal forma que la
energia facturada por estas empresas
registrd un fuerte crecimiento.

A lo largo del ejercicio, SOLUZIONA
afianzdé su nuevo modelo de negocio
enfocado a dos grandes areas de
actividad: Ingenieria y Consultoria-
Tecnologia. La evolucion en 2005 ha sido
favorable, con un aumento de los
ingresos del 6%, apoyado en el
crecimiento de la actividad
internacional. El area Consultoria -
Tecnologia ha supuesto un 74% del total
y el resto procede del area de Ingenieria.

Medio ambiente y eficiencia energética

La actividad de generacion se ha
desarrollado con un nivel de emisiones
inferior a los limites legalmente
establecidos en los paises en los que la
empresa esta presente. UNION FENOSA
ha conseguido la adhesidon en el registro
europeo EMAS (Eco-Management and
Auditing Scheme) de la mayor parte de
sus instalaciones de generacion.

Nuestra empresa también participa de
modo activo en el fomento del ahorroy
la eficiencia energética. De hecho, el
lema “la energia mas barata es la que
no se consume” se ha convertido en uno
de nuestros principales mensajes, que
se traslada a los clientes a través de los
canales institucionales y comerciales.
En 2005, se pusieron en marcha los
Programas de Gestion de la Demanda a
través de la divulgacion de guias sobre
el uso racional de la energia 'y se



Carta del

Vicepresidente Primero y Consejero Delegado

realizaron un gran niumero de auditorias
energéticas entre nuestros clientes para
implantar medidas de eficiencia en sus
instalaciones y pautas de consumo.

Hemos acometido una estrategia
concreta y detallada para reducir las
emisiones de gases contaminantes, de
forma que, en 2010 y respecto a las de
1990, las emisiones especificas de la
generacion térmica disminuyan un 40%
y se reduzcan también en un 20% las
del conjunto del parque de generacion.
En 2005, la entrada en operacién de los
nuevos ciclos combinados, la
utilizacion de combustibles de alta
calidad ambiental y las mejoras en la
eficiencia energética de las plantas
han permitido reducir de forma
importante las emisiones. Ademas,
UNION FENOSA ha sido la primera
empresa espanola que ha conseguido
registrar proyectos que constituyen
Mecanismos de Desarrollo Limpio
(MDLJ. A lo largo del ejercicio, se han
registrado tres proyectos de centrales
hidraulicas en Panama, que
contribuiran al desarrollo energético
de ese pais y a obtener derechos de
emision utilizables en Espana.

La politica medioambiental es uno de los
ejes de nuestro compromiso con el
entorno. El ejercicio de la
responsabilidad social también orienta
las relaciones con los grupos a los que
directa o indirectamente interesa la
actividad de nuestra empresa,
caracterizada por una fuerte vocacion
solidaria, que se manifiesta
especialmente a través de su
compromiso con la formacion.

Solida plataforma de crecimiento

En sintesis, UNION FENOSA ha dado en
2005 un paso decisivo y se encuentra

preparada para obtener todo el
rendimiento de su plan de negocio. La
empresa finalizo el ejercicio 2005 con
mas de 1.000 millones de euros de
activos practicamente liquidos, sin
incluir la participacién de Cepsa, que
proporcionan capacidad financieray de
apalancamiento para futuras
actuaciones. En 2006 el compromiso de
crecimiento de los resultados alcanza
de nuevo los dos digitos.

En el segundo semestre de 2006 se
iniciara un proceso de reflexién
destinado a preparar un nuevo plan de
expansion, en la confianza de que
seguiremos cosechando la confianza
de los accionistas y el respaldo de los
mercados.

Concluyo esta carta con mi expresion
de gratitud a todas las personas que
forman UNION FENOSA por su
esfuerzo y contribucion al desarrollo
de la compania; al Consejo de
Administracién, por la confianza que
han depositado en el equipo humano
gue me honro en dirigir; y a todos
ustedes, senores accionistas, por el
apoyo que prestan a nuestro proyecto
empresarial.

Honorato LopezIsla
Vicepresidente y Consejero Delegado
de UNION FENOSA
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CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISIONES

CONSEJO DE COMISION COMISION DE COMISION DE
ADMINISTRACION EJECUTIVA AUDITORIAY = NOMBRAMIENTOS
CUMPLIMIENTO Y RETRIBUCIONES
PRESIDENTE
D. Pedro Lopez Jiménez Presidente Presidente
VICEPRESIDENTE PRIMERO
Y CONSEJERO DELEGADO
D. Honorato Lopez Isla Vicepresidente Vocal
Primero
VICEPRESIDENTES
D. Antonio Barrera de Irimo Vicepresidente Vocal
D. José Luis Méndez Lépez Vicepresidente Vocal
D. José Maria Arias Mosquera Vicepresidente Vocal
CONSEJEROS
D. Jaime Terceiro Lomba Vocal Vocal Presidente
D. Guillermo de la Dehesa Romero Vocal Presidente
D. José Antonio Olavarrieta Arcos Vocal Vocal
D. Ernesto Gerardo Mata Ldpez Vocal
D. Fernando Fernandez - Tapias Roman Vocal Vocal Vocal
D. Elias Velasco Garcia Vocal Vocal
D. Alfonso Porras del Corral Vocal Vocal
D. José B. Terceiro Lomba Vocal Vocal
D. Luis Esteban Marcos Vocal
D. Miguel Canalejo Larrainzar Vocal Vocal
Caixa de Aforros de Vigo, Ourense e
Pontevedra (Caixanova)(*) Vocal
D. Manuel Delgado Solis Vocal Vocal
D. Angel Garcia Altozano Vocal Vocal
D. Juan Carlos Rodriguez Cebrian Vocal
SECRETARIO NO CONSEJERO
D. Ramén Novo Cabrera

[*) Representada por D. Julio Fernandez Gayoso
Nota: Composicion del Consejo de Administracion y sus Comisiones a fecha de la formulacion de las cuentas anuales, 28 de marzo de 2006
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL

EL 23 de septiembre de 2005, el Grupo ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
comunicé a la CNMV que habia convenido con el
Grupo Santander la compraventa del 22,073%
del capital de UNION FENOSA que era
propiedad de la entidad financiera. En fechas
posteriores, ACS incrementé esta participacion
hasta llegar al 24,505% de las acciones.

El 23 de noviembre de 2005, ACS remitio a la
CNMV una propuesta de Oferta Publica de
Adquisicién (OPA) por un 10% adicional del
capital de UNION FENOSA, que fue aprobada
por este mismo organismo con fecha 23 de
enero de 2006 y cubierta completamente por los
accionistas, una vez finalizado el plazo de
aceptacion el 27 de febrero. La OPA ha
permitido a ACS alcanzar una participacion del
34,505% de UNION FENOSA.

Con esta adquisicion, ACS tiene el propdsito de
"obtener una posicidn estratégica en una
empresa y un sector que presentan excelentes
perspectivas de crecimiento y creacion de valor,
aportando su experiencia de gestién en una
compania que tiene unos ambitos de actividad,
en gran parte, complementarios con los suyos”.

UNION FENOSA celebré una Junta General
Extraordinaria el 4 de enero de 2006 para
informar a los accionistas de las condiciones de
la OPA de ACS, en cumplimiento de sus
Estatutos Sociales. Entre otros asuntos
tratados, los accionistas fueron informados de
la emision por parte de Citigroup, asesor
financiero del Consejo de Administracion en lo
relativo a este asunto, de una “fairness opinion”
que consideraba razonable desde un punto de
vista financiero la contraprestacion ofrecida por
ACS. El Consejo de Administracion, en sesion
celebrada el 25 de enero de 2006, aprobd un
Informe Detallado en el que valoro
positivamente la OPA 'y se pronuncid a favor de
la misma.

Los accionistas con participaciones
significativas o representados en el Consejo a
31 de diciembre de 2005 son los siguientes:
Grupo ACS, Actividades de Construcciones y
Servicios (24,505%), Grupo Caixa Galicia

CONSEJO DE
ADMINISTRACION
Y DIRECCION
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(9,993%), Caja de Ahorros del Mediterraneo
(4,040%), Caixa de Aforros de Vigo, Ourense e
Pontevedra (Caixanova) (4,004%) y Grupo Banco
Pastor y Fundacion Pedro Barrié de la Maza
(3,784%). La participacion del Grupo ACS, una
vez finalizado el plazo de aceptacion de la OPA
por el 10% del capital de UNION FENOSA,
asciende al 34,505 por ciento.

MODIFICACIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y SUS COMISIONES

En la Junta General Ordinaria celebrada el 6
de mayo de 2005 se ratificaron los
nombramientos de los Consejeros D. Miguel
Canalejo Larrainzar, y de Caixa de Aforros de
Vigo, Ourense e Pontevedra, que habian sido
realizados por el Consejo de Administracion
por el sistema de cooptacidn.
Adicionalmente, la Junta decidié reelegir por
un plazo de cinco anos a los Consejeros

D. Jaime Terceiro Lomba y D. Ernesto
Gerardo Mata Lopez.

Desde la celebracion de esa Junta se han
producido las siguientes modificaciones en el
Consejo de Administraciény en sus
Comisiones de supervision y control.

Consejo de Administracion

En el Consejo de Administracion de 17 de
octubre de 2005, el Presidente, D. Antonio
Basagoiti Garcia - Tundn, y los Consejeros

D. Miguel Geijo Baucells, D. Gonzalo Milans
del Bosch Medina y D. Marcial Portela
Alvarez, presentaron su dimision, por ser
Consejeros Dominicales del Grupo Santander.

En esa misma fecha fueron nombrados, por el
sistema de cooptaciéon y previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
D. Pedro Lopez Jiménez como Presidente y
los Consejeros D. Manuel Delgado Solis,

D. Angel Garcia Altozano y D. Santos

Martinez - Conde y Gutiérrez - Barquin, todos
ellos como Consejeros Dominicales en
representacion del Grupo ACS.

El Consejo de Administracion decidié
ademads, por unanimidad, nombrar



Presidente de Honor a D. Antonio Basagoiti
Garcia - Tunon por su dedicacion

a UNION FENOSA, su competencia, atencion,
entusiasmo y liderazgo al frente de la
empresa, que han permitido mantener un
relevante posicionamiento de la compaiiia en
los mercados energéticos. D. Antonio
Basagoiti Garcia - Tundn se incorpord al
Consejo de Administracion de UNION FENOSA
en 1991y fue elegido para desempenar la
Presidencia el 16 de mayo de 2002.

El 14 de diciembre de 2005, D. Manuel
Fernandez de Sousa Faro presenté su
dimision como miembro del Consejo de
Administracion y, en consecuencia, como
miembro de la Comisidn de Auditoriay
Cumplimiento.

En la Junta General Extraordinaria celebrada
el 4 de enero de 2006 se ratifico el
nombramiento de los Consejeros Dominicales
propuestos por el Grupo ACS por un plazo de
cinco anos. Asimismo, se acordo ratificar el
nombramiento, por ese mismo plazo, del
Consejero Dominical propuesto por
Corporacion Caixa Galicia, D. Juan Carlos
Rodriguez Cebrian, quien habia sido designado
por cooptacion en el Consejo de
Administracion que se celebrd inmediatamente
antes de esta Junta General Extraordinaria.

Comisiones del Consejo

EL 25 de mayo de 2005 se modifico la
composicion de la Comision de
Nombramientos y Retribucionesy

D. Guillermo de la Dehesa Romero sustituyo
como Presidente a D. Antonio Barrera de
Irimo, quien deja la mencionada Comision,
manteniendo su condicion de Consejeroy
miembro de la Comision Ejecutiva.

El 26 de octubre de 2005 D. Pedro Lopez
Jiménezy D. Angel Garcia Altozano son
nombrados Presidente y vocal,
respectivamente, de la Comision Ejecutiva.
Ademas D. Manuel Delgado Solis es
nombrado miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y D. Santos
Martinez - Conde y Gutiérrez - Barquin de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento.

CONSEJO DE
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El Consejo de Administracion de

UNION FENOSA, en sesion celebrada el 25 de
enero de 2006, elige miembro de la Comisidn
de Auditoria y Cumplimiento al Consejero

D. Fernando Fernandez - Tapias Roman.

Gobierno Corporativo

UNION FENOSA publica, junto a este Informe de
Actividad, su Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio 2005.
Este documento, que ha sido elaborado
siguiendo los requerimientos de la Circular
1/2004 de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), complementa otra informacidn
proporcionada por la sociedad y detalla
pormenorizadamente todos los aspectos en
esta materia.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento ha
elaborado, adicionalmente, un Informe Anual en
el que se describen las actividades realizadas a
lo largo del ano 2005 en el ejercicio de sus
funciones.

La seccion de Informacion para los Accionistas
e Inversores de la pagina web del Grupo
(www.unionfenosa.es) contiene las normas de
Gobierno Corporativo y un apartado especifico
sobre Gobierno Corporativo, que estan
disponibles para su consulta.

UNION FENOSA ha practicado de nuevo, con la
ayuda de asesoramiento externo, la evaluacion
del Consejo de Administracion, siguiendo la
Recomendacién de la Comision Europea de 15
de febrero de 2005.

La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en
mayo de 2005 aprobd una serie de
modificaciones en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta General, que tenian por
finalidad la utilizacién de medios de
comunicacion a distancia, especialmente de
medios electrdnicos, para facilitar la
informacion que la empresa pone a disposicion
de los accionistas y el ejercicio de sus derechos
de voto y representacion.
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BIOGRAFIAS BREVES
DE LOS NUEVOS CONSEJEROS

D. Pedro Lopez Jiménez

Nacié en Malaga, en 1942.

Ingeniero de Caminos Canales y Puertos por la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos de Madrid. Es
ademas PADE por el IESE y le ha sido concedida
la Gran Cruz de Isabel La Catdlica.

A'lo largo de su trayectoria profesional ha
ejercido cargos relacionados con el sector
energético, entre ellos la presidencia de Endesa
entre los anos 1979-1982. También fue consejero
de Unidn Eléctrica, entre 1979 y 1981, y de Unidn
Eléctrica Fenosa entre 1982y 1983. Asimismo
fue Consejeroy Director General de Empresarios
Agrupados, desde cuyo cargo participé en la
construccion de varias centrales nucleares y
térmicas convencionales en Espana.

Ha sido Director General de Puertos,
Subsecretario del Ministerio de Obras Publicas y
Urbanismo, Consejero del Instituto Nacional de
Industria, fundador de la CEOE y vocal de su
primer Comité Ejecutivo. Fundé la Federacion
Empresarial de la Industria Eléctrica (FEIE) y
ocupo su primera presidencia. En el ambito
académico es Vocal del Consejo Rector de la
Universidad de Alcala de Henares. Es vocal de la
Junta Directiva del Club Espanol de la Energia.

Ejerce, entre otras responsabilidades, las de
Consejero y Vocal de la Comisidn Ejecutiva de
Actividades de Construcciones y Servicios, ACS,
es Vicepresidente de Dragados, asi como
miembro de los consejos de otras empresas del
Grupo ACS.

Es Presidente de Terratest Técnicas Especiales,
S.A., Consejero de Atlas Copco, S.A., y Member
of the Board de Keller Group, PLC.

D. Manuel Delgado Solis
Naci6 en Trujillo (Caceres).
Licenciado en Farmacia y Derecho.

En la actualidad es Consejero de ACS y de
Dragados, asi como Presidente de
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Profesionales de la Medicinay de la Empresa
(Grupo Hospitalario Hospital de Madrid). Ejerce
la abogacia en su propio despacho. Ha
pertenecido, entre otros, a los consejos de
administracion de Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid y de Construcciones 'y
Contratas.

D. Angel Garcia Altozano

Nacidé en Madrid, en 1949.

Ingeniero de Caminos Canales y Puertos por la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos de Madrid y MBA
por la Universidad de Dayton (Ohio).

Actualmente es Director General Corporativo de
ACS, Presidente del Consejo de Administracion
de Xfera Mdviles y Vicepresidente de Abertis. Ha
sido Presidente de Bankers Trust, miembro de
su Consejo Europeo y socio del banco. Entre
1986y 1990 fue Director General del Instituto
Nacional de Industria (INI).

D. Santos Martinez - Conde y
Gutiérrez - Barquin

Nacid en Santander, en 1955.

Ingeniero de Caminos Canales y Puertos por la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos de Madrid y Master
en Direccidon y Administracion de Empresas por
ICADE.

Es Director General de Corporacién Financiera
Alba, Consejero de ACS y Presidente de su
Comité de Auditoria. También es Consejero de
Acerinox, de ACS Servicios y Concesiones, de
ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, de
Dragadosy de Autopistas Concesionaria
Espaniola (Acesa).

D. Juan Carlos Rodriguez Cebrian

Nacid en Orense, en 1952.

Ha desarrollado toda su carrera profesional en
Inditex. Se incorporo¢ al Consejo de
Administracion en febrero de 1997 y fue
nombrado Director General en el ano 2000.
Desempend estos cargos hasta febrero de 2005.
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Vicepresidente Primero
y Consejero Delegado

Consejero Director General
Consejero Adjunto al Presidente

Secretario General
Secretario Técnico

Directores Generales
y Secretarios Generales

Directores
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D. Honorato Lépez Isla
D. Elias Velasco Garcia

D. Ernesto Gerardo Mata Lopez
D. Ramon Novo Cabrera
D. José Antonio de Tomas Alonso

D. José Manuel Arrojo Botija
(Director Gral. Financiero)

D. Juan José Gonzalez Lopez
(Secretario Gral. de Control)

D. Juan Antonio Hernandez - Rubio Munoyerro
(Director Gral. Econémico)

D. Juan Luis Lopez Cardenete
(Director Gral. de Redes)

D. José Maria Paz Goday
(Secretario Gral. de Regulacion)

D. Santiago Roura Lama

(Consejero Delegado de SOLUZIONA y
Director Gral. de Telecomunicaciones
y Sistemas])

D. José Maria Vazquez - Pena Pérez
(Director Gral. de Recursos)

D. José Luis Zapata Pinar
(Director Gral. de Generacion)

D. Miguel Angel Arias Arias
(Director de Mineria)

D. Alejandro Sanchez Bustamante
(Director de Servicios Juridicos)

D. José Manuel Velasco Guardado
(Director de Comunicacion)
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GRUPO UNION FENOSA

e UNION FENOSA es una compania
espanola de gas y electricidad
presente en 12 paises.

e UNION FENOSA presta servicios a
casi 8,5 millones de clientes en todo
el mundo, que consumen 50.000
millones de kWh eléctricos y mas de
38.000 millones de kWh de gas.

e | a potencia total instalada por el
Grupo para atender las necesidades
de sus clientes asciende a 9.952 MW.
El 27,4% del total de esta capacidad
de generacion se opera fuera de
Espana.

* En el ambito internacional, el Grupo
es una empresa de referencia en la
produccion y suministro de
electricidad en Iberoamérica. Cuenta
ademas con importantes intereses
en el negocio gasista y participa en
el desarrollo de grandes
infraestructuras de gas en Egiptoy
Oman.

e A 31 de diciembre de 2005,
UNION FENOSA era la decimoquinta
mayor empresa del IBEX 35 con una
capitalizacion de 9.576 millones de
euros. A lo largo del ano el
reconocimiento al desarrollo del
Plan Estratégico se tradujo en una
mejora de la cotizacion del 62 por
ciento.

DATOS
SIGNIFICATIVOS
Y
ACONTECIMIENTOS
RELEVANTES
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e UNION FENOSA ha alcanzado el
mayor beneficio de su historia
superando los 800 millones de euros.
El excelente comportamiento
operativo de todos sus negocios y las
plusvalias por la venta parcial de sus
intereses en el sector de las
telecomunicaciones han impulsado
este resultado.

e En UNION FENOSA trabajan 16.893
profesionales, de los cuales el 51,2%
prestan sus servicios fuera de
Espana. Los recursos humanos son
el pilar fundamental para el
desarrollo y la consolidacion del
Grupo, y donde reside todo el
conocimiento acumulado en su
proceso de transformacion.

e UNION FENOSA impulsa las mejores
practicas internacionales en la
gestion de infraestructuras
energéticas, armonizando sus
actuaciones y el desarrollo del
talento de sus profesionales con la
preocupacion por el medio ambiente
y el desarrollo sostenible.
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DATOS SIGNIFICATIVOS
| MAGNITUDES OPERATIVAS | Unidad [ 2005 | 2004 | Var.05/04% _
NEGOCIO ENERGETICO NACIONAL
Potencia Instalada (1) (MW) 7.229 6.798 6,3
Produccion Eléctrica en Barras de Central
Régimen Ordinario (GWh) 27.981 23.705 18,0
Hidraulica (GWh) 1.947 2.753 (29,3)
Nuclear (GWh) 5.661 5.702 (0,7)
Carbén (GWh) 12.543 13.305 (5.7)
Ciclo Combinado (GWh) 6.716 1.039 546,4
Fueldleo+Gas (GWh) 1.114 906 23,0
Régimen Especial (1) (GWh) 794 742 7,0
TOTAL (GWh) 28.775 24.447 17,7
Energia Eléctrica Facturada
Mercado Regulado (T.Integral) (GWh]) 22.596 22.696 (0,4)
Mercado Libre (GWh) 10.834 7.089 52,8
Servicio de Red (T.Acceso) (GWh) 10.044 8.481 18,4
Clientes Eléctricos Nacional (2) (Unidades) 3.449.724 3.341.461 3,2
Gas Facturado (3)
Mercado Regulado (GWh) 187 182 2,7
Mercado Libre (GWh) 16.518 6.385 158,7
Clientes Gas Nacional (2) (Unidades) 10.399 6.574 58,2
NEGOCIO ENERGETICO INTERNACIONAL
Potencia Instalada (MW) 2.723 2.723 0,0
Produccion Eléctrica en Barras de Central
Hidraulica (GWh) 3.041 2.617 16,2
Fuel (GWh) 1.202 1.074 11,9
Ciclos Combinados (GWh) 8.373 9.769 (14,3)
TOTAL (GWh) 12.616 13.460 (6,3)
Energia Eléctrica Facturada (GWh) 16.531 15.095 9,5
Clientes Eléctricos (Unidades) 5.035.284 4.874.548 3,3
Gas Facturado (3) (GWh) 2.522 --- ---
TOTAL GRUPO UNION FENOSA
Potencia Instalada (1) (MW) 9.952 9.521 4,5
Produccion Eléctrica en BC (1) (GWh) 41.391 37.907 9,2
Energia Eléctrica Facturada (4) (GWh) 49.961 44.880 11,3
Gas Facturado (3) (GWh) 19.227 6.567 192,8
Clientes (Unidades) 8.495.407 8.222.583 3,3
Plantilla (Unidades) 16.893 19.463 (13,2)

(1) Criterio de Consolidacién. Incluye el 50% de EUFER consolidado y el 100% de Generacion Peninsular, S.L. Potencia Nominal en CCGT
(2) Considera Mercado Regulado y Liberalizado

(3] Incorpora 50% de UNION FENOSA Gas

[4) Incluye el Mercado Regulado a Tarifa Integral, Mercado Libre y Energia Facturada Internacional
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DATOS SIGNIFICATIVOS. MAGNITUDES OPERATIVAS

POTENCIA INSTALADA (MW) (*)

CLIENTES [miles) (*)

10.000 9.521 9.952
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8.000 2.723
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5.000
4.000
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2.000
1.000

4% »

2.723

2004 2005
4 Nacional Internacional

9.000 o _&* 8.495
8.000

7.000

A L875 5.035

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0 2004 2005

|4 Nacional Internacional

(*) R. Especial con criterio de consolidacién: 50% EUFER consolidado + 100% Generacion Peninsular, S.L.

[*) Considera mercado regulado y liberalizado

ENERGIA ELECTRICA FACTURADA (GWh) (*) GAS FACTURADO (GWh) (*)
60.000 20.000 19.227
18.000
50,000 11,3% 49.961
44.880 / 16.000
40.000 o 16.531 14.000 192.8%
12.000
30.000 10.000
8.000
20.000 6.567
6.000
10.000 4.000
2.000
0 0
2004 2005 2004 2005
4 Nacional Internacional A M. Libre Nacional .4 M. Regulado Nacional Internacional

[*] Incluye el Mercado Regulado a Tarifa Integral, Mercado Libre y Energia Facturada Internacional

(*) Incorpora 50% de UNION FENOSA Gas

ESTRUCTURA DE LA POTENCIA INSTALADA TOTAL UNION FENOSA 2005 (%) (*)

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION EN B.C. TOTAL UNION FENOSA 2005 (%) (*)

Fueldleo + Gas Régimen Especial

I
2,4

10,5%
Hidraulica

CCGT 31,7%

Nuclear

7,6%

20,6%

Carbén

Régimen Especial

|
5,6% 1

Fueldleo + Gas Hidraulica

13,7% Nuclear

ccet 36,4%

30,3%

Carbén

(*) R. Especial con criterio de consolidacién: 50% EUFER consolidado + 100% Generacion Peninsular, S.L.

[*) R. Especial con criterio de consolidacién: 50% EUFER consolidado + 100% Generacion Peninsular, S.L.
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DATOS
SIGNIFICATIVOS
ACONTECYIMIENTOS
RELEVANTES
DATOS SIGNIFICATIVOS
| MAGNITUDESECONOMICAS | Unidad [ 2005 | 2004 | Var.05/04% |

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos (Mill.€) 6.098,8 4.465,0 36,6
Margen de Contribucion (Mill.€) 2.754,4 2.308,7 19,3
EBITDA (Mill.€) 1.477,3 1.228,8 20,2
Resultado de Explotacién (EBIT) (Mill.€) 924,0 763,1 21,1
R° antes Impuestos Actividades Continuadas (MilL.€) 1.091,2 4999 118,3
R° del Ejercicio (Mill.€) 834,9 398,1 109,7
RO Atribuible a Minoritarios (Mill.€) 11,2 21,4 (47,8)
Beneficio Atribuido Sociedad Dominante (Mill.€) 823,7 376,8 118,6
BALANCE DE SITUACION

Patrimonio Neto (Mill.€) 5.066,8 3.318,1 52,7
Inmovilizado Material (Mill.€) 10.829,5 9.502,3 14,0
Endeudamiento Bruto (Mill.€) 6.227,8 7.365,5 (15,4)
Total Activo (Mill.€) 17.731,0 15.269,4 16,1

INDICADORES BURSATILES

Capitalizacion Bursatil (Mill.€) 9.576,1 5.895,5 62,4
Beneficio Atribuido por Accidn (€) 2,7036 1,2365 118,6
Dividendo Bruto por Accién (€) 0,7600 0,5948 27,8
| INDICADORES ECONOMICOS | Unidad [ 2005 | 2004 | Var.05/04(%) |
Gastos Operativos Netos/M. Contribucién (1) (%) 43,39 46,77 (7,2)
Coste Financiero Medio (%) 5,00 4,81 4,0
Apalancamiento (Deuda Neta/Capitalizacion) (2) (%) 54,53 68,35 (20,2)
Endeudamiento Bruto/EBITDA (n° veces) 4,22 5,99 (29,5)
Rentabilidad de los Fondos Propios (ROE] (3) (%) 16,48 12,00 37,3
Pay - Out (Recurrente) (%) 50,28 48,10 4,5

(1) Corregido el gasto no recurrente en 2005 en los Gastos de Personal

(2) Capitalizacion: Deuda Neta + Patrimonio Neto
(3) RO del Ejercicio/Patrimonio Neto
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DATOS
SIGNIFICATIVOS

Y
ACONTECIMIENTOS
RELEVANTES
DATOS SIGNIFICATIVOS. MAGNITUDES ECONOMICAS
RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT) (MilL€) BENEFICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (Mill.€)
1.000 900
924 800
900
21,1% 700
118,6%
800 600
700 500
400
600
300
500 200
2004 2005 2004 2005
CAPITALIZACION BURSATIL [MilL.€) BENEFICIO Y DIVIDENDO POR ACCION [€)
12.000
3,0
10.000 2,7036
2,5
8.000 62.4%
2,0
6.000 5.896
1,5
4.000
10 0,7600
0,5948
2.000 0,5
0 0
2004 2005 2004 2005
[ Beneficio Atribuido por Accién Dividendo Bruto por Accién
MARGEN DE CONTRIBUCION POR NEGOCIOS 2005 (%) GASTOS OPERATIVOS NETOS/MARGEN DE CONTRIBUCION (*) (%)
50
Energia 46
Internacional
28,4% -7.2%
42
38
Energia
SOLUZIONA Nacional
y Otros 10,1% 34

30

2004 2005

[*) Corregido el gasto no recurrente en 2005 en los Gastos de Personal

(035)



INFORME ANUAL 2005 | UNION FENOSA

ACONTECIMIENTOS RELEVANTES EN 2005

DATOS
SIGNIFICATIVOS
Y
ACONTECIMIENTOS
RELEVANTES

Primer Trimestre

e ENEL UNION FENOSA Renovables inicia la
construccion de su primer parque edlico en
Castilla-La Mancha. (10 de enero)

e La Universidad Corporativa UNION FENOSA
es galardonada en los premios Corporate
University Xchange, en Estados Unidos.

(26 de enero)

e Llega a Espana el primer suministro de gas
desde la planta de licuefaccion que
UNION FENOSA Gas tiene en Damietta
(Egipto). (27 de enero)

e La Fundacion Energia sin Fronterasy
UNION FENOSA acuerdan llevar la
electricidad a poblaciones marginales de los
paises en los que la compania desarrolla su
actividad. (3 de febrero)

e ENEL UNION FENOSA Renovables obtiene la
certificacion medioambiental para los parques
eolicos de Pena Forcaday Do Vilan, en Galicia.
(11 de febrero)

¢ UNION FENOSA pone en marcha proyectos de
desarrollo limpio en Panama, Colombia y
Guatemala. (14 de febrero)

EUFER certifica medioambientalmente
diversos parques eélicos.

(036)

Segundo Trimestre

¢ UNION FENOSA patrocina el X Aniversario de
la Fundacion para el Nuevo Periodismo
Iberoamericano, presidida por D. Gabriel
Garcia Marquez. (20 de mayo)

¢ El presidente egipcio Hosni Mubarak inaugura
oficialmente la planta de licuefaccién de gas
natural de UNION FENOSA Gas en Damietta.
(30 de mayo)

¢ D. Honorato Ldopez Isla asume la presidencia
de SOLUZIONA. (7 de junio)

¢ UNION FENOSA firma con Agustin Ibarrola un
convenio para que dirija el Taller Pablo Ruiz
Picasso. (16 de junio)

¢ La Comunidad Auténoma de Madrid
y UNION FENOSA impulsan la eficiencia
energética en la region a través de la firma de
un acuerdo entre la Consejeria de Economia e
Innovacion Tecnoldgica y la empresa.
(20 de junio)

¢ UNION FENOSA emite 750 millones de euros
en acciones preferentes con una rentabilidad
del Euribor mas 0,65% durante los diez
primeros afos. (30 de junio)

Inauguracion oficial
de Damietta.




DATOS
SIGNIFICATIVOS
Y
ACONTECIMIENTOS
RELEVANTES

Tercer Trimestre

¢ UNION FENOSA y los demas accionistas
mayoritarios de Auna llegan a un principio de
acuerdo con Orange para la venta del 80% del
capital de dicha sociedad. (27 de julio)

UNION FENOSA llega a un acuerdo con el
Grupo Santander y Endesa para la venta de la
totalidad de Auna TLC a ONO. (1 de agosto)

UNION FENOSA certifica todas sus centrales
térmicas en el Registro Europeo
Medioambiental, convirtiéndose en la primera
empresa espanola en nimero de centros
verificados por este modelo. (3 de agosto)

UNION FENOSA obtiene la certificacion
medioambiental para su central diesel en
Kenia. (8 de agosto)

UNION FENOSA alcanza una cuota del 10% en
el mercado del gas liberalizado espafiol. (11
de agosto)

El Grupo Actividades de Construcciény
Servicios (ACS), S.A. comunica a la CNMV que
ha convenido con el Grupo Santander adquirir
su participacion del 22,073%

en UNION FENOSA. (23 de septiembre)

UNION FENOSA certifica
todas sus centrales térmicas.

(037)

Cuarto Trimestre

¢ UNION FENOSA promueve en Panama el
primer proyecto de Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL) espanol registrado por la ONU.
(11 de octubre)

e D. Pedro Lopez Jiménez es nombrado
Presidente de UNION FENOSA en sustitucion
de D. Antonio Basagoiti Garcia - Tuidn,
que es nombrado Presidente de Honor.

(17 de octubre)

e EL Grupo ACS presenta una OPA por un 10%
adicional del capital de UNION FENOSA a 33
euros por accién. (23 de noviembre)

¢ UNION FENOSA y la Confederacion
Hidrografica del Tajo formalizan un Convenio
para asegurar el suministro de agua en
Madrid. (5 de diciembre)

¢ El Presidente de la Xunta de Galicia, D. Emilio
Pérez Tourino, coloca la primera piedra de la
central de ciclo combinado de UNION FENOSA
en Sabén (La Coruna). (20 de diciembre)

¢ UNION FENOSA inicia las pruebas de
arranque de la central de ciclo combinado de
Aceca (Toledo). (28 de diciembre])

Primera piedra de la central de ciclo combinado
en Sabédn.
1
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ENTORNO ECONOMICO

INTERNACIONAL

La economia mundial se ha comportado de
forma muy positiva y ha demostrado
menor vulnerabilidad que en el pasado
frente al fuerte encarecimiento del
petroleo y las materias primas.

El ciclo expansivo liderado por Estados
Unidos y China ha continuado, y permitio
situar el incremento mundial del PIB en el
entorno del 4% en 2005, muy similar al
registrado el ano anterior. Este buen dato
global esconde, sin embargo, ritmos de
actividad que presentan notables
diferencias entre las diversas areas
econdmicas.

Estados Unidos continud siendo el motor
de la economia mundial, con un aumento
del PIB del 3,5%, superior a las
previsiones iniciales. El impacto de los
huracanes Katrina y Rita fue menor de lo
esperado, e incluso es posible que las
labores de reconstruccion hayan
contribuido al dinamismo de la actividad.
Este crecimiento ha estado acompanado
de un menor déficit publico, mientras que
el desequilibrio que arrastra la balanza
por cuenta corriente siguio
acrecentandose. Por otro lado, la Reserva
Federal mantuvo su politica alcista en el
tipo de interés, que se ha situado en el
4,25% a final de ano.

A la buena evolucion de Estados Unidos y
de los paises emergentes de Asia se ha
sumando el impulso sostenido de Japény
la incipiente y gradual recuperacion de la
Eurozona. Japon ha logrado un
crecimiento del 2,8% gracias al consumo
privado y a la inversion y confirma la
superacion de una larga etapa de
estancamiento, ya iniciada en 2004.

(040)

Los paises mas dinamicos de Asia
registraron un aumento del PIB superior al
7%, animados por la fortaleza de China,
que con un crecimiento proximo al 10% ha
vuelto a superar todas las previsiones y se
sitla ya como una de las mayores
potencias del mundo.

Las economias de América Latina han
seguido creciendo a buen ritmo, en el
entorno del 5%. Este ciclo expansivo ha
estado apoyado en el crecimiento de la
economia mundial, en el encarecimiento
de las materias primas, que son el
principal bien exportador de la region, y en
la fortaleza de su demanda interna.

Por su parte, la economia europea, y en
especial la Eurozona, ha mostrado
sintomas de recuperacion a medida que
transcurria el afo, con un incipiente
repunte de la produccion industrial y de la
inversion en capital fijo junto al descenso
en la tasa de desempleo. Esta mejora se
sustenta fundamentalmente en la
demanda interna, tanto de consumo
domeéstico como de inversion, mientras
que la aportacion del sector exterior ha
sido negativa al restar dos décimas a su
crecimiento.

En cualquier caso, el crecimiento del PIB
de la Eurozona se situd en el 1,3%, inferior
al registrado en el pasado ejercicio. Las
previsiones para 2006 indica que podria
acercarse a su potencial de crecimiento
del 2 por ciento.

El Banco Central Europeo aprobo el
primer alza de los tipos de interés en cinco
anos, que a final de ano se situaron en el
2,25%, acortando el diferencial con el de
los Estados Unidos.



Durante el ano proximo, el perfil de
actividad de la economia mundial va a ser
de continuidad, a pesar del elevado precio
del petréleo. La economia norteamericana
moderara ligeramente su ritmo de
crecimiento, Japon dejara atras la larga
etapa de estancamiento, y Chinay los
demas paises emergentes asiaticos
seguiran avanzando con fuerza. Incluso las
grandes ecocomias iberoamericanas
presentan un panorama de crecimiento
positivo, aunque con el riesgo de una
elevada deuda externay de la
incertidumbre de cambios politicos
internos.

NACIONAL

La economia espanola conservo todo su
vigor y siguio creciendo muy por encima de
la media comunitaria. EL PIB ha
presentado un perfil de suave aceleracion
a lo largo del ano, registrando una tasa
final situada en el 3,4%, superior en casi
cinco décimas a la media de los ultimos
tres anos, aunque con crecientes
desequilibrios tanto en la balanza exterior
como en los indices de precios.

La demanda nacional se ha comportado de
modo muy positivo y ha aumentado el 5,3%
en 2005. Este buen resultado ha permitido
compensar el saldo negativo del sector

EVOLUCION DEL PIB EN ESPANA Y ZONA EURO (%)
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exterior, que se agravo a lo largo del
ejercicio y restd 1,9 puntos porcentuales al
crecimiento del PIB.

La inflacion fue del 3,7% y volvio a
registrar niveles medios anuales muy
elevados, todavia muy por encima del 2,1%
que se produjo en la Unién Europea. A
pesar de ello, el incremento del coste de
los productos energéticos no se ha
transmitido completamente al resto de
precios, como ha puesto de manifiesto la
evolucion contenida del indice subyacente
a lo largo de todo el ano.

El mercado laboral ha evolucionado de
forma muy favorable. EL empleo ha crecido
con intensidad y ha permitido que la tasa
de paro se sitie en el entorno del 8%.
También las afiliaciones a la Seguridad
Social han ido aumentando a lo largo de
todo el ejercicio, en parte debido al
proceso de regularizacion de inmigrantes.
El nUmero de empleos netos generados en
2005 ascendio a mas de 548.000.

Las previsiones para el ejercicio 2006
apuntan a que la economia espanola
seguira manteniendo su vigor, aunque
moderara ligeramente su perfil de
crecimiento. Este nuevo impulso del PIB
estara apoyado en la fortaleza de la
demanda internay del sector de la
construccion. El sector exterior seguira
restando crecimiento, aunque la
recuperacion europea podria hacer posible
una aportacion menos negativa. Los
principales riesgos macroecondémicos
estan relacionados con la pérdida de
competitividad, la evolucion de los precios
del petroleo, una posible subida del tipo de
interés o el incumplimiento de las
expectativas de reactivacion en la
Eurozona.
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INFORMACION
ECONOMICA Y
FINANCIERA
Analisis
de Resultados

3.1 ANALISIS DE RESULTADOS

RESULTADOS CONSOLIDADOS
DEL EJERCICIO
(Millones de €]

El Plan Estratégico 2003-2007 ha
experimentado una gran progresion en 2005
consecuencia de la significativa aportacidn de
los negocios de gas y electricidad, la mejora
de la eficiencia operativa global, en especial
en el negocio internacional, y la importante
reduccion de deuda alcanzada. A su vez, se ha
obtenido un notable incremento de los
recursos propios y se han reducido los
riesgos del Grupo, tanto operativos como
regulatorios, y de ejecucion de las inversiones
y financieros.

El ejercicio 2005 ha sido el ano de la
consolidacion de la estrategia disenada a
finales de 2002, que tiene como aspecto
esencial la integracion de los negocios de gas y
electricidad. El marco de actuacion ha estado
fundamentado en cuatro lineas de actuacion:
compafia energética integrada, mejoras de
eficiencia, fortalecimiento del perfil financieroy
reduccion del perfil de riesgo.

El buen comportamiento de los resultados de
explotacion del Grupo y las plusvalias por la
venta del 86,6% de la participacion en Auna han
permitido que el Resultado de la Sociedad
Dominante alcance los 823,7 millones de euros,
con un crecimiento del 118,6%.

Ingresos

Los ingresos consolidados del Grupo

UNION FENOSA han alcanzado un valor de
6.098,8 millones de euros, un 36,6% superior a
los del ano anterior. En el conjunto del negocio
de generacion y comercializacion en Espaiia se
produce un incremento de 1.208,7 millones de
euros debido al crecimiento de la actividad de
generacion, tanto en Régimen Ordinario como
en Régimen Especial, y al aumento importante
del precio del mercado mayorista.

El incremento de costes de los combustibles se
ha trasladado al mercado dando lugar a una
elevacion muy importante del precio medio
anual en el pool de energiay, en

Ingresos 6.098,8 4.465,0

36,6

Margen de Contribucion 2.754,4 2.308,7

19,3

EBITDA 1.477,3 1.228,8

20,2

EBIT 924,0 763,1

21,1

BAI Actividades Continuadas 1.091,2 499,9

118,3

Resultado Atribuido
Sociedad Dominante 823,7 376,8

118,6
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consecuencia, a un déficit de los ingresos de
las actividades reguladas, que se puede
estimar en 3.772 millones de euros para todo
el sector. A UNION FENOSA le
corresponderian, con el coeficiente
provisional del 12,84%, un importe de 484,3
millones de euros. Este déficit constituye un
derecho de cobro de acuerdo con el Real
Decreto 1556/2005, de 23 de diciembre, por el
que se establece la tarifa eléctrica para 2006.

Los ingresos en el negocio de distribucion,
minorados de las compras de energia para el
mercado a tarifa segun criterios NIIF,
registran un crecimiento moderado del 4,7%.
En la actividad de gas, los ingresos
ponderados por el 50% de la participacion en

UNION FENOSA Gas, alcanzan un importe de
334,9 millones de euros, frente a 100,3
millones de euros del ejercicio anterior,
como consecuencia de la venta de gas a los
ciclos combinados, del crecimiento de la
facturacioén a los clientes industriales y de la
operacion continuada de la planta de
licuefaccion de Damietta. En el negocio
eléctrico internacional se han alcanzado los
2.237,8 millones de euros, aumentando en un
16,0% como consecuencia de una mayor
actividad, basicamente en las empresas
distribuidoras.

Margen de Contribucion

El margen de contribucién crece un 19,3%
hasta situarse en 2.754,4 millones de euros. El
negocio energético en Espana ha aumentado un
32,5, alcanzando un importe de 1.694,6 millones
de euros, destacando el conjunto de la
generacion y comercializacion, que alcanza los
925,8 millones de euros, y el negocio del gas,
con un incremento de 128,1 millones de euros.

El &rea internacional se sitta en 781,2 millones
de euros, con un incremento de 52,2 millones
de euros. La mejora mas significativa se ha
producido en las actividades en Colombia que
alcanzan los 360,8 millones de euros.

INFORMACION
ECONOMICA Y
FINANCIERA
Analisis
de Resultados

Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

El resultado bruto de explotacion asciende a
1.477,3 millones de euros con un incremento de
248,5 millones de euros (+20,2%). A la evolucién
positiva del margen de contribucion se afiade el
esfuerzo de contencidn de los gastos operativos
recurrentes a lo largo de 2005. El ratio de
eficiencia operativa, que representa la
proporcion del margen de contribucién que
consumen los gastos operativos, mejora un
0,9%. Esta mejora es superior al 7,2% si
consideramos exclusivamente los gastos

operativos recurrentes.

Presentacion
de los resultados
del ejercicio 2005.

& UNION FENOSA

EBITDA [MilL.€)
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20,2% L
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Resultado de Explotacion (EBIT)

El resultado de explotacion se sitlia en 924,0
millones de euros, 160,9 millones de euros mas
que en 2004. Este crecimiento, después de
aumentar un 18,7% la dotacion del fondo de
amortizaciones hasta un importe de 553,4
millones de euros, es consecuencia
basicamente de la entrada en operacién de
nuevos ciclos combinados, de la planta de
licuefaccion de gas, y de los buques metaneros.

Gastos Financieros y Resultado de
Inversiones Financieras

Los gastos financieros del Grupo a 31 de
diciembre de 2005 han alcanzado los 522,1
millones de euros frente a los 399,4 millones de
euros del ejercicio 2004, debido
fundamentalmente al incremento de los tipos
de referencia, al cambio en la financiacion en
Colombia de ddlares con garantia corporativa a
moneda local, y a los costes de cancelacion
anticipada de operaciones financieras y de
financiacion de compromisos por pensiones
exteriorizadas por un total de 55,4 millones de
euros.

El resultado de inversiones financieras
ascendiod a 87,9 millones de euros,
correspondiendo en su mayor parte a los
rendimientos obtenidos en forma de dividendos
e intereses de activos financieros.

INFORMACION
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Resultado de Activos no Corrientes

Este epigrafe incluye la plusvalia de 660,6
millones de euros por la venta del 16,09% en
Auna (manteniendo en cartera el 2,51%). EL
importe esta minorado por la provision de
ajuste al precio de la operacién, asi como por la
correccion de valor de las inversiones en las
distribuidoras en Nicaragua y Moldova, por
importe de 108,3 millones de euros. Esta
correccion es consecuencia de la aplicacion de
las NIIF con criterios de mayor exigencia de
rentabilidad, a pesar de la evolucidn favorable
de los parametros de negocio en ambos paises.

Resultado Atribuible a Accionistas
Sociedad Dominante

El Resultado de la Sociedad Dominante en 2005
alcanza los 823,7 millones de euros, con un
crecimiento del 118,6%. La tasa fiscal del
ejercicio ha sido del 23,2% frente al 21,8% del
ejercicio anterior.

EVOLUCION DESDE EL EBIT AL BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE (Mill.€)
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ANALISIS DEL RESULTADO
POR NEGOCIOS

NEGOCIO ENERGETICO EN ESPANA

La mayor aportacion al EBITDAy al EBIT de los
resultados consolidados del Grupo

UNION FENOSA la realiza el negocio energético
en Espana que representa el 70,1% y el 76,8%
respectivamente. Se incluye en este area tanto
la actividad eléctrica como la de gas,
alcanzando un resultado de explotacion (EBIT)
de 709,3 millones de euros, un 44,4% superior
al del ejercicio 2004.

Generacion en Espana

El importante crecimiento en la actividad de
generacion y el aumento del precio del mercado
mayorista junto con una gestion de
combustibles con contratos a medio plazo, han
permitido obtener un margen de contribucion
en el conjunto de la generacion y venta de
energia al mercado liberalizado de 925,8
millones de euros, un 36,0% superior al del ano
anterior.
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Central hidraulica
de Picadas.
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La produccidn hidraulica ha sido muy inferior a
la de 2004, lo que ha requerido un fuerte
incremento de la produccion térmica,
fundamentalmente de las tecnologias de ciclo
combinado y fueléleo, lo que ha supuesto,
debido también a la mayor actividad de

UNION FENOSA, un incremento del gasto de
combustibles del 45,4%. 2005 ha sido el primer
ano de aplicacion de los mecanismos
contemplados en el Protocolo de Kioto,
contabilizdndose como gasto del periodo un
importe neto de 77,9 millones de euros por
déficit de derechos de emision de CO2.

La venta del 16,09% de Auna
ha generado unas plusvalias de
660,6 millones de euros
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El resultado de explotacidn alcanza la cifra
de 448,5 millones de euros, un 64,3%
superior al del afio anterior. La produccién en
plantas de ciclo combinado contribuye al
EBIT del negocio de generacion en Espana en
un 35,0%. Por su parte, se ha duplicado la
aportacidén al resultado de explotacion
proveniente del negocio de energias
renovables.

Distribucion en Espana

El margen de contribucién alcanza los 622,6
millones de euros, con un aumento de 42,7
millones de euros (incremento del 7,3%).

A pesar de la mejora en el margen de
contribucion, el resultado de explotacion
presenta una disminucién de 48,0 millones de
euros debido, fundamentalmente, al
incremento de los gastos de personal, que
recogen el registro de compromisos del plan de
reestructuracion encaminado a la optimizacion
y eficiencia de los procesos del negocio a
futuro.

Gas

Se ha incrementado la aportacion del negocio del
gas a los ingresos en 234,6 millones de euros por
el desarrollo de la comercializacion de gas, tanto
a clientes finales como a los ciclos combinados,
asi como por la aportacion derivada de los
suministros de GNL de la planta de licuefaccion
de Damietta. El margen de contribucién aportado
alcanza 146,2 millones de euros, frente a los 18,1
millones de euros del ano anterior.

El resultado de explotacion aportado por el
negocio de gas se ha situado en 98,2 millones de
euros y representa ya el 10,6% del total del
Grupo.

Las inversiones en los distintos proyectos
alcanzaron un avance, ponderado por la
participacion de UNION FENOSA Gas en los
mismos, del 93,6 por ciento.
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GENERACION EN ESPANA (*)

2005 2004 Var. 05/04 %

(Millones de €)

Ingresos 2.7315 1.522,9 79,4
Margen de Contribucion 925,8 680,8 36,0
EBITDA 606,9 396,2 53,2
EBIT 448,5 273,0 64,3

(*) Incluye negocio de Comercializacién

APORTACION AL EBIT DE GENERACION EN 2005 (Mill.€)

2005/2004
+6% n/c x1,9 +64%

26
157
449
266

Generacion Ciclos Renovables Total
Tradicional Combinados Generacion
+ Comercial

DISTRIBUCION EN ESPANA
(Millones de £) 2005 2004 Var. 05/04 %

Ingresos 6229 594.,9 4,7
Margen de Contribucion 622,6 579.,8 7.4
EBITDA 305,2 3459 (11,8)
EBIT 162,6 210,5 (22,8)

(Millones de €) [ 2005 | 2004 | var.05/04%

Ingresos 334,9 100,3 233,9
Margen de Contribucién 146,2 18,1 709,1
EBITDA 1231 10,6 1.065,9
EBIT 98,2 7,8 1.163,7

[*) Considera el 50% de UNION FENOSA Gas
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NEGOCIO ELECTRICO INTERNACIONAL

Los ingresos de las actividades fuera de Espana
presentan un crecimiento del 16,0%, como
consecuencia de los incrementos de demanda
yprecio. Por su parte, el margen de
contribucion presenta un incremento del 7,2%,
destacando la mejora notable experimentada
en Colombia con un aumento del 19,9 por
ciento.

Los incrementos de eficiencia operativa
permiten que la favorable evolucién del margen
de contribucion se traslade incrementada al
resultado de explotacion, que experimenta un
crecimiento del 20,7%, hasta alcanzar los 284,0
millones de euros.

En México el margen de contribucidn se sitda
en 142,9 millones de euros, en linea con los
resultados de 2004.

En Colombia, los Planes de Mejora implantados
Central de ciclo combinado de Hermosillo (México). siguen dando resultados positivos en las
diferentes actividades del negocio,
fundamentalmente en la gestion de la energia,
donde se ha logrado una mejora en el indice de
pérdidas de 3,3 puntos porcentuales. A la

NEGOCIO INTERNACIONAL

(Millones de €) 2005 2004 Var. 05/04 %

Ingresos 2.237,8 1.929,0 16,0 - .
evolucion registrada en el margen de
Margen de Contribucion 7812 729.1 72 contribucién se anaden las mejoras de
EBITDA 4414 386,3 14,3 eficiencia logradas, consiguiéndose un
EBIT 284.0 235 4 207 resultado de explotacién de 92,9 millones de

euros, que representa el 32,7% del total
correspondiente al area internacional.

NEGOCIO INTERNACIONAL
EBITDA EBIT

En el 4rea de Centroamérica y Otros las

; actuaciones se han concentrado en aquellos

(Millones de €) Var. Var. , . ,
2005 05/04 % 2005 05/04 % paises que todavia tienen parametros
México 1183 5.0 77 oper’atl\{os con poten?lalldad de mejora. El nivel
_ de pérdidas de energia ha alcanzado un

Colombia 1655 368 92,9 65,9 descenso de 0,9 puntos porcentuales y el indice
Centroamérica y Otros 150,8 92 106,9 12,0 de cobro se sitta en el 98,6%, mejorando 0,6
Subtotal 4345 16,9 2775 24,7 puntos porcentuales. El resultado de
Estructura (52.9) m (49.0] explotacion en este area alcanza la cifra de

6,9
106,9 millones de euros, con un crecimiento del
Total Lk 284,0 120 por ciento,
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SOLUZIONA

2005 2004 Var. 05/04 %

(Millones de €)

Ingresos 537,3 507,7 58
Margen de Contribucién 364,1 300,9 21,0
EBITDA 44,5 43,6 2,1
EBIT 29,0 28,8 0,9

REPARTO INVERSIONES POR NEGOCIOS (%)

SOLUZIONA y Otros

1
5%
Energia Internacional 12%
Energia Nacional

APALANCAMIENTO Y RATIO DE COBERTURA (% Y VECES)

6,0x

68,4%

4,2x

54,5%

2004 2005

Deuda financiera neta/Capitalizacion —&— Deuda/EBITDA

DEUDA FINANCIERA
(Milones de € GrgoPacs

TOTAL 7273 5.500,5 6.227,8 100,0
Euros 3983 3.155,1 3.553,4 57,1
Otras Monedas 329,0 2.345,4 2.674,4 42,9
Tipo Fijo 266,6 3.817,1 4.083,7 65,6
Tipo Variable 460,7 1.683,4 21441 34,4
Mercado de Capitales 226,9 2.168,8 2.395,7 385
Mercado Bancario 500,4 3.331,7 3.832,1 61,5

(048)

SOLUZIONA

2005 ha sido un ano de consolidacion del Modelo
de Negocio de SOLUZIONA como una empresa
multinacional centrada en dos grandes areas de
actividad, la ingenieria y la consultoria y
tecnologia. La evolucion global del negocio ha
sido favorable, con un aumento de los ingresos
del 5,8%. La actividad internacional, que ha
incrementado sus ingresos en un 19,8%, aporta
en el 34,5% del negocio total.

La actividad de consultoria y tecnologia ha
supuesto un 74,3% de los ingresos, mientras que
el negocio de ingenieria representd un 25,7%.
Por su parte la contribucion a la facturacion
proveniente del Grupo

UNION FENOSA ha disminuido del 26,4% al
24,1%, continuando con la senda iniciada en
anos anteriores.

ANALISIS DE BALANCE
Inversiones

Las inversiones materiales del Grupo
UNION FENOSA en el ejercicio 2005 han
ascendido a 1.048,7 millones de euros.

Las inversiones realizadas en generacion han
sido de 411,6 millones de euros y se han
centrado en el desarrollo de los ciclos
combinados, de acuerdo con la estrategia de
entrada en operacion de estos grupos
simultdneamente con el suministro de gas a
largo plazo proveniente de Egipto y Oman. Al
area de Distribucidon se han destinado un total de
393,4 millones de euros. Esta cantidad incluye
ademas la inversion en redes de transporte por
importe de 170 millones de euros. En su
conjunto las actividades correspondientes al
negocio energético en Espana representan el
83,1% del total.

Deuda Financiera
A 31 de diciembre de 2005 la deuda financiera
bruta se situd en 6.227,8 millones de euros, lo

que supone una reduccion del 15,4.

La variacion del tipo de cambio de las monedas
en las que el Grupo tiene financiacion ha
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DEUDA POR MONEDAS (%) ESTRUCTURA DE TIPOS DE INTERES (%)

Variable

Otras Monedas  43%

Euro

supuesto un incremento de deuda de 334,3
millones de euros, motivado por la apreciacion
del délary del peso colombiano frente al euro.

El coste medio anual por intereses ha sido del
5,00%. Esto representa un encarecimiento
medio por intereses de 19 puntos basicos, que
responde en gran medida a la subida de tipos de

El disponible en cuentas de crédito a final de ano
ascendia a 2.116,0 millones de euros, que
permiten hacer frente al servicio de la deuda de
los doce meses siguientes.

El ratio de apalancamiento se ha situado en
54,5% frente al 68,4% correspondiente al
ejercicio 2004.

interés de la deuda en ddlares y a la
redenominacion en moneda local de deuda en
filiales internacionales.

ENDEUDAMIENTO NETO DEL GRUPO UNION FENOSA A 31 DE DICIEMBRE (*) (**)

(Millones de €)
Obligaciones, Bonos y Pagarés 2.062,8 1.343,2 1.933,3 2.488,4 2.380,4
Préstamos Moneda Nacional 2.019,2 3.189,5 2.099,0 2.617.8 1.312,0
Préstamos Moneda Extranjera 2.938,7 2.898,2 2.092,0 2.259.3 2.535,4

Total Endeudamiento Financiero Bruto
Tesoreria 2272 178,8 107,2

Inversiones Financieras Temporales 120,8 76,4 110,5

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 199,7 1511

Total Endeudamiento Financiero Neto 6.672,7 YAVEN) 5.906,6 7.165,8 6.076,7

[*] Las magnitudes correspondientes a los ejercicios 2004 y 2005 corresponden a la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). El resto de las
magnitudes estan calculadas segtn el Plan General Contable (PGC)
[**) La deuda financiera bruta en 2004 incluye los compromisos por pensiones externalizadas que han sido cancelados en 2005
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ACTIVIDAD DE LAS
PARTICIPACIONES FINANCIERAS

Venta de la Participacion en Auna

En marzo de 2005 los tres accionistas de
referencia de Auna Operadores de
Telecomunicaciones (Endesa, Grupo Santander
y UNION FENOSA) decidieron emprender la
venta de sus participaciones en el operador de
telecomunicaciones y el 26 de abril
comunicaron a la CNMV su decision de abrir un
proceso ordenado y competitivo.

Como consecuencia de lo anterior, los socios
firmaron finalmente sendos contratos de
compraventa con el Grupo Corporativo ONO y
France Telecom, en la Ultima semana de julio.
El Grupo Corporativo ONO adquiria el 100% de
las acciones de Auna Telecomunicaciones
(negocio de telefonia fija), que eran vendidas
por Auna Operadores de Telecomunicaciones. A
su vez, France Telecom (FT) adquiria el 80% de
las acciones de Auna Operadores de
Telecomunicaciones, que tras la operacion
anterior integraria el Holding Auna Operadores
con la dimensidn reducida por lo transferido a
ONO, el negocio movil de Auna (Amena) y la
Fundacion Auna. La transaccion se completd
con la escision de las participaciones en Quiero
TV e Hispasat (operador de servicios por
satélite) que no fueron vendidas. Esta operacion
se realizo a favor de la sociedad Auna Holding
Empresarial 1, S.L., en la que UNION FENOSA
participa con un 18,52 por ciento.

El dia 4 de noviembre de 2005 se produjo el
cierre de la venta del negocio de telefonia fija al
Grupo Corporativo ONO. Por su parte, el dia 8
de noviembre de 2005 se completd la operacién
de compra por parte de France Telecom de las
acciones de Auna Operadores.

UNION FENOSA vendi¢ el 86,6% de su
participacion por 1.287 millones de euros,
obteniendo una plusvalia de 660,6 millones de
euros.

De este modo, la cartera de inversiones en el
sector de las telecomunicaciones queda
circunscrita a un 2,51% de Auna Operadores,
cuyo valor asciende a 200 millones de euros, un

(050)

35,93% de R Operador de Cable de Galiciay un
18,52% en Auna Holding Empresarial 1,
sociedad tenedora de las acciones de QuieroTV
e Hispasat.

R incrementd sus clientes durante el ejercicio
en casi un 20% hasta alcanzar 168.000, con una
alta penetracion en empresas y una tasa de
fidelidad por encima de la media del sector.
También merece la pena destacar el
lanzamiento de un nuevo proyecto auspiciado
por la Xunta de Galicia para hacer llegar la
Sociedad de la Informacién a buen nimero de
Villas en Galicia. Los objetivos para 2006 se
centran en continuar incrementando su cuota
de mercado y consolidar el resultado neto
acumulado positivo, continuando la tendencia
de los dltimos meses.
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Mineria

Como hecho mas destacado en el sector de la
mineria en Espana, en 2005 se ha producido la
finalizacion del Plan Miner 1998-2005 para el
sector del carbon. Actualmente contindan las
negociaciones para el nuevo Plan de la Mineria
2006-2012.

A finales de 2005 concluyé el proceso de
reestructuracion y simplificacion del negocio de
mineria de UNION FENOSA, que ha pasado a
tener sdlo tres sociedades (Limeisa, Pizarras
Mahide y Rocages] . En el &mbito operativo el
ejercicio ha tenido unos buenos resultados
econdmicos, si tenemos en cuenta la bajada
experimentada en el precio del lignito de los
Ultimos dos anos. Este afno 2005 ha sido
también el de la consolidacion del Nuevo
Proyecto de Mina 2007, que cuantificé unas
reservas de lignito de 9,5 millones de toneladas
a extraer en los afos 2004-2007.

Otras Participaciones

Dentro de las actividades desarrolladas en el
ejercicio 2005 por General de Edificios y
Solares (GESS), empresa que gestiona el
patrimonio inmobiliario no eléctrico de

Sede social de la
Avenida de San Luis
en Madrid.

(051)

UNION FENOSA destaca la venta de
diferentes activos, solares y oficinas, ubicados
en Madrid, Ciudad Real y Pontevedra, el inicio
de las obras de ampliacion de la Sede Social
ubicada en la Avda. de San Luis (Madrid) y el
desarrollo de diferentes convenios
urbanisticos con los ayuntamientos en los que
se encuentran localizadas infraestructuras
del negocio eléctrico que permitiran un
aprovechamiento de los derechos de solares
en donde se encuentran éstas.

UNION FENOSA mantiene ademas un 4,99% del
capital de Cepsay un 3,0% en el capital de Red
Eléctrica de Espana.

UNION FENOSA mantiene
una participacion del 2,5%

de Auna Operadores y ademas
posee el 35,9% de R
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GRUPO UNION FENOSA. BALANCE CONSOLIDADO (NIIF)

Millones de euros
[ 2005 | 2004 Var. 05/04

Activo no Corriente / Inmovilizado 14.923,7 13.031,2 1.892,5
Inmovilizado Material 10.829,5 9.502,3 1.327,2
Activos Intangibles 673,5 531,4 1421
Fondo de Comercio 179.,5 162,8 16,7
Inversiones Financieras 1.920,5 1.623,0 297,5
Activos por Impuestos Diferidos 1.222,2 1.111,6 110,6
Otros Activos no Corrientes 98,5 100,0 (1,5)
Activo Corriente / Circulante 2.565,9 1.922,7 643,2
Existencias 114,3 94,0 20,3
Clientes y Otras Cuentas a Cobrar 1.621,4 1.200,0 4214
Otros Activos Financieros 191,0 162,5 28,5
Otros Activos Corrientes 488,0 266,5 2215
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 151,1 199,7 (48,6)
Activos Mantenidos para la Venta 241,3 315,4 (74,1)

Patrimonio Neto Accionistas Soc. Dominante 3.923,8 2.962,3 961,5
Intereses Minoritarios 1.143,0 355,8 787,2
Total Patrimonio Neto 5.066,8 3.318,1 1.748,7
Pasivo a Largo Plazo 8.690,0 8.735,7 (45,7)
Deuda Financiera 5.500,6 5.659,4 (158,8)
Provisiones 1.239,2 896,5 342,7
Otros Pasivos Financieros 87,0 485,5 (398,4)
Pasivos por Impuestos Diferidos 740,7 706,0 34,8
Otros Pasivos no Corrientes 1.122,5 988,4 134,0
Pasivo a Corto Plazo 3.813,2 2.963,2 850,0
Deuda Financiera 7273 1.251,8 (524,6)
Provisiones 224.8 1,3 223,5
Otros Pasivos Financieros 59,3 155,6 (96,3)
Acreedores Comerc. y Otras Cuentas a Pagar 1.127,7 748,9 378,8
Otros Pasivos Corrientes 1.674,1 805,6 868,5
Pasivos Mantenidos para la Venta 161,0 252,3 (91,3)
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GRUPO UNION FENOSA. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (NIIF)

Millones de euros
| 2005 | 2004 Var. 05/04 %

Aprovisionamientos 3.344,4 2.156,3 55,1
Gastos Operativos Netos 1.277,1 1.079,9 18,3
Gastos de Personal 687,9 5721 20,3
Otros Gastos de Explotacion 672,6 610,9 10,1
Activacion de Gastos Operativos 83,4 103,1 (19,1
Amortizaciones y Depreciacién 553,4 465,7 18,8
Gastos Financieros 522,1 3994 30,7
Resultado de Inversiones Financieras 87,9 126,2 (30,3)
Participacion en el Resultado de Asociadas 13,5 8,8 54,1
Resultado de Activos no Corrientes 587,8 1,2

Impuestos sobre las Ganancias 252,8 108,9 132,1
Resultado del Ejercicio de Actividades Interrumpidas (3,5) 7,2 (148,1)
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3.2 UNION FENOSA EN BOLSA

En 2005 ha continuado el periodo alcista de
los mercados internacionales, siendo ya el
tercer ano consecutivo con ganancias. ELl
indice Nikkei japonés se ha incrementado un
40,2%, los indices europeos se han apreciado
entre un 26,8% del DAX alemany un 13,3%
del MIB 30 italiano, mientras que el Dow
Jones americano aumenté un discreto 0,5%.
La revalorizacion del indice Euro Stoxx 50 ha
sido del 21,3 por ciento.

Por su parte, el IBEX 35 supero6 todas las
previsiones realizadas a finales de 2004 y
cerré el afo en los 10.733,9 puntos, lo que
representa un crecimiento anual del 18,2 por
ciento.

La cotizacion de UNION FENOSA tuvo una
evolucion muy destacada, ya que
experimentd una importante apreciacion del
62,4%, siendo la tercera empresa del IBEX 35
que mas se revalorizé en el ano. El volumen
negociado se incrementd también
fuertemente, siendo la rotacion del capital
del 170,6%, debido en parte, al cambio de
accionistas de referencia.

El 23 de septiembre de 2005, el Grupo
Actividades de Construccién y Servicios (ACS)
acordé con el Grupo Santander la
compraventa de su participacion del 22,073%
en el capital de UNION FENOSA a un precio
de 33 euros por accion. Posteriormente, el 23
de noviembre de 2005 ACS lanzé una Oferta
Plblica de Adquisicién de Acciones (OPA) por
un 10% adicional del capital de

UNION FENOSA al mismo precio anterior.

Ademas de los factores que han influido en el
buen comportamiento general de las bolsas
espanolas e internacionales, el significativo
incremento de la cotizacidn de

UNION FENOSA desde finales de 2002, al
iniciar el actual Plan Estratégico 2003-2007
(un 150,4%), refleja que los mercados han
valorado positivamente la evolucion de sus
principales parametros econdmicos y el
elevado nivel de cumplimiento de sus
objetivos estratégicos.

EVOLUCION BURSATIL DE UNION FENOSA EN 2005
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Resto
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ACS

[*) Considera la participacion después de la OPA de ACS por el 10% de UNION FENOSA
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ACCIONARIADO EN LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EN ENERO DE 2006

Composicion del Accionariado

Otras Entidades
Nacionales

1
Instituciones

de inversion 12,5%
colectiva 38%

Entidades
representadas
22 1% en el Consejo
Personas
fisicas
nacionales

15,3%

Inversores extranjeros

[*) Las entidades representadas en el Consejo tras la OPA de ACS controlan un 56,3% del capital

ACCIONARIADO EN LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EN ENERO DE 2006

% Capital Social por N° de Acciones

1a2.999
3.000 a 5.999
4,6%  6.000a8.999
2,2% 9.000 a
3.5% 19.999
9 20.000 a
Vb s 99.999
1.000.000 ~ 59,8%
11.6% 100.000 a
' 999.999

La capitalizacion de UNION FENOSA a 31 de
diciembre de 2005 alcanzaba los 9.576,1
millones de euros, siendo el valor mas alto
alcanzado a cierre de un ejercicio en la
historia de la compania.

CAPITAL SOCIAL

El capital social, a 31 de diciembre de 2005,
ascendia a 914.037.978 euros, representado
por 304.679.326 acciones, con un valor
nominal de tres euros.

A raiz del lanzamiento de la OPA parcial por

parte de ACS sobre el 10% del capital social
de UNION FENOSA, y en cumplimiento de lo

(055)

dispuesto en el articulo 25.2 de los Estatutos
de la sociedad, el Consejo de Administracion
de UNION FENOSA convocé una Junta
General Extraordinaria, que se celebrd el dia
4 de enero de 2006, para informar a los
accionistas sobre la oferta realizada. Una vez
finalizado el periodo de aceptacion de la OPA
de ACS, la participacion de esta sociedad
asciende a un 34,505 por ciento.

Otros accionistas con participaciones
significativas o representados en el Consejo
de Administracion a 31 de diciembre de 2005
son el Grupo Caixa Galicia (9,993%), la Caja
de Ahorros del Mediterraneo (4,040%),
Caixanova (4,004%) vy el Grupo Banco Pastory
Fundacion Pedro Barrié de la Maza (3,784%).

La liquidez del valor de UNION FENOSA ha
sido considerablemente elevada a lo largo de
todo el ejercicio. El volumen de contratacion
alcanzo6 519,8 millones de titulos, con un
volumen de negocio medio diario de 2,0
millones de acciones.

DIVIDENDOS

La politica de retribucién al accionista fijada
por UNION FENOSA en el Plan Estratégico
2003-2007 establece un progresivo
incremento de los dividendos en igual
proporcion, al menos, que el beneficio neto
recurrente. Los resultados obtenidos en el
ejercicio permiten al Consejo de
Administracidn presentar ante la Junta
General de Accionistas una propuesta de
distribucién de beneficios, que supone un
dividendo bruto de 0,7600 euros por accion, lo
que representa un 25,3% sobre el nominal de
las acciones. EL 2 de enero de 2006 las
acciones percibieron un dividendo bruto, a
cuenta del ejercicio 2005, de 0,3200 euros, lo
que supone un aumento del 17,6% respecto al
repartido el afio anterior (0,2720 euros). En
consecuencia se distribuird, como dividendo
bruto complementario del ejercicio 2005, la
cantidad de 0,4400 euros por accion. Este
dividendo representa un aumento del 27,8%
respecto al entregado el ano anterior, lo que
supone un crecimiento superior al del
beneficio recurrente.
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DIVIDENDO BRUTO POR ACCION (€)

BENEFICIO POR ACCION (€)
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El incremento acumulado de los dividendos DIVIDENDOS
desde el comienzo del Plan Estratégico 2003-
2007 es de un 49,0%. El porcentaje del
beneficio recurrente distribuido a los

import Tota ) (SRR NCEC N T 0 (T AP

A Cuenta

69,1 73,1 76,8 82,9 97,5

accionistas en 2005 asciende al 50,3% (pay -
out], por encima del valor repartido en los

Complementario

79,2 82,3 91,0 98,3 134,1

0,5508

0,5948 | 0,7600

ejercicios anteriores. El beneficio recurrente Dividendo
por accion ha ascendido a 1,51 euros. por Accion (€)
A Cuenta

02268  0,2400 0,2520 02720 0,3200

INFORMACION AL ACCIONISTA

Complementario

0,2600  0,2700 0,2988 03228  0,4400

Y A LOS INVERSORES Pay - Out

Recurrente (%) (*)

45,02

48,10

UNION FENOSA ha continuado su politica de
proporcionar a los mercados financieros y a
los inversores una informacion transparente
y sencilla sobre sus actividades y resultados.
La pagina web del Grupo se ha convertido en
una herramienta fundamental para agilizary
reforzar los procedimientos de difusion de la
informacidn de la sociedad.

Oficina de Informacion al Accionista

UNION FENOSA dispone de Oficinas de
Informacion al Accionista en Madrid y en La
Coruna, donde los inversores son atendidos y
pueden obtener informacidn directa sobre la
sociedad. Estas Oficinas presentan un elevado
nivel de actividad, habiéndose atendido en
2005 un total de 28.438 peticiones. Existe
asimismo un teléfono de llamada gratuita
(900.121.900), para facilitar la comunicacion
con los accionistas.

La Oficina de Informacidn al Accionista publica

un Boletin de Informacion con caracter
trimestral que refleja la evolucién del Grupo

(056)

(*) Las magnitudes correspondientes a los ejercicios 2004 y 2005 corresponden a la aplicacion de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). El resto de las magnitudes corresponden a
la aplicacion del Plan General Contable (PGC)

en el periodo correspondiente y que se facilita
a aquellos accionistas que estén interesados en
recibirlo.

Esta Oficina pertenece y colabora con la
Asociacion Espanola para las Relaciones con
Inversores (AERI), cuyo objetivo es contribuir a
mejorar la informacidn y comunicacidn con los
inversores.

Asimismo, como viene siendo habitual, durante el
ejercicio se ha continuado con la organizacion de
las tradicionales visitas a diversas instalaciones
de la empresa, durante las cuales los accionistas
reciben informacion sobre las actividades del
Grupo.



Relacion con Inversores, Analistas y
Mercados

En 2005 los accionistas y los mercados
financieros han tenido a su disposicion los
informes anuales y periddicos que elabora
UNION FENOSA para dar a conocer las
actuaciones realizadas. Adicionalmente, en el
ejercicio se han llevado a cabo numerosas
actuaciones con distintos analistas e inversores
institucionales con el objetivo de facilitar el
seguimiento de las actividades de la empresa.
Asi se han mantenido diversas reuniones, visitas
de grupo y road-shows tanto en las oficinas del
Grupo como en las principales plazas
financieras de Europa y Estados Unidos.

En el mes de octubre se celebro la tercera
reunién anual (Investor’s Day) entre la Direccién
de UNION FENOSA, analistas financieros e
inversores. Esta reunién tuvo lugar en Valencia,
donde se profundizé en el desarrollo del Plan

INFORMACION
ECONOMICA Y
FINANCIERA
UNION FENOSA
en Bolsa

Estratégico 2003-2007 y en las claves de
posicionamiento del Grupo.

La revista "IR magazine” realiza una valoracion
anual de las relaciones con inversores de las
empresas cotizadas en Europa con la ayuda de
inversores y analistas y las propias companias.
En la edicién 2004/2005, UNION FENOSA fue
reconocida como la compania europea que
mejor habia evolucionado en su relacion con los
inversores dentro del segmento de las pequenas
y medianas empresas.

En la edicién correspondiente a 2005/2006,
UNION FENOSA volvié a estar nominada entre
las tres finalistas, quedando en segundo lugar.
Merece la pena resaltar que UNION FENOSA es
la Unica empresa que repite sobre el afo
precedente, lo que refleja el esfuerzo realizado
por el Grupo para seguir mejorando las metas
alcanzadas en anos anteriores.

EVOLUCION BURSATIL DEL GRUPO UNION FENOSA
[ 2001 | 2002 2003 2004 2005

Datos Bursatiles

N° de Acciones (miles) 304.679
Capitalizacion Bursatil (Mill.€) 5.539,1
Cotizacion (€)

Maxima (*) 23,25
Minima (*) 15,05
Media 19,61
Cierre Ejercicio (1) 18,18
Datos por Accion (€] (**)

Beneficio Neto (2) 0,96
Dividendo por Accién (3) 0,49
Cotizacion como Multiplo

Del Beneficio (1)/(2) 18,91
Del Dividendo por Accién (1)/(3) 37,35
Volumenes (Acciones) (miles)

Volumen Negociado Total 356.867
Volumen Medio Diario 1.427
Efectivo (MilL.€)

Efectivo Negociado Total 6.914.4
Efectivo Medio Diario 27,7
Rotaciones

Rotacion del Capital Social al Cierre (%) 117,1

(*) Datos de cierre de sesién

304.679
3.823,7

19,61

9,60
15,56
12,55

1,13
0,51

11,08
24,61

392.396
1.563

5.842,5
23,4

128,8

304.679 304.679 304.679
4.536,7 5.895,5 9.576,1
15,62 19,66 31,84
11,13 14,31 19,09
13,53 17,58 24,80
14,89 19,35 31,43
1,22 1,24 2,70
0,55 0,59 0,76
12,17 15,65 11,63
27,03 32,53 41,36
318.540 382.794 519.835
1.269 1.519 2.031
43515 6.562,7 13.478,5
17,3 26,0 52,6
104,5 1256 170,6

[**) Las magnitudes correspondientes a los ejercicios 2004 y 2005 corresponden a la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). El resto de las

magnitudes corresponden a la aplicacion del Plan General Contable (PGC). Considera 304.679.326 acciones
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PLAN ESTRATEGICO 2003-2007

UNION FENOSA es una de las principales
compahias eléctricas de Espafa, con
actividades de generacion, transporte,
distribuciéon y comercializaciéon de
electricidad. Adicionalmente, ha desarrollado
una posicion notable en la actividad gasista,
donde en la actualidad esta presente en
todas las etapas del negocio, desde el
aprovisionamiento en origen, hasta el
suministro y la comercializacion a los
clientes finales. Atiende a 8,5 millones de
clientes, con una potencia instalada de
generacion de 9.952 MW. La compahia tiene
16.893 empleados y factura 69.188 millones
de kWh de electricidad y gas al ano. La
capitalizacion del Grupo al finalizar el

ejercicio 2005 era de 9.576 millones de euros.

En 2003 UNION FENOSA puso en marcha un
Plan Estratégico para el periodo 2003-2007
con el objetivo de reforzar su estructura
financiera, optimizar la operacion de sus
actividades y centrar sus actuaciones en el

negocio energético, dentro y fuera de Espana.

Durante los primeros afos se han logrado
avances muy significativos y todas las lineas
de negocio registraron una evolucion

AVANCE
DEL PLAN
ESTRATEGICO

favorable, de forma que en 2005 el margen de
contribucion del negocio energético nacional
ha crecido por encima del 32%, y casi el 77%
del resultado operativo procede de estos
negocios.

Los grandes proyectos sobre los que se
asienta el futuro de UNION FENOSA han
experimentado avances considerables y ya se
ha superado con éxito la etapa en la que se
requeria un mayor volumen de inversion. Ese
esfuerzo inversor se ha hecho compatible con
la reduccion del endeudamiento y un
fortalecimiento de la estructura financiera. A
lo largo de cinco afhos consecutivos ha ido
disminuyendo la tasa de apalancamiento que,
al cierre de 2005, era del 54,5 por ciento.

La venta de Auna ha supuesto un
considerable aumento de tesoreria que ha
contribuido decisivamente a la financiacion
de las inversiones, al fortalecimiento del
balance para acometer nuevos desarrollos y
al cumplimiento del objetivo de reduccion de
la deuda.

La evolucion conseguida en los primeros tres
afos del Plan Estratégico permite a
UNION FENOSA reafirmar los compromisos

Magqueta de la planta
de regasificacion
y ciclos combinados
de Sagunto.
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futuros que el Grupo ha asumido con sus
accionistas.

En definitiva, UNION FENOSA se ha
convertido en una empresa de mayor tamano,
con una capacidad de generacion que ha
crecido, en términos homogéneos, un 42%
desde el comienzo del Plan Estratégico, mas
eficiente, al haber mejorado los indices de
productividad en Espanay los pardmetros
operativos de la distribucion internacional, y
mas rentable, al haber aumentado de forma
notable los resultados sin requerir nuevas
aportaciones de sus accionistas.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO HASTA 2005

El gas es fundamental para el desarrollo
energético de Espana. En este entorno, un
aprovisionamiento diferenciado y flexible es
determinante para ser competitivo.

La planta de licuefaccion de Damietta
(Egipto), con una disponibilidad de 6,8 bcm
anuales, entr6 en operacion a comienzos de
2005. En este mismo emplazamiento esta
prevista la construccion de un segundo tren
que duplicara la capacidad actualmente
instalada y que constituye una favorable
oportunidad de negocio y de crecimiento para
UNION FENOSA. Ademas, a finales del
ejercicio, se ha finalizado la construccion del
tren de licuefaccion de Oman en el que
participa UNION FENOSA.

En el Plan Estratégico 2003-2007 estaba
previsto la construccion de 3.600 MW propios
de potencia en ciclos combinados. Al cierre
del ejercicio 2005 ya habian entrado en
operacion las centrales Campo de Gibraltary
Palos de la Frontera, que totalizaban 1.600
MW,y en el primer cuatrimestre de 2006
entrara en operacion comercial la central de
Aceca, de 400 MW. El resto de la potencia
prevista, 1.600 MW entre Sagunto (1.200 MW]
y Sabén (400 MW], lo ird haciendo
progresivamente en 2007. En este periodo
finalizaran también los trabajos de
construccion de las dos regasificadoras en
las que participa el Grupo UNION FENOSA.

AVANCE
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Los nuevos ciclos estan situados en areas con
alto potencial de crecimiento y con la
posibilidad de aumentar en el futuro el nimero
de grupos. Esta favorable ubicaciéon aumenta
su competitividad. En Levante y en el noroeste
de la Peninsula se conformaran sendos polos
energéticos que, combinando infraestructuras
energéticas de gas y electricidad, abriran
nuevos puntos de entrada para los
aprovisionamientos de gas en nuestro pais.

AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2003-2007

2004

Programa de construccion de CCGTs (MW)

2005 2006 2007

2003-2007
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Desde el comienzo

del Plan Estratégico

la capacidad de generacion
ha crecido un 42 por ciento
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Con la incorporacion de las nuevas instalaciones
en desarrollo de energias renovables y de los
ciclos combinados de gas, el parque de

UNION FENOSA evoluciona hacia una mayor
componente de generacion limpia.

En el panorama comercial la empresa ha
fortalecido sus actividades en 2005. En la
actualidad dispone de una red comercial
renovada y bien posicionada, preparada para
apoyar la estrategia conjunta del negocio
energético. Asi, se han impulsado las
plataformas comerciales en Cataluna, Levante,
Andalucia y Portugal.

En el dmbito internacional, la mejora de los
pardmetros operativos de las distribuidoras y el

Central de ciclo
combinado de
Tuxpan en México.
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excelente comportamiento de los activos de
generacion han supuesto una importante fuente
de valor para el Grupo en el futuro. La
continuidad de las mejoras operativas y de los
indices de cobro, permitira incrementar los
resultados de los negocios de Generacion y
Distribucidn eléctrica durante los préximos anos.

La operacion de los ciclos combinados de
México (1.550 MW) y las mejoras de gestién en
las distribuidoras han dotado de estabilidad al
negocio internacional, que se ha convertido en el
motor de crecimiento con un importante
incremento de su resultado de explotacion.

Por su parte, el ano 2005 ha supuesto la
consolidacion de la nueva estructura de



SOLUZIONA, que se constituye hoy como una
de las empresas lideres del sector de la
consultoria en nuestro pais. SOLUZIONA, por
la especializacion de sus actividades y de sus
propuestas de valor, es un proveedor de
servicios tecnoldgicos Unico en el mercado. A
lo largo del ejercicio ha reestructurado y
enfocado sus operaciones para conseguir
extraer mayor valor y aprovechar la relacion
que existe entre tecnologia y conocimiento
del negocio.

CULMINACION DEL
PLAN ESTRATEGICO HASTA 2007

La construccion de la UNION FENOSA del
futuro estd asentada sobre dos plataformas
de negocio: la consolidacion como compania
energética integrada en el mercado ibéricoy
como operador eléctrico internacional. En
Espana, la construccién de los nuevos ciclos
combinados y la actividad gasista van a
impulsar un mayor crecimiento y un mayor
peso relativo dentro del sector.

AVANCE
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Los flujos de caja generados y la culminaciéon
del ciclo inversor permitiran ademas reforzar
la posicion financiera del Grupo. La buena
marcha de los proyectos y la mejora del perfil
financiero han proporcionado una progresiva
credibilidad y confianza de los mercados
financieros, que se ha visto reflejada en la
evolucion al alza de la cotizacion de las
acciones.

Finalmente, el crecimiento significativo de
los resultados en los proximos afos se
traducird ademas en un aumento de los
dividendos. El porcentaje del beneficio
recurrente repartido a los accionistas
representa el 50,3% del total (pay-out).

El proceso de consolidacion de la companiay
el refuerzo financiero experimentado en los
ultimos afios, permiten asegurar una senda
creciente de dividendos en el futuro, lo que
incrementara la rentabilidad de los
accionistas de la sociedad.

AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2003-2007

GRADO AVANCE DE LAS INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS (%)

Evolucion apalancamiento (%) (NIIF)
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GESTIO
DE @S NEGQBJ0S
ENTORNO ENERGETICO MUNDIAL La existencia de recursos naturales
parece adecuada para atender esta
El consumo mundial de energia ha demanda, si bien, para evitar posibles
seguido creciendo con intensidad, estrechamientos en la capacidad de
alentado por el aumento de la produccion del sistema internacional,
actividad y de los buenos resultados diversos organismos han advertido de
econdmicos. En términos de energia la apremiante necesidad de inversion,
primaria, el incremento se ha situado tanto en exploracion como en
en el entorno del 4%,y ha sido instalaciones e infraestructuras
especialmente elevado en los paises energéticas para atender la creciente
emergentes de Asia Pacifico, mientras demanda a escala mundial.
que los crecimientos en Estados
Unidos y en Europa han sido mucho A este escenario de aumento
mas moderados. continuado de la demanda se une la
inquietud por un alto nivel de precios
La Agencia Internacional de la Energia del petrédleo, que no han dejado de
ha estimado que, con el subir desde 1999, arrastrando al resto
mantenimiento de estas tasas de de los combustibles. En los ultimos
crecimiento, la demanda mundial de meses el precio del crudo ha llegado a
energia primaria aumentara en mas alcanzar valores superiores a los
de la mitad entre hoy y el ano 2030. 65 délares/barril y las economias
Mas de las dos terceras partes de este industrializadas han aceptado que
nuevo consumo procedera de los tienen que asumir un coste de la
paises en desarrollo, y a su vez, mas energia superior al del pasado.
del 60% del crecimiento sera en forma
de petroleo y gas natural. El mundo se ha comprometido
ademas en atender esta demanda
EVOLUCION DEL PRECIO DEL BRENT (US$/barril)
70
65
¢ir 54,57US$/barril ,,AV
55 nunw L
_ 50 : :
8 38,26 US$/barril

40

AL
v

35 W 28,85 US$/barril-
SOM - VNATE

ene-03-
mar-03
may—03‘j
sep-03
nov-03
ene-04 -

— Brent

mar-04 -

— Media 2003

may-04 -

v,

jul-04-

sep-04 -

nov—(JA—:
ene-05-
mar-05 -
may-05-
jul—054‘
sep-05 -
nov-05 -

— Media 2004 ~ Media 2005

Fuente: Energy Information Administration (EIA) (Official Energy Statistics from the U.S. Gobernment)

(066)



energética de forma respetuosa con el
medio ambiente e impulsando las
politicas de cooperacion energética
con los paises en desarrollo. La
celebracion de la primera Reunion de
las Partes después de que el
Protocolo de Kioto entrara en vigor en
febrero de 2005, y la adopcion de los
Acuerdos de Marrakech, han supuesto
un nuevo avance para la prevencidén en
el cambio climatico.

En definitiva, el entorno energético
actual presenta tres importantes
desafios, que han sido ademas
destacados por Eurelectric en la
Declaracion de Viena expresada en julio
de 2005. Por una parte, conseguir
mayor seguridad del suministro, que
implica una diversificacion tanto de las
fuentes de energia como del origen
geografico de los recursos, y ademas
es necesario disponer de
infraestructuras suficientes, tanto
desde el punto de vista de la produccion
como de las redes de transporte y
distribucion, no solo de electricidad
sino también de gas natural.

GESTION
S NEG

El segundo desafio es conseguir
ofrecer la energia final a un precio
competitivo, que refleje todos los
costes en que incurre el suministro, y
asuma dos importantes obstaculos: el
incremento de los precios
internacionales de las materias
primas y el coste de los derechos de
emision de CO2, que estan reflejando
valores muy superiores a los
inicialmente previstos.

Finalmente, es indispensable introducir
mejoras en materia de eficiencia
energética y fomentar las politicas de
ahorro. La Comision Europea ha
publicado recientemente el Libro Verde
sobre eficiencia energética con un
ambicioso objetivo: reducir el consumo
de energia primaria estimado para el
ano 2020 en un 20%, es decir, volver a
los niveles de consumo de 1990, con un
ahorro anual de 60.000 millones de
euros en la factura energética europea.
Muchos de los gobiernos nacionales han
secundado esta iniciativa, que resulta
indispensable para reducir el creciente
coste de la energia.

EVOLUCION DEL PRECIO DEL CARBON (US$/T) (*)

80

BN

70

60

50

e &

40 /
—

30

20
2003

2004

2005

= [ndice MCIS US$/t === P.Medio C.Importacién UFG = Media indice MCIS US$/t

(*) indice McCloskey (MCIS): indice utilizado como referencia para los precios del carbon en Europa

(067)



INFORME ANUAL 2005 | UNION FENOSA

GESTION
DE LOS NEGOCIOS
Negocio Energético
en la Peninsula
Ibérica

5.1 NEGOCIO ENERGETICO EN LA PENINSULA IBERICA

REGULACION

REGULACI()N DEL SECTOR
ENERGETICO EN
LA COMUNIDAD EUROPEA

Mercado Interior de la Energia.- EL 15 de
noviembre de 2005 la Comision Europea
publicé dos informes relativos al Mercado
Interior de la Energia (MIE]: el “Informe sobre
el progreso realizado en la creacion del MIE",
realizado por la Direccién General de Energia
y Transportes, y el "Informe preliminar sobre
el proceso de investigacion sectorial en los
mercados de electricidad y gas natural”,
realizado por la Direccion General de
Competencia. Ambos informes anuncian para
finales de 2006 las conclusiones definitivas, si
bien en ellos se adelantan algunos analisis,
entre otros que la construcciony
funcionamiento de un verdadero MIE esta lejos
de realizarse, siendo los principales
obstaculos detectados, la escasa integracion
entre los mercados nacionales, la ausencia de
convergencia en los precios de la energia y el
bajo nivel de comercio transfronterizo.

Es de destacar que el 3 de noviembre de 2005
se publico en el DOUE el Reglamento relativo
a las condiciones de acceso a la red para el
comercio transfronterizo de gas. Esta norma
serd obligatoria en todos sus elementos y
directamente aplicable en los Estados
miembros a partir del 1 de julio de 2006.

Seguridad de Suministro.- En el Consejo de
Ministros de Energia de la UE del 1 de
diciembre de 2005 se adopto la Directiva sobre
“las medidas de salvaguarda de la seguridad

EL 7 de diciembre de 2005
la Comision Europea
publicé dos documentos
relativos a fuentes de
energia renovables.
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de abastecimiento de electricidad y la
inversion en infraestructuras”, presentada
por la Comision en diciembre de 2003.

Esta Directiva tiene como principales
objetivos completar el desarrollo del MIE,
obligando a los Estados miembros a
garantizar la continuidad del abastecimiento
de electricidad en lo relacionado con la
generacion y la adecuacion de la red, asi
como asegurar que los inversores tengan un
marco estable para la construccién de
instalaciones de generacién y de redes.

Eficiencia Energética.- EL 22 de junio la
Comision Europea publicé el Libro Verde
sobre eficiencia energética, denominado
"Cémo hacer mas con menos”. Entre otras
medidas, la Comision propone sistemas para
enmendar la tendencia actual de crecimiento
del consumo energético en la UE en torno al
10% en los préximos 15 anos, y lograr
ahorros energéticos del 20% para el ano
2020.

Por otro lado, a finales de ano se ha llegado a
un texto de compromiso entre el Parlamento
Europeo y el Consejo respecto a la propuesta
de Directiva relativa a la eficiencia en el uso
final de la energia y los servicios energéticos.
El objetivo de esta propuesta es fomentar la
mejora rentable de la eficiencia del uso final
de la energia en los Estados miembros,
centrandose en la demanda. Para ello, el
texto de compromiso establece un objetivo no
vinculante de reducir la energia suministrada
a los usuarios un uno por ciento anual
durante un periodo de nueve anos,
comenzando en 2007.

Energias Renovables.- El 7 de diciembre de
2005 la Comision Europea publicé dos
documentos relativos a fuentes de energia
renovables, la comunicacion denominada
"Apoyo a la electricidad obtenida de fuentes
de energia renovables” y el "Plan de accion
sobre la biomasa".

El primero de ellos realiza una evaluacion de
la experiencia adquirida con la aplicacion de

los distintos mecanismos de apoyo a este tipo
de energia, desde la entrada en vigor de la
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Directiva 2001/77/CE, de 27 de septiembre,
de promocion de la electricidad generada a
partir de fuentes de energia renovables. En el
informe, la Comision reconoce que los
mecanismos de apoyo son esenciales para
asegurar el avance de la electricidad verde
en el mercado interior y concluye que es
prematuro proponer un esquema armonizado
de los mismos. Por su parte, el Plan de
accion sobre la biomasa establece medidas
para incrementar el desarrollo de la energia
obtenida a partir de la madera, de los
residuos y de los cultivos agricolas, creando
incentivos basados en el mercado.

Cambio Climatico.- Tal y como estaba
previsto, el 1 de enero de 2005 se puso en
marcha el mercado comunitario de derechos
de emision, de conformidad con la Directiva
2003/87/CE, por la que se establece dicho
mercado.

EL 20 de junio entro oficialmente en
funcionamiento el Registro Nacional de
Derechos de Emisién Espariol (RENADE]),
previa aprobacidn de la Comision Europea. El
RENADE, el noveno de los plenamente
operativos de la UE, forma parte del sistema
comunitario de registros integrados,
establecido por el Reglamento Comunitario
2216/2004, de 21 de diciembre, y estara
conectado con el Diario Independiente de
Transacciones Comunitario y con el Diario
Independiente de Transacciones de la
Convencidn Marco de Naciones Unidas para
el Cambio Climatico, cuando éste sea
constituido.

Por dltimo, es de destacar que el 22 de
diciembre la Comisidn Europea publicé las
directrices que los Estados miembros deben
seguir para la elaboracion de los nuevos PNA
en el periodo 2008-2012. Estas directrices
son adicionales y complementan las
publicadas para la elaboracion de los Planes
del primer periodo (2005-2007).
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REGULACI(':)N DEL SECTOR
ENERGETICO EN ESPANA

NEGOCIO ELECTRICO

A lo largo del ano 2005 se han producido
diversas modificaciones en la regulacion del
sector eléctrico como consecuencia,
principalmente, del Plan de Dinamizacién de la
Economia aprobado por el Gobierno en el mes
de febrero.

En cumplimiento de dicho Plan, se publicé en
primer lugar el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11
de marzo, de reformas urgentes para el impulso
de la productividad y para la mejora de la
contratacion publica, sequido de la Ley 24/2005,
de 18 de noviembre, de reformas para el
impulso de la productividad y del Real Decreto
1454/2005, de 2 de diciembre, por el que se
modifican determinadas disposiciones relativas
al sector eléctrico.

El Real Decreto-Ley 5/2005 creo, entre otros, la
figura del operador dominante en los mercados
del gasy la electricidad, redujo al 1% la
participacion accionarial en REE de los sujetos
que realicen actividades en el sector eléctrico,
modifico las funciones del Operador del Sistema
y del Mercado, reforzd las obligaciones de
informacidn y transparencia sobre la formacion
de precios en el mercado, y ratifico el principio
de monopolio natural de las redes de transporte
y distribucidn, prohibiendo la distribucion en
cascada. Asimismo, aplazé las liquidaciones
mensuales de los CTCs, establecio nuevos
porcentajes provisionales para la financiacion
del déficit por las empresas, y supuso la
internalizacion del coste de la segunda parte del
ciclo de combustible nuclear.

Posteriormente, la Ley 24/2005 citada
transformd ENRESA en una entidad publica
empresarial adscrita al Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, y sustituyd el régimen de
facturacion de ENRESA a los titulares de
centrales nucleares recogido en el Real Decreto
Ley 5/2005, por el establecimiento de una tasa
regulada. Asimismo amplié hasta el 1 de enero
de 2010 la existencia de tarifas de suministro en
alta tension y adoptd algunas medidas, entre
otras, de apoyo a la biomasa.
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Por su parte, el Real Decreto 1454/2005 modificé
determinadas disposiciones del sector eléctrico,
entre las que cabe destacar las siguientes
modificaciones: la adaptacion de la estructura
del mercado de produccién de energia eléctrica
al Real Decreto-Ley 5/2005 y al Convenio sobre
el MIBEL; la extensidn del pago y cobro de la
garantia de potencia a la contratacion bilateral;
la racionalizacion del desarrollo de las
instalaciones de distribucidn para prohibir la
nueva distribucion en cascada; la
homogeneizacion de las condiciones de
contratacion en los mercados libre y regulado; la
exigencia de avales para la tramitacion de las
autorizaciones de instalaciones de generacion y
la introduccion de medidas de proteccion al
consumidor.

Por otro lado, en el mes de julio se hizo publico
el Libro Blanco sobre la reforma del marco
regulatorio de la generacion eléctrica en
Espana, elaborado por encargo del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, si bien el debate
y la posible puesta en marcha de las propuestas
recomendadas en el mismo, han sido aplazados
hasta 2006.

Las principales propuestas del Libro Blanco
incluyen diversas reformas estratégicas para
gue el mercado mayorista funcione en
condiciones de competencia y dirigidas, entre
otros, a mitigar el poder de mercado, garantizar
la fiabilidad del suministro a través del
mecanismo de la garantia de potencia,
garantizar los principios de aditividad y
suficiencia en el calculo de la tarifa, y revisar el




mecanismo de recuperacion de los CTCs. Como
aspectos de largo plazo con influencia
significativa en la sostenibilidad del modelo
energético, se incluyen los objetivos y el
tratamiento retributivo del Régimen Especial, el
mercado de emisiones de COzy la utilizacion de
la planificacidn indicativa.

Cabe senalar asimismo la aprobacidn por el
Consejo de Ministros del 8 de julio del Plan de
Accion 2005-2007 de la Estrategia de Ahorroy
Eficiencia Energética en Espafa 2004-2012, cuya
puesta en marcha se estima generara un ahorro
de energia primaria acumulado de 12 Mtep
(equivalente al 8,5% del total de consumo de
energia primaria en el aio 2004) y una reduccién
de 32,5 millones de toneladas de COz2.

En el mes de agosto el Consejo de Ministros
aprobd también un nuevo Plan de Energias
Renovables para el periodo 2005-2010, que
sustituye al anterior Plan 2000-2010, cuyos
resultados habian sido insuficientes. En el nuevo
Plan se mantiene el objetivo de que en el ano
2010, el 12% del consumo de energia primaria
sea abastecido por las energias renovables, con
unas previsiones de produccion eléctrica con
estas fuentes del 30,3% del consumo bruto de
electricidad.

Respecto al comercio de derechos de emision,
en 2005 se publicd la Ley 1/2005, de 9 de marzo,
por la que se regula el régimen del comercio de
derechos de emision de gases de efecto
invernadero, procedente del Real Decreto-Ley
5/2004 de 27 de agosto, y en cuya tramitacion
como Proyecto de Ley se introdujeron una serie
de enmiendas dirigidas entre otras a trasponer
al ordenamiento juridico espanol la Directiva
comunitaria 2004/101/CE, de 27 de octubre de
2004, conocida como Directiva “Linking”. El
objeto de esta Directiva es vincular los
mecanismos de proyectos previstos en el
Protocolo de Kioto, con el comercio de derechos
de emision de la Unién Europea.

Asimismo, en el BOE del 9 de noviembre se
publico el Real Decreto por el que se establecen
las bases de los sistemas de seguimiento y
verificacion de emisiones de gases de efecto
invernadero en las instalaciones incluidas en el
ambito de aplicacion de la Ley 1/2005 citada.
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Finalmente, se ha continuado con los trabajos de
la CNE para la elaboracion de una propuesta de
metodologia de retribucién de la actividad de
distribucion, asi como con la elaboracion de las
propuestas de Ordenes Ministeriales de
desarrollo del Real Decreto 1747/2003, de 19 de
diciembre, por el que se regulan los sistemas
insulares y extrapeninsulares.

En lo que se refiere al Mercado Ibérico, en el
mes de noviembre se celebrd una Cumbre
Ibérica en Evora, en la que los Gobiernos de
Espanay Portugal acordaron, entre otros, la
entrada en funcionamiento del Mercado a plazo
del MIBEL el 1 de julio de 2006, la constitucion
del Consejo de Reguladores contemplado en el
Convenio Internacional para la creacion del
MIBEL, y la elaboracién de un programa de
convergencia regulatoria, que establezca un
calendario de armonizacion de las regulaciones
de cada pais. Asimismo se afirmd la intencién de
extender el Mercado Ibérico al &mbito del gas 'y
se acordd proseguir en el refuerzo de las
interconexiones.

Tarifas 2005

El Real Decreto 2392/2004, de 30 de diciembre,
establecio la tarifa eléctrica para 2005,
contemplando un incremento promedio de la
tarifa media o de referencia del 1,71% sobre la
que entro en vigor el 1 de enero de 2004. En lo
que se refiere a las tarifas integrales, el
incremento medio fue del 1,71%, resultado de
un incremento del 1,74% para los clientes
domésticos, un incremento del 2,78% para los
distribuidores acogidos en la Disposicidn

En el mes de julio

se publico el Libro Blanco
sobre la reforma del marco
regulatorio de la generacion
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Transitoria 112 de la Ley del Sector Eléctricoy
un incremento del 1,61% para el resto de
consumidores. Estos incrementos son en todos
los casos inferiores al valor de la inflacion en
2005, que ascendio finalmente al 3,7 por
ciento. Por su parte, las tarifas de acceso a las
redes de transporte y distribucién de energia
eléctrica aumentaron un promedio global del
1,71 por ciento.

Tarifas 2006

El Real Decreto 1556/2005, de 23 de diciembre,
por el que se establece la tarifa eléctrica para
2006, contempla un incremento de la tarifa
media o de referencia del 4,48% sobre la que
entrd en vigor el 1 de enero de 2005, fijando su
valor en 7,6588 céntimos de euro/kWh. Si se
mantienen las previsiones para la inflacién en
este ano, esta subida representaria un aumento
de la tarifa en términos reales, por primera vez
en los dltimos quince anos.

Este porcentaje se obtiene a partir de un
incremento del 1,4% en los costes totales del
servicio por unidad de energia, una variacion al
alza del 0,6% como consecuencia de la
aplicacion de los criterios de revision de las
previsiones realizadas en el calculo de las
tarifas de 2004 y 2005, y un incremento
adicional del 2,48% motivado por el sobrecoste
derivado de la generacidon en Régimen Especial
que acude al mercado, por el sobrecoste de
generacion que se produce en concepto de
compensacion extrapeninsulary por el coste
derivado de la aplicacion del Plan de Estrategia
de Ahorro y Eficiencia Energética, como
consecuencia de las modificaciones de
normativa especifica, al amparo de lo dispuesto
en el Real Decreto 1432/2002.

Asimismo, se contempla expresamente que el
1 de julio de 2006, el Gobierno, mediante Real
Decreto, procedera a la aprobacion o
modificacion de la tarifa media o de referencia,
revisando los costes derivados de las
actividades necesarias para el suministro de
energia eléctrica, los costes permanentes del
sistema, y los costes de la diversificacion y
seguridad de abastecimiento, incluyendo el
reintegro a cada empresa, con cargo a la
recaudacion de la tarifa eléctrica en los
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proximos ejercicios, de los importes aportados
para financiar el déficit de 2005, con inclusidn
de los costes financieros que se devenguen.

En lo que se refiere a las tarifas integrales, el
incremento medio para el 2006 es del 4,68%.
Las tarifas de acceso a las redes de transporte
y distribucion de energia eléctrica aumentan
en promedio global conjunto un 2,86 por
ciento.

Con respecto a la cuantia de los costes con
destinos especificos que deben satisfacer los
consumidores de energia eléctrica, se ha
producido un incremento correspondiente a la
compensacion extrapeninsular, y la
disminucién de la cuota de la moratoria nuclear
que pasa del 3,040% al 1,724 por ciento.

NEGOCIO GASISTA

EL 31 de enero de 2005 se publicaron las
Ordenes Ministeriales que anualmente definen
el régimen econdmico del sector del gas
naturaly regulan las retribuciones de las
actividades reguladas, los peajes y canonesy
las tarifas de venta de gas natural. En la Orden
ITC/102/2005 se actualiza la retribucién de las
actividades reguladas del sector gasista; en la
ITC/103/2005 se establecen los peajesy
canones asociados al acceso de terceros a las
instalaciones gasistas y las cuotas con
destinos especificos para la retribucion del
Gestor Técnico del Sistema y la Comision
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Nacional de Energia y en la ITC/104/2005 se
establecen las tarifas de gas natural y gases
manufacturados por canalizacion, alquiler de
contadores y derechos de acometida para los
consumidores conectados a redes de presidn
de suministro igual o inferior a 4 bar.

En el marco del Plan de Dinamizacion de la
Economia, de febrero de 2005, y por lo que se
refiere al sector gasista se publicaron el Real
Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, de
reformas urgentes para el impulso de la
productividad, y para la mejora de la
contratacion publica, el Real Decreto
942/2005, de 29 de julio, por el que se
modificaban determinadas disposiciones en
materia de hidrocarburos y la Ley 24/2005, de
18 de noviembre, de reformas para el
impulso a la productividad por la que se
introducen diversas disposiciones que
afectan al sector del gas.

EL 11 de octubre se publicé la Orden
ITC/3126/2005, por la que se aprueban las
Normas de Gestion Técnica del Sistema
gasista (NGTS). Estas normas tienen por
objeto fijar los procedimientos y mecanismos

Descarga de gas
natural procedente
de Egipto en Sagunto.
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para la gestion técnica del sistema,
coordinando la actividad de todos los sujetos
0 agentes que intervienen en el sistema para
garantizar el correcto funcionamiento técnico
y la continuidad, calidad y seguridad del
suministro de gas natural y gases
manufacturados por canalizacion.

EL 30 de diciembre de 2005, se publicaron las
nuevas Ordenes Ministeriales que establecian
para el ano 2006, el régimen econdmico del
sector del gas natural (0ITC/4099/2005 de
retribucion de actividades reguladas,
0ITC/4100/2005 de peajes y canonesy
0ITC/4101/2005, de tarifas) y cuya entrada en
vigor se produjo el 1 de enero de 2006. Las
novedades mas significativas de estas nuevas
Ordenes Ministeriales son las relativas a la
supresion de las tarifas de los grupos 1, 2.5,
2.6y 4, que conlleva la creacion de unas
tarifas transitorias que desapareceran a lo
largo del afio 2006, y la creacidn de los
nuevos peajes de transporte y distribucion
interrumpible, los peajes de transito
internacional y los peajes aplicables a los
contratos de duracién inferior a un ano.
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SISTEMA ENERGETICO
NACIONAL

SISTEMA ELECTRICO NACIONAL
PENINSULAR

Uno de los hechos mas relevantes de la
evolucion del sector eléctrico espanol en
2005 ha sido la entrada en funcionamiento de
ocho nuevas plantas de ciclo combinado de
gas natural con una potencia nominal
conjunta de 4.000 MW, lo que ha dado lugar a
que la potencia instalada con esta tecnologia
se haya incrementado un 48,0% con respecto
a 2004 y a que la generacion procedente de
este tipo de centrales haya alcanzado los
48.908 millones de kWh, con un incremento
respecto del ejercicio 2004 del 68,8 por
ciento.

La potencia instalada en el conjunto nacional
peninsular alcanzaba al finalizar el ano
73.680 MW, de los que 18.677 MW
corresponden a la potencia instalada en
Régimen Especial y 55.003 MW al Régimen
Ordinario, con unos incrementos del 9,1% y
del 7,2% respectivamente. La incorporacion
de nueva potencia permitié una cobertura
holgada en un escenario de invierno severo,
que tuvo que superar nuevos maximos de
demanda, y una situacién de hidraulicidad
extremadamente seca a lo largo del ano. Asi,
el total de la potencia acreditada de centrales

de ciclo combinado de gas natural, 12.258 MW,
representa el 22,3% de la potencia instalada y

aporta el 22,9% de la energia producida en
Régimen Ordinario.

La demanda anual de energia eléctrica en
barras de central del Sistema Peninsular, es
decir, medida en los centros de produccidn
antes de ser transportada hasta los
consumidores, alcanzé los 246.767 millones
de kWh, un 4,8% superior a la demanda en
2004 y un 4,9% si se corrigen los efectos de
laboralidad y temperatura. En el periodo
2001-2005 la demanda en el Sistema
Eléctrico Peninsular ha crecido un 20,0%,
notablemente por encima del incremento
acumulado del PIB.
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EVOLUCION DE LA DEMANDA. Sistema Eléctrico Peninsular (GWh)
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La punta de demanda en términos de potencia
se alcanzoé el dia 27 de enero con 43.378 MW,
superando el maximo anual anterior en un
15,0%. En ese mismo dia también se superd el
maximo de demanda diaria, alcanzando los
844.447 MWh, y posteriormente, el 29 de
noviembre se volvid a superar alcanzando los
852.649 MWh.

En los meses de verano el incremento de la
punta de demanda fue del 3,6% en términos de
energia consumida y en términos de punta de
potencia el incremento fue del 5,3%. En ambos
casos se volvieron a superar los maximos
histéricos producidos en el verano de 2004.

Balance Eléctrico Peninsular

La energia producida en bornes de alternador
del conjunto de los generadores en Régimen
Ordinario del Sistema Eléctrico Peninsular,
alcanzd los 213.672 millones de kWh, con una
tasa de crecimiento del 3,5%. La produccion
neta, una vez descontados los consumos y
pérdidas en generacidn, se situé en 204.430
millones de kWh, un 3,4% mas que en 2004.

Desde el punto de vista hidroldgico, el afo fue
extremadamente seco, segun se deduce del
99% de probabilidad de que la energia
producible registrada sea superada. Es decir,
estadisticamente, 99 de cada 100 anos serian
mas humedos que 2005.
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ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION BRUTA. SISTEMA PENINSULAR (Régimen Ordinario)
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La situacion de escasa hidraulicidad que se
viene arrastrando durante los dos ultimos
ejercicios, ha supuesto una elevada disminucién
del funcionamiento del equipo hidraulico, de
forma que la produccion con este tipo de
tecnologia se redujo con respecto a 2004 el
33,7%. Esta reduccion de la produccion
hidraulica junto con la menor produccién con
tecnologia nuclear (-9,5%) se cubrié con el
aumento de la generacion en ciclo combinado de
gas, que se incremento un 68,8%, y con la
energia vertida al sistema procedente del
Régimen Especial, que tuvo un incremento del
Central de ciclo 10,5 por ciento.
combinado de

Palos de la Frontera
(Huelva).
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La energia aportada al sistema peninsular por
los productores en Régimen Especial alcanzd
los 50.107 millones de kWh y representa ya la
quinta parte de la demanda del sistema
peninsular. Dentro de este apartado, destaca la
energia edlica, cuya potencia instalada ha
superado los 9.650 MW al finalizar el ano y
representa el 51,7% de la capacidad instalada
en Régimen Especial.

Los intercambios internacionales alcanzaron un
saldo exportador de 1.352 millones de kWh, un
55,3% inferior al saldo de intercambios de 2004.

Mercado Mayorista

La actividad en este mercado aumento, en
términos de contratacion neta de energia,
hasta alcanzar los 230.731 millones de kWh, lo
que supuso un crecimiento del 8,4 por ciento.

El precio final para los generadores, una vez
incluidos los costes de los servicios
complementarios y la retribucion por garantia
de potencia, alcanzé los 6,242 c€/kWh, un
75,1% superior al valor de 2004, que es el mas
bajo de los Ultimos cinco anos. Se rompe asi la
tendencia de los Ultimos dos afos en los que el
precio final del mercado mayorista se habia
reducido.

El principal componente del precio
corresponde al Mercado Diario, que continla
siendo la referencia del Mercado de
Produccion con un volumen de contratacion
que representa, respecto al total, el 88,5% en
energia y el 82,6% en términos econémicos. La
contratacion, en términos de energia, en este
mercado resulté un 10,7% superior a la del aho
anterior y con un precio medio de 5,573
c€/kWh, valor que practicamente duplica los
2,874 c€/kWh de 2004.

La energia y costes asociados a los servicios
complementarios, mercados intradiarios,
mercados de regulacion y procesos técnicos
del operador del sistema, significaron, en el
precio final, un incremento en términos
unitarios de 0,221 c€/kWh. La repercusion de
la retribucion por garantia de potencia sobre el
precio final se situd en 0,448 c€/kWh.

GESTION
DE LOS NEGOCIOS
Negocio Energético
en la Peninsula
Ibérica

EVOLUCION DE LA PRODUCCION EN REGIMEN ESPECIAL (GWh)
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Este precio final, con mucho, el mas alto desde
el inicio del mercado viene producido, como
consecuencia de la baja produccion con el
equipo de menor coste, derivada de la situacion
de sequiay de la necesidad de cubrir esa
menor produccién con combustibles fésiles en
situaciones en que sus costes se
incrementaron de forma inusitada,
particularmente el gas naturaly los
hidrocarburos.

Por Gltimo, cabe destacar la implantacion del
mercado europeo de derechos de emision,
mecanismo implantado para el cumplimiento
de los objetivos formulados en el Protocolo de
Kioto. La asignacion para el sector eléctrico
espanol por parte de la Administracion fue, de
partida, insuficiente para cubrir las emisiones
correspondientes a la produccidén térmica
registrada en los Ultimos anos, situacion
agravada por la escasa hidraulicidad y el
incremento de la demanda eléctrica, que
provocaron una mayor utilizacion del equipo
térmico y, por tanto, una mayor emision.

En cualquier caso, la toma en consideracion de
este factor también ha provocado el incremento
del coste de produccion, que ha tenido reflejo

en el precio de la electricidad a lo largo del ano.

En cuanto al precio del derecho de emision
(EUA] en el mercado europeo, tras registrar
unos niveles entre 6 y 10 euros por cada
tonelada de COz, con escaso volumen
contratado durante los dos primeros meses,
inicié una escalada ininterrumpida hasta el
mes de julio en que rozé los 30 euros/tonelada.
Posteriormente, tras una drastica caida que en
menos de dos semanas lo situd en 20
euros/tonelada, viene oscilando desde el mes
de agosto entre 20 y 25 euros/tonelada.

Evolucion del Proceso de Liberalizacion

El numero de clientes eléctricos en el mercado
liberalizado al finalizar el ejercicio estaba
proximo a los 2,6 millones y el volumen de
energia atendido representaba el 35,6% de la
demanda total, ligeramente superior al valor de
finales de 2004 (33,6%). Ha continuado por tanto
el proceso de salida al mercado de los usuarios,
especialmente los de baja tension. EL numero de
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suministros a consumidores domésticos y
asimilados se situd en casi 2,4 millones.

En el caso de los suministros en alta tension se
ha producido un flujo de doble sentido, de
manera que ha habido consumidores que han
vuelto del mercado liberalizado a la tarifa
integral por encontrar mejores precios. Este
efecto ha motivado que el porcentaje que
representa la energia suministrada en el
mercado libre sobre el total del mercado se haya
reducido a finales de ano desde los maximos de
septiembre.

Con respecto al proceso de eleccion de
suministrador, la gran mayoria de los
consumidores que optaron por esta opcion,
realizaron el contrato de compra con el
comercializador del mismo grupo empresarial
que su distribuidor, siendo por tanto elevado el
grado de satisfaccion con el grado de servicio
recibido.

SISTEMA GASISTA NACIONAL

El crecimiento del consumo de gas natural en
Espana ha sido de un 17,7% hasta los 376.271
millones de kWh, muy por encima del aumento
de la demanda de los paises de nuestro
entorno y muy superior al incremento
experimentado en los Ultimos ahos. Este
crecimiento tiene su origen en la entrada en
funcionamiento de nuevas plantas de

La energia edlica representa mas
de la mitad de la capacidad
instalada en Régimen Especial
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produccién eléctrica de ciclo combinado y en
el elevado consumo de las ya existentes a
causa de la baja hidraulicidad del ano. La
demanda de gas para usos eléctricos se ha
incrementado en un 66,5%, que contrasta con
un crecimiento mas moderado de la demanda
convencional (4,9%). El consumo para
produccion eléctrica representa ya un 29,5%
del total de la demanda de gas.

La energia comercializada en el mercado
liberalizado representaba el 84,0% del total
al finalizar el ejercicio, frente al 80,0% en
2004 o0 el 71,6% en 2003. En los grupos
tarifarios correspondientes a los segmentos
de generacion eléctrica y consumidores
industriales, el porcentaje de suministros en
el mercado regulado es inferior al dos por
ciento. La cifra de clientes en el mercado
liberalizado era superior a los 2,1 millones
en diciembre, de los que mas de dos
millones corresponden al grupo doméstico.

Por su parte el 99,5% de la oferta de gas
disponible corresponde a importaciones
tanto en forma de gas natural licuado (GNL)
como de gas natural por medio de los
gasoductos de conexion internacional. El
66,1% de las importaciones de gas a nuestro
pais fueron en forma de GNL, superando su
participacion de los ultimos dos afos.

Argelia continta siendo la mayor fuente de
aprovisionamiento, habiendo incrementado
de forma notable las aportaciones en forma
de gas licuado, que en la actualidad casi
duplican las provenientes en forma de gas
natural por gasoducto. En su conjunto, el
42,2% de los aprovisionamientos de gas
provienen de este pais. Por su parte en 2005
se ha producido un fuerte incremento en el
volumen de gas importado de los paises del
Golfo Pérsico (19,7%), desplazando a Nigeria
(15,6%) como segundo suministrador del
mercado espanol.
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GENE,RACI(')N DE UNION FENOSA
EN REGIMEN ORDINARIO

En el ejercicio UNION FENOSA ha puesto en
funcionamiento un grupo de ciclo combinado,
de 400 MW de potencia nominal, en Palos de
la Frontera. Este aumento de capacidad de
generacion equivale al 6,1% de la existente en
diciembre de 2004. El grupo de Aceca, ubicado
en Villaseca de la Sagra (Toledo), también de
400 MW de potencia nominal, al finalizar el
ano se encontraba realizando las pruebas
preliminares de funcionamiento.

La produccion en barras de central del equipo
generador en Régimen Ordinario de

UNION FENOSA alcanzé los 27.981 millones
de kWh. Esta cifra es superior en un 18,0% a
la de 2004 y constituye un maximo histérico
gracias a los 6.716 millones de kWh aportados
por las nuevas centrales de ciclo combinado.
La cuota de produccion neta de

UNION FENOSA representa el 13,1% del total
generado en Régimen Ordinario en el Sistema
Peninsular Espanol.

Produccion Hidraulica

La produccidn hidraulica ha sido de 1.947
millones de kWh, un 29,3% inferior a la
correspondiente al ejercicio anterior y muy
inferior a la media de los Ultimos afios. Al
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PRODUCCION EN BARRAS DE CENTRAL EN REGIMEN ORDINARIO (GWh)
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igual que ha ocurrido en todo el sistema, el
ano ha sido, desde el punto de vista
hidroldgico, un afio extremadamente seco
para UNION FENOSA. La probabilidad de ser
superado ha sido del 99%, es decir, que
solamente un ano de cada 100 seria mas seco
que el ano transcurrido.

Las reservas de energia en el conjunto de los
embalses de UNION FENOSA, al finalizar
2005, se encontraban al 25%, nueve puntos
por debajo de los niveles del ano anterior.

En el ejercicio se han automatizado y
telemandado tres grupos hidraulicos dentro
del Proyecto Hydra y actualmente un 99,2% de
la potencia hidraulica total de UNION FENOSA
en Espana esta telemandada.

Produccion Nuclear

El equipo de generacién nuclear de

UNION FENOSA ha mantenido valores altos del
indice de utilizacion, superiores en general al
90%. La produccion de origen nuclear fue de
5.661 millones de kWh.

Merece la pena destacar el buen comportamiento
de todas las instalaciones y en particular la
central de Almaraz 2, que con una produccion en
barras de central atribuible a UNION FENOSA de
932 millones de kWh ha batido su récord histérico
de produccion. En el mes de febrero de 2005, la
central José Cabrera realizé su Gltima parada

En 2005 destaco la
produccion de la
central nuclear de
Almaraz atribuible a
UNION FENOSA.
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para recarga antes de la finalizacion de la
explotacion comercial, que se producira el 30 de
abril de 2006. UNION FENOSA seguira
manteniendo un volumen importante de actividad
en el desmantelamiento con la presencia en la
central de unas 60 personas.

Produccion Térmica Convencional

La produccion en barras de central de las
centrales térmicas convencionales (carbény
fueldleo+gas) alcanzé 13.657 millones de kWh,
un 3,9% inferior a la registrada el ano anterior.
Esta reduccion de la produccion se ha debido
principalmente a las revisiones programadas
del grupo 2 de la central de Narceay de
Meirama.

La produccién de los grupos térmicos de
carbon alcanzo la cifra de 12.543 millones de
kWh, con un descenso del 5,7%. Todas las
centrales han tenido un excelente
comportamiento, por lo que el indice de
disponibilidad, incluidas las paradas
realizadas para su mantenimiento, se sitla
en el 92% y los niveles de utilizacion estan
cercanos a las 6.500 horas equivalentes de
plena carga. Las centrales de fueldleo+gas
funcionaron con indices de utilizacion altos,
siendo su produccién anual de 1.114
millones de kWh, con un incremento del 23,0
por ciento.



Con la publicacién del RD 430/2004, de 12 de
marzo de 2004, sobre Grandes Instalaciones
de Combustidn, se establecieron los nuevos
valores limites de emision a la atmodsfera
que le seran exigibles a las centrales
térmicas a partir del 1 de enero de 2008. En
consecuencia, UNION FENOSA est3 llevando
a cabo un plan de inversiones que permitira
garantizar el cumplimiento de lo establecido
en dicho Real Decreto. Entre las principales
actuaciones a desarrollar destacan la
instalacion de equipos de desulfuracion, la
modificacion de los quemadores de las
calderas para la reduccidn de las emisiones
de NOxy medidas adicionales para la
reduccién de la emision de particulas a
través de la mejora de los precipitadores y
filtros.

Dentro de este plan de inversiones esta
incluido el proyecto de transformacidn de la
central térmica de Meirama que se viene
realizando con el objeto de mejorar las
condiciones medioambientales y permitir el
uso de combustible de bajo contenido de
azufre. En este proyecto de transformacion
de Meirama falta por concluir la fase 2 del
parque de transferencia de carbén en el
Puerto de La Coruna, que consistira en una
gran cupula que permitird cubrir el
almacenamiento temporal del carbén hasta
su envio a la central, reduciendo asi las
particulas emitidas a la atmdsfera.

Produccion Ciclo Combinado

En 2005 se ha producido la entrada en
funcionamiento del grupo 3 de la central de
ciclo combinado de Palos de la Frontera en
Huelva, que se suma a los grupos 1y 2 de
dicha central que ya estaban operativos
desde diciembre del ano anteriory a los dos
grupos de la central de ciclo combinado de
Campo de Gibraltar [en la que

UNION FENOSA tiene un 50% de
participacién), lo que supone una potencia
nominal instalada en operacion comercial en
esta tecnologia de 1.600 MW.
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Central térmica
de Meirama
en La Coruia.
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Elindice de disponibilidad
de las centrales de carbon
ha sido del 92 por ciento

y se han alcanzado las
6.500 horas equivalentes
aplenacarga
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PRODUCCION EN BARRAS DE CENTRAL EN CICLO COMBINADO (GWh)
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La central de ciclo combinado de Campo de
Gibraltar (San Roque, Cadiz), propiedad de
Nueva Generadora del Sur, S.A., ha estado
en operacion comercial todo el ano. El
comportamiento de la central ha sido
satisfactorio, alcanzando una disponibilidad
del 96%. La produccion atribuible a

UNION FENOSA alcanzé los 2.012 millones
de kWh.

La central de ciclo combinado de Palos esta
formada por tres unidades Siemens con

turbinas de gas de ultima generacion, todas
ellas en operacion comercial. La produccion

Central de ciclo
combinado de Aceca
de 400 MW, situada

en Villaseca de

la Sagra (Toledo).
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en el ano fue de 4.704 millones de kWh
(adicionalmente se produjeron 345 millones de
kWh durante su etapa de pruebas).

Las centrales de Campo de Gibraltar y Palos
de la Frontera conforman el polo energético
que UNION FENOSA ha desarrollado en
Andalucia y que permite abastecer en
condiciones ventajosas los consumos
energéticos de la region, fortaleciendo
ademas la actividad comercial del Grupo en
esta Comunidad Auténoma.

La central de Aceca, situada en Villaseca de la
Sagra (Toledo), consta de una unidad de

400 MW de potencia nominal con tecnologia de
General Electric. Su construccion se inicid el
30 de septiembre de 2003, alcanzando al
finalizar el ejercicio un 97% de avance en su
construccion (85,3% en términos
econdmicos), conforme a lo planificado. La
primera sincronizacion del grupo a la red se
produjo el 12 de diciembre de 2005, estando
desde el dia 24 del mismo mes en pruebas a
carga base. Su entrada en operacion
comercial se ha producido en el primer
cuatrimestre de 2006.

En el emplazamiento de Sagunto (Valencial,
proximo a la planta de regasificacion
promovida por UNION FENOSA, se esta
acometiendo la construccion de tres unidades
de ciclo combinado con tecnologia Siemens
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PROYECTOS DE CICLO COMBINADO DE UNION FENOSA (Potencia Nominal)

Potencia Inversion (31-12-05) Operacion
) MillE (**) Comercial

Campo de Gibraltar (*) 3773 100,0% 2T-04
Palos de la Frontera 1.200 502,4 96,6% 4T-04
Aceca 400 197,5 85,3% 2T-06
Sagunto 1.200 176,8 37,0% 1T-07
Sabon 107,3 48,5% 47-07

[*] Inversién total prevista incluyendo repuestos especificos para EPC. Central participada al 50%
por UNION FENOSA
(**) Considerando el 100% de los proyectos

BALANCE ENERGETICO DE GENERACION

Produccion en BC (GWh)

Potencia

L)
Hidraulica 1.825 1.947 2.753 (29,3)
Nuclear 739 5.661 5.702 (0,7)
Lignito 563 3.470 4.138 (16,1)
Hulla+Antracita 1.485 9.073 9.167 (1,0)
Ciclo Combinado 1.600 6.716 1.039 546,4
Fueldleo+Gas 774 1.114 906 23,0
Total Régimen Ordinario 6.986 27.981 23.705 18,0

Régimen Especial (*) 243 742

Total Produccién en BC - 28775 | 24447 |

[*) Criterio de consolidacién: 50% EUFER consolidado y 100% de Generacion Peninsular, S.L.

POTENCIA INSTALADA POR TECNOLOGIAS (%)

Régimen Especial(*)

Fueléleo+Gas 10.7% 3,49

Hidraulica

Ciclo Combinado 22,1%

Nuclear

10,2%

7,8%
Lignito

20,6%

Hulla+Antracita

(*) Criterio de consolidacién 50% EUFER + Generacién Peninsular
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que aportaran una potencia nominal de 1.200
MW. Su construccion se inicid el 9 de febrero
de 2005, alcanzando al finalizar el ejercicio un
avance global del proyecto del 40,0% (37,0%
en términos econdmicos). La etapa de pruebas
esta planificada para el tercer trimestre del
2006 y su entrada en operacion comercial se
efectuara escalonadamente a lo largo de los
nueve primeros meses de 2007.

En el actual emplazamiento de la central
térmica de Sabén (Arteixo, La Coruna) se ha
iniciado la construccion de un grupo en ciclo
combinado con tecnologia General Electricy
una potencia nominal de 400 MW que sera
abastecido de gas desde la planta de
regasificacion que se esta construyendo en
Mugardos (La Corufa).

A finales de julio de 2005 se formalizé la
adjudicacion de los contratos principales para
la ingenieria, fabricacion de los elementos
mecanicos y construccion de la planta, y en
septiembre dio comienzo su construccion. El
desarrollo global del proyecto, al finalizar el
ano, se situaba en un 35% de avance (48,5% en
términos econémicos). Durante el cuarto
trimestre de 2007 se iniciara la etapa de
pruebas, estando planificada su entrada en
operacion comercial en el siguiente trimestre.

A finales de 2005 UNION FENOSA
tenia 1.600 MW en ciclo combinado
en operacion comercial en Espana
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PARQUE DE GENERACION EN REGIMEN ORDINARIO DE UNION FENOSA EN ESPANA

Tecnologia Provincia Potencia Total | % Participacion Potencia MW
g MW UNION FENOSA | UNION FENOSA

Hidroeléctricas

UGH Mino Hidraulica 860 100% 860
UGH Galicia Costa Hidraulica 383 100% 383
UGH Tajo Hidraulica 367 100% 367
UGH Bolarque H - Bombeo 215 100% 215
Total Hidroeléctricas 1.825 1.825
. Nuctear
J.Cabrera Nuclear Guadalajara 150 100% 150
Almaraz | Nuclear Caceres 982 11,2% 110
Almaraz Il Nuclear Céaceres 988 11,2% 111
Trillo Nuclear Guadalajara 1.068 34,5% 368
Total Nuclear 3.188 739
Meirama Lignito Pardo La Coruna 563 100% 563
Anllares Hulla+Antracita Ledn 365 66,6% 244
La Robla I-II Hulla+Antracita Ledn 655 100% 655
Narcea I-1I-11I Antracita Asturias 586 100% 586
Total Carbon 2.169 2.048
Campo de Gibraltar | Gas Natural Cadiz 400 50% 200
Campo de Gibraltar Il Gas Natural Cadiz 400 50% 200
Palos de la Frontera | Gas Natural Huelva 400 100% 400
Palos de la Frontera Il Gas Natural Huelva 400 100% 400
Palos de la Frontera lll Gas Natural Huelva 400 100% 400
Total Ciclo Combinado 2.000 1.600
Aceca |-l Fueléleo+Gas Toledo 628 50% 314
Sabon I-1I Fueldleo La Corufa 460 100% 460
Total Fueldleo+Gas 1.088 774
TOTAL UNION FENOSA ESPANA I

(084)



Indicadores de Productividad

La energia producida en barras de central por
empleado en el drea de generacidn alcanza
récords histéricos (24,27 GWh/Empleado), a
pesar de la menor hidraulicidad y de la
necesidad de incorporacion de personal
operativo a las nuevas centrales de ciclo
combinado con una cierta anterioridad a su
entrada en explotacion. La plantilla de

UNION FENOSA Generacidn asciende a finales
de 2005 a 1.185 personas.

Mercado

Las ventas netas de UNION FENOSA al
Mercado de Produccidon alcanzaron los
28.333 millones de kWh, lo que supone un
incremento del 17,4%. El precio medio de
venta resulté un 80,5% superior al registrado
en 2004, situdndose en 6,400 c€/kWh, de los
que 5,585 c€/kWh corresponden al Mercado
Diario, 0,448 c€/kWh corresponden a la
retribucion por garantia de potenciay el
resto, a los servicios complementarios.

El precio final obtenido por UNION FENOSA
resulté un 2,5% superior al precio medio del
Mercado de Produccion, principalmente por
el mayor precio obtenido en los servicios
complementarios. La participacion mas
activa de UNION FENOSA en los mercados
de regulacion, particularmente en los de
regulacion secundaria, gracias a la
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incorporacion del nuevo equipo, ha permitido
esa mejora sustancial de los resultados en
servicios complementarios.

Trading de Energia

El movimiento de energia en operaciones de
trading fisico alcanzd 1.108 millones de kWh,
manteniendo una presencia activa en
Europa, especialmente en los mercados
mayoristas de Francia y Alemania, y
siguiendo con una politica destinada a la
optimizacion de la cartera de generacion en
Espana. En Europa, el modelo de asignacion
de capacidad en las interconexiones ha ido
evolucionando a lo largo del ejercicio hacia
mecanismos de mercado de acuerdo con la
regulacion de la UE, permitiendo asi un
acceso mas transparente y menos
discriminatorio. Sin embargo, en el caso de
la interconexion entre Espafay Francia, de
capital importancia para las operaciones de
UNION FENOSA, el acuerdo entre los
operadores del sistema esparfiol y francés no
se ha cerrado todavia.

En lo que concierne a las operaciones de
derivados financieros en Espana, la
negociacion de UNION FENOSA alcanzd
1.340 millones de kWh.
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Aprovisionamientos

A lo largo de 2005 se ha producido un
comportamiento desigual en los principales
mercados de combustibles. Asi en el
mercado del carbén internacional se produjo
un descenso del 15,1% del precio medio del
indice MCIS, fundamentalmente a lo largo
del segundo semestre del ano, y en el
mercado de los hidrocarburos se produjo un
nuevo ascenso con un incremento interanual
de los valores medios del 42,5% del Brent,
que ha rebasado con amplitud maximos
histéricos en el afio 2005 (el valor medio
mensual mas alto se alcanzd en agosto
donde se rozaron los 64 US$/barrill.

Vista aérea
del Puerto
de La Coruia.

En cualquier caso, el impacto de los elevados
niveles de precios sobre las compras de
combustibles se ha visto sustancialmente
reducido en razon del buen posicionamiento
de UNION FENOSA en los diferentes
mercados de aprovisionamientos.
Especialmente destacable es la proteccion
que produce la cartera de contratos a medio-
largo plazo de la antracita y el
subbituminoso importados, que ha permitido
rebajar el coste medio del carbén importado
frente al precio de mercado.

En el caso del carbdn nacional, las formulas
de precio han sufrido el impacto de los
elevados niveles de precios registrados en
2004 y en buena parte del primer semestre de
2005. Sin embargo, el impacto neto de este
efecto sobre las compras de

UNION FENOSA se ha visto suavizado de
forma muy considerable, dado que el 75% de
las mismas estan protegidas mediante
contratos con bandas de limitacion de precios.
Desde el punto de vista del mix de
combustibles fésiles utilizado para la

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE
Miles de toneladas

Carbon nacional 4,989 5.298 (5,8)
Carbon importado 2311 2.475 (6,6)
Fueldleo 267 232 15,1
Gas natural (Mill. Nm?) 1.290 316 308,2

(086)

generacion de energia, sobresale la fuerte
contribucion del gas natural consumido en
los ciclos combinados de UNION FENOSA. En
el afo se adquirieron para la produccidon de
energia casi 5 millones de toneladas de
carbén de produccion nacional, 2,3 millones
de toneladas de carbdn de importacion,
0,267 millones de toneladas de fueldleoy
15.322 millones de kWh PCS de gas natural
(1.290 millones de m?, principalmente para
sus nuevas centrales de ciclo combinado.

Respecto al gas natural, los precios de
mercado estan correlacionados, entre otros,
con el precio del petréleo, por lo que han
experimentado a su vez incrementos
histéricos durante 2005. Si se toma como
referencia el indice Henry Hub de EE.UU, que
tiene ya una clara influencia en los mercados
de gas europeos, el valor del gas se ha
duplicado, hasta alcanzar casi los 13
$/MMBTU en el promedio del mes de
diciembre, frente a los 6 $/MMBTU de inicios
del ano. La activa presencia de

UNION FENOSA en toda la cadena del gas 'y
las caracteristicas de sus
aprovisionamientos de combustible han
mitigado en gran medida el efecto anterior.
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ESTRUCTURA POTENCIA INSTALADA DE EUFER POR TECNOLOGIAS (%)

Minihidraulica
Arrendada

RSU

Cogeneracion

PRODUCCION EN REGIMEN ESPECIAL (*)
(MW) (GWh) Var. 05/04 %

Cogeneracion 26 148 (8,1)
Eélica 160 367 28,3
RSU 36 210 (3,2)
Minihidraulica Propia 21 69 (11,5)

Total 243 794

[*) Criterio de consolidacion: 50% EUFER consolidado + 100% de Generacién Peninsular, S.L.

GENERACION EN BARRAS DE CENTRAL POR TECNOLOGIA REGIMEN ESPECIAL 2005 (%) (*)

Minihidraulica
Propia

RSU 17,6%

Edlica

Cogeneracion 21,7%

(*) 100% EUFER + Generacién Peninsular

(087)

GENERACION DE UNION FENOSA
EN REGIMEN ESPECIAL

UNION FENOSA opera en el denominado
Régimen Especial a través de las sociedades
ENEL UNION FENOSA Renovables, gestionada
al 50% conjuntamente con ENEL, y de
Generacion Peninsular, 100% propiedad de
UNION FENOSA.

La potencia total atribuible a EUFER,
considerando los porcentajes de participacion
en cada una de las instalaciones en explotacion
a finales de 2005 es de 507 MW, en su mayoria
edlicos, de los cuales unos 90 MW se explotan
en régimen de arrendamiento. Por su parte
Generacion Peninsular controla un total de

57 MW, de los cuales el 36,8% corresponde a
centrales minihidraulicas propias y el resto a
producciéon mediante residuos urbanos.

La potencia atribuible a UNION FENOSA en el
negocio de Generacion en Régimen Especial,
con criterio de consolidacién contable (sin
incluir las instalaciones arrendadas), alcanza
los 243 MW de los que 65,8% corresponden a
energia edlica y el resto a minihidraulica y otras
tecnologias incluidas dentro del Régimen
Especial. Elincremento de la potencia instalada
con criterios homogéneos respecto a 2004, ha
sido del 14,6 por ciento.

La produccidn en barras de central, agregando
las producciones de EUFER y de Generacion
Peninsular atribuibles a UNION FENOSA, crecid
en 52 millones de kWh, hasta alcanzar

794 millones de kWh, sin incluir la produccion
de las plantas minihidraulicas arrendadas.

Las actuaciones de UNION FENOSA
en materia de aprovisionamientos
han permitido mitigar el impacto
de los elevados niveles de precio
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Instalaciones

El parque de generacion edlico, considerando
el 100% de los proyectos, se ha incrementado
en 61,4 MW repartidos en tres nuevos parques:
Aldeavieja (14,5 MW, 100% participacién),
Silvaredonda (16,9 MW, 100% participacion] y
Sierra de la Oliva (30,0 MW, 100%
participacidn). Este dltimo proyecto ha
supuesto el primer parque en la Comunidad
Autédnoma de Castilla-La Mancha. En esta
misma comunidad se encontraba, a finales de
2005, en fase de pruebas el parque de La
Losilla (11,9 MW, 100% participacidn) situado,
como el parque de Sierra de la Oliva, en la
provincia de Albacete.

Dentro de la estrategia de crecimiento en
energias renovables, se han alcanzado sendos
acuerdos con dos promotores en Andalucia,
Wind Ibérica y SERSA, que incluyen proyectos a
corto plazo con una potencia total de 200 MW.
El objetivo para los proximos 5 afos contempla
la construcciéon de 700 MW en nuevas
instalaciones edlicas, principalmente en las
comunidades de Galicia, Castillay Ledn,
Castilla-La Mancha y Andalucia.

En cuanto a la energia minihidraulica, siguen
su curso la construccion de los
aprovechamientos integrales de los rios Ulla y
Lérez, asi como de las minicentrales de
Mezonzo (1,9 MW) y Cabanelas (10 MW).

En el campo de la energia térmica, el ano fue
especialmente exigente para las instalaciones
de cogeneracion, por la fuerte presion ejercida
por los altos precios de los combustibles
durante todo el ejercicio. Este incremento ha
motivado la adaptacion del funcionamiento de
diversas plantas para mantener margenes de
explotacion positivos, asegurando al mismo
tiempo el suministro a las industrias
anfitrionas.

Siguiendo con el programa de implantacién del
Sistema de Gestion Medioambiental, se puso
en marcha dicho sistema en los parques de
Pena Armada, Corzan, Coriscada y Aldeavieja.
En su conjunto, considerando el 100% de los
proyectos, han obtenido la certificacion
ambiental segun la norma ISO 14001 para la
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generacion de energia eléctrica a partir del
viento un total de 213 MW eélicos, lo que
representa un 60,0% del total de la potencia
eolica de EUFER. En los préximos anos se
pretende continuar de forma progresiva con la
implantacién del Sistema de Gestion
Medioambiental en el resto de instalaciones
gestionadas dentro del Grupo.

Financiacion de las Inversiones en
Energias Renovables

En marzo de 2005 se formalizé el Segundo
Acuerdo Marco de financiacion bajo la
modalidad de project finance por importe total
de 257 millones de euros. La financiacién va
destinada a la construccion y puesta en
marcha de once proyectos de energias
renovables, ocho parques edlicos y tres
minicentrales hidraulicas, con una capacidad
total instalada de 236 MW, ubicados en Galicia
y Castilla-La Mancha.

En diciembre se procedid a la firma de la
operacion de novacion del Primer Acuerdo
Marco de Financiacion. En dicha financiacion
se encontraban englobadas dos sociedades,
por un lado E.E. del Noroeste, participada al
100%, compuesta por tres parques edlicos 'y
dos minicentrales, todos ellos en Galicia, y por
otro lado E.E. de Pena Armada, sociedad
integrada por un parque eélico también
situado en Galicia, en la que EUFER participa
con un 80 por ciento.

EUFER en el Mercado de Generacion

Continuando con la estrategia de progresiva
adaptacion a las reglas del mercado de
generacion eléctrica para maximizar los
ingresos por venta de energia de las
instalaciones de energia renovable, desde el
pasado mes de agosto opera en el Mercado
de Generacion la sociedad EUFER
Comercializadora, que gestiona en este
mercado una potencia de 320 MW,
correspondiente a 14 parques edlicos y dos
plantas de cogeneracion.



DISTRIBUCION

ACTIVIDAD DE UNION FENOSA
EN EL MERCADO REGULADO

NEGOCIO DE REDES

Durante el ejercicio el mercado atendido por
UNION FENOSA ha continuado con su
tendencia expansiva, consolidando
crecimientos medios anuales acumulados
del 4,8%, en términos de energia, en el
periodo 2001-2005. En este mismo periodo el
numero de clientes, que a finales de 2005
asciende a casi 3,4 millones, se ha
incrementado en un 9,6 por ciento.

La energia facturada al cliente final en 2005,
sin considerar la energia del Trasvase Tajo-
Segura, ha alcanzado el volumen de 32.640
millones de kWh lo que ha supuesto un
crecimiento interanual del 4,7%. De esta
cantidad, un 69,2% corresponde a las ventas
a Tarifa Integral y un 30,8% corresponde a la
energia facturada a Tarifa de Acceso.

El proceso de liberalizacién de clientes se ha
consolidado en el ejercicio, influyendo en la
estructura de facturacién de

UNION FENOSA, que ha visto incrementado
el peso de la facturacion en Tarifa de Acceso.
El porcentaje que representa la energia
facturada en baja tension en el conjunto de
la Tarifa de Acceso se ha incrementado en 17
puntos porcentuales en los Ultimos tres anos
hasta alcanzar el 18,6% en 2005.

Compras de Energia

En linea con los compromisos operativos que
forman parte de la estrategia de

UNION FENOSA, las actuaciones especializadas
de la unidad de gestion de compras de energia
han permitido optimizar el proceso de compra,
adaptandose a los cambios experimentados en
el entorno, tanto por el aumento de la
cualificacion de clientes como por los
incrementos experimentados en los precios.

Las adquisiciones de energia realizadas por
UNION FENOSA para sus clientes a Tarifa
Integral ascendieron a 25.102 millones de
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL NUMERO DE CLIENTES Y DE LA ENERGIA
FACTURADA(*)

Clientes Mercado de Distribucion (GWh)
(Media Mensual) 2005 2004 Var. 05/04 %

Madrid 1.124.364 9.347 9.107 2,6
Galicia 1.395.897 16.758 15.893 54
Castilla-La Mancha 560.323 4.665 4.340 7,5
Castilla CastillayLeon 31280 Ledn 312.850 1. 870 1 837

[*) Energ|a Facturada comprende energia facturada a Tarifa Integraly servicio de red (Tarifa de Acceso)

EVOLUCION DEL NEGOCIO
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kWh, un 0,6% menos que en el ano 2004. De
este total, 20.398 millones de kWh se han
adquirido en el Mercado Libre y 4.704 millones
de kWh a Productores en Régimen Especial, lo
que representa un descenso de las compras de
energia a estos productores del 32,4%. La
relacion entre la energia adquirida a estos
productores respecto al total ha descendido 8,8
puntos porcentuales con respecto al ano
anterior, hasta alcanzar el 18,7% en 2005,
debido a que la gran mayoria de esta
produccion se ha vendido en el Mercado
Mayorista.

EVOLUCION DEL TIEPI POR AREAS (horas) (*)

45
40 3,72

35310
3,0
25 2,40

2.06 2,00

— 1,40
1,34

0,85

2,74
2,08
2,0
1,5
1,0
-
0,0
2001 2002 2003 2004 2005

A Total Madrid Castillas Galicia

(*) TIEPI: Tiempo de Interrupcion Equivalente de la Potencia Instalada
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El precio medio de la energia adquirida ha
aumentado en un 57,7% pasando de 4,605
c€/kWh en 2004 a 7,260 c€/kWh, como
consecuencia de la elevacidn de los precios de
Mercado y del mayor coste de la energia de
Régimen Especial.

Calidad de Servicio e Indicadores de
Productividad

La calidad del servicio prestado a los clientes
por UNION FENOSA Distribucion ha mejorado
un 25,6%, alcanzando uno de los mejores niveles
del sector. EL compromiso empresarial en este
terreno, mediante la asignacion de importantes
recursos humanos, técnicos y econémicos, ha
dado su fruto, situando el indicador TIEPI
(Tiempo de Interrupcién Equivalente de la
Potencia Instalada) del ejercicio en 1,34 horas,
aumentando el nivel de disponibilidad de lared y
la satisfaccion de los clientes.

La continua actuacion sobre la red a través de
los Planes de Mantenimiento, las favorables
condiciones climatoldgicas y la ausencia de
graves incidentes en las instalaciones, han
permitido la consecucién de unos excepcionales
indices de continuidad en las diferentes zonas de
la segmentacion reglamentaria (Urbana,
Semiurbana, Rural Concentrada y Rural
Dispersa) asi como en las distintas
Comunidades Autéonomas en las que

UNION FENOSA realiza la distribucion de
energia.
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ENERGIA PUESTA EN RED POR EMPLEADO UNION FENOSA DISTRIBUCION (6Wh / Empleado)
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Es de destacar, dentro del &mbito urbano,
que Orense es la ciudad que refleja un mejor
indice de calidad de servicio, recogiéndose un
valor de tan sdlo 21,16 minutos en todo el
afo.

Se ha incrementado un ano mas el valor de la
energia puesta en red por empleado de
UNION FENOSA Distribucion. Desde 1998,
ano en que se efectud la segregacion de
actividades, la energia puesta en red por
empleado ha aumentado un 101,2%, esto es,
11,4 millones de kWh por empleado. La
plantilla de UNION FENOSA Distribucion a
finales de 2005 se sitda en las 1.560
personas.

En los ultimos cinco anos el descenso
acumulativo anual del ratio de gastos
operativos por la energia puesta en red ha
sido del 3,3%, situdndose en 2005 en los
7,36 €/MWh, una vez eliminados los efectos
no recurrentes en la actividad de
distribucidn.

Instalaciones

El entendimiento de la eficiencia operativa e
inversora como palancas claves del negocio de
Distribucion, ha tenido su reflejo durante 2005
en el incremento de un 66,3% de las
inversiones, que se han situado en los 393,4
millones de euros.

(091)

El Plan Quinquenal de inversiones busca
compaginar la eficiencia en términos
econdmicos y operativos con la necesidad de
aumentar la capacidad y de expandir la red para
atender el crecimiento del mercado y para
mantener la mejora de la calidad de servicio,
seguridad de las instalaciones y exigencias
regulatorias.

El esfuerzo inversor de UNION FENOSA
Distribucion ha ascendido durante el periodo
2001-2005 a un volumen total de 1.320 millones
de euros, con los que se ha llevado a cabo la
ampliacion y mejora de las instalaciones
necesarias para el desarrollo de la actividad.

Resultado de estas inversiones, UNION FENOSA
Distribucion puso en servicio 1.694 km netos de
nuevas lineas, de las que 68 km corresponden a
alta tensiony 1.626 km a media y baja tension.
Asimismo se han puesto en explotacion 1.651
MVA netos de nueva potencia en centros de
transformacion y subestaciones.

En su conjunto, en los Ultimos cinco afos el
mercado de UNION FENOSA ha crecido un
32,3% en términos de energia puesta en red por
empleado y ha mejorado el indice de calidad,
TIEPI, en un 43,7%, consecuencia de los
continuos esfuerzos encaminados a cubrir la
demanda en las mejores condiciones de calidad
y operary explotar la red eléctrica con la
maxima fiabilidad.

En el periodo 2001-2005
UNION FENOSA ha invertido
1.200 millones de euros

en la actividad de distribucion
de energia eléctrica



INFORME ANUAL 2005 | UNION FENOSA

Durante el ano se ha mantenido también el
compromiso empresarial en materia de
Eficiencia y Ahorro Energético, materia en la
qgue UNION FENOSA es pionera, y para la que se
han destinado importantes recursos humanos y
econdmicos. Las actuaciones en este area han
permitido continuar con la politica de
consecucion de convenios, asi como la adopcion
de compromisos de contribucién al desarrollo
de proyectos centrados en las energias
alternativas.

El grado de implicacién de UNION FENOSA en
la actividad de distribucion eléctrica, junto con
la importancia que tiene su volumen inversor en
las areas geograficas en las que desempena su
actividad, ha hecho histéricamente necesario
afrontar de manera conjunta planes que
permitan mejorar la calidad del servicio
prestado. Dentro de estas actuaciones
conjuntas, destaca el Plan de Calidad de Galicia
(2001-2005) suscrito con la Xunta de Galicia y
enmarcado en el Real Decreto 1955/2000. En el
ultimo ejercicio, estas actuaciones han
permitido construir 427 km de red de mediay
baja tension e instalar 19 MVA de potencia en
centros de transformacion.

Dentro de las actuaciones realizadas en la
Comunidad Auténoma de Galicia cabe destacar,
ademas, la puesta en servicio de las lineas
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Iluminacidn nocturna
de la Catedral
de Santiago
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Cartelle-Frieira (220 kV) con objeto de aumentar
la capacidad de transporte, la instalacion de un
segundo transformador de 25 MVA en la
subestacién de Laracha (66 kV) y la ampliacién
de la subestacion de Barco de Valdeorras.

En la Comunidad de Madrid se ha conseguido
un grado de cumplimiento del Plan de Calidad
de Madrid de un 100%. Dentro del convenio de
colaboracion existente entre la Comunidad de
Madrid y UNION FENOSA para coordinar la
cooperacion con distintos ayuntamientos para
el desvio a pasillo eléctrico o paso
subterraneo y posterior desmontaje de lineas
eléctricas aéreas situadas en zonas urbanas,
durante el ejercicio 2005 se han realizado
actuaciones en los ayuntamientos de
Villalbilla, Torres de la Alameda, Carabanay
Villaviciosa de Oddn. Adicionalmente existe un
convenio de soterramiento de instalaciones,
estando en ejecucion obras en Villaverde-
Getafe, Barrio de la Paz-Villaverde,
Depuradora de la China y Canillejas-Campo
Naciones.

En la Comunidad Auténoma de Castillay Ledn
destaca el Convenio suscrito con la Junta de
Comunidades, denominado PIER (Plan de
Infraestructura Eléctrica Rural) asi como el
Plan de Calidad de Tarifas en Castillay Ledn,
mediante el que se pretende mantener la
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UNION FENOSA Distribucion mantiene, dentro
del sector, una posicion puntera en materia de
innovacion y disefio. Durante el presente
ejercicio se ha continuado con los Planes de

INSTALACIONES POR COMUNIDADES AUTONOMAS (31 diciembre 2005)

Transformadores Reductores Longitud de
Capacidad MVA | Lineas (km]

Galicia 15.145 3.645 47.811 C . .

: Adecuacion y Mejora de las Instalaciones y de
Madrid 7418 4.053 18.469 Proteccion y Automatizacion de las mismas, que
Castilla-La Mancha 5.555 1.599 19.068 permiten reducir los costes de operaciény
Castillay Ledn 3.265 716 15.494 mantenimiento y mejorar la fiabilidad y los
Resto Comunidades 7 1 13 indices de calidad de suministro.

Total B.T. + M.T. 31.390 10.014 100.875 , . . ,
Dentro del area de innovacion tecnoldgica, es
Galicia 234 7.643 2.130 destacable el proyecto de monitorizacion de
Madrid 198 7.860 1.552 transformadores mediante sensores on-line
Castilla-La Mancha 169 3.469 3.049 instalados en 44 transformadores de
Castillay Leon 88 1330 1485 19 subes.tacion_es en M.a’drid y (_5ali~cia. En
referencia a la innovacidn en diseno se ha
Resto Comunidades 6 91 62 continuado con el programa de equipos moviles
Total A.T. 695 20.393 8.278 fabricAndose cuatro nuevas subestaciones (25
TOTAL mm MVA) de uso urbano. Para el ambito rural, se ha

finalizado el proyecto constructivo y de

fabricacion de las primeras subestaciones
calidad de suministro en determinadas zonas blindadas (66 kV).
por medio de convenios de colaboracion, del que
se ha conseguido un grado de cumplimiento del

57 por ciento.

Red de Transporte

En septiembre de 2005 UNION FENOSA,

En la Comunidad de Castilla-La Mancha se ha
conseguido un grado de cumplimiento del
93,4% en el Plan de Calidad de Tarifas.
Asimismo, cabe destacar la puesta en servicio
de la nueva subestacién de Campillos (66 kV) y
la ampliacidn de potencia en la subestacion de
Socuéllamos (45 kV).

Subestacion
blindada de
La Coruna.

consciente de la importancia que la actividad
de transporte tiene en el cumplimiento de sus
compromisos estratégicos a nivel operativo,
formalizé con REE un acuerdo de compraventa
de activos de transporte. El citado acuerdo,
que es continuacién del compromiso al que
llegaron ambas partes a finales del ano
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anterior para la reordenacion de sus
instalaciones de forma coherente, aporta claras
ventajas operativas que permiten la
potenciacidn de las responsabilidades de ambos
agentes en los futuros desarrollos de la red,
para mejorar la calidad de suministro.

A cierre del ejercicio 2005, UNION FENOSA
Distribucion posee en alta tension 8.278 Km de
lineas y 345 subestaciones fijas y méviles con
una potencia de transformacion de 20.393 MVA,
convirtiéndose asi en el segundo transportista
nacional.

UNION FENOSA Metra

UNION FENOSA Metra tiene como objetivos
prioritarios la mejora de la eficiencia en la
operativa en sus areas de actividad y el aumento
de la calidad del servicio que presta a los
clientes de UNION FENOSA.

El Centro de Servicios al Cliente, en su apuesta
por una atencion multicanal, ha realizado un
importante esfuerzo tecnoldgico, implantando
nuevas herramientas para la mejora de los
procesos de atencion comercial que afectan
tanto al canal telefénico como al canal internet.
En el afio se han recibido mas de 2,4 millones
de llamadas telefdnicas, siendo atendidas en
menos de 10 segundos el 85,2% de ellas. Este
elevado nimero de llamadas ha supuesto un
récord en la actividad del Centro de Servicio al

Jornadas
Estratégicas
de Metra.
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Cliente, y se ha debido fundamentalmente al
incremento de las llamadas de tipologia
comercial, frente a las llamadas técnicas, que
han continuado en la misma tendencia a la baja
de los ultimos anos.

A través del resto de canales de relacién (Oficina
Directa Internet, correo electrénico, fax) se han
realizado durante el afio 2005 méas de 80.000
gestiones con clientes, dejando ya de tener la
consideracion de canales minoritarios.

El drea de operaciones concentra la practica
totalidad de la actividad back-office, que incluye
los procesos masivos de facturacion, cobro
centralizado y gestion de los accesos a la red de
UNION FENOSA. En 2005 el Centro de
Operaciones Comerciales ha realizado mas de
20 millones de facturas, ha resuelto mas de
850.000 anomalias de facturacion y ha llevado a
cabo casi 161.000 gestiones de acceso a la red
de UNION FENOSA Distribucion.

El Servicio Técnico, ademas de las actividades
recurrentes de lectura y 6rdenes de servicio de
campo, ha intensificado sus actuaciones con la
ejecucion de diversas campanas. Entre éstas, es
importante destacar la iniciada en el ano 2002
para la renovacion de contadores de mas de 30
anos, que ha finalizado con 52.000 equipos
sustituidos, las 1.500 reformas de instalaciones
de fincas finalizadas en el ejercicio y todas las
actuaciones sistematicas dirigidas a detectar
pérdidas de energia en la red.



GAS

LA ACTIVIDAD GASISTA
DE UNION FENOSA

Conforme a las previsiones, el ejercicio se ha
caracterizado por un fuerte desarrollo de la
actividad de UNION FENOSA Gas en todas
sus facetas operativas y en sus indicadores
econdmicos y ha supuesto la consolidacidn
de los proyectos que empezaron a funcionar
a lo largo del ano anterior. A la entrada en
operacion comercial de la planta de
licuefaccion de Damietta, la flota de buques
metaneros y los primeros ciclos combinados
de gas, hay que anadir el comienzo de la
operacion del tren de licuefaccion de Qalhat.
En el primer trimestre de 2006 se ha
producido ademas la puesta en marcha de la
planta de regasificacion de Sagunto
(SAGGAS), y sigue adelante la construccién
de la regasificadora de Mugardos (Reganosal,
cuya finalizacion esta prevista a finales de
2006.

Desde 1997 UNION FENOSA ha impulsado
una estrategia de gas diferencial, centrada en
la flexibilidad de los aprovisionamientos y las
favorables condiciones de los suministros.
Adicionalmente, la participacién en las
nuevas infraestructuras de gas asegura un
mayor control de los procesos y una ventaja
comercial. La alianza con ENI, socio

GESTION

DE LOS NEGOCIOS
Negocio Energético
en la Peninsula

Ibérica

estratégico con el 50% del capital de

UNION FENOSA Gas desde 2003, supone
ademas un refuerzo al proyecto gasista del
Grupo y un importante impulso en términos
de know-how y de capacidad financiera, asi
como un importante complemento a la
estrategia de aprovisionamientos y de gestidn
de las ventas.

El desarrollo de este plan permite a

UNION FENOSA mantener una posicion
competitiva en la actividad gasista, tanto en
el @mbito nacional como internacional, y
asegurar la rentabilidad en las diversas fases
del negocio hasta llegar al suministro a los
consumidores finales. A este respecto, cabe
destacar que UNION FENOSA Gas alcanzo en
2005 la tercera posicion en ventas al mercado
liberalizado espanol, afirmandose
claramente como uno de los agentes mas
activos y con mayor capacidad de crecimiento
del sector.

Paralelamente al desarrollo de sus negocios,
UNION FENOSA Gas ha ampliado y
potenciado adecuadamente su estructura.
Las actuaciones mas importantes han sido el
incremento del 50% de la plantilla de la
matriz UNION FENOSA Gas, la seleccion e
incorporacion del personal para la sociedad
que gestiona la planta regasificadora de
Sagunto (SAGGAS] y una intensa actividad de
formacion.

| Posicion de UNION FENOSA Gas |

Contratos
Upstream de
suministro
Inversion Avance
Damietta 1.030 M€  96%
Oman LYIGME  95%

En operacion en 2005

Electricidad

CCGTs
Licuefaccion Transporte Comercializacion

Comercializacion en mercado internacional

Inversion Avance
Reganosa 261 M€ 73%
SAGGAS 280 M€ 87%

B En operacion en 2006 y 2007

Nota: Inversiones totales ejecutadas a diciembre 2005 del 100% de los proyectos

(095)
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INFRAESTRUCTURAS DE GAS

El grado de avance econdmico ponderado de
las inversiones correspondientes a las
infraestructuras de gas es de un 93,6%,
siendo el valor de las inversiones de la
totalidad de los proyectos en los que
participa UNION FENOSA es superior a los
2.200 millones de euros (inversiones
ejecutadas hasta finales de 2005 de 2.065
millones de euros). Se han completado las
inversiones en licuefaccion y también estan
muy avanzados los desarrollos en las
plantas de regasificacion.

Segun la participacidon en cada proyecto,
la inversion ejecutada correspondiente
a UNION FENOSA Gas asciende

a 1.034,1 millones de euros.

Planta de Licuefaccion de Damietta
(Egipto)

La planta de licuefaccion de Damietta, que
ha marcado records mundiales en cuanto a
plazo de ejecucion y capacidad unitaria de su
tren de licuefaccion, es un proyecto de gran
importancia no s6lo para UNION FENOSA
sino también para Egipto. La planta, en la
que UNION FENOSA Gas participa con un
80% del capital, fue oficialmente inaugurada
por el Presidente de la Republica Arabe de
Egipto el dia 30 de mayo de 2005.

Negocio Energético

Damietta en Egipto.
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Planta de
licuefaccion de

La capacidad de procesamiento de la planta es
de 7,56 bcm/afio, con una eficiencia energética
en el entorno del 90%, lo que equivale a una
disponibilidad de 6,8 bcm/afio de gas natural
comercializable.

La planta comenzé la produccién de gas natural
licuado (GNL) en pruebas el 31 de diciembre de
2004. El primer buque (Cadiz-Knutsen) zarpd
desde dicha planta rumbo a Espana el 20 de
enero de 2005, y fue la primera exportacion
egipcia de GNL. Este buque descargé el dia 27
de enero de 2005 en Huelva.

Durante el ano 2005 la planta ha ido mejorando
progresivamente su régimen de
funcionamiento, tanto desde el punto de vista
técnico como de las infraestructuras de
alimentacion de gas, hasta alcanzar un maximo
de siete buques en el mes diciembre de 2005.
Un total de 54 buques con capacidad unitaria del
orden de 135.000 m® de GNL fueron cargados a
lo largo de todo el ano. Hasta diciembre de
2005, UNION FENOSA Gas transporté en sus
bugues mas de la mitad del total de la
exportacion de GNL de la planta. La
disponibilidad y eficiencia media de la
instalacion en su primer afio de explotacion ha
sido del 87% pese a los periodos de pruebas.

Dada su estratégica situacion en el
Mediterraneo y su proximidad al Canal de Suez,
la planta hace atractivas las exportaciones

i e e e e
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ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES TOTALES EJECUTADAS EN LOS PROYECTOS DE GAS (%)

SAGGAS 13,6%

Reganosa  12,6%

Damietta

Oman 23,9%

desde esta region a Europa, Norteamérica y el
Sudeste Asiatico. Espana fue el principal
receptor del GNL exportado desde Damietta, y
los Estados Unidos de Américay Corea del
Sur fueron otros de los destinos preferentes.
El pasado ano 2005 se pusieron en marcha las
negociaciones de cara a la construccién de un
segundo tren de licuefaccion en el mismo
emplazamiento que la planta actual.

Planta de Licuefaccion de Qalhat (Oman)

UNION FENOSA Gas participa en un 7,36%
de la sociedad que ha desarrollado el tercer

tren de la planta de licuefaccién de Qalhat
Planta de

licuefaccion de
Qalhat (Oman).

LNG en Oman, en la que el accionista
mayoritario es el Gobierno de este pais.
UNION FENOSA Gas es el comprador de
gran parte del GNL que se produzca, segun
establece el contrato a largo plazo firmado
en 2002, que asegura un suministro de 2,2
bcm/afo.

El tren de licuefaccidn entrd en operacion el
dia 13 de noviembre, con un adelanto de mas
de dos semanas sobre la programacion
contractual de referencia. La produccién se
inicio el dia 22 de noviembre, partiendo el 13
de diciembre con destino a Espana el primer
cargamento desde Qalhat LNG, que
inicialmente tenia prevista su salida para
enero de 2006.

El tren de Qalhat LNG tiene una capacidad
comercial a la salida de unos 4,4 bcm de gas
natural anuales. Tanto el plazo de
construccion de la planta como el periodo de
tiempo entre inicio de la puesta en marchay
la produccién de GNL han supuesto un nuevo
récord mundial en el desarrollo de este tipo
de instalaciones. El proyecto ha sido
financiado bajo un esquema de Project
Finance, aprobado a comienzos de 2005, lo
que ha permitido liberar una parte de las
garantias financieras proporcionadas por
UNION FENOSA Gas.
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Planta de Regasificacion de Mugardos
(Reganosa)

En la sociedad Regasificadora del Noroeste,
S.A. [Reganosal, propietaria de la Planta de
Regasificacion de Mugardos,

UNION FENOSA, conjuntamente con

UNION FENOSA Gas, tiene una participacion
del 21% del capital. Las obras de construccion
avanzan de manera satisfactoria,
esperandose la llegada del primer barco para
el cuarto trimestre de 2006.

La capacidad de regasificacion nominal de la
planta, que estd incluida en la Planificacion
Anual Nacional, es de 420.000 Nm?/h, valor
que corresponde aproximadamente a 3,6
bcm/afio.

En cuanto a la construccion de los
gasoductos, que conectaran la planta con el
sistema gasista primario espanol y con los
ciclos combinados que se prevén construir en
Galicia, se ha obtenido la Declaracion de
Impacto Ambiental (DIA) y la Autorizacién
Administrativa del Gasoducto Norte, que va
desde la Planta de Mugardos, pasando por As
Pontes, hasta la red bésica nacional en
Guitirizy para el Gasoducto Sur con origen
en Abegondo, donde conecta con la red
basica nacional y finalizacion en la futura
central de ciclo combinado de Sabodn, la DIA
y la Autorizacién Administrativa se
obtendran a lo largo de 2006.
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Planta de
Regasificacion de
Mugardos,
propiedad de
Reganosa (21%
UNION FENOSA).
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Planta de Regasificacion de Sagunto
(SAGGAS)

La composicion del accionariado de la planta
se ha visto modificada con la entrada en el
mismo de Oman Oil Company, a través de
Infraestructuras de Gas, con lo que

UNION FENOSA Gas queda como propietaria
del 42,5% de SAGGAS.

La capacidad de regasificacion nominal de
Sagunto es de 800.000 Nm?*/h, valor
correspondiente a aproximadamente 7
bcm/ano, y ha sido contratada hasta el
momento casi en su totalidad.

El ritmo de construccidn del proyecto a lo
largo de todo el afio 2005 ha supuesto la
finalizacion de las obras en los plazos
previstos. En septiembre finalizaron con
éxito las pruebas hidraulicas de los tanques
de GNL, inicidandose la etapa de aceptaciony
pruebas el dia 30 de ese mismo mes. La
recepcion del primer buque con GNL y la
entrada en operacion comercial tuvo lugar
en el primer trimestre de 2006.

APROVISIONAMIENTOS
Y TRANSPORTE MARITIMO

2005 ha supuesto para UNION FENOSA Gas
un fuerte avance en la consolidacién de sus
aprovisionamientos (Egipto y Omén) y de las
operaciones maritimas de la flota propia.



El contrato de suministro de gas natural desde
la planta de Damietta en Egipto ha alcanzado
un volumen de 1,97 bcm. También durante el
afno 2005 finalizo el contrato de suministro a
corto plazo de GNL con Oman LNG, con la
entrega de un total de 10 cargamentos a lo
largo de dicho afio (0,79 bcm). Este contrato
ha constituido el puente previsto para llegar a
la puesta en marcha de los
aprovisionamientos desde Qalhat LNG y a la
consiguiente activacion de su contrato de a
largo plazo.

Para completar las necesidades de
aprovisionamientos en 2005 y con el objetivo
de poder atender los compromisos
comerciales de UNION FENOSA Gas, se han
realizado diversas operaciones de trading
por un total de 0,58 bcm adicionales
mediante la compra de varios cargamentos
en el mercado spot y de otras operaciones
dentro del sistema espanol. Entre ellas cabe
destacar la adjudicacién a UNION FENOSA
Gas de dos concursos de ambito
internacional (Nigeria). Considerando los
aprovisionamientos de la cartera propia de
UNION FENOSA Gas y los contratos spot, se
gestionaron un total de 45 descargas de
buques de GNL, repartidos entre las tres
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Recepcion en
Sagunto del primer
buque de GNL
procedente
de Egipto.
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terminales de regasificacion de Enagas
(Huelva, Cartagena y Barcelonal.

El volumen total de aprovisionamientos de
UNION FENOSA Gas en 2005 ha ascendido a
3,34 bem de gas (38.889 millones de kWh).

La flota propia de UNION FENOSA Gas esta
compuesta por dos buques metaneros, el
Galicia Spirit y el Cadiz-Knutsen, fletados en
régimen de time charter a largo plazo, lo que
aporta mayor flexibilidad para las
operaciones comerciales y un menor riesgo
financiero. Esta flota ha realizado en el ano
28 viajes entre Damietta y Espafa.
Adicionalmente, el Cadiz-Knutsen efectud un
viaje entre Bonny (Nigeria) y Espanay,
durante el comienzo de 2005 hasta la puesta
en marcha de la planta de Damietta, el
Galicia Spirit estuvo subfletado a Malaysia
International Shipping Corporation.

La saturacidn de las infraestructuras de
regasificacion del sistema espanol actual, en
pleno proceso de aumento de capacidad, ha
obligado a gestionar diversos cambios en la
programacion de los viajes, asi como retrasos
en las descargas. Esta situacion se resolvera en
el futuro con la entrada en funcionamiento de
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SUMINISTROS DE GAS POR MERCADO (%)

APROVISIONAMIENTOS DE GAS POR ORIGEN (%)
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35,6%
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4 Industrial 4 UF Comercial
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Aprovisionamientos: 1,18 bcm Aprovisionamientos: 3,34 bcm

6,4%

17,5%

39.5%

23,6%

2004 2005
@ Oman LNG A Egipto
ENI Otros

las nuevas plantas de regasificacion
participadas por UNION FENOSA Gas en
Sagunto y Mugardos.

Ademas de los suministros propios, y con el
objetivo de incrementar la flexibilidad operativa,
UNION FENOSA Gas cerrdé durante el
ejercicio 2005 algunos acuerdos de
compraventa en forma de intercambio
("swap”) para el periodo 2006-2007.
Asimismo UNION FENOSA Gas ha mantenido
contacto con practicamente todos los
operadores internacionales de GNL y ha
estado durante todo el ano analizando las
coyunturas de los precios y de los mercados
con el animo de participar de nuevos

Descarga de GNL
en la Planta de
Regasificacion

de Sagunto
(Valencia).

suministros en un futuro préximo.
Finalmente, cabe destacar el desarrollo de la
actividad de gestion de riesgos, que ha
llevado a mantener constantemente bajo
control el mercado internacional de
productos y divisas, interviniendo de forma
especifica para asegurar unas coberturas
favorables en la compraventa del gas.

ACTIVIDAD COMERCIAL

El ano 2005 ha estado marcado por una
fuerte escalada del precio del crudo y una
menor disponibilidad en algunas de las mas
importantes plantas de produccion de GNL
mundial, debido principalmente al efecto de
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VENTAS EN EL MERCADO INDUSTRIAL POR ZONAS GEOGRAFICAS Y SECTORES ECONOMICOS (%)

Zonas Geograficas

Levante 18,5%

Cataluna = 12,6%

20,6% 13,5%

Andalucia-
Extremadura

Galicia-Norte

]

Sectores Econdmicos

29,0%

Cogeneracion

20,0%
16,0%

Ceramica

diversos desastres naturales y a las averias
en plantas de México, Trinidad y Tobago,
Nigeria y Australia. Todo ello ha provocado
una gran rigidez en los mercados y ha
causado importantes subidas de precio en el
mercado spot.

En este escenario, la actividad comercial de
UNION FENOSA Gas se ha caracterizado por
un elevado incremento de las ventas en
todos los sectores, confirmandose su
definitiva consolidacion como agente de
referencia en el mercado espanol.

La actividad comercial se ha focalizado,
dentro del mercado industrial espanol, en la

VENTAS DE GAS. ACTIVIDAD DE COMERCIALIZACION EN ESPANA (GWh)

40.000
33.036
35.000
1226
30.000
0,
25.000 158,7%
12.769 18.253
20.000
15.000 215
10.000 5.672
0
2004 2005
4 Industrial Ciclos 4 Doméstico
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renegociacion de los contratos de
suministro, actualizando las condiciones
econdémicas vigentes, y en la rotacién de la
cartera para su optimizacion, realizdndose
ofertas selectivas para aumentar la
flexibilidad y rentabilidad de las
operaciones. En el mercado industrial las
ventas totales han sido de 13.559 millones
de kWh (aproximadamente 1,16 bcm]), lo que
supone un incremento del 97,0% respecto
de 2004.

Asimismo se ha consolidado la posicion de
UNION FENOSA Gas como uno de los
principales suministradores al mercado de
las plantas de ciclo combinado, mercado
estratégico y prioritario para la actividad

Los aprovisionamientos de gas

se han multiplicado por tres

en 2005, se han duplicado las
ventas en el mercado industrial y
el suministro a ciclos combinados
ha superado los 18.000 GWh
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gasista del Grupo, en el que se ha
conseguido una cuota de mercado del 20%,
con unas ventas de 18.253 millones de kWh
(aproximadamente 1,57 bcm).

En el mercado doméstico y de Pymes
UNION FENOSA ha vendido en el mercado
liberalizado 1.224 millones de kWh
(aproximadamente 0,10 bcm), lo que
representa multiplicar casi por seis los
suministros del ejercicio anterior.

En su conjunto, las ventas totales

de UNION FENOSA Gas en el mercado
liberalizado en Espana han sido de 33.036
millones de kWh (aproximadamente 2,84 bcm).
Estas ventas representan una cuota de
mercado en el entorno del 10% sobre el total
nacional de los consumos liberalizados, lo que
significa pasar del cuarto puesto de 2004 al
tercer lugar del ranking espanol por volumenes
de ventas. Las perspectivas para 2006 se
presentan igualmente favorables y se centran
sobre todo en un incremento progresivo de los
volimenes suministrados a las centrales de
ciclo combinado y en el mantenimiento de una
importante cartera industrial.

Por su parte, el volumen de operaciones de
trading internacional ha ascendido a 5.044
millones de kWh (0,43 bcm).

GAS DIRECTO

La actividad de Gas Directo (UNION FENOSA
Gas (60%) y Cepsa (40%])) consiste en el
desarrollo, operacion y mantenimiento de las
instalaciones de distribucién asi como en el
suministro de gas natural a tarifa. EL nimero
de clientes se ha incrementado en el
ejercicio hasta los 2.636 tanto domésticos
como industriales a los que se ha
suministrado 374 millones de kWh de gas, en
diversos municipios de Madrid, Castilla-La
Mancha, Galicia y Andalucia. Esto ha
supuesto un incremento del nimero de
clientes del 14,4% en el afo, asi como un
incremento durante el ano del 10,9% de la
energia transportada por la red de Gas
Directo para los suministros domésticos y
del 1,4% de la transportada para los
suministros industriales.
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Interior de uno

de los tanques de
la planta de
regasificacion
de Mugardos
(La Coruiia).
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En marzo de 2005 se puso en servicio un nuevo
gasoducto de 17,5 km de longitud entre Arteixo
y Laracha (La Corufia) que ya esta
suministrando gas natural canalizado a varias
industrias de la zona y tiene previsto transportar
mas de 250 millones de kWh/afo. Por otra
parte, Gas Directo sigue pendiente de conseguir
la autorizacién administrativa para el desarrollo
de la red de distribucion de gas natural en las
nuevas actuaciones urbanisticas en la
Comunidad de Madrid en las que dispone de
compromisos firmados, con un potencial de
mas de cien mil suministros. En la
Comunidad de Valencia, Gas Directo ha
ganado el concurso promovido por Parc
Sagunt |, para ser la distribuidora de gas
natural en ese poligono industrial.



COMERCIAL
UNION FENOSA COMERCIAL
Indicadores de Negocio

El negocio eléctrico y el negocio del gas han
experimentado un fuerte crecimiento,
consolidando esta Gltima actividad como
segunda linea de negocio de la empresa. La
venta de otros servicios de valor anadido
ofrecidos por UNION FENOSA Comercial, se ha
mantenido una tendencia similar a ejercicios
anteriores.

La electricidad suministrada a los clientes de
UNION FENQOSA fue de a 10.834 millones de
kWh, lo que representa un incremento del
52,8%. El indice de cobertura de la generacién
eléctrica se ha incrementado hasta el 40,0 por
ciento.

Por su parte, con respecto al negocio del gas, la
energia vendida en los sectores doméstico y de
Pymes ha sido de 1.224 millones de kWh, casi
seis veces superior a la cantidad suministrada
el ejercicio anterior. La cartera de contratos
gasistas se ha incrementado significativamente
con respecto al ano anterior hasta los 1.762
millones de kWh. La atencidon comercial en el
negocio del gas al sector industrial y a los ciclos
combinados se lleva a cabo por medio de
UNION FENOSA Gas.
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En el ejercicio 2005 la cuota de participacidn
de UNION FENOSA Comercial en el sector
de la electricidad se situa en un 11,5 por
ciento.

Actividad Comercial

En el ambito residencial, la estrategia que
UNION FENOSA Comercial ha llevado a cabo
constituye una practica singular en el sector
que contribuye al desarrollo de los procesos
de liberalizacidn de los mercados del gas y la
electricidad. Los clientes que han optado por
contratar la modalidad dual
(electricidad+gas) alcanzan el 90% del total y
proporcionan una alta calidad a la cartera.
UNION FENOSA Comercial es la compania
del sector con una mayor proporcién de este
tipo de clientes. Adicionalmente, un 20% de
los clientes tienen servicios de valor anadido
asociados a las instalaciones de suministro.
En este segmento, ademas de los canales
convencionales de venta directa, se han
desarrollado las alianzas con socios de los
sectores bancario e instaladores.

Por su parte, el crecimiento en el segmento
de Pymes aporta una base solida y estable a
la cartera de suministros del Grupo. A
finales de 2005 UNION FENOSA superd los
20.000 contratos. En este area se logré un
importante desarrollo de los canales
indirectos de venta, que completan las ventas

EVOLUCION DE LA ELECTRICIDAD SUMINISTRADA (GWh)

EVOLUCION DEL GAS SUMINISTRADO (GWh)
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ESTRUCTURA DE LA CARTERA DE ELECTRICIDAD POR TIPOLOGIA DE CLIENTE 2005 (%)(*)

CARTERA DE ELECTRICIDAD POR AREAS GEOGRAFICAS 2005 (%)

Norte

Portugal

Residencial

i Madrid
Pymes 19,4% pran Cliente Mediterrdneo  19,4%
Administracion
Publica 10,5%
24,9% 16,3% Castillas

38,8%

Empresa

Galicia

[*) Incluye Portugal

directas de UNION FENOSA Comercial.

En el segmento de empresas, el aho 2005 se ha
caracterizado por un incremento sostenido del
precio de la energia en el mercado mayorista,
lo que ha obligado a adaptar la estrategia inicial
de UNION FENOSA Comercial. En los dltimos
meses del ano UNION FENOSA ha dejado de
renovar a su vencimiento aquellos contratos
que no resultaban competitivos frente al
mercado regulado.

En cualquier caso, UNION FENOSA Comercial
ha puesto especial empefo en seguir
contando con una presencia ampliamente
representativa en todas las zonas del territorio
nacional, tanto en sus areas historicas de
distribucion como en las tres delegaciones del
area Mediterraneo, que ya el pasado ejercicio
alcanzaron la plena operatividad.

Durante el ano 2005 se ha abierto en Bilbao
una nueva delegacion comercial, que, junto
con las del area Mediterraneo y Portugal,
consolidan los nuevos mercados

de UNION FENOSA Comercial.

Eficiencia Energética

Durante el ano 2005 el Centro de Eficiencia
Energética de UNION FENOSA ha desarrollado
un gran ndmero de acciones con el objetivo de
consolidar el posicionamiento estratégico de
la compania en favor del ahorro y la

(104)

eficiencia en el uso de la energia. En total,
durante 2005 el personal del Centro de
Eficiencia Energética ha participado en mas
de 50 foros. Se han desarrollado diversos
acuerdos de colaboracion con las principales
agencias de energia autonémicas y locales.
En este sentido, se ha firmado con la
Consejeria de Economia e Innovacidn
Tecnolégica de la Comunidad de Madrid un
Convenio de Colaboracion para la
concienciacion social sobre el ahorro, la
eficiencia energética y el uso de energias
alternativas, y otro Convenio equivalente con
el Instituto Catalan de la Energia.

Destaca también la realizacion de talleres de
energia, en colaboracion con la Camara de
Comercio de Valencia. Ademas, se ha
avanzado en el desarrollo de las actuaciones
contempladas en el Acuerdo Marco por el
Ahorro y la Eficiencia Energética, firmado el
ano anterior con las siete principales
asociaciones de consumidores de dambito
nacional. En diciembre de 2005 se firm¢ el
Convenio Marco de Colaboracion con la
Asociacion Valenciana de Consumidores.

UNION FENOSA Comercial ha participado
activamente en cursos y jornadas con
Universidades, creando el Aula

UNION FENOSA sobre el uso racional de la
energia y sostenibilidad en el Curso de
Verano de la Universidad Carlos Il de
Madrid. También ha colaborado con la



GESTION
DE LOS NEGOCIOS
Negocio Energético
en la Peninsula
Ibérica

Universidad de Vigo en las Jornadas sobre
Eficiencia Energética y Edificacion y con la
Universidad Politécnica de Valencia se ha
aprobado la realizacion de un Curso de
Postgrado que tratara sobre el uso racional
de la energia y la sostenibilidad.

Asimismo se ha llevado a cabo la campana
de presentacion del Catalogo de Servicios
Energéticos, que destaca los diferentes
servicios sobre Eficiencia Energética
desarrollados por UNION FENOSA Comercial
para empresas y administraciones publicas:
servicios de prediagnostico energético,
diagnéstico energético y analisis energético
integral, asi como la incorporacién a la
oferta comercial de servicios llave en mano
de gestion de ayudas, financiacion de
estudios e implantacion de medidas.

La Casa Eficiente de

UNION FENOSA
-consistente en un
camion que simula

un hogar tipico-

permite a los
visitantes recibir un
asesoramiento

sobre habitos y
técnicas eficientes

de consumo de

En el drea de divulgacion y formacion, en 2005 se
ha llevado a cabo el proyecto de La Casa
Eficiente de UNION FENOSA, consistente en un
camion que simula un hogar tipico y permite que
los visitantes reciban un asesoramiento sobre
habitos y técnicas eficientes de consumo de

Una iniciativa especialmente relevante ha
sido la publicacién de los indices

UNION FENOSA de Eficiencia Energética para
los sectores doméstico y de Pymes, con una

amplia notoriedad en los medios de energia. energia.
comunicacion, tanto a nivel nacional como
autonémico. Comparativamente con el afio Por ultimo, hay que senalar la puesta en marcha
anterior los valores del indice han mejorado en 2005 de los Programas de Gestidén de la
en términos generales en gran parte de las Demanda. Estos programas corresponden a la
Comunidades Autonomas, si bien todavia los realizacion de auditorias energéticas e
resultados indican que existe potencial de implantacidon de medidas de eficiencia
mejora en materia de ahorro y eficiencia energéticay a la divulgacion de 500.000 guias
energética. sobre utilizacion racional de la energia en el
hogar.

iNDICE DE EFICIENCIA ENERGETICA POR COMUNIDADES AUTONOMAS
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Canales de Atencion
y Club UNION FENOSA

La red de oficinas de UNION FENOSA
Comercial asciende a 84 centros de atencion
personalizada al cliente repartidos por toda
la geografia espafola. Los centros de Madrid
y La Coruna concentran la mayor parte de la
atencion de los clientes liberalizados en los
segmentos de atencién masiva, residencial y
Pymes.

La pagina web del Grupo permite ademas un
servicio continuado de atencion preferente a
los clientes de UNION FENOSA durante las
24 horas, facilitdndose asi la contratacion de
productos y servicios comerciales, y
agilizandose la comunicacion con los
mismos. El servicio prestado por internet ha
permitido atender un total de 33.000
solicitudes de ofertas para clientes
residenciales y Pymes. EL nimero de
usuarios alcanza ya la cifra de 70.929
clientes.
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El Club UNION FENOSA ya ha alcanzando los
438.230 socios. El gasto generado por el
total de socios del Club ascendid a 174,5
millones de euros, que supone un
crecimiento del 11,7% sobre el ano anterior.
En 2005 ha continuado la senda ascendente
de captacidon de socios de alta calidad
vinculados al sector energético.

Tras el éxito del lanzamiento del Club
UNION FENOSA Oro en mayo de 2004, ha
continuado el incremento de su base de
socios, que ya asciende a 15.928 miembros.
Los resultados de los cambios de categoria
son muy destacables, produciéndose
incrementos en el gasto de los socios
incorporados a este programa superiores al
20 por ciento en los primeros meses de uso
de la Tarjeta Oro de fidelizacion. El grado de
renovacion de los contratos de luz y gas
entre estos socios es muy superior al de
resto de los clientes, lo que destaca el valor
del Club para fidelizar a los consumidores de
UNION FENOSA.

N° DE SOCIOS DEL CLUB UNION FENOSA

FACTURACION DEL CLUB UNION FENOSA (Miles de €)

500.000

436.892

400.000

300.000

200.000

100.000

2001 2002 2003 2004

401.014
359.274
279.519
0

200.000

438.230

160.000
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80.000

40.000

2005

174.537

156.300

140.302

112.391

89.269

2001 2002 2003 2004 2004
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5.2 NEGOCIO ELECTRICO INTERNACIONAL

ENTORNO INTERNACIONAL

2005 ha sido el tercer ano consecutivo de
crecimiento de los paises del drea de América
Latina y el Caribe, lo que ha favorecido las
actividades de UNION FENOSA, ya que la mayor
parte de las inversiones internacionales se han
destinado a esta region. Se estima que el PIB ha
tenido un crecimiento de un 4,3% y para el
proximo ano se proyecta una prolongacion de la
fase expansiva, aunque a una tasa algo inferior
(4,1%). La mejora del contexto internacional y
los importantes avances estructurales
acometidos por los mercados latinoamericanos
han proporcionado un entorno macroeconémico
mas estable.

Desde una perspectiva historica, el periodo de
crecimiento econdmico que atraviesa América
Latina y el Caribe constituye un hecho
sumamente positivo. La combinacion de este
continuado crecimiento, sumada al efecto de las
remesas, del volumen de exportaciones y de la
mejora de los tipos de cambio ha dado origen a
una caracteristica distintiva de este periodo: el
superavit creciente en la cuenta corriente de la
balanza de pagos, sin precedentes en la historia
econdmica de la region. Se estima que en el afo
2005 el saldo de la cuenta corriente sera positivo
y equivalente al 1,3% del PIB.

Otro de los motores del crecimiento ha sido la
inversion, ya que la formacion bruta de capital
fijo aumentd un 10% en el conjunto de la regidn.
También esta mejoria de las condiciones
economicas ha comenzado a influir
favorablemente en los mercados de trabajo,
generando una reduccion de la tasa de
desempleo hasta alcanzar niveles proximos al
9%. La aplicacién de una politica monetaria mas
ortodoxa ha moderado la tasa de inflacion y,
ademas, la politica fiscal ha conseguido una
significativa mejora en las cuentas publicas. El
efecto de los altos precios de algunos de los
productos basicos que la region exporta, como
los combustibles, se ha utilizado ademas para
reducir el endeudamiento publico de forma mas
acelerada que en los paises desarrollados.

Los indicadores macroeconémicos de México se
han mostrado muy sélidos en el pasado ano. El
crecimiento del PIB en México se ha situado por
encima del 3%, con un tipo de cambio estable en
relacion con el délar. En el ambito energético, el
Gobierno ha acometido en 2005 nuevas
propuestas para reforzar la inversion privada en
la exploracion de gas.

Por su parte, Colombia esta logrando una
progresiva estabilidad institucional que favorece
también su desarrollo econdmico. En 2005, el
crecimiento rozo el 4%, los tipos de interés
permanecieron estables y el indice de paro
disminuyo.

En la Repulblica Dominicana, merece la pena
destacar la estabilidad del peso dominicano a lo
largo del ano. En marzo de 2005 se firmd un
Acuerdo General para la Sostenibilidad del
Sector Eléctrico, promovido por el Gobiernoy la
Corporacion Dominicana de Empresas
Eléctricas Estatales (CDEEE), para mejorar la
calidad y fiabilidad del suministro.

En 2005 los paises de
América Latinay el Caribe
han continuado la senda
de crecimiento econémico
iniciada hace tres anos

(107)



INFORME ANUAL 2005 | UNION FENOSA

GESTION
DE LOS NEGOCIOS
Negocio Eléctrico
Internacional

PRODUCCION EN BARRAS DE CENTRAL (GWh] ENERGIA FACTURADA (GWh)
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PRESENCIA INTERNACIONAL DEL GRUPO UNION FENOSA

+5 millones de clientes

Colombia 2,1 Millones Clientes
Guatemala 1,2 Millones Clientes
Moldova 0,8 Millones Clientes
Nicaragua 0,6 Millones Clientes
Panama 0,4 Millones Clientes

2.723 MW instalados

México 1.550 MW
Colombia 892 MW
Otros 281 MW




EL NEGOCIO INTERNACIONAL
DE UNION FENOSA

La actividad internacional de UNION FENOSA
se ha seguido centrando en 2005 en el area
de Iberoamérica. En su conjunto, el negocio
eléctrico fuera de Espafa atiende a mas de
cinco millones de clientes y gestiona una
potencia instalada de 2.723 MW.

La presencia internacional del Grupo se
agrupa en torno a tres nodos operativos, que
en su conjunto representan una exposicion de
2.681 millones de euros.

En México se concentra el 56,9% de la
potencia instalada por el Grupo en el area
internacional, mientras que Colombia
representa el 52,3% de la energia facturada a
todos los clientes fuera de Espana. Por su
parte, en el drea de Centroamérica se
concentran el 44,0% de los clientes
internacionales.

Por quinto ano consecutivo todos los
parametros operativos de las distribuidoras
han experimentado una mejora considerable.
Por su parte, la energia facturada ha vuelto a
crecer un 9,5%, y el nUmero de clientes ha
experimentado un aumento del 3,3%. En los
altimos cinco afos, el indice de pérdidas ha
disminuido en casi 11 puntos porcentuales,
habiendo experimentado un crecimiento
acumulado de la actividad del 23,5%, en
términos de energia facturada. El nivel de
cobro del conjunto de las distribuidoras se
situa en el 96,1 por ciento.

En la actividad de generacidn, a pesar de los
efectos derivados de los desastres naturales
en la zona y las actividades de

mantenimiento llevadas a cabo, las centrales
han tenido un elevado nivel de disponibilidad.

Ademas de sus negocios de producciony
distribucion de electricidad, UNION FENOSA
mantiene participaciones financieras en el
capital de Grupo Aeroportuario del Pacifico
en México y de la empresa Meralco, en
Filipinas.

GESTION
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EXPOSICION (%)

Centroaméricay 26,1%

Otros

33,6%

México

Colombia

NEGOCIO INTERNACIONAL DE UNION FENOSA 2005

GENERACION DISTRIBUCION

Potencia . Energia
Produccion .
Instalada en BC (GWh) Facturada Clientes
(MW) (GWh)
México 1.550 8.373
Colombia (1) 892 2.977 8.646 2.056.491
Centroamérica 281 1.266 7.885 2.978.793

y Otros (2)

(1) No incluye el contrato de reserva de capacidad con Termovalle (147 MW)
[2) No incluye 50 MW en construccion en Costa Rica

Las inversiones en México

y Colombia representan

dos tercios de la exposicion
del Grupo UNION FENOSA
fuera de Espana
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MEXICO

UNION FENOSA dispone de tres centrales de
ciclo combinado en México, con una
capacidad total instalada de 1.550 MW. El
parque de generacion de UNION FENOSA,
formado por las plantas de Hermosillo, Naco
Nogales y Tuxpan, cubre aproximadamente el
3,1% de la demanda eléctrica del pais, lo que
posiciona a UNION FENOSA como el tercer
productor independiente de energia de
México.

La central de Hermosillo, en el estado de
Sonora, en operacidn desde 2001, dispone de
una potencia nominal instalada de 250 MW.
Las centrales de Tuxpan y Naco Nogales
estan en operacion desde 2003. La central de
Tuxpan, en el estado de Veracruz, se
compone de dos unidades de generacion (lll'y
IV], de 500 MW de potencia nominal cada una.
La planta de Naco Nogales, ubicada en la
ciudad de Agua Prieta, al norte del estado de
Sonora, en la frontera con los EE.UU, tiene
una potencia nominal instalada de 300 MW.
El presupuesto de construccion de las tres
centrales ha superado los mil millones de
délares.

Todas las centrales cuentan con contratos de
compraventa de capacidad y energia eléctrica
firmados con la Comision Federal de
Electricidad (CFE) por un periodo de 25 afios.
Durante este mismo periodo, todas las
centrales disponen de contratos de
suministro de combustible asegurados y
reserva de capacidad de transporte. En el
caso de Tuxpan lll y IV, el proveedor de gas es
PEMEX, mientras que los contratos de
aprovisionamiento de gas de Naco Nogales 'y
Hermosillo fueron otorgados a El Paso.

La utilizacién media del parque ha sido del
64,1% debido al bajo despacho por parte de
CFE, y la produccién anual en barras de
central fue de 8.373 millones de kWh. Dada la
existencia de contratos de compraventa de
capacidad y de energia tipo PPA, el
parametro de relevancia en términos
economicos es la disponibilidad de los
equipos cuyo indice medio alcanzé el 93,2%.
Se ha producido una mejora del consumo
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INDICADORES OPERATIVOS 2005

Hermosillo

Potencia Nominal]  Produccion Disponibilidad
Instalada (MW) | en BC (GWh) (%)
250

1.273 96,1

Naco Nogales

300 1.756 96,9

Tuxpan

1.000 5.344 91,5

Total

Planta de
Naco Nogales,
ubicada en la ciudad
de Agua Prieta, al
norte del estado de
Sonora (México).

como consecuencia de la optimizacidn
operativa y del empleo de las mejores
tecnologias.

En el ano 2005 UNION FENOSA concluyé la
implantacidn para todas sus instalaciones de
produccion de México de los Sistemas de
Gestion Medio Ambiental y de Calidad,
certificados por AENOR, segun las normas
ISO 14001 e ISO 9001, respectivamente.
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COLOMBIA

A finales del afio 2000, UNION FENOSA adquirid
un 70,5% vy el 71,6% de las distribuidoras
Electrocosta y Electricaribe, y el 63,8% de la
empresa EPSA. Posteriormente, en 2004 se
cred la sociedad Energia Social de la Costa, con
el fin de dar servicio a los barrios marginados.
Por dltimo, en 2005 entrd en operacién Energia
Empresarial de la Costa S.A., creada para
atender de manera mas especializada y
competitiva a los clientes no regulados que
hasta la fecha habian atendido Electrocosta y
Electricaribe.

En su conjunto, estas empresas proporcionan
electricidad a mas de dos millones de clientes,
a los que en 2005 facturaron 8.646 millones de
kWh, un 13,8% mas que en 2004. EPSA posee
ademas 892 MW de potencia de generacion
instalada, compuesta en su mayoria por
centrales hidraulicas (865 MW], que a lo largo
del ano han producido 2.977 millones de kWh.

A nivel agregado, por quinto afno consecutivo se
ha reducido el nivel de pérdidas de mercado
que, por primera vez, se ha situado por debajo
del 20 por ciento (16,7%). Desde 2001, este
parametro ha mejorado en 15,7 puntos
porcentuales. De igual modo, el ratio de
eficiencia operativa, medido como el cociente
entre los gastos operativos y el margen de ;
contribucidn, se ha reducido un afo masy se Central hidraulica de Calima propiedad de EPSA en Colombia.

COLOMBIA - PERDIDAS DE MERCADO (%) COLOMBIA - EFICIENCIA OPERATIVA (%) (*)
35% 140%
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[*) Eficiencia Operativa = G. Operativos/Margen de Contribucion. Contabilidad local
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sitla ya en el 55,4%. El nivel de cobro conjunto
en las distribuidoras colombianas en 2005 ha
alcanzado en el 92,7 por ciento.

En noviembre de 2005 finalizo el proceso de
solicitud de revision de los ingresos de la
distribucion, con la concesion por parte de la
Comision de Regulacion de un incremento en
los cargos de distribucion del 5,19% para
Electrocosta y del 3,94% para Electricaribe,
sobre el periodo tarifario que comprende desde
septiembre de 2003 a diciembre de 2007. Su
aplicacion efectiva desde enero de 2006 hace
gue el incremento de ingresos correspondiente

en este afio y en 2007 sea algo mas del doble de

estos porcentajes.

Por otro lado, Energia Social de la Costa ha
consolidado en 2005 su imagen a nivel nacional
como una empresa gestora de mejoras
sustanciales en la prestacion del servicio de
energia eléctrica. Desde su creacidn, ha
incrementado el porcentaje de recaudo en los
sectores marginados, a través del
establecimiento de mecanismos de
concertacion permanente con las comunidades
y la mejora en la atencion a los consumidores.

EPSA ha conseguido, por séptimo ano
consecutivo, que la calificadora de riesgos
Duff & Phelps le otorgue una calificacidn AAA,
lo que corrobora la estabilidad financieray
operativa de la empresa.
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CENTROAMERICA Y OTROS

UNION FENOSA atiende, a través de sus
empresas de distribucién centroamericanasy
moldavas, a casi tres millones de clientes a
los que ha facturado 7.885 millones de kWh,
un 5,2% mas que en 2004. Todas las
inversiones en este drea han aumentado el
volumen de energia suministrada a sus
clientes.

Aligual que en el caso de las distribuidoras de
Colombia, continta la mejora del indice de
pérdidas de mercado que también se ha situado
por debajo del 20 por ciento (19,5%). El ratio de
eficiencia operativa ha mantenido practicamente
los niveles de 2004 y en los Ultimos cinco anos
ha experimentado un incremento acumulativo
de casi 22 puntos porcentuales. El indice de
cobro de las distribuidoras del area de
Centroamérica y Otros se ha situado en 2005 en
el 98,6 por ciento.

En octubre de 1998 UNION FENOSA resulté
adjudicataria mediante licitacién publica
internacional del 51% del capital de la
Distribuidora Eléctrica de Metro Oeste
(Edemet), que abarca la zona mas prospera de
Panama, incluyendo la mitad de la capital, y de
la Distribuidora Eléctrica de Chirigui (Edechi,
situada en una zona de franco desarrollo en la
frontera con Costa Rica, quedando el Estado

CENTROAMERICA Y OTROS - ENERGIA FACTURADA [GWh)

CENTROAMERICA Y OTROS - CLIENTES [miles)
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CENTROAMERICA Y OTROS - PERDIDAS DE MERCADO (%) CENTROAMERICA Y OTROS - EFICIENCIA OPERATIVA (%) (*)
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[*) Eficiencia Operativa = G. Operativos/Margen de Contribucién. Contabilidad local

como propietario del 49% restante. Entre Los Algarrobos, en Panama, con una potencia

ambas empresas, UNION FENOSA ha facturado instalada de 9,7 MW.

al conjunto de sus 391.885 clientes, un total de

2.794 millones de kWh. Por su parte, a finales de 1998 UNION FENOSA
Internacional resulté adjudicataria en

Adicionalmente, UNION FENOSA gestiona en Guatemala del 90,8% y el 92,8% de las

Panama 26 MW de potencia instalada, que han empresas de distribucion Deocsa y Deorsa. El

producido durante el afo 64 millones de kWh. mercado de ambas empresas abarca casi todo

En 2005 UNION FENOSA presenté el primer el pais con excepcion de la capital y

proyecto de una empresa registrado como alrededores. Actualmente se da suministro a

Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL] ante el 1,2 millones de clientes, a los que se han

Organismo de Cambio Climatico de las facturado 1.410 millones de kWh en 2005, un

Naciones Unidas: la central hidroeléctrica de 8,0% mas que en 2004.

Nueva subestacion
blindada construida
en Panama.

INION FENOSA F
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La licitacion internacional ligaba la operacion
de estas companias con el desarrollo de un
Proyecto de Electrificacién Rural (PER], con
aportacion de fondos del Gobierno. Desde la
entrada de UNION FENOSA en Guatemala, se
ha dado de alta a 700.000 nuevos clientes.

En noviembre de 2005 el Congreso de la
Republica aprobd un préstamo del Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE) por un importe de 40 millones de
délares, como parte de los aportes pendientes
al PER, que se asignaran especificamente al
desarrollo de lineas de transporte y
subestaciones.

En el mes de noviembre la tormenta tropical
Stan provocé grandes pérdidas tanto humanas
como materiales en Guatemala y mas de
350.000 clientes se vieron afectados por cortes
de suministro. Los efectos econdmicos en las
instalaciones de Deocsa y Deorsa fueron de
escasa cuantia, y UNION FENOSA puso los
medios a su alcance para reparar los dafnos en
las instalaciones y para remediar los danos
personales y materiales de la poblacion.

En octubre de 2000 UNION FENOSA gané la

licitacion publica para la compra del 95% de las
acciones de las distribuidoras de electricidad en

Nicaragua, Disnorte y Dissur, que son las
Unicas empresas distribuidoras en el pais y dan
servicio en todo el territorio. En el afo 2001
UNION FENOSA vendié un porcentaje a grupos
locales, de manera que su participacion actual
en ambas sociedades es del 79,57 por ciento.

En Nicaragua se atiende a 604.671 clientes y la
energia facturada ascendié a 1.799 millones de
kWh, con un crecimiento respecto al ejercicio
anterior del 5,3 por ciento.

El Gobierno nicaragliense aprobé en noviembre
de 2005 la Ley de Estabilidad Energética, por la
que se establecieron una serie de medidas,
gracias a las cuales se cancelan parte de los
desvios de tarifa del 2005, se modifican las
normas de liquidacién del mercado para que el
precio de venta de los generadores a los
distribuidores no supere el 10% del coste
variable, se establece la obligacion de
contratacion a precios preferentes de la
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empresa hidraulica publica con los
distribuidores, se subsidian las tarifas de los
consumidores domésticos de consumo hasta
150 kWh, se establece la senda de pérdidas
reconocidas para los préximos cinco anosy se
dictan medidas para la lucha contra el fraude
eléctrico.

En 1999 se inici6 el proceso de privatizacion
de las cinco companias de distribucién
eléctrica en la Republica de Moldova, bajo
licitacion internacional promovida por el FMI,
el Banco Mundial, el BERD y la IFC. En
febrero de 2000, UNION FENOSA firmd con el
Departamento de Privatizacion el Contrato de
Compra del 100% de las acciones de tres de

Nueva sede social de
UNION FENOSA en
Chisinau (Moldova).
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estas distribuidoras, RE Chisinau, RED Centruy
RED Sud, que atienden al 70% de la poblacion
del pais, incluida la capital. Unos meses mas
tarde, el BERD acordé su entrada en el capital
de las redes moldavas privatizadas. En la
actualidad, UNION FENOSA controla el 94,9% de
RED Centru, el 93,4% de RE Chisinau y el 95,3%
de RED Sud.

Durante el ano 2005 el incremento de la
energia facturada a los 761.786 clientes de
estas tres distribuidoras fue del 7,8%,
alcanzando los 1.882 millones de kWh.

La escasez de agentes oferentes de energia en
este pais ha llevado a que el alza de los
precios internacionales del petréleo producido
en 2005 tuviese una alta incidencia en las
empresas distribuidoras. Para solucionar el
impacto de los precios y asegurar el
suministro, el Gobierno aprobé la firma de un
contrato de suministro adicional de cobertura
en caso de déficit de energia con la empresa
comercializadora publica Energocom.

La empresa Generadora Palamara-La Vega
S.A. (GPLV], en la Republica Dominicana,
inicid sus operaciones en dos fases. La
Central de Palamara (106 MW] empezé su
operacion comercial en noviembre del 2000 y
la Central de La Vega (92 MW] en febrero de
2001. Ambas centrales son de tecnologia de
motores de fueldleo. En julio de 2005 se firmo
un nuevo contrato de suministro de
combustible con una modalidad de
importacion directa con la empresa Glencore,
por un periodo de dos anos.

La utilizaciéon de las plantas de GPLV ha sido
similar a la acreditada en el 2004. La
produccion total anual en barras de central se
ha situado 815 millones de kWh y la
disponibilidad de las centrales ha sido del 94,2
por ciento.

A lo largo de 2005 se negocid un acuerdo para
anticipar el pago de la deuda asumida por el
Gobierno dominicano con UNION FENOSA en
2003, a raiz del traspaso de las distribuidoras
de electricidad que el Grupo tenia en este
pais. En marzo de 2006, se produjo la emisiéon
de deuda soberana por valor de 296 millones
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de ddlares y el abono en efectivo a

UNION FENOSA por el mismo importe en
concepto de pago anticipado de la deuda que
se mantenia con la empresa. Tanto para el
Gobierno Dominicano como para

UNION FENOSA ha sido un acuerdo
satisfactorio.

La empresa Iberafrica Power (IBP), en Kenia,
de la que UNION FENOSA posee el 71,7% del
capital, fue la primera experiencia inversora
en el area internacional del Grupo

UNION FENOSA, comenzando sus
operaciones el 27 de agosto de 1997. Esta
compania contaba con un contrato que
garantizaba la compraventa de energia por un
periodo de siete anos, por lo que en el aho
2004 se negoci6 otro contrato que se iniciaba
al término del anterior y garantizaba el
funcionamiento de las operaciones por otros
15 anos mas. En el afo 2005 se ha
completado el primer ejercicio bajo el nuevo
contrato y se ha hecho frente a todos los
compromisos adoptados. La produccion fue
de 387 millones de kWh, con un aumento del
50,3% con respecto al ano anterior.

La construccion de la central hidraulica de La
Joya de 50 MW de potencia instalada y una
participacion del 65% de UNION FENOSA, en
Costa Rica, evoluciona favorablemente y se
espera que entre en operacion comercial en
el segundo trimestre de 2006. Esta central
venderd su produccion al Instituto
Costarricense de Electricidad de acuerdo con
el contrato de compraventa de energiay
capacidad que fue firmado en abril de 2002 y
con una vigencia de 20 anos.

En 2005 se aprobo la Ley

de Estabilidad Energética

en Nicaragua que establece
medidas para el reconocimiento
de las pérdidas y la lucha
contra el fraude
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5.3 SOLUZIONA

ENTORNO

La demanda en consultoria e integracién de
sistemas ha estado vinculada a la necesidad
de las empresas de conseguir un incremento
en sus niveles de eficiencia, lo que ha
motivado un aumento en sus inversiones en
implantacién de sistemas de informacion y ha
fomentado la externalizacion de la operacion
y del mantenimiento de las aplicacionesy
plataformas tecnoldgicas. En la actividad de
ingenieria, el anho 2005 ha sido un ano de
intensa actividad debido al fuerte nivel de
inversion publicay a la demanda del sector
de la energia, en concreto del mundo del gas
y de las energias renovables.

En el apartado de la oferta, ha continuado la
reduccidon de margenes, debido a una
creciente competencia. Este hecho esta
propiciando procesos de consolidaciony
globalizacién, que incluyen la transferencia
de actividad a paises del Sudeste Asiatico.
Este fendmeno esta permitiendo a las
consultoras locales de estos paises tomar
posiciones en los mercados europeos y
americanos.

DESARROLLO CORPORATIVO

En 2005 se ha consolidado el Modelo de
Negocio de SOLUZIONA, como una empresa
multinacional centrada en las actividades de
ingenieria y de tecnologia y consultoria,
posicionada en los sectores de energia e
industria, telecomunicaciones, bancay
servicios, administraciones publicas e
infraestructuras y utilities. SOLUZIONA
pretende diferenciarse en el mercado por su
combinacion de productos y servicios
innovadores, empleando sus multiples
capacidades para abordar proyectos de
cualquier nivel de complejidad, cumpliendo
su compromiso con la calidad de servicio a
los clientes.

La apuesta por este posicionamiento ha
llevado a realizar una serie de operaciones
organizativas y societarias con el objetivo de
focalizar las actividades de SOLUZIONA en

los negocios de consultoria e ingenieria.
Entre estas operaciones destacan: el proceso
de venta de IPT, filial de servicios de
instalacion y mantenimiento para el sector de
las telecomunicaciones, y la reorganizacion
del area de tecnologia para facilitar el
desarrollo de soluciones de alto valor
anadido, asi como el incremento de los
esfuerzos en el drea internacional. Tras las
operaciones mencionadas, SOLUZIONA
queda organizada en dos grandes areas de
actividad: ingenieria y consultoriay
tecnologia.

La consolidacion de este posicionamiento
permitird conseguir un crecimiento rentable,
que se concretara por medio de tres vias: la
evolucion organica del negocio, la politica de
alianzas y el aprovechamiento de
oportunidades de adquisicion.

Los ingresos de SOLUZIONA han aumentado
en 2005, un 5,8% con respecto al ano
anterior.

El peso relativo de la facturacion al Grupo
UNION FENOSA ha continuado su tendencia a
la baja hasta situarse en el 24,1%. Los
ingresos en 2005 proceden en un 74,3% del
area de consultoria y tecnologia, mientras
que el 25,7% restante proviene de la
aportacion del area de ingenieria.

EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE SOLUZIONA (Mill. €) (*)
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[*) En términos homogéneos. No incluye SOCOIN ni IPT
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VENTAS DE SOLUZIONA POR SECTORES (%)

VENTAS INTERNACIONALES POR CENTRO REGIONAL (%)

Energia e
Industria
Administraciones
Publicas e
22,0% Infraestructuras
Bancay
7 9% Servicios
22,4%

Utilities
24,7%

Telecomunicaciones
y Media

Resto del Mundo

8,2%

Centroeuropa  23,6%

Chile 13,7%

8,8%

Brasil

El 34,5% de las ventas de SOLUZIONA proceden
del area internacional. De ese porcentaje, la
mayoria corresponde al apartado de consultoria
y tecnologia, un 82,4%, mientras que el 17,6%
restante proviene del apartado de ingenieria.

COMPORTAMIENTO DE LAS AREAS
DE NEGOCIO EN 2005

CONSULTORIA Y TECNOLOGIA

El area de consultoria y tecnologia integra los
negocios de consultoria de gestion, integracion
de sistemas y outsourcing de sistemas de
informacion, y gestion de redes de
telecomunicaciones (UFINET).

EL 88,9% de los ingresos procede del area de
consultoria de gestion y sistemas, mientras que
UFINET aporta el resto. EL 38,2% de la
facturacion proviene del ambito internacional.

Consultoria de Gestion y Sistemas

Espana

El ano 2005 ha sido el ejercicio en el que el area
de consultoria ha dado importantes pasos en su
objetivo de ofrecer soluciones integrales de alto
valor afadido en materia de gestion, tecnologia
e infraestructuras. Este proceso se ha visto
potenciado por una nueva configuracion
organizativa que ha permitido reunir, dentro de

VENTAS DE LA ACTIVIDAD DE CONSULTORIA Y TECNOLOGIA (%)

VENTAS DEL AREA DE CONSULTORIA DE GESTION Y SISTEMAS (%)

Energia e o )
Industria Administraciones
| Publicas e
Infraestructuras

12,9%
Bancay
10,7% Servicios
30,4%

Utilities

33,5%

Telecomunicaciones
y Media

Consultoria
Sectorial

Direccidn

0
33,0% de RR. HH.

Tecnologia (*
ecnologia (*) 6.0%

15,7%

Integracion
de Sistemas

[*) Desarrollo de software y outsourcing
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una Unica Direccién de Operaciones, los
servicios de redes de comunicacién y los
correspondientes al ambito de la gestidn
empresarial y las tecnologias de informacién.

SOLUZIONA también ha optimizado el
proceso comercial, potenciando la
regionalizacion de los mercados al establecer
las direcciones de Cataluna y Baleares,
Galicia, Comunidad Valenciana y Castilla-La
Mancha. El objetivo es ofrecer una cartera de
productos y servicios diferencial en su
conjunto, que cubra de manera integral las
necesidades de los clientes, con una
interrelacion entre todas las practicas.

Por sectores, en el de administraciones
publicas e infraestructuras se ha realizado el
Plan Director para el Ministerio de Defensa, asi
como la formacion especializada para el
desarrollo de recursos humanos. Es destacable
también la consolidacion de SOLUZIONA en la
Administracion Autondmica, con la ejecucion de
importantes contratos en Castilla-La Mancha,
Galicia, Madrid y Canarias. Mencidn especial
merece la consecucion del proyecto TETRA
(estandar de comunicaciones digital de voz y
datos para grupos cerrados de usuarios) que
sera desarrollado en la Comunidad de Castilla-
La Mancha y que permitira disponer de una red
destinada a coordinar la labor diaria de los
cuerpos de seguridad y los servicios de
emergencia.

El disefo del Plan Estratégico para la
Federacion de Empresarios de Hosteleria y
Turismo de Las Palmas ha permitido a este
organismo potenciar el uso de internet como
herramienta basica, con lo que se estima que
se alcance el objetivo de gestionar
exclusivamente a través de internet el 20%
del total del turismo de la isla en 2007.
Igualmente, la Consejeria de Industria,
Comercio y Nuevas Tecnologias del Gobierno
de Canarias ha confiado en SOLUZIONA para
iniciar un innovador proyecto piloto que
facilitara el acceso generalizado a los
servicios de banda ancha a través de la
tecnologia inaldmbrica Wi-Fi.

Por otro lado, la consolidacion de los
productos y servicios ofrecidos en el sector
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de banca durante el ejercicio 2005 ha puesto
de manifiesto la confianza depositada por el
ISBAN (empresa Ingenieria de Software
Bancario) en SOLUZIONA al continuar su
relacion como proveedor de servicios,
incluidos los necesarios para la adaptacion
de sus procesos en su reciente integracion
con Abbey National Bank.

La actividad de SOLUZIONA en el sector de
telecomunicaciones ha realizado diferentes
proyectos en Auna, entre ellos, el suministro,
instalacidn, configuracion y formacion para el
equipamiento Cisco del proyecto 3PIP (video,
datos y telefonia) o el contrato de
mantenimiento de los sistemas de negocio.
Por otro lado, France Telecom ha
homologado a SOLUZIONA como proveedor
de referencia para la implantacion de un
sistema de atencion al cliente, asi como para
la externalizacion del mantenimiento de sus
almacenes de datos.

En los sectores de utilities y de energia e
industria destaca el desarrollo de la base de
datos de instalaciones, disponible para todos
los usuarios por internet, que permite
generar mapas georeferenciados con
imagenes capturadas por satélite para Red
Eléctrica de Espafna (REE). En este sector,
también en Espana, destaca la implantacién
del OCEN-Combustibles en ENEL-Viesgo y la
implantacion de un sistema SCADA en lzar
para el control del parque edlico de
Silvarredonda.

SOLUZIONA continla comprometida con la
calidad y con su objetivo de ser un referente
en la adopcidén de las mejores practicas del
sector. En 2005, ha obtenido el nivel 3 del
CMMi (Capability Maturity Model Integrated)
en la Fabrica de Software, otorgado por el
prestigioso referente mundial del SEI
(Searching Engineering Institute). Desde el
inicio del proceso de implantacién del modelo
CMMi en 2002, la productividad del area de
tecnologia se ha ido incrementando un 5%
anual y la estabilidad del software liberado
(reduccidn del volumen de errores) ha
aumentado un 30 por ciento.
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Internacional

SOLUZIONA ha reestructurado su negocio
internacional de consultoria en torno a cinco
zonas geograficas, con cabeceras en Estados
Unidos, México (que integra Panama,
Venezuela, Colombiay el resto de
Centroamérica), Brasil (que asume también
Paraguay), Chile (que extiende su
responsabilidad a Argentina, Uruguay y al resto
de Sudamérica) y Centroeuropa (con
responsabilidad sobre los mercados de Europa
Centraly del Este).

Adicionalmente a estas cinco zonas
estratégicas, la actividad internacional de
SOLUZIONA se ha seguido desarrollando en
otras areas como Filipinas (que incluye el resto
de paises del sudeste asiatico), Kenia,
Zimbabwe, Egipto, Oriente Medio, donde su
presencia ha experimentado un importante
crecimiento, y el Norte de Africa.

El nuevo modelo otorga a los responsables de
los mercados estratégicos una gran autonomia,
con el objetivo de permitirles alcanzar sus
objetivos de crecimiento. Se espera que en el
medio plazo, el mercado internacional de
SOLUZIONA pueda representar el 40% del
negocio global.

Durante el ano 2005, la actividad internacional
ha continuado su expansién con un importante
crecimiento en toda Iberoamérica, con especial
incidencia en México, y por otro lado, ha
proseguido la ampliacion de los mercados
europeos, con proyectos en Rumania, los
Balcanes y Bulgaria, asi como la apertura de
nuevos mercados en Asia y Oriente Medio.

Entre las operaciones mas importantes destaca
el proyecto para la implantacion de los nuevos
sistemas de informacion al viajero, en el marco
del proyecto de remodelacion y ampliacion de la
Terminal 2 del Aeropuerto Internacional de
Oakland (EE.UU). También son relevantes los
proyectos con los bancos Asiatrust Bank, Land
Bank of Philippines y Bangko Sentral, tres de
los mas importantes bancos de Filipinas, para
modernizar la gestion de sus areas de
sistemas.
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Por su parte, en el drea de Iberoamérica es
relevante el contrato firmado con Telemar, el
mayor operador de telecomunicaciones de
Brasil, para acometer el proyecto llave en mano
de implantacidn de sistemas avanzados de
seguridad contra incendios en la compania
brasilena.

SOLUZIONA ha sido contratada también en el
afo 2005 por ACE (ASEAN Center for Energy),
organismo encargado de promover con fondos
de la Unidn Europea el desarrollo del sector
energético en los paises del Sudeste Asiatico,
para realizar el estudio de viabilidad de la
implantacion de parques edlicos en Indonesia 'y
acometer el desarrollo del marco regulatorio
mas adecuado para impulsar la modernizacion
del sector energético de Laos. Otros contratos
relevantes durante el ano 2005 han sido los de
las companias CADAFE en Venezuela, GALPy
EDP en Portugal y GECOL en Libia. SOLUZIONA
implantara en todos estos clientes sus
soluciones de gestion para empresas de
utilities. También dentro del sector de energia,
merece especial mencion el proyecto, aun en
marcha, en ENEL ltalia, donde se va ha realizar
la implantacion completa de todos los mddulos
del sistema de gestion de centrales (OCEN].

Otras actuaciones destacables son el proyecto
de apoyo a la explotacion en SEGAS, empresa
que operay gestiona la planta de licuefaccion
de UNION FENOSA Gas en Egipto, o el sistema
de vigilancia de funcionamiento de los equipos
principales de las plantas de generacidon de la
compania nacional PEEGT en Siria. En el campo

SOLUZIONA ha potenciado su red
nacional de consultoria de gestion
y sistemas y ha reestructurado su

negocio internacional en cinco
grandes areas geograficas
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de la regulacion y los mercados energéticos, el
proyecto financiado por el Asian Development
Bank, para el Department of Energy (DOE],
permitira el analisis estratégico de la transicion
a la competencia del mercado filipino de
energia.

En el capitulo de alianzas internacionales,
destaca la establecida con Siemens para la
implantacion conjunta de Sistemas de Controly
Adquisicién de Datos (SCADA) de ultima
generacion en companias eléctricas de todo el
mundo. Otra alianza resenable durante 2005 ha
sido la firmada con Environmental Systems
Research Institute (ESRI), empresa
norteamericana lider en el desarrollo de
sistemas de informacién geografica (GIS), para
afrontar el mercado estadounidense de utilities
del sector eléctrico.

Gestion de Redes de Telecomunicaciones
(UFINET)

UFINET tiene como objetivo proporcionar los
servicios de telecomunicaciones corporativos,
asi como ofrecer al mercado la capacidad
excedentaria de la red de UNION FENOSA'y su
experiencia como operador.

Entre los trabajos realizados para

UNION FENOSA destacan el establecimiento de
la infraestructura de la red de
telecomunicaciones y las actuaciones 'y
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Centro de
Operacion de Red
para UNION FENOSA
en Madrid de
UFINET.

(120)

L

procedimientos necesarios para la puesta en
servicio de un nuevo Centro de Operacion de
Red para UNION FENOSA en Madrid.
También se ha dotado de comunicaciones a
las nuevas subestaciones, centrales
eléctricas y oficinas de UNION FENOSA que
han entrado en servicio en el 2005y se ha
cerrado el acuerdo marco de cesion de
comunicaciones entre UNION FENOSA y REE,
con ampliacidon a nuevos tramos en 2006.

Otro hecho importante ha sido la
consolidacion de los servicios VSAT (internet
via satélite) como soluciones de
comunicaciones para aplicaciones de gestion
y para sistemas de telecontrol y telemedida.

Ademas, en el ano 2005 la facturacion del
Servicio de Acceso Via Satélite sobre la
plataforma DVB (Digital Video Broadcasting]
se ha triplicado con relacioén a la cifra
alcanzada en 2004, afio en que se lanzo el
servicio. Entre los principales clientes
destacan R, Auna, Iberbanda, Comunitel,
Acciona o el Grupo Gamesa. También se ha
realizado el lanzamiento del Servicio de
Acceso a Internet Via Satélite en América,
con 65 terminales comisionados en diversos
paises de Centro y Sudamérica.

UFINET ademas ha contribuido notablemente
en 2005 a la liberalizacion del mercado ADSL,
proporcionando fibra oscura soportada en la



infraestructura eléctrica a los principales
operadores alternativos, entre los que
destacan France Telecom, Jazztely Ya.com.
También se ha incrementado el negocio con
BTy France Telecom, plasmado en la firma
de contratos y acuerdos comerciales de
diversa indole.

A lo largo del ejercicio se ha reforzado la
colaboracién con R para ampliar el uso de la
banda ancha en Galicia a través de las
infraestructuras eléctricas de

UNION FENOSA. También en 2005 se ha
continuado con la colaboracidn prestada a la
Xunta de Galicia en los Gltimos afos. UFINET
ha realizado los enlaces que permitiran al
gobierno autonémico integrar a nuevos
centros en la Autopista Galega de la
Informacidn.

La actividad internacional de UFINET también
ha experimentado un fuerte impulso,
destacando la firma del contrato de
arrendamiento de posteria con el operador
Telecom en Colombia y la exitosa conclusion
del tendido de un cable de fibra dptica de
mas de trescientos kildmetros de longitud
entre Managua y el Caribe, incluyendo un
tramo subacuatico de 100 km. Este proyecto
constituye la primera experiencia de UFINET
en este campo y es el segundo tendido fluvial
de este tipo en toda América.
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VENTAS DE LA ACTIVIDAD DE INGENIERIA (%)

Ingenieria Civil

Operaciony
Mantenimiento

53,6%

Ingenieria
Energética

26,2%

Tendido de un cable
de fibra optica entre
Managuay el Caribe.

INGENIERIA

El drea de ingenieria integra los negocios de
ingenieria energética, ingenieria civil y
operaciéon y mantenimiento de grandes
complejos energéticos. Las ventas estan
repartidas entre el sector de administraciones
publicas e infraestructuras, que aglutina el
52,4% del total, y el sector de energia e
industria, que supone el 47,6% restante.

Ingenieria Energética

Los servicios ofrecidos por este area se dirigen
principalmente a empresas del sector de
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energia, promotores energéticos,
administraciones publicas, organismos
oficiales y empresas industriales que incluyan
procesos energéticos de consumo,
transformacion o cogeneracion.

Entre los proyectos de ingenieria energética
acometidos durante el ejercicio destacan las
actividades de ingenieria de la propiedad en
las plantas de regasificacion de Saguntoy
Mugardos, en la planta de licuefaccidn de
Damietta (Egipto), asi como en las centrales
de ciclo combinado de Palos de la Frontera,
Aceca, Sagunto y Sabon. En el campo de las
energias renovables se han iniciado las
actividades de desarrollo de la ingenieriay la
licitacion de la construccion de la central
hidroeléctrica de Algarrobos (10 MW) en
Panama, en lo que constituye el primer
proyecto MDL (Mecanismo de Desarrollo
Limpio) conseguido por una empresa
espanola. Asimismo, se ha realizado la
ingenieria de detalle en los proyectos de las
centrales hidroeléctricas de Arroibar

(14,7 MW]), Anllo (8 MW), Brandariz (16 MW) y
Avia (11 MW), todas en Espana.

Otros contratos destacados en el area de
transporte y distribucion de energia eléctrica
han sido los proyectos de la subestacion de la
desaladora Campo de Cartagena (132 kV],
propiedad del Ministerio de Medio Ambiente,
de la subestacidn Séller GIS (66/15 kV) para
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SOLUZIONA
participa en la
ingenieriay
construccion de la
planta de
regasificacion
de Mugardos
(La Coruiia).

Vall de Séller Energia, y el proyecto de
ingenieria basica y de detalle para la
construccidn de la linea de alta tension para
la evacuacion de la energia del ciclo
combinado de Sagunto.

En el campo nuclear los proyectos mas
significativos son el de control de la Central
Nuclear de Kozloduy (Bulgarial, financiado por
el Banco Europeo de Reconstrucciony
Desarrollo (BERD], y el proyecto de
desmantelamiento y reclasificacion de chatarra
en la central nuclear de José Cabrera.

Ingenieria Civil (PROINTEC)

SOLUZIONA ofrece servicios de ingenieria
civil a través de PROINTEC. La compania ha
afianzado durante el afio 2005 su posicidn
como referente nacional e internacional en el
sector de la ingenieria civil y la arquitecturayy,
en general, en consultoria relacionada con las
infraestructuras, el urbanismo y el medio
ambiente.

La actividad de PROINTEC se ha desarrollado
en las areas de transporte, medio ambiente,
edificacion, desarrollo urbano, consultoria y
gestion de infraestructuras e ingenieria de
construccién. En su apuesta por abrir el camino
a nuevos negocios, la compania ha incorporado
también las areas de movilidad, telecontroly
consultoria logistica.
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Uno de los grandes objetivos alcanzados por
PROINTEC durante este ano ha sido el de
fortalecer e incrementar su presencia y actividad
internacional, con un crecimiento del 30% de su
facturacion en el exterior. En este contexto se
enmarca el acuerdo alcanzado en abril de 2005
para la adquisicion de la compania lusitana de
ingenieria Gibb Portugal. Con esta operacion,
PROINTEC ha conseguido afianzar su posicion
en el Mercado Ibérico y potenciar su presencia
en Portugal, Angola, Brasil y Mozambique.

Ademas, ha trabajado en numerosos e
importantes proyectos de infraestructuras. Entre
estos proyectos cabe mencionar la ampliacién
del puerto de Alicante, la autopista madrilena
M-30, la ampliacion de los aeropuertos de
Alicante y Malaga o el enlace de lineas de alta
velocidad Lisboa-Porto y Lisboa-Madrid.
Durante el pasado ano ha intervenido también
en proyectos urbanos emblematicos como son el
recinto para la Expo 2008 de Zaragoza, la
urbanizacion de Valdebebas o el Parque
Empresarial Cristalia, ambos en la capital
espanola.

Operacion y Mantenimiento

SOLUZIONA O&M ha desarrollado durante
2005 su nueva orientacidon estratégica, que
pretende centrar su actividad en el mercado
internacional de servicios de operaciény
mantenimiento para todo tipo de clientes, con

Centro tecnoldgico
de SOLUZIONA
en Madrid.
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una importante transformacion de funciones,
procesos y objetivos. Entre sus actividades
destaca, por ejemplo, haber asumido la
explotacion integral de la mina de Lignitos de
Meirama, el procesado de 500.000 toneladas
de residuos sélidos urbanos en Sogama y el
récord de disponibilidad conseguido en las
centrales de Palamaray La Vega en la
Republica Dominicana. Por otro lado, en su
expansion de negocio nacional, destaca el
incremento de parques eélicos operados y
supervisados, con clientes como ENEL
UNION FENOSA Renovables o Navantia.

La labor comercial iniciada este afo ha
recorrido, ademas de Espana, 21 paises de
Europa, Iberoamérica, Africa y Asia, y mas de
30 potenciales clientes en todas las distintas
variantes de servicios ofrecidos.

En 2005 PROINTEC

se ha consolidado

como referente nacional e
internacional en el sector de la
ingenieria civil y la arquitectura
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Dentro de la transformacion estratégica de la
empresa, en 2005 se han puesto en marcha
dos procesos fundamentales para los nuevos
objetivos de competitividad y reconocimiento
por el mercado: la triple certificacion de
todas sus actividades nacionales e
internacionales en las normas I1SO 9000 y
14000 y OSHA 18000, asi como el desarrollo
de productos y herramientas tecnoldgicas
clave a través del | Plan de Accion
Tecnolégico.

INNOVACION

La especial atencidon que SOLUZIONA presta
a la actividad investigadora ha madurado en
este ano con la apertura de un nuevo centro
de la Fabrica de Software en Lérida, que se
une a los ya existentes en Madrid y Ciudad
Real. Esta iniciativa, acompanada de la firma
de un convenio de colaboracién con el
Ayuntamiento y la Universidad de Lérida, es
parte de la apuesta de inversion en los
recursos tecnoldgicos regionales de Espana,
al tiempo que se obtienen ventajas en
calidad, productividad, eficacia y formacion
de profesionales.

En el &rea de innovacion, SOLUZIONA ha
continuado en el 2005 con las ayudas
obtenidas del Ministerio de Cienciay

GESTION
DE LOS NEGOCIOS
SOLUZIONA

La Direccion de I+D+i
realiza estudios de
viabilidad
relacionados con
modulos solares
fotovoltaicos.
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Tecnologia a través de los programas PROFIT
(Fomento de la Investigacion Técnica) para los
proyectos de gestion integral de reservas
turisticas y plataforma de acuicultura, iniciados
el pasado ano. Como novedad, en 2005 esta el
proyecto gEa (excelencia en la gestion del
agua), para modernizar y optimizar la gestién
del riego mediante el desarrollo de una
plataforma web de gestion integral que sirva de
soporte a la toma de decisiones.

En el dmbito de la ingenieria energética se ha
reforzado la actividad en el campo de la
tecnologia e innovacion. De acuerdo con esta
nueva orientacion, dirigida a impulsar las
actividades de mejora continua de productos y
servicios, destaca la creacion, en enero de 2005,
de la Direccién de |+D+i que realiza las
funciones propias de una Unidad de Gestion de
la [+D+i de acuerdo a la norma UNE
166002:2002 EX. Las principales actividades en
este campo han sido la realizacion de estudios
de viabilidad relacionados con bio-combustibles
y modulos solares fotovoltaicos, estudios sobre
captura, almacenamiento y uso final de COz2y el
inicio del proceso de certificacion del proyecto
GIS Pipeline, sistema de informacion geografica
especifico para el disefio de conducciones
enterradas de fluidos en el que se integra el
modulo Gas Network de simulacion de redes,
también desarrollado por SOLUZIONA.




GESTION
DE LOS NEGOCIOS
SOLUZIONA

RECURSOS HUMANOS

Durante el ejercicio se ha afrontado el reto de
reforzar la cultura e identidad de
SOLUZIONA, al mismo tiempo que se llevaba
a cabo la integracidn de los negocios, la
segregacion de determinadas actividades y la
reorganizacion interna.

La Facultad SOLUZIONA, dentro de la
Universidad Corporativa de UNION FENOSA,
ha sido un elemento fundamental ya que
ademas de ofrecer a los profesionales de la
empresa los conocimientos, capacidades y
habilidades necesarios para desarrollar sus
funciones, proporciona la oportunidad de
contrastar criterios y experiencias con otros
profesionales de la compania.

En el ambito del desarrollo de personas,
SOLUZIONA ha continuado reforzando su
equipo de profesionales. La plantilla asciende
a 5.184 profesionales, de los que el 28,9%
desarrolla su actividad de forma permanente
en el exterior. Este incremento responde
fundamentalmente al crecimientoy
consolidacion experimentado este ano en las
lineas de negocio de tecnologia, tanto en los
centros de investigacion y desarrollo de
software, como en los proyectos de
implantacion de soluciones tecnoldgicas.

Actividad formativa
de la Facultad
SOLUZIONA.

ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA POR AREAS 2005 (%)

Operacion y Mantenimiento

Ingenieria Energética 6% 9%

PROINTEC

UFINET

Consultoria
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6.1 MEDIO AMBIENTE, CALIDAD E INNOVACION TECNOLOGICA

MEDIO AMBIENTE, CALIDAD
E INNOVACION TECNOLOGICA

En el afio 2003 UNION FENOSA incorpord en la
misma unidad estratégica las actividades
correspondientes a la gestion del medio
ambiente, la calidad y el I+D+i. La vision
integrada de estas actividades permite
desarrollar sistemas de gestion desde una
perspectiva Unica, impulsar criterios
homogéneos para todos los negocios del Grupo
y fortalecer las politicas en estas materias. Al
mismo tiempo, se fomentan los procesos de
innovacidn y mejora permanente,
contribuyendo a la sostenibilidad de los
negocios de UNION FENOSA.

MEDIO AMBIENTE
El compromiso de UNION FENOSA con el

medio ambiente se materializa en la
coherencia en todas sus actuaciones con los

Central hidraulica
de Tambre adherida
al registro europeo

EMAS.
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principios establecidos en su Politica
Ambiental y en su Cdédigo de Conducta. Estos
principios se desarrollan por medio de seis
lineas de accidn: asegurar el cumplimiento de
la legislacion, integrar la dimension ambiental
en todas las areas de negocio, implantary
certificar Sistemas de Gestion Ambiental en
todas las empresas e instalaciones, integrar a
la empresa en su entorno para alcanzar el
desarrollo sostenible, orientar la gestion
ambiental hacia la rentabilidad y, por ultimo,
gestionar el conocimiento y el desarrollo
ambiental de UNION FENOSA.

Sistemas de Gestion y Certificacion

El Modelo de Gestion Ambiental es una
herramienta fundamental para el desarrollo y
puesta en practica de la Politica y Cddigo de
Conducta Ambiental. Por su parte el Plan de
Certificacion Ambiental ha logrado la
certificacion conforme a la Norma UNE EN



ISO 14001 del 81,5% de la potencia instalada
en el Grupo UNION FENOSA en Espana. A la
certificacion de toda la produccion térmica
convencional, la produccién hidraulicay la
nuclear, se han unido en 2005 las
certificaciones del ciclo combinado de Nueva
Generadora del Sury la implantacion del
Sistema de Gestion Ambiental en el ciclo
combinado de Palos.

También se consiguio la adhesion en el
registro europeo EMAS (Eco-Management and
Auditing Scheme) de dos de sus centros
productivos, la central térmica de Narcea
(Asturias) y el conjunto de centrales
hidraulicas del sector Tambre-Ulla (Galicia),
que se unieron a las centrales de Anllares, La
Robla, Meirama y Sabdn que ya lo habian
hecho el afno anterior. Con estas
incorporaciones al registro EMAS,

UNION FENOSA sigue siendo la primera
empresa espanola del sector energético en
numero de centros verificados conforme a esta
exigente norma europea de calidad ambiental y
la primera en contar con centrales hidraulicas
verificadas.

En el ano 2005 se ha procedido al lanzamiento
del proceso de certificacion internacional. A
comienzos de ano fueron certificadas, de
acuerdo con la norma de gestion
medioambiental ISO 14001, la planta de ciclo
combinado de Hermosillo en México y la planta
de Nairobi South Power Plant en Kenia. A
finales de 2005 los ciclos combinados de Naco
Nogales y Tuxpan, ambos en México, también
obtuvieron la certificacion conforme a esta
norma tras haber desarrollado e implantado
sus sistemas de gestion, y también ha obtenido
esta certificacion la produccién hidraulica de
Panama. En consecuencia, se ha logrado la
certificacion del 59,4% de la potencia instalada
internacionalmente. En su conjunto, la potencia
certificada medioambientalmente de

UNION FENOSA en todo el mundo es del 75,5
por ciento.

Mejora, Innovacion y Estudios
La correcta gestion ambiental requiere conocer,

controlar y minimizar los posibles impactos que
el normal funcionamiento de las instalaciones
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POTENCIA CERTIFICADA MEDIOAMBIENTALMENTE DEL GRUPO UNION FENOSA (MW)
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pudiera tener sobre el suelo, el agua o la
atmosfera, por lo que en el ano 2005 se han
acometido diversas actuaciones en centrales
térmicas, para la mejora del control y reduccién
de emisiones a la atmosfera, la vigilancia de
escombreras vy, en centrales hidraulicas, para la
mejora del rendimiento energético.

Dos de los proyectos con mayores
repercusiones ambientales han sido la
modificacion de la caldera de la central
térmica de Meirama, Proyecto Fausto, para la
combustion de hulla de alta calidad ambiental,
que lograra una reduccion significativa de
emisiones a la atmdsfera y la adaptacion del
Puerto de La Coruna, Proyecto Medusa, que
minimizara la emision de particulas a la
atmosfera en los trabajos de descarga y
transporte de carbon de importacion con
destino a Meirama. También se llevd a cabo el
proyecto y modificacién de centros de
transformacion atendiendo a criterios de
campos electromagnéticos, que permite al
proyectista e instalador de centros de
transformacion disenar y ejecutar las
instalaciones teniendo en consideracion estos
aspectos.

Adicionalmente, con el desarrollo del Sistema
de Evaluaciéon de Riesgos Ambientales (SERA)
se ha puesto en marcha un procedimiento de
inspeccion que ha mejorado la identificacion y
definicion de los aspectos ambientales tanto
en la fase de diseno, como en la de
construccion y operacion de subestaciones. En
el ejercicio también se sometieron a revision,
ampliacién y mejora las herramientas de
gestion, como el NorMa (Legislacion
Ambiental) o el OCENMA (Control integral del
medio ambiente de las centrales térmicas),
que permiten optimizar la gestion e
informacion de datos y requerimientos
ambientales.

Por otro lado, UNION FENOSA realiza sus
actividades con procesos ecoldgicamente
sostenibles a través del tiempo, como lo
demuestran los estudios ecoldgicos del
entorno de las instalaciones que, ano tras
ano, dan como resultado la falta de
incidencias ambientales en las condiciones
naturales de las instalaciones. Asi, en el afo
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2005 se llevaron a cabo estudios limnoldgicos
de los ecosistemas acuaticos en los
embalses de Zorita, Entrepenas, Bolarque,
Buendia y Almoguera, y de los rios de las
centrales térmicas de Anllares, La Robla,
Narcea y Meirama. Se han realizado ademas
estudios de caracterizacién ecoldgica de
suelos y bosques y de calidad del aire de los
entornos de las centrales térmicas de
Meirama, Sabdn, Anllares, La Roblay
Narcea.

Indicadores Ambientales

La actividad de UNION FENOSA en Espana se
ha desarrollado con un nivel de emisiones por
debajo de los limites legalmente establecidos.
Por lo que se refiere a las emisiones de SOz y de
particulas, éstas se han situado claramente por
debajo de los umbrales permitidos, alcanzado
el 36,4% del limite legaly el 27,1% del limite,
respectivamente.

La puesta en marcha de nuevos ciclos
combinados y la utilizacion de combustibles de
alta calidad ambiental han permitido disminuir
de una forma importante las emisiones en las
centrales térmicas del Grupo UNION FENOSA
en Espana, situandose en 7,25 gr/kWh de SOz,
2,83 gr/kWh de NOx y 0,31 gr/kWh de particulas,
con reducciones del 24,6%, 27,2% y 38,0%
respectivamente sobre los datos registrados en
el ano 2004.

EMISIONES ESPECIFICAS DE CONTAMINANTES ATMOSFERICOS (gr/kWh)

gr/kWh
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UNION FENOSA ha desarrollado una
herramienta de gestion ambiental corporativa,
las Unidades Ambientales (UMAS), que
cuantifican la evolucion objetiva en el tiempo de
los aspectos ambientales. Los criterios para
realizar la valoracion de estos aspectos en UMAS
estan basados en la metodologia de anélisis del
ciclo de vida (ACV) y siguen las etapas marcadas
en las normas internacionales de la serie

ISO 14040. La metodologia desarrollada por
UNION FENOSA para la evaluacion de los
aspectos ambientales caracteriza el aspecto
ambiental de acuerdo a determinadas categorias
y traduce los impactos ambientales a un valor
adimensional (Unidades Medioambientales
UMAS), con independencia de su naturaleza.

Elimpacto ambiental de las instalaciones de
UNION FENOSA, medido en UMAS (unidades
ambientales), se ha reducido un 19% en los
altimos tres anos, mientras que el impacto
ambiental del kWh generado, medido en
UMAS/kWh, se ha reducido un 39 por ciento.

En lo que se refiere a residuos, desde la puesta
en marcha del Plan de Minimizaciéon de
Residuos, se ha producido una reduccién del
66,5% de los residuos peligrosos en
instalaciones de generacion. En cuanto a los
residuos inertes (cenizas y escorias),

UNION FENOSA ha reciclado un 43,7% de las
cenizas producidas en las centrales térmicas de
carbodn.
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Central hidraulica
de Entrepenas
(Guadalajara).

Como resultado de los trabajos realizados en el
nuevo Proyecto RESTA, se han elaborado

19 Planes de Minimizacién de Residuos para las
instalaciones de produccion térmica,
produccion hidraulica y transporte y
distribucion. Este proyecto tiene por objeto
segregar, almacenary gestionar
adecuadamente los residuos producidos en las
actividades nacionales e internacionales del
Grupo UNION FENOSA, potenciando su
minimizacidn, reutilizacion y reciclado o
valoracién energética.

Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI)

La estrategia en cambio climatico de

UNION FENOSA tiene por objetivo haber
reducido para el ano 2010 un 5% las emisiones
de COz de las centrales de carbon respecto a las
de 1990y un 27% respecto a las de 2004.
Adicionalmente, UNION FENOSA se ha puesto
como objetivo reducir para el afo 2010 en un
40% las emisiones especificas de CO2z de la
generacion térmicay en un 20% las del conjunto
del mix de produccidn respecto a las de 1990, asi
como disminuir las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) en paises en vias de
desarrollo en una cantidad equivalente al 7% de
las emisiones de UNION FENOSA en 1990.

Las lineas de actuacion mas importantes para
lograr estos objetivos son las actuaciones de
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mejora del rendimiento de centrales térmicas e
hidroeléctricas en operacion, el fomento de
tecnologias que produzcan las menores
emisiones, el impulso de las energias
renovables, la promocion de los proyectos de
flexibilidad previstos en el Protocolo de Kioto
(Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) y de
Implementacion Conjunta) y la participacion en
Fondos de Carbono.

UNION FENOSA contribuye también al fomento
de proyectos de investigacion y desarrollo en
materia medioambiental, y participa de manera
activa en programas de gestion de la demanda
y de impulso al ahorro y la eficiencia energética.

UNION FENOSA fue la primera empresa
espanola que logré registrar ante la Comision
Ejecutiva de Naciones Unidas un proyecto MDL.
Este proyecto de construccion de la central
hidroeléctrica de Los Algarrobos en Panama,
permitird obtener una produccién de
electricidad garantizada de forma eficiente con
el minimo impacto ambiental y se evitara la
emision de 37.213 toneladas de COz al ano.
Adicionalmente se han registrado otros dos
proyectos MDL: la rehabilitacion y ampliacion
de la central hidraulica de Macho de Monte, y la
rehabilitacion y ampliacion de la central
hidraulica de Dolega, ambas localizadas en
Panama.

El proyecto de Macho de Monte consiste en la
rehabilitacién y ampliacién de una central

EMISIONES ESPECIFICAS DE COz (gr/kWh)
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hidroeléctrica de 1,2 MW, que producira
anualmente en torno a 14 millones de kWh'y
conseguira una reducciéon de emisiones a la
atmésfera de unas 11.000 toneladas de CO2 al
ano. Por su parte, el proyecto de Dolega
consiste en la mejora de una central
hidroeléctrica de 3,1 MW que producira
anualmente 19 millones de kWh y conseguira
una reduccion de emisiones a la atmdsfera de
aproximadamente 12.000 toneladas de CO2 al
ano.

UNION FENOSA ha reducido significativamente
sus emisiones especificas de CO2 en 2005 a
pesar de haber sido un ano con una
hidraulicidad especialmente baja. Esta
reduccion se ha debido, en primer lugar, a la
entrada en operacion de los grupos de ciclo
combinado y, en segundo lugar, a las acciones
llevadas a cabo en todas las plantas en materia
de eficiencia energética que han permitido una
mayor produccion de energia eléctrica con
menores cantidades de combustibles.

Otras Actuaciones

Desde el aho 2002, fecha en la que

UNION FENOSA suscribio el Global Compact de
la Organizacion de las Naciones Unidas, la
empresa se comprometié a cumplir distintos
principios referentes a la proteccién ambiental
y el respeto de los derechos humanos.

Cabe destacar el convenio suscrito en el ano
2005 entre la Sociedad Espanola de Ornitologia
(SEO BirdLife) y UNION FENOSA para el
desarrollo de proyectos de conservacion de la
avifauna. También son tradicionales los dos
premios que UNION FENOSA convoca
anualmente dirigidos a estudiantes cuyos
trabajos de fin de carrera traten sobre la
energia y el medio ambiente. Uno se convoca
con la Escuela de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos de Madrid, que ha celebrado
su VIl edicidon, mientras que el otro es
convocado conjuntamente con la Escuela de
Ingenieros de Minas de Oviedo, y ha celebrado
en el ano 2005 su Xl edicion.

En el ano 2005 se publicé por tercera vez el
Informe de Sostenibilidad correspondiente al
ejercicio 2004, que contiene toda la informacion
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social, econdmica y medioambiental del Grupo EVOLUCION N° CERTIFICACIONES 150 9001
UNION FENOSA. A este informe se sumd la
publicacion del Informe de Medio Ambiente de

30
2004, que recoge con detalle toda la
informacion de la gestion medioambiental de 25
todas las empresas que componen el Grupo 8
UNION FENOSA. 20
CALIDAD "

En 2005 se ha profundizado en el modelo de
calidad de UNION FENOSA, fortaleciendo las
actuaciones encaminadas a la mejora de las
relaciones con los diversos grupos de interés
que interaccionan con el Grupo: inversores,
clientes, sociedad y medio ambiente.

o

2001 2002 2003 2004 2005
|4 1S0 9001 Nacional IS0 9001 Internacional

Sistemas de Gestion y Certificacion

EVOLUCION DE LA POTENCIA INSTALADA CERTIFICADA EN CALIDAD (MW)

Las estrategias del area de calidad de
UNION FENOSA se han dirigido en 2005 al

desarrollo de sistemas de gestién de acuerdo P
con la norma IS0 9001, a la renovacion y 7.000 2.472
mantenimiento de los certificados ya existentes, 6.000
a la realizacion de auditorias internas segun 5.000
este estandary a la certificacion de auditores
de calidad, segln el esquema de la EOQ 000
(European Organization for Quality). 3.000
2.000
El proceso de certificacion de las distintas 000
actividades de la compafia ha experimentado
un notable incremento en este ejercicio, 0 i B i - -~
habiéndose acometido 27 actuaciones. Entre o _ o )
A P. Instalada Certificada Espafia P. Instalada Certificada Internacional

otras, destaca la certificacion del sistema de

gestion de calidad de la red de alta tension de
UNION FENOSA, que alcanza a la explotacion
de las lineas de alta tension, protecciones y
automatizacion y subestaciones urbanas de
220/25 kV'y 220/14 kV.

En el &mbito internacional hay que destacar las
certificaciones de las centrales de ciclo
combinado en México y la certificacion de la . .
produccién hidraulica en EPSA (Colombia). En EL 79,8 por ciento de la potencia
la actualidad el 79,8% de la potencia instalada instalada total de UNION FENOSA
.de UNIQN FENOS,,’-\ a nllvgl tanto nacional como esta certificada con
internacional, esta certificada con la norma

IS0 9001:2000. la Norma IS0 9001:2000.

En el ambito internacional la
Por otro lado, en 2005 se han formado y

certificado, por parte de la Asociacién Espanola
para la Calidad, un grupo de expertos el 90,8 por ciento

potencia certificada alcanza
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capacitados para auditar sistemas de gestion, de
acuerdo a la norma ISO 9001, siguiendo las
recomendaciones de la European Organization
for Quality, que ha definido un esquema de
formacion y certificacion armonizado para la toda
Unién Europea. EL nimero de auditores
certificados en todo el grupo UNION FENOSA
asciende a 40, de los cuales 8 proceden de las
filiales internacionales, en cuyos paises de origen
no existe un organismo de certificacion similar.

Con respecto a las auditorias internas
realizadas (32 en 2005), se trata de auditorias a
los Sistemas de Gestion de la Calidad
implantados en las distintas unidades y que son
efectuadas como minimo una vez al afo,
previamente a que el organismo certificador
lleve a cabo su auditoria de seguimiento,
renovacion o certificacion. Entre ellas, destacan
las llevadas a cabo en la UCUF, la Central
Nuclear José Cabreray el Centro de Gestidn de
la Energia.

Actividades de Mejora y Representacion
Institucional

En 2005 se han puesto en marcha varios
proyectos de mejora en el dmbito de la calidad.
Asi, se ha obtenido el Certificado Nivel Il de
CMMi (Capability Maturity Model Integrated)
para la Fabrica de Software, sociedad
perteneciente a SOLUZIONA que desarrolla
soluciones tecnoldgicas para mejorar la gestion
de las empresas.

SOLUZIONA ha adaptado sus procesos y
procedimientos para la prestacion de servicios
de outsourcing con el objetivo de cumplir los
requisitos establecidos por la norma BS 15000,
que se basa en el estandar ITIL®, el cual
proporciona una guia de buenas practicas para
la gestion de los servicios en el &mbito de la
Tecnologia de la Informacion.

En el ambito de la generacion de electricidad,
se han llevado a cabo varios proyectos de
mejora de la calidad en los grupos térmicos de
Narcea Il y Meirama, y se ha desarrollado un
proyecto con la metodologia EPRI-BTF en las
calderas de los grupos térmicos.

Un afio mas, UNION FENOSA ha continuado

POLITICAS
CORPORATIVAS
Medio Ambiente,
Calidad e Innovacion
Tecnoldgica

Lainversion en I+D
ha sido de
18 millones
de euros.

participando activamente en los drganos de
trabajo y de gobierno de las organizaciones de
promocion de la calidad a las que pertenece,
como el Club Excelencia en Gestion, Fundibeqy
la Asociacion Espariola para la Calidad (AEC]),
quien reconoci6 publicamente a

UNION FENOSA su liderazgo basado en la
excelencia a través de la aplicacion de
innovadoras herramientas de gestiény su
valiosa aportacion al proyecto de la Asociacion.

INNOVACION TECNOLOGICA

De forma global, el ejercicio se ha caracterizado
por el inicio, por parte del entorno politico y
social, de un interesante proceso de analisis de
las vias de innovacidn prioritarias tanto a corto
como a medio y largo plazo, como férmula para
asegurar un progreso general sostenido y una
mayor competitividad.

En el dmbito interno, durante el afio 2005 se ha
concretado, a través de una nueva Politica
aprobada por el Comité de Calidad, Medio
Ambiente e 1+D (CAMID), el enfoque basico que
debe seguirse en este dreay se ha
desarrollado un nuevo Plan de I+D para
Generacion y Redes, con un horizonte a cuatro
anos y prevision de actualizaciones anuales en
funcién de los avances que se vayan
registrando con relacién al mismo.

En su conjunto, la inversion en [+D durante el
ano 2005 ha sido de 18,0 millones de euros,
ligeramente superior al del ano anterior.
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Planta fotovoltaica

. ;. de Toledo PV donde
Actuaciones Basicas en |+D se estan estudiando

los efectos debidos
. L. ; al envejecimiento de
Las actuaciones basicas en este area se han los paneles solares.

centrado en la formacidn, en la transferencia de
tecnologia y en la participacion en foros de
innovacion tecnoldgica.

En formacion, se ha llevado a cabo, en
colaboracidn con las otras areas CAMID, la guia
on-line de introduccidn a la calidad, el medio
ambiente y la +D. En lo relativo a la
investigacion y el desarrollo, se espera con ella
la adquisicién de unos conocimientos basicos
sobre esta materia que permitan orientar
adecuadamente aquellos aspectos dentro de
cada ambito de gestion que puedan ser objeto de
innovacion. Cabe destacar ademas, la
organizacion de dos seminarios, uno sobre
recursos energéticos distribuidos y otro sobre
almacenamiento de CO2, ambos dentro de la
iniciativa en 1+D del Programa de Difusion de
Nuevas Tecnologias.

En transferencia tecnolégica, se ha sostenido el
flujo de conocimiento hacia la empresa desde el
Electric Power Research Institute (EPRI) en los
campos de operacién y mantenimiento de las
turbinas de gas y de las calderas de
recuperacion.

Finalmente, ademas de continuar con la
participacion activa en COTEC y el IERE
(International Electricity Research Exchange
Council), foros de innovacidn tecnoldgica de
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primer orden, se ha colaborado en la formacién
de las plataformas tecnoldgicas europeas y
espanolas relativas al CO2y a las redes
eléctricas futuras.

Proyectos de I+D

Dentro de la actividad de |+D relativa al area de
generacion, los proyectos mas significativos de
2005 se han orientado tanto hacia el apoyo a la
operacion, de instalaciones y de mercados,
como hacia la inspeccion y gestion de vida.
Como ejemplo, se destaca la finalizacion del
proyecto CARES (Calculo de rendimientos y
escenarios), que posibilita la realizacion de
estimaciones de rendimientos en centrales
térmicas de forma mas sistematica y funcional, y
del proyecto RICE (Reduccién de inquemados y
control de ensuciamiento), con la realizacién de
las ultimas pruebas de combustidn en La Robla
|. Respecto a proyectos ya finalizados, destacan
los proyectos RIPLA (Robot de inspeccion de
paredes de calderas de centrales térmicas) y
SITDI (Sistema integrado de técnicas de
diagnodstico para turbinas de gas). Un afio mas,
se ha continuado con la gestion de la planta
fotovoltaica de Toledo PV, planta pionera en
Europa en la que se vienen estudiando diversos
efectos y entre ellos, los debidos al
envejecimiento de los paneles solares en este
tipo de instalaciones.

En el area de redes, cabe destacar el proyecto de
monitorizacion de transformadores mediante
sensores on-line y el proyecto constructivo y de
fabricacion de las primeras subestaciones
blindadas (66 kV) en el &mbito rural. También se
ha continuado con la extension del concepto de
movilidad en nuevas aplicaciones para el ambito
comercial.

Con respecto al area de sistemas, los hechos
mas relevantes han sido los de la introduccién
de la tecnologia multiservicio IP/MPLS (Internet
Protocol/Multi Protocol Label Switching) en la
red troncal de telecomunicaciones y la
realizacion de un piloto de Telefonia IP sobre
dicha red, la profundizacion en el proyecto de
movilidad con la incorporacién de nuevos
dispositivos moéviles y nueva tecnologia
especifica de programacion, la integracion de la
voz para la operacion de los sistemas
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corporativos y el desarrollo de herramientas La innovacién
. es una parte
avanzadas para mejorar el proceso de muy importante
construccidon de aplicaciones. en la actividad de
P SOLUZIONA.

En SOLUZIONA, el &rea de consultoria ha
llevado a cabo diversos proyectos innovadores,
entre los que pueden destacarse el desarrollo
de un sistema de informacion especializado en
la gestidn integrada de los impuestos que cubre
de forma global las necesidades de una
administracion tributaria (proyecto
Tributarium), el desarrollo de un sistema de
trading para gestionar de forma agil y fiable
todo el ciclo de operaciones y procesos en las
multiples transacciones comerciales en los
mercados internacionales de energia y el
desarrollo de un sistema de reconciliacion de
datos en balances de centrales térmicas. El
area de ingenieria ha dedicado también un
esfuerzo notable a la vigilancia tecnoldgica de
la evolucion de diferentes tecnologias y ha
colaborado con las areas de generacion y redes
en diferentes proyectos y propuestas de
programas publicos.

Sistemas de Gestion

Durante el ano 2005 UNION FENOSA ha
lanzado un ambicioso Plan de Mejora de
Gestidn con el objetivo de simplificar las
estructuras de informacion del Grupo, revisar
los procesos y adecuar los sistemas de
gestion. Con este Plan se busca dar una
respuesta agil a los nuevos retos a los que se
enfrenta UNION FENQOSA, estableciendo unos
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procesos de gestion optimizados, que
permitan homogeneizar los criterios de
actuacion del Grupo.

En este primer ano del Plan se han
racionalizado todas las estructuras de
informacion del grupo: estructura societaria, de
gestion, organizativa y econémica, asegurando
su coherencia. En cuanto a la racionalizacion de
procesos y sistemas, se ha dado prioridad a
aquellos de ambito corporativo. En consecuencia
se ha analizado y mejorado el modelo de gestion
de recursos y se han adecuado los sistemas
econdmico-financiero, de adquisiciones, y de
direcciony control.

Dentro de cada una de las areas de negocio
se han implantado soluciones informaticas
en apoyo a las distintas estrategias de
crecimiento. En este sentido cabe destacar:
la implantacion de los sistemas de gestion en
la nueva central de ciclo combinado de
Aceca; el desarrollo de un sistema de trading
para la gestion de operaciones fisicas y
financieras en mercados internacionales de
energia y la creacion de un nuevo mddulo de
ventas en mercado liberalizado, que reduce
los plazos y costes asociados. En el ambito
de la distribucion internacional se lanzé el
plan de modernizacion informatico de la
empresa EPSA en Colombia, cuyo alcance
consiste en la renovacion total de las
aplicaciones informaticas actuales,
sustituyéndolas por los sistemas de gestion
del Grupo.



COMUNICACION Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

ESTRATEGIA DE COMUNICACION
Gestion de la Informacion y la Marca

UNION FENOSA cuenta con un eficaz sistema de
recogida, analisis y difusion de la informacion.
Todas las noticias relacionadas con la compania
se integran en una plataforma informatica Unica
que facilita la relacion con los medios de
comunicacion. La Sala de Comunicacion,
disponible en la web de UNION FENOSA, registro
un importante aumento de su actividad hasta
incrementar en un 121% las visitas en 2005
respecto al ano anterior.

UNION FENOSA considera una de sus primeras
responsabilidades el fomento del uso racional
de la energia. Por esta razon, desde el ano 2001
la empresa ha establecido un compromiso en
relacion con el uso eficiente de la energia. En
2005, como apoyo a las actuaciones de

UNION FENOSA Comercial, el Grupo ha dado
continuidad a su intensa politica de
concienciacion acerca de los mejores usos de la
energia, mediante tres lineas estratégicas de
actuacion: la divulgacidon e informacién, las
alianzas con agentes estratégicos y el
desarrollo de productos y servicios orientados a
facilitar a sus clientes las mejores practicas en
la utilizacion de la energia.

POLITICAS
CORPORATIVAS
Comunicacion y
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Social

Vista general de las
diferentes secciones
de laintranet de
UNION FENOSA.
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Como novedad en este ejercicio, la empresa
puso en marcha el proyecto de La Casa
Eficiente, que ha permitido desarrollar un
programa formativo para la poblacion
espanola sobre usos domésticos eficaces de la
energia. Este proyecto ha realizado una gira
por toda la geografia nacional de mas de 100
dias, visitando mas de 80 localidades. La
iniciativa ha dado a conocer a los
consumidores los usos mas adecuados de la
energia, manteniendo su confort y bienestar.
Mas de 71.000 personas han tenido ocasion de
visitar esa instalacion.

UNION FENOSA ha desarrollado ademas
estudios sobre el uso de la energia entre los
espafioles. Los indices de Eficiencia Energética,
tanto para usos residenciales como para
Pymes, constituyen una herramienta
imprescindible para conocer la evolucion de
este aspecto entre los consumidores espanoles.

En cuanto a las plataformas tecnoldgicas al
servicio de la comunicacion interna, la intranet
ha incrementado sus visitas un 21,7%. Desde el
punto de vista cualitativo, se han puesto al
servicio de los empleados nuevas secciones y
paginas con contenidos que permiten el acceso
a cursos de formacion, informacion sobre salud
y prevencion de riesgos laborales, datos
relevantes sobre la empresa, asi como a
servicios y productos especificos y ventajosos
para los empleados del Grupo.

El proyecto de la Casa Eficiente
ha formado a mas de

71.000 personas sobre

el uso eficaz de la energia

en los hogares
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Por dltimo, la revista de empresa, con 93.000
ejemplares de tirada anual y una difusion
media mensual de 46.500 lectores, ha
cumplido sus objetivos de mantener
informados a los empleados de todas las
actividades de la empresa en sus vertientes
de negocio, actividad institucional 'y
responsabilidad social.

Gestion de la Responsabilidad Social
Corporativa

UNION FENOSA ha proseguido con la
integracion de las politicas de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) en
su modelo de negocio, y ha dado continuidad
a su participacion en las principales

iniciativas que se promueven en esta materia.

A lo largo de 2005, la empresa publico su
tercer Informe de Sostenibilidad, que se
elaboré siguiendo los parametros que
recomienda la GRI (Global Reporting
Initiative), obteniendo la calificacidon “In
accordance” otorgada por este organismo.

En materia de accion social, los participantes
en el Dia Solidario son ya mas de 2.400, con
un crecimiento en el Gltimo ejercicio del
29,9%. Con esta iniciativa los profesionales
de UNION FENOSA ceden un dia de su sueldo
al afo para la realizacion de un proyecto de
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Dia Solidario realiza
proyectos de
formacion dirigido a
jovenes y nifos
desfavorecidos en
los paises donde el
Grupo opera.
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formacion dirigido a jévenes y nifios
desfavorecidos en los paises donde el Grupo
opera. La empresa duplica la cantidad
conseguida entre los empleados, ademas de
financiar los gastos de gestion de la iniciativa
y poner sus recursos de gestion a disposicion
de la Junta Gestora que dirige el proyecto.

El altimo proyecto abordado con los fondos
del Dia Solidario se ha llevado a cabo en
México, donde se ha becado a 125 jévenes de
escasos recursos en el Estado de Sonora
para su formacion en bachillerato y carrera
técnica. El siguiente proyecto se llevara a
cabo en Colombia.

A lo largo del ejercicio se ha desarrollado la
tercera fase del proyecto de Formacion de
Técnicos Electricistas en Guatemala,
proyecto que se desarrolla junto a la
Fundacion Codespa. Este programa facilita
una cualificacién que permite a los jovenes
acceder al mercado profesional. En las dos
fases previas, el 70% de los beneficiarios se
han insertado laboralmente.

Se ha suscrito asimismo un acuerdo con la
organizacién sin animo de lucro Energia sin
Fronteras. Fruto del mismo, se esta
desarrollando un programa para la obtencién
de una nueva fuente de agua, y asi aumentar
la dotacion de que dispone y mejorar su
calidad, en la comunidad de Buenos Aires
(Veraguas), en Panama,

En el altimo trimestre del afo, y como
consecuencia de los desastres causados por el
huracan Stan, que arraso buena parte de
Guatemala y el sur de México, UNION FENOSA
abrié una linea de colaboracion con empleados
y se comprometid a duplicar la cantidad
recaudada entre los mismos. La ayuda
recaudada se elevé a 122.500 euros y se
canalizo a través de Cruz Roja Espanola para
abordar necesidades urgentes de la poblacién.
El desastre afecté también a algunos de los
empleados de UNION FENOSA en Guatemala,
de manera que una quincena de ellos perdieron
o sufrieron danos en su hogar y pertenencias.
La organizacion puso en marcha un plan de
emergencia que incluia asistencia psicoldgica,
realojamiento y reconstruccion de sus
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viviendas.

En Colombia se ha dado continuidad a la
politica emprendida por la Fundacion

UNION FENOSA, a través del programa Clubes
de la Energia, del programa de fortalecimiento
de recursos para los comerciantes del mercado
de Bazurto, en Cartagena de Indias, y del
programa Reiniciar.

Los Clubes de la Energia son planes de
formacion para nifios desfavorecidos que,
mediante una metodologia basada en la
experimentacion aprenden todo lo
relacionado con la ciencia y la tecnologia, con
especial énfasis en el uso racional de la
energia. Esta formacidn alcanzoé a ninos de
mas de 29 sectores de la ciudad de
Barranquilla y su area metropolitana. Por su
parte, el programa de fortalecimiento de
recursos desarrollado en el mercado de
Bazurto se ha revelado como uno de los
elementos que permite mejorar la

segunda promocion

formados gracias al
Proyecto Maraieros.

r'_,_
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Alumnos de la

de electricistas
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recaudacion del servicio eléctrico y se esta
estudiando la posibilidad de ampliarlo a otras
localidades de la costa atlantica colombiana.

En relacion al programa Reiniciar, también
conocido como Proyecto Maraneros y cuyo
objetivo es disminuir el nimero de personas
que manipulan ilegalmente las lineas, se ha
formado ya la segunda promocion de
electricistas y se ha constituido una
cooperativa como via de acceso al mercado
de trabajo.

La Fundacion EPSA, en el Valle del Cauca,
continué con su apoyo a los productores
agricolas y tejiendo una red comercial para
provocar la salida de sus productos al
mercado.

Otra de las iniciativas relevantes ha sido el
lanzamiento del programa de formacidn para
ONG "s desarrollado con las capacidades de
la Universidad Corporativa UNION FENOSA.
Al primer curso, que tratd sobre liderazgoy
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.y . Reinauguracion . ., .. .
gestion de recursos humanos, asistieron 20 oﬁciaglde la La reinauguracion oficial del recinto, que

representantes de distintas ONG ’s. exposicion “La Luz contenia la exposicion titulada La luz de las
de las Modas”,

representativa de la modas, representativa de la historia del traje
historia del traje.

La politica de accioén social del Grupo ha sido
reconocida una vez mas por medio del
ranking que publica la Fundacién Empresay
Sociedad. UNION FENOSA ha ocupado la
segunda posicion en la categoria "Empresas
mejor percibidas por su accién social en
colaboracién con empleados”.

En su conjunto, la inversion en el capitulo de
accion social en Espana en 2005 ha sido de
2,2 millones de euros.

PATRONATO DE ACTIVOS CULTURALES

La ampliacion y reorganizacion funcional y
gestora del complejo museistico de

UNION FENOSA en La Coruna marcan el inicio
de una nueva etapa en esta institucion, buque
insignia de la oferta cultural del Grupo. Tras
nueve meses de trabajo, a finales del mes de
julio de 2005 se abrieron al publico los espacios
expositivos destinados al Museo de Arte
Contemporaneo UNION FENOSA (Macuf), que
se amplid en algo mas de 1.600 m’.
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femenino desde el siglo VI hasta la actualidad,
se realizo el 6 de septiembre, con un brillante
acto al que asistieron varios centenares de
personas. La sala principal del Macuf estuvo
ocupada, en esta propuesta de reinauguracion,
por una seleccién de los fondos propios del
museo, segun criterio del comisario Fernando
Francés, director del Museo de Arte
Contemporaneo de Malaga.

El segundo de los museos de UNION FENOSA,
sucesor del Museo Eléctrico, y que recibira el
nombre de Casa de la Luz, cuenta ya con la
descripcion de su contenido y diseno fisico
(Proyecto Museoldgico) y se espera que quede
aprobado durante 2006 el desarrollo de sus
contenidos expositivos, para proceder a su
implantacion y puesta en marcha a finales de afo.

Lainversion de UNION FENOSA
en accion social en Espana
ascendio a 2,2 millones de euros
en el ano 2005
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La ampliaciéon y reapertura del Macuf se vio
acompanada por la constitucion de una
asociacion de interés econémico que, bajo la
denominacion de AIE Arte Contemporaneo y
Energia, tiene encomendada la propuesta de
programacion y gestion directa de las
actividades de los dos centros museisticos.

En el drea educativa del Macuf, orientada a la
poblacidn escolar, se celebraron varios talleres
para alumnos de Primariay ESO, visitas
guiadas a exposiciones propias, dos
certdmenes de creacion plastica, una sesion
especial divulgativa para hijos de empleados y
una nueva sesion de las Charlas arredor da
arte, un ciclo orientado a la sensibilizacion
artistica del profesorado.

Por primera vez, el Macuf se unié a la
celebracién del Dia das Letras Galegas, con
un acto en el que destacadas figuras de la
escena gallega dieron lectura a una seleccion
de textos antoldgicos de autores de esta
Comunidad. Nuevas incorporaciones al
programa del Macuf son los ciclos Descubrir
el arte contemporaneo, el Curso de creacion
literaria, el Seminario de aplicacion de
nuevos materiales en el arte contemporéaneo,
o el Programa piloto de educacion para
discapacitados.

Pese al largo periodo de inactividad por las

Agustin Ibarrola
con los alumnos del
Taller Pablo Ruiz
Picasso,
en La Coruna.
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obras de adecuacion de casi nueve meses, el
Macuf cerré el afio con un volumen récord de
actividades. Tras las tres exposiciones del
programa de reapertura del museo, en el
Gltimo trimestre se abrieron al publico la
muestra fotografica Manila, de Ricky Davila;
la exposicion de dibujos del holandés Pat
Andrea y la original coleccidn de 170 carteles
reunidos bajo el titulo Cine pintado, Luis
Bufuel y su primera mirada en Italia. En su
conjunto, durante los tres Gltimos meses de
2005 visitaron el museo 8.300 personasy los
fondos propios del Macuf superan ya las 300
obras.

Para dirigir el ya tradicional Taller de Arte, el
Macuf contd con la colaboracién del artista
vasco Agustin Ibarrola. En el mes de julio se
fallé la convocatoria de las Becas de
Creacion Artistica en el Extranjero UNION
FENOSA.

Por otro lado, UNION FENOSA desarrollé
una notable actividad cultural en su
condicion de patrocinador oficial del IV
Centenario de la publicacion de la Primera
Parte del Quijote.
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6.3 RECURSOS HUMANOS Y UNIVERSIDAD CORPORATIVA UNION FENOSA

MODELO DE GESTION
DE RECURSOS HUMANOS

El modelo de gestidn por competencias
implantado en UNION FENOSA supone la
aplicacion de un conjunto de politicas
homogéneas en todas las empresas del Grupo y
permite gestionar los recursos humanos como
pilar fundamental para el desarrollo y
consolidacién de la empresa.

En el ano 2005 ha finalizado la vigencia del

I Convenio Colectivo de Grupo en Espana, que
ha puesto de manifiesto la importancia del
compromiso de didlogo permanente y pacto
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social con la representacion de los
trabajadores. En los primeros meses de 2006 se
ha comenzado la negociacidn colectiva que
permitira la firma de un nuevo convenio para
los préximos anos, donde se desarrollaran
aquellas materias necesarias para la dptima
gestion de nuestros recursos humanos y se
profundizard en las politicas de equilibrio y
conciliacion entre la vision personal y laboral.

En las distribuidoras internacionales se ha
llevado a cabo la simplificacion de las
estructuras organizativas, lo que ha permitido
la optimizacion de procesos y la simplificacion
organizativa. Se han negociado ademas las
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condiciones econdmicas de aplicacion en
Guatemala, Nicaragua y Moldova. En Colombia,
por su parte, se ha iniciado el proceso de
negociacion del Convenio Colectivo 2006.

En Nicaragua, se ha puesto en marcha un plan
de fortalecimiento organizativo encaminado a
renovar paulatinamente la cualificacion de la
plantilla, con el fin de afianzar la consecucion
de los objetivos de negocio. En Panama se ha
finalizado el proceso de racionalizacion de la
estructura operativa iniciado en el aho 2004,
que ha supuesto una disminucién de la plantilla
en 290 personas, principalmente a través de la
tercerizacion de funciones. Asimismo, se ha
firmado un nuevo Convenio Colectivo de cuatro
anos de duracion que abarca el periodo
2006-2009.

Evolucion de la Plantilla

Durante el ejercicio se acometieron actuaciones
organizativas en el marco del Plan de Mejora de
la Gestion del Grupo, para la simplificacion de
los procesos, el acercamiento de las decisiones
a los nlcleos operativos y la agilidad de
funcionamiento, que se concretaron en unas
estructuras mas ligeras, dindmicas y cercanas
al cliente interno y externo. En esta linea, la
eficiencia de la organizacion, medida en
términos de EBITDA por empleado, crecidé un
38,5% respecto del ano anterior hasta los 87,5
miles de euros.
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Al cierre de 2005, el nimero de personas
empleadas en el Grupo UNION FENOSA
ascendia a 16.893, lo que representa una
disminucion de un 13,2% respecto de la misma
fecha del ano anterior.

Por actividades, SOLUZIONA aumentd un
2,2% su plantilla (descontado el efecto de la
venta del drea de Calidad y Medio Ambiente),
y el colectivo dedicado a las actividades
energéticas de Espana creciéd un 2,1%,
fundamentalmente por la entrada en
operacion de los nuevos ciclos combinados.
En el drea de actividades energéticas en el
ambito internacional, la disminucién global
fue del 5,4%, fruto del avance de los planes
de modernizacion y mejora disehados para
dichas empresas.

El compromiso y la vocacién internacional de
UNION FENOSA se ponen de manifiesto en que
mas de la mitad de las personas trabajan ya en
los negocios exteriores de manera permanente.
De hecho, las incorporaciones procedentes del
exterior en el dmbito internacional han
supuesto mas del 50% de las incorporaciones
efectuadas en el 2005.

Fruto de las politicas continuadas de
rejuvenecimiento y cualificacion del capital
humano, a cierre de 2005, el 59,8% de las
personas de UNION FENOSA en Espana no
llegan a superar los 40 anos. Asimismo, ha

PLANTILLA GRUPO UNION FENOSA - ESPANA
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PLANTILLA EN ESPANA POR EDADES (%) (*)

PLANTILLA EN ESPANA POR TITULACION (%) (*)

Mayores de 60
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Entre 41y 50 = 19,6%
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Titulado
Medio

Resto 42,5%
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40,2% Superior

(*) Incluye SOLUZIONA

[*) Incluye SOLUZIONA
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Asistentes a cursos
de formacion
en el Campus de
Puente Nuevo.

aumentado un 5,1% la plantilla en Espana con
titulacion universitaria respecto a 2004.

Prevencion de Riesgos y Salud

Durante el ano 2005 se ha comenzado el
proceso de certificacion de los sistemas de
gestion de seguridad y salud en el trabajo para
las empresas del Grupo a través de las normas
internacionales OHSAS 18001, inicidndose en el
ambito de UNION FENOSA Distribucion con
resultados plenamente satisfactorios. Este
proceso de certificacion permite seguir
avanzando en la mejora de la prevencion, mas
alla de los resultados que se derivan de las
auditorias legales de los sistemas de gestion de

la prevencién que se vienen realizando
periddicamente en los plazos definidos por la
Administracion.

Elindice de frecuencia registrado (nimero de
accidentes por cada millén de horas trabajadas)
fue de 10,30y el indice de gravedad (dias
perdidos por cada mil horas trabajadas) fue de
0,59. A su vez, el indice de absentismo por
enfermedad comun (horas perdidas por cada
100 horas trabajadas) fue de 4,07.
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UNIVERSIDAD CORPORATIVA
UNION FENOSA (UCUF)

Posicionamiento

La Universidad Corporativa UNION FENOSA
nace en el ano 2000 con una clara vocacion
internacional. No sélo en cuanto al alcance de
su actividad, los paises en los que esta presente
UNION FENOSA, sino también con el animo de
integrarse en las redes mundiales de
universidades corporativas para tener acceso a
las mejores practicas en materia de formacion
y desarrollo profesional. En 2001, la UCUF fue
merecedora de una mencion honorifica en los
Corporate University Xchange Awards,
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consiguiendo situarse entre las 12 mejores

universidades corporativas del mundo, fuera de
los Estados Unidos, segln el Financial Times.

La UCUF forma parte, desde 2002, del "Steering
Committee" de CLIP (Corporate Learning
Improvement Process) y fue la segunda
empresa europea en conseguir esta
acreditacion que otorga la EFMD (European
Foundation for Management Development) y
que también poseen relevantes empresas del
ambito internacional como Alcatel, Allianz,

Credit Suisse, Deutsche Bank,

Ergo, Swiss Re y

Volkswagen. En coherencia con esta linea de
actuacion, en 2005 la UCUF ha sido invitada a
formar parte del "Advisory Board" del Global
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CCU, Comunidad Internacional de
Universidades Corporativas, junto a Petrobras,
Toyota, Schneider Electric, ONA, Corusy

Tenaris.

En el &mbito de las alianzas con instituciones
académicas, son especialmente relevantes los
acuerdos con las universidades de Alicante,
Vigo, Lérida, Politécnica de Madrid, Politécnica
de Valencia, de Castilla-La Mancha, Carlos Ill,
Pontificia de Comillas, Técnica de Moldova,
Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia de
Panamay Universidad del Norte en Colombia,
asi como con las escuelas de negocio IESE,
ESADE, Instituto de Empresay con el Club
Espanol de la Energia (Enerclub).

Transcurridos cinco anos desde su
lanzamiento, el balance de la UCUF es muy
satisfactorio, de acuerdo con la valoracion que
cada ano realizan los directivos y responsables
de las unidades sobre el impacto real en sus
respectivas empresas. Tres factores
representan el valor actual y potencial que
aporta la UCUF al Grupo: la consolidacién de la
cultura de transferencia del conocimiento al
servicio de los negocios, a través de sus
Facultades, Aulas Corporativas y la Escuela de
Liderazgo; las infraestructuras de formaciony
aprendizaje implantadas en todo el &mbito de
actuacion del Grupo y su modelo de gestidon que
integra la identificacion, evaluacion y desarrollo
del talento y las capacidades de todos los
profesionales.

El Presidente
de UNION FENOSA
hace entrega del
Premio C que
reconoce la
excelencia
en el desempeiio
profesional.

(147)

Cuadro de Mando de la UCUF

Los principales indicadores de la UCUF reflejan
la intensa actividad realizada en el Grupo para
el desarrollo de las personas y de los equipos
humanos. En 2005 se alcanzaron las 778.000
horas de formacion, con una cobertura de
plantilla formada del 86% y una dedicacion
media de 46 horas por empleado. Desde 2002,
el nimero de horas por empleado se ha
incrementado en un 24 por ciento.

Estas cifras indican que, en promedio, unas 450
personas del Grupo se estan formando al dia en
todo el mundo, de las cuales el 80% lo hacen en
las instalaciones de la UCUF. En términos
econdmicos, la inversion en 2005 ha sido de
25,7 millones de euros, que representa un 4,2%
de los gastos recurrentes de personal de
UNION FENOSA.

Alo largo del ejercicio se implant6 un nuevo
modelo de seleccion corporativo que permitid la
simplificacion del proceso y dotar de mayor
agilidad a este servicio. Los responsables de las
unidades participaron un ano mas en la
seleccion de sus profesionales para cuidar al
maximo el talento que se incorpora al Grupo.
En conjunto, 831 personas en Espahay 754 en
el &mbito internacional causaron alta y se
integraron a los distintos proyectos y empresas
de UNION FENOSA. Ademas, se puso en
funcionamiento la herramienta on-line e-
preselect, para mejorar la busqueda de los
candidatos mas idoneos, eliminar papely
facilitar su acceso a través de internet.

En 2005 se alcanzaron las 778.000
horas de formacion, con una
inversion de 25,7 millones de euros
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Facultades

La UCUF estructura su actividad a través de
cuatro facultades en las que se desarrollan las
competencias esenciales de cada linea de
negocio: Gas, Generacion, Redes y SOLUZIONA,
mas dos de caracter horizontal que les dan
soporte: la Facultad de Procesos Corporativos y
la Escuela de Liderazgo.

El factor diferencial de la UCUF respecto a
otras universidades de empresa es el alto
grado de implicacidn y compromiso de los
directivos y expertos de los negocios en todo
el proceso de desarrollo de las personas, en
linea con el valor "Ensenary aprender desde
la experiencia”. Los 700 profesionales que
forman el claustro de profesores y tutores
dedican un total de 65.000 horas anuales a la
preparacion, imparticion y seguimiento de las
acciones formativas.

El Vicepresidente y
Consejero Delegado
de UNION FENOSA
hizo entrega del
Premio Innowatio
que reconoce las
mejores ideas

Entre las actividades de la Facultad de Gas, !
innovadoras.

destaca la capacitacion de los profesionales
de la planta de gas natural licuado de
Damietta (Egiptol, que se centrd en
conocimientos multidisciplinares, con
especial hincapié en la preparacion de
operadores con simuladores y formacion
técnica en la ocupacion.

La Facultad de Generacion centré gran parte
de sus esfuerzos en la formacidn impartida
para la puesta en operacion del ciclo
combinado de Aceca. Asimismo, en la central
José Cabrera se desarrollaron 15 cursos con
mas de 3.000 horas impartidas, con el fin de
ofrecer una vision amplia sobre las
posibilidades existentes tras el cese en 2006 de
la explotacion comercial de la planta.

Entre las actividades de la Facultad de Redes hay
que resaltar el primer Curso de Especializacion
en el Negocio de Distribucion desarrollado en el
Campus de Puente Nuevo, que conté con 38
participantes de Colombia, Guatemala, Moldova,
Nicaragua y Panama. Este curso forma parte de
las acciones formativas enmarcadas en los
Programas Comunes Internacionales, dirigidos a
profesionales del Grupo del area internacional,
que tratan de extender la cultura y la experiencia
de UNION FENOSA de forma homogénea por
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todas sus empresas distribuidoras. Dentro del
Aula Comercial se reforzaron las actividades con
el objetivo fundamental de desarrollar
profesionalmente la fuerza de ventas de

UNION FENOSA Comercial, con acciones
formativas orientadas a las habilidades
comerciales, procesos de negocio y productos y
servicios de valor anadido.

La Facultad SOLUZIONA estrend estructura de
conocimiento como consecuencia de los
cambios organizativos realizados en la empresa
el pasado ano. También se implantaron los
programas de formacion asociados a carreras
profesionales, asi como programas de
conocimientos en productos y servicios
especificos de su negocio.

Dentro de la Facultad de Procesos
Corporativos, se impartié formacion a 12.208
participantes en las diferentes Aulas
Corporativas en las que se estructura esta
facultad. Entre sus actividades destaca la
puesta en marcha de la divulgacion y formacion
del Plan de Mejora de la Gestion del Grupo
UNION FENOSA, que incluye la simplificacion
de estructuras contables y la mejora de los
procesos de adquisicidn, econémico y de
control, con una participacion de 579 directivos
y técnicos en el &mbito nacional. El Aula de
Recursos desarrollé diversas jornadas internas
de la funcion, que reunieron a 160
profesionales de seis paises, y ademas el Aula
de Regulacién promovié seminarios sobre
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PARTICIPACION POR FACULTADES EN 2005 (%)

HORAS DE FORMACION POR NEGOCIOS
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novedades regulatorias. Por su parte, el Aula
CAMID organiz6 cinco conferencias sobre medio
ambiente y desarrollo de la I+D. Finalmente,
puede senalarse el esfuerzo realizado por el
Aula de Sistemas en la formacion de 2.253
usuarios corporativos y de negocio.

La Escuela de Liderazgo cuenta con una oferta
interna de cursos especificamente dirigidos a
desarrollar las competencias personales y las
capacidades directivas demandadas por los
valores corporativos de UNION FENOSA. EL 77%
de sus actividades corresponde a acciones
presenciales, impartidas mayoritariamente en
el Campus de Puente Nuevo, el 10% a
contenidos on-line, y el 13% a la participacion

La Universidad
Corporativa
UNION FENOSA
renovo
su Certificacion
IS0 9001, que avala

impartidos por instituciones como IESE,
Instituto de Empresa, ESADE, Enerclub,
Universidad Pontificia de Comillas o Caixanova.
En el Aula de Direccion, dentro del marco del
Programa STAR, fueron impartidos 12
programas dirigidos a dar respuesta
individualizada a las necesidades detectadas a
lo largo del proceso de evaluacion y posterior
elaboracion de los Planes de Desarrollo
Individuales de las 100 personas con mayor
potencial del Grupo.

Contando con la participacion activa de la
Representacion Legal de los Trabajadores, se
han puesto en practica los Acuerdos Nacionales
de Formacién Continua basados en la

la calidad

en Programas de Perfeccionamiento y Master
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de sus servicios.

concertacion social, facilitando el acceso a la
formacion de los colectivos con mayor
dificultad. UNION FENOSA preside actualmente
la Comisidon Paritaria del Sector Eléctrico,
organo de dialogo y gobierno para promover la
cualificacion y productividad de los
trabajadores.

UNION FENOSA es, ademas, una de las nueve
primeras empresas reconocidas por el
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales como
Entidad Colaboradora en la Igualdad de
Oportunidades entre hombres y mujeres 'y
colabora desde 1996 con el Instituto de la Mujer
en el Programa Optima. El objetivo de este
programa consiste en el establecimiento de
acciones positivas que fomenten la igualdad en
las empresas.
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PERSONAS STAR POR EDADES (%)

PERSONAS STAR POR TITULACIONES (%)
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Instalaciones y Centros de Formacion

La Universidad Corporativa UNION FENOSA
dispone de 60.000 m? de espacios académicos y
residenciales en ocho paises, que facilitan el
ambiente necesario para el desarrollo de los
distintos seminarios de planificacion y control,
programas de formacién y otros eventos.

En el Campus de Puente Nuevo, referencia
formativa del Grupo, se realizaron los
programas residenciales de las facultades
como son, entre otros, el Curso de
Especializaciéon del Negocio de Distribucion, las
Jornadas internas de las unidades corporativas
y de negocio y los Seminarios de Planificacion
Estratégica. En 2005 se pusieron en
funcionamiento el nuevo edificio de direccidn,
con una nueva area para los decanos y
profesores de las facultades, y tres nuevas
salas de trabajo. También se renovo la
certificacion ISO 9001, que avala la calidad de
los servicios de la UCUF.

En el ambito internacional, la planta de gas
natural licuado de Damietta (Egipto) dispone de
un Training Center con una superficie de 450 m?
y capacidad para 120 personas. La gestion del
centro y sus infraestructuras cumplen los
estandares de calidad establecidos en la UCUF.
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Derecho

Licenciaturas 27,0% 13,0%  Econdmicas
0,

B Ingenierias

Evaluacion y Motivaciéon

El Programa STAR tiene como objetivo
identificar, desarrollar y comprometer a las
personas con la capacidad y el potencial
necesarios para desempenar las ocupaciones
clave en los negocios de UNION FENOSA.

A'lo largo de 2005, y después de disenar los
mapas de las ocupaciones clave y de proponer
a los responsables las personas que podrian
ocuparlas en un corto y medio plazo, se
realizd su evaluacion y se disefaron los
Planes de Desarrollo Individual (PDI], que les
permitiran adquirir los niveles de
competencias que demandan estas
ocupaciones. Estas personas recibieron un
informe individual de resultados, en el que se
asientan las bases de su desarrollo personal y
profesional en un futuro. Es de destacar
también que 40 personas STAR cambiaron de
ocupacién como consecuencia de la
implantacion de nuevos modelos organizativos
en las dreas de Redes, Generacionyen la
Corporacion. En esta linea, se aprovechara la
fase de evaluacion de la Gestion del
Desempeno 2005 para concretar nuevas
acciones de desarrollo en los ambitos de
practica profesional, compensacidn,
motivacion y formacion.



MODELO DE GESTION
DEL CAPITAL INTELECTUAL

UNION FENOSA publica por sexto ano
consecutivo su Modelo de Gestion del Capital
Intelectual para transmitir a los analistasy a la
comunidad financiera el valor de sus intangibles.
La empresa viene aplicando en sus decisiones el
criterio de que una adecuada gestion de esos
intangibles en cada uno de los negocios,
garantiza su capacidad de seguir generando
beneficios a medio y largo plazo.

El modelo, alineado con las mejores referencias
europeas, estd compuesto por tres capitales:
Humano, Estructural y Relacional. Cada capital
tiene sus valores intangibles y éstos, a su vez,
indicadores de gestion. Asimismo, entre los tres
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capitales hay flujos que los relacionan, aspecto
que lo completa y refuerza para la consecucion
de resultados.

En el apartado de nuevos proyectos en marcha
que inciden en la mejora del Capital Intelectual
han destacado: en Capital Humano el avance en
la evaluacion y desarrollo de competencias y el
rendimiento de los equipos que realiza la
Universidad Corporativa UNION FENOSA; en
Capital Estructural el Proyecto de Mejora de la
Gestion para la simplificacion de las estructuras
y la mejora de los procesos de gestion de los
recursos del Grupo y, por ultimo, en Capital
Relacional las acciones de eficiencia energética
que ayudan a nuestros clientes en el uso racional
de la energia.

MODELO DE GESTION DEL CAPITAL INTELECTUAL DE UNION FENOSA

p tos d CAPITAL
innovaciin ESTRUCTURAL
tecnoldgica
Desarrollo
profesional
Oportunidades
de negocio
CAPITAL
HUMANO Comercializacion RESULTADOS
de productos y
sistemas
Participacion en
relaciones
comerciales
Aprendizaje
permanente CAPITAL

RELACIONAL
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MODELO DE CAPITAL INTELECTUAL DE UNION FENOSA

CAPITAL HUMANO

* Personas con alta cualificacién y potencial para cubrir las necesidades de

negocio de UNION FENOSA.
* Personas capacitadas para trabajar en distintos entornos geograficos, INDICADORES

funcionales y de negocio para atender la expansion internacional de la
empresa y el posicionamiento en nuevos sectores de negocio. - Personas del Grupo (plantilla gestionada)

* Personas comprometidas con el proyecto empresarial y que comparten - % personas con titulacién universitaria en Espaia
una cultura comun.

* Desarrollo profesional permanente mediante la formacion internay la
planificacién y seguimiento de carreras profesionales.

* Aprendizaje permanente por medio de la relacion con los agentes
externos, aprovechando la experiencia adquirida en las actividades
acometidas en el exterior. - % de cumplimiento de los objetivos de las personas fijados en la

gestion del desempeno

- % personas con titulacion post-grado

- Personas del Grupo que han trabajado en mas de una empresa
del Grupo

- N° de Personas formadas en Cursos Superiores de la UCUF

* Capacidad de atraer y retener a personas de alto potencial y vincularlas al
proyecto empresarial. - Indice de rotacion externa en Espaia

- Inversién en formacion (% sobre gastos de personal recurrente)
- N° medio de horas de formacion por persona/ano
- N° de mujeres en ocupaciones de responsabilidad

CAPITAL ESTRUCTURAL

 Organizacion con liderazgo y cohesion que permite aprovechar al maximo

las sinergias entre las diversas divisiones de negocio. _
e Valores Corporativos compartidos por todas las empresas del Grupo. INDICADORES

¢ Modelos de negocio y de gestion avanzados que integran metodologias,

normas, procedimientos y sistemas de informacién. - Indice de estructura
« Direccion estratégica compartida y desplegada, que favorece la - % de adecuacion de comportamiento a valores corporativos
homogeneidad de los planes de negocio y de las actuaciones. - N° de aplicaciones propias: corporativas y de negocio

¢ Modelo integrado de organizacion y recursos humanos por competencias,
que optimiza la gestion de las personas.
e Compromiso con el conocimiento: Universidad Corporativa

- Resultado de la gestion del desempefo
- % de personas con retribucion variable en el grupo eléctrico

UNION FENOSA. - N° de personas gestionadas por un modelo de competencias
¢ Compromiso social y medioambiental que se expresa en la contribucion al - % de potencia instalada certificada segtin 1ISO 14001 (gestion
desarrollo social de los paises en los que operamos. medioambiental)
e Participacion de las personas en los proyectos de mejora internay de - N° de profesores internos de la UCUF

innovacidn tecnoldgica.

- Inversién en proyectos de I+D+i (millones de euros)
e Agilidad para aprovechar las oportunidades de negocio.

- % de clientes mercado liberalizado que tienen
simultaneamente electricidad y gas con UNION FENOSA

CAPITAL RELACIONAL

» Calidad y extension de la cartera de clientes nacional e internacional.

* Integracion con los suministradores mediante los acuerdos de estandares
de calidad y su incorporacion al Sistema de Integracion con el INDICADORES

Suministrador (SIS).

* Penetracion de la red comercial que permite conocer los mercados - Clientes de empresas de electricidad y gas de UNION FENOSA
locales y facilita detectar nuevas oportunidades de negocio. (millones)

¢ Marca reconocida tanto en el mercado laboral como en los mercados - N° de personas pertenecientes al Club UNION FENOSA
comerciales que facilita la incorporacion de profesionales cualificados y la - indice de satisfaccién de clientes de SOLUZIONA [méaximo 10)
consolidacion de la posicion estratégica. - % de compras de materiales y servicios soportadas por el

« Atencidn a los accionistas como principales beneficiarios del incremento Sistema Integrado de Suministradores
de valor de UNION FENOSA. - % de energia eléctrica contratada en Nuevos Mercados

¢ Imagen de la empresa ante la comunidad financiera que se refuerza a - N° de clientes que han recibido algin servicio de eficiencia
través de la comunicacion sobre la realidad y las perspectivas de energética
UNION FENOSA. - % de valoraciones positivas en las informaciones publicadas

» Comercializacion de productos y sistemas de gestion propios y prestacion sobre UNION FENOSA en los medios de comunicacion en Espaia
de servicios de calidad. - % de recomendaciones favorables en los informes de los

* Participacion activa de las personas en las relaciones comerciales, analistas
institucionales y sociales. - N° de clientes de las empresas que utilizan los modelos de

gestion de UNION FENOSA
- N° de participantes en actividades solidarias
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o
100% 76% =
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78 85 Resultado de Explotacion (EBIT)
401.014 438.230
7,9 7.9
79% 80%
- 41,6% W
]
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=
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1.610 \ZM [*) Corregido el gasto no recurrente en 2005 en los Gastos de Personal
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GRUPO UNION FENOSA

e e
.

EUFER CC NN, ALMARAZ, RED EEE/CTR'CA
20% TRILLO, AIE 19,33% b
. CONQUENSE
GENERACION ACECA AEM%
PENINSULAR e
100% 8
BEGASA
44,94%
SOGAMA ANLLARES
49% 66,66%
ELECTRA DEL JALLAS
99,9%

UF GENERACION ELECTROCOSTA MERALCO
MEXICO 100% 70,51% 9,14%
FYENACO ELECTRICARIBE R e e
100% 71,56% ,
' PACIFICO 33,34%

FY E TUXPAN _—
100% 6382%
FYE -

HERMOSILLO ENER761IA1 ;DOCIAL

100%
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GESS 100%
CEDIE 96,24%

|

UF GAS SPANISH EGYPTIAN
COMERCIALIZ 100% GAS COMPANY 80% PROINTEC 60,40% AUNA OPERADOR 2,51%
GAS DIRECTO SAGGAS
2% 125% SOCOIN 100% CEPSA 4,99%
M REGENOSA APPLUS 25% R CABLE TELECOM. GALICIA 35,93%

R. DOMINICANA PANAMA GUATEMALA NICARAGUA MOLDOVA 0TROS
GENERADORA : :
PALAMERA LA VEGA EDECHRIAU DEOCSA 90,83% DISSUR 79.57% RED SENTRU IBERAERIC/, POWER
100% o ] 0 y (]

EDE METRO OESTE DEORSA 92,84% DISNORTE 79.57% RECHIEA

4%

LA JOYA 65%

RED SUD
95.3%

(*) Participacion directa e indirecta.
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DISPOSICIONES LEGALES MAS IMPORTANTES SOBRE EL SECTOR ENERGETICO PUBLICADAS EN 2005 Y 2006
HASTA EL CIERRE DE ESTA MEMORIA

22 de enero 2005 Real Decreto 60/2005, de 21 de enero, del Ministerio de la Presidencia,
por el que se modifica el Real Decreto 1866/2004, de 6 de septiembre,
por el que se aprueba el Plan Nacional de asignacién de derechos de
emision 2005-2007.

28 de enero 2005 Resolucion de 26 de enero de 2005, de la Subsecretaria, por la que se
dispone la publicacion del Acuerdo del Consejo de Ministros, de 21 de
enero de 2005, por la que se aprueba la asignacion individual de
derechos de emision a las instalaciones incluidas en el &mbito de
aplicacion del Real Decreto-Ley 5/2004, de 27 de agosto, por el que se
regula el régimen del comercio de derechos de emision de gases de
efecto invernadero.

31 de enero 2005 Orden ITC/104/2005, de 28 de enero, por la que se establecen las tarifas
de gas natural y gases manufacturados por canalizacidn, alquiler de
contadores y derechos de acometida para los consumidores conectados
a redes de presion de suministro igual o inferior a 4 bar.

31 de enero 2005 Orden ITC/102/2005, de 28 de enero, por la que se establece la
retribucion de las actividades reguladas del sector gasista.

31 de enero 2005 Orden ITC/103/2005, de 28 de enero, por la que se establecen los
peajes y canones asociados al acceso de terceros a las instalaciones
gasistas.

18 de febrero 2005 Resolucidon de 4 de noviembre de 2004, de la Comision Nacional de

Energia, por la que se establecen y hacen publicas, a los efectos de lo

dispuesto en el articulo 34 del Real Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio,
las relaciones de operadores principales en los mercados energéticos
de electricidad, hidrocarburos liquidos e hidrocarburos gaseosos.

1 de marzo 2005 Resolucion de 11 de febrero de 2005, de la Secretaria General de la
Energia, por la que se aprueba un conjunto de procedimientos de
caracter técnico e instrumental para realizar la adecuada gestion
técnica del Sistema Eléctrico.

10 de marzo 2005 Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se regula el régimen de comercio
de derechos de emision de gases de efecto invernadero.

30 de junio 2005 Resolucion de 24 de junio de 2005, de la Secretaria General de Energia,
por la que se modifican determinadas Reglas de Funcionamiento del
Mercado de Produccién de Energia Eléctrica y se afnaden nuevas reglas.

30 de junio 2005 Resolucion de 24 de junio de 2005, de la Secretaria General de la
Energia, por la que se aprueban los Procedimientos de Operacién 3.1.
"Programacion de la Generacion"y 3.2. "Resolucion de Restricciones
Técnicas”, para su adaptacion al Real Decreto 2351/2004, de 23 de
diciembre.

3 de agosto 2005 Real Decreto 942/2005, de 29 de julio, por el que se modifican
determinadas disposiciones en materia de hidrocarburos.

11 de octubre 2005 Orden ITC/3126/2005, de 5 de octubre, por la que se aprueban las
normas de gestion técnica del sistema gasista.

15 de noviembre 2005 Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la sociedad andnima europea
domiciliada en Espana (modifica la Ley de Sociedades Andnimas).
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19 de noviembre 2005

17 de diciembre 2005

23 de diciembre 2005

28 de diciembre 2005

29 de diciembre 2005

29 de diciembre 2005

31 de diciembre 2005

31 de diciembre 2005

31 de enero 2006

28 de febrero 2006

28 de febrero 2006

Ley 22/2005, de 18 de noviembre, por la que se incorporan al
ordenamiento juridico espanol diversas directivas comunitarias en
materia de fiscalidad de productos energéticos y electricidad y del
régimen fiscal comun aplicable a las sociedades matrices y filiales de
estados miembros diferentes y se regula el régimen fiscal de las
aportaciones transfronterizas a fondo de pensiones en el &mbito de la
Unidn Europea.

Real Decreto-Ley 15/2005, de 16 de diciembre, de medidas urgentes
para la regulacion de las transacciones de derechos al
aprovechamiento de agua.

Real Decreto 1454/2005, de 2 de diciembre, por el que se modifican
determinadas disposiciones relativas al sector eléctrico.

Real Decreto 1556, de 23 de diciembre, por el que se establece la tarifa
eléctrica para 2006.

Resolucion de 22 de diciembre de 2005, por la que se acuerda la
publicacién del Acuerdo de convalidacién del Real Decreto-Ley 15/2005,
de 16 de diciembre, de medidas urgentes para la regulacion de las
transacciones de derechos al aprovechamiento de agua.

Resolucion de 22 de diciembre de 2005, de la Direccion General de
Politica Energética y Minas, por la que se fija para el ano 2006, el
calendario aplicable al sistema estacional tipo 5 de discriminacion
horaria en el sistema integrado peninsulary en los sistemas
extrapeninsulares de Ceuta, Melilla, Archipiélago Balear y Archipiélago
Canario, de la tarifa eléctrica.

Orden ITC/4112/2005, de 30 de diciembre, por la que se establece el
régimen aplicable para la realizacion de intercambios intracomunitarios
e internacionales de energia eléctrica.

Resolucion de 28 de diciembre de 2005, de la Direccidon General de
Politica Energética y Minas, por la que se aprueba el perfil de consumo
y el método de calculo a efectos de liquidacion de energia aplicables
para aquellos consumidores tipo 4 y 5 que no dispongan de registro
horario de consumo.

Resolucion de 16 de enero de 2006, de la Direccion General de Politica
Energética y Minas, por la que se determina la Anualidad
correspondiente a 2005 y el importe pendiente de compensacion a 31 de
diciembre de 2005, de los proyectos de centrales nucleares paralizados
definitivamente por la disposicion adicional octava de la Ley 40/1994, de
30 de diciembre, de Ordenacion del Sistema Eléctrico Nacional
(LOSEN), sustituida por la Ley 54/1997, de 27 de diciembre, del Sector
Eléctrico.

Real Decreto-Ley 3/2006, de 24 de febrero, de la Jefatura del Estado,
por el se modifica el mecanismo de casacion de las ofertas de venta y
adquisicion de energia presentadas simultdneamente al mercado diario
e intradiario de produccion por sujetos del sector eléctrico
pertenecientes al mismo grupo empresarial.

Real Decreto-Ley 4/2006, de 24 de febrero, de la Jefatura del Estado,

por el que se modifican las funciones de la Comision Nacional de
Energia.
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DATOS MERCANTILES DE LA SOCIEDAD

UNION FENOSA, S.A. fue constituida por escritura publica el

10 de febrero de 1912, bajo la denominacion de Unidn Eléctrica
Madrilefa, S.A., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, hoja
nUmero 2.764, folio 73, tomo 68 general del Libro de Sociedades,
Cddigo de Identificacion Fiscal A-28005239.

El dia 26 de mayo de 1970 cambié su denominacion por la de
Unidn Eléctrica, S.A. y el 23 de noviembre de 1982 paso a
denominarse Unidn Eléctrica Fenosa, S.A., segln se recoge en
la escritura puUblica de fusién por absorcidon de Fuerzas
Eléctricas del Noroeste, S.A. (FENOSA).

El dia 16 de octubre de 2001 cambié su denominacién por la de
UNION FENOSA, S.A., asi como el domicilio social de la
Compania de la calle Capitan Haya, n° 53, en Madrid, a la
Avenida de San Luis, n® 77, también en Madrid, segln acuerdo
de la Junta General de Accionistas celebrada el dia 4 de mayo de
2001.

Los Estatutos Sociales fueron adaptados a la Ley de Sociedades
Andnimas de 22 de diciembre de 1989, el dia 5 de julio de 1990,
constando la citada adaptacidn inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid, al tomo 236, folio 1°, hoja nim. M-4.770, inscripcion
12. Los estatutos sociales fueron totalmente derogados, y se
aprobd un nuevo texto estatutario, en la Junta General celebrada
el 17 de junio de 2003.

La Sociedad tiene una duracidn por tiempo indefinido y su objeto
social, de acuerdo con el articulo 2° de los mencionados
Estatutos es, entre otros, la explotaciéon del negocio de
produccion, venta y utilizacidn de energia eléctrica, asi como de
otras fuentes de energia y realizacion de estudios relacionados
con las mismas y la explotacion del negocio de produccién, venta
y utilizacidn de toda clase de recursos energéticos primarios
sélidos, liquidos o gaseosos, incluyendo especificamente los
hidrocarburos y el gas, ya sea natural o licuado o de otro tipo o
estado, en sus diversas formas y clases.

La documentacion relativa a la informacidn precedente puede

ser consultada en nuestro domicilio social, Avenida de
San Luis, n°® 77, de Madrid.
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DIRECCIONES DE INTERES

Oficinas Centrales

Avda. de San Luis n® 77
28033 MADRID
Tel: 91 567 60 00

Avda. de Arteixo n° 171
15007 A Corufa
Tel: 981 17 87 00

Oficinas del Accionista

Avda. de San Luis n° 77
28033 MADRID
Tel: 900 121 900

Avda. de Arteixo n°® 171
15007 A Coruna
Tel: 900 121 900

Teléfonos de Atencion 24 horas
Tel: 901-40-40-40

Internet
www.unionfenosa.es
www.soluziona.com
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