Vueling Airlines, S.A.

Cuentas Anuales del

ejercicio anual terminado el

31 de diciembre 2013,

e Informe de Gestion, junto con el
Informe de Auditoria



Deloitte.

Avda. Diagonal, 654
08034 Barcelona
Espana

Tel.: +34 932 80 40 40
Fax: +34 932 80 28 10
www.deloitte es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUAILES

A los Accionistas de
Vueling Airlines, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Vueling Airlines, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas ¥ ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacidn de las cuentas
anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en 1a Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaifia, que requiere el
cxamen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién.

2. [En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Vueling Airlines, S.A. al
31 de diciembre de 2013, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

3. Elinforme de gestion adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre ofros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2013. Nuestro trabajo como anditores se limita a la verificacién del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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CLASE 87

VUELING AIRLINES, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2013

UL3387861

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
memoria 2013 2012
OPERACIONES CONTINUADAS:
Imperte neto de la cifra de negocios Nota 16.1 1.394.201 1.091.074
Prestacicnes de servicios 1.394.201 1.091.974
Trabajos realizados por la empresa para su active Nota 6 737 735
Aprovisicrnamientos Nota 16.2 (407.567) (339.998)}
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (407.567) {339.996)
Otros ingresos de explotacion Nota 16.4 9.276 10.777
Gastos de personal Nota 16.5 (110.268) {95.001)
Sueldos, satarios y asimilados (93.797) (81.061)
Cargas sociales (16.471) {12.940)
Otros gastos de explotacion Nota 16.6 (742.258) (627.195)
Servicios exteriores (742.395) (626.977)
Tributos (177} (2184
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 314 -
Amortizacidn del inmovilizado Notas 6y 7 (6.708) (6.415)
Resultados por enajenaciones y otras Notas 6y 7 {589) {741)
RESULTADOQ DE EXPLOTACION 136.824 33.238
ingresos financieros 10.518 10.402
De valores negociables y otros insirumentos financieros con tercercs 10,516 10.402
Gastos financieros (16.622) {5.924)
Por deudas con terceros (16.622) (5.824)
Diferencias de cambio Nota 17 1.889 2.411
RESULTADO FINANCIERQ (4.211) 6.889
Resultado antes de impuestos 132.607 40.127
Impuestos sobre beneficios Nota 156.3 (39.214) {11.795)
Resultado del ejercicio procedente te operaciones continuadas 93.393 28.332
OPERACIONES INTERRUMPIDAS:
Resultado del gjercicic procedents de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIQ) 93.393 28.332

las Notas 1 a 22 descritas en ta Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al efercicio 2013.
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VUELING AIRLINES, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2013
{Miles de Euros)

Notas Ejercicio "Ejercicio
2013 2012

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 235.801 107.134
Resultado del gjercicio antes de impuestos 132.607 40,127
Ajustes al resultado 49.358 44.765
Amortizacion del inmovilizado Notas 6y 7 6.708 6.415
Variacion de provisiones 38.159 43.654
Resultado por bajas y enajenacion del inmovilizado Nota & 603 741
Pérdidas, deterioro y variacitn de provisiones operaciones comerciales {314) -
Ingresos financieros ' (10.518) (10.402)
Gastos financieros 16.621 5624
Diferencias de tipo de cambio - Nofa 17 (1.889) {2.41 1)L
Deteriore derechos CO2 Nota 18.2 (14) 844
Cambies en el capital corriente 76.620 28.729
Deudores y ofras cuentas a cobrar (26.577) (17.447)
Variacion de existencias - 353
Otros activos comientes (600) (287)
Acreedoras y otras cuentas a pagar 61.345 20.923
Otros pasivos colrientes 52.824 14.855
Otros activos y pasivos no corrientes {10.372) 10.332
Otros flujos de efectivo de fas actividades de explotacion {22.784) (6.437}1
Pagos de intereses 4.720) {3.108)
Cobros de intereses - 6.256 8.148
Cobros (pagos) por impuesic sobre beneficios {24.320) (11.527)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION () {409.098) 201,388
Resultado de Explotacién
Pagos por inversiones (409.098) (11.784)
Inmovilizado intangible Nota 6 (11.712) (9.952)
Inmovilizado material Nota 7 (56.907) (1.832)
Otros aclivos financieros Neta 9 (340.479) -
Cobros por desinversiones - 213172
Otros activos financieros - 213172
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (IIl) 2.296 {2.294)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonic 1.999 -
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio 1.98% -
Cobros y pagos por instrumentos financieros 297 (2.294)
Deudas con entidades de crédito - {(2.294)
Otros activos financieros 297 -
EFECTO DE LLAS VARIACIONES DE 1.0S TIPOS DE CAMBIO (Iv) Nota 17 (73) 1.202
AUMENTQ/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (LIHIHIV) {171.074) 307.430
Efectivo o equivalentes af comienzo del ejercicio 322.377 14.947
Efectivo o equivalentes al final de! ejercicio 151.303 322.377

Las Notas 1 a 22 descritas en [a Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio 2013,
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Vueling Airlines, S.A.
Memoria correspondiente al

ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2013

Actividad de la Empresa

La Sociedad Vueling Airiines, S.A. (en adelante Vueling o la Sociedad), es una sociedad constituida en el
ejercicio 2004 en Esparia de conformidad con la Ley de Sociedades Andnimas, actualmente Ley de Sociedades
de Capital.

El objeto social de la empresa, de acuerdo con sus estatutos es la explotacion y gestion del negocio del trafico
aéreo regular de transporte de pasajeros, bajo la denominacién comercial de Vueling.

Su domicilio social se encuentra en Barcelona, en el Poligono de negocios Mas Blau |1, en la plaza del Pla de
FEstany, niimero 5 (El Prat de Llobregat). L.a Sociedad desarrolla sus actividades principalmente en Espaiia y la
Unidn Europea.

Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

2.1. Marco normativo de informacién financiera aplicable a Ia Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Cadigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por -el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones
sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus nonmas complementarias. :

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

2.2, Imagen fief

Las cuentas anuales adjuntas han sido obienidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacién y, en particuiar,
con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos
durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas,
esfimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.

Las cuentas anuales del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el
27 de junio de 2013.
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Principios contables no obligatorios aplicados

Ne se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales.

No existe ningdn principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de Ja incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y

compromisos que figuran registrados en ellas, Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- El valor razonable asignado al inmovilizado intangible proveniente de Clickair, S.A. con motivo de la
fusién llevada a cabo en el ejercicio 2009 y la vida dtil del mismo (véanse notas 5.1 y 6).

- El calculo del deterioro de los activos intangibles, fondo de comercio y resto de activos (véanse notas
5.1 y86).

- La vida dtil de los activos materiales y del resto de activos intangibles (véanse notas 5.1 y 5.2).
- El calculo de "provisiones y del valor actual de las fianzas entregadas (véanse notas 5.10y 12.1).
- El valor de mercado de determinados insirumentos financieros (véanse notas 5.4.4 y 15).

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos financieros (véanse
Nota 5.4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponibie al
clerre del ejercicio 2013, es pesible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacién de la informacion

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2013 se presenta a efectos comparativos
con la informacion del ejercicio 2012.

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de fiujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicic 2013 no se han producido cambios en criterios contables significativos respecto los
aplicados en el ejercicio 2012.
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2.8. Correccion de errores

Durante el ejercicio 2013 no se han producido correcciones de errores respecto a las cifras del ejercicio
2012. '

3. Combinacién de negocios y otra informacién

a) Fusion con Clickair, S.A.
Durante el ejercicio 2009 se llevo a cabo Iz integracién de los negocios de la Sociedad y Clickair, S.A.
La operacion se estructuré come una fusién por absorcién de Clickair, S.A. por parte de la Sociedad.

Los principales motivos econdmicos por los que se realizo la citada fusién consistieron en la obtencion de
importantes sinergias tanto de ingresos comoe de costes.

La fusion conlievé una ampliacion de capital en Vueling Airlines, S.A. por importe de 14.952 miles de euros
(correspondientes a 14.952.259 nuevas acciones de un euro de valor nominal unitario), con prima de emision,
por importe de 65.640 miles de euros, que fue totalmente suscrita y desembolsada mediante aportacién no
dineraria de la totalidad de las acciones de Clickair, S.A.

En el Anexo-I de las cuentas anuales del ejercicio 2009 se incluye la informacién requerida por la Ley 43/1995.

El coste de dicha combinacion de negocios ascendié a 87.216 miles de euros, de los cuales 80.592 miles de
euros correspondian al valor razonable, en base a informes de expertos independientes, de ia sociedad Clickair,
S.A. mientras que los 6.623 miles de euros restantes correspondian a costes asociados a dicha combinacian de
negocios.

La contabilizacién definitiva de la integracién se realizé a 30 de junio de 2010, dentro del plazo legal de un
ejercicio establecido en el Plan General de Contabilidad. :

b} Oferta publica de adquisicion por parte de Veloz Holdco, S.L.U.

Con fecha 26 de abril 2013 Veloz Holdco S.L.U. hizo efectiva la adquisicion de 13.355.675 acciones de la
Sociedad, que representan un 44,66% de su capital social. Posteriormente, con fecha 8 de agosto 2013 Veloz
Holdco, S.L.U. adquirié adicionalmente 2.085.901 acciones que representan 7,01% del capital sodial y las
acciones de la Sociedad quedaron excluidas de la negociacion en el mercado de valores de las Bolsas de
Barcelona, Madrid, Bilbao y Valencia. Tras la exclusién de negociacion de las acciones de la Sociedad, Veloz
Holdco, S.L.U. abrié un nuevo periodo de aceptacion de todas las 6rdenes de venta de acciones hasta el 21 de
febrerc de 2014. A 31 de diciembre 2013 este periodo continia abierto y Veloz Holdco, S.L.U. contaba con un
total de 15.959.449 acciones que representan el 53,3% del capital social de la Sociedad.
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4. Distribucién del resultado
La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2013 formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es [a siguiente:
Miles de Euros
Ofras reservas 92 056
A compensacién de resultados negativos de ejercicios anteriores 366
A reserva por fondo de comercio 771
Total 93.393
5. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales de los ejercicios 2013 y 2012, de acuerdo con [as establecidas por el Plan General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

8.1. Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible estd compuesto por el fondo de comercio, los segmentos procedentes de la
fusién con Clickair, S.A., aplicaciones informaticas y los derechos de emision de gases de efecto
invernadero {en adelante CO2).

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion, coste
de produccién o valor razonable en caso de proceder de una combinacién de negocios. Posteriormente se
valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas
por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida Util, excepto el
fondo de comercio y Derechos de emision de gases de efecto invernadero.

Fondo de comercio

Ei fondo de comercio figura en el active cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una adquisicion
onerosa, en el contexto de una combinacion de negocios. El fondo de comercio se asigna a cada una de
las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan los beneficios de la
combinacidn de negacios, y no se amortiza. En su lugar, dichas unidades generadoras de efectivo se
someten, al menos anualmente, a un test de deterioro conforme a la metodologia indicada mas adelante,
procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccion valorativa.

Las correcciones valorativas per deterioro recenocidas en el fondo de comercic no son objete de reversion
en gjercicios posteriores. El criterio para determinar la posible pérdida del fondo de comercio se describe en
el apartade de “Deterioro de valor de activos intangibles y materiales”.

En concreto, la Sociedad registra en este epigrafe el fondo de comercio derivado de ta fusién por absorcitn
de la sociedad Clickair, S.A., tal y como se describe en la Nota 3.
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Aplicaciones informaficas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
software, incluidos los costes de desarrollo de las paginas Web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se
incurren.

La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de
cinco afos.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos, los costes intemos, determinados en funcién de fa mano de obra
directa incurrida.

Segmentos

La Sociedad registra en este epigrafe el valor razonable de los segmentos procedentes de la fusion con
Clickair, 3.A. (véanse Nota 3). Los Administradores de la Sociedad, en base a un analisis de todos los
factores relevantes, han estimado gue no existe un {imite previsible del periodo a lo largo del cual se espera
que estos activos generen entradas de flujos netos de efectivo, circunstancia por la que dichos activos han
sido calificados como de vida (il indefinida y, por tanto, no se amortizan, aplicandose un test de deterioro
conforme a la metodologia especificada mas adelante. Esta calificacién de la vida 0til se revisa al cierre de
cada ejercicio y es consistente con los correspendientes planes de negocio de la Sociedad. El criterio para
determinar la posible pérdida de los segmentos se describe a continuacion,

Derechos de CO2

La Sociedad registra en este epigrafe el vaior de los derechos de CO2 necesarios para su operativa segtn
el acuerdo comunitario de 2008, por el cual los vuelos con aterrizaje y despegue en paises EU quedaran
incluidos dentro del sistema europec de comercio de derechos de emision (EU ETS} desde el 1 de enero
de 2012. Los Derechos de CO2 no son amortizables, pero si sujetos a posibles deterioros en el caso de
que el precio de cotizacion de cierre de los derechos fuera inferior al precio medio al que la Sociedad los
tuviera valorados (véanse Nota 86).

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o los actives intangibles de vida il
indefinida) o siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la Sociedad
procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor
que reduzcan ef valor recuperable de dichos activos a un importe inferior at de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonabie menos los costes de
venta y el valor en uso.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada, ! plan de negocio y en funcién
de [as mejores esfimaciones disponibles para los préximos cuatro ejercicios.
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Ef procedimiento implantade por la Sociedad para Ia realizacion de dicho test es el siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efective (UGE). Siempre que
sea posible, los catculos de deterioro se efectiian elemento a elemento, de forma individualizada.

La Sociedad prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo unas proyecciones
financieras de los ingresos y resultados en base a su plan de negocio. Para los 14 segmentos
valorados se realizan las proyecciones financieras elemento a elemento de forma individualizada
considerando cada uno como una (nica unidad generadora de efectivo. Por su parte, el fondo de
comercio remanente fue asignado al resto de segmentos procedentes de Clickair, S.A. de forma
conjunta tratandose como una tnica UGE.

Las principales hipétesis y datos considerados por la Sociedad para los test de deterioro son los
siguientes:

. Dado que ios segmentos estan asociados a un derecho de vuelo a una determinada hora en un
aeropuerto determinado y que esta hora va variando continuamente fruto de las solicitudes
efectuadas por la Sociedad ante AENA para ir adecuando el segmento a las distintas rutas
operadas, la Direccién ha considerado que los segmentos han podido sufrir variaciones respecto
a la hora considerada inicialmente en la identificacion de dichos actives. Asi pues la Sociedad
considera en su analisis de detericro los ingresos diarios de un salto a una hora determinada
para cada segmento comrespondiente a cada una de las 14 UGE's identificadas.

. La relacion de las 14 UGEs y su valor asignado, en miles de euros, es el siguiente:

- Miles de
Segmentos Euros
UGE 1 6.572
UGE 2 4.798
UGE 3 4.007
UGE 4 : 3.729
JUGES5 3.634
UGE 6 3.516
UGE 7 2.376
UGE 8 2.205
UGE 9 1.776
UGE 10 1.576
UGE 11 863
UGE 12 860
UGE 13 708
UGE 14 113
Total 36.733

. Se han realizado proyecciones financieras de ingresos y de resultados para los proximos cuatro
ejercicios, bajo un supuesto de no crecimiento orgénico en capacidad para las 14 UGEs con
valor asignado y en un rango de crecimienta entre el 8,5% vy el 10,5% para el resto total de la
Sociedad. Estas proyecciones financieras toman como punto de parlida las rentabilidades
histéricas y previstas de las rutas que opera la Sociedad.

11
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. Los ejercicios 2014 a 2018 se han basado en el Plan de Negocio de la Sociedad, realizado en
base al presupuesto de Ingresos por Kilometro Ofertado (JAKO) y Costes por Kilometro Ofertado
(CAKOD), y un incremento porcentual de los ingresos y costes dependiendo de las principales
variables de mercado, recogiendo también, tanto en el ingreso como en el margen, las hipotesis
utilizadas de crecimiento agresivo de la competencia, del precio del combustible (media de 127
USD/barril, media de 119 USD/barril en el ejercicio anterior) y tipo de cambio esperado délar-
euro (1,30 USD/E, 1,30 USD en el gjercicio anterior}, segun datos previstos publicados en
fuentes fiables de informacidn financiera. Las proyecciones del ejercicio 2014 son idénticas al
presupuesto de la Sociedad para el citado ejercicio aprobado por el Consejo de Administracion.

. Se ha considerado las proyecciones para los proximos cuatro ejercicios, mas una renta perpetua
sin crecimiento en base a la renta det ultimo ejercicio proyectado.

. Tasa de descuento a aplicar, entendiéndose ésta como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos vy los riesgos
especificos de los activos. La tasa de descuento empieada ha sido del 10,4% (10,8% en el
ejercicio anterior).

Analisis de sensibilidad

St se tomasen en el célculo de Ias proyecciones financieras de la Sociedad:

- Lainexistencia de crecimiento organico.

- Elincremenio de la tasa de descuento (wacc) en un 1% (hasta el 11,4%).

- E incremenfo del precio del fuel de 1273 por barril hasta los 139% por barril (+10%).
- E incremer_]to del tipo de cambio délfar-euro de 1,30 a 1,20 (+ 10 céntimos).

Estas nuevas hipotesis, tanto cada una de elias por separado, como todas ellas conjuntamente, tampoco
implicarian la necesidad de deterioro alguno, ni para los segmentos individualizados, ni para el fondo de
comercio.

Cuando una pérdida por deferioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementade no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.

Los Adminisiradores de la Sociedad no estiman problemas de deterioro del valor de sus activos intangibles
a cierre del gjercicio.

12
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5.2, Inmovilizado material

El inmovilizade material se valora inicialmente por su precic de adquisicion o coste de produccion vy,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio mencionado en la nota 5.1.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elemenios que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar ta capacidad o eficiencia o a alargar la vida
atil de dichos bienes se registran come mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcién de los afios de vida ttil estimada de los respectivos bienes, seguin
el siguiente detalle:

Afios de vida

itil estimada
Componentes de aeronaves 3-6(%
Equipos de handling 3-10
Equipos procesos de informacion 5-7
Instalaciones técnicas 3-10
Mobiliario 8-10

{*) Segun vida 4til del contrato de arrendamiento.
Los Administradores de ta Sociedad no estiman problemas de deterioro del valor de sus activos materiales
a clerre del ejercicio.

5.3. Arrendamientos 7

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de [os
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos. La Sociedad no mantiene arrendamientos financieros al 31 de diciembre de 2013 ni de 2012.

Arrendarnientos Operativos

Durante los ejercicios 2013 y 2012 la Sociedad Unicamente ha actuado como arrendataria.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan y corresponden, principalmente, a los arrendamientos de las
aeronaves que se pagan en dolares.

Cualquier pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operative, se trata como un pago
anticipado que se imputa a resultados a |o largo del periodo del arrendamiento, a medida que se reciban los

beneficios del activo arrendado.

Las cuotas futuras de arrendamientos operativos dependen, principalmente, del ntimero de aeronaves de la
Sociedad asi como de la cotizacion del délar (véanse nota 8).

13
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5.4. Instrumentos financieros

5.4.1. Aciivos financieros
Clasiffcacién
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

- Préstamos, fianzas y partidas a cobrar: activas financieros originados en la venta de bienes c en la
prestacion de servicios por operaciones de iréfico de la empresa (basicamente fianzas entregadas a
los arrendadores de las aeronaves), o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos
de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un
mercado activo.

- Inversicnes mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con una fecha de
vencimiento fijada, cobros de cuantia deferminada o determinable, que se negocien en un mercado
activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder
hasta la fecha de su vencimiento,

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas
los costes de la transaccion gue sean directamente atribuibles.

Valoracién postenor

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Al menos al cierre dei ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que ho
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si
las hubiera, es el de analizar la antigitedad de los saldos deudores y ofras cuentas a cobrar, procediendo a
deteriorar aquellos saldos pendientes de cobro con una antigliedad relevante o cuya recuperacion sea
dudosa.

L.a Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los fiujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustanciaimente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos o cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que fa empresa no retiene ningan riesgo de crédito ni de
interés.

14
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5.4.2. Pasivos financieros

Son pasives financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad ¥ que se han originado
en [a compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquéllos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los debitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la coniraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

lLa Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado,

5.4.3. Insfrumentos de pairirnonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonic de la Sociedad, una
vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el
Patrimonio Neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio Neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en Patrimonio Neto, sin que en ningin caso se registre resultado alguno en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

8.4.4. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
€xpuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son
de variaciones de los tipos de cambio, de variaciones de los tipos de interés y de variaciones del precio de
combustible. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata instrumentos financieros de
cobertura (ver Nota- 14).

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura, Asimismo, la Sociedad verifica
inicialmente y de forma periodica a lo largo de su vida que Ia relacion de cobertura es eficaz, es decir, que
es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la
partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del instrumento
de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango
de variacion del 80 al 125 por ciento respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica coberturas de fiujo de efectivo. En este fipo de coberturas, la parte de la ganancia o
perdida del instrumento de coberiura gue se haya determinadc como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura
corresponda a una transaccién prevista que termine en el reconocimiento de un aciivo o pasivo no
financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del acivo o
pasivo cuando sea adquirido o asumido.
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La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterics para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que estd siendo objeto de cobertura, los
beneficios o perdidas acumulados nefos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad considera a International Consolidated Airlines Group, S.A y a todas sus sociedades filiales
como entidades vinculadas (Véanse en Nota 14).

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores de
fa Sociedad consideran que los precios de transferencia se encuentran debidamente documentados y que
no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en
el futuro.

Clasificacion entre corriente y no corriente

El activo y pasivo corriente comprenden aquelios elementos que la empresa espera vender, pagar,
consumir ¢ reatizar en el transcurso del ciclo nomal de explotacion, aquéllos otrés cuyo vencimiento,
enajenacion o realizacién se espera que se produzca en el plazo de un afio, los clasificados como
mantenidos para negociar, excepto los derivados a largo plazo, y el efectivo y equivalentes. Los demas
activos se clasificaran como no corrientes.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segln los tipos
de cambic publicado por International Air Transport Association (IATA), que pueden diferir de ofros
legalmente publicados.

En cada cierre contable, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha de cada unc de los citados cierres contables. Los beneficios o
perdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en‘que se preducen.

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingresc por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre 2l beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
gompensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan Jugar a un menor importe del
impuesto corriente.
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El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se preven pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarios o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de ofros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sOlo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patimonio, se contabilizan también con contrapariida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evalan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Ingresos y gastos y periodificaciones a corto plazo

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criteric de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos derivados de la prestacion
de servicios de transporte aéreo, son reconccidos por la Sociedad cuando se produce el wuelo
correspondiente. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la coniraprestacidn recibida,
deducidos descuentos comerciales e impuestos.

El importe recibido de los clientes a cuenta de vuelos futuros por billetes ya emitidos y cobrados se registra
en el epigrafe "Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance de situacion adjunto.

En el epigrafe “Anticipos de clientes” del pasivo del balance se registran los cobros recibidos por las
reservas y pagos a cuenta de determinados billetes todavia no emitidos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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5.10. Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable gue origine una salida de recursos, pero gue resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materalizacién futura esta condicionada a que ocurmra, © no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que ia probabilidad
de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. lLos pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre [os mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos (ver Nota 12).

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacidn, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra come activo, excepto en ef caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacién se tiene en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurard la correspondiente provision.

Provisiones por mantenimignto programado de aeronaves

El gasto derivado de las revisiones de mantenimienio programado (revisiones generales de aeronaves y
motores) se devenga en funcion de las horasfciclo de vuelo y dias transcurridos, de acuerdo con las
clausulas contenidas en los contratos de arrendamiento de las aeronaves y conirato de mantenimiento.

La Sociedad registra el gasto incurido por el mencionado compromiso en funcién de las horas/ciclos de
vuelo y dias transcurridos. El imporie de la provision por mantenimiento de aeronaves se calcula de
acuerdo con el programa de mantenimiento aprobado y en funcién de las horas/ciclos de vuelo o dias
franscurridos, tomando en consideracion el momento del cicle de usc en que se encuentra el avion, y sobre
la base del coste estimado para la proxima revisién programada. Las variaciones en las provisiones por
mantenimiento derivadas de cambios en el importe o en la estructura temporal de los desembolsos, se
registran en la cuenta de resultados de forma prospectiva.

Para algunos de los contratos establecidos entre la Sociedad y los arrendadores de las aeronaves, la
mayoria de los costes de estas revisiones son pagados periddicamente al arrendador en concepto de
fianza. Del mismo modo que se efectia con la provisidn, la Sociedad registra contablemente dichas fianzas
entregadas a su valor actual. Cuando la Sociedad hace frente a estas revisiones periddicas y las acredita a
los arrendadores de las aeronaves, éstos proceden a la devolucién de los impories que previamente la
Sociedad les ha anticipado.
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La Sociedad considera los importes mensuales pagados a los arrendadores como anticipos a cuenta,
registrandolos en el epigrafe “inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros”, y reconociendo
en base al programa de mantenimiento aprobado de cada aeronave y a las horas/cicios de vuelo o dias
transcurridos la provision correspondiente al coste estimado de realizacion de dichas revisiones en el
epigrafe “Provisicnes a largo plazo”.

Provision por derechos de emisién de gases de efecto invemadero

Las toneladas meétricas de dioxido de carbono emitidas se determinan como resultado de multiplicar las
toneladas de combustible consumidas por el factor 3,15.

La Sociedad registra el gasto por derechos de emision de gases de efecto invernadero incurrido en funcién
del consumo de combustible. El importe de la provision se calcula de acuerdo con los consumos de
combustible mensuales realizados por la Sociedad segin el precio medio del dereche a cada cierre de
mes, ajustado por el tltimo precio de cotizacion del derecho. En el caso de gue el precio del derecho sea
inferior al precio medio contabilizado por la Sociedad, debera realizarse el correspondiente deterioro tanto
del activo como de la provisién realizada inicialmente. Dicha provision sera liquidada durante el afio
siguiente del ejercicio al que se haya generado.

5.11. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquelios
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por fante, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despida.
En [as cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision significativa por este concepto, va que no
estan previstas situaciones significativas de esta naturaleza.

5.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacte medicambiental y la
proteccion y mejora del medfoambiente, incluyendo fa reduccion o eliminacion de la contaminacién futura.

La Directiva 2008/101, de fecha 19 noviembre de 2008, modifico la Directiva 2006/87/CE en el sentido de
incluir a partir del 1 de enero de 2012 a los operadores de aeronaves en el régimen comunitario de
comercio de derechos de emision de gases de efecto invemnadero. Los operadores de aeronaves son los
responsables del cumplimiento de las obligaciones impuestas por la Directiva, incluida la obligacion de
preparar un plan de seguimiento, entregar determinada informacién ya a partir del 1 de enero de 2010, y de
vigilar y notificar las emisiones producidas.

{a Soctedad ha dado debido cumplimiento a todas y cada una de las obligaciones impuestas por la citada
Directiva.
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5.13. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

- Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrabies: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcion de si son de caracter monetario o no, y se imputan a
resultados en proporcion a la dotacién a la amortizacion efectuada en el periodo para los elemenios
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccién valorativa por
deterioro.

- Subvenciones de caracter reintegrable: Mientras tienen el caracter de reintegrables sé contabilizan
come pasivos.

- Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepio si
se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en
dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a
medida que se devenguen los gasios financiados. La Sociedad ha registrado en este epigrafe el
importe de fa subvencién resultante de los derechos de CO2 asignados gratuitamente {véanse en
Nota 6).

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo
de subvencién del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.
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Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2013 y 2012, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2013
Miles de BEuros
Coste . . | Traspasos .
Saldo Inicial | Adiciones Bajas (Nota7) | Saldo Final
Fondo de comercio 15.419 - - - 15419
Aplicaciones informéaticas 27.59 8.34% (1.067) (213) 34.665
Segmentos 36.733 - - - 36.733
Derechos CO2 7.858 8332) (7.975) - 8.215
Total coste 87.606 16.681 (9.042) (213) 95,032
Miles de Euros
Amortizaciones . . . Traspasos )
Saldo Inicial | Adiciones Bajas (Nota7} | Saldo Final
Aplicaciones informéticas (12.993) (5.681) 994 55 {17.625)
Total amortizacion (12.993) (5.681) 994 55 (17.625)
Miles de Euros
Saldo Saldo
Deterioros Inicial Adiciones Bajas Final
Derechos CO2 (844) (2.036) 844 (2.056)
Total deterioro (844) (2.056) 844 (2.056)
Miles de Euros
Total Inmovilizado Intangible Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 87.606 95.032
Amortizaciones (12.993) (17.625)
Deterioros (844) (2.056)
Total neto 73.769 75.351
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Ejercicio 2012
Miles de Euros
Coste o . _ Traspasos '
Saldo Inicial | Adiciones | Bajas {Nota 7) | Saldo Final
Fondo de comercio 15.419 - - - 15419
Aplicaciones informaticas 24271 7.446 (3.914) (207) 27.596
Segmentos 36.733 - - - 36.733
Derechos CO2 - 7.858 - - 7.858
Total coste 76,423 15.304 {3.914) (207) 87.606
Miles de Euros
Amortizaciones : . o ] Traspasos .
Saldo Inicial | Adiciones | Bajas (Nota 7) | Saldo Final
Aplicaciones informaticas (11.748) (4.867) 3.581 41 (12.993)
Total amortizacién , (11.748) |  (4.867) 3.581 41 (12.993)
Miles de Euros
Saldo Saldo
Deterioros Inicial Adiciones { Final
Derechos CO2 - (844) (844)
Total deterioro - (844) (844)
Miles de Euros
Total Inmovilizade Intangible Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 76.423 87.606
Amortizaciones (11.748) (12.993)
Deterioros - (844)
Total neto 64.675 73.769
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Fondo de comercio

Las hipétesis consideradas y el calculo efectuado por la Sociedad para el test de deterioro del fondo de comercio
se detallan en Ia Nota 5.1.

Aplicaciones informaticas

Las adiciones del ejercicio 2013 corresponden, principaimente, a la implantacién de aplicativos y software de
sistemas operativos y web por importe de 8.349 miles de euros (7.446 miles de euros en el ejercicio 2012), de
los cuales un total de 737 miles de euros corresponden a trabajos realizados por personal de la propia Sociedad
(735 miles de euros en el gjercicio 2012).

Las bajas del ejercicio 2013 corresponden, principalmente, a aplicaciones web que han quedado obsoletas y han
generado unas pérdidas de 73 miles de euros (333 miles de euros en el gjercicio 2012).

Segmentos

En ¢l epigrafe “Segmentos” la Sociedad registra por importe 36.733 miles de euros, el valor razonable de los
derechos de vuelo procedentes de la fusidn con Clickair, $.A., para tos que los Administradores de Ia Sociedad
han estimado una vida dtil indefinida y para los que se realiza el correspondiente test de deterioro anual, tal y
como se indica en la Nota 5.1.

Derechos CO2

En el epigrafe “Derechos COZ” [a Sociedad registra el valor de los derechos de CO2, tanto los recibidos
gratuitamente (664 derechos, cuyo valor al 1 de enero de 2013 ascendia a 3.686 miles de euros) como los
comprados en el mercado (740 miles de derechos a un precio medio del ejercicio 2013 de 6,36 €/derecho). Al
cierre del gjercicio los mismos se valoran al precio itimo disponible de cotizacion de 31 de diciembre de 2013.
Las adiciones del ejercicio han sido de 8.332 miles de euros habiendo realizado un deterioro, fruio del menor
precio de cotizacion de cierre del ejercicio, por importe de 2.056 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Sociedad no tenfa inmovilizado intangible que estuviera totalmente
amortizado y siguiera en uso.
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El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2013 y 2012, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2013
Miles de Euros
Coste . .. . Traspasos .
Saldo Inicial | Adiciones| Bajas | (Nota6) | Saldo Final
Componentes de aeronaves 4.366 1.489 (1.392) - 4.463
Equipos de Handling 216 - (216) - -
Instalaciones técnicas 648 22 (3006) - 364
Mobiliario 617 86 (15 - 688
Equipos procesos de informacién 1.012 402 (46) 213 1.581
Inmovilizado material en curso y anticipos - 54.90% - - 54.909
TFotal coste 6.859 56.908 (1.975) 213 62.005
Miles de Euros
Traspasos
Amortizaciones Saldo Inicial | Adiciones | Bajas (Nota 6) | Saldo Final
Componentes de aeronaves - (2.992) (658) 1.034 - (2.616)
Equipos de Handling (161) A 163 - -
Instalaciones técnicas (372) (38) 188 - (222)
Mobiliario (305) (64) 10 - (359)
Equipos procesos de informacién (349) {265) 37 (55) (632)
Total amortizacion 4179 @1.027) 1.432 (55) (3.829)
Miles de Euros
Saldo
Total Inmovilizado Material Saldo Injcial| Final

Coste 6.859 62.005

Amortizaciones (4.179)t (3.829)

Total neto 2.680 58.176

Se han activado 70,1 millones de ddlares (53,8 millones de eurgs) correspondienies a pagos anticipados del
pedide de flota de 62 aercnaves y opciones de compra para la adquisicion de 58 aeronaves adicionales. La
entrada de dichas aeronaves esta prevista a partir del ejercicio 2015.
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Las bajas del ejercicio 2013 comresponden, principaimente, a componentes de aeronaves que han quedado
obsoletas y han generado unas pérdidas de 543 miles de euros (348 miles de euros de pérdidas en el ejercicio

2012).

Ejercicio 2012

Miles de Euros

Coste Traspasos
Saldo Inicial | Adiciones | Bajas | (Nota6) | Saldo Final
Componentes de aeronaves 11.783 900 (8.317) - 4.366
Equipos de Handling 441 - (225) - 216
Instalaciones técnicas 1.136 - {488) - 648
Mobiliario 790 104 277 - 617
Equipos procesos de informacion 1.214 479 (888) 207 1.012
Inmovilizado en curso - 350 (330) - -
Total coste 15.364 1.833| (10.545) 207 6.859
Miles de Euros
Traspasos
Amortizaciones Saldo Inicial | Adiciones | Bajas {Nota 6) | Saldo Final
Componentes de aeronaves (10.110) (1.167) 8.285 - (2.992)
Equipos de Handling {362) 24) 225 - {le1)
Instalaciones técnicas (558) (107) 293 - {372)
Mobiliario (438) (79 212 . (305)
Otras instalaciones y utillaje - - - - -
Equipos procesos de informacion (968) (171) 831 “n (349)
Total amortizacion (12.436) (1.548) 9.846 41 (4.179)
Miles de Euros
Saldo
Total Inmovilizado Material Saldo Inicial | Final

Coste 15.364 6.859

Amortizaciones (12.436) (4.179)

Total neto 2.928 2,680
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de Euros
Valor contable (Bruto)
Descripeién 3171272013 | 31/12/2012
Componentes de acronaves 1.423 494
Mobiliario, utillaje y otros - 47
Equipos procesos de informacién 176 -
Total 1.599 541

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existia déficit de

cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que tiene fa Sociedad corresponden a los

arrendamientos de las aeronaves.

Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores de aeronaves ias
siguientes cuotas de arrendamiento minimas en dolares, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin
tener en cuenta repercusion de otros gastos, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de renfas

pactadas contractualmente:

Arrendamientos operativos

Miles de USD

Valor nominal

31/12/2013 31/12/2012

Menos de un afio 201.164 161.516
Entre uno y cinco afios 334251 324.584
Mas de cinco afios 13.536 1.385
Total 598.951 487.485

El contravalor en euros de los pagos comprometidos a 31 de diciembre de 2013 al tipo de cambio de cierre es
de 437.055 miles de euros (369.465 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).
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Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad tenia contraios formalizados para 15 aeronaves con entrada en el
gjercicio 2014. El detalle de las cuotas de arrendamiento minimas en miles de délares de estos contratos son fas

siguientes:

- . . Miles de USD
Arrendamientos operativos 03 2012
Menos de un afio 49.438 15.766
Entre uno y cinco afios 173.136 97.004
Mis de cinco afios 83.880 32511
Total 306.454 145.281

La diferencia entre el total de las cuotas de arrendamiento comprometidas del ejercicio 2013 y el ejercicio 2012
vienen derivadas de la existencia de un afio menos comprometido con los arrendadores de las aeronaves de los
contratos de arrendamiento vigentes a 31 de diciembre del 2012, la salida de 4 aeronaves y a la entrada de 19
nuevas aeronaves (con un periodo medio de vigencia del contrato de 4 4 afios).

El importe total de las cuotas de arrendamiento operativo de aeronaves reconocidas como gasto en los

ejercicios 2013 y 2012 son las siguientes:

Miles de Euros
2013 2012
Gastos por arrendamiento 141.152 120.279
Total 141.152 106.796

La media de aeronaves operadas del ejercicio 2013 ha sido de 64 aeronaves (53 aeronaves de media en el
gjercicio 2012), habiéndose operado un total maximo de 70 aeronaves en la temporada alta de verano. Al 31 de
diciembre de 2013 la Sociedad tiene 68 aeronaves arrendadas (53 aeronaves al 31 de diciembre de 2012). Las
rentas de dichas aeronaves son satisfechas en dolares, por lo que la devaluacion del délar frente al euro en el
ejercicio 2013, ha supuesto una mejora para la Sociedad de aproximadamente un 3%.

Durante el ejercicio 2013 se han arrendado una media de 5 aeronaves a Iberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.
Operadora (2 aeronaves de media durante el ejercicio 2012).
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El movimiento del inmovilizado financiero a lo largo de los gjercicios 2013 y 2012, es el siguiente:

Ejercicio 2013
Miles de Euros
Categorfas N . Reclasificaciones
01/01/2013 Adiciones Bajas corto plazo 31/12/2013
Préstamos, fianzas y partidas a cobrar 103.649 33.017 (7.730) (46.221) 82,715
Derivados (Nota 14) 8.182 - (4.398) - , 3.784
Total 111.831 33.017 (12.128) (46.221) 86.499
Ejercicio 2012
Miles de Euros
Categorias N ‘ Reclasificaciones
01/01/2012 Adiciones Bajas corto plazo 31/12/2012
Préstamos, fianzas y partidas a cobrar 89.258 42,565 (21.509) {6.665) 103.649
Derivados (Nota 14) 26.159 - (17.977) - 8.182
Total 115.417 42.565 (39.486) (6.665) 111.831
El detalie por vencimientos del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” es el siguiente:
Ejercicio 2013
Miles de Euros
2019y
2015 2016 2017 2018 siguientes Total
Préstamos, fianzas y partidas 47.066 11.902]  10.32% 9.458 3.960 82.715
a cobrar
Derivados 3.375 358 51 - 3.784
Total 50.441 12.260 10.380 9.458 3.960 86.499
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Ejercicio 2012
Miles de Euros
2018y
2014 2015 2016 2017 siguientes Total

Préstamos, fianzas y partidas

a cobrar 47.141 28216 13.793 6.068 8.431 103.649
Derivados 3.387 2.382 1.610 755 48 8.182
Total 50.528 30.598| 15.403 6.823 8.479 111.831

Los “Préstamos, flanzas y partidas a cobrar” corresponden, basicamente, a los anticipos entregados a los
amendadores de las aeronaves afribuibles a los importes entregados a cuenta del programa de
mantenimiento de las aeronaves por importe de 63.516 miles de euros (ver nota 12), garantias por e! pago
de arrendamientos de aeronaves por importe de 13.900 miles de euros y flanzas entregadas a los
aeropuerios por importe de 5.299 miles de euros. A 31 de diciembre de 2012 el total de fianzas entregadas
era de 103.648 miles de euros por estos fres conceptos. Las fianzas entregadas a los arrendadores de
aeronaves actuan como garantia de los mantenimientos a realizar a las aeronaves operadas, para los que
la Sociedad esta efectuando la correspondiente provision en el pasivo no corriente (nota 12.1), y que seran
recuperadas una vez la Sociedad haya efectuado dichos mantenimientos y haya certificado la realizacion
de los mismos a los arrendadores.

Las adiciones del ejercicio 2013 corresponden, principalmente, a fianzas entregadas en efectivo a los
arrendadores de [as aeronaves en garantia del mantenimiento de las mismas por importe de 25.469 miles
de euros.

Las bajas del ejercicio 2013 corresponden, principalmente, a fianzas recuperadas durante el ejercicio de los
arrendadores de aeronaves por la realizacién de eventos establecidos dentro del plan de mantenimiento de
flota por importe de 2.919 miles de euros y 4.811 miles de euros debidos a la conversidon a garantias
bancarias de dichas fianzas.

Las reclasificaciones por importe de 46.221 miles de euros comesponden principalmente a reparaciones de
aeronaves efectuadas a lo largo del ejercicio 2013 o que se prevé realizar durante el ejercicio 2014 para las
que se estima que las fianzas sean recuperadas en un periodo inferior a doce meses, y, por lo tanto, se han
reclasificado al epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo - Préstamos, fianzas y parfidas a cobrar” del
activo corriente,
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El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corio plazo” al cierre de los ejercicios 2013 y

2012 es el siguiente:

Clases Mites de Euros
Instrumentos Financieros a corto plazo

Otros activos Derivados

financieros (Nota 14) Total
Categorias 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Inversiones mantenidas hasta el veneimiento 346.144 17.894 - - 346.144 17.894
Préstamos, fianzas y partidas a cobrar 47.427 13.981 - - 47.427 13.981
Derivados (Nota 14) - - 10.089 9.155 10.089 9.155
Total 393.571 31.875 10.089 9.155 403.660 41.030

93

El epigrafe “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” corresponde a imposicicnes a plazo fijo con
vencimiento superior a 3 meses depositadas en entidades bancarias que sirven para rentabilizar los
excedentes de tesoreria disponibles cuyo importe no difiere significativamente de su valor razonable por
importe de 346.144 miles de euros (17.894 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Al 31 de diciembre de 2013 la parte de estas imposiciones que se encuenira pignorada y, por tanto, no
disponible, es de 53.759 miles de euros (1.234 miles de euros al 31 de diciembre de 2012), en garantia del
arrendamiento y del mantenimiento de aeronaves.

El aumento de las imposiciones a plazo fijo depositadas en entidades bancarias en el ejercicio 2013
respecto las del ejercicio 2012 es fruto la politica de tesoreria de la Sociedad con el fin de mejorar la
renfabilidad del efectivo disponible. La rentabilidad obtenida de las mismas asciende al 1,7% de media en
este gjercicio 2013 (1,9% de media en el gjercicio 2012).

E! epigrafe “Préstamos, flanzas y partidas a cobrar “corresponde a los anticipos entregados a los
arrendadores de las aeronaves atribuibles a los importes entregados a cuenta del programa de
mantenimiento de las aeronaves arrendadas por importe de 47.427 miles de euros (13.981 miles de euros
a 31 de diciembre de 2012), los cuales se esperan recuperar en un periodo inferior a 12 meses dado que el
mantenimiento ha sido ya efectuado o se prevé efectuar y recuperar antes de 1 afio.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

En ef epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” se registra toda [a tesoreria depositada en
cuentas corrientes a la vista juntamente con los depositos bancarics a la vista que son convertibles en
efectivo que no tienen restricciones y gue en el momento de su adquisicion su vencimiento es inferior a tres
meses. El importe total a 31 de diciembre de 2013 ascendia a 151.303 miles de euros (322.377 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012). La reduccion de este epigrafe viene motivado por un incremento del
plazo medio de las imposiciones, superior a fres meses, de acuerdo con la nueva politica de tesoreria de la
Sociedad.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existia importe alguno registrado en el epigrafe de “Efectivo y otros
liguidos equivalentes” que se encontrara pignorado,
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9.4. Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en fa Direccion Financiera y en el
Consejo de Administracién que tienen establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion
a las variaciones en los tipos de cambio, tipos de interés y precio de combustible, asi como a los riesgos de
crédito y liquidez. A continuacién se indican los principales riesgos financieros a los que se encuentra
expuesta la Sociedad:

Riesgo de crédifo

Con excepcion de las operaciones realizadas para cubrir el riesgo de tipo de cambio y los saldos a cobrar
con los proveedores de aeronaves, la Sociedad no fiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.
Las operaciones con derivados sobre divisa solamente se formalizan con instifuciones financieras de alta
calificacion crediticta. Las ventas a clientes minoristas se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de
crédito. Las ventas de agencias de viajes también se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de crédito.

Las cuentas a cobrar de la Sociedad se han visto incrementadas debido al aumento de la propia actividad
de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existen saldos significativos vencidos a mas de 180 dias.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existe ningtin riesgo de crédito significative respecto
las cuentas a cobrar vigentes al 31 de diciembre de 2013 y 2012,

Riesgo de liguidez

La Sociedad lieva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efective, inversiones financieras temporales y valores negociables, la disponibilidad de
financiacién de crédito comprometidoe y la capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Riesgo de mercado (incluye riesgos de precio, tipo de cambio y tipos de interés)

La Sociedad se encuentra expuesta at riesgo del precio del combustible de aviacion. La Sociedad tiene
coniratados instrumentos derivados para cubrir el riesgo de fluctuaciones sobre precios futuros. La politica
de gestion del riesgo de precio consiste en cubrir un porcentaje definido del Jet Fuel, combustible utilizado
por las aeronaves (nota 14),

La Sociedad esta expuesta a riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, principalmente, en
délares. El riesgo de tipc de cambio surge de transacciones comerciales, como la compra de combustible o
los gastos de arrendamientos operativos de aeronaves. Para controlar el riesgo de fipo de cambio que
surge de transacciones comerciales denominadas en dblares, la Sociedad usa coniratos de divisa a plazo.
El Departamento Financiero de la Sociedad es el responsable de gestionar la posicion neta en dolares
usando instrumentos financieros derivados. La politica de gestién del riesgo del tipo.de cambic de la
Sociedad se basa en cubrir un porcentaje definido de las necesidades de divisa para la compra de
combustible, mientras que las operaciones destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio en los gastos de
arrendamientos operativos responden a decisiones especificas. Dentro de la gestion del presupuesto [a
Sociedad es capaz de determinar con alto grado de precisidn las fechas de los pagos futuros en délares.
Asi la practica totalidad de los pagos proyectados en dolares califica como compromisos en firme o
transacciones previstas altamente probables a efectos de contabilidad de cobertura.,
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La Sociedad mantiene activos remunerados a corto plaze invertidos en depésitos con una rentabilidad de
acuerdo con el mercado financiero. Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades ordinarias de la
Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

Los Administradores ratifican las principales decisiones sobre las politicas de cobertura de la Sociedad.

10. Patrimonio neto

10.1. Capital suscrito

Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 el capital social de la Sociedad asciende a 29.904.518 euros,
representado por 29.904.518 acciones de 1 euro de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase,
totalmente suscritas y desembolsadas.

De conformidad con la informacion de que dispone la Socledad, al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los
accionistas con una participacién supetrior 2 un 10% del capital social son los siguientes:

Porcentaje de participacion

Accionista 31/12/2013 31/1272012
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora 45,85 % 4585 %
Veloz Holdco, S.L.U. 53,3% -

Ambos accionistas de la Sociedad corresponden al Grupo IAG.
10.2. Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, |a sociedad andnima debe destinar una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere e 20% del
capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

La reserva legal a 31 de diciembre del 2013 y 2012 estaba totalmente constituida.
10.3. Reserva por fondo de comercio

Conforme a fa Ley de Sociedades de Capital, en la aplicacion del resultado de cada ejercicio debera
dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio que figura en et activo del balance de
situacion, destindndose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al menos, un cinco por ciento del
importe del citado Fondo de Comercio. St no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearan
reservas de libre disposicion.

El importe constituido como reserva por fondo de comercio en el gjercicio 2013 es de 2.698 miles de euros
{1.927 miles de euros en el ejercicio 2012).
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10.4. Prima de Emisién y limitaciones para la distribucion de dividendos

OL3387892

Como consecuencia de la fusién con Clickair, S.A. en el gjercicio 2009 (véase nota 3}, conjuntamente a la
ampliacién de capital realizada, se procedit a incrementar la prima de emisién en un importe de 65.640
miles de euros. Al 31 de diciembre de 2013, esta reserva es de libre distribuciéon en su totalidad (6.793
miles de euros eran indisponibles al 31 de diciembre de 2012),

10.5. Acciones propias

Durante el ejercicio 2013 la Sociedad ha transmitido Ia totalidad de las acciones propias que tenia en

cartera segun el siguiente detalle:

EBuros
N°de Porcentaje Valor Precio Medio
Acciones del total Nominal [de transmision
Acciones propias 216.083 0,72% i 9,25

Las plusvalias que se han derivado de la venta de acciones propias han sido de 1.286 miles de euros, y se
han registrado como mayor valor de las reservas de la Sociedad.

Al cierre del ejercicio 2012 Iz Sociedad tenfa en su poder acciones propias de acuerdo con el siguiente

detalle:
Miles de
Euros Euros
N°de Porcentaje Valor Precio Medio | Coste Total
Acciones del total Nominal |de Adquisicién|de Adquisicion]
Acciones propias 216.083 0,72% 1 3,3 713

Al cierre del ejercicio 2013 la Sociedad, por tanto, no posee acciones propias.

10.6. Subvenciones

La informaci6n sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuates forman parte del Patrimonio
Neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las

mismas, es la siguiente:

Ejercicio 2013
Miles de Euros
Entidad Ambito | 01/01/2013 | Adiciones | L2PE08 | 5350013
resultados
Derechos CO2 (nota 6) Europeo 2.580 (2.580 -
Airbus (nota 5.3) Privado 75 590 (391) 274
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Efercicio 2012

Miles de Euros
Entidad Ambito | 01/01/2012 | Adiciones | 13SP30a | 440012
resultados
Derechos CO2 (Nota 6) Europeo - 4.357 (4.357) -
Airbus (Nota 3.3) Privado 27 96 48) 75

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 Ia Sociedad habia cumplido con todos los requisitos necesarios para la
percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.,

11. Provisiones y contingencias

11.1. Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre de los ejercicios 2013 y 2012, asi como los
principales movimientos registrados durante el gjercicio, son los siguientes:

Ejercicio 2013

Miles de Euros

Provisiones a largo plazo Reclasificaciones

01/01/2013 | Dotaciones | Aplicaciones | a corto plazo 31/12/2013

Provisiones para mantenimiento

181.521 76.641 (19.603) (36.990) 201.569
programado de aeronaves
Otras provisiones 11.929 - (.11 (546) 2.272
Total a largo plazo 193.450 76.641 (28.714) (37.536) 203.841
Provisiones a corto plazo Reclasificaciones

01/0172013 | Dotaciones | Aplicaciones | de largoplazo | 31/12/2013

Provisiones para mantenimiento

pro do de aeronaves - 3.085 (186) 21.160 24.059
Provisién por Derechos CO2 6.708 6.519 - (6.708) 6.519
Total a corto plazo 6.708 S.004 {186) 14.452 30.578
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La Sociedad provisiona el consumo de Derechos de CO2 hasta su posterior liquidacién en abril del siguiente
ejercicio (Ver nota 5.10),

Ejercicio 2012
Miles de Euros
Reclasificaciones

Provisiones a largo plazo 01/01/2012 Dotacicnes | Aplicaciones| a corto plazo 31/12/2012
Provisiones para
mantenimiento programado
de aeronaves 149.352 61.605 (17.034) {12.402) 181.521
QOtras provisiones 2.644 9.285 - - 11.929
Total a largo plazo 151.996 70.890 (17.034) (12.402) 193.450

Provisiones a corto plazo 01/01/2012 | Dotaciones | 31/12/2012

Provision por Derechos CO2 - 6.708 6.708

Total a corto plazo - 6.708 6.708

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad ha clasificado 24.059 miles de euros correspondienies a Ia
provisidn de mantenimiento futuro de aeronaves en el epigrafe de provisiones a corfo plazo, y el resto
13.477 miles de euros al epigrafe de deudas con empresas del Grupo.

Provisiones para mantenimienfo programado de aeronaves

Esta cuenta recoge la provision para cubrir las revisiones futuras de las aeronaves en concepto de
mantenimiento programado, [as cuales, segun se estipula en los contratos de arendamiento, se deberan
realizar antes de la devolucion de las aeronaves (véase nota 5.10).

Para el céleulo de dicha provision, la Sociedad diferencia entre aquellos mantenimientos que se deberan
efectuar durante la vida del contrato de arrendamiento de [a aeronave, de aquellos mantenimientos que se
deberan efectuar a una fecha posterior al vencimiento del citado confrato. L.a Sociedad realiza la provision
en base a los precios establecidos en el contrato de mantenimiento formalizado con IBERIA, Lineas Aéreas
de Espania, S.A. Operadora (ver nota 14) para el primer caso, y en base a los precios establecidos en el
contrato de arrendarmiento de las aeronaves para el segundo caso, considerando para ambos casos las
horas/ciclos y meses de funcionamiento de cada aeronave.

Adicionafmente, para aquellas aeronaves arrendadas directamente a IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia,
S.A. Operadora (véase notas 8 y 14) la Sociedad no realiza provision por mantenimiento de aeronaves ya
que dichos mantenimientos futuros ya se incluyen en la facturacion periodica que recibe ia Sociedad.

Las dofaciones del ejercicio han sido registradas con carge al epigrafe “Otros gastos de explotacion —
mantenimiento de aeronaves” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (véase nota 17.6) y corresponden a
las horas/ciclos y meses de funcionamiento de las aeronaves en base al precio de contrato aplicable en
cada caso.
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Las dotaciones del ejercicio 2012 relativas a “Provisiones para mantenimiento programado” ascendieron a
61.605 miles de euros, mientras que en el ejercicio 2013 han ascendido a 76.641 miles de euros. En este
sentido cabe considerar los siguientes factores:

s Los costes por mantenimiento de aeronaves son, por el efecto incremento de precios, superiores en el
gjercicio 2013 respecto el gjercicio 2012, en aproximadamente, un 3%.

» la flota media en el 2013 ha sido de 64 aeronaves {59 aeronaves de media sin considerar las
arrendadas a IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora que no devengan provision de
mantenimiento programado de aeronaves) mientras que en el 2012 fue de 53 aeronaves (51
aeronaves de media sin considerar las arrendadas a IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa, S.A.
Operadora que no devengan provision de mantenimiento programado de aeronaves).

s Las aplicaciones del ejercicio 2013 corresponden al coste de las revisiones ya realizadas, asi como a
los importes atribuibles a las aeronaves devueltas durante el presente ejercicio.

L as reclasificaciones del gjercicio corresponden, principalmente, a mantenimientos de aeronaves realizados
durante el gjercicic 2013 pendientes de pago o aquellos que se esperan realizar durante 2014.

Ofras provisiones

Bajo este epigrafe se recogen los importes que se estima deberan ser abonados como consecuencia de la
resolucion de determinados iitigios pendientes de resolucion judicial firme, asi como otras provisiones. Los
Administradores de la Sociedad estiman que de la resolucion de dichos litigios no se desprenderan pasivos
adicionales para la Sociedad a los provisicnados en el balance de situacion adjunto.

11.2. Confingencias

La Sociedad no tiene en su conocimiento contingencias que pudieran afectar en el futuro. Adicionalmente,
existen otros litigios y procedimientos menos significativos de los que tiene conocimiento la Sociedad y de
los que no se espera que surjan pasivos significativos, habiéndose dotado en todo caso provisiones por el
importe que los Administradores de la Sociedad estiman suficiente.
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12. Deudas (largo vy corto plazo
12.1. Pasivos financieros

El saldo del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Clases .
Miles de Euros
Instrumentos Financieros a Corto Plazo
Derivados y Otros Ofros Total
Categorias - 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Deébitos y partidas a pagar - - 522 224 522 224
Derivados (Nota 14) 18.252 10.526 - - 18.252 10.526
Total 18.252 10.526 522 224 18.774 10.750

La Sociedad tiene concedidas pdlizas de crédito, referenciadas a tipos de interés de mercado, con los
siguientes limites e importes dispuestos:

Miles de Euros
31/12/2013 31/12/2012
Importe Importe
Limite Dispuesto Limite Dispuesto
Polizas de crédito 3.000 - 11.000 -
Total 3.000 - 11.000 -
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12.2. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores
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A continuacién se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de

5 de julio;

Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del gjercicio

31/12/2013 31/12/2012
Importe Yo Importe %

Realizados dentro del plazo méximo legal 1.245.420 90,5% 1.071.635 90%
Resto 130.916 9,5% 118.987 10%
Total pagos del ejercicio 1.376.336 100% 1.190.622 100%
PMPE (dias) de pagos 42 48
Aplazamientos que a lz} f.echa de cierre 631 29 919 30
sobrepasan el plazo méximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquelios que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
que incluyen los datos relativos a las partidas “proveedores” y “acreedores varios” del pasivo corriente del
balance de situacién. El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el
cociente formado en el numerador por el sumatoric de ios productos de cada uno de los pagos a
proveedores realizados en el gjercicio con un aplazamienio superior al respectivo plazo legal de pago y &l
nimero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de
los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo mé&ximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2013 segln la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por ia que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,

es de 60 dias (75 dias en el gjercicio 2012).

13. Operacicones y saldos con parfes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Ejercicio 2013
Miles de Euros
Servicios Servicios
Sociedad prestados recibidos
IBERIA, Lineas Adreas de Espafia, S.A. Operadora 199.210 167.988
IBERIA, Express, S.A. 80 -
International Consolidated Alrlines Group, S.A. - 1.386
British Airways, Ltd. - 1.330
Total 199.290 170.704
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Ejercicio 2012
Miles de Euros
Servicios Servicios
Sociedad prestados recibidos
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora 210.023 132.825
IBERITA, Express, S.A. 521 -
Total 210.544 132.825

Los servicios prestados a empresas vinculadas corresponden, basicamente, a las ventas realizadas a través del
canal de distribucion de IBERFA por importe de 199.210 miles de euros de los cuales incluyen 6.298 miles de
euros de la comision de codigo compartido (210.023 miles de euros en 2012), mientras que los servicios
recibidos corresponden, principalments, a las tareas de mantenimiento de la flota de aeronaves realizadas y
servicios de asistencia en tierra recibidos en base a los contratos formalizados, por importes de 89.473 y 60.035
miles de euros, respectivamente (65.303 y 61.832 miles de euros, respectivamente, durante el ejercicio 2012).

Durante el ejercicio 2013 se han arrendado una media de 5 aeronaves a lberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
Operadora (2 de media en el gjercicio 2012).

El importe de los saldos en balance con empresas vinculadas al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 es el
siguiente;

Ejercicio 2013
Miles de Euros
Saldos Saldos
Sociedad vinculada deudores acreedores
IBERIJA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora 28.387 56.966
IBERIA, Express, S.A. 41 -
International Consolidated Airlines Group, S.A. - 1.677
British Airways, Ltd. - 196
Total 28.428 58.839
Ejercicio 2012
Miles de Euros
Saldos Saldos
Sociedad vinculada deudores acreedores
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora 534 28.015
IBERIA, Express, S.A. 154 -
Total 688 28.015
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Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad fiene una cuenta a pagar con |beria Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
Operadora de 56.966 miles de euros de los cuales 32.916 corresponden a importes facturados por la misma, y
el resto corresponden principalmente a eventos de mantenimiento realizados por Iberia pendientes de facturar.
Los saldos deudores a favor de Vueling incluyen principalmente las ventas de billetes de transporte del codigo
compartido.

Las relaciones de indole comercial, contractual y/o societaria que existen entre Iberia y la Sociedad
corresponden al acuerdo de codigo compartido, al programa de fidelizacion Iberia Plus, al contrato de servicio de
mantenimiento de aeronaves, y al contrato de asistencia en tierra de pasajeros (handiing).

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos
de consideracion en el futuro.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciories es reducir el impacto de una evolucién desfavorable del tipe de cambio de la
divisa USD en la que debe realizar pagos en viriud de sus operaciones de compras de combustible, pagos de
arrendamientos de aeronaves y polizas de seguros sobre las mismas, asf comeo de cubrir una evolucién
desfavorable del precio del combustible. Asimismo, con el objetive de reducir el potencial impacto negativo en
los resultados de la Sociedad por las oscilaciones del precio de combustible Jet Fuel, durante los ejercicios 2013
y 2012 la Sociedad ha efectuado contrataciones de derivados, swaps a precio fijo, referenciados al precio de la
Tm de Jet Fuel Cif NWE.

La Sociedad tiene contratados servicios en relacion a las valoraciones y test de eficacia de las coberturas con
una compafia independiente de reconocido prestigio.

Dado que para todas las coberturas contables ha sido verificada su eficacia, tanto al inicio como durante la vida
de la relacion, no se ha registrado en el gjercicio 2013 (ni en el gjercicio 2012) importe aiguno de ineficiencia de
coberturas, excepto por 101 miles de eurcs gue han sido contabilizados como ineficacia en la cuenta de
explotacian.

La Sociedad en [a valoracion de la eficacia de las coberturas, designa tanto grupos de elementos como partidas
especificas en base a la naturaleza cubierta. Asi pues, se diferencia enfre las partidas cubiertas de combustible,
de arrendamientos de aeronaves, de coberiuras de tipo de interés y derechos de emisién de efecto invernadero.

Combustible: la Sociedad agrupa elementos tomando el total de necesidades mensuales de combustible para su
actividad. Este procedimiento es utilizado tanto en la cobertura de divisa como en el de cobertura de fuel.

Arrendamiento de aeronaves: la Sociedad designa tanto partidas especificas, identificando las cuotas de
arrendamiento de aercnave y en base a estas necesidades procede a la cobertura de divisa, como agrupa
elementos tomando el fotal de necesidades mensuales.

Coberturas de tipo de interés: La Sociedad designa tnicamente partidas especificas, identificando Ia variacién
de fipo de interés que afectan a las cuotas de arrendamiento de aeronaves futuras,

Derechos de emisién de gases efecto invernadero: la Sociedad agrupa elementos tomando el total de
necesidades mensuales de derechos para su aciividad.
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Tanto para las compras de combustible como para ios arrendamientos de aeronaves, y la Sociedad ro cubre la
totalidad de dichas necesidades mensuales, estableciéndose concretamente en el caso de las compras de
combustible un porcentaje definido de cobertura por parte del Consejo de Administracion siempre inferior a las
necesidades previstas.

En las coberturas relativas a las cuotas de arrendamiento de aeronaves, no existen diferencias significativas
(muchas de ellas son especificas con idénfico dia de vencimiento) entre el vencimiento de la partida cubierta y el
vencimiento de los instrumentos de cobertura de divisa.

En relacion a las coberfuras por combustible las diferencias tampoeco son significativas, siende en caso de no
coincidir exactamente de muy pocos dias la diferencia entre el vencimiento de la parida cubierta y el
vencimiento de los instrumentos de cobertura de divisa y fuel.

a

Ejercicio 2013

Derivados de Tipo de Cambio

- Para la determinacion del vafor razonable de los derivados de tipo de cambio (Seguros de Cambio o

Forwards), la Sociedad utiliza el tipo de contado del euro contra el USD, asi como los puntos forward de
ambas divisas implicadas y, mediante descuentos de flujos, determina el valor de los derivados
contratados.

En el gjercicio 2013, la Sociedad ha cubierto el riesgo de tipo de cambio de una parte de sus operaciones
denominadas en doblares.

Los derivados vigentes al 31 de diciembre de 2013 y sus valores razonables a dicha fecha son los

CL3387900

siguientes:
Miles de Dolares Miles de Euros
Valor Razonable
. . Norminal Af:two:_ Tnversiones AFHVO:. Inversiones Pasivo: Deudas | Pasivo: Deudas
Divisa Fiancieras a corto | Financieras a largo
31/12/2013 a corto plazo a largo plazo
plazo plazo

Forwards USD ler Semestre 2014 294.704 543 - 8.026 -
Forwards USD 20 Semestre 2014 381.249 428 - 10.071 -
Forwards USD 2015 y posteriores 889.575 - 1.068 21.744
Total 1.565.528 971 1.068 18.097 21.744

El valor razonable neto a 31 de diciembre de 2013 de los derivados de tipo de cambio (forwards) es
negativo por importe de 37.802 miles de euros que han sido registrados en el Patrimonio Neto, netos de su

efecto fiscal.

Los seguros de cambio en USD aseguran la compra de USD a precios que oscilan entre los 1,22 y 1,41

USD/EUR.
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A 31 de diciembre del 2013, la Sociedad tiene designados comio instrumentos de cobertura contable, segun
permite el NPGC, todos los seguros de compra de USD vigentes a esa fecha, como cobertura de los flujos
de efectivo para el pago de las compras de combustible, pagos de arrendamientos de aeronaves y poiizas
de seguros sobre las mismas, transacciones futuras altamente probables. Las relaciones de cobertura de
flujos de efective designadas con estos seguros de cambio se estiman como altamente efectivas y, por ello,
la Sociedad ha registrado su valor razonable en el Patrimonio Neto.

Derivados sobre combustible

La Sociedad ha contratado instrumentos financieros derivados sobre el precio de Ia tonelada métrica (Tm)
de Jet Fuel Cif NWE (commodities) con el objetivo de cubrirse ante oscilaciones sobre el precio del Jet Fuel
al que se referencian las compras de combustible. Los derivados de commodities vigentes al 31 de
diciembre de 2013 y sus valores razonables a dicha fecha son los siguientes:

Miles de Euros
Valor Razonable
Tm Activo: Activo:
Fuel 31/12/2013 Inversiones Inversiones
Financierasa { Financieras a
corto plazo largo plazo
Swaps 1 Semestre 2014 206 4.229 -
Swaps 2 Semestre 2014 248 4.350 -
Swaps 2015 y posteriores 129 - 2.689
Total 583 8.579 2.689

Et valor razonable neto a 31 de diciembre de 2013 de los derivados de la Tm Jet Fuel Cif NWE (swaps) es
positivo en 11.268 miles de euros que han sido regisirados en el Patrimonic Neto, netos del efecto fiscal.
Para swaps realizados sobre Jet Fue! Cif NWE los precios contratados oscilan entre 938 y 994 USD/Tm,

A 31 de diciembre del 2013, la Sociedad tiene designados como instrumentos de cobertura contable, segtin
permite el NPGC, todos los swaps sobre Jet Fuel Cif NWE, como cobertura de los flujos de efectivo, en
USD, derivados de la compra de combustible referenciado al Jet Fuel.

Derivados sobre tipos de interés

Derivados para cubrir el riesgo de tipo de interés de sus contratos de arrendamiento y que han sido
cancelados conforme a la enirada de 2 aercnaves en 2013, registrando el importe resultante en patrimonio
neto e imputando a fa cuenta de resuitados de forma proporcional al arendamiento de las mismas.

El valor en patrimonio neto de los derivados de tipo de interés que la Sociedad tiene designados como
cobertura contable at 31 de diciembre de 2013 es de 33 miles de euros de pérdida, netos del
correspondiente efecto fiscal. Estas coberturas contables se imputardn a resultado del ejercicio de forma
proporcional al arrendamiento de las aeronaves hasta el gjercicio 2017 y 2018.
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Derivados sobre Derechos de CO2

En el ejercicio 2013 y de acuerdo con las necesidades operativas de la Sociedad de adquirir derechos de
emisién de efecto invernadero en funcién de las toneladas de fuel consumido (véanse nota 17.2), se han
contratado diversos derivados sobre el activo subyacente. Segun el siguiente detalle:

Valor Razonable
Activo: Activo:
Tm .
Co2 31/12/2013 Inversiones Inversiones Pasivo: Deudas a
Financieras a Financieras a corto plazo
corto plazo largo plazo

Swaps 1 Semestre 2013 380 185 - 129
Swaps 2 Semestre 2013 461 354 - 26
Swaps 2014 y posteriores 136 - 27 -
Total ' 977 539 27 155

Los swaps de Derechos de CO2 aseguran la compra de derechos de CO2 a precios que oscilan entre los
3,25y 7,45 euros para los derechos EUA; y 0,36 euros para los derechos CER.

El valor razonable neto a 31 de diciembre de 2013 de los derivados de Derechos de emisién de efecto
invernadero era positivo en 411 miles de euros que han sido registrados en el Patrimonio Neto, netos de
efecio fiscal.

Al 31 de diciembre del 2013, la Sociedad tiene designados como instrumentos de cobertura contable,
segun permite el NPGC, todos sus derivados, como cobertura de los flujos de efectivo.
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Los impactos de los derivados comentados anteformente en el patrimeonio neto al 31 de diciembre de 2013
en miles de suros y netos del efecto fiscal son los siguientes:

Miles de Euros
Derivados de | Derivados Derivados Derivados | Cambio d? valor
. . sobre de los derivados
tipo de sobre sobre tipos de Total
. . L Derechos | procedentes de la -
cambio combustible interés -
coz fusién
Saldo inicial al 01/61/13 6.049 375 (140) (146) 55 6.193
Total ingresos y gastos imputados
. . - 818
directamente en el patrimonio neto (29.107) 6.749 107 433 @1 )
Total transf ias al ta d
o'a . erencms. a la cuenta de (119) 1028 i i (55) 854
pérdidas y ganancias
Saldo final al 31/12/13 {23.177) 8.152 (33) 287 - (14.771)

Burante el ejercicio 2013 se han dado de baja en Patrimonio Neto 29.107 miles de euros negativos de
derivados de tipo de cambio, como parte efectiva de las relaciones de cobertura durante todo el ejercicio, y
se ha procedido a fraspasar desde Patrimonic Neto a la cuenta de pérdidas y ganancias en base a su
naturaleza disminuyendo el coste de las compras y servicios recibidos, un importe de 119 miles de euros,
todo ello neto del efecto fiscal correspondiente.

Durante el ejercicio 2013 se han dado de alta en patrimonic neto 6.749 miles de euros positivos de
derivados de combustible, como parte efectiva de las relaciones de cobertura durante todo el ejercicio, y se
ha procedido a “reciclar’ desde Patrimonio Neto, aumentando el coste de compras de combustible, un
importe de 1.028 miles de euros, fodo ello neto del efecto fiscal correspondiente.

Durante el ejercicio 2013 se han imputado en Patrimonio Neto 107 miles de euros positivos de derivados de
tipo de interés, como parte efectiva de las relaciones de cobertura durante todo el ejercicio, todo ello neto
del efecto fiscal correspondiente.

Durante el efercicio 2013 se han dado de alta en patrimonio neto 433 miles de euros positivos de derivados
de Derechos de emision de efecto invernadero, como parte efectiva de las relaciones de cobertura durante
todo el ejercicio fode ello nefo del efecto fiscal correspondiente.

Anélisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de cambio contratados por la Sociedad
dependen, principaimente, de la variacién de! tipo de contado del USD frente al euro, asi como de la
evolucién de las curvas de fipos de interés a corto plazo. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de
diciembre del 2013, es negative por importe brute de 37.802 miles de euros.
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Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31
de diciembre de 2013) de los valores razonables de los derivados de tipo de cambio, registrados en

Patrimonio Neto como coberturas contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2013
+10% (apreciacion del Euro) (100.306)
-10% (depreciacion del Euro) 129.426

El anélisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio euro/délares mostrardn un
comportamiento negativo en escenarios de subida del euro, y positivo, en escenarios de caida del euro, por

cuanto supone comprar USD a un cambio fijo.

Anélisis de sensibilidad sobre el precio de Brent

Las variaciones de valor razonable de los derivados de combustible contratados por la Sociedad dependen
principalmente de la variacion del precio del subyacente, ia Tm de Jet Fuel Cif NWE, al plazo de
vencimiento del derivado. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre del 2013, es positivo

por importe bruto de 11.288 miles de euros.

Se muestra a continuacion el detalle de! analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razenable a 31
de diciembre del 2013) de los derivados de combustible, registrados en Patrimonio Neto como coberturas

contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2013
+30% (subida del precio del Brent) 126.536
-30% (bajada del precio del Brent) (126.536)

El analisis de sensibilidad muestra gue los derivados de combustible mostraran un comportamiento positivo
en escenarios de subida del precio del Jet Fuel Cif Nwe, por cuanto [a Sociedad ha fijado un precio de
compra, y por tanto, esta cubierta ante subidas del Jet Fuel Cif NWE. Ante movimientos del Jet Fuel Cif

NWE a la baja, el valor negativo se incrementaria.

Anélisis de sensibilidad sobre el tipo de interés

Al 31 de diciembre de 2013, [a Sociedad no fiene derivados de tipo de interés contratados.

Anélisis de sensibilidad sobre los Derechos de emisién de gases de efecto invernadero

Las variaciones de valor razonable de los derivados de Derechos de emisién de efecto invernadero
contratados por la Sociedad dependen principalmente de la variacién del precio del subyacente, al plazo de
vencimiento del derivado. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre de} 2013, es positivo

por importe bruto de 411 miles de eurcs.
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Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31
de diciembre del 2013) de los derivados de Derechos de emisién de efectos invernadero, registrados en
Patrimonio Neto como coberturas contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2013
+30% (subida del precio del CO2) 1.440
-30% (bajada del precio del CO2) (1.440)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de Derechos de emisidn de efecto invemadero
tendran un comportamiento positivo en escenarios de subida del precio del Derecho, por cuanto la
Sociedad ha fijade un precio de compra, y por tanio, estd cubierta ante subidas del Derecho. Ante
movimientos del Derecho a fa baja, el valor negativo se incrementaria.

Ejercicio 2012

Durante el gjercicic 2012 la politica de contratacion de derivados por parte de la Sociedad fue la misma que la
aplicada en el gjercicio 2013.

15. Administraciones Publicas y situacidn fiscal

15.1. Saldos corrientes con las Administraciones Piiblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al cierre de los ejercicios 2013 y
2012 es la siguiente;

Miles de Euros
Saldos deudores 31/12/2013 | 31/12/2012
Hacienda Piblica, retenciones v pagos a cuenta 3.709 5.375
Hacienda Piiblica deudora por IVA 637 273
Total 4.346 5.648
Miles de Euros
Saldos acreedores 31/12/2013 | 31/12/2012
Hacienda Piibiica acreedora por Impuesto sobre
Sociedades (Nota 15.2) [.464 -
Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.741 1.400
Hacienda Publica acreedora por IRPF 1.519 1.285
Hacienda Piblica acreedora por IVA 1.529 1.420
Total 6.253 4.105

46



OL3387906

GCLASE &2

15.2. Conciliacién entre el resultado contable y Ia base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades al cierre de
los ejercicios 2013 y 2012 es la siguiente:

Ejercicio 2013
Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones Total
Resultado contable después de impuestos - - +93,393
Diferencias permapentes: -

Impnesto sobre sociedades 39.214 - 39.214

Otras diferencias permanentes 420 - 420
Diferencias temporales:

Con origen en ¢l gjercicio (provisiones) 2.563 {10.594) (8.031)
Base imponible fiscal previa 42.197 (10.594)] 124.996
Compensacidn del 25% de lIas bases imponibles negativas (31.249)
Base imponible fiscal : - - 93.747
Cuota al 30% 28.124
Retenciones y Pagos & cuenta {26.535)
Deducciones (125)
Impuesto sobre Sociedades a pagar - - 1.464
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Ejercicio 2012

Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones | Total
Resultado contable después de impuestos - - 28.332
Diferencias permanentes:

Impuesto sobre sociedades 11.793 - 11.795

Oftras diferencias permanentes 567 - 567
Diferencias temporales:

Con origen en el ejercicio (provisiones) 9.761 (3.097) 6.664
Base imponible fiscal previa 22.123 (3.097) 47.358
Compensacion del 25% de las bases imponibles negativas {11.839)
Base imponible fiscal - - 35.519
Cuota al 30% 10.656
Retenciones y Pagos a cuenta (13.612)
Deducciones (205)
Impuesto sobre Sociedades a recuperar - - (3.161)

15.3. Conciliacion enfre el resuitado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciiiacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2013
y 2012 es la siguiente:

Miles de Euros
2013 2012

Resultado contable después del impuesto sobre sociedades 93.393 28.332
Diferencias permanentes 36.634 12.362
Cuota al 30% de la base imponible fiscal 39.908 12.208
Deducciones {694} (413)
Total to)oi i i id 1

otal (gas o? o 'mgreso por m.lpues o reconocido en la 19214 11795
cuenta de pérdidas y ganancias
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15.4. Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio neto es el siguiente:

Ejercicio 2013

Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones Total
Por impuesto corriente:
Coberturas flujo de efectivo 9.351 (366) 8.985
Subvenciones 168 (253) (85)
Total impueste reconocido directamente en patrimonio
(impuesto corriente) 9.519 (619) 8.900
Ejercicio 2012
Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones Total
Por impuesto corriente:
Coberturas flujo de efectivo 13.989 - 13.989
Subvenciones ' - (20) (20)
Total impuesto reconocido directamente en patrimonio
13.989 20) 13.969

(impuesto corriente)

49




CLASE 8

15.5 Activos por impuesto diferido

0L3387909

El detalie del movimiento y del saldo de esta cuenta durante los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2013
Miles de Euros
Por variaciones
Impuesto sobre en los
01/01/2013 ] sociedades del instrumentos | 31/12/2013
gjercicio 2013 financieros
derivados
Créditos fiscales por pérdidas a compensar 50.832 (9.374) - 41.458
Total Diferencias temporarias: 8.886 (2.409) 6.896 13.373
Por diferencias temporarias en IS 3.690 (2.409) - 1.281
Por diferencias temporarias de derivados (Nota 14) 5.196 - 6.896 12.092
Total activos por impuesto diferido 59.718 (11.783) 6.896 54.831
Ejercicio 2012
Miles de Euros
Tmpuesto sobre Por variaciones en
010112012 | sociedades det | 0% IMSITUmentos | 51,10 06515
. financieros
ejercicio 2012 deri
erivados
Créditos fiscales por pérdidas a compensar 54,384 (3.552) - 50.832
Total Diferencias temporarias; 2.513 1.99% 4.374 8.886
Por diferencias temporarias en IS 1.691 1.999 - 3.690
Por diferencias temporarias de derivados (Nota 14) 822 - 4374 5.196
Total activos por impuesto diferido 56.897 (1.553) 4.374 59.718
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El detalle y vencimiento de las bases imponibles negativas cuyo crédite fiscal esta coniabilizado en las
cuentas anuales adjuntas es el siguiente;

Miles de Euros
31/12/2013 31/12/2012 Vencimiento
Bases imponiblées negativas:
Ejercicio 2007 31.529 62.775 2025
Ejercicio 2008 90.748 90.748 2026
Ejercicio 2009 15.916 15.916 2027
TOTAL 138.193 169.439

Las bases imponibles compensadas durante el gfercicio 2013 han sido de 31.249 miles de euros (11.839
miles de euros durante el ejercicio 2012).

No existen bases imponibles negativas cuyo crédito fiscal no esté contabilizado en el balance de situacién
de la Sociedad.

La Sociedad tiene 18 periodos fiscales para compensar las bases imponibles negativas anteriormente
indicadas. No obstante, en el reconocimiento contable de los créditos fiscales se ha tomado en
consideracion la consulta 10 del BOICAC 80. En este sentido, al 31 de diciembre de 2013 dichos créditos
fiscales permanecen activados dado gque los Administradores de la Sociedad consideran probable ia
obtencion de ganancias futuras que permitan la compensacion de dichas bases imponibles negativas en un
plazo inferior a cinco ejercicios.

15.6. Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 es ef siguiente:

Miles de Euros
31/12/2013 31/12/2012
Diferencias temporarias 16.910 18.890
Total pasivos por impuesto diferido 16.910 18.890

Deniro de las diferencias temporarias se registra al 31 de diciembre del 2013 y 2012 un total de 11.020
miles de euros asociados al efecto fiscal de los activos a valor razonable identificados como “segmentos” a
raiz de la fusion con Clickair, S.A. (véanse Notas 3 y 6), un fotal de 5.768 miles de euros por diferencias
temporarias de los instrumentos financieros derivados con valoracion favorable (véanse Nota 14) y un total
de 122 miles de euros por las diferencias temporarias de las subvenciones registradas en el Patrimonio
Neto (7.836 miles de euros por diferencias temporarias de los instrumentos financieros y 34 miles de euros
por las diferencias temporarias de las subvenciones al 31 de diciembre de 2012).
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15.7. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales 6 haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cietre del ejercicio 2013 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2009 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2010 y
siguientes para los demas impuestos que Ie son de aplicacion (véase nota 22).

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
fos mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

16. Ingresos y gastos

16.1. Importe neto de Ia cifra de negocios

La unica actividad ordinaria de la Sociedad consiste en el transporte aéreo de pasajeros, y dado que todo ef
resto de categorias de actividades son complementarias y no difieren entre si de una forma considerable,
en la memoria adjunta (inicamente se desglosa informacion por segmentos de mercados geograficos.

El desglose analitico de la cifra de ingresos por mercados geograficos de los ejercicios 2013 y 2012 es &l

siguiente:
Miles de Euros
Mercados Geograficos 2013 2012
Espafia 978.308 476.035
Resto de paises de la Unién Evropea 415.893 615.039
Total 1.394.201 1.091.074

16.2. Aprovisionamientos

La composicion del epigrafe “Aprovisionamientos™ de los ejercicios 2013 y 2012 corresponde,
principalmente, al consumo de combustible y en menor medida a las compras derechos de emision de
gases de efecto invernadero.
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16.3. Detalle de compras segiin procedencia

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2013 y 2012, atendiendo a su
procedencia es el siguiente:

Ejercicio 2013
Miles de Euros
Nacionales Intracomunitarias Extracomunitarias Total
Compras 275.023 115.021 17.523 407.567

Ejsreicio 2012

Miles de Euros

Nacionales Intracomunitarias Extracomunitarias Total

Compras 236.405 90.325 13.266 339.996

16.4. Otfros ingresos de explotacion

El saldo del epigrafe “Otros ingresos de explotacion” en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente
a los ejercicios 2013 y 2012 corresponden, principalmente, a ingresos por publicidad por importes de 6.372
y 5.118 miles de euros, respectivamente. En el gjercicic 2013 la Scciedad ha tenido- adicionalmente
ingresos por la subvencion de asignacion gratuita de derechos de emisidn gases de efecto invernadero por
importe de 2.810 miles de euros (4.356 miles de euros en el gjercicio 2012) y otras subvenciones por
transporte de pasajeros por importe de 94 miles de euros {1.303 miles de euros en el ejercicio 2012).

16.5. Personal

La composicion del epigrafe “Gastos de Personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a
los ejercicios 2013 y 2012 es la siguiente:

Miles de Euros

2013 2012
Sueldos, Salarios y asimilados 93246 | 80.348
Indemmnizaciones 551 713
Cargas sociales (Seguridad Social) 16.198 | 13.722
Otros costes de personal 273 218
Total 110.268 | 95.001
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El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2013 y 2012, detallado por categorias y

sexos, es el siguiente:

Ejercicio 2013
2013
Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direceion 5 1 6
Pilotos 552 23 575
Auxiliares de vuelo 202 848 1.050
Personal de soporte de operaciones &3 74 157
Personal de soporte administrativo 89 116 205
Personal de ventas 11 22 33
Total 942 1.084 2.626
Ejercicio 2012
2012
Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direccién 5 i 6
Pilotos 476 22 498
Auxiliares de vuelo 187 T06 893
Personal de soporte de operaciones 67 69 136
Personal de soporte administrativo 86 105 191
Personal de ventas 10 18 28
Total 831 921 1.752

La piantilia de [a Sociedad al 31 de diciembre de 2013 y 2012, detallado por categorias y sexos, es la

siguiente:

Ejercicio 2013

2013
Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direccion 4 1 5
Pilotos 516 23 539
Auxiliares de vuelo 193 794 987
Personal de soporte de operaciones 87 67 154
Personal de soporte administrativo 94 124 218
Personal de ventas 10 24 34
Tatal 904 1.033 1.937
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Ejercicio 2012
2012
Categorias Hombres Mujeres Total
Ala Direccion 5 1 6
Pilotos 522 24 546
Auxiliares de vuelo 179 675 854
Personal de soporte de operaciones 70 72 142
Personal de soporte administrativo 89 109 198
Personal de ventas 10 13 28
Total 875 899 1.774

Al 31 de diciembre de 2013 los miembros del Consejo de Administracion de Ja Sociedad son cmco hombres
y tres mujeres (once hombres y una mujer al 31 de diciembre de 2012).

Al 31 de diciembre de 2013 los altos directivos de la Sociedad son cuatro hombres y una mujer (cinco

hombres y una mujer al 31 de diciembre de 2012).

16.6. Ofros gasios de explofacion

La composicion del epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los

ejercicios 2013 y 2012 es la siguiente:

Miles de Euros
2,013 2.012

Servicios exteriores;
Mantenimiento de aeronaves 15%.662 115.439
Arrendamiento de aeronaves y otros 141.152 121.478
Asistencia en tierra a pasajeros 135.492 122.150
Tasas aeropuertos 114.594 96.958
Control Aéreo 96.411 78.360
Suministros y otros gastos 33.100 38.920
Servicios profesionales independientes 24.600 22.327
Publicidad 23733 19568
Seguros, servicios bancarios y otros 13.651 11737
Tributes 177 218
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones (314) -

por operaciones comerciales

Total otros gastos de explotacion 742,258 627.195
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El movimiento de la provision de insolvencias durante los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Efercicio 2013
Miles de Euros
01/01/2013 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2013
Deterioro de créditos por operaciones comerciales 545 397 (345) 597
Ejercicio 2012
Miles de Euros
01/01/2012 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2012
Deterioro de créditos por operaciones comerciales 592 167 (214) 545

17. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones de los ejercicios 2013 y 2012 en moneda extranjera mas significativos,
valorados al tipo de cambio de cierre y tipe de cambio medio, respeciivamente, es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2012

Saldos:

Fianzas y depdsitos a largo y corto plazo 126.993 109.978
Cuentas a cobrar y otros activos 87.232 17.432
Provisiones a largo plazo 225.620 169.520
Cuentas a pagar y otres pasivos 13.455 33.614
Transacciones:

Otros ingresos 497 150
Compras 427678 289.951
Servicios recibidos 231.123 204.689
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Tanto los saldos vigentes al clerre del ejercicio como las compras y servicios recibidos en moneda extranjera se
han realizado, basicamente, en dolares (USD). La totalidad de las prestaciones de servicios se han realizado en
euros. Estas transacciones y estos saldos en moneda extranjera han supuesto unas diferencias de cambio en el

ejercicio 2013 y 2012 segin se detalla a continuacidn:

Miles de Egros
2013 2012
Diferencias de cambio (beneficio) 1.889 2411

Las diferencias de tipo de cambio correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013 se
componen de diferencias de tipo de cambio no realizadas y diferencias de tipo de cambio realizadas por
importes de 1.962 negativas y 73 miles de eurcs positivas, respectivamente (al 31 de diciembre de 2012 un fotal

de 1.210 y 1.201 miles de euros, respectivamente).

18. Saldos y Otra Informacidn Relativa a los Miembros del Consejo de Administracion y la Alta Direccion

El total de acciones de la Sociedad poseidas directamente por ef Consejo de Administracion y por sus personas
vinculadas &l 31 de diciembre de 2013 es de 41 acciones gue representan el 0,00014% % del total de acciones.

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2013 y 2012 por los Administradores y fa Alta Direccidon de la

Sociedad han sido las siguientes:

Miles de Euros
2013 2012
Consejo de Administracién y Consejero Delegado 1.020 1.741
Alta Direccidn 1.148 1.159
Total 2.168 2.900

Dichas retribuciones percibidas coinciden con las devengadas en dichos gjercicios.

Las refribuciones recibidas en los ejercicios 2013 y 2012 corresponden Unicamente a sueldos y salarios, no

existiendo dietas ni otras refribuciones.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existen obligaciones coniraidas con los Administradores en materia de
pensicnes ni mantienen ningln saldo con la Sociedad. La Sociedad fiene contraida Gnicamente la obligacién de
satisfacer primas de seguro de vida a algunos de sus Administradores aunque las mismas no son significativas.
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Los Administradores de la Sociedad, asl como determinadas personas vinculadas a los mismos, con
participaciones, yf/o que ostentan cargos ¢ desarrollan funciones en empresas cuyo objeto social sea idéntico,

anélogo o complementario al desarrollado por la Sociedad son los siguientes:

Carpos que s ostentan o

i Spri i & % Participacion en dicha
Nombre Tipo de Régimen de Sociedad a través de la Actividad realizan enfa sociedad § o o
prestacion de ia Actividad | cual se presta la actividad o sociedad
indicada
D. Manuel Lopez ., B LF}E SA Transports aéreo de Director de Desarrollo de .
. Relacion laboral Operadora Unipersonal . . 0 acciones
Colmenarejo pasajercs Red y Alianzas
D. Javier Sinchez-Prieto Relacitn laboral IBERIA L;?E SA Tra.usportf: atreo de Director Financiero 0 acciones
Operadora Unipersonal pasajeros
. idatod , Directora Legal de
D. Niamh McCarthy Relacion laboral Inter{laf:zonal Consoli Transy rt-e atreo de Deereche Comercial y de G acclones
Aljrlines Group, S.A. . pasajeros .
la Competencia
D. Silvia Cairo Jordén Relacin laboral International Consolidated | Transportc aéreo de o 1.224 acciones
Adrlines Group, S.A. pasajeros Directora de Planificacion
y Politica Comercial
D. Steve Gunning Reldacién laboral [ . Tmmﬂ Consolidated Transportfe aéreo de . 12.645 acciones
Airlines Group, S.A. pasajeros Dhirector General de JAG
Cargo.,

(") Las participaciones son en [a sociedad Intemational Consclidated Airlaines Group (IAG)

No existen situaciones de conflicto de intereses, directo ni indirecto, comunicadas por parte de los
Administradores y/o personas vinculadas al Consejo de Administracion.

19. Informacién sobre medio ambiente

Los Administradores de la Sociedad consideran minimos y, en todo caso, adecuadamente cubiertos ios riesgos
medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estiman que no surgirén pasivos adicionales
relacionhados con dichos riesgos (véase nota 5.12)..

La Sociedad no ha incurride en gastos significativos ni recibido subvenciones relacionadas con dichos riesgos
durante los ejercicios 2013 y 2012, excepio por los consumos incurridos durante el ejercicic 2013 de ios
Derechos de CO2 por un importe de 6,5 millones de euros (8,7 millones de euros durante el gjercicio 2012).
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20. Garantias comprometidas con terceros

Alternativamente a los depdsitos constituidos (véase en nota 9.1), varias entidades financieras han presentado
avales bancarios a favor de las compafifas aendadoras de aeronaves en garantia de los contratos de
arrendamiento y por otros conceptos, basicamente, a faver de aeropuertos y compafiias de suministro de
combustible. ’

Al 31 de diciembre de 2013 los avales presentados por la Sociedad ante dichas compaiiias arrendadoras de
aeronaves ascienden a 134.111 miles de euros a fipo de cambio de cierre (121.295 miles de euros al 31 de
diciembre de 2012), y los avales ante compaiiias de asistencia en tierra, aeropuertos y por compras de
combustible, ascienden a 54.442 miles de eurcs (80.457 miles de euros al 31 de diciembre de 2012).

Los Administradores de la Sociedad no consideran que puedan surgir, como consecuencia de estos avales,
pasivos adicionales a los ya registrados en las cuentas anuales adjuntas.

21. Honorarios de Auditoria

Durante ios ejercicios 2013 y 2012, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de fa Sociedad, Deloitte, S.L., 0 por una empresa del mismo grupo o vinculada
con el auditor han sido los siguientes:

Miles de Euros
Descripcion 2013 2012
Servicios de Aunditoria 95 85
Otros servicios de Verificacion 45 18
Total servicios de Auditoria y Relacionados 140 103
Otros Servicios 150 25
Total Servicios Profesionales 296 128

22. Hechos posteriorss

Con fecha 30 de enero de 2014, la Agencia Tributaria comunicé a la Sociedad el inicio de actuaciones de
camprobacion e investigacion pertinentes, para los siguientes impuestos y periodos:

Congepto Periodos

Impuesto sobre sociedades 01/2009 a 12/2011
Impuesto sobre el valor afiadido 01/2010 a 12/2011
Retencion/Ingreso a Cta.Rtos. Trabajo/Profesional [ 01/2010 a 12/2011
Retenciones a Cta. Imposicidn no residentes 01/2010 a 12/2011
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Vueling Airlines, S.A.

tnforme de Gestién correspondiente al
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2013

Evolucion de los Negocios y Situacion de [a Sociedad

La Sociedad Vueling Airlines S.A., fue constituida en Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades de
Capital. El objeto social de la empresa es la explotacion y gestién del negocio de trafico aéreo regular de
transporte de pasajeros, bajo la denominacion comercial de Vueling.

Vueling, fue fundada con el objetivo de convertirse en la primera aerolinea europea de nueva generacion que
combina dos ideas aparentemente irreconciliables como, las ventajas del modelo “low cost” junto con los mas
altos estandares de atencion al cliente.

La compafiia ha operado en el 2013 una amplia red de vuelos, que en su mayorfa enlazan sus bases -situadas
en Barcelona, Madrid, Sevilla, Bilbao, Alicante, Malaga, Valencia, Las Palmas, A Corufia, Oviedo, Mallorca,
Ibiza, Amsterdam, Florencia, Paris y Roma- con destinos nacionales e internacionales distribuidos por Espaiia,
Europa, norte de Africa y Oriente Préximo.

Vueling presta todos sus servicios con el fin de satisfacer las necesidades y expectativas de sus clientes y
proporcionar a sus accionistas una rentabilidad creciente y sostenible.

A lo largo de 2013, la compafifa ha aumentade de forma significativa su actividad, ha mejorade la rentabilidad
respecto al ano anterior y ha reforzado su liderazgo en el aeropuerto de Barcelona El Prat.

Actividad y trafico

Vueling ha transportado 17.215.931 pasajeros en 2013, el mayor nimero de pasajeros desde su fundacion. Esto
representa un incremento del 16% respecto al mismo periodo del afio anterior. La compafiia ha operado 122.472
vuelos {un 13% mas que el afio anterior) alcanzando un nivel de ocupacion del 79,6%.

Estas cifras de trafico han permitido consolidar su liderazgo en el aeropuerto de Barcelona El Prat con un 35%
de cuota de pasajeros. Ademas, Vueling ha continuado aumentando su presencia en aeropuerfos
internacionales como Paris-Orly y Roma-Fiumicine donde ya es la tercera y cuarta aerolinea respectivamente en
volumen de actividad. Ademas, durante el 2013 Vueling ha ampliado su oferta desde el aeropuerto de Barcelona
El Prat ofreciendo vuelos a 107 destinos desde el aesropuerto barcelonés.

Resultados
Vueling ha alcanzado un beneficio neto de 93,4 millones de euros en el sjercicio 2013. Esto supone un aumento
del 230% respecto a la cifra del afio anterior (28,3 millones de euros). El margen neto ha sido de 6,7%,

aumentando en 4 puntos el margen de 2013.

El saldo de efectivo y ofros activos liquidos equivalentes es de 1514 millones de euros a 31 de diciembre de
2013.
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Ingresos

Vueling ha alcanzado una cifra total de ingresos de 1.404 millones de euros en 2013. Esta cifra supone un
aumento de un 27% respecto al afio anterior. Este aumento de ingresos se debe tanto a la mejora del ingreso -
unitario como al aumento de actividad gue se ha producido en 2013.

Tanto los ingresos por transporte como los complementarios han aumentado respecto a los registrados en el
aho anterior. Asi, los ingresos por tarifa han experimentado un aumento del 28% respecto al afio anterior,
mientras que los accesorios se han incrementado un 25%. No ha habido variaciones en la distribucion por
tipologia de ingreso. El peso de los ingresos por tarifa ha sido de 89% (vs 89% del afio anterior) y el de los
ingresos accesorios ha sido del 11% {vs 11% de! afio anterior).

Como consecuencia del incremento de la oferta de vuelos (+13%) y el aumento del factor de ocupacion {se ha
incrementado en 1,9pp) han aumentado ef nimero de pasajeros transportados en un 16%. El ingreso unitario
por asiento por kildmetro ofertado (IAKO) se ha situado en 6,54 céntimos de euro incrementando un 5% durante
el 2013, gracias a la implantacion de medidas de optimizacién de ingresos y a la mencionada mejora en el factor
de ocupacion. :

Gastos

Mientras los costes totales se han incrementado un 19% respecto al 2013, el coste de combustible se ha
incrementado en un 20%. Este incremento del coste de combustible esta causado por el incremento de actividad
de la compariia (+22 % en asientos kildmetro ofertados), ya que el precio del combustible ha tenido una
evolucion mas favorable que el afio anterior. Asi el precio medio del jet fuel en el periodo de enero a diciembre
de 2013 ha sido de 979$/Tm, mientras que en el mismo periodo de 2012 fue de 1.017$Tm, lo que representa un
descenso del 4%. Ademas en este periodo el euro se ha apreciado un 4% respecto al délar. Esta evolucion
favorable tanto del tipo de cambio como del precio del combustible ha hecho gue el precio en euros del
combustible disminuyera un 7% respecto al afio anterior.

El resto de costes ha crecido a un ritmo inferior al del aumento de actividad de la compahia. De esta manera, el
coste unitario por asiento kildmetro ofertado excluyendo el fuel (CAKO ex-fuel) se ha situado en 4,00ck, o que
supone un descenso dei 3% respecto al afio anterior.

Esta buena evolucion de la base de costes de Vueling se ve refiejada en un descenso del 2% del coste unitario
por asiento kilometro ofertado (AKQ), que se ha situado en 5,90 céntimos de euro.

La compafita ha continuado implementando su programa anual de reduccion de costes durante el ejercicio 2013.
Evolucion Previsible

Vueling se ha fijado como objetivo a corto plazo seguir creciendo de forma rentable. Para ello, en 2014, Vueling
tiene previsto un incremento de su actividad con un especial foco en los mercados internacicnales. Asi, la
compaiiia tiene previsto aumentar de forma significativa su actividad en ltalia, donde aumentard un 267% el
namero de vuelos en el aeropuerto de Roma-Fiumicino. También tiene previsto abrir una nueva base en el
aeropuerto de Bruselas (Bélgica).

Actividades en Materia de [+D

La Sociedad no ha desarrollado actividades significativas en materia de 1+D durante el ejercicio 2013.
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Politica y Gestion de Riesgos e Incertidumbres

La gestion de los riesgos financieros de ia Sociedad esta centralizada en la Direccidn Financiera y en el Consejo
de Administracién que tienen establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las
variaciones en los tipos de cambio, tipos de interés y precio de combustible, asi como a los riesgos de crédito y
figuidez. A continuacién se indican los principales riesgos financieros a los gue se encuentra expuesta ia
Sociedad:

Riesgo de crédito

Con excepcion de las operaciones realizadas para cubrir el riesgo de tipo de cambio, combustible y los saldos a
cobrar con los proveedores de aeronaves, la Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de
crédito. Las operaciones con derivados sobre divisa y combustible solamente se formalizan con instituciones
financieras de aita calificacién crediticia. Las ventas a clientes minoristas se realizan en efectivo o por medio de
tarjetas de crédito. Las ventas de agencias de viaje también se realizan en efectivo o por medio de tarfetas de
crédito.

Riesgo de liquidez

La Sociedad lieva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo, inversiones financieras temporales y valores negociables, la disponibilidad de financiacion de crédito
comprometido y la capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Riesgo de mercado (incluye riesgos de precic, tipo de cambio y tipos de interés)

La Sociedad se encuentra expuesta al riesgo del precio del combustible de aviacion. lLa Sociedad tiene
contratados instrumentos derivados para cubrir el riesgo de fluctuaciones sobre precios futuros. La pdlitica de
gestion del riesgo de precio consiste en cubrir un porcentaje definido del Jet Fuel, combustible utilizado por las
" aeronaves (Nota 14).

La Sociedad esta expuesta a riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, principalmente, en dolares.
El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, como la compra de combustible o los
gastos de arrendamientos operativos de aeronaves. Para conirolar el riesgo de tipo de cambio gue surge de
transacciones comerciales futuras denominadas en dolares, la Sociedad usa contratos de divisa a plazo. El
Departamento Financiero de la Sociedad es el responsable de gestionar ia posicion neta en délares usando
instrurnentos financieros derivados.

La politica de gestion del riesgo de la Socledad se basa en cubrir un porcentaje definido de las necesidades de
divisa. Dentro de la gestion del presupuesto la Sociedad es capaz de determinar con alto grado de precision las
fechas de los pagos futuros en dolares. Asi la practica totalidad de los pagos proyectados en dolares califica
como compromisos en firme o fransacciones previstas altamente probables a efectos de contabilidad de
cobertura.

La Sociedad mantiene activos remunerados a corto plazo invertidos en depésitos con una rentabilidad de

acuerdo con el mercado financiero. Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades ordinarias de la
Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.
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Acciones propias
A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no cuenta con acciones propias.
Acontecimientos Importantes ocurridos después del cierre del ejercicio

No hay ningun hecho relevante distinto al indicade en la nota 22 de ia memoria adjunta.

Barcelon 25 de febrero d 2014

D "Alex Cruzede-Lipno

%

A’
Dfia. Niamh Jane Mccarthy
Consejero
T
Dia. Silvig Cairo Jordlan A
Consejer
b
D. Javier S reto Alcazar
Consejero

Diia. Sonia Jerez Burdeus
Consejero
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Vueling Airlines, S.A.

Diligencia

Estas Cuentas Anuales e Informe de Gestidn se formulan el 25 de febrero de 2014 por el Consejo de
Administracion de la Sociedad y constan de 64 folios escritos por una cara de papel de timbre del estado, clase
8% numeradas en primera copia del n® OL3387732 al n® Ol.3387795 inclusive, en segunda copia del n°
OL3387796 al n® OL3387859 inclusive, en tercera copia del n® OL3387860 al n° OL3387923 inclusive y en
cuarta copia del n® OL3387924 al n® OL.3387987 inclusive.

En prueba de conformidad se firman a continuacion.

Barcelong, a 25 de febrero 2014

!

- D. Alex Cruz de Lno

President

Congejero Delegado

D. Méfusl Lopez Colmenarejo Dfa. Niamh Jane Mcearthy
Cdnsejero Consejero

D. StephenWiIliam Lafrence Gunning

Consegjero

D. Fewiando ada Magg

Conseje Consejeto \
v\ 7

Dfia. Sonia Jerez Burdeus
Consegjero



