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Carta del Presidente
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Estimado Sr. Accionista:

El afio 2005 ha sido un afio especial, yo diria que histérico, para nuestra
Sociedad. Las circunstancias de la inmensa mayoria de los mercados
tradicionales han seguido siendo poco propicias para la inversion en
maquina-herramienta y por tanto, para conseguir mantener unos
niveles aceptables de actividad se han tenido que realizar grandes
esfuerzos en precio. Este hecho ha originado que las cuentas de
resultados se hayan resentido considerablemente.

Asi, con una Cifra de Negocios de 40 millones de euros, superior a la del
ano anterior, no hemos conseguido ni siquiera un cash-flow positivo y
hemos tenido que contabilizar unos resultados negativos.

Asimismo quiero destacar lo que a
mi juicio considero el hito mas
importante de la historia de
nuestra empresa desde su salida a
Bolsa en 1989: la culminacion del
proceso de fusién con uno de
nuestros principales competidores,
Industrias Anayak, S.A. que nos
coloca, segun nuestras estimaciones,
en el primer lugar de Europa entre
los fabricantes de fresadoras de
mediano y gran tamafo.

Todo ello debe contribuir, después
de cinco anos de travesia del
desierto, a hacer ya del 2006 un

ano de recuperacion y de regreso a
la senda de la rentabilidad. En ello
seguimos empenando todo nuestro
esfuerzo.

Sin embargo hay algunos hechos positivos que me gustaria resaltar: Por
una parte, los indicios de una mejoria recientemente registrada en
algunos de los mercados europeos en los ultimos meses, la desaparicion
o debilitamiento profundo de un buen nimero de nuestros competidores
y el éxito confirmado de nuestra penetracion en China, el primer
consumidor de maquina-herramienta del mundo, donde ya hemos
conseguido una cifra de facturacion del 17%.

Muchas gracias por su confianza.

D. José I. Nicolas-Correa
Presidente

www.correa.es
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Consejo de Calidad
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* Consejo de Calidad

PRESIDENTE
D. José Ignacio Nicolas-Correa Barragan

CONSEJERO DELEGADO
D. Javier Eguren Albistegui

DIRECTOR GENERAL
D. José Ignacio Saez Martinez

DIRECTOR COMERCIAL ITZIAR
D. Roberto Oria Zabalo

DIRECTOR COMERCIAL EXPORTACION BURGOS
D. Manuel Andrés Lépez
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Misién

Contribuir a que los clientes
desarrollen de forma optima sus
actividades de valor afnadido con
nuestras soluciones fiables de fresado,
para conseguir su fidelizacién, la
satisfaccion de los accionistas y el
desarrollo de los colaboradores.

DIRECTOR DE LOGISTICA
D. German Lépez-Ocafia Echarri

DIRECTORA ECONOMICO ADMINISTRATIVA
Dina. Maria Victoria Garcia Carrancho

DIRECTOR INDUSTRIAL
D. Javier Peluaga Casares

DIRECTOR DE ORGANIZACION y RR.HH.
D. Ignacio Alfayate Garcia

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
D. Javier Hernando Saiz

* El Consejo de Calidad es el maximo 6rgano colegiado
y ejecutivo, responsable de la gestion de Nicolas
Correa S.A., en aplicacién de las directrices, Misién y
Visién emanadas del Consejo de Administracion.

WWwWw.correa.es
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Nuestro sector esta excesivamente
fragmentado. Todos los expertos y
analistas coinciden en que la
dimensién media de nuestras
empresas no es la mas adecuada
para competir a nivel mundial. Los
esfuerzos necesarios de |+D+i, asi
como los de promocién comercial
para afrontar los nuevos mercados
emergentes, solamente se pueden
abarcar con una determinada
dimensiéon minima.

Esa ha sido la razén fundamental
que nos ha movido a llevar adelante
la Fusién con un competidor
espafol Industrias Anayak S.A.,
quien aporta a la fusion, entre
otras, dos ventajas competitivas:

- Una gran penetracién en el mercado
aleman, que ha absorbido
tradicionalmente casi la mitad
de sus ventas totales.

- Una de las mas altas productividades
del sector con la mas alta
facturacion por hombre de entre
todos nuestros competidores.

Segun la informacién recogida en
registros mercantiles y publicaciones
del sector, y partiendo de la base de
que el resto de los fabricantes
europeos de fresadoras hayan
repetido en 2005 la facturacion de
2004, si agregamos la facturacion
individual de Nicolas Correa vy
Anayak alcanzariamos la cifra de

la Fusién con Anayak

67 millones de euros que nos colocaria en el primer lugar del
ranking europeo de entre los fabricantes de fresadoras de mediano
y gran tamano.

Este posicionamiento y el liderazgo que implica, debe ser la mejor
garantia para nuestros clientes.

: ' : i
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La voluntad de los negociadores hizo que se considerase s6lo objeto
de la Fusiéon las actividades relacionadas con la fabricacion de
maquina herramienta lo que obligd a escindir previamente las
actividades no estratégicas del GNC, es decir: NC Hyperbaric,
NC Service y NC Inmobiliaria.



ura del Grupo

Dﬁ Disefio y fabricacién de
3 estructuras mecanosoldadas.

Carenados, protecciones telescopicas
y otros componentes y subconjuntos
mecanizados y mecanosoldados.

f':ton]untos estructurales para el sector
‘de maquina-herramienta, bienes de
‘equipos e industria en general.

Disefio y fabricacion de soluciones de

Fabricacion de modulos y subconjuntos
comunes para ambas marcas.

fresado principalmente con marca Correa.

=) Fabricacion de fresadoras
“7?\ de gama basica.

@ Fresadoras de bancada fija
y mesa mavil,

Conocimiento de los productos/servicios de
Nicolas Correa asi como de la adecuacion
de la propuesta de valor al mercado local.

Funcién comercial gracias a un profundo
conocimiento de las necesidades y
especificaciones de cada mercado.

Prestacion del Servicio Técnico y otros
servicios de valor afiadido en los
mercados locales.

Sinergias Principales dentro del Grupo Industrial

Nicolas Correa 5.A.

+ Know-how en disefo e integracion
de sistemas electromecanicos de precision.

- Capacidades de Gestion,

« Capacidad Financiera.

www.correa.es

Filiales Industriales

« Proveedores/Partners
técnicos de referencia.

+ Negocio externo al Grupo.

- Aumento de la diversificacion.

Disefio y fabricacion e instalacion
de armarios y cuadros eléctricos.

@ Armarios eléctricos.

Armarios y cuadros eléctricos para

~ el sector de maguina-herramienta
bienes de equipo asi coma
instalaciones industriales en general.

»&C} Disefio y fabricacion de soluciones

de fresado principalmente con
marca Anayak.

Fabricacion de madulos y subconjuntos
Comunes para ambas marcas,

Competencia

Flujo bienes/servicios
dentro del Grupo

Lineas de negocios
externas al Grupo

o ®
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Nuevamente, tal como ocurriera
el afo pasado, el afno 2005 ha sido
otro afio muy dificil para la industria
auxiliar del sector de la maquina-
herramienta ya que, de nuevo, el
fuerte incremento de las materias
primas, el aumento progresivo del
coste de la energia y el imparable
aumento de la inflacion han reducido,
aun mas, los estrechos margenes
operativos de los que disponen
nuestras empresas.

Factor clave a resefar es la importancia
que esta adquiriendo el factor de la
deslocalizacion de grandes empresas
asi como las dificultades de un sector
tan importante como es el del
automovil por la competencia de
otros mercados de produccion.

NC Caldereria, S.A.

Actividad Principal: Disefio y
fabricacion de estructuras mecano-
soldadas y mecanizadas, carenados,
protecciones telescopicas y otras
piezas de chapa para la industria
en general.

Esta Sociedad ha nacido de la escision
de las secciones tradicionales de
NC Hyperbaric.

Hechos importantes en el 2005:
Entre los hitos mas importantes del
ejercicio 2005 destaca la consolidacion
de la ISO 9001. Igualmente se ha
continuado reforzando el departamento
de Ingenieria para dar un mayor
valor anadido a los distintos productos.
Cabe destacar el éxito en el plan
de mejora en la seccion de protecciones
telescopicas y la Investigacion y
fabricacion de protecciones para
magquinas de alta Alta Velocidad. La
facturaciéon del ejercicio 2005 ha
aumentado con respeto al afo
anterior destacando el incremento
hacia clientes externos al grupo.

Filiales Industriales

Su contribucién a la actividad y resultados de NC Hyperbaric en los
ultimos afos ha sido la siguiente:

NC Caldereria Participacion Empleados Facturacién Resultados

2005 89,91% 38 2.514 k€ 38 k€
2004 93,60% 36 2.492 k€ -111 k€
% - 5,6% 0,9% 134%

NC Electronica

Actividad Principal: Fabricacion de armarios eléctricos en funcién de las
necesidades del cliente. Asesoria, andlisis y desarrollo de proyectos eléctricos-
electrénicos. Instalaciones completas de equipos electronicos industriales.

Hechos importantes en el 2005: En el afo 2005, se ha consolidado
el potencial de Oficina Técnica siendo factor clave para la integracién
como proveedor estratégico del Grupo.

De esta misma forma, durante este ejercicio se ha asegurado el
funcionamiento global del sistema ERP integrado a finales del
2004, como pieza clave para la gestion de recursos de la empresa y
tratamiento de la informacién y planificacion del proceso productivo.

NC Electrénica  Participacion Empleados Facturacién Resultados

2005 88% 1 774 k€ 6 k€
2004 88% 1 772 k€ 10 k€
% - 0% 0,3% -40%



Filiales Industriales

NC Manufacturing

NCManufacturing  Participacion

Empleados
2005 94% 21
2004 94% 20

% = 5%

WWwWw.correa.es

Facturacion = Resultados

5.425 k€ 112 k€
5.555 k€ 44 k€
-2,3% 154,5%

correaanayak

NC Manufacturing

NC Manufacturing

NC Manufacturing

11
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EI ejercicio 2005 ha sido una
continuacion de las condiciones
de contraccion del mercado
experimentado en el 2004 con una
disminucién de margenes comerciales
que han afectado sensiblemente a
los resultados de explotacion de
algunas de las filiales.

La relocalizacion de ciertas filiales
comerciales abordadas por el
Grupo anunciadas en el ejercicio
anterior han comenzado a dar sus
frutos y corroboran que han sido
una iniciativa y enfoques correctos,
que debemos consolidar y mejorar.

NC Deutschland

La potenciacién del equipo comercial
y técnico de esta filial acometida en
el 2004 ha mostrado su fruto en el
presente ejercicio, habiéndose
aumentado la captacion de pedidos
en mas del 50% respecto afo
anterior y alcanzandose cerca del
75% de los objetivos.

Esta consolidacion de base nos
coloca en una situacion muy
favorable para el préximo ejercicio
donde se pronostica una mejoria
generalizada en la actividad
industrial que nos permita alcanzar
plenamente los objetivos marcados.

NC USA

AUn cuando el nivel de inversiones
en maquinas de produccién, tipo
commodity ha continuado en su
tendencia alcista, en el sector
aeronautico existe todavia capacidad
suficiente con lo cual |las
inversiones estan ralentizandose.

Filiales Comerciales

La incorporacién de un nuevo gerente a la filial en el ejercicio anterior
ha mejorado los resultados de venta en este ejercicio, pero sin
llegar a ser suficiente para cubrir los gastos de explotacién de la
misma. Con tal motivo a mitad de ejercicio se reconsidera el
sistema de distribucién en ese mercado de modo auténomo con la
participacién parcial de los recursos humanos técnico comerciales
vinculados a la filial y se inicia el proceso de clausura de ésta.

NC Italia
El consumo de maquina herramienta en Italia en el presente ejercicio
ha continuado la misma situacion de depresion experimentada en

el ejercicio anterior, empeorando, de una parte los resultados
comerciales y, de otra, causando el cierre de otro fabricante local de
fresadoras de gran renombre.

Ante el deterioro progresivo de los resultados y la falta de
perspectivas futuras nos llevan al cierre de la filial reorganizado el
sistema de distribucion y asistencia técnica para seguir manteniendo
nuestra presencia y estar mejor preparados para cuando reaccione
el mercado.



Filiales Comerciales

NC China

Los resultados de ventas de este ejercicio en este mercado corroboran
gue Nicolas Correa ha estado acertada en la decision tomada de
implantarse en China.

Es el mercado mundial con mayor crecimiento relativo de PIB asi como
de consumo de maquina herramienta, donde ya representa nuestro
primer mercado internacional donde se destina una cuarta parte de
nuestras exportaciones, teniendo una especial penetracion en el sector
aeronautico asi como moldes y matrices y fabricacién de maquinaria.
Tales hechos relevantes nos llevan a potenciar mas aun nuestra
estructura técnico comercial en este mercado.

NC Portugal
El sector del molde, motor de las inversiones en nuestro tipo de

maquinaria, ha iniciado cierta mejoria respecto al ejercicio anterior
hasta el punto que nuestras ventas han aumentado hasta llegar a
equilibrar los resultados de explotacién de la filial.

De cara al proximo ejercicio se estan reorganizando los recursos
humanos para afrontar el futuro tras la consolidacién de la fusion.

NC Catalunya

Durante el afio 2005 la captaciéon de pedidos de NC Catalunya ha
sufrido un ligero descenso con respecto el pasado ejercicio, como
consecuencia del acusado descenso del consumo de fresadoras en el

WWwWw.correa.es
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mercado doméstico. No obstante
ello, la contribuciéon de esta filial a
la captacién total de pedidos en el
mercado Espafiol, ha experimentado
un incremento de 9 puntos
porcentuales en relacién a 2004.
Como en el gjercicio precedente, el
mercado levantino y murciano se
han mostrado notablemente mas
activos que el catalan. Mientras
que en las dos primeras comunidades
en su conjunto el crecimiento en la
captaciéon ha sido del 35% con
respecto el ano anterior, en
Cataluna ha descendido un 25%.

En cuanto a los resultados operativos,
la cifra de negocios se ha incrementado
en un 20% con respecto el ejercicio
precedente y se han mantenido los
resultados positivos. Ello es debido
esencialmente al incremento de la
actividad del servicio técnico, tanto
en mantenimiento correctivo como
preventivo.

Para el préximo ejercicio se espera
una ligera recuperacién del volumen
de ventas y se mantiene el objetivo
permanente de conseguir resultados
de explotacion positivos.

NC Mepro

Esta filial ha obtenido resultados
positivos durante el 2005. Se ha
consolidado la posicion de Nicolas
Correa como suministrador de las
fresadoras para el sector aeronautico
en el centro y sur de Espaia.
Asimismo se realizaron los
primeros suministros de fresadoras
de Nicolas Correa y de maquinas-
herramienta de diferentes
fabricantes espafioles a la
Federacion Rusa.

13
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Tras definir en el afno 2003 nuestra
vision en términos de llegar a ser
“referente por fiabilidad en soluciones
de fresado”, hemos alineado nuestra
estrategia y nuestras prioridades
consiguiendo duplicar la fiabilidad
de nuestras maquinas en los tres afos
transcurridos y es nuestro objetivo
volver a duplicarla para el 2008.

Esta estrategia basada en la fiabilidad
es continuaciéon de una politica de
excelencia que en Nicolas Correa
tiene como razoén de ser la satisfaccion
de las necesidades de los clientes
mas alla de sus propias expectativas.
El planteamiento de este ambicioso
objetivo es posible gracias a una
cultura empresarial enraizada en
solidos valores: confianza, agilidad,
iniciativa y orientacién al cliente,
que fomentan el compromiso y la
contribucién de todo el personal en
la mejora continua.

De entre los valores corporativos, la
confianza ocupa un lugar central
en la definicion de los productos y
servicios del Grupo. El valor de la
confianza, que bajo el prisma del
cliente minimiza el riesgo inherente
a toda inversion en bienes de equipos,
s6lo puede construirse transmitiendo
al cliente:

» Confianza en que la tecnologia es
la adecuada a sus necesidades:
mostrando conocimiento técnico y de
aplicaciones, disefiando conjunta-
mente las pruebas de aceptacion...

« Confianza en el cumplimiento de los
aspectos basicos del rendimiento del
equipo: identificando adecuadamente
aquellos parametros criticos para el
cliente y mostrando cémo éstos
quedan satisfechos.

bilidad, Excelencia y Confianza

» Confianza en la disponibilidad de la inversién (up-time): garantia,
fiabilidad, servicio de asistencia técnica, garantia de tiempo de
respuesta...

« Confianza en el momento de la transaccion: orientacion al
beneficio mutuo (win-win).

» Confianza en los compromisos adquiridos: plazos de entrega,
opciones futuras, acuerdos de colaboracion...

EFQM coesﬁﬁn E/i

EXCELENCIA EUROPEA

BVQI Servicios de Certificacion, S.A.U., por concesion del Club
Excelencia en Gestion, otorga el Sello de Excelencia Europea
por su Sistema de Gestion en el nivel 401-500, a

NICOLAS CORREA, S.A.
EXCELENCIA Btk ion obtenida en la e

realizada siguiendo los criterios del Modelo EFQM de Excelencia,

Firma
Fecha de concesion del Sello: 10 de noviembre 2005 i
Periodo de validez: 2 afios
Certificado n°: BVQ1/ CO/0005.05 Por BVQI Servicios de Certificacion, S.A.U.

» Confianza en la perdurabilidad del proveedor tecnoldgico:
proveedor dindmico e innovador capaz de adaptarse a un
entorno cambiante.

El éxito de este enfoque ha quedado refrendado por los resultados
de las encuestas de satisfaccion de todos los clientes que realizamos
anualmente desde 1999. Dichos resultados reflejan un afio tras otro
y de forma creciente que mas del 95% de los clientes perciben la
fiabilidad de nuestras maquinas como igual o superior a la de nuestros
competidores. Igualmente la practica totalidad de los clientes
manifiestan que volverian a comprar fresadoras de Nicolas Correa,
mientras que la mayoria la consideran su mejor proveedor de
bienes de equipo.



Las nuevas exigencias del mercado

Los ultimos afos han sido testigos de los profundos cambios que
han acompafnado al inicio de la denominada era de la globalizacion.
Estos cambios han supuesto una transformacién sin precedentes de
la actividad productiva de las empresas industriales, empujadas por
la emergencia de un nuevo entorno que, marcado por la exigencia
de competitividad, obliga a producir mas, mejor y sobre todo mas
eficientemente.

En consecuencia, la concepcion clasica de la tecnologia como mero
vehiculo para la resolucién de determinados problemas técnicos,

da paso a una visibn menos restrictiva de la misma que incide

principalmente en aquellos aspectos del proceso productivo susceptibles
de generar valor para el cliente final.

En el sector de la fabricacion por arranque de metal, es patente la
creciente presiéon para con un mismo o incluso superior nivel de calidad,
producir mas piezas, reduciendo plazos de entrega y abaratando el
coste unitario. Esto se traduce en nuevas exigencias, en apariencia

www.correa.es
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contrapuestas, para definir procesos
productivos optimizados que, a la
vez que reducen su dependencia de
tareas auxiliares, fundamentalmente
mano de obra a pie de maquina,
permiten un mayor grado de
flexibilidad en cuanto a la tipologia
de piezas que pueden ser abordadas.

En el campo del fresado, este
delicado equilibrio entre productividad
y flexibilidad esta en la base del
posicionamiento tecnolégico de
cada empresa cliente. Asi, mientras
algunas empresas, generalmente
en la zona alta de la cadena de
suministro, pueden optar por una
tecnologia altamente especializada
para cubrir unas necesidades concretas,
la mayor parte de la industria auxiliar
s6lo puede rentabilizar inversiones
en soluciones de mecanizado
optimizadas y a la vez flexibles.

Nicolas Correa, consciente de estos
nuevos retos, ha disefado una
propuesta de valor que integra la
"maquina" dentro del proceso
productivo que mas se adapta a
cada uno de sus clientes. De esta
forma, el mecanizado de alta
velocidad, las prestaciones avanzadas
de cabezales de b5-ejes o el
rendimiento dinamico y la precision
de las fresadoras de portico se
convierten en tecnologias al
servicio de las necesidades de
nuestros clientes.

15
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Nicolés Correa reconoce en su
propia mision empresarial que, a
diferencia de otras empresas
enfocadas al producto, son las
“soluciones de fresado” las que
verdaderamente aportan valor a
los clientes en el entorno competitivo
actual, contribuyendo de esta

manera a la fidelizaciéon de los mismos.

Las estadisticas demuestran que el
principal motor de la inversién en
tecnologia dentro del sector industrial,
especialmente en etapas de saturacién
de capacidad productiva, se realiza
con el objetivo de alcanzar un
determinado nivel de productividad
que pueda mantenerse de forma

sostenida en el tiempo.

Los avances tecnolégicos que se
han producido en el campo del
fresado, en particular con el
desarrollo de equipos de alta
velocidad, permiten drasticas mejoras
de productividad.

Sin embargo, la implantacion
efectiva de esta tecnologia exige su
adecuada integracion en nuevos
procesos de mecanizado que abarcan
desde la programacién en
CAD/CAM Yy el desarrollo de utillajes
hasta la estrategia de mecanizado,
parametros de corte e incluso el

método de control.

iones de Mecanizado

Nicolas Correa, consciente de la importancia de satisfacer la necesidad
de incrementar la productividad del cliente de forma integral,
ha desarrollado una propuesta de valor que incluye un amplio
abanico de servicios. Estos servicios, que se estan desplegando
progresivamente en la mayoria de los mercados con presencia

comercial de Nicolas Correa, estan orientados a cada una de las

fases del ciclo de vida de la tecnologia de fresado, permitiendo
maximizar su rendimiento por las siguientes vias:

Minimizacién del periodo de introduccion:

Mediante la asesoria, realizacién de estudios de factibilidad, amplitud
y calidad de la formacién, y una instalacién y puesta en marcha del
equipo de primer nivel.

Estabilizacion de la fase de madurez:

Garantizando el uptime, o disponibilidad operativa de los equipos,
mediante un incremento permanente de la fiabilidad, un servicio
post-venta rapido y eficiente, un mantenimiento a medida y un
servicio de aplicaciones disponible en todo momento.



Soluciones de Mecanizado

GNC
correaanayak
Prolongacion de la vida util:
Complementando el servicio de mantenimiento preventivo con diferentes
opciones de reconstruccién y retrofitting para retrasar al maximo el
inicio de la obsolescencia tecnolégica o econémica de los equipos y con la
posibilidad de adquisicién o reposicion de maquinaria usada.
Madurez Declive
Productividad

. . . Nicolas Correa

reconstruccion Productividad Promedio
(re-building) | k Mercado

Ingenieria de Apl

Gestion on-line de los r

Mantenimiento pr
estudio de maquina

factibilidad usada

Servicio de asistencia técnica . Teledi

Servicios de atencion a

Lista repuestos Socultiie virlail ali
recomendada © las

www.correa.es
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EI Grupo Nicolds Correa ha
desarrollado una de las gamas de
fresadoras mas amplias del mercado
a nivel mundial. En este afio 2005,
se ha continuando con el desarrollo
de esta gama, presentando nuevos
modelos y familias de maquinas,
manteniendo una filosofia de
adaptacion a las necesidades del
cliente y maximizando las sinergias
industriales al compartir la gran
mayoria de componentes con
modelos ya existentes.

Siguiendo esta filosofia y dentro de
la arquitectura de maquinas de
bancada fija y mesa moévil se han
introducido nuevos modelos que
desarrollan las familia Brava,
introducida el afo anterior, y se ha
presentado, la familia Diana,
presentada por primera vez en la feria
europea de maquina herramienta,
EMO, en la ciudad alemana de
Hannover y que ha sido disenada y
fabricada por Nicolas Correa
Manufacturing, filial del grupo,
apoyandose en el Know-how de la
empresa matriz. Con la introduccién
de estas maquinas en el mercado se
da por terminada la renovacién de
las gamas de maquinas de bancada
fija y mesa movil.

Igualmente se ha seguido con el
desarrollo de las gamas de fresadoras
de columna movil autosoportadas
(conocidas como Floor-type) Supra
y Axia, introduciendo nuevos
modelos de estas familias, con el
objeto de completar la oferta del
Grupo Nicolas Correa en esta
arquitectura de maquina, y tener
una oferta tan completa, en este
segmento de mercado, como la que
tiene el grupo en el segmento de
maquinas de portico.

De esta forma, se pretende proyectar
el liderazgo europeo en fresadoras de
portico, por el que Nicolas Correa
es conocido en todo el mundo,
hacia una arquitectura de maquina
como la columna mévil, que en
algunos importantes mercados
puede significar hasta el 30% en
valor del volumen de mercado de
fresadoras.

Gama de Equipos

Las fresadoras de tipo “floor-type”, dada la ausencia de mesa movil
y al no existir las limitaciones de tamafio de pieza impuestas por la
arquitectura de maquina de portico, estan particularmente adaptadas
para las aplicaciones de mecanica general de grandes dimensiones,
donde el cliente tiene necesidad de mecanizar una amplia gama de piezas
y estructuras de diversos tamafios y formas, representando, este tipo de
magquinas, una solucién versatil con fuerte aceptacion en el mercado.

Asimismo, en algunos paises, incluyendo importantes mercados
como el aleman e italiano, el mecanizado de grandes moldes y matrices
con fresadoras “floor-type” de media-alta dindmica constituye una
alternativa frecuente a las soluciones basadas en fresadoras de portico.

Por este motivo, el despliegue de las familias Supra y Axia, basadas
en sendas plataformas para maximizar las sinergias industriales,
esta concebido para ofrecer soluciones de mecanizado particularmente
adaptadas tanto a las empresas de mecanica general como al sector
moldista y matricero. Ofreciendo desde la maquina universal flexible
hasta soluciones de alta dindmica con cambio automatico de
cabezales, incluyendo cabezales de 5 ejes y electromandrinos de
altas revoluciones para garantizar un optimo acabado superficial.

El valor de la tecnologia de fresado depende de la capacidad de
cada empresa para rentabilizar dicha tecnologia en funcién de su
perfil especifico de necesidades, lo que a su vez estd condicionado
principalmente por dos factores.



Gama de Equipos

Naturaleza de la carga de trabajo

. Tipologia de las piezas a mecanizar.

- Volatilidad e incertidumbre de la carga de trabajo.
- Tamano de las series.

Presion hacia la productividad

« Entorno competitivo.

. Potencial de mejora en procesos productivos derivado de la
introduccién de nuevas tecnologias.

Nicolas Correa es consciente que desde una perspectiva inversora,
el cliente debe posicionarse entre dos extremos: productividad

(eficiencia obtenida en un segmento especifico de aplicaciones) y univer-

salidad (capacidad de hacer frente a un amplio abanico de aplicaciones).
Esa decision critica es la que en mayor medida determina la morfologia de
maquina optima. Por ello, Nicolds Correa ha articulado su propuesta de
valor en torno a tres segmentos de fresadoras, siempre optimizando la
relacién calidad / precio de sus soluciones.

Fresadoras universales

Fresadoras adaptadas a la variabilidad de trabajos de la mecanica
general, en donde el alcance limitado de la optimizaciéon de los
procesos productivos convierten al precio y a la fiabilidad en factores
claves. El traslado gradual de la fabricacion de algunos de estos
modelos a NC Manufacturing es esencial para mantener la competitividad
en este segmento. La mayoria de las fresadoras de “salida horizontal”,

es decir, de bancada o columna movil, se encuentran en esta categoria.
En este segmento es donde la fusién con Anayak complementa la

www.correa.es
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oferta del grupo Nicolas Correa,
con maquinas de arquitectura en
“T" que tienen una gran versatilidad,
al poder incorpora diversos
sistemas complementarios, como
mesas rototraslantes, sistemas de
taladrado profundo etc, arquitectura
de maquina donde Anayak es uno de
los actores principales del mercado.

Fresadoras polivalentes

de alto rendimiento

Las fresadoras de portico de dinamica
moderada y cabezales mecanicos,
ya sea en su vertiente de mesa
movil 6 “gantry” (portico movil),
debido a su especial arquitectura,
ofrecen el mejor compromiso posible
entre productividad y versatilidad.
Los diferentes modelos de la familia
FP, FPM, FPW y FPMW, constituyen
la gama de fresadoras de portico
polivalentes de alto rendimiento
de Nicolas Correa, reconocida
mundialmente como una de las mas
completas y competitivas del mercado,
reconocimiento que se materializa en
las mas de 600 maquinas de este tipo
instaladas a lo largo y ancho del
planeta, afianzandose nuestra
empresa como el primer fabricante
europeo y uno de los lideres
mundiales en este tipo de fresadoras.

Fresadoras de alta velocidad

Estas fresadoras estan disefadas
para el mecanizado de alta velocidad.
La introduccion de esta tecnologia
incrementa  drasticamente la
productividad en algunos procesos
concretos de fabricacion
primordialmente ligados a los
sectores moldista, matricero y
aeronautico. Este es un mercado de
alto valor afadido considerado
estratégico para Nicolas Correa,
por lo que hemos desarrollado
varias familias de fresadoras para
abordarlo adecuadamente: Rapid
(portico y mesa movil), Pantera
(portico y travesano movil) y la version
para moldistas y matriceros de la
Supra y Axia (“floor-type”, es decir,
columna moévil autosustentada).
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Bancada Fija

Bancada Fija con Mesa Rotatoria

Gama de Equipos (cont)




Gama de Equipos (cont)
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Columna Mbévil
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La trayectoria de disciplina y rigor
en la calidad que ha caracterizado
historicamente a Nicolas Correa, se
ha visto reforzada desde 1999 con
la adopcion de una estrategia de
gestiéon basada en los conceptos
fundamentales que soportan el
modelo EFQM (European Foundation
on Quality Management) de excelencia
empresarial.

Como expresiéon de la madurez
alcanzada en su despliegue, desde
el afno 2004 Nicolas Correa participa,
invitada por la Agencia de
Desarrollo Econdmico de Castilla y
Ledn, en el nucleo fundador del Foro
de Sociedades Inductoras, que
tiene por objetivo extender la cultura
de la excelencia entre las PYMES de
Castilla 'y Leon.

Para evaluar el grado de avance en
la implantacion del nuevo sistema
de gestion, hemos realizado una
autoevaluacién por el método de la
memoria, que la hemos sometido a
evaluadores externos, para que puedan
comparar nuestra organizacion con
las mejores de nuestro entorno.

Tras la evaluacion externa realizada
en el ejercicio 2005, Nicolas Correa
ha sido reconocida con el primer
Premio a la Excelencia en la Gestién
en su categoria Gran Empresa por
la Junta de Castilla y Ledn en
colaboracion con la EFQM.

Uno de los instrumentos de cambio
para extender e implantar el nuevo
sistema de gestion han sido las
minicompaniias, instrumento facilitador
de la gestion auténoma y participativa
de las personas, que nos ha permitido
avanzar de forma decisiva en la
gestiéon y mejora de los procesos
claves que aportan valor a los clientes.

o6n del Cambio

Un indicador relevante de la implantacién de la estrategia centrada
en la fiabilidad y del avance del cambio, es el resultante de la
encuesta de satisfaccion de los clientes en la que mas del 95% de
los clientes consideran la fiabilidad de nuestros productos igual o
superior a la de los productos de nuestros competidores.

El proceso de cambio ha estado facilitado por un importante
esfuerzo de comunicacion realizado por el equipo directivo y por
una creciente inversién en el desarrollo de las personas mediante
un Plan de Formacion en el que, en el ultimo afo, han participado

el 73% de las personas de la plantilla con una dedicacion media de

42 horas por persona.

Como consecuencia de la formaciéon y motivacion de las personas
hemos reducido progresivamente el nimero de accidentes con baja
de 26 a 9 en los ultimos cinco afios.

La edad media de la actual plantilla de 210 personas se ha visto
reducida de 48 a 44 afios, lo que supone una plantilla compuesta de
jovenes, con un alto nivel formativo, y personas maduras con gran
experiencia, que forman todos ellos un equipo de gran potencial,
capaz y dispuesto a asumir los retos mas exigentes del mercado.



Comunicacién e Imagen Corporativa

Las empresas se desenvuelven hoy en dia en un entorno marcado
por el cambio permanente cada vez mas acelerado, en el que la
informacion y el conocimiento devienen factores claves de éxito. En
este contexto, el "valor" de una empresa se basa fundamentalmente
en componentes cualitativos e intangibles que estan estrechamente
ligados a su cultura corporativa, y a la forma en que ésta se proyecta
a través de la relacion continua con todos los agentes implicados
(stakeholders). Esta relaciéon es el origen de un activo empresarial
que trasciende las diferentes areas de negocios y actia como
elemento unificador: la imagen corporativa.

Nicolas Correa es consciente de que su imagen corporativa es, ain mas
con la fusiéon con Industrias Anayak, uno de sus activos mas valiosos. A tal

efecto hemos creado una nueva marca que sintetiza la nueva realidad.

Esta nueva marca se ha generado partiendo de elementos formales
fundamentales existentes de ambas marcas que se “fusionan”. Por un lado
se unen los nombres de las entidades que dan lugar a la nueva empresa,
conservando su propia identidad de color, pero unificando y modernizando
su tipografia. Por otro, se retoma el nombre del grupo GNC que al
enmarcarse en un cuadrado crea un simbolo de gran fuerza visual, que
actia como sello y ejerce la funciéon de “paraguas” de la nueva marca.

www.correa.es

Por eso, una de sus metas prioritarias
es impulsar una politica de
comunicacion fluida, integra y
transparente que traslade la
imagen fiel de su cultura corporativa,
basada en sus valores: Confianza,
Orientacion al Cliente, Iniciativa y
Agilidad y en el compromiso con la
excelencia de su capital humano.

S6lo sobre estos pilares puede
sustentarse la confianza de clientes,
accionistas, empleados y otros
lagentes en nuestra capacidad de
generar valor.

Durante el afno 2006 vamos a
aprovechar nuestra presencia en
ferias tanto nacionales como
internacionales como Shanghai,
Bilbao, Paris, Munich, Chicago...etc
para presentar las grandes lineas
de lo que va a ser nuestra nueva
imagen corporativa que junto al
eje central de nuestra campafia de
comunicacién “Dos marcas, un lider
en fiabilidad y servicio.”, esperamos
que refuerce y transmita, tanto
interna como externamente,
nuestros valores y estilo propio
como empresa.

Asimismo, la inclusién de numerosas
noticias en la web de Nicolas
Correa, asi como las notas de
prensa relacionadas con ambas
marcas, convierten a éstas en una
excelente ventana para conocer la
marcha de la empresa y en un
elemento central para desarrollar
una de las politicas de comunicacion
externa referentes dentro del
sector de la maquina-herramienta.
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Ingresos Ordinarios Consolidados

2001 2002 2003 2004 2005
Mercado Nacional 24.088 22.097 20.565 20.274 20.299 qx
o
3
Exportacion 33.673 25.260 20.341 23.833 31.284 S
Miles de €
60.000 57.761

50.000

40.000

30.000

20.000

Afo 2001 2002 2003 2004 2005

Nacional I. Exportacion I.

Facturacién por Trabajador

2001 2002 2003 2004 2005

N° de Empleados

(Grupo) 384 349 334 331 316
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Beneficios Consolidados

2001 2002 2003 2004 2005
e}
3.193 4228 381 -1.032 -2.888 ;?
Miles de €
4.228
3.193
381
1.032 l
-2.888
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Recursos Generados Consolidados
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S
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Patrimonio Neto Consolidado

Miles de € 36.934*

36.000 35.050  35.377 34.009*
33.000 31.264 W
30.000 \ SN
27.000 —| e —
24.000 —| e —
21.000 —| —
18.000 — e —
15.000 — —
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3.000 — ———
g —
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* Afos 2004 y 2005 adaptados a NIIF.

Pasivo Consolidado

2001 2002 2003 2004 2005
No corriente 8.825 7.726 7.187 11.047 13.771 Qg
°
8
Corriente 18.216 15.371 17.143 20.202 21.526 N
35.297*

Miles de €
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Evolucién Bursatil
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2005 2006
Datos Bursatiles
Cotizacion de la accion 2003 2004 2005
Variacion de la cotizacion en el ejercicio (%) 37 7,72 45
Cotizacion al cierre del ejercicio (€) 3,03 3,21 4,63
Cotizacion maxima anual (€) 3,09 3,64 6,25
Cotizacion media anual (€) 2,61 3,49 4,95
Cotizacion minima anual (€) 2,15 2,68 3,20
Liquidez de la accion
Acciones admitidas a cotizacidén (n° acciones) 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Capitalizacion bursatil (M€) 27,27 28,89 41,67
Volumen negociado total (n° acciones) 980.744 1.699.528 4.617.725
Efectivo negociado total (k€) 2.568 5.931 22.898
Volumen medio diario (n° acciones) 4.478 7.389 18.180
Efectivo negociado medio diario (k€) 11,7 23,3 90,2
Dias de cotizacion (n° de dias) 219 230 254
Rotacion del capital social (%) 10,9 18,9 51,3
Ratios de rentabilidad
PER (n° veces) 71,57 - -
Beneficio por accién (€) 0,04 _ _
Rentabilidad por dividendo (%) 0 0 0

www.correa.es
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Investigacion Desarrollo e Innovaci

Hay que sefalar que todos los nuevos productos desarrollados han
sido disefiados de acuerdo con la nueva linea de diseno industrial,
registrado en la Oficina Europea de Armonizacion del Mercado
Interior (OAMI) en el ejercicio 2004, que integra mejoras en la
ergonomia, mantenimiento, ahorro energético y fiabilidad de
nuestros productos.

Tecnologia de maquina

Durante el ano 2005, las tecnologias asociadas a maquina, tales
como nuevos sistemas de accionamiento, calculos avanzados de
simulacién en disefio, control y mantenimiento predictivo para
electromandrinos, disefio ecolégico de maquina y sistemas de

compensacion automatica de errores térmicos-volumétricos, han
ocupado un lugar fundamental en el esfuerzo de investigacion de
la empresa.

Por otro lado, el convenio de colaboracién suscrito con la
Universidad de Burgos en 2003, para la formacién tedrico-practica
especializada de ingenieros recién titulados en el desarrollo de
procesos de disefio de nuevos productos, se ha consolidado en el
2005 con la incorporacién de 4 nuevos ingenieros a este programa
y la solicitud a la Agencia de Desarrollo Econémico de 14 nuevos
titulados para desarrollar proyectos especificos de 1+D+i

Tecnologia de proceso

Nicolas Correa es consciente de que sélo una adecuada combinacion
de tecnologia de maquina y de proceso de mecanizado puede

www.correa.es
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responder de forma integral a las
nuevas demandas de productividad
de los clientes. Por eso, dedica cada
vez una mayor proporcién de su
inversion en [+D+i a la mejora de
los procesos de mecanizado y de
desarrollo de utiles de mayor valor
afadido por parte de nuestros
clientes. Asi, Nicolas Correa ha liderado
y participado en varios proyectos
de 1+D enfocados a la mejora en la
tecnologia de mecanizado de alta
velocidad para el sector aeronautico,
la disminucién de las vibraciones en
el acabado de moldes y matrices
mediante el analisis de |6bulos de
estabilidad, desarrollo de sistemas
de control y supresion de vibraciones
a altas revoluciones y el desarrollo
de dispositivos de aporte de
material por laser para la recuperacion
de utiles y piezas de alto valor
anadido en el sector de automocién
y aeronautico.

El I+D+i a nivel del Grupo

NC Manufacturing siguiendo su
compromiso con el desarrollo de
nuevos productos, durante este
ejercicio, y en su linea de incrementar
su apuesta por el aumento de su
capacidad de innovacién, ha
desarrollado un nuevo modelo
(Diana). Este proyecto industrial se ha
realizado segun los criterios de
ECODISENO, con objeto de incluir
los aspectos medioambientales como
datos de partida del disefno. De
forma pionera se ha solicitado la
pre-certificacion de la maquina
conforme al programa oficial
de Declaracion Medioambiental
Ecoetiqueta Tipo Ill, EPD (Environmetal
Product Declaration). Esta iniciativa
es el primer referente europeo de
maguina herramienta ecodisefiada
y certificada.
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De acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 171 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Anonimas, se
indican a continuacion los hechos
mas relevantes referidos a la actividad
de Nicolas Correa, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante Grupo
Nicolas Correa) correspondientes al
ejercicio econémico 2005.

Este Informe de Gestién Consolidado
complementa la informaciéon econémico-
financiera facilitada por el Grupo,
que se amplia en la Memoria
Consolidada de las Cuentas Anuales.

Ademas de este informe, se edita,
con anterioridad a la celebracion
de la Junta General de Accionistas
en la que corresponde aprobar las
cuentas anuales del ejercicio 2005,
el Informe Anual, en el que se
describen los hitos principales del
desarrollo del Grupo durante el
ejercicio y la informacién econémico-
financiera resumida, comparada
con los ejercicios precedentes.

Como consecuencia del Informe
Aldama, la Ley de Reforma del
Sistema Financiero y la Ley de
Transparencia, Nicolas Correa
incorporara, como ya se hizo en
afos anteriores, el Informe Anual
en su web en la direccion
www.correa.es, cumpliendo con
ello los objetivos de transparencia y
difusion recomendados por los mismos.

Evolucion de los negocios y
operaciones de Nicolas Correa,
S.A. y sociedades dependientes

Por segundo afio consecutivo, en el
ano 2005, la demanda mundial de
maquina-herramienta ha crecido,
pasando de 36,4 a 41,5 miles de
millones de euros, sin contar
repuestos y accesorios. Este incremento
apenas se ha visto reflejado en

Informe de Gestion

Europa, donde el consumo ha pasado de 13,1 a 13,6 miles de millones
de euros. El incremento mundial se ha debido nuevamente al
crecimiento del consumo en Asia, donde se han producido
incrementos de dos digitos.

En esta coyuntura desfavorable en los mercados tradicionales, el
Grupo Nicolas Correa ha incrementado también el importe de sus
Ingresos Ordinarios, pasando de 44,1 millones de euros en 2004 a
51,6 millones de euros en 2005, lo que supone un crecimiento del
17%, superior al crecimiento de la produccién en Europa, que ha
sido del 7%. A pesar de ello, la presion a la baja de los precios de
ventas nos ha hecho perder rentabilidad.

En los mercados exteriores, los Ingresos Ordinarios han sido de 31,3
millones de euros, importe que representa el 61% del total.

En cuanto a la captacién de pedidos del segmento de negocio de
maquina herramienta, aun habiendo mantenido la cuota de mercado
respecto al resto de los fabricantes espafioles, hemos conseguido
una captaciéon de 34,2 millones de euros frente a los 39,5 captados
en el ejercicio 2004. De esta captacion, el 37% corresponde al
mercado nacional y el 63% restante a los mercados de exportacién.

Como consecuencia de esta captacion de pedidos, inferior a la cifra
de Ingresos Ordinarios, la cartera de pedidos se ha visto reducida
hasta alcanzar a final del afio 2005 los 12,4 millones de euros, lo
que supone una disminucion del 33% con respecto a la cartera final
del afo 2004.



Informe de Gestion

De la actividad ajena, por completo, a la maquina-herramienta,
cabe destacar la facturacion de 8,2 millones de euros en el ejercicio
2005, frente a los 5,2 millones de euros del 2004, de maquinas de
altas presiones para higienizar alimentos.

En este ejercicio, y también en el sector de maquina herramienta, hemos
continuado con la apuesta estratégica en los mercados de China y
Alemania. Esta apuesta nos ha permitido hacer nuevamente del mercado
chino el primer mercado de exportacion, tanto en captacion de pedidos
como en facturacién, durante 2005, asi como obtener en Alemania una
captacion de pedidos similar al objetivo presupuestado, lo que permite
confirmar el inicio de una presencia sélida en ambos mercados.

La reduccién de los margenes de las ventas, en el sector de
magquina-herramienta, como consecuencia de la fuerte presiéon de
precio ejercida por la competencia en los mercados europeos, y

muy especialmente en Espafia, derivada de la sobrecapacidad
existente, ha tenido un importante impacto en la cuenta de resultados,
la cual, a pesar de la adopcion de medidas de contencion del gasto
no ha evitado presentar unas pérdidas de 3 millones euros, frente
a unas pérdidas de 1,1 millones de euros del ejercicio anterior.

Efectuadas las correspondientes estimaciones sobre las ganancias fiscales
futuras y teniendo en cuenta el sector ciclico de la actividad de fabricacién
de maquina-herramienta, la probabilidad de la recuperaciéon de nuevos
créditos fiscales no aconsejaba un incremento a los ya generados en
ejercicios anteriores. Por lo que en el aiio 2005 no se han reconocido en
la Sociedad Matriz como activo, los créditos fiscales por las pérdidas del
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ejercicio, ni las deducciones tributarias
generadas en las actividades de 1+D
por importe de 1,8 millones de euros.
A pesar de la progresiva reduccion de
sus estructuras, la apuesta por los
mercados tradicionales de exportacion
reporta a la cuenta de resultados, en
estos afos de baja demanda, un
componente negativo importante a
través de nuestras filiales comerciales
exteriores.

Evolucion de la plantilla

La plantilla media anual del aiio 2005
ha sido de 316 personas frente a las
331 del afo 2004, lo que supone una
reduccién del 5% en la plantilla.

El Grupo Nicolas Correa ha continuado
la implantacion de su estrategia
orientada a convertirse en referente
del sector por la fiabilidad de sus
productos, asi como con el proceso de
cambio del sistema de gestion iniciado
en 1999, consolidando el ambito de
implantacién de las minicompaiiias
como instrumento para la gestiéon
auténoma del dia a dia, basado en los
Principios Fundamentales de Ia
Excelencia.

Actividades en materia de
investigacion y desarrollo

El Grupo Nicolas Correa ha culminado
en este ejercicio, y dentro del
segmento de maquina herramienta,
el disefio de maquinas que completan
las nuevas familias Axia y Supra.
Continuando el esfuerzo en el
desarrollo de tecnologia y nuevos
productos, durante el 2005, los equipos
de 1+D e Ingenieria han participado
en cuatro proyectos del V Programa
Marco de la Unién Europea y en once
proyectos del Programa de Fomento
a la Investigacion Técnica (Profit) del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia.
Ademas, cinco proyectos han recibido
ayudas de la Agencia de Desarrollo
de Castilla Leén y tres del Centro para
el Desarrollo Tecnolégico e Industrial
(CDTI).
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Ademas, cabe mencionar la
dedicacion, en el segmento de altas
presiones, a la investigacién y
construccién de un prototipo de
maquina de higienizacion de
alimentos que combina alta
presion y alta temperatura, asi
como al proyecto de disefio vy
construccién de un prototipo de
acuerdo al cédigo ASME, cuya
finalizacion se estima en el ejercicio
2006.

Evolucion de la cotizacion del
Grupo en Bolsa

La cotizacion del Grupo Nicolas
Correa se ha incrementado
mediante una revalorizacion de la
accion en un 44% al subir la
cotizacion de 3,21 a 4,63 euros por
accion, valor este ultimo que
representa, muy posiblemente, las
expectativas del mercado de una
préxima recuperacién del mercado
de los Bienes de Equipo en general
y de la maquina-herramienta en
particular, asi como la confianza en
la anunciada fusion por absorcién
de Industrias Anayak, S.A.

Durante el ejercicio se han
contratado en bolsa 4.611.725
acciones frente a 1.699.528 acciones
contratadas en 2004.

Politica de gestion de riesgos

Como consecuencia del desarrollo
de su actividad y operaciones, el
Grupo Nicolas Correa incurre en
riesgos financieros por tipo de
cambio e interés que son objeto de
gestion mediante la realizacién de
coberturas con instrumentos
financieros derivados, con el objetivo
de minimizar o acotar el impacto
de potenciales variaciones en los
tipos de interés y de cambio.

de Gestion (cont.)

Los instrumentos financieros se contratan con entidades financieras
de reconocida solvencia. La eleccién se efectia de acuerdo al
servicio y riesgo de contrapartida en operaciones existentes, teniendo
importancia que dicha entidad forme parte del pool bancario del

grupo.

Acontecimientos registrados en fechas
posteriores a 31.12.2005

Con fecha 29 de diciembre de 2005, la Junta General de Accionistas
de la Sociedad aprobé la escision de los activos no estratégicos de
Nicolas Correa, S.A. y su posterior fusion con Industrias Anayak,
S.A. mediante la absorcion de esta ultima. Dichos acuerdos se

inscribiran previsiblemente en el Registro Comercial de Burgos a
finales de febrero de 2006.

Con fecha 7 de noviembre de 2005, la Junta General de Accionistas
de NC Hyperbaric, S.A., aprobd la escision parcial de la rama de
actividad de maquina-herramienta, con el consiguiente traspaso en
bloque de una parte de su patrimonio a una sociedad de nueva
creacion denominada Nicolas Correa Caldereria, S.L., que quedara
integrada dentro del Grupo Nicolas Correa, una vez culminada la
escision.
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Ademas, serdn objeto de escision los activos y pasivos registrados en
Nicolas Correa Inmobiliaria, S.L., Nicolas Correa Service, S.A. y NC
Hyperbaric, S.A., una vez escindida de esta ultima sociedad la rama
de actividad relacionada con maquina-herramienta, que seran
aportados a la nueva sociedad, Nicolas Correa Caldereria, S.L., que
permanecera en el Grupo Nicolas Correa.

La Sociedad denominada Inmobiopress Holding, S.A. sera la
beneficiaria de la escision parcial.

En resumen, el ejercicio 2005 ha sido un afo de crecimiento de la
produccion y reducciéon de la captacion, en el que el Grupo Nicolas

.

Correa ha vuelto a ajustar los recursos humanos para adaptarse
mejor a la demanda actual y ha afianzado su gestién y su oferta de
productos y servicios ligados a la mecanizacién en alta velocidad,

consolidando su presencia en los mercados estratégicos de China y
Alemania.

En dicho ejercicio, se ha culminado la operacion de fusion por
absorcion de Industrias Anayak, S.A., fortaleciendo el liderazgo del
Grupo Nicolas Correa en el sector europeo de fresadoras de mediano

y gran tamano.

02 febrero de 2006

www.correa.es
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Balances de Situacion de la Sociedad
Cerrados al 31 de Diciembre de 2005 y comparados con el Ejercicio anterior
(Expresado en miles de euros)
ACTIVO 2005 2004 PASIVO 2005 2004
INMOVILIZADO 20.362 20.098 FONDOS PROPIOS 25.891 29.700
Inmovilizaciones inmateriales 473 560 Capital suscrito 9.000 9.000
Inmovilizaciones materiales 5.982 6.632 Prima de emision 736 736
Inmovilizaciones financieras 12.484 12.268 Reservas de revalorizacion 999 999
Deudores por operaciones Reservas 18.965 21.057
sl Ll 21 1126 34 | perdidas del ejercicio (3.809) (2.092)
GASTOS A DISTRIBUIR EN INGRESOS A DISTRIBUIR EN
VARIOS EJERCICIOS 144 65 VARIOS EJERCICIOS 204 93
ACTIVO CIRCULANTE 26.040 29.072 PROVISIONES PARA
Existencias 12.479 15.189 | RIESGOS Y GASTOS 427 219
Deud(?res . . 13.054 12.457 ACREEDORES A
Inversiones financieras LARGO PLAZO 6.136 5.284
temporales — 559 .
, Deudas con entidades de
Tesoreria 507 867 | crédito 3.863 2.869
Otros acreedores 2.273 2.415
ACREEDORES A
CORTO PLAZO 13.888 13.939
Deudas con entidades de
crédito 3.639 2.268
Deudas con empresas del
grupo y asociadas 1.809 2.653
Acreedores comerciales 6.042 6.366
Otras deudas no comerciales 2.034 2.245
Provisiones para
operaciones de trafico 323 355
Ajustes por periodificacion a1 52
TOTAL ACTIVO 46.546 49.235 TOTAL PASIVO 46.546 49.235

Datos cerrados sin escision ni fusion



Cuentas de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad

Cerradas al 31 de Diciembre de 2005 y comparadas con el Ejercicio anterior

(Expresada en miles de euros)

GASTOS

GASTOS DE EXPLOTACION

Reduccién de existencias de
productos terminados y en
curso de fabricacion

Aprovisionamientos
Gastos de personal

Dotaciones para -
amortizaciones de inmovilizado

Variacion de las provisiones
de tréfico

Servicios exteriores
Tributos

GASTOS FINANCIEROS

Gastos financieros y
asimilados

Diferencias negativas de
cambio

RESULTADOS FINANCIEROS
POSITIVOS

PERDIDAS Y GASTOS
EXTRAORDINARIOS

Variacién de las provisiones
de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de control

Otros gastos extraordinarios

Datos cerrados sin escision ni fusion

2005

46.292

2.072
21.604
10.948

2.947

634
8.023
64

292
275

17

69

1.316

816
500

www.correa.es

2004

42.342

639
21.331
11.290

2.633
(103)

6.481
71

368
324

44

10

2.104

977
1.127

INGRESOS

INGRESOS DE EXPLOTACION

Importe neto de la cifra de
negocios

Trabajos realizados por la
empresa para su inmovilizado

Otros ingresos de explotacion

PERDIDAS DE EXPLOTACION

INGRESOS FINANCIEROS

Ingresos de participacién
en capital
Otros intereses e ingresos
asimilados

Diferencias positivas de
cambio

PERDIDAS DE LAS
ACTIVIDADES ORDINARIAS

BENEFICIOS E INGRESOS
EXTRAORDINARIOS
Beneficios en enajenacion de

inmovilizado inmaterial,
material y cartera de control

Subvenciones de capital
transferidas al resultado del
ejercicio

Otros ingresos extraordinarios

RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS
NEGATIVOS

PERDIDAS ANTES
DE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE
SOCIEDADES

PERDIDAS DEL
EJERCICIO

2005

42.639
40.295

2.213
131

3.653
361

103
242

16

3.584

525

78

444

791

4.375

566

3.809

2004

39.209

36.897

2.088
224

3.133
378

26

325

27

3.123

393

121

217
55

1.711

4.834

2.742

2.092



Balances de Situacion del Grupo Consolidado
de Nicolas Correa, S.A. y filiales

Cerrados al 31 de Diciembre de 2005 y comparados con el Ejercicio anterior

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO 2005 2004 | PATRIMONIO NETO 2005 2004

ACTIVOS NO CORRIENTES 29.322 27.948 PATRIMONIO ATRIBUIDO A

Inmovilizado material 18.171 17.374 B%Ngk%ﬁﬁgﬁlugsﬁg‘rjg%\gfz

Activos tangibles 128 128 DOMINANTE 33.207 36.415

Inversiones contabilizadas Capital 9.000 9.000

gg'r'tci?{;)‘i‘c’ig'nmeme e 410 38> | Prima de emision 736 736

Acives Hramndaies 904 463 Otras reservas 23.400 24.190

Activos por impuestos diferidos 9.709 9.246 Acciones propias (355) o

Acderes da [ Sededkd o 355 Ganancias acumuladas 426 2.489
INTERESES MINORITARIOS 802 519

ACTIVOS CORRIENTES 39.984 40.235 TOTAL PATRIMONIO NETO 34.009 36.934

Existencias 21.537 21.619

Activos por impuestos sobre PASIVO

las ganancias corrientes 34 66

cheunch;e; ggg‘r‘;rf'a'es el 16.624 15215 | PASIVOS NO CORRIENTES 13.771 11.047

Efectivo y otros medios Otros pasivos financieros 3.600 4.071

liquidos equivalentes 1.754 3.285 Préstamos y otros pasivos

Otros activos corrientes 35 50 remunerados 7.214 4.890
Prestaciones a los empleados 424 154
Subvenciones oficiales 802 350
Provisiones 36 65
Pasivos por impuestos diferidos 1.695 1.517
PASIVOS CORRIENTES 21.526 20.202
Otros pasivos financieros 504 545
Préstamos y otros pasivos
remunerados 6.440 3.960
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 13.769 14.735
Pasivos por impuestos sobre
las ganancias corrientes — 223
Provisiones 813 739
TOTAL PASIVO 35.297 31.249
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL ACTIVO 69.306 68.183 NETO Y PASIVO 69.306 68.183

Datos cerrados sin escision ni fusion
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias del
Grupo Consolidado de Nicolas Correa, S.A. y filiales

Cerradas al 31 de Diciembre de 2005 y comparadas con el Ejercicio anterior

(Expresado en miles de euros)

2005 2004
PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS DE
ACTIVIDADES CONTINUADAS (3.337) (3.624)
Ingresos ordinarios 51.583 44107
Otros ingresos 1.521 971
Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion 567 1.315
Trabajos efectuados por el Grupo para
activos no corrientes — 101
Consumos de materias primas
y consumibles (25.554) (21.931)
Gastos de personal (16.194) (16.139)
Gastos por amortizacion (1.406) (1.146)
Otros gastos (13.518) (10.788)
Ingresos financieros 317 380
Gastos financieros (670) (511)
Participacion en beneficios del ejercicio
de las asociadas contabilizadas
aplicando el método de la participaciéon 17 17
INGRESO POR IMPUESTO
SOBRE LAS GANANCIAS 449 2.592
PERDIDA DEL EJERCICIO (2.888) (1.032)
Atribuido a:
Tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante (2.990) (1.085)
Intereses minoritarios 102 53
Pérdidas por accion
basicas (expresado en euros) (0,337) (0,122)

Datos cerrados sin escision ni fusion

www.correa.es
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Propuesta de Aplicacion del
Resultado del Ejercicio 2005

Se propone el traspaso integro de las pérdidas del ejercicio 2005 que ascienden a
3.808.879,83 euros, a la cuenta de reservas voluntarias.

Acuerdos que se someten a la aprobacion
de la Junta General de Accionistas

1)

2)

3)

4)

5)

Examen y aprobacion, si procede, de la gestion del Consejo de Administracion, Cuentas
Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) e Informe de Gestioén,
tanto de la Sociedad como de su Grupo Consolidado, y de la Propuesta de Aplicacion del
Resultado, todo ello referido al Ejercicio 2005.

Cese y nombramiento Consejeros.

Consolidacion fiscal.

Nombramiento de Auditores de Cuentas de la Sociedad y del Grupo.

Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de acciones
propias, directamente o a través de sociedades de su Grupo, dentro de los limites y
requisitos previstos en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas, asi como para

la enajenacién de las mismas, dejando sin efecto la autorizaciéon concedida por la Junta
General de Accionistas celebrada el 28 de Junio 2005.

6) Autorizacién al Consejo de Administracion para aumentar en una o varias veces el

7)

8)

capital social hasta una cifra maxima de la mitad del capital social y hasta el plazo de
cinco anos, dentro de los limites y requisitos previstos en el articulo 153 de la Ley de
Sociedades Andénimas, dejando sin efecto la autorizacion concedida por la Junta General
de Accionistas celebrada el 28 de Junio de 2005.

Delegacion en el Presidente del Consejo de Administracién y en la Secretaria para que,
indistintamente, puedan ejecutar, formalizar e inscribir los acuerdos adoptados por la
Junta General y, en su caso, para su interpretacién y subsanacion, y para llevar a cabo el
preceptivo depodsito de cuentas en el Registro Mercantil.

Lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la Junta.
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