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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Al Accionista de
Iberia, Lincas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal).

Hemos auditado las cuentas anuales de Iberia, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. Operadora (Sociedad
Unipersonal), en adelante la “Sociedad”, que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre
de 2012 v la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en ¢l patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
Administradores de la Sociedad son responsables de la formulacién de sus cuentas anuales, de
acuerdo con ¢l marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que se identifica
en la Nota 2.1 de la memoria adjunta y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en ¢! mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion
de pruebas sclectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales v la evaluacidn de si su
presentacioén, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de lberia, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal) al 31 de diciembre de 2012, asi como de los
resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacitn y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion del ejercicio 2012 adjunto contiene las explicaciones que los Administradores
de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacion de la misma, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 50692

Javier Jiménez Garcia
1 de marzo de ?)13
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IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADOR/

{(SOCIEDAD UNIPERSONAL)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL EJERCICIO 2012

(Millones €)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memaria 2012 2011
OPERACIONES CONTINUADAS:
importe nete de la cifra de negocios Nota 14.1 4.532 4,640
Yrabajos realizados por ja empresa para su activo Nota § 24 k]
Aprovisionarnientos Nota 14.3 (1.764) {1.584})
Gtros ingresos de explotacion Nota 14.2 178 167
Gastos de personal Nota 14.4 {1.474) {1.297)
Sueldos y salarios y asimilados {1,172} (1.003)
Cargas sociales (302} (294)
Otros gastos de explotacion Nota 14.5 {1910y {1.928)
Amortizacidn del inmovillzado Notas 4.1y & (167) {171)
Excesos de provisiones Nota 10 24 57
PERDIDAS ANTES DE DETERIOROS ¥ RESULTADOS POR ENAJENAGIONES DEL INMOVILIZADO (566) {95}
Deteriore y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota s {8) {7)
PERIDAS DE EXPLOTACION (564} {103}
Ingresos financieros Nota 14.6 28 §1
Gastos financieros Nota 14.7 {44} {486)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros Nota & {21) (1)'
Diferencias de cambio Nota 13 (5} -
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financiercs - 11
RESULTADQ FINANCIERD (42) 5
PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS {606) {98)
Impuesto sobre beneficios Nota 12 (7} 36
PERDIDAS DEL EJERCICIO {613 {62}

L.as Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de ia
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012.
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IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADOR!/
(SOCIEDAD UNIPERSONAL)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL
EJERCICIO 2012
{Millones €)
Notas de ia Ejerciclo Ejercicio
Memoria 2012 2011
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: {411) {192}
Resultado del gjercicio antes de impuestos {606} (98}
Ajustes al resultado 420 764
Amortizacion def inmovilizade Notas 41y 6 187 171
Correcciones valorativas por detericro 5 11
Varlacion de provisiones 288 88
Resultados por bajas v enajenacianes de inmovilizado Nota § 8 (6} |
ingresos financieros (28) (81)
Gastes financieros 44 46
Diferencias de cambio § -
Variacion de valor razonable en instrumentos financiercs 21 (1)
Oftros ingresos y gastos (90) {78)
Cambios en ef capital corriente (110} [164)
Exisienclas (38} {26
Deudores y ofras cuentas a cobrar 74 (165}
Oftros activos corrienies - 1
Acreedores y ofras cuenias a pagar (170} 20
Otros pasivos corrientes (5} 3
Otros activos y pasivos no corrlentes 28 3
Otros fiujos de efectivo de las actividades de explotacion (115) {244
Pagos de intereses {15} (18)
Cobros de dividendos 17 11
Cobros de intereses 14 48
Ohros cobros (pagos) (131} {133}
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: {231} 787
Pagos por inversiones {330} {204)
Empresas del Grupoy asociadas Nota 7.1 (38) - ]
Inmovilizado inlangible Nota 4.1 (6) (14)
Inmovilizado material Notas 4.2y 5 (285) (168)
Otros activos financieros Nota 6 21 (2%)
Cobros por desinversiones 143 991
Inmovilizado material Nota § 22 35
Ctros activos financieros 56 954
Activos no corrientes mantenidos para venta v 2
Qtros activos 71
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: - (195}
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financlerc - (195}
Emisidn de deudas con entidades de crédito [ 32
Emisién de deudas con: empresas del Grupo y asociadas 66 -
Devolucién y amortizacion de deudas con enbidades de crégito (72) (227}
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (10} {1}
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (652} 399
Efective y otros actives liquidos equivalentes al comienzo del ejercicio 1.256 857
Efectivo y otros actives liquidos eguivalentes at final det ejercicio 604 1.256

L.as Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parie integrante del estado de

fiujos de efectivo del ejercicio 2012.

T



iberia, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A, Operadora (Sociedad Unipersonal)

Memoria del
ejercicio 2012

1. Actividad de la Sociedad y ofra informacion

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal), en adelante “Iberia” o la "Sociedad”,
se constituy6 por tiempo indefinido el 23 de diciembre de 2008, asumiendo desde 2010 las operaciones que
hasta ese momento habia realizade |beria, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Su objeto social, de acuerdo con sus
estaiutos, consiste en el transporte aéreo de pasajeros y mercancias asi como el desarrolio de otras actividades
complementarias entre las que destacan, por su importancia, la asistencia a pasajeros y aviones en aeropuertos
(*handling™} v el mantenimiento de aviones, propics y de terceros. Su domicilic sociat esta en Madrid, calle
Velazquez, 130.

Como transportista de pasajeros y mercancias es un operadar con una amplia red, atendiendo a tres mercados
fundamentales: Espafia, Europa y América, y es miembro de pleno derecho de la alianza de lineas agreas
Oneworld, una de las mas importantes del mundo, que pemmite |a globalizacién de su actividad de transporte
agreo.

{.a Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades, pero no ha formulado cuentas anuales consclidadas por
estar dispensada de esta obligacidon, de acuerdo con la normativa vigente, al integrarse dicho grupo en la
consolidacién de un grupo superior cuya sociedad dominante es Iberia Opco Holding, S.L., que se rige por la
fegislacion mercantil espafiola y cuyo domicilio social estd en Madrid (en adelante el "Grupe lberia”).

El Grupo iberia es dependiente de International Consolidated Aidines Group, 3 A. (en adelante "lAG"}, entidad
domiciiada en Madrid, ¢/ Velazquez, 130, y cuyas acciones cotizan en la bolsa de Londres y en las cuatro
bolsas espaficlas desde el 24 de enero de 2011. Las cuentas anuales consolidadas de IAG del ejercicio 2011

fueron formuladas por el Consejo de Administracion de JAG en su reunién de 29 de marzo de 2012 y
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable

Estas cuentas anuales del ejercicio 2012 se han formulado por los Administradores de la Socledad de
acuerde con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la misma, que es el establecido en:

- Ei Cédige de Comercio y la restante legislacion mercantil.
- EIR.D. 1514!2007;'p0r el que se aprueba e} Plan General de Contabitidad,

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabitidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Elresto de la normativa contable espariola que resulte de aplicacion.



2.2 Imagen fief

Las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Socledad
y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera detallado en la Nota 2.1
anterior, de forma que muestran la imagen fiel del patrimenio, de la situacion financiera, de los resuttados y
de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion de su Accionista, estimandose gue seran
aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2011 fueron aprobadas

por e Accionista el 10 de mayo de 2012,

2.3 Aspectos significativos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre
En la elaboracion de estas cuentas anuales del ejercicio 2012 se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para valorar los activos, pasivos, ingresos, gastos o compromisos
recogidos en eflas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Lavida 0til de los activos intangibles y materiales

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de los activos fijos, existencias, activos financieros y
activos por impuesto diferide

- Elyalor razonable de determinados instrumentos financieros

- Elvalor de los puntos otorgados a los titulares del programa de fidelizacion "Avios” y las hipétesis sobre
el porcentaje de los mismos que no seran ufilizados

- La evaluacion de provisiones y contingencias

- Las hipotesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos por compromisos con el personal

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos
analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos gue puedan tener lugar en el futuro obligasen

a modificarias en los proximos ejercicios, lo gue se realizaria, en su caso, de forma prospectiva,

En este sentido, destacan las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad derivadas del
Plan de Transformacion de Iberia descritas en la Nota 2.6 siguiente.

2.4 Comparacién de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2011 se presenta, exclusivamente, a efectos
comparativos con la informacién del efercicio 2012,

2.5 Agrupacicén de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de fa cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes notas de esta memoria.

2.6 Plan de Transformacion de Iberia

El 7 de noviembre de 2012 el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé el Plan de Transformacion
de Iberia, con los objetivos de frenar ya en el ejercicio 2013 los fiujos netos negativos de fesoreria y
proporcionar a la Sociedad una base de costes competitiva que le permita retornar a una senda sostenible
de crecimiento y beneficios. Los pilares del Plan de Transformacion de iberia son:



- Enfocarse en las actividades estratégicas para iberia, restructurando y optimizando su red

- Implementar un plan de accién comercial que configure una oferta competitiva y de calidad para los
clientes

- Transformar las operaciones de corto y medio radio, posibilitando una operacién competitiva y eficiente

- Desarrollar los acuerdos necesarios para posibilitar una significativa reestructuracion de los costes
laborales con ajustes salariales e incrementos de productividad, para alcanzar progresivamente una
estructura de costes salariales flexible y competitiva

- Reestructurar aguelias actividades de mantenimiento y handling no rentables para lberta

Determinadas acciones para la implementacién del Plan de Transformacion se han iniciado de forma inmediata,
y ofras se encuentran en curso de decision y de desarrollo, tal y como se menciona en las Notas 10.2 y 17.

2.7 Principio de gestion continuada

En el periodo 2008-2012 la Sociedad ha incurrido en pérdidas de explotacién continuadas, como consecuencia
principal de la crisis econémica en Europa, que afecta en especial a Espafia, y con impactos muy significativos
en la demanda aérea, el sostenido y alto precio del combustible y una estructura de costes salariales poco
flexible y no competitiva. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2012 el pasivo corriente es superior al activo
corriente. Para revertir esta situacion adversa, los Administradores de la Sociedad han aprobado en 2012 el Plan
de Transformacion de Iberia descrito en la Nota 2.6 anterior,

En opinion de los Administradores de la Sociedad, la implantacion con éxito de dicho Plan de Transformacion
permitira previsiblemente a partir de 2014 [a obtencion de flujos de efectivo de explotacién posttivos, lo que junto
con la posicién financiera actual y las fuentes de financiacion disponibles (vease Nota 11.1} permitiran garantizar
fa viabilidad de Iberia. Por este motive, los Administradores de fa Sociedad han formulado estas cuentas anuales
del ejercicio 2012 de acuerdo con el principio de gestion continuada.

Aplicacion de resultados

L.a propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2012 formutada por los Administradores de la Sociedad,
que sera sometida a la aprobacion de su Accionista, consiste en destinar las mismas a "Resultados negativos de
sjercicios anteriores” para su compensacion en ejercicios futuros.

Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de estas cuentas
anuales del ejercicio 2012, de acuerdo con las establecidas en el Plan General de Contabilidad, son ias

siguientes:

"



4.1 Inmovilizado intangible

Como rorma general, el inmoviiizado intangible se valora iniciaimente por su precio de adguisicion o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deferioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida Gtil.

Derechos de ernision

De acuerde con la Directiva 2003/87/EC, por la que se establece un régimen para el comercio de derechos
de emisién de gases de efecto invernadero en la Comunidad Europea, en 2012 han entrado en vigor las
medidas para reducir el impacto en el cambio climatico de la aviacion, y que suponen que las aerolineas
deberan asumir ciertos costes por las emisiones de €0; realizadas en vuslos con origen o destino en algun
pais de la Unién Europea. En este sentido, a finales de 2012 la Comisién Europea ha suspendido
parciaimente y hasta el 1 de enero de 2014 esta Directiva, excluyendo del ambito de aplicacion de la misma
los vuelos con origen o destino en aeropuertos situados en paises de fuera de la Union Europea que no sean
miembros de la AELC (Asociacion Europea de Libre Comercio), dependencias y territorios de Estados
miembros del Estado Econdmico Europeo ni paises que hayan firmado un Tratado de Adhesion a la Union, ¥
siempre y cuando, la aerclinea haya restituido una cantidad equivalente de derechos de emision a los
Estados miembros para su cancelacion, slendo éste el caso de Iberia,

Los derechos de emision de gases de efecto invernadero, obtenidos por la Sociedad gratuitamente en virtud
del Plan Nacional de Asignacion espariol al amparo de la Ley 1/2005 de 9 de marzo de 2005, por la que se
regula el comercio de dichos derechos, se han registrado en 2012, en el momento de su asignacion en la
cusnta “Inmovilizade intangible — Derechos de emision de gases de efecto invernadero”™ por
aproximadamente 8 miliones € de acuerdo con su valor venal, reconociendo en ese momento una
subvencién de capital no reintegrable por el mismo importe. Los derechos adquiridos con posterioridad
durante el ejercicio 2012, por importe de 4 millones €, se han registrado en e inmovilizado intangible por su
coste de adqguisicion.

Con posterioridad a su registro inicial, los derechos de emision se mantienen contabilizados por el valor
otorgado en el momento de su recepcitn o adquisicion, y no se amortizan.

El epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance de situacion recoge, con cargo al epigrafe "Otros gastos
de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias, el importe de los gastos asociados a los gases de
efecto invernadero consumidos en el ejercicio valorados por el importe al que fueron concedidos o adquiridos
si se dispone de dichos derechos, o bien valorados considerando la mejor estimacién posible del coste a
incurrr para cubrir el déficit de derechos.

La provisidn asi constituida y el activo intangible reconocido en la recepcion de fos derechos se cancelaran
en el momento de la liguidacion de los compromisos, que tendrd lugar previsiblemente antes del 30 de abril
de 2013.

Por su parte, las subvenciones de caracter no reintegrable asociadas a los derechos de emision adquiridos a
titulo gratuito se imputan a Ja cuenta de pérdidas y ganancias conforme se reconocen los gastos derivados
de las emisiones de gases relacionadas con fos derechos de emision subvencionados.

Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en fa adquisicion y desarrollo por terceros de
programas informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Durante el ejercicio 2012 se han adquirido
22 millones € (14 millones € en 2011). La amortizacion de las aplicaciones informaticas es lineal en cinco
afios, y el gasto por este concepto en el ejercicio 2012 ha ascendido a 18 miliones € (16 millones € en 2011).



4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se presenta valorado a su coste histdrico, minorado por la correspondiente
amertizacion acumulada v las pérdidas por deterioro, si las hubiera, calculadas conforme se describe en la
Nota 4.3.

Las mejoras en los elementos del inmovilizado material que representan un aumento de su capacidad o
eficiencia o un alargamiento de su vida (il se incorporan al coste del mismo.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material linealmente, distribuyendo el coste amortizable entre los afios
de vida Util estimada, de acuerdo con el siguiente detalle:

Afios
Flota aérea 1825
Edificios y otras construcciones 2050
Maguinaria, instalaciones y utillaje 1015
Elementos de transporte terresire 7--10
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4-17
Repuestos para inmovilizado g-i8
Simuladores de vuelo 1214

El valor residual de los aviones se estima en un porcentaje entre el 7,5% y el 12,5% del coste de adquisicion,
y el de los repuestos rotables de célula (aquellos asignados de forma especifica a tipos o famifias de aviones
que se incluyen en la cuenta “Repuestos para inmovilizade"), se estima en un porcentaje entre el 10% y el
20% del coste de adguisicién, En ambos casos los porcentajes de valor residual estimado varian en funcion
de cada tipo de flota. La Sociedad amontiza integramente el coste del resto de los elementos del inmovilizado
material.

En el momento de incorporacion a la Sociedad de los aviones en propiedad y en régimen de arrendamiento
financiero, ésta separa del coste de los aviones aquél correspondiente a los elementos gue seran
reemplazados en las paradas de mantenimiento periddico programadas. Este coste se amortiza linealmente
en el periodo comprendide entre la incorporacion de cada avion y su primera parada programada. E! coste
de las reparaciones realizadas en dichas paradas se activa corno mayor valor del inmovilizado y se amortiza
en el periodo que transcurre hasta fa siguiente parada programada.

Para cada avién que se opera en régimen de arrendamiente operativo, y en funcion de lo establecido en Jos
contratos, la Sociedad constituye una provision por el coste total a incurrir en las revisiones de
mantenimiento periddico programadas, imputando dicho coste a la cuenta de pérdidas y ganancias
linealmente en el periodo que itranscurre entre dos revisiones sucesivas (véase Nota 10). Asimismo, se
constituye una provision para hacer frente a los costes estimados a los que debera hacer frente la Sociedad
para realizar las reparaciones necesarias en cada avién en el momento de su devolucion, y defario asl en las
condiciones de uso pactadas con el arrendador,

Los costes de mantenimienfo de los elementos del inmovilizado material y los costes de las reparaciones
menores de todos los aviones que opera la Sociedad se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren.

4.3 Deterioro de valor de los activos intangibles y materiales

Cuando existen indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante un “Analisis de
deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un
importe inferior al de su valor neto en libros.



Ef valor recuperable se determina como el mayor importe entre &f valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso.

Como consecuencia del Plan de Transformacién de Iberia descrito en la Nota 2.8 de esta memoria, la
Direccion de ia Sociedad ha realizado un analisis de deterioro de sus activos basado en un Plan de Negocio
con el horizonte 2013 -2017, sobre la base de su mejor estimacién a la fecha de formulacion de estas
cuentas anuales del ejercicio 2012 del resultado final de las medidas de reestructuracién de plantifla,
reducciones salariaies e incrementos de productividad, en el marco de la legislacion taboral vigente.

Ei Plan de Negocio contempla a la Sociedad en su conjunto como una unidad generadora de efectivo, habida
cuenta de la interrelacion de sus negocios. Los principales componenies de dicho Plan son las proyecciones
de resultados, asi como de las inversiones y las variaciones del capital circulante.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior y que
asumen una reduccién de capacidad del Grupo lberia de alrededor del 15% en 2013, un precic del
combustible de entre 100 $y 110 $ por barril y un tipo de cambio del $ de 1,25 frente al €

Ei Plan de Negocio asi preparado ha sido presentado y revisado por el Consejo de Administracion.
En fa determinacion del valor en uso, otras variables que influyen en el calcuto def valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su célculo el coste de los pasivos y fos riesgos especificos de log
activos, y que ha sido fijada en el 8,9 % (después de impuestos).

- Tasa de cracimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo
mas allé del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones, que ha sido estimada en el 0%.

Si se estimase que ef valor recuperable de los activos es inferior a su importe en libros, la Sociedad
reconoceria una pérdida por deterioro de valor en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si una pérdida por
deterioro revirtiese posteriormente, el importe en libros del activo se incrementaria hasta el limite del coste
original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de dicha pérdida de
valor,

De acuerdo con los resultados de los analisis realizados, los Administradores de la Sociedad no consideran
necesario el registro de provisiones por deterioro de los activos de Ja Socledad al 31 de diciembre de 2012,
£n este sentido, se han realizado diversos analisis de sensibilidad en relacién con |a probable evolucion de
las hipdtesis principafes y, como consecuencia de dicho andlisis, la Direccion de la Sociedad ha concluido
que ningin cambio razonablemente posible en las hipotesis principales conllevaria que el valor contable de
ios activos superase su importe recuperable, Al realizar la prueba de deterioro (i} una reduccion de los flujos
de caja presupuestados del 82%, (i) aplicar un tipo de descuento del 23% o (ji) un precio sostenido del
precio del petroleo a 1233 por barril, harla descender la holgura del analisis hasta cero.

4.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros u operativos atendiende al fondo
econdmico vy la naturaleza de la transaccion. Los principales contratos de arrendamiento suscritos por la
Sociedad son sobre aviones y no incluyen transferencia de propiedad automatica al término de los contratos.

Para concluir sobre ef fondo econdmico y la naturaleza del arrendamiento ({financiero u operativo} la
Direccion de la Sociedad considera los siguientes aspectos al inicio del contrato: si se transfiere la propiedad
al vencimiento del contrato; si se estima ejercitar, en casa de existir, la opcidn de compra; si el plazo del
arrendamiento tiene una duracién similar a 1a vida Gtil del bien arrendado; y si el valor actual de los pagos
comprometidos es equivalente a la practica totalidad del valor razonable del bien armendado. Si se cumple
cualquiera de estas cuatro condiciones se clasifica como financiero y, en caso contrario, como operativo.

10



Arrendamiento financiero

En fas operaciones de arrendamiento financiero el coste de los activos arrendados se presenta en el balance
de situacion segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo
importe. Dicho imporie es calculado como el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor
actual, al inicio del arrendamiento, de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, si la
hubiera, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en el calculo las cuotas de
caracter contingenie, el coste de los servicios ni los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga
financiera fotal del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del sjercicio en que se devenga,
aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente, en su caso, se
reconocen como gasto del ejercicio en gue se incurren,

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios idénticos & los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan & la cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio en gue se devengan.

Cusiquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratarg como un
cobre 0 un pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo detf arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.5 Instrumentos financieros

Activos financieros
Los activos financieros que posee la Socledad se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en 1a venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico, o los que no teniendo un ofigen comercial no son instrumentos de
patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantis fija o determinable y no se negocian en un
mercado activo.

b. Activos financieros mantenidos para negociar. son aguelios adquiridos con el objetivo de enajenarlos en
gl corlo plazo o aguelios que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean
contratos de garantias financieras (por ejemplo avales) ni hayan side designados como instrumentos de
cobertura.

c. Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas: se consideran empresas del Grupo
aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aqueltas sobre
las que ia Sociedad ejerce una influencia significativa.

d. Inversionaes mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento filada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sabre los
gue la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento,

e. Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e

instrumentos de patrimonio de ofras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.
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Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se registran inicialmente al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de fa transaccion que sean directamente
atribuibles y, posteriormente, se valoran por su coste amortizade. La Sociedad tiene constiluidas provisiones
para hacer frente a los riesgos de incobrabilidad. Estas provisiones estan calculadas atendiendo a la
probabilidad de recuperacion de la deuda en funcion de su antigliedad y de la solvencia de cada deudor.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuerta
de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en el patrimonic de empresas del Grupo y asociadas se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion entregada, mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles (excepto los
honorarios satisfechos a asesores legales u otros profesionales, que se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas vy ganancias), minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros vy el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
vafor actual de los flujos de efectivo fuluros derivados de la inversidn. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la enlidad participada, corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion {incluyendo el fondo de comercio, si fo hubiera).

El efecto de ia aplicacion de criterios de consolidacion a las participaciones en las que ja Sociedad ostenta el
control o tiene influencia significativa, en comparacion con estas cuentas anuales, no supondria un cambio
significativo respecto a la cifra de activos, reservas o resultados del gjercicio,

Por ultimo, 1os activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en
el patrimonio neto el resultado de tas variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o
haya sufride un deterioro de valor de cardcter permanente, momentc en el cual dichos resuliados
acumulados reconocidos en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En
este sentido, se considera que existe deterioro de caracter permanente si se ha producido una disminucion
en ei valor razonable del activo de mas del 40% o ésta se prolonga durante un afio y medio.

Al menos &l cierre del ejercicio la Societdad realiza un analisis de deterioro para los activos financieros que
no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se pone de manifiesto, el
reconocimiento de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias,

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran ¢ se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmenie los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad. Por &l contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y
reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos
financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Efective y ofros activos liquidos equivalentes

La Sociedad clasifica en este epigrafe del balance de situacion el efective y aquellas inversiones a corio
plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en efectivo, siendo el plazo de la inversion inferior a
tres meses, y gue no estan sujetos a un riesgo relevante de cambios en su valor, asi como los intereses
devengados por dichas inversiones y que se encuentran pendientes de cobro al cietre del ejercicio.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellas deudas que tiene la Sociedad y que se han originado en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico, o también aquélios que, sin tener un origen comercial, no
pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados,

Las deudas se valoran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes

de la transaccion directamente afribuibles. Con posterioridad, se valoran de acuerdo con su cosie
amortizado.
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La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen fas obligaciones gue jos han generado,

Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Los derivados mantenidos por la Sociedad corresponden fundamentalmente a operaciones de cobertura de
riesgo de cambio, de tipo de interés, de precios del cornbustible y def valor de la inversion en determinados
instrumentos de patrimonio, teniendo como objetivo reducir significativamente estos riesgos en las
operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.

Los derivados se registran inicialmente por el valor razonable de la contraprestacion entregada y
posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada
momento, regisirandose en el epigrafe "Inversiones financieras a largo plazo - Derivados”™ o “lnversiones
financieras a corto plazo - Derivados” del balance de situacién si son positivas, y como ‘Deudas a largo plazo
~ Derivados” o "Deudas a corto plazo - Derivados” si son negativas.

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar come de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, fa Sociedad verifica
inicialmente y de forma periddica a lo large de su vida {como minime en cada cierre contable) que la relacion
de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable ¢
en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente por los del instrumento de coberura y que, retrospectivamente, los resultados de la
cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida
cubierta.

La Sociedad aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se describe a
continuacion:

1. Coberturas de valor razonable: el elemento cubierto se valora por su valor razonable al igual que el
instrumento de cobertura, registrandose las variaciones de valor de ambos en fa cuenta de pérdidas y
ganancias.

2. Coberturas de flujos de efectivo: ei valor intrinseco de las coberturas de flujos de efectivo se registra en el
epigrafe "Patrimonio neto ~ Ajustes por cambios de valor’ del balance de situacion, mientras que el valor
temporal de los mismos se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias. La pérdida o ganancia
acumulada en el epigrafe “Patrimonio neto — Ajustes por cambios de valor” se traspasa a la cuenta de
peérdidas y ganancias a medida que el subyacente tiene impacto en fa cuenta de pérdidas y ganancias
por el riesgo cubierto neteando dicho efecto en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias,

La contabilizacidén de coberturas se interrumpe cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulados correspondiente al instrumento de cobertura gue haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que estd siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante el descuento de

los flujos de caja esperados basandose en las condiciones del mercado tanto de contado como de futuros a
ta fecha de cierre del gjercicio.

4.6 Existencias
Las existencias se valoran al coste de adguisicion, calculado de acuerdo con el métode del precio medio

ponderade o a valor neto de realizacidn si éste fuera menor, e incluyen, principalmente, repuestos de
aviones, elemenios reparables de sus motores y combustible.
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L.a Sociedad efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el vaior neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion,

4.7 Saldos y transacciones en moneda diferente al euro

Las transacciones en moneda diferente al euro vy los créditos y débitos resultantes de las mismas se
registran por su contravalor en euros a la fecha en que se realiza la operacion. Al cierre de cada periodo, los
saldos de las cuentas a cobrar o a pagar en moneda diferente al euro s¢ valoran al tipo de carabio en vigor a
dicha fecha. Las diferencias de valoracion resultantes de la comparacion entre el tipo oficial de cambio al
clerre del ejercicio vy el tipo at que figuran registradas las cuentas a cobrar o a pagar en moneda diferente al
euro, asi como las diferencias de cambio que se producen en el momento del cobro o pago de los créditos y
de las deudas nominadas en monedas distintas al euro, se imputan a la cuenta de péerdidas y ganancias en
los epigrafes *Diferencias de cambio” u "Ofros gastos de explotacion”, segln su naturaleza.

De acuerdo con la practica habitual de las compafitas aéreas, el saldo correspondiemts al pasivo por
documentos de trafico pendientes de utilizar se refleja en el balance de situacion al tipo de cambio del mes
de la venta, fijado por la *International Air Transport Association” (JATA), gue corresponde al tipo de cambio
medio de fos Gltimos cinco dias habiles bancarios previos af dia 25, inclusive, del mes anterior. Estos saldos
no se actualizan por el tipo de cambio al cierre de cada ejercicio y solamente producen diferencias de cambio
si son reembolsados, siendo este hecho poco significativo.

4.8 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre el beneficio comprende [a parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente af gasto o ingrese por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad safisface como consecuencia de lag liguidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el ejercicio, dan lugar a un menor
importe del impuestic corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasives por impuesto diferido. Estes incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
agquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a las diferencias temporatias o bases imponibles negativas el tipe de gravamen al que se espera
recuperarios o liquidarlos.

En general, se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles.
Por su parte, los activos por impuesto diferido sdlo se reconocen en la medida en que se considere
altamente probable que ta Sociedad vaya a disponer de bases imponibles positivas futuras con las que poder
hacerlos efectivos, v en fodo caso bajo el principio de prudencia valorativa,

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas del patrimonio neto, se contabilizan también con contrapartida en el patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en fa medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evaluan los activos por impuesto diferido no registrados en el balance de
situacién y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser altamente probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

A partir del gjercicio 2012 la Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, siende su Accionista la
cabecera del grupo fiscal.
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4.8 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan cuando se produce la corriente real de bienes y serviclos que los mismos
representan, con independencia def momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

La venta de billetes asi como la de los documentos de trafico por carga y otros servicios se registran,
inicialmente, con abono al epigrafe *Anticipos de clientes” del balance de situacion. El saldo de esta cuenta
representa fa estimacion del pasivo corespondiente a billetes y documentos de trafico vendidos con
anterioridad al 31 de diciembre de cada ejercicio y que estan pendientes de utilizar a dicha fecha. Los
ingresos por estos billetes y documentos de trafico, asi como la estimacién de los billetes vendidos gue no
seran utilizados, se reconocen en Ia fecha fijada para fa prestacion del transporte o servicio.

L.a Sociedad tiene en vigor el programa "Avios”, cuyo objetivo es fidelizar clientes permitiéndoles acumular
puntos avios cada vez que los participantes del mismo reatizan determinados vueles, utiitizan servicios de
entidades adscritas al programa o realizan compras con determinadas tarjetas de crédito, Los avios se
valoran inicialmente por su valor razonable y se reconocen como un ingreso diferide. El saldo de los puntos
pendientes de utilizar al 31 de diciembre de 2012 se Incluye en el epigrafe “Perlodificaciones a largo plazo”
del pasivo del balance de situacion adjunto por un importe de 130 millones € (166 millones € al 31 de
diciembre de 2011),

Cuando Jos usuarios del programa canjean sus avios en servicios prestados por la Sociedad se cancela el
saldo utilizado y se reconoce un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, y si son canjeados por
premios ofrecidos por otras entidades adscritas al programa se contabilizan con contrapartida en una cuenta
a pagar a la entidad proveedora de los premios, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias la
diferencia entre el vaior de los puntos utilizados y el pasivo asumido por la Sociedad por los mismos.

En general, la politica de la Sociedad en cuanto al tratamiento de incentivos, premios o bonificaciones,
recibidos en efectivo o en especie y cormespondientes a aviones que entran en operacién en régimen de
arrendamiento operativo, consiste en distribuir tales ingresos, reconociéndolos linealmente en la cuenta de
perdidas y ganancias durante el periodc de duracién del contrato de arrendamiento o cuando se producen
tos consumos bonificados. Los importes pendientes de reconocer como ingresos al cierre de cada gjercicio
se presentan en el capitulo “Periodificaciones a largo plazo” del pasivo del balance de situacion.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo, y
los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. Los intereses y dividendos de activos
financieros devengados con posterioridad al momento de su adquisicion se reconocen come ingresos en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

4.10 Provisiones
En la formulacion de las cuentas anuales, ios Administradores de la Sociedad diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, perc que resultan indeterminadas en cuanto
a su importe yfo momento de cancelacidn.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién fulura estd condicionada a que ocurran uno © mas eventes futuros independientes de la
voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender [a obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes se
informan en las notas de la memoria, en fa medida en gue no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de Ja mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la inforrnacion disponible scbre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose, en su case, los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones
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como un gasto financiero conforme se va devengando. La Sociedad procede a su reversion, total o parcial,
cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Obligaciones con el personal

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes, en el momento en que un Tripulante Técnico cumple los
60 afios de edad tiene la opcién de pasar a situacion de reserva, manteniendo su relacion iaboral hasta los
B5 afigs, o continuar en activo con restricciones de su actividad. l.a Sociedad sigue 1a praclica de recanocer
ios costes del personal en situacion de reserva a lo largo de |a vida activa del trabajador de acuerdo con los
estudios actuariales correspondientes basados en la estimacion del momento en el que cada empleado
pasard a situacién de reserva. En la actualidad estan acegidos a este beneficio 15 empleados.

Por ofra parte, Ios convenios colectivos vigentes prevén la posibilidad de que los Tripulantes de Cabina de
Pasajeros que cumpian determinadas condiciones se retiren anticipadamente (mediante excedencia especial
y hasta noviembre de 2010 mediante cese optativo}, quedando obligada la Sociedad a retribuir a este
personal hasia la edad de 65 afios. La Sociedad constituye con cargo a fa cuenta de pérdidas y gananclas
del ejercicio en el que se produce esta eventualidad et importe necesarie, calculade actuarialmente, para
complementar el fondo ya constituido por situacion de reserva. En la actualidad estan acogidos a este
beneficio 156 empleados en excedencia especial, asi como 178 empleados en concepto de cese oplative.

Los estudios actuariales utilizados han sido realizados en el mes de diciembre de 2012 por expertos
independientes siguiendo e método de fa unidad de crédito proyectado, empleando un tipo de interés tecnico
consistente con el indice iboxx, del 2,79% y 1%, en funcion de si se trata de personal actualmente en activo
o no, las tablas de mortalidad PERM/F-2000P, y asumiendo una evolucion del indice de Precios al Consumo
del 2% anual, entre otras hipotesis.

Planes de restructuracion anteriores al gjercicio 2012

La Sociedad obtuvo en dictembre de 2001 la aprobacion de un Expediente de Regulacidn de Empleo para
ser aplicado a distintos colectivos de personal, que ha ido ampliandose con las preceptivas autorizaciones, y
cuya vigencia #ega hasta el 31 de diciembre de 2013. Dicho Expediente contempla el pago de determinadas
cantidades al personal afectado hasta la edad de 65 afios.

£n ia estimacion de los pasivos por este concepto también se han utilizado estudios actuariales realizados
en ef mes de diciembre de 2012 por expertos independientes, utilizando las mismas hipotesis que para la
evaluacién de las provisiones para obligaciones con el personal, con excepcion del tipo de interés técnico,
habiéndose utilizado en este caso ef 1%, también consistente con el indice iboxx.

Adicionalimente, para el colectivo de trabajadores de asistencia aeroportuaria en tierra hay un Expediente de
Regulacién de Empleo, aprobado en 2006 con vigencia hasta 2014, Al 31 de diciembre de 2012, el balance
de situacion al 31 de diciembre de 2012 adjunto no incluye provision alguna en relacion con este segundo
Expediente, ya que no hay ningin coste comprometido en refacion con el mismo.

Pilan de Transformacion de lheria

Como consecuencia del Plan de Transformacion de tberia descrito en la Nota 2.6, las cuentas anuales del
ejercicio 2012 adjuntas incluyen provisiones derivadas de la mejor estimacion de los Administradores de la
Sociedad, a la fecha de formulacién de las mismas, de los costes previsibles del Plan, basicamente los
relativos a los costes de restrucfuracion de plantiia (véase Nota 10). Dado que dicho procesc de
restructuracion ain no estd finalizado, podrian producirse desviaciones significativas en relacion con los
costes finales de implantacion del Plan, que serian, en su caso, registradas en el proximo ejercicio 2013.
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4.11 Montepio de Previsién Social Loreto

Ei Montepio de Previsién Social Loreto tiene por objeto fundamental el pago de pensiones de jubilacion a sus
afiliados (entre los que se encuentran los empleados de la Sociedad), asi como ofras prestaciones sociales
en determinadas circunstancias (fallecimiento e incapacidad laboral permanente).

En virtud de los convenios colectivos vigertes, le Sociedad aporta junto con sus empleados las cuotas
reglamentarias que en los mismos se establecen (aportaciones definidas). De acuerdo con los estatutos del
Montepio, la responsabilidad econdmica de la Sociedad se limita al pago de [as cuotas que
reglamentariamente se establezcan.

En el ejercicio 2012 las aportaciones de la Sociedad por este concepto han ascendido a 24 millones € (24
millones € en 2011), vy se han registrado en el epigrafe "Gastos de personal — Cargas sociales” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 adiunta.

4.12 Transacciones con vinculadas

La Scciedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracién en el fuluro,

4.13 Corriente / no corriente

En el balance de situacion se clasifican como activos y pasivos corrientes aquélios cuya liquidacion esta
previsio realizar o tienen vencimiento establecido anterior a doce meses, contados a partir de la fecha del
mismo vy, como no corrientes, aquélios cuyo vencimiento o liquidacion sera posterior a dicho plazo.

4.14 Actividades con incidencia en ef medio ambiente

En general, se consideran actividades medioambientales aquéllas cuyo propésite sea prevenir, reducir o
reparar el dafio sobre el medio ambiente. En este sentido, las inversiones derivadas de actividades
medicambientales son valoradas a su coste de adquisicidn y registradas como mayor coste del inmovilizado
en el ejercicio en el que se llevan a cabo, siguiendo los criterios descritos en las Notas 4.2 y 4.4,

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el gjercicio
en que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la corriente manetarta o
financiera derivada de elios.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
chligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cublertas por las

polizas de seguros suscritas, se constituyen, en su caso, en el momento det nacimiento de Ia responsabilidad
o de la obligacion que determina la indemnizacion o pago.

4.15 Estado de fiujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el metodo indirecto, se utilizan los términos que
se indican a continuacion con el significado que asimismo se detalla:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por estos
lag inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesge de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversién o de financiacion.
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3. Aclividades de inversion: las de adqguisicion, enajenacion o disposicion por ofros medios de activos a
largo plazo y ofras inversiones no incluidas en el efective y sus equivalentes.

4, Actividades de financiacion: actividades gue producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que ne forman parte de las actividades de explotacion.

5. _Inmovilizado material

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2012 y 2011 han sido los siguientes:

Ejercicio 2012

Millones €
Saldo al | Adiciones o Saldo al
31-12-2011 | Dotaciones | Traspasos Retiros | 31-12-2012
Coste:
Flota aérea 1,790 50 7 {190} 1.657
1.790 50 7 {190) 1.657
Otro inmovilizado material-
Terrenos 3 - - - 3
Edificios y otras construcciones 151 - - - 151
Magquinaria, instalaciones y utillaje 448 9 I (3 455
Elementos de transporte terrestre 31 i - - 32
Mobiliario y enseres 20 - - - 20
Equipos para proceso de informacion 92 4 - (1) 95
Repuestos para inmovilizado 231 19 1 1N 234
Simuladores de vuelo 3 - - - 3
Inmovilizado en curso y anticipos 216 236 {9 - 443
1,193 269 {hH (21 1.436
Amortizaciones:
Flota aérea (944) (107} 1 06 {554)
(944) (107} 1 96 {954)
Otro inmovilizado material-
Edificios y otras construcciones (123) 3) - - (126)
Maquinaria, instalaciones y utillaje (345) (18} - 1 {362)
Elementos de transporte terrestre {29) {2} - - (31
Mobiliaric y enseres {16) (1} - - (17
Equipos para procese de informacién (76) (7} - - (83)
Repuestos para inmovilizado (14 (1) - 3 (122}
Simuladores de vuelo {2) - - - {2)
(705) {42) - 4 (743)
Provisiones:
Flota aérea (62) - 8 - {54)
(62) - 8 - (54)
Total neto 1.274 1342
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Ejercicio 2011

Millones €
Adiciones o
31-12-2010} Dotaciones | Traspasos Retiros [ 31-12-2011
Coste!
Flota aérea 1.634 54 212 {110) 1,790
1.634 54 212 (11D 1.790
Otro inmovilizado material-
Terrenos 3 | - - ] - 3
Edificios y otras construcciones 151 - - - 151
Magquinaria, instalaciones y utillaje 474 3 2 (36) 448
Elementos de transporte terrestre 32 | - - [ 4} 31
Mobiliario y enseres 20 1 - (h 20
Equipos para proceso de informacién 89 4 - : ) 92
Repuestos para inmovilizado 224 | 15 i {9 231
Simuladores de vuelo 3 - - - 3
Inmovilizado en curso y anticipos 101 129 (14) - 216
1.097 | 157 an 1 (48) 1,195
Amortizaciones: ; [
Flota aérea (794) (109 (113) 72 {944)
(794) (109) _ (E13) 72 {944}
Otro inmovilizado material- i
Edificios y otras constrycciones (120) | (3) - - {123}
Maguinaria, instalaciones y utiliaie (360) | 20) - 15 (345)
Elementos de transporte ferrestre (27 | (2) - - 29
Mobiiiario y enseres (16) | (H - i (16)
Equipos para proceso de informacion (68) | (8) - - (76)
Repuestos para inmovilizado (106) (12} - 4 (114)
Stmuladores de vuelo (O - - - {2)
(69%) (46) - 40 (705)
Provisiones: _
Flota aérea (24) | (8} 4% 10 (62)
24y | (8) (40) 10 (62)
Total neto 1.214 1.274

5.1 Flofa aérea

5.1.1 Flota operativa

A continuacion se detalla la flota operativa de la Sociedad &f 31 de diciembre de 2012:




Numero de Aviones
En En
En Arrendamiento | Arrendamiento
Flota Propiedad | Financiero | Operativo (*) Total
A-319 - - 20 20
A-320 - 1 24 25
A-321 1 4 14 19
A-340-300 6 1 9 16
A-~340-600 - 2 15 17
7 8 82 97

(*} Se incluyen siete aviones parados en proceso de devolucion al arrendador,

Como consecuencia del Plan de Transformacion de tberia descrito en la Nota 2.6 de esta memoria, el Grupo
lberia prevé disminuir su volumen de operaciones, reduciendo la oferta de AKO's (Asientos por Kitdmetro
Ofertados) en 2013 en aproximadamente un 15%, lo que supone dejar de operar en 2013 un total neto de 23
aviones {3 aviones de la flota de largo radio y 20 avicnes de la flota de corto y medio radio), considerando los
nuevos aviones que entraran en ia operacién el aflo proximo (7 de cordo y medio radio, y 5 de largo radio).

Los Adminisiradores de la Sociedad no estiman ninguna necesidad de provision por deterioro ni contingencia
alguna relacionada con la flola que dejard de operar ya gue se pretende alcanzar la mencicnada reduccién
de capacidad a través de las siguientes medidas:

Corto y medio radio

« 13 aviones en régimen de arrendamiento operativo finalizan sus contralos en 2013 y seran
devueitos a fos arrendadores al término del mismo.

« 6 aviones serdn subarrendados a ofras aerolineas sin que ello suponga penalizaciones ©
quebrantos patrimoniales significativos.

s 8 aviones que estaban parados al cierre de 2011, y que en 2012 han sido operados por Iberia
Express, esta previsto que vuelvan a ser parados temporaimente.

Largo radio

* 5 aviones dejaran de estar en operacién durante 2013, y seran devueltos al finalizar los contratos
de arrendamiento (4 en 2013 y uno a comienzos de 2014).

s 3 aviones en propiedad que estan cerca de alcanzar el fin de su vida Uufif serdn parados
temporaimente.

. Flota en propiedad y en arrendamiento financiero:
{os principales movimienios habidos durante los ejercicios 2012 y 2011, han sido los siguientes:
- Adiciones:

L.as adicionss de los sjercicios 2012 y 2011 corresponden a;
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Millones €
2012 2011
Flota aérea 24 17
Motores 24 30
Remodelaciones 2 7
50 54

La Sociedad ha ejercido la opcién de compra de un avién que operaba en régimen de arrendamiento
operativo, de la flota A-321 con sus respectives motores por importe de 23 millones de €, y ha adquirido
un motor de la flota A-320 por un importe de 3 millones €.

Adicionalmente, se han realizado trabajos para el inmovilizado que ha activado como mayor coste de
adquisicion de la flota, motores y remodelaciones, con contrapartida al epigrafe “Trabajos realizados por
ta empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 por un importe de 24
miliones € (30 millones € en 2011).

- Retiros:

Durante 2012 se ha ejercitado la opcion de compra de un avién de la flota A-320 que posteriormente ha
sido vendido por un importe de 20 millones €, generando una pérdida de un milldn € registrados en el
epigrafe "“Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizade” de fa cuenta de peérdidas y ganancias
del ejercicio 2012 adjunta.

Asimismo, han expirado las opciones de compra recogidas en los contratos de fres aviones en régimen
de arrendamiento financiero y que continuardn siendo operados bajo un acuerdo de arrendamiento
operativo hasta su devolucion, entre 2015 y 2017 (véase Nota 5.1.b). Consecuentemente, la Sociedad
ha dado de baja ios mencionados aviores por un valor neto contabte de 63 millones €, asi como la deuda
financiera asociada a los mismos, sin que se hayan producido impactos significativos en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

b. Flota en arrendamiento operativo:

A continuacion se resumen los vencimienios de los contratos de arrendamiento operativo de aviones gue
estan siendo operados por Ja Sociedad:

Adie N®de
Flota 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |aviones (¥)

A-319 5 4 2 1 - 2 6 A - 20
A-320 7 2 3 4 2 - 6 - - - 24
A-321 1 - 2 2 2 i 6 - - - 14
A-340-300 5 3 ] - - - - - - - 9
A-340-600 - - b3 2 3 4 - - ] 2 15

18 9 11 9 7 7 18 = 1 2 82

(*y En este cuadro se incluyen jos aviones parades pendientes de devolucion al arrendador, cuyes contratos vencen en
. Y av i 4
2012, y no se incluyen los vencimientos de ios aviones que se encuentran subarrendados & beria Express.

En 2012 se han incorporado a la fiota en arrendamiento operativo tres aviones A-320 que anteriormente se
encontraban en régimen de arrendamiento financiero (véase Nota 5.1.1.a anterior).

Asimismo, duranie el ejercicio 2012 la Sociedad ha devuelto un avidn de la flota A-318 y tres aviones de fa

flota A-340-300. Al cierre del ejercicio una aeronave de la flota A-319, dos de la flota A-320 y tres de la fiota
A340-300 se encuentran parados en proceso de su devolucion at arrendador.
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Gasto por arrendamiento operativo:

Las rentas devengadas durante 2012 y 2011 por los contratos de arrendamiento operativo de aviones han
ascendido a 289 millones € y 300 millones €, respectivamente, que se incluyen en el epigrafe "Otros gastos
de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nola 14.5). El importe total aproximado de las
futuras cuotas a pagar derivadas de los contratos de arrendamiento operativo, incluyendo las cuotas
contingentes estimadas con los tipos de interés y tipos de cambio vigentes a 31 de diciembre de 2012 y
2011, respectivamente, se detalla a continuacion:

Millones € (*)

31-12-2012 § 31-12- 2011
Hasta un afic 413 283
Entre une y cinco afios 578 896
Mis de cinco afios 102 207
1.093 1.386

(*y Eguivalen a 1.442 millones $ v 1.793 millones $ & tipo de cambio de cierre
de los gjercicios 2012 y 2011, La fluctuacidén de los tipos de cambic e
interés sobre estas rentas estd parclaimente cubierta con productos
derivados (véase Nota 8).

. Compromisos y otras garantias sobre flota:

La Sociedad garantiza la utilizacién de diecinueve aviones en régimen de alquiter operative o arrendamiento
financiero durante un periodo de entre 9 y 14 afios, frente a los suscriptores de una emisién de bonos de los
cuales, al 31 de diciembre de 2012, quedan pendientes de amortizar 35 millones $ y 114 millones € (66
miliones $ y 120 millones € al 31 de diciembre de 2011).

Tres contratos de arrendamiento operativo y un contrato de arrendamiento financiero contienen clausulas de
cancelacién anticipada que exigen la adquisicién inmediata de aviones en el supuesto de incumplimiento de
determinados ratios financieros del Grupe lberia. Uno de los mencionados ratios no se cumple al 31 de
diciembre de 2012 v, consecuentemente, la Sociedad ha clasificado en el corto plazo la deuda asumida por
el avibn en régimen de arrendamiento financiero, por importe de 64 millones €. A la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales, los arendadores de los aviones en régimen de arrendamiento operativo no han
solicitado la gjecucion de los contratos, ni los Administradores de la Sociedad estiman que se vaya a gjercer
dicho derecho y, por tanto, mantienen dichos aviones clasificados como arrendamientos operativos, de
acuerdo con la normativa vigente.

La Sociedad esta llevando a cabo un plan de renovacion de su flota, estructurade bajo diversos contratos
firmados con Airbus, para las fiotas A-319, A-320 y A-330. Con las actualizaciones habidas en el contrato
con Airbus, los aviones pendientes de recibir al 31 de diciembre de 2012 y el afic previste de incorporacion
de los mismos se detallan a continuacion:

N° de Aviones
Afio Afio
Flota 2013 2014 Total
A-319 - 2 2
A-320 7 - 7
A-330 3 3 8
12 5 17
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Para atender este plan de renovacion fa Sociedad mantiene e} compromiso de constifuir depdsitos por un
importe de 449 millones €, de tos cuales al 31 de diciembre de 2012 y 2011 ya se habian entregado 387
millones € y 199 millones €, respectivamente, segln el siguiente detaile:

Millones €
31-12-2012 31-12-2011
En Firme | En Opcién | En Firme | En Opcién
A-330 183 3 77 3
Familia A-320 201 - 118 -
Motores - - 1 -
384 3 196 3

El calendario previsto para la entrega del importe pendiente, considerando la modificacion que en 2012 se ha
realizado en el contrato con Airbus, es el siguiente:

Millones €
31-12-2012)31-12-2011

2012 - 246
2013 69 63
69 369

De acuerdo a los precios basicos estabiecidos en los contratos, ef coste total de los aviones comprometidos
en firme pendientes de entrega al 31 de diciembre de 2012 asciende, aproximadamente, a 1.621 millones €.
L.a Sociedad mantiene 8 opciones de compra de aviones de la flota A-330 y 4 aviones de ia familia A-320.

5.1.2. Flota no operativa

Como consecuencia de la reduccién del trafico aéreo, al cierre de 2011 habla parados temporalmente ocho
aviones en propiedad de la flota A-320, Estos aviones junto con dos aeronaves mas que han sido operadas
por Vueling Airlines S.A. durante el ejercicio 2012, tienen un valor neto contable al cierre del ejercicio de 32
millones €. Ocho de los mencionados aviones han sido operados en 2012 por Iberia Express y se espera
que, en e marco del Plan de Transformacion detallado en la Nota 2.8, sean nuevamente parados
temporaimente durante 2013, Las rentas gue Ja Sociedad ha recibido por el aiquiler de dichos aviones
durante 2012 han ascendido a 9 millones €,

Asimismo, la Socledad mantiene registrados en el epigrafe "Inmovilizade material” del balance de situacion
determinados activos, fundamentalmente diversos aviones y motores, de flolas que no estan operativas,
cuyo coste, esta cubierto casi en su totalidad por su amortizacion y las provisiones registradas.

5.3 Ofro inmovilizado material

La cuenta “inmovilizado en curso y anticipos” recoge las cantidades satisfechas en el marco de los acuerdos
de renovacién de flotla mencionados en la nota 5.1.1.c) anterior, asi como altas de boletines y la
configuracion de las nuevas cabinas de los aviones que van a ser entregados en 2013.

Asimismo, durante el ejercicio 2012 se han producido bajas, fundamertalmente, repuestos para el
inmovilizado, por un valor de 17 millones € registrandose & millones € en el epigrafe "Aprovisionamientos”y 7
millones € en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado™ de la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio 2012 adjunta.
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Los edificios e instalaciones construidos sobre terrenos propiedad del Estade Espafiol, en su mayoria en
aeropuertos nacionales, presentan un valor neto contable al 31 de diciembre de 2012 de 26 millones € {29
miliones € ai 31 de diciembre de 2011). Los Administradores de la Socledad no esperan quebrantos
significativos como consecuencia del proceso de reversion, toda vez que los programas de mantenimiento de
ta Scciedad aseguran un permanente buen estado de uso.

En relacidn con et Plan de Transformacion de iberia descrito en la Nota 2.6 de esta mermoria, que contempta
reestructurar ciertas actividades de mantenimiento y handling no rentables para Iberia, no se ha identificado
la necesidad de provision de deterioro alguno en las cuentas anuales del gjercicio 2012 adjuntas en relacion
con el otro inmovilizado material afecto a dichas actividades (basicamente elementos de transporte terrestre
y maquinaria, instalaciones y utiflaje).

5.4 Bienes en régimen de arrendamiento financiero

Al 31 de diclembre de 2012 existen elementos del inmovilizado material adquiridos mediante contratos en
arrendamiento financiero, fundamentalmente aviones, por un importe de 458 millones € de coste y 145
miliones € de amortizacidn acumulada (611 milones € de coste y 183 millones € de amoriizacién acumulada
al 31 de diciembre de 2011).

El calendaric de vencimientos de las cuotas pendientes de pagoe al 31 de diciembre de 2012, incluyendo, en
su caso, €l importe de las opciones de compra, se detalla en la Nota 11.2.

5.5 Elementos totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el coste de los bienes operativos totalmente amortizados que Ja Sociedad
mantiene en su inmovilizado material asciende a 492 millones € y 445 millones €, respectivamente, de
acuerdo con el siguiente detalle:

Millones €
31-12-2012131-12-2011
Flota aérea 8% 70
Edificios y otras construcciones 60 60
Magquinaria, instalaciones y utillaje 248 232
Mobiliario y enseres 12 12
Equipos para proceso de informacion 62 53
Otro inmovilizado 21 18
492 445

5.6 Cobertura de seguros

L.a Sociedad mantiene suscritas polizas de seguro sobre los elementas del inmovilizado material que cubren
suficientemente el valor neto contable de los mismos al 31 de diciembre de 2012, Asimismo, la Sociedad
mantiene suscritas polizas de seguro sobre los aviones arrendados a ferceros.

.___Inversiones financieras

6.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuenias del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2012 y
2011 es el siguiente:
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31 de diciembre de 2012

Millones €
Instrumentoes Otrog
de Créditosa | Derivados Activos
Patrimonic | Terceres {Nota 8 | Financieros Total
Préstarnos y partidas a cobrar - 31 - 46 77
Activos disponibles para la venta:
Valorados a valor razonable 640 - - - 640
Valorados a coste 10 - - - 10
Derivados - - 16 - 16
656 31 16 46 743
31 de diciembre de 2011
Millones €
Instrumentos Otros
de Créditosa | Derivados Activas
Patrimonio Terceros {(Nota 8) i Financieros Total
Préstamos y partidas a cobrar - 4] - 37 78
 Activos disponibles para la venta:
| Valorados a valor razonable 421 - - - 421
Valorados a coste 10 - - - 10
Derivados - - 31 . 31
431 4] 31 37 540

6.1.1 instrumentos de patrimonio

Los movimientos registrados en esta cuenta del balance de situacion durante los ejercicios 22y 2011 se

detallan a continuacion:

Ejercicio 2012

Millones €
% de [ Ajustes
Partici- - por Cambio
pacion al Saldoal { deValor Saldo al
31-12-2012 | 31-12-2011 | (Nota 943 | 31-12-2012
Activos financieros dispenibles para la venta:
Valorados a valor razonable-
Amadeus [T Holding, S.A. 7,50 421 219 640
Valorados a coste-
Servicios de Ingtruccion de Vuelo, S.L. 19,90 9 - 9
Otros - 1 - 1
431 219 650




Ejercicio 20711

Millones €
% de Ajustes
Partici- por Cambio
pacion al Saldo al de Valor Saldo al
31-12-2011 | 31-12-2010 | Traspasos | (Nota9.4) | 31-12-2011

Préstamos y cuentas a cobrar:
Sociedades Iberbils 40,00-45,00 6 (6) - “
Activos financieros disponibles para la venta:
Valorados a valor razonable-~

British Airways Ple (Nota 7.1) 9,99 364 (385) 21 -

Amadeus 1T Holding, S.A. 7,50 527 - {106) 421
Valorados a coste-

Servicios de Instruccién de Vuelo, S.L. 19,90 9 - - 9

Otros - i - - 1

207 (391) (85) 431

Amadeus [T Holding, S.A.

Al 31 de diclembre de 2012 Ja Sociedad mantiene una inversion representativa del 7,5% del capital de
Amadeus IT Molding, S.A {Amadeus) cuyo coste de adquisicion ascendic a 1 millon €. El valor razonable de
dicha inversion al 31 de diciembre de 2012, de acuerdo con la cotizacion bursall de dicha sociedad,
asciende a 640 miliones € (421 millones € al 31 de diciembre de 2011) y la variacion del valor razonable
respecto al coste de adguisicion ba sido registrada, neto de su efecto fiscal, con abono al epigrafe “Ajustes
por camblos de valor” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2012 (véase Nota 8.4).

Con fecha 7 de agosto de 2012 la Sociedad concertd con ia entidad financiera Nomura International Plc
("Nomura”) una operacion de derivados financieros “coliar” schre la totalidad de su participacion en Amadeus
(véase Nota 8.2). Dicha operacién fiene una finatidad meramente financiera, protegiendo el valor de la
participacion de [beria y manieniendo ésta su presencia y relacion con Amadeus.

En garantia de sus obligaciones bajo el mencionado “collar”, la Sociedad ha otorgado una garantia financiera
sobre la totalidad de sus acciones en Amadeus gue incorpora un derecho de disposicion a favor del acreedor
pignoraticio. L.as disposiciones de acciones que ha realizado el acreedor pignoraticio {equivalentes al 6,6%
del capital social) previsiblemente tendran cardcter lemporal y la Sociedad tiene dereche a solicitar la
devolucion de las acciones dispuestas en cuaiguier momente, de forma gue mantiene su participacion en el
Consejo de Administracion de Amadeus y mantendra su poder de representacion en las Juntas Generales de
Accionistas.

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha recibide dividendos correspondientes a su participacidn en
Amadeus |T Holding, 5.A. por un importe de 12 millones €, gue han sido contabilizados en la cuenta

“Dividendos” del epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012
adjunia {véase Nota 14.6).

6.1.2 Crédifos a terceros

Los movimientos en esta cuenta del halance de situacidn durante los ejercicios 2012 y 2011 son los
siguientes:
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Ejercicio 2012

Millones €
$aldo al Saldo al
31-12.2081 | Retiros 31-12-2012

Créditos a Venezolana Internacional

de Aviacion, S.A. (a) 26 - 26
Créditos a Ibertease 2004 Lid. 41 (1M 31
Total coste 67 am 57
Provisiones (26) - (26)
Total neto 41 (10) 31

(a) Los créditos concedides a Venezolana Internacional de Aviacion, S.A. {VIASA),
proceden de ejercicios antericres y estan provisionados al 31 de diciembre de 2012,

Ejercicio 2011

Miilones €
Saldo al Diferencias Saldo al
31-12-2010 Retiros de Cambio | Traspasos | 31-12-2011

Créditos & Venezolana Internacional

de Aviacion, S.A. (a) 26 - - - 26
Créditos a sociedades Iberbus 33 - (N (32} -
Créditos a Aerolincas Argentinas, S.A. 36 (36) - “ -
Créditos a [berlease 2004 Ltd. 40 - 1 - 41
Total cosie 135 (36) - (32) 67
Provisiones (62) 36 - - (26)
Total neto 73 - - (32) 41

(a} Los créditos concedidos a Venezolana Internacional de Aviacidn, $.A, (VIASA), proceden de ejercicios anteriores y
esian provisionados al 31 de diciembre de 2011,

therfease 2004 Lid.

iberiease 2004 Lid., sociedad arrendadora de tres aviones adquiridos por [a Sociedad en régimen de
arrendamiento financiero, es a su vez la beneficiaria de tres préstamos otorgados por la Sociedad a un plazo
idéntico al establecido en los contratos de arrendamiento financiero, produciéndose su amortizacion de una
sola vez en diciembre de 2014. El principal de estos préstamos asciende a 41 millones $ v su tipo de interés
estd comprendido entre el 6% v el 6,5% anuat pagadero trimestralmente.

€.1.3 Ctros activos financieros

En los ejercicios 2012 y 2011 los movimientos de las partidas que componen esta cuenta dei balance de

situacion, son los siguientes:
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Millones €

2012 2011}
Saldo inicial 37 - 27
Adiciones 20 21
Retiros o aplicaciones {5 (6)
Traspasos (5) (5)
Diferencias de cambio N -
Saldo final 46 37

6.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2012 y
2011 es el siguiente:

Millones €
31-12-2012{31-12-2011
Préstamos y partidas a cobrar:
Créditos a empresas 2 36
Otros activos financieros 173 249
Derivados (Nota 8) 24 31
199 316

La cuenta “Otros activos financieros” recoge, fundamentalmente, inversiones en diverses productos
financieros, fundamentalmente depdsitos, imposiciones a plazo fijo y pagarés. Por las inversiones recogidas
en esta cuenta, asi como por as inversiones registradas en el epigrafe "Otros activos liquidos equivalentes”
del balance de situacian, la Sociedad ha obtenido una rentabilidad de mercado.

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2012 y 2011 en este epigrafe del balance de situacién han sido

los siguientes:

Ejercicio 2012

Millones €
Instrumentos de Patrimonio Créditos a
Neto empresas
Cosle Provision | (Nota 15.2) | (Nota 15.2) Total
Saldo al 31-12-2011 512 2) 510 7 517
Altas 20 - 20 i9 19
Saldo al 31-12-2012 532 (2) 530 26 556
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Ejercicio 2011

Millones €

Instrumentos de Patrimonio Crédios a

Neto empresas
Coste Provisidn | (Nota 15.2) | (Nota 5.2} Total
Saldo af 31-12-2010 127 3) 124 8 132
| Traspasos (Nota 6.1.1) 185 - 385 - 385

Retiros o aplicaciones - 1 ! (1 .

[ Saldo af 31-12.20611 512 {2} 510 7 517

7.1 Instrumentos de patrimonio

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo y asecciadas al clerre del ejercicio
2012, obtenida de sus estados financiercs no auditados, es la siguiente:
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Eritish Airways Plc

El 21 de enero de 2011, fecha en que se cred el Grupo IAG - del que forman parte tanto la Sociedad como
British Airways Plc, la Sociedad mantenia una inversién representativa del 8,98% del capital de British
Airways Plc cuyo coste de adquisicion ascendio a 331 millones € y cuyo valor razonable en dicha fecha, de
acuerdo con la cotizacion bursatil, ascendia a 385 millones €.

Con motivo de la creacién del Grupo IAG, la Socledad traspasé el saldo de su participacion en British
Airways Plc al epigrafe ‘Inversiones en empresas del Grupo y asocladas”, manteniendo los ajustes de
valoracion por un importe de 54 millones € contabilizados, neto de su efecto fiscal, en el patrimonio neto
{véase Nota 9.4).

Compafiia aperadora de corto y medic radio lberia Express, S.A. {"lberia Express®)

En 2011 se constituyd esta sociedad participada integramente por iberia y que opera determinadas rutas de
corto y medio radio. Comenzé sus operaciones en marzo de 2012, arrendando diversos aviones a lberia,
(véase Nota 5) y, paulatinamente ha ido incrementando su volumen de actividad con ofros aviones
arrendados a lberia y a terceros.

La constitucién de esta sociedad supuso gue e! colectivo de pilofos iniciara un proceso de huelgas que
originaron que e 27 de abril de 2012 el Consejo de Ministros exigiera el inicio de un procedimiento arbitral
gue ha culminado con la emision de un laudo el 21 de diciembre de 2012 que ha declarado legal la
constitucion de Iberia Express. El contenido del laudo ha sido recurrido por la Socledad vy, en todo caso, el
mismo estard sometido a las decisiones que puedan pactar entre el Grupo Iberia v sus empleados en el
marco del Plan de Transformacion de Iberia descrito en la Nota 2.6.

El 28 de febrere de 2012 y el 20 de junic de 2012, la Sociedad aprobé sendas ampliaciones de capital en
Iberia Express por importes de 15 miilones € y 5 millones €, respectivamente, gue fueron inscritas en el
Registro Mercantil.

Adicionalmente, la Sociedad ha concedido un crédito a Iberia Express por importe de 18,5 millones € (véase
Nota 15.2) que devenga un tipo de interés de Euribor un affo mas 0,5 p.b. y tiene su vencimiento fijado en
junio de 2015,

Vueling Airfines, S.A.

Con fecha 8 de noviembre de 2012 Veloz Holdeco, 8.1.. (Sociedad Unipersonal), una sociedad integramente
participada por |AG, presentd ante la Comisién Nacional def Mercado de Valores (CNMV) la solicitud de
autorizacion de la Oferta Pdblica de Adguisicion de acciones veluntaria de Vueling, que fue admitida a
tréamite por la CNMV el 20 de diciembre de 2012,

Iberia ha manifestado a Veloz Holdeo, S.L.U su compromiso incondicional e irrevocable de no aceptar la
mencionada oferta respecto de ninguna de las 13.711.221 acciones gue posee de Vueling, representativas
del 45,85% de su capital social y, en garantia de dicho compromise, ha inmovilizado dichas acciones. En
consecuencia, la oferta de Veloz Holdco, 8.1..U. se dirige de modo efectivo a 16.193.297 acciones de Vueling
representativas del 54,15% de su capital e igual porcentaje de derechos de voto, por un precio de 113
millones € {7 € por accion ordinaria de Vueling). ’

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales del ejercicio 2012 aun no han finalizade las preceptivas
autorizaciones de la CNMV en relacién con esta oferta de adquisicion de acciones, estando previsto que el
proceso de la oferta finalice en la primera mitad de 2013.

Al 31 de diciembre de 2012 la valoracidn de la participacidn de ia Sociedad en Vueling Airlines, S.A., de
acuerdo a su cotizacion bursatil, ascendia a 99,7 millones € (53 millones € al 31 de diciembre de 2011). En
opinion de los Administradores de la Sociedad, tras realizar un analisis de deterioro a partir de los flujos de
efectivo esperados de Vueling, vy en base al estudio de un experto independiente de reconocido prestigio,
han concluido que no es necesario registrar deterioro de valor alguno en relacion con dicha participacion.

/
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8.

informacidn sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

8.1 Politicas de gestion de riesgos

La Scciedad tiene procedimientos y sistemas que permiten identificar y mitigar los riesgos gue afectan a sus
distintas actividades.

L.as politicas en materia de riesgos se enfocan en las areas claves de gestion de la Sociedad, como son: la
cuenta de pérdidas y ganancias, el endeudamiento, las inversiones y las desinversiones, de manera que
permitan optimizar los resultadas v el endeudamiento, asi como adoptar decisiones equilibradas en términos
de rentabilidad y riesgo para las nuevas inversiones.

En lo relativo a riesgos financieros la Sociedad, en coordinacion con la potitica det Grupo IAG, mantiene un
programa de gestion con la finalidad de controlar y disminuir ef potencial impacto negativo en los resultados
de los movimientos en fos tipos de cambio, tipos de interés y precio de combustible, asi como de preservar la
liquidez necesaria para sus operaciones corrientes, de inversion y de financiacién,

Riesgo de tipo de cambio

Debido a su actividad glebal, la Sociedad genera cobros y pagos en monedas distintas del euro. El resge
mayor corresponde a la revalorizacion del détar americano frente al euro, ya que la Sociedad tiene
previsiones de pages en délares mayores que de ingresos.

Este riesgo se gestiona mediante la acumulacion progresiva de coberturas, con un horizonte temporal de dos
anos, El perfii de cobertura a lo large de ese tiempo es decreciente, mostrando un porcentaje mayor de
cobertura en los trimestres inmediatos. La ejecucion de la estrategia de cobertura se revisa mensualmente
de acuerdo con las decisiones del Comité de Gestidon de Riesgos. Los instrumentos utifizados son,
principalmente, "forwards” y “opciones”, En ef caso de las coberturas de alquiler de flotas se utilizan “swaps”
de divisa {"cross currency swaps”), que pueden alcanzar pericdos temporales mas largos, hasta cinco afios.

Riesgo de tipo de interés

Debido a la posicidn neta acreedora (incluyendo las operaciones de arendamiento operativo de aviones) ia
Sociedad tiene una exposicion a la subida de tipos de interés de las monedas en que denomina su deuda a
corto y largo plazo.

Para gestionar este riesgo, la Sociedad mantiene como minimo un porcentaje de su deuda a tipos fijos o con
proteccién. De forma mensual se revisa la evolucion de este resgo en el Comité de Riesgos

correspondiente.

Riesgo de precio de combustible

Es el riesgo ocasionado por un aumento del coste de las compras de combustible para aviones debido al
aumento de los precios del indice de combustible de referencia.

Este riesgo se gestiona mediante la acumulacion progresiva de coberturas, que alcanzan también un
horizonte {emporat de dos afios. El periit de cobertura a lo largo de ese tiempo es decreciente, mostrando un
porcentaje mayor de cobertura en los trimestres inmediatos. La ejecucion de la estrategia de cobertura se
revisa mensuaimente de acuerde a la decision det Comité de Gestidn de Riesgos. Los instrumentos
contratados son principalmente “swaps” y "opcicnes”.



Riesgo de liquidez

Debido al caracter estacional de su negocic v a las necesidades de inversion y financiacion derivadas de la
renovacion de su flota de aviones, la Sociedad mantiene una politica de liguidez que se {raduce en un
significativo volumen de disponibilidades de caja e inversiones financieras a corto plazo.

Esta posicion de tesoreria estd invertida en instrumentos altamente liquidos a corto plazo como “repos” de
deuda, eurodepositos v pagarés bancarios a través de entidades financieras de primer orden, de acuerdo
con la politica de riesgo de contrapartida vigente primando, dada la aciual situacion de los mercados
financieros, la liquidez y la seguridad frente a la rentabilidad.

Ademés de las inversiones a corto plazo y de la posicién de caja, la Sociedad dispone permanentemente de
polizas de crédito que garantizan sus necesidades de liquidez.

En relacién con los recursos de liquidez necesarios en 2013 para financiar las diferentes acciones
contempladas en el Plan de Transformacion de Iberia mencionadas en la Nota 2.6 de esta memornia, y en
especial los derivados de las acciones de reestructuracion de la plantilia, la Direccién de la Sociedad ha
elaborado sus proyecciones financieras del Grupo lberia para el periodo 2013-2017 que, sujetas al
cumplimiento de determinadas varlables {principalimente la reduccion de costes operativos) asi como la
obtencién de recursos financieros adicionales (véase Nofa 11.1), aseguran la solvencia financiera de la
Sociedad.

A continuacion se detalla la informacion requerida sobre pagos realizados y pendientes de pago
correspondientes a 2012 por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacian
de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por ta gue se establecen medidas de lucha contra la morosidad en fas
operaciones comerciates:

2012 2011
Millones Millones
€ % € %

Pagos realizados dentro del plaze méximo legal 1.863 96 2.236 96
Resto _ ] 77 4 93 4
Total pagos del ejercicio 1.940 100 2.329 108
PMPE 6 34
Aplazamientos que a la fecha de cierre

sobrepasan el plazo méxime legal 4 19

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
gue incluyen los datos relativos a los epigrafes "Proveedores y acreedores varios” y "Proveedores, empresas
del Grupo y asociadas” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respective plazo legal de pago y el numero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, v en el denominador por el importe total de los pagos realizados
en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el gjercicio 2012 segun [a Ley 3/2004, de 28 de

diciembre, por la gue se establecen medidas de lucha contra la morosidad en fas operaciones comerciales,
es de 75 dfas.
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Rigsgo de crédifo

l.os principales activos financieros de la Sociedad son caja y efectivo, instrumentos de patrimonio y otras
inversiones financieras, deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar. Estas dos dltimas partidas
concentran los riesgos de insolvencia y merosidad. Con caracter general la Socledad controla los riesgos de
morosidad e insolvencia mediante la fijacion de limites de credito y el establecimienio de condiciones

restrictivas respecto a [os plazos de cobro.

Los deudores y cuentas a cobrar a terceros representan, principaimente, los saldos pendientes de cobro a
agencias de viaje y carga por el transporte de pasajercs y mercancias, asi como por los servicios de
asistencia en aeropuertos y mantenimiento prestados a clientes. Para las operaciones con compafiias
aéreas y agencias de viaje nacionales, la Sociedad tiene establecida la politica de constitucidn de garantias
bancarias materializadas en avales que dan cobertura parcial a los crédites mantenidos con las mismas.
Asimismo, la mayor parte de las transacciones de la Sociedad con agencias de viaje y mercancia asi como
con compafiias aéreas se realiza a través de un sistema de liguidacidn gestionado por la "International Air
Transportation Association” (IATA), que impone igualmente condiciones crediticias, en cada pals, a las
entidades participantes en dicho sistema.

La Sociedad no tiene una concentracion significativa del riesge de crédito con terceros, ¢omo consecuencia
de la distribucion del riesgo comercial entre un gran nimero de entidades. La provision por deterioro de
créditos por operaciones comerciales al 31 de diciembre de 2012 asciende a 35 millones € {36 millones € al

31 de diciembre de 2011).

8.2 Instrumentos financieros derivados

De acuerde con la  politica de gestién de riesgos descrita en la Nota 8.1 anterior, la Sociedad realiza
contrataciones de derivados principalmente de tipo de cambio, tipo de interés y precio de combustible de
aviacion, asi como otros cuyo objetivo es asegurar el valor de sus inversiones financieras.

Entre los derivados de tipo de cambio, los mas empleados son los “forwards”, opciones y “swaps” de divisa
{(*cross currency swaps”). De los derivados de tipo de interés, los mas atilizados son las permutas financieras
('swaps”) de tipo de interés. Los derivados de precio de combustible contratados son principaimente “swaps”

y opciones.

La Sociedad clasifica sus derivados en tres tipos:

1. Derivados designados como coberiuras de flujos de efectivo (“cash-flow”): aquélios que permiten cubrir
principaimente los flujos de caja de los arrendamientos operativos, ventas de billetes en moneda diferente
al euro y compras de combustible,

2. Derivados designados como coberturas de valor razonable ('fair value™): aquélios que permiten cubrir el
valor de mercado de los activos y pasivos registrados en el balance de situacion.

3. Resto de derivados: aquéllos que no han sido designados como cobertura 0 que no cumplen con los
requisitos establecidos por la normativa contable para su calificacién como de coberturas contables.

Coberturas de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2012 los derivados que cubrian las variaciones de tipo de cambio por traslacion, pero
que no han sido designados especificamente come cobertura (ya que se compensan de forma natural en la
cuenta de pérdidas y ganancias) y los activos y pasivos subyacentes cubiertos, son ius siguientes:
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Millones
3
Subyacente;
Activos-
Préstamo a sociedades tberbus 1
Anticipos para flota y motores 510
Fondos Venezuela 63
Equitys A-320 4]
Oftros 42
Pasivos-
Anticipos recibidos para flota y motores {128)
Deuda A-320/321 63)
Deuda A-340 (167)
299
Derivado:
Fx Swaps {299)
L (299)

£l valor razonable de estos derivados al 31 de diciembre de 2012 no es significativo y no ha sufrido cambios
relevantes durante el ejercicio,

Al 31 de diciembre de 2012 el importe nocional tota) de las coberturas de flujo de efective por riesgo de tipo
de cambio es el siguiente:

Millones § Flujos Cubiertos (Mitlones §)
Sakdas de
Flujos de Caja
y Capex 2013 !
Subyacente Esperadas Tipo de Cobertura 2013 2014 2015 2016 2017
Gastos en divisa y Capex 1.452 Cross Currency Swaps 165 i 93 33 i2 4
Opciones: ]
USD “Four Ways” 643 215 - - -
Fx Forwards 233 | 21 - - -

Valoracién de FX forwards v opciones de fipo de cambio

Et valor de mercado al 31 de diciembre de 2012 de los derivados de tipo de cambic {"FX forwards” y
opciones) es negativo y asciende a 3 millones € (a 31 de diciembre 2011 fue de 28 millones € positivos). E!
importe neto estd compuesto por 15 millones € registrados en los epigrafes “inversiones financieras —
Derivados” a corto y largo plazo, y de 18 millones € registrados en los epigrafes "Deudas & largo plazo” y
“Deudas a coric plazo” del pasivo del balance de situacion a 31 de Diciembre de 2012 adjunto. Estas
coberturas estan vinculadas a flujos que se producirdn fundamentalmente en 2013 y 2014,

El cambio acumulado de valor razonable de los derivados de tipo de cambio que son eficaces como
coberturas de flujos de efectivo asciende a 32 millones € negativos antes de considerar su efecto impositivo,
que se difiere y se ha registrado en el patrimonio neto, neto de su efecto fiscal.

Los cambios acumulados en el valor razonable de la parle inefectiva de “forwards” vy “opciones”™ {(vaior

temporal), por importe positivo de 0,3 miliones €, se han imputado como gasto en ia cuenta de pérdidas y
ganangcias del ejercicio 2012.
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Valoracién de CCS da tipo de cambio y fipo de intergs

Coberfuras de fujos de los alquileres de fiota

Sociedad Millongs (*)
Instrumento Recibe Paga 3[-§22012 1 31-12-2013331-12-2014 } 31122015 31-12-2016} 31-12-2017| 31-12-2018
Cross ctrrency swaps:
De flotante a fijo b3 € 404 160 107 - - - .
De flotante a flotante $ € - - - - - - -
De flotante a flotante € b - - - - - - -
De fijo a fijo 3 € 275 211 134 64 3 B M

(*) Los importes figuran en la moneda en que fa Seciedad paga.

El valor razonable de las permutas financieras ("Cross Currency Swaps’) formalizadas al 31 de diciembre de
2012 asciende a 4 millones € negativos (a 31 de diciembre 2011 fue de 7 millones € negativos). El importe
neto al 31 de diciembre de 2012 se compone de 8 millones € en cuentas de activo y 12 millones € en
cuentas de pasivo. Estas coberturas estan vinculadas a flujos que se produciran en los ejercicios 2013 a
20186,

Las variaciones de valor acumuladas por la parte eficaz de las permutas finaricieras (“cross currency swaps”)
durante el ejercicio 2012 suponen 11 millones € negativos, que han sido registradas en el patrimonic neto,
netas de su impacto fiscal,

t.os cambios acumulados en el valor razonable de la pane inefectiva de las permutas financieras (“cross
currency swaps”) durante el ejercicio 2012 no han sido significativas.

El efecto de una variacién del fipo de cambio de mas 10% en el €/§ (depreciacidn §) sobre el valor de todas
las coberturas de tipo de cambio a 31 de diciembre de 2012 es de 90 millones € negativos,
aproximadamente. En el caso de que la variacion del tipe de cambio fuera de menos 10% {apreciacién $), el
cambio de valor de la posicion de cobertura a 31 de diciembre de 2012 seria de 105 millones € positivos,
aproximadamente.

Coberiuras sobre tipos de interés

La Sociedad utiliza permutas financieras ("Interest Rate Swap” y "Opciones sobre tipo de interés”) sobre tipos
de interés para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés de sus operaciones de
financlacion de a flota aérea, de acuerdo con el siguiente detalle al 31 de diciembre de 2012:

Moneda Millones §
Instrumento Recibe | Paga 2012 2083 2014 2013 2016 2017 2018
Interest Rate Swaps:
CAP-FLOOR (%) $ : $ 63 - - - - . .
IRS 3 g b3 330 329 307 283 G - ! .

(*y La Sociedad paga lipo de interés flotante con cap y floor y recibe tipo de interés fiotante.

El valor razonable de las permutas financieras ("Interest Rate Swap”) formalizadas at 31 de diciembre de
2012 asciende a 23 millones € negativos, registrados en cuentas de pasivo (a 31 de diciembre 2011 fue de
25 millones € negativos). Estas coberturas estan vinculadas a flujos que se producirdn en los ejercicios
2012 a 2016.
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Durante el ejercicio 2012 las variaciones de vaior acumuladas por fa parte eficaz de las permutas financieras
en fas coberturas de flujo de efective de tipos de interés, que suponen 3 millones € positives, han sido
registradas en ef patrimonio neto, netas de su impacto fiscal. No ha habido cambios de valor acumulados por
la parte ineficaz imputados al resultado del ejercicio.

El efecto de una variacién de +50 puntos basicos de la curva de tipos del euro sobre el valor de las
coberturas (lodos los CCS e IRS) a 31 de diciembre de 2012 es de 15 millones € positivos,
aproximadamemte. En el caso de considerar una variacion de -50 puntos basicos, el cambio de valor de ia
posicion de cobertura a 31 de diciembre de 2012 seria de 1,5 millones € negativos, aproximadamente.

Un movimiento de +/-50 puntos basicos sobre la curva de tipos de interés del § tendria los siguientes efectos:
+ 50 puntos basicos impactaria en ef valor de las coberturas en 5 millones € positivos, aproximadamente. Por
el contrarip, una variacion de -50 puntos basicos tendria un efecto de 5 millones € negativos,
aproximadamente. A efectos de estos célculos, la Sociedad considera como escenario mas prebable un
movimiento en las curvas de tipos de inferés de esta magnitud en el transcursc de 2013. No obstante, a
efectos de la simplificacion del analisis, se ha considerado que la variacion de los tipos de interés se
produciria al cierre de 2012 y se mantendria estable durante 2013.

Coberturas sobre precio de combystible

T Coberturas
Combustible
Subyacente Commodity 2013 Tipo Tm 2013 Tm 2014
Compras combustible “JET Kerosene” [JET Kero CIF-NWE 1.447.984 SWAPS §19.000 219.00¢
OPCIONES 99.000 -

El riesgo de precio del combustible esta cubierto con "Swaps” y opciones que protegen las variaciones de
flujos debidas a las variaciones del precio del combustible,

El valor de mercado de los derivados de combustible asciende a 8 millones € positivos al 31 de diciembre de
2012, registrados 18 millones € positives en cuentas de activo y 12 millones € negativos en cuentas de
pasivo del balance de situacion. Al 31 de diciembre 2011 el vafor de los derivados de combustible fue de 29
millones € negativos. Estas coberturas estan vinculadas a flujos que se producirén en los ejercicios 2013 y
2014,

Las variaciones de valor acumuladas por la parte eficaz de los derivados de combustible, que ascienden a 33
millones € positivos antes de considerar su efecto impoesitivo, han sido registradas en el patrimonio neto
netas de su impacto fiscal. Los cambios acumulados de valor por ia parte ineficaz, por un milién € positivos,
se han imputade al resultado del gjercicio.

El efecto de una variacion del precic del combustible de +10% sobre el valor de las coberturas a 31 de
diciembre de 2012 es 77 milones € positivos. En el caso de considerar una variacién del precic de
combustible de -10%, el cambio de valor de la posicion de cobertura a 371 de diciembre de 2012 seria de 77
millones € negativos.

Qlras coberturas

La Sociedad ha formalizado en agosto de 2012 un “collar” para proteger el valor de su inversion en Amadeus
{véase Nota 6.1.1.). Mediante dicho “collar”, formado por dos opciones “europeas” y cuyo vencimiento estd
fijado entre agosto y diciembre de 2014, lberia tiene el derecho de vender su inversidn a un precio
determinado, asi como el compromiso de entregar sus acciones de Amadeus IT Holding, S.A. a Nomura a un
precio también fijado, si bien, en ambos casos, Iberia tiene la opcion de decidir si la fransaccion se liquida en
efectivo o mediante gl intercambio fisico de acciones.
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La variacién del valor razonable de la cobertura ha sido contabilizada en su parte eficaz directamente en &l
patrimonio neto por un importe de 30 millones € negativos (21 millones después de su efecto fiscal), y 22
millones €, que corresponde a la variacion del valor ternporal, como un gasto en el epigrafe "Varlacién del
valor razonable en instrumentos finangcieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2012 adjunta.

9. Patrimonio neto y Fondos propios

9.1 Capital sociaf

Al 31 de diciembre de 2012 el capital social de la Sociedad asciende a 743.420.346 euros representado por
953.103.008 acciones de 0,78 € de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase y se encuentran
totalmente suscritas y desembolsadas, siendo su Unico accionista beria Opco Holding, S.L.

Las acciones de la Sociedad no cotizan en bolsa y, de acuerdo con la legisltacién vigente, la Sociedad
mantiene inscrita la condicién de unipersonalidad en el Registro Mercantil, no teniendo contratos suscritos

con su Accionista.

9.2 Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del salde de ia prima de emisi6n para
ta ampliacion de capital y no estabiece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

9.3 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad debe destinar a |a reserva legal una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar e capital en la parte de su saldc que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, v mientras no supere e 20% del capital
social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no exisian otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

9.4 Ajustes por cambio de valor

L.os movimientos habidos durante los eiercicios 2012 y 2011 en este capitulo del balance de situacion son los
siguientes:
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Ejercicio 2012

Millones €
Ingresosy
gastos
imputados Transfe-
directa- | renciasala
mente en cuenta de
Saldo al Patrimonio | pérdidas y Seldo al
31-12-2011 Neto ganancias | 31-12-2012
Instrumentos financieros de cobertura (16} (48) I (53
Activos financieros disponibles para la venta (Notz 6.1.1) 421 219 - 640
British Airways Plc (Nota 7.1} 34 - - 34
Subvenciones, donaciones y legados recibidos {Nota 4.1) - 7 (7} -
Efecto impositivo (Nota 12.3} (137} (5H (1) (151)
3z 125 3 450
Ejercicio 2011
Millones €
Ingresos y
gastos
imputados Otros Transfe-
directa- | movimientos| rencias a fa
mente en de cuenta de
Saldo al Patrimonio | Patrimonio | pérdidasy Saldo al
31-12-2010 Neto Neto panancias | 31-12-2011
Instrumentos financieros de coberiura 54 4 - (74) (16)
Activos financieros disponibles para la venta
(Nota 6.1.1) 527 (106) - - 421
British Airways Plc (Nota 7.1) 33 21 - - 54
Por cambio de hipttesis actuariates - 3 3 - -
Efecto impositive (Nota 12.3) (134} 26 {t} 22 (137)
430 (58) 2 (52) 322

10. Provisiones a corto y largo plazo

Los principales movimientos registrados en estas provisiones durante el gjercicio 2012, asi como la clasificacion
del saldo ai cierre de 2012 entre el corto y largo plazo, son los siguientes:

Millones € Millones €
Aplica-
Saldo al ciones ala Excesosde | Saldo al Corto Largo
31-12-2011 | Adiciones | finalidad | Traspasos | Provisiones |31-12-2012 plazo Plazo
Obligaciones por .
prestaciones al personal 583 53 &) (80) - 548 8 540
Provisiones por
reestructuracion 297 207 (81} 80 - 493 353 140
Provisiones para grandes
reparaciones 198 78 {29 g {24} 232 77 155
Otras provisiones 102 10 {3) 3] - 107 9 98
1.180 348 (131) 7 (24) 1.350 44’7 933




11.

10.1 Obligaciones por prestaciones a fargo plazo al personal

Las adiciones a la cuenta *Obligaciones por presfaciones a largo plazo al personal” incluyen la dotacién
anual del coste normal, asi como ia correspondiente a los rendimientos financiercs de la provision ya
constituida y que se recogen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 en los epigrafes
“Gastos de personal ~ Cargas sociales” por importe de 37 millones € y “Gastos financieros” por importe de
16 millones € (véase Nota 14.7), respectivamente.

10.2 Provision por reestructuracion

El saldo de la cuenta “Provisién por reestructuracion” recoge el valor actual de los pasivos por un Expediente
de Regulacion de Emplec anteriores a 2012 (véase Nota 4.10), que afecta a 2.202 empleados al 31 de
giciembre de 2012, Durante el gjercicio 2012 ef importe total de los pagos efectuados por este concepto ha
sido de 91 miliones €. Asimismo, la Sociedad ha dotado gastos financieres por importe de 5 millones €
{véase Nota 14.7), correspondiente a la actualizacidén financiera de la provision. Los desembolsos
relacionados con esta provisidn se producirdn a lo fargo de los préximos afios en funcion de la edad de las
personas que se han acogido o que finalmente se acojan al Expediente.

Adicionalmente, en el marco del Plan de Transformacion de Iberia descritc en la Nota 2.6, a la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad tiene intencion de desarrollar una restructuracion de su
plantila que, entre ofras medidas, inciuye la reduccién del numerc de empleados, asl como diversas
medidas para reorganizar sus actividades con el objetivo de mejorar fos niveles de productividad,

De acuerdo con el mencionado Plan, la Sociedad ha contabilizado con cargo a la cuenta de pérdidas vy
ganancias del ejercicio 2012 una provision por un importe total de 202 millones €, por la mejor estimacion
posible de los costes que se derivaran del mencicnade Plan. Dicha estimacion se ha realizado considerando
el escenario que en la fecha de formulacion se considera el mas probable respecto a las decisiones de
reduccion de capacidad en las aperaciones de la Saciedad, y que incluyen la reduccion de la plantilia, que se
realizaran a través de un Expediente de Regulacion de Empleo, todo ello en ef marce de la legislacion laboral
vigente (véase Nota 17).

10.3 Provisiones para grandes reparaciones
En esta cuenta la Sociedad incluye el coste estimado de las revisiones de mantenimiento periodico
programadas de sus aviones en régimen de arrendamiento operativo, asi como el de las reparaciones

necesarias a realizar en cada unc de estos aviones en el momento de la devolucion, v dejarlos asi en las
condiciones de uso pactadas con cada arrendador {véase Nota 4.2).

10.4 Otras provisiones

Esta cuenta recoge el importe previsto para hacer frente a responsabifidades probables de diversa
naturaleza, relacionadas fundamentalmente con litigios y actas fiscales en curso de resolucion,

Deudas a largo y corto plazo

E! saldo de fas "Deudas a largo plazo” y "Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el
siguiente;
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Millones €
31-12-2012 31-12-2011%

Corto Largo Corto Largo

Plazo Plazo Total Plazo Plazo Total
Valorados a coste amortizado:
Deudas con entidades de crédite 7 20 27 16 26 42
Arrendamiento financiero 90 132 222 102 245 347
Otros pasivos financieros 9 100 109 17 35 52
Vatorados a valor razonable:
Derivados (Nota 8) 28 89 117 38 42 80

134 341 475 173 348 521

11.1 Deudas con entidades de crédito

LLa composicion de las deudas con entidades de crédito al 31 de diclembre de 2012 y 2011, correspondientes
a préstamos y lineas de crédito, clasificadas de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

31 de diciembre de 2012

- Millenes €
Deudas con vencimiento en:
2018y
Moneda 2013 2014 2015 2016 2017 siguientes Total
Euros 7 6 3 2 2 T 27
7 6 2 2 7 27
31 de diciembre de 2071
Millones €
Deudas con vencimiento en;
2017y
Moneda 2012 2013 2014 2015 2016 siguientes Total
Euros f 4 6 5 3 2 10 30
Délar USA j 12 - - - - - 12
16 6 5 3 2 10 42

En 2012 &l tipo de interés medio ponderadc anual de estos préstamos y créditos indicados anteriormente ha
sido del 3,87% para los préstamos en euros y del 4.86% para los préstamos en doélares (3,78% para los

préstamos en euros y del 4,82% para los préstamos en dolares en 2011).

Las principales caracteristicas de las potizas de crédito formalizadas por la Sociedad, al 31 de diciembre de

2012, son las siguientes:



Millones €
Limite Importe
Vencimiento | disponibie | dispuesto

2013 130 -
2014 320 -
650 -

La Sociedad garantiza un préstamo recibido por la sociedad dependiente lberia Desarrollo Barcelona, S.L.
cuyo capital pendiente al 31 de diciembre de 2012 asciende a 15 millones €, y mantiene dispuestos avales
por un importe de 225 millones €, gque son exigidos, fundamentalmente, en el ejercicio de su actividad
ordinaria.

11.2 Acreedores por arrendamiento financiero

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad tenia contratadas con los arrendadores las siguientes
cuctas de arrendamiento minimas, incluyendo, si procede, las opciones de compra:

Millones €
31-12-2012 3112201
Deudas Deudas Deudas Deudas

Nominadas | Nominadas Nominadas | Neminadas
en Eurgs en § (*) Total en Euros en$ ) Total
Menos de un afio 7 83 9 44 38 102
Entre dos y cinco afios 39 63 102 50 Il 161
Més de cinco afios - 30 30 1 83 84
Total valor actual 46 176 222 95 152 347

(") Convertidos a euros a tipo de cambio de clerre del ejercicio.

Los arrendamientos financleros mas significatives mantenidos por la Socledad corresponden a aviones
(véase Nota 5.4} y devengan intereses referenciados a indices como el Euribor o el Libor, mas un diferencial
de mercado,

La duracion de los arrendamientos financieros de aviones desde su origen oscila entre 7 y 16 afios. Uno de

los confratos de arrendamiento financierc de los aviones establece la necesidad de cumplir determinados
ratios financieros asociados a las cuentas anuales del Grupo Iberia (véase Nota 5.1.¢).

12. Situacion fiscal

12.1 Saldos con Administraciones Pdblicas

La composicion de los saldos deudores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2012y 2011 es
la siguiente:



Saldos no corrientes:
Activos por impuesto diferido

Saldos corrientes:

Haciendas Publicas extranjeras

Por el Impuesto sobre el Valor Afiadido
Por otros conceptos

Millones €
31-12-2012(31-12-2011
633 640
633 640
10 3
17 13
9 7
36 28

Por su parte, el desglose de ios saldos acreedores con Administraciones Plblicas al 31 de diciembre de

2012 y 2011, es el siguiente;

Millones €
31-12-2012:31-12-2011

Saldos no corrientes:
Pasivos por impuesto diferido 193 144
; 198 144
[Saldos corrientes:
Por tasas de salida y seguridad de Aeropuertos 40 37
Haciendas Publicas extranjeras 59 74
Organismos de la Seguridad Social 19 19
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 31 29
Otros saldos acreedores I -

150 159

12.2 Conciliacion del resultado contable con la base imponibie fiscal y el gasto

o ingreso por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién del resultado contable de los ejercicios 2012 y 2011 con fa base imponible del Impuesto sobre
Scciedades asi como con el gasto o ingreso por el Impuesto sobre Sociedades det ejercicio, es como sigus:



Millones €
2012 2011
Cuenia Cuenta
a Pagar / Gasto / a Pagar / Gasto /
(Cobrar) {Ingreso} {Cobrar) | (Ingreso)
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos (606) {606) {98) (98)
Diferencias permanentes:
Aumentos 3 3 1 I
Disminucienes {H M (3 (1)
Diferencias temporarias:
Con origen en el gjercicio-
Aumentos {a) 280 - 84 “
Can origen en ejercicios anteriores-

Disminuciones (z) (141) - (172) -
Base imponible (resultado fiscal) (465) (604) (188) (98)
Cuota fiscal al 30% (140) (181) (36) (2%
Deducciones (7 N {2) {2
Ajustes a la imposicién (5) (3) 4) (5)
Activo por impuesto diferido reconocide ¥2 - 62 -
Gasto / (Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades - 7 - (36)

(s) Estos importes corresponden, en su mayor parte, a dotaciones de provisiones para obfigaciones con el
personal y otras provisiones para riesgos y gastos, asi como a los importes recibidos durante el ejercicio por
créditos por adquisicion de aviones y otros incentivos cuyo reconocimiento contable como ingresos se difiere y

gue en ejercicios posteriores se revierten, generando diferencias temporarias de signo contrarie.

La legistacion en vigor relativa a! Impuestc sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales con
objeto de fomentar las inversiones. La Sociedad se ha acogido a la deduccion por reinversion de beneficios
extraordinarios en diversos momentos. En relacion con las mismas, los importes reinvertidos y las
deducciones correspondientes desde 2005 son los siguientes:

Millones €
Reinversion | Deducecion
2005 (*) 825 129
2006 (*) 2 -
2007 (%) 123 16
2008 (%) 3 -
2009 (%) g 1
2010 116 12
2011 8 I
2012 - -

(") Acreditadas por Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. (véase Nota 1).

Al 31 de diciembre de 2012 quedan pendientes de aplicar 14 miliones € de fas deducciones anteriores, asf
como 30 millones € por otras deducciones, fundamentaimente de doble imposicion internacional y de I+D, de
las que la Sociedad ha previsto acreditar 7 millones € en la liquidacion del Impuesio sobre Sociedades del

efercicio 2012.



12.3 Impuestos reconocidos en el patrimonic neto

El detalie de los impuestos registrados en 2012 y 2011 con impacte directamente en el patrimonio neto, y su
movimiento durante dichos ejercicios, es el siguiente:

31 de diciembre de 2012

Millones € _
Transfe-
renciasala
Ajustes por | Cuenta de
Saldo al cambios de | pérdidasy Saldo al
31-12-2011 valor ganancias | 31-12-2012

Instrumentos financieros de cobertura 5 15 3 17

Activos financieros disponibles para la venta {126) (66) - (192)

British Airways Pic (16) - - (16)

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - (2} 2 -

Total {(Nota 9.4) (137 (83} (H {191}

31 de diciemnbre de 2011
Millones €
Otros Transfe-
Ajustes por | movimientos] renciasafa
cambios de de Cuenta de
Saldo al valor Patrimonio | pérdidasy Saldo al
31-12-2000 1 (Nota 8.4) Neto ganancias | 31-12.2011

Instrumentos financieros de cobertura {16) {1 - 22 5
Activos financieros disponibies para la venta (158) 32 - - (126}
British Airways Plc (10) {6} - - (16)
Por cambios en hipdtesis actuariales - I (1) - -
Total (Nota 9.4} (184) 26 (1} 22 (137)

12.4 Desglose del gasto o (ingreso} por Impuesto sobre Sociedades

E! desglose del gasto o ingreso por Impuesto sobre Sociedades de los gjercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Millones €

2012

2011

Impuesto corriente:

Impuesto diferido:

Por operaciones confinuadas

Por operaciones continuadas 12 (31)
Ajustes a la imposicion sobre beneficios (5) (5)
7 (36)

Los ajustes a la imposicidn corresponden, fundamentalmente, a diferencias entre la estimacion del Impuesto
sobre Sociedades realizada al cierre del ejercicio anterior y la declaracién del mencionado impuesto
finalmente presentada.



12.5 Activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferido que estan registrados en el balance de situacion en los
epigrafes "Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferide” tisnen ef siguiente detalle:

Millones €
2012 2011
Activos | Pasivos Activos Pasivos
por Impuesto | por Impuesto | por Impuesto | por Impuesto
Diferide _ Diferido Diferide Diferido
Diferencias femporarias 329 198 346 144
Crédito fiscal por bases imponibles negativas 260 ; - 260 -
Deducciones pendientes de aplicar 44 [ “ 34 -
633 | 198 640 144

Activos por impuesto diferida registrados

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2012 y 2011 en la cuenta “Activos por impuesto diferido” son
como sigue:

Ejercicio 2012
Millones €
Por
Por Por bases Deducciones
Diferencias | Imponibles | Pendientes de
Temporarias | Negativas Aplicacion Total
Saldo al 31 de diciembre de 2011 346 260 34 640
Altas 23 - 7 30
Bajas {42) - - {42)
Ajustes a la imposicion 2 - 3 5
Satde al 31 de diciembre de 2012 329 260 44 633
Ejercicio 2011
Millones €
Por
Por Por bases Deducciones
Diferencias | Imponibles | Pendientes de
Temporarias 1 Negativas Aplicacion Total
Saldo al 31 de diciembre de 2010 369 209 27 605
Altas 25 56 2 83
Bajas {52} - - {52)
Ajustes a la imposicién 4 (5) 5 4
Saldo al 31 de diciembre de 2011 346 260 34 640

Los activos por impuesto diferido se han generado, principaimente, por las dotaciones efectuadas para
atender a las obligaciones con el personal y ofras provisiones que seran fiscaimente deducibles durante los
proximos ejercicios, por los ingresos recibidos por créditos por compras de aviones y otros incentivos
relacionados con la flota aérea cuyo reconocimiento contable como ingresos se difiere, v por los créditos
fiscales por bases imponibles negativas.
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Al cierre def ejercicio 2012, una vez considerada la estimacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2012, ef detalle de los créditos fiscales por bases imponibles negativas reconocidas en el balance de
situacion asi como su plazo maximo para su compensacion es ef siguiente:

- Millones €

Base Efecto
Afio de origen | Imponible Fiscal Hasta
2008 %0 | 27 2026
2009 571 | 171 2027
2010 19 6 2028
2041 188 56 2029

868 266

El calendario estimado de aplicacion de los activos por impuestos diferidos af 31 de diciembre de 2012 es el
siguiente:

Millones
€
2013 43
2014 37
20135 y siguientes ' 553
: 633

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a ta mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Sociedad, dichos activos previsiblemente seran integramente recuperados en los plazos
legalmente establecidos.

Activos por impuesto diferido no registrados

L.a Sociedad, de acuerdo con un criteric de prudencia, no ha reconocido en el balance de situacion al 31 de
diciembre de 2012 activos por impuesto diferido relativos a las pérdidas del ejercicio 2012 asi como las
surgidas de diferencias temporarias. Asf, no se han reconocido en el balance de situacion activos fiscales por
un importe de 201 millones €,

Pasivos por impuesto diferido

Los movimientos habidos durante el ejercicios 2012 y 2011 en la cuenta "Pasivos por impuesto diferido” son
como sigue;

Miles €
2012 2011
Saldo inicial 144 191
Altas 54 -
Bajas - 47
Saide final 198 144




Log pasivos por impuesto diferido corresponden, fundamentaimente, al efecto fiscal de la variacion en la
valoracion de la inversion en Amadeus 1T Holding, S.A. {véase Nota 6.1.1).

12.8 Inspecciones fiscales

En 2010 la Sociedad asumié por sucesion universal todos los derechos y obligaciones de foeria, Lineas
Aéreas de Espafa, S.A, entre ellos los de indole fiscal (véase Nota 1).

Actualmente, la Sociedad mantiene presentado un recurso ante ta Administracion Tributaria por las actas
incoadas en relacién al impuesto sobre |a Renta de no Residentes, asi como al Impuesto sobre 1a Renta de
ias Personas Fisicas de los ejercicios 2003 y 2004.

Log Administradores y los asesores fiscales de la Sociedad no esperan que de la resolucién de los distintos
recursos antes mencionados se deriven pasivos adicionales a los registrados en 1a cuenta "Provisiones a
largo plazo - Otras provisiones” (véase Nota 10).

Asimismo, Ia Sociedad fue notificada en febrero de 2012 del inicio de actuaciones de comprobacion por parte
de la Administracién Tributaria que afectan al Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los gjercicios
2007 a 2010, asi como al Impuesto sobre el Valor Afiadido, al Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas, al Impuesto sobre la Renta de no Residentes y a otros impuestos correspondientes a los periodos
2008 a 2010,

En relacion con estas comprobaciones y a los ejercicios no prescritos los Administradores no esperan que se
materialicen pasivos contingentes.

12.7 QOfra informacion

Con fecha 20 de enero de 2011 escriturd la segregacion total de Iberia, Lineas Aereas de Espafa, S.A. a
favor de la Sociedad, con efectos contables 1 de enero de 20110, ta cual se acogid al régimen fiscal especial
previsto en el Capitulo VIl del Titulo VIl del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las
Notas 12 y 17 de las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio 2010 contienen ia informacion requerida
por el articulo 93 del Texte Refundido de fa Ley del Impuesto sobre Sociedades (R.D. Legislativo 4/2004 de §
de marzo).

Adicionalmente, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 84 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades (R.D. Legislativo 4/2004 de 5 de marzo), en el ejercicic 2008 lberia, Lineas Agreas de
Espafia, S.A. participd como accionista en la fusién de Vueling Airlines, S.A. y Clickair, S.A., habiéndose
considerado como no Imputable a efectos fiscales la plusvalia obtenida por importe de 21 miflones €
generando un impuesto diferido de & millones €. La informacion refativa a esta transaccion se incluyé en la
Nota 7.1 de las cuertas anuales de beria, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. del ejercicio 2009.

13. Moneda diferente al Euro

El detalle de las transacciones en moneda diferente al Euro méas significativas habidas durante los ejercicios
2012 y 2011, valoradas en euros, son las sigulentes:

Millones €
2012 2011
Importe neto de la cifta de negocios - 1.952 1.703
Servicios prestados 32 16
Compras 1.570 1.593
Servicios recibidos 813 858
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La partida “Compras” incluye transacciones en Euros, fundamentaimente combustibie, cuyo precio estd

referenciado al délar.

Los saldos en moneda diferente al Euro mas significativos corresponden fundamentaimente a anticipos de flota,
cuentas a cobrar por venta de billetes y servicios de mantenimiento prestados y cuenias a pagar por compras de

combustible v repuestos de flota, basicamente denominados en Dolares.

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio 2012, por importe de 5 millones

€ corresponden, fundamentalmente, a derivados y a la actualizacion de las deudas con entidades de crédito.

14. Ingresos y gastos

14.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad de la Sociedad en los

sjercicios 2012 y 2011 es como sigue:

Millones €
2012 2011
Ingresos de pasaje (a) 3.509 3.645
Ingresos de carga 285 31t
Handling {(despacho de aviones y servicios en acropuerto) 307 296
Agsistencia técnica a compaiiias aéreas 410 364
Otros ingresos 21 24
4.532 4.640

(@) Incluye otros ingresos (recuperaciones de billstes caducadues, acuerdos comerciales, efc.) por

importe de 282 millones € (273 millones € en 2011).

La distribucién por redes de fos ingresos de pasafe, sin incluir los otros ingresos, es la siguiente:

] Millones €
Red 2012 2011
Doméstico 395 516
Medio radio 752 796
Largo radio 2.080 2.060
3.227 3372

La Sociedad participa junto con otras aerolineas en la explotacion de determinadas rutas, segun el siguiente

detalle:
Rutas Participantes
Atlantico Norte American Airlines, British Airways ¢ Iberia
Madrid — Londres British Airways e Iberia
Espafia — Ecuador y Perdl LAN e Iberia




Estos acuerdos, que no suponen la explotacién conjunta de actives, contemplan la distribucion de los
ingresos y margenes generados en estas rutas de acuerdo con unos criterios de reparto previamente
acordados, en funcion de las operaciones realizadas por cada una de las aerolineas participantes.

14.2 Otros ingresos de explotacién

El desglose por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es como sigue:

Millones €

2012 2011

Ingresos accesorios, subvenciones y

otros ingresos de gestion corrientes:

Ingresos por comisiones 63 68
Ingresos por alquileres 35 28
Otros ingresos diversos 81 71
179 167

Los ingresos por comisiones recogen, principalmente, las comisiones cobradas por fa venta de billetes
volados por otras compafiias aéreas, las comisiones resultantes del acuerde de franquicia con Air Nostrum y
de la venta de billetes de lberia Express y Vueling Airtines, S.A. con cddigo iberia, asi como las comisiones
por venta a bordo.

14.3 Aprovisionamientos

Et epigrafe "Aprovisionamientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias, presenta la siguiente composicion:

Millones €
2012 2011
Consamos de:
Combustible de aviones 1.478 1.333
Repuestos para la flota aérea 255 223
Material de mayordomia 18 21
L Otros aprovisionamientos | 13 17
1.764 1.5%4

La composicion de dicho epigrafe, distinguiendo entre los importes de compras y las variaciones y deterioros
de existencias, es como sigue:

Millones €
2012 2011
Compras 1.794 1.615
Variacion de existencias {(35) | {23}
Peterioro de existencias 5 4
Consumos 1.764 1.594

Ei detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2012 y 2011 de acuerdo con su
procedencia es el siguiente:



14.4 Plantilla

Millones €
2012 2011
Nacionales 749 799
| Intracomunitarias 255 170
importaciones 790 646
1794 1.615

El nimero de empleados, medido en téminos de plantifla media equivalente, por categoria profesional
durante los ejercicios 2012 y 2011, ha sido el siguiente;

2012 2011
Alta Direccidn 9 9
Tierra:
Grupo Superior de Gestores y Técnicos 1.102 1.076
Cuerpo General Administrativo 4.976 5.066
Servicios Auxiliares 4.195 4.399
Técnico de Mantenimiento Aerondutico 2.953 2.972
Otros 1.225 1.249
14.451 14.762
Vuelo;
Tripulantes téenicos 1.439 1.509
Tripulantes de cabina de pasajeros 3.456 3.577
4.895 5.086
19.355 19.857

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la distribucién por sexos y por categoria profesional del personal en
plantilla a dicha fecha es la siguiente:

2012 2011
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
Alta Direccidn ] 8 1 8
Tierra:
Grupo Superior de Gestores y Técnicos 463 684 434 649
Cuerpo General Administrativo 3.576 1.769 3632 1.813
Servicios Auxiliares 401 4.133 437 4326
Técnico de Mantenimiento Aeronautico 39 3.001 4t 3.135
Otros 469 763 513 791
4.948 10,350 5.057 10.714
Vuelo:
Tripulantes técnicos 59 1.436 58 1.520
Tripulantes de cabina de pasajeros 2.811 895 2.891 1.607
2.870 2.431 2.949 2.527
7.819 12.789 8.007 13.249




14.5 Otros gastos de explotacion

La composicién del epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias es la
siguiente:

Millones €
2012 2011
Servicios de trafico aéreo 332 | 340
Alquiler flota agrea (Nota 5.1.1). '
Dry lease {alquiler sin tripulacién) 289 | 300
Carga 19 i 5
Otros I 1
Tasas de navegacion 175§ 216
Mantenimiento de flota aérea 204 i 256
Gastos comerciales 169 | 170
(Gastos sistema de reservas 78 i 80
Otros alquiteres 70 70
Servicios a bordo 67 73
Otro mantenimiento 41 44
Gastos de escala . 34 35
Indemnizaciones de pasajeros, equipajes y carga 17 21
Céanones 23 23
Gastos de incidencias 22 23
Ofros gastos de explotacion 279 261
1.910 1.928

El gasto por “Mantenimiento de flota adrea” incluye los gastos de mantenimiento subcontratados vy Ia
dotacion a las provisiones para grandes reparaciones de aviones en arrendamiento operativo (véase Nota
4.2).

Durante los ejercicios 2012 y 2011 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., 0 por una empresa vinculada al auditor por
control, propiedad comur: o gestion han sido los siguientes:

Miles €
Tipos de Servicio 2012 2011
Servicios de auditoria de cuentas y otros
servicios relacionados con la auditoria;
Auditoria y revisiones limitadas 660 700
Otros trabajos de verificacion 175 95
8335 795
Otros servicios 202 88
Tatal servicios 1.037 883

La cuenta “Trabajos de verificacion” recoge, entre ofros, los trabafos de revision del acuerdo de explotacion
conjunta de ia ruta Atldntico Norte entre [beria, British Airways y American Airlines, que se efectla cada dos
aflos segun el acuerdo entre compafias.

14.6 Ingresovs financieros

EJ desglose del saldo de este epigrafe de ia cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente /
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Mi]kones €

2012 2011
Dividendos 17 11
Intereses de imposiciones 4 corto plazo 6 27
Intereses de créditos 3 4
Otros ingresos financieros 2 9
28 51

La cuenia dividendos recoge, fundamentalmente, los recibidos por la Sociedad por su participacion en
Amadeus IT Helding, S.A. (véase Nota 6.1.1),

14.7 Gastos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe de fa cuenta de pérdidas y ganancias es &l siguiente:

Millones €
2012 2011
Intereses por arrendamientos financieros 1] 15
Intereses por actualizacién de provisiones para
riesgos y gastos (Nota 10) 28 31
44 46

15, Saldos y transacciones con partes vinculadas

15.1 Operaciones con partes vinculadas

Durante ¢! gjercicio 2012 y 2011 se han producido las siguientes transacciones entre la Sociedad y entidades

vinculadas:
Millones €
—e 2012 2011
Socjedades Otras Sociedades Otras
o Entidades | Sociedades o Entidades | Sociedades
det Grupo y | o Entidades del Grupo y | o Entidades
Gastos ¢ Ingresos Asociadas | Vinculadas Total Asociadas | Vinculadas Total
| Gastos;
Gastos financieros - 2 2 - 3 3
| Arrendarmientos 20 20 - 18 18
Recepeion de servicios 5] 41 136 72 46 118
Compra de bienes - - - - 3 3
93 63 158 72 70 142
Ingresos:
Ingresos financieros - - - - 5 5
Contratos de gestion o colaboracion 46 - 46 - 37 37
Dividendos recibidos 4 - 4 1 - 1
Prestacion de servicios 236 - 236 175 23 198
286 - 286 176 63 241
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Millones €
2012 2011
Otras Qtras
Administra- 1 Sociedades Administra- | Sociedades
dores y o Entidades dores y o Entidades
Otras transacciones Directivos | Vinculadas Total Directivos | Vincuiadas Total
Compras de activos materiales, intangibles
U oiTos activos - i 1 - 2 2
Acuerdos de financiacién - 96 26 - 107 107
Garantias y avales recibidos - 26 26 - 40 40
Qtras gperaciones 3 - 3 6 - 6
3 123 126 6 149 155

Las principales transacciones realizadas con sociedades del Grupo y asociadas corresponden a operaciones
relacionadas con la actividad principal del Grupo Iberia, as! como actividades de handling y mantenimiento.
Asimismao, 1AG presta a fa Sociedad diversos servicios de gestion y repercute otros costes y entre ellos, el
coste del programa de opciones sobre acciones para directivos, que ha supuesto un gasto en el ejercicio
2012 por importe de 2.047miles € (1.023 miles € en 2011).

En cuanto a las operaciones realizadas con British Alrways Plc, éstas corresponden, fundamentalmente a los
acuerdos de explotacion conjunta mencionados en la Nota 14.1, a comisiones de pasaje cobradas y pagadas
a esta cornpartia, por los billetes emitidos por una compafiia y volados por la otra, cobros y pagos derivados
de los programas de fidelizacion, y a cobros y pagos por servicios de handling prestados.

Por su parte, las principales transacciones con otras entidades vinculadas son tas siguientes:

En el caso del grupo El Corte Inglés, que mantiene una participacion indirecta en la Sociedad a través de
IAG, las transacciones fundamentales corresponden a aprovisionamiento de vestuario para el personal de
vuelo, comisiones e incentivos de ventas de pasaje y desarrolio de aplicaciones y equipos.

Asimismo, las operaciones con Bankia, que mantiene una participacion indirecta en la Sociedad a través de
IAG, corresponden, basicamente, a intereses por operaciones de financiacion de flota y garantias prestadas
para aviones, rentas por el alquiler de aviones, asl como las rentabilidades de las inversiones financieras.

Adicionalmente a la informacién anterior, el derivado contratado deserito en las Notas 6.1.1 y 8.2, que ha
tenido un coste de 24 millones €, asi como la linea de credito recibida y pendiente de disposicidn, con
vencimiento en 2014 por importe de 520 millones €, desglosada en fa Nota 11.1, ha sido realizada con
Nomura, entidad vinculada a la Sociedad a través de un Administrador de 1AG, sociedad dominante Oitima de
Iberia.

15.2 Saldos con partes vinculadas

Elimporte de los saldos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 en balance de situacion con entidades vinculadas
es € siguiente:
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Miilones €
31-12-2012 31-12-.2011
Sociedades Otras Sociedades Otras
o Entidades | Sociedades ¢ Entidades | Sociedades
de! Grupo y | o Entidades def Grupo y | o Entidades
Asociadas | Vinculadas Total Asociadas | Vinculadas Total
Inversiongs a largo plazo:
Instrumentos de patrimonio (Nota 7) 530 - 530 510 - 510
- Créditos a empresas (Nota 7} 26 - 26 7 - 7
Deudores comerciales 43 1 44 42 7 49
inversiones a corto plazo - 7 7 - 280 280
Tesoreria - 4 4 - - -
Deudas a largo plazo {Notas 5.1.1-c y 1) 97 - 97 33 - 33
Deudas a corte plazo 11 - 12 10 - 10
Acreedores comerciales 30 9 39 20 3 23

Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad tiene comprometidas cuotas por arrendamiento de aviones con
sociedades de! grupo Bankia por importe de 119 millones € {144 millones al 31 de diciembre de 2011).

18.3 Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores y a la Alta
Direccion

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2012 y 2011 por los Administradores de la Sociedad,
clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

Miles €
2012 2011 (%
Asignaciones fijas v otras retribuciones 392 372
Retribuciones en especie 14 35
406 407

(*y *Otras retribucicnes” incluidas en la memoria de 2011 por importe de 288 miles € se
incluyen, para una mejor comprension de estas cuentas anuales, dentro de la Nota 15.4.

Por otra parte, durante 2012 [a Sociedad ha incurrido en gastos relacionados con el desempefio de las
funciones de sus Administradores no ejecutivos por importe de 2 miles € (3 miles € en 2011) v,
adicionalmente, tanto en 2012 come en 2011 se han asumido gastos repercutidos por 1AG por las labores de
determinados Administradores (véase Nota 15.1).

En el cuadro anterior no se incluyen las refribuciones de tres de los Administradores de la Sociedad que han

ocupado en 2012 y 2011 un puesto ejecutivo de los que fres formaban parte también dei Comité de
Direccion. En el cuadro siguiente se detallan dichas retribuciones:
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Miles €
2012 2011
Retribuciones fijas 755 840
Retribuciones variables 84 1.732
Retribuciones en especie 29 45
Seguridad Social y otras cargas sociales 32 37
200 2,654

Adicionalmente, durante 2012 se han realizado aportaciones a una pdliza de seguro para los
Administradores Ejecutivos por importe de, aproximadamente, 83 mites € (1,504 miles € en 2011).

Durante el gjercicio 2012 no se han concedido anticipos o créditos a los Administradores,

15.4 Retribuciones al Comité de Direccidon

La remuneracian al Comité de Direccién de la Sociedad, percibida durante 2012 y 2011 - excluidos quienes,
simultaneamente, tienen la condicion de Administrador (cuyas refribuciones han sido desglosadas
anteriormente) — se detalla de la forma siguiente:

Miles €
2012 E 2011
Retribuciones salariales (fijas y variables) 1.498 2.418
Remuneracion en especie 71 66
Seguridad Social y otras cargas sociales 74 67
1.643 2.551

Adicionaimente, durante 2012 se han realizado aportaciones a una pdliza de segure y a planes de pensiones
por importe de 100 miles € (102 miles € en 2011).

Durante el ejercicio 2012 no se han concedido anticipos o créditos a los miembros de la Alta Direccion.

15.5 Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y
realizacion por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte
de Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, se indican a continuacion las participaciones y las actividades realizadas por [os Administradores de
la Sociedad asi como determinadas personas vinculadas a los mismos segin se define en la Ley de
Sociedades de Capital, en sociedades del mismo, analogo o compltementario género de actividad del que
constifuye el objeto social la Sociedad:
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% Partici-

pacion al
Consejero Soeiedad Objeto Actividad 31-12-2812 Cargo o Funciones
D. Antonio Vézquez Garanair, 5.1, | Tenedora de acciones
especiales de Ib Opeo
Holding, S.L. - Vocal del Consgjo
International Consolidated Airlines i
Group, S.A. Transporte aéreo - | Presidente del Consejo
It Opeo Holding, S.1. Tenedora de acciones de Iberia, ]
LAE, 8. A. Operadora < 0,05% [Presidente del Consejo
D. Jorge Pont Sanchez Vueling Airlines, S.A. Transporte aéreo - | Vocal de Conseje
| Garanair, S.L. Tenedora de acciones
' especiales de b Opeo
Holding, S.L. - Vocal del Consejo
I Opeo Holding, S.L. Tencdora de aceiones de iberia, i
LAE, 8 A. Operadora -  Vicepresidente del Consejo
International Consolidated Airlines
Group, S.A. Transporie acieo < 0.15% -
D. Rafacl Sanchez - Lozane | Garanair, S.L. Tenedora de acciones ) o
especiales de Ib Opco
Holding, S.L. - Vocal del Consejo
International Consofidated Airlines
Group, S.A, Transporte aéreo <0,05% {Vocal del Consejo
Ib Opco Hoiding, S.L. Tenedora de acciones de iberia,
LAE, S.A. Operadora - Consejero Delegado
D. Enrique Dupuy de Lome | Amadeus [T Hoiding, S.A. Gestidn y operacion de
sistemas computerizados de
FeServas - Vicepresidente del Consejo
British Airways Plc. Transporie aéreo - Vocal def Consejo
I5. Opeo Holding, S.L. Tenedora de acciones de fberia,
LAE, 5.A. Operadora - Vocal det Consejo
. José Maria Fariza 15, Opeo Holding, S.L. Tenedora de acciones de iberia,
l.AE, §.A. Operadora - Veocal del Consejo
Vueling Airlines, S.A. Transporie aéreo - Vacal del Consejo
3. Manuel Galarza Pont 1b, Opeco Holding, S.L. Tenedora de acciones de theria,
LAE, §.A, Operadora - Voca! del Consejo
Garanair, S.L. Tenedora de acciones
especiales de b Opeo
. Holding, S.L. Vocal del Consejo
D. Fernando Manzanedo Ib. Opeo Holding, S.L. Tenedora de acciones de theria,
Gonzalez LAE, 8. A. Operadora - Vocal del Consejo
D* Julia Simpson [b. Opeo Holding, S L. Tenedora de zeciones de beria,
LAE, S.A. Operadora Vocal del Consejo
British Airways Ple. Transporte aéreo - Vocal del Consejo
International Consolidated Airlines
Group, S.A. Transporie aéreo < 0,05% -
D. Carlos Stilianopoulos Garanair, S.L. Tenedora de acciones
Ridrugjo especiales de b Opeo
Helding, S.L. - Yocal del Consejo
Ib. Opeo Holding, S.L. Tenedora de acciones de [beria,
LAE, S A Operadora Vocal del Consejo
D. Sergio Turrién Barbado [ Ib. Opeo Holding, S.L. TFenedora de acciones de fberia,
LAE, $.A, Operadora - Yocal dej Consejo
International Consolidated Airlines
Group, S.A. Transporte aéreo < (1,05% -

D. Marco Sansavini

Ib. Opce Holding, S.L.

Tenedora de acciones de theria,
LAE, S A, Operadora

Vocal det Consejo

Por ultimo, los Administradores (o personas que actlen por su cuenta), no han realizade con la Sociedad,
operaciones ajenas a su frafico ordinario de las sociedades ni operaciones en condiciones distintas a las
habituales del mercado.
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16,

Informacioén sobre medio ambiente

En e! marco de la politica ambiental, se han desarrollado durante 2012 diversas actividades y proyectos con el
fin de garantizar una correcta gestién de los principales impactos sobre el entomo derivados del conjunto de la
actividad de transporte aéreo.

Durante 2012 y 2011 se ha incurrido en gastos de naturaleza medioambiental de acuerdo con el siguiente
detalle:

Millones €
2012 2011
‘Reparaciones y conservacién medioambientales 1 1
 Gastos de personal asociados a gestion ambiental 1 1
' Derechos de emision (Nota 4.1) 12
[Tributos medioambientales vy otros 4 3
18

Por ofra parte, los activos de naturaleza medicambiental, que incluyen derechos de emision, depuradoras,
almacenes de residuos peligrosos, sistemas de filtros y recarga de gases e infraestrucluras para la
recirculacion de aguas, entre otros, presentan un coste de adquisicion de 81 millones € y una amortizacion
acumulada de 66 millones € al 31 de diciembre de 2012 (78 millones € y una amortizacién acumulada de 63
millones € de amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2011).

En o referente a la flota aérea, la Sociedad mantiene una politica de renovacion, en la que ef medic
ambiente es fundamental {minimizacion del impacto acistico y atmosférico), incorporande nuevos modelos
que reducen el consumo de combustible en forno ai 20% frente a aviones de generaciones anteriores. En
este sentido, en 2012 ha entrado en vigor para las aerolineas la normativa eurapea en materia de emisiones
de CO; gue persigue la reduccion del nivel de emisiones, y por la que las compaRfias aéreas estaran
obligadas a entregar derechos de emision por sus vuelos con origen o destino a aeropuertos europeos.

En cuanto a fas operaciones en tierra, la Sociedad esta cerlificada como ISO 14001/AENOR sobre Sistemas
de Gestion Ambiental gue incluye las instalaciones de mantenimiento aeronautico de la Sociedad en el
aeropuerto de Madrid (Barajas). Esta certificacion, junto con las ya existentes en el drea de handling y en el
resto de instalaciones de mantenimienio de la Sociedad, supone gue fa tofalidad de aspecios amblentales
significativos de Ia actividad de la Sociedad quedan cubiertos por una certificacion externa.

Asimismo, la Sociedad forma parte del programa europeo SESAR para [a reordenacion del espacio aéreo
que pretende disminuir la congestién de aviones, asi come su impacto en el medio ambiente.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse, Ia
Sociedad considera que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las polizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas, asi como con las provisiones relativas a responsabilidades
probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada.

Por Gltimo, las inversiones realizadas por motivos medivambientales durante el gjercicio 2012 han ascendido
a 1 millén € de elementos del inmovilizado material y 12 millones € en derechos de emision, 8 de elios a
titulo gratuito {véase Nota 4.1) (2 millones € en total en 2011},



17. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2012, y en relacidn con el Plan de Transformacion de lberia
mencionado en la Nota 2.6 de esta memoria, es de destacar que el 12 de febrero de 2013 la Sociedad ha
presentado ante |a Direccion General de Empleo del Ministerio de Empleo y Seguridad Social, en et marco de la
legislacién laboral vigente, un Expediente de Regulacion de Empleo, que afectara previsiblemente a un maximo
de 3.807 trabajadores.

El mencionado Expediente, que ha sido presentado por Iberia a sus empleados y representantes sindicales,
inchuye medidas sociales de acompafiamiento cuyo objetivo es reducir sensiblemente el nimero de despidos.

Por otro lado, con fecha 8 de febrero de 2013 et Gobierno de Venezuela decidio la devaluacién del Bolivar en un
32% respecto al dotar americano. La Sociedad mantiene at 31 de diciembre de 2012 saldos deudores netos en
dicha moneda. El impacto estimado de esta devaluacién, que no se estima que sea significativo, se reconoceré
en 2013, de acuerdo con la normativa aplicable.



Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal)

informe de Gestion del
gjercicio 2012

. Situacidn de la Sociedad y evelucion de los negocios

Principales hechos del ejercicio

El resultado después de impuestos de 2012 registrd unas pérdidas de 613 millones €, frente a un resultado
negativo de 62 millones € alcanzado el afio anterior, que reflefa la debilidad del mercado nacional espafiol, el
encarecimiento del combustible y los conflictos sindicales.

El importe neto de la cifra de negocios se reduce un 2% respecto al afio anterior. Los ingresos de transporte
{pasaje y carga) descienden un 4%, ya que la debilidad de la demanda y las huelgas que tuvieron lugar en ia
primera parte del ario tuvieron un impacto negativo en los ingresos de pasaje. Asimismo, el negocio de carga
se vio afectado por la caida de la demanda (especialmente en América Centro v Sur y, en menor medida,
Europa).

El ingreso de pasaje unitario {por AKQO) aurnentd un 3% respecto a 2011, especialmente en el largo y medio
radio, tras descender los AKO un 7%. El coeficiente de ocupacién experiment un incremento de 0,5 puntos
hasta alcanzar el 81,8%. El yield, medide como ingreso medio por PKT, subié un 2%, tras un descenso
registrado en la demanda del 6%.

El coste unitario de explotacién aumento un 10% respecto al ejercicio 2011 afectado fundamentalimente por el
mayor coste de combustible (+11%) que ya supone un 28% de los gastos de explotacion de la compariia. El
coste unitario ex fuel se incrementd un 7% respecto a 2011,

La plantilla media descendié un 2,5% respecto al ejercicio precedente. La utilizacién media de la flota se
redujo un 4,2%, hasta alcanzar las 10,1 horas por avidn y dfa. La productividad de la plantilla, medida en
AKO por empleado, empeor6 un 4,4%.

La posicion patrimonial de la Sociedad se situd en 1.411 millones € a 31 de diciembre de 2012, lo que supone
un descenso del 25% respecto al cierre de 2011

Iberia Express, Ia nueva filial creada por Iberia, comenzo a volar el 25 de marzo de 2012. La nueva aerolinea,
participada al cien por cien por Iberia, nace con el cbjetivo de rentabilizar los vuelos de corto y medio radio,
para poder asi desarrollar un negocio eficiente en las rutas destinadas a alimentar el crecimiento de las
operaciones de largo radio. La contencién de costes en la que se fundamenta, es basica a la hora de hacer
frente a las compafifas de bajo coste con las que compite directamente Tberia. Iberia Express operd
inicialmente con cuatro avienes rutas domésticas y europeas hasta finalizar el afio con 14 aparatos de Ia
familia A320 y operando alrededor de 20 destinos de Espafia y resto de Europa.



Tras las numerosas jornadas de huelga convocadas por el Sindicato de Pilotos (SEPLA) por la creacion de
Iberia Express y que supusieron importantes pérdidas econdmicas para la compaiiia, el Consejo de Ministros
aprobt un arbitraje del conflicto de obligado cumplimiento para ambas partes. De esta forma, se ponia fin a
la huelga mantenida por este colective desde enero hasta el mes de abril que implico significativos ajustes de
capacidad. Tras un andlisis exhaustivo de Ia resolucion vinculante en el proceso de arbitraje entre Iberia y
sus pilotos, en el mes de junio la compafiia impugné la decision del arbitro al considerar que éste se excedid
respecio a los términos de su mandato, tomando una decisidn que afecta negativamente a ias facultades de
los gestores para aicanzar una adecuada base de costes para el negocio, dificultando asi el crecimiento futuro
del mismo.

En el mes de septiembre, Iberia lanzd un nuevo producto para sus clientes [beria Plus, coincidiendo con su
21 aniversario: “Avios & Money”, que permite realizar las reservas de vuelos con pago parcial en Avios
{moneda del programa de fidelizacién de la aerolinez) y dinero. Este servicio estd disponible para las
reservas realizadas desde la web de la compafifa o en los Centros de Servicio Iberia Plus y se puede utilizar
para los vuelos de Iberia, Jheria Express, Iberia Regional Air Nostrum, Vueling v British Airways, aunque
estos Giltimos, solo para reservas que se realicen en los centros de servicios Iberia Plus.

Durante el ejercicio, }a compariia anuncié un Plan de Transformacién que se extiende hasta 2015. Su
principal objetivo es sclucionar los problemas estructurales que aquejan a Iberia con la finalidad de que
vuelva a registrar beneficios en todas sus unidades de negocio.

Estadisticas operativas

[ Pasaje ]

| AKO {millones) 58.754 63.042 -6,8 |
Doméstico 4,671 6.100 23,4
Medio radio 12.250 13.478 9,1
Europa 10.272 11.510 -10,8
Africa y Oriente Medio (b) 1.978 1.969 0,5
Largo radio 41.833 43.463 -3,7

| PKT {millones) 4B.068 51.268 -6,2 |
Domeéstico 3.632 4.535 -19,9
Medio radio 9.437 10.309 -8,5
Europa 7.931 8.821 10,1
Africa y Oriente Medio (b) 1.506 1.488 1,2
Largo radio 35.000 36.425 -3,9

| Coeficiente de ocupacion (%) B1,8 81,3 0,5p. ]
Doméstico 77,7 74,3 3,4p.
Medio radio 77,0 76,5 0,6 p.
Europa 77,2 76,6 0,6 p.
Africa y Oriente Medio (b) 76,1 75,6 0,6 p.
{.argo radio 83,7 83,8 -0,1 p.

i Carga |
TKO (millones) 1.790 1.997 -10,3
TKT {mitlones) 1.190 1.363 -12,7
Coeficiente de ocupacion (%) 66,5 68,3 -1,8 p.

| Ingresos de pasaje (c) J
Ingresos {millones de €) 3.168 3.314 -4,4
Ingreso medio / AKO {cts. €) 5,39 5,26 2,6
Ingreso medio / PKT (cts. €) 6,59 6,46 2,0



(a) Estadisticas de trifico comercial de Tberia, LAE.

(b) Excepto Sudafrica, que estd incluida en el sector "Largo Radio”,

(c) Calculados como la suma de los ingresos de pasaje generados por los vuelos operados durante el periodo (que no
incluyen los ingresos derivados de la cancelacion de anticipos de clientes y otras regularizaciones contables de menor
cuantia) y de los ingresos procedentes de las compensaciones JBA v de otros acuerdos.

AKO: Asientos-kilometro ofertados; PKT: Pasajercs-kildmetro transportados;

TKO: Toneladas-kilometro ofertadas; TKT: Toneladas-kilémetro transportadas.

Las variaciones del coeficiente de ocupacion estdn expresadas en puntos porcentuales.

Pese a la incertidumbre reinante en la zona euro v al elevado precio del combustible, la Asodacidn
Internacionai del Transporte Aéreo (IATA), mwejord sus previsiones de ganancias del sector aéreo para el
cierre de 2012. Segin las dltimas previsiones realizadas en el mes de diciembre por IATA, el volumen de
pasajeros aumentd un 5,3 % respecto a 2011, mientras que el volumen de carga descendia un 2% afectado
por el entorno econdmico adverso. Seglin los ultimos datos del Route Tracker de TATA del mes de
noviembre de 2012, el trfico internacional de pasajeros en primera clase y Bussines acumulado a
noviembre de 2012, mejord un 4,6% en relacion al mismo periodo de 2011.

Segin el informe de IATA publicado en diciembre, las compafifas aéreas concluirdn 2012 con unos
beneficios de 6.700 millones de ddlares (5.212 millones de euros), revisando asi al alza sus previsiones
iniciales debido a los buenos resultados observados en el tercer trimestre del afio. La bisqueda de eficiencia
y las reestructuraciones acometidas han ayudado a combatir parcialmente el débil crecimiento econémico y
los altos precios del combustible. El sector aéreo estd sabiendo hacer frente a la dificil situacidn actual
invirtiendo en nuevas flotas, adoptando procesos mas eficientes y manejando cuidadosamente 1a capacidad,
Segtin indica la asociacion, se estd avanzando en la direccion correcta, aunque reconoce que serd otro afio
duro para el sector. Por regiones, lag aerolineas europeas alcanzaron un punto de equilibrio. La industria
mas rentable fue la de Asia-Pacifico, con beneficios de 3.000 millones de ddlares (2.334 miflones de euros).
Las aerolineas estadounidenses ganaron unos 2.400 millones de dolares {1.867 miliones de euros), mientras
que en Oriente Préximo registraron beneficios por valor de 800 millones de délares (622 millones de euros),
En Latincamérica los beneficios fueron de 400 millones de délares (311 millones de euros).

La demanda de Iberia medida en pasajeros-kilometro transportados (PKT), se redujo un 6,2% tespecto a
2011, descendiendo el volumen de oferta medido en asientos-kildmetro ofertados (AKO) en una proparcion
similar (-6,8%). De esta forma el coeficiente de ocupacién se mantuvo relativamente estable situdndose en el
81,8%, tras mejorar 0,5 puntos respecto al afio anterior. La actividad aérea de la compariia se vio afectada
por las huelgas llevadas a cabo por el Sindicato de Pilotos (SEPLA) y por el colectivo de tripulantes de
cabina (STAVLAY}, afectando en mayor medida al corto y medio radio.

El siguiente cuadro refleja las variaciones interanuales de oferta y tréfico de los cuatro trimestres para el
conjunto de la red:

Var. 2012/2011 Ene - Mar Abr-Jun Jul - Sep Oct - Dic
AKO {en %) -7,84 -5,27 -4,94 9,35
PKT (en %) -5,33 ~4,34 -4,45 -11,25




En el sector de largo radio, que representa el 71,2% de la capacidad total ofertada en el ejercicio 2012 (2,3
puntos porcentuales respecto al afio anterior) las mayores frecuencias a destinos como Miami (+10,1%) y
Los Angeles (+10,3%) no compensaron la menor actividad registrada en Colombia (-12,3%), México (-4,4%),
Pera (-9,4%), Puerto Rico (-53%), Argentina {-10,7%) (cierre de la ruta a Cérdoba) y Brasil (-13,4%)
{cancelacion de los vuelos a Recife y Fortaleza y la ruta Barcelona - Sac Paulo). Aunque con menor peso,
también baja 1a oferta en Suddfrica tras el cierre de la ruta a Johannesburgo en ¢l mes de abril. Bl coeficiente
de ocupacidn del sector de largo radio se mantuvo estable {-0,1 puntos porcentuales) situandose en el 83,7%.

En el medio radio internacional oferta y demanda descendieron un 9,1% y un 85% respectivamente,
situandose el coeficiente de ocupacién en el 77,0% (+0,6 puntos respecte al afio anterior). Mencionar el
recorte de oferta en destinos tradicionales de la compafiia como Alemania, Bélgica, Francia, Grecia,
Holanda, Rusia, Suiza y Turquia, que se enmarcan dentro del plan de ajuste de capacidad de la compafiia.

En el sector doméstico, afectado por las jornadas de huelga, el nivel de ocupacién se situé en el 77,7%,
mejorando 3,4 puntos respecto a 2011, con disminuciones en el volumen de oferta y demanda del 23,4% y
19,9% respectivamente. La compafia ha realizade importantes ajustes de capacidad entre Madrid y
Canarias (-13,3%) y entre Madrid y otros destinos peninsulares (-45,5%).

El trafico de carga, medido en toneladas-kilémetro transportadas (YKT), decrecid un 12,7% respecto al afio
anterior en el conjunto de la red. El incremento producido en América Norte (+4,3%) no fue suficiente para
compensar ¢l fuerte descenso registrado en los sectores de América Centro (-10,3%) v América Sur (-15,8%).
El coeficiente de ocupacion de carga descendid 1,8 puntos porcentuales hasta situatse en el 66,5%.

.. . Principales riesgos e incertidumbres y evolucién previsible de la Sociedad en 2013

La evolucidn del sector aéreo estd directamente relacionada con el crecimienio econdmico. Asi, uno de los
principales riesgos para la compania esta ligado a la consolidacién de la recuperacidn de la demanda aérea
en sus mercados esiratégicos, que depende de los niveles de empleo, de la confianza por parte de
consumidores y empresas, de la disponibilidad de créditos y de la progresién del comercio. El trafico de
negocios es especialmente sensible a la evolucion de las condiciones econémicas.

Segtin los tltimos datos del FMI (Fonde Monetario Internacional) el crecimiento del PIB mundial serd en
2012 de un 3,2%, inferior en 0,7 puntos al registrado en el afio anterior. Esta reduccién de los crecimientos
mundiales de la economia ha tenido un impacto directo en los traficos aéreos, que segin IATA habrin
crecido casi un punto menos que en 2011 (3,2% versus 4,0%).

El afio 2012 se caracteriz6, al igual que 2011, por una recuperacién econdmica muy desigual por regiones.
Las regiones de Asia-Pacifico y Latino-América han experimentado un fuerte desarrollo, aunque en ambos
casos claramente inferiores que el afio anterior, basado en el fortalecimiento de sus economfas domésticas
como respuesta al empeoramiento de la demanda externa. Frente a ello, el resto de paises de la OCDE ha
experimentado un debilitamiento progresivo de sus tasas de crecimiento. Segiin el FMI es probable que en
2013 contintie esta pauta de recuperacion a dos velocidades. Los mercados emergentes seguiran registrando
un notable crecimiento, en tanto que el crecimiento de las economias avanzadas serd muy moderado si no
negativo,

Las ultimas proyecciones del FMI prevén un crecimiento del PIB mundial para 2013 del 3,5%, ligeramente
mejor que el de 2012. Sin embargo, las previsiones son muy desiguales por area geografica: mientras que los
paises englobados en Asia creceran entorno al 7,1% (6,6% en 2012) vy los latinoamericanos io hardn en un
3,6% (3,0% en 2012), USA caeré del 2,3% al 2,0%, la Zona Euro mantendra tasas negativas {(-0,2%) y Espafia
registrar# una evolucién del PIB incluso peor gue en 2012 (1,5% versus 1L,4%).
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Las perspectivas de ese desigual crecimiento econdmico tienen su reflejo en la evolucién esperada de la
demanda de transporte aéreo, La Asociacién Internacional de Transporte Aéreo (IATA) prevé para el 2012
un crecimiento economico débil que se vera traducido en un aumento del tréfico de pasajeros y carga de un
3,7% para el conjunto de la industria aérea comercial. La IATA prevé que los mayores crecimientos
continuaran correspondiendo a las aerolineas de las principales economias emergentes de Oriente Medio,
Africa y América Latina. Por el otro lado, las compafiias aéreas europeas probablemente generen los
menores incrementos de tréfico, que seguird afectado por la débil recuperacién de la demanda interna en
Europa. Asi, Ja previsidn de incremento de trafico en Europa es de un 2,2%, inferior al 2,8% estimado para
2012,

La demanda de transporte aéreo también puede resultar afectada por posibles atentados terroristas,
conflictos bélicos, catdstrofes natirales, epidernias, pandemias o inclemencias climaticas. Asimismo, la
industria aérea es sensible a decisiones politicas, cambios normativos y aumentos de impuestos. La amplia
red de vuelos y la solida posicién financiera de TAG permite amortiguar el impacto que pueda tener sobre
sus cuentas un eventual suceso de cardcter local o regional.

La rentabilidad de las aerolineas depende de un adecuado equilibrio entre oferta y demanda en el mercado.
Las actuales perspectivas indican una clerta moderacién en el aumento de la capacidad ofertada en 2013,
aunque crece por encima del aumento de 2012 a nivel mundial. Es probable que los ingresos por pasajero en
2012 registren niveles similares a los alcanzados en 2011.

La rentabilidad también es muy sensible a otros factores, como son la evolucién del precio del combustible
y de los tipos de cambio de monedas, en especial del délar americano. El precio medio de} queroseno de
aviacion en los mercados (JET CIF NWE) se situd en torno a los 1.033 ddlares por tonelada métrica en 2012.
Se prevé que el precio del combustible mantenga los altos precios actuales.

Las ultimas previsiones de IATA (publicadas en diciembre de 2011} apuntan que los resultados de la
industria aérea alcanzarén un beneficic neto en torno a 3.500 millones $ en 2012, muy por debajo de los
beneficios estimados para el afio 2011 (6.900 $), teniendo en cuenta las dificultades de algunas economias
europeas. JATA prevé un precio medio del barril de petrdleo Brent de 99 délares en 2012 (alrededor de un
11,6% por debajo del aiio anterior).

A primeros de noviembre de 2012 Iberia presenté su Plan de Transformacion para corregir sus debilidades
v, apoyandose en su fortaleza competitiva, permitir garantizar la viabilidad y sostenibilidad de la
compafiia. Los objetivos del Plan de Transformacion se pueden resumir eny;

- Mantener el liderazgo en un mercado estratégico con un tamafio relevante.

- Ser competitivos en costes.

«  Ganar en flexibilidad para adaptarse a un entorno en continuo cambio.

- Asegurar la rentabilidad de los negocios de mantenimiento y handling,
El Plan se desarrolla a través de cinco pilares clave;

- Centrarse en la red estratégica, manteniendo una sélida posicion competitiva cerrando el diferencial
de costes, flota y producto respecto a sus competidores.



- Lanzar un plan comercial potente y renovado que proporcione una propuesta de valor competitiva y
de calidad para el cliente.

- Transformar la operacion de corto y medio radio, reduciendo el diferencial de costes con la
competencia, consiguiendo una operacion interna eficiente y asegurando la alimentacion de la red
de largo radio.

- Conseguir unos niveles de productividad diferenciales v ajustar los costes laborales.

- Reestruchurar los negocios auxiliares al iransporte aéreo no rentables,

Como uno de los primeros pasos previos al Plan, Iberia puso en operacion el 25 de marzo de 2012 su filial
de bajo coste Iberia Express, Su operacion ha sido un éxito, tanto desde el punto de vista de la calidad de su
operacién (ha conseguido puntualidad media cercana al 90%), como desde la Gptica de la eficiencia
economica: en un primer efercicio de actividad ha presentado resultados positivos, aportando al Grupo
Iberia una notable reduccién de los mdrgenes negativos que tenfa en la explotacién de las rutas operadas
por Toeria Express. Lamentablemente el laudo dictado en diciembre puede influir muy negativamente en la
evolucion y desarrollo de Iberia Express.

Adicionalmente, Iberia desarrolla multiples actuaciones en el dmbito del control y gestién de riesgos,
estableciendo sistemas que permiten identificar, evaluar, gestionar y mitigar los riesgos principales que
afectar a sus distintas actividades. En particular, Iberia mantiene un programa de gestién de sus riesgos
financieros, con el fin de controlar y disminuir el impacto potencial de las oscilaciones del precio de
combustible, de los tipos de cambio y de los tipos de interés en los resultados, y de preservar la liquidez
necesaria para sus necesidades de funcionamiento y de tesoreria. La compafifa tiene fijadas posiciones de
cobertura del precio del queroseno para el 52,3% de los consumos previstos en 2013,

Los principales objetivos estratégicos de IAG son aumentar los beneficios para los clientes de Iberia y de
British Airways, reforzar el liderazgo en sus principales hubs (London Heathrow y Madrid Barajas) v en las
rutas transatlanticas; mejorar su posicién en los enlaces de Europa con Africa y Asia y tener unos costes
competitivas. Ademds, IAG ha establecido como objetivo lograr unas sinergias anuales de
aproximadamente 500 millones € (antes de impuestos) a partir de la finalizacién del quinto afo posterior a
la ejecucion de ia fusidn. Se prevé que las sinergias sean de aproximadamente el 40% en mejora de ingresos
y del 60% en ahorro de costes.

Finalmente, uno de los grandes objetivos de Iberia para los proximos afios es convertir la T4 del aeropuerto
Madrid-Barajas en un hub de primer nivel mundial. Bajo el nombre de Agora, dicho proyecto pretende
alcanzar unos objetivos claros como son: una puntualidad del 85%, mejorar la calidad y el servicio al clienie
¥ hacer de la T4 un hub més eficiente y productivo.

. Gestion de riesgos y uso de instrumentos financieros

La Sociedad tiene procedimientos y sistemas que permiten identificar y mitigar los riesgos principales que
afectan a sus distintas actividades.

La actuacion en materia de riesgos se extiende a los parametros y palancas claves de gestién de la Sociedad,
corno son: la cuenta de pérdidas y ganancias, el endeudamiento, las inversiones y las desinversiones, de
manera que permitan optimizar ios resultados y el endeudamientos y adoptar decisiones equilibradas en
términos de rentabilidad y riesgo para las nuevas inversiones.
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En lo que se refiere a riesgos financieros, la Sociedad mantiene un programa de gestion con el fin de
controlar y disminuir el potencial impacto negativo de las oscilaciones de los tipos de cambio, tipos de
interés y precio del combustible en los resultados, y de preservar la liquidez necesaria para sus operaciones
corrientes y de inversidn y financiacion.

Siguiendo esta politica de gestién de riesgos, la Sociedad realiza contrataciones de derivados
principalmente de tipo de cambio, de tipo de interés y precio del combustible de aviacidon,

De los derivados de tipo de cambio, los mas empleados son los “swaps” de divisa (“cross currency swaps”),
“forwards” y opciones. De los derivados de tipo de interés, los més utilizados son las permutas financieras
{"swaps”) de tipo de inlerés. Los derivados de precio de combustible son principakmente “swaps” y
opciones.

. Responsabilidad medioambiental
Durante 2012 la Sociedad continud desarrollando medidas dirigidas a asegurar la mejora permanente en el
dmbito de la gestidn medicambiental, como elemento fundamental de su Politica de Responsabilidad
Corporativa.

También estd en marcha un nuevo sistema de gestion medicambiental para dar cumplimiento al régimen
europeo de derechos de emision. El objetive de este sistema es reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero; este mecanismo de mercado fija un techo maximo que limita la cantidad total de emisiones del
sector. Asf, los operadores aéreos que sobrepasen la cuota maxima de emisiones establecida, deberdn
comprar permisos a otros operadores o a instalaciones ya sujetas a la normativa. De esta forma, el mercado
incentiva econdémicamente a los mads limpios y penaliza a los mds contaminantes, La Sociedad, 2 través de
un grupo de trabajo interno creado al efecto, ha adaptado sus procedimientos a la normativa.

Respecto a las operaciones en vueloe, la renovacién de las aeronaves menos eficientes, la adopcion de nuevas
medidas operacionales, asi como el ajuste de la programacién de vuelos a la nueva demanda, permitieron,
un afio mds, reducir las emisiones acusticas y las que afectant al cambio climdtico. En este sentido destaca
ademds la participacion de Iberia en el programa europeo SESAR para la reordenacion del espacio aéreo
que, a iniciativa de la Comisién Europea y Eurocontrol, pretende disminuir la congestion de aviones, asi
como su impacto sobre el medic ambiente. La nueva red de comunicacidn permitira reducir el consumo de
combustible, v por tanto las emisiones de CO2, entre un 6% y un 12%.

Una informacién mas detallada sobre la gestion de la sostenibilidad de la compafifa se recoge en la Memoria
de Responsabilidad Corporativa.

.. Otros aspectos
Recursos humanos

El nmamero de empleados, medido por sexos y categoria profesional al 31 de diciembre 2012 y 2011, ha sido
el siguiente:



Alta Direccidén

Tierra:
Grupo Superior de Gestores y Técnicos
Cuerpo General Administrativo
Servicios Auxiliares
Técnico de Mantenimiento Aerondutico
Otros

Vuelo:
Tripulantes técnicos
Tripulantes de cabina de pasajeros

2012 2011
Mujeres | Hombres ; Mujeres | Hombres
1 8 1 8
463 684 434 649
3.576 1.769 3.632 1.813
401 4.133 437 4.326
39 3.001 41 3.135
469 763 513 151
4.948 10.350 5.057 10.714
59 1.436 58 1.520
2.811 993 2.891 1.007
2.870 2431 2.949 2.527
7.819 12.789 8.007 13.249

Acontecimientos producidos con posterioridad al cierre del ejercicio

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2012, y en relacidn con el Plan de Transformacion de Tberia, es de
destacar que el 12 de febrero de 2013 la Sociedad ha presentado ante la Direccién General de Empleo del
Ministerio de Empleo y Seguridad Social, en el marco de la legislacion laboral vigente, un Expediente de
Regulacion de Emplec, que afectara previsiblemente a un méximo de 3.807 trabajadores.

El mencionado Expediente, que ha sido presentado por Iberfa a sus empleados y representantes sindicales,
incluye medidas sociales de acompafamiento cuyoe objetivo es reducir sensiblemente el nimerc de

despidos.

Por otre lado, con fecha 8 de febrero de 2013, el Gobierno de Venezuela decidié la devaluacién del Bolivar
en un 32% respecto al délar americano. La Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2012 saldos deudores
netos en dicha moneda. El impacto estimado de esta devaluacidn, que no se estima que sea significativo, se
reconocerd en 2013, de acuerdo con la normativa aplicable,

Actividades en materia de I+D
No hay nada relevante que constatar.
Adguisiciones de acciones propias

No se han realizado.



Diligencia de Firma

Las presentss cuentas anuales, formadas por el balance de situacién al 31 de diciembre de 2012, vy la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estade de flujos de efective y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, y el Informe de Gestidn, de |beria, Lineas Aéreas
de Espafia, S.A. Operadora (Socledad Unipersonal), han sido formulados por el Consejo de Administracién en
su reunién de 26 de febrero de 2013. Las cuentas anuates estdn extendidas en 60 folios, paginas de la 1 a la 60,
y el Infopme de gestion estd extendido en 8 péginas, fodas ellas visadas por iz Secretaria del Conselo, v en

prueba dg su conformidad lo firman a continuacion:
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. Marco Sansavini
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D* Lourdes Méiz en mi calidad de Secretaria del Consejo de Administracién de Tberia, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal) certifico que las cuentas anuales y el informe de gestion
adiuntos han sido formulados por el Consejo de Administracién de Administracién de Iberia, Lineas
Aéreas de Espafia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal) en su reunién del 26 de febrero de 2013,
estando todas 1as hojas visadas por mi en sefial de identificacién
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'D* Lotrdes Miz Carro
Secretaria del Consejo (No Consejera)



