METROVACESA




R SRR A

e




Metrovacesa ¢ encuenira en este co-

enic en el mejor

mienzo del nueve mi
momento de su historia. Los resultzdos
de

miertc corstante permite seguir siendo

ulimo zfio son inmejorables, el creci-
resuellamente optimistas y las cuentas
estdn sareacas con provisiones que nos

aseguran el futuro,

La compafiia ha consalidado una estra-
tegla de diversificacion modélica, Ha sa-
bido expandirse y crecer de ‘orma mas

ordenaca, complementaria v rentable
que ! conjunto del sector ¥ ha acentua-
do su posiciér: global, hasta asurnir un pa-
pel claramente protagonista en el dmbi-

to inmobiliaric nacional,

El bereficio antes de impuestos se incre-
menta en un 46,2% para alcanzar los

Edificio Cadugua (Madrid).

6037 millones de pesetas, despuds de

doter provisiones genéricas por valor de
3.341 millones de pesetas y de haver an-
ficpaco amortizaciones por velor de
1.640 millones de pesetas. i beneficic
neto del Grupo Metrovacesa lograde
durante el 2fic 2000 supone | 1.053 mi-
llores de pesetas, lo que represernta un
‘ones de pe-

14195 mas gue los 7.669 mi

setas alcanzados en el afio 1999,

Los ingrescs totales crecieror ur 83,1%,

pasandc delos 37,033 millones de pese-

tas ce 1999 alos 67.820 millones de pe-
setas en el 2000

Fi cash-flow (bereficio reto + amortiza:
ciones + provisiones) se incremearila un
70.7% tras el ejercicio del Wimo afio, al-

canzande 20299 millones de pesetas, uno
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de los datos mis significativos de este ejer
cicio, por cuarto consolida, por segundo
afio consecutivo, nuestra posicidn de lide-
res del mercado por recursos generados,

Todo ello permite superar las previsiones
realizadas antes del gjercicic. La evolucion
del Grupo Metrovacesa durante el pasa-
do afio perrnite presentar una brillante
cuenta de resultados, que es la expresidn
de un espiritu de trabajo dirigide a satisfe-
cer las necesidades de los dientes y las ex-
pectativas e interés de los accionistas.

Metrovacesa s& mantiene firme en su po-
fttica de maximizar la rentabilidad de las ac-
ciones.Ash, el importe total destinado a re-
tribuir a los accionistas con cargo al
ejercicio 2000 es de 6,077 millones de pe-
setas, un 44,1% mis que el afio anterior.

El'afio pasado, en general, la evolucién de
la Bolsa espafiola no ha sido buena. Sin
embargo, el comportamiento de Metro-
vacesa ha sido mejor que la media del
sector; cerrando el afio 2000 como la pri-
mera inmobiliaria por capitalizacion del
pafs. La revalorizacidn que se estd produ-
ciendo en estos primercs meses det afio
es francamente alentadora y prueba que
el mercado reconoce nuestra capacidad
de generacidn de valorasi como nuestras
fortalezas patrimoniales y estratégicas.

Metrovacesa acrecienta su ventaja como
inmobiliaria patrimonialista gracias a una
gestién eficiente v a la buena evclucidn
de los alquileres. El negocio patrimonial
de Metrovacesa mantiene una excelente

evolucién con una cifra de aiquileres de
1657 miliones de pesetas v un incre-
mento del 31%.

Los ingresos por alquileres de Metrova-
cesa mantienen su tendencia al alza, e in-
crementardn su proyeccion en el futuro
por las actualizaciones de precios y por
las incorporaciones de suelo alguilable

en los planes que disefa la compafiia

En este sentido, la fusién por absorcidn de
Gesinar, fruto del acuerdo estratégico can
nuestro socic de referencia BBVA, supuso
un 21% de incremento sobre los 652.734
metros cuadrados que ya posela Metro-
vacesa La operacidn es un paso decisivo
en un momento clave del sector inmobi-
liario, en el que el entorno de la nueva
moneda Unica —el euro— implica avanzar
en competitividad, a la vez que aumentar
en dimension servird para establecer
comparaciones de los grandes grupos es-
pafioles con las principales inmobiliarias

europeas.

La capacidad de crean, de promover va-
for, es una caracieristica esencial de Me-
trovacesa y una de nuestras ventajas
competitivas. Nuesira tradicional activi-
dad promotora en i sector del alquiler
nos sitda en una inmejorable posicidn
para reciclar el capital y poner asi de ma-
nifiesto las plusvalfas lateries que hay en
nuesiro balance. La operacion de venta
de cinco de nuestros certros comercia-
les, en junio de 2000, se encuadra dertro
de esle marco esiratégico generando un
margen bruto superior ai 50%.




En conscnancia, seguimos avanzanco de
forma decidida en la modernizacidn de
nuestro satrimonio.Ya son una realidad o-
sefics estratégicos como el centro comer-
cial La Maquinisia, en Rarcelona, o parques
empresariales emblematicos como Puer-
1t ae las Naciones, en Madrid, © la amplia-
cion de Mas Blau, en Barcelona, ademas de
los provectos singulares cue entrardn en

expictacicn en los Dréximos afios.

La apuesta estralégica de Metrovacesa
por el sector residencial, cor una red de
delegaciones que nos gerartiza una pre-
sencia en todo e territoric de la Penin-
sula |bérica, nos ha permitido alcanzar
una cifra de ventas de 23.1 17 millones
de pesetas con un crecimienio dei
46,7/%. Nuestro plan de inversiones y
desarrolle implica el manejo adecuado
de resirz bolsa de suelo, nos permiie
mantener un ritme de produccidn ade-
cuado, sin Correr riesgos por Una acurmu-
lacion excesiva, y asegura alcanzar objeti-
vos ambicicsos en una actividad que
aporta buenos resultados en el corto v
desde luego también, en el largo plazo.
En la activicad del afo 2000, destaca tam-
bién la entrada del grupe en el carmpoe de
los servicios inmaobiliarios, aspeclo en g’
que se pasz de unos ingresos de 700 mi-
llones de pesetas en 1999 a 3,010 millo-
nes de pesetas en el 2000, lundarnental-
menle coma resultade de fa fusion por
absorcidn de Gesinan Gracas a este
acuerdo la compariia entra en uno de ios
subsectores de mds -dpida crecimiento
en los Utimos afios, potenda su red, cobra
protagonismo en dreas de negodio con-
traciclicas v se sitta en excelertes posicio-
nes para el desar-ollo del negocic en in-
ternet.

La trayectoria sdlida y segura emprendi-

da cesde hece afios por Metrovacesa, asi

come el crecimiento progresivo de sus
resultacos y los ambiciosos planes de in-
versidn y desarrollo para los préximos
eiercicios, conforman una realidad muy

atractiva en ef marce empresarial.

Dz a diz, la compaffa genera mas valor y
atesorz cada vez més credibilidad, susten-
tada en un amplic v sélido patrimanic; si-
gue ganando seguidores v cuota de mer-
cado v su posicidn de liderazgo constituye
un privilegic en el mundo irmobiliario,

Metrovacesa camina con pasc frme para
conaquistar e futuro. Parte de ura histeria
apasionante, cargada de proyectos embie-
miticos v de ideas, er: su tiempo mnova-
doras. Al mismo tiempo, va nadie duca
que estarnos ante un ndevo orden lleno
de retos apasionzntes gde, a suvez, son un
acicate indudable para que sigamos traba-
jandc con la misma y renovada iusidn ce
siempre. La opcdidr de compra del 103 de
DUCH { Operacion Charmartin ), fruto de
la operacidn Gesinar, es una de nuesiras
grandes oportunidades de future.

La realidac actual de Metrovacess no
pucde ser mds xrometedora. Es tn gru-
Fo rentable, sélide, eficiente v en cons-

te crecimiente. La czlidad del cquipe

orofesional gue se encarga de su gestion
es insuperable Asl las casas, se dan tedos
ios elementos Dara lograr un triusfo sin
palialivos e los proximos anos, gues nos
colecard ante las mejores ooortunidades
v que nos permitird alcanzar un éxiio se-

gure v sumrameante rersable para todos

~Jstedes,

JOSE ANTONIO SAENZ-A2CIUNAGA,
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== nel gjercicio 2000, el Consejo de

Administracidn aceptd la renun-
o Cla de D1 Abvaro Churruca Ota-
mendi. gue durante muchos afios man-

tuvo su condicidn de Consejero vy
miembro de ta Comisidn Ejecutiva. El
Consejo desea dejar constancia dei re-
conacimients a su labor y dedicacidn y
agradece sus servicios, Para sustituir al
Sr. Churruca, se propuso el nombra-
rmiento de D. Fernando Ldpez Teran,
siendo informada faverablemente la pro-
puesta por la Comisicn de Nombra-
mientos v Retribuciones, aprobdndose
iguaimente su nombramiento como
miembro de la Comisién Ejecutiva. El
Consejo propone su ratificacidn como

Consejero a la Junte General.

Edificio Sollube {Madrid).

El Consegjo de Administracion acordd el
nombramiento de D josé Ramdn Marco-
Gardoqui |bafisz come miembre de la
Comision Becutiva,

En el mes de abrii CONTROLVIEVY, BV
designd representante a D.Khalil Maoham-
med Sharif Foulathi en sustitucion de D
Khalifa Nasser Bin Huwaiteel Al Mansoor,
a quien el consejo agradece su dedica-

cién,

Finalmente, el Consejo propone a la junta
General la renovacion en sus cargos de
Consejeras, por un nuevo periodo
de cinco aftos, de D Fernando Vara
Herrerc, D.Algjandro Churruca Otamen-
di v . Ramdn de Retaeche vVelasco.




Gobierno de ia Sociedad

Fl gjercicio 2.000 ha supuesto fa plena
operatividad de [as Comisiones Delega-
das del Consejo acrecentando su peso en
ef Gobierno societario. Tanto la Comisién
de Auditora comao la de Nombramientos
y Retribuciones se han convertido en pie-
zas clave del funcionamiento del Grupo,
canalizando de forma apropiada las ideas
e iniciativas que surgen en el seno del
Consejo de Administracion sobre ef Go-
bierno del Grupo v contrastando con la
Direccidn Ejecutiva la plena vigencia de las
mismas en el dia a dia de fa gestidn.

Durante el ejercicio se produjo fa flsidn
por absorcién de Gesinar, lo que ha re-
presentade una oportunidad de inter-
vencion directa de los drganos del Go-
bierno societario en las decisiones
transcendentes de la sociedad, habiendo
tenido ocasidn de orientar y contrastar

los criterios utilizados por el equipo di-
rectivo en la toma de decisiones.

Se ha avanzado igualmente de forma sus-
tancial, en los objetivos de creacion de va-
lor patrimonial en todas las sociedades del
Grupo, poniendo las bases para que todo
ello tenga su reflejo inmediato en el patri-
monio de los accionistas. En este sentida,
el Consejo presenta ante la Junta General
de 1a Sociedad unos ratios gue muestran
la favorable evolucidn del Grupo, asi como
suinmediata repercusion a favor de los ac-
cionistas mediante las operaciones del ca-
pital que se propanen v de fas que se es-
pera una favorable acogida.

COMISIGN DE AUDITORIA

Esta Comisidn ha focalizado sus trabajos a

ic largo del ejercicio en la profundizacidn




de los mecanismos interncs de cortrol ¥
seguimiento de las operaciones. Se han
seguido especialmente las operaciones
de fusién con Gesinary han informado di-
rectarnente arte la Comisidn los resporn-
sables directos de su gestidn. Igualmenrte,
se ha hecho un seguimiento espedial del
funcionamiento de los sistemas de infor-
macion, hadiendo recomendaciones pun-
tuales sobre el misrno. Se han recibido di-
rectamente los informes de les auditores
externos y se han impartido instrucciones

directas para orientar sus irabajos.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
¥ RETRIBUCIGNES

La Comision ha desarrollado durante e
gjercicio una intensa actividad, habiendo
celebrado seis reuniones en las cue se
han analizado cuestiones relacionadas
con tos miermbros del Consejo, la alta di-
reccién del Grupo v la politica de recur-

sos humanos.

Ha tenido en el seno de la Camisién un
seguimienta especial el proceso de fusian
con Gesinar v su estructuracion dentro
del Grupo. lgualmente, se analizé deteni-
damente la nueva estructura organizativa
del Grupo y, finalmente, se informaron
puntualmente los cambios producidos
en el seno de la Comisién Ejecutiva y del
Consejo de Administracién.

B L A N

COMNEEND

De acuerdo con las normas de las auto-
ridades del mercado de valores v las
propias del funcienamiento interno del
Consejo de Administracidn, el Consejo
en su sesion del dia 22 de febrero de
2001 procedid a evaluar su gestidn a lo
largo del ejercicio 2000, Informaron an-
te el Consejo, como es habitual, los Pre-
sidentes de las Comisiones Delegadas,

valorando fos objetivos alcanzados y de-

jando constancia de la importante activi-

dad desarrollada en el gjercicio,

Ante fas Comisiones v el propio Consejo
ha comparecido habituaimente durante &l
ejercicio la alta direccion del Grupo, para
recibir recomendaciones directas y,en oca-
siones, instrucciones operativas concretas,
En este sentido, destacan las que en sumo-
mento hizo la Comisidn de Nombramien-
tos v Retribuciones previo a la reorganiza-
adn funcional det Grupo, producida en el
mes de ociubre. lgualmente destacan las
recomendaciones de la Comision de Audi-
torfa para oriertar los trabajos del Depar-
tamento de Auditorfa Interna, en orden a
ampliar el perimetro de las actividades au-
ditadas, incluidas las correspondientes a
Gesinar; Se ha mantenido, sin interferencia
alguna, el contacto necesario con los audi-
tores externos que ha permitido un cono-
cimiento directo del control del balance y
resultados del Grupo.

En el gjercicio 2000, se ha producido la
comparecencia ante el Consejo de una
gran parte de los responsables territo-
riales del (Grupe, que han expuesto pun-
tualmente la problemdtica v actividades
en su zona, permitiendo un conodimien-
1o exhaustivo de cuanias operaciones se
realizan en estas dreas de negocio,

Ei Consejo ha mantenide Ja linea habitual
de control de las actuacionss delegadas
en fa Comisién Ejecutiva, recibiendo pun-
tual informacion de la evolucién de las
cperaciones. El Consejo se ha reservado
en todo mormernto en su drea de decision
la fijacidn de las lineas estratégicas del
Grupo, asi como su control en el tiempo.

Los miembros del Consejo undnime-
mente valoran de forma satisfactoria su
gestidn a lo largo del ejercicio, poniendc
de relieve el alto grado de eficiendia al-
canzado en todos los aspectos empresa-
riales del Grupo.







" ] Grupo Metrovacesa comienza el

= nuevo sigo en una situacion envi:
- diable, caracterizada por la amplia
consecucion de los objetivos marcados en
el plan estratégico Iniciado en 1994, que
cuimina con el dierre del afio 2000 como
unc de sus mas brillamtes ejercicios. Asf los
resultados alcanzados no sélo han supues-
1o un gignifcativo crecimiento respecto a
los de 1999, sino que también han supera-
do las previsiones anticipadas en su dia, to-
do lo cual refleja la fortaleza de la posicidn
del Grupo Metrovacesa en el entornc

competitivo del mercado inmobifiario,

En el afic 2000, Metrovacesa hz incre-

mentado su beneficio neto en un 44, | %,

Centro comercicl La Maguinisia (Barcelonal.

alcanzando los | 1053 millones de pese-
tas frente a los 7.669 millones de pese-
tas det ejercicio anterior. Los ingresos
totates se han situade en 67821 millo-
nes de pesetas, con unos ingresos INMG-
biliarios de 6£4%8 miilones de pesetas,
lc gue representa un incremento del
G3%.

La situacion financiera es atin mds solida
que hace un afio, gracias al importante
cash-flow generade, 20.299 millones de
pesetas, con un crecimiento det 70,7%,
asf como a una eficaz gestidon del balan-
ce, que ha permitico realizar inversiones
relevantes, como la fusidn por absorcidn

de (Gesinan




El negocio patrimonialista continta que aseguren crecimientos futuros, invir-
siendo la principal actividad del Grupo. tiendo en inmuebles estratégicos con la
En el afio 2000, ha supuesto el 773% de  adecuada rentabilidad y recorrido, ro-
los ingresos netos inmobiliarios. La ges-  tando el patrimonio maduro para gene-
tién activa del patrimonio es y seguird  rar plusvélias y mejorando, dia a dia, la
siendo objetivo prioritario: promovien- gestién de los inmuebles en explotacion
do productos de calidad para el alquiler  para maximizar |2 rentabilidad.

El negocio
Remﬂ ados 2@@&

En millones de | pta. 1999 2000 %Varlauon
continga Ségﬂ{}'{; Contribucion patmmémo """""""" T o790 o654 11,8%
o Contribucion promocion 2632 3476 32,19
()Djﬁi!‘v’@ p!‘i@ﬂiﬁf‘!& Eo?tﬁbumon SErvICios o 700 _W ..... [.351 T930%
como mator d Resultado operativo 12611 2448l 941%
Resultados equivalencia | 963 416 -788%
crecimiento y solidez. Ortros ingresos 575 601 46%
Gastos de estructura 203 TTes 4a%
Gastos firancieros _1455 2464 69.3%
Provisiones 1513 4091 1705%
Amortizacion a.nt|r_|pada 0 -1.640 ) -
Beneficio antes de impuestos 10.968 16.038 46,2%
roplestos 3072 4925 55,3%
Minoritarios DY 60 -530%

Beneficio neto - 7669 11.053 44,1%




Metrovacesa mantiene y potencia su cla-
ra vocacion patrimonialista. Los ingresos
netos inmobiliarios, fruto de la actividad
patrimonial, han sido de 25.154 millones
de pesetas, con un margen de contribu-
cién de 19.654 millones de pesetas, que
representa un crecimiento del 111,8%
sobre 105 9.279 millones del afio anterion

El acuerdo estratégico alcanzado en mayo
con BBVA, socio de referencia, para aunar
activos inmobiliarios dentro del Grupo
Metrovacesa, ha permitido reforzar la po-
sicién  patrimoniglista, incorporanda
[37.000 m* de superficie alquilable. Ade-
mas, la opcidn de compra sobre el [0%
de DUCH supone para Metrovacesa
otro excelenite punto de apoyo de cara al
credmierito en afios futures, a la vez que
le permite participar en una de las princi-
pales operaciones inmobiliarias de Euro-
pa, la Operacidén Chamartin,

La actividad de promecion para la venta
también ha tentdo un comportamiento
excelente, alcanzando la difra giobal de in-
gresos netos inmohbiliarios de 4.402 millo-
nes de pesetas, con un margen de contri-
bucién de 3476 millones de pesetas. La
consclidacidn de la red de delegaciones ha
generado urn crecimiento de fos margenes
de este drea de actividad del 32,1% y per-
mite aprovechar oportunidades de nege-
cio, tanto de promocidn para la venta co-
mo de productos patrimoniales.

Este afio, se ha producido también la en-
trada decidida de Metrovacesa en ei seg-
mento de los servicios inmobiliarios.
Con ello se completa cuantitativa y cua~
litativamente |a estrategia de diversifica-
cién iniciada hace unos afios. Como
complemento a la actividad del Grupe,
los servicios han representado unos in-
gresos netos inmobiliarios de 3.010 mi-
fiones de pesetas en el afio 2000, con un
margen operative de [.351 millones de
pesetas, o que supone un incremento
del 93,0%. Este fuerte incremento ha si-
do resuttado de la fusién por absorcién
de Gesinar. Con la incorporacién de las
cuatro sociedades de servicios inmobi-
liarios de Gesinar, Metrovacesa adquiere
una posicion de liderazgo en uno de los
subsectores del mercado inmobiliario de
mds rdpido crecimiento y potencial de
desarrollo future.

La estrategia a futuro es clara: una activi-
dad patrimonial cada vez mayor y mas
rentable, optimizar la gestion de lared de
delegaciones para ofertar producto resi-
dencial en equilibrio con la demanda,
desarrollar nuevos productos para el al-
guiler v consolidar fa actividad de servi-
cios como actividad complementaria del
Grupo. Todo ello permitird seguir mante-
niendo un crecimiento sostenido y, al
mismo tiempo, la posicion competitiva
con vocacién de fiderazge para afrontar
el futuro con conflanza,

La actividud de
bromocién para la
venta también hg
tenido un
comportomiento

excelente, alcanzande
unos ingresos netos
inmobiliarios de 4.402
miliones de heselas,

Edificio Soflube (Madrid).




Patrimonic en alquiler

Las positivas expectativas sobre la evolu-
cidn de la economia espafiola han favore-
cido la demanda de espacios para alquiler
en todos los segmentos del mercado en
general y en los de oficinas v espacios co-
merciales en particular La actividad invei-
sora en hoteles ha experimentado, asf
rrismo, un extraordinario desarrolle.

Un repaso a la evolucidn de estos tres
segmentos del mercado en el 2000
muestra que, en efecto, han sido clave.

Asi en lo que a oficinas se refiere, fa ele-
vada dernanda de espacio, en un contex-
to de escasez de disponibilidad, imitd la
absorcién efectiva. Por ello, no sdlo se
ocupd ta superficie existente sine que,

Edificio Santiago de Compostela (Madrid).

ademds, se firmaron operaciones sobre
provectos en desarrollo, Madrid ha se-
guido siendo el mercado por excelencia.
Durante el afio 2000, los precios subie-
ron & un ritmo constante, alcanzando en
algunas zonas de Madrid un crecimiento
del 50%. £l nivel de vacio se situd alrede-
dor del 1,.9% v el yield para oficinas en
zona'‘prime” fue del 5,75%.

En cuanto a superficies comerciales, &
ndmero total de m? alquilables 2n el mer-
cade crecid en torno al 10%, aungue se
martienen las dificultades para el desarro-
llo de nuevos proyvectos. Bl vield para cen-
tros de primer nivel se situd en torno al
6,5%, siendo el tamafio v el componente
de ocio factores ariticos de éxito,




Finalmente, en relacidn af sector de hote-
fes, el nivel de ocupacién alcanzd entre el
75% vy 85% en las principales ciudades. B
incremenito de tarifas a nivel nacional se
situd en el 6,7%. Existe un elevado poten-
cial para el desarrolic de hoteles de 5,
4y 3 estrellas, observindose una gfan
actividad por parte de coperadores, tanto
nacicnales como extranjeros.

En este contexto de mercado, no es de
extrafiar que Metrovacesa considere co-
mo preductos estratégicos de su nego-
cio de patrimonio en alquiler las oficinas
y parques empresariales, los centros co-
merciales v los hoteles.

Centrdndonos ya en la actividad de Me-
trovacesa, la cifra de ingresos por alquiler
del Grupo alcanzé en 2000 los 16,57 |
millones de pesetas, con un incremento
anual del 31%. Los ingresos netos inmobi-
liarios se situaron en 25.154 miliones de
pesetas, como resultado de la actividad
patrimonial v de la rotacién de activos,

principalmente la venta de cinco centros
comerciales, realizada en junio de 2000,

La inversién bruta en inmovilizado fio al-
canzé los 50.475 millones de pesetas,
una cifra acorde con la estrategia del
Grupo, que asegura una fuente de ingre-
sos recurrente y una gran estabilidad.

Durante el afio, Metrovacesa ha incor-
porado a su patrimonio 240.128 m’ nue-
vO$, que una vez descontada la venta de
51.880 m? de patrimenic antiguo, repre-
senta Un saldo neto de 188.248 m* adk-
cicnales.

La actividad patrimonial de Metrovacesa
abarca:

* (Gestién patrimonial de los inmuebles
en explotacidn.

* Promocion para alquiler:
* Inversidn en producto terminado.

» Rotacidn de activos.




GESTION PATRIMONIAL Segiin CB Richard Ellis, los activos inmo-
biliarios destinados al alquiler han sido
Metrovacesa ha seguido en los Ultimos  valorados en 328.593 millones de pese-

g afios una estrategia de diversificacion  tasy el total de activos inmobitiarios, en
f;f que fe ha permitido constituirse en una 487,737 millones de pesetas.

g inmobiliaria muttiproducte.

%, ) La evolucién de la cifra de alquileres ha
% A diciembre de 2000, se gestionan unto-  sido excelente alcanzando los [6.571
éﬁ tal de 840.982 m? de superficie en alqui- miliones de pesetas, con un crecimiento
o ler, con un peso mayeritario de los pro- del 319, En el afio 2000 el incremento
= ductos considerados como estratégicos:  de rentas debido a la incorporacidn de
g oficinas v parques empresariales, centros nuevos inmuebles, deducida la rotacidn

comerciales y hoteles, de los activos, ha sido del 20%.

i
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La experiencia y profesionalidad de la
gestidn patrimonial canstituye uno de
los principales activos de Metrovacesa.
I un entorne favorable, ha sabido reco-
ger subidas de precios en los alquileres,
alcanzando un incremento en rentas de
superficie homogénea de un 1%, muy
superior a la evolucion def IPC.

Superficie 2000

Este incremernito se ha debido a la pro-
gresiva actualizacién de las rertas v a la
reduccién de la superficie vinculada a
contratos antiguos, que han pasado de
un | [,8% en 1999 aun 3,2% en 2000, re-
presentando tan sélo un 2,3% de los in-
gresos frente al 5,7% de 1999

Locaies

Aparc.y Centros
(En %) Viviendas Oficinas comerciales garajes Hoteles comerciales Industrial  Total
Antiguos 1,0% 0,1% 2% 09% 0.0% 00% 0.0% 3.2%
Mercado 10,19 33.5% 3.6% |7.2% 84% 158% 4,2% 92,9%
Vacfa/Rehabilitacién ~— 0,7% [4% 04% 0.8% 0.0% 0.6% 0.1% 4,0%
TOTAL 11,8% 35.1% 5.2% 18,9% 8,4% 16,4% 4,3% 100,0%
Ingresos 2000
Locales Aparc.y Centros :

{En %} Viviendas Oficinas comerciales garajes Hoteles comerciales Industriai  Total
Antiguos 06%  02% 4% 0l%  00%  00%  00%  23%
Mercado 4% 365% 45% 7%  130%  308% 08%  97.7%
TOTAL 60%  367%  59%  e8%  13.0%  308%  08%  1000%

Ceerm b A R e e e L

La evolucion de o difro
de alquileres ha sido
excelente, alcanzande
fos 16,571 millones,
con un crecimiento del
31% en el gercicio.
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La tendencia en los alquileres es alcista:
aun existe potencial de crecimiento en
productos como oficinas v centros co-
merciales, con margen, todavia, para la
revision de rentas.

La tendencia en lgs * Centros comerciles
alquileres es alcista y
existe todavia
botencial de
crecimiento en
productos como
oficinas y centros

comerciales.

A diciembre de 2000, fa tasa de desocu-
pacidn en gestién del Grupo se situd en
el 1,66%, inferior a la de 1999 y significa-
fivamente menor que la tasa de desocu-

pacién técnica.

Parque empresariat Euronova, Tres Cantos (Madrid].




Oficinas ¥ parques empresariales

En su conjunto, supohen 295046 m* de
superficie alquilable, el 35, 1% de la total del
grupo. En el afio 2000, han generado unas
rentas de 6077 millones de pesetas, con
un incremento del 48,0% scbre el afic an-
teriony representan el 36,7% de los ingre-
s0s por alquileres de Metrovacesa.

En 2000, se ha producide una incorpora-
cidn neta de 82.816 m? sobre rasante,
correspondientes a los siguientes edifi-
cios:

- Edificic Balmes, en Barcefona, 2.937 m

- Edificic Hermesilla, en Madrid, 6936 m=.

Asl como a edificios procedentes del
acuerdo estratégico alcanzade con el

Pargue empresariol Océano {Barcelona).

grupc BBVA (fusién Gesinar), entre los

" gue destacan:

- Recoletos 22, en Madrid, 4.637 m™.
- Claudio Coello 31, en Madrid, 5.876 m?.

- Plaza del Liceo, en Madrid, 8561 m?.

Ademas de las nuevas incorporaciones,
se ha continuado a progresiva actualiza-
cidn de rentas v la disminucién de super-
ficie vinculada a contratos de renta anti-

. gua. Existe todavia un amplio potencial

de crecimiento, dado que la renta media
del afio 2000 se sitda ligeramente por
encima de las 1.9C0 pesetas/mes.

Otro dato importante en este apartado
es el nivel de vacio en gestidn, tan sdlo
del 1,29%.

inferior a lg

La tase de
desocupacion en
gestién del Grupo, se
situé en el |,66%,
de 1999y
significativamente
menor que lg tasa de
desocupacion tcnica,
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Centre comerciol Arted (Bilbao).

Centro comercial £I Saler
{Valencia).

Centros comercizles

Los centros cornerciales representaron a
finales de 2000 el 30,8% de los ingresos
por aiquiler del Grupo, alcanzando los
5.110 millones de pesetas, con ocho cen-
tros en explotacion. Ademds, a través de

- CCM (filial de Metrovacesa participada al

100 %3, se mantiene la gestidn de [os cin-
CO centros comerciales vendidos en junic
de 2000,

A pesar de las ventas anteriores, se ha ak-
canzado un incremento en rentas de un
23,7% respecto a 1999, apoyado por un
entorna econdmico favorable,

Metrovacesa mantiene una polftica acti-
va de renovacién de fa oferta comercial
vy se anticipa a las tendencias del merca-
do, detectando las expectativas de un
publico cada vez mids exigente.

Los centros comerciales representaron
el 16,4% de la superficie alquitable del
Grupo, con un total de 137.770 metros
cuadrados alquilables, El nivel de vacio en
gestidn se situd enun |,9%.

En junio de 2000, se inaugurd el centro
comercial mas emblemdtico, La Maqui-
nista, en Barcelona, con 79,144 m* de su-
perficie comercial ¥ unas rentas anuales
de 2.300 millones de pesetas.

La gestion de centros comerciales, a tra-
vés de la filial CCM, constituye un factor
diferencial que favorece ia competitivi-
dad de Metrovacesa, ya que aporta una
vision global del negocio. La orientacidn
al cliente define la filosofia de Metrova-
cesa en a gestion de los trece centros
comerciales.




Hoteles

Los hoteles representarcn un 8,4% de la
superficie alquilable del grupo, ¥ generan
ya un 3% de los ingresos por alquiler. L.a
cartera estd compuesta por seis hoteles
gestionados por cadenas lideres y pro-
porcionaron unas rentas de 2.147 millo-
nes de pesetas, con un incremento del
25% sobre los ingresos del afio 1999,
Casi todo este incremento se produjo
en los cuatro hoteles ya abiertos en 2l

Hoteles

afio 1999, como consecuencia tanto de
fa evolucidn alcista de las tasas de ocupa-
cién hotelera, como del incremento de
las tarifas por habitacion,

Durante 2000, se ha producido la aper-
tura del Holiday InnnValencia, que cuen-
ta con |00 habitaciones. Asi mismo, se
comprd el Hotel Mercator, sobre el que
hay un importante provecto a desarrc-

llar en los proximos afos,

Husa Princesa, Madrid

Crowne Plaza, Madrid

Moncloa Garden, Madrid

Mercator, Madrid
TOTAL .




alquiler, alcanzande fos
998 milianes de

pesetas.

tros productos

La cesta de alquileres det grupo se com-
pleta con otros productos menos estraté-
gicos en cuante a desarrollo futuro, aunque
representaron en conjunto-el [9,5% de los
ingresos por alquileres de Metrovacesa.

|a vivienda en alquiler supuso en 2000 el
6% de los ingresos por alquiler, alcanzan-

do los 998 millones de pesetas. Se han
incorporado a explotacién las promo-
ciones en Madrid deVPO de Los Almen-
dros de Alcorcén v Los Almendros de

Pavones, esta Gitima a finales de afio con

un total de 134 viviendas.

Ei nivel de vacio en gestidn se situd en el
1.9%.

VPO en olgquiter Valdebernardo (Madrid).




Los aparcamientos han originade unos
ingresos de 1,130 millones de pesetas,
con un incremente del 36,5%. La activi-
dad contempla la explotacidn de conce-
siones administrativas, aparcamientos
propios en explotacion por horas o ro-
tacion y la superficie bajo rasante de los
inmuebles del Grupe.

La actividad de explotacién de aparca-
mientos por hora o rotacién se desarro-
lla a través de la filial Metropark, partici-
pada por Metrovacesa en un 54,3%,

Fparcamientos (Metropark)

En 2000, han entrado en explotacion un
total de 682 plazas, que corresponden a
los aparcamientos de Tomé Cano, en Te-
nerife, Santa Micaela, en Valencia, y To-
rrent, también enValencia.

Como producto complementario, Me-
trovacesa opera en el segmento de na-
ves industriales a través de la Sociedad
Parques Empresariales Gran Europa S.A.
{participada en un 50%), combinando la
actividad arrendadora con la promocién
de naves para la venta,

N° de plazas en rotacidn Fe;H.; Iinici“c.) |

E; '!'Priét;Paz:; i (\/a|enc|aﬁ ..... w e et = |
H\emani (Madrid) D I'15 o Mrv:r\1;yo-97 .........
Diaz Po_z:_lier {Diego d;s Ledn, Madrid) 0 noviembre98
SintaMicacls (Vilencia) 218 . Jebrero00
Torrent (Valencia) T 3 |57 | febre;c;—OO S
th\rruca (Madrid) \ T ‘ 472 agost{?—%l . _ w ...... _“-
Tbm;é Cano (Tererie) 267 octtI:re—OO R

. 1 S S et e - .\g.r.)._\c_onstmccjén. |

La Fe - A Verdeguer (Valencia)

Aparcamiento de Hernani (Madrid}.
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fMetrovacesa tiere Ig

capaciaae, experientic

raniabilidodes,

PROMOCION PARA Bl ALQLILER
Metrovacesa basa la creacidn de valor
en su actividad marcadamente promo-
tora. La concepcidn vy desarrollo de nue-
vos praductos se beneficia del valor afia-
dido que aportan la experiencia, gestién
especializada v gran capacidad de inno-
vacién del Grupo,Y siempre, con el ob-
jetivo prioritario de satisfacer las necesi-
dades del diente. Esto permite alcanzar
rentabilidades superiores a las de la ad-
fuisicidn de productos terminados. La
actividad promotora, unida a una dptima
gestidon patrimenial, ha permitideo al
Grupo obtener un incremento del 31%
en sus ingresos por alquileres en el afic
2000,

Las expectativas de mercado para los pro-
ductos estratégicos en su conjunto son fa-
vorables para los proximos afios, Metrova-
cesa tiene la .capacidad, experiencia y
equipo necesarios para crear, desarrollar y
gestionar todos los preductos inmobilia-
rios, obteniendo altas rentabilidades.

En este sentido, en el afic 2000 2 inversicn
en proyectas para alquiter {suelos e inver-
sidn en obras y mejoras) alcanzd los 21.372
millones de pesetas. La reserva de suelo
disponible para proyectos en distintas fases
de desarrollo es de 41 1.083 m?, Dentro del
plan de inversiones para el periodo 2001-
2004, Metrovacesa destinard 105.000 mi-
llones de pesetas al desarrollo de produc-

105 para el alquilen




Parques empreszriales y oficinas

La superficie en desarrollo de oficinas vy
parques se sitla aproximadamenta en
[60.000 rv, con un total de siete nueves
proyectos, algunos de los cuales entrardn
en explotacidn en los proximos meses:

- Pargue empresarial Puerta de las Na-
clones, en Madrid. Entrard en explota-
cion en el segundo trimestre del 2001,
fa inversion total asciende a [ 2.800 mi-
llones de pesetas y cuenta con 39.147
m2

- Edificio Océano Hl, en Barcelona, con
una inversidn de 2.250 millones de pe-

setas y 6.354 m? Entrard en explota-

cion en el 2° trimestre de 2001,

- Parque empresarial en Hortaleza, Ma-

el 28 (v

Pargue empresarial Puerta de fas Naciones {Madrid).

drid, 31.834 m’, con una inversidn de
10261 millones de pesetas. Se en-
cuentra en fase de proyecto.

La Maquinista, en Barcelona, cuenta
aproximadamente con 30.000 m? y
una inversion total de 8.550 milicnes.
Estd en fase de desarrollo urbanistico.

Sant Cugat,en Barcelona, con 23.725 m?,
una inversion total de 6,195 millones de
pesetas. En fase de proyecto.

Duque de Avila, en Lisboa, con una in-
versidn de 2000 millones de pesetas y
4.050 m* En fase de construccién.

Fuencarral,en Madrid, con 25576 m?y
una inversién total de 8.312 millones
de pesetas. En fase de proyecte.

Centro comercial La Maquinista
{Barcefona).




Centros comerciales

Tras un pericdo de gran actividad en el
sector y de consolidacién de nuevos

denas de maximo nivel, La inversién esti-
mada para nuevos proyectos asciende a
17.345 millones de pesetas que se distri-
buyen en los siguientes proyectos:

PAYRORY,

conceptos comerciales, todavia queda .
P q - La Magquinista [, en Barcelona, 3 estre-

flas, 3.200 m? y 839 millones de pesetas
de inversién, En fase de proyecto.

margen para la apertura de nuevos cen-

A

RS

tros o la reconversidn de espacios tradi-

cionales, si comparamos nuestros ratios

Centro comercial FNAC (fiadrid).

con los de otros paises europeos.

Metrovacesa dispone de 34.226 m? para
fa ampliacién de algunos de sus centros
mds representativos:

~ Ampliacién del Centro Comercial de La
Maraleja, en Madrid, con 8065 nuevos
m? alquilables y una inversidn de 3.157
rnikones de pesetas, se encuentra ya en
fase de construccidn. Metrovacesa par-
ficipa en este provecto con un 40%.

- Ampliacidn del Parque Comercial de
Artea enVizcaya. | 1.000 m?y una inver-
sidn de 2.900 millones de pesetas. En fa-
se de proyecto y solicitud de licencias.

- La Maquinista Il, en Barcelona, 20.000 m?
mds de utitizacidn comercial y 4.850
millones de pesetas de inversién. En fa-
se de proyecto y solicitud de licencia.

Ademids, el Grupo se encuentra en fases
avanzadas de negodiacidn para el desarro-
llo de nuevos proyectos, entre los que ca-
be destacar:

- Torrevigja, con 20,000 m™.

- La Ciudad del Automdvil de la Magui-
nista, con | 1.000 m?, (seis concesiona-
rios de automdviles) y una gasolinera,

Hoteles

Metrovacesa cuenta con 40.200 m? para
&l desarrollo de nuevos hoteles de 3 v 4
estrellas, que serdn gestionados por ca-

- La Maquinista |, en Barcelona, 4 estre-
llas, 8.826 m? y 2.500 miliones de pese-
tas de inversion. En fase de desarrollo

" urbanfstico.

- Pla de Palau, en Barcelona, 1.800 millo-
nes de inversién v 6.375 m. Metrova-
cesa participa con un 30% de este pro-
yecto, que se encuentra actualmente
en fase de desarrollo urbanistico.

- Santiago de Compostela, en La Corufia,
4 estrelias, 128 habitaciones, 6000 m? y
una inversion de 2.26| millones de pe-

setas. bn fase de proyecto.

Hotel Crowne Plaza (Madrid).




- Sant Cugat, en Barcelona, 4 estrellas,
t 88 habitaciones, 2.000 m? v una inver-
sion de 2,465 millones de pesetas. En
fase de proyecto.

- Almusafes, 3 estrellas, 124 habitacio-
nes, 5,121 m* y 1.200 millones de pe-
setas de inversidn, En fase de proyecto.

- Mercator, en Madrid, 4 estrellas, 270 ha-
bitaciones, con un incremento previsto
de 6,100 m?, aproximadamente, sobre
la superficie actualmente en explota-
cién v una inversion para su rehabilita-
cién de 6280 millones de pesetas. En
fase de proyecto.

Ctros productos

Manteniendo la vocacién de inmobiliaria
multiproducto también aprovecha opor-
tunidades de promodidn de nuevos pro-

vectos en otros subsectores del mercado.

Asl, estdn en distintas fases de desarrcllo
los siguientes proyectos;

- Aparcamiertto Verdeguer; en Valentia.

- Nave Industrial Alovera-Pegesa. en Gua-
dalajara.

- Residencia para |a tercera edad, enVa-
lencia.

IMYVERSIONES EN PRODUCTO
TERMINADO

Si bien Metrovacesa se distingue funda-
mentalmente por su actividad pramotora,
también aprovecha las oportunidades del
mercado invirtiendo en producto termi-
nado, cuando sus caracteristicas y precio
aseguran rentabilidades adecuadas.

En 2000, Metrovacesa invirtié alrededor
de 50475 millones de pesetas en activos
fijos, de los cuales 29.103 correspondieron
a producto terminado, una cifra significati-
vamente mayor comparada con la de
1999, debido a la operacidn de fusidn por
absorcién de Gesinar v al acuerdo marco
estratégico con el grupo BBVA, que inclu-
yeron mas de 137.000 m? alguitables, basi-
camente de oficinas.

Con esta operacion, Metrovacesa con-
solida su posicidn de liderazgo en el seg-
mento de alguileres, incorporando edifi-
cics de oficinas singulares, especialmente
en Madrid y Barcelona. Entre los edificios

mds representativos destacan:

- Recoletos 22, en Madrid, 4.580 m?2
- Claudio Coello 31, en Madrid, 5420 m
- Plaza del Liceo, en Madrid, 8.382 m*.

Otras incorporaciones a nuestro patri-
monio en 2000 fueron:

- Edificio Balmes, en Barcelona, 5,270 mi

- Edificic Hermosilia, en Madrid, 1.950 mé

Metrovacesa consolida
su posicion de
fiderazgo en el

segmento de
alquileres,
incorporando edificios
de oficinas singulares
especialmente en

fMadrid v Barcelona,

......




ROTACION DE ACTIVOS

Vender activos maduros en alquiler; de-
mostrando gue existen plusvalias reales
porgue se ha creado valor, es algo esen-
cial de la actividad de un grupo inmobilia-
rio. Con estos fondos se financian nuevas
operaciones gue aseguren, por su mo-
dernidad y rendimiento, rentabilidades
mejores para el patrimonio. Este es el pa-
nel que corresponde a un grupo inmobi-
liario creativo y que fo diferencia de otros
inversares coma las instituciones de aho-
rro colectivo, que invierten en productos
de rentas consolidadas.

Acorde a esta estrategia, en el afio 2000
se han producido unas ventas por rota-
cién de patrimonio de 15.569 millones
de pesetas con un margen de 8.583 mi-

Rotacién de activos

llones de pesetas. Destaca la operacion

de venta de cinco centros comerciales al
Fondo holandés VIB por un importe to-
{al de 13.750 millones de pesetas, con
una rentabitidad bruta del 7,9% y un
margen superior al 50%. Los centros que
se han vendido son Las Huertas en Pa-
lencia; La Loma, en Jaen; Ruta de la Plata,
en Céceres, La Ballena, en Las Palmas, y £l
Ferial, en Parla {Madrid).

For tanto, la estrategia de Metrovacesa
es clara: de forma permanente, pone en
el mercado productos en alquiler ofre-
ciéndolos a inversores que buscan la se-
guridad de rentas comprobadas. Con es-
te capital se promueven productos
nuevos que mejoran, ademads de la ren-
tabifidad v la calidad, ef volumen de ren-
tas del patrimonio del Grupo.

1996 1997 1998

1999 2000

Ventas por productas

En millones de pta. Ventas Margen Ventas Margen Ventas Margen Ventas Margen  Ventas Margen

Resdencial 534 704 273973390 1717 1332 1092 76/ 335 233
Oficinas 2.3% 1649 74 236 886 576 358 228 1484  1.044

Centros comerciales

13750  7.306

TOTAL ROTACION

3374 2373 3480 2626 2613 1908

995 15569 8583

Centro comercial La Moraleja {Madrid).
e - N
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Promocién para la venta

Su marcada vocacién patrimonialista no
impide a Metrovacesa desarrollar una
actividad de promocidn para la venta en
ciclos estables. Para ello, aprovecha las
oportunidades de mercado, con un plan
de inversiones y desarrollo en equilibric
con la demanda.

La promocion de vivienda se ha consoli-
dado como un compenente estable de
fa cuenta de resultados. Ademas, Metro-

promocidn para la venta de otros pro-
ductos, como aparcamientos para resi-
dentes, grandes superficies en centros
comerciales, naves industriales y iocales
comerciales.

En 2000, Metrovacesa ha alcanzado una
cifra de ventas de 31.348 miflones de pe-
setas lo que supone un incremento del
59,7% respecto a 1999, con un margen
de contribucidn de 3.476 millones de

ziK

vacesa también desarrolla actividad de pesetas,

VYenta de productos

Ventas por productos 1996 1997 1998 1999 2000

Er mill. de pta. Ventas Margen Ventas Margen Ventas Margen Ventas Margen  Ventas Margen
Residencial 7087 1488 6844 1188 5266 2105 18989 3373 25503 4343
Centros comerciales 73 20 346 0 |.840 &0 40 0 4.400 10
Aparcam, industrial y otros 519 62 2426 277 472 58 597 132 |.445 49
TOTAL PROMOCION 7.679 9606 1465 17578 2223 19.626 3505 31348 4.402

1.568

Resuita

AT e

En millon

n otros productos

Ventas suelo res

a0

o19:334
5.845

o13335 I

477 1.126,0% N

5786

En 2000,
Metrovacesa ha

alcanzado una cifra de

ventas de 31.348
millones de pesetas, lo
que supone un
incremento de 59.7%
respects a 1999,
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En los dltimos afios hemos asistido a un
aumento importante de la demanda de
vivienda, consecuencia de una mejora
de la prictica totalidad de variables eco-
némicas que afectan a la compra de la

canzando una cifra de ventas de 23.1t7
millones de pesetas, sin tener en cuenta
las veritas de las sociedades filiales pues-
tas en equivalencia, lo que supone un in-
cremento de 46,7% respecto a 1999.

¢ misma (empleo, tipos de interés, etc.).
. El nimero de viviendas contabilizadas

Las previsiones futuras apuntan ya un en 2000 ha sido 894, incluyendo las

& progresivo equilibric entre oferta y de- 173 viviendas desarrolladas dentro del
L manda, con incrementos mas modera- plan BBVA a favor de la vivienda. Se en-
A dos de precios, o que aportard mas es- cuentran en fase de comerdializacién
g tabilidad al mercado. un total de 2.753 viviendas (incluyen
s |26 del plan BBVA), con un 43% de las
& Fn 2000, Metrovacesa ha consolidado sy~ ventas comprometidas, que suponen

actividad en fa promocidn de vivienda,al- 1,151 viviendas.

Actividad comercial en promociones de vivienda para la venta total Metrovacesa

N.? de viviendas m? construidos

Gestionadas durante 2000 3.647 423237
Contabilizadas en el ejercicio 894 100,676
En comercializacidon a 01,01.2001 2753 322,561
Ventas comprometidas [151*

* Por importe de 37.000 millones de pesetas.

UEixample (Barcelona).




La red de delegaciones ha alcanzado
un alto grado de actividad en el pasa-
do ejercicic en el dmbito de la promo-
cion de vivienda, ademds de apoyar el
desarrollo de nuevos proyectos de pa-
trimonio.

La estrategia de diversificacion geografi-
ca ha dado sus frutes. Asf, los ingresos
que provienen de las delegaciones fuera
de Madrid han supuesto un 60% en el
afio 2000, con unas ventas comprome-
tidas que representan el 85% del total.

Actividad comercial en promociones de vivienda para la venta por delegaciones

Andalucia

L S

N.” de viviendas

m? construidos

Gestionadas durarjte 2,000

266

8925

Contabilizadas en el gjercicio

0

0

En comercializacidn a 01.01.2001

266

Yentas comprometidas

200

78925

Castilla-Ledn

N.° de viviendas

T

m? construidos

Gestionadas durante 2.000

346

42,379

- Contahilizadas en el ejercicio

134

14672

En comerdializacidn a G1.01.200|

212

27707

Ventas comprometidas

85

Cataluiia

N.° de viviendas

m* construidos

Gestionadas durante 2.000

438

54.901

Contabilizadas en &l ejercicio

140

17230

En comercializacidn a 01.01.200|

37.671

Yentas comprometidas

Centro

M.” de viviendas -

m? construidos -

Gestionadas durante 2.000

145

| 20,242

39797

En comercializacidn a 01.01.200]

80.445

Yentas comprometidas




Actwtdad comercnal en promﬂcmnes de vw;enda para la wenta por delegacmnes -

Gal mla

S RO T W T RS LTS

Gestlonadas durante 2.000

En cornercializacidn a OI Ol 2001

Vertas comprommetidas

Conlablhzadas en el ejercicio

En comerdalizacién a 01.01.2001

Ventas comprometidas

Norte

N.? de viviendas m* construidos

Gestionadas durante 2.000 Co53F o 977

Contabilizadas en el ejercicia ' . ' | 460

En comercializacian a 01.01.2001

Ventas comprometidas

Portugal

Gestionadas durante 2.000

Contabilizadas en el gjercicio

En comemahzaaon a 01.01.2001

Wertas comprometidas

Chile

Gestionadas d u rante 2 OOO

Contabthzaﬁas en el e;emao

En comcmahzaaen a 01.01.200|

Veritas compromet]das

ENEEES




Meirovacesa establece, como ritmo de
ventas Sptimo, alcanzar las 2.000 vivien-
das contabifizadas al afio, para lo cual dis-
pone de una bolsa de suelo residencial
de 1.242.685 m* de edificabitidad sobre
rasante, para el desarrollo potencial de
unas 10.500 viviendas. Un buen manejo
de esta edificabilidad (suelos a corto,
medio y largo plazo) permite mantener

Reserva de suelo residencia

Futuros proyectos

Andaﬁucfar

un ritmo adecuado sin correr riesgos
DOI una acumulacién excesiva de suelo.

Actualmente, excluyendo lfas promocio-
nes, en fase de comercializacidn, Metrova-
cesa cuenta con 920.124 m* de edifica-
bilidad sobre rasante para nuevas promo-
ciones que se distribuyen de forma equili-
brada en las distintas delegaciones.

159,05

Castilla-Ledn ) 109815
Catalufia 136956
Centro |55.384
Galicia T ST
Levante 203274 o
Norte 38,657
Portugal ) T 35966

920.124

Residencial Sctoboadilla (Madrid).
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Gestidn def suelo

Metrovacesa, adernds de asegurar su creci- Actualmente supone una vertaja estraté-
miento con una reserva de suelo equili- gica que nos permite generar importan-
brada, actla comeo agente urbanizador, tes plusvalias con fa venta parcial de gran-
gue desarrolla grandes cperaciones de des lotes y desconcentrar riesgos por
suelo, aportando gestidn profesional vy so- acumulacion excesiva en una misma loca-
lidez financiers. lizacion.

Dexeg@m@m% y sueﬁ@ en desa%"m%@

174627

43.572

4.050

235829

i13.820

Suelo Residencial 1.242.685
_Suelo Patrimonio . 411.083
| TOTAL | | 1.653.768 ] 768

METROVACESA




En relacidn a la bolsa de suelo, Metrova-
cesa ha mantenido una estrategia que
garantiza una fuerte actividad promoto-
ra sobre suelos comprados a buen pre-
cio, 2 la vez que evita el riesgo de una ex-
cesiva acumulacién de los mismos. De
esta forma, la edificabilidad residencial
sobre rasante permitira construir mas de
2000 viviendas anuales en los prdximos
cince afios, asl como vender suelo en zo-
nas can excesiva concentracion. Por lo

gue se refiere a otros productos, el Gru-
po dispone de suelo abundante parz
acometer significativas inversiones que
incrementen el patrimonio en alquiler.

La reserva de suelo al cierre de 2000 se
situd en 1.965.995 m® de los cuales
|.653.768 m? son sobre rasante. La dis-
tribucidn por producto se desglosa en la
siguiente tabia;




Prestacion de servicios

La operacidn de fusién porabsorcion de
Gesinar ha dotado de mayor tamafio al
Grupo, situdndolo en una posicidn mas
s6lida en los mercados, a lz vez que ha
permitido completar su estrategia de di-
versificacién, incorporando las Socieda-
des de servicios de Gesinar.

Los servicios que tradicionalmente venia
prestando Metrovacesa, que en &l afio
1999 dieron un margen de contribucién de
700 millones de pesetas, se centraban en &l
desarrollo de suelo, fa constitucion de co-
rmunidades de propietarios, la promocion y
comerdalizacidn de productos para ferce-

ros v la gestién de centros comertiales.

Con la incorporacion de las cuatro areas
de negocio de Gesinar; Agencias mmobi-
liarias, Subastas inmobiliarias, Tasaciones
hipotecarias y Gestidn de patrimonios
inmobiliarics, se han potenciado los ser-

vicios con nuevas actividades.

La actividad de servicios en su conjunto
ha aportado en 2000 unos ingresos ne-
tos inmobiliarios de 3.010 millones de
pesetas. La incorporacién de los resulta-
dos de ocho meses de actividad de Ge-
sinar ha representado un /7,3% de los
ingresos netos inmobiliarios por serwi-
cios. Las nuevas dreas incorporadas pre-
sertan un gran potencial de crecimiento
v capacidad para generar beneficios con
menor exigencia de capital, frabajar en
segmentos contraciclicos, explotar las
nuevas tecnologias en el sector y poten-
ciar 1a capacidad de generar negocio en
el conjunto del Grupo,

En millones de pta. N ) 2000 _

Ingresos Gesinar se_f.vicios ------ 237

Otros ingresos resto Metrovacesa . 483

Ingresos netos inr;_l.:.__b'!_iariGS _ _____ \ 30_I9

Gastos operativos _m ‘ " —|605

Amortizadiones R

Linea de costes o | | 1659
T

Margen conzribuci




Perspectivas de futuro

En un entorno inmobiliario cada vez mas
competitive, el Grupe Metrovacesa ha si-
do capaz de definir & implementar estra-
tegias de éxito que le han permitido ob-
tener briflartes resuttades en los Ultirmos
afios v le situan en ¢na posicion optima

Dara maniziner un excelente crecimiento.

La actividad patrimonial cada vez es mayor
v mds rentzble, v se complementa con fa
venta de viviendas, que ya supone un
compenente estable de fa cuenta de re-
suitados. Adermis, se ha completado cuan-
titativa v cualiativarnente la estrategia de
diversificacidn iniciada hace uncs afios con
las incorporaciones en el gjercicio de las
Sociedades de servicios de Gesinar

En este sentido, en el afio 2000 no sdla
se han cubierto las expectativas, sine que
ademés ha side superade ampliamenie
el objetive de beneficio, fijado en 9.200
millones de pesetas, habiéndose alcanza-
do |'1.053 millones de pesetas lo que su-
pone practicamente un 20% adicional.

Metrovacesa tiene previstas inversiones
brutas, curante los préximos cuatro afios,
de 105.000 millones de pesetas en activos
en renta, y mds de 30.000 miltones de pe-
setas anuales en promeoadn de vivienda.

Actualmente se encuentran en desarro-
lio veintidds proyectos va definidos, asi
como suelo para otros, pendientes de
concrecidn, con una superficie total de
411.083 m* sobre rasantc. A ellos s¢ su-
maran otros que actualmente se en-
cuentran en fase de negociacidn. lgual-
mente, v dentro de la polftica de
rotacidn de patrimoenio del Grupo, se
podrin producir desinversicnes, basica-
mente en productas no estratégices.

De estos mv’ totales, | 60.322 correspon-
den a siete proyecios de oficinas, 34226
m’ a tres proyecios de ampliacidn de los
centros comerciales mas emblemdticos v
40.201 m a siete proyectos de hoteles Al
total hay que afadir [ 242,685 m? de sue-
lo edificable para ef desarrollo de unas
[C.500 viviendas.

En resumen, Metrovacesa es un grupe
empresarial bien enfocada y equilibrado,
con sJuelos en cartera adquiridos a bue-
nes precios cue pueden desarroilarse
con rentabilidades dptimas, incluse en ci-
clos no tan favorables como el actual. Bl
Grupo ha demostrado capacidad de
gestidn para todos los productos inmo-
biliarios, tanto en alquiler como en venta,
v la estrategia de diversificacidn por fin
permite seleccionar la actividad inmobi-
lizria mds adecuada al momento del
mercado en funcidn de su rentabilidad. b
futuro del Grupo Metrovacesa no puede
estar mds despejado.
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Dividendos

Evolucion del capital
Evolucion bursatil

Accionistas

Dividendos

® nelmes de junic de 2000, el Gru-

po Metrovacesa abond a sus ac-

“usses CIONISTAs en concepto de prima
de asistencia a Junta Extraordinaria 0.012
euros (2 pesetas) por accidn, con cargo
al ejercicio 2000

El pasado 4 de enero de 2001, se abond
un dividendo a cuenita de 0,77 euros por
accion (45 pesetas), lo que supuso un in-
cremente del 284% sobre los 0,21 eu-
ros brutos abonades el 10 de enero de
2000 (35 pesetas).

A suvez, en la préxima Junta Ordinaria
del 21 de marzo de 2001, s= abonara

Edificie Ulises {Madrid).

001 euros (1,66 pesetas) en concepto
de prima de asistencia,

El Grupo Metrovacesa, de acuerdo con
a propuesta de distribucién de 2000,
que se presenta a la Junta para su apro-
bacién, abonard en concepto de dividen-
do complernentario 0,35 euros por ac-
cion (58 pesetas), a pagar el préximo
mes de junio de 2001,

el importe total destinado a remunerar
al accionista con cargo al ejercicio 2000
para las accionas ordinarias, ha alcanzado
0.642 euros por accidn (106,82 pesetas),
lo que representa un 42.8% sobre el
nominal,

En el eercicio 2000 se

L,

realizé una ampliccin

¢

de copital de
7.427.59¢ acciones,

operacién de Gesingr.




A su vez, este dividendo representa una

rentabilidad para el accionista del 4,2%, 51 se
torma como referencia la cotizacidon de die-
@ ' ere de 2000, de 1544 euros (2.569 pese-
o fas),
La cifra total destinada g retribuir 4 los accionistas
Er el gjercicio 2000, se realizé una ampia-
supondrd 6.077 millones de pesetas, un 44.2%  cién de capital de 7.427.596 acciones, des-
‘ . [t <inada a la compra de ‘os activos contam-
Supﬁf’iﬁf Gi EJS?‘C!CEO PG&!G‘G, clados en la operacion de Gesinar. Estas
acciones, que poseen derechos econdmi-
cos desde mayo de 2000, tienen derecho

a su parte proporcional de dividendo. En

Z. _ enero de 2001, se abond a estas acciones

. | 018 euros brutos por acddn (30 pesetas),
y se propone coma dividende comple-
mentario de junio G223 euros brutos por
accién (38 pesetas).

L3 oifra zotal destinada a retribuir a los ac-
cionistas suponcrd 6,077 millones de pese-

+as.un 44,29 superior al ejercicio pasado.

Evolucién del capital

La Jurta General de Accionistas Extraor-
dinaria de juiio de 2000 aprobo ampliar el
capital en 7427596 acciones, para su
canje por acciores de la compafifa Gesi-
nar Rentas 5L Estas acciones, con dere-
chos econdmicos desde | de mayo de
2000, se hormogeneizardn tras e! pago del
dividendo complementario el proximo

mes de jurio,

A la Junta General de Accionistas se le
oresenta para su aprobacion una amplia-
Ci6n del capital social en 4.455.449 euros,
con 1a pucsta en circuiacidn de 2.972.966
rivevas acciones, equivalentes a una accion
nueve por cada veinte accicnes previa-
rente ernitidas, totalmente liberadas para
los accionistas. Con esta ampliacion de ca-

pital, el »dmero de acciones en arculacion

asciende a 62432286,
Edificio Santiago de Compostela (Madrid), ence a o




Evelucidn bursstil

El afic 2000 ha venido marcado por una

fuerte correccidn bursdi! en la mayoria
de los sectores economicos representa-
dos en las Bolsas espaficlas. En especial,
sectores gue brifarcn en el 2fic 1999 han
sufrido fuertes correcciones curante el
pasado ejercicio. Bl sector inmobiliario es-
pariol haéxperimen‘tado una evoludon
dispar, Algunas nmobiliarsas han recogido
en su cotizacion el favorable impacte de
operaciones corporativas, mieriras que,
en general, se puede concuir que, adn re-
cogiende correcciones en el entorno del
[ 0%, |z evalucidn comparativa con |z Bol-
sa espaniola ha side muy buena. Metrova-
cesa cerrd el afic 2000 con una cotiza-
§0% menar al

cidn de 15,44 euros, un
cierre de 1999 B Ibex 35
mismo periodo un 21 7%.

cormigid en ese

Pa. brutas por accidn

Dividendos en millones de pta.

Con cargo a: 1999 2000 Variacién ,,..,.2000 o __‘__\_/ariacic')n
F‘Hma JUTaEx‘traordlnaﬂa ............... 20 EC‘4 o N
. I = it 2560 s
J S - | . E - )
Complemenzario 4 o582
TOTAL 81 1068%  32%
T e e

A cierra de 2000, Metrovacesa se
situé como lg primera

inmobiliria del pals por

capitalizocion bursdti




A viernes 2 de marzo de 2001, la cotiza-
cién de Metrovacesa ha recogido una
gran recuperacion, coma se muestra en el
gréfico, con una ganancia sobre el cierre
de 2000 de un 26,3%. A esa fecha de
2001,1a evelucion de Mefrovacesa supera
a la mayorfa de las compafilas que com-
ponen el lbex 35 y se compara entre las
cinco mejores de este ndice. A cierre de
2000, |a capitalizacidn bursétil alcanzo los

Magnitudes E@urséﬁﬁes (Datos referentes al grupo)

152,000 millones de pesetas, casi 1.000
millones de euros, situandose como la
primera inmobiliaria por capitalizacién del
pais a esa fecha.

Metrovacesa cotizé durante 2000 en la
totalidad de las sesiones de la Bolsa de Ma-
drid, con un volumen total de titulos de
19.979.505, que representaron un impor-
te global de 57.000 millones de pesetas.

En millones de pra. 1995 1996 1997 1998(s) 1999 2000
N.= acciones final de afio 24 2.4 23,6 495 52,0 59,4
Acciones medias 224 224 230 365 50,7 54501
Beneficio neto 4614 4713 5.000 £.008 7.669 | 1.053
Cash-flow 6938 7153 7.720 9279 [ 1.8592 20,299
Dividendos (*) 2517 2674 2.855 3.320 4215 6077
Fondos propios medios FPM 70119 72,140 - 7425! 76.841 80.358 90703
Activos totales medios ATM 98.090 | 07.595 123703 152404 188.319 237727
Capltahzamon bursaul 31 ><|l 89.880 107311 162,112 211100 148.906

Benef cio po;acoonm 205 2[0 i i|2
Dividendo por accion ™ 12 19 (21 67 gl 107
\ 309 318 3% 187 229 356
321 3214t 3.146 1.550 |.544 1592

BennetofFPM T 78%  95% 22%
Ben. neto / ATM 39% 4,19 46%
Payout - 553%  550% 55.0%
Rotar_ion {___Acmonec medms 55.5% __56,4% o 550‘%6 44.8% _____36.6%
T it o
Rentabilidad por  dividendo (%) s 7% 16% Te% 4%
PER 227 04 352 194 138
PICF 150 210 28 25 75
Contrataoon diaria (*‘*‘ . 52774 49669 52648 8 {219 3 90945n799l8

{11 Media ponderada, teriendo &n cugrnta aue la amphacicr, de capital de 7 427 596 acciones tienen derechos econdrmicos séla desde mayo de 2000,

(23 Inchive las nuevas sccicnes @ £U Lltirmo cambis de 15,63 euras.

(¥ Incluye prima de zsistencia  junta Ce acdionistas ¥ las Acciones MUevas en SU Dropardidn Ge Cerecnos BLONAmices.

2% Vglumen de contratacicn diari radia en 1os.

(st El8deiurio de 1998 se realizé un desdoblarenitn de acciones sin alteracion de la cifre de capitel soci. por 12 recuccicn cel valor nominal




Respecto a la cotizacion de cierre del
afio 2000, Metrovacesa presentaba entre
los principales ratios bursatiles un PER
{cotizacidn entre beneficio neto) de 13,8
veces, una rentabilidad por dividendo del

4,2% v un ratic Cotizacion/Valor Conta-
hie de 1,54 veces.

En una comparacién histdrica, tal y como
se muestra en |a tabla, se puede observar
que los ratios bursdtiles como el PER,
Cotizacidn/Valor Contable v P/CF se en-
cuentran muy lejos de méximos comao el
afio 998, Por el contrario, la rentabilidad
por dividende ha repuntade hasta el
4,2%, situandose cerca de las rentabilida-

des de la renta fija.

Las acciones que represenitan el capital so-
cial de la Sociedad Matriz son titulos al por-
tador, representados mediante anctacio-

nes en cuenta.

De la Gtima informacidn disponible, la dis-
tribucidn de nuestros principales accionis-
tas a 31 de didembre de 2000 serfa la que
se indica en el grifico de Participacion.







ganizacion del Grupo

Xecursos humanos.

“ torganigrama del Grupo Metrova-

= Cesa se ha adaptado durante ef afio
= 2000 a las nuevas actividades y ne-

cesidades de medios humanos de las dife-
rentes areas del Grupo, comprendienda
areas inmobiliarias de negodio, centradas
en productos o actividades especificas, v
dreas corporativas centralizadas que pres-

tan sus servicios a las dreas de nagodio.

Hay seis dreas de negocio basicas. El drea
de Gestién Patrimonial, cuye cometido

se centra en la gestidn patrimenial de ofi-
cinas y viviendas en alguiler, centros co-
merciales y hoteles; de la recormerdializa-
cicn de oficings y centros comerciales; v
del mantenimiento de oficinas v viviendas
en alquiler. El érea de Centros Comer-
ciales, que se encarga de la expansién vy

desarrollo de nuevos proyectos, asl cormo

-Eixample dei Pare Central (Barcelona).

de la gerencia de los centros en funciona-
miento, Bl drea de Oficinas, Hoteles y Vi-
viendas se encarga de la expansidn vy
desarrollo de nueves proyectes, asi como
de
El area de Aparcamientos, industrial y

4 precomercializacidn de los mismos,

Tercera edad, se encarga de la explota-
cion, gestidn patrimonial y mantenimien-
to de diches productos, asl come de su
expansion y nuavos proyectos. El drea de
Promocién, la cual se encarga de la pro-
mocién de vivienda residencial, contando
con fas siguientes delegaciones: Andalu-
cia, con sede en Sevilla; Castilla- edn, ra-
dicada en Valladolid; Catalufia, con sede
en Barcelona; Centre, radicada en Ma-
drid; Galicia, sita en Vigo; Levante, con se-

" de enValencia; Norte, radicada en Bilbao:

Portugal, sita en Lisboa; y Argentina, con

sede en Buenos Alres.




Las dreas corporativas de cardcter centra-
fizado son cinco: Secretaria General, que
agrupa Servicios Jurfdicos, Recursos hu-
rmanos, Organizacidn, Sistemas informéti-
cos y E-Business; Marketing, drea que diri-
ge fas actuaciones en imagen corporativa y
comunicacién externa, v colabora en la
comercializacién y en la promocidn de los
productos; Técnica, responsable de las Ii-
neas conceptuales de fos productos desde
el punto de vista técnico, asl como de la
ejecucidn de los proyectos en marcha; Fi-
nanciera, gue se encarga de la optimiza-
cidn de la estructura financiera de la com-
pafifa, relaciones institucionales con
analistas, inversores y accionistas, adminis-
tracién y contabilidad del Grupo,asi coma
control de gestidn; y Auditoria Interna,
encargada de Ja revisidon de los proced-
miertos de negodio y practicas internas de
funcionarniento.

Cabe afadir que, fruto de 1a apuesta por la
diversificacién v la potenciacién de los ser-
vicios inmobiliarios, se integra en la organi-
racidn del Grupo Metrovacesa, Gesinar
Servicios Inmobiliatios, que se configura
como unidad de negocio independiente,
con éreas de negocio de tiendas inmobilia-
rias, subastas, tasaciones hipotecarias, ges-
tién de patrimonios inmobiliarios y sus co-
rrespondientes dreas de staff de apoyo.

Recursos humanos

El Grupo Metrovacesa lo configuran sus
equipos de personas, profesionales con
capacidad, valia y sdlida experiencia, sien-
do éste, una de los factores clave de éxito
de la compadiia. La filosoffa de los profesio-
nales que forman Metrovacesa se basa en
la completa crientacidn al cliente, la bus-
queda de la innovacidn constante, v €l
rmanienimiento de criterios de gestidn ba-
sados en la profesionalidad v la excelencia.

La plantilla media del Grupo suma, al cie-
rre del ejercicic, 275 personas, con un in-
cremento del 29% respecta al ejercicio
anterior. Dicho incremento se debe, en
su mayor parte, a la incorporacion del
equipo de Gesinar Servicios Inmobilia-
rios. Del total de la plantilla, el 44% se in-
tegra en la sociedad matriz y el resto en
el conjurito de filiales que consolidan. Asi-
mismo, el 72% se ubica en Madrid y el
28% se distribuye entre las distintas dele-
gaciones, centros comerciales y tiendas
inmobiliarias del resto de le penfnsula.

For grupos de edad, el traro mids numero-
so s el de fas personas que tienen entre 3/
v 40 afios (45,3%), seguido por el tramo de
edadesentre 41 y 55 afios (34.7%).Las per-
sonas con edad superior a 55 son el 4.5%
del total,y las que tienen menos de 30 afios
son el 15,5%.La edad media se sitiaen 39,5
afios. En distribudién por sexo, hay un 32%
de mujeres frente al 68% de varcnes. Pordl-

time, el 55% posee titulacidn universitaria,

En lo que respecta a politicas de comuni-
cacion interna, se ha consolidado el me-
dio de comunicacidn institucional, que
arranco a finales de 1999 con una amplia
colaboracidn de todas las dreas v consk-
guiendo unos resuitados infegradores vy
complementarios a los cauces de comu-
nicacidn informales.

La poltica refributiva del Grupo apuesta
por el incrementa del peso de fa retribu-
cién variable, ligada a consecucidn de
objetivos, sobre el total de la retribucion,

En cuanto a la politica de formacién, el
Grupo apuesta por ella, persiguiendo en
todo momento objetivos de desarrollo
profesional de los equipos v buisaueda per-
manente de actualizacidn de conodmien-
105, en ese sentide, se han desarroliadeo cur-

sos espedializados dentro de la compafifa,y




nuestros profesionales han acudido a semi-
narios y programas de post-grado genera-
les v especializados en la actividad inmobi-
liaria. Asimismo, profesionales del Grupo
han asistido a vigjes al extranjero para co-
nocer experiencias de negocio inmobilia-
rio de palses de ruesiro ertomo.

La laber de contacto con el mundo univer-
sitario se ha mantenido mediarte el patro-
cinio ¥ la organizacidn de rmasters postgra-
do sobre actividades inmobiliarias, como,
por gjemplo, el | Master de Gerentes de
Centros Comercales, organizado por la
ALCC. Asimismo, se han potenciado las
précticas para becarios en las distintas dreas
de negocio de la compafiia siendo este afio
disfrutadas por diez recién ficendiados v cin-
<o master postgrado, que han desarrollado
su labor en distintas dreas,

informatica

Durarte el ejercicio 2000, v continuan-
do con la tendencia de mejora perma-

nente iniciada en ejercicios anteriores,
las principales actuaciones desarrolladas
en el campo iformdtico se han centra-
do en [a finalizacidn de los trabajos de
adaptacidn al euro, en el redisefio de
proceso informitico de proveedores v,
por dltimo, en el disefio e implantacidn
de una zaplicacién gue cubre adecuada-
mente las necesidades funcicnales del
Grupo en el drea de promocidn inmaobi-

Hariz.

De igual modo, se ha mejorado significa-
tvamente la arquitectura tecnoldgica del
Grupe, destacando, dentro de las nume-
rosas actividades realizadas en esta ma-
teria, la renovacién del parque informati-
co y el incremento de capacidad de
nuestras redes de comunicacidn.

Para finalizar, dentro del drea de Internet,
durante el ditimo trimestre se ha llevado
a cabo un redisefio de la web corporati-
va, de cara a adecuar las funcionalidades
e informacidn de nuestra pdgina a las
particularidades de este medio.

La labor de contacto
con &l mundo
universitario se ha
mantenide medionte el
patrocinio y la
organizacitn de
masters postgrade
sobre actividades
inmobifigris,

nratioh wamEis,

[ Méx:1s, 75

WWW, Metrovacesa.es







n el gjercicio 2000 el Grupo Me-

i trovacesa ha continuado con una

- {endencia crecente en cuanto a

alquileres, cifra de negocio v heneficios

sz refiere alcanzando un berneficie neto

El afo 2000 ha resultado excelente para

el Grupo Metrovacesa Todas las magnitu-
das muestran una evolucidn muy favora-

ble con respecto al gjercicio precedente.

Fl beneficio neto etribuible al grupe ha
alcanzado la cifra de 11.053 millones de
pesetas, esto significa un crecimiente de
un 44,1% con respecio al abtenico el
ano anterior. Esta cifra se ha zlcanzado

después de cotar suficientes provisicnes

Fargue empresarial José Maria Churruca (AMadrid).

de | 1.053 millones de pesetas y unos re-
cursos de caja que ascienden a 20299
millones de pesetas, lo que nos lieva a
continuar siende la primera inmobiliaria
del pafs por recursos generados.

para cubrir posibles contingencias que
pudieran aparecer en el futuro, asi como
nabiéndose amortizado aniicipadamen-

te gastos diferidos.

Elbeneficio antes de impuestos del Gru-
po ha crecido un 46,2% con respecto al
afio 1995, Los impuestos han crecido un
55.3% en relacidn al afio anterior; parc
continuamos Mmoviendsnos en entornos

de presién fiscal del 30% sobre el total

El cash-flow generads
g

el giic anterior




Parque empresarial
José Maria Churruca (Madrid).

@uenta de resuﬂtados

del beneficio antes de impuestos det
Grupo. Por su parte, el resultado atribui-
ble a minoritarios ha decrecido con res-

pecto al ejercicio de 1999 en un 52.8%.

Por lo aue respects a la generacion de
recursos, la excelente evolucién de to-
das las lineas de negocio, ha permitido
alcanzar unos recursos de caja genera-
dos de 20.299 miliones de pesetas, un
70,7% superior a los | 1.892 millones de
pesetas del gjercicio anterior, Esta cifra
hace que Metrovacesa contindie siendc,
como hemos sefiaiado anteriormente,
lz primera inmobiliaria espaficla por
cash-flow.

En resumen, el gjercicio cerrada en el
afio 2000 ha significado una superacién
para el Grupo Metrovacesa de las princi-

pales magnitudes econdmicas y financie-
ras, Este excelente ejercicic ha sido apro-
vechado por la compafifa para aumentar
su nivel de provisiones, asl como acelerar
armortizaciones siguiendo una tradicional

polftica contable conservadora.

ALQUILERES

Los alquileres han alcanzado Iz cifra de
16571 millones de pesetas, gue supone
un crecimiento del 31,0% con respecto al
afio anterior; De este incremento, un 11%
se ha debido a un crecimiento homoge-
neo en las superficies alquiladas, las ventas
han supuesto una caida del 5%, y el 25%
reslante proviene de lz puesta en Explo-
tacién de nueves actrvos, de los que el 9%

correspenden a la fusién de Gesinar.
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Vartadon % sﬂngresos

] i996 1997 1998 1999 2000 2000/1999  tomales
Mquieres sy 043 12632 1657] 31.0%  485%
Yerdas ¢ Desinversiones 11.003 13096 20,191 2'..0_?6 46217 . |22.6% | 38,4%
Costo ventas 7060 9005 16060 - 6576 33932 1047%  -100.%

Margen de vertas 3941 4091 413 4500 1298S  18B6%  383%
Ingrasos ﬁnancieros 32¢ 263 g4 305 353.5% - 059%
Servicios \; otiros mg’esOa ) 209 954 E.ZIS 37238 4027 24,49 | 1,5%
Tmc;T_AL' i&jﬁEsos B ?;.813""_"" 13856 16864 20457 g 7% 1000%
o ey 0 a3 1380 Soos s sem
Gastos de exnlotacién 172 690 1851 3793 65.0%  112%
Gastos fimancieros 294 143 1408 | 455 2464 69,3% 73%
Provisiones y extraordrarios 600 702 207 645 44 1695%  131%
TOTAL GASTOS _ asee T Theas sase | erre 1269 §73%  37.5%
Amoriizaciones T 2034 d5M 2710 5055 902% 52%
Beneficio antes de impuestos | 6219 o e e 16037 Aex%h | 413%
mauestos oy 4925 $53%  145%
Miroritzrios -5 -39 -352 27 -58 530% -0,2%
BENEFICIO NETO 4713 5000 6008 7.669 1053 441%  32,6%
CASH-FLOW | " 20209 707%  59.9%



Por productes, fas oficinas vuelven a
aportar el mayor volumen de rentzs,
6.077 millones de pesetas, con un peso
del 36.7%. Los certtros comerciales, con
unas rentas de 5[ 10 millones de pese-
tas ¥ un peso def 30,8%, acupan el se-
gunao lugar en cuanto a rentas gensra-
das en el Grupo. El tercer producte
estratégice, fos hoteles, han generado

unas rentas de 2.140 millones de pese-

as, coh un peso del 3%,

El crecimiento, en cuznto a rentas de
oficina se refiere, alcanzé un 48% con
respecto al ejercicio artenior. Cabe des-
tacar la incorporacién en 1999 de edifi-
cios de oficinas en Bilbao, como Alame-
da Recalde v Elcano, gue han producido
rentzs a afto completo en el gjercicio
2000, al iguai que el edificio Aifonso X
de Madrid. Este afio se han incorporado
los edificios de Hermaosilla |3 v Bl Liceo,
en Madrid, y Balmes, en Barcelona, el pri-
mer, tercer y cuarto trimestre, respecti-
vamerte,

fLos centros comerciales mosiraron un
incremento en rentas def 23,7%, desta-
cando la puesta en funcionamiento en el
mes de junio de’ centro comergial La
Magquinista en Barcelona, con una ocu-
pacidn plena v una rentabifidad dei | 1%,
¥ fa desinversidn en cinco centros co-

merciates,

En hoteles, se han incorporaco el Holi-
day Inn Express enVelendia v el Merca-
tor en Madric, Eslas incorooraciones,
unidas a las subidas de las tarifas en e
ejercicio v el excelente nivel de ocupa-
cion registrade, ha conllevado un credi-
miento en rentas del 25%, hasta los
2,147 millones de pesetas, Con estz eve-
lucidn, los hoteles consolidan su creci-
miento en rentas a tasas superiores al

20% en los ltimos cuatro gjercicios.

Edificio Elcano (Bitbaa),

YENTAS

iz ciffa de venias ha crectdo un 122,6%,
hasta los 46917 mull
respecto a los 21.076 millones de pese-

nes de peseias con
1as del afio 1999,

La venta de pairimonio, si bien es ex-
traordinaria, encaja dentro de la politica
ce rotacion del Grupo. ba cifra de ventas
en el ejercicio 2000 ha aicanzado los
15569 miliones de pesetas. Es de rese-
fiar 'a venia de los centros comerciales
de La Ballena en Canarias, Las Huerlas
en Palencia, Ruta de la Plata en Céceres,
La Loma en Jaén y B Ferial en Madrid, o
gue na supuesto una ciira de ventas de
12.750 millones de pesetas.

Metrovacesa es o
primera inmobiliaric
espariola por
cash-flow




El drea de promocién ha contabilizado
unas verttas de 31.348 millones de pese-
tas, lo que supone una variadion respec-
10 a ejercicio precedente del 597%. Es-
ta cifra incluye 25503 millones de
pesetas de residencial, de-los que 23.1 17
millones de pesetas son ventas de pro-
mociones, con un meremento del 46,7%
y 2.386 miflones de pesetas de ventas ce
sueios. Bl resto, 5.845 millones de pese-
1as, se referen 2 vertas de promocion de
otros productos, destacande la venta de!
hipermercado del centro comercial de
l.a Maquinista.

En lo referente a mdrgenes, con la rota-
cién de activos se han obtenide 8.583
mitfiones c'e pesetas, de los que 7.306 mi-
llones carresponden a la venta de cen-
tros comerciales v | 277 millones a ofici-
nas y vivienda. Los mdrgenes de
promocién han alcanzado ios 4.402 mi-
llones de paseias. El afio anterior los
margenes de rotacién y de promocidn
fueron 995 v 3.505 millones de pesetas.

respeclivamente.

Centro comercial Ef Saler (Valencia).

SERVICIOE ¥ OTROS INGRESQE

En lo referente a ingresos por servicios,
el grupo ha pasado de facturar 700 -
llones de pesetas en 1995 a 3.010 millo-
nes en 2000, de los aue 2.327 millones
de pesetas corresponden a ocho meses
de actividad de Gesinar,

Fl grupo continuard gestionando los cin-
co centros comerdales verdidos ai fon-
do de pensiores holandés V1B,

GASTOS OPERATIVOS

Los gastos operativas {explotacion v per-
soral) en e afio 2000 ascienden a 5.799
illones de pesetas, lo que supone un In-
cremento respecto al gjercicio pasado de
un 57.6%, en el que supusieron 3.679 mi-
llones de pesetas. Cabe destacar que gran
parle de este credmienlo es debido tanto
aias nuevas adquisiciones como a lz fusion
con Gesinar, E! peso de los gastos operali-

vos respecto al total de ingresos na dismi-




nuido en el ejercicio hastz el |7,1%, desde

el 18.0% de 1999 Los costes han oerrma-

nectao cortrolzdes con crecirmienios infe-
riores a los experimentados por los ingre-
505 en cada drea de negodio, aungue a
incorperadion ce Gesinar supone un efec
1o de distorsidn al tratar de realizar com-
pEraciones neeranuales tento en los cos-

tes operativas como generales.

GASTOS FINANCIEROS

A pesar de los repunies en tipos de inte-
~és sufricos Gurante el pasadc ejercio, el
Grupe Meirovecesa ha sido capaz de
maritener el coste medio de fimanciacion
de su deuda e & ertorno del 4%,

F* momento inverscr en aue se encuen-
ira el Grupo he cenllevedo un incremen-
te tanto del endeudamienio financiero,
del 38,7/%, come de los gastos financie-
ros, siende of crecimiento interanual de
estos Ultimos de un 51%. Estos gastos in-
cuyen los gastos finzncieros incurridos

en 'z promedcidn, tanto para la venta co-

mo para un futuro alguiler, que son capi-
talizados constituyendo un mayor coste
del activo. Los gastos financieros sopor-
tedos en la cuentz de resuitados han as-
cendice a 2464 millones de pesetas, nor
a puesta er marcha e ihcorporacicn de

nuevas ackivos,

FROYISIONES
¥ AMORTIZACIONES

l.a cifre de amoriizacicnes se situd a cie-
rre del gjercicio en 5.155 millones de pe-
setas, mosirando un crecimiento de!
90,2%, debido bidsicamente a las nuevas
incorporaciones {incluido Gesinar) y a
UNa amoertizacion acelerada de 1,640 mi-
llones de pesstas de gastos amortizables,

n el afio 2006 se han recogido provisio-
nes por imporie de 4.0%1 millenes de
pesetss, Jichas provisiones han sido do-
*adas en base & un criterio de orudencia
para atender posibles contingencias de
cardcter general y extraordinario que
pudieran llegara producirse.

Edificio Sollube {Madrid).

El pese de fos gostos
operativos tespecto
ol total de ingresos

ha dismingide en

relacion ¢ 1999,




Balance de situacidn

L.cs activos totales se han incrementado
en el gjercicio de 2000 en 61.645 millo-
nes de pesetas, un 29,8%, alcanzando la
cifra de 268.549 millones de pesetas, lo
que muestra el gran esfuerzo inversor
que esid realizando la compafiia.

kI desglose de las principales magnitudes
del Balance de Situacion y las variaciones
mas significativas habidas a lo largo del
efercicio 2000 han sido las que se rese-

fian a continuacicn,

INVERSIONES EN INMOVILIZADC
MATERIALY EXISTENCIAS

Las inversiones en activos fijos han alcan-
zado los 50475 millones de pesetas.

De [as inversiones en activo fijo referen-
te a oficinas cabe destacar la adquisicién
de los inmuebies de Hermosilla en Ma-
drid y Balmes en Barcelona, la compra
de sueloc en Sant Cugat (Barcelona) vy
Fuencarral (Madrid) para futuros des-
arrclios v las obras que se estan llevan-
do a cabo en los parques empresariales
de Puerta de las Naciones, Avenida de




ios Pablados en Madrid v el Mas Blau en
Barcelona, asi como las realizadas en edi-
ficios de VPO para alquiler en Pavonas v
Alcorcdn. Estos conceptos han supuesto
una inversion glotal de 18.355 miliones

de pesetas.

Asimisme, la fusidn con Gesinar Rentas, S.L
que surte efecto desde el | de mayo de
2000, ha supuesto una inversion en activo
fijo para alquiler; basicamente en oficinas en
Madrid, por un importe aproximado de
22.300 millones de pesetas, incluyendo el

edificio Liceo y una nave logistica en Geta-
fe, Madrid,

En centros comerdizles, se han invertido
4.65% millones de pesetas, bdsicamente en
la terminacién de obras en el centro co-
mercial de La Maquinista en Barcelona y las
ampliadones que se van a levar a cabo en
Lz Meraleja en Madrid v Artea en Vizcaya,

En hoteles, destaca la compra del Hotel
Mercator en Madrid, con una inversidn
de 2.249 millones de pesetas, de los
2.996 invertidos en este 4rea de activi-

dad del Grupe.

En el capitulo de desinversiones de in-
movilizede, se han contabilizada 10.073

Edificio Cadagua (Madrid].




Este ejercicio, cabe
resefiar el aumento de
capital fras fa fusin

con Gesingr

mil:ones ce peselas. Esta cfra incluye la
venta de activos en alquiler como parte
de otros procuctos destinados a la oro-
TOCIOT. DEre GUe estadan aeclos d acu-
vidades de alquiler o activos de alguiler
Lo mds destacado del gjercicio ha side ‘a
venta de los cinco centros comerciales

anteriorments resefiades.

En existencias, se han adquirdo suelos
por importes de 22.473 millones de pe-
sctas, destacands la compra de mads de
[00.000 m? er. La Marina de Sotograrde
v las comp-as ce Ef Jaldn enValladolid v

Can Sclé en Mzllorea. Las ooras en curso

han supuesto 18.004 millones de pese-

tas. En este capfulo, la Gesinversidn por
ventz de promociones v suelos ha sido

de 24.288 millones de pesetas,

DEVDORES

La cifra de deucores del grupo supone
31.266 millones de pesetas, de oz que
1471 mil.ones corresponden z la Ha-
cienda Fiblice, en su mayor parte por re-

cupcracones pendenies ce VA

De clientes porvontas v prestaciones ce

servicios, la deuca al derre del sjerdcio

ascendid a 14.87& millones de pesetas,
esta cifra recoge los impories pendien-
tes de cobro por ventas formaiizadas v
aun ne evregadas de promociones co-

mo Tarres de la Alameda (Vaiencdia), San-
ta Rita ¥ Barajas {Madrid} v Santa Ana

(Valladolid).

El resto son los arrendatarios v deudores
por servicias de lz expiotacion normal de

actividades de aiguiler v servicios.

INCREMENTO
DE LGS FONDOE PROPIOS

Ei incremento ‘mteranuzl de los Fondos
Fropios ha sido de un 20,2%, alcanzande
i0s 99.007 millonies ce pesetas.

bste ejercicio, cabe resefiar el aumerio
de capitel tras la fusidn con Gesinar Ren-
tas, Sl en 1.854 millanes de pesetas. Zor
este misme molive, &S reservas har cre-

c'da en 8657 miiiones de pesetas,

Lz salida ce fondos a cuentz de dividendo
han significada 2.560 mitones ce pesctas,
un 40,6% més cue e geraco de [599,



RESTC PASIVO
A CORVOY LARGO PLAZOD

La financiacidn de terceros se ha incre-
rmentado durante ei alercicio 2000 en
41.894 millores de pesetas, correspon-
diendo 21,199 & acreecores & largo pla-
zo v 20695 a acreedores a corto.

Dentro de los recursos ajenos, destaca-
mos que &l endelaarmiento bancario ha
alcanzado los 102.736 millones de pese-
tas, con un incremento de 28.668 millo-

nes de pesetas.

i
&

Estructurs
ge financiacién

ejercicio de 2000 ha supuesto para el

-
Grupo Metrovacesa la continuacidn de
un ciclo sujeto a un fuerte procesa in-
VEFSOr oug, unido a un entorno econd-
mico positivo, se ha materfalizade en un
crecimiento significativo en la utilizacidn
de recursos ajenos.

Activo

1999 2000

Miliones de pta.

Total inmovilizado  79.685 83634 96453 118258 138284 17522
38620 51477 68620 93372

Toial cir




Los recursos ajenos han ido ganando pe-
so en la estructura del balance, alcanzan-
do a diciembre de 2000 ef 63% frente a
los fondos propios, aue crecen a una ta-
sa inferior y suponen & 37%. A pesar de
continuar esta tendencia en ta estruciura
patrimonial, nuestro balance sigue sien-

do muy sdlida.

La deuda financiera a cierre del glercicio
ha alcanzado Tos 102.736 millones de pe-
setas, lo gue supone un Incremento del
endeudamiento financiero de 28.668 mi-
llones de pesetas, es decir, un crecimien-
to con respecto al afio anterior de un
38,7%.

Del endeudarniento a 3| de diciembre
de 2000, 80.914 millones de pesetas
(79%) es a largo plazo, frente a 2| 821

milkones de pesetas a corto plazo,

Maritenemos, al cierre del ejercicio 2000,
lineas por importe de 146.780 millones de
pesetas, teniendo una disponibilidad de
44044 millones de pesetas. Todos los
préstamos estan negociados con entida-

Emrer*smnes en mmovaﬁmada ¥ exustemms

des finanderas de primer nivel; con unos
diferenciaies en cuanto a la mayorfa de
créditos personales se refiere en torno al
0,15%.

Las inversiones netas efectuadas en in-
movilizado y existencias en el Uitimo ejer-
cicio ascendieran a 58,300 millones de
pesetas, de los que €t 72% corresponde a
inmavilizado y el resto a existencias,

De estas inversiones, et 35% fueron finan-
ciadas con el cash-flow generado durante
el ejercicio, el resto con endeudamiento
financierc (49%} v otros recursos de ter-
ceros (| 6%).

OPERACION DE COBERTURA
DE RIESGO

Con el objete de contiruar la palitica de
eliminar la incertidumbre sobre el futuro
de los tipos de interés, en el afio 2000 se
ha contratado una nueva operacion de
cobertura de riesgo sobre los tipos de

interds que viene a reforzar las cobertu-

_______ e e 2000 % Variacin
Irversiones brutas en inmovilizado j0.537 |7.‘§77 _ 29.0lff 25904 52.184 |O|_.4%w
Desinversiones _ \4.767 3579 .I 521 4“ 3203 ]9.073 21443
Irversiones nelas en inmovilizado _ 53770 |4.3‘38 23.800 22.70¢ 42,111 85, 5%""
.-Il;ﬂlvers'ones netas en exisiencias 5861 SOIS‘: 6438 I1.556 16.189 40,0%
TOTAL INVERSIONES NETAS 11631 TTioai7 023 34257 58300 TU00%
Longer{“do i o e « b
Cash-flow gererado 7373 79% o778 11892 20299 T06%
Endeudamiento financierc 1.881 14.830 18228 21972 28668 304% "
Resto neto__ - T 37 34w 20 393 9333 2274 8%

TOTAL ORIGENES o 1631 15417 30238 34257 58 300 70, |%':
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ras contratadas en |997 (Interest Rate
Swap}. Se trata de un Colar por cuatro

afios para minimizar el riesgo par el im-

£
pacto que ios tipos de interés puedan o
tener sobre el crédito obtenido para la =
financiacién del proyecto det centro co-

mercial de La Maquinista.

Estructura de financiacién

(satuac:on financiera cabertur’a rlesgo)

Millones de ta. 2000
_Ilw_jpo_r‘_t_e cub|e:“Lo o 23.600

Edificio Ulises . =
{Madrid).

Endeu&amsenm f na.ncaem

En millones de pa. T e e 1998 1999 2000
Er‘deJdal“menio bancario T T e e sanse 80.460
""" Créditos personales 9323 22,615 31,183 43,170 56,032
Préstamos hipotecarios 2797 59 10337 10916 24428
_Mll—’rf—stdmos hipclecarios subrogables ' 0 |.744 [.352 200 L
Leasings 687 259 171 126 - 4\5;
‘ Deudas por leasing 687 29 171 126 454
3000 3.000 0 o 0
3.000 2.000 0 0 0
B 15.807 28 254 43083 54.412 3
Erdeudamiento bmcamd T T e 1668 8967 5610 2
' Créditos perscnales 2394 4.668 8967 - 19610
o Préstamos hipotecarios 0o 0 0 0
“ Pr ertc':nos hipotecarios subrogabies 0 ¢ 0 0
Leasings | 34 245 46 46 52 3
Er_*npréstitos v paganés | 0 | g 0 0 B 0
E sicn obligaciones o 0 0 o 0 0 -
TOTAL én'deudam.enco acorto 2530 49 f3 w':é‘.o|3_ __ T o656 21822

TOTAL ENDEUDAMIENTO 18337 33167 52.09 74068 102736
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de
METROVACESA, S.A.:

§ ME,‘“ 1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas del GRUPO METROVACESA (formado
E §§ por Metrovacesa, S.A. y sociedades dependientes) que comprenden el balance de situacién
2 g% consclidado al 31 de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada y la
-é G2 memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
= ﬁ ‘§a§ responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad
%ﬁ% Eug es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunte,
&géét;o} 8 basada en el trabajo realizado de acuerde con las normas de auditoria generalmente
E g%ﬁé"g aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
E §:g§§ evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
EEEEE presentacidn, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.
2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparaiivos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacidén ademas de las cifras del ejercicio 2000, las
i correspondientes al ejercicio anterior. Adicionalmente, los Administradores presentan, a
. efectos informativos, los balances de situacién consolidados v la cuenta de pérdidas v
= ganancias consolidadas de los gjercicios 2000 y 1999 expresados en euros. Nuestra opinién
§ se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2000. Con fecha 17 de febrero
5 de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas del
§§ ejercicio 1999, en el que expresamos una opinién favorable.
= o0
§§ 3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 adjuntas expresan,
45? en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la sitmacion
E-ﬁzg financiera del GRUPO METROVACESA al 31 de diciembre de 2000 v de los resultados
EE% consolidados de sus operaciones asi como de los recursos obtenidos y aplicados durante el
<ESy gjercicio anuwal terminado en dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y suficiente -
£ g%rg para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
éﬁ;% contables generalmente aceptados gque guardan uniformidad con los aplicados en el
g%gi ejercicio anterior.
ol
DAL

Arthur Andersen y Cia, 8. Com, Reg. Merc. Madrid, Tomo 3190, Libro O, Folio 1, Sec. 8, hoja M-54414, Inserip. 1°
Domicilic Social: Raimundo Fernindez Villaverde, 65 — 28003 Madnid, Cédigo de Identificacion Fiscal D 79104469
INSCRITA EM EL REGISTRO OFICIAL DE AUDITORES DE CUENTAS (ROAC)

INSCRITA EN EL REGISTRO DE ECONOMISTAS AUDITORES (REA)
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4. Elinforme de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que
los Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion det
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene
el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de 1a obtenida a partir de los registros contables de las sociedades que
componen ] Grupo. ” -

Sarmiento

23 de febqem de 2001




Informe de gestion del Grupo Metrovacesa

Metrovacesa ha cerrado el ejercicio 2000 can un
Beneficic antes de impuestos de 16037 millones de
pesetas lo que supone un incremento inieranual del
46%.

El benefizic neto ha side de 11,053 millones de pesetas
que respecto a los 7.669 millones contabilizados a
diciembre de 19992 supone un incremento del 44%.

El cash-flow a diciembre, can 20.299 millones de

peseias, crece en un 7 1% respecto al afio antericr

Cabe destacar en el ejercicio 2000 la fusidn con
Gesinar Rerias 5L mediante la absarcidn de esta
Gitima por parie de Metrovacesz, 5.4 Gesinar Rentas
3.L.era una sociedad inmebiliaria peternecierte al
Grupo BBWA cuyas dos actividades basicas consisten
en la expletacion arrendaticia de un palrimenic en
alquiler, bdsicarmenie oficdnas en Madrid, asi camo de
una divisién de servicios englobada en las sociedades
Tasaciones Hipotecarias, 5.A, Gesinar Agencias
Inmobiliarias, 5.4, Gesinar Patrimonios Inrnabiliaros,
S.A.y Gesinar Subastas Inmobiliarias, 5.A., aue ahora

forman parte del Grupo Metrovacesa,

Con esta fusidn, Metrovacesa pratende reforzar su
posicidn patrimonialista en un mercado  ruy
imeresarte, el de las oficinas en Madrid, z la vez que
abrir un nuevo campo de negodo, el ce los servicios
que, ecemas de ser interesante en s mismo por su
rertabilidad, permiie completar la diversificaciér. que
el Grupo habia iniciade unos zfios antes con la
incorporacion de loz centros comertiales, de la actividad
promctora de verila de viviendz v con la apertura de

las delegaciores er: distintas tocalidaces geogréficas.

l.a “Usidn ha supuesic una amoliacisn de casital de
7427596 arciones <e |5 euros de valor nominai cada
una emitidas con una prima de emisién ce 7045444
Euros por accidr, Las nuevas acdones han ido a parar
Inwepramente al grupe BBWA ai ser una fusidn, Dichas
acciones tienen (os mismos derechos pol&icos v
econdmicos que s existertes er Metrovacesa. 5.4,
destacando qus los peifticos son desde 1z fecha de

emisicn, v los econdmizos en cuznte a participacion

en las ganancias sociales de Metrovacesa. 5.4, desde
eldia | de mayc de 2000,

Eltotal de Ingresas se sitda en los £7.821 miflones do
pesetzs con un crecimienic del 83% respecto al
gercicio anterion

En este capltufo, destacamos los 16571 millones de
cffra de alquileres cor un incremento de; 31%. Un
I'1% es debido 2 un crecimientc homogénea en [as
superficies zlquiladas, ctra 25% proviene de nuevos
aclivos en explotacidn (9% por la fusién con Gesinar)
y las ventas suponen una caida del 5%, Del crediniento
globa! def 313 por productos estratégicos destacamos:
oficinas crecen un 48%, C. Comerdiales cracen un 24%
y [Roteles un 25%.

= el apartado de alquiteres destacamos [z entrada
en uncicnamiento en el pasado mes de Jurio del
centro comearcial de LA MACUINISTA an Barceloma,
con Una ocupacidn plena y con una rentabilidad inicial
dal H%. Come otros aclivos considerados nueva
superficie en |a comparacidn interznual, destacames:
los edificios de ofidnas de Bilbao, Alameds Recalde y
Elcaro, que se incorporaron en 1999 v estdn
arodiciendn rerias a afio complelo en el 2000; las
edifcios de oficnas de Madad Alfense X incorporacds
en 1999 v Hermesilla y Bl Liceo ncorporados en &l
primer y tercer lrimestre de 2000 v ai edificic de
cficinas Balmes, de Barcelona incorporado en el cuarto
trirnestre de 2000, Las viviendas también en Madrid
de Valdebernardo incorporadas al petrimonio en
explolacior en 199% v Alcorcdn en el fercer ttimestre
ce 2000, Los hoteles Haiiday [an Express deValendia
y Mercator de Madrid en el primer y dltimo trirmestre
de 2000, El nivel de acupacior. sigue siendo excelerite,
del 97%.

For lo que respecta a las ventas, el margen zlcznzado
en 2000 zscendid a 12,385 miliones de peseizs lo oue
representa un aurmento del 1899 renle a los 4500

millones del 250 anterior

Por productes vendidos el dasglose de las ventas v

rRErgenss o come sigue:

1999 2000
Ventas Costes Margen Ventas Costes Margen
Rotacidn satrimonic 1450 435 95 |5.569 4984 8.583
Suelos y vivienda 18995 15603 3392 25503 21160 4.343
Oflros &3 S8 113 5.845 5784 2
TOTAL 21.076 16.576 4.500 46917 33932 12.985
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La venta de patrimonio, si bien es exiracrdinaria, se
encaja dentro de la politica del Grupo de rotar su
patrirnonio. Bl producto de ceniros comerciales se ha
invertide fuertemente en los Jtimoes ejerdicios, v s
seguird haciende en et fulurs, asi cabe destacar que en
el mes de funio tarmbién se ha inaugurado la primera
fase de La Maquinista, que aportard mas de 2.300
millones de pesetas de rentas anuales, v teremos en
proyecto la ampliacidn a una segunda Tase, asl como
zambién una 2.7 fase de los centros de La Moraleja en
Madrid y Artea en Lejona, adernds de otros centros en
fase de esmudio, Bn resumen, se ha procedide a enajenar
centros con una superficie de unos 35.000 m2y rentas
anuales aproximadas de 1000 rillones de pesetas. En
la actualidad (incluide La Maquinistz) tenemos en
gesarrollo © 17300 m? que aportardn unas renias de
4,100 millones de pesetas y que se realizardn con wna
rentabilidad aproximada del §2%.

Los mdrgenes de la actividad residencial { suelo +
promacidn) estdn en el | 7% siendo estos neios de
fodos los gastos incurridos en esta actividad, Las venitas
de residencial corresponden a la contabilizacidn de
fazes de Santa Ana (Valladelid), San Andreu
{Barcelonz). Torres de la Alameda (Valencia), Sania Rita
{Madrid), Retiro {Madridy y Balcdn de las Mariones
{Madrid} con cerca de 900 viviendas.

Por ic que respecia al residencial, las verlas
comprometiazs al cerre de dicernbre ascienden 2
37.00C millones de pesetas y represerdan [.200
viviendas v suelo.

& estas cifres de margenes haoria que sumezrle los
resultados de las sociedades puestas en equivalencia,
que en &l presente ejercicio recogen, bisicamente, la
venta de suele en El Encinar de los Reyes (Madrid) y
cue aportan un rmargen nete, despus de impuestos,
de 416 millones de pasetas En 1599 se induia |z vertz
de un edificic de oficinzs en Londres y ce suelo
tambrgn en Bl Encinar, con un margen de 1363
millones de pesetas, va neto de impuestos.

Porlo cue respacta 2 los ingreses por servicios, el
Grupc ha pasado de facturar 700 milones de pesetas
en 1999 a 3010 en 2000, de los que 2.327 millones
correspanden a Gesingr con @l siguiente desglose:
Agencias 955 millones, Subastas 328 miflones,
Tasaciones 766 millones v Gestidn de Patrimonio 278
rnillenes de passtas,

El EBITDA d= la divisién de servicios de Gesinar para
lcs meses de mavo-diciembre 2000 ha sido de 728

millores de pesetas,

En general, los costes han permanecido cortrolados

con crecimientos inferfores a los experimentados par

los ingresos en cada drea de nepocio. La incorporacidn
de Gesinar v 1a subida de los fipos de interds han tenido
sin embargo un efeclo de distorsion en la comparativa
interanual tarto de los costes operativos como generales

Far lo que respecta a lzs provisiones, en &l gjercidia
2000 se han recogido provisiones para resgos y gastos
por importe de 3.341 millones de pesetas, Las
Sociedades tienen dotadas dichas provisiones en base
2 un criterio de prudencia, para atender posibles
contingendias de cardcter general vy extraordinario que
s pledan producin

Por lo que respecia a las amortizaciones, en 2000 se
han amortizado, ademds de lo habitual, todos los gastos
amoriizables, de forma articipadd, por un importe de
F&40 millones de pesetas, asi come registrade coma
gasto extraordinarios los gastos de HD de proyectos

a0 en curse por importe de 98 millones de pesetas,

B Balance aumenta desde ef clerre de 1999 en 63361
mificnes de pesetas, como consecuencia de |a pelitica
inversora del Grupo.

De entre las inversiones cabe destacar en active fijo
la adquisicion de los inrruetles Hermosilla (Madrid)
y Balmes (Barcelonz) en oficinas, asi come suels en
San Cugat (Barcetona) v Fuencarral {Madrid) tarmbién
para oficinas. Las obras de las parques empresariales
Pusrta de las Mationes v Avdza. de los Poblados en
Madrid, todo ello &n oficnas. En centros comertiales
destaca la obra en curso de La Maquinistz en
Barcelona v de [a amphacion de La Moraleja en Madnid
v de Artea enVizaya, en viviendas les de VPO de
Alcorcén y Pavones v en hoieles |z adguisicidn del
Mercator (Madrid). £l imperie total de inversidn

asciende a 28,700 millones de peseias.

La fusién con Gesinar Rentzs S.L tiene efectos
acondmicos desde el | de mayo de 2000, v ha
supuesta una inversidn en active fijo para alquier,
bisicamente oficnas en Madrid por importe
aproximade a 22300 millones de pesatas, por lo que
la inversidn Tola! en activo fijo det ejercicio 2000
asciende a 51.000 millones de pesetas.

En existencias. se han adquirido sueles por importe
de 20,000 milicnes de peselas, destacando la compra
ge més de 100.000 m? en la Marina de Sotogrande.
Ademds se ha continuade con lzs obras en curse,

invirtiendo unos {8.000 millones de peselas,

Se ha desinvertide en active fijo, sobre todo con la
venta de ceriros comerdales, por importe de G000
rmillones de pesetas Erutas de amortizaciones y en
existencias por importe de 21.500 millones de pesetas
por venta de pramaocianes y suglos.




El endeudamiento e sitta al cierre de 2000 en
102,736 millones de pesetas. Tisne un coste medio
del 4.3% v el 30% es a tipe fijo.

Perspectivas futuras

Bl gzercicio 2001 se preserta bastarte favorable para el
Grupe Metrovacesa, ya que en €l se unen dos
sttuaciones posfivas, la de la economia en general que
permanece fuerie de cara al future, v la busna marcha
del sector inmcbiliario, que si bier alge 5o prevé que
se ralentize en cuanto 2 fa promecidn de vivienda se
refizre (menor nimero de viviendas iniciadas en el afic
2000, pesible reduccidn de la demandz, etc) estd
despleganda una actividad extracrdinaria, rmuy superior
a fa del pasado, con incrementos en los niveles de rentas,
mejoras de las coupaciones, fuerle nivel de demanda
de vivienda, asi como en la presencia de inversores
axtranjeros, especiaimente interesados en la adguisicidn
de edificios d= cficinas v centros comerciales.

Esto serd espedialmente positivo para nesotros debido
& la pasicidn de liderazgo que ostentamos en el
negocio de aiguileres, especialmente en los dos
productos indicados. Bl incremento en los preeios
inicfado en el afio 1997 v que ha continuado durarte
los ejercicios 98 a 00, se esperz se raritenga para &
prizxima afo, s bien a un Timc menos

En lz actividad de venias se ird consolidando el
esfuerzo realizade para lanzar el drez de promacicon
¥y veremos como la cfra de negocios tendrd
incrementos sgnificativas procedentes de esle rea,
genaréndose asi beneficios recurranies, Ademads de
los beneficies procedentes de la rotacidn de inmuebles
en arrendarmiero. Esta dftima zctividad es bésica en
la estrategia del Grupo Metrovacesa, ya que permite

que nuestro patrimenio  en  alquiler  esté
permznentemerte en rencvacion v aflorar las plusvalias
que la calidzd del mismo aporta

Investigacion y desarrolic

En fa Ifea de constanie innovacién que caracteriza
nuestra actividad, cabe destacar que Ios nuevos
desarrollos se realizan aplicando ‘as mds modearnas
tecrologias. Asl nuestros edifidos de oficinas se catalogan
dentro def dmbito de "inteligertes” con sistemas de
gesticn centralizada (nor ejemplo, sata de control dnica
en los cuatro edificios que componen el Pargue
Empresarial josé M.* Churruca para sistemas de
seguridad, alumbrado, instalaciones eléctricas, ste...),
centros comerdiales con contadares de visitames que
discriminan por personas y o por bultos, v
apareamienos con sisternas aulomidticos de control de
accese a aparcamientos, control de facturacion.
comunicacidn entre oficing v aparcamiente, incluse

sistemas de apertura de barreras por proximidad, ete..

Otra informacion

La firma por parte de los miembros del Consejo de
Adrninistracidn de Tas Cuentas Anuafes Consolidadas
de! Grupe Metrovacssa referidzs al 31 de diciernbre
de 2000 tuvo lugar el 22 de febrero de 2001,

En dicha Consejo se aorobd el pego de una prima de
asistencia z la Junta Genera: de 0,01 euros por accidn.

Bl Grupe METROWVACESA posee dnicamenta
autocarlera de 60.734 acciones, adguiridas en Bolsa,
por un coste nete de 179 millones de pesetas, lo que
represerita 0001023 del capitaf sogial,
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Metrovacesa, S.A. Y sociedades dependientes
(Grupo Metrovacesa)

e Balances de situacién a 31 de diciembre de 2000 y 1999 |
o :
o {En miles de pta.y euros) Notas [ a 4
=
<
2
Z pta. euros :
<
LES ACTIVO 2000 999 2000 1999 '
z INMCOVILIZADC 175.013.665 138.060.126 1.051.853 829753
[+ 4
E GASTOS DE ESTABLECIMIENTO (Nota 7) 438037 a06.547 2633 3044
Z INMOMILIZACIONES INMATERIALES (Nota &) 1137136 851530 4834 5178
INPIOVILIZACIONES MATERIALES (Nota 9) |67 085567 128433203 1,004,204 771.89%
- Terrenos e inmuebles para arrendarmients |60.598. 187 110.894.55% 965215 666450
— Ofras instalaciones v mobiliaric 3834 | 467,463 3506 2810
— Inmovilizade material en curso 20942142 30811487 [25.865 185181
— Otro inmoviizads £75.334 521120 4,058 3.132
- Amortizaciones y provisiones (15713407 {14.2681.426) (94439 (B85.713)
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (Nota 1) 6.173.763 8.036.474 37105 48,300
— Particinaciones puestas en equivalenciz 3978952 6.307.309 23914 37.508
— Cartera de vaiores = largo plazo 266104 554545 1.599 3333
- CXros erédites 323.392 1944
— Fiarzas constituicas a fargo plazo £.650.724 [.232.905 G521 7410
- Provisiones [45.405) {58.285) (273 (3509
ACCIONES PROPIAS {Nota 14) 179,162 122377 1577 1336
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJFRCICIOS {Nota | 1} 213.614 224,686 |.284 1.350
ACTIVO CIRCULANTE 93.322.393 68.619.582 560.87¢ 412412
EXISTENCIAS (Nota 12) 59330943 43141427 356586 259285
DELUDORES 31.264.1 60 230508292 187513 138.283
— Clientes por ventas y prestacicnes de servicios {MNota 13) 19.214961 3412701 | 15.484 20612
- Arrendatarios 1395304 [.012.754 8385 6087
- Deudores varios 2254385 3.585578 13.547 21.54%
- Administraciones publicas (Nola 18) 9.524397 7590848 57243 48026
— Provisicnes (LI22587) (2.953539) {6.747) {17992}
INVERSIOMNES FINANCIERAS TEMPCOIRAES |.587 999 08855 2.544 6.545 '
TESORERIA, 154102 i.364365 6936 8200
i
AJUSTES PERICDIFICACION (il l6.543 {101 32 _\

TOTAL ACTIVO 268.549 672 206.904,394 |.614.01¢6 1.243.520




Irq
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pta. euros ]
i
PASIVO 2000 1999 2000 1999 p
FONDQS PROPIOS {Nota (4} 9%.006,573 82398623 595.041 495.226 -
Capital suserilo 148397598 12986028 89.18% 78.048 g
Prima de emisidn 40595.644 31.939.067 243985 t91.958 3
Reserva de revalorizacion | 086,505 1.086.509 &530 6530 a‘
Reserva legal 2597205 2477701 15810 [4.821 >
Crras reservas de la sociedad dominante 23907715 FR663.867 143.688 136213
Reservas de sodedadss por integracicn global o proporcional  £.850.768 4129487 41,174 24.819
Reservas de sociedades puestas en equivalenciz 282244 S1g513 |.698 5520
Diferencias de conversidn 353.859 349.548 2,127 2.1¢1
Beneficios atribuibles a fa sociedad dominante [ 1052768 7669037 66,428 46,092
Dividendo a cuerta entregado (2553937 (1821.110) (15.386) (10943}
SOCHOS EXTERNOS (Nota 15) 4314510 3512.178 25931 21.10%
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 66.881 68.9%2 402 415
PROVISIONES PARA RIESGQSY GASTOS (Nota 16) 7.364.918 5022897 44264 30.188
ACREEDORES A LARGO PLAZQ (Nota [7) 88.221.258 67,021.511 530220 402 807
Deudes con emidades de crédito 8C.2 14057 54.412.085 486.304 327023
Otros acreedores 2685961 0,086,284 16,143 60.620
Impuesto dileride (Nom 18) 46217200 2533162 - 15165
ACREEDORES A CORTO PLAZO 69.575.532 | 48.880.191 418.157 293.776
Emision cbiigaciones ¥ otros valores negociables 803 833 5 5
Deudas con entidades de crédite (Nota 17) 22592140 17656447 135824 118,138
Empresas puestas en eaguivalendia 15000 0 EL 0
Acreedores comerdiales 38.616.125 21575184 232088 129,665
Anticipos recibidos 7563471 8779629 45457 52.76?
Deudas por compras y prestaciones de servicios 21.0%4.360 571832 126780 57.524
Deudas por efectos a pagar 9.958490 3224433 5%.852 19.37%
Adrninistraciones pdblicas (Nota |8) 1344082 2497048 8078 13,808
Ctros acreedores (Nota 17) 7011530 5246771 42,140 31.534
Ajustes por periodificacidn (11.344) 103958 {68) €25
TOTAL PASIVO 268.549.672 206.904.394 |.614.016 1.243.520

Las notas | & 23 descritas en la Mernoriz forman parte integrante del Balance de Situacién consahdade a 31 de dicizrmbre de 2000,
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Metrovacesa, S.A. y sociedades dependientes

(Grupo Metrovacesa)

Cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999

(En miles de pta.y euros) Notas | a 4

pia. euros
DEBE 2000 1992 2000 1999
GASTOS
REDUCCION DE PROMOCIONES EN CURSO
E INMUEBLES TERMINADOS 26946263 t6413.647 |&1.950 58.678
APROVISIONAMIENTOS 41458954 22.894F45 255.183 137,600
— Cormpras de solares {MNota 12} 19922742 13366342 19728 80333
— Obras y zervicios realizados por terceros 213536212 7.528.423 135445 57267
GASTOS DE PERSONAL (Nota 21} 2210157 1449220 13.34% 8710
DOTACON AMORTIZACKIN INMOVILIZADO 5155309 2716108 30984 16288
- Amorfizacién gastos primer establecimienta {Nota &) 2050783 52648 12325 1.578
— Amertizacion inmovilizado inmaterial (Nota 7) 60459 40.333 363 242
— Arnortizacién inmovlizado material (Nota 8) 3.044.057 2407157 18,295 b4447
WARIACION PROVISIONES DE TRAFICO 621430 202044 3735 1.25¢
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 6.1 78466 4200854 37133 25248
- Servicios exteriaras 5.567.34% 3.701.847 33460 22249
—Tributos AL 439,047 3673 2959
BENEFICIOS DE EXPLOTACKON 13.816.776 11.514.128 83.040 63.201
Pérdidas irversiones financieras tempeorales 72931 65931 438 396
Gastos financieros ¥ asimilados 3713486 2512548 22320 15101
Diotacidn a fas provisiones de inversiones financieras 44621 51506 268 553
Participacién en pérdidas de socedades puestas en equivalandz 35,737 41.066 215 247
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 0 4] vy 0
RENEFICIOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 10.707.005 10.883.080 64.350 65.409
Pardidas orocedentes del inmovilizado 98.272 22774 521 137
Yariacidn de las provisiones del inmovilizade material e inmaterizl 80,840 8421 485 51
Wariacidn de las provisiones para riesgos v gastos (Nota |6) 3.344.250 [.295.098 20099 7784
(astos extragrdinarios 243811 108868 14465 £54
RESULTAD QS EXTRAQRDINARIOS POSITIVOS 5.330.3%6 84.468 - 308
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 16.037.401 10.967.548 64.350 65.2(6
impuesto sobre beneficios {MNota 18} : 4924.948 3171607 22600 15,062
RESULTADC ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Nota 15) {59.685} (£26.904) {359) {743}
RESULTADO DEL EJERCICIO 11.052.768 7669.037 66428 46.092




pta. &Uros
HABER 2000 1999 2000 1999
INGRESOS

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS (Notz 200 >.889.228 32978446 305.850 (98204

—Verita de inmuebles 31.308.440 19.626.624 a8, 166 117958

- Ingresos por alquileres 16570888 I2.652.0?-4 99.593 76.040

— Prestaciones de servicios 3010200 £59.748 18092 4.206
AUMENTO OF PROMOCIONES EN CURSC

E INMUEBLES TERMINADOS (Nota 12) 43109417 23856.1%0 259093 143,980
TRABAJOS REALIZADOS POR LA EMPRESA

PARA INMOVILIZADOD (Nota 8) 786.000 481294 4724 2853

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 2613710 1.980.877 1570% 11.905

$7.398355 55394804 585376 3565962

~ Ingreses participaciones en capital 5330 8573 32 52

- Beneficios inversiones financieras emparales 8.80% 0 53

- Otros ingrescs finandieras 299.880 99767 1802 £00

— Particioaciones en b de saciedades p. eny equivalencia 451974 19463314 2716 11800

RESULTADOS FINANCIERQS NEGATIVOS 3109771 631.048 18.690 3.793

— Beneficios procedertes del inmoviizade (Nata 20) B779872 [.184.524 52768 e

- Ingresos extracrdinarios 317698 335408 1905 2014

2097570 15194630 54677 9133

RESULTADOS EXTRACRDINARIOS NEGATIVOS 0 0 0 0

Las notas | & 23 desceitas e la Memoria farman parte nlegrarte de |z Cuertz de Pérdidas v Garancias consofidada gl Ejercicio 2000,
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Metrovacesa, S.A. y Sociedades Dependientes

(Grupo Metrovacesa)

Memoria correspondiente al Ejercicio Anual
terminado el 3| de diciembre de 2000

La presentacten de las Cuentas Anuales Consofidadas se
ha realizado con base en &l Real Decreto 1815/1991 de
2 de diciembre de 1991, porel que se aprueban las nor-
mas para la formulacion de cuentas anuates consolidadas
y en consonangia cen lo dispuesto en el Real Decreto
164311990, de 20 de diciernire de 990, que aprueta el
Plan General de Contabilidac, v a la Orden del Ministerio
de Econornia v Hacienda de 28 de didembre de 1994,
porla gue se apruchan las narmas de adaptacion del Plan
General de Contabilidas a las Empresas lnmobiliaras,

|. Actividad del Grupo Metrovacesa

Metrovacesa, 5.A. se consifiuyd bajo a denominacién de
Compafila Inmebiiaria Metropeoltans, 5.4 medianite es-
critura ciorgada 2l 26 de marzo de 1935.Con fecha | de
agosto de 1989 se formadizd ta absorcidn por parte de
Cornpafia Inmobiliaria Metropolitana, 5.4, de la Cornpa-
fiia, Lirbanizadora Metropolitana, 5.4 e Inmebiliaria Yasco
Central, 5.4, cambiande simultdnearnanis la dencmina-
cién social por la de Inmohbilizria Meiropolitana Vasco
Ceritral, 5.4, La urita General de Accionistas celebrada =l
dia 18 deabril de 1998 acordd cambiarta denominacicn
de e Compariia porla de METROVACESA, SA,

Metrovacesa 5.A, comc Sociedad Dominants v las
sociedades dependienzes tienen coimo chisto social
conforme al articulo 2.7 de los Estatetos Sociales:

1% La adquisicién o construccién de 1oda ciase de
fincas para su explotacion en régimen de arrenda-
miente o en cuslguicr ol que permita e crde-

narniento juridico.

28 La promocidn, urbanizacidn v parcefacion de
bienes inmuebles en general.

o

1° El desarrollo de actuaciones. bien direclamenle o,

e suU mayora, a través de las sociedades filiales, de:

a) Gestidn inmobilizriz en beneficio propic o en
favor de lercercs.

b) Promocidn y gesticn de cormuridades inmobi-
liarias,

¢ Explotaeion de instalaciones hoteleras v turls-
ficas, ceniros comerciales ¥ aparcarientos de

wehigulos.

2. Fusion de Metrovacesa, S.A., ¥
Gesinar Rentas, S.L.

B 16 de octubre de 2000 se ctorgd la escriturz de
fusién de METROVACESA, S.A. v GESINAR REN-

TAS, 5L, mediante la absorcién de la segunda por la
primera, previa disslucidn sin liguidacion de la absor-
bida, cuyo patrimonio fntegro se transmitic en biogue

a fa absorberte que lo adquirid a tiulc universel.

£n cumplimiente de lo estzblecido en el articulo 234
del Texto Refundido de ta Ley de Sociedades Andni-
mas, Las lunizs Generales Extraordinarias y Universa-
les de Metrovacesa, SA. y Gesinar Rentas, 5.1 en sus
reuniones celebradas los dias 27 v 21 de junio de
2000, respectivamente, acordaron aprobar en sus
reuniones el Proyecto de Fusidn que, entre otros,
cortemplaba los siguientes acuerdos:

1. Considerar como Balances de Fusion, a efectos de
ia fusidn proyectada, el balance cerrado de Me-
trovacesa, 5.4 al 31 de marzo de 2000 v el balan-
co de Gesinar Rentas, 5L, cervado al 30 de abril
de 2000,

2. Determinzrel diz 1 de mayo de 2000, coma fecha
a partir de la cual las operaciones de fa sociedad
absorbida se consideran realizadas a efectos con-

iables por cuentla de la sociedad absorbente,

3. Mo asignar en la fusidr ninglin tipo de ventaja a fa-
var de los Administradores, ni de terceros.

4, Determinar, igualmente, la no exdstencia, ni ¢l senc
de la sociedad absorbente, ni en el de 2 absorbi-
da, de acciones de clases especiales, ni de dere-

chos especiales distintes de aquéllas,

Como conszecencia del canje de acciones, se realfiza
un aumento de capital en Metrovacess, S.A. da
[.i4] mies de euros, mediante &a emision ¥ pussta
er circulacion de 7.427.5%6 acciones ordinarias de
1.50 eures ce valor nominal, y gue se amiten can una
prima de emisicén total de 52.027 miles d= suros.

Conforme 2 lo establecido en la vigenie legislacion
mercaniil, con fecha 21 de junio de 2000 un experto
independierte emitic un informe sobre el menciona-

do proyects de fusicn,

lna vez cumplimentada la anterior condician, los Srga-
nos de administracion de las sociedades fusionadas pro-
cedieran a conduir el proceso ge fusidn, mediante el
otorgamiento de la correspondienite escriturz pubiica y
su depdsito en fos respectivos Registros Mercantiles,

3. Perimetro de la consolidacion

l.zs sociedades que farman el Grupo Metrovacesa y
la inferrmacicn relacionads con las mismas, son;

X
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% Participacién
directa e indirecta 31/12/2000

Caostea

Sociedad Domicilic  Actividad 1999 2000 (Miles de Accionistas Auditores
pLa)

GRUPC O MULTIGRUPO
CENTROS COMERCIALES:
Centros Comert,

Metrop., SA (CCMY (1) Madrid C. comercial 100%  100% 9599 Metrovacesa/Eugsa  PriceWaterhouseCoopers
Desarrollo Cemercial

de bleida, SA (1) Madrid C. comercial 995 99% 209,692 Melrovacesa PriceWaterhouseCoopers
Desarrclio Comergial Urbanc

de Canartas, S.A. (1) Las Palmas . comerdal 1005 10058 46,670 MetrovacesaFuesa -
Irufiesa de Parques

Comerciales, 5.4, (1) Mavarra C. comercial i00%  100% (38.256) Metrovacesa/CCM  PriceWaterhouseCoopers
Mesrop. Prop. De Inrnugbles .

Comerc, 5.A b

(Metroprice) (1} Madrid C. comercial 100%  100% 10791475 Metrovacesa/CCM PriceWaterhouseCoopers
La Maquinsta Vila

Global, 5.A4. (1) Barcelona . comerdial &1% &1% 3739343 Metroprice PriceVWaterhouseCoopers
Metroparque, S.A. (1) ‘izeaya C. cornercial 100% [00%  7.350.000 MY CfRuesaMetroprice  PriceWaterhouseCoopers
Metroprice Canarias, S.L (1} Canarias C. comercial 1305  100% 954 Metroprice/CCM -
CONSTRUCCIONY VENTA:
Durback, .4 (1} Madrid Corst.y venta 50% 5% 146,959 Metrovacess/Pegesa -
East Building, S.L. (13 Yalencia Const.yverta  100% 1008 272351 MYC deViviendas -
Forfir [LSL (2} Madrid Const y venta 30% 50% 30645 Metrovacesa Arthur Andersen
inmebilidra Das Avenidas

Maovas, SA. (%) (2 Oporto Caonst y verita 509 S0% 97,370 Metrovacesa KPMG
Inrrobilidria Dugque

DrAwita, 5.A. (%) (2) Lisbca Const. y venta 50% 5004 534895 Metrovacesa KPMG
Inmobitidria Fortes

Picoas, 3.A. (%) (1) Lisboa Canst, y vertz 50% 607 [.605.63% Metrovacesa KPMG
Metrovacesa de

Wiviendas, S.L. {[) Madrig Const y venta  100% 100% 5185023 Metrovacesa/fuesa  Arthur Andersen
Metrovacesa

Residencial, 5.4, (1) Madrid Const y venta T5% 75% 730014 Melrovacesz Attest
Fromotora .

Metrovacesa, S.L. {7} Madrid Const. y verta 0% 50% 270632 MV deViviendas  Attest
Metrovacesa i

Iberoarnericana, SA (1} Argentina Const.yventa  100% HO0% [.352312 Metrovacesa E.M. Echaide
Promotora Canlabro

Leonesa, S.A. (2) Madkid Const. y venta 50% 50% 809933 MYC deViviendas  Arthur Andersen
NAVES INDUSTRIALES:
Parcues Empresariales

Gran Europa, 5.4, (Pegesa) (2}  Guadalajara Suelo industrial — 50% 50% |.087.524 Metrovacesa BDO Audiberia
APARCAMIENTOS:
Metropark

Aparcamientos, S.A {1} Madrid Aparcamieritos 54% 54% 470,003 Matrevacesa Attest

{1} Sodedades consalidadas rediante <l sistema de integracién global,

12} Sociedades consolidadas mediante ¢l sisema de integracién propercicnal,
(3} Sociedades consolidacs por el método de puasta en equivalencia,

.r p q
{*) Irvarsicnes realizadas en escudes portugueses convertidas z pesetas.




% Participacion Coste a
directa & indirecta  31/12/2000

Sociedad Domicllic  Actividad 1999 2000 {Miles de Accionistas Auditares o
pesetas) Z
i
SERVICIOS: O
Gesinar Setvicios ~
Imrnobiliarios, 5.4 (1) Madrid Servicios 100% - 9399 Metrovacesa BOO Audiberia i
Gesinar Subastas
nmabiliarias, 5.4 (1) Madrid Servicios | 00%s - 17877 Metrovacesa - v
Gesinar Agencias L
Inrnobiliarias, SA (1) adrid Servicios 100% - 290505 Metrovacesa - pJ
Gesirar Patrimorios ¢
Inmobiliarios, 5.4 {1) Macirid Servicios 100% - 73.890 Metrovacesa - g
Tasaciones Hipotecarias, A (1) Madrid Servicios 100% - 318.670 Metrovacesa Arthur Andersen —f
OFICINAS: g
Federico Moyuz 1,5L (1} Vizcaya G immuebles | 00% 105% | 283.659 MVC deViviendas/Metroparaue . — -
Metrovacesa Rentas, 5.4, (1) Madrid G inmuebles [ 0% - (30.503; Metrovacesa - >
Edificio Valenzuela, 5.4, (1) izcaya G.inmuebles 100% 100% 4415413 Federico Mayda -
OTRAS:
Expl. Urbanas Espafiolas, S.A.
(Fuesa) {13 Madrid Hotelera 100%  HO0% 87.2%1 Metrovacesa/Com -
inmobitiaria Pozas, S.L. (1} Madrid Alquiler ¥ 100% 39,001 Buesa/Cem -
ASOCIADAS
Avenica de Eoropa 10,51 (3) Madrid - C.comerdiaies  40% 40% 371062 Maetroprice -
BBV San Ignacic, 5.4 (3) Madrid Const. y ventz 5% 25% (R730) Metrovacesa Ahast
BRY Urdaribia, 5.4 (3) Madrid Consly venta 25% 25% 237.040 Metravacesa Altest
Imdcris, Sededade
Inmobilidria, S.A. (%) (3) Lisboz Const. y verita 34% 34% 526648 Metrovaresa KPMG
Waldevivar 5.A.(3) Madrid Const vy venta 45% 45% 363.749 Metrovacesa -
Residencizl O'Donnedl, S.A. {3) Madrid Const.y venits 5% 5% 200,000 Metrovacesa Attest
Tricéfalo, SA.(3) Madrid Const. y venta 30% 30% 447153 Metrovacesa PriceVWaterhouseCoopers
Fromociones Residenciales
Sofetral, 5.4, (3} Madric Const. y verita 30% 305 510377 Metrovacesa Arthur Andersen
Mova CalaVillajoyosa, SA (3) Madrid Const yvenlz 216% 6% 445.7C7 MvC deViviendas -
Desarrollo Urbano de
Fatraix, 5.4 {3) Barcelona  Consty venta 20% 20% |4382 MYC deViviendas -
Espacios del Nerte, S.A.{3} Macid Const.y venta 200 20% 43311 Metrovacesa -
" £l Endinar Metropolitano, S.A (3)  Madric Caonst, y venta 28% 8% 2420012 Metrovacesa Adbest

NO CONSOLIDADAS

Adyal-la Palrma, 5.4 Madric Hetelera 8% a% 7.000 Metrovacesa -
Mararet y Desarrallo, 5.4, valencia Const, y venia | 7% V7% 6|59 My deViviendas -
L Esplaivalencia Valencia Const.y venta 37% 37% 37431 MV deViviendas

Benicassim Golt Yalencia Const y venta 15% 15% 38.250 MVC deViviendas -
Live in Spain, 5.4, Madrid Const.y venta |5% 1.000 MyC deViviendas -
Cota de las Estrellas, 5.4 Madrid C. comercial 50% 5.158 Metraprice -
Ageus AlE Madrid Prest. servicios 20% 208 - Metrovacesa -
TOTAL 48.260.354

{1 Sociedades consakdadas mediante el sistena de integracién glabzal,

(%) Sociedades consolidadas mediante el sisterna de integracidn proporcional
{31 Socedades consolidadas por el métode ¢e puesa en equivalendia,

{#) Irwversiones realizadas en escudos porbupueses convertidas a pesetas.
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El gjerdicio social de todas las sociedades que forman
el perimetro de consolidacidn, tznto del Grupe como
asociadas o multigrupo, finaliza i 31 de diciermbre de
cada afic, excepts en la sociedad &l Encinar Metrope-
litano, que finaliza el 30 de septiembre, por lo que se
ha realizado la homegeneizacién temporal corres-
pondiante.

4, Distribucién del resultado de la
sociedad dominante

La propuesta de distribucicn de beneficios formulads
por los Administracores de fa Sociedad Dominante v
pendiente de aprobacidn por iz Jurta General de Ac-
cionistas, es la siguierte:

(En miles de pta.)

Distribucian
A dividendas
A cuerla 25585937
Complementario 3314318
A prima de asistencia a Junta 8532
A reservas voluntarias 933.265
A reserva legal 370754
TOTAL 7.277.206

S& propone a la jurta General de Accionistas Ja apro-
bacion del pago de un dividendo complementario de
3.314 millones de pesetas (0,35 euros por accidn pa-
ralas 52.031.724 acciones de iz serie A v 0,23 euros
pard fas 7.427.596 acciones de la sevie B} que se pa-
gara el dia 5 junie de 2061,

5. Bases de presentacidn de las
cuentas anuales consolidadas

5.1. Bases de presentacién

Las cuentas anuzles consolidadas se han preparade a
partir de los registros de contabilidad de Metrovace-
52, 5.4, ¥ de sus sociedades dependientas v asociadas
{que se detzllan en la Nota 3), cuyas respectives cuene
tas anuales, formuladas por los Administradores, kan
sido elaboradas de acuerdo, en su caso, can las nor-
mas de adaptacién del Plan Generai de Contabilidad
a las Emipresas Inmobiliarias. Dichas cuentas se some-
terdn a la aprobadidn de las Jurlas Generales Ordina-
rias correspondientes, estimandose que sevdn apro-
badas sin modificacidn alguna,

5.2. Principios de consofidacién

tLa corzolidacion se ha realizado por el méioco de in-
iegracidn global para agueflas sociedades sobre tas
que se tiene un domirue efectiva por tener mayoria
de votos en sus drganos de representacicn y deci-
sidém, por el método de integracidn proporeionzl para
aguellas sociedades multigrupo gestionadas conjuntz-
mente con tercercs, ¥ cuando no se tiene fa mayorfa,
de votos, ni sc gestionz conjuntamente cen tercercs
siendo la participacion superior & 20%, mediznte el
procedimiento de puesta en equivalenda.

Elvalor de |2 participacion de los accionistas mineritarios
en el patrimonio v en los resultades de ias sodedades
dependientes consolidadas por el metede de integra-
cicm globai se presenta en los capfifos “Sadios Beer
nos'' del pasive del Balwce de Situacién consclidado v
“Resultada Atribiide a Sodos Extermos” de  cuenta de
Pérdidas v Ganancias consaiicada, respectivamente.

5.3, Cambios en el perimetro de consolidacian

Durarite el gjercicio se han incorporedo al perimetro

¥l conjunio consciidable las siguientes sociedades:

Sociedad Domicilio
Sociedades def Grupo y multigrupo:
Metrovacesa Rentas, 5.4, Madrid
Gesinar Subastas Inmobiliarias, 5.4, Madlri
Gesinar Agencies Inmobiliarias, S.A. Madrid
Gesinar Patrimontos Inmebiliarios, 5.4. Madrid
Tasaciones Fipotecarias, 5.4, Madrid
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Asimismo, durante el gjercicio,han salido del perfmetro
i conjunto consolidable las siguientes sociedades:

Sociedad Domicilio
Sociedades del Grupe y multigrupo:

Metrafisa, 5.4 Madrid
Sociedades asociadas:

Teranurm, S.L Madrid

54, Comparacién de la informacion

Con objeto de hacer la informacion cernparable en-
tre ejercicios, fa cuenta de pérdidas y ganancias ¢on-
solidada correspondierite al gjercicio [999 incorpora
wna rectasificacidn reduciendo el importe de”trabajos
realizados por la empresa para inmovilizade” y "apro-
visionarnientos”, por importe de | 2,309 millones de
pesetas,

Er consecuencia, el balance de situacién al 31 de di-
ciembre de 1993 adjunto, difiere del incluido en s
cuentas anvales consolidadas de dicho gjercicio en la

reclasificacidn indicada.

6. Normas de devaloracion

Las principales normas de vaioracidn utilizadas er &
elaboracidn de las cuentas anuales consolidadas, de
acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad y con las norrmas de adaptacion del Plan
General de Corlabilidad a las Ernpresas Inmobiliarias,

har sido lzs siguieries:

6.1. Homogeneizacion de partidas

Con ef objeto de presentar de una forrma homogé-
. nea las distintas partidas que camponen s cuentas
anuales consalidadas, s& han aplicado 3 todas as 50-
ciedades incluidas en el perimetro de consciidacion
los orindipios ¥ norras de valoracion seguidos por la

Soctedad Dominarte,

6.2. Saldos y transacciones entre sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion

Come pazo previo a la elaboracidn de lzs cuentas
znuales corsoidadas, se ha procedido a la eliminacion
de los saldos v las transzcdiones de ingresos y gastos
significativos entre sociedades del Grupe,

6.3. Método de conversién
En la comversidn de las cuentas anuales de las socie-

dades extranjeras del Grupo se ha utilizado &l méto-

do del tipo de cambic de cierre del gjerdicio 2 ex-

cepcidn de:

1} Capital v reservas, que 5 han corvertido a o35 ti-
pos de cambio histdricos.

2) Cuentas de pérdidas y ganancias, gue se han con-
vertido al tipo de cambio medio del gerticio.

las diferencias de cambic ariginadas como conse-
cuencia de la aplicacién de este criterio se incluyen en
¢l capitulo “Diferencias de Conversién' bajo el epi-
grafe “Fondos Propios” del Balance de Situacion con-
solidado adjunto.

6.4, Gastos de establecimignto

Los gastos de establedimiente estén formados pories
gastes de constitucicn, los de primer establacimienio
y los de ampliacin de capital, y estdn contabilizacos
por les costes incurtidos,

L as adidones del gjercicio recogen, fundamemialmen-
te, gastos de comercializacion de los centros comer-
ciales. Estos gastos que la Sodedad procedia a amor-
tizar finealmente en cinco afios, se han cancelado de

forma anticipada {véase Nota 7).
.5, Inmovilizaciones inmateriales

El inmowilizade inmiaterial se halle regisiracio a su pre-
cie de adquisicidn, que no incluye los intereses deri-

vados de su financiacion.

{os costes incurrides como conseruendcia de (as con-
casiones administrativas se amortizan a lo largo del
perfodo de concesion.

6.6. Inmovilizaciones materiales

& inrmovilizado material adquitide con anterioridad at
31 de diciembre de 1983 se ha valorade at predio de
roste actuzlizado de acuerdo con civersas disposicio-
nes legaies. Las adiciones posteriores se han valorado al
coste de adquisicidn o de construccidn. En cancreto:

Terrencs, solares y bienes naturales: Se valoran a su
coste de adauisicidn, incluyends los costes de urbari-
zacidn, proyecto y planeamierto hasta el maormento
de Lerminacion de la cbra.

-
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Inmuebles para arrendamiento: Los inmuebles para
arrendarniento, va sean Terminados o en curso, se va-
loran a su coste de adguisicion o gjecucidn, que inclu-
ve ¢l coste del terrenc, el de la edificacidn, s instala-
ciones v 2l mobilisrio de las sincas arrendadas, asi
coma los costes financieros incurrides, en su casao, en
la fimanciacion de su construccidn. Asimisma, ios in-
muebles existentes en @ Sociedad Dominante en el
momento de la fusidn que dio lugar en 1989 al nact-
miente de |a Sociedad Dominante, Metrovacesa 5.4
(Motas 9y 13) incluyen las aclualizaciones aprobadas
mediants 1a Orden Ministerial que autorizd 1a men-
cionada fusidn. Con antericoridad se habian aplicade
las marmas de actualizacion dispuastas por la Ley
983 y otras disposicioneas legales,

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurd-
dos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de Pér-
didas y Ganandias.

El Grupo sigue el precedimiento de incorparar en
cada gjervicice a los inmuebles en aiquiler,como mayor
importie de las mismos, aquelios costes de amplia-
cidn, rodernizacidn © mejora que sUDonen un au-
merito en su productividad, capacidad o eficiencia, o
un atargamierto de [avida (il de los mismos.

Amortizacién del inmovilizado material: El Grupo
amoriiza su inmovilizado raterial siguiendo ef méto-
do lineal, distribuyendo el coste de los activos entre [os
afios de vida Uil estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de vida 4til

estimada
Immuebles para arrendarniento 50
Otras instalaciones y mobiliario i-12
Otro inmovilizado 4

£.7. Inmovilizaciones financieras

Excepto las inversionas que se presentan valoradas en
puesta en erquivalencia, segdn se indica en la Nota 5.2,
&l resto de las inversicnes en valores mobiliarios se
cantabidizan, larle sise trata de renta variable come §-
Ja ¥ sl son a corto o a largo plazo, al coste de adquisi-
cidn minorade, en su caso, por las necesarias provisio-
nes para decreciacidn, por el exceso de coste sobre el
valor razonable al cierre del ejercicio. En la determina-
cidn de este valor para rentz variabie se ha considera-
do el valor tedrico contable mds aquellas plusvalias la-
tertes directamente asignables a sus elementos de
aciivo existeries en e mornente de la adquisicién de

la participacion y que subsisten en i actuaidad

Las minusvalias que, en su caso, se pongan de mani-
fiesto se registran en el capfiule "Provisiones™ del epi-
grafe "Irmevilizaciones Financieras” del Balance de 5i-

tuacidn consolidads adjunto.

£.8. Acciones de la sociedad dominanta

Les acciones propias se valoran a su precic de adquisi-
cién mas los gastos inherentes a la operacién, a su va-
lor de mercade, sin plusvalias tacitas laterites, el menon

6.9. Gastos a distribuir en varios ejercicios

En dicho epigrafe se incluyen, bisicarente, gastos de
formalizacion de deudas v otros, par considerar que

tienen proyeccion econdnica ftura,

6.10. Existencias

Correspenden, bdsicarnenls, a fas promaodiones inmicti-
liarias destinadas a la venta. Estas promociones se valo-
ran a coste de construccion que incuys el solar la urka-
niZacion, 2 provecto, [as licencias, los corvespondienites
costes financieros capitalizados hasia ka terminacion de la
promocidn, los costes de ejecucion y otros costes direc-
tos e indirecios imputables a las rmismas.

Los solares y terrenos desiinados a su promocdién para
3 venta se valoran 2 s coste de adquisicidn incremen-
rado en todos aquellos gastos incurridos en su wrbani-
zagidn o promaecicn, o al valor estimade de realizacidn
=1 éste fuera manot dotando, en su caso, fas correspon-
diermes provisiones por depreciacién de existencias.

&.11. Provisiones para riesgos y gastos

Lz poitica del Grupo con respecta & las provisiones
para riesgos v gastos es 12 siguiente:

Provisién para responsabilidades: Corresponde al
importe estimado para hacer frente a responsabilida-
des probables o cierias, nacdidas de litigics en curso,
avales U otras garantizs simileres. Su dotacidn se efec-
Wa al nacimienio de |3 responsabilidad o de la obliga-

cidn que determina la indemnizazidn o pago.

Otras provisiones: Incluye ctras obligaciones por in-
demnizacionas o compromisos pendientes de cuane
tia estimada,




6.12. Deudas

Las deudas se confabiiizan por su valor nominat, v 1a
diferencia entre diche valor nominal v el importe re-
tibido se contabiiza en el activo dei Balance de Situa-
cidn consalidade adjunte come "Gastos a Distribuir
enVarios Ejercicios”, imputdndose a iz cuenta de Pér-
didas v Ganancias consoiidada de cada ejercicio si-

guiendo un métode financiera.

Se consideran deudas a large plazo aquellas con ven-
cimiento superior a {2 meses desde la fecha de for-

rrclacidn de los Estados Hnancieros.
&.13. Ingresos y gastos

Los ingresos correspondientes a las ventas de prome-
ciones inmobiliarias desarrclladas sor fas sociedades
del Grupe sstdn constituidos per el importe estable-
cido en los contratos correspondientes a inmuebles
que se encuentren e condiciones de enirega materr-
al a los clientes durante el ejercicic, o cuya canstruc-

Cidn se encuerire substanciaimerrle terminada,

Para ef casc de ventas de inmuebles en fase de cons-
truccidn, se entience gue aguéllos estdn substancizl-
mente terminados cuzndc los costes previstos pen-
dienies de terminacidn de la obra no sean superiores

| 20% def oresupuesto final de elecucion de obra,

El importe anticipade correspondiente a los conira-
los ¢e venta de inmuebles cuande éstos ne estén
substanciaimente terminados se conlabiiza en ef ca-
pituio “Acreedores Comerciales Anticipos Recibi-
dos” dei pasiva del Balance de Sitvacién corsolidado
adjunte.

En el caso de vertas de mmuebles procedenites del in-
menilizada, 2l Deneficin se recoge come "Resuitados
Extracrainarios” er el epigraie "Beneficics proceder-
tes ¢el lnmovilizads' ', por asi exgirio una apicacicn es-

triciz de fas normas de acaatacion seciorial del Plan

Generz! de Cortabiidzd 2 las empresas inmobiliarias,
aun cuzndo dichas operaciones forman pate dela ac-
tividad ordinaria del Grupo sl oojeto de mejorar la

remzbilidad global de su patrimonio en renta.

Adicicnalmeante, con cardcter general, el resio de los
ingresos y gastes se impuian en funcidn del ariteric
del devengo, es dedir, caando se praduce la corriente
real de bienes v servicios que los mismos represen-
tan, con independenciz del momento en que se pro-
duzca la corriente monstariz o financiera derivadz de

las rmisrmos.

Mo cbstante, siguiendo el principio de prudenicia, 2l
Grupa dnicamenie contabiliza a la facha de dierre del
glercicio los bensficios realizades. Los riesgas previsi-
bles v las pérdidas, aun las eventualas, se contabilizar

tan pronio son conodcas,
6.14. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabaje vigen-
1e, las scriedades del Grupo estdn obligadzs al paga
ge indemnizacicnes a los empleados con los que, ba-
jo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones
laborales. En las cuentas arualss consolidadas al 31 de
diciembre de 2000 no se ha registrado srovisidn al-
BuUna par esle concepto, puesto gue el Grupo no es-

era qus se produzcan drcunstancias de eskz natura-
leza que pudieran afectar de manera significativa a \as

Rismas.
6.15. Impuesto sobre beneficios

Bl gasto por impuesto sobre beneficios det gjercicio
se calauta en funcidn del resulttado econdmica antes
de impuesios, aumenlade o dismisuide, segén co-
rrespondz, nor fas diferencizs permanentes con &l re-
suiLado fisczl, erlendiendo dste como iz base Impani-
bie del citado imoueste, y mincrade por ias
ponificaciones v deducdiones en la cuota, y excluidas

las retenciones v 105 pagos a cuenta.

rren fis-

H Grupo Melrovacasa no estd acogido al ré

cal de declaracidn consolidada.

7. Gastos de establecimiento

El movimientc habido durante el presente ejercicio

ha sido el siguterte:

{En miles de pta.}

oo
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Salda Adiciones Yariacion Saldo
inicial Adiciones por fusién perimeatro Amortizaciones final
Gastes de consiffucicn
¥ primer estanlecimicnits 406,161 |.556.528 - 414000 (1.949.282) 427.807
Gastos de ampliacion de capital 100,386 2027 3318 - (101.501) 16,230
TOTAL 506.547 1.558,955 2318 414,000 {2.050.783) 438,037
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Las adiciones mds significativas en los gastos de cons-
tieucién y primer establecimiento corresponden a los
gastos de comercializacidn del centro comercial de La

Las adiciones del presente ejercicia en las cuentas de
gastos de ampliacién de capital correspanden funda-
mentalmente a |a ampliacion de capital sor la fusion

= Maquinista que la sodiedad ha procedido a emortizar con Gesinar Rentas 5.1, que ha realizads la Sociedad

g en su totalidad en ef gjercicio 2000. Drominante (Nota 23,

e Durante f ejercicio 2000 la Sociedad ha adoptado el 8. Inmovilizaciones inmateriales

- procedimiento de cancelar de forma anticipada tanto

< los gastos de comerdializacién incurridos en el ejerci- El movimiento habido durante el presente ejercicia

= cio asl como er: gjercicios arteriores cortra resulta- en las diferentes cuentas del inmevilizado inmaterial

4 das del sjerdcdo. de sus correspondientes amortizaciones acumuladas,

< ha sido el siguierte:

Lk

Z {En miles de pra.)

= Saldo Adiciones o Variaciones Retiros o Saldo

S iniciai dotaciones perimetro aplicaciones final

z Concasiones admiristrativas 358477 - - (5.0C0) 353677

il gienes en régimen de leasing 379.184 - (379184} - -
Fondo de comercio - - T 277500 - 277500
Ctro inmavilizade inmaterial 284867 87450 350.500 - 722817
Tolal cosie | 022728 87.450 2483814 {5.000) 1,3535%4
Ceoncesiones administrativas {15.601) (6359) - 3.808 (22,152}
Bienes en régimen de leating (47.001) - 47001 - -
Fondo de comerdio - - (25009 - {2500
Ctre inmovilizado inmazerial (94.5%¢) (54110 (435000 - {192.206)
Total amortizacidn {l1&1.198) {60469 1.001 3808 (216,858}
TOTAL 861.530 26.981 249817 {1.192) 1.137.136

Las concesiones adrministrativas recogfan 2l inisio del 9. Inmovilizaciones materiales

ejerdicio los derechos de explotacion de un aparce-
mierto en Valencia durarite un periodo de 52 afios Et movimiento habido duranie el presente gjerdicic

o - r . 2l i it 10 Tl i
que vence er: el afio 2045,y de dos aparcarnientos en en las diferentes cuenitas del inmoviizado rnaterial y

Madrid, que vencen en los afios 2073 y 2074, de sus correspondientes amortizaciones acurnufadas,
ha sido el siguienie:

£l fondo de reversicn dotado para estas concesiones

se encusntra recogidc en el epigrafe “Provisiones para

Riesgos v Castos” def Balanee de Shtuacisn consolidade

adiunte porimporte de 51 millones de peselas.

{En mifes de pta.)

Saldo Adiciones o Adiciones Variacion Retiros o Saldo
inicial dotaciones  por fusién  perimetro Traspasos  aplicaciones final
Terrenas, solares v bienes naturales 4.562.581 | 077284 - 2251 - - 5642114
Inmuebles para arrendamierto 106331978 14638679 |7854810 (H12000y 23426041 (7.184457) 15495657
Inmovilizada material en curse 30811487 18553372 - - (23545874 4.876.543) 20.542.142
Ciiras instalacicnes y mobitario 267453 58.625 57323 - - 583411
Otro inmovilizade 521420 £5.571 - 135304 - (7613 675234
Tota coste 142694829 34343521 17856810 85.878 (119.813) (120620617 182798574
Terrenos. solares v bienes naturzles
(provisidn) {664.930% {80.240) - 274647 - - (471,123}
Inenuetiles para arrendamiente (12.926579) {1954.370) (332452) - - |.775.038 (14438363}
Otras instalaciones y maobifiaria [(407.298) (50268) - {8644 - - (466210}
Otro inmavilizado {262,619 (39419 - [35.673) - - (337741}
Total amortizacidr y provisiones (f4261 426 (3.124.857 (332452) 230330 - [.775.038 (15713407
TOTAL 128.433.203 31.218.634  17.524,358 316208 (119.813) (10287.023)  167.085.567




H coste de los solares sobre los que s encuertran si-
tuades los inmuebles para arrendamienio asciends a
47.648 millones de pesaias.

El Grupe ne mantiene ningdn elemente del inmonili-
zado amoriizado al 100%.

Durante & gjercicio se han adquirido las inmuebles
para arrendamiento de Balmes en Barcelona con una
superificie alquilable sobre rasante de 6.1 %8 metros
cuadrados, el Liceo en Madrid con una superficie al-
quilable sabre rasante de 8382 m? v &l edificio Her-
mosilla con unz superficie alquitable sobre rasarte de
2,605 metros cuadrados en Madrid. Adicionalmente
se ha adquirido el Hotel Mercator en Madrid con una
superficie de 5.458 m? y una Nave Logistica en Geta-
fe (Madrid) con una superficie de | 6.100 m? sobre ra-
sante. Todo elle ha supuesio una inversidn aproxima-
da da | 1,700 millones de pesatas.

En cuanto a las obras er curso, las adquisiciones de
suelo mds significativas dei gjercicio han sido as de
Fuencarrat y Avenida de los Poblados en Madrid para
usa de oficinas y 5an Cugat en Barcelonz, tambign pa-
ra uso de oficinas. La adquisicidn de dichos sueles ha
supuasto una inversion aproximada ge ».000 millonss
de pesetas. Las adiciones mds signiiicativas de obra en
curse han sido ios costes incurridas en el centro co-
mercia de La Maquinista por importe de 2.986 millo-
nes de pesetas y Campo de s Naaones por impor-
te de 4699 millones de pesetas.

Duranze elejercicio 2000, se han efectuado traspasos
desde el irmovilizado en curso a inmuebles parza
arrendamiento por importe da 23426 millones de
pesetas. Los traspasos rezlizados corresponden prin-
cipamente a los costes incurridos en el centro co-
mercizl de Lz Maquinista inaugurado en el gjercicia
2000 y a los edificios deViPCL en Pavones v Alcoredn
{(Madrid) y al Hotel Hollidzy inn en E Saler

En fa operacidn de fusidn descrita en la Nota 2, Gesi-
nar Rentas, 5.L. z2porid a [Metrovacesa, 5.4, la totzlidad
de sus inmuebles, cuyo cosie ascendiz a | 7.857 millo-
nes ce pesetas v su amortizacidn acumulada a 332
miilones de pesetas, siends los mas significativos los
edificios situaclos en Recoletos 22, Capitdn Haya |,

Claudic Coello 31, Relama 7 v Santa Catalina todos
ellos en Madrid, y Avda. Aragdn 271 en Barcelona,

Durarte el preseme gjercicic se han efectuade la
venta de los centros comerciales El Ferial, La Ballena,
Las Huertas, La Loma y Ruta de la Plata. Dichas ven-
tas han supuesto un beneficio de 7.306 millones de
peseias, importe que se encuentra registrado en el
epigrafe “Beneficios Procedentes del Inmevilizado"
de la cuenta de Pérdidas v Ganancias consolidzda ad-
junta (Notz 20). Adicionalmente |z Socedad domi-
nante ha realizado ventas por importe de 1819 mi-
Hones de pesetas, con un beneficio de 1.277 miflones
de pesetas,

Los gastos financieros capiralizados duranie el gjerci-
cio terminado el 3| de ditiembre de 2000, ascienden
a 786 millones de pesetas.

Segtin se indica en la Mota 6.6 de |a memoria, el cos-
te de los inmuebles existentes en el momenta de 12
fusidn que dio lugar en 1989 al nacirierto de fa So-
ciedad Dominants, Metrovacesa, incluye las actualiza-
ciongs zprobadas mediante la Orden Ministerial de
21 de junio de 1989, en la que se reconacen deter-
minados beneficios tributarios establecides en la Ley
76/ 1980 (B.OE del 27 de junic de 198% n° [4844).
El importe neto correspondiente a dicha revaloriza-
cidn al 31 de diciembre de 2000 asciende a 2.665 mi-
llones de peselas. La dotacidn a la amortizacién del
inmovilizado material efecluada durante el ejerdicio
2000 incluye un importe de [G millones de pesetas,
correspondients a la depreciacidn de la revaloriza-
cién de dichos activos,

H Grupc soporta hipotecas sobre algunos bienes del
inrnovilizado material por importe de 25062 millo-
nes ge pesetas, y no mantiens usufructos, embargos c
situzciones andlogas respecte 2 tos bienes del inmaovi-
iizado material.

La coberiura de los sepuros contratados por las so-
ciedades del Grupo Metrovacesa en relacién con sus
activos immobiliarios. es superior al coste de adquisi-

cion de los mismeos, actuaizdndose anualmernte,

|2 tasz de desocupadén resl sobre 12 superficde alqui-
lable total del Grupo Metrevacess se sitda en el
2.63%.

En cuznto al use de fos nmuebles pars arrendamien-
to, se distribuye de la siguiente manera:
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Superficie aiquitable

m? Lbicacién
Yiviendas 78179 Madrid
2037 Granada
H8.538 San Sebastian
Oficinas 247801 Madrid
12645 Barcelons
7464 Bilbaa
10,797 Seifla
7.024 Marcia
2314 Argentina
Hetales &7.12% Madrid
3291 Valencia
Centros comerciales 30,720 Madrid
5%.150 Barcelona
| 7351 Bilbac
23.07: Valencia
7438 Lishoa
Lacales cormerciales 35867 Madrid
794 Bareelona
1051 Sevilla
991 Jagn
[ Granada
Maves Industrizles 36,087 Guadalajara
Carajes |106.74= Madrid
3446 Barcelona
1528 Bilbac
247 Sevilla
7935 San Sebastian
441 Argenting
Parling 12,290 Madrid
7630 Cadiz
| 4.79C Yalencia
3700 Tenerile
TOTAL 340,982

F0. Inmovilizaciones financieras

La composicion de las inversiones financieras deal
Grupe a 3. de diciembre de 2000, es fa siguisnze:

(En miles de pra))

Importe
Fariicipaciones puesias en equivalencia 3978952
Cartera de valores a largo plazo 286.104
Otros créditos 323392
Fianzas constituidas a argo pazo 1650724
Provisiones («5.409)
TOTAL 6.173.763




Participaciones en sociedades puestas en
equivalencia

[w o)

Bt movimiento habide durarte el siercicio 2000 an

esie canitulo del Balance de Situacién consclidade £
| adjunio, ha sido &l siguierte; *
j C
| s
{En miles de pta) =
L1}
Dev. capital Participacion
{ Sociedad Salde  adguisiciones resuitados del Dif, conversion Salde L
‘ infcial ventas efercicio Dividendos ¥ otros final i
| BBV Sar Ignacio, S.A. 12932 - 314 - 64 13310 §
X B2V Urdanibia, 5.4, 258,571 - 29.885 - 3élg 292,174 o
. Residencial O'Dornell, $.A. 232312 - 22220 {18242y 38 226192 i
. Tricéfalg, S.4, 448,106 - (1287 - 446518 =
Pramocicnes Residenciales Sofetral, S.4. 488,480 &9.750 {i.353) - (46500 510377 g
: Waldevivar, 5.4, 503483 - (3451 4104 595,724 -
Imdcris Saciedade Inmobilidria, .4, 352468 {B4.653) (25352) - 84.653 527007 >
Teranum, 5L 824512 - - - {82452) -
Bl Encinar Metropolitzno, S.4, 3002142 (624783) 398.635 (2441.684) 189570 50428
. Espacios del Morte, S.A. 34.550 - 2i8 - 0 35488
. Avenida de Eurapa |0, 5.0 131218 237.30C ] - - 2545 371062
' Nava CalaVillajoyosa, 5.4. 445323 - (=095} - - 441428
Desarrctic Urbano de Patraix, S.A. 14.972 - 2 - 2 14976
TOTAL 6.307.309 {412.386) 416,237 (2.484.030) 151.823 3.978.952

Cartera de valores a fargo plazo ¥ otros creditos

Bl movimienta de este capftule durante ol 2jercicic
2000 ha sido el siguiente:

(En miles de pta.)

Coste Provisién
Saldo inicial 554.545 (58.285)
Adiciones 103816 -
Ventas o traspasos (68.885) 12874
Saldo final 589.496 {45.40%)
Flanzas constituidas a largo plazo vienda ¢ Cdmara de |a Propiedad carrespondients a

cada localidad o Comunidad Actdnoma,
Se corresponden, bdsicamente, con ios importes en-
tregados por los arrendatarios en roncesto de ga- El mevimiento de esie capitulo durante el gjardicio
rantia que el Grupo depositz en el Institute de fa vi- 2000 ha sido el siguiente;

{En miles de pta}

importe
Salde inicial §,232.905
Adicienes 417.87]
Aplicaciones {(52)

Saldo final 1.650.724
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{En miles de pta.)

Otras  Reservas soc. Reseryas Resultadn

Resesrva reservas integrac. sociedades Oividendo del ejercicio

Capital Prima de de saciedad global 0 puestasen  Diferen.de  complem.y Dividendo saciedad

suscrito emisidn revalor, dominarite Propor equival  conversian otras zcuenta  dominante

Saldos a 31 de diciembre de 1999 125860126 31.939.067 1.086.509 15.141 568 4129467 918513 349348 - {182LI0)  7.669.037

Armpliacicn de capital pe: fusicn
fuéase Motz 7) 183207 856577

Dietribucidn de benefic o 137214 4190 {63620%; 2353459 [E20D FeER0EN
Diferencizs dz conversidn y otros (THeZ) 177 4311

Beneficio del ejercrio FEESART 11052768

Saldas & 31 de diciembre de 2000 14835.798 40595644 1.086.509 504500 5.850.768 02244 353.859 - (2559.937)  10.052.768

Capital suscrito

Tal v como se describe en lz Nota 2 y como conse-
cuencia del cznje previsto en la cperacion de fusian con
Gesinar Rentas, S.L. Metrovacesa ha realizade un au-
menle de capital de ; 1.741.394 euros, mediarite 2 ervi
sién y puesta en crculadion de 7.427.596 acciones ordi-
narias de 1,50 euros dé valor norninal, y que se emiten
con una prima de emision de 70045644 euros por ca-
da nueva accidn hasta un total de 52.027075 euros,

El capitsd social queda, por lo tanio, fijlado en 85, 188.980
euros, representade por 53.45% 220 acciones ordina-
rizs de 1,50 ewros de valor norminal cada una,

Al 31 de didernbre de 2000, astaban admitidas a co-
tizacidr en fas Bolsas espafiolas la totalidad de las ac-
ciones de iz Sociedad, hatiendo sido admitidas a co-
fizacién las nuevas acciones emitidas con fecha |2 de
noviembre de 2000, no existiendo ninglna restric-
cidn estztuzaria 2 a [bre transmisibilidad de fas mis-
FrEs.

De acuerdo con |z comunicacidn sobre pariicipacio-
nes societzrias, realizada ante la Comisién MNacionzl
del Mercado de Vaiores, las smpresas cuya pariicipa-
cién directa o indirecta al 3| de diciembre de 2000 es
superios al 10% son las siguientes:

Sociedad Participacion
BBYAN 2793 %
Pensionen Fons PGGM 12,94 %

Prima de emisién

£ Texlo Refundido de 3 Ley da Sacicdades Andni-
mas, permite expresarente la utilizacion del salde de
iz prima de emision parz ampliar el capital y no esta-
nlece restriccidn espaciica en cugnto a lz disporil-
dad de dicho saido.

Reserva de revalorizacion

La reserva de revalorizacion constituye la contrapar
tida de la actuzlizacidr del valor de los actives de la
Sociedad Dominante, en el marce de i Ley 76/80 so-
pre Régimen Fiscal de Fusiones y Adquisiciones de
Empresas aprobada por la Orden de 21 de junic d=
1989 del Mimisteric de Economiz y Hacienda, neta del
Impliasto soare Sociedades rorrespondients. Esta re-

serva tiene la consideracidn de libre disposicion.
Reserva legal

e acuerdo con i Texto Refundidgo de la Ley de So-
ciedades Andnimas, debe destinarse unz Cifra igual al
10% del bereficic del siertico a canstituir & la reser-
va legal hasta que éstz zlcance, al menos, ol 200 da

capital social

ia reserva legel padrd vlilizarse pars aumneritar el ca-
pital en |z parte de su saldo que exceca dal 10% gel
capias v surnentaclo,

Szlvo para kdinalidad mencioneda enteriormente, v
mientras no supere el 20% del capital social, esta re-
serva s8lo podrd destinarse a la compensacion de
pérdidzs, siempre qua no existan otras reservas dis-
ponibies suficentes para este fin,

Acciones propias

/31 de dicierire de 2000 la sociedad dominante
poseia 60.734 accionss propias que suporen e
0,10% del capital social, sienda suvalor neto n libros
de 179 millones de pesetas.

Del conjunte de las reservas se considerz indisponi-
ble la cartidad de 179 millones de pesetas mientras
izs acciones prosias no sezn enajenadas o amortiza-
das. Esta cifra es coinciderte con =l importe al que es-
#n veloradas en el activo del balance consalidade ac-
junto las acciones de la sociedad dominante en poder
St Grupo.

Bl movimiento en el gjercicio ha sido ef siguierte:
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| 1. Gastos a distribuir en varios
ejercicios

oo
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= B movimiente hebido durante el presente gjercicio

g an el epigrafe “Gastos a Distribuir en'Varios Ejerdi-

o~ cias” ha sido el siguterite:

el

<

-

il {En miles de pta.}

< Saldo inicial Adiciones Traspasos Retiros Saldo final
]

3 Rescistdn de contratos 6717 53.871 - (5.626) 54962
o Intereses diferidas 7473 - - {3037} 4.136
O Formalizacion deudas y otros 2107%4 16 F19.813 (176.109) 154516
[1 9

Z TOTAL 224.686 53.887 119.813 {184.772) 213614

12. Existencias

l.a compaosicidn: de las existencias del Grupo al 31 de

diciembre de 2000 es |a sigufente:

{En miles de pta.)

Coste Provisiégn Total
Solares y terrenos 34432633 {418317) 4015714
Inmuebles terminados [44.811 (27.000) [17.811
Promaociones en curso 24196016 (532,000 23664016
Crras [4.121 - 14421
Anlicipos & provesdores 1.519.279 - £.519279
TOTAL - 60.306.860 {975.917) 59.330.943

El mavimiento hahide en estas cuertas duranie el
gjercicic 2000 es el siguienie:

(En miles de pta.)

Saldo Adiciones Saldo

inicial dotaciones Retiros final u

Irenuebles tarminados 483.759 - (338948} 144811 %“{
Solares y promocionas en curso 42,140,668 43.095.296 {26.607.315) 58.628.64% ;’!;é
Otras - 14.121 ~ 14.121 4
B

Frovisiones (568.376) (407.5413 - (975517} ;%‘:'.:
4

TOTAL 42.056.051 42.701.874 {26.946.263) 57.811.664 {é
k]

Los compromisos firmes de venta con entrega de exisiencias al 3| de diciembre de 2000, ascendian a 5

cartidad que mantenia el Grupo en relacidn con sus 36.659 miliones de pesetas, cormrespondiendo a:




&

(En miles de pra.)

oo
|

importe

Wiviendas Retiro lll 4345 %
Viviendas Barajas 3021 Bi
Wiviendas Ribadesella 2317 ﬁ
Wiviendas Santa Rita 2291 §
Yiviendas Extebarrt 2347 m
Viviendas Larios |.636 o
Viviendas Sotogrande 1.509 T
Yiviendas Santa Ana [.346 Is
Viviendas Algeciras 1.337 o
Otras viviendas 10.780 <
Solares 5760 8
Satdo final 36,659 ﬁ‘.

>

Los gastos finandiercs capitalizados en este capftulo en el 13. Clientes
gjercicio 2000, ascendieran a 536 milones de pesetas,

El salde de "Clientes por'ventas v Prestaciones de

De las adiciones del epigrafe Sclares y Promediones Servicios” 2 31 de diciernbre de 2000 recoge los im-
en curse, |9.820 millones de peselas cortesponden a portes pendientes de cobro por las ventas formaliza-
adquisiciones de solares en Mdlaga, Palma de Mallor- das, de acuerdo con el siguierte detalls:

ca, La Corufia y Madrid.

(En miles de pra)

importe
Viviendas Retiro |l 3041811
Yiviendas Boadifla 27409
Viviendas Pozuelo $4.05%
Yiviendas Sarmia Ana |.784019
Santa Rita 2978001
Solograrde 232000
Bargjas 154
Tarre Alarmeda | 634
Picoas 00879
Pegesa 865000
Efectos a cobrar premocionss 3869168
Clientes de dudosc cobro 469 64T
Viviendas, oficings, desinversion aiguiler v otros 5750158
TOTAL 19.214.96|

14. Fondos propios

La variacion del capital v las reservas del Grupo con-

sclidado, durarite el ejercicio 2000 es la siguierte:
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{En rmiles de pra.)

[a =]
O

N.# accidnes % importe
Saldo a 31/12/9% 77704 222372
Venia (25.103) [52.0%0)
Adquisicidn 8.133 8.830
Salde a 3i/12/2000 60.734 4, 10% |79.1862

Otras reservas

Este capitido incluye en su totalidad reservas volunta-
rias de fbre disposicidn,

Dividendo a cuenta

Bl Conscje de Administracidn de i Sodedad Demi-
rante celebraco el dia | de didembre de 2000 aprobs
el paga de un dividendo 2 cuenta de 0,27 euros porac-
¢ién pars las cciones antiguas v G, 1 8 suros por accidn
para las acciones nuevas emitdas en octubre de 2000
(por imperte total de 2,360 miliones de pesetas), para
o cual y en curmplimiente de lo establecido en el ar
tiulo 216 de la Ley de Sociedades Andnirmas, los Ade
ministracores formularen el correspondiente estado
previsional de liquidez, e ef gue se ponf de manifias-

o la existenda de liquidez sufl;:iente para la distribu-
cién de dicho dividendo, sebradamente cubierta por el
saldo de"Tesarena”, con un importe al 31 de octubre
de 2000 de 2415 millones de pesetas v una provisidn
de ingresos por reritas de 2000 millones para los dos
citimos meses del ejercicio 2000,

A continuacidn se preserta el desglose por socieda-
des, de Ics siguientes epigrafes inchiidos en el capitu-
lo de “Fondos Propios” del Ralanee de Sttuacién con-
solidage adjurte,

Reservas en sociedades consolidadas por
integracion global o proporcional.

i cetalle de fas reservas an sociecades cansalidadas
porirtegracion global o proporcional, es:

{En miles de pra.}

Sociedad Importe
INTEGRACION GLOBAL

CCMSA, (640.816)
Desarrolle Comerdial de |leida, 5.4, 8.965
Desarrollo Comercial Urbano de Canarias, 5.4, 108577
Eussa, 5.4, 35137
Inmobiliaria Fozas, 5.L. (22455}
irufiesa de Pargues Cornerciales, S.4, 13236
Metropark Aparcamientos, .4, £5.089
Metrovacesa deViviendas, 5 3743790
Metroparque, .4, 484,120
Metroprica, S.A. 2025020
Gesinar Servicios mobiliarics, 5.4, 11077
Metrovecesa Residencial, 5.4, 232933
Inmobilid-iz Fortes Sicoas, 5.4, 507905
Churbasl, 5.5 {2.663)
East Building, 5.L. 1,952
La MacuinistaVila Global, 5.4, (34.536)
Federico Moyua | S0 [19.665)
Fdificia valenzuela, 5.4, 12237
Gesinar Subastzs Inmobiliarizs. 5.4, 564
Gesinar Agencias Inmobilianas, S.4. 2514
Gesinar Fairimanios lnmobiliarios, S.4. 26
Tasaciones Hipotecarias, S.4, 133
INTEGRACION PROPORCIONAL

Fonfir 1,51, 7200
Inmobilidria Das Avenidas MNovas, 5.4, ER RS
Inrnabilidria Dugue D' Awilz, S.A, (637}
Metrofisa, 5.4 42599
Prometora Céntabro Leoness, 5.4 (8539
Pegesz, S.A. | 62982
Fromaotora Metrovacesa, S.L. 34592

TOTAL

6.850.768

LIGOV 30 IWHO AN

H

FIHO




[x<

L
=

INFORME ANUAL 2000

Reservas en sociedades puestas en equivalencia

Et detalle de las reservas en sociedades puestas en
equivalenciz, es e siguisnts:

{En miles de pta.)

Sociedad importe
Imdceris Sociedade Inmebilidria 5.A. 38.304
BBY San Ignacic, S.A. 2166l

BBY Urdanibia, 5.4, 21630
Waldevivar, S.A. 236,083

Espacios del Marte, S.A. (8.761)
Residencial C Donell, S.A. 22312
Tricéfale, S.A. (334
Bl Encinar Metropolitana, 5.4 {42.653)
Avenida de Europa 10,SE. {2.545)
MNova CalaVillajoyosa, S.A, (3444
Desarrollo Urbane de Patraix, 5.4, N
TOTAL 282244

Las reservas de las sociedades consalidadas por los
métados de integracién global, proporcional o pues-
ta en equivalencia ncluver las provisiones de cartera

Diferencias de conversidn

E! detalle de las diferencias de conversién es el si-

realizadas por la Sodedad Dominante. guiente:

(En miles de pta.)
Sociedad Importe
Inmobilidra Dugue D Awila, 5.4, [20.550
Inmobilidria Das Avenidas Novas, 5.4, (713}
Inrnobilidriz Fortes Picoas, S.A. 11.223
Imécris Sociedade Inmobiliaria, 5.4, (37.835}
Metrovacesa Iberoamericana, 54 260632
TOTAL 353.85%9
|5, Socios externos
El saldo del capitulo“Socios Externes”, asl como el de
los resultados atribuidos a la mincria reconoridos en
el gjercicio terminado e 3| de diciembre de 2000, ha
sido & siguierts:

{En miles de pra.}
Resultados atribuidos

Sociedad Socios externos a la minoria
Desarrzllo Comercizl de Lleida, 5.4, 2274 77
Metropark Aparcamiertos, S.A, 508.520 57.324
Inmobilidria Fontes Picoas, 5.4, 1258714 EENAT
l.a Maquinista Vila Global, 5.A. 1.951.577 (1404215
Durbask, 5.4 47.832 (85%)
Melrewacesa Residencial, 5.4, 445241 |02588
TOTAL 4314510 59.685




Bl movimiento habido en el capitulo “Socios Exter-
nes” ha sido el siguients:

{En miles de pta.)

Importe
Salde inicial 3512178
Participacidn en el resultado (Nota 20} 59,685
Armpliacidn dé capital 742647
Salde finat 4.314.510

16. Provisiones para riesgos y
gastos

El movimiente habido durarte el gjercicio 2000 en di-
cho epigrafe ha side el siguiente;

{En miles de pta.)

Imporee
Saldo iniciaf 5022.897
Deaciones v aplicaciones 3344250
Traspasos v bajas (1.002.22%)
Saldo final 7.364.918

La “Provisién para Riesgos y Gastos” incluye, entre
otros, los importes estimades por ef Grupo para ha-
cer frente a Jz resolucidn de las impugnaciones pre-
sentadas en relacidn con las liquidaciones de diversos
impuestos, cartribuciones v tasas. fundamertalmenie
el impuesio sobre bienes inrmuebles, y otras posibles
cortingencias,

Los Administradares de las diversas sociedades que
constituyen el Grupo Metrovacesa consideran que
las provisiones constituidas son suficientes para hacer
frente a las liquidaciones definitivas que, £n su caso,
pudierar surgir de la resclucion de fas impugnaciones

BN CUMSD Y no esperan que, en caso de producirse fi-
quidacicnes porimporte superiar al provisionado, los
pasivos adicionales afectasen de manera significativa a
ios Estados Financieras del Grupo.

17. Acreedores a largo plazo
Deudas cen entidades de crédito
A 31 de diciembre de 2000, el Grupe mantiene

deudas cor entidades de crédite, con &f siguiente
detaila:

{En miles de pra.)

Large plazo Corto plaze
Lineas de crédito e hipotecarios 80714097 21821721
Intereses - FiiA419
TOTAL 80.914.097 22.599.140

Las condiciones er: vigor de las diferentes lineas de
crédito son las siguientes:

X
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92 {En miles de pta.}
Yencimiento Limite Dispuesto
g 26/06/19 2000000 1978344
o 2511713 16,200,000 11041471
e~ 04108413 169.968 165.968
- l6i1 2/12 145440 145 440
<L 31007112 103,930 103930
2 310712 96360 96,360
Z 310712 2054500 2054500
< 08106/12 L 147,331 975214
L 05704/ | 4500000 3173347
b 3171210 14752 14792
x 31707410 4247 4.247
o 31/07/10 454309 454309
e 00 176.666 176,666
E 3TN0 257.750 257.750
/03010 1.025.903 $53.578
3LOTI08 281596 281.59¢
307108 148790 148790
30/ 1 0406 72,690 72,690
[4/12/03 2000000 1520301
24/11/03 12.200.000 £2.195.141
2011103 2.000:000  994.849
17/10/03 | 234.000 1.195.660
04/08/03 3000000 T2
04408103 4000000 3791282
26/07/03 5,000:000 : 3976542 4
17/07/03 1.000.00C 990,886 ji
31/03/03 I 900,000 437.356
280203 2000000 | 987.462
£5/12002 2,000,000 (504.537) g
a7 12402 2500000 |.873.285 ‘ﬂl
1612002 2000000 (307.974) 7
16/12/02 2000000 E66E.353 3%
161 2/02 300000 895591 E
01712402 2000000 : 968,570
30711402 18,750 18730
25011502 1 000000 982,602
2210002 2.000.000 1733321
30/09/02 1 500,000 1 373534
03/09/02 6,015,000 6015000
24/08/02 1.600.000 §1A0]
30/07/02 2,000,000 £1.219.303)
3007102 1 500,000 (395.275)
30/07/02 2,500,000 I.143.200
2307102 2.000:000 1614733
10/07/02 2289435 222036 '
U2 1 006000 433.097
240702 1 00000 957445
21704402 1 600,000 I 234,694
15/04/02 3.00G.000 2996.558
03/04/02 | 956,000 | 707262
240302 0 (46.735) _
23402402 . 1 003000 927,148 g
105.194.586 80.514.097
p
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{En miles de pta)) 93
Vencindento Limite Dispuesto
29712401 50000 (5.355) 5
18/12/0i 900,000 535171 R
18/12/01 850,000 455,825 G
1672401 400000 327093 ~
16112401 760,000 430700 K 4
16/12/01 400000 182,232 m
16712001 800,000 494,735 '»)
l6/12/0F 300.000 280892 m
16/12/01 1 600000 1100777 »
14/12/01 700.600 583,894 C
16/12/01 300,000 202.551 o
(6/12/01 700000 748837 o
16/12/01 400,000 438096 ",
1&/12/01 2750000 2660393 o
16/12/01 | 00C000 : 500929 f
16012401 1.000.000 697.32% >
612401 506000 - 849
16/12/01 700000 515879
1441 2704 600,000 592.933
16/12/01 875.000 492,068
16/12/01 500000 463010
1671201 3950000 | 865837
1412401 18.750 18.750
1612401 5849 5.849
| & 12401 74548 F4548
&1 201 44, 14| 44 141
1&/ 12401 50.378 50378
1&/12/01 60,855 60.855
14412001 539.435 539.435
1412401 59424 59424
f&/i 2/ 2256960 965.488
16/12/0 25664 25.664
l6/12401 16444 16446
[6/12001 39,668 65 668
| &1 240 158,570 |58.570
&7 12401 24825 34825
[&H 2401 JEe583 76583
16/12/0) 5§ 666 51.666
laf 12401 12.683 12.683
1612001 15773 15.773
16/12/01 27,684 27,684
15412401 80000 18,172
£0/12/01 400,000 301264
10712/ 4,700,000 2737.315
20411701 2500000 600,000
30710401 3,000,000 (230.163)
261013 750,000 701.86%
25/09/01 1 {00.690 (156.699)
31/08/01 | 0C0.000 970,943
RO 2500000 636,562
15/06/0} 500,000 148,152
i306/0| 850,000 51,096

41.585.002 21.821.721
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Todos los préstamos relacionades anteriormente
han side contratados con entidades financieras de
primer nivel y estan referenciados a MIBOR. mds di-
ferenciales que, en su mayoria, se encuentran en tor-
ne al O 1 5%,

Los importes dispuestos con BBVA, 5.4, accionista
del Grupo, ascendian a 47.251 millones de pesetas
sobre un limite conjunto de 73,352 millones de pe-

Con objete de eliminar incertidumbres sobre el com-
portamierito y evolucién futura de los fpos de inkeres,
y de acuerde con el cardeter patrimonialista del Grupo,
durante los ejerdcios 1998 y 2000 se contrataron de-
terminadas operaciones de cobertura de riesgo de ti-
po de interés {Interest Rate Swap). Mediante estas
operaciones €l Grupo ha intercambiado cotizaciones
de tipo de interés variahle por eotizaciones fijas duran-
te la vida de fas mismas en base a los endeudamientos

setas. estimados, El desglose de estas operaciones en base a
los importes nodionales y plazos es el sipuistite:
{En miles de pta.}

Tipo de operacién Tipo de interés 2000 2001 2002 2003 2004
Interest Rate Swap 521% 4200000 3.500.000 - -
Intarest Rate Swap 5.24% 11,000,600 10.500.000 - - -
Interest Rate Swap 5,25% 4.000.000 4000.000 - - -
Interest Rate Swap 5,28% 4.400.000 4200000 - - -
I8 S Colfar 6.75%-4.91% - 10652000 [3.308.000 9923000 9506000
TOTALES 23.600.000 32.992.000 10.308.000 $.923.000 9.506.000

El gasto financiere neto procedents de estas opera-
ciones y registrado al derre del gjercicio 2000 ascien-
de a 237 millones de pesetas.

Oros acreedores

El saldo del capitulo "Otres Acreedores” incluids en
los epigrafes "Acreedores a Corto Plazo” y "Acree-
dores a Large Plazo” del pasivo del Bzlance de Situa-
cidn consolidada al 31 de diciembre de 2000, se des-

glosa come sigue:

{En miles de pta.}

Largo plazo Corto plazo
Ffeclos a pagar compra inmovilizado y solares {73.095) (5. 250.030)
Fianzas recividas (2.557.941) . (25.563)
Dividendo & pagas - (2.625.757)
Otras daudss (54.925) (1.046.143)
Remuneracicnes pendientes de pago - {Z11.025)
TOTAL {2.685.961) (2.958.490)

I 8. Administraciones pablicas y
situacion fiscal

La composicion de los capitulos "Administraciones
Publicas” del Balance de Situacion consolidado adjun-

toa 31 de diciemnbre de 2000 es la siguierte:
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{En miles de pia)

Saldos deudores

Saldos acreedores

Hacienda publica deudor per diversos conceptos 7.531.842 -
Impueste sobre benefidos anticipada 1.163.138 -
Hacienda plblica deudor por VA g29417 -
Hacienda publica acreedor por conceptos fiscales - {1.155.77()
Creganismes de fa Seguridad Social acreedores - (71.333)
lmpuesto sobre beneficios diferido - (116775}
TOTAL 2.524.397 (1.344.082)
El Grupo Metrovacesa ne tributa en régimen de de- le< los dltirnes cuatro ejercicios al igual que sus sodie-
elaracidn consclidada, por lo que e epigrafe “Impues- dades dependientss, multigrupo y asogiadas,
1o sobre Beneficios” recogido en la cuenta de Pérds-
das y Ganancias consotidada refleja la suma de los Algunas sociedades del Grupo tienen declaradas bases
impaortes que resultan de las declaraciones individua- imponibles negetivas gue pueden compensar en 1os
les de cada una de ias sodedades del Grupa. diez eiercicios siguientes a aquei en que 5 generaran,
A1 3] de diciembre de 2000, la Sociedad Derninante La concilizcidn del resuttada eontable del ejercidio con
tiene abiertos a inspeccidn por las Autoridades Fisca- ta base impeonible del citado mpuesto, s como sigue:
{En miles de pta)
Aumento Bisminucién Total

Resultade coritable (antes de impuestos) 16037 401
Diferencias permaneniles

D las sociedades individuales O {1.602.737) {1.602.737;

De los gjustes por consolidacidn 4956554 4.9%96.254
Diferencias temperales {con origen en & ejercicia) 3758485 (8262314} (4.503.829)
Base imponible {resultado fiscal} 14.927.789

De entre Jas diferendias perrmanentes de cardcier nega-
1ive en la bass impenible destaca por su cuanitia la deri
wvada de la comeccién monectari establedida en ef apar-
tado 11 dejart |5 de la Ley 43/95, de 27 de dicizmbre
replacora del Impuasio scbre Sociedades y apficada a
las transrrisiones realizadas en el gjerdcio de bienes in-
muebles pertenecientss al inmavilizada material de las
sotiedades del Grupo. El importe de esta comeccidn
menetaria asciends a 1109443 miles de pesetas,

De enire las disminuciones en la base imponible que
constituyen difersncias temporales con origen en el
elercicio destaca |z derivada del diferimenic por rein-
varsion aplicade bisicamente a las rentas obienidas
en las operaciones de fransmision de bienes indica-
das en el pérrafo anterior; una vez minoradas dichas

rentas en el importe de la correccidén monetaria,

Lo angerior supuso una disminucidn en la base impo-
nible del impuesto por impories de 1.921.043,
2479671, 2085718 890,621 y 7055.599 miles de
pesetzs, respectivarmente para 1396, 1997, 19%8,1999

y 2000. Por este motivo se han generado comprormi-
sos de reinversién por impories de 3.319.953,
34672565, 3.302.534 v 15467159 miles de pesetas
que s¢ cumnplirdn con fos planes de irversidn previs-

tos para los préximos gjerdicios,

Ei impuesto diferido asociade a estos compromisos,
por importe de 4.621.200 miles de pesetas, 5= en-
cuentra recogido en el epigrafe “Impuesto diferide”
del Balance de Situackdn adjunts.

Durante 2l pericde 1997.2000 se han materiaiizado
en inmuebles =n explotacidn compromisos de rein-

versidn por ienporte de 9.604.184 miles de pesetas.

Para dichas reinverdones el mélede de integracidn de
|a renta diferida en |a base imporible serd &l de los pe-
riodos imposithas en los que se amoriicen les referi-

dos edificios, con sus insalaciones, excluido el suelo.

La renta ya incorporada a la base imponible ha side la

siguiente:

>
(8]
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Ejercicio {En miles de pta.}
1957 4996
[958 59953
1999 [07.065
2000 06027
TOTAL 278.041

Tambiér: se incluyen los ajustes derivados de la amor
tizacién aceterada de aquellos elementos de activo fi-
jo material nueve acogidos a lo dispuesto enel art. 12
del Reat Decreto Ley 31993, de 26 de febrere, por
importe de [.43% miles de pesetas de ajuste positivo
y 34278 miles de pescias de ajuste negativo.

La cucta impositiva se ha minorado como conse-
cuencia de la aplicacidn de la deduccion por doble
imposicidn de los dividendos v plusvalias de fuente in-
terna percibides de las sociedades participadas, dotle
imposicion imernacional, de los incentivos fiscales a la

irversidn en activos fijos nuevos v de otras inversio-
nes de titulos bonificades, Las deducciones totales
por ewios conceptos suman un tolal de §.977.558 mi-
les de pasetas.

19, Garantias comprometidas con
terceiros y otros pasivos
contingentes

£ 31 de diciembre de 2000, &l Grupo tenia avales
presermiados en garantia de los siguientes conceptos:

{En miles de pra.)

Importe
Aplazamiento en el pago del impussto sobre sociedades, contribuciones y tasas por impugnaciones pendientes 7136822
Obligaciones porlas vertas y compras de terrenos, urbanizacidn de cbras y otros Ti2688
Por geraritizs 2 empresas del Gruoo 61.158.4653
TOTAL 64.009.141

20. lmporte nete de la ciira de
negocios

El importe neto de |z cifra de negodios durantc el
ejercicio 2000 tantc en aiquiieres come en las ventas
de inmuekles v promodionss inmebiliarias, e ha ob-

terido seglin el desglose siguerte:

(En miles de pta.}

[mporte
Alguileres 16.570.888
Ventas de inmuebles: 31.308.140
Locales comerdiales 4,399,059
Edificios de viviendas 23340000
Solares v terrenas 23867200
Maves industriales y aparcamientos |.18Z2.88]
Ingresos por servicios 3.010.200
TOTAL 50.889.228

Para uma interpretacicon adecuada de la actividad or-
dinartz d=i grupo duranie el ejercicio 2000, a esia di-
ira hay que afiadirle las veritas de inmuebles arrenda-
des porimporte de +3.569 milicnes de pasetas, cyo

rriargen por imporie de 8583 millones de pesetas se

aneuentra recogido en el epigrafe “Beneficios Proce-

dentes del Inmovilizade' de 'a cuentz de Pérdidas ¥
Canancias consclidadz aciunta,

La tolalidad de estos ingreses se ha oblenido en
diversos mercados geogrdficos, con el siguiente de-

talle:




{En miles de pta.)

X

>
|

Importe

Albacete 8.384 —
Argenting 171.805 <
Barcelona 11456253 ™
CAceres 3440292 o
Cadiz 3242 "
Galicia 155.000 2
Granada 7000 g1
Guadatajara 1,272,785

Jaén 3211,102 O
Las Palmas 2974043 m
Madrid 27320247 b
Murcia 75.850 C
Oviedo 486,752

Pafencia [.2B8.775 9 :
Portugal 740.01% ol
San Sebastidn 223229 0
Sevilla 74055 -
Tenerife 13781 —
Walencia 8.381.542 >
Walladohd 4.047.939

Wizcaya |.[55542

TOTAL 66.458.237

La aportacidn de cada sededad incluida en el peri-
metro de |z conselidacidn 2 los resultados del ejerdi-
cio ha sido la siguiente;

{En miles de pta.)

Sociedad Resultado atribuido

Sociedad dominante a s0cios externos Total

INTEGRACION GLORAL

Metrovacesa, SA, 24370592 - 2437092

Centros Comerciales Metropolitanos, S.4. {127.157) - {127,157
Metrovacesa Rertas, S.4. 92.374 - 92374

Desarrollo Comervial de Lérida, 5.4, CENTD 77 6.247

Besarrello Comercial Urbano de Canarias. S.A4. 4443 - 4443

Durbask, 5.A. : (2.693) (899) {3.593)
Fast Building, 5.L. 280739 - 280739

Explotaciones Lirbanas Espafielas, 5.4, 37.836 - 37.836

Inmobiliaria Pozas, S.L. 480 - 4830

Inmobilidria Fontes Picoas, 5.4, (2415) 9716 37.30t

Irufiesa de Parques Comerciales , 5.4, 7717 - (7717
La MaquinistaVila Global, 5.4, (166770} (1401213 {30689 1)
Metropark Aparcamientos, S.A. 72839 57.324 130163

Metropargue, S.A. 235590 - 235590
Metroprice, 5.4, 5.300.080 - 5300080

Gesinar Servicios Inmobiliarios, 5.4, 5575 - 5.575

Metrovacesa deViviendas, 5. 970,645 - 1.970.645

Metrovacesa Residencial, S.A. 310768 103.588 414.357
Federica Mowia |,5L 37.563 - 37563

Edificio Valenzueta, S.A. 51486 - 61486

Metrovacesa [beroarmericana,, S.A. 46,059 - 46059

Gesinar Subastas Inmobiliarias, $.4. (6%.785) - (69.785)
Gesinar Agencias Inmebiliarias, 5.4, 214509 - 214509

Gesinar Patrimonios Inrnobiliarios, 5.4, 138423 - 138423

Tasaciones Hipotecarias, S.A. 135499 - [35.499

i
i
—
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{En miles de pta.}

Sociedad Resultado atribuido

Sociedad dominante a socios externas Total
INTEGRACION PROPORCIONAL

Fonfir |, 5.L. (20519 - {20519
Inmebilidria Das Avenidas Novas, S.A, {422.138) - (422.138)
fnnobilidria Duque £ Avila, 5.4, (1.125) - {1.125)
Metrofisa, S.A, {48.600) - (45.600%
Parques Empresariales Gran Europa, S.A. 26814 - 96814
Fromotora Cdntabro Leonesa, 5.A. 5083 - 5.083
Promotora Metrovaresa, S.A 14383 - |4.983
PUESTA EN EQUIVALENCIA

BBV San lgnacic, S.A, 314 - 3i4
BBY Urdanibia, $.A. 29,885 - 29585
El Encinar Metropolitana, 5.4, 98634 — 398636
Espacios del Norte, 5.4, {1287} . - [1.287)
Imderis Sociedade imaobilidria, 5.4 (25352} - (25.353)
Residencial O'Donnell, S.A. 22220 - 22220
Promociones Residenciaies Sofetral, 5.4, {1.253) - {1.353)
Desarrolle Urbano de Patraix, S.A. 0 0
Tricgfalo, 5.4, (1.287) - (1.287)
aldewivar, 5.4, (3.651) - (3651Y
Awenida de Europa 13,51 0 - a
Newva Cala Villajoyosa, 5.4, {4.095) - (4.095)
TOTAL 11.052.768 59.685 [1.112.453

2). Personal

El némerc medio de personas empleadas en lzs dis-
tintas sociedades que componen el Grupo alo larga

del gjercicio 2000 ha sida de 275 personas, de las que
123 son empleados por la Scciedad Dominante v
|52 pertenecen a las soricdades dependientes y mul-
digrupe. La distribucion por calegorfas es la siguiente:

Categoria N.? medio de empleados
Direccidn general 4
Direccién 21
Jefes y técnicos 87
Administrativos v comerciales 16
Oficios varios y subalternos 45
TOTAL 275

El importe correspondiente a los gastos de personal
del ejercicio 2000 se detalla a continuacidn:

{En miles de pta.}

importe
Sueldes, satarios vy asimilados 191989
Seguridad Social 309,168

TOTAL

2.221.157




22. Retribucion y otras
prestaciones al Consejo de
Administracién

Elirmporte de sueldos, dietas y remuneraciones de cual-
quier clase devengados en el curso def ejerdicio por los
rmisrmbros del Srgano de administracidn de la Sociedad

DCominarte ascendid 2 201 millones de pasetas.

La Sociedad no tiene concadidos al comjunto de los
miemixos del Consejo de Administracidn anticipo o

crégito alguno.

La Sociedad no tiene contraidas abligacicnes en
materia de pensiones y de seguros de vida con res-
pectc a los miembros de su Consejo de Adminis-

tracion.
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23. Cuadro de financiacién

%'K

L]
L= Miles de pta.
o
~ Aplicaciones 2000 1999
é Gastos de establecimiento 1972955 15724
2 Adguisiciones de inmovilizado
Z Inmevilizaciones inmateriales 337267 14119
< Inmovikzaciones materiales 34.65%.73% 24.830.380
L Inrnevilizaciones financieras
= Participaciones puestas en equivalencia 458873 597710
o Ctras inversiones financieras 521687 516197
O
. Acciones propias - F71.501
Z Dividendos y prirma de Junta . 4953396 3.654.609
- Adiciones por fusién
Gastos de establecimiento 9318 -
Inmevitizaciones inmateriales - -
Inmovilizaciones materiales 17524358 -
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 2011 -
Gastos a distributr en varios sjercicios 53887 41,894
Frovisidn para riesgos 1,002,225 1.038.585
Ortros 1.773 42731
TOTAL APLICACIONES 61.497.593 31.223.450
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CJ RCULANTE) 4.007.470 5.086,585
TOTAL 65505063 36.310.035
Miles de pta.
2000 1999
Resukado contabie 11,052,768 7662037
Detacién a las amortizaciones 5.155.309 2810495
Variacion provisidn riesgos y gastos 3.344.250 1.295.098
Amortizacidn gastos a distribuir 184.772
Provision inrnovilizado 80.840
Dividendos distribuidos por sociedades puestas en equivalencia 2.484.030
Resultades de sociedades puestas en equivalencia (416237
Provisidn de cartera (12.876)
- Resultados extrasrdinarios (8.623.000)
Resultade sodios externos 57.685

13.309.54) 11,774,630




Origenes

Miles de pta.

2000

1599

Recursos procederites de las operaciones

Ampliacidn de capital

Venta de acciones propias

Refiros v enajenaciones de inmovilizade
Inmovilizaciones inmateriales
inmeovilizaciones matetiales
Inmovilizaciones financieras

Participariones puestas en aquivalencia
Chras inversiones financieras

Deudas a large plazo
Secios externos
Ctros

13.309.541

10.510.34%

43.210

1§22

- 18910023

719437
68917

21192747
742847

[1.774.630

1.648.426

| 479.123
501515

20111330
727869
67.142

TOTAL ORIGENES

65.505.063

36.310.035

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE)

TOTAL

65.505.063

36.310.035

K

l

o

QCLIANY 340 AWHOANI

VY

VARIACION DEL
CAPITAL CIRCLILANTE

Miles de pta.

2000

999

Aumento

Disminucién

Aumento

Disminucién

Exstencias

Ceudores

Acreedares

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

16189516
8.257.868

499.048

2069534]

210267
3334

11.5355.984
5.205.938

56.553

3.680

12055752

379818

TOTAL

24.946,432

20938962

17.522.155

12.435.570

VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE

4.007470

5.086.585




¥ e
el

-

. P
T

et

st




Farque empresarial Puerta de jos Naciones {Madrig).




CERTIFICADO DE VALORACION

ASESORES INTERNACIONALES DE LA PROPIEDAD INMOBILIARLA

CB KX Richard Eilis

CB Richard Ellis, S.A.

Pza de Pable Ruiz Picasso s/n
Edificio Totre Picosso

28020 Madrid

T ¢15%8 1% 00

F 91 556 96 90

www.cbrichardellis.com

FECHA

DESTINATARIO

PROPIEDADES

INSTRUCCIONES

FECHA DE VALORACION
POSICION DEL VALORADOR

EFECTOS DE LA VALORACION

VALOR EN EL MERCADO LIBRE

Potsimonio en Renta

Obras en Curso para Renta
Promocién de Viviendas
VALOR TOTAL:

8 de Marzo de 2001

Consejo de Administracién
METROVACESA, S.A.

Ploza Carlos Trias Bertrén, 7 — 69 Planta
28020 Madrid

Patrimenio Inmobiliario de. Metrovacesa y de sus Sociedades
Participadas segun posterior listado defallado.

inspeccionar, segin un programa que englobe el 100% de las
proptedades cada tres afios, y asesorar sobre nuestra opinién
de Valor en el Mercade Libre a fecha de valoracion de los
propiedodes mencionadas, de acuerdo con sus instrucciones de
fecha 15 de Octubre de 2000.

31 de Diciembre de 2000
Externo.

Efecios Internos de la Compafiia y publicacién en la Memoria
Anual.

487.737.000.000 pias. (CLUATROCIENTOS OCHENTA ¥ SIETE
MIL SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES DE PESETAS);

2.931,358.000 Euros (DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA Y UN
MILLONES TRECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL EUROS),
excluido IVA, que se desglosa de la siguiente forma:

PESETAS EUROS

Miles Miles
328.593.000 1.974.884
50.831.000 305.500
108.313.000 650.974
487.737.000 2.931.358

Registro Mercontil Madrid, Tomo 3, 411, General 2,2.690, Sec. 3.° Libre Socisdades, Folic 80, Hoja n® 25.360, Inscripcién 1.5 NIF A-28339471 Sodedad Unipersona

I CB X Richard Ellis




CONFORMIDAD CON
ESTANDARES DE VALORACION

CONSIDERACIONES

VERIFICACION

VALORADOR

FIABILIDAD

Los inmuebles se han valorodo de forma individual,
considerando su venta por separado y no come parte de una
Cartera de propiedades. No se han tenide en cuenta, por lo
tonto, deducciones o valores adicionales que pudieran
negociarse en el mercado si ia fotalidad o parie de la Cartera se
comercidlizase simulténeamente, bien en letes, bien como ung
sola unidad.

Nuesira opinién de valor se fundamenta segin nuestro Ambito
de Trabajo y Estimaciones de Valoracian defaliadas con
postericridad.

La valoracién  ha  sido redlizada de acuerde con les
Leclaraciones del Método de Tasacién-Valoracién de Bienes y
Cuia de Observaciones publicado por la Royal Institution of
Chartered Surveyors de Gran Bretofia.

Los detalles de cada propiedad sobre los cuales se ha basado
cada una de las valoraciones, quedan especificados on nuestro
Informe.

A pesar de que el presente Cerfificado debe ser leido en
conjuncidon con nuestro Informe, quedando suiglc a |os
condiciones y suposiciones en &l expresadas, queremos resefar
que se han tenido en cuenta varias estimaciones en los capitulos
referidos o tenencia, situacién arrendoficia, situacién urbanistica
y estado de conservacién, ios cuales se adjunton
posteriarmente.

Por lo tanto, si le informacién o las estimaciones sobre los que
se basa la valoracion se probasen incorrecias, las cifras de valor
podrian  ser, consecuentemente, erréneas y deberian ser
reconsideradas.

Recomendamos que con anterioridad o lievar o cabo cualquier
transaccién finonciera basadg en estg valoracién, obtengan la
correspondients verificacién de fa informacion contenida dentro
de nuestro Informe asi come la validez de las estimaciones que
hemos adoptado.

Las  propiedades han side vaiorodas por un  vaiorador
cualificado para los efecios de Ig valoracion de acuerdo con el
Manual de Valoracién y Tasacién de la RICS.

El presente Certificade debe ser empleado tan solo por la parfe
a la que se dirige y al efecio especificado, por lo que no se
acepta responsabilidad alguna frenfe o terceras partes en
relacion a la fotalidad o pare de sus contenidos.

1 CBEX Richoard Ellis




PUBLICACION 3in una aprobacién previa por nuestra parte sobre la forma y el
contexto, no pueden ser incluidos en publicaciones, circulares u
otre fipo de documentos, ni el Informe de valoracién, completo
o parcial, ni referencias al mismo.

Atentamente,

B Pchard E00S

e

CB 1 Richard Elis
CB Richard Ellis — Departamente de Veloraciones y Consultorio

T: 915981900 N
F: 91 556 96 90 :
E: mclifford@chrichardellis.com
W: www. cbrichardellis.com

Referencia: MWC/kb/V-13469

I CB I} Richard Ellis




AMBITO DE TRABAJO Y FUENTES DE INFORMACION

FUENTES DE INFORMACION

PROPIEDADES

FECHA DE INSPECCION

SUPERFICIES

CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

ESTADO DE CONSERVACION

URBANISMO

Para la preparacién de esta valoracién hemos confiado en la
informacién que nos ha sido fadlitada por METROVACESA o su
Departamento de Administracién. En el coso de que dicha
informacién sea probada incorrecta, o que nos sea focilitada
informacién adicional con posterioridad, la exactitud y fiabilidad
de la valoracién podrian verse afectadas y en fales circunstancias,
nos reservamos el derecho de enmendar nuestro informe y
valoracién consecuentemente,

Tras inspeccionar, siguiendo el programa antes mencionado,
parte de las propiedades que conferman la Cartera inmobiliaria
de Metrovacesa y sus Sociedades Parficipadas, incluimos en
nuestro Informe un resumen de los detalles especificos de cada
unad en base o los cuales hemos fundamentado nuesira
valoracion.

Los propiedades se han inspeccionodo entre los meses de
Noviembre de 2000 y Enero de 2001.

Ne se hon medido las superficies de las propiedades, por lo que
se ha confiado en las cifras facilitadas.

No hemos llevado a cabe, ni fenemos conccimiento del contenido
de ninguna auditoria / investigacién medioambiental o estudic
geolégico que pueda haber sido llevede @ cabo sobre [o
propiedad v puedo mostrar indicios de contominacién en los
propiedades. Igualmente, no hemos llevado a cabo
investigaciones sobre los usos pasados o presentes de las
propiedades ni sobre los terrenos o inmuebles cercanos que
permitan establecer si existe riesgo de contaminacién, habiendo
asumido, por lo tanto, que no existe.

No hemos Hevado o cabo investigaciones estructurales,
comprobaciones  fisicas, investigociones independientes  del
terreno, inspecciones de las carpinterfas o estructuros de madera,
inspecciones de los partes ocultas o inaccesibles de o estructura,
ni estudios que permitan determinar el uso actual ¢ pasado de
matericles deteriorados o peligrosos  en alguna zona de las
propiedades. Por lo tanto, no podemos asegurar que las
propiedades estén libres de defectos.

No se han llevade a cobo investigaciones sobre la situacidn
urbanisticas de las propiedades, habiéndonos basado en la
informacién que al respecto nos ha sido focilitada por
Metrovaceso.

v CB I} Richard Ellis




TITULOS, TENENCIA Y
ALQUILERES

OBRAS EN CURSO

INVERSION INDIRECTA

Los deialles sobre Titulos de Propiedad asi como de los alquileres
de que son obieto los inmuebles se detollan segin se nos han
facilitade, ne habiendo examinade, tal y como se acordé
previcmente, Escrituras, Contratos de Arrendamiento u ofros
documentos relacionados con el tema. La informacién que
aparezca en el Informe referente a cualquiera de los documentos
mencionados representa nuestra interpretacién de los mismos.
Queremos hacer constar, sin embargo, que ia interpretacién de
dichos documentos es responsabilidad de sus representantes
legales.

Neo hemos llevade a cobe investigaciones crediticias sobre ia
posicién financiera de ningGn inquilino. Hemos reflejado, sin
embargo, nuestro entendimiento de la posible interpretacidén de
potenciales compradores sobre la citada situacién financiera de
los inquilines.

Los valores relatives o los inmuebles considerados como Obras
en Curso, representan el vaolor de los inmuebles en su esiado
actual, es decir, al valor de los mismos una vez terminados se le
han  deducido los costes pendientes de incurrir, habiendo
considerado, iguaimente, el plazo para la findlizacién de las
obras, osi como los posibles preconiratos de alquiler existentes.

Para las propiedades incluidas en este apartado hemos valorado
el 100% de los propiedades y luego, en aquellos casos es que su
porcentaje de participacién es igual o inferior al 50%, hemeos
caleulado  proporcionalmente el valor de dicho porcentaie;
mientros que cuande ésie se sitia por encima del 50%, se ha
considerado el 100% del vaior.

M CB X Richard Ellis




CONDICICNES ESTANDAR DE VALORACION

VALORES

Cada propiedad ha sido valorada bals la hipdtesis de “Valor en ef Mercado Libre”, que se define comeo:

“e! mejor precie gque razonablemenie se podria obterer por la verta de un inmueble de aber side realizada sin condicionss y at contado o la
fecha da valoracién, suponiendo:

g) unvendedor dispussio a vendar;

b que, teniendc en cusnta la naturalszo del inmueble y la situacién del marcado, hayo ha bide, con antelacion a la fecha de voloracion, un
perioda de tiempo razenable para ko odscuada comarcializacion dal inmueble, para legar @ un acuerde sobre precio y condiciones, ¥y para
raalizar la verta;

¢} qus la situocidn del mercado, el nivel de pracics y ofras circunstancias, en cualguier fecha anterior supuesta para la reglizacién da la venta,
fusran los mismas qus en lo fecha de valeradidn;

d] que nose fanga en cuenta cualquier oferta superics de un comprador con un interés especial en la adquisicidn,

e} qus las partes contrafantss an fa transaccién hayan actuade con conocimiante de causa, prudeniements y sin coaceién.”

A sfacios da valorocién, no han side fenides en cusnta conirates de arrandamienfo o acuerdos privados entrs compafias del mismo grupo, ast
como hipotecas, obligaciones U ofros cargas gue pudiasen afectar o las propiedadss.

VALORES DE RENTA

Los valoras de rentq indicadcs en nuastro Informe son los considerados aprapiades con el fin de asesorar sobre nuastra opinién de valor de una
propiedad, ne siande necesariamente apropiados a otras efsctos ni obligatoriamenie acordes con Io definicion de Valor de Renta en ol Mercade

Libre,
PROFIEDADES

Donde fuese necasario, hemos censiderado los escaparates y salas de venta coma partes intagrales de los inmuebles valorados,
Instalacionas del propietario como ascansores, sscaleras mecdnicas, niclaos de dimatizacién y cualquier ofro sarvicio comin, se fian trofode come
partes intagrales de los inmuables y han side incluidas en nusstra valoracién.

Flanias procesadoros, maguindria y cualguier instalacién parficular del inquiline han sido excluidas de o valeracion.
Los cifras referidas o supsricies y antigiedad de los inmusbles sehaladas en ol Informe, son aproximadas,

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

En la realizacién de nussire trabajo, hemes recibide instrucciones pura asumir que las propiedades no esién cortaminadas y que ringan Lso
cortaminante o pofencialmante cordaminante ha sido alguna vez desarrollade sobre las mismas.
En ausencia de cualquisr informacion que indique lo confrario, hemos asumido qua:

| los propiedades ne estén contaminadas ni se encusniran afsctas o ninguna ley medicambiental actual o en vies de ser aceptada;

fo) ecvalguier procaso llevade o cabo en In propiedad qua esté sujeto a regulacién medioambiantal estd consentida por las auioridades
compatantas; y

[c) maeguinarias de suministro de alio voltaje pueden existir en o cerca de las propiadades. La percepcidn poblica de dicha maguinaria pueds

afectar a la comeraializacion y al valer future de las propisdades, Muestra valoracion refleja nuesirc entendimienta achual del mercade y no se

han llevado a cabe penalizaciones que reflsjen la presencia de la maquinaria mencionada.

ESTADC DE CONSERVACION
En ausancia de cualquisr informacidn que indique lo contraria, hemes asumido que:

{o) el terrenc no presenta condicionss extroordinarias, ni hay pressncic de restos orqueelidgicas que puedan afectar lo scupacién presente o
futura da las propiedades, su desarmatle o su valor;

) los propiedades estan libres de podredumbre, plogas ¥ defartos & vicios estruchurales; v

[c} no se han empleado &n la construccion de los propisdades, ni en posteriores altaracionss © ampliaciones, materiales acfuaimenta canocidos
come pefigroscs o deferiarados ni técnicas sospechosas.

De cualquisr manera, hemes terido en cuenta fa anfigiiedad y el astade de conservacidn aparente de las propisdades, si bien los comantarios

sobre estos aspectos mencionades en el Informe no eximen gue las zones de los inmuebles que no hayan sido inspeccionadas estén libres de
defectos.

TITULOS, TENENCIA, ALQUILERES Y URBANISMO
En ausancic de cualquier informacién que indique lo contrarie, hemes asumida que:

{a) las propiedades disponen da titulos de propiedad ndscuados para su camardializacién y se encueniran libres de corgas y gravdmenas;

(b) todes los inmuabies se han promavide bien can arterioridad a cualguier regulacidn urhanistica, bian acorde con los actuales pardmetros de
aplicacién;

[c] las propiedades no se encusntran afectadas negafivamente por futuras octuacienes urbanisticas;

{d} todos les inmuebles cumplen los requisitos tegules referantes a profeccidn contra incendics, saiubrided y cualquiar otra madida de saguridad;

{a) en los revisiones de renta o nusvos alguileres no se fienen en cuenia las mejoras llevados a cabo per los inguilines;

i los inquilines hardn frents a las condiciones da sus cortrates y respondsran a los segures y ofros pagos que afacten o su negatic.

igl Iguaiments, serdn responsables de fodos las refarmas, bisn direciaments bisn o fravés de los gastos de comunidad;

th} ne hay restriccionss sobre sl fipo de inquilinas que pueda ccupar un inmuable gue afacte negativaments sobre el volor;

{il  cuando fusse nacssario el fraspase de un contrato por parta de un inquiline o otro de similar condicién ne serd rechozado por el propistaric y

{i} la superficis que se encuentre libre o alguiloda entre ampresas del mismo grupo puede ser considerado coma susceplible de ser alquilada.

Vi
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Delegaciones

Andalucia

Sede Social

Direccioén

7 P\arz:alNueva‘ 3

Castilla-Ledn

Atrio de Santiago, |

Catalufia

Ayda. Diagonal, 482

Plaza Carlos Trias Bertrdn, 7

Madrid

9| 597 04 78

Locaiidad ]

Sevilla

\/aUado”'d _

Barcelona

Teléfono

 esane0Ta

98 335 46 49

93217 &1 62

915970478

Galicia Pz Composteia, |9 Vo . o..28eRTI
Levante Gran Via Marqués de: Turiz, 4% Valencia ) 963525750

Norte

Gran Via, 38

Portugal

Argentina

ample de Sant Cugat (Barcelona,.

Alicia Mereau

W W. TSI OVaACe SR8

Avda 5 Outubro, /3; Edif. Goya

Lisboa__

Bilbac

Buenos Aires

94 435 66 20

351213513300
54 1143349608
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 Hoteles

‘Husa Princesa (Madrid)

Crowne Plaza (Madrid)

‘Moncioa Garden (Madrid)

Mercator {Madrid)

'Edzf cfo Soliube (Mad"ld)_' "

S "_:___.'ﬁiangulo Princesa (Madrid)”

za Carlosrias Bertrdn, 4 (Madrid) -

:..-EdIﬁCIO Cadagua (Madrid)

. Ulises (Madrid)

-_.'_Santlago de- Composxeia {Madr:d)

B Alfonso Xi (Madrid)

- . .Piaza del Liceo (Madrid) -

Retama, 7 (Madrid) -

Edificio Serantes {Madrid)

Océano {Barcelona)

Balmes {Barcelona}

Elcano {Bilbac)




Orense, 8 "(M@ﬁmd)’-'_
Salcilo, 9 (Murgia) . s
Edificio Gobelasi{Madrid) R

Ortros Tnmueb;e_s_ s

MNaves ihdu-striz:;"{e'é _

Aparcamientos .

TOTAL
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acto

& Gt

T mi e s e e
oAl dircuanle

Activo/Pasivo

Fondos pronios

42396

3

1996

1993

79.685 83624

23172 28459

1995 1997

94453

oo

2
(W]
[8=)

|38,

48620

w620 SIATT

85703 93.322 102857 112333 135073 169735 206.904 268.549

78317

£9.09] 73035 7366 52392 994007

Aceedores 2 LP 10020

73994

36722 54593

Torre de Madrid (Madrid).

14668 15304 23485

36824




O R

Edificio Alareda Recalde {Bilbao).

(995 1996 1997 1998 1999

159

Extracto de lz cuenta de resultados

1931 (992 1993 2000

Alguileres 4983 5484 5883 55145 6.6%2 T3 8.538 0431 12652 16571

Margen de veriag 2110 004 1486 3913 1457 1940 4091 4131 4500 12985

Orrog ingresos 333

A0 1374 [.135 |27 2303 3305 4332

[1.240 1523 12813 (3856 16865 20457 33.888

TOTAL GASTOS 1743 4572 4448 4596 4545 5299 8779 1265

Arnorlizaciones - 004

2219 |.643 1.998 2134 2544 2710 S.B5

4499 5402 6219 7.077 9022 10968 16038

Benef. antes imp. 5.833

iMpLEsies L378 |.654 483 30% 790 | 501 2038 2581 3072 4935

25 -8 -5 -39 -352 -127 -60

-

Mincritzrios

Beneficio neto 4457 4374 31802 421% 4614 4713

5.000 6.008 7669  11.053

Dividendos v prima a junta

Millones de pta. 99 1992 1993 {994 1995 1996 (997 1998 1999 2000

TOTAL 1.697 1.923 1070 2.382 2517 2674 2.855 3.320 4215 6077




Superficie alquilable

Mitlones de pta. 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Officines 147540 194525 190093 201628 04600 190576 195716 193415 212230 295046 F—l
Aparcarientos 84509 75512 100377 100814 106413 107983 114056 111£32 131042 15915
Centros comerciales 31836 6i007 63887 73303 105643 113302 137770 ;j
Viviendas 13923 99635 110887 74384 66603 77892 64866  7BAST  BlASL 99154 i
Hoteles 67700 56934 68645 58366 61768 63433 63433 63433 63433 70420 d
Locsles comercales 53276 47445 38083 58366 51989 41317 41317 35499 36398 42354 f
Industrial 5306 17900 72762 13562 iD6RB 14677 36087 ;

TOTAL : 466898 474451 528035 530600 570280 567.850 564.838 598.167 652734 840.582

Reserva de suele

Enm? 1991 1992 1993 1994 1995 {996 | 997 1998 1999 2000
TOTAL 383.127 429768 736333 717200 739315 800377 897489 1124420 1698458 1965995
Elantillz media

En personas 1991 |992 1993 1994 1995 1996 1997 | 998 [599 2000
TOTAL 130 £33 6l 162 172 186 90 200 213 275

Edificio Espafia (Madrid).







Evolucién cronologica de Metrovacesa

Empresas mas representativas

Evelucién cronolégica de Metrovacesa

1989

Fusidn e integracién de los equipos hu-
manos y de 2 gestion,

Cefiricidn ¢e un plan estratégico.

1990

a

Reforzemiento de la organizacion v de
la gestidn.

Inicio d=! érea de negocio de promc-
cidn para ventas,

Inicic de: negocio de diversificacidn
(centros comerdiales, parkings., e1c.}.
Inicio de 12 pelitica de inversiongs en
suia,

Reforzamiento de la esiructura oe canilal.

Arnpliacion de capital secial,

1991

Creacidn formal dei Grupo Metrova-
cesa.

Inicio de fa rotacidn de aclivos anliguos.

» empresarial Ccéano (Barcefona).

Fuerte actividad de construccion para
alquiler

lnicio de las ventas en Conde de Orgaz
v chalets de &l Plantio,

inicic ingresos par gesticn,

1992

Participacidn en El Encinar de los Reyes.
Ventz del edificio " Manumerrz!’, en Lis-
boa, primera cperacion en Portugal.

Aumenio superficie en alquier: El Plan-

o, certro comeraal de Céceres,

1993

Consclidacidn definitiva del Grupo Me-
rovacesa.

Aumenta superficie alquiler:Tres Can-
tos, Ulises, Océano y centre comercial
La Balena.

Inicio de las ventas del Mirador de Al-
Marisa.

Ampliacién de capital social.




1994

Imicio actividad de promocidn de vivien-
da econdmica.

Aumento superficie alquiler: primer edi-
ficio det parque empresarial José Marfa
Churruca,

1995

Cambios en la organizacién, reforza-
miento de la diversificacion,
Incremento de la actividad de promo-
cion de vivienda,

Aurmento superficie alquiler: segundo
edificio del parque empresarial José M?
Churruca, centros comerciales de Parla
yValencia, hotel Moncloa, etc,

1996

Compra de nuevos solares para pro-
mocién de viviendas.

Nuevas superficies en alquiler: tercer v
cuarto edificio del pargue empresarial
josé M* Churruca y hotel Tres Cantos.
Inicio, con el BBV, del Plan BBV a favor
de fa vivienda,

Inicio canstruccidn de edificios para al-
guiler en régimen deVEO,

1997

Compra de nuevos edificios para alqui-
ler en Madrid, Plaza de Callac 5,y calle
Santiago de Compostela 94.

Fin de rehabilitacién integral Torre de
Madrid. Comercializacién al 100%,
Entrega tres nuevas promociones: San
Cugat, Bl Madrigai y Entreparques.
L6125 millones de pesetas en ventas
comprometidas,

Arnpliacidn de capital social.

1998

Cambic 2 denominacién abreviaca de
fa sociedad:; Metrovacesa, S.A.
Puesia en marcha de centros comercia-

les: Galerfas Saldanha y Artea; compra

del centro comercial La Moralejs; inicio

de construccian de lo que serd uno de
los mayores centros comerciales en Es-
pafia, La Maquinista,

26.844 millones de pesetas en ventas
comprometidas de viviendas.
Cansclidacién de la Red de Delegacio-
nes.

Split v ampliacidn de capital social.

1992

Compra de:

— Edificia de oficinas Elcano (Bitbao).

- Edificie de oficinas Alameda Recalde
{Bilbao).

— Edifido de oficinas Alfonse Xl (Ma-
drid).

Entrega de llaves Residencial Los Al-

mendros deValdebernardo VPO en al-

quiler {Madrid}.

Inicio de las obras de construccidn del

parque empresarial Puerta de las Na-

ciones.

32.284 millones de pesetas en ventas

comprometidas de viviendas.

Adjudicacién concurso hotel Santiage

de Compostela,

2000

Fusidn por absorcidn de fa empresa In-

mobiliariz Gesinar,

lnauguracién del centro comercial La

Maauinista, en Bareelona,

‘erta de cince centros comerciales pe-

quefios de primera generacion al inver-

sor holandés VIB.

Compra del edificio Balmes, en Barce:o-

na.

Compra del edificio Hermosilia, en Ma-

drid.

Promeciones entregadas:

- Nou de Sant Andreu, en Barcelena.

- Sotopozuele, Sotobeadilla y £l Reti-
ro del Paseo de 1a Florida, en Ma-
drid.

— Santa Ana, fases i, lli v IV, en Vallado-

lic,




Promocion y ventas Aparcamientos

Industriales

Servicios Inmobiliarios

Centros Comerciales







El Consejo de Administracicn de Metrova-
cesa, S.A. ha acordado convocar Junta Ge-
reral Orcinaria de Accionistas para el dia
20 demarzo de 2001, a

primera convocatoria. en la Avda. del Ge-

as 2,20 horas,en

neral Perdn nimero 40, portal B- 2% plarta

fcio Esbafia {Madrid).

{Auditoria de "Meda Shopping”) de Ma-
drid ¢ en segunda convocatoria, € dia 2|
de marzo de 2001, a |z misma hora y en
el misme lugar, con el fin de celiberary re-
solver scbre los asuntos comprendidos en
el sicuiente Orden del D,




Orden del diz

FRIMERS

Fxamen y aprobacion, en su caso, delas
Cuentas Anuates e Informe de Gestidn
de la Compafifa y de su Grupo Consoli-
dado, asf como de la propuesta de distri-
hucién del resultado y de la gestion del
Consejo de Administracion de la Enti-
dad, referido todo ello al ejercicio 2000.

SEGUNMDO
Ratificacion y reeleccién de Consejerocs.

TERCERS

Autorizacién, en su caso, al Consejo de
Administracién y sociedades filiales para
la adquisicién de acciones propias.

R ETC
Reeleccién o nombramienta de Audi-

tores.

CQUINTC

Ampliar el capital social en 4,459,449 eu-
ros, con la puesta en circulacién de
2.972.966 nuevas acciones, equivalentes
2 una accién nueva por cada 20 acciones
previamente emitidas, totalmente libera-
da para el accionista. Modificacién del
art, 3.2 de los Estatutos Sociales,

SEXTO

Emitir obligaciones convertibles en la
cuantfa y condiciones que determine la
Junta General, y ampliar en su momento

el Capital Social en la cuantfa necesaria

para atender la conversion y, consecuen-

temente, modificar el articulo 3 de los Es-
tatutos Sodiales, también en su momento,
delegando en favor del Consejo de Admi-
nistracion la ejecucién del acuerdo v la
determinacion de aquelios extremos que
no sean fijados por la propia Junta.

SEPTIMO

Planes de concesidn de opciones sobre

scciones de Metrovacesa, S.A, a favor
. de empleados dela Compafia y modi-

ficacion del articuto 32.° de los Estatutos

Sociales.

GCTAVO

Autorizar al Presidente y al Secretario
del Consejo de Administracion para ele-
var a instrumento publico los acuerdos
de la junta General y facultar al Consejo
de Adrministracion para la ejecucion de
los acuerdos adoptados v, en su (aso, pa-
ra su interpretacion y subsanacion.

ROYVENGS

Lectura y aprobacion, si procede, del Ac-
ta de la junta General o, en su defecto,
designacién de interventores a estos
efectos.

Tendran derecho de asistencia a la Junta
General los titulares de diez o mas ac-
ciones a cuyo nombre figuren inscritas
en el registro contable correspondiente
con dinco dias de antelacidn, cuando me-
nos, a aquel en que haya de celebrarse fa
Junta. Los titulares de menor ndmerc de
acciones podran agruparse hasta com-
pletar, al menos, dicho mimero.




S s

A partir de la presente convocatoria os
accionistas podran obtener de forma in-
mediata y graiuita copia de los docu-
mentos que han de ser sometidos a la
aprobacién de la Junta General, €l infor-
me de gestién y el informe de los Audi-
tores de Cuentas, zsi como &l informe y
el texto fntegro de las propuestas de
acuerdos elaborados por el Cansejo de
Administracion relativos a los puntos
3252 6°y7° del ordendel diay el in-
forme de los Auditores de Cuentas so-
bre &l punto 6.° del orden del dia. Tam-
bién podran examinarlos en el domicihio
social de la Compafiia.

Por la experiencia de afies anteriores, se
comunica que existe un afto porcentaje
de probabilidades de que la Junita no pue-
da celebrarse en primera convocatoria,
por lo que lo mas probabdle es que deba
celebrarse en el lugar, fecha y hora pro-
puestos para la segunda convocatoria.

Prima de asistencia
a is Junta

La Sociedad abonard una prima de asis-
tencia de 001 euros brutos, equivalen-
tes a 1,66 pesetas brutas aproximada-
mente, (0,0082 euros netos equivalentes
a 1,36 pesetas netas aproximadamente)
por accidn, a las acciones presentes o re-
preseniadas en la Junta General Ordina-
ria de Accionistas, que hayan acreditado
debidamente su asistencia o representa-

cidn en la misma.

Madrid, 22 de febrero de 2001
El Secretario del Consejo de Administracion
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