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Carta del Presidente

Durante el ejercicio 2004, los negocios de la compafiia
evolucionaron en funcién del sector del automévil, al que
destinamos la mayor parte de nuestros fabricados. Este
sector, considerado en el conjunto de la Unién Europea,

decreci6 ligeramente alrededor del 2% y nuestras cifras lo
hicieron en el mismo sentido.

No obstante, alcanzamos las previsiones que nos marcamos, destacando que fui-
mos capaces de colocar el 80% de las ventas para la exportacion, manteneniendo
asi una curva de crecimiento ininterrumpido en toda la historia de la compafiia, a
salvo algun afio de fuerte crisis.

El ejercicio también se caracterizé por las fuertes subidas de los precios de la
materia prima a nivel mundial, que no se pueden repercutir de una manera
inmediata en los precios de venta. Nuestro esfuerzo, en estas circunstancias,
fue mantener el debido equilibrio para no perder cuota de mercado.

El sector, que es uno de los mas dindmicos de la industria mundial, exige incre-
mentos constantes de la productividad que nos permitan ser competitivos.
Para conseguirlo, nuestras factorias vienen realizando ininterrumpidamente,
importantes inversiones en instalaciones técnicas vanguardistas y asi disponer
de los mejores y mas avanzados sistemas de produccion a nivel mundial.

También debemos dar respuestas altamente satisfactorias en cuanto a nuestros
procesos constantes de mejora en la calidad, para lo que tenemos instalados
unos sistemas rigurosos y dindmicos que nos permiten estar homologados con
las certificaciones UNE-ISO/TS 16949:2002 y UNE-EN ISO 9001:2000, al
objeto de ser capaces de suministrar a cualquier fabricante del automovil en
cualquier lugar del mundo.

Una de nuestras fuertes inquietudes es la de invertir importantes sumas en
I+D+i, que superan la media anual del 2% de nuestra cifra de negocios, por-
centaje muy superior a lo invertido por la iniciativa privada en los paises avan-
zados tecnolégicamente. Estas actividades se concentran fundamentalmente
en el desarrollo de productos, mejora de procesos y nuevos materiales.



Otra de nuestras constantes es la formacién de nuestro personal para conse-
guir una plantilla dindmica y polivalente, capaz de adaptarse de manera rapida
a cambios exigidos por el cliente o por cualquier necesidad fabril puntual.

Entre los compromisos mas importantes para esta compaiia, esta la mejora
continua de nuestra gestion medioambiental, apartado en el que se vienen
gastando sumas tan importantes que superan el 1,5% sobre la cifra de nego-
cios. Tengo que destacar que nuestras actividades se centran fundamental-
mente en reducir los residuos y valorizar los mismos paulatinamente.

Durante el ejercicio, hemos sido la primera fundicién de Espafia que ha solici-
tado la Autorizacion Ambiental Integrada. Todas las actuaciones en este
campo, han contribuido a la renovacién de la auditoria segiin la norma inter-
nacional ISO-14001 del Sistema de Gestion Medioambiental.

Los trabajos en campos tan importantes como los que he citado anterior-
mente, hacen que esta compafiia, que tengo el honor de presidir, pueda cre-
cer a través de presentar al mercado piezas totalmente terminadas y listas para
el montaje cada vez con mayor valor afiadido, con composiciones y aleacio-
nes especiales, que se distinguen por sus altas prestaciones y su elevada efica-
cia, siendo un proveedor muy atractivo a la vista de nuestra clientela.

Por ultimo, debo destacar que la sociedad ha asumido las normas para cum-
plir estrictamente con las maximas exigencias de transparencia de las socie-
dades cotizadas y, a tal fin, nos hemos dotado de un nuevo Cédigo Interno de
Conducta, hemos aprobado el Reglamento de la Junta General de Accionistas,
asi como del Consejo de Administracién y todas las obligaciones de informacion
econémico-financieras y de Gobierno Corporativo son dadas a conocer a través
de la pagina web lingotes-especiales.es que fue publicada por primera vez el
9 de febrero de 2004.

Las Cuentas Anuales, que comprenden también la Memoria e Informes de
Gestion correspondientes a 2004, presentan resultados que permiten mante-
ner la politica del Consejo de Administracién de la Sociedad de repartir divi-
dendos, para que el accionista se sienta suficientemente remunerado vy,
manteniendo dicha politica, nuestro valor siga siendo uno de los mas renta-
bles por dividendo de toda la Bolsa espafiola.

Con mi agradecimiento al Consejo de Administracién, directivos y empleados,
por su participacion y colaboracion en todos nuestros proyectos y desvelos,
debo también agradecer personalmente a todos los accionistas por la con-
fianza depositada en todos nosotros.

VICENTE GARRIDO CAPA
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Actividades

- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Los negocios de la compafia evolucionaron a lo largo del ejercicio 2004 en
consonancia con el sector del automdvil, al que va destinada la mayor parte
de nuestros fabricados.

Este sector del automovil evolucioné de forma dispar, segtin los paises que com-
ponen la Union Europea pero, en su conjunto, hay que tener en cuenta que este
mercado decreci6 en cuanto a la produccién en cifras que rondaron el 2%.

En el mismo sentido evolucioné nuestra cifra de negocios, que descendi6
ligeramente sobre la del ejercicio anterior, llegando a alcanzar los 67 millo-
nes de Euros.

El ejercicio se caracterizé por los fuertes incrementos de las materias primas a
nivel mundial, que hicieron que el mismo fuese extremadamente dificil al
resultar muy complicado el traslado de estas alzas a los precios de venta de
manera inmediata.

No obstante, nuestro principio fue mantener el equilibrio para no perder cuota
de mercado, cuota que en el sector supuso aproximadamente el 12% de la
fundicién producida en Espafia y el 3% si consideramos el conjunto de la U.E.
Hay que destacar que la gran actividad exportadora de la compaiia se man-
tuvo estable en torno al 80%, resaltando el esfuerzo realizado para ello por
nuestro Departamento Comercial.

Cuadro historico de cifra de negocios consolidada
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Mencién especial a destacar es la de que tanto nuestras instalaciones como
equipo productivo, tienen cada vez mas capacidad de suministrar piezas con
mayor valor afiadido, seguin se desprende del incremento de piezas mecaniza-
das o totalmente terminadas con otros acabados especiales, que se entregan
listas para el montaje del primer equipo del automovil.

Asi, el 4 de noviembre la filial Frenos y Conjuntos celebré la mecanizacion del
disco de freno n° 10.000.000, acto al que asistieron las primeras autoridades
regionales, locales y provinciales, asi como dirigentes del mundo empresarial y
social, clientes, proveedores y otros colaboradores.

Esta filial, desde su inauguracion en 1998, ha tenido un desarrollo creciente y
sostenido que la ha situado con una capacidad de mas del 5% de la cuota de
mercado, considerando como tal todo el conjunto de la Unién Europea.



Actividades

—> LOS RECURSOS HUMANOS

En el importante area de la Formacion y cumpliendo los objetivos previstos ini-
cialmente, durante 2004 se ha vuelto a hacer especial hincapié en dos Ambitos:

* La formacién en prevencién de riesgos laborales con 1.300 horas
impartidas y desarrollada la parte tedrica del plan de emergencia
de la empresa.

* La formacion en polivalencias: Se ha apostado por una plantilla
dindmica y polivalente, capaz de adaptar el proceso productivo a
las exigencias del cliente y de cualquier necesidad puntual. Para
conseguir este fin se han impartido 1.700 horas.

Respecto a la participacion de la plantilla en el proceso de Mejora Continua de
la Empresa, se han presentado 370 sugerencias respecto a las 168 presentadas
en el afio 2003, lo que representa un 120% de incremento de un afio a otro.

Un afio més, el contenido de un nimero importante de esas ideas de mejora
versa sobre la prevencion de riesgos laborales.

La compafia ha sometido su sistema a la realizacién de una auditoria regla-
mentaria en virtud del articulo 30 de la Ley de Prevenciéon de Riesgos
Laborales, de la Ley 31/1995 y del articulo 29 del Reglamento de los Servicios
de Prevencion, R.D. 39/1997, con la entidad Astru Auditores, acreditada al
respecto, siendo las especialidades auditadas:

* Seguridad en el trabajo.
* Medicina del trabajo.

Segun la evolucion del nimero medio de personas empleadas, la compafiia es
netamente generadora de empleo, aunque con un leve descenso en 2004
debido a la ya comentada atonia de la demanda, pero la curva es ascendente
segln se desprende del cuadro siguiente:

Evolucion del empleo. NOmero medio de empleados
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- MEJORA EN EQUIPOS

La reciente creacion de la Europa de los 25 y la globalizacién del comercio
mundial, nos obliga a tener los mas avanzados sistemas de produccién y a
estar en la vanguardia de las tltimas tecnologias existentes en el mundo.

Especialmente, el sector de automocién exige afio a afio incrementos en la
productividad que permitan mantener, cuando no rebajar, los precios de nues-
tros productos, lo cual no se podria sostener con incrementos generalizados de
costos si no fuese por las constantes inversiones, que permiten que nuestra
competitividad sea el estandarte en la gestion de la compaiia.

También en la filial Frenos y Conjuntos, que se dedica fundamentalmente a la
mecanizaciéon y terminaciéon de discos de freno, se vienen realizando igual-
mente ampliaciones que permiten ir suministrando a la mayor demanda de
este tipo de producto listo para el montaje.
Los objetivos fundamentales de estas inversiones son:

* Incremento de la capacidad productiva.

* Incremento de la productividad.

* Diversificacion de productos y servicios.

* Reduccion de la factura energética.

e Ahorro por utilizacién de materias primas alternativas.

* Ahorro en la logistica interna.

Los importes de estas inversiones se presentan de forma consolidada en el
cuadro siguiente:

Cuadro historico de inversiones
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Actividades

—> LA CALIDAD

En el afo 2004 hemos seguido en un proceso constante de
mejora, hemos crecido con las necesidades del mercado y del o .
cliente, asumiendo dia a dia sus necesidades y sus expectativas, "y
actualizando normas internacionales de aseguramiento de calidad T ——
y las especificas de cada uno de los grandes grupos de la auto- =
mocion. i

Estamos convencidos de la necesidad de tener que seguir avan- it Tn
zando y ésto nos obliga a comprometernos con la evolucién del
concepto de calidad, con el conocimiento, andlisis e implantacion
de nuevos criterios cada vez mas exigentes que nos llevan a un
producto seguro, fiable y que satisfaga las crecientes demandas en
prestaciones y las expectativas de nuestros clientes.

Esta es la calidad que el cliente quiere percibir y en este sentido hemos dirigido
nuestros esfuerzos, administrando los recursos disponibles e implicando a las
personas.

Nuestro sistema de calidad ha estado histéricamente certificado y homologado
por organismos nacionales e internacionales:

Certificaciones KOJf-ElIFu [N EMIAF] Ultima revision
I1SO-9002:1994 AENOR Marzo 96 Mayo 2001
EAQF-94 AENOR Enero 96 Mayo 2001
QS 9000:1998 TUV-CERT  Septiembre 98 Septiembre 2000
VDA 6.1 AENOR Marzo 99 Mayo 2001
ISO/TS 16949:2000 AENOR Septiembre 2001  Septiembre 2002
ISO 9002: 2000 AENOR Septiembre 2002 Septiembre 2002

Sistemas de Calidad. Certificaciones actuales
(&gl {[=ISe]i[X M Organismo Fecha inicial Ultima revision
UNE-ISO/TS 16949:2002 AENOR Sept. 2002 Sept. 2004
UNE-EN I1SO 9001:2000 AENOR Sept. 2002 Sept. 2004




—> INVERSIONES EN [+D+i

El sector de la automocioén es uno de los mas dindmicos y competitivos de toda
la industria mundial. Para seguir siendo competitivos en este mercado, los
fabricantes para este sector tenemos que ser lideres en investigacion, desarrollo
e innovacion.

Lingotes Especiales lleva realizando los ultimos afios un importante esfuerzo
inversor en el desarrollo de nuevos productos y mejora de los procesos, con el
fin de aumentar la satisfaccion de nuestros clientes en calidad, servicio y precio.

Los trabajos realizados en estrecha colaboracion con nuestros clientes, han ido
enfocados al disefio de piezas que ofrezcan mejores prestaciones y a dotar a
nuestros procesos de fabricacién de una mayor productividad y eficiencia.

Los resultados conseguidos han sido fruto de la union del "saber hacer" de
Lingotes Especiales a lo largo de 35 afios y del empleo de las mas modernas
técnicas de disefio asistido por ordenador.

Para tal fin, Lingotes Especiales dispone de su propio departamento de [+D+i
con investigadores dedicados a estas tareas y, ademas, cuenta con el apoyo de
centros de investigacion punteros, como son:

* Universidad de Valladolid (Escuela de Ingenieros Industriales)
* C.A.R.T.LLF. (Centro tecnol6gico de Automatica)
e C.I.LD.A.U.T. (Centro de desarrollo para Automocion)

Lingotes aprovecha la vecindad de estos centros tecnolégicos, lo que le
supone un gran valor intangible.

Tenemos que destacar la labor que presta el C.I.D.A.U.T., presidido por nues-
tro Consejero Delegado José Oliveri, que se encuentra en el mas moderno par-
que tecnolégico y que posee una de las mejores instalaciones del pais y una
plantilla de investigadores de gran cualificacion superior.

Entre los proyectos desarrollados, se encuentran los destinados a las aplicacio-
nes del lasser a nuevos disefios, nuevas composiciones y estructuras de los
materiales, a la aligeracion de peso por utilizacién de aleaciones que reducen
el consumo y, consecuentemente, la contaminacién.

Para todo ello, Lingotes invierte una media anual por
encima del 2% de su cifra de negocios, que es un
porcentaje muy superior a lo invertido por la inicia-
tiva privada en los paises avanzados tecnolégica-
mente. Para su comparacion, téngase en cuenta que
en Espafia solamente se ha alcanzado en 2004 el
1,03%, medido en términos del PIB.




Actividades

- EL MEDIOAMBIENTE

Durante el afio 2004 se realizd la segunda auditoria de renovacién segin la
Norma Internacional ISO 14001 del Sistema de Gestion Medioambiental de
Lingotes Especiales S.A., por la Entidad Alemana certificadora TUV. Ademas se
audit6, por empresa acreditada por la Junta de Castilla y Le6n, el comporta-
miento ambiental de Lingotes Especiales, elaborando el segundo Informe de
Auditoria Ambiental, el cual es entregado a las Autoridades competentes de
nuestra Comunidad.

También vy, a pesar de tener un plazo hasta el afo 2007, Lingotes Especiales
ha solicitado la Autorizacion Ambiental Integrada, siendo la primera fundicion
espafiola en hacerlo y una de las primeras empresas de Castilla y Ledn.

Las diversas acciones para la mejora Medioambiental de Lingotes, suponen
cantidades muy importantes que alcanzan un 1,5% sobre la cifra de negocios.




OTRAS ACTUACIONES REALIZADAS

iV
CERTIFICADO

e Lingotes Especiales ha actuado como patrocinador de la recién
creada Bolsa de Subproductos de Castilla y Ledn, cuyo principal
cometido es la reutilizacién de residuos entre diferentes sectores
productivos.

* Se han continuado realizando diversas pruebas de valorizacion
de las arenas y escorias en otros sectores.

* Reduccién de la cantidad de residuos generados por tonelada de
piezas fabricadas: Se observa una disminucién de 25 Kg/Tm.

* Medicién semestral por Organismos de Control Autorizados de
los sistemas de depuracion de emisiones a la atmésfera, obte-
niéndose valores muy por debajo de los limites legales en todos
los pardmetros.

* Mediciones de ruido perimetral, constatandose valores por debajo
de los permitidos por la normativa municipal y autonémica.

* Entrega de los residuos a gestores autorizados, dando prioridad
a su reutilizacion, reciclado y valorizacion .

* Formacion teérica-practica en situaciones de emergencia y en
sensibilizacion.

* Andlisis por organismo colaborador con el Ministerio de Medio
Ambiente, de las aguas subterraneas bajo la zona de deposicién
de residuos, para el control de posibles contaminantes, no
detectdndose ningln problema. Andlisis de vertido de aguas
residuales a colector municipal, con todos los valores por debajo
de los limites establecidos.

* No ha sido necesario provisionar cantidades relevantes para los
aspectos medioambientales, ni ha habido gastos medioambien-
tales extraordinarios.

* No han existido sanciones ni responsabilidades medioambientales.



Gobierno Corporativo

- ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL

La Junta General de Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2004, con la asis-
tencia de 167 accionistas entre presentes y representados, que sumaban en su
conjunto el 82,46% del capital social, por unanimidad, acordé aprobar todos
los puntos del orden del dia propuestos por el Consejo de Administracion que,
extractados, son los siguientes:

* La gestion social, cuentas anuales e informe de gestion referidos
a Lingotes Especiales S.A. y a su grupo consolidado, correspon-
dientes al ejercicio 2003.

e La aplicacién del resultado y el reparto de dividendo.

* La modificacién de los Estatutos Sociales para permitir la apro-
bacién de los Reglamentos de la Junta General y del Consejo de
Administracion.

* La aprobacién del Reglamento de la Junta General y la comuni-
cacion de la aprobacién del Reglamento del Consejo de
Administracion.

* Renovacién de la autorizaciéon para la adquisicion de acciones
propias.

* La eleccién de Auditor de Cuentas de la sociedad y de su grupo
para 2004.



- MOVIMIENTOS EN EL CONSEJO

Los Estatutos Sociales preven la duracién del cargo de Consejero en cuatro
afos, pudiendo ser reelegidos. En prevencion de que no se produzca una reno-
vacion total, ésta se lleva a cabo por mitades cada dos afios, por lo que
habiendo sido reelegida una mitad en la Junta General de Accionistas cele-
brada en 2003, no procedia, por tanto, renovar la otra mitad en 2004.

No obstante, el Consejo de Administracion acept6 la dimision planteada por los
Consejeros D. José Luis Castafieyra Weible y D. Pedro José Lépez Jiménez y
acordé su sustitucion por el sistema de cooptacion, eligiendo respectivamente a
las sociedades Flamonti, S.L. y Fapindus, S.L.

El Consejo de Administracion de la participada Frenos y Conjuntos S.A., fue
remodelado después de que la matriz Lingotes comprase un 20% mas de su
capital, siendo sustituido el Consejero SODICAL por D.Angel Oliveri Gandarillas.

- COMITE DE AUDITORIA

Desde que en la Junta General celebrada en 2003 se reformasen los Estatutos
de la sociedad para permitir la creacién del Comité de Auditoria, en virtud de
las exigencias de la ley 44/2002 de Reforma del Sistema Financiero, los miem-
bros de dicha Comision no han variado, ni tampoco su Secretario.

La Comisién, en uso de sus funciones, celebré diversas reuniones, adoptando
acuerdos relativos a sus propias misiones y, en concreto, al mandato de la
Junta General para hacer efectivo el nombramiento de Auditor y procurar su
opinion sin salvedades.

Asimismo ha tenido diversas relaciones y propuestas del Auditor para elevar
las cuentas anuales al Consejo de Administracion, asi como a la Junta General
de Accionistas para su aprobacion.



Gobierno Corporativo

- TRANSPARENCIA INFORMATIVA

El 9 de febrero de 2004, la pagina web “lingotes-especiales.es” fue publicada
por primera vez, conteniendo toda la informaciéon requerida por la ley
26/2003 y la orden ECO 3722/2003, por las que se obliga a las sociedades
cotizadas al fomento de la transparencia y a atender el derecho de informa-
cioén de los accionistas y, en concreto, en la citada pagina se pueden obtener
las siguientes:

Informacion general acerca de la sociedad:

Cauces de comunicacion, la accién y su
capital social, agenda del inversor, divi-
dendos, Estatutos, hechos relevantes y
participaciones significativas

Informaciéon econémico-financiera:

Informacion publica periddica, informes
de auditoria, cuentas anuales, Informe de
Gestién y memoria anual auditados.

Gobierno Corporativo:

Junta General, convocatoria y orden del dia, textos de las propuestas
y acuerdos a tomar, delegaciones de voto, voto a distancia, informa-
cion sobre el desarrollo de Juntas, Reglamento de la Junta General,
pactos parasociales, Consejo de Administracién, Reglamento del
Consejo, Informe Anual de Gobierno Corporativo, Comisiones del
Consejo y Reglamento Interno de Conducta.

Ademas, desde el afio 98 en que el Consejo de Administracion aprobé un
Cdédigo de Conducta, que afecta tanto a sus miembros como a sus directivos
y asesores externos y que establece las informaciones reservadas, el &mbito de
aplicacién y las normas relativas a los valores, y a la informacién confidencial
y reservada, hay que resaltar que, en funcién de normas ya mencionadas de
Reforma del Sistema Financiero, el Consejo se dot6é de una correspondiente
actualizacién para acomodarlo a la nueva reglamentacion.



En particular, basado en la inspiraciéon y en el respeto a los principios que infor-
man la legislacion del mercado de valores y a la transparencia de sus opera-
ciones, aprobé un nuevo texto refundido del Cédigo de Conducta, que entré
en vigor el 30 de junio de 2004.

El Reglamento del Consejo de Administracién determina sus principios de
actuacién, las reglas basicas de su organizacién y funcionamiento y las normas
de conducta de sus miembros, asi como régimen de supervision y control,
modificando y recogiendo de esta manera, en un Unico documento, el con-
junto de medidas y practicas adoptadas ya anteriormente.

Por dltimo, el Reglamento de la Junta General de Accionistas cumple un triple
prop6sito. En primer lugar refuerza la transparencia que debe presidir el fun-
cionamiento de los 6rganos sociales al hacer publicos los procedimientos de
preparacion y celebraciéon de las Juntas Generales; en segundo lugar concreta
las formas de ejercicio de los derechos politicos de los accionistas con ocasién
de la convocatoria y celebracion de las Juntas Generales; y, en tercer lugar, uni-
fica en un solo texto todas las reglas relativas a la Junta General de Accionistas,
favoreciendo asi el conocimiento que cualquier socio pueda tener acerca del
funcionamiento del maximo 6rgano.

24



Evolucion bursatil

- NEGOCIOS CON ACCIONES

El capital social esta representado por 9.600.000 acciones de un Euro de valor
nominal cada una, admitidas a negociacién en el Sistema de Interconexion
Bursétil (S.1.B.E. o Mercado Continuo), en la modalidad de fixing, cotizando en
las Bolsas de Barcelona y Madrid.

Durante 2004 el valor se comport6 con volumenes superiores a la media de
los ejercicios anteriores, no interviniendo en su cotizacién la sociedad, ni
directa, ni indirectamente, ni a través de terceros.

Durante el ejercicio la compafia no tuvo acciones propias ni autocartera, de lo
que se informa en cumplimiento de las disposiciones vigentes y, en concreto,
de lo que es exigido informar a través del Informe de Gestion.

Los niveles maximos y minimos alcanzados por el valor en volimen y en pre-
cios, se desprenden de los cuadros de evoluciéon y de contratacion que se
expresan a continuacion.

NUmero de valores contratados durante 2004

158.261
132.955

104.725
89.574
77.078
57.838 61.592
45.800 47.769

35.251 27.722 24.990

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Evolucion de la cotizacion durante 2004

5,6
5,51
5,4
5,2
5 media 4,9
4,8
4,6
4,4
4,2

4,42

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
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Cotizacion por meses durante 2004

4,90

4,70

4,50

\’/"—__4,.:5

4,42 443

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic




Politica de dividendos

- POLITICA DE DIVIDENDOS

El Consejo de Administracién de la sociedad sigue la politica de proponer
repartos de los beneficios sociales de tal manera que, teniendo en cuenta las
inversiones y siempre sin desajustar el equilibrio financiero de la sociedad, el
accionista se sienta suficientemente remunerado segtn los resultados.

En consonancia con esta politica, que el Consejo tiene voluntad de seguir apli-
cando, la proposicion para el resultado de 2004 de la sociedad individual, es el
siguiente:

|__Euros |
Beneficio disponible 1.960.464
Dividendo 1.694.118

Reserva voluntaria 266.346

Este dividendo supone repartir 0,176470 Euros brutos por accion (0,15 Euros
netos), a cada una de las 9.600.000 acciones de 1 Euro de valor nominal que
componen el capital social.

Hay que destacar que el valor Lingotes es uno de los mas rentables por divi-
dendo de toda la Bolsa espafiola.




CUENTAS ANUALES
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LINGOTES ESPECIALES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de Situacion Consolidados
31 de diciembre de 2004 y 2003 (Expresados en euros)

Activo 2004 2003
Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales (nota 5) 78.334 93.649
Inmovilizaciones materiales (nota 6) 32.554.510 32.487.524
Inmovilizaciones financieras (nota 7) 310 310
Total inmovilizado 32.633.154 32.581.483
Activo circulante
Existencias (nota 8) 8.153.978 6.208.492
Deudores (nota 9) 23.705.911 21.217.079
Inversiones financieras temporales (nota 10) 420.782 3.789.350
Tesoreria 1.096.793 3.049.215
Ajustes por periodificacion 10.441 9.444
Total activo circulante 33.387.905 34.273.580
TOTAL ACTIVO 66.021.059 66.855.063

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales

consolidadas de 2004.



Pasivo 2004 2003
Fondos propios (nota 11)
Capital suscrito 9.600.000 9.600.000
Reserva de actualizacién 3.039.030 3.039.030
Reservas 14.301.618 12.382.435
Reservas en sociedades consolidadas 428.399 88.550
Reservas en sociedades puestas
en equivalencia (2.455.466) (1.806.751)
Beneficios atribuibles a
la Sociedad dominante
Beneficios consolidados del ejercicio 2.175.828 4.292.924
Resultado atribuido a socios externos (19.583) (84.962)
Total fondos propios 27.069.826 27.511.226
Socios externos - 716.407
Diferencias negativas de consolidacion
(nota 12) 60.955 237.233
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
(nota 13) 3.781.283 4.213.100
Provisiones para riesgos y gastos
(nota 4 (m)) 131.554 115.341
Acreedores a largo plazo
Entidades de crédito (nota 14) 5.795.562 6.938.605
Otros acreedores (nota 15) 701.380 801.380
Total acreedores a largo plazo 6.496.942 7.739.985
Acreedores a corto plazo
Entidades de crédito (nota 14) 7.907.768 7.154.976
Acreedores comerciales (nota 16) 14.912.971 13.556.861
Otras deudas no comerciales (nota 17) 5.659.760 5.609.934
Total acreedores a corto plazo 28.480.499 26.321.771
TOTAL PASIVO 66.021.059 66.855.063
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LINGOTES ESPECIALES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Perdidas y Ganancias Consolidadas

para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2004 y 2003

(Expresadas en euros)

Gastos 2004 2003
Gastos de explotacion
Aprovisionamientos (nota 8) 27.427.882 25.798.872
Gastos de personal (nota 19) 15.369.582 14.685.039
Dotaciones para amortizacion
del inmovilizado (notas 5 y 6) 4.569.469 4.504.527
Otros gastos de explotacion
(nota 20) 15.848.779 17.258.089
Total gastos de explotacion 63.209.712  62.246.527
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 5.252.085 7.184.669
Gastos financieros
Gastos financieros y asimilados
(nota 21) 466.060 579.164
Variacion de las provisiones
de inversiones financieras (nota 10) 3.367.000 1.250.000
Diferencias negativas de cambio 746 18
Total gastos financieros 3.833.806 1.829.182
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia - 648.714
BENEFICIOS DE LAS ACTIVID. ORDINARIAS 1.494.423 4.901.775
Pérdidas y gastos extraordinarios
Pérdidas procedentes del inmovilizado material 23.448 -
Gastos extraordinarios 61.771 31.209
Total pérdidas y gastos extraordinarios 85.219 31.209
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 770.357 743.160
BENEFICIOS CONSOLIDADOS
ANTES DE IMPUESTOS 2.264.780 5.644.935
Impuesto sobre beneficios (nota 24) 88.952 1.352.011
BENEFICIOS CONSOLIDADOS
DESPUES DE IMPUESTOS 2.175.828 4.292.924
Resultado atribuido a socios externos 19.583 84.962
BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A
LA SOCIEDAD DOMINANTE 2.156.245 4.207.962

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales

consolidadas de 2004.



Cuentas anuales

Ingresos 2004 2003
Ingresos de explotacién
Ventas netas (nota 18) 66.592.573 67.917.472
Aumento de existencias de productos terminados 1.227.418 349.547
Otros ingresos de explotacién (nota 25) 641.806 1.164.177
Total ingresos de explotacion 68.461.797 69.431.196
Ingresos financieros 76.144 195.002
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 3.757.662 1.634.180
Beneficios e ingresos extraordinarios
Beneficio en enajenacion de inmovilizado material - 41.045
Subvenciones de capital transferidas
al resultado del ejercicio (nota 13) 804.507 662.351
Ingresos extraordinarios 51.069 70.973
Total beneficios e ingresos extraordinarios 855.576 774.369
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Lingofes Especiales

[1] NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

Lingotes Especiales, S.A. (la Sociedad o la Sociedad dominante) se constituyé como
sociedad anénima en Espafia, con duracién indefinida, el 20 de julio de 1968.

Su objeto social consiste en la fabricacion, transformacién, venta, importacion y expor-
tacion de toda clase de lingotes y piezas metalicas, tanto de materiales ferrosos como
no ferrosos, objeto que puede ser conseguido directamente con sus medios o
mediante la participacion en otras sociedades.

Las actividades principales de la Sociedad estan orientadas a la fabricacion y posterior
comercializacién de piezas de hierro fundido principalmente dentro del sector de auto-
mocién. La factoria, sede social y oficinas centrales se encuentran ubicadas en
Valladolid.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona
en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo) en la modalidad
de fixing.

La Sociedad es la cabecera de un grupo de empresas que tienen como actividad prin-
cipal la fabricaciéon, mecanizacién y comercializacion de piezas de hierro fundido y alu-
minio.

La relacion de sociedades dependientes incorporadas en el proceso de consolidacion

del ejercicio 2004 (en adelante el Grupo) asi como su actividad principal y domicilio
social se muestra en el Anexo | adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El detalle de las participaciones de la Sociedad en las sociedades filiales, asi como el
método de consolidacion y el importe de sus fondos propios al 31 de diciembre de
2004 se presenta en el Anexo Il adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Asimismo, los balances de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias resumidas de las
sociedades que consolidan por el método de integracion global se presentan en los
Anexos 'y IV, respectivamente, los cuales también forman parte integrante de esta nota.

[2] BASES DE PRESENTACION Y CRITERIOS DE
CONSOLIDACION

(@)

Los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales consolidadas
siguiendo las disposiciones del Real Decreto 1815/91, de 20 de diciembre, por el que se
aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas, con objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado, de su situacion financiera consoli-
dada y de los resultados consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2004.
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La sociedad dependiente Frenos y Conjuntos, S.A. se incorporé al perimetro de con-
solidacion el 8 de febrero de 2002, fecha en que la Sociedad elevo su participacion en
la misma hasta un 80%. Sin embargo, a efectos de preparar la primera consolidacion
se considerd el 1 de enero de 2002 como fecha de incorporacion contable, surgiendo
una diferencia negativa de consolidacion de 237.233 euros. El 1 de junio de 2004 la
Sociedad adquirié por 912.269 euros el 20% del capital social de esta sociedad depen-
diente. Puesto que el 20% de los fondos propios de esta participada a la fecha de
compra ascendian a 735.991 euros, ha surgido en 2004 un fondo de comercio de con-
solidacién por importe de la diferencia. De acuerdo con la normativa aplicable, la
Sociedad presenta este fondo de comercio, cuyo importe asciende a 176.278 euros,
neto de la diferencia negativa de consolidacion preexistente (véase nota 12).

Como requiere la normativa contable, el balance de situacién consolidado y la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2004 recogen, a efectos comparati-
vos, las cifras correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuen-
tas anuales consolidadas del ejercicio 2003 aprobadas por los accionistas en Junta de
fecha 7 de mayo de 2004. De acuerdo con lo permitido por esta normativa, la
Sociedad ha optado por omitir en la memoria consolidada del ejercicio 2004, los datos
comparativos del ejercicio anterior.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros auxilia-
res de contabilidad de Lingotes Especiales, S.A. y sus sociedades dependientes.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2004 seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones sig-
nificativas.

El proceso de consolidacion se ha efectuado en base a los siguientes criterios:

Por el método de integracion global, cuando la participacién directa e indirecta
de Lingotes Especiales, S.A. en otras sociedades excede del 50% o, cuando
siendo igual o inferior, se posee la mayoria de los derechos de voto y se ejerce
un dominio efectivo.

Por el método de puesta en equivalencia, cuando la participacion directa e
indirecta de Lingotes Especiales, S.A. en otras empresas se encuentra entre el
20% y el 50% y no se dispone de la mayoria de los derechos de voto ni un
dominio efectivo.

Los saldos, transacciones y resultados significativos no realizados con terceros por ope-
raciones entre las sociedades consolidadas, han sido eliminados en el proceso de con-
solidacion.

Las participaciones de terceros en los fondos propios y resultados de las sociedades
consolidadas por el método de integracion global, se reflejan, en su caso, en el capi-
tulo “Socios externos” del balance de situacion consolidado y en el de “Resultados
atribuidos a socios externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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Lingofes Especiales

La diferencia existente en la fecha de adquisicién entre el valor contable de la participa-
cion de la Sociedad dominante en el capital de las sociedades dependientes y el valor de
la parte proporcional de los fondos propios de éstas atribuible a dicha participacion se
presenta, en caso de resultar aplicable, en el epigrafe de “Fondo de comercio de conso-
lidacion” si es positiva y en el de “Diferencia negativa de consolidacion” si es negativa,
siempre y cuando no puedan ser asignados a epigrafes del activo o del pasivo del
balance de situaciéon de la sociedad participada. De acuerdo con el Real Decreto
1815/201, de 20 de diciembre, el fondo de comercio y la diferencia negativa de conso-
lidacién surgidos al integrar la misma sociedad dependiente se presentan netos.

Para la conversion a euros de las cuentas de las sociedades domiciliadas en el extranjero
incluidas en la consolidacion, se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre para
las partidas del balance de situacién a excepcién de los fondos propios para los que se
ha tomado el tipo de cambio histérico y del tipo de cambio medio del ejercicio para las
partidas de ingresos y gastos, registrandose la diferencia por la aplicacion de los criterios
antes descritos en el capitulo de “Reservas” del balance de situacion consolidado bajo la
denominacién de “Diferencias de conversion”, cuando son significativas.

El ejercicio econémico y fiscal de todas las sociedades consolidadas coincide con el afio
natural.

[3] DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Los resultados del ejercicio 2004 de Lingotes Especiales, S.A. y sociedades dependien-
tes seran aplicados en la forma en que lo acuerden las respectivas Juntas Generales de
Accionistas.

La propuesta de distribucién de resultados de la Sociedad dominante, Lingotes
Especiales S.A., correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004, for-
mulada por los Administradores y pendiente de aprobacién por la Junta General de
Accionistas, es la siguiente:

Euros
A dividendos 1.694.118
A reservas voluntarias 266.346
1.960.464

La distribucion de resultados correspondientes al ejercicio terminado en 31 de diciem-
bre de 2003, efectuada durante 2004 se presenta con el detalle del movimiento de
fondos propios de la nota 11.
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[4] PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION
APLICADOS

Estas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacion contenidos en el Plan General de
Contabilidad. Los principales aplicados son los siguientes:

(a)
El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion y se presenta neto de su
correspondiente amortizacion acumulada, conforme a los siguientes criterios:

Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y desa-
rrollo se capitalizan cuando existen motivos fundados de éxito técnico y rentabi-
lidad econdédmica-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso
contrario. Los costes capitalizados se amortizan linealmente en un periodo de
cinco afos en que se estima que se benefician las operaciones de la Sociedad.

Las aplicaciones informaticas adquiridas figuran por los costes incurridos y se
amortizan linealmente durante un periodo de entre dos y cinco afios en que
esta prevista su utilizacién. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se llevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

Los derechos adquiridos figuran por los costes incurridos y se amortizan lineal-
mente en un plazo de cinco afios, equivalente al periodo de utilizacién de los
mismos.

(b)

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion, actualizado
hasta 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente, deducidas las amor-
tizaciones acumuladas correspondientes.

El coste actualizado de los elementos de inmovilizado material se amortiza siguiendo
el método lineal, principalmente en los siguientes afios de vida util estimados:

Anos de vida util

Construcciones 15-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario ~ 3-10
Equipos para procesos de informacién 4-5
Elementos de transporte 7-8
Otro inmovilizado 10

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejo-
ran su utilizacién o prolongan su vida Util se cargan a la cuenta de pérdidas y ganan-
cias en el momento que se producen.
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Lingofes Especiales

(€)

Las participaciones en el capital de sociedades consolidadas por puesta en equivalen-
cia se presentan por el valor teérico contable al cierre del ejercicio, hasta el limite del
coste de tales participaciones.

(d)

Se corresponde con la diferencia negativa entre el valor contable a la fecha de la pri-
mera consolidacién o de la toma de participacion de la Sociedad dominante y el valor
de la parte proporcional de los fondos propios de la sociedad dependiente atribuible a
dicha participacion, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
Unicamente, en aquellos casos en los que se encuentren basados, con referencia a la
fecha de adquisicion de la correspondiente participacion, en la evoluciéon desfavorable
de los resultados de la sociedad dependiente de que se trate o cuando corresponda a
plusvalias realizadas.

(e)

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccién,
como sigue:

Materias primas y otros aprovisionamientos se valoran al menor entre el pre-
cio medio ponderado de compra y el valor de reposicion.

Los productos terminados se valoran al menor entre el coste medio de pro-
duccién y el valor neto de realizacion (precio de venta menos los gastos nor-
males de comercializacion). El coste de produccién se calcula afadiendo al
precio medio ponderado de los consumos de materias primas y auxiliares, la
mano de obra directa e indirecta y los gastos incurridos en su fabricacion.

En caso de ser aplicable, el Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de
existencias cuyo coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su
recuperabilidad.

()

Siguiendo la préctica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas por
la Sociedad se instrumenta mediante efectos comerciales. En el balance de situacion,
los saldos de deudores incluyen los efectos descontados pendientes de vencimiento al
31 de diciembre, figurando su contrapartida por el mismo importe como deudas con
entidades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se difieren a lo largo del periodo de ven-
cimiento de dichos efectos.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias que permiten cubrir los
saldos de determinada antigliedad o en los que concurren circunstancias que permi-
ten razonablemente su calificacion como de dudoso cobro.
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(g)

Las transacciones en moneda extranjera se registran por su contravalor en euros, uti-
lizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o
pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos prove-
nientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdi-
das y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se valo-
ran en euros a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose como
gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de divi-
sas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su
vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

(h)

Los saldos a cobrar y a pagar se encuentran clasificados en el balance de situaciéon con-
solidado de acuerdo con el siguiente criterio:

Largo plazo: créditos y deudas con vencimiento superior a doce meses.

Corto plazo: créditos y deudas con vencimiento inferior o igual a doce
meses.

(1)

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades del Grupo vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando prescinden de sus servicios. Ante la ausencia de
cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y dado que no reci-
ben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en
sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el
momento en que se toma la decision de efectuar el despido.

()

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
econémico de cada sociedad del Grupo, corregido por las diferencias de naturaleza
permanente con los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deduc-
ciones aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su
caso y siempre de acuerdo con un criterio de prudencia, en las correspondientes par-
tidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de situacién consolidado.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como menor gasto de
impuestos del ejercicio en el que tiene lugar la compensacion.

(k)

Las subvenciones de capital se registran por el importe original concedido, una vez que
se reciben los certificados de cumplimiento de las condiciones de concesion, y se impu-
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tan linealmente a resultados durante un periodo de tiempo equivalente a la vida util
de los elementos de inmovilizado financiados con dichas subvenciones, desde el
momento en que son cobradas.

()

El convenio colectivo de la Sociedad dominante establece que los empleados que cum-
plan veinte afios de servicio ininterrumpidos tienen derecho a la percepcién de una
mensualidad de su salario. Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad dominante tiene
constituida una provision por los derechos devengados por los trabajadores en rela-
cién con este premio de antigliedad.

(m)

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto
sea la eliminacién, limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera ocasio-
nar el normal desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo sobre el medio-
ambiente se consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de gastos relacionados con el medioambiente distintos de los realizados para
la adquisicion de elementos de inmovilizado, se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio.

La adquisicién de activos destinados a proyectos de ahorro y eficiencia energética se
consideran mayor valor de las instalaciones de inmovilizado en la medida en que
dichos costes supongan un aumento de la productividad, capacidad o alargamiento de
la vida util de las mismas.

[5] INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El detalle y movimiento del inmovilizado inmaterial durante 2004, es el siguiente:
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Euros
Saldos al Saldos al
31.12.03 Altas Bajas Traspasos 31.12.04
Coste
Gastos de investigacion
y desarrollo 42.071 - (42.071) -
Aplicaciones informéticas 200.221 2.657 (129.996) 51.839 124.721
Derechos adquiridos 36.393  38.976 - 75.369
Anticipos para inmovilizaciones
inmateriales 51.839 - - (51.839) -
330.524 41.633 (172.067) 200.090
Amortizacion acumulada
Gastos de investigacion
y desarrollo (42.071) - 42.071 -
Aplicaciones informéticas (160.241) (13.190) 90.016 (83.415)
Derechos adquiridos (34.563) (3.778) - (38.341)
(236.875) (16.968) 132.087 (121.756)
93.649 24.665 (39.980) 78.334

Altas de derechos adquiridos recoge los pagos efectuados en 2004 por la Sociedad en
concepto de derechos de acceso por el incremento de la capacidad eléctrica de la
planta industrial en 3.000 Kw.

Las aplicaciones informaticas se encuentran totalmente amortizadas al 31 de diciem-
bre de 2004.

Traspasos a aplicaciones informaticas incluye el coste de un nuevo sistema informéatico
de gestion integrada que comenzé a funcionar a principios del ejercicio 2004 en
Frenos y Conjuntos, S.A. La antigua aplicacion informatica ha quedado totalmente
amortizada en 2004, salvo por 39.980 euros. Este importe pendiente de amortizar ha
sido dado de baja contra la parte pendiente de pago del precio de esta aplicacién
informatica que ascendia al mismo importe una vez alcanzado un acuerdo con el pro-
veedor debido al deficiente funcionamiento de la misma.

Al 31 de diciembre de 2004, el inmovilizado inmaterial totalmente amortizado es el
siguiente:

Euros
Derechos adquiridos 36.393
Aplicaciones informaticas 70.225
106.618
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[6] INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante 2004, es el siguiente:

Euros
Saldos al Saldos al
31.12.03 Altas Bajas Traspasos 31.12.04
Coste actualizado
Terrenos 1.819.272 - - - 1.819.272
Construcciones 7.270.335 128.389 - - 7.398.724
Instalaciones técnicas
y maquinaria 54.650.015 1.048.377 (104.277) 2.415.683 58.009.798
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 3.140.694 284.082 - 259.812 3.684.588
Equipos para procesos
de informacion 758.303 12.960 - - 771.263
Elementos de transporte 96.289 390 - - 96.679
Otro inmovilizado 10.452 - - - 10.452
Inmovilizaciones materiales
en curso 1.571.460 3.275.205 (70.407) (2.675.495) 2.100.763
69.316.820 4.749.403 (174.684) - 73.891.539
Amortizacion acumulada actualizada
Construcciones (2.740.844) (252.182) - - (2.993.026)
Instalaciones técnicas
y maquinaria (30.673.601) (3.711.435) 44.768 - (34.340.268)
Otras instalaciones,
utillaje y mobiliario (2.621.039) (540.272) - - (3.161.311)
Equipos para procesos de
informacion (713.264) (34.128) - - (747.392)
Elementos de transporte (73.635) (13.090) - - (86.725)
Otro inmovilizado (6.913) (1.394) - - (8.307)
(36.829.296) (4.552.501) 44.768 - (41.337.029)
32.487.524 196.902 (129.916) - 32.554.510

La Sociedad dominante, haciendo uso de las distintas disposiciones fiscales de actua-
lizacion de activos, incrementd en 1973, 1979 y 1983 el coste y la amortizacion acu-
mulada de su inmovilizado material en un importe total neto de 2.079.778 euros.
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Ademads, en 1996 la Sociedad dominante se acogié a la actualizacion de balances
regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, incrementando el valor de sus activos mate-
riales en un importe de 3.133.022 euros (véase nota 12(e)), en base a la tabla de coe-
ficientes maximos de actualizacion publicados en el Real Decreto 2607/1996.

El importe neto de la actualizacién efectuada al amparo del Decreto-Ley 7/1996 que
se mantiene en el balance, es el siguiente:

Euros
Actualizacién Amortizado Bajas  Actualizaciéon
neta al de 1997 de 1997 neta al
31.12.96 a 2004 a 2004 31.12.04
Terrenos 77.831 - - 77.831
Construcciones 619.698 (340.290) - 279.408
Instalaciones técnicas
y maquinaria 2.410.515 (2.208.314) (129.320) 72.881
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 19.809 (19.809) - -
Equipos para procesos de
informacion 5.169 (5.169) - -
3.133.022 (2.573.582) (129.320) 430.120

El capitulo de terrenos al 31 de diciembre de 2004 incluye un importe de 242.641
euros correspondiente al valor actualizado hasta 1983 de una parcela adquirida en
1977, que no ha sido utilizada hasta la fecha y que no fue objeto de revalorizacién en
1996 ya que los Administradores de aquel momento consideraron que su valor de
coste coincidia con su valor de mercado. Al 31 de diciembre de 2004, los
Administradores consideran que el mencionado valor de mercado no es inferior al
valor de coste actualizado.

El Grupo ha continuado realizando inversiones significativas durante el ejercicio 2004
para aumentar su capacidad productiva.

Al 31 de diciembre de 2004 el inmovilizado material totalmente amortizado es el
siguiente:

Euros
Construcciones 127.581
Instalaciones técnicas y maquinaria 16.071.347
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario  1.924.204
Equipos para procesos de informacion 611.815
18.734.947
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Es politica de las sociedades que componen el Grupo contratar las pélizas de seguros
que consideran necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afec-
tar a los elementos de su inmovilizado material.

[7] INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El detalle y movimiento del inmovilizado financiero durante 2004, es el siguiente:

Euros
Saldos al Saldos al
31.12.03 31.12.04

Participaciones en sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia - =

Depésitos y fianzas constituidos 310 310
310 310

Las participaciones en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia correspon-
den a Alcoa-Lingotes Castings, Ltd., en la cual la Sociedad dominante participa en un
40%. El valor neto contable de la participaciéon que la Sociedad posee es cero por ser
su patrimonio negativo (véase nota 4c)).

[8] EXISTENCIAS

El detalle de existencias es el siguiente:

Euros
Productos terminados 4.649.339
Materias primas y otros aprovisionamientos 3.487.479
Productos en curso 16.029
Subproductos y residuos 1.131
8.153.978

Los gastos por aprovisionamientos de existencias han sido los siguientes:

Euros
Compras netas de materias primas y otros
aprovisionamientos 26.218.411
Trabajos realizados por otras empresas
(pintura, acabado y mecanizado) 1.927.539

Variacion de existencias de materias primas  (718.068)
27.427.882
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Durante el ejercicio 2004 el Grupo ha realizado compras en moneda extranjera por

12.639 euros, principalmente en francos suizos.

Es politica de las sociedades que componen el Grupo contratar las pélizas de seguro
que consideran necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afec-

tar a sus existencias.

[9] DEUDORES

El detalle al 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Euros

Clientes y efectos comerciales a cobrar 20.525.491

Clientes de dudoso cobro 85.439

Deudores varios de dudoso cobro 14.066
Administraciones publicas

Impuesto diferido 1.615.950

Deudor por IVA 1.559.663

Personal 4.807

23.805.416

Menos, provisién para insolvencias (99.505)

23.705.911

Los saldos de clientes y efectos comerciales a cobrar al 31 de diciembre de 2004 inclu-
yen efectos descontados en entidades financieras y pendientes de vencimiento por

importe de 3.602.806 euros (véase nota 14).

La provisién para insolvencias de clientes no ha tenido movimiento durante el ejerci-

cio 2004.

[10] INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
El detalle al 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Euros
Créditos a empresas puestas en equivalencia 5.037.000
Depositos y fianzas 782
5.037.782
Provisiones, créditos a empresas puestas
en equivalencia (4.617.000)
420.782
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Con fecha 30 de mayo de 2002, la Sociedad concedié un préstamo por importe de
5.000.000 de euros a la empresa asociada Alcoa-Lingotes Castings, Ltd. Este préstamo
tenia vencimiento el 31 de diciembre de 2003 y devengaba intereses anuales del
Euribor + 1, pagaderos trimestralmente. Con fecha 15 de mayo de 2003 se concedid
una ampliacién de la fecha de vencimiento, prorrogdndose hasta el 31 de mayo de
2004. A la fecha de vencimiento la Sociedad no ha recuperado el préstamo. Asimismo,
este capitulo incluye un importe de 37.000 euros correspondiente a los intereses
devengados durante el ejercicio, pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2004.

En la situacion anteriormente descrita y dada la negativa situacién patrimonial de esta
empresa asociada, en el ejercicio 2004 la Sociedad ha provisionado 3.367.000 euros
de este préstamo, importe correspondiente a la parte del préstamo de dudosa recu-
perabilidad segtin se desprende del proceso de negociacion en curso con el accionista
mayoritario de ALC.

[11] FONDOS PROPIOS

El detalle del movimiento de los fondos propios se muestra en el anexo V adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas anuales conso-
lidadas.

(@)

Al 31 de diciembre de 2004, el capital social esta representado por 9.600.000 accio-
nes al portador de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desem-
bolsadas.

En la reunién celebrada por la Junta General de Accionistas el 2 de junio de 2000, se
renovo una autorizacion al Consejo de Administracion, para ampliar el capital social
mediante aportaciones dinerarias hasta un limite de 4.800.000 euros y por un plazo
no superior a cinco afios. Al 31 de diciembre de 2004, el Consejo de Administracion
de la Sociedad, no ha hecho uso de la mencionada autorizacion.

El detalle de los accionistas con participacion superior al 10% del capital social al 31
de diciembre, es el siguiente:

% de participacion

Flamonti, S.L. 10,60%

Caja Espafia 10,15%

Otras sociedades (inferiores al 10%)

y particulares 79,25%
100,00%
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(b)

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a
la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, una cantidad
igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo
podrd ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el
saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas con-
diciones se puede destinar a incrementar el capital social. Al 31 de diciembre de 2004
esta reserva alcanza el limite mencionado anteriormente.

(c)

Esta reserva, originada como su nombre indica, no es de libre disposicion.

(d)

Estas reservas incluyen un importe de 9.909.958 euros correspondientes a reservas
voluntarias de la Sociedad dominante que son de libre disposicion.

(e)

Acogiéndose a lo permitido por el Real Decreto-Ley 7/1996, la Sociedad procedié a
actualizar el valor de su inmovilizado material al 31 de diciembre de 1996. El resultado
de la actualizacion del ejercicio 1996 fue el siguiente:

Euros

Incremento neto de valor resultante de
actualizar los activos (nota 7) 3.133.022

Gravamen del 3% sobre el importe actualizado (93.992)
3.039.030

Al 31 de diciembre de 2004 el saldo de esta cuenta puede ser destinado, libre de
impuestos, a:

Eliminacién de resultados negativos del ejercicio o de ejercicios anteriores.
Ampliacién de capital.
Reservas de libre disposicion, a partir del 31 de diciembre de 2006.
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En cualquier caso, el saldo de la cuenta Unicamente sera distribuible, directa o indirec-
tamente, en la medida en que la plusvalia haya sido realizada, entendiéndose que ello
se producird cuando los elementos actualizados hayan sido contablemente amortiza-
dos, en la parte correspondiente a dicha amortizacién, transmitidos o dados de baja
en los libros.

()

Este capitulo incluye las reservas generadas en ejercicios anteriores por la sociedad
dependiente Frenos y Conjuntos, S.A. desde la fecha de primera consolidacién.

El movimiento experimentado por este capitulo durante 2004 es el siguiente:

Euros
Saldos al 1 de enero 88.550
Incorporacion resultados ejercicio 2003 339.849
Saldos al 31 de diciembre 428.399

(g)

Incluye las reservas generadas en ejercicios anteriores por Alcoa-Lingotes Castings, Ltd.,
desde la fecha de primera consolidacion.

[12] DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

La diferencia negativa de consolidacion es la surgida en 2002, fecha de primera con-
solidacion de la sociedad Frenos y Conjuntos, S.A., neta del fondo de comercio de
consolidacién surgido por la compra durante este ejercicio del 20% restante del capi-
tal social de esta sociedad dependiente (véase nota 2).

[13] INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El detalle de ingresos a distribuir en varios ejercicios es el siguiente:

Euros
Subvenciones de capital 3.775.953
Diferencias positivas de cambio 5.330
3.781.283

El detalle de las subvenciones de capital es el siguiente:
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Euros
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 3.261.580

Junta de Castilla y Ledn 3.379.779
Direcciéon General de Telecomunicaciones 6.046
Direccién General de Incentivos Econémicos
Regionales 1.680.863
8.328.268
Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del ejercicio (3.747.808)
En el ejercicio (804.507)
Al final de ejercicio (4.552.315)
3.775.953

El Grupo inicia el reconocimiento de ingresos por subvenciones, una vez que las mis-
mas han sido cobradas.

Durante el ejercicio 2001, la Sociedad dominante cobré subvenciones de la Agencia de
Desarrollo Econémico de Castilla y Ledn y del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo por importes de 1.851.905 euros cada una de ellas. Como consecuencia de la
obtencion de estas subvenciones, la Sociedad tiene el compromiso de mantener
durante 5 afios las inversiones realizadas en inmovilizado material objeto de las mismas.

La sociedad del Grupo Frenos y Conjuntos, S.A., como consecuencia de la obtencién
de ciertas subvenciones de la Direcciéon General de Incentivos Regionales y de la Junta
de Castilla y Ledn por un total de 2.819.468 euros, tiene el compromiso de mantener
durante 5 afos las inversiones realizadas en inmovilizado material objeto de las mis-
mas, asi como mantener durante 2 afios el nimero medio de empleados y el nivel de
los fondos propios existentes a la fecha de emisién del informe positivo de cumpli-
miento de condiciones de las correspondientes subvenciones.

El 27 de diciembre de 2004, la sociedad del Grupo Frenos y Conjuntos, S.A., ha
cobrado un importe de 137.992 euros, correspondiente a la subvencién concedida el
14 de mayo de 2003, de incentivos de especial interés por parte de la Agencia de
Desarrollo Econémico. Asimismo, el 5 de noviembre de 2004, la sociedad recibi6 el
certificado positivo de cumplimiento de condiciones de la subvencién concedida de
incentivos regionales por parte del Ministerio de Economia por importe de 236.558
euros, estando pendiente de cobro dicho importe al cierre del ejercicio.
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[14] DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El detalle de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Euros
Limite  Largo plazo  Corto plazo  Vencimiento

Crédito 3.000.000 - - 15/02/07
Crédito 1.800.000 s = 15/02/07
Crédito 1.500.000 - - 01/10/05 (1)
Crédito 1.800.000 s = 28/04/05 (2)
Crédito 3.005.061 - = 10/06/05
Crédito 600.000 = 460.873 15/02/05 (3)
Crédito 600.000 - 184.956 20/09/05
Crédito 601.012 = 7.656 23/07/05
Préstamo 75.510 15.882 59.628 29/01/06
Préstamo 375.630 - 375.630 27/06/05
Préstamo 1.202.024 - 1.202.024 31/10/05
Préstamo 99.167 79.334 19.833 09/03/09
Préstamo 1.666.667 1.000.000 666.667 27/06/07
Préstamo 1.500.000 1.312.500 187.500 24/03/09
Préstamo 601.012 s 601.012 25/02/05
Préstamo 2.000.000 1.500.000 500.000 07/10/08
Préstamo 1.000.000 1.000.000 = 21/12/07

4.907.716 4.265.779
Anticipo reembolsable 180.303 30.051 31/10/11
Anticipo reembolsable 385.800 - 31/10/12
Anticipo reembolsable 150.000 - 30/06/13
Anticipo reembolsable 171.743 - 30/06/13
Intereses a pagar no vencidos = 9.132
Efectos descontados pendientes
de vencimiento (nota 9) - 3.602.806

5.795.562 7.907.768

(1) Prorrogable hasta el 1 de octubre de 2007.
(2) Prorrogable hasta el 28 de abril de 2007.
(3) Prorrogable hasta el 15 de febrero de 2007.



Estas deudas con entidades de crédito devengan intereses a tipos de mercado excepto
el préstamo de 75.510 euros formalizado al amparo de un contrato de financiacién
ante el Instituto de Crédito Oficial que ha sido obtenido en condiciones privilegiadas
para la financiacién del proyecto “Aspiracién de humo de fundicién”.

El préstamo por importe de 99.167 euros ha sido concedido por el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial en 2001 y es también un préstamo privilegiado obte-
nido para la financiacion del proyecto “Moldeo en arena de aleaciones de aluminio
para componentes de automocién”.

La Sociedad dominante ha recibido anticipos reembolsables por importes de 210.354
euros, 385.800 euros, 150.000 euros y 171.743 euros concedidos todos ellos por la
Direccién General de Politica Tecnolégica del Ministerio de Ciencia y Tecnologia pre-
via presentacion de aval bancario. Estos anticipos reembolsables se han obtenido para
los proyectos “Maquinabilidad y caracteristicas de frenado. Aplicacién de tecnologia
laser”, “Estudio de geometria funcional para nuevos discos de freno y caja diferen-
cial", "Investigacion y desarrollo de nuevo proceso de moldeo contragravitatorio ins-
trumentado y automatizado” y “Optimizacion de maquinabilidad, respectivamente,
teniendo todos ellos un plazo de amortizacién de 10 afios con un periodo de carencia
de 3 afos, no devengando intereses.

El vencimiento de las deudas con entidades de crédito a largo plazo es el siguiente:

Euros

2006 1.995.880
2007 2.025.962
2008 1.025.963
2009 338.463
2010 y siguientes 409.294
5.795.562

[15] OTROS ACREEDORES A LARGO PLAZO

Durante los ejercicios 2002 y 2003, la Sociedad dominante recibié del Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial una ayuda reembolsable para el desarrollo del pro-
yecto de investigacion industrial concertado “Moldeo contragravitatorio de aleaciones
de aluminio en moldes de arena verde". En caso de cumplir todas las obligaciones deri-
vadas del contrato, la Sociedad dominante quedard eximida de devolver una tercera
parte del total de la ayuda recibida de 901.380 euros, lo cual implicaria un resultado
positivo de 300.460 euros.

Esta ayuda no devenga intereses y tiene un plazo de amortizaciéon de 10 afios. En el
ejercicio 2004 se han amortizado 100.000 euros, amortizindose 100.000 euros adi-
cionales en el 2005 (véase nota 17) y el resto segln el siguiente detalle:
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Euros
2006 100.000
2007 100.000
2008 100.000
2009 100.000
2010 y siguientes 301.380
701.380
[16] ACREEDORES COMERCIALES
Su detalle es el siguiente:
Euros
Proveedores 14.318.242
Acreedores 594.729
14.912.971

Al 31 de diciembre de 2004 el saldo de proveedores incluye saldos en monedas
extranjeras, principalmente en francos suizos y coronas suecas por un contravalor de
79.800 euros, y 6.336 euros, respectivamente.

[17] OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

Su detalle es el siguiente:

Euros
Administraciones publicas 2.845.010
Acreedores no comerciales 2.086.354
Remuneraciones pendientes de pago 628.396
Subvenciones reintegrables (nota 15) 100.000
5.659.760



Cuentas anuales

Los saldos acreedores con Administraciones publicas son los siguientes:

Euros
Hacienda Publica, acreedora
Retenciones del IRPF 863.295
Por IVA 83.629
Impuesto sobre Sociedades (nota 24) 1.553.979
Seguridad Social 344.107
2.845.010

[18] VENTAS NETAS

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios por sectores es la siguiente:

Euros

Automocion 62.526.658
Electrodomésticos 2.736.771
Ingenieria civil 400.504
Varios 1.134.758
66.798.691

Menos, devoluciones de ventas (206.118)
66.592.573

Las ventas netas de 2004 incluyen ventas realizadas al exterior por importe de
52.692.285 euros.

[19] GASTOS DE PERSONAL

Su detalle es el siguiente:

Euros
Sueldos, salarios y asimilados 11.811.878
Cargas sociales 3.504.394
Otros gastos 53.310
15.369.582



Durante el ejercicio 2004, la Sociedad ha contratado parte del personal a empresas de
trabajo temporal, incurriendo en un coste total de 2.685.716 euros (véase nota 20).

El nimero medio de empleados durante el ejercicio 2004, incluyendo el personal con-
tratado a través de empresas de trabajo temporal, distribuido por categorias, ha sido
el siguiente:

Técnicos y administrativos 73
Fabricacion

Fijos 352

Eventuales 29

Temporales 67

521

[20] OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

Su detalle es el siguiente:

Euros
Gastos 1+D 554.881
Suministros 6.150.311
Reparaciones y conservacion 3.001.690
Transportes 1.110.843
Servicios de profesionales independientes 538.415

Empresas de trabajo temporal (nota 19) 2.685.716

Otros servicios 1.487.551
Tributos 88.800
Varios 224.572

15.842.779



[21] GASTOS FINANCIEROS

Su detalle es el siguiente:

Euros

Intereses por deudas con entidades de crédito
y descuento de efectos 417.214
Otros gastos financieros 48.846
466.060

[22] INFORMACION RELATIVA A LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El importe total de las remuneraciones devengadas por los Administradores de la
Sociedad dominante, que incluye su remuneracion por aportacion de trabajo personal,
dietas y participacion en beneficios, ha ascendido a 412.060 euros en 2004. La parti-
cipacion en beneficios de la Sociedad dominante corresponde a la retribucion estatu-
taria de los Consejeros que estd fijada en el 8% de los beneficios netos, siempre que
se destine un minimo del 9% de los beneficios del ejercicio a dividendos.

Al 31 de diciembre de 2004 los saldos pendientes de pago con los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante ascienden a 156.000 euros.
Asimismo, no existen obligaciones contraidas en materia de pensiones o de otro tipo.

Los miembros del Consejo de Administraciéon no tienen participacién en el capital
social, ni ostentan cargo o funcién alguna, en sociedades que desempefien el mismo
o anélogo objeto social que Lingotes Especiales, S.A. y sociedades dependientes.

Durante el ejercicio 2004, los miembros del Consejo de Administraciéon no han reali-
zado con la Sociedad ni con las sociedades del Grupo, operaciones ajenas al trafico
ordinario en condiciones distintas a las de mercado.
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[23] APORTACION DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO
AL RESULTADO DEL EJERCICIO

El detalle de la aportacion de las sociedades del grupo al resultado consolidado del
ejercicio 2004 es el siguiente:

Euros
Resultado
atribuido a
Beneficio/ Ajustes de Socios la Sociedad

(pérdida) consolidacién externos  dominante
Sociedad dominante

Lingotes Especiales, S.A. 1.960.464 - - 1.960.464

Sociedad consolidada

por integracién global

Frenos y Conjuntos, S.A. 215.364 - (19.583) 195.781
2.175.828 - (19.583) 2.156.245

Sociedad consolidada
por puesta en equivalencia

Alcoa-Lingotes
Castings, Ltd. (5.487.060) 5.487.060 - -

(3.311.232) 5.487.060 (19.583) 2.156.245

[24] SITUACION FISCAL

Las sociedades espafiolas del Grupo tienen obligaciéon de presentar anualmente una
declaracion individual a efectos del Impuesto sobre Sociedades estando los beneficios
fiscales sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante
pueden practicarse determinadas deducciones establecidas por la legislacién en vigor.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable puede diferir, en algunas de las sociedades conso-
lidadas, de la base imponible fiscal. A continuacion se presenta una conciliacién entre
el beneficio contable consolidado del ejercicio y el beneficio fiscal agregado:
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Euros
Resultado contable consolidado del ejercicio antes
de impuestos 2.264.780
Diferencias permanentes
De las sociedades individuales
Originadas en 2004 24.713
Reversion del ejercicio 2003 (1.250.000)
Compensacién bases imponibles negativas (88.794)
Base contable del impuesto 950.699
Diferencias temporales originadas en el ejercicio 4.617.000
Base imponible fiscal agregada 5.567.699
Cuota al 35% 1.948.695
Deducciones (243.793)
Retenciones y pagos a cuenta (1.041.663)
Impuesto sobre Sociedades a pagar 663.239
El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:
Euros
Base contable del impuesto al 35% 332.745
Deducciones (243.793)
88.952

La Sociedad dominante se ha acogido a la liquidacion tributaria por medio de la cuenta
corriente tributaria. Al 31 de diciembre de 2004, tal y como permite este tipo de liqui-
dacién tributaria, estan pendientes de liquidacion los pagos a cuenta del Impuesto
sobre Sociedades de la Sociedad dominante del segundo y tercer trimestre por importe
de 890.740 euros. Con fecha 24 de enero de 2005 la Sociedad dominante ha liqui-
dado estos importes, por lo que la declaracién del Impuesto sobre Sociedades sobre el

ejercicio 2004 presentard un importe a pagar de 663.239 euros (véase nota 17).
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La diferencia entre el resultado contable y la base imponible fiscal corresponden bési-
camente a la provision dotada en los ejercicios 2003 y 2004 por importe de 1.250.000
y 3.367.000 euros, respectivamente, correspondiente al crédito a empresas asociadas
(véase nota 10).

Al 31 de diciembre de 2004 la Sociedad dominante dispone de deducciones por inver-
siones para la proteccién del medio ambiente por importe de 62.844 que son deduci-
bles hasta 2013.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definiti-
vamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspecciona-
das por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro
afos. Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad dominante y su sociedad dependiente
Frenos y Conjuntos S.A. tienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos
los impuestos principales que le son aplicables desde el 1 de enero de 2.000. Los
Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccién, surjan pasivos
adicionales de importancia.

[25] OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

Su detalle es el siguiente:

Euros
Ingresos por servicios diversos 224.296
Subvenciones de explotacion 417.510
641.806

[26] INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

El Grupo, en linea con su politica medioambiental, viene manteniendo distintas activi-
dades y proyectos relacionados con la gestion en este &mbito. En el ejercicio 2004 el
Grupo no ha realizado inversiones significativas por este concepto.

Los gastos imputados directamente por actividades medioambientales en la cuenta de
pérdidas y ganancias ascienden a 1.016.730 euros en el ejercicio 2004.

El Grupo considera que no existen contingencias significativas en materia medioam-
biental que necesiten ser cubiertas mediante la constitucion de la correspondiente
provision.
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[27] OTRA INFORMACION

KPMG Auditores, S.L., empresa auditora de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los
vinculos a los que hace referencia la Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero, han devengado en el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2004 honorarios netos al Grupo por servicios de auditoria por
importe de 40.300 euros.

Este importe incluye la totalidad de los honorarios relativos a la auditoria del ejercicio
2004, con independencia del momento de su facturacién.

Por otro lado, durante el ejercicio 2004 otras sociedades asociadas a KPMG
Internacional han facturado al Grupo 51.618 euros por servicio profesionales.
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ANEXO |

Sociedades comprendidas en el grupo consolidado,
domicilio social y actividad principal
a 31 de diciembre de 2004

Frenos y Conjuntos, S.A.

e Domicilio social: Avenida de Burgos, 53. Valladolid. Espafia

e Actividad Principal: Fabricacion y comercializacién de discos de freno mecani-
zados asi como de otras piezas para el sector del automovil.

Alcoa-Lingotes Castings, Ltd

e Domicilio social: Farington Business Park. Preston. Inglaterra
e Actividad Principal: Fabricacién y comercializacién de piezas de aluminio.

Este anexo forma parte integrante de la nota 1 de la memoria de cuentas
anuales consolidadas de 2004, junto con la cual debe ser leido.

ANEXO 1

Porcentaje de participacion y fondos propios
de las sociedades que forman el grupo
31 de diciembre de 2004 (Expresado en euros)

Beneficios Total
Capital (pérdidas) fondos
Directa suscrito Reservas del ejercicio propios
Sociedades que consolidan
por integracién global
Frenos y Conjuntos, S.A. 100% 3.500.000 82.039 215.364 3.797.403

Sociedades que consolidan

por el procedimiento de puesta

en equivalencia

Alcoa-Lingotes Castings, Ltd.(" 40% 23.076.923 (26.148.195) (5.487.060) (8.558.332)

™ Estos importes han sido obtenidos con el tinico fin de presentar esta informacién, convirtiendo
el capital suscrito al tipo de cambio histérico y los resultados negativos de ejercicios anteriores
y el resultado del ejercicio han sido calculados segtn el tipo de cambio medio del ejercicio en
que se generaron. Las diferencias generadas por tipo de conversiéon con respecto al tipo de
cambio al 31 de diciembre de 2004, se presentan bajo reservas.

Este anexo forma parte integrante de la nota 1 de la memoria de cuentas anua-
les consolidadas de 2004, junto con la cual debe ser leido.
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ANEXO Il

Balance de Situacion de las sociedades

que consolidan por integracion global
a 31 de diciembre de 2004 (Expresado en euros)

Cuentas anuales

Lingotes Frenos y
ACTIVO Especiales, S.A. Conjuntos, S.A.
Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales 37.028 41.306
Inmovilizaciones materiales 23.983.504 8.571.006
Inmovilizaciones financieras 3.112.579
Total inmovilizado 27.133.111 8.612.312
Activo circulante
Existencias 6.004.732 2.149.246
Deudores 23.645.984 2.821.210
Inversiones financieras temporales 420.782 -
Tesoreria 948.803 147.989
Ajustes por periodificacién 6.515 3.926
Total activo circulante 31.026.816 5.122.371
TOTAL ACTIVO 58.159.927 13.734.683
PASIVO
Fondos propios
Capital suscrito 9.600.000 3.500.000
Reservas de actualizacion 3.039.030 -
Reservas 11.846.152 177.980
Resultados negativos de ejercicios anteriores - (95.941)
Beneficios del ejercicio 1.960.464 215.364
Total fondos propios 26.445.646 3.797.403
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 2.311.453 1.469.830
Provisiones para riesgos y gastos 131.554 -
Acreedores a largo plazo
Entidades de crédito 1.983.062 3.812.500
Otros acreedores a largo plazo 701.380 -
Total acreedores a largo plazo 2.684.442 3.812.500
Acreedores a corto plazo
Entidades de crédito 5.306.863 2.600.905
Deudas con empresas del grupo 2.583.877 177.406
Acreedores comerciales 13.679.106 1.233.865
Otras deudas no comerciales 5.016.986 642.774
Total acreedores a corto plazo 26.586.832 4.654.950
TOTAL PASIVO 58.159.927 13.734.683

Este anexo forma parte integrante de la nota 1 de la memoria de cuentas anuales con-
solidadas de 2004, junto con la cual debe ser leido.
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ANEXO IV

Cuenta de Pérdidas y Ganancias para el ejercicio anual terminado
en 31 de diciembre de 2004 de las sociedades que consolidan por
integracion global (Expresado en euros)

Lingotes Frenos y
INGRESOS Especiales, S.A.  Conjuntos, S.A.
Ingresos de explotacion
Ventas netas 66.544.397 6.808.558
Aumento de existencias de productos. terminados 586.416 641.002
Otros ingresos de explotacion 1.117.635 17.593
Total ingresos de explotacion 68.248.448 7.467.153
Ingresos financieros 76.144 -
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 3.565.203 192.459
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS = 158.709
Beneficios e ingresos extraordinarios
Subvenciones de capital transferidas
al resultado del ejercicio 393.159 411.348
Ingresos extraordinarios 51.069 =
Total beneficios e ingresos extraordinarios 444.228 411.348
GASTOS
Gastos de explotacién
Aprovisionamientos 32.488.153 1.966.328
Gastos de personal 13.390.611 1.978.971
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2.802.934 1.766.535
Otros gastos de explotacion 14.348.415 1.721.569
Total gastos de explotacion 63.030.114 7.433.403
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 5.218.335 33.750
Gastos financieros 3.641.347 192.459
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.653.132 -
Pérdidas y gastos extraordinarios
Pérdidas procedentes del inmovilizado material 23.448 -
Gastos extraordinarios 61.771 =
Total pérdidas y gastos extraordinarios 85.219 -
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 359.009 411.348
Beneficios antes de impuestos 2.012.141 252.639
Impuesto sobre Sociedades 51.677 37.275
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 1.960.464 215.364

Este anexo forma parte integrante de la nota 1 de la memoria de cuentas anuales
consolidadas de 2004, junto con la cual debe ser leido.
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Cuentas anuales

ANEXO V

Cuadro del movimiento de fondos propios en el ejercicio
anual terminado en 31 de diciembre de 2004

(Expresado en euros)

Reserva en
Reserva sociedades  Reserva en
por redeno- consolidadas  sociedades
Capital  Reserva  minacion del ~ Reservade  Reservas por integracion puestas en Beneficio
suscrito legal  capital a euros actualizacion voluntarias global equivalencia  consolidado  Total
Saldos al
31-12-2003 9.600.000 1.920.000 16.194 3.039.030  10.446.241 88.550 (1.806.571) 4.207.962 27.511.226
Distribucion de
los beneficios
del ejercicio 2003
Traspasos - - - - 1.919.183 339.849 (648.715) (1.610.317)
Dividendos - - - (2.597.645) (2.597.645)
Beneficio
atribuible
a la sociedad
dominante - - 2.156.245  2.156.245
Saldos al
31-12-2004 9.600.000 1.920.000 16.194 3.039.030  12.365.424 428.399 (2.455.466) 2.156.245 27.069.826

Este anexo forma parte integrante de la nota 11 de la memoria de
cuentas anuales consolidadas de 2004, junto con la cual debe ser leido.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE LINGOTES ESPECIALES,S.A.
Y SUS SOCIEDADES FILIALES, CORRESPONDIENTE A 2004

El Consejo de Administracién de Lingotes Especiales, sociedad dominante, da a cono-
cer a través del presente Informe de Gestion, la evolucién de los negocios y de los
resultados, asi como la situacion de la sociedad y de sus participadas y su evolucion
futura; todo ello en cumplimiento del articulo 49 del Cédigo de Comercio y el articulo
202 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas.

Lingotes Especiales, S.A. es una sociedad espafola que se constituy6 el 20 de Julio de
1968, con duracion indefinida y cuyo objeto social lo constituye la fabricacion, trans-
formacién, venta, importacion y exportacion de toda clase de piezas de hierro fundido
y otros metales, pudiendo conseguir su objeto social bien por medios propios o
mediante la participacion en otras sociedades

Actualmente y precisamente para satisfacer las necesidades del mercado, también
ofrece piezas totalmente mecanizadas o terminadas con otros acabados para que pue-
dan ser directamente montadas por los fabricantes de automdviles, sector al que va
destinada la mayor parte de sus fabricados.

El perimetro de la consolidacion que sirve de base a este Informe, contiene a la socie-
dad Frenos y Conjuntos,S.A., por el 100% de su capital, ya que durante el ejercicio,
Lingotes Especiales adquirié el 20% que les restaba, consolidada por el método de
integracién global, y a la sociedad Alcoa Lingotes Castings (ALC) por el método de
puesta en equivalencia.

Las factorias vienen realizando ininterrumpidamente importantes inversiones que las
sitian en un lugar privilegiado en cuanto a instalaciones técnicas vanguardistas y, en
tal sentido, disponen de los mejores y mas avanzados sistemas de producciéon a nivel
mundial.

Es a la calidad a la que estamos dirigiendo también importantes esfuerzos para satis-
facer las crecientes demandas de nuestra clientela y para cumplir las exigencias de la
calidad total, por lo que tenemos instalado un Sistema de Calidad riguroso y dinamico
que nos permite estar homologados con las Certificaciones UNE-ISO/TS 16949:2002
y UNE-EN-ISO 9001:2000.

Es también una constante de nuestras sociedades invertir importantes sumas en +D+i,
que superan la media anual del 2% de la cifra de negocios, lo cual es muy superior a
la media nacional, 1,03% sobre PIB, y es la cifra a la que aspiran los paises mas avan-
zados tecnolégicamente. Estas actividades se concentraron fundamentalmente en el
desarrollo de productos, mejora de procesos y nuevos materiales.

La constante formacion del personal es otra de las preocupaciones en el quehacer dia-
rio del grupo, para seguir siendo competitivos en un mercado complicado como el de
la automocion. Cabe destacar en este campo el sistema implantado de Mejora
Continua, en el que se implican los trabajadores de forma cada vez mas participativa,
asi como la formacién en Prevencién de Riesgos Laborales para seguir reduciendo las
cifras de absentismo. Lingotes ha sometido su sistema de Prevencion de Riesgos
Laborales a la preceptiva auditoria de Seguridad y Medicina en el Trabajo.

Uno de los compromisos mas importantes para nosotros, es la mejora constante y con-
tinua en la gestion medioambiental, apartado en el que se vienen gastando sumas que
superan el 1,5% sobre la cifra de negocios. Hay que destacar que las actividades se
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han centrado en reducir los residuos, valorizar los mismos entrando en la red de bolsa
de subproductos para su reutilizacién, asi como cumplimiento estricto de la normativa
legal de emisiones, que nos permite estar inscritos en el Registro de Empresas con
informe ambiental validado de Castilla y Ledn, asi como el mantenimiento de la ISO
14001 del sistema de Gestion Medioambiental. Todas estas actuaciones han contri-
buido a que durante el ejercicio no haya sido necesario provisionar cantidades para
este apartado, ni haya habido sanciones ni responsabilidades medioambientales.
El ejercicio se caracteriz6 por las subidas ininterrumpidas de los precios de materias pri-
mas a nivel mundial. La dificultad estribé en que, a veces, no se pudieron repercutir
de una manera inmediata en los precios de venta. El secreto fue no perder cuota de
mercado derivada de estas alzas en los costos.
Junto a las anteriores dificultades, estuvo la atonia del mercado del automovil en
Europa, que fue el drea al que se destiné casi el 80% de los productos.
En las anteriores circunstancias, la cifra de negocios solo descendi6 ligeramente sobre
la del ejercicio precedente, alcanzando cerca de 67 millones de Euros.
El resultado neto atribuido, antes de practicar la provisién que se explica en el parrafo
siguiente, fue de 5.523 miles de Euros que la Sociedad considera excelente debido a
las circunstancias de mercado antes mencionadas.
Lingotes Especiales participa en la sociedad inglesa Alcoa-Lingotes Castings Ltd. en el
40% del capital, perteneciendo la mayoria del 60% restante a la compafiia americana
Alcoa. Esta participada sigue teniendo pérdidas ininterrumpidas que han hecho que
sus fondos propios sean negativos al 31.12.04, por lo que la Sociedad ha provisionado
3.367 miles de Euros durante el ejercicio, teniendo con ello practicamente provisiona-
dos todos sus intereses en esta participada y habiendo tomado la decisiéon de salir de
su accionariado.
Sin embargo, la filial Frenos y Conjuntos, S.A. ha continuado aportando resultados posi-
tivos desde que Lingotes Especiales adquirié la mayoria e impuso sus sistemas de gestion.
También debemos informar que el grupo no tuvo durante el afio 2004 acciones pro-
pias ni autocartera, comportandose el valor en Bolsa por si solo, ya que no se inter-
vino en su cotizacion ni directa, ni indirectamente, ni a través de terceros.
En cumplimiento de las disposiciones sobre “transparencia” de las sociedades cotiza-
das, la Compania aprobd durante el ejercicio las siguientes normas:

Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Reglamento del Consejo de Administracion.

Codigo Interno de Conducta.

Todas las obligaciones de informacién econdémico-financieras y de Gobierno
Corporativo, son publicadas a través de la pagina web: “www.lingotes-especiales.es"”
Es previsible que el grupo evolucione en funcién de lo que lo haga el sector del auto-
movil en Europa y que los riesgos o incertidumbres a los que se enfrente, sean los deri-
vados de la volatilidad en los precios de las materias primas.

Un desarrollo ampliado de todos los apartados anteriores aparece en la Memoria de
las Cuentas Anuales que se presentan junto a este Informe de Gestién y que no se
reproducen para no repetir datos innecesariamente.

67



LINGOTES ESPECIALES, S.A.

El Consejo de Administracion de esta Sociedad, en la reunién celebrada el 28 de febre-
ro de 2005, formul6 las cuentas anuales compuestas por el Balance, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias y Memoria, asi como el Informe de Gestion de Lingotes Especiales, S.A. y
de su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio 2004, firmando, a continuacién
de los citados documentos, todos los Consejeros de la Sociedad sin excepcion.

Lo que certifico en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 171 de la vigente Ley
de Sociedades Anénimas.

Valladolid, 28 febrero 2005

EL SECRETARIO DEL CONSEJO

Félix Cano
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