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Presidente
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El año 2011, cuyo Informe de Gestión se incluye
a continuación, fue el cuarto ejercicio desde que
la fuerte crisis financiera desembocó en una
gran recesión mundial, que afectó especial-
mente al sector del automóvil, precisamente
porque éste es un sector capital en el mundo.

Desde que en 2009 se produjo la caída más
importante, la evolución de la situación parece
que va a hacer una clásica W, de tal forma que
la recuperación iniciada en el año 2010 llegó
hasta mediados de 2011 en el que comenzó el
camino descendente de la segunda V.

Ante tales circunstancias, la Compañía siguió
haciendo una política comercial intensiva que
permitiese no descender en nuestras cifras, la cual
nos condujo a un incremento del 10% de nuestra
producción y del 11% en la cifra de negocios,
que no fue nada fácil porque veníamos de subir
el 45% en el ejercicio 2010 con respecto a 2009.

A modo de ejemplo, puedo indicar que la acti-
vidad comercial fue tan prolífica que se hicieron
más de novecientas ofertas, prefiriendo cambiar
rentabilidad por estabilidad en el mercado y por
fidelización y ampliación de la clientela.

Hemos continuado con nuestro ajuste interno
de costes para el mejor aprovechamiento ener-
gético, bajando las temperaturas a través de un
nuevo sistema de colada; la contratación de
mayor porcentaje de materias primas de precio
alternativo más económico; la reducción de
otras materias auxiliares; del menor coste del
mantenimiento de las plantas por la prevención;
la automatización aérea de la manutención con
ahorro de emisiones, y la utilización de la vía
seca consiguiendo la eliminación de aceites y
una mejor calidad de las piezas mecanizadas.

También hemos seguido haciendo inversiones
que nos permitan estar en la vanguardia de la
tecnología como siempre ha presidido la actua-
ción de la Compañía en este campo y, asimismo,
estamos persuadidos de que la investigación y
el desarrollo de nuevos productos y procesos nos
hacen cada vez más competitivos. En concreto,
actualmente estamos embarcados en un pro-
yecto de reducción de peso y, por tanto, con-
sumo y contaminación. 

Querría hacer una mención especial a la polí-
tica de Recursos Humanos que pretende,
mediante la formación al personal, tener bien
motivada a la plantilla para participar en la con-
secución de los objetivos y para realizar sugeren-
cias. Hemos impartido 18.489 horas durante el
ejercicio, en el que también se firmó un nuevo
convenio colectivo que abarca desde 2009 a
2014 que contribuirá a la paz social y permitirá
que nos dediquemos a solventar las dificultades
que son propias de los tiempos que corren.

Estamos comprometidos con la mejora contínua
de nuestra gestión medioambiental con el cum-
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plimiento estricto de la legislación vigente,
teniendo las autorizaciones precisas en vigor y,
además, con la aplicación de las mejores técni-
cas disponibles a medida que van apareciendo
en el mercado. Nuestra actividad es en sí recicla-
dora, porque con la reutilización de residuos
somos capaces, a través de su transformación
en piezas, de obtener una calidad que se mide
en cifras de un dígito por millón, como en la
industria aeronáutica.

Creemos firmemente en la importancia del sec-
tor del automóvil al que va destinada la mayor
parte de nuestros productos, y somos optimistas
por la importancia de este sector, que supone la
fabricación de aproximadamente 70m de vehícu-
los en el mundo, de los cuales, una cuarta parte
corresponden a Europa. Representa asimismo
que doce millones de familias dependen del
mismo en la UE de los veintisiete, y aporta el
10% de su PIB.

Este sector es el que más emplea en I+D, gas-
tando aproximadamente 26 bn €, estando esta-
blecidas dieciseis marcas en dieciseis países con
169 fábricas y es netamente exportador, como
lo demuestran los 83 bn € contra 26 importa-
dos, con una balanza neta de 57 bn €.

Además, existen circulando por la Europa de los
veintisiete 270 millones de vehículos que tam-
bién requieren piezas de repuestos para su man-
tenimiento, porque tienen un antigüedad media
de 8,3 años. 

Mi opinión personal es que el mercado del auto-
móvil va a seguir siendo muy pujante en el
mundo, pues es una de las máximas formas de
manifestar y sentir la libertad de las personas, de
tal manera que suelo decir que “te llevan y te
traen” cuando quieren y sin embargo tú mismo
“vas y vienes” cuando quieres.

Y soy optimista porque nuestras cifras respecto
al sector nos indican que los discos y tambores
de freno que mecaniza nuestra filial Frenos y
Conjuntos, S.A., alcanzan ya casi el 50% de
nuestros fabricados, y que nuestra capacidad
supone el 6% de los consumos del vehículo
nuevo fabricado en Europa que, unido a otro
6% de los brutos que fundimos y que mecani-
zan nuestros clientes, llega al 12% de todos los
montados en el primer equipo en la Unión Euro-
pea que, como a su vez es la cuarta parte de la
producción mundial, nuestra capacidad supone
el 3% de la misma, lo cual considero una cifra
muy importante.

Consolidar el crecimiento que se viene dando
desde el año 2009 es nuestro principal objetivo
y aunque no es fácil por el entorno y la escasa
velocidad de la recuperación económica, nuestra
vocación y gran capacidad exportadora, de entre
el 70 y el 80% en 2011, nos hace estar cierta-
mente confiados de cara al futuro.

Los resultados que se presentan a continuación
permiten retribuir convenientemente al accio-
nista que tiene el mismo derecho que lo tiene el
personal, los proveedores, la banca y cuantos
contribuyen al ejercicio de la realidad del Grupo,
por lo que el Consejo propondrá a la Junta
General un reparto, en efectivo, con cargo a
dichos resultados de 0,25 € por acción, con lo
cual el valor Lingotes seguirá siendo de los pri-
meros de la Bolsa española por su rentabilidad
por dividendo.

Por último, como siempre, quiero agradecer el
apoyo y la colaboración del personal y los direc-
tivos, así como de los accionistas y del Consejo
que me honro en presidir.

Vicente Garrido Capa



Consejo de 
Administración 

y Dirección
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I+D+i ________________________ Pedro Díez Vielba
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Lingotes Especiales, S.A., tiene como objeto
social el diseño, desarrollo, fabricación, transfor-
mación, venta, importación y exportación de
toda clase de piezas tanto de materiales ferrosos
como no ferrosos.

Para cumplir con sus fines posee una factoría,
que es la cabecera del Grupo, dedicada a la fun-
dición de hierro y que se constituyó como socie-
dad anónima en España, el 20 de julio de 1968. 

Además, la filial Frenos y Conjuntos S.A., pose-
ída al 100% por la matriz, comenzó sus activi-
dades en 1997 para dedicarse a la mecanización
de discos y tambores de freno, así como trabajos
de acabados, pinturas y otros añadidos a piezas
que van destinadas directamente al primer
equipo de la automoción.

No solo el sector del automóvil es el receptor de
los productos que fabrica el Grupo, sino que
también lo son el de electrodomésticos, cons-
trucción, ferrocarriles e industria en general. 

El hito más importante en la ya longeva historia
de la Compañía, fue su salida a Bolsa el
30.3.1989, pasando al Mercado Contínuo en el
año 2006, por lo que cumple en 2012 veintitres
años ininterrumpidos en las Bolsas de Madrid y
Barcelona.

Naturaleza 
y actividades 
principales
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Evolución 
de los negocios
La fuerte crisis financiera que comenzó en 2007
y, por tanto, hace ya más de cuatro años, se con-
virtió en fuerte recesión mundial que afectó a
todos los sectores, pero especialmente al del
automóvil, y ello debido a que la importancia de
este sector es capital en el mundo, aunque no
tuvo su máximo exponente hasta el ejercicio
2009, en el que los fabricantes de automóviles
acumularon importantes stocks. 

Una vez regulados los stocks y acomodada la
producción a la demanda, la actividad fue incre-
mentándose paulatinamente a partir de media-
dos del ejercicio 2010, manteniéndose durante
2011.

No obstante, este ejercicio tuvo dos fases muy
diferentes: durante el primer semestre la activi-
dad se mantuvo, incluso de forma ascendente,
pero fue a partir del segundo semestre cuando
hubo una recidiva de la crisis que no tardó en
trasladarse del mercado a los fabricantes de
automóviles, porque éstos habían aprendido, y
bien, que ante el menor atisbo de recesión en
W, deberían parar de manera inmediata para no
volver a acumular stocks.

Ante tales circunstancias, la Compañía hizo una
política comercial intensiva que permitiese no
descender en nuestra producción y nuestra cifra
de negocio, prefiriendo cambiar rentabilidad por
estabilidad en el mercado y por fidelización y
ampliación de la clientela.

La tarea no fue nada fácil para incrementar un
11% en 2011, porque veníamos de subir el
45% el volumen de ventas en el ejercicio 2010
con respecto a 2009.

Para poder conseguir los anteriores objetivos en
un caldo de cultivo de atonía general como el
expresado anteriormente, la Compañía tuvo que
seguir adoptando una política interna de reduc-
ción de costes y descensos de los consumos que
permitiese satisfacer a nuestra clientela en
cuanto a calidad y a precios.

Para ello, seguimos haciendo mejoras en nues-
tros procesos, e inversiones en cuanto la tecno-
logía va permitiendo poder incrementar nuestra
productividad, para la cual, como siempre ha ocu-
rrido, somos pioneros en instalar los mejores y más
eficientes equipos que aparecen en el mundo de
la fundición y del mecanizado de piezas.

Estas inversiones también han permitido que
nuestra gestión medioambiental utilice las mejo-
res técnicas disponibles para reducir, reciclar y
reutilizar nuestros residuos.

Por otro lado, el porcentaje de piezas totalmente
terminadas, incluso con valores añadidos como
pintura, sensores y otros, y listas para el montaje
del primer equipo del automóvil, alcanzó la nada
desdeñable cifra del 43% de la actividad del
Grupo.

Nuestra capacidad de mecanizado se situó en
una cifra de aproximadamente el 6% de todo el
mercado de discos y tambores de freno de la
Unión Europea, mercado que representa un
cuarto de todo el mundial.

Actividades
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Si sumamos a la anterior cifra las piezas que fun-
dimos de la misma categoría pero que termina el
propio cliente, la capacidad del Grupo alcanzaría
el 12% de todo el mercado de la U.E., que al ser
un cuarto del mercado mundial, como ya ha que-
dado reflejado, supondría un 3% del mismo.

La mayor fortaleza de la Compañía es su capa-
cidad de respuesta inmediata a la gestión coti-
diana, lo que significa la acomodación ante
cualquier exigencia de cualquier tipo de nuestra
clientela, pudiendo manifestar que este servicio
al mercado nos distingue por poder suministrar
con carácter inmediato en cualquier lugar de
Europa y también del mundo.

Por ello, entre el 70 y el 80% de nuestra activi-
dad se hace para colocarlo allende nuestras
fronteras, siendo la mayor parte para la U.E.,
pero también para mercados más exóticos y leja-
nos como Turquía, Brasil, e incluso China.

Esta capacidad exportadora nos hace tener ven-
taja en los mercados y nos permite ser optimistas
de cara a consolidar el crecimiento que se ha
producido en los dos ejercicios anteriores, sin
olvidar que hay incertidumbres sobre la repercu-
sión que pueda tener la crisis mundial.

A continuación se presenta el cuadro histórico
de la cifra de negocios consolidada que, con el
bache de 2009, tiene una tendencia creciente
para los ejercicios que se presentan.

Lingotes Especiales
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Inversiones e I+D+i
En el segundo semestre de 2010 se culminó un
ambicioso proyecto de inversiones, tanto en acti-
vos materiales como inmateriales, por la investi-
gación y el desarrollo, que supuso conseguir, por
un lado, el aumento de nuestras capacidades de
diseño de piezas para poder así colaborar con
nuestra clientela en la mejora de los productos
que demandan; y por otro lado, generar solu-
ciones propias entre las que se encuentran nue-
vos diseños y desarrollos de productos y de
procesos que permitan el aligeramiento de los
mismos para, consecuentemente, reducir con-
sumo y con ello contaminación.

En concreto, durante 2011 y como continuación
de las anteriores inversiones, el Grupo está tra-
bajando en otro proyecto que permita conseguir
este último objetivo para ofrecérselo a nuestros
clientes, para lo cual está colaborando con cen-
tros como el CIDAUT (centro de investigación y
desarrollo en transporte y energía), que tiene un
gran prestigio a nivel internacional dentro del
sector y con el que el Grupo Lingotes tiene acuer-
dos específicos para estos proyectos de I+D.

También se utilizan otros centros tecnológicos
de gran importancia en la fundición, como es
Azterlan, o que tengan y/o aporten una estruc-
tura desarrollada para dedicarse a la investiga-
ción, como lo es la Escuela de Ingenieros
Industriales de la Universidad de Valladolid.

Todo ello supone una fortaleza más para Lingo-
tes, que le da un gran valor añadido al estar sus
centros productivos cercanos a la ubicación de
estos organismos.

Para conseguir los objetivos que se han descrito
anteriormente, se gastan en I+D+i unas cifras
aproximadas del 2% sobre el volumen de los
negocios conjuntos del Grupo.

La capacidad inversora se ve reflejada en el cua-
dro histórico de inversiones.
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Calidad y medio
ambiente
a) Calidad

A pesar de la crisis que, como ha quedado plas-
mado, dura ya más de cuatro años, el Grupo ha
seguido realizando tanto inversiones como
investigación y desarrollo, incorporando nuevas
tecnologías que permiten el control de defectos,
poros, microgrietas, de forma automática, pro-
porcionando un aseguramiento total de la cali-
dad en piezas que requieren también seguridad
total como las que nosotros fabricamos y a las
que damos un control del 100%.

El objetivo es el de satisfacer las demandas del
mercado, habiendo sido capaces de obtener un
gran prestigio dentro del sector y a nivel inter-
nacional.

Nuestros sistemas de calidad, que se describen
más abajo, nos homologan para suministrar en
cualquier lugar del mundo a cualquier fabricante
de automóviles de los que existen, lo que nos
ha permitido exportar entre el 70 y el 80% de
nuestra producción.

Sistemas de calidad.
Certificaciones actuales

UNE-ISO/TS 16949:2009

Organismo               AENOR

Fecha inicial             Septiembre 2001

Última revisión         Julio 2011                         

UNE-EN ISO 9001:2008

Organismo               AENOR                              

Fecha inicial             Septiembre 1999

Última revisión         Julio 2011

Para hacerse una idea de lo exigente que es el
sector del automóvil, tanto o más que el de la
aeronáutica y, a modo de ejemplo, podemos
afirmar que la calidad de las piezas se mide en
cifras de un dígito por millón.

b) Medio ambiente

La Compañía está en posesión de la Autoriza-
ción Ambiental Integrada obtenida en cumpli-

miento de la ley 11/2003 de 8 de abril, así como
de la Autorización de Inicio de Actividad para las
Fundiciones de Metales Ferrosos, después de
sendas Ordenes de la Consejería de Medio
Ambiente de la Junta de Castilla y León, de
10.1.08 y de 11.7.08 respectivamente.

Asimismo está en posesión de la Norma Interna-
cional ISO 14001:2004 del Sistema de Gestión
Ambiental, auditada por la entidad alemana cer-
tificadora TÜV. 

Ninguna de las plantas del Grupo está dentro
del inventario de instalaciones incluidas en el
Plan Nacional de Asignación de Derechos de
Emisión de CO2, establecido en virtud de la ley
1/2005 de 9 de marzo.

Para conseguir las anteriores autorizaciones y
certificaciones, el Grupo viene haciendo un gran
esfuerzo en este área, puesto que está compro-
metido con la mejora contínua de la gestión
medioambiental, y no solo con el cumplimiento
de la legislación vigente sino con la aplicación

Lingotes Especiales
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de las mejores técnicas disponibles que van apa-
reciendo en el mercado.

En concreto, lo más reciente ha sido la instalación
de un transporte interno que permite alimentar
todas nuestras líneas de moldeo evitando las
carretillas, para tener no solo ahorro en combus-
tible sino una reducción de emisiones importante.

Además se ha realizado la adecuación a mejores
técnicas de los sistemas de extracción, y se ha
seleccionado una tecnología que es pionera en
el mundo.

Por otro lado, se ha desarrollado un proceso más
eficiente energéticamente, como es la utilización
del calentamiento por plasma, o la fusión de car-
gas de mayor densidad con menor porcentaje
de arena, que proporcionan piezas de mejor uni-
formidad y calidad, así como una significativa
reducción de residuos.

En la mecanización se suprimió la utilización de
taladrinas para lubricar y refrigerar, utilizándose
una novedosa tecnología para el proceso por la
“vía seca”, logrando además de una mejor cali-
dad de las superficies al eliminar el proceso de
lavado, la no utilización de aceites, etc.

Dedicamos a este capítulo medioambiental más
del 2% en términos de media anual de nuestra
cifra de negocios, no habiendo sido necesario
provisionar cantidad alguna, ni existido sancio-
nes ni responsabilidades respecto a los aspectos
medioambientales.



Recursos humanos
Durante 2011 la Compañía y la representación
de los trabajadores firmaron un nuevo convenio
colectivo de duración desde 2009, con carácter
retroactivo, hasta 2014, ambos inclusive. 

Con ello la Compañía garantiza la paz social que
le permita seguir pensando en lograr objetivos
cada vez más ambiciosos, con la colaboración
inestimable de todos sus empleados y directivos.

Por otro lado, nuestro objetivo es poder ofrecer
diseño, desarrollo y soluciones para productos
cada vez más eficientes y para conseguirlo,
hemos impartido 18.489 horas de formación
durante 2011, de las cuales hay que destacar
que un 15% lo haya sido para la prevención de
riesgos laborales.

Nuestro programa de mejora contínua permite
que toda la plantilla pueda participar, elevando
sus sugerencias a la Dirección para una mejor
aplicación de nuestra tecnología que nos lleve a
conseguir la motivación de nuestro personal en
aras a obtener una mayor competitividad.

Durante 2011 las sugerencias alcanzaron 194,
con 50 personas participantes, adquiriendo una
senda ascendente sobre ejercicios anteriores.

Por último, la Compañía es creadora de empleo
neto, como se demuestra durante los dos años
consecutivos al de la gran recesión de 2009,
habiéndose incrementado la plantilla desde
entonces en 101 personas, de las cuales 30 lo
fueron en 2011.

14
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Acuerdos de 
la Junta General
El día 6 de mayo de 2011 se celebró la Junta
General Ordinaria, con asistencia entre presentes
y representados, del 70,84% del capital social,
adoptándose los siguientes acuerdos:

   U  Aprobar las Cuentas Anuales Individuales,
Estados Financieros Consolidados e Infor-
mes de Gestión, así como la Gestión
Social, referidos tanto a Lingotes Especia-
les S.A. como a su Grupo Consolidado,
referidos al ejercicio 2010.

   U  Aprobar la aplicación del resultado de la
sociedad individual de dicho ejercicio,
mediante el reparto de un dividendo de
0,24 euros por acción y 1.508 miles de €
a reservas.

   U  Elegir Consejeros según se desarrolla en el
apartado “Movimientos en el Consejo”. 

   U  Reelegir a la compañía KPMG Auditores
S.L. como auditor de cuentas de la socie-
dad y de su Grupo Consolidado para el
ejercicio 2011.

   U  Renovar la autorización al Consejo de
Administración para aumentar el capital
social según el artículo 297.1.b de la Ley
de Sociedades de Capital, y para acogerse
al régimen de consolidación fiscal en los
términos marcados en la legislación
vigente. 

   U  Informe explicativo sobre los aspectos
regulados por el artículo 116bis de la Ley
del Mercado de Valores.

Hay que señalar el elevado porcentaje del capital
presente o representado que acude habitual-
mente a nuestra Junta General, siendo de los más
altos de las empresas cotizadas. No obstante lo
cual, la Compañía pone a disposición de cual-
quier accionista los medios para que puedan ejer-
cer sus derechos políticos sin su presencia física
en la Junta, mediante el voto por correo normal
y/o electrónico, aunque esa facilidad de partici-
pación en el máximo órgano de decisión de la
sociedad no ha tenido éxito alguno en el pasado.

También es de destacar que, con motivo de la
Junta General de 2011, se puso a disposición el
Foro Electrónico del Accionista, en cumplimiento
de la normativa vigente.

Gobierno Corporativo
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Movimientos 
en el Consejo
Según prevén los Estatutos Sociales, la duración
del cargo de Consejero es por cuatro años,
haciéndose la renovación por mitades cada dos,
para que ésta no pueda ser total.

Una vez vencido el plazo para el que habían sido
nombrados y a propuesta del Consejo de Admi-
nistración, la Junta aprobó reelegir por el periodo
de cuatro años, como miembros del Consejo de
Administración, a los siguientes:

  F  D. Vicente Garrido Capa

  F  D. Didio Cuadrado García

  F  D. Francisco Galindo Martín

  F  La Previsión Mallorquina de Seguros, S.A.

  F  Inmuebles y Valores Marina Hermanas, S.L.

  F  D. Félix Cano de la Fuente

Por otro lado, en el Consejo de Administración
celebrado el 21 de julio de 2011, se sustituyó al
miembro “Caja España de Inversiones, C.A.M.P.”.
al haber perdido su condición de miembro del
Consejo con motivo de su disolución previa a la
fusión con Caja de Ahorros de Salamanca y Soria,
nombrando por el sistema de cooptación a la
nueva “Caja España de Inversiones Salamanca y
Soria, C.A.M.P.” y por el plazo que marcan la Ley
y los Estatutos Sociales, es decir, hasta la reunión
de la siguiente Junta General.

Lingotes Especiales

Ejercicio 2011
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Comité de
Auditoría
El Comité de Auditoría, en cumplimiento de la
nueva normativa emanada de la Ley 12/2010
por la que se modifica la Ley 19/1988 de Audi-
toría de Cuentas, así como la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores, ejerció sus competencias,
entre otras las de informar a la Junta General,
supervisar tanto la eficacia de los Sistemas de
Control Interno de la Información Financiera
(SCIIF), que se han desarrollado a lo largo del
ejercicio, como los de Gestión de Riesgos y el
proceso de elaboración y presentación de la
información financiera regulada, para su publi-
cación.

En uso de sus facultades y para cumplir con las
misiones encomendadas, el Comité celebró
diversas reuniones, adoptando acuerdos relati-
vos a hacer efectivos el seguimiento y control de
la actividad de auditoría, así como el mandato
de la Junta General para el mejor nombramiento
de auditor.

Además, con carácter previo a la emisión del
Informe de Auditoría, el Comité adoptó, por

unanimidad, el acuerdo de expresar al Organo
de Administración y, en su caso, a la Junta Gene-
ral de Accionistas, la opinión de que el auditor
KPMG, que debe informar tanto sobre las cuen-
tas individuales como consolidadas, es indepen-
diente a todos los efectos frente a Lingotes
Especiales, S.A. y entidades vinculadas directa o
indirectamente.

Siguiendo la normativa en vigor, se estudiaron
también las cuentas individuales de 2011, que
se presentan bajo principios nacionales de
acuerdo con el nuevo PGC, mientras que las
consolidadas lo hacen bajo criterios de NIIF
adoptados por la Unión Europea.

Acordó también, por unanimidad, después de
haber mantenido diversas reuniones y consultas
con el auditor, proponer al Consejo de Adminis-
tración que formule las cuentas recogiendo las
indicaciones de KPMG, para que éste pueda
emitir informe sin salvedad o incertidumbre
alguna en su opinión, tanto en las cuentas indi-
viduales como en las del Grupo.
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Negocios con
acciones
El capital social está representado por 9.600.000
acciones de 1 Euro de valor nominal cada una,
admitidas a negociación en el Sistema de Inter-
conexión Bursátil (SIBE o Mercado Contínuo), en
la modalidad “open”, desde el 2 de enero de
2006. 

Desde que comenzó esta modalidad de contra-
tación, por pasar desde “fixing”, el volumen y
la liquidez se han visto notablemente favoreci-
dos según las cifras que se desprenden del cua-
dro adjunto:

El Consejo de Administración tiene, en virtud de
las autorizaciones prestadas en diversas Juntas
Generales, la facultad de adquirir y vender accio-
nes propias en casos excepcionales, sobre todo
para dar liquidez al valor. Sin embargo, la Com-
pañía no hizo uso de las mismas por no haber
sido necesario, no poseyendo autocartera ni
durante ni al final del ejercicio 2011.

Lingotes Especiales
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Retribución 
al accionista
El Consejo de Administración de la Compañía
tiene la política de remunerar al accionista debi-
damente y en función de los resultados.

En consonancia, el Consejo tiene la voluntad de
seguir esta tradición, por lo que teniendo en
cuenta el principio de prudencia que debe pre-
sidir sus actuaciones y en función de los resulta-
dos obtenidos, de las inversiones necesarias para
asegurar la rentabilidad y del equilibrio finan-
ciero, propondrá a la Junta General la siguiente
distribución de los resultados del ejercicio:

                                                     Miles euros

Beneficio disponible                            3.183

- Dividendo                                       -2.430

Reservas voluntarias                               753

Este dividendo supone repartir 0,2531 € brutos
por acción a cada una de las 9.600.000 acciones
de 1 € de valor nominal que componen el capi-
tal social.

El valor Lingotes, gracias a la política de remune-
rar al accionista legítimamente, lo mismo que a
todos los participantes, como personal, provee-
dores, bancos, etc, es uno de los más apreciados
en el mercado por su rentabilidad por dividendo,
que fue en 2011 la quinta mayor de toda la Bolsa
española, según se deprende del cuadro adjunto:
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Nuestra página web, creada en 2004, fue con-
sultada a lo largo del ejercicio 2011 en 727.124
ocasiones a 770.991 contenidos distintos, lo que
da idea de su importancia y utilidad. En con-
creto, se puede obtener cualquier información
de las siguientes en la web “lingotes-especia-
les.es”.

   U  Información general acerca de la
Sociedad: Cauces de comunicación, la
acción y su capital social, agenda del
inversor, dividendos, estatutos, hechos
relevantes y participaciones significativas.

   U  Información económico-financiera:
información pública periódica, informes
de auditoría, cuentas anuales, informes de
gestión y memoria anual auditados.

   U  Gobierno corporativo: Junta general,
convocatoria y orden del día, textos de las
propuestas y acuerdos a tomar, delegacio-
nes de voto, voto a distancia, información
sobre el desarrollo de las juntas, reglamento
de la junta general, pactos parasociales,
consejo de administración, reglamento del
consejo, informe anual de gobierno corpo-
rativo, comisiones del consejo y reglamento
interno de conducta.

   U  Normas por las que se rige el Gobierno
de la Sociedad:

         F  Los Estatutos Sociales, que definen la
denominación, duración, domicilio y
objeto social, así como el capital social
y su división en acciones, determinando
los derechos y obligaciones que confie-
ren las mismas; la gestión y representa-
ción de la sociedad por medio de sus
órganos de gobierno y normas que los
regulan. También establecen lo relativo
al ejercicio social, a los documentos
contables, a la aplicación de los resul-
tados y, por último, a la disolución o
liquidación y sus normas, en su caso.

         F  El Reglamento de la Junta General
de Accionistas, que cumple un triple
propósito. En primer lugar, refuerza la
transparencia que debe presidir el fun-
cionamiento de los órganos sociales al
hacer públicos los procedimientos de
preparación y celebración de las juntas;
en segundo lugar, concreta las formas
de ejercicio de los derechos políticos de
los accionistas con ocasión de su con-
vocatoria y celebración; y, en tercer

Transparencia
informativa

20
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lugar, unifica en un solo texto todas las
reglas relativas a la Junta General, favo-
reciendo así el conocimiento que cual-
quier socio pueda requerir acerca del
funcionamiento de este máximo órgano.

         F  El Reglamento del Consejo de
Administración determina las reglas
básicas de su organización y funciona-
miento, así como sus principios de
actuación y las normas de conducta de
sus miembros. Recoge también el régi-
men de supervisión y control del Con-
sejo, plasmando de esta forma en un
único documento, el conjunto de medi-
das y prácticas adoptadas ya anterior-
mente. 

         F  El Código de Conducta, que entró en
vigor el 30.6.2004 para adaptarse a las
nuevas normas y principios que infor-
man la legislación del mercado de valo-
res y la transparencia de sus operaciones
previstas por la reforma del sistema
financiero de 2004. Afecta tanto a los
miembros del Consejo de Administra-
ción como a sus directivos y asesores

externos, estableciendo las informacio-
nes confidenciales así como reservadas,
el ámbito de aplicación y las normas
relativas a los valores. 

         F  El Código Ético: En virtud de la
implantación de los Sistemas de Control
Interno de la Información Financiera
(SCIIF), el Consejo de Administración
aprobó, en su reunión del día 28 octu-
bre de 2011, un Código Etico que
afecta a todo el personal de Lingotes
Especiales S.A. y que incluye los valores
éticos de la Compañía, abriendo asi-
mismo un canal de comunicación para
así poder dar voz a cualquiera que
pueda denunciar conductas irregulares.

Los Administradores de la sociedad aprueban su
informe de Gobierno Corporativo que forma
parte del Informe de Gestión y que se puede
consultar tanto en la página web mencionada
de la Compañía, como en la de la Comisión
Nacional del Mercado de Valores.



Cuentas anuales
consolidadas
Lingotes Especiales, S.A.
y sociedades dependientes 

Estados de Situación Financiera Consolidados
al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Expresados en euros

Activo

                                        Nota     31-12-11        31-12-10

Inmovilizado material            4     34.752.406    37.295.792

Inversiones inmobiliarias       5          242.381         242.381

Activos intangibles                6          973.691      1.265.162

Activos por impuestos 
diferidos                               8          535.454                     -

Activos financieros                                  310                310

       Total activos corrientes     36.504.242    38.803.645

Existencias                            9       7.481.285      6.475.775

Deudores comerciales y 
otras cuentas a cobrar        10     12.940.872    13.937.988

Efectivo y otros medios
líquidos equivalentes          11       4.087.788      6.739.016

       Total activos corrientes     24.509.945    27.152.779

                                              

                          Total activo    61.014.187    65.956.424

Pasivo y Patrimonio Neto  

                                        Nota     31-12-11        31-12-10

Capital social                      12       9.600.000      9.600.000

Otras reservas                     12       1.936.194      1.936.194

Ganancias acumuladas       12     19.126.660    17.079.570

Beneficio del ejercicio         12       3.628.164      4.417.462

         Total patrimonio neto     34.291.018    33.033.226

Pasivos financieros con
entidades de crédito           13       6.870.518      8.680.882

Subvenciones oficiales        14       2.774.147      3.400.371

Pasivos por impuestos 
diferidos                               8          993.436         777.945

Provisiones por 
prestaciones a 
los empleados                    15          169.152         156.687

 Total pasivos no corrientes     10.807.253    13.015.885

Pasivos financieros con 
entidades de crédito           13       4.519.509      4.688.525

Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar      16     11.294.047    15.218.788

Pasivos por impuesto 
sobre las ganancias              8 y
corrientes                          16          102.360                     -

       Total pasivos corrientes     15.915.916    19.907.313

                          Total pasivo     26.723.169    32.923.198

                 Total patrimonio 

                       neto y pasivo     61.014.187    65.956.424

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Lingotes Especiales, S.A.
y sociedades dependientes 

Estados del Resultado Global Consolidados correspondientes
a los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2011 y 2010

Expresadas en euros

                                                                                                         Nota                    2011                             2010

IIngresos ordinarios                                                                               19                 71.746.744                   64.690.754

Otros ingresos                                                                                      20                   1.099.891                     1.987.068

Variación de existencias de productos terminados

y en curso de fabricación                                                                   9                    1.725.835                   (2.189.872)

Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes               4 y 6                               -                        911.518

Consumo de materias primas y consumibles                                          9                (31.748.759)                 (23.917.061)

Gastos por retribuciones a los empleados                                             21               (18.549.681)                 (17.497.678)

Gastos por amortización                                                                    4 y 6               (5.446.065)                   (4.686.738)

Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes                                                             -                      (275.099)

Otros gastos                                                                                         22               (13.504.006)                 (12.269.255)

Resultado de explotación                                                                                            5.323.959                     6.753.637

Ingresos financieros                                                                              23                      122.085                          60.781

Gastos financieros                                                                                23                    (666.036)                      (634.460)

Resultado Financiero                                                                                                    (543.951)                      (573.679)

Beneficio antes de impuestos                                                                                      4.780.008                     6.179.958

Gasto por impuestos sobre las ganancias                                               8                  (1.151.844)                   (1.762.496)

Beneficio del ejercicio                                                                                                  3.628.164                     4.417.462

Otro Resultado Global                                                                                                                -                                    -

Resultado global total del ejercicio y atribuible a los tenedores

de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante                                 3.628.164                     4.417.462

Ganancias básicas y diluidas por acción                                               24                        0,3779                          0,4602

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Lingotes Especiales, S.A.
y sociedades dependientes 

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados correspondientes 
a los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2011 y 2010

Expresadas en euros

                                                                                                                                      2011                             2010

Flujos de efectivo de actividades de explotación                                                                                                      

Beneficio del ejercicio                                                                                                 3.628.164                     4.417.462

      Ajustes por:                                                                                                                                                               

            Amortizaciones                                                                                              5.446.065                     4.686.738

            Correcciones valorativas por deterioro                                                               435.013                        275.098

            Variación de provisión                                                                                           6.433                            4.167

            Ingresos financieros por intereses                                                                     (122.085)                        (60.781)

            Gastos financieros por intereses                                                                        666.036                        634.460

            Trabajos efectuados por el Grupo para sus activos no corrientes                                   -                       (911.518)

            Imputación de Subvenciones oficiales a resultados                                           (642.802)                   (1.149.948)

            Otros ingresos y gastos                                                                                     (311.642)                      (300.460)

            Impuesto sobre las ganancias                                                                         1.151.844                     1.762.496

Variaciones de capital circulante                                                                                                                                  

      (Aumento)/ Disminución en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar             584.275                    (2.099.986)

      Disminución de existencias                                                                                  (1.027.682)                    1.795.304

      (Aumento)/Disminución en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar         (3.495.935)                    5.851.634

      Efectivo generado por las operaciones                                                                 6.317.684                   14.904.666

      Pagos por intereses                                                                                                 (518.605)                      (514.309)

      Cobros por intereses                                                                                                122.085                          60.781

      Pagos por impuestos sobre las ganancias                                                             (1.369.447)                   (1.424.870)

      Efectivo neto generado por las actividades de explotación                                    4.551.717                   13.026.268

Flujo de efectivo de actividades de inversión                                                                                                            

      Cobros procedentes de la venta de inmovilizado material                                          83.142                        238.394

      Pagos por la adquisición de inmovilizado inmaterial                                                            -                         (27.774)

      Pagos por la adquisición de inmovilizado material                                               (2.788.904)                   (5.925.583)

      Efectivo neto utilizado por actividades de inversión                                             (2.705.762)                   (5.714.963)

Flujo de efectivo de actividades financieras                                                                                                               

      Enajenación de acciones propias                                                                                          -                            1.646

      Cobros de pasivos con intereses                                                                           2.604.277                     1.000.000

      Pagos de otros pasivos no corrientes con entidades de crédito                            (4.731.088)                   (3.380.421)

      Pagos por acciones propias                                                                                                  -                         (39.880)

      Dividendos pagados                                                                                             (2.370.372)                      (204.083)

      Efectivo neto utilizado por actividades financieras                                                (4.497.183)                   (2.622.738)

Aumento/(disminución) neto de efectivo y equivalentes de efectivo                           (2.651.228)                    4.688.567

Efectivo y equivalentes de efectivo a 1 de enero                                                         6.739.016                     2.050.449

Efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre                                                4.087.788                     6.739.016

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.



1 Naturaleza, actividades y
composición del Grupo

Lingotes Especiales, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad
Dominante) se constituyó como sociedad anónima en España,
con duración indefinida, el 20 de julio de 1968, encontrándose
su sede social, oficinas centrales y factoría en Valladolid.

Su objeto social consiste en el diseño, desarrollo, fabricación,
transformación, venta, importación y exportación de toda
clase de lingotes y piezas metálicas, tanto de materiales
ferrosos como no ferrosos, objeto que puede ser conseguido
directamente con sus medios o mediante la participación en
otras sociedades, así como también la adquisición, cesión,
tenencia y disfrute, administración, gestión y negociación en
general de valores mobiliarios e inmuebles, participaciones
sociales y de toda clase de bienes.

Lingotes Especiales, S.A. es la Sociedad Dominante de un
Grupo de empresas que tienen como actividad principal el
diseño, desarrollo, fabricación, generalmente bajo pedido
del cliente, y posterior comercialización de piezas de hierro
fundido principalmente dentro el sector de automoción.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las
Bolsas de Madrid y Barcelona en el Sistema de Interconexión
Bursátil Español (Mercado Continuo). Hasta el 31 de diciem-
bre de 2005 la cotización era en la modalidad de “fixing”
comenzando a cotizar en la modalidad de “open” desde el
2 de enero de 2006.

El Grupo está integrado, además de por la Sociedad Domi-
nante, por una sociedad dependiente controlada de forma
directa al 100% al 31 de diciembre de 2011 y 2010, denomi-
nada Frenos y Conjuntos, S.A. (en adelante Frenos), domici-
liada en Valladolid, cuya actividad principal es la mecanización
por encargo de la Sociedad de discos de freno, así como otras
piezas para el sector del automóvil auditada por KPMG Audi-
tores, S.L. 

2 Bases de presentación
a) Bases de elaboración de las cuentas

anuales
Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir
de los registros contables de Lingotes Especiales, S.A. y de
la entidad incluida en el Grupo. Las cuentas anuales conso-
lidadas del ejercicio 2011 se han preparado de conformidad
con las Normas Internacionales de Información Financiera
adoptadas por la Unión Europea (NIIF-UE) y demás disposi-
ciones del marco normativo de información financiera que
resultan de aplicación, con el objeto de mostrar la imagen
fiel del patrimonio consolidado y de la situación financiera
consolidada de Lingotes Especiales, S.A. y sociedades depen-
dientes al 31 de diciembre de 2011 y del rendimiento finan-
ciero consolidado, de los flujos de efectivo consolidados y
de los cambios en el patrimonio neto consolidado corres-
pondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. 

El Grupo adoptó las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplicó
en dicha fecha la NIIF 1 “Adopción por primera vez de las
Normas Internacionales de Información Financiera”. 

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011, que han
sido formuladas el 17 de febrero de 2012, serán aprobadas
por la Junta General de Accionistas sin modificación alguna.

b) Estimaciones contables relevantes 
e hipótesis en la aplicación de 
las políticas contables

La preparación de las cuentas anuales consolidadas de
conformidad con NIIF-UE requiere la aplicación de esti-
maciones contables relevantes e hipótesis en el proceso
de aplicación de las políticas contables del Grupo. 

En este sentido, se resume a continuación un detalle de
los aspectos que han implicado un mayor grado de com-
plejidad o en los que las hipótesis y estimaciones son sig-
nificativas para la preparación de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

U La vida útil de los activos materiales e intangibles,
debido a su relevancia en el Grupo y a la dificultad en
la estimación de las vidas útiles por el componente tec-
nológico del proceso productivo.

U Estimación de la recuperabilidad de los importes capi-
talizados como gastos de desarrollo, a través de la
generación de flujos de caja futuros.

U Test de deterioro de activos no corrientes debido a la
dificultad intrínseca en la determinación de los flujos de
caja futuros, tasas de descuento y tasa de crecimiento.

U La corrección valorativa por insolvencias de clientes, la
revisión de saldos individuales en base a la calidad cre-
diticia de los clientes, tendencias actuales del mercado
y análisis histórico de las insolvencias a nivel agregado,
implica un elevado juicio por la Dirección. En relación
a la corrección valorativa derivada del análisis agre-
gado de la experiencia histórica de impagados, una
reducción en el volumen de saldos implica una reduc-
ción de las correcciones valorativas y viceversa.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad se han calculado en
función de la mejor información disponible al 31 de
diciembre de 2011, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modifica-
ción en los próximos ejercicios. El efecto en las cuentas
anuales consolidadas de las modificaciones que, en su
caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
próximos ejercicios se registraría de forma prospectiva.

c) Cambio Normativa NIIF-UE 
en el ejercicio 2011
Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio 2011 han sido elaboradas aplicando los mismos
principios contables que para el ejercicio 2010, inclu-
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yendo las normas y modificaciones adoptadas por la
Unión Europea y de obligado cumplimiento a partir del 1
de enero de 2011 que se detallan a continuación. El
impacto que han tenido estas normas es poco significativo
o nulo en las cuentas anuales consolidadas al 31 de
diciembre de 2011:

  U Modificación a la NIC 32 Clasificación de derechos de
suscripción por el emisor. Efectiva para ejercicios anua-
les iniciados a partir del 1 de febrero 2010.

U NIC 24 Desgloses sobre partes vinculadas. Efectiva
para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero
de 2011.

U CINIIF 14 Pagos anticipados de un requisito mínimo de
financiación. Efectiva para ejercicios anuales iniciados
a partir del 1 de enero de 2011.

U CINIIF 19 Cancelación de pasivos financieros con ins-
trumentos de patrimonio. Efectiva para ejercicios ini-
ciados a partir del 1 de julio de 2010.

U NIIF 1 Exención a la presentación comparativa de deter-
minados desgloses de la NIIF 7. Efectiva para ejercicios
iniciados a partir del 1 de julio de 2010. (UE: ejercicios
anuales iniciados a partir del 30 de junio de 2010).

U Mejoras a las NIIF emitidas en mayo de 2010. Afecta
a diferentes normas, por lo que las entidades deben
desglosar los impactos particulares. En general, la
fecha de entrada en vigor es a partir del 2011.

Por otro lado, a la fecha de formulación de estas cuentas
anuales consolidadas ha entrado en vigor la siguiente
norma NIIF, que ya ha sido adoptada por la UE y que por
tanto será aplicada en las cuentas consolidadas del ejer-
cicio 2012 y siguientes (en función de su fecha efectiva):

U Modificaciones a la NIIF 7 – Desgloses de baja de acti-
vos financieros. Efectiva para ejercicios anuales inicia-
dos a partir del 1 de julio de 2011. No es necesario
presentar los desgloses para los ejercicios iniciados con
anterioridad a dicha fecha.

A la fecha de formulación de estas cuentas anuales con-
solidadas no se espera que las normas o interpretaciones
publicadas por el International Accounting Standards
Board (IASB) pendientes de adopción por la Unión Euro-
pea vayan a tener un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

3 Principios contables
a) Entidad dependiente

Una entidad dependiente es aquella sobre la que la
Sociedad, directa o indirectamente a través de depen-
dientes, ejerce control. El control es el poder para dirigir
las políticas financiera y de explotación de una entidad,
con el fin de obtener beneficios de sus actividades con-
siderándose a estos efectos los derechos de voto poten-
ciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio
contable en poder del Grupo o de terceros.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de la entidad
dependiente se incluyen en las cuentas anuales consolida-
das desde la fecha de adquisición, que es aquella en la que
el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas. 

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del
Grupo y los beneficios o pérdidas no realizados han sido
eliminados en el proceso de consolidación. No obstante,
las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un
indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las políticas contables de la entidad dependiente se han
adaptado a las políticas contables del Grupo, para tran-
sacciones y otros eventos que, siendo similares, se hayan
producido en circunstancias parecidas. 

Las cuentas anuales de la entidad dependiente utilizadas
en el proceso de consolidación están referidas a la misma
fecha de presentación y mismo periodo que los de la
Sociedad Dominante.

b) Transacciones y saldos en moneda
extranjera

        (i) Moneda funcional y moneda de presentación

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en
euros o en miles de euros redondeados al millar más
cercano, cuando así se hace constar expresamente,
que es la moneda funcional y de presentación de
todas las sociedades del Grupo. 

         (ii) Transacciones, saldos y flujos en moneda
extranjera 

Las transacciones en moneda extranjera se convier-
ten a la moneda funcional mediante la aplicación
de los tipos de cambio de contado entre la moneda
funcional y la moneda extranjera en las fechas en
las que se efectúan las transacciones. 

Los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se han convertido a euros apli-
cando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras
que los no monetarios valorados a coste histórico,
se convierten aplicando los tipos de cambio aplica-
dos en la fecha en la que tuvo lugar la transacción.
Por último, la conversión a euros de los activos no
monetarios que se valoran a valor razonable se ha
efectuado aplicando el tipo de cambio en la fecha
en la que se procedió a la cuantificación del mismo. 

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la
liquidación de las transacciones en moneda extran-
jera y en la conversión a euros de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio
relacionadas con activos o pasivos financieros
monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen igualmente en resultados. 

c) Inmovilizado material
El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atri-
buido, menos la amortización acumulada y, en su caso
la pérdida acumulada por deterioro del valor, si la
hubiere. En su caso, el coste del inmovilizado material
construido por el Grupo se determina siguiendo los mis-
mos principios que si fuera un inmovilizado adquirido,
considerando además los criterios establecidos para el
coste de producción de las existencias. La capitalización
del coste de producción se realiza mediante el abono de
los costes imputables al activo en cuentas del epígrafe
“Trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes” del Estado del Resultado Global Consolidado.

La amortización de los elementos de inmovilizado mate-
rial se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sistemática a lo largo de su vida útil. A estos efec-
tos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisición o coste atribuido menos su valor residual. El
Grupo determina el gasto de amortización de forma
independiente para cada componente de un elemento
de inmovilizado material que tiene un coste significativo
en relación al coste total del elemento. 

La amortización se calcula linealmente y por componentes
en función de los siguientes años de vida útil estimada:
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Construcciones                                              15-33

Instalaciones técnicas y maquinaria                12-20

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario           3-10

Equipos para proceso de información               4-5

Elementos de transporte                                  7-8

Otros                                                                10

El Grupo revisa el valor residual, la vida útil y el método
de amortización del inmovilizado material al cierre de
cada ejercicio. En su caso, las modificaciones en los cri-
terios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimación.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo,
sólo se capitalizan aquellos costes incurridos que vayan
a generar beneficios económicos futuros que se puedan
calificar como probables y el importe de los mencionados
costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido,
los costes derivados del mantenimiento diario del inmo-
vilizado material se registran en resultados a medida que
se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material
susceptibles de capitalización suponen la reducción del
valor contable de los elementos sustituidos. En aquellos
casos en los que el coste de los elementos sustituidos no
haya sido amortizado de forma independiente y no fuese
practicable determinar el valor contable de los mismos,
se utiliza el coste de la sustitución como indicativo del
coste de los elementos en el momento de su adquisición
o construcción.

El Grupo evalúa y determina las pérdidas y las reversiones
de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado
material de acuerdo con los criterios que se mencionan
en el apartado (f) Deterioro de valor de activos no finan-
cieros sujetos a amortización o depreciación.

d) Activos intangibles
        (i) Aplicaciones informáticas

Las licencias para programas informáticos adquiri-
das se activan sobre la base de los costes en que se
ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su
uso. Estos costes se amortizan durante sus vidas úti-
les estimadas que se encuentra entre 2 y 5 años. Los
gastos relacionados con el mantenimiento de pro-
gramas informáticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.

       (ii) Propiedad industrial

La propiedad industrial incluye el coste de adquisi-
ción de una licencia. El coste de esta licencia se
amortizará de forma lineal durante un periodo de 5
años desde que empiece a utilizarse.

      (iii) Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de inves-
tigación se registran como gasto a medida que se
incurren. 

Los costes de desarrollo corresponden a un proyecto
para incorporar una nueva tecnología en el proceso
de producción, dichos costes se han capitalizado en
la medida que:
U El Grupo dispone de estudios técnicos que justi-

fican la viabilidad del proceso productivo;

U Existe un compromiso del Grupo para completar
la producción del activo de forma que se encuen-
tre en condiciones de venta (o uso interno);

U El activo va a generar beneficios económicos sufi-
cientes;

U El Grupo dispone de los recursos técnicos y finan-
cieros para completar el desarrollo del activo, y
ha desarrollado sistemas de control presupuesta-
rio y de contabilidad analítica que permiten hacer
un seguimiento de los costes presupuestados, las
modificaciones introducidas y los costes real-
mente imputados a los distintos proyectos.

El coste de los activos generados internamente por
el Grupo se determina siguiendo los mismos princi-
pios que los establecidos en la determinación del
coste de producción de las existencias. La capitali-
zación del coste de producción se realiza mediante
el abono de los costes imputables al activo en cuen-
tas del epígrafe “Trabajos efectuados por el Grupo
para activos no corrientes” del Estado del Resultado
Global Consolidado. Los gastos de desarrollo se
amortizan de forma lineal durante un periodo de 5
años desde que ha empezado a utilizarse.

Los costes incurridos en la realización de activida-
des en las que no se pueden distinguir de forma
clara los costes imputables a la fase de investiga-
ción de los correspondientes a la fase de desarrollo
de los activos intangibles se registran con cargo a
resultados.

      (iv) Derechos de emisión de CO2

Las plantas del Grupo no forman parte del inventario
de instalaciones industriales emisores de CO2 inclui-
das en el Plan Nacional de Asignaciones de Derechos
de emisión de este gas, en virtud de la Ley 1/2005,
de 9 de marzo, por lo que no son consideradas
como instalaciones emisoras de CO2, y, por tanto,
no reciben asignaciones de derechos de emisión.

El Grupo evalúa y determina las pérdidas y las rever-
siones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios
que se mencionan en el apartado (f) Deterioro de
valor de activos no financieros sujetos a amortiza-
ción o depreciación. 

e) Inversiones inmobiliarias
Las inversiones inmobiliarias, que principalmente corres-
ponden a ciertos terrenos propiedad de la Sociedad Domi-
nante, no están siendo utilizadas para ninguna actuación
en el curso normal de las actividades del Grupo.

Estas inversiones se valoran a su coste de adquisición,
incluyendo los costes asociados a la transacción.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias con poste-
rioridad a su reconocimiento inicial siguiendo los criterios
de coste o coste atribuido establecidos para el inmovili-
zado material. Los métodos de amortización y las vidas
útiles son los reflejados en dicho apartado.

f) Deterioro de valor de activos no
financieros sujetos a amortización 
o depreciación
El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indi-
cios que pudieran poner de manifiesto el potencial dete-
rioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortización o depreciación al objeto de comprobar si el
valor contable de los mencionados activos excede de su
valor recuperable.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su
valor razonable menos los costes de venta y su valor de
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uso. La determinación del valor de uso del activo, en caso
de la existencia de indicios de deterioro, se determina en
función de los flujos de efectivo futuros esperados que
se derivarán de la utilización del activo, las expectativas
sobre posibles variaciones en el importe o distribución
temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el
precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacio-
nada con el activo y otros factores que los partícipes del
mercado considerarían en la valoración de los flujos de
efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparación
de los valores contables de los activos con sus valores
recuperables se reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo indi-
vidual, a menos que el activo no genere entradas de efec-
tivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si
este es el caso, el importe recuperable se determina para
la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que perte-
nece. El Grupo ha identificado dos UGEs, una la de fun-
dición y otra la de mecanizado.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la
UGE, reducen inicialmente, en su caso, el valor del fondo
de comercio asignado a la misma y a continuación a los
demás activos de la UGE, prorrateando en función del
valor contable de cada uno de los activos, con el límite
para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable
menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

El Grupo evalúa en cada fecha de cierre, si existe algún
indicio de que la pérdida por deterioro de valor recono-
cida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro de valor de los
activos sólo se revierten si se hubiese producido un cam-
bio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor
recuperable del activo.

La reversión de la pérdida por deterioro de valor se registra
con abono a resultados, No obstante la reversión de la
pérdida no puede aumentar el valor contable del activo
por encima del valor contable que hubiera tenido, neto
de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversión de la pérdida de valor de una
UGE, se distribuye entre los activos de la misma, excep-
tuando el fondo de comercio, prorrateando en función
del valor contable de los activos, con el límite por activo
del menor de su valor recuperable y el valor contable que
hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera
registrado la pérdida.

g) Arrendamientos
El Grupo tiene cedido a su favor el derecho de uso de
determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al
Grupo sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de los activos se clasifican
como arrendamientos financieros y en caso contrario se
clasifican como arrendamientos operativos. El Grupo
tiene calificados como operativos todos sus contratos de
arrendamiento en vigor durante 2011 y 2010.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo
de arrendamiento.

h) Instrumentos financieros
        (i) Clasificación y separación de instrumentos

financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el
momento de su reconocimiento inicial como un

activo financiero, un pasivo financiero o un instru-
mento de patrimonio, de conformidad con el fondo
económico del acuerdo contractual y con las defini-
ciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando
el Grupo se convierte a una parte obligada del con-
trato o negocio jurídico conforme a las disposiciones
del mismo.

A efectos de su valoración, los instrumentos finan-
cieros se clasifican en las categorías de activos y
pasivos financieros a valor razonable con cambios
en resultados, separando aquellos designados ini-
cialmente de aquellos mantenidos para negociar,
préstamos y cuentas a cobrar, inversiones manteni-
das hasta el vencimiento, activos financieros dispo-
nibles para la venta y pasivos financieros a coste
amortizado. La clasificación en las categorías ante-
riores se efectúa atendiendo a las características del
instrumento y a las intenciones del Grupo en el
momento de su reconocimiento inicial.

       (ii) Principios de compensación

Un activo financiero y un pasivo financiero son
objeto de compensación sólo cuando el Grupo tiene
el derecho exigible, legalmente de compensar los
importes reconocidos y tiene la intención de liquidar
la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el
pasivo simultáneamente.

      (iii) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos finan-
cieros no derivados con cobros fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo distintos de
aquellos clasificados en otras categorías de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente
por su valor razonable, incluyendo los costes de
transacción incurridos y se valoran posteriormente
al coste amortizado, utilizando el método del tipo
de interés efectivo. 

      (iv) Deterioro de valor e incobrabilidad 
de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros
está deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro
como resultado de uno o más eventos que han ocu-
rrido después del reconocimiento inicial del activo y
ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen
un impacto sobre los flujos de efectivo futuros esti-
mados del activo o grupo de activos financieros, que
puede ser estimado con fiabilidad.

El grupo sigue el criterio de registrar las oportunas
correcciones valorativas por deterioro de préstamos
y partidas a cobrar e instrumentos de deuda,
cuando se ha producido una reducción o retraso en
los flujos de efectivo estimados futuros, motivados
por la insolvencia del deudor.

Asimismo en el caso de instrumentos de patrimo-
nio, existe deterioro de valor cuando se produce la
falta de recuperabilidad del valor en libros del activo
por un descenso prolongado o significativo en su
valor razonable. En cualquier caso, la Sociedad con-
sidera que los instrumentos de patrimonio han
sufrido un deterioro de valor ante una caída de un
año y medio y de un cuarenta por ciento en su coti-
zación, sin que se haya producido la recuperación
de su valor.
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F Deterioro de valor de activos financieros valora-
dos a coste amortizado.

El importe de la pérdida por deterioro del valor
de activos financieros valorados a coste amorti-
zado es la diferencia entre el valor contable del
activo financiero y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, excluyendo las pér-
didas crediticias futuras en las que no se ha incu-
rrido, descontados al tipo de interés efectivo
original del activo. Para los activos financieros a
tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés
efectivo que corresponde a la fecha de valora-
ción según las condiciones contractuales.

Si el activo financiero se encuentra garantizado,
el cálculo del deterioro de valor se determina por
el valor actual de los flujos que podrían resultar
de la adjudicación, netos de los costes de adju-
dicación y venta, descontados al tipo de interés
efectivo original. En la medida en que el activo
financiero no estuviera garantizado, el Grupo
aplica los mismos criterios a partir del momento
en el que la adjudicación se considere probable.

El Grupo reconoce la pérdida por deterioro de
valor y la incobrabilidad de préstamos y otras
cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda
mediante el registro de una cuenta correctora de
los activos financieros. En el momento en el que
se considera que el deterioro y la incobrabilidad
son irreversibles, se elimina el valor contable con-
tra el importe de la cuenta correctora. 

La pérdida por deterioro de valor se reconoce
con cargo a resultados y es reversible en ejerci-
cios posteriores, si la disminución puede ser
objetivamente relacionada con un evento poste-
rior a su reconocimiento. No obstante la rever-
sión de la pérdida tiene como límite el coste
amortizado que hubieran tenido los activos, si
no se hubiera registrado la pérdida por deterioro
de valor. La reversión de la pérdida se reconoce
contra el importe de la cuenta correctora.

       (v) Pasivos financieros 

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar, que no se cla-
sifican a valor razonable con cambios en resultados,
se reconocen inicialmente por su valor razonable,
menos, en su caso, los costes de transacción que
son directamente atribuibles a la emisión de los mis-
mos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los
pasivos clasificados bajo esta categoría se valoran a
coste amortizado utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

      (vi) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable
cuando los derechos a recibir flujos de efectivo rela-
cionados con los mismos han vencido o se han trans-
ferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente los
riesgos y beneficios derivados de su titularidad. Asi-
mismo, la baja de activos financieros en aquellas cir-
cunstancias en las que el Grupo retiene los derechos
contractuales a recibir los flujos de efectivo, sólo se
produce cuando se han asumido obligaciones con-
tractuales que determinan el pago de dichos flujos
a uno o más perceptores y se cumplen los siguientes
requisitos:

U El pago de los flujos de efectivo se encuentra
condicionado a su cobro previo;

U El Grupo no puede proceder a la venta o pigno-
ración del activo financiero; y

U Los flujos de efectivo cobrados en nombre de
los eventuales perceptores son remitidos sin
retraso significativo, no encontrándose capaci-
tado el Grupo para reinvertir los flujos de efec-
tivo. Se exceptúa de la aplicación de este criterio
las inversiones en efectivo o equivalentes al
efectivo efectuadas por el Grupo durante el
periodo de liquidación comprendido entre la
fecha de cobro y la fecha de remisión pactada
con los perceptores eventuales, siempre que los
intereses devengados se atribuyan a los even-
tuales perceptores.

En las transacciones en las que se registra la baja de
un activo financiero en su totalidad, los activos finan-
cieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo
los pasivos correspondientes a los servicios de admi-
nistración incurridos, se registran a valor razonable.

En las transacciones en las que se registra la baja
parcial de un activo financiero, el valor contable del
activo financiero completo, se asigna a la parte ven-
dida y a la parte mantenida, incluyendo los activos
correspondientes a los servicios de administración,
en proporción al valor razonable relativo de cada
una de ellas.

La baja de un activo financiero en su totalidad
implica el reconocimiento de resultados por la dife-
rencia existente entre su valor contable y la suma de
la contraprestación recibida, neta de gastos de la
transacción, incluyéndose los activos obtenidos o
pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia
diferida en otro resultado global.

i) Acciones Propias de la Sociedad
Dominante
La adquisición por el Grupo de instrumentos de patrimonio
de la Sociedad Dominante se presenta por el coste de
adquisición de forma separada como una minoración del
patrimonio neto en el estado de situación financiera con-
solidado, con independencia del motivo que justificó su
adquisición. En las transacciones realizadas con instrumen-
tos de patrimonio propio no se reconoce ningún resultado.

La amortización posterior de los instrumentos de la Socie-
dad Dominante, da lugar a una reducción de capital por
el importe del nominal de dichas acciones y la diferencia
positiva o negativa entre el precio de adquisición y el nomi-
nal de las acciones se carga o abona a cuentas de reservas. 

Los costes de transacción relacionados con instrumentos
de patrimonio propio, incluyendo los costes de emisión
relacionados con una combinación de negocios, se regis-
tran como una minoración del patrimonio neto, una vez
considerado cualquier efecto fiscal.

j) Distribuciones a Accionistas
Los dividendos ya sea en efectivo o en especie se reco-
nocen como una reducción de patrimonio neto en el
momento en el que tiene lugar su aprobación por la
Junta General de Accionistas.

En las distribuciones en especie, ya sea en forma de acti-
vos no monetarios, negocios, inversiones en otras entida-
des o grupos enajenables, que sean proporcionales a
todos los accionistas de la Sociedad y que no se realicen
entre entidades bajo control común, se reconoce el pasivo
en la fecha indicada anteriormente, valorado por el valor
razonable de los activos a entregar. Si la distribución
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otorga a los accionistas la opción de recibir efectivo o acti-
vos no monetarios, el valor razonable debe considerar la
probabilidad de cada alternativa y del número de accio-
nistas que van a elegir cada una.

El valor razonable del pasivo se revisa y ajusta en cada
fecha de cierre y en la fecha de liquidación contra patri-
monio. En la fecha de liquidación se reconoce la diferencia
entre el valor contable de los activos entregados y el
importe del pasivo en la partida Resultados por la distri-
bución de activos no monetarios a accionistas del Estado
del Resultado Global Consolidado.

k) Existencias
Las existencias se valoran por el importe menor entre su
coste y su valor neto de realización. El coste de las existen-
cias comprende todos los costes relacionados con la adqui-
sición y transformación de las mismas, así como otros
costes en los que se haya incurrido para darles su condi-
ción y ubicación actuales.

El coste de producción de las existencias comprende el
precio de adquisición de las materias primas y otras mate-
rias consumibles y los costes directamente relacionados
con las unidades producidas y una parte calculada de
forma sistemática de los costes indirectos, variables o fijos
incurridos durante el proceso de su transformación. El
proceso de distribución de los costes indirectos fijos se
efectúa en función de la capacidad normal de producción
o la producción real, la mayor de las dos. 

El coste de las materias primas y otros aprovisionamien-
tos, el coste de mercaderías y el coste de transformación
se asigna a las distintas unidades en existencias mediante
la aplicación del método del coste medio ponderado.

Las existencias de repuestos se valoran por su coste de
adquisición. Los repuestos que tienen una rotación supe-
rior al año, son registradas como inmovilizado material,
amortizándose en el mismo porcentaje que los elementos
para los que su uso ha sido identificado.

El Grupo utiliza la misma fórmula de coste para todas las
existencias que tienen una misma naturaleza y uso simi-
lares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedo-
res, se reconocen como una reducción del coste de las
existencias en el momento en que es probable que se van
a cumplir las condiciones que determinan su concesión.
Los descuentos en compras por pronto pago se recono-
cen como una reducción del valor de coste de las exis-
tencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste
contra resultados en aquellos casos en los que su coste
exceda su valor neto realizable. A estos efectos se
entiende por valor neto realizable:
U Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio

de reposición. No obstante lo anterior, el Grupo no
realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se
espere que los productos terminados a los que se
incorporen las materias primas y otros aprovisiona-
mientos fuesen a ser enajenados por un valor equiva-
lente a su coste de producción o superior al mismo. 

U Productos terminados: su precio estimado de venta,
menos los costes necesarios para la venta.

U Productos en curso: el precio estimado de venta de
los productos terminados correspondientes, menos
los costes estimados para finalizar su producción y los
relacionados con su venta.

La reducción del valor reconocida previamente se revierte
contra resultados, si las circunstancias que causaron la
rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una

clara evidencia de un incremento del valor neto realizable
como consecuencia de un cambio en las circunstancias
económicas. La reversión de la reducción del valor tiene
como límite el menor del coste y el nuevo valor neto rea-
lizable de las existencias. 

l) Efectivo y otros medios líquidos
equivalentes
El efectivo y otros medios líquidos equivalentes incluyen
el efectivo en caja y los depósitos bancarios a la vista en
entidades de crédito. También se incluyen bajo este con-
cepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez
siempre que fuesen fácilmente convertibles en importes
determinados de efectivo y que están sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se
incluyen las inversiones con vencimientos de menos de
tres meses desde la fecha de adquisición.

n) Subvenciones oficiales de
Administraciones Públicas
Las subvenciones oficiales de Administraciones Públicas
se reconocen cuando existe una seguridad razonable del
cumplimiento de las condiciones asociadas a su conce-
sión y cobro.

        (i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de
activos monetarios se reconocen con abono al epí-
grafe “subvenciones oficiales” del pasivo del Estado
de Situación Financiera Consolidado y se imputan
al epígrafe de “Otros ingresos” del Estado del Resul-
tado Global Consolidado a medida que se amorti-
zan los correspondientes activos financiados.

       (ii) Subvenciones de explotación

Las subvenciones recibidas como compensación por
gastos específicos, generalmente destinados a la
investigación, se reconocen con abono al epígrafe
de “Otros ingresos” del Estado del Resultado Global
Consolidado.

      (iii) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implí-
citas en forma de la aplicación de tipos de interés
por debajo de mercado se reconocen en el momento
inicial por su valor razonable. La diferencia entre
dicho valor, ajustado en su caso por los costes de
emisión del pasivo financiero y el importe recibido,
se registra como una subvención oficial atendiendo
a la naturaleza de la subvención concedida. 

m) Retribuciones a los empleados 
        (i) Obligaciones por pensiones

El Grupo no tiene obligaciones por pensiones.

       (ii) Otras prestaciones a largo plazo
a los empleados 

Provisiones a largo plazo del balance de situación
incluyen prestaciones a los empleados consistentes
en un premio de permanencia. Los costes esperados
de estas prestaciones se reconocen durante la vida
laboral de los empleados. El pasivo por prestaciones
a largo plazo reconocido en el balance de situación
consolidado corresponde al valor actual de las obli-
gaciones asumidas a la fecha de cierre.
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      (iii) Indemnizaciones por cese 

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en

concepto de cese que no se encuentren relaciona-

das con procesos de reestructuración se reconocen

cuando el Grupo se encuentra comprometido de

forma demostrable a rescindir las relaciones labora-

les existentes con algunos de sus empleados con

anterioridad a la fecha normal de retiro. El Grupo se

encuentra comprometido de forma demostrable a

rescindir dichas relaciones laborales cuando tiene un

plan formal detallado, sin que exista posibilidad rea-

lista de modificar las decisiones adoptadas.

      (iv) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribu-
ciones a corto plazo en forma de permisos remune-
rados cuyos derechos se van acumulando, a medida
que los empleados prestan los servicios que les otor-
gan el derecho a su percepción. Si los permisos no
son acumulativos, el gasto se reconoce a medida
que se producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la partici-
pación en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligación presente,
legal o implícita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimación fiable
del valor de la obligación.

o) Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una
obligación presente, ya sea legal o implícita, como resul-
tado de un suceso pasado, cuando es mayor la probabi-
lidad de que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios económicos futuros para cancelar tal obliga-
ción que de lo contrario y cuando se puede realizar una
estimación fiable del importe de la obligación. 

Los importes reconocidos en el estado de situación finan-
ciera consolidado corresponden a la mejor estimación a
la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para
cancelar las obligaciones presentes, una vez considerados
los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisión
y, cuando resulte significativo, el efecto financiero pro-
ducido por el descuento, siempre que se pueda determi-
nar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar
en cada periodo.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es
menor la probabilidad de ocurrencia de que exista una
salida de recursos para cancelar tal obligación que de lo
contrario. La reversión se realiza contra el epígrafe del
estado del resultado global consolidado en el que se
hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso,
en su caso, sobre el importe aplicado en su finalidad se
reconoce en el epígrafe de otros ingresos del estado del
resultado global consolidado.

p) Reconocimiento de ingresos
Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se recono-
cen por el valor razonable de la contrapartida recibida o
a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por
pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos,
cuyo desembolso se considere probable en el momento
del reconocimiento del ingreso ordinario, se registran
como una minoración del mismo.

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se recono-
cen cuando el Grupo: 

U Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas sig-
nificativas inherentes a la propiedad de los bienes,
mediante la entrega física de los productos.

U No conserva ninguna implicación en la gestión
corriente de los bienes vendidos en el grado usual-
mente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos.

U El importe de los ingresos y los costes incurridos o por
incurrir pueden ser valorados con fiabilidad.

U Es probable que se reciban los beneficios económicos
asociados con la venta; y,

U Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la
transacción se pueden medir de forma razonable;

La Sociedad se ha dotado de un sistema, acordado con

sus clientes, que permite trasladar el incremento del coste

de las materias primas a los precios de venta en función

de índices europeos de cotización de esta materia prima

publicados mensualmente.

El Grupo vende determinados bienes con derechos de

devolución por parte de los compradores, que esporádi-

camente se concretan. En estos casos, la venta de los bie-

nes se reconoce en el momento en el que se cumplen las

condiciones anteriores y efectúa una estimación del

importe de las devoluciones de acuerdo con su experien-

cia y otros factores relevantes. Las devoluciones estima-

das se registran, en su caso, contra ingresos ordinarios y

con abono a la provisión por devoluciones de ventas,

reconociéndose como existencias en consigna el valor

estimado de coste correspondiente a la mercancía

devuelta neta del efecto de cualquier reducción de valor.

q) Intereses y dividendos
Los intereses se reconocen por el método del tipo de inte-

rés efectivo, que es el tipo de actualización que iguala el

valor en libros de un instrumento financiero con los flujos

de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del

instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y

sin considerar las pérdidas por riesgo de crédito futuras. 

r) Impuesto sobre las ganancias
El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias

comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto

diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar

por el impuesto sobre las ganancias relativa a la ganancia

o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o

pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se

valoran por las cantidades que se espera pagar o recu-

perar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa

y tipos impositivos que están aprobados o se encuentran

prácticamente aprobados en la fecha de cierre.

Los pasivos por impuestos diferidos son los importes a

pagar en el futuro en concepto de Impuesto sobre

Sociedades relacionadas con las diferencias temporarias

imponibles, mientras que los impuestos diferidos activos

son los importes a recuperar en concepto de Impuesto

sobre Sociedades debido a la existencia de diferencias

temporarias deducibles, bases imponibles negativas com-

pensables o deducciones pendientes de aplicación. A

estos efectos se entiende por diferencia temporaria la

diferencia existente entre el valor contable de los activos

y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se

reconoce en resultados, salvo que surja de una transacción

o suceso económico que se ha reconocido en el mismo

ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de

una combinación de negocios. 
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        (i) Reconocimiento de diferencias 
temporarias deducibles o imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen
en todos los casos.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen
siempre que resulte probable que existan bases
imponibles positivas futuras suficientes para su com-
pensación.

       (ii) Valoración 

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valo-
ran por los tipos impositivos que vayan a ser de apli-
cación en los ejercicios en los que se espera realizar
los activos o pagar los pasivos, a partir de la norma-
tiva y tipos que están aprobados o se encuentren
prácticamente aprobados y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivarán de la forma
en que el Grupo espera recuperar los activos o liqui-
dar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el
valor contable de los activos por impuestos diferi-
dos, con el objeto de reducir dicho valor en la
medida que no ser probable que vayan a existir sufi-
cientes bases imponibles positivas futuras para com-
pensarlos. 

Los activos por impuestos diferidos y las deduccio-
nes pendientes de compensar que no cumplen las
condiciones anteriores no son reconocidos en el
estado de situación financiera consolidado. El Grupo
reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las
condiciones para reconocer los activos por impues-
tos diferidos que previamente no habían sido reco-
nocidos.

      (iii) Compensación y clasificación

El Grupo sólo compensa los activos y pasivos por
impuesto sobre las ganancias corrientes y diferidos
si existe un derecho legal frente a las autoridades
fiscales y tiene la intención de liquidar las deudas
que resulten por su importe neto o bien realizar los
activos y liquidar las deudas de forma simultánea.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
reconocen en el estado de situación financiera con-
solidado como activos o pasivos no corrientes, inde-
pendientemente de la fecha esperada de realización
o liquidación.

s) Información financiera por segmentos
El Grupo no se encuentra organizado internamente por
segmentos operativos y no distingue las unidades estra-
tégicas de negocio. Los diferentes productos de frenos
mecanizados o sin mecanizar se gestionan conjunta-
mente debido a que requieren las mismas estrategias de
mercado.

t) Clasificación de activos y pasivos entre
corriente y no corriente
El Grupo presenta el estado de situación financiera con-
solidado clasificando activos y pasivos entre corriente y
no corriente. A estos efectos son activos o pasivos
corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

Los activos se clasifican como corrientes cuando se
espera realizarlos o se pretende venderlos o consumirlos
en el transcurso del ciclo normal de la explotación del
Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociación, se espera realizarlos dentro del periodo de
los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se trata
de efectivo u otros medios líquidos equivalentes, excepto
en aquellos casos en los que no puedan ser intercambia-
dos o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro
de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se
espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotación del
Grupo, se mantienen fundamentalmente para su nego-
ciación, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce
meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el
derecho incondicional para aplazar la cancelación de los
pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de
cierre.

u) Medio Ambiente
El Grupo realiza operaciones cuyo propósito principal es
prevenir, reducir o reparar el daño que como resultado
de sus actividades pueda producir sobre el medio
ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales
se reconocen como Otros gastos de explotación en el
ejercicio en el que se incurren. 
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El Grupo en el ejercicio 2011 ha continuado realizando inver-
siones para aumentar su capacidad productiva y de mecani-
zado de discos de freno. En este sentido, las altas durante
2011 y 2010 recogen la modernización de varias líneas de
producción ya existentes para incrementar la capacidad pro-
ductiva de las plantas del Grupo así como la entrada en fun-
cionamiento de nuevas líneas.

La mayoría de las inversiones realizadas por el Grupo en el
ejercicio 2010 fueron parcialmente financiadas por el Plan
de Competitividad del Sector Automoción (en adelante PCA)
del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (véase nota
14). Del total de altas de inmovilizado material durante el
ejercicio 2010, un importe de 186 miles de euros correspon-
dieron a las generadas internamente para la puesta en fun-
cionamiento de las instalaciones técnicas y maquinaria.

Los traspasos de inmovilizaciones materiales en curso en
2010 a otras instalaciones y equipos de proceso de informa-
ción, se corresponden fundamentalmente a la adaptación
del funcionamiento de las líneas de producción.

El deterioro de valor registrado en el ejercicio 2010 como
perdidas por deterioro de valor de activos no corrientes den-
tro del Estado de Resultado Global Consolidado corresponde
a instalaciones técnicas y maquinaria especifica por importe

de 275 miles de euros, se debe a que el Grupo por las mejo-
ras en el proceso de producción a través de las innovaciones
introducidas a raíz del PCA, dejó de utilizar cierta maquinaria
correspondiendo el importe deteriorado al valor neto con-
table de estos activos.

No hay elementos del inmovilizado material no afecto a la
explotación o fuera de uso al 31 de diciembre de 2011 y
2010. El importe en libros del inmovilizado material total-
mente amortizado al 31 de diciembre de 2011 que se
encuentra operativo asciende a 34.174 miles de euros
(31.482 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).

El Grupo ha recibido subvenciones oficiales para la financia-
ción de ciertos bienes de su inmovilizado. El importe de las
subvenciones de capital recibidas pendientes de llevar al
estado del resultado global consolidado asciende al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 a1 2.736 miles de euros y 3.379
miles de euros, respectivamente (véase nota 14).

El Grupo tiene contratadas varias pólizas de seguro para
cubrir los riesgos a que están sujetos los elementos del inmo-
vilizado material y la cobertura de estas pólizas se considera
suficiente. El Grupo no tiene compromisos significativos de
adquisición de inmovilizado ni al 31 de diciembre de 2011 y
2010.

Inversiones inmobiliarias incluye determinados terrenos pro-
piedad de la Sociedad. Estos terrenos se encuentran valorados
a su coste de adquisición, habiéndose realizado recientemente
una tasación de los mismos por un experto independiente
resultando de la misma un valor razonable de 1.460.000

euros, que es superior a su coste de adquisición y que no se
considera que difiera significativamente del que tendría al
31 de diciembre de 2011. La Sociedad no obtiene renta
alguna de dichos terrenos ni tiene intención de ocuparlos o
de proceder a su venta en el corto plazo.

5 Inversiones Inmobiliarias

6 Activos Intangibles
Su composición y movimiento durante el ejercicio 2011 se presenta a continuación:

                                                                                                                                              Euros

                                                                                        Gastos de           Propiedad          Aplicaciones           Total
                                                                                        desarrollo           industrial          informáticas

Coste a 1 de enero de 2011                                             1.318.980                50.000                  242.608         1.611.588

Altas                                                                                               -                          -                         744                   744

Coste al 31 de diciembre de 2011                                    1.318.980                50.000                  243.352         1.612.332

Amortización acumulada al 1 de enero de 2011                (131.898)              (30.000)                (184.528)          (346.426)

Altas                                                                                  (263.796)              (10.000)                  (18.419)          (292.215)

Amortización acumulada al 31 de diciembre de 2011        (395.694)              (40.000)                (202.947)          (638.641)

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2011                 923.286                10.000                    40.405            973.691

Su composición y movimiento durante el ejercicio 2010 se presenta a continuación:

                                                                                                                                              Euros

                                                                                       Gastos de   Propiedad   Aplicaciones    Gastos de          Total
                                                                                       desarrollo   industrial   informáticas   desarrollo 
                                                                                                                                                         en curso               

Coste a 1 de enero de 2010                                                           -         50.000          214.834          471.816        736.650

Altas                                                                                               -                   -            27.774          726.294        754.068

Traspasos (nota 4)                                                            1.318.980                   -                      -      (1.198.110)       120.870

Coste al 31 de diciembre de 2010                                   1.318.980         50.000          242.608                      -     1.611.588

Amortización acumulada al 1 de enero de 2010                             -        (20.000)        (170.275)                     -       (190.275)

Altas                                                                                  (131.898)       (10.000)          (14.253)                     -       (156.151)

Amortización acumulada al 31 de diciembre de 2010        (131.898)       (30.000)        (184.528)                     -       (346.426)

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2010              1.187.082         20.000            58.080                      -     1.265.162
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Gastos de desarrollo corresponde a un proyecto para incor-
porar una nueva tecnología en el proceso de producción, el
cual, está parcialmente financiado por Plan de Competitivi-
dad del Sector Automoción del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio (véase nota 14). Del total de altas y tras-
pasos en gastos de desarrollo del ejercicio 2010, un importe
de 726 miles de euros, correspondieron a las generadas
internamente.

Aplicaciones informáticas recoge el coste de adquisición de
licencias de software para el desarrollo de la actividad.

El coste de los activos intangibles totalmente amortizados al
31 de diciembre de 2011 y 2010 que se encuentra operativo
es de 227 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Grupo no tiene com-
promisos significativos de adquisición de activos intangibles
con terceros.

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reco-
nocidas como gastos durante el ejercicio 2011 es 208.042
euros (173.380 euros en 2010).

No existen pagos futuros comprometidos contractualmente
pues la renovación de los contratos se realizada mensual-
mente en función de las necesidades del próximo mes.

El Grupo decidió utilizar la libertad de amortización fiscal de
los activos incluidos por el Plan de Competitividad del Auto-
móvil, amortizándose en su totalidad desde el punto de vista
fiscal, generándose una diferencia temporaria con el criterio
contable en los ejercicios 2010 y 2011 por importe 3.311.453
euros, la cual, se irá revertiendo en función de la amortiza-
ción contable de los activos antes mencionados. Asimismo
el Grupo ha incurrido en el ejercicio 2011 en gastos de I+D

por un proyecto de disco aligerado, gastos por deterioro de
clientes y otros que han generado una diferencia temporaria
con el criterio contable por importe de 1.784.847 euros, la
cual se irá revertiendo en función de que se cumplan las con-
diciones para su deducibilidad.

El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es
como sigue:

7 Arrendamientos operativos

8 Impuesto sobre la Ganancias
El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

                                                                                                                                              Euros

                                                                                                               Activos                               Pasivos

                                                                                                   2011             2010               2011               2010

        Diferencias temporarias                                                                                                                                    

        Remuneraciones pendientes de pago                                  94.200                -                          -                    -

        Gastos de I + D                                                                 273.735                -                          -                    -

        Deterioro de clientes                                                         123.586                -                          -                    -

        Otras diferencias                                                                  10.558                -                          -                    -

        Libertad de amortización                                                               -                -             (993.436)      (775.945)

        Total activos y pasivos por diferencias temporarias             502.079                -             (993.436)      (775.945)

        Deducciones pendientes de aplicar                                      33.375                -                          -                    -

                                                                                                 535.454                -             (993.436)      (775.945)

El movimiento de la base para el cálculo de las diferencias temporarias netas durante los ejercicios 2011 y 2010 es como sigue:

                                                                                                                                              Euros

                                                                       31.12.09          Variación         31.12.10         Variación         31.12.11

        Remuneraciones pendientes de pago                  -                           -                       -        314.000           314.000

        Gastos de I + D                                                   -                           -                       -        912.450           912.450

        Deterioro de clientes                                           -                           -                       -        411.953           411.953

        Otras diferencias                                                 -                           -                       -          35.193             35.193

        Préstamos bancarios                              (299.730)              299.730                       -                    -                      -

        Amortizaciones                                                   -          (2.593.150)      (2.593.150)      (718.303)      (3.311.453)

                                                                     (299.730)          (2.293.420)      (2.593.150)        950.294      (1.637.856)
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                                                                   Euros

                                                        2011            2010

Impuesto corriente                                                          

Del ejercicio                                  1.610.125     1.074.470

Deducciones de la cuota 
reconocidas en el ejercicio             (488.714)                    -

                                                   1.121.411      1.074.470

Impuestos diferidos                                                         

Origen y reversión de 
diferencias temporarias                 (287.520)        777.945

Reconocimiento de deducciones     (33.375)                    -

Otros movimientos                          351.328        (89.919)

Gasto por impuesto                     1.151.844     1.762.496

Otros movimientos recoge principalmente el efecto de la
modificación en las cuotas declaradas de los impuestos de
ejercicios anteriores como consecuencia de las actas de ins-
pección.

Una vez descontados los pagos a cuenta y retenciones
soportadas por el Impuesto sobre Sociedades durante el ejer-
cicio 2011 la cantidad a pagar por impuesto corriente al 31
de diciembre de 2011 es de 102.360 euros (en 2010 no
había cantidad alguna a pagar por impuesto corriente).

Una conciliación entre el gasto por el impuesto y el resultado
contable es como sigue:

                                                                   Euros

                                                        2011            2010

Beneficio consolidado antes 
de impuestos                               4.780.008     6.179.958

Gastos no deducibles
a efectos fiscales                               37.341          (5.241)

Gasto por impuesto al tipo
impositivo aplicable (30%)           1.445.205     1.852.415

Deducciones en cuota 
aplicadas en el ejercicio                 (488.714)                    -

Deducciones en cuota 
reconocidas en el ejercicio               (33.375)                    -

Otros gastos                                    228.728        (89.919)

Gasto por impuesto                     1.151.844     1.762.496

El tipo impositivo medio ponderado aplicable en el ejercicio
2011 es del 24,10% (28,52% en el 2010). La desviación
entre la tasa efectiva y la nominal del Impuesto sobre Socie-
dades en 2011 se debe fundamentalmente a deducciones
aplicadas y otros gastos derivados de las actas de la inspec-
ción fiscal.

Los diferentes beneficios fiscales (deducciones de la cuota)
aplicados en el cálculo de la cuota impositiva en el Impuesto
sobre Sociedades del Grupo del ejercicio 2011 tienen su ori-
gen fundamentalmente en deducciones por investigación.

Con fecha del 6 de septiembre de 2010 la Sociedad Domi-
nante recibió un comunicado de la Agencia Tributaria donde
se iniciaba un proceso de inspección de los Impuestos del
Valor Añadido y por el Impuesto sobre las Retenciones e
Ingresos a Cuenta de los Rendimientos del Trabajo y Profe-
sionales del segundo trimestre del 2006 al cuarto trimestre
del 2007, y del Impuesto de Sociedades de los ejercicios
2006 a 2007. 

Con fecha 1 de julio de 2011 se concluyo el proceso de ins-
pección y el Grupo firmo las actas en conformidad, donde
se determinaba que el Grupo debía abonar a la Agencia Tri-
butaria, en concepto de cuota, sanción e intereses de
demora un importe 733 miles de euros como consecuencia
principalmente de la incorrecta aplicación de deducción en
cuota de gastos de investigación y desarrollo en los ejercicios
2006 y 2007, así como diferentes gastos o facturas que no
fueron considerados deducibles en el ejercicio que se decla-
raron. Con posterioridad, el Grupo ha presentado declara-
ciones complementarias de diversos impuesto para los
ejercicios 2008 y 2009 y ha recuperado de la Agencia Tribu-
taria un importe de 477 miles de euros, lo que ha supuesto
un impacto neto en el Estado del Resultado Global Consoli-
dado del ejercicio 2011 de 256 miles de euros.

Según establece la legislación vigente, los impuestos no pue-
den considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de pres-
cripción de cuatro años. Al 31 de diciembre de 2011, la
Sociedad Dominante y la sociedad dependiente tienen abier-
tos a inspección por las autoridades fiscales todos los
impuestos principales presentados que le son aplicables para
los últimos cuatro años (periodo de prescripción de los
impuestos). Los Administradores de la Sociedad no esperan
que, en caso de inspección, surjan pasivos adicionales de
importancia.

9 Existencias
El detalle de este epígrafe del estado de situación financiera
consolidado es como sigue:

                                                                   Euros

                                                        2011            2010

Materias primas y otros 
aprovisionamientos                      1.383.976     1.665.484

Repuestos                                       601.423     1.062.410

Productos en curso                       3.099.448     2.287.717

Productos terminados                  2.396.438     1.460.164

                                                   7.481.285      6.475.775

El coste de adquisición de repuestos se ha ajustado al valor
neto de realización, por ser éste inferior al coste reconociendo
un gasto en el epígrafe” consumo de materias primas y otros
consumibles” del estado del resultado global consolidado del
ejercicio 2011 por importe de 22.172 euros (nota 22).

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no hay existencias pro-
piedad del Grupo entregadas en garantía del cumplimiento
de deudas y compromisos contraídos con terceras partes.
Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias pólizas
de seguro para cubrir los riesgos a que están sujetos las exis-
tencias y la cobertura de estas pólizas se considera suficiente.

Al 31 de diciembre de 2011 existen compromisos de com-
pras de materias primas en firme por importe de 2.328.268
euros (2.834.061 euros al 31 de diciembre de 2010).
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El detalle de este epígrafe del estado de situación financiera
consolidado es como sigue:

                                                                   Euros

                                                        2011            2010

Clientes y efectos comerciales 
a cobrar                                     12.882.658   13.768.201

Administraciones Públicas                 38.159        143.227

Clientes de dudoso cobro                558.288        146.334

Otros deudores de dudoso cobro      14.953          14.066

Personal                                              6.605            6.605

Otros deudores                                 13.450          19.955

                                                 13.514.113    14.098.338

Menos, corrección valorativa 
por deterioro                                 (573.241)      (160.400)

                                                 12.940.872    13.937.988

El saldo de clientes al 31 de diciembre de 2011 incluye
efectos descontados con entidades financieras y pendien-
tes de vencimiento por importe de 174.715 euros mientras
que a 31 de diciembre de 2010 no incluía ningún importe
(nota 13).

Durante el ejercicio 2011 se han registrado correcciones
valorativas por deterioro de clientes por un importe de
412.841 euros (16.735 euros en 2010) y no se han produ-
cido reversiones (nota 22). Esta corrección valorativa por
deterioro se refiere a un cliente del Grupo que se encuentra
en preconcurso de acreedores.

A continuación se muestra la clasificación por vencimientos
de los activos financieros no deteriorados que posee el
Grupo.

Este epígrafe incluye los saldos de caja y bancos, así como
depósitos a plazo de alta disponibilidad en entidades finan-
cieras que devengan un tipo de interés de entre el 1,5% y el

3%. No existen descubiertos bancarios por lo que el estado
de flujos de efectivo incluye exclusivamente estos saldos.

10 Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

11 Efectivo y Otros Medios Líquidos Equivalentes

                                                                                                                       Euros

                                                                                                                       2011

                                                                     2012        2013        2014          Años         Menos parte        Total
                                                                                                                   posteriores       corriente    no corriente

        Inversiones financieras                                                                                                                                 

        Otros activos financieros                                  -             -              -            310                          -               310

        Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar                                                                                         

        Clientes por ventas y 
prestaciones de servicios                12.882.658             -              -                 -        (12.882.658)                    -

        Otros deudores                                     13.450             -              -                 -               (13.450)                    -

        Personal                                                   6.605             -              -                 -                 (6.605)                    -

                                                               12.902.713             -              -            310       (12.902.713)               310

                                                                                                                       Euros

                                                                                                                       2010

                                                                     2012        2013        2014          Años         Menos parte        Total
                                                                                                                   posteriores       corriente    no corriente

        Inversiones financieras                                                                                                                                     

        Otros activos financieros                                  -             -              -            310                          -               310

        Deudores comerciales y otras 
cuentas a cobrar                                                                                                                                              

        Clientes por ventas y prestaciones 
de servicios                                     13.768.201             -              -                 -        (13.768.201)                    -

        Otros deudores                                     19.955             -              -                 -               (19.955)                    -

        Personal                                                   6.605             -              -                 -                 (6.605)                    -

                                                               13.794.761             -              -            310       (13.794.761)               310
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12 Patrimonio Neto
Su composición y movimiento se presentan en el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado. 

a) Capital
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el capital social de la
Sociedad Dominante está representado por 9.600.000
acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las
acciones gozan de iguales derechos políticos y económi-
cos pues no existen acciones preferentes.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 10 de
junio de 2005, se renovó una autorización al Consejo de
Administración para ampliar el capital social mediante
aportaciones dinerarias hasta un límite de 4.800.000
euros y por un plazo no superior a cinco años. Esta auto-
rización asimismo ha sido renovada en la Junta General
de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2011 en las
mismas condiciones que la anterior autorización mencio-
nada. Al 31 de diciembre de 2011, el Consejo de Admi-
nistración de la Sociedad no hizo uso de la mencionada
autorización.

El movimiento durante 2011 y 2010 de las acciones en
circulación es como sigue:

                                                                        Acciones

Al 1 de enero de 2010                               9.377.000

Adquisición de acciones propias                    (10.939)

Distribución mediante dividendo 
en especie de acciones propias                      233.939

Al 31 de diciembre de 2010                       9.600.000

Adquisición de acciones propias                                -

Venta de acciones propias                                         -

Al 31 de diciembre de 2011                       9.600.000

Durante el ejercicio 2010 se adquirieron 10.939 acciones
propias siendo el precio medio de adquisición de 3,646
euros por acción.

En el ejercicio 2010 la Junta General de Accionistas cele-
brada el 7 de mayo de 2010 adoptó el acuerdo de ena-
jenar las 234.146 acciones que componía la totalidad de
la autocartera mediante la distribución a sus accionistas
a través de un dividendo en especie, en la proporción de
1 acción por cada 40 que posean. El coste medio de
adquisición, por acción en autocartera, fue de 3,81
euros. El reparto de estas se realizó teniendo en cuenta
el cambio medio ponderado en el sistema de intercone-
xión bursátil de los cuatro días anteriores a la operación,
siendo el mismo de 3,5343 euros por acción, y asu-
miendo el Grupo el coste de las retenciones practicadas
de cada una de las acciones lo que ha implicado un coste
adicional de 0,8687 euros por acción, siendo el valor
total del dividendo en especie desembolsado por acción
de 4,4030 euros.

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las
acciones de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el único accionista
con un porcentaje de participación igual o superior al
10% del capital social es Caja España.

b) Otras reservas
Otras reservas incluyen las siguientes:

           Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con
el Artículo 274 de la Ley de Sociedades de Capital,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al
10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinará a
ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del
capital social. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
esta reserva está dotada en el límite legalmente
requerido, no puede ser distribuida y si es usada
para compensar pérdidas, en el caso de que no exis-
tan otras reservas disponibles suficientes para tal fin,
debe ser repuesta con beneficios futuros.

           Reservas por redenominación del capital 
a euros

Esta reserva, originada como su nombre indica, no
es de libre disposición.

c) Acciones Propias
Como se menciona en el apartado (a) de esta nota, la
Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante
acordó el 7 de mayo de 2010 el reparto a sus accionistas
de las 234.146 acciones propias que componía la totalidad
de la autocartera, con el canje de 1 acción por cada 40.

Posteriormente no ha comprado ni enajenado acción
alguna por lo que a 31 de diciembre de 2011 no poseía
autocartera.

d) Ganancias acumuladas
Ganancias acumuladas incluye las siguientes reservas:

           Reservas

Las reservas voluntarias de las sociedades del
Grupo son de libre disposición, excepto por los
gastos de desarrollo en curso activados que figuran
en la nota 6.

           Reserva de consolidación por integración 
global

Las reservas en sociedades consolidadas por inte-
gración global al 31 de diciembre de 2011 y 2010
corresponden a las aportadas por Frenos y Conjun-
tos, S.A., de las que 117.131 euros provienen de
Reserva legal y, por tanto, no tienen el carácter de
distribuibles.

e) Dividendos
En la Junta General de Accionistas de la Sociedad Domi-
nante, en la que se someterán a aprobación las presentes
cuentas anuales consolidadas, se propondrá destinar del
total del beneficio del ejercicio 2.430.380 euros a divi-
dendos (0,2531 euros por acción) y el resto por importe
de 753.206 a reservas. Los dividendos pagados por la
Sociedad Dominante el 16 de mayo de 2011 con cargo
a los beneficios del ejercicio 2010, fueron de 2.370.372
euros (0,2469 euros por acción).
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                                                                   Euros

                                                       2011             2010

No corriente                                                                      

Préstamos con entidades 
de crédito                                    5.146.364     6.722.438

Financiación subvencionada         1.724.154     1.958.444

                                                   6.870.518      8.680.882

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Corriente                                                                          

Pólizas de crédito                                        -        221.885

Préstamos y otras deudas 
con entidades de crédito             3.743.879     3.674.220

Financiación subvencionada            741.197        767.708

Intereses a pagar no vencidos            34.433          24.712

                                                   4.519.509      4.688.525

13 Pasivos Financieros con Entidades de Crédito y Anticipos Reembolsables
El detalle de este epígrafe del estado de situación financiera consolidado, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen activos financieros pignorados como garantía de pasivos o pasivos contingentes.

El importe en libros y el valor razonable de los préstamos y otras deudas con intereses, excluidos los intereses a pagar no ven-
cidos, son los siguientes: 

                                                                                                                                     Euros

                                                                                                    Valor contable                           Valor razonable

                                                                                              2011                 2010                     2011                  2010

Préstamos y pólizas con entidades de crédito                       8.890.243      10.618.543             8.890.243         10.618.543

Financiación subvencionada                                                 2.465.351        2.726.152             2.465.351           2.726.152

                                                                                         11.355.594      13.344.695           11.355.594         13.344.695

Los valores razonables se basan en precios de mercado o en flujos de efectivos descontados al 4% y 5% en 2011 y 2010 res-
pectivamente, tipo basado en el existente en el mercado para pasivos remunerados de similares características. 

a) Entidades de crédito
Los términos y condiciones de los préstamos y deudas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son como sigue:

                                                                                                                                                     Euros

                                                                                                                                                   31.12.11

Tipo Tipo efectivo Tipo nominal Año de Valor nominal Valor contable
vencimiento

Préstamos                                              -                     (a)               2016                 8.715.828              8.715.828

Líneas de descuento                                                                                                    174.415                 174.415

Intereses                                                                                                                        34.433                   34.433

                                                                                                                               8.924.676              8.924.676

Los tipos nominales son del tipo ICO+1,99% o del Euribor+1,50%

                                                                                                                                                     Euros

                                                                                                                                                   31.12.10

Tipo Tipo efectivo Tipo nominal Año de Valor nominal Valor contable
vencimiento

Pólizas de crédito                                   -          Euribor+1,25          2011                    221.885                 221.885

Préstamos                                              -         Euribor+ 0,5            2016               10.408.227            10.396.658

Intereses                                                                                                                        24.712                   24.712

                                                                                                                             10.654.824            10.643.255

La financiación que no es privilegiada, devenga intereses variables a tipos de mercado. Además, el Grupo a 31 de diciembre
de 2011 dispone de líneas de crédito no dispuestas o parcialmente dispuestas por importe de 6.500 miles de euros (10.878
miles de euros en 2010).



41

b) Financiación subvencionada
El detalle de la financiación subvencionada al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

                                                                   Euros

                                                                 31.12.11

                                                              Valor contable

Tipo                   Año de        Valor            No     Corriente
                     vencimiento  nominal      corriente

Anticipo 
reembolsable      2012          55.114                 -    53.337

Anticipo 
reembolsable      2013          40.878        19.272    20.043

Anticipo 
reembolsable      2013          49.069        23.159    24.085

Préstamo CDTI    2013        220.480      102.545  107.455

Préstamo CDTI    2014        367.920      227.178  120.442

Préstamo CDTI    2015        445.696      281.738  133.009

Préstamo CDTI    2015        196.965      131.818    47.500

Préstamo CDTI    2015        519.849      265.871  168.377

Anticipo 
reembolsable      2016        344.746      243.011    66.949

Préstamo CDTI    2018        157.063      129.562              -

Anticipo CDTI     2022        300.000      300.000              -

                                       2.697.780   1.724.154  741.197

                                                                   Euros

                                                                 31.12.10

                                                              Valor contable

Tipo                   Año de        Valor            No     Corriente
                     vencimiento  nominal      corriente

Anticipo 
reembolsable      2011          30.051                 -    29.085

Anticipo 
reembolsable      2012        110.229        51.286    53.343

Anticipo 
reembolsable      2013          61.317        37.803    20.045

Anticipo 
reembolsable      2013          73.604        45.427    24.088

Préstamo CDTI    2013        331.980      201.923  107.466

Préstamo CDTI    2014        490.560      334.252  120.457

Préstamo CDTI    2015        582.474      398.795  133.023

Préstamo CDTI    2015        246.206      172.421    46.862

Préstamo CDTI    2015        668.377      418.499  166.383

Anticipo 
reembolsable      2016        413.695      298.038    66.956

                                       3.008.493   1.958.444  767.708

El detalle por vencimientos por su valor nominal de los pasi-
vos financieros con entidades de crédito y anticipos reem-
bolsables al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 es como
sigue:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

2011                                                           -     4.718.736

2012                                            4.632.968     3.811.249

2013                                            2.753.908     2.333.805

2014                                            1.760.414     1.339.471

2015                                            1.467.822     1.048.250

2016                                               632.750        411.806

Años posteriores                          374.594                    -

                                                 11.622.456   13.663.317 

14 Subvenciones Oficiales 
e Ingresos a Distribuir 
en Varios Ejercicios

Este epígrafe del estado de situación financiera consolidado
incluye además de un saldo de ingresos a distribuir en varios
ejercicios por 38.162 euros (21.584 euros en 2010) pendien-
tes de imputar a resultados, subvenciones de capital de
carácter no reintegrable, las cuales presentan el siguiente
movimiento:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Ministerio de Economía y 
Hacienda                                         177.783        177.783

Ministerio de Industria, 
Comercio y Turismo                      3.670.503     3.670.503

Junta de Castilla y León                3.603.734     3.603.734

Dirección General de 
Telecomunicaciones                             6.046            6.046

Dirección General de Incentivos 
Económicos Regionales                1.680.863     1.680.863

Junta de Castilla y León                   161.000        161.000

Junta de Castilla y León                   275.911        275.911

Plan de Competitividad 
del Sector Automoción 
(notas 4 y 6)                                 3.021.188     3.021.188

Junta de Castilla y León                   275.911        275.911

                                                 12.872.939    12.872.939

Menos, ingresos reconocidos                                        

Al inicio del ejercicio                   (9.494.152)   (8.358.835)

En el ejercicio (nota 20)                 (642.802)   (1.135.317)

Al final de ejercicio                   (10.136.954)   (9.494.152)

                                                   2.735.985      3.378.787

                                                     (nota 4)           (nota 4)

El importe traspasado a resultados del ejercicio se registra
en la epígrafe de “Otros ingresos” del Estado Global del
Resultado Consolidado (véase nota 20).

A continuación se muestra un detalle de la naturaleza y
alcance de las subvenciones de capital pendientes de apli-
cación al Estado Global del Resultado Consolidado al 31 de
diciembre de 2011y 2010:
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Naturaleza y Alcance Subvenciones

                                                                      Euros

Ministerio Ministerio Junta de Dirección Dirección Plan de Total Naturaleza
de de Castilla y General de General de Competitividad

Economía Industria, León Telecomu. Incentivos del Sector
y Comercio y Económicos Automoción

Año Hacienda Turismo Regionales (notas 4 y 6)

1996 - 1.409.675 172.394 6.046 - - 1.588.115 Subvención Oficial 
de Capital para Nueva
Línea de Fundición LE

1998 - - 216.875 - - - 216.875 Subvención Oficial 
de Capital para
Equipamiento 
Tecnológico LE

2000 - 1.851.905 1.851.905 - - - 3.703.810 Subvención Oficial 
de Capital para
Ampliación de 
Fundición LE

- - - - 1.444.305 - 1.444.305 Subvención Oficial 
de Capital puesta en
funcionamiento FyC

2001 - - 1.000.613 - - - 1.000.613 Subvención Oficial 
de Capital puesta en
funcionamiento FyC

2004 - - 137.992 - 236.558 - 374.550 Subvención Oficial 
de Capital para 
Ampliación FyC

2006 - 319.271 - - - - 319.271 Subvención Oficial 
de Capital proyecto LE
control defectos 
discos retroventilados

2007 177.783 - - - - - 177.783 Devolución IVA 
Subvención de Capital
Ampliación LE del 
año 2000

- - 223.955 - - - 223.955 Subvención Oficial 
de Capital para 
proyectos FyC

- - 161.000 - - - 161.000 Subvención Oficial de 

- - 275.911 - - - 275.911 Capital para proyectos

- - 275.911 - - - 275.911 mecanización discos FyC

2009 - - - - - 3.021.188 3.021.188 Subvención Oficial 
de Capital Plan 
Competitividad 
Automoción LE y FyC

2010 - 89.652 - - - - 89.652 Subvención Oficial 
de Capital para 
proyectos FyC

177.783 3.670.503 4.316.556 6.046 1.680.863 3.021.188 12.872.939

L.E.: Lingotes Especiales, S.A.

FyC.: Frenos y Conjuntos, S.A.
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15 Provisiones por Prestaciones 
a los Empleados

El convenio colectivo de la Sociedad Dominante establece
que los empleados que cumplan veinte años de servicio inin-
terrumpidos tienen derecho a la percepción de una mensua-
lidad de su salario. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la
Sociedad Dominante tiene constituida una provisión por
importe de 169.152 euros y 156.687 euros, respectivamente,
por los derechos devengados por los trabajadores en relación
con este premio de antigüedad. El tipo de descuento utilizado
para calcularla ha sido el 5% en 2011 y 2010.

El movimiento de esta provisión durante el ejercicio ha sido
el siguiente:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Saldo a 1 de enero                          156.687        166.859

Reclasificaciones a corto plazo           (6.689)        (13.120)

Dotaciones del ejercicio                     33.191          19.280

Pagos efectuados                            (14.037)        (16.332)

Saldo a 31 de diciembre                  169.152        156.687

Las dotaciones efectuadas se registran en Gastos por retri-
bución a empleados como otros gastos.

16 Acreedores Comerciales y
Otras Cuentas a Pagar

Un detalle de este epígrafe del estado de situación financiera
consolidado es el siguiente:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Proveedores                                 8.923.852   11.506.881

Acreedores                                      103.754        112.192

Administraciones Públicas                                                 

Retenciones de IRPF                    51.453        303.131

Impuesto sobre las 
ganancias corrientes                 102.360                    -

Cuenta corriente tributaria       754.530     1.183.751

Seguridad Social                       356.242        415.855

IVA                                             57.249                    -

Acreedores no comerciales             293.059        268.157

Remuneraciones pendientes 
de pago                                          753.908     1.428.821

                                                 11.396.407    15.218.788

Acreedores no comerciales incluye fundamentalmente deu-
das con proveedores de inmovilizado.

17 Política y Gestión de Riesgos
Las actividades del Grupo están expuestas a los siguientes
riesgos financieros: 

U Riesgo de mercado,
U Riesgo de crédito,
U Riesgo de liquidez. 

Las actividades de la Dirección se centran en este sentido en
la incertidumbre de los mercados financieros y tratan de

minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabi-
lidad financiera del Grupo. El Grupo no adquiere instrumen-
tos financieros con fines especulativos.

       (i) Riesgo de mercado

           Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ámbito internacional si bien
la práctica totalidad de sus operaciones se realizan
en Euros por lo que no asume riesgos significativos
derivados de las fluctuaciones de los tipos de cam-
bio de divisas.

           Riesgo de tipo de interés 

El Grupo no posee activos remunerados importan-
tes. Los ingresos y los flujos de efectivo de las acti-
vidades de explotación son en su mayoría
independientes respecto de las variaciones en los
tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos
financieros ajenos utilizados. Los recursos ajenos uti-
lizados a tipos variables que corresponden a présta-
mos con entidades de crédito que exponen a la
Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo, pero existen políticas para limitar el citado
riesgo mediante una gestión adecuada de los saldos
deudores y acreedores comerciales y de la estructura
de recursos propios y ajenos de financiación. Para
cubrir este riesgo no se utiliza ningún tipo de ins-
trumentos financieros derivados (permutas de tipo
de interés o similares).

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2011 y
2010 hubieran sido un 1 punto porcentual superio-
res, manteniendo el resto de variables constantes,
tanto el beneficio después de impuestos como el
patrimonio neto hubiera sido 110 y 83 miles de
euros inferior, respectivamente, principalmente
debido a un gasto financiero mayor por las deudas
a tipo variable.

           Riesgo de precios

Las materias primas, principalmente chatarras, están
sufriendo alteraciones constantes en sus precios,
por lo que, aunque en el conjunto del escandallo
éstas solo suponen alrededor del 41% del total, la
Sociedad se ha dotado de un sistema, acordado con
sus clientes, que permite trasladar estas variaciones
a los precios de venta en función de índices euro-
peos de cotización de esta materia prima publicados
mensualmente.

       (ii) Riesgo de crédito

La Sociedad concentra sus ventas entre los princi-
pales fabricantes europeos en el sector de la auto-
moción y tiene políticas para asegurar que las ventas
se efectúen a clientes con un historial de crédito
adecuado. 

Existe un seguimiento por la dirección de la política
seguida en cuanto a riesgo de crédito se refiere. Asi-
mismo, y en caso de que así se requiriera, analiza
individualmente la capacidad crediticia del cliente,
estableciendo límites de crédito y condiciones de
pago. Los clientes nuevos son analizados, antes de
que las condiciones generales de pago de la Socie-
dad sean ofrecidas, y a aquellos que no cumplen
con las condiciones crediticias necesarias se les fac-
tura al contado.

La Sociedad concentra sus ventas entre los princi-
pales fabricantes europeos de la automoción, exis-
tiendo tres clientes que acumulan cada uno más del
10% de los ingresos.
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Se practican las correcciones valorativas sobre los
créditos comerciales que se estiman necesarias
siempre que exista evidencia objetiva de que el valor
de un crédito se ha deteriorado como resultado de
uno o más eventos que hayan ocurrido después de
su reconocimiento inicial y que ocasionen una
reducción o retraso en los flujos de efectivo estima-
dos futuros, que pueden venir motivados por la
insolvencia del deudor, o en los que concurren cir-
cunstancias que permiten razonablemente su con-
sideración como de dudoso cobro. En los últimos 10
años los importes de las provisiones dotados por
este concepto son insignificantes para el Grupo, y
durante el ejercicio 2011 debido a que uno de los
clientes se encuentra en preconcurso de acreedores
se ha registrado una corrección valorativa por dete-
rioro de 411.955 euros.

Se hacen colocaciones temporales de tesorería úni-
camente en bancos con calificación igual o superior
a AA. 

     (iii) Riesgo de liquidez

Se lleva a cabo una gestión prudente del riesgo de
liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo, la disponibilidad de financiación mediante

un importe suficiente de facilidades de crédito com-
prometidas para garantizar su capacidad para liqui-
dar sus posiciones financieras frente a terceros. El
Grupo dispone de políticas para limitar el importe
del riesgo con cualquier institución financiera.

Se dispone de la financiación suficiente para hacer
frente a todas sus obligaciones y mantiene un nivel
de líneas de crédito no utilizadas importante para
cubrirse de cualquier posible riesgo.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo dispone de
líneas de crédito, préstamos y financiación subven-
cionada aprobadas tanto a largo como a corto plazo
por importe total de 17.856 miles de euros. A 31
de diciembre de 2011 no se ha dispuesto importe
alguno de las líneas de crédito, encontrándose en
dicha fecha un saldo a largo plazo sin disponer de
6.500 miles de euros que le aseguran financiación
para sus operaciones en los próximos años. Los sal-
dos en tesorería al 31 de diciembre de 2011 ascen-
dían a 4.088 miles de euros (incluyendo los
depósitos a plazo). Asimismo las cuentas a cobrar a
corto plazo asciende a 13.514 miles de euros.

A continuación se muestra un análisis de vencimien-
tos de los pasivos financieros que muestra los ven-
cimientos contractuales remanentes:

      (iv) Gestión del capital

Los objetivos en la gestión del capital vienen defini-
dos por:

U Salvaguardar la capacidad de la Sociedad para
continuar creciendo de forma sostenida,

U Proporcionar un rendimiento adecuado a los
accionistas,

U Mantener una estructura de capital óptima.

El Grupo gestiona la estructura de capital y realiza
ajustes a la misma en función de los cambios en las
condiciones económicas. Con el objetivo de mante-
ner y ajustar la estructura de capital, la sociedad
puede adoptar diferentes políticas relacionadas con
pago de dividendos, devolución de prima de emi-
sión, recompra de acciones, autofinanciación de
inversiones, endeudamiento a plazo, etc.

La estructura de capital se controla en base a dife-
rentes ratios como el de “deuda financiera neta /
EBITDA”, entendido como el periodo necesario
para que los recursos generados por la Sociedad
cubran el endeudamiento, o el ratio de endeuda-
miento, “Gearing”, definido como la relación entre
la deuda financiera neta y los fondos propios de la
Sociedad.

La deuda financiera neta se define como las sumas
de los pasivos financieros con entidades de crédito,
tanto corrientes como no corrientes, menos el efec-
tivo y otros medios líquidos equivalentes. El término
EBITDA hace referencia a la cifra de Beneficio con-
solidado antes de impuestos aumentado por la
dotación para amortizaciones, correcciones valora-
tivas y gastos financieros y descontando por los
ingresos financieros y las subvenciones oficiales de
capital transferidas a resultados.

El ratio “deuda financiera neta / EBITDA” arroja un
dato de 0,71 veces al 31 de diciembre de 2011 (1,30
veces al 31 de diciembre de 2010). El ratio de endeu-
damiento al 31 de diciembre de 2011, “Gearing”,
es de 0,21 veces (0,40 al 31 de diciembre de 2010).

El Grupo no está sometido a criterios rígidos de ges-
tión de capital, pudiendo permitirse, dada su solidez
financiera, la adopción en cada momento de la solu-
ción más adecuada para una gestión óptima.

       (v) Seguros

La planta del Grupo cuenta con cobertura suficiente
de Seguros de Daños. Existen asimismo, programas
de seguros de responsabilidad civil general, de pro-
ductos y colectivos de vida y accidente que reducen
la exposición de la Sociedad a riesgos por este con-
cepto. 

                                                      Importe          Vencimientos            Menos 12 meses        1-2 años             2-5 años
                                                 a 31/12/2011        futuros de
                                                                             flujos de caja                          

Préstamos bancarios 
y anticipos reembolsables          11.390              11.509                         4.520               2.734                4.255

Proveedores y otras 
cuentas a pagar                         11.395              11.395                       11.395                       -                        -

                                                   22.785              29.904                       15.915               2.734                4.255
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18 Información Medioambiental
Las operaciones del Grupo están sometidas a la legislación
relativa a la protección del medio ambiente (“leyes medio-
ambientales”) y la seguridad y salud del trabajador (“leyes
sobre seguridad laboral”). El Grupo cumple tales leyes y
mantiene procedimientos diseñados para fomentar y garan-
tizar su cumplimiento obteniendo los informes pertinentes
en cada caso.

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relación
con la protección y mejora del medio ambiente y la minimi-
zación, en su caso, del impacto medioambiental, cum-
pliendo con la normativa vigente al respecto. Durante el
ejercicio 2011 no se ha considerado necesario registrar nin-
guna dotación para riesgos y cargas de carácter medioam-
biental al no existir contingencias relacionadas con la
protección y mejora del medio ambiente.

El Grupo dispone de las autorizaciones medioambientales
necesarias y cumple con las condiciones exigidas por dichas
autorizaciones siendo sometida regularmente a las pertinen-
tes revisiones por parte de las autoridades competentes. En
este sentido, los Administradores de la Sociedad consideran
mínimos, y en todo caso adecuadamente cubiertos, los ries-
gos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad,
y estiman que no surgirán pasivos adicionales relacionados con
dichos riesgos.

El detalle de los gastos incurridos por la Sociedad por razo-
nes medioambientales es como sigue:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Depuración de aguas                        18.613          19.091

Reducción de emisiones                  511.311        565.550

Limpieza de residuos productivos    270.510        747.690

                                                      800.434      1.332.331

19 Ingresos Ordinarios
Un detalle de estos ingresos ordinarios durante los ejercicios
2011 y 2010, por sectores del mercado, es como sigue:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Automoción                               67.849.389   61.175.598

Electrodomésticos                        1.567.253     1.413.558

Ingeniería civil                              1.071.015        965.984

Otros sectores                              1.520.094     1.293.786

Devoluciones de ventas                 (261.007)      (158.172)

                                                 71.746.744    64.690.754

El desglose de los ingresos ordinarios procedentes de clientes
externos por cada grupo de productos similares, es el
siguiente:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Ventas de piezas brutas              36.146.119   34.254.822

Ventas de piezas mecanizadas    35.600.625   30.435.932

                                                 71.746.744    64.690.754

El detalle por mercados geográficos obtenidos en el país de
domicilio del Grupo y aquellos obtenidos en los países
extranjeros, se indica a continuación:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

España                                       20.935.700   19.025.523

Extranjero                                   50.811.044   45.665.231

Francia                                33.732.627   32.128.058

Reino Unido                        10.329.304     8.352.917

Otros                                     6.749.113     5.184.256

                                                 71.746.744    64.690.754

Aunque el Grupo tiene diversificados sus suministros entre
múltiples clientes, si los agrupamos bajo control común,
durante 2011 existen tres clientes que acumulan cada uno
más del 10% de los ingresos, por importes de 23.920 miles
de euros, 21.730 miles de euros y 13.441 miles de euros (de
19.132 miles de euros, 12.044 miles de euros y 6.554 miles
de euros en 2010).

20 Otros Ingresos
El detalle de otros ingresos es como sigue:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Ventas de utillaje y moldes              413.859        413.272

Subvenciones de capital 
transferidas al resultado (nota 14)   642.802     1.135.317

Otros ingresos                                   43.230        438.479

                                                   1.099.891      1.987.068

21 Gastos por Retribuciones 
a los Empleados

El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios
2011 y 2010 es el siguiente:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Sueldos y salarios                       14.024.020   13.374.622

Seguridad Social                           4.136.726     3.875.300

Otros gastos                                    388.935        247.756

                                                 18.549.681    17.497.678

El número medio de empleados equivalentes a tiempo com-
pleto durante los ejercicios 2011 y 2010, desglosado por
categorías, es como sigue: 

                                                       2011             2010

Directivos                                             13                13

Técnicos y Administrativos                   62                59

Fabricación                                                                  

Fijos                                            296              304

Eventuales                                  106                71

                                                         477              447
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El número de empleados al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
distribuido por sexos y categorías, ha sido el siguiente:

                                                       Número

                                 31/12/2011               31/12/2010

                          Mujeres Hombres   Mujeres Hombres

Administradores          1           14               1           14

Directivos                    2             8               2             8

Técnicos y 
administrativos          18           50             17           46

Fabricación                                                                  

Fijos                       -         318                -         325

Eventuales             -           27                -           28

                                 21         417             20         421

22 Otros Gastos
El detalle de estos gastos durante los ejercicios 2011 y 2010
es como sigue:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Suministros                                   8.388.304     7.632.483

Reparaciones, mantenimiento 
y conservación                              1.525.304     1.178.068

Transportes                                      536.665        547.191

Servicios de profesionales
independientes                                839.856        588.309

Otros gastos                                 2.213.877     2.323.204

                                                 13.504.006    12.269.255

Otros gastos incluye 412.841 euros (16.735 euros en 2010)
correspondientes a la variación neta del ejercicio 2011 de la
corrección valorativa por deterioro de clientes (véase nota 10).

23 Ingresos y Gastos Financieros
El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

                                                                   Euros

                                                       2011             2010

Ingresos financieros                                                       

Otros                                        122.085          60.781

                                                      122.085           60.781

Gastos financieros                                                         

Deudas con entidades 
de crédito                               (440.418)      (546.274)

De préstamos y ayudas 
reembolsables a valor 
amortizado                               (98.261)        (88.175)

Otros gastos financieros         (127.357)                    -

Diferencias de cambio                          -               (11)

                                                     (666.036)     (634.460)

24 Beneficios Básicos y Diluidos
por Acción

Las ganancias básicas por acción se calculan dividiendo el
beneficio de la Sociedad entre el número medio ponderado
de acciones ordinarias en circulación durante el ejercicio,

excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad,
según el siguiente detalle:

                                                                   Euros

                                                          2011           2010

Beneficio atribuible a
los accionistas de la Sociedad      3.628.147     4.417.462

Nº medio ponderado 
de acciones ordinarias
en circulación                               9.600.000     9.600.000

Ganancias básicas por acción            0,3779          0,4602

Las ganancias diluidas por acción coinciden con las básicas
por no existir efectos dilusivos inherentes a las acciones ordi-
narias.

25 Saldos y Transacciones 
con Partes Vinculadas

La información relativa a los Administradores de Lingotes
Especiales, S.A. se detalla en la nota 27.

Las remuneraciones del personal clave de la Dirección del
Grupo, recibidas únicamente en concepto de salarios,
ascienden a 510.918 euros y 492.294 euros en 2011 y 2010,
respectivamente.

26 Contingencias 
El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y
otras garantías relacionadas con el curso normal del negocio
por importe de 823 miles de euros al 31 de diciembre de
2011 (929 miles de euros en 2010). La Dirección del Grupo
no prevé que surja un pasivo significativo como consecuen-
cia de los mencionados avales.

27 Información Relativa a 
los Administradores de 
la Sociedad Dominante

a) Remuneraciones y saldos con
Administradores de la Sociedad
Dominante
El detalle de las remuneraciones es el siguiente:

                                                                   Euros

                                                  2011             2010

Sueldos                                      442.000        491.554

Retribución Consejo                   276.000        312.000

Dietas                                           33.846          28.307

                                                      751.486         831.861

La retribución estatuaria de los Consejeros que está fijada
en el 8% de beneficios netos, siempre que se destine un
mínimo del 9% de los beneficios del ejercicio a dividen-
dos. En el ejercicio 2011 los consejeros participaran en
los beneficios del ejercicio 2011, así como también par-
ticiparon en el ejercicio 2010 de los beneficios del ejerci-
cio 2010.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los Administradores
de la Sociedad Dominante y de las personas vinculadas a
los mismos no tienen concedidos anticipos o créditos y
no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a
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título de garantía. Asimismo el Grupo consolidado no
tiene contraídas obligaciones en materia de pensiones y
de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales
Administradores de la Sociedad Dominante. 

b) Transacciones de tráfico ordinario 
o en condiciones de mercado realizadas
por los Administradores de la Sociedad
Dominante
Durante el ejercicio 2011 y 2010 el Grupo no ha reali-
zado transacciones con los Administradores y con las per-
sonas vinculadas a los mismos diferentes de las
desglosadas en estas cuentas anuales consolidadas,
excepto diversos saldos y transacciones que el Grupo ha
efectuado con la entidad bancaria Banco de Caja España,
miembro del Consejo de Administración de la matriz, y
accionista a través de Invergestión, Sociedad de Inversio-
nes y Gestión S.A. 

El detalle de los saldos y transacciones es el siguiente:

                                         Euros

Tipología        2011             2010 Tipo de interés

Préstamo       1.479.578   2.562.500     Euribor 90 días
Banco                                                   + diferencial
Caja España I                                       de mercado

Préstamo          484.744      600.000     Euribor 90 días
Banco                                                   + diferencial
Caja España II                                        de mercado

Préstamo ICO   955.680                  -     Euribor 90 días
Banco Caja                                            + diferencial
España III                                               de mercado

Préstamo          500.000                  -     Euribor 90 días
Banco Caja                                            + diferencial 
España IV                                               de mercado

                          3.420.002   3.162.500

Los gastos financieros devengados por pasivos financie-
ros durante los ejercicios 2011 y 2010 ascendieron a
204.189 euros y 161.102 euros, respectivamente.

c) Transacciones ajenas al tráfico ordinario
o en condiciones distintas de mercado
realizadas por los Administradores de
la Sociedad Dominante
Aparte de las transacciones con partes vinculadas des-
glosadas anteriormente, durante los ejercicios 2011 y
2010, los Administradores de la Sociedad Dominante no
han realizado con ésta ni con la Sociedad del Grupo ope-
raciones ajenas al tráfico ordinario o en condiciones dis-
tintas a las de mercado.

d) Participaciones y cargos en otras
sociedades de los Administradores 
de la Sociedad Dominante

Los miembros del Consejo de Administración de la Socie-
dad Dominante y de las personas vinculadas a los mis-
mos, no tienen participaciones en empresas de igual,
similar o complementario género de actividad que el de
la Sociedad Dominante.

28 Honorarios de Auditoría
KPMG, Auditores, S.L., empresa auditora de las cuentas
anuales del Grupo, ha facturado durante los ejercicios ter-
minados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios y
gastos por servicios profesionales por importe de 56 miles
de euros, para cada uno de los ejercicios.

Los importes anteriores incluyen la totalidad de los honora-
rios relativos a los servicios realizados durante los ejercicios
2011 y 2010, con independencia del momento de su factu-
ración.

Las otras sociedades del Grupo KPMG Europe, LLP, han fac-
turado al Grupo durante los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2011 y 2010, honorarios y gastos por servicios
profesionales, según el siguiente detalle:

                                                                   Euros

                                                          2011           2010

Por servicios de asesoramiento 
fiscal                                                    8.848            -

Por otros servicios                              25.635            -

                                                         34.483            - 

29 Información sobre los
aplazamientos efectuados 
a proveedores. Disposición
adicional tercera. “Deber 
de información” de la ley
15/2010, de 5 de julio

A continuación mostramos en el cuadro adjunto el desglose
de proveedores como se indica en la ley 15/2010, de 5 julio

                                                                 Euros

                                                      Pagos realizados y 
                                                     pendientes de pago 
                                                     en la fecha de cierre
                                                       del balance (2011)

                                                       Importe          %

Dentro del plazo máximo legal       44.546.758       71,94

Resto                                             17.375.488       28,06

Total de pagos del ejercicio             61.922.246     100,00

PMPE (días) de pagos                                   35                

Aplazamientos que a la fecha 
de cierre sobrepasan el plazo 
máximo legal                                      913.503                

El saldo pendiente de pago a proveedores, que al 31 de
diciembre 2010 acumula un aplazamiento superior al plazo
legal de pago, totaliza un importe de 4.903.160 euros.
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En cumplimiento del artículo 262 de la vigente Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo de Administración de
Lingotes Especiales S.A., Sociedad Dominante, quiere dar
a conocer, a través del Informe de Gestión, tanto la mar-
cha de sus negocios como de los resultados del Grupo
correspondientes al ejercicio 2011. Asimismo se informa
sobre la situación de la Sociedad y de sus participadas,
su evolución prevista, las actividades en materia de I+D,
así como sobre la cartera de acciones propias.

La Sociedad Dominante es una compañía española que
se constituyó el 20 de julio de 1968, con duración inde-
finida y con el objeto social de diseñar, desarrollar, fabri-
car, transformar y comercializar toda clase de piezas de
hierro fundido y otros metales, para suministrar a los
fabricantes del sector del automóvil en su mayor parte,
y a otros sectores como electrodomésticos e industria. 

Además del suministro de fundición en bruto, el Grupo
también ofrece, en este caso a través de su filial Frenos y
Conjuntos S.A., piezas totalmente mecanizadas y mon-
taje, listas para el primer equipo, lo cual supone un
mayor valor añadido.

La calidad conseguida, fruto de los prioritarios esfuerzos
durante cuarenta años para satisfacer las exigentes nece-
sidades de nuestra clientela, hace que estemos homolo-
gados con las certificaciones UNE-EN-ISO 9001:2008 y
UNE-ISO/TS 16949:2009, que nos permite poder sumi-
nistrar a cualquier fabricante en cualquier lugar del
mundo.

La defensa ante vaivenes del mercado se concentra en
actividades multicliente y multiproducto. Para ello, es
constante en el Grupo el desarrollo de productos, así
como la mejora de procesos y nuevos materiales, de tal
manera que se han destinado a las actividades de I+D+i
cantidades cercanas a la media anual del 2% sobre la
cifra de negocios. El Grupo ha iniciado un ambicioso pro-
yecto de investigación y desarrollo para conseguir un pro-
ducto del sistema de frenado del automóvil que,
teniendo una eficacia contrastada, sea mucho más ligero
para así reducir consumo y, consecuentemente, conta-
minación, contribuyendo de esta manera a mejorar el
medio ambiente, para lo cual utiliza tanto investigadores

y personal propio como colaboraciones externas de cen-
tros tecnológicos que le permitirán no solo incrementar
la productividad sino ampliar también su catálogo de
productos para la venta.

Por otro lado, la formación del personal es vital, no sólo
para el quehacer diario sino para seguir siendo competi-
tivos dentro de un mercado tan globalizado como el
actual. El sistema implantado de Mejora Contínua, en el
que se implican los trabajadores, así como la Prevención
en Riesgos Laborales para seguir mejorando las cifras de
absentismo, es fundamental para obtener la productivi-
dad necesaria. Este sistema de prevención viene siendo
sometido periódicamente a la preceptiva auditoría de
Seguridad y Medicina en el Trabajo.

Otra de las mejoras constantes y contínuas es nuestra
gestión medioambiental, destacando que las actividades
se han concentrado en reducir los residuos y valorizar los
mismos para su reutilización. Es digno de destacar que
la actividad en sí es recicladora de residuos, pues par-
tiendo de desechos como chatarras y transformándolos
mediante su fusión y mecanización, los convierte en pie-
zas de alta seguridad y gran precisión. 

Los cumplimientos estrictos tanto de la normativa legal
de emisiones de partículas y otros, nos permiten perte-
necer al registro de empresas con informe ambiental vali-
dado de nuestra comunidad de Castilla y León, así como
el mantenimiento de la ISO-14001:2004 del Sistema de
Gestión Medioambiental. 

La empresa matriz está en posesión de la Autorización
Ambiental Integrada para ejercer la actividad de Fundi-
ción de Metales Ferrosos, así como de la correspondiente
Autorización de Inicio de dicha Actividad. 

Ninguna planta del Grupo está dentro del inventario de
instalaciones incluidas en el Plan Nacional de Asignación
de Derechos de Emisión de CO2, establecido en virtud
de la Ley 1/2005, de 9 de marzo.

Todas estas actuaciones en el campo del medioambiente
suponen, además del porcentaje excepcional señalado
anteriormente, más del 1,5% en términos de media
anual habitual sobre la cifra de negocios y han contri-

Informe de Gestión Consolidado correspondiente al ejercicio 2011
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buido a que, durante el ejercicio, no haya sido necesario
provisionar cantidad alguna ni haya habido sanciones ni
responsabilidades medioambientales.

La fuerte recesión mundial se ha venido manifestando
en todos los sectores y más virulentamente en el del
automóvil, cuyo brutal descenso en sus ventas hizo que
los fabricantes acumulasen importantes stocks, lo que
obligó a rebajar su producción durante el ejercicio 2009
para ajustarse al mercado.

Una vez ajustados los stocks y acomodada la producción
a la demanda real, durante 2010 y 2011 la actividad fue
incrementándose paulatinamente, aunque aún de una
manera ciertamente débil.

Durante 2011 el hecho más importante fue el incre-
mento de la cifra de negocios en 11%, debido al cons-
tante esfuerzo en nuestra actividad comercial,
productividad y calidad, en un ambiente tan desfavorable
que ha supuesto el inicio de una nueva recesión en la
segunda mitad de 2011.

Además, es otra característica importante del negocio
que los fabricados fueron destinados en más del 70% a
la exportación, sobre todo a países como Francia, Ale-
mania, Inglaterra, pero también a otros más lejanos
como Rumanía, Turquía, e incluso China y Brasil.

El Grupo cree firmemente en la viabilidad del negocio,
por lo que ha apostado para seguir haciendo inversiones
que le permitan continuar teniendo los más avanzados
sistemas de producción y de calidad total, situándose en
una posición privilegiada para mantener la alta produc-
tividad que, por otro lado, exige la economía global.

Las incertidumbres que se han iniciado a finales de 2011
se irán disipando a lo largo de 2012, esperándose la con-
solidación de las cifras e incluso el incremento paulatino
de un mercado que, según las previsiones, va a crecer en
el mundo, de lo cual se beneficiará el Grupo por su
potente vocación hacia la exportación que beneficiará la
actividad.

El Grupo tiene identificados los riesgos que afectan al
negocio y posee un sistema de control para cada uno de
ellos. Dichos riesgos son los derivados de daños materia-

les que pueden sufrir los bienes pertenecientes al Grupo,
de la responsabilidad civil por perjuicios personales o
materiales ocasionados a terceros, así como los medio-
ambientales, por la actividad que realiza; y riesgos finan-
cieros derivados tanto de los tipos de cambio como de
la modificación de los tipos de interés. La gestión de los
anteriores riesgos está más ampliamente desarrollada en
la memoria adjunta.

No significa un riesgo el previsible incremento de los pre-
cios de las materias primas a nivel mundial, puesto que
los mismos están indexados a los de venta mediante
acuerdos con nuestra clientela. Otra cosa distinta son las
contínuas y desproporcionadas elevaciones de los precios
de la energía, aunque con el programa de reducción de
estos costes puesto en marcha, no se esperan alteracio-
nes significativas. Una hipotética elevación de los tipos
de interés no afectaría significativamente debido a la soli-
dez de la estructura financiera del Grupo.

Haciendo uso de las autorizaciones prestadas en las Jun-
tas Generales de Accionistas, la matriz puede adquirir en
el mercado, y al valor del mismo, acciones propias para
dar liquidez a la acción. Sin embargo, desde el 7 de mayo
de 2010, en que acordó repartir todas las acciones que
componían su autocartera entre los accionistas, ni el
Grupo ni la propia Sociedad han adquirido acción
alguna, por lo que a 31 de diciembre de 2011 no poseía
autocartera.

Los resultados, expresados en términos de EBITDA y BAI,
alcanzaron 10.246 y 4.780 miles de euros respectiva-
mente, recuperando números propios de un buen ejer-
cicio a pesar de no haberse conseguido aún recuperar la
cifra de negocios habitual.

De acuerdo con la legislación mercantil, el Informe Anual
de Gobierno Corporativo forma parte de este Informe de
Gestión. Dicho documento ha sido formulado por el
Consejo de Administración y publicado como Hecho
Relevante en la página web de la Comisión Nacional del
Mercado de Valores.
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Lingotes Especiales, S.A.

Declaración de responsabilidad del informe financiero anual

Los miembros del Consejo de Administración de esta Sociedad declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales individuales así como las consolidadas, correspondientes al ejercicio
2011, formuladas en su reunión del 17.2.12, y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de Lin-
gotes Especiales y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto; y que
los Informes de Gestión individual y consolidado incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados
empresariales y de la posición de Lingotes Especiales y las empresas comprendidas en la consolidación
tomados en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan. Asimismo declaran que ninguno de ellos, ni sus partes vinculadas, han llevado a cabo
actuaciones que pudieran suponer competencia con la Compañía, ni poseído participaciones, ni pres-
tado sus servicios en sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente análogo al de la
misma.

Certificación

Félix Cano de la Fuente, Secretario del Consejo de Administración de Lingotes Especiales,S.A., certifico
que las Cuentas Anuales, el Informe de Gestión Consolidado y la Declaración de Responsabilidad del
Informe Financiero Anual de la Sociedad y dependientes, correspondientes al ejercicio 2011, fueron
formulados y aprobados por el Consejo de Administración en su reunión celebrada el día 17 de febrero
de 2012, habiéndose firmado las mismas por todos los Administradores de la Sociedad sin excepción,
de lo cual doy fe.

Valladolid, 17 de febrero de 2012




