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Carta del
Presidente

2013 fue un ejercicio que tuvo dos partes muy
diferenciadas. Durante el primer semestre, Europa
siguio en recesion, mientras que, a partir del tercero,
y sobre todo del cuarto trimestre, la situacion se
revirtio, pasando de un crecimiento negativo del PIB
a claramente positivo, modificandose la tendencia,
que esperamos continue al alza en 2014.

La situacion del automavil no fue ajena, pues segun
las primeras estimaciones de las Asociaciones de
Constructores de Automoviles, la fabricacion de
vehiculos de pasajeros e industriales ligeros, volvid
a decrecer un 0,4% sobre un ejercicio ya paupérrimo
de 2012, en el que habia descendido un 25%, desde
los 16 hasta los 12 millones.

Tampoco la demanda de la Europa de los 28, consi-
derada en surconjunto, se comporté mucho mejor,
pues las matriculaciones descendieron 1,7%, hasta
0.905 unidades, comportandose segun paises,
era que, mientras Reino Unido y Espaia
3,3% respectivamente, en los otros
de la UE, como Alemania, Fran-
recieron 4,2, 5,7 y 7,1%.

No obstante, la intensiva politica comercial de diver-
sificacion de clientes, asi como la ampliacion de la
gama de productos fabricados, nuestros ajustes de
costes y mejora de los procesos para asegurar la cali-
dad y las prestaciones, han hecho que en un caldo
de cultivo negativo en general, hayamos crecido el
3,3% sobre el ejercicio anterior cuando el sector ha
ido en sentido contrario.

En 2012 habiamos culminado un ambicioso proyecto
de aligeramiento de piezas concretas que permitian
reducir por tanto el consumo y, consecuentemente,
la contaminacién. Pues bien, a lo largo de 2013
hemos ofrecido a nuestros clientes nuestros prome-
tedores resultados, de tal manera que muchos de
ellos ya estan probando en sus vehiculos concretos
estos productos, que esperamos se traduzcan en una
mejora de nuestro mercado.

Ademas, hemos realizado los ensayos de validacion de
nuestros medios de disefio y desarrollo, que se han
convertido en una realidad al adjudicarnos discos de
freno para un grupo de los mas importantes del
mundo y que tendra un gran potencial de crecimiento.

En resumen, dedicamos el 2% de nuestra cifra de
negocios para hacer nuestra propia I+D+i junto con
centros tecnologicos de gran importancia y de los
que formamos parte, como CIDAUT y otros, contando
a su vez con la colaboracion de especialistas en el
sector como son Azterlan o la Escuela de Ingenieros
Industriales de la ciudad de Valladolid, cuyas capa-
cidades y estructura, dedicadas a este campo, nos
dan un mayor valor afadido.

La calidad, la satisfaccion del cliente, la formacion,
y la innovacion para aumentar nuestra productividad
y nuestra competitividad, estan dentro de nuestro
ADN, que nos permiten con el trabajo diario conse-
guir una rentabilidad sostenible que permita retribuir
a todas las partes y cumplir con nuestros objetivos
de creacion de valor.

Y déjenme volver nuevamente a la evolucion econd-
mica, porque si durante 2013 el PIB decrecio el 1,2%,
la tendencia se ha mostrado de diferente forma. Asi,
durante el tercer trimestre del mismo ejercicio hubo



un crecimiento de 0,1%, y durante el cuarto de 0,3%,
exactamente igual que la UE. Por tanto, técnica-
mente hemos salido de la recesion. Ahora bien, aun
asi entiendo que no hemos salido de la crisis en tanto
sigamos teniendo mas de cinco millones de desem-
pleados.

Aunque el ultimo trimestre de 2013 fue la primera
vez que se cred empleo en seis afios de crisis desde
el primer trimestre de 2008, no significa que la situa-
cion no sea compleja, y nuestra economia sera vul-
nerable ante cualquier incertidumbre que limitara el
crecimiento.

Por lo tanto hay que evitar algunos factores que pue-
den lastrar la mejora, entre los que se encuentran,
como ya hemos dicho, la tasa de paro, que sera muy
dificil que baje del 20%); asimismo, la restriccion del
crédito, que aun sigue cerrado debido a la reestruc-
turacion del sector, por lo que ni empresas ni familias
pueden incrementar el consumo.

Las administraciones publicas tampoco han hecho el
adelgazamiento que si hemos hecho en la empresa
privada, sino que, a pesar de subir los impuestos, la
deuda publica, medida en términos de porcentaje
sobre el PIB, sobrepasara en 2014 el 100%, cuando
a principios de la crisis estaba en el 46%, y su carga
financiera reducira recursos que deberian estar des-
tinados a impulsar politicas de inversion.

Otro de los sectores que necesita la correspondiente
reforma es el energético, pues en Espafia tenemos la
energia eléctrica mas cara de Europa, haciendo impo-
sible la competitividad de las empresas y el despeque
de la demanda interna para reactivar el consumo. El
sector eléctrico exige una gran transformacion que
aporte estabilidad al mercado para que los precios
permitan a las industrias competir, atraer inversiones
y crear empleos de calidad.

Para ello se debe definir un mix de generacion equi-
librado que no excluya ninguna tecnologia, incluida
la nuclear, porque es un despilfarro tener centrales
nucleares paradas cuando estan a medio uso,
pudiendo producir a precios mas baratos que nin-
guna otra fuente.

También es ocioso que la capacidad de generacion
(108.000 Mw) sea practicamente el triple que la
demanda exigida en los periodos de mayor consumo
(40.000 Mw); y los peajes para la industria deberian
incluir, estricta y unicamente los costes del sistema
y no ser el saco donde cabe todo y en el que se han
introducido desde la moratoria nuclear hasta el coste
de las renovables, llegando a sobrepasar por este
concepto el 50% de la factura energética.

Por tanto, no me cansaré de insistir en la idea
reindustrializacion europea, sector que durante la cri-
sis ha descendido hasta cifras alarmantes de sola-
mente el 15,6% del PIB, y me congratula saber que
el Consejo Europeo va a reunirse por primera vez con
un tema monografico, centrado exclusivamente en la
reactivacion industrial, denominado “La Nueva Revo-
lucion Economica Europea”, para tratar de conseguir
que el sector industrial en la UE suponga el 20% del
PIB en 2020.

Y aunque sea tarde, no puede ser de otra manera,
puesto que la industria en general y la de componen-
tes en particular, ha hecho que seamos uno de los
sectores mas desarrollados del mundo, siendo pun-
teros en I+D+i, contribuyendo al avance en nuestra
industrializacion, que significa ser palanca de la
creacion de puestos de trabajo, porque por cada
empleo que incrementamos, arrastramos 2,5 de tra-
bajo indirecto mas, y otros 2,5 en los sectores comer-
ciales y de servicios.

Pues bien, con las anteriores reformas, entre otras,
creo sinceramente que nos encaminariamos hacia la
salida de la crisis, que ya dura mas de seis afios. Esta
conviccion se afiade al buen comportamiento, sobre
todo en la segunda mitad del afio, de los mercados
financieros, (Lingotes subid el 37%), lo cual siempre
ha sido considerado como el anticipo de la mejora
de la economia real.

Permitanme destacar también que el 30 de marzo de
2014 hemos cumplido 25 afios de cotizacidon en
Bolsa. Durante este periodo hemos dado cuenta
ampliamente de las multiples y costosas exigencias
a las que nos obligan tanto la Ley del Mercado de
Valores como su requlador CNMV. De esta forma, la
transparencia informativa se ha convertido en uno
de nuestros valores fundamentales.

Conmemoramos y celebramos esta importante efe-
mérides con la satisfaccion de haber facilitado la visi-
bilidad de nuestras empresas y de nuestra forma de
gestionar, asi como la facultad de salir o entrar en el
capital a conveniencia, resolviendo problemas de con-
tinuidad y teniendo en el mercado abierta la puerta a
la principal fuente de financiacion; asi como de haber
retribuido en este periodo generosamente a los accio-
nistas, como nos habiamos comprometido en el folleto
de ofrecimiento de las acciones al mercado.

Con mi agradecimiento por sus aportaciones a todos
los accionistas y personal empleado, asi como al propio
Consejo de Administracion que me honro en presidir.

VICENTE GARRIDO CAPA
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Consejo

PRESIDENTE Vicente Garrido Capa
Consejero Delegado Félix Cano de la Fuente

Vocales Banco de Caja Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria, S.A.
Didio Cuadrado Garcia
Francisco Galindo Martin
Inmuebles y Valores Marina Hermanas, S.L.
Inversiones Fuensaldafia, S.L.
La Prevision Mallorquina de Seguros, S.A.
Eduardo Martin de la Concha
Angel Mosquera Llamas
Luis Oliveri Gandarillas

Secretario Vicente Garrido Martin

Comité de Auditoria

PRESIDENTE Francisco Galindo Martin

Vocales Didio Cuadrado Garcia
Inmuebles y Valores Marina Hermanas, S.L.

Direccién General

Financiera Félix Cano de la Fuente
Comercial Gustavo Gil Pastor

Industrial Pablo Torres Duque

Directores

Ingenieria Eduardo Arranz Martinez
I+D+i Pedro Diez Vielba
RR.HH. Marcos Gago Herraez
Exportacion Pedro Garrido
Métodos Maria de Ujué Muruzabal Rivero
Calidad Carlos Navas Gonzalez
Compras Carmen Ruiz Blanco

Medio Ambiente Juan Ignacio Sanzo Rodriguez



- Naturaleza

y actividades
principales

Lingotes Especiales, S.A., tiene como objeto social el
disefo, desarrollo, fabricacion, transformacion, venta,
importacion y exportacion de toda clase de piezas tanto
de materiales ferrosos como no ferrosos.

Para cumplir con sus fines posee una factoria, que es la
cabecera del Grupo, dedicada a la fundicién de hierro y
que se constituyé como sociedad andnima en Espana, el
20 de julio de 1968.

Ademas, la filial Frenos y Conjuntos S.A., propiedad al
100% de la matriz, comenzo sus actividades en 1997 para
dedicarse a la mecanizacion de volantes de motor, discos
y tambores de freno, asi como trabajos de acabados, pin-
turas y otros afadidos a piezas que van destinadas direc-
tamente al primer equipo de la automocion.

No solo el sector del automdvil es el receptor de los pro-
ductos que fabrica el Grupo, sino que también lo son el de
electrodomeésticos, construccion, ferrocarriles e industria
en general.

Uno de los hitos mas importantes en la ya longeva histo-
ria de la Compaiia, fue su salida a Bolsa el 30.3.1989,
pasando al Mercado Continuo en el afio 2006, por lo que
cumple en 2014 veinticinco afios ininterrumpidos en las
Bolsas de Madrid y Barcelona, formando parte del indice
“IBEX SMALL CAP".




[] Actividades

Evolucion
de los negocios

La crisis generalizada en la mayoria de la UE, ha
hecho mella en la demanda, sobre todo, de bie-
nes duraderos, y ello debido a las restricciones
crediticias y a la falta de estimulos a la economia
en general, al mantenimiento de un Euro muy
fuerte con respecto a otras monedas de paises
emergentes e, incluso, de las monedas de refe-
rencia en el mundo como pueden ser el Ddlar y
el Yen, sobre las cuales se ha revalorizado,
haciendo que los precios de los automoviles sean
poco competitivos para la exportacion.

Nuestra situacion no fue ajena al anterior caldo
de cultivo, porque la demanda de automoviles
en la UE no crecid, comportandose de diversa
manera segun los paises, pero decreciendo en
conjunto el 1,7%.

No obstante, también el ejercicio se comportd
de una manera muy diferenciada segun se con-
templen el primero y el segundo semestre, pues
a partir del tercero vy, sobre todo el cuarto tri-
mestre, se paso de un crecimiento del PIB nega-
tivo, a claramente positivo, modificandose la
tendencia, que esperamos continue al alza en
2014.

Sin embargo, en una situacion negativa en la
que el PIB decrecio en el conjunto de 2013 en
1,2%, nuestras politicas de diversificacion de
clientes, ampliacion de productos fabricados, el
ajuste de costes y la mejora de procesos, han
hecho que hayamos crecido el 3,3%, medido en
términos reales sobre el ejercicio anterior.

Por otro lado, también somos optimistas porque
el sector del automovil, al que suministramos en
la Unién Europea, tiene tal fortaleza que una
cuarta parte de los vehiculos de pasajeros que
se fabrican en el mundo se hacen en la UE, en el
que trabajan 12,9 millones de personas o, lo que
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es lo mismo, el 5,3% de toda la fuerza laboral
de la UE.

El sector es tan importante que el valor de su
produccion en Europa supone tanto como todo
el PIB espafiol, aproximadamente 1 billon €,
exportando el 60% de sus fabricados. Ademas,
es el que mas invierte en [+D+i, habiendo avan-
zado de manera espectacular en los ultimos
afos, por ejemplo, habiendo contribuido a que
los coches europeos sean los mas seguros y esta-
bles del mundo, y los mas limpios, porque hoy,
cien coches producen las mismas emisiones que
uno solo del afio 1970, y emiten 28 veces menos
CO, que hace veinte afios; y todo ello se ha con-
seguido avanzando en la investigacion para
reducir su consumo, que ha bajado el 20% en
los ultimos diez afios. También se ha reducido el
ruido en el 90%.

Nosotros no hemos sido ajenos a aportar nuestro
granito de arena en |+D+i para el aligeramiento
y reduccion de consumo consecuente, pues el
proyecto de disco aligerado se esta poniendo en
valor en modelos concretos de automoviles,
habiendo pasado la fase de pruebas y esperando
su comercializacion en breve. Y también hemos
aprendido a disefar y a desarrollar piezas con-
cretas, obteniendo varias adjudicaciones de

clientes de los mas importantes fabricantes del
mundo del automdvil, alcanzando los mejores
resultados frente a nuestros mayores competi-
dores a nivel mundial.

Por otro lado hemos sequido atendiendo el
medio ambiente, pudiendo afirmar que hoy, las
empresas del grupo LE reutilizan o reciclan prac-
ticamente el 100% de sus residuos.

Tenemos que celebrar que, a pesar de haber
subido la energia mas del 70% durante el periodo
de crisis, ademas del incesante incremento de
impuestos, tanto directos como indirectos, aun
podemos existir, y ello es debido a nuestro
esfuerzo, nuestra constancia y nuestro rigor, en
los duros tiempos que nos ha tocado vivir.

A continuacion se presenta un cuadro historico de nuestra evolucion de la cifra de negocios consoli-
dada donde se puede comprobar que el profundo bache de 2009 practicamente se habia superado en
el 2011, y aunque descendid significativamente otra vez en 2012, hemos iniciado la recuperacion que

esperamos sea duradera en 2014.

Cuadro histoérico de la cifra de negocios consolidada

2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013



INVERSIONES
e |+D+i

La actividad de Lingotes Especiales, S.A. en
materia de |+D+i abarca actuaciones tanto de
desarrollo de producto como de mejora de nues-
tros propios procesos de fabricacion y nuevos
materiales.

En 2012 se culmin6 un ambicioso proyecto de
aligeramiento de piezas, de especial aplicacion
a los discos de freno ventilados, con el fin de
obtener productos de similares prestaciones a
las actuales pero con un peso sensiblemente
menor.

Los resultados obtenidos se han considerado tan
prometedores, que se ha realizado la solicitud
de patente europea de los mismos y durante
2013 se ha presentado este avance a nuestros
principales clientes.

Adicionalmente, también hemos realizado los
ensayos de validacion de nuestros medios de
desarrollo para uno de los mayores grupos del
automovil que, aunque ya es cliente, tiene un
gran potencial de crecimiento, asi como la
homologacion del primer disco disefiado inte-
gramente en Lingotes Especiales para ellos.

Dichos proyectos se han realizado con la cola-
boracion de varios Centros Tecnoldgicos como
CIDAUT (Centro de Investigacion y Desarrollo en
transporte y energia), que tiene un gran presti-
gio a nivel internacional dentro del sector y con
el que el Grupo Lingotes tiene acuerdos especi-
ficos para estos proyectos de I+D.

También se ha recu
l6gicos de gran importan
como es Azterlan, y a la Escue
Industriales de la Universidad de Ve
sus capacidades y estructura dedicz
investigacion.

Todo ello supone una fortaleza mas para Lingo-
tes, que le da un gran valor afadido al estar sus
centros productivos cercanos a la ubicacion de
estos organismos.

Colaboracion
1+D+i

Inversion:
2% de la cifra de negocio

Mejora de
los procesos

de fabricacion Utilizacion

de nuevos
materiales

Respecto a las inversiones realizadas en equipa-
miento, destacan la incorporacion de nueva
maquinaria e instalaciones que nos permitan
trabajar otro tipo de materiales y ampliar nues-
tros medios de acabado de piezas.

Cabe mencionar especialmente, la incorporacion
de sistemas que proporcionan mejoras sustan-
ciales en la ergonomia de los puestos de trabajo
y en el examen de piezas que reduzcan los
defectos a practicamente 0.

Para conseguir los objetivos que se han descrito
anteriormente, se gastan en |+D+i unas cifras
aproximadas del 2% sobre el volumen de los
negocios conjuntos del Grupo.

La capacidad inversora se ve reflejada en el cua-
dro histérico de inversiones.

IIVESIES

2004 2005 2006 2007 2008

MEDIA: 4.733

2009 2010 2011 2012 2013
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Calidad

Sabemos que la Calidad es una de las razones
importantes por las que LINGOTES ESPECIALES
esta considerado como proveedor preferente de
los grandes constructores del automovil y es
imprescindible en la actividad de cualquier
empresa para afrontar y superar la dificil situa-
cion actual del mercado. Por ello la utilizamos
junto a la experiencia del cliente para establecer
una estrategia de diferenciacion, e incluso supe-
rar las expectativas del mismo.

A la hora de controlar y gestionar la calidad,
nuestra mejor receta consiste en analizar glo-
balmente y con una vision lo mas amplia posible

en todas las direcciones. Este analisis global nos
proporciona una visidn comparativa que nos
acredita para detectar y localizar mas facil-
mente las anomalias producidas.

La creatividad de las personas es la clave del
éxito para mejorar los procesos y aumentar la
competitividad, para lo cual es necesario el
esfuerzo de todos. No hay calidad sin compro-
miso personal.

La prevencion aplicada desde el disefo, el
desarrollo de los productos y la informacion de
nuestros clientes son la base de la calidad de los
productos entregados. Por ello nuestro sistema
evallua y asegura nuestros productos segun nor-
mas del exigente mercado automovilistico,
segun las siguientes certificaciones:

Sistemas de calidad. Certificaciones actuales

Certificaciones Organismo Fecha inicial Ultima revision
UNE-ISO/TS 16949:2009 AENOR Septiembre 2001 Junio 2012
UNE-EN S0 9001:2008 AENOR Marzo 1999 Junio 2012




Medio Ambiente

Todas las empresas del grupo han sido auditadas
durante 2013 segun la Norma Internacional ISO
14001:2004 de Sistemas de Gestion Ambiental,
por la entidad alemana certificadora TOV, con
excelentes resultados.

Ademas de estar en posesion de las autorizacio-
nesy certificaciones correspondientes, el Grupo
se mantiene expectante ante la aparicion de
cualquier mejor técnica disponible en el mer-
cado para aplicarla de inmediato.

En concreto, lo mas reciente ha sido una insta-
lacion que permite obtener una mayor eficien-
cia energética en el proceso de la fusion, asi
como una disminucidn en la generacién de
escorias y una reduccion de emisiones.

Siguiendo en esta linea, han sido varias las
inversiones para ir dotando a las plantas de ilu-
minacion eficiente e inteligente.

Todos los impactos ambientales han sido medi-
dos y minimizados segun los planes de mejora

continua vigentes. Se han realizado
por entidades acreditadas, de: emision
atmosfera, ruido, vertidos, aguas supe
subterraneas, constatandose en todos los
el cumplimiento de los limites legales.

Dedicamos a este capitulo medioambiental
aproximadamente el 1,5% en términos de media
anual de nuestra cifra de negocios, no habiendo
sido necesario provisionar cantidad alguna, ni
existido sanciones ni responsabilidades por estos
conceptos.

Consideramos prioritaria la valorizacion de
nuestros residuos, de forma que practicamente
la totalidad de los que generamos se reutiliza
en otras plantas, incluso, si es necesario, los
trasladamos fuera de nuestra Comunidad Autd-
noma.

Lingotes Especiales es gestor autorizado por la
Junta de Castilla y Ledn para la reutilizacion de
residuos metalicos (chatarras) de otros procesos
productivos, colaborando activamente en el
cumplimiento de los objetivos de nuestra Comu-
nidad Auténoma.

n
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Recursos humanos

En Lingotes Especiales S.A., la ética y la integri-
dad son dos principios basicos que determinan
nuestra cultura de negocio. Suponen nuestro
compromiso formal de actuar siempre de
acuerdo con los valores, normas y procedimien-
tos de los que nos hemos dotado, y establecen
la base para crear un clima de confianza dentro
de nuestra organizacion y con la sociedad de la
que formamos parte.

Apostamos por la promocién interna como
forma de retener, reconocer y gratificar el
talento demostrado con un desempefo exce-
lente. La promocion interna permite ocupar
vacantes con personal formado y adaptado a la
cultura de la empresa, minimizando asi el coste
y el periodo de sustitucion de puestos vacantes.

Asimismo se ha implicado a la plantilla en la
Mejora Continua, mediante las sugerencias, que
han servido para conocer el impacto de las
acciones que se ponen en marcha, estudiar nue-
vos puntos de mejora y tener un termometro del
clima laboral existente.

Uno de los pilares mas importantes para ello es
la formacidn y la polivalencia, como elemento
dinamizador del desarrollo profesional y personal
de los empleados, siendo una de las herramien-
tas de apoyo para adecuar los recursos humanos
a los objetivos de la compafiia incidiendo en el
capital humanoy en el crecimiento de la propia
organizacion.

Por todo ello se han incrementado las horas
empleadas en formacion en los ultimos afios,
pasando a impartirse durante el ejercicio 2013
un total de 12.415 horas de la mano del Plan de
Formacion Anual, cuyo objetivo fundamental, es
el de dotar al equipo humano de las capacidades
necesarias para lograr un desempefio excelente
que apoye la consecucion de los objetivos de
negocio de la compaiiia, y disponer de emplea-
dos que faciliten la sucesion de los puestos clave
con personal interno.

Una de nuestras mayores preocupaciones se
refiere al ambito de la Prevencion de Riesgos
Laborales vy, por ello, durante el pasado afio se
han impartido un total de 3.949 horas formati-
vas en este aspecto, lo que supone un 32% del
total.

Numero de empleados

2008

2009

2007
2010

20M

2012

Lingotes Especiales S.A. cumple con la norma-
tiva vigente para conseguir el nivel 6ptimo de
proteccion de los trabajadores frente a los posi-
bles riesgos laborales.

El Departamento de Recursos Humanos de Lin-
gotes Especiales S.A. esta en constante interac-
cion con el resto de empleados para buscar el
mejor entorno y unas condiciones de trabajo
mas confortables.

Queremos incidir, asimismo, en que durante el
afio 2013 se han incrementado en un 15% las
candidaturas espontaneas para demandas de
trabajo, por la importancia que la compafiia ha
tenido y tiene en el desarrollo de un tejido
industrial fuerte.



Medalla de Oro

Mencion especial merece el otorgamiento a
nuestro Presidente y Fundador, D.Vicente
Garrido Capa, de la Medalla de Oro al Mérito en
el Trabajo, que le fue entregada el dia 4 de junio
por la Excma. Sra. Vicepresidenta del Gobierno

del Reino de Espana, D.2 Soraya Sae
tamaria, acompafada por la Exema. Sra.
tra de Empleo y Seguridad Social, D.2 Fatim
Banez Garcia.

El Real Decreto de la concesion de esta merecida /
Medalla, después de toda una vida de trabajo
ininterrumpido, publicado en el B.O.E. con fecha
18 de mayo de 2013, se describe a continuacion.

BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO §“\%§

Num. 119

Sabado 18 de mayo de 2013

Sec. lll. Pag. 36974

lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE EMPLEO'Y SEGURIDAD SOCIAL

5248 Real Decreto 372/2013, de 17 de mayo, por el que se concede la Medalla al
Meérito en el Trabajo, en su categoria de Oro, a don Vicente Garrido Capa.

Con ocasion del Dia del Trabajo, en atencion a los méritos que en él concurren, a
propuesta de la Ministra de Empleo y Seguridad Social y previa deliberacién del Consejo
de Ministros en su reunién del dia 17 de mayo de 2013,

Vengo en conceder la Medalla al Mérito en el Trabajo, en su categoria de Oro, a don
Vicente Garrido Capa.

Dado en Madrid, el 17 de mayo de 2013.

JUAN CARLOS R.

La Ministra de Empleo y Seguridad Social,
FATIMA BANEZ GARCIA

En su intervencion de agradecimiento por tan
insigne reconocimiento, D.Vicente Garrido quiso
compartir la Medalla con quienes le habian ayu-
dado a consequirla, manifestando que el mérito
era también de todos los trabajadores del Grupo
Lingotes Especiales, asi como los de las nume-
rosas empresas e instituciones que habia tenido
el honor de dirigir, y aquellos clientes, provee-
dores, inversores, accionistas, entidades banca-
rias y otros organismos.

Por ello, queremos reconocerle sus méritos y
agradecerle su vida al servicio de la empresa y
del empresariado en general:

Nacido en la Ciudad de los Almirantes (Medina
de Rioseco), donde termina el Ramal de Campos
de la ingente obra del Canal de Castilla que,
impulsado por el Marqués de la Ensenada, Con-

i
N

sejero Real de Fernando VI, se comenzo a cons-
truir a mediados del siglo xviil bajo el proyecto
de Antonio de Ulloa y la direccion técnica del
francés Lemaur, en plena llustracion.

Tanto Ulloa como Lemaur parece que hubiesen
transmitido a la iluminada cabeza de D. Vicente
Garrido las utilidades basicas del canal: la nave-
gacion, que quiere decir guiar, cuando a vela,
cuando a sirga; la fuerza motriz de los molinos;
y el riego para mas de 25.000 ha de cultivo.

Ulloa solo pensaba en el transporte y la fuerza
motriz; mientras que Lemaur solo lo hacia en los
regadios; el Sr. Garrido, quimico, industrial y agri-
cultor y ganadero, aung las tres cosas a la vez.

El Canal de Castilla no llego a puerto en San-
tander como estaba proyectado, pero D. Vicente
comenzo en esta ciudad su andadura haciendo
una gran obra, esta vez por el canal del hierro.
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[1 Gobierno Corporativo

Acuerdos de la
Junta General

El dia 10 de mayo de 2013 se celebro la Junta
General Ordinaria, con asistencia entre presen-
tes y representados, del 68,95% del capital
social, adoptandose los siguientes acuerdos:

B Aprobar las Cuentas Anuales Individuales,
Estados Financieros Consolidados e Infor-
mes de Gestidn, asi como la Gestion
Social, tanto de Lingotes Especiales S.A.
como de su Grupo Consolidado referidos
al ejercicio 2012.

W Aprobar asimismo la
aplicacion del resultado
de la sociedad individual
de dicho ejercicio.

B Habiendo vencido el
plazo para el que fueron
elegidos, La Junta Gene-
ral decidio, por unanimi-
dad, la reeleccion de los
siguientes Consejeros:

- Banco de Caja Espafia
de Inversiones, Sala-
manca y Soria, S.A.
- Inversiones Fuensal-
dafia, S.L.
- D. Eduardo Martin de
la Concha.
- D. Angel Mosquera Llamas.
- D. Luis Oliveri Gandarillas.

B Reelegir a la compafiia KPMG Auditores
S.L. como auditor de cuentas de la socie-
dad y de su Grupo Consolidado para el
ejercicio 2013.

M Informar a la Junta sobre la politica de
Remuneracion del Consejo de Adminis-

Movimientos
en el Consejo

Segun prevén los Estatutos Sociales, la duracion
del cargo de Consejero es por cuatro afos,
haciéndose la renovacion por mitades cada dos
para que esta no pueda ser total.

Por tanto, correspondia reelegir en 2013 a los
que han quedado reflejados anteriormente, no
habiendo otros movimientos, permaneciendo
por tanto de manera estable la composicion del
Consejo.




[ ] Evolucidn bur
y rentabilidad

Negocios
con acciones

El capital social cotiza en las Bolsas de Madrid y
Barcelona desde el 30 de Marzo de 1989, y esta
representado por 9.600.000 acciones de 1 Euro de
valor nominal cada una, admitidas a negociacion
en el Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE o
Mercado Continuo), en la modalidad "open”,
desde el 2 de enero de 2006.

El Comité Asesor Técnico de los Indices IBEX
decidié la modificacidon en la composicion del
Indice IBEX SMALL CAP, incorporando, a partir
del 2 de julio de 2012, al valor Lingotes Espe-

Ello ha contribuido a aumentar nuestra visibili-
dad, y por ende, nuestra liquidez y volumen en
el mercado.

Contratacién media anual

Miles de titulos

C|al.es, en virtud de su volumen y frecuencia de B 19892005
IBEX SMALL CAP
ADOMINGUEZ BIOSEARCH ERCROS SAN JOSE NATRACEUTICAL SPS
ADVEO C. PORTLAND EUROPAC .COLON QUABIT TECNOCOM
AMPER BAVIERA FERSA FARMA REALIA URBAS
AZKOYEN CODERE FLUIDRA LINGOTES RIOJANAS VERTICE
B. DE LEY DINAMIA GAM NATRA SOLARIA VOCENTO

Comparacion IBEX vs. Lingotes durante la crisis

— Lingotes
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Retribucion al accionista

El Consejo de Administracion tiene la voluntad de remunerar al accionista, como ha sido tradicion a
lo largo de toda la historia de la compafia, por lo que, en funcion de la evolucion de la situacion y
de los resultados a lo largo del ejercicio 2013, y en la medida que lo permitieron, adopto el acuerdo
de repartir un dividendo a cuenta que se hizo efectivo el 4 de noviembre, por un importe bruto de
0,127 € por accion (0,10 € netos descontando el 21% a cuenta del IRPF).

Con motivo de la celebracion de la Junta General de Accionistas, que aprobara las cuentas corres-
pondientes al ejercicio 2013, y si asi lo acuerda la misma, este dividendo se complementara con otro
por el mismo importe y también con cargo al resultado de dicho ejercicio, de tal manera que se recu-
perara la alta retribucion por dividendo para que el valor Lingotes siga siendo uno de los mas rentables
de toda la Bolsa espafiola.

Rentabilidad del valor

Rentabilidad total accion Lingotes

80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0%
-20,0%

-40,0%

-60,0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

La media para los afios de cotizacion en el SIBE esta en el 5,35%.
Aunque la retribucion baja por haber subido la cotizacion de 2,52 a 3,45 entre 31 diciembre de

2012 y 2013 respectivamente, la rentabilidad total de la accién, es decir, sumando el dividendo
mas el incremento de la cotizacion en Bolsa, ha sido de 41,730%.




[ 125 anos en Bolsa

No habian transcurrido nada mas que veinte
afnos desde que Lingotes Especiales comenzd a
fabricar las primeras piezas después de su cons-
titucion el 19 de julio de 1968, cuando sus
acciones fueron admitidas a cotizacion en las
Bolsas de Madrid y Barcelona, el 30 de marzo
de 1989.

En efecto, el Consejo de Administracién, presi-
dido por D.Vicente Garrido Capa, comenz6 en
otofo de 1988 a preparar los innumerables tra-
mites necesarios con el objeto de que sus accio-
nes pudiesen cotizar en Bolsa, para lo cual en
aquellos tiempos habia que cumplir tres condi-
ciones de manera imperiosa, cual eran:

® Haber sido auditados al menos los tres ulti-
mos ejercicios consecutivos.

® Haber tenido beneficios durante los mismos
tres anos.

e Tener mas de cien accionistas.

El tiempo transcurrido entre el inicio de la pre-
paracion y el primer dia de cotizacion fue
record, por lo que tanto el érgano de adminis-
tracion como los equipos gestores tuvieron que
emplearse muy a fondo para conseguirlo.

La puesta en bolsa se realizd a través de una
ampliacion de capital de 300 millones de pese-
tas, mediante la emision de una accion nueva
por cada dos antiguas, pasando por tanto el
capital social de 600 a 900 millones de pesetas.

La Junta General de Accionistas celebrada el 14
de noviembre de 1988, acordo reducir el nomi-
nal de las acciones pasando de 10.000 a 500
pesetas cada una, ofreciendo ademas al mer-
cado los derechos de suscripcion preferente de
la mencionada ampliacion de capital.

En la reunion citada se acordo, asimismo, soli-
citar de la Bolsa de Madrid la cotizacion de la
totalidad de 1.800.000 acciones de 500 pesetas
cada una, que componian el capital social.

Posteriormente, en la Junta General de 28 de
mayo de 1999, con motivo de la redenomina-

cion del capital social al Euro, se hizo un'nuevo
Split, dividiendo cada accion de 500 pesetas
nominales por tres de 1€ cada una, y compo-
niendo el capital actual 9.600.000 titulos.

Por otro lado, hemos cumplido ampliamente con
las multiples y costosas exigencias a las que
obligan tanto la Ley del Mercado de Valores
como su regulador, la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

De esta forma, la transparencia informativa se
ha convertido en uno de nuestros valores fun-
damentales, aportando a cualquier accionista la
visibilidad de nuestras empresas y de nuestra
forma de gestionar, asi como la facultad de salir
o entrar en el capital a conveniencia, resol-
viendo problemas de continuidad y teniendo en
el mercado abierta la principal fuente de su
financiacion.

Conmemoramos y celebramos esta efemérides
con alegria, significando que la sociedad ha
retribuido generosamente a sus accionistas a lo
largo de estos 25 afios, como asi se habia com-
prometido en el folleto de ofrecimiento de sus
acciones al mercado.

LINGOTE

Folleto
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Cuentas Anuales
Consolidadas e Informe
de Gestidon Consolidado

31 de diciembre de 2013

Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Expresados en euros

ACTIVO NOTA  31-12-13  31-12-12 PASIVO Y
PATRIMONIO NETO NOTA 31-12-13 31-12-12
Inmovilizado material 4 30.295.737  32.255.104
— Capital 12 9.600.000  9.600.000
Inversiones inmobiliarias 5 242.381 242.381
Otras reservas 12 1.936.194  1.936.194
Activos intangibles 6 758.041 682.288
Ganancias acumuladas 12 20.582.647 20.324.890

Activos por impuestos

diferidos 8 445.157 320.016 Acciones propias 12 (106.944) (7.475)
Activos financieros Beneficio del ejercicio 2.515.811 257.757
no corrientes 310 310 Dividendo a cuenta 12 (1.209.404) -

Total activos no corrientes _ Total patrimonio neto _

Existencias 9 7.862.789 9.313.771 Pasivos financieros con
entidades de crédito y
financiacion subvencionada 13 5.844.414  8.512.882

Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar 10 7.743.447 8.810.763

- - Subvenciones oficiales 14 2.047.176 2.315.486
Activo por impuesto sobre
las ganancias corrientes 8y 10 - 106.208 Pasivos por impuestos
diferidos 8 727.402 883.162

Efectivo y otros medios
liquidos equivalentes n 8.625.025 4.840.822 Provisiones por prestaciones

- - a los empleados 15 148.389 186.750
Total activos corrientes | 24:231:26123,071:564
Total pasivos no corrientes |11 8,767,381 11:898.280

Pasivos financieros con
entidades de crédito 13 2.830.522  3.494.786

Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 16 11.008.783 9.067.231

Pasivos por impuesto sobre
las ganancias corrientes 8y 16 47.897 -

Total pasivos corrientes _
TOTAL ACTIVO [55197218871665715663]  TOTAL PASIVO 122654583 24.460.297

TOTAL PATRIMONIO
NETO Y PASIVO

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas




Estados del Resultado Global Consolidados correspondientes

a los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
Expresados en euros

NOTA 2013 2012
Ingresos ordinarios 19 57.799.774 55.956.016
Otros ingresos 20 1.206.257 1.681.596
Variacion de existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion 9 (1.301.039) 1.926.018
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 6 92.825 -
Consumo de materias primas y consumibles 9 (22.704.868) (24.456.829)
Gastos por retribuciones a los empleados 21 (15.788.108) (16.619.523)
Gastos por amortizacion 4y6 (3.719.458) (5.159.608)
Otros gastos 22 (12.056.691) (12.588.815)
Resultado de explotacion 3.528.692 738.855
Ingresos financieros 23 120.837 110.308
Gastos financieros 23 (458.178) (516.094)
Resultado financiero (337.341) (405.786)
Beneficio antes de impuestos 3.191.351 333.069
Gasto por impuestos sobre las ganancias 8 (675.540) (75.312)
Beneficio del ejercicio 2.515.811 257.757
Otro Resultado Global - -
Resultado global total del ejercicio y atribuible a los tenedores
de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad Dominante 2.515.811 257.757
Ganancias basicas y diluidas por accion 24 0,2636 0,0268

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas



2013

JErcicio

E

n
(|
-
<
O
L
o
()
(W
n
L
o
o
o
=
—

SEpEpI|OSUOD S3|BNUE SEIUIND Se| 3P 3ueihlul 3ied ewio) ejunipe epepijosuod eLoWW e

oemlERe  (POVEOZL)  USSIST  vIL8SST  EesSWELL (690 vEL9L  0000Z6') 0000036 | ELOZZLLE ¥ 00VS

118'915°C - 118'915°C - - - - - - JJUBUIWIO(Q PEP3I0S B| B 3|qINQLIIE 01d1J3udg
(¥O¥'602'L) (¥0¥'60Z°L) - - - - - - - BIUIND B OPUIPIAIP 3P UOIdNQLISI]
(697°66) - - - - (69t°66) - - - sepe1edsas seidoid sauoRdY
B - B B - - - - - SOpuIpIAIQ
- - (£52°L57) E6°L €¢8'95¢ - - - - SEAIISAY

€10 [P SOPI3U3Q SO| 3p UYRNQLISI]

oswizE = fskisz | 0819eST OWWELLL | (S4vd) | ¥eVSL | 000'0ZEL 0000036 | CLOZZULE Y 00V

LSL°LST - LSL°LST - - - - - - SjueulwoQ Pepaldng e| e 3|qinqlile 01d1jauag

v¥9'C 069'C sepipuan seidoid sauoiddy

(s9L01) (s9LoL) sepejedsas seidosd sauo1ddy

(888°62t'C) (888°62+°C) SOPUIPIAIQ

(92z'861°L) 8LSviY 869°€SL SEeAIISAY

LLOZ 3P SOI21J3u3q 50| 3P UYINQLASIQ

T B T 7 7 AT T N 715 L S T Hoz-zLoLE ¥ 0aIvS

033u oI oI |3p |eqo|b uodeIbIIUI  seAlasaY seidoad soind e 1eb3) o}IIsSNS
oruowtyed ud opebasjua opep1josuod J1od sepepijosuod SAUOIY leyided |3p BAISIY leyde)
|eyol eJuINd B onAudg Sapepalnos ud UQIBUIWOUIPI

opuapIAIg BAIISIY 10d ensasay

SYAviNINNIV SYIINVNVYD SVAY3IS3Y Svdl0

$04N3 U3 sopesaidxy
2102 A £10Z 3p 21QWIADIP 3P LE U SOPeUIWLId} Sdjenue SO so| e
$3}U31pu0dsa.i0d OpepI|OSU0)) 03I OIUOWLIIE] |3 UD SOIqUE) dp SOpe}s]



Estados de Flujos de Efectivo Consolidados correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en 31 de diciembre de 2013 y 2012

Expresados en euros

Notas 2013 2012
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Beneficio del ejercicio 2.515.811 257.757
Ajustes por:
Amortizaciones 4y6 3.719.458 5.159.608
Correcciones valorativas por deterioro 21.410 (1.786)
Variacion de provision (38.361) 17.598
Ingresos financieros por intereses (120.837) (110.308)
Gastos financieros por intereses 458.178 516.094
Imputacion de Subvenciones oficiales a resultados 14y 20 (268.310) (835.450)
Otros ingresos y gastos 6 (92.825) -
Impuesto sobre las ganancias 8 675.540 75.312
VARIACIONES DE CAPITAL CIRCULANTE
Disminucion en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.045.906 4.152.790
Disminucion de existencias 1.450.982 (1.832.486)
Aumento en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.941.552 (2.299.325)
Efectivo generado por las operaciones 11.308.504 5.099.804
Pagos por intereses (370.622) (440.024)
Cobros por intereses 120.837 110.308
Pagos por impuestos sobre las ganancias 8 (802.336) (127.103)
Efectivo neto generado por las actividades de explotacion 10.256.383 4.642.985
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Procedente de la venta de inmovilizado material 239.777 308.839
Adquisicion de inmovilizado material 4 (1.725.394) (2.679.742)
Adquisicion de inmovilizado intangible 6 (257.402) -
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (1.743.019) (2.370.903)
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES FINANCIERAS
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 376.790
Recepcion de pasivos con intereses - 4.270.036
Pagos de otros pasivos no corrientes con entidades de crédito (3.420.288) (3.728.465)
(Pagos)/Enajenacion de acciones propias 12(c) (99.469) (7.521)
Dividendos pagados 12(e) (1.209.404) (2.429.888)
Efectivo neto utilizado en las actividades financieras (4.729.161) (1.519.048)
AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 3.784.203 753.034
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO A 1 DE ENERO 4.840.822 4.087.788
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE 8.625.025 4.840.822

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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LINGOTES ESPECIALES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas
Anuales Consolidadas

1. Naturaleza, actividades
y composicion del Grupo

Lingotes Especiales, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad
Dominante) se constituyd como sociedad anonima en Espafia, con
duracion indefinida, el 20 de julio de 1968, encontrandose su sede
social, oficinas centrales y factoria en Valladolid.

Su objeto social consiste en el disefio, desarrollo, fabricacion,
transformacion, venta, importacion y exportacion de toda clase
de lingotes y piezas metalicas, tanto de materiales ferrosos como
no ferrosos, objeto que puede ser conseguido directamente con
sus medios o mediante la participacion en otras sociedades, asi
como también la adquisicion, cesion, tenencia y disfrute, admi-
nistracion, gestion y negociacion en general de valores mobiliarios
e inmuebles, participaciones sociales y de toda clase de bienes.

Lingotes Especiales, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de
empresas que tienen como actividad principal el disefo,
desarrollo, fabricacion, generalmente bajo pedido del cliente, y
posterior comercializacion de piezas de hierro fundido principal-
mente dentro el sector de automocion.

La totalidad de las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas
de Madrid y Barcelona en el Sistema de Interconexion Bursatil
Espafiol (Mercado Continuo). Hasta el 31 de diciembre de 2005
la cotizacion era en la modalidad de "fixing" comenzando a coti-
zar en la modalidad de "open” desde el 2 de enero de 2006. A par-
tir del 2 de julio de 2012 forma parte del indice IBEX Small Cap.

El grupo esta integrado por la Sociedad Dominante y por una
sociedad dependiente controlada de forma directa al 100% al 31
de diciembre de 2013 y 2012, denominada Frenos y Conjuntos,
S.A. (en adelante Frenos), domiciliada en Valladolid (conjunta-
mente, el “Grupo”). La actividad principal de Frenos es la mecani-
zacion por encargo de la Sociedad Dominante de discos de freno,
asi como otras piezas para el sector del automévil y su auditor es
KPMG Auditores, S.L. No existe restriccién a la transferencia de
fondos de la sociedad dependiente.

2. Bases de presentacion

a) Bases de elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los
registros contables de Lingotes Especiales, S.A. y de la sociedad
dependiente. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013
se han preparado de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-
UE) y demas disposiciones del marco normativo de informacion
financiera que resultan de aplicacion, con el objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de Lingotes Especiales, S.A. y sociedades dependientes
al 31 de diciembre de 2013 y del rendimiento financiero consoli-

dado, de los flujos de efectivo consolidados y de los cambios en
el patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizado el
principio de coste histérico.

El Grupo adopto las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplico en
dicha fecha la NIIF 1 "Adopcidn por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera”

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013, que han sido for-
muladas el 25 de febrero de 2014, seran aprobadas por la Junta
General de Accionistas sin modificacion alguna.

b) Comparacion de la informacion

Estas cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas mediante
la aplicacion consistente de las NIIF-UE y presentan a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consoli-
dado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, de su
resultado global consolidado, del estado consolidado de flujos de
efectivo, del estado consolidado de cambios en el patrimonio neto
y de la memoria consolidada, ademas de Ia cifras consolidadas del
ejercicio 2013, las correspondientes al ejercicio anterior que han
sido obtenidas mediante la aplicacion consistente de las NIIF-UE.

c) Estimaciones contables relevantes e hipotesis
en la aplicacion de las politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformi-
dad con NIIF-UE requiere la aplicacion de estimaciones contables
relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipétesis en
el proceso de aplicacion de las politicas contables del Grupo. En
este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos
que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los
que las hipdtesis y estimaciones son mas significativas para la
preparacion de las cuentas anuales consolidadas.

e La vida util de los activos materiales e intangibles, debido a
su relevancia en el Grupo y a la dificultad en la estimacién
de las vidas utiles por el componente tecnolégico del proceso
productivo.

e Estimacion de la recuperabilidad de los importes capitaliza-
dos como gastos de desarrollo, a través de la generacion de
flujos de caja futuros.

e La correccion valorativa por insolvencias de clientes, la revi-
sion de saldos individuales en base a la calidad crediticia de
los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis his-
tdrico de las insolvencias a nivel agregado, implica un elevado
juicio por la Direccion. En relacion a la correccion valorativa
derivada del analisis agregado de la experiencia histdrica de
impagados, una reduccién en el volumen de saldos implica
una reduccion de las correcciones valorativas y viceversa.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad se han calculado en funcion de



la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2013, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a su modificacién en los proximos ejercicios. El efecto
en las cuentas anuales consolidadas de las modificaciones que,
en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los pro-
ximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

d) Cambio Normativa NIIF-UE en el ejercicio
2013

Las nuevas normas que han entrado en vigor a partir de 1 de enero
de 2013 tienen un impacto poco significativo o nulo en las cuen-
tas anuales consolidadas del ejercicio 2013 y por tanto no han
supuesto un cambio relevante en las politicas contables del Grupo.

Por otro lado, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas han sido adoptadas por la UE y han entrado en vigor
las siguientes normas NIIF que seran aplicadas en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2014 y siguientes (en funcion
de su fecha efectiva).

© NIIF 10 Estados financieros consolidados. Efectiva para ejer-
cicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

* NIIF 11 Acuerdos conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

* NIIF 12 Desgloses de participaciones en otras entidades. Efec-
tiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero
de 2014.

© NIC 27 Estados financieros separados. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

* NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos. Efec-
tiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero
de 2014.

® NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion: Modificacion
de compensacion de activos y pasivos financieros. La norma
es aplicable para los ejercicios anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de enero de 2014.

© Modificacion a la NIC 39: Novacion de derivados y continua-
cion de la contabilidad de coberturas. Efectiva para ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas
no se espera que las normas o interpretaciones mencionadas
vayan a tener un efecto significativo en las cuentas anuales con-
solidadas del Grupo.

e) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la
moneda funcional y de presentacion de todas las sociedades del
Grupo. La informacion presentada en euros se presenta redondeada
al millar mas cercano, cuando asi se hace constar expresamente.

3. Principios contables
a) Entidad dependiente

Una entidad dependiente es aquella sobre la que la Sociedad,
directa o indirectamente a través de dependientes, ejerce control.
La Sociedad controla a una entidad dependiente cuando por su
implicacion en ella esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendi-
mientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendi-
mientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad
tiene el poder cuando posee derechos sustantivos en vigor que le
proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La
Sociedad esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos
variables por su implicacion en la entidad dependiente cuando los
rendimientos que obtiene por dicha implicacion pueden variar en
funcion de la evolucién econémica de la entidad.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de la entidad dependiente
se incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha
de adquisicion, que es aquella, en la que el Grupo obtiene efecti-
vamente el control de las mismas.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del grupo y
los beneficios o pérdidas no realizados han sido eliminados en el
proceso de consolidacion. No obstante, las pérdidas no realizadas
han sido consideradas como un indicador de deterioro de valor de
los activos transmitidos.

Las politicas contables de la entidad dependiente se ha adaptado
a las politicas contables del Grupo, para transacciones y otros
eventos que, siendo similares, se hayan producido en circunstan-
cias parecidas.

Las cuentas anuales de la entidad dependiente utilizado en el pro-
ceso de consolidacion estan referidos a la misma fecha de pre-
sentacion y mismo periodo que los de la Sociedad Dominante.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atribuido, menos
la amortizacion acumulada y, en su caso la pérdida acumulada por
deterioro del valor, si la hubiere. En su caso, el coste del inmovilizado
material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos
principios que si fuera un inmovilizado adquirido, considerando ade-
mas los criterios establecidos para el coste de produccion de las exis-
tencias. La capitalizacion del coste de produccion se realiza mediante
el abono de los costes imputables al activo en cuentas del epigrafe
"Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” del
Estado del Resultado Global Consolidado.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se rea-
liza distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a
lo largo de su vida util. A estos efectos se entiende por importe
amortizable el coste de adquisicion o coste atribuido menos su valor
residual. El Grupo determina el gasto de amortizacion de forma
independiente para cada componente de un elemento de inmovili-
zado material que tiene un coste significativo en relacion al coste
total del elemento y una vida util distinta del resto del elemento.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se cal-

cula linealmente en funcion de los siguientes afios de vida util
estimada:

Construcciones 15-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 12-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Equipos para proceso de informacion 4-5
Elementos de transporte 7-8
Otros 10

El Grupo revisa el valor residual, la vida Util y el método de amor-
tizacion del inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. En
su caso, las modificaciones en los criterios inicialmente estable-
cidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se
capitalizan aquellos costes incurridos que vayan a generar bene-
ficios econdmicos futuros que se puedan calificar como probables
y el importe de los mencionados costes se pueda valorar con fia-
bilidad. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a
medida que se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material suscepti-
bles de capitalizacion suponen la reduccion del valor contable de los
elementos sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los
elementos sustituidos no haya sido amortizado de forma indepen-
diente y no fuese practicable determinar el valor contable de los
mismos, se utiliza el coste de la sustitucion como indicativo del coste
de los elementos en el momento de su adquisicion o construccién.
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El Grupo evalla y determina las pérdidas vy las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de
acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (e)
Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion
o depreciacion.

c) Activos intangibles

1. Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas se activan
sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas
y prepararlas para su uso. Estos costes se amortizan durante sus
vidas utiles estimadas que se encuentra entre 2y 5 afios. Los gas-
tos relacionados con el mantenimiento de programas informéaticos
se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

2. Propiedad industrial

La propiedad industrial incluye el coste de adquisiciéon de una
licencia. El coste de esta licencia se amortizara de forma lineal
durante un periodo de 5 afios desde que empiece a utilizarse

3. Activos intangibles generados internamente
Los costes relacionados con las actividades de investigacion se
registran como gasto a medida que se incurren.

Los costes de desarrollo corresponden a un proyecto para incor-
porar una nueva tecnologia en el proceso de produccion, dichos
costes se han capitalizado en la medida que:

* El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la via-
bilidad del proceso productivo;

e Existe un compromiso del Grupo para completar la produc-
cion del activo de forma que se encuentre en condiciones de
venta (0 uso interno);

* El activo va a generar beneficios econdmicos suficientes;

* El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros, para
completar el desarrollo del activo y ha desarrollado sistemas
de control presupuestario y de contabilidad analitica que per-
miten hacer un seguimiento de los costes presupuestados,
las modificaciones introducidas y los costes realmente impu-
tados a los distintos proyectos.

El coste de los activos generados internamente por el Grupo se
determina siguiendo los mismos principios que los establecidos
en la determinacion del coste de produccion de las existencias.
La capitalizacion del coste de produccion se realiza mediante el
abono de los costes imputables al activo en cuentas del epigrafe
"Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” del
Estado del Resultado Global Consolidado. Los gastos de desarrollo
se amortizan de forma lineal durante un periodo de 5 afios desde
que ha empezado a utilizarse.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades en las que no
se pueden distinguir de forma clara los costes imputables a la fase
de investigacion de los correspondientes a la fase de desarrollo de
los activos intangibles se registran con cargo a resultados.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indi-
cio de deterioro de valor, el Grupo comprueba, al menos con una
periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera
afectar a los activos intangibles que atn no se encuentran dispo-
nibles para su uso.

4. Derechos de emision de CO,

Las plantas del Grupo no forma parte del inventario de instala-
ciones industriales emisores de CO, incluidas en el Plan Nacional
de asignaciones de Derechos de emision de este gas, en virtud de
la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por lo que no son consideradas
como instalaciones emisoras de CO,, y, por tanto, no reciben asig-
naciones de derechos de emision.

El Grupo evalla y determina las pérdidas vy las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de

acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (e)
Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion
o depreciacion.

d) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que principalmente corresponden a
ciertos terrenos propiedad de la Sociedad Dominante, no estan
siendo utilizadas para ninguna actuacion en el curso normal de
las actividades del Grupo.

Estas inversiones se valoran a su coste de adquisicion, incluyendo
los costes asociados a la transaccion.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias con posterioridad a
su reconocimiento inicial siguiendo los criterios establecidos para
el inmovilizado material.

e) Deterioro de valor de activos no financieros
sujetos a amortizacion o depreciacion

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que
pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro de valor de
los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion
al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados
activos excede de su valor recuperable.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razo-
nable menos los costes de venta y su valor de uso. El célculo del
valor de uso del activo, en caso de existencia de indicios de dete-
rioro, se determina en funcion de los flujos de efectivo futuros espe-
rados que se derivaran de la utilizacién del activo, las expectativas
sobre posibles variaciones en el importe o distribucion temporal de
los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por
soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores
que los participes del mercado considerarian en la valoracion de los
flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los
valores contables de los activos con sus valores recuperables se
reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a
menos que el activo no genere entradas de efectivo que sean, en
buena medida, independientes de las correspondientes a otros
activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe recupe-
rable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE)
a la que pertenece. El Grupo ha identificado dos UGEs, una la de
fundicion y otra la de mecanizado.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE,
reducen inicialmente, en su caso, el valor del fondo de comercio
asignado a la misma y a continuacion a los demas activos de la
UGE, prorrateando en funcion del valor contable de cada uno de
los activos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su
valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

El Grupo evalua en cada fecha de cierre, si existe algtn indicio de
que la pérdida por deterioro de valor reconocida en ejercicios
anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas
por deterioro de valor de los activos sdlo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para deter-
minar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con
abono a resultados, No obstante la reversion de la pérdida no
puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se
hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se
distribuye entre los activos de la misma, exceptuando el fondo de
comercio, prorrateando en funcion del valor contable de los acti-
vos, con el limite por activo del menor de su valor recuperable y
el valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si
no se hubiera registrado la pérdida.



f) Arrendamientos

El Grupo tiene cedido a su favor el derecho de uso de determina-
dos activos bajo contratos de arrendamiento.

El Grupo clasifica como arrendamiento financiero los contratos
que al principio transfieren de forma sustancial los riesgos y bene-
ficios inherentes a la propiedad de los activos de clasifican como
arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativos. El Grupo tiene calificados como ope-
rativos todos sus contratos de arrendamiento en vigor durante
2013y 2012.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se recono-
cen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento.

g) Instrumentos financieros

1. Clasificacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su
reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo finan-
ciero 0 un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo
financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio
desarrollados en la NIC 32 "Instrumentos financieros: Presentacion”.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando el Grupo se
convierte a una parte obligada del contrato o negocio juridico
conforme a las disposiciones del mismo.

A efectos de su valoracion, el Grupo ha clasificado los instrumen-
tos financieros en las categorias:

® Préstamos y cuentas a cobrary
® Pasivos financieros a coste amortizado.

La clasificacion en las categorias anteriores se efectua atendiendo
a las caracteristicas del instrumento y a las intenciones del Grupo
en el momento de su reconocimiento inicial.

2. Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de com-
pensacion sélo cuando el Grupo tiene el derecho exigible, legal-
mente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion
de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el
pasivo simultaneamente.

3. Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no deri-
vados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mer-
cado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias
de activos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente
por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incu-
rridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando
el método del tipo de interés efectivo.

4. Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deterio-
rado y se ha producido una pérdida por deterioro, si existe eviden-
cia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos
que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y
ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto
sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo
de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

El Grupo sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones
valorativas por deterioro de préstamos y partidas a cobrar e ins-
trumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccién o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por
la insolvencia del deudor.

El Grupo reconoce la pérdida por deterioro de valor y la incobra-
bilidad de préstamos y otras cuentas a cobrar mediante el registro
de una cuenta correctora de los activos financieros. En el momento

en el que se considera que el deterioro y la incobrabilidad son irre-
versibles, se elimina el valor contable contra el importe de la
cuenta correctora.

La pérdida por deterioro de valor se reconoce con cargo a resultados
y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconoci-
miento. No obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el
coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor. La reversion de la pér-
dida se reconoce contra el importe de la cuenta correctora.

5. Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar se reconocen inicialmente por su valor razonable,
menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente
atribuibles a la emision de los mismos. Con posterioridad al reco-
nocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se
valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de inte-
rés efectivo.

6. Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los dere-
chos a recibir flujos de efectivo relacionados con los mismos han
vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancial-
mente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad. Asi-
mismo, la baja de activos financieros en aquellas circunstancias
en las que el Grupo retiene los derechos contractuales a recibir
los flujos de efectivo, s6lo se produce cuando se han asumido obli-
gaciones contractuales que determinan el pago de dichos flujos
a uno o mas perceptores y se cumplen los siguientes requisitos:

* El pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado
a su cobro previo;

® El Grupo no puede proceder a la venta o pignoracion del
activo financiero; y

e Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales
perceptores son remitidos sin retraso significativo, no encon-
trandose capacitado el Grupo para reinvertir los flujos de
efectivo. Se exceptua de la aplicacion de este criterio las
inversiones en efectivo o equivalentes al efectivo efectuadas
por el Grupo durante el periodo de liquidacion comprendido
entre la fecha de cobro y la fecha de remision pactada con
los perceptores eventuales, siempre que los intereses deven-
gados se atribuyan a los eventuales perceptores.

En las transacciones en las que se registra la baja de un activo finan-
ciero en su totalidad, los activos financieros obtenidos o los pasivos
financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios
de administracion incurridos, se registran a valor razonable.

En las transacciones en las que se registra la baja parcial de un
activo financiero, el valor contable del activo financiero completo,
se asigna a la parte vendida y a la parte mantenida, incluyendo
los activos correspondientes a los servicios de administracion, en
proporcion al valor razonable relativo de cada una de ellas.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconoci-
miento de resultados por la diferencia existente entre su valor con-
table y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la
transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos
y cualquier pérdida o ganancia diferida en otro resultado global.

7. Bajas de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo
cuando ha cumplido con la obligacién contenida en el pasivo o
bien esté legalmente dispensado de la responsabilidad principal
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o
por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la con-
traparte o las modificaciones sustanciales de los pasivos inicial-
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mente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo
financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sus-
tancialmente diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente dife-
rentes si el valor actual de los flujos de efectivo descontados bajo
las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada
neta de cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el
descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en
un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efec-
tivo que todavia resten del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo
financiero original, los costes o comisiones se reconocen en resul-
tados formando parte del resultado de la misma. En caso contrario
los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se
amortizan por el método de coste amortizado durante la vida res-
tante del pasivo modificado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo
financiero o de una parte del mismo cancelado o cedido a un ter-
cero y la contraprestacion pagada, incluida cualquier activo
cedido diferente del efectivo o pasivo asumido en resultados.

h) Acciones Propias de la Sociedad Dominante

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la
Sociedad Dominante se presenta por el coste de adquisicion de
forma separada como una minoracion del patrimonio neto en el
estado de situacion financiera consolidado, con independencia del
motivo que justificd su adquisicion. En las transacciones realiza-
das con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun
resultado.

La amortizacion posterior de los instrumentos de la Sociedad
Dominante, da lugar a una reduccion de capital por el importe del
nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa
entre el precio de adquisicion y el nominal de las acciones se carga
0 abona a cuentas de reservas.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patri-
monio propio, se registran como una minoracion del patrimonio
neto, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

i) Distribuciones a Accionistas

Los dividendos ya sea en efectivo o en especie se reconocen como
una reduccion de patrimonio neto en el momento en el que tiene
lugar su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

j) Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste de
adquisicion o de produccion y su valor neto de realizacién.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el ven-
dedor después de deducir cualquier descuento, rebaja u otras par-
tidas similares asi como los intereses incorporados al nominal de
los débitos y los gastos adicionales que se producen hasta que los
bienes se hallen ubicados para su venta, otros directamente atri-
buibles a la adquisicidn, y los impuestos indirectos no recuperables
de la Hacienda Publica.

El coste de produccion de las existencias comprende el precio de
adquisicion de las materias primas y otras materias consumibles
y los costes directamente relacionados con las unidades produci-
das y una parte calculada de forma sistematica de los costes indi-
rectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de su
transformacion. El proceso de distribucion de los costes indirectos
fijos se efectua en funcion de la capacidad normal de produccion
o la produccion real, la mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el
coste de mercaderias y el coste de transformacion se asigna a las

distintas unidades en existencias mediante la aplicacion del
método del coste medio ponderado.

Las existencias de repuestos se valoran por su coste de adquisi-
cion. Los repuestos que tienen una rotacion superior al afio, son
registradas como inmovilizado material, amortizandose en el
mismo porcentaje que los elementos para los que su uso ha sido
identificado.

El Grupo utiliza la misma férmula de coste para todas las exis-
tencias que tienen una misma naturaleza y uso similares dentro
del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores, se reco-
nocen como una reduccion del coste de las existencias en el
momento en que es probable que se van a cumplir las condiciones
que determinan su concesion. Los descuentos en compras por
pronto pago se reconocen como una reduccion del valor de coste
de las existencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resul-
tados en aquellos casos en los que su coste exceda su valor neto
realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

® Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de
reposicion. No obstante lo anterior, el Grupo no realiza ajuste
alguno en aquellos casos en los que se espere que los pro-
ductos terminados a los que se incorporen las materias pri-
mas y otros aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por
un valor equivalente a su coste de produccion o superior al
mismo.

© Productos terminados: su precio estimado de venta, menos
los costes necesarios para la venta.

® Productos en curso: el precio estimado de venta de los produc-
tos terminados correspondientes, menos los costes estimados
para finalizar su produccion y los relacionados con su venta.

La reduccion del valor reconocida previamente se revierte contra
resultados, si las circunstancias que causaron la rebaja del valor
han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un
incremento del valor neto realizable como consecuencia de un
cambio en las circunstancias econdmicas. La reversion de la
reduccion del valor tiene como limite el menor del coste y el
nuevo valor neto realizable de las existencias.

k) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo
en caja y los depositos bancarios a la vista en entidades de crédito.
También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto
plazo de gran liquidez siempre que fuesen facilmente convertibles
en importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un
riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se inclu-
yen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde
la fecha de adquisicion.

Las inversiones en fondos de inversion, sélo se incluyen como efec-
tivo y otros medios liquidos equivalentes en la medida en que los
activos subyacentes del fondo cumplan con los criterios expuestos
anteriormente.

|) Subvenciones oficiales de Administraciones
Publicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se recono-
cen cuando existe una sequridad razonable del cumplimiento de
las condiciones asociadas a su concesion y el cobro de los mismas.

1. Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos mone-
tarios se reconocen con abono al epigrafe “Subvenciones oficiales”
del pasivo del Estado de Situacion Financiera Consolidado y se
imputan al epigrafe de "Otros ingresos” del Estado del Resultado



Global Consolidado a medida que se amortizan los correspondien-
tes activos financiados.

2. Subvenciones de explotacion

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos espe-
cificos, generalmente destinados a la investigacion, se reconocen
con abono al epigrafe de "Otros ingresos” del Estado del Resultado
Global Consolidado.

3. Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma
de la aplicacion de tipos de interés por debajo de mercado se reco-
nocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia
entre dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emision del
pasivo financiero y el importe recibido, se registra como una subven-
cion oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencion concedida.

m) Retribuciones a los empleados

1. Obligaciones por pensiones
El Grupo no tiene obligaciones por pensiones.

2. Otras prestaciones a largo plazo a los empleados
Provisiones a largo plazo del estado de situacion financiera con-
solidado incluyen prestaciones a los empleados consistentes en
un premio de permanencia. Los costes esperados de estas presta-
ciones se reconocen durante la vida laboral de los empleados. El
pasivo por prestaciones a largo plazo reconocido en el estado de
situacion financiera consolidado corresponde al valor actual de
las obligaciones asumidas a la fecha de cierre.

3. Indemnizaciones por cese
Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior
de entre la que el Grupo ya no puede retirar la oferta y cuando se
reconocen los costes de una reestructuracion que supone el pago
de indemnizaciones por cese.

En las indemnizaciones por cese consecuencia de la decision de
los empleados de aceptar una oferta, se considera que el Grupo
ya no puede retirar la oferta, en la fecha anterior de entre la que
los empleados aceptan la oferta y cuando surte efecto una res-
triccion sobre la capacidad del Grupo de retirar la oferta.

En las indemnizaciones por cese involuntario, se considera que el
Grupo ya no puede retirar la oferta cuando ha comunicado a los
empleados afectados o a los representantes sindicales el plan y las
acciones necesarias para completarlo indican que es improbable
que se produzcan cambios significativos en el plan, se identifica el
numero de empleados que van a cesar, su categoria de empleo o
funciones y lugar de empleo y la fecha de cese esperada y establece
las indemnizaciones por cese que los empleados van a recibir con
suficiente detalle de manera que los empleados pueden determinar
el tipo e importe de las retribuciones que recibiran cuando cesen.

4. Retribuciones a empleados a corto plazo

Las retribuciones a empleados a corto plazo son remuneraciones
a los empleados, diferentes de las indemnizaciones por cese, cuyo
pago se espera liquidar integramente antes de los 12 meses
siguientes al cierre del ejercicio en el que los empleados hayan
prestado los servicios que les otorgan las retribuciones.

Las retribuciones a empleados a corto plazo, se reclasifican a largo
plazo, si se modifican las caracteristicas de las retribuciones o si
se produce un cambio no temporal en las expectativas de la liqui-
dacion.

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto
plazo en forma de permisos remunerados cuyos derechos se van
acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios
que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los permisos no son
acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los
permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganan-
cias o de los planes de incentivos a trabajadores cuando existe
una obligacion presente, legal o implicita como consecuencia de
sucesos pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor
de la obligacion.

n) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obliga-
cion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un
suceso pasado, cuando es mayor la probabilidad de que exista una
salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros
para cancelar tal obligacion que de lo contrario y cuando se puede
realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el estado de situacion financiera con-
solidado corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de
los desembolsos necesarios para cancelar las obligaciones presentes,
una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con
la provision y, cuando resulte significativo, el efecto financiero pro-
ducido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fia-
bilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la
probabilidad de ocurrencia de que exista una salida de recursos
para cancelar tal obligacién que de lo contrario. La reversion se
realiza contra el epigrafe del estado del resultado global consoli-
dado en el que se hubiera registrado el correspondiente gasto y
el exceso, en su caso, sobre el importe aplicado en su finalidad se
reconoce en el epigrafe de "Otros ingresos" del Estado del Resul-
tado Global Consolidado.

0) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen por el
valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada
de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u
otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable
en el momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se regis-
tran como una minoracién del mismo.

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen
cuando el Grupo:

* Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significa-
tivas inherentes a la propiedad de los bienes, mediante la
entrega fisica de los productos.

* No conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de
los bienes vendidos en el grado usualmente asociado con la
propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos.

e El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir
pueden ser valorados con fiabilidad.

* Es probable que se reciban los beneficios econémicos aso-
ciados con la venta;y,

® Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la tran-
saccion se pueden medir de forma razonable;

La Sociedad se ha dotado de un sistema, acordado con sus clien-
tes, que permite trasladar el incremento del coste de materias pri-
mas a los precios de venta en funcion de indices europeos de
cotizacion de esta materia prima publicados mensualmente.

El Grupo vende determinados bienes con derechos de devolucién
por parte de los compradores, que esporadicamente se concretan.
En estos casos, la venta de los bienes se reconoce en el momento
en el que se cumplen las condiciones anteriores y efectta una
estimacion del importe de las devoluciones de acuerdo con su
experiencia y otros factores relevantes.

p) Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efec-
tivo, que es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros
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de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados
alo largo de la vida esperada del instrumento, a partir de sus con-
diciones contractuales y sin considerar las pérdidas por riesgo de
crédito futuras.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instru-
mentos de patrimonio se reconocen en resultados cuando han
surgido los derechos para el Grupo a su percepcion.

q) Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende
tanto el impuesto corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el
impuesto sobre las ganancias relativa a la ganancia o pérdida fis-
cal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto
sobre las ganancias corriente, se valoran por las cantidades que
se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando
la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o estén a
punto de aprobarse en la fecha de cierre.

Los pasivos por impuestos diferidos son los importes a pagar en el
futuro en concepto de Impuesto sobre Sociedades relacionadas con
las diferencias temporarias imponibles, mientras que los impuestos
diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de
Impuesto sobre Sociedades debido a la existencia de diferencias
temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables
o deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende
por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor con-
table de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce
en resultados, salvo que surja de una transaccion o suceso eco-
némico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro dife-
rente, contra patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

1. Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles
Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los
casos excepto que:

® Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de
un activo o pasivo en una transaccién que no es una combi-
nacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

® Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en
dependientes y negocios conjuntos sobre las que el Grupo
tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion
y no fuese probable que se produzca su reversién en un
futuro previsible.

2. Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

* Resulte probable que existan bases imponibles positivas futu-
ras suficientes para su compensacion excepto en aquellos
casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento
inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una
combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

® Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inver-
siones en dependientes y negocios conjuntos en la medida
en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un
futuro previsible y se espere generar bases imponibles futuras
positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en
la evaluacion de la recuperacion de los activos por impuestos dife-
ridos, si el Grupo tiene la intencion de adoptarlas o es probable
que las vaya a adoptar.

3. Valoracion
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los
tipos impositivos que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios

en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a par-
tir de la normativa y tipos que estan aprobados o se encuentren
practicamente aprobados y una vez consideradas las consecuen-
cias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable
de los activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir
dicho valor en la medida que no ser probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos y las deducciones pendientes
de compensar que no cumplen las condiciones anteriores no son
reconocidos en el estado de situacién financiera consolidado. El
Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las condi-
ciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que pre-
viamente no habian sido reconocidos.

4. Compensacion y clasificacion

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre
las ganancias corrientes y diferidos si existe un derecho legal
frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar
las deudas que resulten por su importe neto o bien realizar los
activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el
estado de situacion financiera consolidado como activos o pasivos
no corrientes, independientemente de la fecha esperada de reali-
zacion o liquidacion.

r) Informacion financiera por segmentos

El Grupo no se encuentra organizado internamente por segmentos
operativos y no distingue las unidades estratégicas de negocio.
Los diferentes productos de frenos mecanizados o sin mecanizar
se gestionan conjuntamente debido a que requieren las mismas
estrategias de mercado.

s) Clasificacion de activos y pasivos entre
corriente y no corriente

El Grupo presenta el estado de situacion financiera consolidado
clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A
estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cum-
plan los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera rea-
lizarlos o se pretende venderlos o consumirlos en el transcurso
del ciclo normal de la explotacion del Grupo, se mantienen fun-
damentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos
dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de
cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalen-
tes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ser inter-
cambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro
de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

® Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera
liquidarlos en el ciclo normal de la explotacion del Grupo, se
mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen
que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha
de cierre o el Grupo no tiene el derecho incondicional para
aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses
siguientes a la fecha de cierre.

t) Medio Ambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir,
reducir o reparar el dafio que como resultado de sus actividades
pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reco-
nocen como Otros gastos de explotacion en el ejercicio en el que
se incurren.
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El Grupo en el gjercicio 2013 ha continuado realizando inversiones
para mejorar su proceso productivo y de mecanizado de discos de
freno, e incorporar los Ultimos avances disponibles para estar en
la vanguardia en la tecnologia a nivel mundial. En este sentido,
las altas durante 2013 y 2012 recogen modernizacion de las ins-
talaciones técnicas ya existentes para la reduccion de costesy la
mejora de la productividad.

Bajas en el ejercicio 2013 y 2012 corresponden principalmente la
venta a clientes de utillajes y moldes previamente capitalizados
como inmovilizados en curso.

No hay elementos del inmovilizado material no afecto a la explo-
tacion o fuera de uso al 31 de diciembre de 2013 y 2012. El coste
de los elementos del inmovilizado material que esta totalmente
amortizado y que todavia esta en uso al 31 de diciembre de 2013

5) Inversiones Inmobiliarias

Inversiones inmobiliarias incluye determinados terrenos propiedad
de la Sociedad. Estos terrenos se encuentran valorados a su coste
de adquisicion, habiéndose realizado a fecha 1 de febrero de 2013
una tasacion de los mismos por un experto independiente resul-
tando de la misma un valor razonable de 500.000 euros, que es

6) Activos Intangibles

asciende a 44.905 miles de euros (34.839 miles de euros al 31 de
diciembre de 2012).

El Grupo ha recibido subvenciones oficiales para la financiacion
de ciertos bienes de su inmovilizado. El importe de las subvencio-
nes de capital recibidas pendientes de llevar al estado del resul-
tado global consolidado asciende al 31 de diciembre de 2013 y
2012 a1 2.047 miles de euros y 2.315 miles de euros, respectiva-
mente (véase nota 14).

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir
los riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado
material y la cobertura de estas polizas se considera suficiente. El
Grupo no tiene compromisos significativos de adquisicion de
inmovilizado ni al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

superior a su coste de adquisicion y que no se considera que
difiera significativamente del que tendria al 31 de diciembre de
2013. La Sociedad no obtiene renta alguna de dichos terrenos ni
tiene intencion de ocuparlos o de proceder a su venta en el corto
plazo.

Su composicion y movimiento durante el ejercicio 2013 se presenta a continuacion:

Euros
Gastos de
Gastos Propiedad Aplicaciones  desarrollo

de desarrollo industrial informaticas en curso Total
Coste a 1 de enero de 2013 1.318.980 50.000 141.474 - 1.510.454
Altas - - - 257.402 257.402
Altas generadas internamente - - - 92.825 92.825
Coste al 31 de diciembre de 2013 1.318.980 50.000 141.474 350.227 1.860.681
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2013 (659.490) (50.000) (118.676) (828.166)
Altas (263.796) - (10.678) - (274.474)
Amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2013 (923.286) (50.000) (129.354) - (1.102.640)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2013 395.694 - 12.120 350.227 758.041

Su composicion y movimiento durante el ejercicio 2012 se presenta a continuacion:

Euros
Gastos Propiedad Aplicaciones

de desarrollo industrial informaticas Total
Coste a 1 de enero de 2012 1.318.980 50.000 243.352 1.612.332
Traspasos (nota 4) - - (101.878) (101.878)
Coste al 31 de diciembre de 2012 1.318.980 50.000 141.474 1.510.454
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2012 (395.694) (40.000) (202.947) (638.641)
Altas (263.796) (10.000) (17.607) (291.403)
Traspasos (nota 4) - - 101.878 101.878
Amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2012 (659.490) (50.000) (118.676) (828.166)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2012 659.490 - 22.798 682.288

Gastos de desarrollo corresponde a un proyecto para incorporar una
nueva tecnologia en el proceso de produccién, el cual, esta parcial-
mente financiado por Plan de Competitividad del Sector Automocion
del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (véase nota 14).

Las altas en Gastos de desarrollo en curso corresponden a un pro-
yecto pendiente de finalizacion, que incorpora mejoras en las
prestaciones vibro acusticas a los discos de freno que produce la
Sociedad, el cual, va a ser parcialmente financiado por Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).

Aplicaciones informaticas recoge el coste de adquisicion de licen-
cias de software para el desarrollo de la actividad.

El coste de los activos intangibles totalmente amortizados al 31
de diciembre de 2013 y 2012 que se encuentra operativo es de
148 miles de euros y 115 miles de euros respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo no tiene compromisos
significativos de adquisicion de activos intangibles con terceros.



7) Arrendamientos Operativos

La Sociedad arrienda a lo largo de ejercicio en funcion de sus No existen pagos futuros comprometidos contractualmente pues
necesidades diversa maquinaria para el transporte de mercancias la renovacion de los contratos se realizada mensualmente en fun-
dentro de la planta. cion de las necesidades del proximo mes.

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas
como gastos durante el ejercicio 2013 es de 207.801 euros (229.150
euros en 2012).

8) Impuesto sobre las Ganancias

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Euros
Activos Pasivos

2013 2012 2013 2012
Remuneraciones pendientes de pago 76.191 34914 - -
Gastos de amortizacion no deducibles 334.751 - - -
Otras diferencias 9.150 13.380 (16.122)
Libertad de amortizacion - - (711.280) (883.162)
Total activos y pasivos por diferencias temporarias 420.092 48.294 (727.402) (883.162)
Bases imponibles negativas - 246.657 - -
Deducciones pendientes de aplicar 25.065 25.065 - -
Total activos/pasivos 445,157 320.016 (727.402) (883.162)

El movimiento de la base para el calculo de las diferencias temporarias netas durante los ejercicios 2013 y 2012 es como sigue:

Euros

31.12.11 Variacion 31.12.12 Variacion 31.12.13
Remuneraciones pendientes de pago 314.000 (197.619) 116.381 137.589 253.970
Gastosde | + D 912.450 (912.450) - - -
Deterioro de clientes 411.953 (411.953) - - -
Gastos de amortizacién no deducibles - - - 1.115.837 1.115.837
Otras diferencias 35.193 9.407 44.600 (67.840) (23.240)
Amortizaciones (3.311.453) 367.580 (2.943.873) 572.940 (2.370.933)
(1.637.857) (1.145.035) (2.782.892) 1.758.526  (1.024.366)

El Grupo decidid utilizar la libertad de amortizacion fiscal de Euros
los activos incluidos por el Plan de Competitividad del Auto- 2013 2012

mévil, amortizandose en su totalidad desde el punto de vista
fiscal, generandose una diferencia temporaria con el criterio
contable, la cual, se ird revertiendo en funcion de la amortiza- Del ejercicio 1.239.856 4.612
cion contable de los activos antes mencionados. Deducciones de la cuota

reconocidas en el ejercicio  (283.412) -

Impuesto corriente

El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como
sigue: Otros movimientos (106.208) -

850.236 4.612

Impuestos diferidos

Origen y reversion
de diferencias temporarias  (280.904) 96.856

Otros movimientos 106.208 (26.156)
Gasto por impuesto 675.540 75.312
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Una vez descontados los pagos a cuenta y retenciones soportadas
por el Impuesto sobre Sociedades durante el ejercicio 2013 la can-
tidad a pagar por impuesto corriente al 31 de diciembre de 2013
es de 47.897 euros (106.208 euros en 2012 a recuperar por
impuesto corriente).

Otros movimientos en 2013 se deben a cambios entre el impuesto
estimado de 2012 y el realmente presentado.

Una conciliacion entre el gasto por el impuesto y el resultado con-
table es como sigue:

Euros
2013 2012

Beneficio consolidado

antes de impuestos 3.191.351 333.069

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, no hay existencias propiedad
del Grupo entregadas en garantia del cumplimiento de deudasy
compromisos contraidos con terceras partes. Las sociedades del
Grupo tienen contratadas varias polizas de sequro para cubrir los
riesgos a que estan sujetos las existencias y la cobertura de estas
pdlizas se considera suficiente.

Al 31 de diciembre de 2013 existen compromisos de compras de
materias primas en firme por importe de 1.580.509 euros
(1.513.860 euros al 31 de diciembre de 2012).

10) Deudores Comerciales
y otras cuentas a Cobrar

Gastos no deducibles
a efectos fiscales 5.156 5.156

Gasto por impuesto al tipo

impositivo aplicable (30%) 958.952 101.468
Deducciones en cuotas

aplicadas en el ejercicio (283.412) -
Otros movimientos - (26.156)
Gasto por impuesto 675.540 75.312

El tipo impositivo medio ponderado aplicable en el ejercicio 2013
es del 21,13% (22,61% en el 2012). La desviacion entre la tasa
efectiva y la nominal del Impuesto sobre Sociedades en 2013 se
debe fundamentalmente a deducciones aplicadas, y en 2012 se
debe a diferencias entre el impuesto estimado de 2011 y el real-
mente presentado.

Los diferentes beneficios fiscales (deducciones de la cuota) apli-
cados en el calculo de la cuota impositiva en el Impuesto sobre
Sociedades del Grupo del ejercicio 2013 tienen su origen funda-
mentalmente en deducciones por investigacion.

El Grupo en la estimacion del impuesto de sociedades en el ejer-
cicio anterior reconocié como activos por impuestos diferidos, el
efecto fiscal de las bases imponibles negativas pendientes de com-
pensar del ejercicio 2012, derecho que no ejercito en el momento
de la presentacion del impuesto al disminuir la base imponible
negativa mediante la reversion de otras diferencias temporarias.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden
considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaracio-
nes presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fis-
cales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.
Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad Dominante y la sociedad
dependiente tienen abiertos a inspeccion por las autoridades fis-
cales todos los impuestos principales presentados que le son apli-
cables para los ultimos cuatro afios (periodo de prescripcion de los
impuestos). Los Administradores de la Sociedad no esperan que,
en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.

9) Existencias

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera con-
solidado es como sigue:

Euros
2013 2012
Materias primas y otros
aprovisionamientos 1.305.456 1.321.840
Repuestos 436.468 570.027
Productos en curso 1.656.425 4.573.588
Productos terminados 4.464.440 2.848.316

7.862.789 9.313.771

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera con-
solidado es como sigue:

Euros
2013 2012
Clientes y efectos
comerciales a cobrar 7.684.381 8.645.827
Administraciones Publicas
Cuenta corriente tributaria - 140.302
Impuesto sobre las
ganancias corrientes (nota 8) - 106.208
Otros conceptos 26.420 -
Clientes y deudores
de dudoso cobro 592.863 571.453
Personal 5.403 5.403
Otros deudores 27.243 19.231
8.336.310 9.488.424
Menos, correccion valorativa
por deterioro (592.863) (571.453)
7.743.447 8.916.971

El saldo de clientes al 31 de diciembre de 2013 incluye efectos
descontados con entidades financieras y pendientes de venci-
miento por importe de 41.768 euros, mientras que a 31 de diciem-
bre de 2012 ascendia a 342.069 euros (nota 13).

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de
clientes durante los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Euros
2013 2012
Saldo al 1 de enero (571.453) (573.241)
Dotaciones (nota 22) (21.410) -
Reversiones (nota 22) - 1.788
Saldo al 31 de diciembre (592.863) (571.453)

La correccion valorativa por deterioro del ejercicio 2013 se refiere
a un cliente que se encuentra en concurso de acreedores.

Todos los activos financieros tienen un vencimiento inferior a un
afio, excepto un importe de 310 euros.

Los activos financieros vencidos al 31 de diciembre de 2013
ascienden a 198.630 euros, que corresponden integramente a
clientes por ventas y prestacion de servicios, de los cuales, estan
vencidos a menos de 3 meses un importe de 153.929 euros.



11) Efectivo y otros medios
liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye los saldos de caja y bancos, asi como depo-
sitos a plazo de alta disponibilidad, con vencimiento inferior a 3
meses, en entidades financieras que devengan un tipo de interés
de entre el 1% y el 3%. No existen restricciones para la disponi-
bilidad de los mismos y no existen descubiertos bancarios por lo
que el estado de flujos de efectivo incluye exclusivamente estos
saldos.

12) Patrimonio Neto

Su composicion y movimiento se presentan en el estado de cam-
bios en el patrimonio neto consolidado.

a) Capital

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el capital social de la Socie-
dad Dominante esta representado por 9.600.000 acciones ordi-
narias de un euro de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales
derechos politicos y econdmicos pues no existen acciones pre-
ferentes.

En la Junta General de Accionistas de 6 de mayo de 2011, se
renovo una autorizacion al Consejo de Administracion, para
ampliar el capital social mediante aportaciones dinerarias hasta
un limite de 4.800.000 euros y por un plazo no superior a cinco
afios. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Consejo de Admi-
nistracion de la Sociedad no ha hecho uso de la mencionada
autorizacion.

El movimiento durante 2013 y 2012 de las acciones en circula-
cién es como sigue:

Acciones
Al 1 de enero de 2012 9.600.000
Adquisicion de acciones propias (3.428)
Venta de acciones propias 886
Al 31 de diciembre de 2012 9.597.458
Adquisicion de acciones propias (43.169)
Al 31 de diciembre de 2013 9.544.289

El precio medio de adquisicion de las acciones propias adquiri-
das en 2013 ha sido de 2,304 euros por accion. (2,965 en 2012).

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las
acciones ni desembolsos pendientes.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 Banco de Caja Espafia de
Inversiones Salamanca y Soria es la unica sociedad que participa
en mas de un 10% en el capital social de la Sociedad.

b) Otras reservas
Otras reservas incluyen las siguientes:
® Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el
Articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que esta-
blece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del
beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance,
al menos, el 20 por 100 del capital social. Al 31 de diciembre
de 2013 y 2012 esta reserva esta dotada en el limite legal-
mente requerido, no puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reser-

vas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

© Reservas por redenominacion del capital a euros

Esta reserva, originada como su nombre indica, no es de libre
disposicion.

c) Acciones Propias

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante
acord6 en fecha 7 de mayo de 2010 autorizar la adquisicion de
acciones propias por un maximo de valor nominal, que suman-
dose las que posee la Sociedad y sus filiales, no supere el 10%
del capital social. La autorizacion se concedi6 para un periodo
de 5 afios a contar desde el momento de la toma del acuerdo.
En este sentido durante 2013 la Sociedad Dominante ha adqui-
rido 43.169 acciones por un importe de 99.469 euros, y no ha
vendido ninguna accion. En el ejercicio 2012 la Sociedad adqui-
rid 3.428 acciones por un importe de 10.165 euros, y vendio 886
acciones por importe de 2.644 euros. El destino final previsto
para estas acciones es su posterior venta en el mercado, su
amortizacion o distribucién entre los accionistas.

La reserva para acciones de la Sociedad Dominante ha sido
dotada de conformidad con el articulo 148 de la Ley de Socie-
dades de Capital, que establece que, se dote una reserva indis-
ponible equivalente al importe de las acciones de la Sociedad
Dominante computado en el activo. La reserva constituida para
acciones de la Sociedad Dominante no es de libre disposicion,
debiendo mantenerse en tanto no sean enajenadas o amortiza-
das y por igual importe al valor neto contable de las mismas.

d) Ganancias acumuladas

Ganancias acumuladas incluye las siguientes reservas:
* Reservas

Las reservas voluntarias de las sociedades del Grupo son de
libre disposicion.

No obstante, seguin establece el art 273 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, se prohibe toda distribu-
cion de beneficios a menos que el importe de las reservas dis-
ponibles sea, como minimo, igual al importe de los gastos de
investigacion y desarrollo que figuran en el activo del balance.

© Reserva de consolidacion por integracion global

Las reservas en sociedades consolidadas por integracion glo-
bal al 31 de diciembre de 2013 y 2012 corresponden a las
aportadas por Frenos y Conjuntos, S.A., de las que 206.776
euros provienen de Reserva legal (206.582 euros en 2012) y,
por tanto, no tienen el caracter de distribuibles.

e) Dividendos

De acuerdo con el acta del Consejo de Administracion de fecha
24 de octubre de 2013, fue distribuido al Accionista tnico un
dividendo a cuenta con cargo al resultado del ejercicio 2013,
por importe total de 1.209.403,69 euros equivalente a 0,1266
euros por accion el 4 de noviembre de 2013.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obte-
nidos desde el fin del ultimo ejercicio por la Sociedad domi-
nante, deducida la estimacion del Impuesto sobre sociedades a
pagar sobre dichos resultados, de acuerdo con lo establecido en
el articulo 277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital.

El estado contable provisional formulado por el Consejo de
Administracién, de acuerdo con los requisitos legales estableci-
dos en la ley de Sociedades de Capital, y que ponia de manifiesto
la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del men-
cionado dividendo se expone a continuacion:
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Miles
de euros

Prevision de beneficios distribuibles
del ejercicio 2013

Proyeccion de resultados netos
de impuestos hasta el 31.12.2013 2.475

Menos, dotacion requerida a la reserva legal -

Estimacion de beneficios distribuibles
del ejercicio 2013 2.475

La propuesta de distribucion de los dividendos a cuenta y por el
resultado del ejercicio equivale a un dividendo total por accion
de 0,2532 euros.

13) Pasivos Financieros
con Entidades de crédito
y anticipos reembolsables

Dividendos a cuenta distribuidos 1.209

Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre
30 de septiembre de 2013 y 30 de septiembre de 2014

Saldos de tesoreria al 30 de septiembre de 2013 11.372

Cobros proyectados 64.637

Pagos proyectados, incluido el dividendo a cuenta  (67.989)

Saldos de tesoreria proyectados
al 30 de septiembre de 2014 8.020

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicios 2013
de la Sociedad Dominante a presentar para su aprobacion a la
Junta General de Accionistas es como sigue:

Euros
2013
Bases de reparto
Beneficio del ejercicio 2.477.980,84
Distribucion
Dividendo a cuenta 1.209.403,69
Dividendo complementario 1.215.189,87
Reservas voluntarias 53.387,28

2.477.980,84

a) Entidades de crédito

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera con-
solidado, es el siguiente:

Euros
2013 2012
No corriente
Préstamos con entidades
de crédito 4.523.676 6.702.065
Financiacion subvencionada 1.320.738 1.810.817

5.844.414 8.512.882

Corriente
Préstamos con entidades de crédito 2.234.808  2.760.743
Financiacion subvencionada 572.878 705.418
Intereses a pagar no vencidos 22.836 28.625

2.830.522  3.494.786

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existen activos financieros
pignorados como garantia de pasivos o pasivos contingentes.

No existen diferencias entre el valor contable y el valor razonable
de los mencionados pasivos financieros.

Para el caso de la financiacion subvencionada los valores razona-
bles se basan en precios de mercado o en flujos de efectivos des-
contados al 5% en 2013 y 2012, tipo basado en el existente en el
mercado para pasivos remunerados de similares caracteristicas.

Los términos y condiciones de los préstamos y deudas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son como sigue:

Euros
31-12-13

Tipo Tipo Afio de Valor Valor

Tipo efectivo nominal vencimiento nominal contable
Préstamos - (a) (b) 6.716.716 6.716.716
Lineas de descuento - 41.768 41.768
Intereses 22.836 22.836
6.781.320 6.781.320

(a) Los tipos nominales son del tipo ICO+1,99% o del Euribor+1,50% o +3,2% en funcion de la necesidad que cubran los préstamos.

(b) Varios vencimientos hasta 2017.

Euros
31.12.12

Tipo Tipo Afio de Valor Valor

Tipo efectivo nominal vencimiento nominal contable
Préstamos - (a) (b) 9.120.740 9.120.740
Lineas de descuento - 342.069 342.069
Intereses 28.624 28.624
9.491.433 9.491.433

(a) Los tipos nominales son del tipo ICO+1,99% o del Euribor+1,50% o +3,2% en funcion de la necesidad que cubran los préstamos.

(b) Varios vencimientos hasta 2017.



b) Financiacion subvencionada
El detalle de la financiacion subvencionada al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Euros

31-12-13

Valor contable

Afio de Valor No
Tipo vencimiento nominal corriente Corriente
Préstamo CDTI 2014 122.670 - 120.468
Préstamo CDTI 2014 119.324 - 117.806
Préstamo CDTI 2015 172.140 33.393 133.023
Préstamo CDTI 2015 98.483 45.678 47.505
Anticipo reembolsable 2016 206.847 126.279 66.956
Préstamo CDTI 2020 136.129 98.655 20.340
Préstamo CDTI 2022 1.402.382 1.016.733 66.780
2.257.975 1.320.738 572.878

Euros

31-12-12

Valor contable

Aiio de Valor No

Tipo vencimiento nominal corriente Corriente
Anticipo reembolsable 2013 20.439 - 20.045
Anticipo reembolsable 2013 24.535 - 24.088
Préstamo CDTI 2013 109.820 - 106.659
Préstamo CDTI 2014 245.319 115.822 120.444
Préstamo CDTI 2014 288.548 113.263 166.365
Préstamo CDTI 2015 308.918 160.016 133.023
Préstamo CDTI 2015 147.724 89.590 47.500
Anticipo reembolsable 2016 275.796 185.802 66.956
Préstamo CDTI 2020 157.073 114.406 20.338
Préstamo CDTI 2022 1.402.382 1.031.918 -

2.980.554 1.810.817 705.418

El tipo de interés efectivo de la financiacién subvencionada asciende al 4%.

El detalle por vencimientos por su valor nominal de los pasivos financieros con entidades de crédito y financiacion subvencionada al 31
de diciembre de 2013 y de 2012 es como sigue:

Euros
Aiio 2013 2012
2013 - 3.511.955
2014 2.804.875 2.795.343
2015 2.554.752 2.556.402
2016 1.857.572 1.846.003
2017 796.862 798.388
Afios posteriores 1.025.234 963.896

9.039.295 12.471.987
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14) Subvenciones Oficiales

Este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado recoge las subvenciones de capital de caracter no reintegrable, las cuales
presentan el siguiente movimiento:

Euros

2013 2012
Ministerio de Economia y Hacienda 177.783 177.783
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 4.176.545 4.176.545
Junta de Castilla y Ledn 3.603.734 3.603.734
Direccion General de Telecomunicaciones 6.046 6.046
Direccion General de Incentivos Econdmicos Regionales 1.680.863 1.680.863
Junta de Castilla y Ledn 161.000 161.000
Junta de Castilla y Ledn 275911 275911
Plan de Competitividad del Sector Automocion (notas 4y 6) 2.917.066 2.917.066
Junta de Castilla y Ledn 275.911 275.911
13.274.859 13.274.859

Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del ejercicio (10.959.373) (10.243.875)
En el ejercicio (nota 20) (268.310) (715.498)
Al final de ejercicio (11.227.683) (10.959.373)
2.047.176 2.315.486
(nota 4) (nota 4)

El importe traspasado a resultados del ejercicio se registra en el epigrafe de "Otros Ingresos” del estado global del resultado consolidado
(véase nota 20).

Durante 2013 la Sociedad no ha recibido subvenciones de ningun tipo, mientras que en el ejercicio 2012 recibié financiacion subvencio-
nada.

A continuacion se muestra un detalle de la naturaleza y alcance de las subvenciones reconocidas en las cuentas anuales consolidadas de
Lingotes Especiales, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Naturaleza y Alcance Subvenciones

Euros
Direccion Plan de
Ministerio de General de  Competitividad
Ministerio de Industria,  Juntade  Direccion Incentivos del Sector
Economia y Comercioy Castillay General de  Econdmicos Automocion
Ao Hacienda Turismo Leon  Telecomu. Regionales (notas 4 y 6) Total Naturaleza
1996 - 1.409.675 172.394 6.046 - - 1.588.115  Subvencion Oficial

de Capital para Nueva
Linea de Fundicion LE
1998 - - 216.875 - - - 216.875 Subvencion Oficial de
Capital para Equipamiento
Tecnolégico LE
2000 - 1.851.905  1.851.905 - - - 3.703.810 Subvencion Oficial
de Capital para Ampliacion
de Fundicion LE
- - - 1.444.305 - 1.444.305 Subvencion Oficial
de Capital puesta
en funcionamiento FyC
2001 - - 1.000.613 - - - 1.000.613 Subvencion Oficial
de Capital puesta
en funcionamiento FyC
2004 - - 137.992 - 236.558 - 374.550 Subvencion Oficial de
Capital para Ampliacion FyC
319.271  Subvencion Oficial
de Capital proyecto LE
control defectos discos
retroventilados

319.271




Euros

Direccion Plan de
Ministerio de General de  Competitividad
Ministerio de Industria,  Junta de Direccion Incentivos del Sector
Economia y Comercioy Castillay General de  Econdmicos Automocion
Afio Hacienda Turismo Leon  Telecomu. Regionales (notas 4 y 6) Total Naturaleza
2007 177.783 - - - - - 177.783  Devolucion IVA Subvencion
de Capital Ampliacion LE
del afio 2000
2007 - - 223.955 - - - 223.955 Subvencion Oficial de
Capital para proyectos FyC
- - 161.000 - - - 161.000 Subvencion Oficial de
- - 27591 - - - 275911  Capital para proyectos
- - 275911 - - - 275911 mecanizacion discos FyC
2009 - - - - - 2.917.066  2.917.066 Subvencion Oficial de
Capital Plan Competitividad
Automocion LE y FyC
2010 - 218.904 - - - - 218904 Subvencion Oficial de Capital
para proyectos FyC, LE
2012 376.790 376.790 Subvencion Oficial
de Capital para proyecto
Disco Aligerados LE
Total 177.783 4.176.545 4.316.556 6.046 1.680.863 2.917.066 13.274.859

LE Lingotes Especiales, S.A.
FyC Frenos y Conjuntos, S.A.

15) Provisiones por prestaciones
a los empleados

16) Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar

El convenio colectivo de la Sociedad establece que los empleados
que cumplan veinte afios de servicio ininterrumpidos tienen dere-
cho a la percepcion de una mensualidad de su salario. Al 31 de
diciembre de 2013y 2012, la Sociedad tiene constituida una pro-
vision por este concepto por importe de 211.428 euros y 186.750
euros respectivamente, de los que 63.039 euros de 2013 se pre-
sentan a corto plazo dentro del epigrafe Personal, remuneraciones
pendientes de pago, no existiendo importe alguno en el ejercicio
2012, al no preverse ni haberse realizado ningtn pago en el ejer-
cicio 2013.

El movimiento de esta provision durante el ejercicio ha sido el
siguiente:

Euros
2013 2012
Saldo a 1 de enero 186.750 169.152
Dotaciones del ejercicio 24.678 17.598
Reclasificaciones a corto plazo (63.039) -
Saldo a 31 de diciembre 148.389 186.750

Un detalle de este epigrafe del estado de situacidn financiera con-

solidado es el siguiente:

Euros
2013 2012
Proveedores 8.896.300 7.461.653
Acreedores 130.020 105.644

Administraciones Publicas

Retenciones de IRPF 47.539 52.367
Impuesto sobre las ganancias

corrientes (nota 8) 47.897 -
Cuenta corriente tributaria 246.900 -
Seguridad Social 361.438 337.596
IVA - 23.431
Otros conceptos - 104.122

Acreedores no comerciales

469.888 280.564

Remuneraciones pendientes de pago

856.698 701.854

Las dotaciones efectuadas se registran en Gastos por retribucion
a empleados como Otros gastos.

11.056.680 9.067.231

Acreedores no comerciales incluye fundamentalmente deudas con

proveedores de inmovilizado.
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17) Politica y gestion de riesgos

Las actividades del Grupo estan expuestas a los siguientes riesgos
financieros:

® Riesgo de mercado.
 Riesgo de crédito.
* Riesgo de liquidez.

Las actividades de la Direccion se centran en este sentido en la
incertidumbre de los mercados financieros y tratan de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera
del Grupo. El Grupo no adquiere instrumentos financieros con
fines especulativos.

1. Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional si bien la practica
totalidad de sus operaciones se realizan en Euros por lo que no
asume riesgos significativos derivados de las fluctuaciones de
los tipos de cambio de divisas.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo no posee activos remunerados importantes. Los ingre-
sos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion son
en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los
tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos financieros
ajenos utilizados a tipos de interés variables que corresponden
a préstamos con entidades de crédito que exponen a la Socie-
dad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Sin
embargo, el Grupo para limitar el citado riesgo realiza una
gestion adecuada de los saldos deudores y acreedores comer-
cialesy de la estructura de recursos propios y ajenos de finan-
ciacion. Para cubrir este riesgo no se utiliza ningun tipo de
instrumentos financieros derivados (permutas de tipo de inte-
rés o similares).

Silos tipos de interés al 31 de diciembre de 2013y 2012 hubie-
ran sido un 1 punto porcentual superiores, manteniendo el resto
de variables constantes, tanto el beneficio consolidado después
de impuestos como el patrimonio neto hubiera sido 103 y 117
miles de euros inferior, respectivamente, principalmente debido
a un gasto financiero mayor por las deudas a tipo variable.

Riesgo de precios

Las materias primas, principalmente chatarras, estan sufriendo
alteraciones constantes en sus precios, por lo que, aunque en el
conjunto del escandallo éstas solo suponen alrededor del
35,81% del total, la Sociedad se ha dotado de un sistema, acor-
dado con sus clientes, que permite trasladar estas variaciones a
los precios de venta en funcion de indices europeos de cotiza-
cion de esta materia prima publicados mensualmente.

2. Riesgo de crédito

El Grupo concentra sus ventas entre los principales fabricantes
europeos en el sector de la automocion y tiene politicas para ase-
gurar que las ventas se efecttien a clientes con un historial de
crédito adecuado.

Existe un sequimiento por la direccion en lo que a la politica de
riesgo de crédito se refiere. Asimismo, y en caso de que asi se
requiriera, analiza individualmente la capacidad crediticia del
cliente, estableciendo limites de crédito y condiciones de pago.
Los clientes nuevos son analizados, antes de que las condiciones
generales de pago del Grupo sean ofrecidas, y a aquellos que no
cumplen con las condiciones crediticias necesarias se les factura
al contado.

Hay tres clientes con los que el Grupo ha realizado durante el ejer-
cicio 2013 transacciones de venta por un importe superior al 10%
de las ventas totales del Grupo por importes de 9.079 miles de
euros, 8.424 miles de euros y 8.342 miles de euros (de 10.170
miles de euros, 9.507 miles de euros y 6.715 miles de euros en
2011, respectivamente).

Se practican las correcciones valorativas sobre los créditos comer-
ciales que se estiman necesarias siempre que exista evidencia
objetiva de que el valor de un crédito se ha deteriorado como
resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de
su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor, o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su consideracion
como de dudoso cobro. En los tltimos 10 afios se han reconocido
correcciones valorativas de deudores por importes poco signifi-
cativos para el Grupo, excepto en 2011, que uno de los clientes se
declard en preconcurso de acreedores por lo que se registro en
dicho ejercicio la correspondiente correccion valorativa por
importe de 411.955 euros.

Se hacen colocaciones temporales de tesoreria Unicamente en
bancos con calificacion igual o superior a AA.

3. Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez,
fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo, la disponi-
bilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facili-
dades de crédito comprometidas para garantizar su capacidad
para liquidar sus posiciones financieras frente a terceros. El Grupo
dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cual-
quier institucion financiera.

Se dispone de la financiacion suficiente para hacer frente a todas
sus obligaciones y mantiene un nivel de lineas de crédito no uti-
lizadas importante para cubrirse de cualquier posible riesgo.

A continuacién se muestra un analisis de vencimientos de los

pasivos financieros que muestra los vencimientos contractuales
remanentes en los ejercicios 2013 y 2012.



Miles de euros

Vencimientos

Importe a futuros de  Menos 12 Mayor
31/12/2013  flujos de caja meses 1-2 afios  2-5 afios a cinco afios

Préstamos bancarios
y financiacion subvencionada 8.675 9.039 2.805 2.555 2.654 1.025
Proveedores y otras cuentas a pagar 11.008 11.008 11.008 - - -
Total 19.683 20.047 13.813 2.555 2.654 1.025

Miles de euros
Vencimientos

Importe a futuros de  Menos 12 Mayor
31/12/2012  flujos de caja meses 1-2 afos 2-5 afios a cinco anos

Préstamos bancarios
y financiacion subvencionada 12.008 12.472 3.512 2.795 5.253 912
Proveedores y otras cuentas a pagar 9.067 9.067 9.067 - - -
Total 21.075 21.539 12.579 2.795 5.253 912

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo dispone de lineas de crédito no dispuestas por importe de 5.900 miles de euros que le aseguran
financiacion para sus operaciones en los proximos afios. Asimismo dispone de tesoreria al 31 de diciembre de 2013 por importe de 8.625
miles de euros (incluyendo los depositos a plazo) y las cuentas a cobrar a corto plazo asciende a 7.717 miles de euros.

4. Gestion del capital

Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

* Salvaguardar la capacidad de la Sociedad para continuar
creciendo de forma sostenida.

* Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.

® Mantener una estructura de capital 6ptima.

El Grupo gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la
misma en funcion de los cambios en las condiciones econdmicas.
Con el objetivo de mantener y ajustar la estructura de capital, la
Sociedad puede adoptar diferentes politicas relacionadas con
pago de dividendos, devolucion de prima de emision, recompra
de acciones, autofinanciacion de inversiones, endeudamiento a
plazo, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios
como el de "deuda financiera neta / EBITDA", entendido como el
periodo necesario para que los recursos generados por la Sociedad
cubran el endeudamiento, o el ratio de endeudamiento, "Gearing",
definido como la relacion entre la deuda financiera neta y los fon-
dos propios de la Sociedad.

La deuda financiera neta se define como las sumas de los pasivos
financieros con entidades de crédito, tanto corrientes como no
corrientes, menos el efectivo y otros medios liquidos equivalentes.
El término EBITDA hace referencia a la cifra de Beneficio conso-
lidado antes de impuestos aumentado por la dotacion para amor-
tizaciones, correcciones valorativas y gastos financieros y
descontando por los ingresos financieros y las subvenciones ofi-
ciales de capital transferidas a resultados.

El ratio "deuda financiera neta / EBITDA" arroja un dato de 0,01
veces al 31 de diciembre de 2013 (1,39 veces al 31 de diciembre
de 2012). El ratio de endeudamiento al 31 de diciembre de 2013,
“Gearing", es de 0,001 veces (0,22 al 31 de diciembre de 2012).

El Grupo no esta sometido a criterios rigidos de gestion de capital,
pudiendo permitirse, dada su solidez financiera, la adopcién en
cada momento de la solucion mas adecuada para una gestion
optima.

5. Seguros

La planta del Grupo cuenta con cobertura suficiente de Seguros de
Dafios. Existen asimismo, programas de seguros de responsabilidad

civil general, de productos y colectivos de vida y accidente que
reducen la exposicion de la Sociedad a riesgos por este concepto.

18) Informacion Medioambiental

Las operaciones del Grupo estan sometidas a la legislacion relativa
a la proteccion del medio ambiente (“leyes medioambientales”) y
la sequridad y salud del trabajador ("leyes sobre seguridad labo-
ral"). El Grupo cumple tales leyes y mantiene procedimientos dise-
fiados para fomentar y garantizar su cumplimiento obteniendo
los informes pertinentes en cada caso.

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la
proteccion y mejora del medio ambiente y la minimizacion, en su
caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa
vigente al respecto. Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se ha
considerado necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y
cargas de caracter medioambiental al no existir contingencias
relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.

El Grupo dispone de las autorizaciones medioambientales nece-
sarias y cumple con las condiciones exigidas por dichas autoriza-
ciones siendo sometida reqularmente a las pertinentes revisiones
por parte de las autoridades competentes. En este sentido, los
Administradores de la Sociedad consideran minimos, y en todo
caso adecuadamente cubiertos, los riesgos medioambientales que
se pudieran derivar de su actividad, y estiman que no surgiran
pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos.

El detalle de los gastos incurridos por la Sociedad por razones
medioambientales es como sigue:

Euros
2013 2012
Depuracion de aguas 19.665 19.869
Reduccion de emisiones 512.213 512.368
Limpieza de residuos productivos 312.148 320.530
844.026 852.767
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19) Ingresos ordinarios

Un detalle de los ingresos ordinarios durante los ejercicios 2013
y 2012, por sectores del mercado, es como sigue:

Euros
2013 2012
Automocion 52.437.342  51.588.159
Electrodomésticos 1.260.477 399.650
Ingenieria civil 1.239.269 1.017.630
Otros sectores 2.965.138 3.154.418
Devoluciones de ventas (102.452) (203.841)

57.799.774 55.956.016

El desglose de los ingresos ordinarios procedentes de clientes
externos por cada grupo de productos similares, es el siguiente:
Euros
2013 2012
25.314.152  26.416.395
32.485.622  29.539.621
57.799.774 55.956.016

Ventas de piezas brutas

Ventas de piezas mecanizadas

El detalle de ingresos por mercados geograficos distinguiendo
entre los obtenidos en el pais de domicilio del Grupo y aquellos
obtenidos en paises extranjeros, se indica a continuacion:

Euros
2013 2012
Ingresos por venta de bienes
Nacional 14.489.095 18.971.323
Resto de Europa 42.951.894  36.780.603
América del Sur 311.967 161.913
Asia 46.818 42.177

57.799.774 55.956.016

Aunque el Grupo tiene diversificados sus suministros entre mul-
tiples clientes, si los agrupamos bajo control comun, durante 2012
existen tres clientes que acumulan cada uno mas del 10% de los
ingresos, tal y como se detalla en la nota 17 apartado (i) Riesgo
de crédito.

El Grupo no dispone de activos no corrientes en el extranjero.

20) Otros ingresos

El detalle de otros ingresos es como sigue:

Euros
2013 2012
Ventas de utillaje y moldes 892.983 858.173
Subvenciones de capital
transferidas al resultado (nota 14) 268.310 726.148
Otros ingresos 44.964 97.275
1.206.257 1.681.596

21) Gastos por retribuciones
a los empleados

El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2012 y
2011 es el siguiente:

Euros
2013 2012
Sueldos y salarios 11.871.990  12.576.650
Seguridad Social 3.590.560  3.734.432
Otros gastos 325.558 308.441

15.788.108 16.619.523

Sueldo y salarios incluye en 2013 un importe de 15.130 euros
(206.339 de euros en 2012) de indemnizaciones pagadas a
empleados.

El nimero medio de empleados equivalentes a tiempo completo
durante los ejercicios 2013 y 2012, desglosado por categorias,
€s como sigue:

2013 2012

Directivos 10 12

Técnicos y Administrativos 56 65
Fabricacion

Fijos 282 282

Eventuales 30 46

378 405

El nimero de empleados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, dis-
tribuido por sexos y categorias, ha sido el siguiente:

Numero
31-12-2013 31-12-2012

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Administradores 1 13 1 14

Directivos 2 9 2 8

Técnicos y

administrativos 18 49 19 50
Fabricacion

Fijos - 314 - 318

Eventuales - 18 - 29

21 403 22 418

22) Otros gastos

El detalle de estos gastos durante los ejercicios 2012 y 2011 es
como sigue:

Euros

2013 2012
Suministros 8.019.714 8.110.534
Reparaciones, mantenimiento
y conservacion 1.080.272 1.213.865
Transportes 457.652 488.374
Servicios de profesionales
independientes 777177 733.947
Otros gastos 1.721.876 2.042.095

12.056.691 12.588.815

Otros gastos en los ejercicios 2013 y 2012 incluye gastos por
21.410 euros e ingresos por 1.788 euros, respectivamente, corres-
pondientes a la variacion neta de la correccion valorativa por dete-
rioro de clientes (nota 10).



23) Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Euros
2013 2012
Ingresos financieros
Otros 120.837 110.308
120.837 110.308
Gastos financieros
Deudas con entidades de crédito (358.507) (396.061)
De préstamos y ayudas
reembolsables a coste amortizado (81.879) (102.407)
Otros gastos financieros (17.792) (17.622)
Diferencias de cambio - (4)
(458.178) (516.094)

24) Beneficios basicos
y diluidos por accion

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio
de la Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordi-
narias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones
propias adquiridas por la Sociedad, segun el siguiente detalle:

Euros
2013 2012
Beneficio atribuible a los accionistas
de la Sociedad 2.515.811 257.757
N° medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion 9.544.289  9.597.458
Ganancias basicas por accion 0,2636 0,0269

Las ganancias diluidas por accion coinciden con las basicas por
no existir efectos dilusivos inherentes.

25) Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras
garantias relacionadas con el curso normal del negocio por
importe de 516 miles de euros al 31 de diciembre de 2013
(561miles de euros en 2012). La Direccion del Grupo no prevé que
surja un pasivo significativo como consecuencia de los mencio-
nados avales.

26) Saldos y transacciones con
partes vinculadas

a) Informacion relativa a Administradores
de la Sociedad dominante y personal
de alta direccion del Grupo

El detalle de las remuneraciones a los Administradores de la Socie-
dad es el siguiente:

Euros
2013 2012
Sueldos 287.511 367.763
Retribucion Consejo 180.998 20.000
Dietas 34.138 27.931
502.647 415.694

La retribucion estatuaria de los Consejeros que esta fijada en el
8% de beneficios netos, siempre que se distribuya un minimo del
9% sobre el capital social a dividendos. En el ejercicio 2013 los
consejeros participaran en los beneficios del ejercicio 2013, mien-
tras que en el ejercicio 2012 no participaron de los beneficios del
ejercicio 2012. Esta remuneracion al Consejo de Administracion
esta pendiente de pago al 31 de diciembre de 2013 por importe
de 200.998 euros y al 31 de diciembre de 2012 por importe de
20.000 euros.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los Administradores de la
Sociedad Dominante y de las personas vinculadas a los mismos
no tienen concedidos anticipos o créditos y no se han asumido
obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo el
Grupo consolidado no tiene contraidas obligaciones en materia
de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o
actuales Administradores de la Sociedad Dominante.

Las remuneraciones del personal clave de la Direccion del Grupo,
que corresponden Unicamente al concepto de salarios, ascienden
a 500.552 euros y 509.324 euros en 2013 y 2012, respectiva-
mente.

b) Transacciones de trafico ordinario o en
condiciones de mercado realizadas por los
Administradores de la Sociedad Dominante

Durante el ejercicio 2013 y 2012 el Grupo tan sélo mantiene los
siguientes saldos con la entidad vinculada Caja Espafia de Inver-
siones, Salamanca y Soria, C.A.M.P., miembro del Consejo de Admi-
nistracion de la matriz, y accionista a través de Invergestion,
Sociedad de Inversiones y Gestion S.A.:

Euros
Tipologia 2013 2012 Tipo de interés

442.800 Euribor 90 dias
+ diferencial de
mercado

Préstamo Caja Espafia Il - 247211 Euribor 90 dias
+ diferencial de
mercado

772.789 Euribor 90 dias
+ diferencial de
mercado

383.106 Euribor 90 dias
+ diferencial de
mercado

841.547 1.845.906

Préstamo Caja Espafia | -

Préstamo ICO Caja Espaia Ill 260.967

Préstamo Caja Espafia IV 580.580

Los gastos financieros devengados por pasivos financieros durante
los ejercicios 2013 y 2012 ascendieron a 50.735 euros y 118.068
euros, respectivamente.
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c) Transacciones ajenas al trafico ordinario
o en condiciones distintas de mercado
realizadas por los Administradores
de la Sociedad Dominante

Los Administradores de la Sociedad Dominante no han realizado
con ésta ni con la sociedad dependiente operaciones ajenas al tra-
fico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

d) Participaciones y cargos en otras
sociedades de los Administradores
de la Sociedad Dominante

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Domi-
nante y de las personas vinculadas a los mismos, no tienen parti-
cipaciones en empresas de igual, similar o complementario género
de actividad que el de la Sociedad Dominante.

27) Hechos posteriores

No se han producido hechos destacables después de la fecha de
cierre del ejercicio.

28) Honorarios de Auditoria

KPMG, Auditores, S.L., empresa auditora de las cuentas anuales
del Grupo, ha facturado durante los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2013 y 2012, honorarios y gastos por servicios
profesionales por importe de 58 miles de euros para cada uno de
los ejercicios.

Los importes anteriores incluyen la totalidad de los honorarios
relativos a los servicios realizados durante los ejercicios 2013 y
2012, con independencia del momento de su facturacion.

Las otras sociedades del grupo KPMG Europe, LLP, han facturado
al Grupo durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2013 y 2012, honorarios y gastos por servicios profesionales,
segun el siguiente detalle:

Euros
2013 2012
Por servicios de asesoramiento - 32.747
Por otros servicios 5.712 3.163
5.712 35.910

29) Informacion sobre los
aplazamientos efectuados
a proveedores. Disposicion
adicional tercera.
“Deber de informacion” de
la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacion mostramos en el cuadro adjunto el desglose de
proveedores como se indica en la Ley 15/2010, de 5 julio:

Pagos realizados y pendientes de pago
en la fecha de cierre del ejercicio

2013 2012
Importe %

Importe %

Dentro del plazo

maximo legal 46.888.811 91,71 45.726.944 79,58
Resto 4240344 829 10.354.759 20,42
Total de pagos

del ejercicio 51.129.155 100  56.081.703 100,00
PMPE (dias)

de pagos 30 45

Aplazamientos que
a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo
maximo legal

661.794 870.848
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En cumplimiento del articulo 262 de la vigente Ley de Sociedades
de Capital, el Consejo de Administracién de Lingotes Especiales
S.A., sociedad dominante, quiere dar a conocer, a través del
Informe de Gestion, tanto la marcha de sus negocios como de los
resultados del Grupo correspondientes al ejercicio 2013. Asimismo
se informa sobre la situacion de la Sociedad y de sus participadas,
su evolucion prevista, las actividades en materia de I+D, asi como
sobre la cartera de acciones propias.

La Sociedad dominante es una compaiiia espafiola que se cons-
tituyo el 20 de julio de 1968, con duracion indefinida y con el
objeto social de disear, desarrollar, fabricar, transformar y comer-
cializar toda clase de piezas de hierro fundido y otros metales,
para suministrar a los fabricantes del sector del automovil en su
mayor parte, y a otros sectores como electrodomésticos e indus-
tria.

Ademas del suministro de fundicion en bruto, el Grupo también
ofrece, en este caso a través de su filial Frenos y Conjuntos S.A.,
propiedad al 100% de la dominante, piezas totalmente mecani-
zadas y montaje, listas para el primer equipo, lo cual supone un
mayor valor afiadido.

El Consejo de Administracion de la matriz esta compuesto por 11
vocales entre los cuales esta el Presidente, el Consejero Delegado,
ademas del Secretario no consejero. Entre las principales respon-
sabilidades del Consejo se encuentra la supervision de la estrate-
gia, la asignacion de los recursos, la gestion de riesgos y control
corporativo, las facultades de administracion y representacion de
la sociedad y la elaboracion de los Informes Anuales de Gobierno
corporativo y de las Cuentas Anuales.

La Comision de Auditoria tiene entre sus cometidos servir de
apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de supervi-
sion y mantener relaciones con los auditores externos con el
objeto de recibir informacién sobre aquellas cuestiones que pue-
dan poner en riesgo la emision de sus informes sin salvedades y
la independencia de los mismos, entre otras cuestiones.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria del Grupo
en los 6rganos ejecutivos, en el equipo de direccion y concentrar
su actividad en la funcién general de supervision y aprobacion de
las directrices basicas de actuacion.

Después de un buen ejercicio en 2011, durante 2012 volvid la
recesion y el mercado automovilistico bajé sensiblemente, lo cual
se reflejo en la actividad del grupo. Sin embargo, durante 2013
nuestra actividad registro un incremento del 3,3% sobre la del
ejercicio anterior, a pesar de que, seguin las primeras estimaciones
de las principales Asociaciones de Constructores del Automévil,
la fabricacion europea bajé nuevamente del orden del 0,4% y las
ventas interiores también fueron inferiores en 1,7% sobre el ejer-
cicio anterior.

Consecuentemente la compafiia considera un buen dato haber
aumentado su nivel de cifra de negocios.

Tanto nuestra calidad como el servicio, unidos al catalogo de pie-
zas con mayor valor afiadido, han hecho que nuestras cotas de
exportacion estén entre el 70% y el 80% de nuestros fabricados,
lo cual es una gran fortaleza para toda la compafia en cualquier
circunstancia.

EI EBITDA fue positivo por 7.001 miles €, lo mismo que el BAI por
3.191 miles € contra 333 miles € del mismo periodo del afio
anterior, fundamentado todo ello principalmente en el control
exhaustivo interno para ajustar costes, reducir gastos, acomodar
el nivel de empleo a la produccion y a la demanda real, y aumentar
la productividad por las inversiones realizadas, asi como por el
incremento de la cifra de negocios ya sefialado.

Los indicadores fundamentales de caracter financiero y no finan-
ciero son los siguientes:

Principales Indicadores operativos

* Numero de empleados a 31de diciembre de 2013 es de 424
empleados.

® Los clientes son los principales fabricantes del sector del
automovil, electrodomeésticos y otra industria. Estamos
situados en un area privilegiada que nos permite suminis-
trar a los principales productores de automoviles que son
Alemania, Francia, Italia, RU y Espafia, que suman el 72%
de la capacidad productiva de toda la UE, aunque nuestra
competitividad nos hace llegar a areas de mayor distancia
como Rumania, Turquia o incluso Brasil.

Principales Indicadores financieros
* ROE:BDI/FONDOS PROPIOS=7,55
* ROCE:EBIT/FONDOS PROPIOS=10,59
* ROA:BDI/ACTIVOS NETOS=4,33

Otra de las mejoras constantes y continuas es nuestra gestion
medioambiental, destacando que las actividades se han con-
centrado en reducir los residuos y valorizar los mismos para su
reutilizacion, pudiendo esta actividad llegar en la actualidad a
la valorizacion del 100%. Es digno de destacar que la actividad
en si es recicladora de residuos, pues partiendo de desechos
como chatarras y transformandolos mediante su fusion y meca-
nizacion, los convierte en piezas de alta seguridad y gran pre-
cision.

Los cumplimientos estrictos tanto de la normativa legal de emi-
siones de particulas y otros, nos permiten pertenecer al registro
de empresas con informe ambiental validado de nuestra comuni-
dad de Castilla y Ledn, asi como el mantenimiento de la ISO-
14001:2004 del Sistema de Gestion Medioambiental.

Ninguna planta del Grupo esta dentro del inventario de instala-
ciones incluidas en el Plan Nacional de Asignacion de Derechos
de Emision de CO,, establecido en virtud de la Ley 1/2005, de 9
de marzo.
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Todas estas actuaciones en el campo del medioambiente suponen,
ademas del porcentaje excepcional sefialado anteriormente, mas
del 1,5% en términos de media anual habitual sobre la cifra de
negocios y han contribuido a que, durante el ejercicio, no haya
sido necesario provisionar cantidad alguna ni haya habido san-
ciones ni responsabilidades medioambientales.

La formacion del personal es vital, no sélo para el quehacer diario
sino para seguir siendo competitivos dentro de un mercado tan
globalizado como el actual. El sistema implantado de Mejora
Continua, en el que se implican los trabajadores, asi como la Pre-
vencion en Riesgos Laborales para sequir mejorando las cifras de
absentismo, es fundamental para obtener la productividad nece-
saria. Este sistema de prevencion viene siendo sometido periddi-
camente a la preceptiva auditoria de Seguridad y Medicina en el
Trabajo. Se apuesta por la promocién interna como forma de
retener, reconocer y gratificar el talento. Esta promocion permite
ocupar vacantes con personal interno adaptado a la cultura de
la empresa, minimizando asi costes de sustitucion de puestos
vacantes.

En cualquier caso, el Grupo cumple escrupulosamente con la nor-
mativa vigente para conseguir el nivel dptimo de proteccion de
sus trabajadores.

El grupo dispone de la financiacion suficiente para hacer frente a
todas sus obligaciones y mantiene un nivel de lineas de crédito
no utilizadas importante para cubrirse de cualquier posible riesgo.

El grupo gestiona la estructura de su capital ajustando la misma
en funcién de que se adopten politicas de la autofinanciacion de
sus inversiones, del endeudamiento a diversos plazos, de pago de
dividendos y de compra de acciones para la autocartera.

En el desarrollo corriente de la actividad empresarial el Grupo no
realiza operaciones que no se encuentren recogidas en el balance.

Los principales riesgos e incertidumbres son los que se detallan a
continuacion, donde el Grupo tiene identificados los riesgos que
afectan al negocio y posee un sistema de control para cada uno
de ellos.

a) Riesgos operativos
1. Riesgo regulatorio

No se esperan riesgos significativos provenientes de cambios
establecidos para las condiciones de suministro exigidas.

La Sociedad dominante esta en posesion de la Autorizacion
Ambiental Integrada, cumpliendo escrupulosamente la nor-
mativa medioambiental, asi como estd en posesion de la cer-
tificacion ISO 14001 de Gestion Medioambiental.

Por otro lado, también esta en posesion de las UNE-ISO/TS
16949 y UNE-EN ISO 9001 de certificacion de calidad, y
somete su politica de riesgos laborales a la correspondiente
auditoria externa.

2. Riesgo operacional

El Grupo tiene dos plantas separadas, una para fundicion y
otra para la mecanizacion. A su vez, cada una de ellas esta
dividida por diversas lineas homogéneas de fabricacion, lo

cual garantiza la continuidad del negocio ante un dafio mate-
rial en cualquiera de las instalaciones.

No obstante, las factorias del Grupo cuentan con cobertura
suficiente de sequro de dafios materiales a valor de repo-
sicion.

Asimismo el Grupo asegura la responsabilidad civil general
que incluye la retirada de producto, asi como la correspon-
diente responsabilidad medioambiental y otros seguros colec-
tivos de vida y accidente que reducen la exposicion del Grupo
Lingotes Especiales S.A. a riesgos por estos conceptos.

3. Concentraciones de clientes

El grupo concentra sus ventas entre los principales fabrican-
tes europeos en el sector de la automocion y tiene politicas
para asegurar que las ventas se efectien a clientes con un
historial de crédito adecuado.

Existe un seguimiento por la direccion de la politica sequida
en cuanto a riesgo de crédito se refiere.

b) Riesgos financieros
1. Riesgo de mercado
- Riesgo de tipo de interés

Tanto nuestros activos como pasivos financieros estan
expuestos al riesgo de que los tipos de interés cambien.
En este sentido, a lo largo de los afios en que el Grupo
materializé diferentes préstamos, realizé diferentes
coberturas de los tipos de interés para algunos de ellos
y no para otros, en funcion de las previsiones y de la ten-
dencia de los mismos. No obstante, el Grupo tiene mini-
mizados estos riesgos por su fortaleza financiera y el
equilibrio en sus balances entre la financiacion a corto
y a largo plazo. Una hipotética elevacion de los tipos de
interés no afectaria significativamente debido a la soli-
dez de la estructura financiera del Grupo.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto,
puede estar sometido a este riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas. Este riesgo surge de tran-
sacciones comerciales.

Sin embargo, las operaciones de venta las realiza siem-
pre en la moneda local, es decir en el euro, por lo que
no tiene necesidad de usar contratos de tipos de cambio
a plazo para sus ventas.

Riesgo de precio de los instrumentos financieros

Las actividades de la Direccion se centran en este sentido
en la incertidumbre de los mercados financieros y tratan
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo no adquiere
instrumentos financieros con fines especulativos. Se
hacen colocaciones temporales de tesoreria unicamente
en bancos con calificacion igual o superior a AA.



- Riesgo de precio de las materias primas

No significa un riesgo el previsible incremento de los
precios de las materias primas a nivel mundial, puesto
que los mismos estan indexados a los de venta mediante
acuerdos con nuestra clientela. Otra cosa distinta son
las continuas y desproporcionadas elevaciones de los
precios de la energia, aunque se posee un programa de
reduccion de estos costes si las alteraciones fuesen tan
significativas que no pudiesen ser absorbidas por el mer-
cado.

2. Riesgo de crédito

El principal riesgo es la posible pérdida por el incumplimiento
de obligaciones contractuales por parte de un deudor, como
puede ser un cliente.

No obstante, el Grupo no tiene un riesgo fundamental en este
capitulo debido a las caracteristicas de su clientela, en gene-
ral fabricantes del sector del automévil, que cumple escru-
pulosamente con sus obligaciones de pago.

3. Riesgo de liquidez

El Grupo asegura una estructura financiera que le dé solven-
cia y flexibilidad mediante préstamos a largo plazo y lineas
de financiacion disponibles.

Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del
ejercicio

Tras la fecha del cierre de las cuentas anuales no han ocu-
rrido hechos de importancia.

Informacion sobre la evolucion previsible de la entidad

Recuperar la actividad normal mediante el crecimiento
necesario, a pesar de la crisis, es el principal objetivo del
Grupo.

Segun previsiones del sector, por el momento existe cierta
incertidumbre sobre su evolucion y va a depender de la
velocidad de la recuperacion econémica, aunque la inten-
siva politica comercial, asi como la diversificacion de clien-
tes y de productos haran que esta recuperacion sea mas
rapida.

La vocacion y la capacidad exportadora nos hacen tener
una gran ventaja en los mercados y absoluta confianza en
el futuro.

Actividades de 1+D+i

El Grupo concluy6 un ambicioso proyecto de investigacion
y desarrollo para conseguir un producto del sistema de fre-
nado del automévil que, teniendo una eficacia contras-
tada, sea mucho mas ligero para asi reducir consumo v,
consecuentemente, contaminacion, contribuyendo de esta
manera a mejorar el medio ambiente, para lo cual utilizd
tanto investigadores y personal propio como colaboracio-
nes externas de centros tecnoldgicos que le permitiran no
solo incrementar la productividad sino ampliar también su
catdlogo de productos para la venta.

Es constante en el Grupo el desarrollo de productos, asi
como la mejora de procesos y nuevos materiales, de tal
manera que se han destinado a las actividades de [+D+i
cantidades cercanas a la media anual del 2% sobre la cifra
de negocios.

Adquisicion y enajenacion de acciones propias
Haciendo uso de las autorizaciones prestadas en las Juntas
Generales de accionistas, la compafiia ha adquirido y ena-
jenado en el mercado y a valor del mismo, acciones propias
para dar liquidez al valor, poseyendo a 31 de diciembre de
2013 una autocartera de 45.711 acciones, equivalentes al
0,48% del capital social. Durante este ejercicio se han
adquirido en el mercado 43.169 acciones propias al precio
medio de 2,3 €.

Otra informacion relevante
- Informacion bursatil

El capital social estd representado por 9.600.000
acciones de 1 Euro de valor nominal cada una, admiti-
das a negociacion en el Sistema de Interconexion Bur-
satil (SIBE o Mercado Continuo), en la modalidad "open”,
desde el 2 de enero de 2006.

Desde que comenzo esta modalidad de contratacion, por
pasar desde "fixing", el volumen y la liquidez se han visto
notablemente favorecidos.

Ademas, el Comité Asesor Técnico de los indices IBEX
decidio la modificacion en la composicion del indice
IBEX SMALL CAP, incorporando, a partir del 2 de julio de
2012, al valor Lingotes Especiales, en virtud de su volu-
men y frecuencia de cotizacién. Ello ha contribuido a
aumentar nuestra visibilidad, y por ende, nuestra liqui-
dez en el mercado.

Politica de dividendos

Como es tradicional, el valor Lingotes es uno de los mas
rentables de toda la Bolsa espafiola, y el Consejo sigue
teniendo la voluntad de continuar esta tradicion y remu-
nerara en funcién de la evolucion de la situacion y de
los resultados de la Compaiiia.

Durante el ejercicio 2013 el consejo de Administracion
acordo el reparto de un dividendo a cuenta del mismo
ejercicio consistente en el pago de 0,1266 € [brutos por
accion el dia 4 de noviembre de 2013.

Gestion de la calificacion crediticia (rating)

La compafiia tiene una excelente estructura y fortaleza
financiera por lo que no se ha sometido a esta califi-
cacion.

De acuerdo con la legislacion mercantil, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo forma parte de este Informe de Gestion.
Dicho documento ha sido formulado por el Consejo de Adminis-
tracion y publicado como Hecho Relevante en la pagina web de
la Comision Nacional del Mercado de Valores.
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Lingotes Especiales, S.A.

Declaracion de responsabilidad del informe financiero anual

Los miembros del Consejo de Administracion de esta Sociedad declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales individuales asi como las consolidadas, correspondientes al ejer-
cicio 2013, formuladas en su reunion del 25 febrero 2014, y elaboradas con arreglo a los principios
de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de Lingotes Especiales y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en
su conjunto; y que los Informes de Gestion individual y consolidado incluyen un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Lingotes Especiales y las empresas com-
prendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan. Asimismo declaran que ninguno de ellos, ni sus partes
vinculadas, han llevado a cabo actuaciones que pudieran suponer competencia con la Compaiiia, ni
poseido participaciones, ni prestado sus servicios en sociedades que tengan un objeto social total o
parcialmente analogo al de la misma.

Certificacion

Vicente Garrido Martin, Secretario del Consejo de Administracion de Lingotes Especiales, S.A., certifico
que las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion Consolidado y la Declaracion de Responsabilidad del
Informe Financiero Anual de la Sociedad y dependientes, correspondientes al ejercicio 2013, fueron
formulados y aprobados por el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el dia 25 de febrero
de 2014, habiéndose firmado las mismas por todos los Administradores de la Sociedad, a excepcion
de Banco de Caja Espafia de Inversiones Salamanca y Soria, que no acudio a la sesion, sin que le
conste a este Secretario su oposicion a las mismas.

Valladolid, 25 de febrero de 2014
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Edificio Torre Europa
Pasec de |a Castellana, 95
28048 Madrid

uditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Lingotes Especiales, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Lingotes Especiales, S.A. (Ia “Sociedad™) y
sociedades dependientes (el “Grupo”) que comprenden el estado de situacién [inanciera
consolidado al 31 de diciembre de 2013, el estado del resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se
indica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicables al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de
prucbas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacién.

En nuestra opinidén, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Lingotes Especiales, S.A. 'y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2013, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de
efectivo consolidados comrespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demds disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de
aplicacion,

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
Administradores de Lingotes Especiales, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionadb en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informacion distingé _ partir de los registros contables de Lingotes Especiales,
S.A. y sociedades’dependientes.
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