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CARTA DEL PRESIDENTE

Por comenzar recordando la historia de los últi-

mos años, 2020 fue el de la pandemia llamada

COVID 19 por la que las industrias no esenciales

tuvimos que parar la producción, porque ade-

más no teníamos materias primas, que son los

residuos de nuestros propios clientes, funda-

mentalmente del sector de automoción pues

estos también tuvieron que dejar de producir,

por lo que nos quedamos tanto sin clientes

como sin proveedores.

2021 se caracterizó por ser el ejercicio de la

hiperinflación pues al haber escasez de oferta

de todo tipo de materias, sobre todo el hierro y

el acero, el precio creció de manera exponen-

cial, pues incluso se duplicaron, y al final del

ejercicio se contabilizó un 6,5% de inflación,

cifras desconocidas desde hacía muchos años.

Y 2022, que es el año que nos ocupa, fue el del

estallido de la guerra por la invasión de Ucrania

por Rusia el 24 de febrero y la tormenta se con-

virtió entonces en perfecta pues, a la falta de

materias y la inflación, se unieron unos incre-

mentos de precios de la energía de todo tipo,

pero superándose la eléctrica, que es un sumi-

nistro básico de la fundición como son las mate-

rias primas, hierro, acero, ferroaleaciones, etc.,

llegando sus precios a suponer el 500% e

incluso el 700% en algunos días concretos.

De esta forma, los principales factores del escan-

dallo de la producción de nuestros fabricados,

subieron de forma jamás conocida y, por otro

lado, tuvimos que atender la tercera pata

importante como son los gastos y retribuciones

al personal que subió en consonancia con la

altísima inflación.

En un principio, nuestros clientes, los fabrican-

tes de automóviles, tuvieron problemas de

abastecimiento en la cadena de valor, así como

dificultades de suministros de algunos materia-

les como microchips que, junto a problemas del

transporte marítimo, (recuerden el encalla-

miento de un portacontenedores en el Canal de

Suez) desembocó en el consiguiente incre-

mento de sus precios, triplicando el precio del

transporte de un contenedor 

Así que esta situación provocó que la produc-

ción de automóviles en comparación con el

ejercicio 2019 prepandemia, supusiese un des-

censo de 8 % en el mundo.

La crisis no fue ajena sino mucho más aguda

en Europa, pues en el año 2022 se fabricaron

únicamente 13 millones de automóviles,

cuando en 2019 se habían fabricado 18 millo-

nes ni en España, que entre dichos años bajó

de 3 a 2 millones. Si nos referimos a las ventas

de los mismos, descendieron casi 4 millones

en Europa y en España pasaron de 1,5 a solo

0,8, remitiéndonos a cifras del ejercicio 1993 es

decir, retrocediendo 30 años en cuanto al mer-

cado.



En definitiva, tanto en Europa como en España

solo se fabricaron un 70% de los vehículos de lo

que era normal antes de la crisis y, lo que es

peor, debido a cuestiones ideológicas, se están

demonizando ciertos tipos de energía para

realizar la movilidad con el consiguiente retrai-

miento de la demanda porque los clientes tie-

nen muchas incertidumbres y no saben qué

tipo de vehículos comprar.

Y por otro lado, tampoco hay presión de la

oferta ya que los fabricantes, bien por falta de

microchips o de otros componentes o por su

escasez, fabrican coches de alta gama y no

abastecen al mercado como este demanda

otro tipo de vehículos acordes a sus posibilida-

des.

Por parte de Lingotes, hemos seguido am-

pliando y modernizando nuestras plantas en

aplicación de sendos proyectos que fundamen-

talmente pretenden robotizar, digitalizar y con-

vertirlas en unidades 4.0, capaces de competir

en un mercado global en el que cada vez es

más complicado hacerlo por exceso de capaci-

dad, como explicaba anteriormente.

Asimismo, el cambio que se está produciendo

en los sistemas de movilidad hace que las pie-

zas a fabricar sean diferentes y, por ello, también

hemos preparado nuestras fábricas para aco-

meter dicha transformación y acompañar a

nuestros clientes en un cambio sostenible para

lo cual hemos adquirido más porcentaje de

energía renovable y hemos asegurado nuestro

consumo a un precio razonable mediante con-

tratos a largo plazo.

Por último, a pesar de la grave situación con la

que he comenzado este relato, nuestros equi-

pos, a base de arduas negociaciones con clien-

tes y proveedores, lograron trasladar al menos

una parte de los incrementos de los precios y el

equipo de producción pudo mejorar la produc-

tividad interna en base a piezas de más valor

añadido.

Como consecuencia, pudimos revertir el resul-

tado negativo del ejercicio anterior pasando en

este ejercicio 2022 a alcanzar un importe posi-

tivo de 4.495 miles de € y un EBITDA también

positivo por 9.825 miles de € que aún no son las

cifras de prepandemia, pero hemos dado la

vuelta a la situación.

En nombre del Consejo de Administración que

me honro en presidir y en el mío propio, agra-

dezco las ayudas y el apoyo de todos los esta-

mentos, así como de ustedes los accionistas

que nos han dotado de la tranquilidad necesa-

ria en tiempos tan convulsos para tomar las

decisiones adecuadas y espero que la vuelta a

la normalidad y a la recuperación se consiga

cuanto antes.

LINGOTES
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CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN 
Y DIRECCIÓN

Consejo
PRESIDENTE D. Vicente Garrido Capa

Vicepresidente D. Luis Oliveri Gandarillas

Consejero Delegado D. Félix Cano de la Fuente

Consejero Ejecutivo D. Pablo Garrido Martín

Vocales D. Ignacio Cuadrado Zuloaga

Dña. María Teresa Garrido Martín 

Inmuebles y Valores Marina Hermanas, S.L.

(Dña. Yolanda Marina García)

Dña. Belén Miranda Escolar

Secretario D. Vicente Garrido Martín

Dirección General
Económica D. Félix Cano de la Fuente

Comercial y Calidad D. Gustavo Gil Pastor

Industrial D. Pablo Torres Duque

Directores de Área
Financiera D. Pablo Garrido Martín

Ingeniería de proceso D. Eduardo Arranz Martínez

I+D+i D. Pedro Díez Vielba

RR.HH. D. Marcos Gago Herráez

Exportación D. Pedro Garrido Martín

Ingeniería Producto D.ª María de Ujué Muruzábal Rivero

Calidad D. Carlos Navas González

Compras D. Juan Ignacio Sanzo Rodríguez

TIC D. José Carlos Varela Ortega 



Su objeto social consiste en el diseño,

desarrollo, fabricación, transformación, venta,

importación y exportación de toda clase de

lingotes y piezas metálicas, tanto de mate-

riales ferrosos como no ferrosos, objeto que

puede ser conseguido directamente con sus

medios o mediante la participación en otras

sociedades, así como también la adquisición,

cesión, tenencia y disfrute, administración,

gestión y negociación en general de valores

mobiliarios e inmuebles, participaciones sociales y de toda clase de bienes.

Lingotes Especiales, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de empresas (el “Grupo”) que

tiene como actividad principal el diseño, desarrollo, fabricación, generalmente bajo pedido del

cliente, y posterior comercialización de piezas de hierro fundido principalmente dentro del sec-

tor de automoción.

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona,

Bilbao y Valencia en el Sistema de Interconexión Bursátil Español (Mercado Continuo).
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ACTIVIDADES PRINCIPALES

En el ejercicio 2022, se ha mantenido la situación de

escasez generalizada de suministros y otras materias

primas, y de altos precios en el mercado energético

(incremento de 13,3 millones de euros del gasto por

este concepto para el Grupo en el ejercicio 2022

con respecto al ejercicio 2021) lo que consiguiente-

mente, ha continuado encareciendo los costes de producción, a lo que se une una ralentización

de las ventas de vehículos por los altos precios y por la incertidumbre de los compradores sobre la

tecnología a comprar.

A pesar de ello, durante el ejercicio

2022 el Grupo ha llevado a cabo nego-

ciaciones de subidas de precios de

venta con sus clientes (tendentes a

repercutir, al menos parcialmente, los

incrementos soportados en los costes

energéticos), ha formalizado contratos

de compra de suministro de energía a

largo plazo con el fin de proteger la cuenta de resultados frente a incrementos de dichos costes,

y ha llevado a cabo otras actuaciones relevantes dirigidas al aumento de la productividad y a la

mejora de márgenes de rentabilidad en el ejercicio 2022, lo cual ha permitido la obtención de un

resultado consolidado positivo por parte del Grupo. 

EVOLUCIÓN DE 
LOS NEGOCIOS
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En el contexto actual, donde la preocupación por el medioambiente y la eficiencia energética se

convierte en una exigencia vital y en garantía de continuidad, el Grupo se compromete con la

protección ambiental, de los recursos naturales y a la optimización del consumo energético en

todo el proceso de fabricación.

El Grupo es también un motor para el desarrollo económico local y para la generación de empleo

en la zona como refrendan los 489 trabajadores en plantilla media durante el ejercicio 2022.

Históricamente, el Grupo ha sido una

entidad de acogida para que alumnos

de centros universitarios o de formación

profesional hagan sus prácticas curricu-

lares en nuestras instalaciones como un

medio de dar a conocer la empresa a las

futuras generaciones. En el ejercicio

2022 han realizado con nosotros sus

prácticas o han sido acogidos como

becarios un total de 20 personas frente

a las 18 del ejercicio 2021 y las 9 del ejer-

cicio 2020.

RECURSOS HUMANOS
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NÚMERO MEDIO DE EMPLEADOS

INVERSIONES E I+D+I
LINGOTES ESPECIALES viene apostando por el

avance tecnológico y de desarrollo, tanto de produc-

tos como de procesos, invirtiendo una media anual

del 1,5% de su volumen de negocio, lo que le ha per-

mitido estar en la vanguardia de la calidad de sus

productos, siendo capaz de poder satisfacer cual-

quier exigencia de nuestros clientes por muy sofisti-

cada que sea. El esfuerzo sostenido en innovación y

desarrollo es la garantía de supervivencia en un mer-

cado tan exigente como es el de la automoción.

Durante el 2022 hemos seguido desarrollando nuevas piezas de más valor añadido que amplían

nuestra gama de productos. Este trabajo supone una apuesta por nuestro saber hacer, ya que,

además de la producción, somos responsables del diseño y de los test de validación. 

Respecto al desarrollo de producto, también hemos implementado una nueva familia de piezas

del órgano motriz, con altas exigencias dimensionales y de material, que nos piden nuestros clien-

tes a pesar de la demonización del motor de combustión.

Entre nuestras actividades de optimización de los procesos productivos, destaca la continua apli-

cación de herramientas Lean para la mejora de los periodos de mantenimiento preventivo y la

estandarización de actividades.

Durante el ejercicio se han capitalizado formando parte de la partida “Inmovilizado material-

Inmovilizado en curso y anticipos” gastos incurridos en relación con actividades de I+D+i por

importe de 295 miles de euros.
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ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL

El día 6 de mayo de 2022 se celebró Junta

General Ordinaria con asistencia, entre pre-

sentes y representados, del 67.66% del capital

social, adoptándose, entre otros, los siguien-

tes acuerdos:

-  Aprobar las Cuentas Anuales, tanto de Lin-

gotes Especiales como de su Grupo Conso-

lidado, así como del Estado de Información

no Financiera correspondientes al ejercicio

2021.

-  Ratificación de Dña. Belén Miranda Escolar

como Consejera Independiente que había

sido nombrada por cooptación en el Con-

sejo de Administración celebrado el 22 de

octubre de 2021.

-  Informe sobre la modificaron del Regla-

mento del Consejo de Administración.

MOVIMIENTOS EN EL CONSEJO

Según prevén los Estatutos Sociales, la duración

del cargo de Consejero es por cuatro años,

haciéndose la renovación por mitades cada dos

para que esta no pueda ser total por lo que,

habiéndose renovado la mitad en 2021, no

correspondía más nombramientos.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

En cumplimiento de la política establecida por

el Consejo de Administración de la Sociedad

Dominante, entendemos la Responsabilidad

Social Corporativa (RSC) como la buena gestión

y la aportación de riqueza para los diferentes gru-

pos de interés.

Desde esta concepción, esta noble tarea se

alcanza a través de cada una de las personas

que formamos todos los estamentos del Grupo

Lingotes y, en concreto, de nuestra responsabi-

lidad con: empleados, clientes, proveedores,

accionistas y con la sociedad.

Como resultado de estas políticas, el Grupo Lin-

gotes adopta una clara actitud de mejora con-

tinua, preventiva y sostenible en todos los

ámbitos de actuación y buscando la satisfac-

ción de los grupos de interés. 

GOBIERNO CORPORATIVO
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NEGOCIOS CON ACCIONES 

Y AUTOCARTERA
La Compañía tiene un Capital social de 10

millones de acciones de 1 euro de valor nominal

cada una. El total de este Capital cotiza en las

Bolsas españolas desde el 30 de marzo de 1989

y los títulos están admitidos a negociación en

el sistema de interconexión bursátil (SIBE o

Mercado Continuo), en la modalidad “open”,

desde el 2 de enero de 2006.

La Compañía no adquirió ni enajenó durante el

ejercicio 2020 acciones propias, por lo que, a 31

de diciembre, seguía sin poseer autocartera. 

EVOLUCIÓN BURSÁTIL
Mientras que el Ibex 35 pasó de cotizar en 2012

a 8.723,80 , en  2022 alcanzó  la cifra de 8.229,19,

LINGOTES ESPECIALES dibujó una trayectoria

mejor , pues comenzó en aquel año a 2,90 la

acción y acabó en 2022 a 5,40.

RETRIBUCIÓN AL ACCIONISTA

Dentro de la RSC (Responsabilidad Social Cor-

porativa) la Compañía entiende que también

los accionistas tienen derecho a ser retribuidos,

si bien en los ejercicios 2020 y al 2021 no se

aprobaron ningún dividendo debido a las cir-

cunstancias acaecidas de pandemia y crisis.

Ante la mejora de la situación, el Consejo pro-

pondrá a la Junta General de accionistas que

apruebe las cuentas de 2022 , que aplique el

resultado de este ejercicio a reservas y que

reparta un  dividendo de 0,40 € por acción con

cargo a reservas de libre disposición.

EVOLUCIÓN BURSÁTIL
Y RENTABILIDAD



CUENTAS ANUALES
E INFORME

DE AUDITORÍA

LINGOTES ESPECIALES, S.A. 

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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Estado de Situación Financiera Consolidado 
al 31 de diciembre de 2022

Expresado en euros

ACTIVO

                                                                                                                                                    31.12.2022                   31.12.2021

Inmovilizado material                                                                                                             56.526.045               57.148.250

Inversiones inmobiliarias                                                                                                              242.381                     242.381

Activos intangibles                                                                                                                      1.510.097                  1.593.687

Activos por impuestos diferidos                                                                                                805.440                   1.185.245

Otros activos financieros no corrientes                                                                                               255                           255

Total activo no corriente                                                                                                                      59.084.218                 60.169.818

                                                                                                                                                                        

Existencias                                                                                                                                    7.180.132                   8.351.213

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar                                                                  25.026.393               17.303.380

Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes                                                                          -                      87.868

Otros activos financieros corrientes                                                                                                       28                             28

Periodificaciones a corto plazo                                                                                                         9.583                                -

Efectivo y otros medios líquidos equivalentes                                                                       6.219.553                 1.985.944

Total activo corriente                                                                                                                            38.435.689                 27.728.433
                                                                                                                                                                                                         

Total activo                                                                                                                                                             97.519.907                  87.898.251

                                                                                                                                                                                                         

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

                                                                                                                                                    31.12.2022                   31.12.2021

Capital                                                                                                                                     10.000.000             10.000.000

Otras reservas                                                                                                                               2.155.310                  2.155.310

Ganancias acumuladas                                                                                                           31.507.597               32.984.773

(Pérdida consolidada) Beneficio consolidado del ejercicio                                                    3.151.532                 (1.477.176)

Total patrimonio neto                                                                                                                            46.814.439                43.662.907

                                                                                                                                                                        

Pasivos financieros con entidades de crédito y                                          

financiación subvencionada                                                                                             17.930.965                 15.410.912

Subvenciones oficiales                                                                                                                 564.704                    701.748

Pasivos por impuestos diferidos                                                                                                  187.609                    233.440

Pasivos no corrientes por arrendamiento                                                                                     11.070                      83.994

Provisiones                                                                                                                                      178.607                   496.996

Total pasivo no corriente                                                                                                                      18.872.955                16.927.090

                                                                                                                                                                                                         

Pasivos financieros con entidades de crédito y 

financiación subvencionada                                                                                               7.018.569                6.480.603

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar                                                                 24.422.229               20.617.958

Pasivos corrientes por arrendamiento                                                                                          71.857                       98.231

Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes                                                              319.858                      111.462

Total pasivo corriente                                                                                                                              31.832.513                27.308.254

                                                                                                                                                                        

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO                                                                                                       97.519.907                  87.898.251
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Estados del Resultado Global Consolidados
correspondientes al ejercicio anual 

terminado el 31 de diciembre de 2022
Expresado en euros

                                                                                                                                                     31.12.2022                   31.12.2021

Ingresos ordinarios                                                                                                                   113.356.540                85.513.681

Otros ingresos                                                                                                                                1.401.204                    831.770

Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación                      451.002               (2.855.941)

Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes                                                 1.191.550                  1.038.129

Consumo de materias primas y consumibles                                                                    (49.345.097)              (37.631.637)

Gastos por retribuciones a los empleados                                                                            (23.311.704)             (22.672.582)

Gastos por amortización                                                                                                           (5.467.015)              (5.068.766)

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado                                                      (90.198)                   (96.655)

Otros gastos de explotación                                                                                                   (33.716.392)              (21.216.890)

Otros resultados                                                                                                                                25.475                                -

Resultado de explotación                                                                                                                      4.495.365                 (2.158.891)

Ingresos financieros                                                                                                                          18.579                            412

Gastos financieros                                                                                                                          (415.213)                 (322.005)

Imputación al resultado del ejercicio por activos no corrientes

mantenidos para la venta                                                                                                                        -                   454.500

Resultado financiero                                                                                                                                (396.634)                       132.907

Beneficio (pérdida) antes de impuestos                                                                                           4.098.731               (2.025.984)
                                                                                                                                                                                                                                  
Gasto por impuestos sobre las ganancias                                                                                 (947.199)                   548.808
                                                                                                                                                                                                                                  
BENEFICIO CONSOLIDADO (PÉRDIDA CONSOLIDADA) DEL EJERCICIO                               3.151.532                  (1.477.176)
OTRO RESULTADO INTEGRAL                                                                                                                  -                                -

                                                                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                                         

Resultado global total del ejercicio y atribuible a los tenedores                                                                                                          

de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad Dominante                                            3.151.532                   (1.477.176)

                                                                                                                                                                                                                                  

Ganancias (pérdidas) básicas y diluidas por acción                                                                               0,32                           (0,15)
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Estados Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
correspondiente al ejercicio anual 

terminado en 31 de diciembre de 2022
Expresado en euros

                                          Capital               Otras         Ganancias                   Beneficio                  Total 
                                                                                         reservas     acumuladas               consolidado           Patrimonio
                                                                                                                                         (Pérdida consolidada         neto
                                                                                                                                                 del ejercicio)

Saldos a 31.12.2020                                 10.000.000         2.147.999      27.036.088                      5.955.996               45.140.083 

Distribución del beneficio 

del 2020                                                                                                                                                                                              

Reservas                                                                   -                 7.311         5.948.685                 (5.955.996)                               -

Pérdida atribuible a la Sociedad Dominante    -                       -                         -                    (1.477.176)               (1.477.176)

Otros movimientos                                                -                       -                         -                                    -                               -

Saldos a 31.12.2021                                  10.000.000         2.155.310        32.984.773                      (1.477.176)              43.662.907

Distribución del beneficio 

del 2021

Reservas                                                                   -                       -         (1.477.176)                      1.477.176                              -

Beneficio atribuible a la Sociedad Dominante -                       -                         -                      3.151.532                 3.151.532

Otros movimientos                                                -                       -                         -                                    -                               -

Saldos a 31.12.2022                                 10.000.000         2.155.310        31.507.597                         3.151.532               46.814.439
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidado
correspondiente al ejercicio anual 

terminado en 31 de diciembre de 2022
Expresado en euros

                                                                                                                                                            2022                            2021

Flujos de efectivo de actividades de explotación                                                                                               
Beneficio consolidado (pérdida consolidada) antes de impuestos                                  4.098.731              (2.025.984)

Ajustes por:                                                                                                                                                                                                                    

Amortizaciones                                                                                                                         5.467.015                5.068.766

Correcciones valorativas por deterioro                                                                                    (66.877)                    383.849

Variación de provisiones                                                                                                          (292.283)                     320.115

Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado                                                       90.070                      93.229

Imputación al resultado del ejercicio por activos no corrientes

mantenidos para la venta                                                                                                                    -                 (454.500)

Ingresos financieros por intereses                                                                                             (18.579)                          (412)

Gastos financieros por intereses                                                                                                 415.213                   322.005

Imputación de subvenciones oficiales a resultados                                                             (231.224)                  (463.878)

                                                                                                                                                                                                         

Cambios en el capital corriente:                                                                                                                                                                        

(Aumento) disminución en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar                (7.723.013)                   (319.623)

(Aumento) disminución de existencias                                                                                  (571.074)                2.860.467

(Aumento) disminución de otros activos corrientes                                                                (9.583)                                -

Aumento (disminución) en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar                4.462.529               (3.114.807))

                                                                                                                                                                                                         

Otros flujos de las actividades de explotación                                                                                                                                          

Pagos por intereses                                                                                                                  (397.380)                  (302.423)

Cobros por intereses                                                                                                                     18.579                            412

Pagos por impuestos sobre las ganancias                                                                             (316.961)                  (695.627)

                                                                                                                                                                                                         
Efectivo neto generado (utilizado) en las actividades de explotación                         4.925.163                    1.671.589

                                                                                                                                                                                                         

Flujos de efectivo de actividades de inversión:                                                                                                                                          

Cobros procedentes de la venta de inmovilizado material                                                 249.206                      141.100

Pagos por adquisición de inmovilizado material                                                              (3.854.874)               (5.525.634)

Pagos por adquisición de inmovilizado intangible                                                             (220.252)                  (765.874)

Cobros por activos no corrientes mantenidos para la venta                                                             -                   454.500

Cobros (pagos) por otros activos financieros                                                                                       -                            510

                                                                                                                                                                                                         
Efectivo neto generado (utilizado) en las actividades de inversión                          (3.825.920)               (5.695.398)

Flujos de efectivo de actividades de financiación:                                                                                                                                  

Cobros por instrumentos de pasivo financiero                                                                 9.500.000              5.000.000

Pagos por instrumentos de pasivo financiero                                                                   (6.365.634)               (6.852.873)

Dividendos pagados                                                                                                                               -             (7.000.000)

                                                                                                                                                                                                         
Efectivo neto generado (utilizado) en las actividades de financiación                        3.134.366                (8.852.873)

                                                                                                                                                                                                         

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo                                                          4.233.609             (12.876.682)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio                                                 1.985.944                 14.862.626
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio                                                    6.219.553                   1.985.944

NOTA: La Memoria de las Cuentas Anuales, el Informe de Gestión y el Estado de Información No Financiera se pueden consultar

en la página web de la Sociedad: www.lingotes.com
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