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CARTA DEL PRESIDENTE

Para comprender bien la evolución y el resul-
tado de los negocios de Lingotes Especiales y
su Grupo, tengo que comenzar por analizar
cómo ha evolucionado el sector de la automo-
ción en Europa y, dentro de ella, en España,
porque a él van destinadas la mayor parte de
nuestros fabricados, que son piezas proceden-
tes de la transformación de residuos recupera-
dos de los propios fabricantes de automóviles,
claro ejemplo de economía circular.

En este sentido, en Europa la producción de
vehículos fue de aproximadamente 14,5 millo-
nes, mejorando los datos del año 22 (13 millones),
pero sin recuperar los de 2019 (18,5 millones). 

En España, según ANFAC, se montaron 2,46
millones de unidades, pero sin llegar a los 3
millones fabricados prepandemia.

En opinión del Sr. López Tafall, Director General
de ANFAC, España ha hecho un milagro al
recuperar tan pronto más del 80% de la fabri-
cación y estoy de acuerdo y felicito a los fabri-
cantes por ello. Asimismo, tengo que hacerlo
con los de componentes que han actuado con

el mismo esfuerzo, todo esto según el Presi-
dente de SERNAUTO, Francisco Riberas.

Las ventas se comportaron todavía con resulta-
dos inferiores a la fabricación. Así, en Europa, se
vendieron 12,8 millones en 2023 frente a 15,3
millones en 2019, disminuyendo el 16%.

En nuestro país el resultado fue aún peor, con
una cantidad de 950.000 que, aunque fue el
17% superior al año anterior, aún es el 25%
menor que en 2019 y lejos de 1,5 millones de
vehículos vendidos anteriormente. 

Esta cifra de ventas es la mitad que la de los
vehículos usados, que ha sido de 2 millones
doblando a los nuevos, lo cual perjudica clara-
mente la pretendida reducción de emisiones.

Creo que en el mercado hay mucha incerti-
dumbre a la hora de las compras de las diferen-
tes categorías de propulsión que existen, y por
ello no parece que se vayan a recuperar los
números prepandemia a corto plazo. 

Y es que la logística de nuevo es la culpable en
estos tiempos tan convulsos que vivimos por las
guerras de Ucrania y Gaza y la inestabilidad en
el Mar Rojo, que encarece los fletes al tener que
bordear el cabo de Buena Esperanza. Y además
vuelve la necesidad de los OEM que están tras-
portando por avión no sólo microchips, que
ocupan y pesan poco, sino también faros o reji-
llas y otros fabricantes de componentes, que
tienen que parar por falta de materias primas.

Otro inconveniente para el despegue de nues-
tras ventas creo, personalmente, que es el alto
precio del dinero, que no ayuda precisamente
a la maltrecha economía doméstica.

Y, además, el problema para Europa y España
es que son muchas las inversiones necesarias
para una transformación tan ambiciosa como la
que se pretende. China ya lo ha hecho y por eso
se están llevando este mercado. Y aquí es nece-
sario acometerlo con urgencia, con programas



de reducción de costes muy agresivos, que tie-
nen que bonificar las autoridades europeas por-
que de lo contrario no vamos a ser competitivos.

Nuestro continente se ha quedado atrás con
respecto a China y a USA. Primero, porque el
país asiático tiene el control de los productos
que se incorporan, como los de litio y los de
fabricación de baterías. Segundo, porque tie-
nen precios más baratos y hasta hace unos días,
no han tenido aranceles de importación en la
UE más que del 10%, cuando en EEUU ya lle-
gan al 100%. 

En fin, hablando de nuestra propia situación, la
actividad durante el último año ha estado aún
por debajo de los niveles prepandemia. Sin
embargo, es importante destacar que la apa-
rente diminución en la cifra de negocios del
Grupo en términos monetarios en 2023 con
respecto a 2022, se debe a una reducción de
precios al cliente por la disminución de los cos-
tes de producción (principalmente materias
primas y energía). En términos de piezas, la
cifra ha sido un 1,4% superior con respecto al
2022.

En el ejercicio 2024 se espera que el sector de
la automoción siga mejorando la producción y
venta, llegando al millón de automóviles en
España, aunque aún por debajo de los fabrica-
dos habituales anteriores a la pandemia.

A pesar de los desafíos y las interrupciones en
la producción que ha continuado habiendo en
las fábricas de automoción en el ejercicio 2023,
tengo que destacar nuestras políticas del Grupo
implementadas durante los ejercicios 2022 y
2023 para limitar el riesgo de variación en los
precios de mercado de materias primas y, entre
otras, el mantenimiento de negociaciones con
nuestros clientes para trasladar los incrementos
de los precios de la energía a través de su inde-
xación a los precios de venta.

En este sentido, en el ejercicio 2023, el EBITDA
del Grupo fue positivo por 10.523 miles de
euros, frente a un EBITDA de 9.445 miles de
euros en el ejercicio 2022. También se han con-
seguido aumentar los beneficios, pues el BAI en
2023 alcanzó un resultado de positivo por
importe de 4.235 miles de euros frente a 4.099
miles de euros del año anterior.

Por otra parte, tenemos una fuerte confianza en
la evolución futura del sector de la automoción,
por lo que se ha establecido un plan de rees-
tructuración e inversiones para mantener las
plantas en la vanguardia de la productividad y
competitividad a nivel global. Estamos reali-
zado modificaciones en las líneas de fundición
para incrementar su capacidad, incorporando
las mejoras técnicas disponibles en el mercado
para ampliar el portfolio de fabricados
mediante nuevas piezas de características más
diversas para productos y clientes nuevos.

La adaptación de estas instalaciones permitirá
aumentar significativamente la producción y
satisfacer la demanda de una amplia gama de
nuevas piezas, lo que se traducirá en un creci-
miento significativo de la cifra de negocio una
vez que el mercado se estabilice. Esto es crucial,
ya que los nuevos productos aseguran la activi-
dad futura del Grupo.

Durante el ejercicio, la matriz Lingotes firmó un
acuerdo de nuevo convenio colectivo con la
representación de los trabajadores para los ejer-
cicios 23 al 26, por lo que esperamos que la paz
social no enturbie nuestro inmediato futuro.

Por último, quiero manifestar mi agradeci-
miento a ustedes los accionistas, y a cuantos
actores, clientes, proveedores y trabajadores
nos ayudan y colaboran para que nuestro pro-
yecto vaya avanzando aún en las circunstancias
tan adversas que esporádicamente van aconte-
ciendo a nivel mundial y, por tanto, también a
nuestra Compañía.

LINGOTES
ESPECIALES
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CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN 
Y DIRECCIÓN

Consejo
PRESIDENTE D. Vicente Garrido Capa

Vicepresidente D. Luis Oliveri Gandarillas
Consejero Delegado D. Félix Cano de la Fuente
Consejero Ejecutivo D. Pablo Garrido Martín

Vocales D. Ignacio Cuadrado Zuloaga
Dña. María Teresa Garrido Martín 
D. José Miguel Isidro Rincón
Dña. Yolanda Marina García
Dña. Belén Miranda Escolar

Secretario D. Vicente Garrido Martín

Dirección General
Económica D. Félix Cano de la Fuente

Comercial y Calidad D. Gustavo Gil Pastor
Industrial D. Pablo Torres Duque

Directores de Área
Financiera D. Pablo Garrido Martín

Ingeniería de proceso D. Eduardo Arranz Martínez
I+D+i D. Pedro Díez Vielba

RR.HH. D. Marcos Gago Herráez
Exportación D. Pedro Garrido Martín

Ingeniería Producto D.ª María de Ujué Muruzábal Rivero
Calidad D. Carlos Navas González

Compras D. Juan Ignacio Sanzo Rodríguez
TIC D. José Carlos Varela Ortega 
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Su objeto social consiste en el diseño,
desarrollo, fabricación, transformación,
venta, importación y exportación de toda
clase de lingotes y piezas metálicas, tanto
de materiales ferrosos como no ferrosos,
objeto que puede ser conseguido direc-
tamente con sus medios o mediante la
participación en otras sociedades, así
como también la adquisición, cesión,
tenencia y disfrute, administración, ges-
tión y negociación en general de valores
mobiliarios e inmuebles, participaciones
sociales y de toda clase de bienes.

Lingotes Especiales, S.A. es la Sociedad Dominante de un grupo de empresas (el “Grupo”) que
tiene como actividad principal el diseño, desarrollo, fabricación, generalmente bajo pedido del
cliente, y posterior comercialización de piezas de hierro fundido principalmente dentro del sector
de automoción.

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia en el Sistema de Interconexión Bursátil Español (Mercado Continuo). 

NATURALEZA Y 
ACTIVIDADES PRINCIPALES
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2023 se caracterizó por la
continuidad en la escasez
de suministros y otras mate-
rias primas y, por tanto, los
altos precios del mercado
energético lo que continuó
encareciendo los costes de
producción.

Por ello, durante el ejercicio,
el Grupo mantuvo duras
negociaciones con sus
clientes para trasladar, al
menos parcialmente, estos
incrementos soportados en
los costes energéticos.

No obstante, aunque la cifra de negocios bajó de 113.000 millones € a 97 millones €, se debió a
la rebaja de las materias primas y auxiliares que actuaron en sentido contrario

En términos de producción, sin embargo, la cifra fue 1,4% superior con respecto al ejercicio 22 y
así se reflejó en el EBITDA del Grupo, que fue positiva por 10,5 millones € frente a 9,4 del ejercicio
anterior.

EVOLUCIÓN DE 
LOS NEGOCIOS
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INVERSIONES E I+D+I
Lingotes Especiales hace de la innovación su razón de ser, tanto de productos como en procesos,
invirtiendo un promedio anual del 1,5% de su cifra de negocio, lo que le faculta para ofrecer pro-
ductos con alto componente tecnológico capaces de satisfacer los requerimientos a de nuestros
clientes por muy novedosos que sean. El esfuerzo sostenido en investigación y desarrollo es la
garantía de supervivencia en un mercado tan exigente como es el de la automoción.

Durante el 2023 hemos seguido desarrollando nuevas piezas de más valor añadido que amplían
nuestra gama de productos. Este trabajo supone una apuesta por nuestro saber hacer, ya que, ade-
más de la producción, somos responsables del diseño y de los test de validación. Cabe citar soportes
de suspensión y elementos estructurares para un nuevo vehículo eléctrico de reparto de última
milla, la inscripción de la com-
pañía en el registro de fabri-
cantes para la consecución de
homologaciones directas de
elementos de freno y el desa-
rrollo de nuevas estructuras de
imprimación del material para
cumplir los requerimientos de
la normativa Euro 7 de pró-
xima aplicación.

Entre nuestras actividades de
optimización de los procesos
productivos, destaca la conti-
nua aplicación de herramien-
tas Lean y de aprendizaje
automático para la mejora del mantenimiento predictivo y diseño de procesos robustos.

Durante el ejercicio se han capitalizado formando parte de la partida “Inmovilizado material-
Inmovilizado en curso y anticipos” gastos incurridos en relación con actividades de I+D+i por
importe de 528 miles de euros.

HISTÓRICO DE INVERSIONES CONSOLIDADO
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En el contexto actual, donde la preo-
cupación por el medioambiente y la
eficiencia energética se convierte en
una exigencia vital y en garantía de
continuidad, la Compañía se com-
promete con la protección ambien-
tal, de los recursos naturales y a la
optimización del consumo energé-
tico en todo el proceso de fabrica-
ción.

El Grupo apuesta fuertemente por
su plantilla, uno de sus mayores acti-
vos y sin duda coadyuvante importante del éxito de su proyecto empresarial, con un valor alta-
mente competitivo como lo refrendan los 473 trabajadores de plantilla media a 31 de diciembre
de 2023, sin olvidar a las 20 personas que apostaron por el Grupo para realizar sus prácticas curri-
culares como medio por el que dar a conocer la empresa a las nuevas generaciones, o por el que
ayudar a formar a los profesionales del futuro.

Además de ello, y en clara respuesta de continuar apostando por el trabajo de las personas con
discapacidad, como un instrumento para la creación de empleo para estas y su posible incorpo-
ración al mercado abierto, en el ejercicio 2023 se ha concertado con Centros Especiales de
Empleo (CEE), actividades desarrolladas por personas con discapacidad contando para ello con
la colaboración de 11 personas en diferentes servicios empresariales.

RECURSOS HUMANOS

EVOLUCIÓN DEL NÚMERO DE EMPLEADOS
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ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL
El día 23 de junio de 2023 se celebró la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Compa-
ñía, con la  asistencia del 64,3% del Capital
Social, y se adoptaron, entre otros, los siguien-
tes acuerdos:

-  Aprobar las Cuentas Anuales, tanto de Lin-
gotes Especiales como de su Grupo Conso-
lidado, así como del Estado de Información
no Financiera correspondientes al ejercicio
2022.

-  Aplicación del Resultado del ejercicio dispo-
nible de 2,7 millones € llevándolo a reservas.

-  Con respecto a dividendos, se aprobó pagar
0,40 € por acción con cargo a las mismas.

-  Modificar el Artículo 22 de los Estatutos
Sociales para establecer el número de Con-
sejeros entre un mínimo de 5 y un máximo
de 9, estableciéndose en esta última cifra.

MOVIMIENTOS EN EL CONSEJO
Según prevén los Estatutos Sociales, la duración
del cargo de Consejero es por cuatro años,
haciéndose la renovación por mitades cada dos
para que esta no pueda ser total por lo que,
habiéndose renovado la mitad en 2021, corres-
pondían las siguientes reelecciones:

- D. Vicente Garrido Capa
- D. Félix Cano de la Fuente
- D. Pablo Garrido Martín
- D. Ignacio Cuadrado Zuloaga

Y los nombramientos de:
- Dña. Yolanda Marina García
- D. José Miguel Isidro Rincón

RESPONSABILIDAD SOCIAL
El Consejo de Administración está totalmente
comprometido con el cumplimiento de una
Política estricta en cuanto a la Responsabilidad
Social Corporativa porque así lo entiende para
hacer una buena gestión y por ello persigue tam-
bién la aportación de riqueza para los diferentes
grupos de interés.

Todos y cada una de las personas que formamos
los estamentos de Lingotes Especiales, estamos
persuadidos de que esta noble tarea se alcanza
a través de nuestra Responsabilidad con clientes,
proveedores, accionistas, empleados y con toda
la sociedad en general.

De esta forma, el Grupo sigue garantizando la
seguridad y la salud laboral, la prevención de ries-
gos y la motivación y formación de sus emplea-
dos.

Nuestra RSC (Responsabilidad Social Corpora-
tiva) se mantiene en sólidos pilares sociales en
materia de apoyo a discapacitados y ayudas para
la concesión de becas de estudios para los pro-
pios empleados y sus familiares.

De la misma forma está comprometido por
tener un código ético de la organización, así
como un canal de denuncias que protege al
informante. 

GOBIERNO CORPORATIVO
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NEGOCIOS CON ACCIONES 
Y AUTOCARTERA
La Compañía tiene un Capital social de 10
millones de acciones de 1 euro de valor nominal
cada una. El total de este Capital cotiza en las
Bolsas españolas desde el 30 de marzo de 1989
y los títulos están admitidos a negociación en
el sistema de interconexión bursátil (SIBE o
Mercado Continuo), en la modalidad “open”,
desde el 2 de enero de 2006.

La Compañía no adquirió ni enajenó durante el
ejercicio 2023 acciones propias, por lo que, a 31
de diciembre, seguía sin poseer autocartera. 

EVOLUCIÓN BURSÁTIL
Mientras que el Ibex 35 pasó de cotizar en 2012
a 8.723,80, en 2023 alcanzó la cifra de 10.102,10.
LINGOTES ESPECIALES dibujó una trayectoria
mejor, pues comenzó en aquel año a 2,90 la
acción y acabó en 2023 a 6,12.

RETRIBUCIÓN AL ACCIONISTA

Dentro de la RSC, la Compañía entiende que
también los accionistas tienen derecho a ser
retribuidos, si bien en los ejercicios 2020 y 2021
no se repartió ningún dividendo debido a las
circunstancias acaecidas de pandemia y crisis.

Y, en consecuencia, correspondiente a 2022, se
aprobó repartir 0,40 € por acción con cargo a
reservas de libre disposición, según los Acuer-
dos de la Junta General.

EVOLUCIÓN BURSÁTIL
Y RENTABILIDAD

EVOLUCIÓN COTIZACIÓN IBEX35 VS LINGOTES 



CUENTAS ANUALES
E INFORME

DE AUDITORÍA

LINGOTES ESPECIALES, S.A. 
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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Estado de Situación Financiera Consolidado 
al 31 de diciembre de 2023

Expresado en euros

ACTIVO
                                                                                                                                                    31.12.2023                  31.12.2022
Activo no corriente                                                                                          
Inmovilizado material                                                                                                              60.892.288              56.526.045
Inversiones inmobiliarias                                                                                                                242.381                     242.381
Activos intangibles                                                                                                                       2.041.502                  1.510.097
Activos por impuesto diferido                                                                                                        171.994                   805.440
Otros activos financieros no corrientes                                                                                             1.349                           255
Total activo no corriente                                                                                                                       63.349.514                59.084.218

Activo corriente                                                                                                                                                                             
Existencias                                                                                                                                     7.859.101                   7.180.132
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar                                                                    13.842.578              25.026.393
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes                                                               323.804                                -
Otros activos financieros corrientes                                                                                                    328                             28
Periodificaciones a corto plazo                                                                                                         9.583                        9.583
Efectivo y otros medios líquidos equivalentes                                                                         13.459.118                  6.219.553
Total activo corriente                                                                                                                             35.494.512                38.435.689
                                                                                                                                                                                                         

Total activo                                                                                                                                                            98.844.026                  97.519.907

                                                                                                                                                                                                         

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
                                                                                                                                                    31.12.2023                  31.12.2022
Patrimonio neto                                                                                              
Capital                                                                                                                                       10.000.000             10.000.000
Otras reservas                                                                                                                                2.448.491                  2.155.310
Ganancias acumuladas                                                                                                            30.354.652               31.507.597
Beneficio consolidado (pérdida consolidada) del ejercicio                                                   3.227.262                   3.151.532
Total patrimonio neto                                                                                                                          46.030.405                 46.814.439

Pasivo no corriente                                                                                                                                      
Pasivos financieros con entidades de crédito y                                          

financiación subvencionada                                                                                           20.002.497               17.930.965
Subvenciones oficiales                                                                                                                    427.841                    564.704
Pasivos por impuesto diferido                                                                                                      144.050                    187.609
Pasivos no corrientes por arrendamiento                                                                                 1.100.886                       11.070
Provisiones                                                                                                                                        188.081                    178.607
Total pasivo no corriente                                                                                                                      21.863.355                 18.872.955

Pasivo Corriente                                                                                                                                                                             
Pasivos financieros con entidades de crédito y 

financiación subvencionada                                                                                                7.160.661                 7.018.569
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar                                                                 23.490.323               24.422.229
Pasivos corrientes por arrendamiento                                                                                         299.282                       71.857
Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes                                                                           -                    319.858
Total pasivo corriente                                                                                                                           30.950.266                  31.832.513
                                                                                                                                                                                                         

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO                                                                                                      98.844.026                  97.519.907
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Estados del Resultado Global Consolidados
correspondientes al ejercicio anual 

terminado el 31 de diciembre de 2023
Expresado en euros

                                                                                                                                                     31.12.2023                  31.12.2022
Ingresos ordinarios                                                                                                                     96.794.541              113.356.540
Otros ingresos                                                                                                                               2.626.476                  1.401.204
Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación                   (235.706)                    451.002
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes                                                 1.544.613                   1.191.550
Consumo de materias primas y consumibles                                                                    (45.368.558)            (49.345.097)
Gastos por retribuciones a los empleados                                                                           (24.548.222)              (23.311.704)
Gastos por amortización                                                                                                           (5.847.273)               (5.467.015)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado                                                      (153.711)                    (90.198)
Otros gastos de explotación                                                                                                  (19.967.904)              (33.716.392)
Otros resultados                                                                                                                                 31.987                      25.475
Resultado de explotación                                                                                                                      4.876.243                  4.495.365

Ingresos financieros                                                                                                                           6.404                       18.579
Gastos financieros                                                                                                                        (647.289)                    (415.213)
Imputación al resultado del ejercicio por activos no corrientes
mantenidos para la venta                                                                                                                        -                                -

Resultado financiero                                                                                                                               (640.885)                   (396.634)

Beneficio (pérdida) antes de impuestos                                                                                          4.235.358                   4.098.731
                                                                                                                                                                                                                                  
Gasto por impuestos sobre las ganancias                                                                             (1.008.096)                  (947.199)
                                                                                                                                                                                                                                  
BENEFICIO CONSOLIDADO (PÉRDIDA CONSOLIDADA) DEL EJERCICIO                             3.227.262                    3.151.532
OTRO RESULTADO INTEGRAL                                                                                                                  -                                -
                                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                         
Resultado global total del ejercicio y atribuible a los tenedores                                                                                                          

de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad Dominante                                           3.227.262                      3.151.532
                                                                                                                                                                                                                                  
Ganancias (pérdidas) básicas y diluidas por acción                                                                               0,32                             0,32
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Estados Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
correspondiente al ejercicio anual 

terminado en 31 de diciembre de 2023
Expresado en euros

                                          Capital               Otras         Ganancias                   Beneficio                  Total 
                                                                                         reservas     acumuladas               consolidado           Patrimonio
                                                                                                                                         (Pérdida consolidada         neto
                                                                                                                                                 del ejercicio)

Saldos a 31.12.2021                                  10.000.000         2.155.310        32.984.773                      (1.477.176)              43.662.907 

Distribución del beneficio 
del ejercicio 2021                                                                                                                                                                            
Reservas                                                                   -                       -         (1.477.176)                      1.477.176                              -
Beneficio atribuible a la 
Sociedad Dominante                                            -                       -                         -                      3.151.532                 3.151.532
Otros movimientos                                                -                       -                         -                                    -                               -

Saldos a 31.12.2022                                 10.000.000         2.155.310        31.507.597                         3.151.532               46.814.439

Distribución del beneficio 
del ejercicio 2022
Reservas                                                                   -            293.181          2.858.351                    (3.151.532)                               -
Beneficio atribuible a la 
Sociedad Dominante                                            -                       -                         -                     3.227.262                3.227.262
Distribución de dividendos                                  -                       -     (4.000.000)                                   -           (4.000.000)
Otros movimientos                                                -                       -              (11.296)                                    -                    (11.296)
Saldos a 31.12.2023                                 10.000.000        2.448.491       30.354.652                       3.227.262             46.030.405
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidado
correspondiente al ejercicio anual 

terminado en 31 de diciembre de 2023
Expresado en euros

                                                                                                                                                            2023                            2022
Flujos de efectivo de actividades de explotación                                                                                               

Beneficio consolidado (pérdida consolidada) antes de impuestos                                 4.235.358                 4.098.731

Ajustes por:                                                                                                                                                                                                                    
Amortizaciones                                                                                                                         5.847.273                 5.467.015
Correcciones valorativas por deterioro                                                                                    (63.887)                    (66.877)
Variación de provisiones                                                                                                               35.412                  (292.283)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado                                                       149.302                     90.070
Ingresos financieros por intereses                                                                                              (6.404)                     (18.579)
Gastos financieros por intereses                                                                                               647.289                      415.213
Imputación de subvenciones oficiales a resultados                                                            (136.863)                  (231.224)

                                                                                                                                                                                                         

Cambios en el capital corriente:                                                                                                                                                                        
(Aumento) disminución en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar                  11.189.795                (7.723.013)
(Aumento) disminución de existencias                                                                                 (632.130)                  (571.074)
(Aumento) disminución de otros activos corrientes                                                                          -                      (9.583)
Aumento (disminución) en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar                (1.144.414)                 4.462.529

                                                                                                                                                                                                         

Otros flujos de las actividades de explotación                                                                                                                                          
Pagos por intereses                                                                                                                  (632.108)                 (397.380)
Cobros por intereses                                                                                                                       6.404                       18.579
Pagos por impuestos sobre las ganancias                                                                          (1.073.167)                   (316.961)

                                                                                                                                                                                                         
Efectivo neto generado (utilizado) en las actividades de explotación                       18.421.860                   4.925.163

                                                                                                                                                                                                         

Flujos de efectivo de actividades de inversión:                                                                                                                                          
Cobros procedentes de la venta de inmovilizado material                                                   166.333                   249.206
Pagos por adquisición de inmovilizado material                                                             (8.953.506)               (3.854.874)
Pagos por adquisición de inmovilizado intangible                                                               (592.171)                  (220.252)
Cobros (pagos) por otros activos financieros                                                                             (1.394)                                -

                                                                                                                                                                                                         
Efectivo neto generado (utilizado) en las actividades de inversión                          (9.380.738)               (3.825.920)

Flujos de efectivo de actividades de financiación:                                                                                                                                  
Cobros por instrumentos de pasivo financiero                                                                  11.490.038               9.500.000
Pagos por instrumentos de pasivo financiero                                                                   (9.291.595)               (6.365.634)
Dividendos pagados                                                                                                           (4.000.000)                                -

                                                                                                                                                                                                         
Efectivo neto generado (utilizado) en las actividades de financiación                      (1.801.557)                   3.134.366

                                                                                                                                                                                                         
AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO                                     7.239.565                  4.233.609

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio                                                 6.219.553                   1.985.944
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio                                                   13.459.118                   6.219.553

NOTA: La Memoria de las Cuentas Anuales, el Informe de Gestión y el Estado de Información No Financiera se pueden consultar
en la página web de la Sociedad: www.lingotes.com
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